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INTRODUCCION :

La humanidad ha llegado a realizaciones que hasta hace muy poco parecian emanadas de la ciencia ficcion.
Futuristas como Alvin Toffter, Peter Drucker, John Naisbitt y otros, pronosticaron profundos cambios en |as ciencias, &n las
tecnologias y en los comportamientos sociales. Estos cambios han sido ya de encrme impacto para el hombre; sin
embargo, algunos prondsticos resuttaron conservadores y otros fueron demasiado optimistas al creer que todas las
ciencias caminarian a la par. La verdad es que en el ditimo cuarte de este siglo algunas ramas de la gran ciencia han
crecido desproporcionalmente, provocando que otras se rezagaran demasiado. En algunos paises la desproporcién es
mayor, lo que ha causado crisis de grandes dimensiones. México, pais inmerso en el proceso de globalizacion, tiene la
necesidad imperante de resolver una serie de problemas que lo estan asfixiando. Uno de esos problemas, a mi juicio el
principal, es el de la educacién en todos los niveles.

Tratando de aportar algo que sea efeclive en la solucidn de la problematica, el propdsito de esta tesis tiene su
origen en la necesidad de establecer nuevos panoramas didacticos que desarrollen al maximo las capacidades intrinsecas
de todos los mexicanos, y en paricular las de aquellos alumnos de nuestras universidades que seran los futuros
arquitectos.

En efecto, en los Gltimos tiempos ha surgido la filosofia del “estructuralismo”, que, desde el punto de vista de las
ciencias de la educacién, puede recibir el nombre de “constructivismo”. Este nuevo pensamiento se presenta
contrastando con la didactica tradicional, conductista, en la que nos hemos formado no sélo la mayoria de los arquitectos
que hemos pasado por las aulas universitarias, sino un gran porcentaje de todos aquellos que han pisado alguna escuela
de nuestro pais. Las ideas constructivistas ain no tienen una estructura consistente, ya que los diferentes autores ain no
concuerdan en todos sus planteamientos.

El constructivismo, como muchos otros pensamientos filoséficos, se puede remontar a Platén y a Kant. En nuestro
siglo surge con Piaget, Vigotzky y con la teoria de |a gestalt. Este constructivismo renace en este siglo ante la evolucién
vertiginosa de algunas ciencias y en el momento en que en casi t0dos los estratos sociales y culturales se empiezan a dar
sefiales claras de apertura epistemoldgica. Es éste el ambiente que nos lleva directamente al nueve siglo, con esperanzas
de mayor desarrollo.

Muchos maestros, a lo largo de varios afios, hemos desarrollado nuestras actividades de ensefianza en el sistema
tradicional basado en Aristételes (*Magister dixit™). Esta por demas decir que si hemos ensefiado a nuestros alumnos y que
ellos si han aprendido. Sin embargo apegados a la “duda metddica” de Descartes se puede pensar en la posibilidad de
otros sistemas para la ensefianza - aprendizaje del disefio arquitecténico. Esta duda surge también con e! estudio de la
emergente doctrina filosofica det estructuralismo, que ha desarrollado nuevos panoramas en otras ciencias y en otras
naciones.

El proyecto cobra importancia al constatar la muy escasa bibliografia sobre el constructivismo relacionado con la
ensefianza o el aprendizaje de la Arquitectura. Si existe informacion elaborada por didactas modernos, en relacién con el
constructivismo realacionado con los procesos didacticos, pero al parecer no se ha dicho lo suficiente sobre el
constructivismo relacionado con la arquitectura.

En nuestro pais, en la Universidad Nacional Auténoma de México y en otros centros de ensefianza, como el
instituto Tecnoldgico de Monterrey, (en especial en el campus estado de México) ya se estan desarrollando las ideas
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“constructivistas”, haciendo que los propios alumnos vayan “construyendo” por ellos mismos y con libertad su propia
estructura del conocimiento, “aprendiendo a aprender”. En estas instituciones se piensa que el future préximo de la
educacidn estard en el autoaprendizaje del conocimiento, lo que dara, segun las teorias de Novak y de Ausubel, un
aprendizaje significativo, ya que se sigue el camino de “aprender haciendo” Estas instituciones, y tal vez otras, ya han
emprendido la ardua tarea de actualizar sus programas de materia, adecuandolos a las nuevas ideas didacticas.
Actualmente algunas asignaturas ya se imparten bajo estas caracteristicas.

Por otra parte, algunas naciones ya estan muy adelantadas en |a aplicacién del constructivismo relacionado con los
procesos didactico. Aqui destaca, sobre todo, Espafia, nacién que oficialmente y con grado de obligatoriedad, esta
implementando nuevos programas de materia, sustentados en el constructivismo. En ellos ha intervenido profundamente
un mexicano, el doctor en sicologia, Isauro Blanco Pedraza. A él nos referiremos en algunas partes de este trabajo.

Es muy posible que estas nuevas ideas sean muy adecuadas para una naciéon como la nuestra que se caracteriza
por los altos indices de crecimiento demografico y por la desproporcionada cantidad de jovenes que se encuentran en edad
de estudios profesionales, es decir, entre los dieciocho y los veintitrés afios. Un célculo establecido en el “Programa de
mejoramiento del profesorado de las instituciones de educacién superior” arroja que para el afio académico de 1994 -
1995 se tenia un total de 1,426,100 estudiantes, atendidos por 156,500 profesores, en las 1,061 instituciones de educacidn
superior del pais.!"’

Para una institucién tan grande, como lo es la Universidad Nacional Auténoma de México, la solucién a ios
problemas de la enseiianza masiva y no individualizada podria radicar en la enseflanza facilitada, en la que los alumnos
pudieran plantearse sus propias metas, sus estrategias y sus técnicas, las que a ellos les convinieran, segin las exigencias
de sus propias necesidades. De esta manera la ensefianza dejaria de ser “masiva” para convertirse en autoaprendizaje
significativo, en el que el profesor es un tutor, un “facilitador”.

La anterior afirmacion cobra importancia al constatar la experiencia del siguiente ejemplo en el que muchos
profesores hemos sido testigos: En efecto, en la década de los ochenta y al principio de los noventa, miles de alumnos y
de profesores realizaron un ejemplar autoaprendizaje duranie el “boom” computacional, ya que eran muy pocos |os que
podian ensefiar el manejo de los programas digitales. Estos autodidactas, al carecer de maestros y de direclrices y ante la
imperiosa necesidad, aprendieron por ellos mismos el funcionamiento de los diferentes programas que les interesaban. No
habia ni programas de materia adecuados ni suficientes maestros que ensefiaran el manejo de la computadora y de los
respectives programas. En la actualidad, esos autodidactas son ya los maestros.

Por las razones expuestas, se presenta este trabajo en el que se realiza experimentalmente la comprobacién de los
principios del contructivismo en una de las materias de Proyectos Arquitecténicos. Esta sera la parte ditima de la presente
tesis. Previamente, en el marco filosdfico conceptual, se analiza la posicidn filosofica que sustenta la tesis, revisando el
significado de “estructuralismo”, de “construclivismo” y de ofros conceptos importantes, como el de “aprendizaje
significativo”. Se expone también un contexto didactico sobre el tema, haciendo una breve sinopsis sobre lo que ha sido la
historia de ta ensefianza y del aprendizaje. En esta sinopsis se habla también sobre la historia reciente de la educacién en
México. En el quinto capitulo se profundiza en los conceptos del constructivismo y del aprendizaje significativo,
considerandose éste ultimo como el objetivo a conseguirse con los postulados constructivistas. Se estudia ademés la
motivacion y el aprendizaje cooperativo, como un medio, también, para llegar al aprendizaje significativo. En este mismo
capitulo se analizan las estrategias para ensefar y aprender significativamente. En el siguiente capitulo, el sexto, se habla

I
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sobre la creatividad como parte esencial del aprendizaje significativo de todos los alumnos que pretenden obtener el titulo
de arquitectos. Ese capitulo estd formado por los conocimientos sobre las estructuras mentales que determinan las
diferencias entre los alumnos, por los tipos de pensamiento y sobre todo por el estudio del funcionamiento del pensamiento
lateral. Este capitulo se redondea con el estudio de la creatividad aplicada a la amuitectura y se cierra con
recomendaciones de aplicacién en las aulas para lograr dicha creatividad.

El siguiente capitulo, el séptimo, trata sobre la concepcion que tiene el sustentante sobre el fendmeno
arquitectonico relacionado con su ensefianza aprendizaje. Este analisis se realizara tomando en consideracitn la situacién
académica actual de la ENEP Acatlan, UNAM.

En el ultimo capitulo de la tesis se realiza la aplicacion experimental de la hipotesis. Aqui se hace un andlisis real
de los conocimientos que poseen los alumnos, asi como el porcentaje de comprensién que tienen. Se termina el capitulo
con la aplicacién practica del constructivismo, relacionado con la creatividad en la arquitectura. No se busca aqui la
elaboracion de un manual ejemplar, ya que esto iria en contra de la esencia de la tesis.

En este trabajo cobra capital importancia la parte dedicada a las conclusiones finales. Para terminar el trabajo, en
esta tesis se proponen diferentes bibliografias que podran servir a los interesados para complementar los conocimientos
sobre el constructivismo y sobre la creatividad, sin la necesidad de una intervencién conductista por parte de nadie. De
esta manera se cumplird con uno de los fines de la maestria, el de apoyar el proceso de ensefianza - aprendizaje en
cualquier nivel, ain el nivel de licenciatura o de posgrado.
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NOTAS DE LA INTRODUCCION:

! Programa de Mejoramiento del Profesorado de las Instituciones de Educacidn Superior. Pag.3. Publicado
conjuntamente por la Secretaria de Educacion Publica, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior y por el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia. Fecha de publicacién: 12 de marzo de
1987,
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Marco General del Tema

CAPITULO 1

“El desenlace de nuestra
civilizacion depende del
resultado de Ila carrera
disputada entre la educacion
creativa y la catastrofe”.

J. P. Guilford




EL DESENLACE DE NUESTRA CIVILIZACION DEPENDE DEL RESULTADO DE LA CARRERA DISPUTADA ENTRE LA EDUCACION CREATIVA Y LA CATASTROFE

4.P. GUILFORD

CAPITULO 1. MARCO GENERAL DEL TEMA

Esta investigacién se inicia con una serie de preguntas, originadas (a imitacién de |la duda metddica del gran
filosofo René Descartes) en dudas profundas ante los pobres resultados obtenidos en nuestras aulas:

* ;Lo estamos haciendo bien, didacticamente?

s ;Hay mejores resultados educativos en otras naciones?

e ;Qué tan importante es la cullura integral?

e ¢ Se puede hacer algo por la educacién de México?

Tratando de buscar respuestas a estas y otras incognitas semejantes se establecié el siguiente panorama de la
tesis.

1.1.- ORIGEN DEL. PROBLEMA Y SU FUNDAMENTACION.

En México existen personas que pertenecen a estratos sociales de relativa estabilidad, pero tal vez con profunda
problemaética social o familiar. Muy cerca de ellos existen otros “seres” que viven en cinturones de miseria, lugares donde
parece hacer desaparecido el respeto por la dignidad humana. Esta coexistencia de diferentes modelos de vida dentro de
una confusa trama social, plantea condiciones, necesidades y problematicas que la sociedad entera no ha podido resolver,
permitiendo que |as relaciones interpersonales se vayan deformando cada vez mas.

La labor de los padres de familia cada dia se torna mas dificil y mas complicada, ya que frecuentemente no se da
la comunicacién entre padres e hijos. Es curioso ver como ha quedado sepultada la frase aquella de que “el ejemplo
educa”. Por ofra parte, en esta época en que “lo econdmico” estéd en boga y el consumismo parece ser un analgésico a los
problemas, los medios masivos de comunicacion se ocupan de llenar el vacio educativo con programas lienos de
violencia, prostitucidn, drogadiccion, etcétera, que provocan conductas agresivas y una baja autoestima de la sociedad en
general, asi como de los individuos. El delito ha pasado a formar parte de nuestras vidas, algunos practicandola, otros
sufriéndola.

En un documento editado por la Secretaria de Educacién Ptblica, "Educacién en valores® ¢ ', se sefialan los
principales factores que intervienen en este gris panorama. Algunos de ellos son los siguientes:

« Deterioro de las condiciones econémicas y sociales.

Agudizacion de |la pobreza extrema.

Inestabilidad laboral, desempleo y subempleo.

Insatisfaccion de las necesidades basicas de amplias capas de la poblacion.

Acceso marginal a las oportunidades de educacion, servicios de salud y habitacién.
Desercidn escolar en todos los niveles.

Drogadiccion.

Crisis estructural de toda la familia, que impacta especialmente en los nifios y jévenes.
Violencia Familiar.

Brecha generacional y enfrentamiento de valores.

Familias inmigrantes, perdidas en las complicaciones de las grandes ciudades.
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Difusién de programas en los medios colectivos de comunicacion con altos contenidos de violencia y sexo.
Proliferacién de barrios marginados.

Construccidon de grandes conjuntos habitacionales que carecen de éareas deportivas, de esparcimienic y
espacios para la vida comunitaria.

Insuficiente participacion de la sociedad civil en los programas de prevencién de la delincuencia.

Limitaciones en los programas de readaptacion social, destinados a menores y adultos.

Deficiencias en los programas de apoyo a la reinsercidn social de liberados de instituciones de readaptacién
social y de tratamiento de menores infractores.

Como podemos valorar, algunos de estos factores causales han pasado ya a ser efectos, siendo muy dificil saber
cudl es el origen de los problemas. Es decir, se estan llegando ya a crear circulos viciosos que serdn muy dificiles de
romper. Ante esta situacidon desesperada, pareceria que las autoridades sélo quisieran afacar los efectos y no las causas
profundas. En muchas ocasiones tratan de resolver lo urgente sin darse cuenta que deben trabajar en lo importante.

Sin embargo, en los ambientes de “"gente pensante”, como lo es la universidad, existen perscnas que si saben cual
es el remedio a esta grave problematica, no como una panacea magica sino como un camino dificil que nos lieva a un fin.

La solucién, lo sabemos aquellos que tenemos uso de la légica, no esta en la demagogia, ni en los discursos
politicos 0 acciones sexenales, sino en /a educacion en todos los estratos y niveles de nuestra sociedad, educacion que
no es “informacion” sino “formacidn integral”". Todos conocemos el hecho educativo actual que se da en muchas escuelas
cficiales y particulares de nuestro pais en las que, en el mejor de los casos, lo mas importante para los docentes es cumplir
el compromiso de aprender los contenidos especificos de los programas. Este “aprender” ha llegado a significar
*memorizar’, y la memorizacién en si no es mala, pero la mayoria de las veces esta memorizacion de conceptos ni
siquiera va mas all4 de los examenes. Este, se quiera o0 no, es un fracaso educativo. Sus efectos ya se estan resintiendo
en la sociedad. "Por sus frutos los conoceréis” afirma un sabio adagio, y en esta ocasién podemos decir que el fruto esta
podrido, pues nuestra sociedad estd enferma de agresividad, de corrupcién de pobreza, de inanicion, etcétera.

Ante este nada halagiiefio panorama hay ideas nacidas en las mentes de destacados filésofos y didactas que nos
ensefian, iluminéndolo, el camino a sequir. En efecto, han surgido oportunamente las ideas del estructuralismo dentro del
que se ha originado el "constructivismo®. Estas ideas a(n no estdn completamente desarrolladas; falta estructurarlas,
interpretarlas y aplicarlas. Dentro de ellas cobra importancia relevante el concepto de “Educacién holistica”, tanto en
extensiéon como en profundidad. Esto quiere decir, segun las palabras de Paulo Freire, (2} que en la educacion integral se
*deberan tener en consideracion los habitos, las habilidades, las actitudes y los valores”. Y afiade, “La informacién no
solo versaré sobre conocimientos, sino sobre todo, en conocer ¢émo llegar al conocimiento”.

Isauro Blanco Pedraza *? nos dice que la verdadera educacién integral debe abarcar tres elementos que estan
intimamente estructurados entre si. Estos son:

« El desarrollo de las habilidades intelectuales,

o La formacion del 4rea social — emocional, y

+ La maduracion en el rea fisica — neurolégica.
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Esta educacién integral a la que se hace referencia significa también aplicacién en todos los niveles educativos,
por lo que no nos debe causar extrafieza que se hable en esta tesis de posgrado sobre la aplicacion practica del
“constructivismo”, ya que una de las deficiencias mayores en el campo educativo universitario es la carencia de enfoques
sisteméticos. Esto genera visiones parciales y atencién a los efectos y no a las causas. De aqui una enorme pérdida de
tiempo y esfuerzo.

En esta tesis se defiende el principic de estructuracién holistica y globalizadora, por lo que se esta en contra de
visiones parciales. No obstante esto, se enfocara el problema educativo a una vision general de educacion integral, pero
aplicando lo mas posible estos principios a la formacion totalizadora de los aspirantes a ser arquitectos.

El autor de la presente tesis quiere establecer el compromiso de aplicar los principios y direcciones de este
pensamiento para cooperar en el mejoramiento de los sistemas didacticos de nuestro pais. Esta es nuestra meta, y si la
alcanzamos, esta tesis estara plenamente justificada y fundamentada.

1.2.- TEMA Y TEMATICA.

TEMA:
E! constructivismo en la didactica del disefio arquitectonico.

TEMATICA :

Evaluacion de la didactica de 1a autoconstruccion de la estructura de los conocimientos holisticos, relacionados con
el quehacer del disefio arquitectonico.

1.3.- OBJETO Y OBJETIVOS:
1.3.1.- OBJETO DE LA TESIS:
E} estructuralismo didactico o constructivismo.

1.3.2.- OBJETIVO GENERAL

Evaluar las tendencias didécticas, constructivistas, en relacién con la autoconstruccion de la estructura de los
conocimientos, que al ser holisticos facilitan la creatividad en el disefio arquitecténico y conducen al aprendizaje
significativo integral de todos los conocimientos que conforman la profesién del arquitecto, logrando esto mediante el
conocimiento y la aplicacion practica de los principios y recomendaciones de esta comiente didactica en la asignatura de
“Teoria de la Arquitectura y Proyectos” del cuarto semestre, de la carrera de Arquitectura de la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales, Acatlan.

1.3.3.- OBJETIVOS PARTICULARES:
« Conocer las teorias y los principios de lo que en didactica se ha dado en llamar “constructivismo”, para poder
formutar valores criticos sobre esta nueva corriente de autoconstruccion de estructuras del conocimiento.
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¢ Integrar las diferentes ideas (sobre todo de Piaget, Vigotzky y Ausubel), ya que éstas tienen mas semejanzas
que diferencias y se pueden presentar en un esquema coherente de conjunto. En el momento presente, el
constructivismo es todavia un concepto en el que muchos autores no concuerdan. No es algo totalmente
elaborado, sino un campo para reflexionar.

+ Valorar el concepto de “aprendizaje significativo”, como un conocimiento que, al gestarse por medio de signos,
se convierte en parte de una estructura de signos - conocimientos anteriores, sintetizados y asimilados, con los
que forma un todo.

+ Comprender que el aprendizaje integral es esencial para llegar al aprendizaje significativo, siendo integral
solamente si se trata en forma holistica "el qué” y “el como”; entendiéndose por “el qué”, los habitos, las
habilidades, las actitudes, los valores y los conocimientos; y entendiéndose por “el cémo®, el hecho de
“aprender a aprender”. En el constructivismo, la adquisicién del conocimiento significa no la acumulacion de
datos, sino el tener la vision completa de toda la estructura del conocimiento; es decir, el conocer dénde se
encuentra el conocimiento total y cada una de sus partes.

« Entender que el aprendizaje es significativo, real, profundo, duradero, personal, libre, prospectivo, no
solamente cuando “el qué” es interesante para el que aprende, sino cuando se utiliza una técnica que se pedria
llamar tecnologfa propia y apropiada, entendiéndose por “propia” la forma en que cada persona tiene su
manera de aprender, dadas sus caracteristicas genéticas y las condiciones personales de haber aprendido lo
que ya forma parte del bagaje de conocimientos asimilados. Se entiende por “apropiada” todas las técnicas que
le puedan servir en el momento y en las circunstancias en que las necesite, no importando que pertenezcan a
otras personas, o a otras maneras de pensar, ¢ a otros sistemas cientfficos.

» Evaluar si la actual didactica que se implementa en la mayoria de las instituciones de nuestro pais, es la mas
adecuada para enfrentar el futuro que el desarrollo de México requiere. Las instituciones de ensefianza
superior tienen un concepto sobre el proceso de ensefianza - aprendizaje muy semejante al de las escuelas
primarias, en las que prevalece la pedagogia, que es un concepto que etimolégica y l6gicamente significa
dirigir al nifio. En las escuelas superiores deberfa hablarse de androgogfa, ya que los esquemas mentales de
aprendizaje son muy diferentes segun las edades y los intereses.

1.3.4.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:
El orden de estos objetivos no se establecié por su importancia jerarquica, sino por el orden cronologico y
secuencial a lograr. Estos objetivos son:
« Determinar los conceptos de “constructivismo relacionados con la arquitectura”, de “aprendizaje significativo”,
de “motivacion”, de “aprendizaje colaborativo”, de “creatividad en la arquitectura”. Todos estos conceplos estan
relacionados entre si.




EL FIN PRIMORDIAL DE LA EDUCACION ES EL FORMAR INDIVIDUOS QUE SEAN CREADORES, INVENTORES Y DESCUBRIDORES.
JEAN PIAGET

» Especificar las estrategias para ensefiar y para aprender significativamente, asi como las recomendaciones en
las aulas para lograr la creatividad.

« Determinar, en las instalaciones de la ENEP, Acatlan UNAM, mediante la elaboracién y aplicacién de un test,
el grado de conocimientos anteriores que los alumnos de licenciatura conservan en su acerbo intelectual, para
establecer cudl es la profundidad del aprendizaje en los alumnos de arquitectura de esta escuela.

s Establecer el nivel de entendimiento de los alumnos de arquitectura de la ENEP, Acatlan, ante las
exposiciones verbales de los profesores, mediante la aplicacién de un test elaborado para tal fin por un
profesor en sicolegia, el doctor Mauro Rodriguez Estrada.

+ En la materia de “Teoria de 1a Arquitectura y Proyectos”, correspondiente a la carrera de arquitectura de esta
ENEP, Acatlan, aplicar los principios y recomendaciones del sistema didactico que se ha dado en llamar
“constructivismo”, para verificar la viabilidad de la hipdtesis, a la vez que se valora la posibilidad de
implementar el constructivismo en todas las materias de proyectos.

1.4.- ENFOQUE Y ALCANCES:

En el caso de esta tesis se podria haber establecido un contexto filoséfico, profundo, que enmarcara todo el
trabajo. Sin embargo y dado que no es nuestro campo, sdlo se trataran aquellos aspectos filostficos que se consideren
necesarios.

El enfoque que se pretende dar a este trabajo es académico, ya que uno de los objetivos principales de una
maestria es apoyar el desamrollo académico de los alumnos de licenciatura. Por ofra parte, el enfoque también es
académico, si se considera que los intereses y la perspectiva del sustentante han estado relacionados con la catedra, ya
desde hace muchos afios, por 16 que se esta en contacto con la problemética planteada y sus posibles soluciones.

Dado que en el constructivismo no esta dicho todo y que alin quedan muchas incégnitas por resolver, el enfoque
pretendido es buscar los puntos de coincidencia de los diferentes autores, para formar un panorama cientifico, homogeneo
y no contradictorio desde el punto de vista de la I¢gica estructural.

Por lo que se refiere a los alcances, no se pretende elaborar un tratado completo, sino solamente dar a conocer los
fundamentos tedricos y los principios del constructivismo y su aplicacién, para valorar las posibilidades de implementacion
en las materias de Disefio Arquitectonico.

El alcance concreto estara definido por la aplicacién practica del constructivismo, en el cuarto semestre, en la
materia “Teorfa de la Arquitectura y Proyectos”. Esta materia pertenece al actual plan de estudios de la carrera de
arquitectura, de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales, Acatlan.

Esta aplicacién practica se hara sélo con un estudio te caso, pero no se pretende en ningin momento que esta
aplicacion sea un manual a seguirse por los que no saben. Se estaria en contra del constructivismo, el cual desecha {a
conduccion del alumno y reafirma que es el propio alumno el que debe construir su conocimiento. Por otra parie, no se
pretende que esta tesis sea un manual, ya que si asi se hiciera, se estaria en contra de la posicion filosdfica que sustenta
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la tesis: el estructuralismo. En efecto, esta posicién sostiene que los problemas deben ser tratados de forma holistica,
completa, global. Por su imposibilidad y alcances, éste no es el objetivo de la presente tesis. Sin embargo, en el capitulo
octavo se presenta una descripcion pormenorizada de cada sesién académica, por si algin docente esta interesado en
conocer una forma de preparar las clases.

Dentro de las hipétesis y afirmaciones que se expresaran en este trabajo solamente se derostrar la variable
dependiente, ya que demostrar todas nuestras afirmaciones seria un trabajo titanico y fuera de nuestro alcance.

Este trabajo estara completo sélo con las conclusiones y recomendaciones respectivas, las cuales podran servir
para ser aplicadas en ctras asignaturas y en otras instituciones.

Se elaboraran tres bibliografias, la primera sobre el material consultado y estudiado, la segunda sobre la literatura
que habla sobre el constructivismo, y la tercera sobre |a creatividad.

1.5.- UTILIDAD DEL TRABAJO:

Ante la carencia en México de material bibliografico completo que hable sobre el constructivismo aplicado a la
arquitectura, la utilidad de esta tesis cobra mucha importancia, sobre todo sl se considera que eh nuestro pais se conoce
muy poco scbre esta materia.

Sin embargo, “en la mayoria de las sociedades contemporaneas se han emprendido reformas educativas porque,
entre ortraﬁ )razones, existe una enorme distancia entre lo que los alumnos pueden aprender y 10 que presenta la institucién
escolar”.

Ante estas realidades, se siente en México la necesidad de abordar un cambio estructural que no sblo responda a
razones politicas y superficiales, sino que sea una reforma educativa que trascienda en el “qué” y en el “cémo”.

1.6.- USUARIOS A LOS QUE VA DIRIGIDA LA INVESTIGACION:

El trabajo va dirigido especialmente a todos los compaiieros profesores que se dedican a la ensefianza de la
Arquitectura, tanto de la UNAM, como de cualquier otra institucidn de educacion superior. Los conceptos que aqui se
plantean pueden ser de provecho para cualquier nivel de estudios, por lo que no son excluidos los profescres de niveles de
ensefianza media superior y ensefianza media. Tampoco, ciertamente, son excluidos los catedraticos de otras profesiones.
Si en algo les benefician los resultados aqui sefialados, sera también un legro para el autor de la presente tesis.

Los conceptos que aqul se exponen pueden servir a todos y a cada uno de los alumnos de licenciatura que tiene
deseos de aprender. A ellos va dirigido y dedicado especialmente todo nuestro esfuerzo. Los alumnos podran encontrar
aqui un incentivo para llegar al conocimiento por si solos, “aprendiendo a aprender”.

Siendo éste un trabajo en el que se defiende el principio de “estructuracion holistica”, todos los conceptos pueden
servir a todos los que estén relacionados con la educacion, sean de cualquier nivel del que se trate. A todo el persenal
administrativo y en especial a aquellos que tienen poder de decisién, a los que tienen conciencia de su responsabilidad
ante los alumnos y ante la sociedad, a ellos les podran favorecer en algo estas lineas.
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NOTAS DEL CAPITULO 1:
' Consuitar Educacién en valores. Publicacion sin autor. Editada por la SEP. 1998. Pag. 5

% Pedagogia del oprimido, de Paulo Freire, 1972, Pag. 86. Estos son algunos de ios conceptos que sirven de cimiento al

constructivismo.

* El doctor Isauro Blanco Pedraza, en su libro £/ universo de la inteligencia, 1997, Pag 18, insiste no sélo en el
conocimiento de la fisiologia cerebral y su desarrollo individualista, sino en la aplicacion de fa inteligencia
emocional, dentro y para el desarrolio social.

* Cfr. Educativa. Revista, septiembre 1897, Pag. 5. El autor de este articulo es Carretero, M.
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CAPITULO 2

“Lo significativo no es lo que el
maestro ensefa, sino lo que el
alumno aprende’.

Isauro Blanco
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CAPITULO 2.- MARCO METODOLOGICO
2.1. SISTEMA DE HIPOTESIS:

Una hipétesis es una afirmacién, es una suposicién de algo que puede ser posible y de la que se pretende sacar
consecuencias. Esta afirmacién me puede llevar a otras afirmaciones, por lo que hay la posibilidad de establecer todo un
sistema de hipétesis. Dentro de este sistema, y de acuerdo con los alcances ya establecidos, sélo se demostrara lo que se
ha dado en llamar ia “variable dependiente”. El sisterna al que nos referimos es el siguiente:

2.1.1.- VARIABLES INDEPENDIENTES :
HIPOTESIS NEGATIVAS:

Los actuales sistemas didacticos que se implementan en el pais no pueden preparar a los alumnos para el
futuro inmediato de competitividad entre las naciones, ni nos puede llevar a la tan deseada estructuracion de
todas las naciones.

Las filosofias y las acciones conductistas, as/ como la actual didactica que tiene esta misma tendencia, no
pueden llevar a un individuo a su desarrollo pleno, ni a una comunidad ni a un pais, y tarde o temprano la
verdad tratara de salir de su estado de opresion.

El desarrollo actual de cada ciencia, aislada y encerrada en si misma, no es el adecuado para “la ciencia Unica”
e integral, pues hay posibilidades de crecimientos desordenados que provoquen problemas en la estructura
general de la realidad. En este orden de ideas, las ciencias se deben ir uniendo por su afinidad de objetos y
objetivos, y asl, la pedagogia, la androgogla deberan estar estrechamente unidas a la psicologia del
aprendizaje, a la sociologia, a 1a neurologia, elcétera. En la actualidad, no existen los nexos adecuados entre
estas ramas del conocimiento.

HIPOTESIS POSITIVAS ;

Las acciones todas de la humanidad estan empezando a entrar en un proceso globalizador que tiende a formar
una estructura totalizada, con elementos aistados, pero que no se pueden entender sin el todo. Por lo que
respecta a las acciones del aprendizaje, el "estructuralismo didactico” se llama “constructivismo”.

El aprendizaje significativo, que tedricamente es el objetivo Ultimo del constructivismo, también debera ser una
meta en los sistemas educativos de la UNAM y de todas las demas instituciones educativas del pais.

Sélo se puede llegar a un aprendizaje significativo, si se toma en consideracién el desarrollo integral de
nuestros alumnos. Esto solamente es posible con una visién holistica, que tome en consideracién la integridad
de sus personalidades, es decir, desarmollando positivamente y al maximo las habilidades, los habitos, las
actitudes, los valores y el conocer dénde se encuentran los conocimientos.
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+ El desarmrollo integral sélo se adquiere con la aplicacién didactica que tome en consideracion la visién hollistica
de toda la realidad, pues de otra manera la estructura de todo lo real estaria falseada y con posibilidades de
derrumbarse.

Ante esta serie de afirmaciones, positivas y negativas, sdio nos queda establecer la siguiente variable dependiente
y en consecuencia especificar nuestra hipdtesis de trabajo, formandose asi el cuerpo principat de esta tesis:

2.1.2.- VARIABLE DEPENDIENTE:
+ Nuestra hiptesis es que si los agentes del aprendizaje def disefio arquitectonico aplican las ideas del
constructivismo, para llegar af aprendizaje significativo, mediante el importante factor didéactico de la motivacién y el
uso de los principios de la creatividad, se podrén tener mejores resultados en el rendiriento académico, en
comparacién con los sistemas didécticos tradicionales. Esta aplicacién podra tener problemas que se deberan
atribuir a |a falta de preparacién de los alumnos en estos conceptos y a la inercia propia de la arraigada educacion
tradicional.

2.2.- METODOLOGIA:

En un estudio de esta naturaleza nc se puede dejar todo a la intuicién. Dentro de un contexto cientifico y
universitario los problemas se estudian con metodologia cientifica y con diversos niveles de profundidad. Por metodologia
se entiende el camino que une a la teoria con la realidad. Este camino debe cumplir con requisitos epistemoldgicos.

La metodologia que se utilizara en este trabajo cientifico serd una metodologia cientifica, pero basada en las
premisas ya establecidas por el constructivismo. Hacerlo de manera diferente seria estar en contra de nuestro mismo
pensamiento. Ampliaremos este concepto:

2.2.1- METODO GENERAL DE INVESTIGACION :

Dentro del contexto del constructivismo es muy importante hablar de los métodos, ya que dentro de esta corriente
estd muy claro el establecimiento de “lo propio y apropiado”. Por otra parte, y siguiendo la légica del estructuralismo
didactico se puede decir que el método, en determinado momento, es el que mas se adapta a las necesidades propias. Por
esta razén yo me puedo “apropiar” de los métodos o técnicas de otros sistemas de pensamiento. Esto hasta hace poco era
un pecado de l6gica, pero “la concepcitn de las estructuras mentales ha cambiado y sigue cambiando™. ¢'?

Decir lo contrario seria estar cerrado a lo que ya se esta usando como meétodos en los paises mas desarrollados.
En el capitulo nimero cuatro de este trabajo, que habla sobre el “marco histérico del tema”, se establece que dentro de las
ultimas técnicas esta la “own tech”, (tecnologia propla), cuyas raices fueron establecidas por los argentinos, pero que en la
actualidazd) son implementadas por los estadounidenses, que extraen todo lo bueno que se pueda sacar de los demas
paises.

Otra nacién que se ha distinguido en utilizar lo mejor de los demds paises, para después perfeccionario, es el
Japén, que en la actualidad ha llegado a ser un pais digno de imitacién, sobre todo en la tecnologfa que utiliza.
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Ya que éste es un trabajo que tiene la finalidad de sustentar una tesis, nos parecid conveniente utilizar en los
diferentes momentos los métodos analiticos - sintéticos, pero con posibilidades abiertas para establecer deducciones e
inducciones en cualguier momento. No faltaran los procesos empiricos al llevar a cabo experimentos dentro del aula.
Ademas, de acuerdo a nuestra manera de ser y de pensar, no quisimos olvidar la importancia de las intuiciones, por lo que
el método [o podemos calificar como un método sincrético.

Ciertamente estamos muy en contra de los métodos conductistas, mecanicistas, que son los que prevalecen en la
mayoria de las escuelas de nuestro pais. Si creemos en los métodos racionales de la “gestalt”, ya que éstos se basan en
pensamientos del estructuralismo.

Usaremos también otros métodos de investigacion, como el etholégico, y haremos referencia a la aplicacion de las
“falsaciones poppéricas”, que introducen criterios precisos y generales para llegar a la verdad. Se hara una referencia mas
amplia cuando en las diferentes partes de esta tesis se usen |los métodos citades.

2.2.2.- TECNICAS:

Por técnicas se entiende el conjunto de procedimientos propios de un arte o de una ciencia. Dicho con otras
palabras, las técnicas son los pasos o procedimientos a seguir, dentro de una metodologia, la cual se debe considerar
como un camino por el que hay que transitar. Las técnicas que se han utilizado en este documento son |as siguientes:

¢ RECOPILACION BIBLIOHEMEROGRAFICA, ELECTRONICA Y DE TESIS:
Con los datcs obtenidos en las bibliotecas, y hemerotecas y en el espacio de internet, asi como en las posibles
tesis que tratan sobre el tema en cuestion, se elaboraren las respectivas fichas.

s ENTREVISTAS:

Se realizaron entrevistas a varios prominentes catedraticos de esta Universidad Nacional Autbnoma de México.
Uno de ellos es el Maestro Héctor Jesis Torres Lima, que es licenciade en comunicacion y periodismo; es
diplomado en analisis politico de la comunicacién; tiene maestria en pedagogia y maestria en estudios
latinnamericanos, es profesor del area de docencia e investigacion de |la carrera de periodismo de esta ENEP,
Acatlan y también es profesor de metodologia en la maestria en politica criminal. A él se le hicieron preguntas
relacionadas todas ellas sobre las “ultimas tendencias didacticas, tante a nivel mundial, como a nivel de nuestro
pais. Las conclusiones y nuevos conocimientos se incluyeron en el capitulo llamado “Marco didactico del tema”.

También se realizaron entrevistas al doctor Mario Camacho Cardona, que posee maestrias en Disefio
Urbano y en Sociologia. E! entrevistado también posee un doctorado en urbanismo y posee amplia experiencia en
el campo de la docencia y de la didactica. A él se le hizo una entrevista que versd sobre los conceptos para
establecer un marco metodoldgico en una investigacion del nivel de maestria. Dada la experiencia del mencionado
doctor en el campo de las tesis profesionales, se le pidié su asesoramiento para el cuerpo general de la presente
tesis.

Se realizaron ofras entrevistas se realizaran para obtener un marco global sobre el constructivismo. Aquf
sobresale la entrevista al doctor en sicologia Isauro Blanco Pedraza, asesor en Espafia para la implementacion de
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esta idea a nivel de ese pais. También y con el mismo tema se entrevisté a la maestra Esperanza Velazquez
Meéndez, quien posee las licenciaturas en historia y en educacién, asi como la maestria en didactica. Tiene ademas
amplia experiencia en el campo de la docencia y es ferviente admiradora de las ideas constructivistas.

s CONFERENCIAS:
Aqui sobresalen los conceptos del doctor José Marfa Luis Mora, que es considerado el precursor del proyecto de
modemizacién de la educacién mexicana. De su conferencia ¢ * ! se extrajeron muchos conceptos que han sido
incluidos en esta tesis.

Son muy importantes las cuatro conferencias impartidas por el doctor Mario Camacho Cardona con temas
filosdficos sobre la epistemologia y conceptos estéticos. Otras de sus conferencias trataron sobre el tema de la
metodologia y la elaboracion de tesis, sobre todo al nivel de maestria y doctorado.

Conferencia importante fue la del Maestro Alejandro Navarro Arenas sobre el método etnogréfico para analizar los
problemas sociales y econdémicos con relacién al tema del proyecto, asl como para conocer al usuario y todos los
factores que lo rodean. Este métedo etnogréfico fue ampliamente expuesto durante los cursos de la presente
maestria.

También hay una magistral conferencia obtenida via internet. Es de Coll. C. y a ella haremos referencia mas
adelante. Esta conferencia trata el tema del constructivismo.

2.2.3.- INSTRUMENTOS.
Por este concepto se entiende todo lo que fisicamente nos ayuda para llegar de la teorfa a ia realidad, de la hipdtesis a la
tesis y a la antitesis. Estos fueron los siguientes:

e CUESTIONARIOS :
Entre |os principales instrumentos utilizados en este trabajo sobresalen los cuestionarios aplicados a los alumnos
del nivel de licenciatura, para establecer el grado de asimilacién de los conocimientos adquiridos con anterioridad.,

e TEST:
Este instrumento se utilizé para establecer el grado de comprension de los alumnos del nivel de licenciatura, ante
las exposiciones verbales del profesorado.

s EXAMENES :

Para poder definir el aprovechamiento de fos alumnos y definir el valor de nuestra hipotesis como variable
dependiente, se tuvo que aplicar exdmenes, entre los cuales sobresalen los que por tradicién se ha dado en llamar
“repentinas”.
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2.2.4.- INDICADORES.

Por este concepto se entiende los datos que pueden dar al profesorado una idea general de los resuitados
obtenidos, como por ejemplo en el rendimiento de un examen, de una clase o de todo un semestre o periodo lectivo
escolar.

El indicador principal serd, en nuestro caso, los resultados numeéricos obtenidos al final de! semestre. Sin embargo
también son muy importantes los comentarios intuitivos y ocasionales de los propios alumnos, asi como la autoevaluacion
individua! y global por parte de ellos mismos.

2.2.5.- FUENTES DE INFORMACION.

La bibliografia consultada fue la mayor fuente de informacién para poder elaborar esta tesis. Frecuentemente la
informacidn reciente se trata en revistas especializadas, por lo que gran parte de la informacion se obtuvo mediante esta
forma. Al final de este trabajo se relacionan los documentos consultados y otros més, para que los interesados puedan
ampliar sus conocimientos sobre los temas expuestos.

La literatura bajada de internet fue muy importante, sobre todo por la obtencion de ia conferencia de Coll. C. Se
trata de una ponencia presentada en el congreso internacional de sicologia y educacién. ‘*)

Parte de la informacion se tomé de las conferencias a las que hemos hecho referencia. De las entrevistas también
se tomo informacion importante. Estas fueron grabadas para tener disponible el material en el momento en que se
requiera.
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NOTAS DEL CAPITULO 2:
! Conceptos extraidos del libro de Baena: 1996. Pag. 34.
2 Consultar a Carretero: 1993, Pag. 56.
® Reeditada en 1997 y obtenida via internet.
* El nombre de la ponencia es “Constructivismo e intervencién educativa ¢Coémo ensefiar lo que se ha

construido?” Madrid, Noviembre de 1991. (WWW coll mail.internet.com.mx)
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“La educacion debe comenzar
por la superacion de la
contradiccién educador -
educando, haciéndolos
simultaneamente educadores y
educandos’.

Paulo Freire
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3.- MARCO FILOSQFICO Y CONCEPTUAL
3.1.- POSICION FILOSOFICA QUE SUSTENTA LA TESIS.

Dentro de las actuales tendencias didacticas con las que el sustentante comulga ampliamente, se encuentran
las ideas que conducen al aprendizaje significativo y at desarrollo integral de las habilidades del pensamiento, ideas que
hay que implementar y fomentar conjuntamente con los cambios a las actuales y profundas estructuras filoséficas, sobre
todo las axiol6gicas, para lograr asi un cambio radical en los habitos y conductas generales de los mexicanos.

El corolario ideoldgico de esta nueva didactica desemboca en lo que actualmente se conoce como una tendencia
que se expresa con en el término de “constructivismo”. Esta posicién de actualidad tiene su asiento teérico, entre otros, en
los escritos de los doctores en psicologia Isauro Blanco Pedraza y Mauro Rodriguez Estrada, asl como de otros muchos. E!
origen de estas ideas estd en L.V. Vigotsky, Jean Piaget, Jerome S. Bruner, Ausubel y otros pensadores y didactas, entre
los cuales hay mexicanos de alto nivel intelectual. Todos estos didactas coinciden en varias ideas. Ante todo defienden
radicalmente ia posicién de este nuevo pensamiento llamado constructivismo, en contra de los sistemas conductistas, los
cuales explica ampliamente Skinner. Estas ideas (relacionadas con la conducta e investigadas inicialmente por el fisidlogo
ruso lvan Paviov, mediante los reflejos condicionados) se han polarizado, llegando en su exageracién a la manipufacion de
la conducta del préjimo. En |a didactica, una de las expresiones de este conductismo se da cuando el maestro favorece por
todos los medios que el alumno aprenda sélo lo que el maestro sabe. Se llegé a la afirmacion conductista que “la letra con
la sangre entra”. Desde el punto de vista social, estas ideas conductistas han favorecido en la humanidad la agresividad, el
egoismo, y por lo tanto la muerte del cuerpo y del espiritu, pues se fomenta la supremacia de unos sobre otros.

Por su parte, las ideas constructivistas ya mencionadas encajan perfectamente bien en la cormiente filosdfica que F.
Larroyo menciona como “estructuralismo” 7. Este estructuralismo, que sustenta tedricamente al constructivismo, tiene
premisas con las que el sustentante concuerda ideolégicamente y cuyos principios, comprobaciones y conclusiones
didacticas se estudiaran a lo largo del presente documento. La interrelacion de estos dos conceptos se da no sélo por el
hecho de que la etimologia de la palabra “estructura” (del latin “struere”) significa “construccién”, sino porque ademas
grandes pensadores, como Jean Piaget, son considerados como los autores que dieron forma al constructivismo moderno.
Hablando en términos de la didactica critica, el constructivismo debe construir “fa estructura del conocimiento™ Por otra
parte, recordemos que la estructura es holistica y lo abarca todo.

Conviene hacer aqul un rapido recorrido historiografico - filoséfico para buscar los antecedentes del estructuralismo
y del constructivismo. En este andlisis es importante establecer que el origen real de este pensamiento esta en Hege!, con
su teoria de la totalidad. Estas ideas |a retoma posteriomente Marx. Sin embargo, no existe un pensamiento que sea
independiente de los demas y que no tenga algo que ver con otras filosofias. Por esto no nos debe extrafiar que el
estructuralismo tenga también su origen en lo que concluyeron los filésofos del “Circulo de Francfort”, unidos por el amor a
la filosofia dialéctica y la fidelidad a Hegel y a Marx.

Las ideas de Freud y del existencialismo también son los antecedentes del estructuralismo. Dentro de estas ideas
se creia que no era posible |a felicidad del hombre, debido al peso de la civilizacién, de la que no puede sustraerse. Esta
civilizacion obra de manera opresiva. Para Freud, la civilizacién exige la renuncia de gran parte de los instintos, cuyo
centro es el “eros”. De esta manera se esboza la idea de estructura cuando se habla del nivel de eros y civilizacién, del
nivel del hombre unidimensional y del nivel de la ética y revolucién. Marx y Freud hablan aceptado la idea de estructura.

l
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Asi el marxismo habla de estructuras reales y superestructuras ideologicas. Por su parte Freud, al descubrir el mundo del
inconsciente “tropieza con la infraestructura de lo humano de parecida manera como Marx supo determinar en las
relaciones econémicas la infraestructura de lo social”. ¢

Louis Althusser trata de construir una epistemologia del marxismo de base estructural, afirmando que las formas
del pensamiento ho son leyes “a priori” sino una suerte de formas practicas que son el resultado de interacciones humanas.

En 1916, con F. Saussure se organiza méas el movimiento estructuralista, aunque Saussure no habla de estructura,
sino de “sistema”. Mas adelante, las mateméticas y la propia légica introducen la nocién de estructura. De esta manera, en
las matematicas no se hizo esperar el analisis estructural.

Es con Claude Lévi - Strauss que el estructuralismo adquiere el concepto general que hoy se tiene del
estructuralismo. El afirma que “gracias a las estructuras el hombre existe socialmente” ¢

Por otra parte, antes del evolucionismo cristiano estd el evolucionismo emergente, que fue un pensamiento
revolucionario de los filésofos Reich, Marcuse, Morgan y otros socialistas. Se afirmaba que la realidad esta constituida por
estratos o niveles: materia, vida vegetativa, vida animal, conciencia, etcétera. En cada uno de estos niveles emerge, es
decir, nace o brota una cualidad que no existe en el nivel superior. Para Morgan, “conocer es un proceso evolutivo®. Estas
ideas subrayan el empleo del método, que debe reconocer los cambios que se dan cuando hay un nuevo peldafio
estructural de la existencia.

Ei evolucionismo de Teilhard de Chardin, geblogo y paleontdlogo, intenta fundamentar y justificar eI cristianismo a
la luz de la idea de la evolucién, segun los pensamientos de Darwin. En su libro, “El fenémeno humano” (4 ya existe una
vaga idea de estructura cuando habla de |a "evolucién integral”, que comprende la previda, la vida, el pensamiento y la
sobrevida, La previda es el principio del proceso evolutivo. La siguiente parte de la estructura es la vida, que surge del
agua. El principio de esta vida surge con la célula. El siguiente grado de evolucién es el pensamiento que se da en la
noosfera. Aqui “pensar no es sélo saber, sino saber que se sabe”. En el siguiente nive! de esta estructura esta la sobre
vida. En este nivel de |a estructura esta el hombre, cuyo destino es continuar evolucionando.

Existen ofros antecedentes del estructuralismo. En efecto, la comiente estructuralista va naciendo por las
investigaciones de las diferentes ciencias que constituyen nuestra cultura. No cbstante que esas ciencias han llegado
aisladamente y estan llegando todavia al concepto de estructura, todas las ciencias se deben complementar con una sola
visién holistica para formar una sofa cultura. Esta es una de las premisas del sistema de pensar de los estructuralistas.

Es en la sicologia que se amplia el concepto estructuralista. Esta ciencia no utilizé el término “estructura”, pero con
la teoria de la forma (la gestaltteorie) se estudié |a siqué humana de una forma totalizadora. Antes se estudiaba una
sicologia de elementos aislados, atomizada.

En tos tiempos recientes son Jean Piaget y Jean Poullion los recientes expositores de la nocion de estructura. (%)

Como se puede advertir, el estructuralismo es un método de trabajo particularmente adaptado a las ciencias del
hombre. Estas se deben ver de una manera holistica; es decir, /a realidad se debe concebir de manera total y natural. De
esta manera el hombre es s6lo una parte de esa estructura universal.

Y ya que estamos afirmando que todos los pensamientos se han unido estructuralmente de alguna manera, no
queremos olvidar el nombre de los grandes filésofos que han evolucionado el pensamiento del hombre y por lo cual
merece la atencién especial que hace el sustentante. Son importantes los nombres de Descartes, de Kant y de los
pensadores que dieron origen al marxismo ortodoxo, el cual contravino las ensefianzas del escolasticismo medieval, que
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convirtid a la filosofia en una sierva de ia fe. Y si hay que mencionar también a los grandes filésofos que han influido en el
pensamiento de! que sustenta la tesis, nos debemos remontar a los origenes de la filosofia, nombrando a Platén y su
pensamiento sobre el idealismo y el Hiperuranio, o mundo de las ideas. Imposible olvidar al Padre de la Filosofia,
Aristételes y sus teorias del hilemorfismo. Todos estos pensamientos, creadores por alguna razén del actual
estructuralismo, son las bases noéticas de esta tesis.

3.1.1.- QUE ES EL ESTRUCTURALISMO.

El concepto “estructuralismo” es dificil de precisarlo desde el punto de vista de la semantica. Hasta el siglo XVii
conservd su significado etimolégico: “struere”, vocablo latino que significa construir. Se puede decir que el estructuralismo
esta de moda, como estuvo de moda hace algunas décadas la fenomenologia, el existencialismo y el analisis filosofico del
lenguaje. Pero a diferencia de los pensamientos anteriores, la corriente estructuralista se va gestando por las
investigaciones de las diferentes ciencias.

Esta palabra se puede usar como método y como doctrina, pero en los dltimos tiempos la corriente se va
purificando, de tal suerte que se esta convirtiendo en un pensamiento que es la base de una nueva filosofia. Como método
es mas facil describirlo, ya que es un “modus operandi”. No sucede asi con su segundo concepto de doctrina, pues sus
diferentes contenidos ideoldgicos han sido aportados por las diferentes ciencias y cada una de ellas le da su propio
significado. Se ha utilizado este vocablo en las matemaéticas, en la fisica, en |a lingliistica, en la psicologia, en la biologia y
en general en todas las ciencias.

Es Jean Piaget quien ha abierto el camino para comprender el significado. ¢ ®? Jean Pullion interpreta a Piaget
diciendo que en el estructuralismo...

“un todo no es sblo resultado de la combinacién de sus partes. Una estructura es una
entidad auténoma de dependencias internas. Es una totalidad formada por efementos
subordinados a leyes que caracterizan al sistema en cuestion, como a tal sisterna. Estructura
es el modo en que las partes de un todo - sea matemético, mineral, mecénico, un cuerpo vivo,
un idioma, un discurso o una moda - se conectan entre sl. El métado estructural intelige las
entidades complejas en su organizacién y segun las relaciones infternas que las hacen
coherentes”.

En estos tiempos recientes, en los que todas las ciencias se estructuran tomando como base los sistemas, es
importante distinguir estructura de organizacion. Esta segunda es una combinacién de elementos y no se entiende por si
misma. En cambio, la estructura se refiere al modo como se relaciona un grupo de elementos, de tal forma que su peculiar
agrupacion traduzca lo que tiene de Unico el conjunto. La estructura apunta asi a |a unidad.

Por su parte, el filslogo Saussure, quien en la actualidad debe ser considerado el promotoror del movimiento
estructuralista, define estructura como “un sistema o conjunto de objetos tal que no es posible definir la funcién o las
variaciones de uno de ellos, independientemente de la funcidén o variacicnes de los otros”.

De los trabajos de Lévis - Strauss se fue generando el concepto que hoy se tiene del estructuralismo. Larroyo, en
su libro cita a Strauss, {7’ quien afirma que el estructuralismo es:
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"El movimiento que considera a fodas las manifestaciones de la vida humana - lenguaje; conducta moral, polftica y
religiosa; arte; filosofia; derecho; literatura, etc. - como expresiones de estructuras colectivas, inconscientes, pero
susceptibles de determinarse conforme a leyes cientificas”.

De esta manera, y refiriéndonos a los conceptos de Larmoyo y de Octavi Fullat, se pueden determinar las
principales caracteristicas del estructuralismo. Estas son las siguientes:

1.- Estructura es una abstracion, en la que sus elementos concretos tienen su importancia.
2.- La actividad del espiritu es mas importante respecto del contenido de los conceptos.

3.- Se desprecia la posible significacion de los elementos concretos, no porque no sean importantes, sino
porque sélo son una parte del gran total.

4.- El analisis de los hechos espontanecs de la vida humana pueden ser muy valiosos como material de
reflexién, ya que la intuicién es importante como parte del conocimiento.

5.- Son mas importantes los aspectos sincrénicos, permanentes, formales de la conciencia, que los
aspectos diacrénicos, es decir los historicos y cambiantes.

6.~ El sujeto humano no [o explica todo en la estructura, sino que al contrario, cuenta muy poco, ya que lo
que importa es la visién del todo, la visién holistica.

7.- Se pueden conocer los nexos estructurales mediante 1os modelos cientificos proporcionados por las
matemaéticas.

8.- En el arte, en el lenguaje, en la moral, etcétera, lo importante no es el origen de los conceptos, sino el
sistema de relaciones y las reglas que los ligan.

9.- En este sistema estructurado hay algo invariable que prescinde del tiempo vy lo trasciende.

10.- En el estructuralismo se encuentra un camino en el que las ciencias del hombre se pueden
complementar facilmente, siempre y cuando se estudien estructuralmente.

11.- La realidad natural y cultural se concibe de forma total; por lo tanto el hombre es una de tantas cosas
en el mundo.

Como se ha afirmado, es Jean Piaget quien da una definicién integral al concepto de estructura. &) Piaget afirma
en su libro que ef estructuralismo es una fotalidad de elementos, pero de tal manera vinculados que confieren a ella
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propiedades de conjunto, distintas de las de los elementos. Estos elementos no sélo estan estructurados, sino que son
estructurantes, en el sentido de transformarse, afectando consecuentemente el todo del que forman parte. Para Jean
Piaget, La estructura es un sistema de elementos que se organiza por si misma; tiene el caracter de autoregulacion.
Gracias a esto, una estructura se diferencia de otras, con quienes ademas coexiste, relacionandose con ellas, influyendo y
dejandose influir reciprocamente.

Uno de los sucesores del pensamiento de Jean Piaget es Jean Paouillon, quien como ensayo de definicién dice que
el estructuralismo “comienza cuando se admite que es posible determinar conjuntos en virtud de sus diferencias y no a
pesar de ellas”.

Asl pues, y para concluir, se puede decir que si se concibe al estructuralismo como un método, éste es analitico y
totalizador a la vez. Si se le concibe como una manera filoséfica de pensar, el estructuralismo lo abarca todo y sélo se le
puede llegar a él de una manera holistica.

3.1.2.- EL METODO DE LA FENOMENOLOGIA TRASCENDENTAL.

Segun los escritos de Spinoza, "todos los pensamientos filoséficos tienen por lo menos algo en comun que los une,
asi como todos los libros tienen algo positivo”. Es por esta razén que dentro de la posicion filoséfica que sustenta la tesis
es conveniente hablar, aunque sea de manera rapida, sobre la fenomenologia trascendental, ya que ésta tiene ciertas
relaciones con el estruturalismo y con el mismo constructivisme. Ademas se habla en esta tesis sobre la fenomenoclogia
trascendental porque esta filosofia sostiene como parte de su métodao la intuicidn, con la que el sustentante esta muy de
acuerdo.

No se trata de un sistema filoséfico, sino de una metedologia trascendental. La fenomenclegia la cred Edmundo
Husserl tras un esfuerzo denodado de cincuenta afios. La fenomenologia no es fenomenismo. Este (ltimo reduce fos
objetos a meras apariencias, mientras que la fenomenologia trata de captar la esencia permanente de los objetos mediante
un método nuevo que da prioridad a la légica sobre la sicologia. El método de Husserl, que utiliza la 16gica, es un método
“a priori”, mientras que la sicologia es una ciencia de hechos “a posteriori”.

La captura de las esencias se da, seglin Husserl, en tres fases. Esta es la primera concordancia existente con el
estructuralismo, y con el constructivismo, ya que para liegar al aprendizaje significativo también hay las tres fases. Esto se
explicard més adelante en el quinto capftulo, cuando se hable sobre las fases del aprendizaje significativo.

La primera etapa para capturar las esencias se da cuando hay una aclifud natural e infuitiva frente a los
fendmenos. En una segunda etapa hay que poner entre paréntesis todo aquello del fenémeno que no pertenezca a Ssu
esencia. Esta segunda fase del método es lo que Husserl llama "reduccién fenomenolbgica” (o epojé fenomenoldgica) ‘°
La conciencia logra esta reduccidn quitando de la diversidad del hecho observado los elementos no esenciales, De esta
manera quedan sélo ideas, conceptos, signos. En una tercera etapa, la conciencia capta intuitivamente estos elementos
esenciales, gracias a una percepcion inmanente.

En el aprendizaje significativo, que es nuestra meta, ocurre algo muy semejante & lo que ocurre en el “campo de
reducciones fenomenoldgicas”, ya que para llegar a un conccimiento significativo hay que “desvestir a las percepciones” y
dejarlas s6lo como signos. Después se hacen las relaciones entre los signos o ideas nuevas con las ya adquiridas. Sélo de
esta manera la mente puede llegar al “aprendizaje significativo”, o de signos.
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Otro punto de cercania entre los dos procescs es el uso de la intulcidn, que es la vision directa y evidente del
objeto, el cual puede ser de naturaleza real o ideal.

3.2.- ¢ QUE ES EL CONSTRUCTIVISMO?

En el capitulo quinto de esta tesis se da la definicién, la descripcién y et origen del término, pero esto se hace con
una tendencia hacia la aplicacién practica. En esta parte del trabajo se describira el término bajo un aspecto mas tetrico.
De cualquier manera es importante complementar estos dos estudios para tener una idea mas clara de lo que es este
término didactico de actualidad.

El constructivismo no es una teoria filoséfica y ni siquiera una teoria de nivel intermedio, sinc que es una teoria
aplicada que aln no esta completamente estructurada, pero que esta teniendo mucha presencia, sobre todo en los pafses
desarrollados. Dentro de las ideas innovadoras del estructuralismo caben a la perfeccion las teorias recientes del
constructivismo, ya que éste es el camino de asimilacion efectiva del conocimiento, el cual sélo se alcanzara si el aprendiz
conslruye su propio conccimiento.

En la actual concepcion educativa tradicionalista, el papel del maestro consiste en dirigir el aprendizaje del alumno,
a quien concibe pasivamente, en el proceso de adquisicion del conocimiento; Asume que el educando aprende a escuchar
por simples mecanismos de recepcion. Tradicionalmente la escuela ha concebido al alumno como un ser pasivo, cuyo rol
es el de recibir las ensefianzas que el maestro trasmite de forma verbal y que debe demostrar haber aprendido mediante la
repeticién exacta de lo que ha dicho el maestro. Esta posicién tradicionalista subsiste actualmente en la mayoria de las
instituciones educativas.

Con las palabras de Paulo Freire, y citando su libro Pedagogfa del oprimido, 1®) se puede afirmar que la educacion
actual “es fundamentalmente narrativa, discursiva, disertante”..... que el maestro es un “sujeto que narra y los alumnos son
objetos pacientes, oyentes”. Afirma Freire que “actualmente se trata de llenar a los educandos con contenidos, mediante
un verbalismo alienado y alientante..... Esto los lleva a la memorizacién mecénica del contenido narrado”..... "De este
modo la educacion es un acto de depositar, en el cual los educandos son [os depositarios y el educador quien deposita”
Sigue afirmando Freire que el educador tiene “posiciones fijas, invariables. Sera siempre el que sabe, en tanto los
educandos seran los que no saben”. Asi, y continuamos citando al maestro Paulo Freire, “cuanto mas se le imponga
pasividad al alumno, tanto mas ingenuamente tendera a adaptarse al mundo, en lugar de transformario™.

El constructivismo es todo lo contrario a lo que se ha expuesto en los tres parrafos antericres.

Los principales promotores del constructivismo son Jean Piaget, Vigotsky y D.P. Ausubel. Ellos dieron respuesta a
las preguntas:

¢ ;Quién construye?
+ ;Qué construye?
s ;COmo construye?

Quien construye es el alumno. Es é/ quien elabora sus conocimientos y nadie lo puede hacer por él. Este es uno
de los principios basicos de la concepcién constructivista. Aqui se piensa que la actividad constructivista del alumno se da
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cuando descubre, inventa, explora, pero no sélo en esos momentos el alumno construye. También es activo cuando
escucha, lee, recibe explicaciones, etc. Pero es evidente que algunas situaciones favorecen mas que otras la actividad de
construir.

4 Coémo construye? El conjunto de las informaciones que le llegan al alumno, las selecciona, las organiza de una
manera determinada y establece relaciones entre ellas. Esto quiere decir que construye un modelc o una representacion de
ese contenido; es decir, aprender un contenido es atribuirte un significado. A esto se le llama “aprendizaje significativo.
Aqui juegan un papel decisivo los conocimientos previos. Todo conocimiento nuevo se construye a partir de otro anlerior.
Este es otro principio basico del constructivismo. En la perspectiva constructivista el profesor ya no es un transmisor, es un
gufa, un orientador indispensable, porque lo que tiene que hacer es engarzar los procesos de construccion del alumno con
el saber colectivo.

Para Piaget, uno de sus grandes descubrimientos fue el poner de manifiesto que e/ crecimiento intelectual no
consisfe en una adicién de conocimientos, sino en grandes perfodos de reestructuracion de las mismas informaciones
anteriores. Dichas informaciones cambian de naturaleza al entrar en un nuevo sistema de relaciones. Para Piaget, la
adquisicion de los conocimientos se efectiia segun dos procesos complementarios: ia acomodacién y la asimilacion. Este
autor distingue varias etapas o perlodos en la construccién de la inteligencia. A estas etapas las lama “estadios de
desarrollo”. Por esta razdn es catalogado como estructuralista. Segun él, no se puede aprender mas alla del estadio en el
que se esta; el conocimiento es “determinado”.

Por su parte, Vigotsky concibe al sujeto como un ser eminentemente social. Considera que la educacién debe
promover el desarrollo sociocultural del alumno, el cual aprende eficazmente cuando lo hace en un contexto de
colaboracion e intercambio con sus compafieros. La propuesta de Vigotsky se fundamenta en la creacién de “zonas de
desarrollo préoximo”, las cuales se dan en un contexto interpersonal maestro - alumno. Sélo hay desarrolio si se da un
campo de interaccion soctal. El interés del maestro consiste en trasladar al educando de los niveles inferiores a los
superiores de la zona. Para Vigotsky, el trabajo docente debe preoccuparse menos por las conductas y los conocimientos
fosilizados o automatizados y mas por aquellos en procesc de cambio.

La aportacién fundamental de Ausubel consiste en la concepcion de que el aprendizaje debe ser una acfividad
significativa para la persona que aprende. Dicha significatividad esta directamente relacionada entre el conocimiento nuevo
y el que ya posee el alumno. Para Ausubel, aprendsr es sinénimo de comprender. Por ello, lo que se comprende sera lo
gue se aprendera y recordara mejor, porque quedara integrado en la estructura de conocimientos. De esta manera, no es
tan importante el producto final que emite el alumno, sino el proceso que lo lleva a dar esta respuesta. El aprendizaje
significativo de Ausubel es un término que se emplea en oposicidn al aprendizaje repetitivo y mecanico. £/ Aprendizaje
signifcativo se da cuando se ponen en relacién los elementos que ya existen como conocimiento en el alumno, con los que
va a aprender. Para que se dé este aprendizaje significativo Ausubel pone las siguientes condiciones:

Que el alumno manifieste disposicién y que el contenido del aprendizaje sea potencialmente significativo, para lo
cual se debe tener muy en cuenta lo siguiente:

* Propiciar en el grupo un clima de confianza y colaboracién.
+ Crear un ambiente de gran entusiasmo por lo que se aprenderé.
+ Mostrar ia relacién entre lo que se aprendera y lo que se ha aprendido.
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Crear en los alumnos expectativas relacionadas con sus intereses inmediatos.

Mostrar los aspectos positivos y los logros por obtener con el nuevo conocimiento y no las dificultades que
se puedan presentar en su aprendizaje.

Plantear actividades interesantes.

Demostrar que la naturaleza de lo que se va a aprender tiene sentido para el alumno.

Tener cuidado que en la estructura cognoscitiva del alumno existan contenidos previos que se puedan
relacionar con €l nuevo conocimiento.

Haciendo una sintesis, diremos que el constructivismo sostiene que

el educando es el que construye su peculiar modo de pensar, de conocer de un modo activo, como resultado de la
interaccién de sus capacidades innatas. Aqui, el aprendizaje no puede ser concebido como el resultado de una influencia
externa, sino como un proceso dinamico e interactivo, a través del cual /a informacion externa es interpretada y
reinterpretada por la mente que va construyendo progresivaments. En esta concepcion didactica se concibe al alumno
como responsable y constructor de su aprendizaje. Ef profesor es un guia y un coordinador def aprendizaje del alumno.

El papel del docente es el siguiente:

« Debe facilitarle instrumentos de trabajo, sugerirle situaciones y formas de verificar sus hipétesis, pero nunca
debe sustituir la actividad de! escolar por la suya.

No se deben crear dependencias.

El docente propone actividades significativas que posibiliten en sus alurnnos la construccién de conocimientos.
Propicia el intercambio y confrontacion entre sus alumnos.

Permite que sus alumnos elaboren sus hipdtesis, aunque sean errores.

Evita ser él, quien da siempre las respuestas.

Su papel no es afirmar si se esta en lo cierto o no, sino sefialar que no es la Gnica forma de solucionar los
problemas.

Asl pues, en el proceso de ensefianza - aprendizaje los contenidos no deben ser arbitrarios ya que los alumnos y
los profesores que juegan un papel predominantemente activo, van construyendo el conocimiento a partir del bagaje de
conocimientos, deseos y enfoques que el constructor - alumno ya posee.

Esta construccién del pensamiento debe darse de manera continua, ya que la estructura mental no admite lagunas
o nodos que no tengan union con otras partes de la estructura.

En estos pensamientos es de capital importancia la construccién de la libertad. Es decir, lo importante no es
aprenderse un contenido de materia, sino llegar a él libremente. Sélo asi se llega a lo que se ha dado en llamar
“aprendizaje significativo”.
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En este sistema mental de autoaprendizaje se toma muy en consideracidon /a formacién y la informacion integral.
Con relacién a ésta Ultima se busca un desarrollo integral de los dos hemisferios cerebrales, tratando de lograr un equilibrio
entre lo que es objetivo y lo subjetivo. En efecto, (y segun las teorias de Broadbent), el lado izquierdo del cerebro rige las
acciones intelectuales, convergentes, abstractas. Por su parte, el lado derecho se rige por intuiciones y es divergente,
concreto, impuisivo. La verdadera formacion tiende a un equilibric hemisférico. Los arquitectos, y en general todos 10s que
estan relacionados con el arte tienen la relevancia del lado derecho, ya que son creativos e intuitivos. Son analdgicos y con
facilidad digital. Su pensamiento es gestaltico y sintético. Piensan intuitivamente y no tienen la facilidad verbal, ya que mas
bien tienen tendencias video - espaciales. Por su parte, los que se desarrollan dentro de las ciencias formales tienen
facilidad verbal y sus secuencias intelectuales son mateméaticas y légicas, ya gue son analiticos y racionales.

Esta separacion de hemisferios ha sido propiciada por la division de las ciencias, las cuales han ido evolucionando
cada una por su lado y especializindose, a la vez que alejandose unas de otras. En el principic de la humanidad solo
existia una sola ciencia — arte — religién.

Dentro de las estructuras mentales contructivistas, estas divisiones van en contra de las visiones holisticas,
totalitarias, ya que la verdadera educacién no tiende hacia un solo lado del cerebro, sino que se busca la formacién
integral de ambos. En el capitulo 6.2 se hablard ampliamente sobre el tema de las diferencias de los hemisferios
cerebrales y de otras clasificaciones de tipos de pensamientos.

Por otra parte, el constructivismo no toma como metas los objetivos taxondmicos, por ejemplo los de Bloom.
Piensa que el desarrollo cerebral puede ir mas alla de los coeficientes intelectuales establecidos por el sicologo Wechsler.
Sin embargo, el constructivismo no esta en pugna con la taxonomia, pues con frecuencia la emplea.

Por dltimo, se debe esclarecer el término de “aprendizaje significativo”, ya que éste guarda una estrecha relacién
con el constructivismo. Esta relacién se da por el hecho de que el aprendizaje significativo es la consecuencia ¢ el objetivo
de los procesos constructivistas. En el apartado 5.2 de este mismo trabajo se tratard ampliamente el tema del aprendizaje
significativo, segun la interpretacion constructivista, esclareciendo la definicién, los condicionantes y las fases del
aprendizaje significativo.

3.3.- DEFINICION DE CONCEPTOS UTILIZADOS:

En el contexto de la comunicacién es esencial definir lo que se entiende por cada uno de los conceptos utilizados.
De esta manera no hay posibilidades de equivocos. Una palabra puede tener diferentes acepciones, segun el momento y
las variables circunstanciales. Por esta razén se presenta a continuacion un listado de los principales conceptos
importantes, segln el significado que tiene con relacién directa al enfoque ya establecido para esta tesis y que ademas ha
tenido mas aciptacién por el uso. Es posible que en algunas ocasiones se presenten dos acepciones o mas:

» ANALISIS

Dentro del métado que va de lo complejo a lo simple y bajo el enfoque pedagégico, es el estudio de los factores
que intervienen didacticarente en el proceso de ensefianza - aprendizaje de las diferentes materias.

En otro sentido, pero dentro del mismo enfoque didactico, es el estudio de los elementos que intervienen en los
diferentes métodos v sistemas de ensefianza.
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También se puede entender como el estudio de los diferentes procesos mentales que un alumno o un profesionista
utiliza en el momento de realizar un disedo.

Hablando en términos de metodologia, es el método que va de lo complejo a lo simple.

» ANDROGOGIA;

Este concepto es correlative a “pedagogia”, pero dentro de su aceptacidn no se incluye la idea de “dirigir a un
nifio”, sino a un adulto. Se toma este criterio, dado que Ia tesis se desarrolla en un nivel de licenciatura y posgrado. La
palabra se empez6 a usar en los afios treinta de este siglo, pero ha tenido poco uso.

¢« CONSTRUCTIVISMO:

El término constructivismo tiene un sentido muy amplio, pues se encuentra en varios estratos de la cultura
humana, ain dentro de la arquitectura. Sin embrago, en esta tesis, su acepcion se reducird siempre a un constructivismo
relacionado con el ambito didactico, por lo que al hablar simplemente de constructivismo se debera entender el término
con relacion a los procesos de enseflanza aprendizaje.

s CREATIVIDAD:

Por este término no se entiende una accion relacionada con lo estético o lo artistico; no tiene nada que ver con
musas o inspiracion. Mas bien se debe entender un logro obtenido por medio de ciertas habilidades, en las que es muy
importante la aplicacion de técnicas especializadas. Se debe entender como una capacidad humana para producir
conceptos mentales que otros seres humanos no han producido, por lo que aqui se incluye la idea de innovacién, término
que a su vez va acompariado del concepto de unicidad.

« DEDUCCION:

Es lo contrario de la induccion, es decir, es establecer como verdadero y real un hecho particular, por el hecho de
depender de una afirmacién general o abstracta. En otras palabras, es ir de lo general a lo particular o detallado.

+ DIDACTICA:

Su raiz etimoldgica proviene del griego (didaskein) y significa ensefiar. Es el arte de ensefiar, desde un punto de
vista general. Este término se contrapone al especifico de “pedagogia”, que significa ensefiar a los nifios. Su definicion
actual es: “Ciencia que trata al fendmeno de la ensefianza aprendizaje en el aspecto prescriptivo de los métodos mds
eficaces de ensefianza®. Esta definicion se contrapone a las ideas actuales de ta didactica critica, en la que es mas
importante el aprender que el ensefiar.

« DISCENTE:
Término que se refiere a los que reciben la ensefanza, los alumnos, los que aprenden. Bajo el concepto
constructivista significa "los que aprenden”.
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e DISENO ARQUITECTONICO:

Es la prefiguracion del objeto, con el cual se construye e entomo humano habitable, pero que para su
materializacion requiere de un proceso previo. El producto disefiado no surge de manera imprevista o improvisada, sino
que es el resultado de las acciones del disefiador. El disefio debe de tener una doble finalidad: 1a utilidad de} objeto y la
cualidad estética. Siendo necesario un proceso, el resultade existe dos veces: como resultado ideal y como producto real.

¢ ESTRUCTURALISMO - CONSTRUCTIVISMO:

Estos dos conceptos estan interrelacionados, no sélo desde el punto de vista etimolégico (la palabra “estructura”,
que viene del latin “struere”, significa construir), sino ademas porque grandes pensadores, como Jean Piaget, son
considerados coma promotores del constructivismo. Desde el punto de vista de la didactica critica, el constructivismo
debe construir Ia estructura del conocimiento. Por otra parte recordemos que el pensamiento estructuralista es holistico y lo
abarca todo.

+ HIPOTESIS EN RELACION CON EL PLAN DE ESTUDIOS:
Es la suposicidén de una realidad, de |a que como consecuencia se pueden sacar soluciones metodoldgicas, para
las diferentes asignaturas de un plan de estudios.

» INDUCCION :

Modo de razonar que consiste en llegar de los hechos particulares a una conclusién general. En nuestro contexto
de arquitectura ios “ejemplos analogos™ nos pueden ayudar en la solucién de un problema arquitectonico.

+ INSTRUMENTOS:

Son los objetos que se emplean para alcanzar un objetivo, por lo que se debe considerar dentro de la
implementacion del método y la aplicacion de la correspondiente técnica.

o INTUICION :
Es el conocimiento claro, neto o inmediato de una solucién de cualquier tipo, ain la arquitecténica, que penetra en
nuestro espintu, sin necesidad de razcnamiento.

« METODO:
Es el modo razonado de obrar o hablar; es decir, es un conjunto de operaciones ordenadas con las que se pretende
obtener un resultado. Etimolégicamente es un camino que hay que seguir para llegar una meta.

+ METODO DIDACTICO :
Modo razonade de impartir una clase o ensefiar algo a alguien, para lograr un resultado éptimo dentro de un plan
de estudios.
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« SEMANTICA:
Estudio de los significados de las palabras y de los problemas relacionados con el significado.

» SINTESIS DIDACTICA:
Es la parte de la investigacion en la que se concentran las conclusiones del andlisis buscando los efectos
didacticos, en las causas que los generan.

» TECNICAS :
Es el conjunto de procedimientos de una accion de una arte ¢ ciencia, y que hay que seguir dentro del camino
metodolbgico.
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NOTAS DEL CAPITULO 3:

' Este concepto se puede ampliar consultando a Larroyo, en su libro Infroduccidn a la filosoffa de la cultura. Pags.
687, 688

% Ib. Larroyo1974, Pag. 686).
® Cfr. Levy — Strauss: Antropologla estructural. 1958, Pag 17
4 Conceptos extraidos de Teithard de Chardin: £/ fenémeno humano. 1955
® Este concepto viene explicado ampliamente en el libro de Jean Piaget: E/ estructuralismo. 1968, Pag 89.
® Consiittese la interpretacién completa de Jean Poullion, en e! libro Aprends, de Octavi Fullat: 1985, P4g. 319
T Cfr. Lamoyo: 1974, Pag. 685
8 Constiltese a Jean Piaget en su obra citada, la cual se publico en 1968, Pag 65

® En el vocabulario filosofico es ya frecuente usar el término “epojé” o “epoché”, como transcripcién y traduccién
del vocablo griego que designa la suspension del juicio.

9 acita completa de Paulo Freire se localiza en su obra citada y publicada en 1997, Pags. 75-78
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NO HAY QUE PONERLE PUERTAS AL CAMPUS, NI FORMATO A LA INTELIGENCIA.
FRIDA DIAZ BARRIGA

CAPITULO 4.- MARCO DIDACTICO DEL TEMA.

Considerando que este documento es una tesis de maestria sobre disefic arquitectonico y considerando asi mismo
la posibilidad de gue algunos de los lectores de estas lineas no estén empapados de la historiografia de la didactica, se
creyd importante incluir este marco histérico. Al tratar un tema de la importancia del presente estudio es necesario
establecer un marco didéctico que dé consistencia a todas las afirmaciones académicas que se expresen. Esta es la razén
por la que incluimos este capitulo, el cual lo consideramos de suma importancia.

Sin embargo no se trataran datos escuetos y frios sobre la historia educativa o datos bibliogréficos sobre los
diferentes autores. Hemos preferide, no un estudio histérico, sino un analisis “historiografico”. Es decir, preferimos la
interpretacion de la historia de la educacién a los datos histéricos. Esta historiografia tendra como base de investigacion
los parametros estructuralistas y constructivistas que nos hemos planteado en esta tesis y seglin las propias
interpretaciones que son convenientes para nuestra manera de pensar. Estas interpretaciones son el resultado de ilas
experiencias adquiridas en los afios que tengo de impartir la citedra ante alumnos de esta Universidad Nacional
Auténoma de México y ante otras instituciones, entre las que sobresale la Universidad Pedagégica Nacional.

Asl pues, presentamos a continuacién un resumen global de lo que ha pasado en el mundo de las investigaciones
didacticas, haciendo énfasis en los planteamientos modernos, pero sobre todo en lo que se ha dado en llamar “la didactica
constructivista”. De esta dltima tendencia queremos hacer sobresalir los lineamientos del “aprendizaje significativo®, que lo
tomamos muy en consideracién, no por €l hecho de estar muy de moda en el mundo académico, sino sobre todo por ser
lagico y estar cimentado sobre las bases del constructivismo.

4.1.- LA HISTORIA DE LA INTELIGENCIA.

La historia de |a didactica, de la pedagoqia y en general de la cultura, es la historia de |z inteligencia. Esta historia,
segun el libro “E} universo de la inteligencia®, '’ se puede dividir en tres etapas. La primera va desde la aparicién del
hombre hasta finales del sigio XVIIl. Se distingue por los esfuerzos realizados por el hombre en las cavernas, hasta que se
llega al culmen de la produccién artesanal. En esta etapa las tradiciones y la experiencia eran las principales fuentes de
informacién. La segunda etapa fue la era industrial, iniciada a finales del siglo XVIII. Esta etapa se distingue por la
produccién en masa, retrocediendo la artesania. En esta etapa, las dos grandes guerras mundiales incrementaron la
tecnologia bélica y pacifica. La tercera etapa corresponde al ultimo cuarto del siglo XX y se distingue en que la informacién
se democratiza por 1a electrénica, entre la que sobresale la computacion, de tal manera que actualmente el poder radica en
el mejor y mas rapido manejo de la informacién. La (ltima parte de esta etapa se distingue por los esfuerzos de la
humanidad para globalizar las relaciones internacionates, sobre todo las econdmicas. En este contexto, algunos paises han
preferido encerrarse en su pequefio mundo, generando una actitud rigida y temerosa del cambio.

Existe ofra visibn que tal vez sea “eurocéntrica” (Pensamientc basado en una concepcién exclusivamente
europea). En efecto, Alvin Tofller y Jonh Naisbitt, dentro de su concepcidn historiografica, dicen que son tres las grandes
revoluciones cientifico - tecnolégicas. Tofller les llama Las grandes olas del pensamiento. Hace 2,400 afios, Atenas
alcanza el maximo esplendor cultural con Pericles, Hipdcrates, Sécrates, Euripides, Praxiteles, Leucipo, Platon, Aristételes,
etcétera. £n ese siglo las ciencias y las artes llegan a su maximo esplendor. A esto Tofller le llama la “Primera Ola”. Uno
de sus principales exponentes fue Platon. Para él, “la inteligencia es como la vista del aima, a la que le compete ver la luz
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del bien, conocer los valores en su verdad™. “La inteligencia es como el 0jo, que en vez de ser movible en su drbita, sblo se
pudiera mover con la misma cabeza o con todo el cuerpo. Y para que la inteligencia se torne en bien y reciba su
esclarecimiento, es precisa una conversion del aima”. (2) Para Platén esta conversién era la preparacidn de la nifiez por
medio de la educacion, sometiendo el alma a un orden, ya que “la educacion preserva la inteligencia”.

La “segunda gran ola” cultural de la humanidad se da cuando la educacién avanza, haciendo salir al hombre de la
época feudal para arribar a la denominada “revolucion industrial”. Aqui sobresalen los estudios de Juan Amos Comenio. En
su libro “La didactica magna”, afirma que el centro del sistema escolar no es el maestro, sino el alumno. Esto lo dedujo por
analogia con Copémico, que se dedicaba a demostrar su teoria heliocéntrica, (el centro del sistema planetario no es ia
tierra, sino el sol).

En ambas posturas, la de Platén y la de Comenio, se pensaba que el hombre, una criatura tan excelsa, tenia un fin
superior al de todas las criaturas: “el saber”. A partir de estos pensamientos surgieron grandes pedagogos que fueron
disefiando el modelo didactico, desde puntos de vista diferentes.

Durante la Edad Media, considerada como la época del oscurantismo debido a la supremacia y a la opresidn de ia
iglesia, sobresalen alguncs pensadores y didactas que no tienen gran repercusién cultural. Poco a poco las ideas vy
pensamientos de la Edad Media se van alejando, debido al Humanismo, a la Reforma religiosa y a la filosofia.

Juan Jacobo Rouseau, en 1726 y en su obra “Emilio” consideraba que la educacion era una cbra de la naturaleza y
que habia que dejar que la educacién se diera de forma natural. Esto podria haber sido cierto si se hubiera tomado en
consideracién que el hombre no es perfecto, sino perfectible. No obstante, su aportacién a la pedagogia fue importante.

Para Pestalozzi (1746 - 1827), &l objeto de la educacion es la preparacion del hombre para su convivencia con la
sociedad. Para él, la practica educativa era errénea, ya que sdlo se llenaba el alma con “oropeles enciclopédicos”.
Pensaba que el problema de la verdadera educacion estaba en el cultive de las facultades, de las disposiciones y fuerzas
de ia especie humana. “No hay ni debe haber dos métodos de ensefianza, sino sblo uno y es precisamente aquel que se
apoya en las leyes naturales eternas’.

Herbart (1776 - 1841) fundamenta su pedagogia en la “educabilidad”. El hombre es dictil y plastico; por esto se le
puede educar moralmente. “La pedagogia como ciencia depende de la filosofia practica y de la psicologia, donde la
primera muestra el fin de la educacién y la segunda, el camino, los medios y los obstaculos.

Piaget pensaba que cuando el nifio nace no tiene conocimientos de sf mismo ni del mundo que lo rodea. Sus
modelos de conducta se forman con el mismo medio ambiente, Como resultado de su postura dice que “la educacion es la
adquisicién del conocimiento, a través de un pensamiento sensomotriz”, es decir, a través de introspecciones o acciones
interiorizadas se adquiere un conocimiento practico del modo en que las cosas se producen. Esto se da cuando las
manipula o sanciona.

En el manejo de la informaciéon sobre |a didactica que hasta aqui hemos realizado, tenemos que concluir que ha
habido especialistas que plantean que no es posible estimular la inteligencia, la creatividad y el talento. Ctros dicen que no
es necesario, ya que su desarrolio es espontaneo, como un resultado del proceso de maduracion natural. Pero en esta vida
todo cambia. Hoy, la humanidad estd viviendo en el umbral de la siguiente revolucién cientifico tecnolégica. En este
ambiente de contradicciones surge la Tercer QOla del Pensamiento, de Alvin Tofller, en momentos en que la ciencia
contemporanea aporta una gran cantidad de datos, tal vez mas de los que se puedan asimilar. A ia par de los
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descubrimientos cientificos esta la rapidez y efectividad de comunicacién, sobre todo via computacion. Este ambiente de
revolucion cientifica y tecnolégica presagia el umbral de un gran desarrollo intelectual sin fronteras.

Pero para asomamos a este desarrolio tenemos que admitir con sinceridad las grandes limitaciones e
insuficiencias de nuestros programas, ya que e/ desarrolio de las potencialidades no es el producto de un aprendizaje
esponténeo, sino del aprendizaje sistematico y consciente, en un ambiente propio para ello. Hay que entender que no se
aprende sblo por lo perfecto del contenido, sino sobre todo por la estimulacién directa o indirecta del ambiente
constructivista con relacién a lo social y antropolégico.

Con sicdlogos contemporaneos, como el Mauro Rodriguez Estrada e Isauro Blanco, tenemos que afirmar que ia
palabra clave en la educacién, la creatividad y el talento es /a estimulacion intelectual. El estimulo es un cambio cualguiera
en el ambiente, provocado por un agente fisico, quimico o sicologico, que provoca una reaccion que debe ser estudiada
conjuntamente con los bidlogos, sicblogos y pedagogos, ya que esta reaccion es diferente segln la edad, la personalidad,
el momento especifico del acto, ia manera de pensar y de sentir y la influencia dialéctica entre los factores mencionados.
Asl pues, esta estimulacién educativa sblo se dard si se ponen en practica acciones programadas, con vista a la activacién
y asimilacién del aprendizaje, tomando en consideracion, sobre fodo, las respuestas del sistema nervioso.

Estas experiencias deben programarse desde el nacimiento, e incluso desde antes, para el despliegue al maximo
de la potencialidad genética. Esto no se reduce a acciones “desde afuera”. Es decisiva la movilizacién de los recursos
“desde adentro”. Tampoco se reduce a un solo perfodo de la vida, por importante y trascendente que éste pueda ser.

La estimulacion educativa tiene su base en la revisién integral, dindmica y bidireccional de! hombre y de Ila
sociedad. Dicho con las palabras de Ga!bert sélo la estimuiacién educativa produce efectos positivos cuando se considera
al hombre como un modelo biopsicosocial ¢! (interaccion del hombre con su ambiente fisico, biol6gico y social, a través
del tiempo y el espacio. Estos estimulos, seleccionados con un fin educativo, influyen integramente en el organismo y no
s6lo en una 4rea determinada.

Lo dicho hasta aqui se comprueba entre otras razones, por las caracteristicas del ambiente en que crecen y se
desarrolian las nuevas generaciones. Hay una gran diferencia con el mundo de ayer. Actualmente a los estimulos naturales
y sociales se han sumado los estimulos tecnolégicos. En estos tiempos hay mas estimulos y de la mas diversa indole. La
informacion es el resultado de los cambios tecnol6gicos y de las comunicaciones con posibilidades ilimitadas. Sin
embargo, puede haber un gran peligro: /a saturacién, en la que el hombre no crea, no piensa y solo siente
impersonalmente. De aqul que se requiere una estrategia educativa que enfrente este peligro. La respuesta es la
estimulacién educativa, basada en la capacidad desarrollada para poder hacer frente a la variedad de estimulos.Esta
estimulacion debe estar cimentada en la diversidad humana, en |a plasticidad o posibilidad ilimitada de asimilacién y en la
manera de reaccionar frente a los estimulos.

Desde hace miles de afios el hombre ha creado métodos y técnicas orientados a incrementar el funcionamiento
cerebral. Pero sdlo hasta ahora la educacién empieza a dirigir el desarrollo humano hacia niveles superiores. Es por eso
que ha llegado el momento de estimular la mente y despertar a la inteligencia de su letargo. Segun Jean Jouston,
presidente de Ia Asociacion para la Psicologia Humanistica, “estamos empezando a descubrir las capacidades ilimitadas
de ta mente”. {*? Por su parte, el doctor Charles Muses afirma que “las potencialidades de 1a mente no se han descubierto
todavia® y aflade: “Llegara un momento en que por un mandato consciente podremos desarrollar centros cerebrales que
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nos permitirdn usar capacidades gque todavia no imaginamos”. (%) por ahora esto solamente es ficcion, pero recordemos
que frecuentemente la ficcion ha pasado a ser historia.

En el aspecto neuroldgico “ya estamos en una etapa en la que podemos desarrollar nuevas emociones y estados
que nunca antes hablamos experimentado”. Estas son ias palabras del doctor Manfred Clynes. Asi pues, si los estudios
cientificos han demostrado que el ser humano es capaz de desarrollar sus potencialidades mas alla de la imaginacion,
&por gqué no romper el cascardn y dejar nacer al nuevo ser que esta adentro?.

4.2.- DEL CONDUCTISMO AL CONSTRUCTIVISMO:

Aunque los estudios formales de Skinner sobre el conductismo son recientes, su origen data de muchos siglos
atras. La historia de la filosofia lo resefia de diferentes maneras y con diferentes nombres. El conductismo ha sido
implantado por religiones, por naciones, por organizaciones, por individuos, para “dirigir” a los mismos individuos. (Aquf se
podria haber utilizado la palabra “sojuzgar”).

Durante buen periodo de tiempo, los estudios realizados desde el enfoque conductista pudieron trasladarse al
terreno de la educacion y ahi transformarse en propuestas, modelos, estrategias, materiales, que afrontaron los problemas
surgidos en la ensefianza y el aprendizaje. Desde la perspectiva puramente conductista, la conducta estd controlada
basicamente por los estimulos extemos. En este sistema, lo importante es la administracion correcta de los reforzadores y
castigos. Aqul se considera que el aprendizaje consiste en un cambio mas o menos estable en la conducta del educando, a
consecuencia de su interaccion con los estimulos externos.

La pedagogia del condicionamiento, que surgié de un modelo conductista, siguié una tendencia que fue vigente
hasta la década de los setenta. Esta didactica es conocida como didactica tradicional e implica casi siempre una actitud de
defensa del educador frente a la personalidad del estudiante. No se aceptan sus motivaciones, intereses e inquietudes. El
“monitor” o maestro se tiene a si mismo como superior e infalible; se defiende contra 1o que es impuro y desconocido, es
decir: la expresion libre de los individuos. El grupe de alumnos esta en actitud de dependencia y se encierra en una actitud
pasiva.

En este tipo de ensefianza tecnocratica se considera gue los conocimientos son algo perfectamente definido que
hay que ensefiar al estudiante, para evitar que éste se extravie. Cuidado con los estudiantes que quieran tener
experiencias distintas de conocimientos diferentes. S6lo el maestro sabe qué es lo conveniente. Aqui el conocimiento es
algo mas o0 menos estatico y permanente.

Pero dltimamente se han generado movimientos que han ocasionado cambios en la educacién, gracias a la
intervencién de las diversas Areas del conocimiento (psicologia, economia, biologia, didactica, etcétera). Se necesita que
sigan interviniendo y profundizando, para entender las transformaciones y dar alternativas de estabilizacion.

£n |la década de los ochenta surge en América Latina la llamada didactica critica o altemativa, cuyos fundamentos
tedricos son, entre otros, el cognoscitivismo, el constructivismo, y el sicoandlisis. Esta “didactica critica”, que surge de una
situacién ideolégica — politica, es flexible, abierta, creativa. Entre los principales tedricos que representan esta corriente, se
encuentran:
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- ROBERT GAGNE. El realiza una sintesis entre los aprendizajes conductuales y los cognitivos. Analiza las condiciones
externas del aprendizaje que son: la motivacién para el aprendizaje, dirigir la atencion, orientar el aprendizaje hacia la
codificacion, incrementar la retencién y la transferencia del aprendizaje.
- L. V. VIGOTZKY. Ademas de su proposicion de la “zona de desarrollo préximo” © campo de interaccion social, Vigotzky
parte de la relacién entre 1o fisioldgico o mecanico y lo mental. Propone una sicologla basada en la actividad, ya que
considera que el hombre no se limita a responder a los estimulos, sino que actia sobre ellos, transformandolos. Para
Vigotzky no tiene sentido hablar de aprendizaje independientemente de una particular etapa de desarrollo. Este concepto
origind la teoria del “area potencial de desarrolio”. Segln ésta, la Unica buena ensefianza es la que precede al desarrolio.
Leontiev y Luria, seguidores de Vigotzky han establecido la teoria de los “sistermnas cerebrales funcionales”, érganos
fisioldgicos movibles del cerebro. Aqul adquiere especial importancia el andlisis del modo en que el sujeto construye los
conceptos comunicados y por lo tanto el andlisis cualitativo de las “estrategias” utilizadas, de los errores y del proceso de
generalizacion. Se trata de comprender cdmo funcionan estos mecanismos mentales que permiten la construccion de los
conceptos y que se modifican en funcidn del desarrolio.
-JEAN PIAGET. Propone los estadios de desarrollo y es el exponente tefrico de los procesos mentales. Para él, el
aprendizaje es un proceso de reorganizacién cognitiva. Ello supone que ha asimilado la informacién del medio y al mismo
tiempo ha acomoedado los conocimientos que se tenian previamente. Este proceso de autorregulacion cognitiva se llama
“equilibracion”. ElI pensamiento se desarrolla cuando e! equilibrio de la percepcion del mundo de una persona se ve
amenazado y la adaptacion sirve para recuperar ese equilibrio. Dos ejes conceptuales son primordiales en esta teoria;

a) Asimilacion - acomodacion,

b} Equilibracién - desequilibracién - reequilibracion,
- JEROME 8. BRUNER. Piaget fue el tedrico, pero Bruner aplicé sus teorias a la educacién. Bruner manifestd profundo
interés por los procesos de intuicion, creatividad y estética. Crefa que las estructuras cognoscitivas cambian
cualitativamente con el desarrolio. Por eso, a estas estructuras les llama “andamiaje”. El uso de problemas, conflictos
cognitivos, preguntas, el empleo de euristicos en la ensefianza, el incapié en las ideas fundamentales, todo ello constituye
procedimientos inductivos que estimulan al alumno para lograr hipétesis y ponerlas a prueba.
- AUSUBEL. Es el gran teérico de la asimilacién o aprendizaje significativo. Por su importancia, este autor se tratard mas
adelante en un capitulo dedicado a este tema.

En los afios recientes los principales exponentes y representantes que llevan la batuta son latinoamericanos. Los
generadores de esta Ultima corriente de aplicacién didactica son los argentinos José Bleger, Pichdn Riviere y Susana
Barco, entre otros. En México sobresalen, algunos autores, como los maestros Porfirio Moran y Margarita Pansza, de la
UNAM. Ellos editan sus estudios en “Perfiles Educativos”. También se deben mencionar los esfuerzos de la veracruzana
Azucena Rodriguez. Conviene mencionar especialmente a Frida Diaz Barrriga y a Gerardo Hernandez Rojas. Hay otros
que igualmente se han ocupado de operacionalizar la didactica critica, en la educacién superior y en la formacién docente.

Los Estados Unidos han aporiado conocimientos tedricos, importantes, pero su papel ha sido copiar las
conclusiones practicas a las que se ha llegado, sobre todo en Latinopamérica. Dentro de esta construccion de la nueva
didactica y como respuesta a la Didactica Critica, ha surgido la revolucion, a la que se le ha dado en llamar “EL
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO", por medio del “CONSTRUCTIVISMO".
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4.3.- EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

En la actualidad, éste es uno de los conceptos mas utilizados en todas las instituciones de ensefianza, sobre todo
media, media superior y superior. El aprendizaje significativo es el propdsito de la didactica critica, es decir del
constructivismo. Aqui importa mas el proceso de descubrimiento de conocimientos y habilidades y la construccién del
conccimiento, que el almacenamiento pasivo de informacién y tecrias.

Ausubel es el que pone en operacién los conceptos, dirigiéndolos hacia problemas concretos. Para él, el
“aprendizaje significativo” es una asimilacién e integracién a uno mismo de lo que se aprende; en contraposicién de la
mera adquisicion de conocimientos e informacién, sin conexién con uno mismo.

En e! articulo de Mario Carretero: Métodos y objetivos en el contexto del proceso ensefianza — aprendizaje, (¢ hay

una magnifica metafora, usando el proceso digestivo: "El aprendizaje significativo consiste en triturar bien los alimentos,
descomponerlos en sus partes quimicas, hacerlos pasar al torrente sanguineo y fundamentalmente incorpeorarios a las
células y tejidos, de modo que pasen a formar parte del propio cuerpo, manteniéndolo y dandole energia”.
El resultado de ingerir con frecuencia alimentos que no pueden ser asimilados por el organismo o que carecen de los
elementos nutritivos necesarios, es la enfermedad. Mientras mejor sea nuestra alimentacién, mejor sera nuestra salud y
sera mejor la cantidad de energia disponible. Y hay algo mas. El estar aprendiendo en forma no significativa, durante
mucho tiempo, puede irse convirtiendo, poco a poco, en un gran obstaculo para que se dé el aprendizaje significativo.

Una persona puede aprender a funcionar en formas incompatibles con el aprendizaje significativo, si es
constantemente forzada a aprender contenidos o conductas irrelevantes y sin significado personal. Esto suele pasar
cuando se excluye lo emocional y lo afectivo del aprendizaje, como si éste fuera algo solamente intelectual, Lo cierto es
que siempre hay un compeonente afectivo.

Y. ¢de qué depende que un coneccimiento pueda ser asimilado? De cuatro factores:

1.- Los contenidos, inforrnacidn, conductas o habilidades que hay que aprender. Una persona aprende mejor
aquello que esta relacionado con su sobrevivencia o con su desarrolio. Estos contenidos, informacion, conductas o
habilidades deben ser importantes no para el maestro o para los expertos, sino para las personas que los va a
aprender. Aqui se da una de las principales tareas del maestro; ayudar a los estudiantes a descubrir la importancia
y el significado de lo que hay que aprender.

2.- El funcionamiento de la persona en sus diferentes dimensiones (biolégica, psicolégica, social y espiritual). Estas
son la salud fisica, el ajuste psicolégico, las relaciones interpersonales y un medio ambiente adecuado. Mientras
mejores condiciones existan, mas probable es que se dé el aprendizaje significativo. Para esto se debe tomar en
cuenta:

- Las condiciones biolégicas, psicolégicas, sociales y espirituales.

- Que las personas Somos seres en proceso de cambio.

- Los factores personales que facilitan o dificultan el aprendizaje.

- Que cada uno de los estudiantes es persona unica.
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3.- Las necesidades actuales y los problemas de diversa indole que la persona esté confrontando y viviendo como
importantes para ella. El disefio de un curso deberia de girar mas alrededor de problemas y preqguntas significativas
para los estudiantes, que alrededor de contenidos. Los contenidos deberfan ser, mas bien, elementos que
ayudaran a encontrar respuestas a los problemas y preguntas planteados. Lo importante es que el estudiante
perciba una relacién entre lo que tiene que aprender y las necesidades y problemas que confronta.

4.- El medio ambiente en el que se dé el aprendizaje. Aqul son importantes el lugar fisico, el material did4ctico, el
clima, el método de ensefianza, las relaciones existentes, la forma como los mismos estudiantes se lleven entre si,
etcétera. Como ejemplo diremos que no es lo mismo trabajar en un salén fleno de humo y sofocante que en un salén con
buena ventilacién y aire fresco. Hay mejor ambiente cuando un maestro apoya, alienta y estimula a los estudiantes que
cuando los ridiculiza, desalienta y amenaza. Si un alumno no se integra al grupo o no es aceptado por los demas, no
habré aprendizaje.

También es importante la relacién maestro-alumno. Un ambiente nuevo y lleno de cosas y situaciones
nuevas para los estudiantes, de experiencias desafiantes y de recursos variados de donde echar mano, es
ciertamente mejor que un ambiente mondtono, rutinario, repetitivo y carente de recursos.

Asi pues, las caracteristicas del aprendizaje significativo se podrian resumir asi:

incluye a toda la persona.

La busqueda vy la curiosidad brotan de la misma persona.

La comprension y el descubrimiento son una experiencia interna de la persona que aprende.

El cambio en la percepcién puede llegar a incluir una modificacién de las actitudes, de los valores, de

la conducta e incluso de la personalidad.

+ FEl aprendizaje consiste en hacer parte de mi lo que aprendo y por lo tanto queda como energia o
recurso a la disposicion.

» La persona es la Unica que puede evaluar el aprendizaje, pues es la Unica que sabe si se dio

satisfaccion a las necesidades.

Sin embargo, cuando este sistema se implementa después de estar acostumbrados a otra manera de ensefianza,
hay confusion y desconcierto, sobre todo al principio. Produce angustia ei ser responsable del propio aprendizaje. En esta
etapa es comun identificar los patrones de agresién, las risas, las bromas v el “relajo”, pero no hay que desesperarse. Poco
a poco los estudiantes van fijando los objetivos y las actividades.

A medida que los estudiantes empiezan a darse cuenta que sf pueden y que sfi estdn aprendiendo, surge una
emocion y una satisfaccién muy grande. Ahi empiezan a escucharse unos a otros. Se dan cuenta que cada persona ve las
cosas a su manera. Poco a poco se vuelven mas activos y mas responsables.
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La ultima etapa es muy compleja: la autoevaluacién. Es conveniente haber fijado de antemano el procedimiento de
evaluacion y calificaciéon. En general, cuando el sistema de evaluacion es coherente con el enfoque propuesto, los
estudiantes expresan con bastante sinceridad sus logros y sus fallas. Mas adelante ampliaremos mucho este concepto.

4.4.- TECNOLOGIA PROPIA Y APROPIADA.

Dentro de esta fuerza critica que desembocd en el constructivismo, el cual tiene como objetivo el “aprendizaje
significativo®, ha surgido come una conclusién de todo lo anterior, una cormriente llamada “tecnologia propia y apropiada”.
Se trata de una tecnologia propia y apropiada para resolver “mis” problemas. Ya no se trata aqui de copiar técnicas y
métodos que han dado resultados en otros lugares. Los recursos deben ser los propios, los de una persona, los de una
familia, los de una institucion, los de un pueblo, los de una nacién. Esta tecnologia estd supeditada a las politicas
institucionales de mi pais, a sus recursos y técnicas anteriores, a las politicas educativas de mi institucion, a las directrices
de mi pequenia sociedad en la que me he desarrollo, a mis propios recursos, deseos, inquietudes.

Cualquier disciplina, en este caso la arquitectura, debe seguir sus propias reglas, recursos, necesidades, objetos de
estudio, metodologlias, herramientas, etc. Pero también debe considerar a las demés disciplinas, pues de otra manera se
aislaria peligrosamente en sl misma. A esto se le llama interdisciplina. De las demas disciplinas debe apropiarse las
teorias, los objetos, los métodos, todo o que le sirva. De las demés culturas y paises debe “gpropiarse” lo que le sirva,
pero no copiarlo.

Habiéndose generado este sistema dentro de las tendencias criticas, constructivistas, la tecnologia propia y
apropiada se aplica a las mil maraviltas dentro de la didactica. La autogestién, la autoevaluacién por parte de los
estudiantes y la libertad en la aplicacién de los planes de estudio, son corolarios consecuentes dentro de este sistema
didactico. Esta es la tltima tendencia en la ensefianza, aunque cabe decir que dentro de las recientes investigaciones
sicologicas y neuroldgicas se estd dando gran impulso a los estudios sobre estimulacion del intelecto, para desarrollar las
potencialidades de la mente, llegando tal vez a usar las capacidades de nuestros centros cerebrales de manera que adn
no imaginamos.
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NOTAS DEL CAPITULO 4:

' Cfr.Blanco, Isauro: 1997, Pag. @ Las ideas expresadas por el autor en el libro E/ universo de la inteligencia,
difieren de lo expresado por otros autores, en lo que se refiere, no a la historiografia, sino a los datos histéricos
considerados como intocables en determinados manuales rigidos.

? Esta cita esta extraida del libre de Platén, La Republica VI, 518 c-d.

® Esta cita se extrajo del libro £/ universo de la intefigencia. Blanco, Isauro. 1997.

* Estas ideas estan ampliamente desarrolladasen Motivacion y aprendizaje escolar, de Alonso T:1980, Pag 89
® Ibidem, Pag. 93

s Ampliese la cita, consultando el articulo completo de Carretero, en la revista DIDAC: 1678, Pag 18
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“Hay que ensefiar a ensenar y
a aprender. Lo demas esta en
los libros.”.

Raymundo Ramos



“HAY QUE ENSERAR A ENSENAR Y A APRENDER, LO DEMAS ESTA EN LOS LIBROS”.
RAYMUNDO RAMOS

CAPITULO 5.- EL CONSTRUCTIVISMO Y EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
INTRODUCCION:

Como ha quedado establecido en los capitulos precedentes, cualquier parte de la ciencia Gnica tiene una relacién
estructural e intima con todas sus demas partes. Este es uno de los corolarios de la filosofia estructuralista que sustenta
esta tesis. La relacion de cada una de estas partes con las demés es tanto mas profunda cuantos mas factores comunes se
encuentren en el mismo campo de relacién. Asi lo afirma Vigotsky en su teorla de las “zonas de desarrollo préximo”.

Ce esta manera se puede afirmar que la didactica, la pedagogia, la androgogia, no son partes aisladas del
conocimiento y ni siquiera de la sicologia educativa. Esta dltima puede aportar ideas interesantes y novedosas, pero no
debe pretender ser una panacea, ya que el fenédmeno educativo y de aprendizaje es uno de los mas complejos. En efecto,
el proceso de ensefianza — aprendizaje tiene una relacién intima con muchas partes de ciencia, pero sobre todo con la
sociologfa, la antropologia, y la epistemologia. Esto se debe a que en este proceso intervienen muchos agentes,
destacandose no sélo el aprendiz, sino también los padres, los maestros, los compaiieros, los medios masivos de
comunicacion y la sociedad toda.

Con esta vision holistica se analizard en este capitulo lo que se entiende por constructivismo y todo lo que se
relaciona directamente con este término. Se definird la palabra y se hara una descripcién del mismo. Nos remitiremos
también al origen del término, estudiando tanto a los autores que le dieron origen, como las necesidades educativas que
obligaron a buscar nuevos caminos. Dado que el constructivismo relacionado con la didactica tiene como finalidad Oltima
el aprendizaje significativo, también se fratard ampliamente este termna, destacandose por su importancia las tres fases del
aprendizaje, segin se entiende en el pensamiento constructivista. En esta manera de pensar cobra relevancia el interes
del propic aprendiz, por lo que también se tratara con cuidado el tema de la motivacién por parte del maestro o facilitador.
El aprendizaje cooperativo segun se entiende en el constructivismo, también es un tema obligado de analisis, ya que ésta
es una tesis con finalidad de educacién en grupos. Para sacar conclusiones practicas que sirvan al profesor, se veran con
detenimiento las estrategias de ensefianza. En este mismo capitulo y para concluir, se analizaran las estrategias que debe
conocer el alumno, que es el principal agente del aprendizaje. A estas estrategias les llamaremos estrategias para el
aprendizaje significativo.

5.1 EL CONSTRUCTIVISMO.
5.1.1.- DEFINICION Y DESCRIPCION:

El término constructivismo tiene un sentido muy amplio, por lo que se le puede encontrar en varios estratos de la
cuitura, como lo es misma arquitectura. Sin embargo, en esta tesis su acepciéon se reducira siempre a un constructivismo
en relacidn con el ambito de la didactica, por lo que al hablar simplemente de constructivismo se debera entender el
témino con relacién a los procesos de ensefianza — aprendizaje.

En nuestra opinién, uno de los mejores retratos del constructivismo esta dado por Carretero, ‘1) B constructivismo
..."no es un mero producto del ambiente, ni un mero resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion propia
que se va produciendo dia a dia como resulfado de la interaccién de esos dos factores,... pues el conocimiento no es una
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copia fiel de la realidad, sino una construccién del ser humano... utilizando los esquemas que ya posee, es decir, lo que ya
construyd en relacién con ef medio que le rodea”.

De esta manera se puede afirmar que el proceso de construcciébn mencionado depende de dos factores
fundamentales: de los conocimientos previos que ya posee el alumno y de la actividad interna o externa que realiza el
propio aprendiz. Es decir, en esta nueva didactica cobran suma importancia los procesos psicolégicos del mismo alumno
asl como los mecanismos de ayuda por parte del profesor para promover, guiar y orientar dicho aprendizaje. En este
proceso activo, que es la construccién del conocimiento, se habla de un sujeto de aprendizaje, el propio alumno, el cual
construye en su mente lo que le ofrece su entorno. En este proceso también se habla del maestro como mediador. Esta es
la esencia de este autoaprendizaje. La postura constructivista rechaza al alumne como un mero receptor o reproductor de
la cultura. También rechaza la simple acumulacién de aprendizajes especificos, ya que el verdadero proceso educativo
debe promover el doble proceso de socializacién e individualizacidn.

Constructivismo, por lo tanto, en una de sus acepciones significa “aprender a aprender”. El constructivismo ensefia
a los alumnos a que se vuelvan aprendices auténomos, independientes y autorregulados. En la actualidad, por desgracia,
lo que los planes de estudio de todos los niveles parecen promover, son aprendices altamente dependientes. Pero hoy mas
que nunca, gracias a las multiples investigaciones desde los enfoques cognoscitivos y constructivistas, parece que
estamos cerca del aprendizaje significativo, que es la principal meta de la pedagogia y de la androgogia. Con estos
trabajos se ha identificado que los estudiantes que han aprendido a aprender, lo han hecho porque:
son conscientes de si y de su papel en el mundo,
controlan sus mecanismos de aprendizaje,
tienen conciencia de lo que estan haciendo,
saben cuales son las exigencias de la tarea y responden en consecuencia,
saben planificar y saben examinar sus metas, identificando los aciertos y los errores del camino,
usan las estrategias de estudic mas adecuadas para cada caso,
saben valorar los logros conseguidos y saben corregir los errores.

Por lo anterior, debemos decir que “aprender a aprender” significa, segun las paiabras de Diaz Barriga ¢ ?’ Ya
capacidad de reflexionar en la forma que se aprende... autorregulando el propio proceso... mediante el uso de estrategias
flexibles y apropiadas...”

El proceso de aprendizaje del que se ha hablado es una serie de acciones en las que el alumno selecciona,
organiza y transforma la informacién, estableciendo relaciones entre dicha informacién y sus ideas o conocimientos
previos. Asi, aprender un contenido quiere decir que el alumno le atribuye un significado. Construir nuevos
significados implica un cambio en los esquemas de conocimiento que se poseen previamente. Esto se logra introduciendo
nuevos elementos o estableciendo nuevas relaciones.

De acuerdo con Coll ¢*) y con otros autores, las ideas fundamentales de la concepcion constructivista son las
siguientes:

1. "El alumno es el Unico responsable de su propio proceso de aprendizaje, ya que &l es quien construye
su propia cultura”.
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2. “El aprendizaje es un proceso constructivo interno, autoestructurante, El aprendizaje implica un
proceso de reorganizacion interna de esquemas”.

“El punto de partida de todo aprendizaje son los conocimientos previos”.

“El aprendizaje se produce cuando entra en conflicto lo que el alumno ya sabe, con lo que deberia
saber”.

“El aprendizaje se facilita gracias a la mediacién o interaccion con otros”.

“La actividad mental constructiva del alumno se aplica a contemdos que poseen un grado considerable
de elaboracion™.

“La funcién del docente es engarzar los procesos de construccion del alumno con &f saber colectivo.

o

N oo

Asi pues, y a manera de conciusion, las metas que se ha propuesto este pensamiento diddctico son las siguientes:

« el aprendizaje significativo,

¢ el pensamiento critico,

* la capacidad de aprendizaje por si solo,

¢ laresponsabilidad,

» lareflexion sobre uno mismo y sobre el propio aprendizaje,
¢ la autonomia moral e intelectual,

s la cooperacién buscando el bien colectivo,

» la memorizacién comprensiva de los textos y discursos,

» la funcionalidad de lo aprendido.

De esta manera podemos decir, siguiendo a Coll, {*) que una escuela de calidad sera aquella que “sea capaz de
atender a fa diversidad de individuos que aprenden y que ofrezca una enseflanza adaptada y rica, siendo a la vez promotora
del desarrolio”.

5.1.2.- ORIGEN DEL CONSTRUCTIVISMO:

En una gran cantidad de escuelas de nuestro pais los logros obtenidos no son suficientes. Esta afirmacion se
justifica al considerar los resultados generales. En efecto, “por sus frutos los conoceréis’, afirma un pasaje biblico. Los
frutos que se han generado en los dltimos afios en México, han hecho de nuestro pals un lugar de dificil convivencia,
extremada agresividad, pobreza, etc. Dentro de las posibles causas esta ia deficiente educacién, ya que el conocimiento
que se fornenta en muchas escuelas es individual, mientras afuera es fisico - instrumental. Muchas veces, en las escuelas
se manipulan simbolos libres de contexto. Se ensefia a través de practicas artifictales, sin contexto, poco significativas.
Esto estd en franca contradiccién con una educacion idea! que no se ha establecido con clandad Este contexto de
deficiencias ayudé a la generacién del concepto del constructivismo. Segin Diaz Barriga, ¢ ° ’ para llegar a este

.
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pensamiento constructivista, los factores que intervinieron y que se relacionan con el proceso de ensefianza aprendizaje,
son los siguientes:
+ la necesidad de un aprendizaje significativo,
+ la blsqueda de alternativas novedosas para la seleccidn, organizacion y distribucion del conogimiento,
+ el reconocimiento de diversos tipos y modalidades de aprendizaje que se originaron por las nuevas
ideas relacionadas con los factores intelectuales, afectivos y sociales,
+ la necesidad de revalorar la interaccion entre el docente y sus alumnos, asi como entre los mismos
alumnos, para llegar a un aprendizaje cooperativo,
» la necesidad de revalorar el papel del docente, no sélo como transmisor del conocimiento, sino como
guia o facilitador, como mediador del conocimiento, como ayuda en el proceso de aprendizaje,
¢ la necesidad de un continuo replanteamiento de los planes de estudio,
+ la identificacidn del papel importante que juegan el interés, las necesidades y las motivaciones de los
alumnos.

El estudio de estos problemas y necesidades es el origen del constructivismo. El principal autore que ha aportado
algo con sus soluciones intelectuales es Vigotsky, con los estudios de los mecanismos de influencia sociocultural. También
influyeron los estudios de Wallon con su sicologia socioafectiva. Asi mismo son de suma importancia los estudios de
Ausubel, relacionados con la asimilacion y el aprendizaje significativo. También intervinieron los estudios psicogenéticos
de Jean Piaget, aunque se debe recordar que los piagetianos plantean la educacion en un plano fundamentalmente
personal e interno, prestando poca atencién a los contenidos y a la interaccion social.

5.2 EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO SEGUN LA INTERPRETACION CONSTRUCTIVISTA.

5.2.1.- QUE ES EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO:

Este concepto tiene basicamente dos acepciones. La primera acepcion se refiere al modo como el nuevo
conocimiento queda incorporado en la estructura general de los conocimientos adquiridos previamente. En este sentido,
que es el mas difundide entre las personas que no tienen relaciones profundas con la didactica y sus autores, el término
“significativo” equivale a “significativamente”, es decir, aprendizaje real, profundo, perenne, permanente, en forma
efectiva. Es lo contrario de un aprendizaje superficial, que se olvida, que no tiene ninguna influencia, que no forma la
personalidad del educando.

La segunda acepcién de este concepto esta relacionada con las ideas de David Ausubel, psicologo educativo que a
partir de la década de los sesenta influyé con sus elaboraciones tedricas y estudios en la conformacion de estas ideas, las
cuales son el objetivo del constructivismo. En este sentido, el término esta relacionado con el proceso por el cual se
adquiere el conocimiento. Esta acepcion, que es mas cientifica, tiene que ver con la palabra “signo”, pues el proceso de
asimilacion se realiza mediante signos nuevos que llegan a asimilarse con signos ya adquiridos previamente. Para
Ausubel, el aprendizaje debe implicar una reestructuracién activa de las percepciones, ideas y esquemas que el aprendiz
posee. Es decir, el alumno es un procesador activo de la informacién; el proceso que realiza deber ser algo sistematico y
organizado.
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Para Ausubel, el aprendizaje puede realizarse de cuatro maneras diferentes, que corresponden a cuatro
situaciones de aprendizaje escolar. Estas son:
*  por recepcion,
s por descubrimiento,
s por repeticion,
¢ significativamente.

1.- Es evidente que en la mayoria de los casos que se dan en las aulas mexicanas un gran porcentaje de
profesores dan prioridad al aprendizaje por recepcién. Es por esta razén gue se adquieren grandes volimenes de material
de estudio, que comunmente se presentan al alumno. Este modo de aprender, se puede combinar con los demds para dar
mejores resultados. Este tipo de aprendizaje no es sindnimo de memorizacion y presenta mucha utilidad para aprender en
los campos ya establecidos del conocimiento. Sin embargo, el aprendizaje por recepcién debe de aplicarse cuando ya hay
un desarrollo de las demas formas de aprendizaje. Dicho con otras palabras, debe usarse este método en su forma final,
es decir, en las etapas avanzadas del desarrollo cognoscitivo. Este método no es recomendable para los nifics y para los
que se inician en el conocimiento.

2.- La segunda forma de aprender es por descubrimiento. En este caso, el contenido no se da, sinc que el alumno
tiene que descubrirlo por si mismo. Este método es muy propic para la formacion de conceptos y la solucién de problemas.
Es el adecuado en los campos de conocimiento de las ciencias exactas. Por lo tanto es el indicado para las etapas iniciales
del desarrollo intelectual. Por supuesto que también se puede combinar con cualquiera de los otros métodos.

3.- El modo repetitivo de adquirir la informacion consiste en la repeticién al pie de la letra, memorizando ta
informacién. No se puede dar el aprendizaje significativo si el alumno no tiene conocimientos previos con los que
relacionar los conocimientos nuevos. Tal vez sf posea esos conocimientos previos, pero no los encuentra porque no le
interesa encontrarlos. Con estos conocimientos se puede construir un acervo de conocimientos de hechos aislados. Este
método de repeticion es el mas adecuado para el aprendizaje mecanico de simbolos, de convenciones, de algoritmos,
etcétera.

4.- La cuarta forma de aprender es el aprendizaje significativo. El aprendizaje repetitivo, resulta evidente, no es
tan importante como el significativo, ya que éste va a la esencia de las cosas. En el aprendizaje significativo, la
informacion nueva se relaciona con la ya existente, no de una manera arbitraria, sino que se integra en el esquema de
conocimientos que le comresponde, construyendo un entramado o red conceptual. Estas estructuras ¢ esquemas
cognoscitivos tienen una serie de antecedentes y conocimientos previos, un vocabulario y un modo de referencia personal,
que son un reflejo de la madurez intelectual. Para que se dé este tipo de conocimiento, el alumno debe tener una
disposicion o actitud favorable para extraer el significado. También tiene que poseer el conocimiento de cdmo anclar los
conocimientos nuevos. Con relacion al material, éste tiene que tener un significado |6gico. Estos requerimientos se
estudiaran mas profundamente en el siguiente inciso. Para este método de aprendizaje existen estrategias apropiadas.
También se analizaran con mayor detenimiento en este mismo capitulo.

De las cuatro formas de aprender no se debe menospreciar ninguna, ya que cualquiera de ellas es adecuada para
determinados momentos y requerimientos de estudio. Aunque el presente capitulo se encabeza con el “aprendizaje
significativo®, esto se debe a que la tesis esta dirigida a favorecer los estudios de alumnos con nivel universitario, donde
son |mportantes tos conocimientos de tipo conceptual. Segtin la opinién de Garcia Madruga ) el aprendizaje significativo

57




"HAY QUE ENSENAR A ENSENAR Y A APRENDER. LO DEMAS ESTA EN LOS LIBROS".
RAYMUNDO RAMOS

tiene sus limitaciones, ya que esta teoria esté ligada, sobre todo, a la adquisicién de conocimientos conceptuales, mientras
que la adquisicién de procedimientos ¢ de valores requiere de otro tipo de técnicas.

5.2.2.- CONDICIONANTES DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO;
Para que el aprendizaje sea realmente significativo, debe de reunir varias condiciones. Estas son las siguientes:

1. La nueva informacién debe tener una refacién no arbitraria con fo que el alumno ya sabe. Esta relacion
debe estar al nivel de esencias, no de cualidades pasajeras. La nueva informacidn siempre se debe de
dirigir hacia las experiencias previas y familiares que ya se poseen. No se puede aprender en el vacio;
aun cuando se aprende algo de memoria, tiene que existir una relacion, aunque sea arbitraria o por
azar. De aqui resalta {a importancia de que el alumno posea ideas previas que tengan alguna relacion
con el conocimiento nuevo, ya que sin ellas, aunque lo que se vaya a aprender sea muy interesante, no
podra existir una relacién y por lo tanto no existira tampoco un verdadero y significativo aprendizaje.
Las investigaciones referidas a la construccién de esquemas de conocimiento nos dan alguna luz para
entender el por qué no se da el aprendizaje significativo. Las razones son las siguientes:

» Se trata de informacidn desconocida y poco relacionada con los conocimientos que ya
se poseen.
» Incapacidad para recordar, ya que:
- esinformacion aprendida mucho tiempo atras,
- esinformacién poco empleada o poco Gtil,
- esinformacién que se aprendid de manera inconexa,
- esinformacion aprendida repetitivamente,
- es informacion que no concuerda con el desarrcllo intelectual y con las
habilidades del alumno,
- es informacién que se posee, pero e alumno no la entiende ni la puede
explicar,
- es informacion que el alumno tiene, pero no hace esfuerzo para recuperarla o
comprenderia.

2. La disposicién del alumno, es decir, /a motivacién y la actifud por aprender, deben dirigirse
positivamente hacia el nuevo conacimiento. Se esta hablando del “interés” en el alumno, que es una
parte indispensable para el aprendizaje significativo. Si existe una actitud de rechazo hacia lo que se
quiere aprender, sera muy dificil el aprendizaje. Por el contrario, la disposicién hacia el estudio facilita
enormemente la adquisicion de nuevos conceptos. Aqui resalta la necesidad de una intervencion del
docente para comprender los procesos motivacionales y afectivos que influyen en la mente de sus
estudiantes. También es muy importante que el maestro conozca no sélo los procesos de desarrolfo
intelectual de sus alumnos, sino todos sus aspectos psicosomdticos, ya que la construcciéon de
significados involucra al alumno en su totalidad. Es muy importante que el profesor se dé cuenta que
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las percepciones que tiene el alumno, la mayoria de las veces no concordaran con las suyas, asi como
tampoco sus intenciones y motivos. Los aspectos afectivos también podrén ser muy diferentes.

3. La naturaleza de los materiales que se van a aprender, esto es, la naturaleza de los contenidos de
aprendizaje influyen directamente en el interés del alumno e indirectamente en su motivacion o actitud.
Cuando el mismo alumno elige el material de aprendizaje o las caracteristicas que giran alrededor de
él, su interés crece notablemente. Siendo el interés algo tan importante en el proceso del aprendizaje,
se ampliard mas adelante este concepto, cuando se hable de |la motivacion. Con relacién a la
naturaleza de los materiales, hay que tomar en cuenta lo siguiente:

* EIl aprendizaje se facilita cuando los contenidos se presentan al alumno organizados
convenientemente y siguiendo una secuencia Iégica y psicolégica apropiada. Estos
conocimientos deberan ser presentados en forma de sistemas conceptuales, es decir,
mediante esquemas de conocimiento, restimenes, mapas conceptuales, etcétera,

» La activacion de los conocimientos y experiencias previas que ya posee el alumno
facilitara los procesocs de aprendizaje. Conocer y despertar lo que ya sabe el alumno es una
de las principales tareas del docente.

+ Los conocimientos seran mas estables cuando existan conceptos generadores que integren
lo nuevo con lo que ya se sabe. A esto se [e puede llamar “puentes cognoscitivos”.

5.2.3.- LAS FASES DEL APRENDIZAJE:

Este es un tema todavia en discusion, ya que al respecto existen muchas teorias epistemolégicas que tratan de
explicar el proceso desde el punto de vista filoséfico, fisiolégico, sociolégico y didactico. Sin embargo, esta tesis tiene
como marco tedrico el constructivismo, el cual pertenece directamente al pensamiento estructuralista, que también forma
parte del marco tedrico - filoséfico que sustenta esta tesis. Por estas razones, se explicaran las fases del aprendizaje
segln se entienden en el pensamiento constructivista. En efecto, Diaz Barriga, haciendo un resumen de los autores
constructivistas, explica el proceso en tres pasos, aunque es sumamente importante decir que en la realidad la mente no
necesariamente divide todo el proceso en tres partes, sino que el funcionamiento puede ser por divisiones o puede ser un
solo proceso continuo, En efecto, el funcionamiento puede o no ser por etapas, pero éstas también tienen la posibilidad de
sobreponerse entre si o funcionar al mismo tiempo. Se divide aqui en etapas o fases para entender con mas facilidad el
proceso mental. Diaz Barriga (7 explica esto de la siguiente manera:

Fase inicial:
¢ En esta primera fase, la informacién se percibe por piezas o partes aisfadas, sin ninguna conexion
conceptual.
¢ Aqui el alumno tiende a memorizar hechos aislados o trata de interpretar estas piezas, realizandose un
aprendizaje por acumulacién de datos.
« El procesamiento que realiza con la informacién recibida es global ya que hay escaso conocimiento
sobre el tema que se esta aprendiendo. Es desarticutada porque hay la posibilidad de que relacione la
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nueva informacién con otros temas que no son los que le corresponden. También se afirma que es
desarticulada, porque ademas no usa las estrategias adecuadas, o no usa ninguna estrategia que le
permita articular los diferentes conocimientos.

La informacion que aprende tiende a ser sobre cosas concretas, no abstractas.

Para aprender este tipo de informacién usa sélo estrategias de repaso.

En esta fase, el estudiante empieza a construir un panorama globalizador con el nuevo material de
aprendizaje. Para esto establece analogias, utilizando los temas que conoce mejor. Esto lo hace,
construyendo suposiciones basadas en experiencias previas.

Fase intermedia de aprendizaje:

En esta sequnda fase el estudiante empieza a encontrar relaciones y similitudes entre las partes
aisladas de la estructura y llega a configurar esquemas y mapas cognescitivos, Sin embargo esto no le
permite todavia al alumno conducirse en forma automatica y auténoma.

Se da un proceso de retroalimentacion, ya que hay la oportunidad para reflexionar sobre el material
que se esta aprendiendo.

Lo que se va aprendiendo se vuelve mas aplicable a otros contextos, ya que la mente va realizando un
procesamiento mas profundo del nuevo material de aprendizaje.

El conocimiento llega a ser mas abstracto, es decir, menos dependiente del contexto concreto en el
que se originé este conocimiento. Al ser mas abstracto se puede aplicar a mas situaciones, ya que no
depende tanto de un contexto concreto.

En esta etapa se pueden emplear estrategias de procesamiento mas elaboradas, como los mapas
conceptuales y las redes semanticas. Con esto, la mente organiza mas todas las ideas que se
encuentran en el cerebro, formandose un “mapeo mental”.

Fase terminal del aprendizaje:

Los conocimientos que se comenzaron a integrar en esquemas cognoscitivos, llegan a estar mas
integrados y a funcionar con mayor autonomia.

Como consecuencia de lo anterior, el aprendizaje es mas automatico, requiriéndose menor control
consciente. Por esta razén, se requiere menor esfuerzo.

Existe aqui el uso de estrategias especificas de aprendizaje.

La mente elabora las respuestas especificas para poder realizar tareas, para solucionar problemas,
para responder preguntas, etcétera.

En esta fase, las respuestas que da la mente son mas importantes que el aprendizaje.

Aqui, el aprendizaje consiste en la acumulacién de nuevos hechos y en el ordenamiento de esa
informacién dentro de los esquemas preexistentes.

La elaboracién final de los diferentes esquemas mentales, permite las interrelaciones de alto nivel
entre los diferentes elementos de la estructura que compone el universo.
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Todo lo dicho hasta aqui con relacion a las fases del conocimiento se podria resumir, para efectos de comprension,
en tres pasos. En realidad los procesos que el cerebro maneja pueden ser o muy sencillos o muy complejos, dependiendo
de un sinnimero de factores. Aqui los reducimos a tres, para poder comprender algo que es sumamente complicado. El
primer paso consiste en que el cerebro, después de haber despojado a las nuevas ideas de todo o que no es esencial hace
un “juicio de pertinencia” para decidir cuéles de las ideas que ya posee estén mas relacionadas con el conocimiento que va
llegando.

Una vez que ya se determiné a qué familia corresponden las ideas, el segundo paso a dar es determinar las
discrepancias, contradicciones y similitudes entre las ideas nuevas y las que ya se poselan.

El siguiente paso que realiza el cerebro es reconstruir, remodelar, reorganizar, teniendo como materia prima los
conocimientos nuevos y los anteriores. De aqui resulta algo nuevo, que sélo es semejante al conocimiento que se esta
introduciendo y al que ya existla, por el hecho de ser de la misma familia. Si esta reconciliacién entre ideas nuevas y
previas no es posible, el conocimiento queda almacenado esperando nuevos conocimientos que pertenezcan a su familia.

5.3 LA MOTIVACION EN EL CONSTRUCTIVISMO.

5.3.1.- DEFINICION:
La motivacién no es una técnica o un método de ensefanza, sino un factor necesario para estimular la voluntad de
aprender. Por |o tanto, las metas que se propone conseguir, entre otras, son las siguientes:

Despertar el interés en el alumno y dirigir su atencién,
Estimular el deseo de aprender, para facilitar el esfuerzo,
Dirigir estos intereses, deseos y esfuerzos para lograr una
actitud positiva que facilite el aprendizaje significativo.

Con las palabras de Alonso T, y J. Montero (8) podemos definir lo que es la motivacién en el aula escolar: “es |a
labor del profesor, mediante su direccién y gufa, para inducir en el alumno el interés y el esfuerzo necesarios, con el fin de
conseguir los resultados convenientes en el aprendizaje de los discentes’. Alonso Tapia afirma que “querer aprender y
saber pensar son las condiciones personales bésicas que permiten la adquisicion de nuevos conocimientos y la aplicacion
de lo aprendido de forma efectiva”. (9) para poder definir el fenémeno de la motivacion conviene decir lo que no es la
motivacién. Algunos de los mitos creados alrededor de la motivacién escolar son los siguientes:

e La motivacion escolar es un proceso exclusivamente interno, personal. Los factores externos tienen
poca intervencion.

e la disposicién favorable para el aprendizaje depende de la personalidad del estudiante, personalidad
que se determina por su ambiente familiar y su contexto socioeconémico.

¢ La motivacion escolar es una disposicién mental afectiva que determina el “me gusta o no me gusta el
estudio”.
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s La motivacién es un procesc que se origina al inicio de una actividad o una tarea de aprendizaje.
Parecerfa ser una especie de interruptor de iuz que se prende o se apaga segun el deseo.

+ Para la motivacion del alumno sélo basta con aplicar alguna dindmica o juego grupal, que sea atractivo
para ellos.

¢ Los buenos alumnos estan motivados por sl mismos. Los malos estudiantes s6lo se motivan por las
recompensas externas que se les pueda ofrecer.

¢ Los profesores no tienen nada que ver con la motivacion de los alumnos.

Desde la perspectiva constructivista que aqui se asume, se piensa en contraposicién a las creencias anteriores,
que la motivacién no se activa de manera automatica, ni se da solamente al inicio del estudio o de la tarea, sino que
abarca todo el proceso de ensefianza — aprendizaje, y que el alumno, asi como el docente deben realizar deliberadamente
ciertas acciones que motiven, antes, durante y al final del proceso.

5.3.2.- TIPOS DE MOTIVACION Y SU DESCRIPCION:

La motivacion se ha dividido, segln diversos autores, en dos clases: la motivacion intrinseca y la extrinseca. La
primera que se nombré corresponde a la tarea misma. Esta motivacidon proporciona una satisfaccion personal cuando se
obtiene el éxito. La extrinseca, a su vez, depende no sblo de lo que haga el alumno, sino sobre tedo de lo que digan v
hagan los demas, como respuesta de la actuacion del alumno. La formacién de motivaciones por razones infrinsecas, es
obvio decirlo, resulta mas estable y formativa, y por lo tanto se deben preferir éstas a las extrinsecas.

Con relacién a la motivacion intrinseca, se puede decir que dentro de [os principales motivos que animan a los
estudiantes esta el conseguir el conocimiento, el evitar el fracaso alcanzando el éxito, el ser valorado por los amigos y
compafieros de clase y el obtener recompensas, lldmense éstas econémicas o de cualquier otro tipo. Un objetivo muy
importante que debe conocer el profesor, es la formacion de los alumnos de todos los niveles, para desarrollar el gusto y
el habito por el autoestudio independiente. En este sentido se debe esperar que la motivacién se centre en lo placentero
que resulta adquirir conocimientos vélidos que les permitan explicar y actuar en el mundo en e! que viven. El objetivo es
que el alumno actie con autonomia y no por obligacidn. Este deberia ser uno de los principales objetivos de la educacién
preescolar y primaria, que es el nivel adecuado para cimentar toda la educacion, sobre todo porque en esta etapa se
forman y fomentan los habitos.

La autovaloracién que el alumno hace de su desempefio influye directamente en la motivacién por el logro y el
orgullo que se alcanza con el éxito. Lo contrario de esto serfa el miedo al fracaso, favorecido por las experiencias de
verglienza y humillacién, que obstaculizan considerablemente al buen aprendizaje. Pero existen dos condiciones que
deben darse para que se produzcan en el individuo este tipo de motivacion. Ante todo que la actividad escolar sea ocasion
para percibir o experimentar que se es competente. Ademas, es necesario que se dé la experiencia de autonomia; que el
sujeto sienta que ejerce control sobre su entormo y su propia conducta.

Por lo que respecta a la motivacién intrinseca hay que afladir que pueden existir dos problemas. Alonso Tapia les
flama: “la indefeccién” y “la desesperanza aprendida®. Los alumnos que manifiestan estos patrones de indefeccion y
desesperanza, tienden a ver sus propias dificultades como fracasos que indican su escasa habilidad y que por lo mismo
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son insuperables. El primer problema, el de la indefeccién, se da cuando los estudiantes atribuyen el éxito escolar a
causas externas y fuera de su control, como la "suerte” o “el profesor”. El retrato de estas personas es el siguiente:
o Expresan frases como éstas: “Mis relaciones con el profesor no son muy buenas y por eso me pregunté
lo que precisamente no estudié”, “Ojala tenga suerte en el examen, ojala que le atine”.
s Expresan a los demas que su inteligencia, su memoeria 0 su capacidad para resolver problemas son
deficientes.
s Con relacion a las tareas, se involucran en verbalizaciones y excusas Irrelevantes y por esta razén
dejan de centrar sus esfuerzos en las actividades escolares.
*» A medida que se incrementan sus fallos en la escuela, su actividad académica decrece.

El segundo problema, el de la desesperanza aprendida consiste en la sensacion experimentada por los alumnos de
que no importa lo que hagan, ya que est4n condenados al fracaso. Segun Woolfolk, (1990), ¢ ™®! estas manifestaciones de
derrotismo escolar pueden aumentar con los afios, acentuandose en |a adolescencia. Los dos problemas mencionados
inciden en la disminucién de la autoestima. Por desgracia, las condiciones motivacionales que imperan en muchas
escuelas, centradas en los castigos, los reforzamientos externos, la descalificacién personal y la interpretacion inadecuada
de los errores, tienden a hacer mas grandes estos problemas.

Con relacién a la motivacion extrinseca, hay que dejar bien asentado el papel que juega la aprobacién. Es claro
que los alumnos, en particular los méas pequefios, buscan la aprobacion de los adultos y evitan su rechazo. Esto condiciona
su interés por el estudio. Por su parte, en los adolescentes y en los de nivel universitario es mas evidente la basqueda de
la aprobacién de los iguales y su repercusion puede tener consecuencias muy peligrosas. Por estas razones, nunca se
deben permitir en [a clase las criticas hirientes y mal intencionadas.

Por otra parte, la obtencién de recompensas externas, los premios, o bien, el evitar la pérdida de objetos y
privilegios son factores que pueden influir muy positivamente en el desempefio del alumno, pero también éstos son
espadas de doble filo, ya que mal usadas ;(::ueden desanimar al estudiante. Con relacion a estos estimulos hay que afiadir
el pensamiento de Dweck y Elliot (1983) ' "'’ que consideran que hay dos tipos de alumnos, dependiendo de sus dos
concepciones intelectuales acerca del estudio. Hay alumnos cuya meta es conseguir aprender. Ellos conciben a la
inteligencia como un repertorio de conocimientos y habilidades que es posible incrementar mediante el esfuerzo. Hay otros
alumnos que se preocupan por las consecuencias y la aceptacién de los demas. Ellos consideran a la inteligencia como
algo estatico. En este caso, si el individuo se esfuerza y fracasa, la autoestima es muy negativa. Para el uso de los
estimulos, el profesor debe de conocer la manera de ser y pensar de estos dos tipos de alumnos.

5.3.3.- CONDICIONANTES DE LA MOTIVACION:
La motivacidn para el aprendizaje es un fendémeno muy complejo, en el que se requiere cumplir con condiciones,
“sine qua non”. Estas condicionantes dependen del pensamiento de los diferentes autores, pero por lo general hay un
consenso en este tema. Las condiciones para una motivacion positiva son los siguientes:
« La posibilidad que tenga el alumno de conseguir realmente las metas que se propone. El alumno nunca
asumira el estudio con entusiasmo si vislumbra que la meta es inalcanzable. A esto se le puede llamar

“perspectivas de logro”,
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Que el alumno sepa cdmo actuar, cémo pensar, como estudiar, qué proceso de aprendizaje debe seguir.
Soélo asi podra tener entusiasmo y afrontar con éxito las tareas y problemas que se le presentan.

La autoestima del alumno es indispensable para conseguir la motivacién. Si no existe la autoestima sera
muy dificil conseguir resultados positivos. Las expectativas del profesor acerca de sus alumnos tienen
muchec gue ver con la autoestima de sus alumnos.

£1 alumno debe poseer conocimientos e ideas previas del contenido curricular que esta por aprender, asl
como de su significado y utilidad. También debe conocer las estrategias que se van a emplear para
conseguir ese conocimiento en especifico.

El ambiente que define el contexto de estudio debe ser positivo. Este contexto estd formado por los
mensajes que recibe el alumno por parte del profesor y de sus compafieros. Este ambiente también esta
formado por el involucramiento de los alumnos en las tareas, por el tono afectivo de la clase, por los
sentimientos de éxito e interés. El ambiente positivo también se forma con la organizacion de la actividad
escolar y las formas de evatuacion del aprendizaje. Ademas son de suma importancia las sensaciones que
tienen los alumnos con relacién a su influencia y su pertenencia al grupo.

En el ambiente o clima del aula hay que tomar en consideracién la interaccién entre fas necesidades
individuales y las condiciones socioambientales. Este es un factor clave que hay que tomar en cuenta para
la motivacion en el aula.

Las actitudes, los habitos y los valores positivos que el profesor modele en sus alumnos. Estos elementos
pueden facilitar el interés por el aprendizaje.

El empleo de “principios motivacionales” que el docente puede utilizar en el disefio y conduccidn del
proceso de ensefianza.

Todo lo anterior se puede resumir en esta tabla extraida de! libro de Dfaz Barriga. <2
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FACTORES DE LA MOTIVACION
En el alumno: Tipos de metas,

Perspectiva asumida,
Expectativas de logro,
Atribuciones.

En el profesor: Actuacién,
Mensajes,
Organizacién de la clase,
Comportamientos que modela.
En &l contexto y clima de la clase.

En la aplicacién de principios para disefiar la ensefianza.

5.3.4.- COMO MOTIVAR:

Los cambios motivacionales en los alumnos suelen estar asociados a los mensajes que les transmiten los
profesores. Ellos son un factor muy importante en fa motivacién, y por lo tanto en los resultados de los escolares, sean
éstos de cualquier nivel en el que estén. Estos recursos motivacionales los podemos dividir, como lo hace Diaz Barriga,
(") de acuerdo con la siguiente tabla:

Por la forma de presentar y estructurar {a tarea.

Por la forma de organizar la actividad en el contexto de la clase.

Por los mensajes que ofrece el docente, antes, durante y después de las sesiones.
Por el medelado de valores y estrategias, asi como por las formas de pensar y
actuar al enfrentarse a las tareas.

Por la forma que adoptara la evaluacion del alumno.

Ampliaremos el contenido de la tabla anterior:

En relacién con la forma de presentar y estructurar la tarea:
1.- Activar la curiosidad y el interés del alumno en el contenido del tema a tratar o la actividad a realizar.
Para esto se pueden utilizar estrategias como éstas que se sugieren:
+ Presentar informacién que sea nueva, sorprendente, incongruente con los conocimientos que
ya posee el alumno.
+ Plantear o suscitar problemas que deba resolver el propio alumno y que giren dentro de sus
intereses y necesidades.
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« Variar los elementos de las actividades escolares y de las tareas, para que se pueda mantener

la atencion, sin caer en el tedio y aburrimiento.
2,- Mostrar al alumno la importancia del contenido que se va a aprender o de la tarea que se va a realizar.
Sugerimos, como estrategias, lo siguiente o algo similar:

» Relacionar ia actividad escolar, usando lenguaje y ejemplos que sean familiares al estudiante y
que se relacionen con sus experiencias, con sus conocimientos previos y con sus valores.

¢ Mostrar que e! contenido de lo que se esta tratando tiene una meta que es relevante, de ser
posible, dando ejemplos.

En relacién con la forma de realizar la actividad en el contexto del aula:
1. QOrganizar la actividad en grupos cooperativos, haciendo que la evajuacion individual dependa de los
resultados del equipo.

2. Dar el mayor nimero posible de opciones de actuacién, para facilitar asi la percepcion de la autonomia
del alumno.

En relacién con los mensajes que da el docente a sus alumnos:
5. Qrientar la atencién de los alumnos hacia la actividad académica.
Como ejemplos, sugerimos las siguientes estrategias:
e Antes de la actividad, orientar la atencién hacia el proceso de solucién, mas que al resultado.
o Durante la actividad, orientar la atencién hacia la busqueda y comprobacién de posibles
medios para superar las dificultades.
» Después de la actividad, informar sobre lo correcto o incorrecto del resultado.
6. Promover de manera explicita la adquisicidn de los siguientes aprendizajes.
+ Lainteligencia es algo modificable.
» Los resultados atribuidos a causas que se perciben como internas, son modificables y
controlables.
» Latoma de conciencia de los factores motivacionales, personales.

En relacién con el modelado que el profesor puede hacer en cuanto a la forma de afrontar las actividades
académicas y valorar los resultados:
7. Eiemplificar los comportamientos y valores que se tratan de transmitir en los mensajes.
8. Organizar las evaluaciones a lo largo del curso, de forma que los alumnos las consideren como una
ocasién para aprender, evitando, en la medida de lo posible, |as comparaciones de ungs con otros, pero

haciendo que esas comparaciones sean consigo mismo, constatando los avances.
Se sugieren 1as siguientes estrategias:

» Disefiar las evaluaciones de tal forma que no sélo permitan conocer el nivel del alumno, sino,
en caso de malos resultados en |as pruebas, las razones de ese fracaso.
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» Evitar en la medida de lo posible dar sblo calificaciones cuantitativas, ofreciendo informacion
cualitativa, referente a lo que el alumno necesita corregir o aprender.

» En cuanto sea posible, acompaiiar los resultados con mensajes pertinentes para optimizar la
confianza del alumno en sus posibilidades.

* En cualquier caso, no dar piblicamente ta informacién sobre la evaluacion, procurando gue
esta sea lo mas confidencial posible.

Otras estrategias que son mencionadas con mas frecuencia por algunos autores, como Hoostein (1995), son las

siguientes:

SINTESIS:

—

CoNPOAGWN

Trabajar con simulaciones histéricas, es decir, dramatizaciones, en las que los estudiantes representan
personajes reales de la vida.

Organizar proyectos que se traducen en la creacién de productos concretos.

Realizar juegos con los estudiantes, como una manera de revisar material de aprendizaje.
Relacionar la historia con eventos actuales ¢ con la vida de los alumnos.

Relacionar el contenido del aprendizaje con las vivencias e intereses de los alumnos.
Solicitar a los alumnos que lean o vean novelas histéricas.

Formular preguntas que provoquen la reflexion.

Invitar como conferencistas a personas de la comunidad.

Proyectar videos y peliculas histéricas.

Organizar actividades de aprendizaje cooperativo.

. Proporcionar experiencias de participacion activa y manipulativas
. Inyectar humor a la clase, mediante anécdotas, chistes o historias.
. Realizar diferentes dinamicas de grupo, estudiando cuales son |as que prefieren los alumnos.

Para cerrar el presente estudio sobre la motivacién, presentamos la siguiente tabla, en la que a manera de sintesis
se describe la esencia de lo que se ha expresado scbre la motivacion. Para motivar intrinsecamente a los alumnos hay que

lograr:

+ Que den mas valor al hecho de aprender que al de tener
éxito o fracaso.

+ Que consideren a la inteligencia y a las habilidades de
estudio como algo modificable y no corno inmutable.

+ Que centren mas su atencidn en las experiencias de
aprender que en las recompensas externas.

+ Facilitar su autonomia y control a través de mostrar la
relevancia y significatividad de las acciones académicas.
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5.4 EL APRENDIZAJE COOPERATIVO SEGUN EL CONSTRUCTIVISMO.
5.4.1.- DEFINICION Y DESCRIPCION:;

Existen tres estructuras diferentes de aprendizaje, la individualista, la competitiva y 1a cooperativa. Las tres tienen
aspectos positivos, pero hay que conocer cada una de ellas para aplicarlas en el momento necesario y adecuado. El
constructivismo le da una importancia especial al trabajo en equipo, pero no desea descuidar ninguna de las dos formas
restantes. Aqul estudiaremos sélo la tercera, 1a que se refiere a los circulos de aprendizaje o grupos de aprendizaje
cooperativo, porque en el constructivismo se piensa que la actividad autoestructurante del alumno estd mediada por la
influencia de los demas (docente y companieres). Por otra parte, la actividad interpersonal desempefia un rol central en el
logro del aprendizaje significativo. Al finalizar este estudio, esperamos que sea evidente que las situaciones de aprendizaje
cooperativo tienen efectos muy positivos y que si se implementan correctamente, pueden ser superiores al aprendizaje
individual y competitivo.

Bajo la lupa ideolégica del contructivismo, que da la direccién a este trabajo, hemos afirmado que los alumnos
construyen significados a partir de contenidos culturales y sociales, y los construyen sobre todo gracias a la interaccion que
se establece con el docente y con los demas comparieros. De manera contradictoria, muchas instituciones educativas
enfatizan en la actualidad un aprendizaje individualista y competitivo. Una situacion escolar individualista es aquella en la
que no existe ninguna relacién entre los objetivos que persigue cada uno de los alumnos. Estas afirmaciones se hacen al
considerar no sélo los actuales programas y planes de estudio, sino sobre todo al constatar la manera en que se realizan
los trabajo en la clase. Esta forma individualista también se revela en la forma de pensar del docente y en la de los
alumnos. En una investigacidn realizada por Johnson, Johnson y Holubec (1990) se revela que en los palses
sudamericanos |las sesiones de clases estan estructuradas de manera cooperativa solo de un 7 a un 20%. Este estudic no
nos revela los porcentajes encontrados en México.

Sin dejar de reconocer que la ensefianza debe individualizarse, en el sentido de permitir a cada alumno trabajar
con independencia y a su propio ritmo, también es importante promover la colaboracion y el trabajo en grupo, yva que la
esencia y &l fin de la educacion es la convivencia social. Por otra parte, en el estudio de los autores citados se concluye
que los estudiantes aprenden mas, les agrada mas su escuela, establecen mejores relaciones con los demas, aumentan su
autoestima y aprenden habilidades sociales mas efectivas, cuando trabajan en grupos cooperativos.

Pero... jqué es el aprendizaje cooperativo o lo que también se ha dado en llamar “circulos de aprendizaje™? La
definicion y el concepto de esta interaccién educativa se pueden encontrar en Coll y Solé. ) El aprendizaje significativo,
por medio de las acciones en grupo es el que evoca “situaciones en las que los alumnos actian simultanea y
reciprocamente en un contexto determinado, en torno a una tarea o0 a un contenido de aprendizaje, con el fin de lograr
unos objetivos mas 0 menos definidos”.

Para entender bien el concepto de aprendizaje cooperativo es conveniente establecer lo que no es, es decir, los
mitos que se han formado alrededor de este término, segun Frida Diaz Barriga. Algunos de estos mifos son los siguientes:

* Las escuelas de arquitectura deben fomentar la competicion, porque en el mundo en que vivimos, jos
arquitectos tienen que competir entre si.

» Los estudiantes adelantados resultan afectados al trabajar en los grupos heterogéneos de aprendizaje
cooperativo,
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Cada alumno de un grupo de estudio debe aprender lo mismo y debe trabajar lo mismo y por lo tanto
debe alcanzar el mismo nivel de rendimiento.

En el aprendizaje cooperative es conveniente dar una sola calificacién en grupo, sin considerar los
resultados individuales.

El aprendizaje cooperativo deberia convertirse en la unica estructura de aprendizaje a emplear, puesto
que ha demostrado su efectividad, independientemente del tipo de materia y actividad escolar.

El éxito en el emplec de las técnicas de aprendizaje cooperativo estriba en la administracion de
incentivos o recompensas.

El aprendizaje cooperativo es simple y de facil implementacion.

Si el proceso es llevado positivamente, como contraparte, tenemos que especificar los posibles beneficios. En
efecto, en los grupos de colaboracién hay mas pensamiento elaborativo. De aqui el dicho: “dos cabezas piensan mas”.
Ademas hay un aumento en la frecuencia para dar y recibir explicaciones, ya que éstas pueden venir no sélo del profesor,
sino de todos los companeros. Puede haber mas diversidad de perspectivas, tantas cuantos compafieros hay en los
equipos. Se incrementa, ademas, |a profundidad de la comprensién y hay méas calidad en el razonamiento, ya que es mas
facil aprender entre iguales. Con relacién a la retencién a largo plazo, ésta se da con mas facilidad ya que el aprendizaje
no es por una orden del maestro, sino por una actividad con los compafieros y amigos.

Con todas estas premisas y antes de pasar a un estudio méas profundo, queremos definir con palabras propias el
concepto de aprendizaje cooperativo, diciendo que es:

el trabajo conjunto de cooperacién para lograr metas compartidas,
mediante una interdependencia positiva, logrando rendimientos
positivos académicos y relaciones socioafectivas maduras.

Para hacer una descripcién del término, presentamos la siguiente tabla, en la que se contrastan las diferencias
entre los resultados obtenidos en los grupos de cooperacién y los grupos tradicionales. Esta tabla surgié como una sintesis
de los diferentes autores, principalmente del libro de Frida Diaz Barriga Arceo y Gerardo Heméndez Rojas.
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Grupos de aprendizaje cooperativo: Grupos tradicionales:
. Se aprenden habilidades sociales Se presuponen o ignoran éstas
. El profesor observa e interviene El maestro ignora a los grupos
. QOcurre el procesamiento en grupo No hay procesamiento en grupo.
. Valoracion individual No hay valoracién individual
. Miembros heterogéneos Miembros homogéneos
. Liderazgo compartido Sélo hay un lider
. Responsabilidad por los deméas Responsabilidad individual
® Interdependencia positiva No hay interdependencia

5.4.2.- CONDICIONANTES DEL APRENDIZAJE EN GRUPQ:

Para que se dé un aprendizaje significativo con métodos grupales es necesario observar algunas reglas que
condicionan la efectividad del trabajo en equipos. Estas reglas son producto de la experiencia de los autores que tratan el
tema. Estas reglas se pueden resumir de la siguiente manera:

El tamafio de los grupos: A medida que aumenta el nimerc de alumnos por grupo, el rendimiento de
los estudiantes es menor. Los investigadores citados recomiendan grupos pequefios, no mas de seis
alumnos por equipo.

La importancia del trabajo: Se ha observado que el rendimiento y los logros de aprendizaje son
mayores cuando los alumnos deben preparar un trabajo importante, como los proyectos finales o los
examenes.

La estructura de la autoridad: Se recomienda el suficiente grado de autonomia en los estudiantes para
que ellos, en la medida de lo posible, puedan elegir los contenidos y las formas de trabajar.

Los reconocimientos: Estos pueden variar por el tipo de recompensa, por su frecuencia y magnitud y
por los resultados. Lo importante es reconocer que los premios acarrean beneficios al alumno y a los
demas miembros del equipo. Pero las recompensas no deberan ser continuas, pues el alumno se
puede acostumbrar a trabajar sélo por los premios y hasta se puede perder el interes.

Interdependencia positiva: Esta sblo se da cuando los alumnos perciben un vinculo con sus
companfieros. Al lograr esto, los alumnos comparten Sus recursos, se proporcionan apoyo mutuo y
celebran juntos su éxito. El lema de trabajo podria ser la célebre frase de los mosqueteros de Dumas:
“Todos para un¢ y uno para todos”.
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Evaluacién periédica: Se requiere periédicamente una evaluacién hacia el individuo y hacia el grupo,
para conocer guién necesita mas apoyo, evitando que unos descansen con el trabajo de ios demas.
Evaluacién personal: Para asegurar que cada alumno sea evaluado convenientemente se requiere
saber cuanto representa el esfuerzo individual, en relacién con el esfuerzo total. También es
importante |a retroalimentacion a nivel individual y a nivel grupal. Se debe evitar, ademas la duplicidad
de esfuerzos. Lo mas importante aqui es asegurarse que cada miembro sea responsable del resultado
final.
Habilidades inferpersonales: Se debe ensefiar a los alumnos las habilidades sociales que se requieren
para lograr una colaboracién de alto nivel. Asi pues, los alumnos deben aprender a conocerse y a
confiar unos en otros, comunicdndose de manera precisa y sin ambigliedades. Deben aprender a
aceptarse y apoyarse unos a otros, asi como a resolver conflictos de una manera constructiva.
Reflexién en grupo: Los alumnos necesitan saber reflexionar y discutir entre si cual es el nivel del logro
de sus metas, conservando siempre relaciones de trabajo que sean efectivas. La reflexion grupai
puede estar encaminada a identificar cuales de las acciones de los miembros son Utiles y cuales no. Se
puede reflexionar sobre la toma de decisiones para poder continuar o cambiar.
Distribucién y arreglo del auta: El contacto visual con los demas miembros es importante, por lo que los
alumnos no deberan estar distribuidos en una sola mesa rectanguiar, sino en una circular. Tampoco se
deberan acomodar a los alumnos en escritorios aislados, donde no se pueda compartir el material de
trabajo ni establecer un contacto personal.
Roles de trabajo: Se trata aqui del establecimiento de los cargos que se deberan ir rolando, como son
el cargo de:
- un moderador (que se asegurara que todos los miembros del equipo participen
por iguat),
- un narrador (que pide a los integrantes que relacionen los nuevos conceptos,
con lo aprendido previamente),
- un investigador (que consigue los materiales que el grupo necesita y se
comunica con los otros grupos y con el profesor),
- un observador (que cuidarA que el grupo esté colaborando de manera
adecuada).
- un registrador {cuya funcién es escribir las decisiones del grupo y editar el
reporte de trabajo),
- un entrenador (que corrige los errores ¢ explicaciones de tos otros miembros),
- un animador (que reforzara las contribucicnes de los miembros del equipo),
- un secretario (que se encargara de resumir las principales conclusiones del
grupo),
Es evidente, dependiendo del tamafio del grupo, que un alumno puede asumir una © mas
funciones, pero lo conveniente es que nadie se quede sin ejercer por lo menos una funcion.
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s Controversias: Las controversias intermas ponen en gran peligro el aprendizaje verdadero. En la
mayoria de los casos se pueden resolver con la intervencion del docente. Frida Diaz y
Gerardo Hernandez afirman que esto se puede conseguir mediante:

- la motivacién de los miembros del grupo,

- la no atribucién de la discrepancia a la incompetencia o falta de informacion de!
oponente.

- el anélisis objetivo de |a cantidad y calidad de los conocimientos relevantes de
los alumnos en controversia,

- laintervencién oportuna para suavizar los puntos de vista,

- el anélisis previo de ia peligrosidad de la actividad, con relacién a la generacion
de controversias.

Cuando no se respetan las condicionantes anteriores pueden existir sefiales de peligro que revelan que el grupo no
esta funcionando correctamente y que la interdependencia no se encuentra presente. Estas sefiales se dan cuando los
alumnos dejan el grupo impulsivamente o platican de topicos diferentes a los del trabajo. Sefial de peligro es la realizacién
del trabajo de manera individual, ignorando a los comparieros. El mismo signo negativo se da cuando los alumnos no
quieren compartir respuestas ni materiales. Otra sefial negativa se da cuando los alumnos no corroboran si se esta
aprendiendo o no. También hay que tener cuidado con el manejo del liderazgo, ya que puede suceder que algin lider haga
trabajar a los otros, que son los que aprenden, mientras este lider no hace nada o encomienda a los menos habilidosos
funciones que sblo son de apoyo. Cuando son varios los lideres, puede haber problemas por la competencia al interior del
grupo, manifestandose luchas de poder, conflictos divisionistas y segregacion de algunos miembros.

5.4.3.- COMO LOGRAR EL TRABAJO COOPERATIVO:

Aunque el trabajo en grupos proporciona reconocimiento y respeto por parte de los compafieros y alumnos, no es
nada facil el trabajar con equipos, sobre todo si los criterios de los alumnos son muy diferentes entre si o si existen mucho
lideres. Por estas razones es necesario conocer el proceso, las estrategias y las técnicas que recomiendan algunos
didactas, como Johnson, Johnson y Holubek (Ob. Cit.), Alonso Tapia (1990), Carretero (1993) y otros.

El proceso que sugieren los autores citados se pueden compendiar en 18 pasos, sin que necesariamente todo el
proceso se deba seguir rigurosamente, tanto en el orden, como en la cantidad. Estos pasos son los siguientes:

1. Especificar perfectamente los objetivos de ensefianza y los de aprendizaje. Aqui, el docente tiene que
delinear dos tipos de objetivos, los académicos y los necesarios para el desarollo de las habilidades de
cooperacién. Los propésitos que hay que especificar se refieren tanto a los de todo el curso, como a los
de la leccién en particular.

2. Decidir el tamafio del equipo o de los equipos. Hay que recordar que el nimero ideal oscila alrededor
de seis integrantes.

3. Determinar la composicién de los grupos de estudiantes. En esta toma de decisiones respecto a |a
forma en que se ubicara a los alumnos se debera variar la composicién de los equipos, pero siempre
se procurara que estén proporcionados unos con otros, no sblo por la cantidad, sino sobre todo por ta
calidad de trabajo de los integrantes.
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Acondicionar el aula, segun el trabajo a desarrollarse. La distribucién de los muebles debera ser muy
flexible, ya que se debera poder trabajar por grupos aisladoes o intergrupalmente.

Planear los materiales que se necesitan, promoviendo la interdependencia. Nunca debera faitar el
material que se necesite para la realizacion de los trabajos académicos.

Asignar los roles, asegurando asi la interdependencia. Esto permitira, ademas, que todos tengan aigo
en qué trabajar.

Explicar la actividad académica que se va a desarrollar. No se debera empezar a sesionar hasta que
todos las equipos tengan completa claridad en lo que se va a hacer.

Estructurar la meta grupal de interdependencia positiva. No se podra trabajar, mas que con el
conocimiento perfecto de la meta comin de todos los grupos y de cada uno de los grupos.

Estructurar las metas individuales de cada uno de los integrantes del equipo, tomando en cuenta la
valoracién de cada alumno.

Determinar la forma de cooperacion entre los diferentes grupos. Siempre se debera trabajar
individualmente, para el pequefio equipo y para tedo el grupo general.

Explicar los criterios del éxito. Esto significa que el profesor debera conocer y dar a conocer como se
pueden alcanzar las metas.

Especificar las conductas deseadas. No debera haber ia menor duda de como y cuando hacer las
cosas.

Monitorear constantemente la conducta y la efectividad de cada uno de los estudiantes. Esto significa
que el profesor debera vigilar continuamente todo el proceso, pero sobre todo la actividad que
desarrolla cada uno de los alumnos, ofreciendo siempre la posible ayuda.

Proporcionar la ayuda que se requiere, en relacién con las actividades a desarrollarse. El profesor
estara atento a las necesidades que se generan en las diferentes actividades de los grupos. Proveera
asistencia en las tareas, respondera preguntas, ensefiara habilidades e incrementara las relaciones
positivas entre los integrantes del grupo.

Intervenir cuando sea necesario, para ensefiar habilidades de cooperacion. Al ocurrir desavenimientos
o altercados, es indispensable |a rapida intervencién de! profesor.

Proporcionar un cierre a la actividad grupal. Las actividades de los grupos no terminan con el tiempo
de la clase, sino antes, ya que se deberan prever las actividades de conclusion.

Hacer la evaluacién sobre la cantidad y la calidad del aprendizaje del equipo y de cada uno de los
atumnos.

Valorar el buen funcionamiento del grupo. Sélo se recompensaran acciones valiosas que han sido
completadas. Ademas de la evaluacién individual y la de los equipos, se debera hacer una evaluacion
de todo el grupo general. Esta evaluacién la harén los mismos alumnos, pero el docente les ayudara a
discemnir qué tan bien colaboraron unos con otros. Para finalizar todo el proceso, el profesor enfatizara
su reconocimiento por el trabajo interpersonal, pero s6lo si el aprendizaje fue limpio y sin problemas.
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Las técnicas de aprendizaje colaborativo son muchas, si se consideran las de los diferentes autores que tratan el
tema. Pero si creemos gue el trabajo en grupo debe ser realmente colaborativo, las técnicas, segun Diaz Barriga ¢ ™°
deberian favorecer las siguientes caracteristicas:

¢ lainterdependencia positiva, mediante la colaboracién entre iguales,

¢ el usoy el desarrollo de la responsabiiidad individual,

e la utilizacién de habilidades que favorezcan el desarrolio de las relaciones interpersonales, para lo cual
es importante la regulacién a través del lenguaje,
el manejo positivo de las posibles controversias que puedan surgir,
el procesamiento que conduzca al éxito de todo el equipo y de todo el grupo, para lo cual es importante
la motivacion y el establecimiento de metas,

» el manejo preciso de las relaciones afectivas, que favorecera la permanencia y el sentido de
pertenencia al grupo.

Diaz Barriga {®’ insiste en que una de las caracteristicas que también debe tener el aprendizaje colaborativo es la
“interaccién cara a cara’, es decir, la presencia fisica de los que estdn aprendiendo. Sin embargo, la parte contraria es
defendida actualmente con mucho entusiasmo, sobre todo por aquellos fanaticos de la computacién que sostienen que el
aprendizaje puede realizarse facilmente y con mejores resultados mediante procesos computacionales, como los cursos
via satélite en los que puede existir una gran intercomunicacién, pero a distancia. Este es un tema de mucha actualidad
que no se ha podido resolver y para el que se necesitarad mas tiempo y estudios més profundos. Este podria ser la temética
de toda una tesis. No siendo éste nuestro objetivo, dejamos el problema en el tintero.

Se resefian aquf |as principales técnicas que reunen estos requisitos, segun el criterio de algunos autores (Arends,
1984; Brophy, 1998; Melero Zabal y Fernandez y Melero Berrocal, 1995; Obejero, 1991). No se nombran muchas otras
técnicas que pudieran estar también en esta lista. Las actividades enunciadas estan interpretadas y modificadas por el
autor de este trabajo, para que concuerden con los principios que se han establecido en esta tesis.

1.- Rompecabezas. Se forman equipos de trabajo de seis estudiantes. Se |les proporciona un material academico
dividido en tantas partes como miembros del equipo. Cada participante se encarga de estudiar su parte. Posteriormente los
miembros de los diversos equipos que han estudiado lo mismo, se relinen en lo que se podria llamar “grupos de expertos”,
En estos grupos se discuten y perfeccionan los conocimientos parciales. Después cada uno regresa a su grupo original
para compartir y ensefiar la parte de! conocimiento en que ya es experto. La unica forma que tienen los demés para
aprender es a través de sus demas compafieros. Con esto se afianza |a responsabilidad individual y del grupo.

2.- Aprendizaje en equipos de competicién. Se asignan cuatrc o cinco estudiantes a grupos heterogéneos en
edad, rendimiento, sexo, raza. E| docente les da un material de aprendizaje académico, dividido en lecciones. Los
estudiantes trabajan en ellas hasta asegurarse que todos los miembros las dominan. Unos a otros se ayudan en el
aprendizaje, ya que la calificacién de uno puede influir en la calificacién de los demas. Posteriormente todos los alumnos
son examinados de forma individual, sin recibir ayuda de sus compafieros de equipo. E! profesor compara la calificacion
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individual con sus puntuaciones anteriores, y si la segunda es superior, recibe varios puntos que se suman a los del equipo,
formando la calificacién del grupo. Solo los equipos que alcancen determinada puntuacién obtendran determinadas
recompensas. En esta técnica se incluyen elementos de competicion entre grupos y en ella se puede aplicar en una gran
variedad de materias y grados escolares.

3.- Torneos académicos. Es similar al anterior, pero se recomienda realizarlos sélo esporadicamente. En este
caso, los estudiantes de cada grupo compiten con miembros que tienen similar nivel de rendimiento. Una de ias finalidades
es ganar puntos para sus respectivos grupos. La finalidad de estos tomeos es la de proporcionar a todos los miembros del
equipo iguales oportunidades para contribuir a fa puntuacién del grupo. Aqui la ventaja es que cada estudiante competira
con otro de igual nivel.

4.- Ayuda entre compafieros. En esta técnica existe una diferencia con los dos anteriores. Aqui se combinan la
cooperacién y la ensefianza individualizada. Es apropiada para materias con tendencias hacia los datos exactos. El primer
paso consiste en que los alumnos pasan una prueba diagndstica para después recibir una ensefianza individualizada y a su
propio ritmo y nivel. Después se forman parejas o triadas y se intercambian con sus compafieros los conocimientos y las
respuestas. Se puede trabajar teniendo como base guias de estudio u hojas de trabajo. Aqui hay la posibilidad de pedir
ayuda a los compafieros o al profesor. Los miembros del mismo equipo se ayudan entre si a examinarse y a revisar las
soluciones a los problemas planteados. Periédicamente el profesor certifica el avance del equipo y otorga las recompensas
grupales convenidas.

5.- Evaluacién Indirecta. La primera parte de esta técnica consiste en las instrucciones por parte del profesor.
Segln un criterio psicologico bien estudiado, el maestro designara los instructores que sean necesarios. Estos deberan
ocuparse de instruir y evaluar a los miembros de su respectivo equipo. No se debera pasar mas adelante hasta que los
instructores de cada equipo determinen que “sus instruidos” ya estén bien preparados. El profesor hace la evaluacion
individual a los que ya estan instruidos. La calificacion que éstos saquen sera la misma, en promedio, para el instructor. El
rol de instructor se debera ir variando entre todos los integrantes de la clase. No se podré empezar el proceso hasta que el
profesor no esté seguro de los conocimientos de los intructores.

6.- Aprendiendo juntos. Esta es una técnica muy sencilla. Se aconseja cuando se involucran soluciones de
problemas, aprendizaje de conceptos, uso del pensamiento lateral o actividades de creatividad. El primer paso es la
seleccion de la actividad, por parte del profesor. También se deben especificar los roles, las condiciones, las recompensas
y los demds elementos ya estudiados. El siguiente paso es tomar decisiones respecto al tamafio del grupo, asignacion de
conocimientos a aprender, materiales que se requeriran, etcétera. Aqui lo mas importante es el compromiso individual de
aprender bien el material que le corresponde a cada alumno. El siguiente paso es la realizacion del trabajo o del
aprendizaje individual. Posteriormente cada alumno explica lo que ha aprendido a los compafieros del mismo grupo. Entre
todos se hace un resumen general. Después viene la discusion publica de todos los equipos. Méas adelante se puede hacer
una evaluacién o examen.
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7.- Investigacién en grupo. Se trata de un plan de organizacién general de toda la clase. En esta organizacion los
alumnos trabajan en pequefios equipos de dos a seis integrantes. En esta técnica se pueden utilizar aspectos como la
investigacién cooperativa, ias discusiones grupales, la planificacién de proyectos, etcétera. Después de haber escogido los
temas de la unidad que debe ser estudiada por toda la clase, cada grupo convierte esos temas en tareas individuales,
ilevando a cabo las actividades necesarias para preparar €l informe del equipo. Después se comunica a toda la clase los
hallazgos de cada grupo. Si se juzga conveniente, se puede realizar una evaluacion tomando como base |a realizacién de
este estudio. Los pasos resumidos para llevar a cabo esta técnica son los siguientes:

La seleccién del topico a realizarse.

La planeacion cooperativa de metas, roles, tareas, procedimientos, etcétera.

La realizacién de la investigacién, es decir, el despliegue de las actividades y habilidades que hay que
desarrollar.

El andlisis y |a sintesis de lo que se ha trabajado, asi como del proceso que se ha seguido.

La presentacién del producto final.

La evaluacién.

8.- Cooperacién compleja. En esta técnica se aumenta la motivacion de estudiantes universitarios,
permitiéndoles explorar con profundidad temas que les son de su interés. Esta técnica, Igual que la anterior, esta orientada
a tareas complejas, multifacéticas, donde el alumno toma el control de fo que hay que aprender. Esta técnica se puede
dividir en los siguientes pasos:

* & o & ¢ »

Estimular la curiosidad, mediante discusiones en clase o disefiando otro tipo de experiencias
motivacionales.

Conformacién de los equipos mediante una composicién heterogénea, pero equilibrada.

Mensajes de integracién grupal, ensefiando el manejo de habilidades de cooperacion y de
comunicacién dentro del equipo.

Seleccidn del tema, de forma libre y espontéanea.

Seleccidn de los subtemas.

Preparacidn y organizacion individual de subtemas.

Presentacion los subtemas al interior de todos los equipos.

Preparacién de la presentacion final por equipos.

Evaluacion por parte de los compafieros del mismo equipo, de [os compafieros de otros equipos y del
profesor.

9.- Cooperacién guiada o estructurada. Esta técnica es adecuada para estudiantes, permitiéndose en ella fa
experimentacion. Los equipos son de dos personas que tienen los mismos niveles y conocimientos iniciales. En un
principio el docente divide todo el conocimiento en secciones. Los dos miembros del equipo desempefian alternadamente
los roles de aprendiz, instructor, oyente, examinador. Los pasos de este proceso son |os siguientes:
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Ambos comparieros se introducen en la primera parte del problema a entender, aprender o analizar.

El participante “A” repite la informacion a su compafiero, con sus propias palabras, sin consuitar los
textos.

El participante “B" le da retroalimentacién, sin ver el texto.

Ambos trabajan la informacién, pudiéndose aplicar ésta en algun experimento.

Ambos leen y analizan la segunda parte del problema académico. Lo aprenden.

Los dos intercambian los roles para la segunda parte del problema a aprender.

“A” y “B” continlian de esta manera, hasta completar todo el texto.

Para las diferentes secciones se pueden cambiar los compafieros, lo que permitira mantener el interés por lo que
se est4d aprendiendo. Corresponde al docente variar los factores de esta técnica, segin el momento y las demas
condicionantes de la clase y segun las exigencias del programa de materia.

5.4.4.- COMO LOGRAR LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE COLABORATIVO:

Los hermanos Johnson recopilan de Obejero algunas ideas sobre cémo realizar la evaluacién cuando se han
utilizado técnicas grupales. {7’ Algunos autores, como Melero Zabal y Fernandez Berocal, ( Ob. Cit.) difieren no sélo en la
validez del proceso de evaluacion, sino que aprovechan esta circunstancia para calificar de “atedrico” todo el proceso
colaborativo. Sin embargo, las criticas no son obstaculo para seguir investigando y realizando experiencias que fructifiquen
en resultados de aprendizaje positivo. De los autores citados y de otros que no estan tan convencidos de las técnicas
grupales, hemos sacado un compendio de recomendaciones para evaluar el proceso evaluativo del grupo. Estos puntos se
han analizado y sintetizado para que en las sugerencias que se escojan exista congruencia tedrica con los principios
noéticos que hemos tratado de sustentar. Las siguientes recomendaciones son diez posibilidades entre ias que el docente
puede elegir as que mas le convengan. Solo se dan como ejemplo:

1. Se recomienda, para conservar lo mas posible el principio de equidad, otorgar las calificaciones
individuales realizando un promedio de las evaluaciones de todos los integrantes del equipo. Esto hace
que todos los miembros del grupo se sientan mas unidos entre si, no sblo durante el proceso, sino
también en su conclusién. Por supuesto que esto sblo se puede hacer asi cuando el trabajo en equipo
no tuvo ningin percance de graves consecuencias.

2. Otra posibilidad es considerar como buenas aquellas calificaciones individuales que cada miembro va
sacando. Este tal vez es el sistema mas justo, pero existe una ruptura con todo el planteamiento
anterior. De cualquier manera es sumamente importante que los alumnos conozcan de ante mano el
sistema con el que van a ser evaluados.

3. Para las calificaciones individuales se puede tomar como buena la puntuacién que saco el equipo.

4. Si todo el grupo y cada uno de los integrantes del equipo estén de acuerdo, se puede seleccionar al
azar el trabajo o documento de uno de los miembros del equipo y tomar éste como la calificacion
definitiva para todo el equipo.

77 |




“HAY QUE ENSERAR A ENSERAR Y A APRENDER. LO DEMAS ESTA EN LOS LIBROS".
RAYMUNDO RAMOS

5. Se puede evaluar dando la calificacién individual, pero otorgando ademas un bono cuyo valor

dependera de los resultados que obiuvo ef grupo.

Se puede seguir el sistema anterior, pero en este caso los bonos seran los que correspondan a la

puntuacion mas baja. Aqui existe un incentivo para tratar de subir las calificaciones individuales.

Este caso es igual a los dos anteriores, sélo que aqul el bono corresponde a la media del grupo.

En esta posibilidad, todos los integrantes reciben la puntuacion del miembro que sacé la calificacién

mas baja. Esta opcidn es buena porque todos los integrantes tenderan a que nadie se quede atras.

Se puede calificar tomando en consideracion sélo la puntuacién por el desempefio de las habilidades

de colaboracion. Esta entendido que si la colaboracién es buena, los resultados también lo seran.

10. La uitima recomendacién es tomar el promedio de las calificaciones académicas, mas una puntuacién
especial por el desempefio mostrado para colaborar en el equipo.

© N o

Cualquiera de las posibilidades antericres puede ser buena o mala, dependiendo del criterio de aplicacion del
maestro. Para la aplicacion concreta de las posibilidades mencionadas, se sugiere conocerlas todas y creativamente
pensar en otras nuevas. Sin embargo, se deberan aplicar no indiscriminadamente, sino segun la necesidad y los factores
cambiantes del momento espscifico. En la eleccion de alguna de las anteriores posibilidades también debe influir el deseo
de los evaluandos. La dltima recomendacion es aplicar cualquier proceso evaluativo siempre y cuando exista el principio
de justicia. Para que se logre éste, es muy conveniente escuchar el criterio de los alumnos y tomar las decisiones antes de
empezar a trabajar.

Para terminar este estudio, conviene concluir que una estructura de aprendizaje colaborativo puede ser muy eficaz,
pero no es mas efectiva que ofras, si no se cumplen con las condiciones ya planteadas, entre fas cuales, la mas importante
es la implementacidn con un criterio extenso y profundo por parte del docente.

5.5 ESTRATEGIAS PARA ENSENAR SIGNIFICATIVAMENTE.
5.5.1.- EL OBJETIVO DE LAS ESTRATEGIAS:

La ensefianza v el aprendizaje de las estrategias, de las que hablaremos ampliamente en esta parte del capitulo,
tienen un ohjetivo muy definido. El objetivo es alcanzar el dominio de aquellas habilidades que de manera automatica
faciliten la adquisicion de un conocimiento significativo. Estas habilidades son, en Ultima instancia, el objetivo del
autoaprendizaje, pero las incluimos aqui, al hablar de ensefianza, porque es el profesor el responsable de que todos y cada
uno de sus alumnos adquieran este conjunto de habilidades.

Las habilidades que mencionaremos son necesarias para alcanzar cualquier tipe de conocimiento, pero son
indispensables cuando se estan estudiando carreras refacionadas con la técnica, el arte, |a inventiva, la creatividad, como
es el caso de la ensefianza y aprendizaje de la arquitectura. Los diferentes autores estudiados en este trabajo, hablan de
estas habilidades en distintas formas. Es Beltran (1987) quien presenta una tabla exhaustiva a la que nos hemos permitido
hacerle algunas pequefias modificaciones para complementar el marco conceptual de esta tesis y hacer a la vez mas
relacion con la disciplina que nos ocupa. Estas habilidades son las siguientes:

78




“HAY QUE ENSERNAR A ENSERNAR Y A APRENDER. LO DEMAS ESTA EN LOS LIBROS".
RAYMUNDC RAMOS

¢ Habilidad para saber buscar la informacién. Es la habilidad para sabe dénde esta la informacién, codmo
hacer una investigacién, como hacer preguntas, como usar una biblioteca tradicional y digital, como
utitizar el material encontrado.

s Habilidad para asimilar y retener la informacién. Son fas habilidades béasicas, como el saber escuchar
para lograr la comprensién, €} estudiar para comprender, el recordar como codificar la informacion, el
leer comprendiendo, etcétera.

» Habilidad para organizar. Se trata de aquella habilidad con la que se establecen pricridades, se
programa el tiempo, se dispone correctamente de los recursos y se consigue que lo importante esté por
encima de |o urgente.

¢ Habilidad para inventar y crear. Es la que favorece el desamollo de una actitud inguisitiva y un
razonamiento lateral e inductivo. Con esta habilidad se generan ideas, hipétesis, predicciones y se
visualizan nuevas perspectivas. Con ellas se pueden emplear analogias, se evita la rigidez mental y se
pueden aprovechar los sucesos interesantes y extrafios. De esta habilidad, por su importancia en la
arquitectura, se hablara exhaustivamente en el capitulo dedicado a la creatividad.

+ Habilidad para analizar. Con ella se desarrolla la actitud critica, se razona deductivamente, se evaltan
ideas e hipotesis.

¢ Habilidad para tomar decisiones. Esta habilidad permite identificar alternativas y hacer elecciones
racichales.

* Habilidad de comunicacién. Con ésta, el alumno se sabe expresar oralmente y por escrito.

* Habilidad social. Con esta habilidad se evitan conflictos interpersonales, se coopera y obtiene
cooperacién, se compite con lealtad y se motiva a otros.

» Habilidad para ser lideres honestos. Con esto se favorecerd que existan individuos con nivel
direccional, tanto para las empresas, como para |a iniciativa privada. Se debe insistir no sélo en un
liderazgo egoista, sino que éste debe ser acompafiado del desprendimiento, del altruismo y de la
honestidad.

¢ Habilidad de autoconocimiento. Esta habilidad permite la evaluacion de los propios procesos
cognoscitivos, selecciona estrategias adecuadas para problemas determinados, enfoca la atencion
hacia un problema, determina el grado de comprensién de lo que se esta leyendo o escuchando,
determina si las metas son adecuadas con su capacidad, etcétera. Esta habilidad esta muy en relacién
con lo que es el autoaprendizaje.

¢ Ctras habilidades.

5.5.2.- CLASIFICACION DE LAS ESTRATEGIAS:

Una estrategia es la coordinacién de acciones para alcanzar un objetivo. Cada docente puede tener sus propias
estrategias de ensefianza y éstas pueden aplicarse en nimero ilimitado. Es obvio que dichas estrategias de ensefianza
también pueden ser de aprendizaje, ya que frecuentemente el mismo docente es el aprendiz. Para efectos de orden, las
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dividiremos en estrategias de ensefianza y estrategias de aprendizaje, en el entendido que en ambos casos pueden
pertenecer a cualquiera de las dos o0 a ambas. Por el momento nos ocuparemos de las estrategias de ensefianza.
Sdélo enunciamos aquellas que la experiencia de algunos autores sefiala como las principales. Las ideas originales
de estas estrateglas pertenecen a Mayer, (1984), a West, Farmer y Wolff (1991). '®) Estas son:
Los objetivos y propdsitos del aprendizaje,
Resimenes,
Hlustraciones,
Organizadores previos,
Preguntas intercaladas,
Pistas tipogréaficas y discursivas,
Analogias,
Mapas conceptuales y redes semanticas,

PNOOAWN S

Existen varias maneras de poder clasificar a las estrategias que acabamos de mencionar, segln los autores y sus
intereses. Aqui las resumimos en:

Estrategias para activar conocimientos previos,

Estrategias para orientar la atencién de los alumnos,

Estrategias para organizar la informacion,

Estrategias para promover ¢l enlace entre conocimientos previos y nuevos.

Otra clasificacién que también tomaremos en cuenta se basa en el momento de su aplicacion. Asl pues, las
dividiremos en antes (preinstruccionales), durante (coinstruccionales)y después (posinstruccionales) de su aplicacion.

5.5.3.- DESCRIPCION DE CADA ESTRATEGIA:

Los objetivos. Son una estrategia preinstruccional que sirve para activar o generar los conocimientos previos. En
este sentido la estrategia sirve al profesor para conocer lo que saben sus alumnos y para utilizar tal conocimiento como
base de nuevos conocimientos o acciones. Ayudan a desarrollar expectativas adecuadas sobre el curso y a encontrar
sentido a los aprendizajes. Consiste en un enunciado construido en forma directa, clara y entendible, que describe con
claridad las actividades de aprendizaje, asl como los efectos esperados, estableciéndose las condiciones, los tipes de
actividad y [a forma de evaluacién del aprendizaje del alumno. Se trata de enunciados en los que se describen las
expectativas a las que responderan los alumnos. Con estos enunciados se esclarecen a los alumnos las intenciones
educativas. También se puede definir como las bases para promover nuevos aprendizajes. Se trata de una ayuda gque se
emplea en la mayoria de las escuelas y universidades de nuestro pais.

E! principal exponente de toda la teoria y desarrollo es Bioom. Aunque se trata de una estrategia de ensefianza,
que casi es un requisito, actuaimente se estd en un proceso de critica. Entre ofros factores, la razén es que la ensefianza
que toma los objetivos como base de aprendizaje, coarta a muchos alumnos ya que les pone limites que faciimente
podrian ser superados.
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En el caso de la ensefianza de la arquitectura, ademas del uso de los objetivos establecidos en los programas de
materia existentes, la estrategia de los objetivos también se emplea, por ejemplo, cuando el alumno elabora un
“sociograma”. En éste se especifican los objetivos determinados por los requerimientos del usuario, por sus necesidades
psicolégicas, asi como por las necesidades sociales.

El organizador previo. En los textos también se le conoce como contenido o esquema. En otros casos son
conocidos como diagramas de partes. Se trata de una estrategia también preinstruccional que consiste en la informacion
de tipo adelantado, introductorio y ordenado que abarca todo el contexto del conocimiento por aprender o aplicar. Es
elaborado con un nivel superior de abstraccién y generalidad para incluir la informacién sobre todos los conocimientos que
se aprenderan o usaran. Esta estrategia se adelanta a la elaboracion que realiza el cerebro para ordenar los conceptos
nuevos que le llegan. Esto facilita mucho el conocimiento y el entendimiento y los hace mas expeditos, tendiéndose asf un
puente entre la informacién nueva y la previa.

En el caso de la arquitectura, un ejemplo de organizador previo que se usa mucho es el “esquema de
zonificacién”. Se trata de un croguis - espacial que representa una primera distribucion de los elementos arquitectonicos,
divididos éstos en espacios esenciales, espacios de relacién y espacios de servicio. Otros organizadores previos,
arquitectnicos son los organigramas, los diagramas de funcionamiento, los flujogramas, etcétera.

Las ilustraciones. Estos recursos son coinstruccionales, es decir, se usan durante la instruccién. Esta estrategia
abarca muchos conceptos. Se trata de la representacién visual de los conceptos, de los objetos, de |as situaciones, de las
teorias o de otros temas especificos. Esta representacién se realiza a través de mapas, planos, fotografias, dibujos,
esquemas, croquis, bosquejos, gréficas, histogramas, dramatizaciones, peliculas, etcétera. La efectividad de esta
estrategia estriba en el hecho de facilitar el acceso a !a mente por medio del conocimiento a través de los sentidos y con la
ayuda de éstos. Es decir, se facllita la codificacion visual de la informacitn, se permite integrar en un todo la informacion
fragmentada, se clarifica y organiza la informacion. Con este recurso también se mantiene la atencidn y se la orienta.

Es obvio que en la arquitectura se utilizan mucho estos recursos, no sélo para el momento didactico de ensefiar,
sino durante toda la vida profesional, ya que en la forma de comunicacién del arquitecto predominan las representaciones
video - espaciales.

Analoglas. Se trata de una estrategia coinstruccional. Es una proposicidn que indica que una cosa o evento
(concreto o familiar) es semejante a otro (abstracto, desconocido o complejo). Sirve para potenciar el enlace entre los
conocimientos previos y la informacién que se ha de aprender; es decir, se traslada lo aprendido a otros ambitos.

La aplicacién practica de esto en la ensefianza de la arquitectura se da, por ejemplo, cuando durante la
investigacién previa a la elaboracién del programa arquitecténico y al anteproyecto mismo, el alumno tiene que investigar
sobre los “ejemplos andlogos”. Esta es una parte de una de las metodologias de desarrollo arquitecténico.

Pistas o claves tipogréficas o discursivas. Se usan durante el estudio. Son los “avisos” que se dan durante un
texto para organizar y/o enfatizar ciertos elementos de la informacién contenida. Estas pistas sirven para detectar la
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informacién principal, para codificar y para mantener la atencién y el interés. Las pistas tipograficas mas comunes son las
siguientes:

el manejo alternado de mayUsculas y mintsculas,

el uso de distintos tipos, como negritas, cursivas, etcétera,

el tamaiio de las letras,

el empleo de titulos y subtitulos,

el subrayado,

el remetimiento del margen o sangrias,

el enmarcado y/o sombreado de palabras clave, ejemplos, definiciones, etcétera,
la inclusién de notas al calce o al margen para enfatizar la informacion importante,
el empleo de logotipos,

el empleo de diferentes colores, etcétera,

el uso de expresiones aclaratorias.

Algunos ejemplos de pistas discursivas que son utilizadas mas frecuentemente por los docentes, conferencistas u

oradores, son las siguientes:
» el manejo del tono de voz en los aspectos importantes,

expresiones como: “esto es importante...”, “pongan atencion en...", etcétera,
anotacidn de puntos importantes en el pizarron,
las gesticulaciones enfaticas,
las pausas y los discursos lentos, en las partes importantes de una explicacidn,
las reiteraciones o recapitulaciones de la informacion, etcétera.

Mapas conceptuales y Redes seménticas. Se trata también de estrategias posinstruccionales, es decir, que se
usan para después de haberse tenido los primeros contactos con el conocimiento o con la informacion. Consisten en la
representacion video — espacial - gréfica de esquemas de conocimiento que indican conceptos, proposiciones y
explicaciones. Se puede decir que son representaciones graficas de segmentos de informacion o conocimiento conceptual.
Sirven para promover una organizacién mas adecuada de la informacion que se ha de ordenar en ia mente. Especificando
més, un mapa conceptual es una jerarquia de diferentes niveles de generalidad o inclusividad conceptual, estructurada por
varias proposiciones conceptuales. (') por su parte, las redes semanticas tambien son representaciones entre conceptos,
pero a la diferencia de los mapas, no son organizadas necesariamente por niveles.

En la arquitectura, este recurso es usado frecuentemente, como en el caso requerido para ordenar graficamente
los espacios que formaran el programa arquitecténico. En este caso se usa una parte de la metodologia cuantitativa o
numérica, llamada “el arbol del sistema”.

Preguntas intercaladas. Este también es un recurso posinstruccional que consiste en hacer preguntas durante la
clase o en algan texto. Estas preguntas las puede hacer el profesor o el alumno. Sirven para resolver las dudas, para
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consolidar lo que se ha aprendido, para mantener la atencién, para favorecer la retencién y para la obtencién de
informacién relevante.

Resamenes finales o cuadros sindpticos. Se usan después de haber desarrollado los contenidos de aprendizaje.
Son versiones breves del contenido. Con otras palabras, un resumen es el ordenamiento en extracto o sintesis de la
informacién relevante que se ha aprendido y sirven para organizar adecuadamente la informacion recibida en forma oral o
escrita. Facilita ademas el recuerdo y la comprension de la informacion relevante. Enfatiza conceptos clave, principios,
términos y argumento central. En la aplicacién arquitecténica se usa mucho este recurso. Después de haber realizado ia
investigacién tendiente a la formacién del programa arquitectdnico, se elabora el “programa de necesidades’, cuya
finalidad es llegar a la definicién y descripcion completa de los espacios que se requieren.

5.5.4.- PRINCIPIOS Y LINEAMIENTOS PARA UTILIZAR LAS ESTRATEGIAS:

La concepcion tradicional, no la constructivista, consideraba las estrategias de aprendizaje como una respuesta
mecanica a los estimulos del maestro, por lo que sélo se insistia en los horarios de estudio, en el ambiente de trabajo y en
algunas técnicas de repaso de la informacién. Las estrategias eran sbdlo habitos o recetas ciegas, ya que no se explicaba su
significado, su importancia, su funcién y sus limitaciones. Todo eso era muy bueno, pero en la concepcién reciente falta
algo mas, como se vera adelante.

Segun los principales exponentes del constructivismo, los principios generales que rigen Ia aplicacién de una
estrategia determinada son los siguientes:

1. Las estrategias que surten mejores resultados son las de caracter “heuristico” y las que consideran la
teoria de ia “zona de desarrollo préximo”, por lo que |a aplicacién de las estrategias deben tener estas
caracteristicas.

2. Una estrategia solo surtira efecto si el alumno tiene interés y toma conciencia de la mejora que se
puede obtener en el aprendizaje y en la memorizacioén y si se actia intencional y voluntariamente en el
estudio. Es decir, no se puede aprender, si el alumno no tiene el “interés y el propésito de aprender”.

3. El conocimiento de las estrategias se debe impartir de manera explicita, como si se tratara de una
materia mas. No se debe dar s6lo de forma indirecta.

4. El entrenamiento de las estrategias se debe realizar en todas las areas, particularizando en cada una
de ellas.

5. Para que una estrategia surta efecto, es necesaric que el aprendiz reconozca la eficacia de la
estrategia.

8. El resultado de una estrategia depende de la sensibilizacion de los participantes, por io que es
importante la motivacién.

7. 8i un alumno no conoce el uso de una estrategia, la persona que si lo conoce le debe ayudar. La
estrategia se aprende con la interacciéon de quien sabe més.

8. Una manera de aprender una estrategia es con el ejemplo del maestro, el cual la utiliza para gue el

alumno le copie e imite.
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Los materiales a aprender pueden variar, dependiendo de {a disciplina y e! nivel de que se trate, por lo
que en una estrategia hay que tomar en cuenta la complejidad, la organizacion l6gica, el formato de
presentacién, etcétera.

Una estrategia solamente se domina con el ejercicio de dicha estrategia.

Se reconoce el dominio de una estrategia cuando el alumno es capaz de explorar sus propios
pensamientos y procesos cognoscitivos.

Los lineamientos generales para la seleccion y el empleo de estrateglas que se enumeran a continuacién, son un
extracto de lo que varios autores presentan, sobre todo Diaz Barriga. {20) giguiendo las indicaciones de estos autores, es
importante afiadir que en /a ensefianza no hay reglas, sino que las acciones corresponden al momento intuitivo y al buen
criterio del profesor que aplica las estrategias segun el caso especifico. Estos lineamientos son:

La aplicacién de cuaiquier estrategia debe ser flexible.

La aplicacién de las estrategias depende del tipo y edad de la poblacion académica.

Se debe informar suficientemente al alumno acerca de lo que se espera de su participacion.

El lenguaje con los alumnos sera el apropiado a ellos, sin que esto signifique degradar el idioma.
El uso de términos y palabras complejas se usara sblo si se aclara su significado.

Es conveniente utilizar siempre una sintaxis directa y concisa.

Organicese el material escrito de tal manera que pueda leerse agilmente.

Se debe ofrecer la informacién de lo general a lo detallado y de lo simple a 1o complejo.
Procurese que las ideas se presenten y aclaren una a la vez.

. Las instrucciones sean claras y precisas.

. Cuando sea necesario, apéyese en el material suplementario adecuado.

. El aprendizaje se debe basar en un procesamiento profundo de la informacion.

. Mientras mayor sea la dificultad del contenido, es mas recomendable el uso de varias estrategias.

. Un material sencillo puede seguir un formato simple; para razonamientos complejos es conveniente

ampliar el formato.

. Cuando se trata de la redaccién, hay que ser consistente en el mismo estilo, para no desconcertar ai

alumno.,

. Hay que dar una secuencia légica a las actividades. Por ejemplo, primero lea, después subraye y

finalice haciendo el resumen.

. Puede emplearse el “humor”, para hacer mas atractivo el material.

Hay que evitar los cédigos artificiales, las abreviaturas complicadas y las respuestas complejas.
Se debe informar periédicamente al alumno sobre su grado de avance, aplicando evaluaciones que
sean formativas.

. Evite en lo posible la frustracién al alumno, eliminando informacién y preguntas ambiguas, asi como

mensajes que lo descalifiquen como persona. Hay que dar la posibilidad de corregir los errores.
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5.6 ESTRATEGIAS PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.
5.6.1.- DEFINICION DE LAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE:

Una estrategia de aprendizaje es un “conjunto de pasos o habilidades que un alumno adquiere y emplea de forma
intencional como instrumento flexible, para aprender significativamente y solucionar problemas y demandas académicas’”.
@ Una gran parte de los autores constructivistas coinciden en que las estrategias de aprendizaje son instrumentos que
incluyen actividades con el propésito de aprender y solucionar problemas académicos. Estamos hablando de algo mas que
los “h4bitos de estudio”, ya que las estrategias se realizan con flexibilidad.

Y ya que se estd hablando de “aprendizaje de conocimientos’, es importante establecer las diferencias entre los
distintos tipos y niveles de conocimiento. Esto nos permitira tener una base para cimentar las estrategias de las que
estamos hablando. En efecto, Flavell y Wellman (1977} utilizan una division de conocimientos, a ia que nosotros nos
hemos permitido estructurar y simplificar, para haceria més accesible. Esta division es la siguiente:

* Procesos de conocimientos basicos. Son las operaciones que se requieren para procesar la
informacién, como la atencién, la percepcion, la codificacién, el almacensje en la memoria, la
recuperacion, etcétera. Segtin Isauro Blanco, (22) estos procesos cambian relativamente poco con el
paso de los afios.

« Base de conocimientos. Es todo el bagaje de hechos, conceptos y principios que poseemos,
jerarquizados en esquemas. En el constructivismo, a estos conocimientos se les llama tambien
"conocimientos previos”. Sobre estos conocimientos se construird (mejor dicho, se “reconstruira”) el
nuevo conocimiento. Estos conocimientos pueden influir muche en las estrategias, ya que una base de
conocimientos extensa y organizada puede ser tan poderosa como el mejor de los equipamientos de
estrategias.

s Conocimientos estratégicos. Es lo mismo que aqui estamos llamando “estrategias de aprendizaje”. Es
decir, el conocimiento estratégico es “saber cémo conocer”.

s Conocimiento sobre el conocimiento. Se refiere al conocimiento que poseemos sobre qué y como lo
sabemos. Aqui interviene la conciencia.

5.6.2.- CLASIFICACION Y DESCRIPCION DE LAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE:

Existen unas estrategias que no pertenecen a la divisién clésica que ha sido elaborada por distintos autores.
Dansereau (1985) las da a conocer como estrategias de apoyo. Se trata de las estrategias que permiten un estado mental
propicio para el aprendizaje. Aqui se incluyen las estrategias para favorecer la motivacién y la concentracion, para reducir
la ansiedad, para dirigir la atencién hacia la tarea académica, para organizar el tiempo de estudio. A pesar de la
importancia, de estas estrategias, no nos ocuparemos de ellas, ya que éste es un campo muy extenso. No obstante se
recomienda consultar el estudio de Isauro Blanco Pedraza (1997) que también profundiza en el tema.

Elosta y Garcia ¢ 2’ presentan un esquema de como organizar estas estrategias de aprendizaje. Las dividen en
cuatro, de la siguiente manera:
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Estrategia de recirculacién de la informacién. Es lo que se llama aprendizaje memoristico. Es la mas sencilla de
las estrategias. Son utilizadas para conseguir un aprendizaje "verbatim”, o al pie de la letra. La estrategia basica consiste
en el repaso, repitiendo una y ofra vez, es decir, recirculando la informacion. Este proceso es Otil para cuando el
conocimiento que se ha de aprender tiene poco significado 16gico. Esta estrategia es la adecuada para aimacenar en la
base de datos conocimientos de procesos, datos convencionales, nimeros y fechas clave, etcétera.

El aprendizaje por repaso, consiste en la repeticion simple de lo que se ha de aprender. Sin embargo, existen
ayudas que apoyan y facilitan el repaso. Las principales son las siguientes: subravar, destacar, copiar, rimar y_cantar,
Subrayar significa no sdlo el hecho fisico, sino que también puede ser un proceso mental. Para esto se necesita
concentracion y conciencia. Destacar no es sencillamente utilizar un marcador de textos, ya que también se puede
remarcar mentalmente, asignando simbolos o colores diferentes a lo que se ha de aprender. Digase lo mismo para el
hecho de copiar. Existe la posibilidad fisica de copiar varias veces un escrito, un mapa, un plano, etcétera. Sin embargo,
imaginarse el hecho de copiar algo es el mejor de los repasos. Aprender algo por medio de la rima es muy efectivo, Esto
se aplica sobre todc en los primeros niveles, pero puede servir en cualquier situacion. Digase o mismo para cualquier
aprendizaje por medio del canto. Los psicologos han demostrado que lo Ultimo que se olvida son las melodias, pero éstas
pueden ayudar a recordar los escritos, haciendo una relacidon con las melodias a las que estan unidas.

Estrategia de la efaboracién. Esta estrategia va dirigida directamente hacia el aprendizaje significativo, ya que
basicamente integra y relaciona la nueva informacién que se ha de aprender con los conocimientos previos. Esta
elaboracién puede ser basicamente de dos tipos, simple y compleja. La diferencia esta en el nivel de profundidad con que
se establezca la integracidn entre los conocimientos nueves y os antiguos.

Cuando se frata de la elaboracidn simple, los procesos que apoyan o facilitan el conocimiento son el
descubrimiento y el uso de palabras clave, las cuales dan una idea general de varios conceptos. También sirve la
elaboracién de imégenes mentales, las cuales deben ir desprovistas de los atributos fisicos, llegando sélo al “signo”. De la
misma manera, también es importante la elaboracién de paréfrasis, es decir, la amplificacion o Ia interpretacion de un
texto.

Cuando se trata de la elaboracién compleja, la informacién que se ha de aprender es mas sofisticada y mas
profunda porque los conceptos se van a las esencias, a los significados y no a los aspectos superficiales. En este caso, las
estrategias que se pueden recomendar son la elaboracién de restimenes, para lo cual es necesaric determinar las ideas
principales, quitando todo lo que es superfluo. Otra estrategia es la elaboracion de inferencias.  Esto quiere decir sacar las
consecuencias de lo que se va a aprender. Con esta accion, el objeto de estudio es analizado pero indirectamente. Otra
estrategia es la elaboracién de gnalogias. Al igual que la anterior lo que se va a aprender se estudia indirectamente por
medio de las relaciones de semejanza que se puedan encontrar.

Antes de eiaborar cualquiera de las estrategias sefialadas se debe realizar una elaboracion conceptual, gue
consiste en especificar las ideas centrales, importantes o basicas. Mientras mas se simplifiquen estas ideas, el aprendizaje
sera méas profundo. Esta estrategia de elaboracion es un proceso que se puede y debe usar en la arquitectura, no sélo para
aprender significativamente, sino para estructurar los conocimientos previos con los nueves. El caso se da, por ejemplo,
cuando se elabora el proyecto de una remodelacion o una reestructuracion.

l
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Estrategias de organizaclén. Mediante el uso de estas estrategias es posible organizar, agrupar o clasificar la
informacion. €l orden es un requisito para el aprendizaje significativo, ya que la mente trabaja con archivos guardados en
“esquemas o redes de conocimiento”.

Tanto en las estrategias de elaboracién como en éstas de organizacion, la idea fundamental no es simplemente
reproducir la informacién aprendida, sino ir mas alla, esto es, descubrir y construir significados propios y nuevoes.

Para la clasificacion de la informacién que se ha de aprender se pueden usar las cafegorfas. Esto significa la
clasificacién de las ideas o conceptos, atendiendo al estudic de las caracteristicas que se puedan encontrar en dichas
ideas o conceptos. Con este proceso se puede descubrir y construir significados. De esta manera hay mayor implicacion
afectiva y por lo tanto hay mayor retencién y mejor conocimiento.

Otras estrategias que dan dptimo resultado y de las que ya hemos hablado son las redes semaénticas y los mapas
conceptuales. Son representaciones video — espaciales - graficas de esquemas conceptuales que simbolizan conceptos,
proposiciones y explicaciones. Estas representaciones son segmentos ordenados de informacién o conocimiento
conceptual. Ambas se usan para obtener una organizacion mas adecuada de la informacién que se ha de ordenar en ta
mente. Especificando mas, un mapa conceptual es una jerarquia de diferentes niveles de generalidad o inclusividad
conceptual, estructurada por varias proposiciones conceptuales. Esta definicién es de Novak y Gowib (1988). Por su parte,
las redes semanticas también son representaciones entre conceptos, pero a diferencia de 03 mapas, no son organizadas
necesariamente por niveles. Recuérdese que en la arquitectura, se usa frecuentemente este recurso para ordenar gréfica y
mentalmente los espacios que formaran el programa arquitectdnico. En este caso se puede usar, por ejemplo, una parte de
la metodologia cuantitativa o numérica, {lamada “el arbol del sistema’. Se pueden usar también otras partes de la
metodologia cuantitativa, ya que en esta sistematizacién (cuyo principal exponente es e Doctor Alvaro Sanchez) todas las
partes del sistema tienen como finalidad ltima el ordenamiento mental y grafico.

Las estrategias de recuperacién. Son las que optimizan la busqueda de la informacion ya almacenada en la
memoria. Alonso {1981) distingue dos tipos de estrategias de recuperacion de la informacién. A la primera le llama seguir
{a pista. A la segunda la bautiza como busqueda directa. En la primera se realiza la basqueda mediante un repaso de la
secuencia de los hechos que acompafiaron al aprendizaje. Esta estrategia da resultado cuande ha ocurride poco tiempo
entre el momento de aprendizaje y el momento en que se quiere recordar.

La segunda estrategia es una biisqueda inmediata entre los elementos que estan relacionados con lo que se desea
buscar. Esta estrategia da mejores resultados cuando lo que se desea encontrar es de caracter semantico. Segun la
investigacién de Alonso, la estrategia da buenos resultados aiin cuando ha ocurrido mucho tiempo en que se aprendié to
que se quiere recordar.
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NOTAS

“HAY QUE ENSENAR A ENSENAR Y A APRENDER, LO DEMAS ESTA EN LOS LIBROS™.
RAYMUNDO RAMOS

DEL CAPITULO 5:
' Constiltese el libro de este autor: Constructivismo y educacién, 1993, P4g. 21

2 Cfr. Diaz Barriga. 1998, Pag. 114

? No se cita textualmente a Coll. Cfr. a este autor: 1990, Pags. 441 — 442
* |bid. Coli:1993, Pag. 203

% Muchos de los conceptos del constructivismo fueron extraidos de! libro de esta autora: Estrategias docentes para
un aprendizaje significativo. Diaz Barriga: 1998, Pag. 14

8 Cémpérese lo escrito con |as ideas de este autor. Garcia Madruga, 1890, Pag. 56

7 Dias Barriga explica estos conceptos de manera muy extensa. Cfr. 1998, Pag. 25 y subsecuentes.
8 Cfr. Alonso T: 1990. Pag. 25

® Ibid. Pag. 11
' Estos conceptos fueron extraidos del libro de Diaz Bariga. 1998
" Ibidem.

%2 Constiltese el libro de Diaz Barriga, 1998. Pag. 38
3 Op. Cit. P4g. 45

' Op. Cit. Diaz Barriga: 1998. P4g. 45

'® Op. Cit. 1998. Pag. 65

% Ob. Cit. P4g. 58

l
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"7 Consultese e! libro citado de Obejero: 1981, Pag. 166

*® Estos autores son citados por Diaz Barriga. 1998

¥ Se recomienda consultar el libro de Novak y Gowib; 1988

® Cfr. Diaz Barriga. 1998

# Constitese a Diaz Barriga, Castafieda y Lule, en su libro Destrezas académicas bésicas: 1988, Pag. 28
% |Las ideas completas de Isauro Blanco se localizan en su libro citado. Pag. 115

% Estos autores, en el libro Estrategias para ensefiar y aprender a pensar, hacen una descripcion completa de las
estrategias de aprendizaje.1999, Pag 62
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La Creatividad en los Cursos de

Arquitectura

CAPITULO 6

“Una persona que nunca ha
cometido un error, nunca
intenta algo nuevo”.

Albert Einstein



“UNA PERSONA QUE NUNCA HA COMETIDO UN ERROR, NUNCA INTENTA ALGO NUEVO™.
ALBERT EINSTEIN

CAPITULO 6.- LA CREATIVIDAD EN LOS CURSOS DE ARQUITECTURA
INTRODUCCION.

De acuerdo con et marco tedrico y conceptual establecide, y det que ya se ha hecho suficiente referencia, el
hombre es sblo un “nodo” de la gran estructura macrocésmica y micracésmica. Si se quisiera entender plenamente al
hombre, seria necesario entender a plenitud toda la estructura universal. Esto es algo que no estd en nuestras
posibilidades, por lo menos por el memento. Pero no pedemos quedarnos atados de manos. El conocimiento debe avanzar.
Para entender al hombre en alguna de sus facetas, es indispensable relacionarlo con aguellas partes de la gran estructura
que le son mas cercanas. Este es uno de los principales corolarios de la metodologia noética, dentro de la filosofia
estructuralist1a, con {a cual comulgamos. “El conocimiento sera tanto mas profundo, cuantas mas relaciones estructurales se
conozcan”.

Por estas razones, si queremos entender fos procesos del aprendizaje de un alumno, es indispensable tomar en
consideracion los factores que rodean a este proceso. En la primera parte de este capitulo sélo mencionaremos los
principales factores y los mas cercancs, de acuerdo con las experiencias de didactas reconocidos, como {saurc Blanco
Pedraza y E. Sanchez Miguel.

En una segunda parte se estudiaran los diferentes “tipos de pensamiento”, por lo cual nos tendremos que referir a
las diferencias en el funcionamiento de los hemisferios cerebrales y sus subdivisiones. Dentro de los tipos de pensamiento
mencionados existe una segunda subdivisidn que establece "sublipos” de pensamiento. Nos referiremos a los principales,
destacandose entre ellos el pensamiento “lineal” y el pensamiento “lateral”. El estudio de estos subtipos es sumamente
importante en la formacidn de! arquitecto, ya que aqui radica en gran parte la creatividad, tan propia de nuestra disciplina.

Dada la importancia del pensamiento “lateral’, en la tercera parte de este capitulo se definird ef término, se
describiran las caracteristicas que definen a esta manera de pensar, el funcionamiento del pensamiento lateral, las
habilidades que es necesario desarrollar y las técnicas que hay que seguir para pensar “lateralmente”.

La cuarta parte de este capltulo esta dedicada al estudio de la creatividad. Se visualizaran los diferentes enfoques
de la creatividad, segun los principales autores. De aqui se desprendera la revision analitica de las diferentes maneras de
ensefiar 1a creatividad. En el andlisis de la creatividad y en las maneras de ensefiarla se hara una sintesis personal. Se
estudiaran también las fuentes de la creatividad, asi como las caracteristicas de fa persona que es creativa. Parte muy
importante de este capitulo es el conocimiento de 1as técnicas de la creatividad, asi como los bloqueos de la misma por
parte de {os diferentes agentes que intervienen en el proceso.

Finalmente, y a manera de conclusién, se analizardn algunas recomendaciones generales tendientes a la
creatividad, que es el objetive maximo de la arquitectura. Estas recomendaciones se pueden aplicar en el aula. No se trata
en ningln momento de hacer normas enclaustradas en un manual. Esto seria caer nuevamente en el paternalismo y en 1a
educacién tradicicnal.
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6.1.- CONOCIMIENTO DE LAS ESTRUCTURAS DEL ALUMNO, RELACIONADAS CON EL APRENDIZAJE DE
LA CREATIVIDAD.
6.1.1.- ESTRUCTURAS DEL ENTORNQ FAMILIAR Y SOCIAL.

Segun isauro Blanco Pedraza, es muy dificil lograr un conocimiento significativo cuando “los factores ambientales
estan en contraposicion de los datos factuales que rodean al objetivo de aprendizaje”. >’ Aqui se entiende por factores
ambientales todos las “vivencias” que han pasado a formar parte de la conciencia y que el ailumno considera como una
parte vital de si mismo. Estas vivencias (que pueden llegar a ser paradigmas) pueden ser negativas o positivas. Por
contraposicién de los datos factuales se da a entender el nuevo campo de experiencia que hay que entender o aprender.
Cuando no hay relacién entre los factores ambientales, es decir, las vivencias ya establecidos y Ila nueva idea a
desarrollar, @s muy dificil la creatividad. Mas adelante, en este mismo capitulo se hablar4 amplia y expresamente del tema
de los paradigmas y de ¢émo hay que tratarlos para obtener un aprendizaje significativo.

Lo expresado anteriormente se entendera con facilidad al comprender un ejemplo relacionado con la arquitectura.
Cuando a uno de nuestros alumnos se le plantea la perspectiva de disefiar un objeto arquitecténico con el que nunca se ha
estado en contacto, es muy dificil que este alumno pueda producir algo de nivel superior. Imaginemos un alumno de muy
bajo nivel social, cultural y econdmico, que sblo ha estado relacionado con las muy escasas comodidades de su casa.
Supongamos también que este alumno es un nedfito de la arquitectura y que se le pide el disefo, por ejemplo, de un
ambiente de relajamiento y descanso alrededor de un “yacuzzi®, para un ejecutivo de alto nivel. Para este alumno sera
dificil, aunque no imposible, crear el espacio adecuado que se le solicita. Antes serd necesario que se introduzca en
analogias que le den ciertas ideas con las cuales pueda alimentar a ofras nuevas. De aqui la importancia de los "ejemplos
andlogos”, que tradicionalmente solicita un profesor de arquitectura.

Este pensamiento nos revela Ia esencia del aprendizaje significativo, ya que como afirma Vigoztky con su teorfa de
las zonas de desarrollo proximo, “nada se puede captar o aprender mientras no esté dentro o cerca de la zona
correspondiente”.

6.1.2.- ESTRUCTURAS PSICOLOGICAS:

Psicologos y educadores, como Jerome S. Bruner (1966) y J.P. Guilford (1867), estan de acuerdo en que la
motivacion es un factor que influye en la voluntad del estudiante para lograr determinado proposito. Este aspecto tiene
relacién con la actitud y habilidad del docente para fograr despenrtar interes.

En la educacién tradicional se usa el elogio, el reconocimiento, las notas, etc. Estos recursos se usan como medios
de estimulaci6n; los podemos catalogar como medios externcs. En el caso de la creatividad son mas importantes los
motivos internos. Por ejemplo, Bruner (1968) destaca la importancia del deseo de aprender y destaca que es la motivacion
interna la que esta mas profundamente relacionada con el ser humano. Afiade que “el interés, al principio, se manifiesta
con curiosidad y luego se transforma en compromiso personal”.

Helsein (1969) ha demostrado que el desempefio mejora cuando el estudiante se siente comprometido con la tarea
por realizar, y este compromiso se hace alin mas evidente cuando se le permite seleccionar sus metas y participar de
manera activa en la toma de decisiones acerca de su aprendizaje. En el caso de la creatividad se necesita que el sujeto de
aprendizaje se responsabilice, que haga un esfuerzo deliberado por mejorar su desempefio intelectual, que se proponga
niveles de exigencia cada vez mas altos, que trate de entender la razén y el significado de su esfuerzo. Debido a la
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relacion existente entre motivacién y desempefio es importante que la “tarea se adapte y produzca sentide de logro,
teniendo a la vez cuidado de incluir variedad de situaciones que despierten interés, curiosidad, e imponer retos graduales
que generen satisfaccién personal”. (Guilford: 1967). Las fallas consecutivas pueden generar frustracién y bloqueos, que
cada vez seran mas dificiles de erradicar.

El control también modifica las condiciones del ambiente sicolégico. El aprendizaje y la creatividad son més
efectivos cuando se esta consciente de los progresos alcanzados, aspecto que también esta relacionado con la habilidad
del alumno para autoevaluarse y generar su retroalimentacion. Esta meta demanda una actitud abierta y flexible para
aceptar sugerencias.

Para Perkins {1883) el ambiente de aprendizaje cobra especial relevancia en el caso de la creatividad, ya que en
gran medida se libera fa mente del estudiante y por lo tanto su nivel de productividad. Sobre estos aspectos se profundizara
mas adelante.

De esta manera se puede constatar y concluir que los principales autores que han tratado el tema de la creatividad
concuerdan con {a importancla de un positivo ambiente psicoldgico que forme un marco para lograr motivos externos y
sobre todo internos. En este sentido es indispensable una preparacion adecuada del docente en cuanto a actitudes,
conccimientos y habilidades, para crear y administrar situaciones estimulantes del aprendizaje en general y del aprendizaje
de la creatividad en particular.

6.1.3.- ESTRUCTURAS FISIOLOGICAS DEL CEREBRO:

Para que se dé el acto de |la creatividad es necesario utilizar una maravillosa maquina llamada cerebro humano.
Para este acto necesitamos también un buen funcionamiento de la misma, asf como de un mantenimiento adecuado. Pero
no es suficiente. También se requiere el ejercicio continuo que mantenga en niveles dptimos el funcionamiento de esta
maquina. Por esta razon se hablard aqui, aunque sea de forma somera, sobre el funcionamiento del cerebro humane. Dada
la imposibilidad de profundizar en los conocimientos de la fisiologla cerebral (ya que el tema es demasiado extenso)
dejamos asentada la necesaria intervencién de un especialista que complemente los procesos de aprendizaje,
relacionando sus conocimientos tedricos con las intervenciones practicas de los didactas.

Con Francesc Nicolau i Pous podemos afirmar que “el primer paso del complicado proceso fisiolégico del
aprendizaje es la percepcidn de la realidad”. Aqui volvemos a afirmar el peligro de la percepcitn de “paradigmas negativos”
a los gue nos referiremos mas adelante. "Casi todos los errores de razonamiento son mas bien imperfecciones de la
percepcion, que errores de logica”. ¢ ) La percepcién también se puede realizar directamente captando signos. Por
ejemplo, en este momento, al leer estas lineas, vemos multitud de signos negros sobre un fondo blanco. Estos simbolos
llegan a nuestra retina y activan las neuronas fotosensibles que la componen, detras del globo ocular. Para llevar la
sensacién visual hasta el cerebro se necesitard una multitud de impulsos nerviosos que la trasmitirdn de una célula a otra.
Una analogia de esto seria el “bastén testigo” en una carrera de relevos. Estos impuisos, en cada unién, pasan de
eléctricos a quimicos. Cada una de las neuronas tienen un interior rico en iones de potasio y su exterior es mas rico en
iones de sodio. La célula mantiene este desequilibrio gracias a una especie de "bomba de iones” intermna que expulsa el
exceso de atomos de sodio y aspira los de potasio. Este desequilibrio es necesario para la propagacién del impulso. A lo
largo de cada axon unas células proteicas hacen de puertas del potasio y de puertas del sodio.
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Cuando el impuiso llega a su altura se abren estas puertas, cada una cuando le toca, dejando que entre el sodio y
salga el potasio, lo que modifica el potencial eléctrico de la membrana celular. Y es asi como el impulso eléctrico puede
avanzar dentro del axén. Y cémo pasa a la célula siguiente? Tiene que atravesar la sinapsis, que es un espacio de una
diezmillonésima de milimetro. Para hacerlo, la neurita tiene una hinchazoén terminal que contiene las vesiculas que por el
impulso recibido saltan este espacio y comunican su contenido a la neurona siguiente y recomienza el proceso. Al final de
unas docenas de sinapsis, el impufso habra llegado a término, a su lugar correspondiente en el drea del cerebro. Los
diferentes tipos de percepciones ilegan a diferentes lugares del cerebro.

Todo este proceso se habra realizado en décimas de segundo y habra parecido instantéaneo. €l cerebro reorganiza
los signos que ha recibido y los lleva hacia la zona que le corresponde en el cerebro. Si se trata de percepciones de signos
de lectura, letras y palabras, el mismo cerebro los lleva hacia la zona de comprension del tenguaje y ahi se establecen las
ideas que el autor del escrito quiso trasmitir.

Todo esto se hace de una manera maquinal, ciertamente, como también maquinalmente trabaja una computadora,
la cual, trasmitiendo impulsos eléctricos, hace que salga el resuitado de una suma, que se hablia escrito previamente en su
pantalla. Pero aqul existe una gran diferencia: con la mente también se tiene conciencia de lo que se lee y se sabe que se
tiene conciencia de que se tiene conciencia. Esto no lo puede hacer ninguna maquina. Y hasta ahora tampoco ningun
especialista en fisiologia cerebral ha podido explicar gatisfactoriamente ef “qué” y el “como” de la conciencia. Los mismos
psicologos, a la fecha, no han podido dar una respuesta adecuada a este problema. Los filésofos, tal vez, han sido los que
han presentado posibitidades mas cercanas a |a realidad.

En la antigliedad, Aristdteles pensd que la mente, por medio de las abstracciones, formaba las ideas y que este
mismo cerebro, al unir dos ideas diferentes formaba un juicio, es decir, una tercera idea mas compleja. Este padre de la
filosofla, a pesar de que con sus teorfas del “hylemorfismo™ pudo llegar a la esencia pura, no pudo explicar
satisfactoriamente, en su materialismo, la conciencia y la conciencia de la conciencia. Tampoco pudc explicar el
mecanismo de aprendizaje de algo nuevo.

Platén, el padre del idealismo, con su teoria del mundo de las ideas, el “hiperuranio”, nos acercé a la realidad
diciendo que es imposibie la verdad en este mundo y que ésta sblo se encuentra en el mundo de lo perfecto. La verdad es
inalcanzable para nosotros. Nuestra conciencia, segln Piatén, es solo la visién de un reflejo del mundo ideal. Por estas
razones, es imposible, segln et pensamiento platdnico, alcanzar la verdad. No se puede aprender mas que ideas borrosas
de la realidad.

Entre estos dos pensamientos, el materialismo de Aristételes y el idealismo de Platén, la historia de la filosofia se
ha desarrollado balanceandose de un lado a otro, sin otorgarnos respuestas completamente satisfactorias. En los ultimos
tiempos, la fenomenologia de Husserl ha tratado de explicar los procesos del aprendizaje con su teorfa de la reduccién
fenomenolégica (epojée fenomenolégica), ya que la conciencia reduce la complejidad del hecho por aprender, llegando a
un minimo de elementos, los esenciales. Segun Husserl, esto se realiza por medio de la intuicion,
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6.2.- TIPOS DE PENSAMIENTO:
6.2.1.- DIFERENCIAS DE LOS HEMISFERIOS CEREBRALES:

Una de las finalidades de esta tesis es el establecimiento de procesos que puedan dirigir al alumno por caminos
que le Heven a conseguir con facilidad el conocimiento de la esencia de la arquitectura, la creatividad. Por esta razdn
creemos que es de suma importancia el conocer como es 1a fisiologia cerebral en cada individuo y como se puede
desarrollar la mente para aprender y crear mas facilmente.

En los tltimos afios ha habido infinidad de estudios relacionados con la fisiclogia cerebral. S6lo mencionaremos los
datos mas sobresalientes y aquellos que nos ayudan a conformar nuestra tesis. El punto de partida para las nuevas
aportaciones sobre el cerebro y la mente son los estudios de Roger Sperry, premio Nébel de medicina y fisiclogia. Recibié
el premio en el afio de 1981. Junto con su equipo del Departamento de la Conducta Humana, de Stanford, Sperry llegé a
la conclusién de que existen dos hemisferios cerebrafes, unidos por la callosidad cerebral. Les llamé “hemisferios cerebral
ilzquierdo™ y “hemisferio cerebral derecho”. Ambos realizan funciones diferentes. Estos descubrimientos fueron esenciales
para ayudar a entender el funcionamiento cerebral, y por lo tanto no pueden ser desconocidos para un maestro que va a
facilitar la consecucién del conocimiento.

Cada hemisferio tiene funciones diferentes:

El hemisferio cerebral izquierdo ES OBJETIVO, ya que:

¢ esldgico, racional, secuencial,
es el encargado de las palabras, es verbal,
domina lo visual,
da facilidad para los nimeros,
da facilidad para analizar,
da facilidad para concretar,
hace que la persona sea analitica,
controla la sensacion de tiempo,
sus operaciones mentales son si - no.
Por lo tanto es analitico, numérico vy 16gico. Este hemisferio es el que favorece las ciencias
formales, como las matematicas y la légica.

Por el contrario, el hemisferio cerebral derecho ES SUBJETIVO, ya que:
s reconoce las imagenes, es digital, es video — espacial,
es atemporal,
no es verbal, no necesita las palabras para expresarse,
es auditivo,
piensa intuitivamente,
es sintético y gestaltico,
se mueve con analogias,
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es sofiador,

permite que fluya el ritmo,

es perceptivo,

es ilégico,

prefiere [a abstraccion,

en sus operaciones mentales, “todo puede ser”.

Por 10 tanto hay que reconocer que el progreso humano y fa evolucidn se han dado a través
de este hemisferio, ya que éste es el que crea, el que intuye, el que tiene fe, percibe,
desea, siente y necesita.

El hemisferio derecho es el que facilita el dibujo, 1a creatividad. Por lo tanto el desarrollo del hemisferio derecho se
localiza mas frecuentemente entre arquitectos, aunque es sumamente importante afiadir que la verdadera creatividad se
encuentra en el uso equilibrado de los dos hemisferios. “El verdadero desarrollo humano se da cuando las facultades
intelectuales de ambos Iados se desarrollan arménicamente”. °! Esto se vera mas adelante con mayor amplitud.

6.2.2.- OTRAS CLASIFICACIONES DE LOS TIPOS DE PENSAMIENTO:

De los resultados de las investigaciones de Roger Sperry y su equipo han surgido muchos estudios que favorecen y
facilitan la consecucién del conocimiento. B. Meister Vitale, basandose en los corolarios relacionados con los dos
hemisferios, establece cuatro tipos de personalidades. Esta primera clasificacion, aunque es sencilla, es muy iogica y
facilita el primer conocimiento del alumno. A sus clasificaciones Meister Vitale les llama tipos de personalidades. Estos son:

1. Perscnas fundamentalmente apoyadas en las habilidades del hemisferio izquierdo. Son
racionales, concretas, hacen todo de una manera "perfecta” y no se les escapa ningun detalle.

2. Personas apoyadas fundamentaimente en las habilidades del hemisferio derecho. Son las
que no llegan a tiempo, aquellas a quienes se les pierden ias cosas. Son personas distraidas.

3. Personas con habilidades combinadas. Son las personas desordenas que de repente
ordenan todo porque ya no resisten mas.

4. Personas con habilidades integradas. Personas que usan los dos hemisferios de manera
integrada.

Oftro tipo de estudio, basado también en la conformaciéon de los hemisferios, es el del profesor Broadbent.
El establece los siguientes tipos de inteligencia:
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VERBALES / EDUCATIVOS ESPACIALES / MECANICOS

verbal numérico espacial mecanico manual
[ IZQUIERDO DERECHO -I

Por otra parte, Montserrat Cama i Gual, apoyandose en el estudio de otros autores, ¢ ®) hace un resumen de otra
posible clasificacion que tiene su origen en el estudio de los dos hemisferios cerebrales. Su clasificacion es la siguiente:

HEMISFERIO {ZQUIERDO HEMISFERIO DERECHO
PENSAMIENTO PENSAMIENTO
LINEAL CONVERGENTE LATERAL DIVERGENTE

En esta clasificacion:
e Enel pensamiento /ineal, ta persona ve el mundo desde un punto de vista objetivo,concreto, racional y
l6gico. Su lema es “veo, por lo tanto creo”.
En el pensamiento convergente la persona encuentra una sola respuesta a las cosas.
En el pensamiento /ateral, la persona es capaz de ver altemativas, opciones y expectativas abiertas e
infinitas. Es una persona ilégica, absurda y abstracta. Su lema es “creo por lo tanto veo”.
» En el pensamiento divergente, a un objeto concreto la persona le da infinitas acepciones.

La clasificacién de pensamiento lineal y pensamiento lateral es una parte muy importante para lo que en este
trabajo se considera el desarrolio de Ia creatividad. Por esta razén ampliaremos estos conceptos en ia tercera parte de este
mismo capitulo.

Por su parte el doctor Ned Hermann, en su obra “The Creative Brain® {7’ amplia los estudios de Sperry y propone
cuatro cuadrantes, seglin sus investigaciones realizadas directamente en el cerebro humano. De acuerdo con sus estudios,
las personas se comportan, eligen, resuelven problemas y escogen su profesién segun su tendencia hemisférica.

La clasificacion de Ned Hermann, por su facilidad de aplicacion se adapta de manera sencilla a las expectativas del
autor de esta tesis. Varios sictlogos importantes en México la han tomado como base de aplicacion para muchas escuelas
y universidades de nuestro pais. Para esta tesis se aplict la clasificacion de Hemann a los alumnos de mi materia de
Proyectos Arquitectonicos, que imparto en el cuarto semestre de la licenciatura, en la Escuela Nacional de Estudios
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Profesionales, Acatlan, UNAM. Esta aplicacion se describe mas adelante, en el capitulo No. 8, que tiene como titulo:
“Aplicacidn experimental de la hipdtesis” Por su importancia, las ideas generales de Ned Hermann, asi como su test de
aplicacidon, se resefian al final de la tesis, en el apéndice No. 1.

Las anteriores clasificaciones de la inteligencia son recientes. La educacion tradicional, a partir de la segunda
guerra mundial, ha considerado solo la inteligencia basada en la medicion del coeficiente intelectual (IQ). Este ha sido un
grave efror del que los paises desarrollados ya estan saliendo. En efecto, sblo se consideraba inteligente a la persona con
desarrollo del hemisferio izquierdo y a los demas se les consideraba como personas con talento artistico, sofiadores,
bohemios, con “buenas manos”, pero poco inteligentes. En nuestros dfas todo ha cambiado radicaimente, llegando a la
conclusion de que existen diferentes tipos de inteligencia y de pensamiento y de que la habilidad de pensar se puede
desarrollar. Por esta razén defendemos la tesis de que s/ se puede ensefiar la arquitectura, ya que la crealividad puede
tener algo de innata, pero también se puede cultivar y enseflar.

6.3.- PENSAMIENTO LATERAL.
6.3.1.- DEFINICION DE PENSAMIENTO LATERAL:

En el Oxford english dictionary, el “pensamiento lateral” se define asi: “Tratar de resoclver problemas por medio de
meétodos ne ortodoxos, o aparentemente itogicos™. El término “lateral” fue usado por primera vez por Eduard de Bono, en
1982, en su libro “Las fuentes de la creatividad”. Este autor divide el pensamiento de la siguiente manera:

PENSAMIENTO LINEAL »  NATURAL
LOGICO
MATEMATICO
LATERAL

De Bono establece que los dos tipos de pensamiento no son excluyentes. Aunque cada uno tiene elementos
distintos, en la practica se complementan. Para entender la diferencia entre estos dos tipos de pensamiento, es necesario
entender las caracteristicas de cada uno.

6.3.2.- CARACTERISTICAS DEL PENSAMIENTO LINEAL:
+ Este pensamiento trabaja de manera secuencial. Cada etapa es valida y correcta.
¢ Su principal caracteristica es el orden.
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» Cada etapa del proceso intelectual debe justificarse. Esto implica pruebas o verificaciones.
basadas en principios l6gicos, preestablecidos.

En este procesc no se aceptan pasos equivocados.

Como consecuencia del proceso surge €l juicio.

La informacién que usa es pasada, conocida.

Sélo se utiliza informacién relevante, 10 demas se desecha.
Su método se basa en el patron de la correccion.

Su proceso se caractetiza por ser analitico.

Las intromisiones aleatorias no tienen cabida.

Sélo se sigue la ruta de mayor probabilidad.

El proceso es inflexible y finito.

* ® & & 5 & 9+ =

Cada uno de los subtipos del pensamiento lineal tiene las siguientes particularidades:

El pensamiento natural es esponténeo y primitivo, ya que tiende a ser dominado por necesidades psicologicas
internas, como el mecanismo de sobrevivencia. El pensamiento natural tiende a realizar juicios ligeramente subjetivos. Los
juicios que emite tienen algo de emocional. Sus conductas no son exploratorias ni planificadas. Usa imagenes de la
experiencia personal, cotidiana.

El pensamiento Iégico opera por secuencias y como base de su mecanismo de seleccion utiliza la disyuntiva: sf -
no. Usa cadenas interrumpidas de ideas que impiden la entrada de nuevos conceptos. Veta los caminos que {a mente le
presenta como naturales, es decir, controla al pensamiento natural. Se perfecciona con la capacitacion y el uso de agentes
exteriores. Tiene cierta sensibilidad a la nocién de discrepancia. Contrarresta en gran medida al pensamiento natural.

El pensamiento matemético requiere de simbolos y reglas. Usa algoritmos como canales preelaborados. Evita las
fallas de ia mente.

6.3.3.- CARACTERISTICAS DEL PENSAMIENTO LATERAL:
» La informacién de que dispone la mente se organiza de manera no convencional,
generando resuftados que se apartan de |o ya establecido.
La informacion que usa el cerebro, la genera é mismo.
Se logra mediante un proceso deliberado.
La informacién de que dispone se combina de diferentes maneras.
Provoca nuevos caminos y expectativas que cambian los ya existentes.
Genera nuevas maneras de ver las situaciones, es decir, hay nuevas percepciones.
Para poder generar nuevas ideas, crea situaciones artificiales o irreales que activan
eventos validos y reales.
£l proceso puede ocurrir por saltos.
+ Usa ideas imposibles que sirven como medios para llegar a otras ideas.
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« En el proceso no se reguiere la justificacién de las etapas. Estas no tienen por qué ser
correctas.

Considera también las ideas irrelevantes.

La manera de pensar, mas que correcta es variada.

Explora rutas de pensamiento que a simple vista no son obvias.

Usa diferentes fuentes y tipos de informacién.

Los resultados de su proceso son probabilisticos. En ellos tiene cabida el azar.

Muchas veces la mente no proporciona juicios o éstos se retardan.

Al fina! se prueba la idea para ver si funciona.

La descripcion de las caracteristicas de estos dos tipos de pensamiento no tiene como finalidad decidir cual es mas
eficaz, ya que ambos son necesarios y se complementan mutuamente. Lo que aqui nos importa es la perfecta conciencia
de sus diferencias. En el pensamiento lineal la informacién se usa para llegar eventualmente a una solucién mediante su
inclusién en modelos existentes. Este es el criterio de algunos profesores de arquitectura que frecuentemente inculcan en
sus alumnos las siguientes ideas: “no se preocupen por descubrir el hilo negro, ya que esto es privilegio de muy pocos”.
“Las ideas nuevas en arquitectura solamente las tienen los genios”. El combate a esta manera de pensar es lo que ha
generado en el autor de estas lineas la idea de buscar coémo la mente pueda genera nuevas ideas en arquitectura, sin
obstaculizar la creatividad de nuestros alumnes, La solucién se ha encontrado en la manera de cémo la mente puede
pensar lateralmente, creando “algo nuevo”. Esto es la creatividad. Esto tiene gran importancia. Por esta razdn, y porque
mas adelante se aplicardn estas ideas a los alumnos de mi materia de Proyectos Arquitectdnicos, se describe a
continuacién, con mas detalle, el funcionamiento del pensamiento lateral.

6.3.4.- FUNCIONAMIENTO DEL PENSAMIENTO LATERAL.

Segun las ideas de Edward de Bono, () }a manera de pensar de la mayoria de personas se realiza de una manera
vertical, ya que su pensamiento se mueve en una direccién claramente definida, en la cual se entrevé una solucidn. Se
emplea para ello un enfoque y una iécnica concretos. Cada paso depende directamente del anterior, al cual esta
firmemente asociado. Esta manera de pensar s6lo tiene un movimiento que es hacia adelante, lineal.

En el pensamiento lateral se aspira al cambio y al movimiento, buscando otros caminos ¢ veredas que puedan ir
paralelos at camino principal o en otra direccién, pero que llegan a la meta. En una analogia de De Bono ‘®’ se comenta la
siguiente analogia: En el pensamiento lateral pasa algo semejante a lo que ocurre cuando se llega a la cima de una
montafia, después de haber subido por intrincados senderos. Desde arriba se puede descubrir un excelente camino de
acceso. Ese camino no se pedria haber descubierto, sino desde arriba. Pensando lateralmente se trata de cambiar la
manera de pensar, viendo desde otro dangulo de vista para descubrir primero el camino adecuado y después verificarlo. El
proceso metodolégico del pensamiento lateral no tiene que seguir un orden determinado, como es el caso del pensamiento
lineal. En el lateral puede saltarse de una idea que se estd procesando a otra completamente diferente. El espacio faltante
se rellenara después. El pensador lineal siempre afirmara: "Sé lo que estoy buscando”. El pensamiento lateral considera:
“Busco, pero no sabré lo que estoy buscando hasta que lo encuentre”,
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No se trata de pensar como en las matematicas 0 en la légica, en que es necesaria una correccién a cada paso. En
esta otra manera de pensar lo que importa es que la conclusién final sea correcta, aungue los caminos para llegar a ella no
sean los tradicionales. En efecto, cuando se llega a una solucidn, su validez no depende de lo acertado del camino
seguido. Méas adn, aqui se puede deambular sin direccién, es decir, divagar en torno de un experimento, modelos, ideas,
palabras, etc. A diferencia del pensamiento lineal, en e que se usa la negacién para bloquear bifurcaciones y
desviaciones, aqul no se rechaza ningdn camino. A veces, cuando se llega a un punto dado del proceso, es posible
construir retrospectivamente un “atajo” légico que conduzca al punto de partida, 0 a otro punto cualquiera. Lo importante de
este proceso es que adelantandonos en este carnino podamos visualizar si existen otros caminos paralelos que nos lleven
a la meta con mayor facilidad.

Mas alun, habra ocasiones en que sera necesario pasar por una idea errénea para llega a una idea correcta. Esto
ocurre cuando la idea es errénea sdlo en el contexto tradicional, es decir, cuando la mayoria de las personas tienen una
manera comun de ver la situacion sin examinar su veracidad. Estas personas se olvidan de que existen otras maneras de
ver la realidad. Se olvidan del pensamiento de Campoamor: “nada es verdad ni nada es mentira, todo es segiin el color del
cristal con que se mira". La verdad es una, pero sé puede percibir de diferentes maneras.

6.3.5.- TECNICAS Y HERRAMIENTAS DEL PENSAMIENTO LATERAL:

Las personas que piensan linealmente excluyen todos los pensamientos que no se relacionan con el tema y
seleccionan sélo los que giran alrededor de la idea principal. Pero en la manera de pensar lateralmente se exploran,
incluso, las ideas ajenas al tema, asociando factores externos, para provocar que la mente se vaya por diferentes caminos.

Por su parte, el pensamiento lineal usa categorias, clasificaciones y etiquetas que son fijas y ademas usa las
definiciones en su acepcién primera y mas aceptada por la mayoria. Es diferente la manera de pensar de los “lateralistas”,
ya que para ellos las clasificaciones y las categorfas no son casilleros marcados, sino solamente letreros que les indican
diferentes direcciones que pueden elegir. Para ellos las definiciones no son aigo rigido, sino ideas que les pueden
proporcionar fluidez de significados.

£n la manera de pensar lateralmente se siguen los caminos menos evidentes, ya que se busca deliberadamente los
enfoques menos obvios. Este proceder es un principio bdsico. Explorar un camino sin interés, eventualmente puede
conducir a una solucién valiosa. £s decir, estamos frente a un sistema de pensamiento gque es probabilistico, pues cuando
se sigue un camino lateral no hay ninguna garantia de liegar a una solucion. Pero eso sl, con este método aumentan las
probabilidades de una solucién 6ptima y novedosa.

En resumen, para poder definir en pocas palabras al pensamiento lateral hay que decir gue la informacién de que
se dispone se usa no como fin, sino como medio para provocar una disgregacion de ideas que posteriormente se deberan
reestructurar, generando ideas nuevas.

Cabe afiadir, como conclusién, que no se trata de decidir cual de los dos pensamientos es mejor o mas eficaz, ya
que ambos son necesarios y se complementan mutuamente. Lo que si importa es tener una perfecta conciencia del
funcionamiento de ambos tipos de pensamiento.

Todo lo que se ha dicho hasta ahora con relacién al pensamiento lateral, no son sélo teorias que no se puedan
practicar, sino que existe una técnica bien definida, con su conjunto de procedimientos a seguir. Ademas, esta técnica se
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puede ensefiar para adquirir una habilidad, que serd el producto de una practica deliberada y consciente que generara
nuevas maneras de pensar.

La descripcion general de la técnica es la siguiente: “Mediante la provocacién deliberada, Io?rar cambios de
penetracién originados por entradas fortuitas, que actiien como generadores de nuevas ideas”. ' °’ Esta técnica
esta intimamente relacionada con la creatividad, ya que en esta tesis sostenemos que la base de la creatividad esta en el
gjercicio del pensamiento lateral. En la siguiente parte de este capitulo se hablara exhaustivamente de la creatividad. Por
esta razoén, aquf sblo se analizara, de una manera general, la técnicay las herramientas del pensamiento lateral.

La técnica del pensamiento lateral la podemos dividir, segun De Bono, en cinco procedimientos concretos. Estos
son:

1.- Reconacimiento de las ideas actuales, que ya estan funcionando. Aqui hay que diferenciar entre
ideas dominantes, ideas cruciales, ideas polarizadas, ideas que sblo son supuestos.

2.- Cambios de ideas nuevas por invalidacion de las que no funcionan. Esto se logra por medio de
preguntas, cambiando la atencion hacia otros focos, eliminando conceptos y cambiandolos por otros al
azar.

3.- Modificacién de la continuidad de un conjunto de ideas, por medio de la inversion del orden
establecido, de |a distorsién de ideas o de la exageracién de la misma.

4.- Modificacién de [a continuidad de un conjunto de ideas, utilizando otro conjunto de ideas. Esto se
logra con una exposicién mezclada de todas las ideas, con un cruzamiento de ideas de los dos grupos
o cambiando el problema que hay que solucionar, 0 algunos de los factores de este mismo.

5.- Modificacién de la discontinuidad de un conjunto de ideas, cambiando estas ideas por sus
analoglas o palabras aleatorias.

La practica del pensamiento lateral requiere, ante todo, una preparacion que favorezca el proceso. Esta
preparacion se describe aqui como resumen de lo mencionado por varios autores, como Cama i Gual y Sanchez. Se
requiere:

a) Conocer y estar consciente de lo que es & pensamiento lateral y su gran diferencia con la manera
de pensar lineaimente. Para esto sera necesario que el profesor o “facilitador”, junto con los alumnos,
busquen deliberadamente las diferencias en las maneras de pensar.

b) No se podra pasar mas adelante hasta que los alumnos no hayan desarrollade actitudes positivas
hacia la manera de pensar lateralmente. Aqui, la intervencién del maestro mediante el propio
entusiasmo, es sumamente importante. Este se debera transmitir a todos y cada uno de los alumnos.
Si no se logra el entusiasmo en todos, se podra optar por trabajar separadamente con los alumnos
lineales para contrastar al final los resultados. Se afirma lo anterior porque nunca podra haber buenos
resultados si se coarta la libertad. Aqui se encuentra un punto de unién con el constructivismo
didactico.

¢) Practicar este tipo de pensamiento en numerosas situaciones y contextos, los cuales podran ser
muy diferentes a los contextos de la creatividad en arquitectura. En este contexto se debera estar muy
preparado para las reacciones de otras personas gue s6lo piensan linealmente.
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d) Utilizar las herramientas del pensamiento lateral, rompiendo los patrones tradicionales y
propiciando la creacion de nuevos esquemas de pensamiento.
e) Se debera estar consciente del proceso para que su aplicacion sea deliberada y no por azar.

Con relacién a las herramientas, segin De Bono, ‘"' las principales son la provocacion y el movimiento. “Por
provocacion y movimiento se entiende la activacién consciente de la mente, abstrayendo las operaciones Iégicas y lineales
del cerebro y propiciando el movimiento mental entre ideas y enfoques nuevos, entre pensamientos ilégicos y artificiales,
escapando de las ideas fijas y tradicionales”. De esta provocacion y de este movimiento se hablara mas adelante, con
mayor detenimiento, cuando se trate el tema de la creatividad.

El uso de las dos herramientas mencionadas se facilitard con conductas y actitudes que se generan con acciones
concretas que sera necesario conocer y transmitir a los alumnos. Estas acciones las dividiremos (seglin la sintesis
realizada por el autor de esta tesis) dentro de cuatro funciones principales. Estas acciones a las que nos referimos, son las

siguientes:

1.- Explorar:
L ]
[ ]
[ ]
L

2 .- Estimular:
L
[ ]
[ ]
| ]

3.- Liberar;

Escuchar y aceptar otros puntes de vista, independientemente de quien lo diga.
Buscar alternativas, sin reparar en los aspectos de la l6gica.

Ver mas alla de lo obvio.

Estar insatisfecho con lo que la mayoria acepta generalmente.

Promover el uso de la fantasia, y por lo tanto de la observacién.

Pensar en imposibles y en situaciones inestables, lo que provocara nuevas ideas.
Probar y eliminar alternativas que nunca se hayan investigado, aunque sean
ilégicas.

Pensar en cosas que pocas personas piensan, para ver qué pasa.

Introducir discontinuidad en los procesos [6gicos de pensamiento.
Escapar de conceptos preestablecidos y buscar otras alternativas.
Evitar complejidades innecesarias.

4.- Contrarrestar la rigidez:

Evitar el dogmatismo y la arrogancia de los que dicen que lo saben todo.
Oponerse a las maneras de ver tas cosas desde un solo punto de vista.
Ir més alla de los limites de validez de 1a l6gica.

Promover la flexibilidad mental y la apertura del intelecto.
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6.4.- LA CREATIVIDAD EN ARQUITECTURA.
6.4.1.- DIFERENTES ENFOQUES DE LA CREATIVIDAD:

En los Gtimos afios se ha dado mucha relevancia al desarrollo de habilidades del pensamienfo. Una de estas
habilidades es la creatividad. Pero para nuestro gusto se ha hablado adn muy poco sobre este tema y se ha hablado ain
menos sobre la creatividad aplicada a la arquitectura. Hay tres maneras principales de considerar la creatividad, segun el
pensamiento de tres autores diferentes, lo que ha generado otras tantas representaciones y definiciones. El hecho de citar
las siguientes interpretaciones de lo que es 1a creatividad no implica que el autor de |a tesis comulgue en todo con ellas.
Este hecho sélo es ilustrativo. Como se vera mas adelante, esta tesis sostiene que en la creatividad no se debe hablar de
musas o de inspiracidn; tampoco se debe pensar que la creatividad es algo artistico, sino un togro obtenido por medio de
ciertas habilidades, en las que la aplicacion de técnicas especializadas es muy importante.

David Perkins llama a la creatividad, "pensamiento inventiva” y asocia esta creatividad con el descubrimiento o el
acto de creacién, con la revelacién o la inspiracién, con el progreso cientifico en la investigaciéon y con el desarrolio
tecnolégico. Aqui se deja entrever una concepcién economista, relacionada con la capacidad personal para generar
productos de utilidad social. Perkins afirma que en la creatividad la mente organiza autométacamente sus diferentes medios
cuando hay un propésito. “La necesidad, méas el compromiso, es la madre de la invencion®.

Otra manera de considerar a la creatividad se encuentra en el libro “Desarrofio de habilidades del pensamiento (%’
Esta autora considera que la creatividad es una expansién del pensamiento l6gico, mas alid de lo convencional. A la
creatividad le llama “pensamiento l6gico”, considerando gue s6lo es un producto de una cualidad innata del individuo, mas
algunas circunstancias. Esta creatividad es caracteristica solo de algunas personas. No concuerdo con esta idea.

Otra concepcion de la creatividad es la de Edward de Bono que identifica al proceso creativo con el tipo de
pensamiento lateral, es decir, se habla de un producto de capacitacién y estimuiacion adecuada. A esta creatividad se le
flama “pensamiento lateral”.

Hay otras ideas que giran alrededor de los tres conoeptos ya mencionados. Resumimos en pocas palabras las ideas
de otros autores:

Guilford habla de dos estilos de pensamiento, el convergente y el divergente. Este Gitimo es el que mas se
relaciona con Ia creatividad, Ia cual define como la “capacidad de generar ideas originales, seleccionando soluciones de
probiemas”. (') Los requisitos para tener esta creatividad son usar la memoria de los datos inmediatos al problema, tener
las suficientes motivaciones y estar en el ambiente adecuado.

Torrence (1982} define la creatividad como “el proceso de percibir problemas o lagunas en la informacién, formular
ideas o hipétesis, verificar estas hipdtesis, modificarlas y comunicar los resultados®. Para él, los factores del pensamiento
creativo son la sensibilidad hacia los problemas, habilidad para generar ideas, flexibilidad para definir y cambiar enfoques,
capacidad para redefinir problemas, habilidad para considerar detalles y facilidad para percibir situaciones de manera
diferente.

Por su parte Lowenfeld (1975) comparte las ideas de los dos autores mencionados, pero destaca como requisito
para la creatividad la capacidad de poder separar el todo en sus partes, descubriendo nuevos sentidos y relaciones entre
los elementos de un conjunto.

Jones (1972) considera que la creatividad incluye una combinacién de flexibilidad, originalidad y sensibilidad hacia
las ideas, apartandose de un orden usual, para generar nuevos arreglos.

I
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Callahan (1978) relaciona la creatividad con ciertos rasgos de la personalidad, como la apertura de criterio, la
habilidad para jugar con las ideas, la disposicién para tomar riesgos, a preferencia por la complejidad, ia tolerancia por la
ambigiiedad, la autoimagen positiva, el compromiso con la tarea, etc.

Al finalizar la década de los setenta, los diferentes autores no se ponian ain de acuerdo sobre la definicién de [a
creatividad y sus requisitos. En 1981, en Houston, Texas, se realiza la primera conferencia sobre la “Creatividad y Talento”.
En esta reunién, en vez de analizar definiciones se pens6 en describir los procesos y las caracteristicas de las personas
creativas. Se estudiaron los procesos de Wallas que propone las fases de: preparacion, incubacién, iluminacion y
verificacion.

Margarita de Sénchez, (*%) resume de una manera légica y coherente lo ya estudiado por los diferentes autores.
Para ella el acto creativo consta de tres etapas: /a enirada, el proceso y el producto. También estudia el ambiente
psicologico y fisico en el cual ocurre el proceso de estimulacidn ¢ autoestimulacion. Afiade ademds la idea de
retroalimentacion, con sus mecanismos de regulacién. Respecto a la etapa de la entrada, establece que hay factores que
deben considerarse, como el tipo de problema, la cantidad de informacién disponible, [as variables cognhoscitivas, el nivel
de las representaciones mentales, las habilidades necesarias, los conocimientcs, [as experiencias, las condiciones de
ejecucion, las variables fisicas y psicologicas, etcétera. En cuanto al proceso, establece que es muy importante considerar
el mayor nimero posible de interacciones entre los elementos de entrada, los propositos y el tipo de resultado esperado.
Por lo que respecta al producto, éste tiene relacién con el propdsito o la intencién del sujeto, la manera de comunicar fos
resultados y la forma de presentar el producto.

Ademas de estos autores estudiados esta Edward de Bono, que sobresale por la certeza de sus pensamientos (que
resumen y sobrepasan a [os de otros autores) sino también por la gran cantidad de logros y reconocimientos personales
obtenidos en muchos paises. La mayoria de los autores méas renombrados de los Gitimos tiempos lo citan frecuentemente.
El mérito que también tiene De Bono es que sus ideas pueden tener aplicacion practica en las diferentes escuelas de
ensefianza de la creatividad. Por estas razones este proceso se estudiard mas adelante, con mayor profundidad, en este
mismo capltulo.

6.4.2.- MANERAS DIFERENTES DE ENSENAR LA CREATIVIDAD:

La ensefianza de ia creatividad es un tema muy discutido. Los métodos y técnicas dependeran del concepto que los
diferentes autores tengan sobre la creatividad. Por lo general, la mayoria trata el tema de los métodos y técnicas que
estimulan el pensamiento creativo, tanto de forma individual, como grupal.

El método de Crawford (1977), llamado “método de los atributos”, consiste en mejorar los objetos mediante una
exploracién exhaustiva de sus caracteristicas

Et método morfoldgico de Zwicky, llamado “método de exploracion sistematica”, consiste en aislar los componentes
materiales y/o funciones del objeto para iuego buscar las posibles maneras de lograr y evatuar cada componente.

Otro método es el de Osborn (1955), que se centra en el sujeto y se refiere a la organizacién de grupos para
estimular el pensamiento creativo. Su meétodo es psicosocial y se le conoce como “torbellino de ideas de Csbomn”.

Perkins (1983} sugiere el uso de estrategias. Su proceso para la creatividad tiene dos niveles de abstraccion. En el
primero trabaja con situaciones concretas y comunes y en & segundo con situaciones abstractas. En ambos casos el orden
es: andlisis y evaluacion de disefios y familias de disefios, introduccion de cambios en los disefics e invencién de disefios.

L

105§




“UNA PERSONA QUE NUNCA HA COMETIDC UN ERROR, NUNCA INTENTA ALGO NUEVD'.
ALBERT EINSTEIN

La familia de disefios es lo que permite la generalizacion. La esencia de su método de enseflanza es el analisis o
separacién de un todo en partes y la unién de elementos para generar cosas nuevas.

Por su parte, De Bono también habla sobre ta ensefianza de la creatividad. El primer paso, afirma, es ampliar la
visién de los problemas, enriqueciendo la informacion. No obstante, esta informacion no debera ser exhaustiva, ya que de
esta manera se coartaria la inventiva. El siguiente paso es favorecer las entradas fortuitas como elementos activadores del
pensamiento, proporcionandole alternativas distintas y originales. Menciona algunas técnicas, herramientas y estrategias,
de las cuales nos ocuparemos més adelante, en este mismo capitulo.

6.4.3.- FUENTES DE LA CREATIVIDAD:

Las siguientes reflexiones servirdn para ampliar y destacar algunos aspectos practicos del pensamiento lateral, que
a nuestro criterio es la base de la creatividad. Por fuentes de la creatividad se entienden todos los factores que pueden
apoyar a las técnicas sisteméaticas de! pensamiento lateral. Las principales fuentes son:

+ lainocencia,

la experiencia,
la motivacién,
el azar, los accidentes, los errores, la locura,
la liberacion,
el pensamiento lateral.

* & & o @

En cuanto a la inocencia, se trata de algo semejante a la creatividad clasica de los nifios. Si uno no conoce el
procedimiento habitual, 1a solucién usual, los conceptos corrientes, posiblemente producird una nueva idea. La mejor etapa
del hombre para crear est4 en la nifiez. Muchos artistas se inspiran en las acciones y en los resultados de las acciones de
los nifios, ya que si uno no esta inhibido por el conocimiento de las restricciones, habrd mas libertad para sugerir enfoques
novedosos. Los nifios suelen ser espontaneos y originales y su creatividad surge precisamente de su espontaneidad e
inocencia. Lamentablemente para los adultos no resulta facil aprovechar esta fuente de creatividad.

Es muy normal que al incursionar en un campo nuevo, leamos o investiguemos todo lo que hay que leer sobre este
tema. Si no lo hacemos, no podremos utilizar io que ya se sabe. Perderemos mucho tiempo e incluso correremos el riesgo
de reinventar la rueda. Pero si lo leemos todo, posiblemente arruinaremos nuestras posibilidades de ser originales. Una
manera de resolver este dilema consiste en empezar el proceso creativo y después investigar lo estrictamente necesario,
para formarse sélo una idea acerca del nuevo campo. Cuando se han logrado ya ideas originales se sigue investigando, y a
manera de retroalimentacién se siguen procesando las ideas, hasta obtener algo satisfactorio.

Por esta razén, si se quiere ser original en arquitectura, el primer paso esencial es tratar de que nuestra mente se
asemeje a la mentalidad libre de! nifio, tratando de olvidar todos los ejemplos de proyectos semejantes ya creades. Pero la
arquitectura no puede ser algo aislado de la realidad, por lo que en determinado momento se requerira realizar una
investigacién de ejemplos analogos. £sta si deberé realizarse, pero se dosificard segun las necesidades. Se procede de
esta manera para no entorpecer el funcionamiento del pensamiento lateral, ya que si se cuenta con soluciones
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preestablecidas, serd mas dificil que el cerebro aporte algo nuevo. Aqui la direccitn del profesor es esencial, determinando
con su experiencia y criterio cuando se necesita mas informacién.

Por lo que respecta a la fuente de la experiencia, se trata de algo exactamente contrario a la inocencia. Los
resultados en este caso no son completamente satisfactorios, pueste que puede haber algo de originalidad, pero en algunos
casos sblo es copiar lo ya establecido por [a experiencia. Si una persona tiene experiencia, es probable que la idea que
propone sea buena. La creatividad por medio de la experiencia es fundamentalmente una creatividad de bajo riesgo, que
trata de basarse en lo conocido y repetir los éxitos pasados. En el caso de la experiencia existen dos modalidades:

La primera modalidad es el “remozar’. Si una idea es buena y ha funcionado bien hasta este momento se le
afiaden algunas modificaciones para que aparezca una nueva idea. En este caso no se estd hablando de algo
completamente nuevo, pero ciertamente es ofra idea diferente, nacida de la que le dio origen. Una analogia se encuentra
en la familia: un hijo tiene muchas diferencias fisicas con su padre, aunque también tiene algo en comin con él; sin
embargo, se irata de dos personas diferentes.

La segunda modalidad es desmontar para volver a montar. Cuando se tiene un producto que como idea ha
funcionado, se deshace en sus componentes y se vuelve a armar farmando otro paquete diferente. En el interin pueden
surgir ideas completamente nuevas con relacién a las del paquete original.

Por lo que respecta a |a fuente de la motivacién, hay que decir que la mayoria de las personas creativas extraen su
creatividad de esta fuente. Con ella se obtiene la disponibilidad, ya que en la mayoria de los casos se requiere tiempo para
estar dedicado a la tarea de crear. Para realizar algo nuevo se requiere esfuerzo y un intento de ser creativo La motivacion
ayuda a tener disposicion para detenerse y para observar hechos que normalmente son considerados como obvios. La
motivacion facilita el buscar explicaciones, probar y estudiar. Tener motivaciéon significa seguir buscando nuevas
alternativas cuando todos los demas se conforman con las ya conocidas. Supone curiosidad para buscar explicaciones. Si
a la motivacion ya existente pudiéramos agregarle ciertas técnicas creativas, la combinaci6n seria poderosa.

Otra fuente que ayuda en el momento del acto creativo es el cuarteto del azar, accidente, error, y locura. Estos
hechos nos apartan de los ilmites de lo “razonable”. A veces alguien produce una idea que no encaja dentro de los
paradigmas vigentes. Esta resulta una idea fuertemente cuestionada. Parece alocada y puede pasar sin dejar rastro. Pero a
veces la idea nueva y loca resulta correcta y entonces hay que cambiar el paradigma. ;Debemos cometer errores
deliberadamente?. Mas que ésta, una practica excelente es prestar atencién a los errores y anomallas que se producen
cuando algo no resulta de acuerdo con lo planeado.,

Algo gue aln es mejor es la “provocacion” intencional, permitiéndonos a nosotros mismos comportarnos como
“locos”, por supuesto de un modo controlado.

De Bono afiade ofra idea interesante ' “Los individuos que trabajan solos, suelen defender y desarrollar ideas
que al principio son “alocadas” o excéntricas, pero que después resultan aceptables. Si a una de estas personas se le
obliga a trabajar en grupo desde las primeras etapas, posiblemente no podra desarrollar tales ideas, porque la “sensatez”
del grupo rechazara la idea nueva".

Es por esto, afiade De Bono, que las culturas que otorgan mucho énfasis al trabajo colectivo (como Halia y tos
Estados Unidos) juegan con desventaja. En ofros paises, como en fa Gran Bretafia, con su tradicidn de individuos

l
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excentricos, se trabaja aisladamente, por 1o que estan en mejores condiciones de creatividad. Segun los datos del M.L.T 1.,
empresa japonesa, se observé que el 51 por ciento de las innovaciones conceptuales mas importantes del siglo XX se
produjeron en la Gran Bretafia, mientras que en Estados Unidos sélo fue del 21 por ciento. Sin embargo, las complejidades
de la ciencia modema dificultan el trabajo individual. Quizés en un futuro préximo, con la ayuda de la computadora o de
otros medios, se pueda resolver esta dificultad.

La liberacién es otra fuente importante de la creatividad. Por liberacién se entiende dejar a un iado las inhibiciones
tradicionales. Pero con este hecho no se da autométicamente la creatividad. Sélo predisponemos al cerebro para ser mas
creativo. Liberarse de inhibiciones y temores, “soltarse”, es una condicionante y una gran ayuda que proporciona grandes
resuliados.

Ef pensamiento lateral es una de las fuentes de |a creatividad que mas generan ideas y modifican percepciones.
Por su importancia se hablara de ella, con mayor amplitud, a lo largo de este mismo capitulo.

6.4.4.- CARACTERISTICAS DE LA PERSONA CREATIVA:

Se incluyen estos pensamientos en este capitulo, porque las conclusiones de la “Primera Conferencia sobre
Creatividad y Talento”, celebrada en Houston, en 1981, mencionan que “las personas que tratan de copiar la manera de
actuar de las personas creativas, se convierten en creadoras”,

El profesor de creatividad deberd inculcar en sus alumnos, por todos los medios posibles, las siguientes
caracteristicas, propias de los adultos creativos:

Laboriosidad, Trabajan mucho en detalles, ideas y soluciones.
Tolerancia, Soportan conflictos, sin grandes tensiones.
Originalidad, Van mas alla de las ideas comunes y estan atentos a las
novedades.
s Flexibilidad, Van mas alla de lo obvio y usual y cuestionan normas.
Sensibilidad, Estan conscientes de los intereses de los otros y de los
SUYOS propios.
» Independencia, Piensan y toman decisiones por si mismos.
» Perseverancia, No dejan el trabajo a la mitad.
» Reflexion, Consideran y evallGan sus ideas y las de otros.
¢ Imaginacion, Generan muchas ideas en torno al problema.Actividad,
Traducen sus ideas en acciones.
» Concentracion, Son capaces de concentracién, mientras trabajan en la
solucién.
s Persistencia, Actian con determinacion y no se dan por vencidos
facilmente.
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¢ Curiosidad, Tienen el deseo de conocer lo nuevo y preguntan el por
qué.

e Sentido del humor, Mantienen el equilibrio en la vida.

e  Optimismo, Sienten pasidn por la vida y por lo gue hacen.

e  Apertura, Estan aleitas a lo nuevo.

e Orden, Encuentran orden en el caos.

+ Compromiso, Se involucran con el pensamiento ajeno.

e \Valor, Tienen la fuerza para arriesgarse.

6.4.5.- TECNICA DE LA CREATIVIDAD.

Varios de los principales intelectuales de la creatividad, entre los que sobresale Edward De Bono, sostienen que la
técnica més importantes de que dispone la mente para generar algo novedoso es la “Provocacion”.

La provocacién deliberada es una técnica sistemdtica que puede producir los mismos efectos del azar, el
accidente, el error y la locura, La diferencia con la provocacion es que podemos utilizarla temporalmente y de una manera
deliberada y controlada. Podemos conectamos y desconectarnos de la “locura” a nuestro arbitrio, o provocar
conscientemente el azar, el accidente, el error.

Si se quisiera definir la provocacién, se podria decir con Rodriguez E. Mauro {7 que la provocacion es “un recurso
mental por el cual primero se emite un enunciado, como accuén esperandc como reaccién la retrojustificacion por haberlo
formulado®. Con ofros autores, Davis, Gary y Joseph Scott (') se puede decir que la provocacion es “decir lo primero que
pasa por la mente, introduciendo una inestabilidad que permita alcanzar una nueva estabilidad”. En el pensamiento
normalizado, el de las personas lineales, cada pasc que se da esta firmemente apoyado en el paso anterior. La validez
general del proceso se demuestra por la validez de cada uno de los pasos anteriores.

=

INICIO ]
L—"

LLEGADA

Por medio de la provocacién pasamos de un punto de partida a una idea que nos puede llevar al punto de Hegada.
En este punto sera necesario un proceso de retroalimentacion para justificar la llegada.
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VOCACI(‘)N

INICIO |

Asi pues, la finalidad de la provocacion es precisamente desviarncs del recorrido habitual del pensamiento. En el
pensamiento lineal se generan las hipdtesis. Estas tratan de ser “racionales”, las provocaciones pretenden ser
“irracionales”. Una hipétesis se orienta en determina direccién, pero una provocacién trata de desviarlas de su direccion
habitual. Sin embargo, ambos procesos tienen mucho en comun. Los dos procesos son especulaciones que construimos en
nuestra mente y los dos forman parte del proceso creativo. Su Unica diferencia es el camino que ambas toman.

La técnica formal y deliberada de |a provocacion es un proceso que se puede plantear en tres etapas. La secuencia
puede ser la siguiente:

1.- Eieccién del foco creativo.
2.- Planteamiento de la provocacion,
3.- Uso de la provocacion, que es lo que De Bono tlama "movimiento”.

La efeccién del foco creativo es todo el conjunto de ideas que servirdn de punto de partida, asi como factor de
evaluacion de la nueva idea.

El planteamiento de la provocacion es lo que ya ampliamente se ha explicado como generacion de ideas paralelas.
Aqui seria importante afiadir que no serfa adecuado proponer provocaciones muy raras, sin tener la menor idea de cémo
utilizarlas y aplicarlas.

El tercer paso, e/ uso de /a provocacién, supone una operaciéon mental que dentro de la jerga del pensamiento
lateral se Hama “movimiento”. De esto nos ocuparemos ahora:
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6.4.6.- El. MOVIMIENTO:

El cerebro actia como un sistema que se organiza por si mismo y que permite que [a informacién se organice
como pautas, caminos, canales, secuencias, etc. Esta es la caracteristica principal y mas valiosa del cerebro. Sin embargo,
los profesores del pensamiento creativo empiezan siempre hablando de “suspender el juicio®, de “postergar €l juicio”. Esto
significa que el movimiento dentro de la provocacidn no es una ausencia total de juicio, sino una operacidén mental activa.

En el movimiento llegamos a una idea y por el momento no nos interesa saber si es correcta o errdnea o si encaja
en nuestra experiencia. En este sentido podemos definir ya el movimiento, con las palabras de De Bono, 11%) movimiento
significa la “disposicién de desplazarse de una menera positiva e indagadora entre ideas que tal vez no son comrectas o
idéneas, pero que nos pueden llevar a algo nuevo”.

Cuando el pensamiento lateral genera una idea, es posible que la mente proporcione de inmediato resultados
ttiles. Esto puede pasar cuando ya se tiene gran experiencia en el proceso de la creatividad. Si esto no sucede en nuestros
alumnos, lo cual ser4 lo mas comin, hay que intentar la aplicacién de algunas técnicas sistematicas del movimiento, a
partir de una provocacién o un enunciado. Ademas de las cuatro que se mencionan a continuacion, la misma creatividad
puede formular otras:

1.- Extraer un principio.
2.- Posibilidades por las diferencias.
3.- Minuto a minuto.

4.- Aspectos positivos.

Extraer un principio significa que de la idea provocada por medio del pensamiento lateral se extrae
intencionalmente un “principio”, un “concepto”, una “caracteristica’ o un *, “aspecto”, que tengan alguna relacién con la
idea provocadora. Olvidandose por el momento de esta idea provocadora, se sigue trabajando en lo que se ha extraido,
buscandole mentalmente alguna relacién atil con la solucién del problema.

En nuestra profesion se dan continuamente ejemplos, como es el caso del arquitecto Javier Sencsiain, quien,
segun sus propias palabras, siguié este proceso de manera intuitiva. En efecto, este arquitecto habla adquirido ya cierta
fama con sus teorias de “Bioarquitectura”, aplicadas de forma orgédnica en casas habitacidn enterradas en el subsuelo.
Aungue no era la primera vez que se hacia esto, encontrd aceptacién favorable en sus clientes, pero tenia ciertos
problemas, sobre todo el alto costo de la construccion. En este primer momento ya tenia seleccionado el fondo creativo, es
decir, ya tenia hacia dénde encaminar la solucién. Buscé entonces entre los métodos constructivos, tradicionales, pero no
encontr la solucién adecuada. E! segundo paso, cerrespondiente al planteamiento de la provocacién se lo proporcioné
accidentalmente un amigo, el cual no conocia sus casas, ni tampoco de arquitectura. Esta persona le coment6 que "sus
casas parecfan ataudes vivientes”. Mientras seguia la conversacion entre los amigos, la mente del arquitectc Senosiain
sigui6 trabajando lateralmente y se imagind el cadaver dentro def atatid que su amigo le habla mencionado. Después de
varias cavilaciones {movimientos) se imaginé que los gases provenientes de la putrefaccion inflaban el atald, a semejanza
de un globo, En ese momento intuyd la solucién. En efecto, actualmente este arquitecto construye sus casas, utilizando
estructuras inflables, {as cuales usa como cimbra. En este procedimiento constructivo, el costo se abate en un 27 por
ciento.
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Posibilidades por las diferencias quiere decir analizar las diferencias existentes entre la idea que se provocod y
otras que giran alrededor de ésta. El proposito de esta técnica es el comprobar si se puede llegar a una idea nueva,
interesante. Con un ejemplo se entendera mejor este concepto: En una de ias clases de Proyectos del cuarto semestre de
esta ENEP, Acatlan, durante uno de los ejercicios para entender el “movimiento de ideas provocadas®, llegando a nuevas
alternativas, se utilizé la técnica de las “posibilidades por las diferencias’. El ejercicio consistié en analizar la proposicion
del ingeniero Heberto Castillo, consistente en Ia construccion de muiltiples “torres limpiadoras del ambiente”, para la ciudad
de México. Con este sistema se pretendia la limpieza del ambiente contaminado, por medio de la creacidn de corrientes de
aire frio y caliente. La intencién y la idea original eran magnificas, pero el concepto tenia grandes problemas provocados
sobre todo por el alto costo de combustible para mover grandes aspas, las que a su vez provocarian corrientes de aire, que
son las que empujarian el aire contaminado. Ademas el combustible que se necesitaba originaba grandes cantidades de
contaminacion. Durante la clase surgieron otras ideas alrededor de la principal, pero que tenian alguna semejanza con la
“idea provocadora”. Se hablé del funcionamiento de las chimeneas, del efecto “Vénturi” , de las fuentes de agua, etc.
Ninguna idea, por loca que fuera, se desech6. Se examinaron las diferencias entre estas ideas nuevas y se contrastaron
con la original. En el camino surgieron ideas muy interesantes, que independientemente de su correcto funcionamiento
podria ser la solucién al problema principal, a la vez que solucionarian otros problemas, como el habitacional y el de la
escasez de agua. Esta por demas decir que el ambiente que se formé en tormo a este problema era de un gran entusiasmo.

Para ilustrar lo anterior, se presentan dos esquemas de un alumno, que dejan entrever las grandes posibilidades de
ideas nuevas que se generan con este sisterma. El esquema pertenece al alumno Oscar Octavio Avila Vazquez, det cuarto
semestre, de la materia de “Teoria de la Arquitectura y Proyectos®. El ejercicio se realizd durante el semestre de 1998 — 2.
En él se puede entender la intencién de moverse entre ideas, para producir algo nuevo. Véanse estos esquemas en las
siguientes dos hojas.

Minuto a minuto es una de las mas poderosas técnicas para “moverse”, una vez que se ha provocado una idea.
Esta consiste en imaginarse que [a provocacion se ha hecho realidad, aunque esto signifique entregarse a la fantasia. Con
esto visualizamos lo que sucederia minuto a minuto, es decir, paso a paso. Aqui no nos interesa el resultado final, sino los
acontecimientos que se van produciendo. Seria como ver una pelicula, cuadro a cuadro, para analizaria a fondo. A partir de
esta observacion tratamos de desarrollar un concepto o una idea interesante.

De Bono nos presenta un ejemplo que puede ilustrar este proceso: Nos imaginamos un vehiculo con ruedas
cuadradas. Esta seria la provocaciéon. También nos imaginamos que el vehiculo empieza a caminar. Pensamos entonces
en lo que sucederfa. Las ruedas se levantarian en cada angulo de la llanta cuadrada produciendo un despiazamiento
brusco. Aqui el cerebro trabaja y piensa que la suspensidn podria anticiparse a la elevacion y compensaria. Esto nos lleva
al concepto de la adaptacién de la suspensién y a la vez a la idea de un vehiculo preparado para transitar en terrenos
accidentados. Tal vez una rueda accesoria le indicaria a la suspension et estado del terreno. Esta rueda se disefiaria para
que se levantara, segun el perfil del terrenc. De esta manera, €l vehiculo, en vez de avanzar bruscamente, se deslizaria
con suavidad. Todo esto pareceria sélo imaginacién, sin embargo, actualmente la Lotus (que es parte de la GM) esta
desarrollando para la NASA una “suspensién inteligente”, que se comporta de una manera similar.

Aspectos positivos es la cuarta técnica para moverse dentro del las ideas generadoras de nuevos conceptos. Esta
es la mas sencilla de todas, por ser la méas directa, ya que se busca directamente las ventajas o los aspectos positivos de la
idea presente. No se trata aqui de andar navegando entre [as ideas que se puedan generar, a partir de la provocacion, sino

|

112}




: s iEE T T ////;‘\'\\_-/_' > A
SN NS o AN T O RN AR R e




HACIA LOD (SILTROD Y
SEPAIRADOIRESDS DIE
PARTICOLADS

SALIWDA AIRE CALL ENTE

EACHAPAS 2E COLECTO-
Rz DHol_arEs FARA CO-
RERIENTE SLECTRICA

CRLPAS D o=

: . \ \ /

MADUVL QDS HARITACIONALES
PREFARRICADOS

TIRG PE CUIMENEA
SARGANTA EFELTO VENRTORI
OLCTO GEQTERMICO

CAPTAPQOR ENERGIA SOGLAR
VAPQIR , AGQA , ALRE COLIENTE

COARTOS DE MAQUINAS
TR&:\’AMUEMT& DE LHLHaias RIS,

FOBNTE ENFRIAPORA AGUA
RECIRCOLACION

cIRCuLACION AIRE FRIGQ
TOPBERADS O ENTRADA

ACCEDSE PEATONAL, CLMERCIOD
POENTE DIEZ ACLEDO

Ak Ry

—

e e YT

CReqLIs PE
FONCIONAMIEN T

/t

77,
7 /Z/‘%M
N AR N LAGONG ARTIE|CIALL

N I - S

' M//f“@?z@
3
‘-‘{ TONEL VEHICULGS AT,
0

CATTADORA DE AGUA

VELOCICAD
COTACIONAMIEN TQ

LLUCTE GEATERMICO

Cit CISTERKNA & PLUYIAL
LosTRE

I

1 N A

i - TAT,

% %\

: A

i Y

! % A 3 17

//Kf%?/f /"‘4

REMPEDARAS OLEA LT, S19MO

TATATA

POLBOS pE FPIRESION

I TORKKE. MOGPOLAR. ASR



“UNA PERSONA QUE NUNCA HA COMETIDO UN ERROR, NUNCA INTENTA ALGO NUEVD™,
ALBERT EINSTEIN

en sacar el mayor provecho de la idea presente. Un ejemplo relacionado con la arquitectura nos podré ilustrar esta técnica.
Dicho ejemplo esta sacado de la aplicacion practica en la clase de Proyectos Arquitecténicos que ya se ha mencionado.

Con relacién al problema de los aspectos técnicos consfructivos de una casa habitacién, 1a idea provocadora es: Ias
casas podrian tener la cimentacién en la parte superior del techo. Con estas ideas se generan todas las desventajas y las
ventajas que encierran estos heches. Una de las desventajas, quizas, es la dificultad para accesar a la casa. Enire las
ventajas se pueden contar las siguientes:

* Se cambia toda la fisonomia del paisaje urbano.
Mas aislamiento de los insectos y roedores no deseados.
Existe mas espacio para la posible vegetacion.
Facilidad constructiva en un espacio ausente de gravedad.
A los terrenos compresibles no se les castiga con un peso no deseado.
Facilidad constructiva, si se utilizan sistemas de prefabricados.
Se gana espacio, donde el costo del terreno es elevado.
Se evitan los murgs con salitre, etcétera.
Se ahorra el dinero de la cimentacion.

De estas ideas puede surgir una nueva, como se constata en la siguiente representacion de un conjunto
arquitectonico en el que las casas estan suspendidas como las manzanas de un érbol. Cada una de las casas es
prefabricada y se “cuelgan” de una estructura principal. Esta idea, aunque no es nueva, nos puede llevar a otras ideas,
como la que se presenta en el siguiente dibujo del alumno Marco Antonio Alcantara Gutiérrez, del semestre 1998 - 2. Sus
ideas también corresponden al ejercicio de |a torre ecoldgica, limpiadora del ambiente:

* * & & & ® ¢ 9

115







“UNA PERSONA QUE NUNCA HA COMETIDO UN ERROR, NUNCA, INTENTA ALGO NUEVD®.
ALBERT EINSTEIN

En el ejemplo anterior se constata que cuando la provocacién cambia un valor, ia mente trata de inmediato de
encontrar la manera de lograr el mismo valor, pero construyendo ideas nuevas alrededor. Esto es, a 1o menos, parte de la
creatividad.

Las circunstancias es la Gltima de las técnicas que se veran aqui, lo cual no significa gue no puedan existir otras.
Todas las que faltan se podran descubrir con la mente abierta y con el uso lateral del cerebro. Con esta técnica de moverse
entre ideas, se observa el entorno tedrice, en busca de circunstancias especiales que favorezcan la consecucion de una
idea nueva que tenga valor.

Ef ejemplo de 1a casa, que se menciond anteriormente nos puede ayudar aqui. Una de las tantas circunstancias que
podrian suceder a este nuevo tipo de casas seria un sismo. La mente tendria entonces que pensar en todas las
posibilidades para solventar las nuevas circunstancias que se presentarian en un sismo, ya que el aislamiento o ausencia
de cimentacién en |a parte baja de [a casa provocaria nuevos conceptos en el calculo sismico. En efecto, en caso de sismo
habria circunstancias que provocarian que el cerebro diera soluciones dentro de la nueva problematica. Estas soluciones
muy posiblemente serian ideas nuevas.

6.4.7 - POSIBLES RESULTADOS DEL MOVIMIENTO.
A medida que avanzamos en el movimiento (20) pueden suceder diferentes circunstancias con las cuales debemos
saber qué hacer. Lo que pudiera pasar, se enumera y describe a continuacién bajo los siguientes nombres:

1.- Negativos,

2.- ldeas viejas,

3.- El punto interesante,

4.- Diferencia,

§.- El valor,

6.- Llegar a una idea,

7.- No liegar a ninguna parte.

Negativas significa que cuando la mente estd en movimiento pueden surgir puntos auténticamente negativos. En
ese caso, esos puntos no se deben pasar por alto, porque sin ellos es facil efaborar juicios simplistas. Deben observarse los
puntos negativos y hacer un esfuerzo para pasar de ellos a una idea util.

Ideas viejas. A veces los caminos del movimiento nos hacen retroceder hasta una idea vieja. Cuando esto pase
hay que hacer un esfuerzo consciente para imaginar otras vias. Pero no hay que descartar estas ideas viejas, pues nos
pueden servir mas adelante.

El punto interesante. El movimiento de la mente puede llevar al pensador a un punto interesante. Cuando esto
pasa, intuitivamente se sabe que hay algunas posibilidades. Es importante no dejar de lado esta sensacion. A medida que
se afianzan las destrezas del pensamiento creativo, los alumnos se acostumbraran a detectar lo que es interesante.
Cuando se llega a este punto interesante hay que detenerse y mirar alrededor para completar y definir mas la idea (til.

l
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Diferencia. Cuando se anda navegando entre las ideas nos podemos percatar que una idea difiere de Ia que esta
junto. En este caso vale la pena considerar ias diferencias para comprobar si se puede llegar a una idea mas valiosa.

£l valor. Cuando uno se encuentra un punto de valor o de evidente conveniencia, es necesario apoderarse de él y
no dejario pasar desapercibido. Posteriormente se debe comparar este nuevo valor con lo que existia antes y ver si éste se
puede obtener de otra manera mas practica.

Llegar a una idea. Casl siempre se puede llegar a una idea interesante, aunque ésta no tenga inmediatamente un
valor o aunque no se pueda poner de inmediato en practica, por lo que serd necesario mayor elaboracién. Estas ideas
deben ser enumeradas y almacenadas como parte del producto de [a provocacién. Posteriormente se intentard pasar de
cada una de esas ideas a ideas practicas.

No llegar a ninguna parte. A veces el pensamiento no nos lleva a ninguna parte y nos conduce constantemente a
las ideas ya establecidas. Lo que aqui conviene es reconocer que no se ha conseguide nada e intentar de nuevo con otra
provocacion diferente.

6.4.8.- BLOQUEOS DE LA CREATIVIDAD.

Tagore afirmd: “Leemos mal la vida y luego decimos que nos engafia”. Expresado con ofras palabras, se puede
decir que Ia mente tiene mecanismos de defensa que utilizamos para no decidir o arriesgarnos, o para pensar mal. Esto es
utilizar la inteligencia contra si misma. Usamos operaciones de pensamiento equivccadas y luego nos quejamos de no
obtener lo deseado. Para todo ser pensante, pero en especial para los arquitectos, cuya actividad tiene como esencia la
creatividad, es indispensable el conocimiento de todos los tropiezos que la misma mente pone en el camino,
obstaculizando un proceso idéneo de la inteligencia, y por Io tanto de los procesos creativos. Para los docentes, que
durante todo el proceso de su actividad estardn en contacto con la inteligencia de los discentes, es indispensable conocer
todos los obstéaculos con los que pueden encontrarse los alumnos. Los principales obstaculos, a les que nos referiremos,
son 1os siguientes:

Los paradigmas.

El carécter y la personalidad.
Los temores.

Las experiencias negativas.
Reprimir.

Desequilibric mental.

. 8 & o & 0

1.- Los paradigmas son la vision personal que cada uno tiene del mundo. Un paradigma es “la Percepcién
subjetiva de como vemos el mundo y cémo (o entendemos; es por lo tanto, una manera de ver la realidad”. (21 por esta
razén, los paradigmas pueden ser erréneos o verdaderos. Los paradigmas negativos, los erdneos, son los errores que
ofros sujetos provocan en nosotros. Los paradigmas positivos, los que corresponden con la verdad, son los que deben
infegrarse con las normas personales de superacion. Estos paradigmas son un producto de la educacion, ya que son una
respuesta social a las intervenciones de los padres, de los maestros, de las amigos, etc. Vemos el mundo no como es, sino

l
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como somos nosotros o como se nos ha condicionado para que lo veamos. Algunos ejemplos: para determinadas personas
los siguientes conceptos podrian haberse arraigado ya como paradigmas: “el rmaestro siempre tiene la verdad”, “los papas
siempre dicen la verdad”, “estd en el libro y por lo tantc es cierto”. Todos los paradigmas influyen en el verdadero
conocimiento, ya que influyen en la actitud y en la conducta de todos y cada uno. Los paradigmas son tan poderosos que
crean los cristales o las lentes a través de los cuales vernos ia realidad.

Cuanta més conciencia tengamos de nuestros paradigmas, en mayor grado podremos asumir la responsabilidad de
tales paradigmas, examinarlos, someterlos a la prueba de la realidad. Cuando se detectan paradigmas negativos, hay que
desecharlos de inmediato. La evolucion de la creatividad, de la ciencia y del pensamiento ha significado, ante todo, ruptura
de paradigmas con respecto a la tradicion. Una vez identificado un paradigma erréneo y después de que se le ha
desechado, se da nacimiento a nuevas ideas que permiten que el mundo evolucione. La conclusidn en la educacién es
obvia: nuestros afumnos, por si mismos deben ante todo conocer el propio mundo de sus paradigmas y obrar en
consecuencia. Esta serd la (nica manera de dar bien los primeros pasos en el conocimiento y en la creatividad.

2.- Carédcter y personalidad. Uno los problemas de nuestro tiempo que bloquean la capacidad creativa es la
confusién entre caracter y personalidad. El falso encanto de la personalidad de algunos hombres y mujeres, su atractivo
general, su manera de moverse en sociedad, su aparente conocimiento de las cosas son solamente simbolos gue pueden
no tener substancia. Esta personalidad puede ser pura apariencia. Quizas se frata de una personalidad ilusoria y engafiosa.

El problema estd en que la mente nos puede volver a engafiar diciéndonos que esa personalidad “es innata®, que
s6lo "es para los ricos 0 los bien parecidos”, que “ellos no pueden porque no son inteligentes como los otros compafieros”,
que “ellos no son creativos”, etcétera. Algunas personas también son engafiadas por falsos oradores motivacionales que lo
gue realmente hacen es contar historias entretenidas, mezcladas con trivialidades. Estos oradores provocan un gran
paradigma social, en el que no tienen cabida la mayoria de las personas. La verdad es que mucha gente dla a dia se esta
desilusionando con las promesas vacias de la personalidad vacia.

La solucion a este conflicto es el entender la diferencia entre personalidad y caracter. Como afirma Cama i Gual,
“el caracter se desarrolla de adentro hacia fuera, mientras que la personalidad se desarrolla al revés, de afuera hacia
adentro”. (**) Es decir, en el caracter se requiere un esfuerzo humano, consciente, que tienda a integrar profundamente su
propia naturaleza con principios y valores. El caracter es formativo y formable. La integridad, la humildad, la fidelidad, el
valor, el sentido de equidad y justicia, la paciencia, ef esfuerzo, la disciplina, son elementos no innatos. Es decir, el hombre
que fos posee, ha tenido que trabajar arduamente para lograrlos. Es el resultado de una vida de valor y de dedicacién en el
trabajo del ser. Con el doctor Isauro Blanco Pedraza podemos distinguir entre “lo que es innato, es decir, el temperamento,
el cual se va moldeando mediante el esfuerzo y el caracter, hasta lograr una personalidad definida y rica”. Para ser
inteligentes y creativos necesitamos quitarnos el fantasma de la falsa personalidad que pretende alcanzar la calidad de
vida de una forma rapida y sencilla, sin pasar por el proceso natural de trabajo y desarrollo gue la hace posible.

3.- Los temores provocados por la misma mente también son un obstaculo para la creatividad. Victor Frankl, en su
libro “El hombre en busca de sentido”, afirma que existen tres valores fundamentales en la vida: la experiencia (lo que nos
sucede), la creacién (lo que aportamos a la existencia), Ia actitud (nuestra respuesta a los casos dificiles). Estos tres
valores son [a contraparte de los temores. Los tres valores mencionados requieren de la accion para desarrollarse. Por lo
general, la mayoria de personas si logran la motivacién pero no pasan a la accion porque tienen miedo ante la posibilidad
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de error. Estos miedos basicos, que paralizan todas las acciones humanas, entre las cuales estan las de la creatividad,
son:

Miedo a la pobreza.

Miedo a la critica.

Miedo & Ia enfermedad.
Miedo a la pérdida de amor.
Miedo a ia vejez.

Miedo a la muerte.

“_os miedos son un terrible bloqueo de la creatividad porque hunde al hombre en ese estado profundo de
preccupacién constante y llena su mente de angustia, en vez de llenarla de esperanza”. (

4.- Las experiencias negativas también son motivo de blogueo de la creatividad, ya que “lo negativo baja el nivel
de energia, siendo el origen de las enfermedades”. ‘**’ Sin duda, “/a debilidad més comdn de muchos seres humanos es la
costumbre de abrir sus mentes a la influencia negativa de otras personas”.  * La solucién ante la negatividad de otras
personas es “ofrecer la otra mejilla”, es decir, no hacer acuse de recibo de lo negativo, sino transformar fa energia,
controlando |a agresividad y los estados de preocupacién, entendiendo que no podemos controlarlo todo. Debemos
ocupamos en [ugar de preocupamos; ésta es la atencion mental comrecta, que nos ayudard en los momentos de
concentracién creativa.

5.- Reprimir al adulto o al nifio es atentar directamente contra la creatividad y contra el ser humano. Reprimir es
utilizar nuestra fuerza externa, manipulacién y verborrea para hacer que los demas se adapten a nuestras necesidades. Es
repetir los mismos errores en que cayeron nuestros mayores. Este es un grave error en mucha gente del magisterio que
confunde el verdaderc sentido de la educacién. “Existe una gran diferencia entre educar, domar y formar'. (2

Los adultos provocan que la creatividad se vaya perdiendo cuando reprimen a los que dependen de su “autoridad”.
Reprimir es decirle a un nifio que “no”, cuando mueve el sillon de la sala para subirse a su nave espacial. El adulto, en
lugar de reprimir deberfa "dirigir”, es decir, educar. Para ello se necesita conocimiento, tiempo, voluntad, deseo, paciencia y
mucho amor. Pero los adultos no recordamos por amnesia voluntaria y vivimos el mismo proceso errdnec de nuestros
padres y maestros. Volvemos a repetir los mismos esquemas en nuestros hijos y alumnos porque tenemos “lagunas del
recuerdo”, como las llamé Freud.

Algunos maestros de arquitectura también reprimen cuando simplemente le dicen al alumno: "Este proyecto esta
mal; buscale por otro fado”. Si esta negativa es constante, el alumno aprende que no puede con €f problema, aprende que
no puede ser creativo y por el misma hecho no es creativo.

6.- Desequilibrio mental es otro de los graves problemas que atacan directamente a la creatividad. Es otra forma
de represién mental provocada por “intelectuales improvisados”. Esta forma de desequilibrio significa que algunos
“psicémetras” han dado gran relevancia a los estudios del coeficiente intelectual (CI. En inglés: 1Q). Se concluyé faciimente
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que este “CI° era la medida de todos los procesos mentales, descartando automdticamente otras posibilidades de
- pensamientos y desconociendo que el mejor proceso mental se encuentra en el equilibric de las diferentes formas de
pensar, es decir en el equilibrio de los hemisferios cerebrales.
Durante 1a primera guerra mundial miles de americanos fuercn sometidos al test de inteligencia, recién desarrollado
por Lewis Terman, psicdlogo de Stanford. Este sistemna del "Cl” se internacionalizd vy durante muchas décadas se llegd a
concluir que:
Las personas son inteligentes o no lo son.
Las personas nacen asl.
No se puede hacer mucho por mejorar los procesos de la inteligencia, ya que la inteligencia no crece.
Son las pruebas de inteligencia quienes determinan el nivel de inteligencia de la persona.
Estas pruebas son determinadas por el pensamiento convergente y lineal.
Ante este pancrama, diferentes universidades han realizado estudios entre sus alumnos y entre los egresados,
ltegando a tas siguientes conclusiones:
s Tener un "Cl” elevado no es garantia para que el individuo logre el éxito y |a felicidad.
¢ Las altas calificaciones escolares no indican nada acerca de la forma en que se reaccionara ante las
vicisitudes de la vida.
Es el equilibrio emocional y mental quien determina los logros que se tienen en la vida.
No existe una sola clase de inteligencia, sino varias, segtin los diferentes autores.

s o & 5 @

A partir de aqui, Gardner revolucioné la sicologia. En 1983 publicd un manifiesto que refutaba el punto de vista del
“CI". Pensaba que no existia una tnica clase de inteligencia, sino un amplio espectro de ellas. Esto era fundamental para el
desarrollo de la vida. En el inclso 8.2 ya se traté ampliamente sobre estas diferentes formas de pensamiento, Gardner,
precursor de estos pensamientos, afirmo que “la verdadera inteligencia es una mente en equilibrio. S6lo en el equilibrio se
puede ser creativo”. Para ampliar el panorama sobre estos tipos de pensamiento, se puede consultar la obra de Daniel
Goleman: La inteligencia emocional. (¥}

6.5 RECOMENDACIONES PARA LOGRAR LA CREATIVIDAD EN EL AULA.

Hasta este momento se han analizado los principios generales y et funcionamiento del pensamiento lateral.
También se ha estudiado la técnica especifica para llegar a la creatividad. Nos corresponde ahora elaborar un marco de
aplicacion practica para lograr las sesiones de imaginacion creativa. Este marco esta dirigido hacia la ensefianza dentro de
una aula, por lo que su aplicacién tiende a la realizacién en grupo, aunque su aplicacion también puede ser individual.

Los aspectos practicos de aplicacion de la téenica, los procesos, las estrategias y las acciones, relacionados con las
sesiones de ideas innovadoras para la solucion de un problema especifico, son un compendio de conceptos elaborados a
partir del pensamiento de varios autores, como Edward de Bono, J.P. Guilford, Abraham Maslow, A. Osbomn, Mauro
Rodriguez, eteétera. Dentro de este marco de aplicacion se estudiaran los siguientes factores:

¢ el estimulo reciproco,
s ¢l aplazamiento de la formulacién de juicios,
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el contexto y el ambiente,

el nimero de participantes,

el planteamiento del problema,
el director de las sesiones,

el apuntador o anotador,

la duracién de las sesiones,

la preparacion,

lo que sigue a ja sesidn,

la valoracion de ideas,

el Trabajo individual.

1.- Con relacién al estimulo reciproco dentro de las sesiones de imaginacién creativa, el objetivo es aprovechar
las ideas evocadas por los demés. Estas sesiones se podrian llamar “pensar en voz alta con retroalimentacién det grupo”.
Estas ideas son recogidas por un miembro del grupo al gue se le puede llamar “apuntador” o “anotador”. A veces también
se podra proceder grabando en cinta magnetofénica. No conviene la grabacion con camaras de video ya que éstas pueden
ser distractores de la imaginacion y obtaculizadores de la atencién. Estos apuntes o grabaciones, podran servir como
estimulo al empezar las siguientes sesiones, a pesar de que las ideas hayan perdido ya su novedad. Aplicadas estas ideas
a un nueve contexto, tendran un renovado poder estimuiante. Las ideas grabadas también pueden no tener ninguna
relacién con un nuevo tema o problema; en este caso podran servir para provocar o estimular, actuando en el papel del
azar.

2.- El aplazamiento de Ia formulacién de juicios significa no valorar las ideas o los juicios durante el proceso
creador del pensamiento lateral. Debe haber un marco idéneo para que los participantes, sin temor a la critica, puedan
expresar lo que no expondrfan en la vida cotidiana. En estas sesiones puede emitirse cualquier punto de vista, cualquier
criterio. Ninguna idea es tan ridicula como para que no pueda expresarse. Por lo tanto hay que evitar, a cualquier costa,
comentarios como los que se ejemplifican y que constituyen intentos de valoracién de las ideas:

“No es practico porque...”

“Eso ya esta construido y no da resultado, ya que...”

“Nada se puede conseguir con esto porgue...”

“Esta idea de distribucion arquitecténica ya se ha intentado sin éxito y...”
“Ese sistema constructivo no ha tenido éxito, ya que...”

“Es una idea inaplicable porque...”

“En caso de sismo, eso no funcionaria, puesto que...”

“Esto costaria demasiado dinero, ya que...”

“Nadie aceptaria ese tipo de fachada...” etcétera.
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Tampoco debe valorarse la novedad de una idea, pues muchas veces un concepto antiguo puede ser la solucidn
6ptima para un problema actual. Lo mas importante no es emitir ideas nuevas, sino encontrar ideas eficaces. Por lo tanto
deben evitarse juicios como los siguientes:

“Esa idea ya la experimentd el arquitecto...”

“Esto no es nuevo, pues...”

“Esto ya se ha ensayado en los Estados Unidos...”

"Eso pertenece al estilo...”

“Ya se me habia ocurrido esa distribucién arquitectdnica, pero la deseché porque...”
“¢ Qué hay de original en esta idea? , etcétera.

3.- El contexto y el ambiente de las sesiones es el marco idéneo para favorecer la actitud mental, la cual, con la
practica se convertira en una forma de pensar, es decir, en un habito de la mente. Se trata de crear un ambiente deliberado
en el que los participantes se puedan sentir libres de inhibiciones para poder expresar ideas que su propio criterio les
impediria formular en las condiciones de la vida normal. Aqui séio es importante el expresar ideas que sirvan de estimulo a
los otros integrantes del grupo.

4.- Con relacién al nimero de participantes, no hay un tope ideal, pero {a practica ha determinado que el nimero
adecuado estd entre seis y quince alumnos. Si son menos de seis hay una tendencia a que surjan polémicas. Si son mas
de quince puede ser que no haya suficiente tiempo para que todos puedan intervenir. Si el grupo excediera de quince
miembros, es preferible dividifo en dos 0 mas equipos. Al término de las sesiones se pueden comparar los resultados
anotados de los diferentes grupos.

5.- Por io que respecta al planteamiento del problema, es sumamente importante la forma en que éste se
plantea, ya que esto influye grandemente en el éxito de la sesion. Una definicion demasiada amplia o complicada del
problema puede conducir a una concepcién de gran numero de ideas, pero éstas pueden ser de naturaleza completamente
distinta, por lo que sera dificil provocar una reaccion en cadena de ideas. Por su parte, un planteamiento excesivamente
pequefic o simple, restringe las ideas, hasta el extremo de que se puede llegar a que los alumnas no expresen ningun
concepto.

6.- El director de Ias sesiones tiene como principal misién guiar las sesiones, pero no_controlarlas ni dirigiras.
Las tareas que desempenfiara seran las siguientes;

» Define el problema central al inicio de la sesion y cuando las ideas tienden a desviarse excesivamente
de su camino vuelve a recordar el objetivo inicial. Este arbitraje es sumamente dificil, ya que a veces
algunas ideas que parecen ajenas al problema pueden ser pertinentes, pero si se prolongan mucho
también pueden ser contrapreducentes.

¢ Una de las principales actividades del director de la sesién es el proponer diferentes formas de tratar el
problema y dar a conocer el uso de la técnica, de los procesos y de las estrategias que se siguen en el
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uso del pensamiento lateral. (Por ejemplo, puede decir: “invirtamos el problema, para ver qué pasa”).
Naturalmente cualquier participante puede también sugerir el uso de algun proceso o estrategia.
Impedir que se valoren o critiquen las ideas.

Evitar que mas de una perscna hable al mismo tiempo. No pide a los participantes que hablen, ni
organiza el derecho de hablar por tumo. Las intervenciones tienen lugar espontaneamente, aunque si
se produjera un prolongado silencio, puede pedir a alguien que exprese sus puntos de vista.

» En ocasiones comprueba que el anotador vaya registrando debidamente las ideas. Con esta finalidad,
el director puede repetir el concepto u ofrecer un resumen def mismo.

* Los lapsos de tiempo libre los puede cubrir con sugerencias propias o recordatorios del sistema que se
esta siguiendo, asi como de las finalidades. También puede solicitar al apuntador que lea |a lista de las
ideas que se han aportado hasta el momento.

« Organiza, al final de la sesion, la parte de valoracién de ideas y participa en la elaboracion de la lista
final.

» Cierra la sesién a la hora prevista, o antes, si las ideas no fluyen facilmente. Siempre ha de evitar el
riesgo que supone el aburrimiento. Este se da cuando se prolonga innecesariamente la sesion.

7.- La funcion del apuntador o anotador es definir la lista de las ideas emitidas durante la sesién. Esta tarea es
dificil, ya que se tiene que traducir a escritura las ideas que muchas veces son vagas e imprecisas. Las notas que se van
tomando han de tener sentido, no solo al terminar la sesién, sino también transcurrido el tiempo. Por estas razones, se ha
de escoger a una persona que escriba con rapidez. Si es necesario, el anotador de ideas puede pedir al director que
interrumpa las sesiones para poder completar las anotaciones.

Otra de las funciones del apuntador es simplificar los conceptos y decidir sobre la conveniencia de anotar una idea
dada, o bien, decidir si su significado ya esta comprendido en otra idea anterior. Cuando no se tenga la seguridad, se podra
consultar al director. Las notas deberan redactarse de tal forma que puedan leerse en cualquier momento. Por lo tanto no
es conveniente el uso de la taquigrafia ni de ta escritura abreviada que impida la lectura espontanea.

8.- Con relacion a la Duracién de las sesiones, los que ya han dirigido este tipo de actividades recomiendan sélo
media hora, como el tiempo adecuado. En muchos casos veinte minutos son suficientes. Nunca se deben superar los
cuarenta minutos de duracion, pues se podria caer en el aburrimiento. Es preferible cerrar |a sesion cuando todo el mundo
esta alin rebosando ideas, que esperar a que éstas se hayan agotado. Es recomendable resistir la tentacién de prolongar la
sesion por el hecho de que se esta desarrollando muy eficazmente.

9.- De la preparacién. Si los alumnos que participaran la sesion no estan familiarizados con la técnica de la
imaginacion creadora, sera muy Util efectuar una sesidén de ambientacion de unos diez minutos de duracién. En este caso
el problema sera muy sencillo, como el disefio de un grifo de agua, el abatimiento de una puerta, etc. El propdsito de esta
sesion previa es ilustrar acerca del tipo de ideas que se desea obtener y demostrar como se excluye cualquier formulacion
de juicios.

124 |




“UNA PERSONA QUE NUNCA HA COMETIDO UN ERROR, NUNCA INTENTA ALGO NUEVC”.
ALBERT EINSTEIN

10.- Lo que sigue a la sesién. Después del cierre de la sesién principal, los participantes continlan desarrollando
individualmente ideas sobre el tema tratado, procurando elaborar conceptos nuevos, basados en el trabajo colectivo. Para
lograr que esta actividad tenga éxito, se les entregara una fotocopia del resumen de ideas. Los alumnos deberan anotar por
el reverso las ideas nuevas que conciban tras la sesion principal.

11.- La valoracién de ideas. Como ya se ha dicho, durante las sesiones se prescinde de toda valoracién, la cual
destruiria la espontaneidad de las ideas y conferiria a la sesién el caracter de andlisis critico. Esta valoracion se efectua
hasta el final y correra a cargo de los mismos participantes. Sin esta valoracién las sesiones carecerian de valor. Es
necesario en este momento desechar las ideas que se consideren sin valor, estudidndose la utilidad practica de las mas
importantes. Los objetivos del proceso de valoracion se pueden enumerar de |a siguiente forma:

1. Seleccionar las ideas que puedan tener una utilidad practica directa y de aplicacion inmediata.
2. Extraer de las ideas erréneas o ridiculas otras ideas que posean una posible utilidad.

3. Seleccionar las ideas que indican la necesidad de mayor informacion.

4. Seleccionar las ideas interesantes, ya ensayadas.

Pero esta valoracion de ideas no debe ser una simple ¢lasificacién mecanica de los resultados, sino que requiere
de considerable esfuerzo creador para extraer la posible utilidad de las ideas que tal vez se desechen.

12.- El trabajo individual es la conclusidn de este proceso colectivo. Este dltimo punto puede realizarse también
en formal grupal; pero si se trabaja asi, se corre el riesgo de que algunos integrantes del equipo no aporten nada. En casos
como éste, el director o profesor debera tener sumo cuidado en la distribucién proporcional del trabajol, de forma que todos
tengan algo que aportar.

Al final, cuando se trabaja individualmente, el maestro debera cuidar que todos y cada uno de los participantes en
la sesion tienen las ideas que ha producido el grupo, asi como las ideas propias, generadas a partir de |las ideas colectivas.

A partir de este punto, todo el trabajo de retroalimentacién se realizard con las demas técnicas didacticas y las
dinamicas de trabajo, de las que ya nos hemos ocupado y de las que mas adelante se expondra su aplicacion.
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NOTAS DEL CAPITULO 6:
' Este pensamiento es de Lévi-Strauss. Pag. 152. Conslitese toda su obra: Antropologia estructural, de 1949
? Esta es la tesis del libro de Isauro Blanco. 1997. Pag. 26
% Cfr. Vigotsky, L. S.: £f desarrofio de los procesos sicolbgicos superiores. 1979
* Estos conceptos estan extraidos de Montserrat Cama i Gual: 1998, Pag. 45
® Cfr. sauro Blanco: 1997, Pag. 96
& Complementar estas ideas con la lectura de Guilford, 1967
7 Cfr. Hermann, Ned. 1992. Por su importancia se recomienda la lectura completa de la obra de este autor.

® Las ideas contenidas en esta tesis, relativas a la creatividad, fueron extraidas, en gran parte, de las diferentes
obras de Edward de Bono.

? lbid.

"% Este es el pensamiento central De Bono. Cfr. 1995. P4g. 215).
" Constiltese: Aprende a pensar, de De Bono 1995. Pag. 215

'2 Constiltese el pensamiento completo de Perkins, 1981, Pag.35
" De Margarita de Sanchez: 1997, Pag. 102

' Cfr. Guilford. 1967. Pag 143

% Op. Cit. De Sanchez, Margarita: 1997, Pags. 35 a 76

16 En su libro Aprende a pensar por ti mismo. 1998. Pag. 91

Y Para ampliar estos conceptos, constltese lo expuesto por Rodriguez Mauro. 1997, Pag. 5
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'® Constiltese la cita completa en Scott. 1992. Pag. 58
'® Cfr. De Bono. 1997, Pag. 65

2 Consiltese la obra £/ pensamiento creativo integral, de Mauro Rodriguez: 1997, Pag. 123
! Cfr. Cama i Gual: 1998, P4ag. 39

2 |b. Pag. 72

2 )b, Pag. 85

4 Cfr. Margarita Sanchez: 1997. Pag. 98

% Cfr. Cama i Gual: 1998, P4g 81

% Op. Cit. de Isauro Blanco: 1997, Pag. 251

¥  para ampliar estos conceptos, se recomienda Consultar bibliografia: Goleman, Daniel. La infeligencia

emocional. Ed. B México. 1995
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La Arquitectura y su ensenanza -
aprendizaje, en la ENEP, Acatlan

CAPITULO 7

“La educacion debe ser
integral. Tenemos que
aprender a ver, a escuchar, a
hablar, a ganar, a perder, a
luchar y hasta a aprender”.

J.Antonio Torres Sosa



“ A EDUCACION DEBE SER INTEGRAL. TENEMOS QUE APRENDER A VER, A ESCUCHAR, A HABLAR, A GANAR, A PERDER, A LUCHAR Y HASTA A APRENDER”

J. ANTONIO TORRES SOSA.

CAPITULO 7.- MI CONCEPCION DEL FENOMENO ARQUITECTONICO
RELACIONADO CON SU ENSENANZA - APRENDIZAJE, Y LA SITUACION
ACADEMICA ACTUAL DE LA ENEP, ACATLAN, UNAM.

INTRODUCCION.

En la primera parte de este capitulo se fundamenta el concepto que e autor de esta tesis tiene sobre la arquitectura,
sobre el espacio arquitecténico, sobre el usuario y sobre otros factores de la arquitectura. La definicion personal del
concepto de arquitectura, por razones obvias, tiene mucho que ver con e! estructuralismo y el constructivismo.

Esta definicién de lo que es la arquitectura y las descripciones de algunos de los factores que la componen, nos
ayudaran también a concebir el proceso del disefio arquitectonico, lo que algunos autores conocen como el “proceso
proyectual”. Como se vera, este proceso no deberd ser en ningun momento rigido o con cortes entre una etapa y la
siguiente, ya que este proceso es un cambic evolutivo en la construccién de una imagen. El problema arquitecténico debe
ser resuelto de forma flexible, global, holistica. Cuando en este capltulo se habla de “proceso”, se debera entender que por
razones de estudio y por razones de ensefianza, hay que analizar los diferentes factores, pero en el momento de disefiar
hay que sintetizar, haciendo que estos factores de diseflo intervengan de forma simultéanea e integral. Este proceso
comprende |a teorizacion o conceptualizacién completa del tema y la aplicacién de un método de andlisis que nos lleve a
conocer los problemas sociales, econémicos y culturales; el emplazamiento; el sitio o ubicacién geografica; el medio fisico;
los procedimientos constructivo-estructurales; el uso de materiales; los factores ambientales, los funcionales, los
expresivos; las necesidades del usuario, tanto fisicas como sicolégicas; la normatividad y legislacion pertinentes; los
antecedentes historicos; etcétera. A esta parte de la fase proyectual Miguel Hiero (|2 llama en su tesis "a definicion de
la demanda arquitectonica”. En definitiva, lo que la mayoria de los arquitectos conocen como e! “programa arquitectonico”
completo debera ser una sintesis de todos los factores que intervendrén en el disefio del espacio. Cuando se obtiene un
programa arquitecténico en el que se consideraron todas las necesidades de! usuario y cuando el disefio tiene profunda
relacién con este programa, se logra la habitabilidad, sin la cual no hay arquitectura

Durante todo este proceso evolutivo se va desarrollando la hipétesis, la cual da lugar a la planificacién,
desarroliando croquis, partidos, maquetas y planos. En todos estos factores del proceso holistico se insiste en la
importancia de la creatividad, la cual fundamenta el concepto del proceso. El proceso se termina cuando los usuarios
ocupan los espacios construidos, verificandose asi la hip6tesis proyectual. En este momento se inicia otro proceso, €l de
retroalimentacion, que podra servir de ajuste o cambio en los espacios arquitecténicos del usuario, asi como para reafirmar
o cambiar la mentalidad del arquitecto o disefiador.

Con relacién a la concepcion que se tiene sobre el aprendizaje de los alumnos, sélo se trata el tema de manera
rapida, ya que todo el siguiente capitulo, el octavo, hablara sobre esto. Ahi se insiste en las ideas constructivistas y en la
importancia de la motivacion, asi como en la necesidad de promover el aprendizaje cooperativo. Se habla también sobre la
formacion integral de los dos hemisferios cerebrales de los alumnos. No se olvida la insistencia sobre la creatividad, ni la
formacion en valores, habitos y actitudes positivos.
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En la segunda parte de este capitulo se trata la situacién de la ensefianza en la institucion donde el autor ha
desarrollado sus actividades académicas. Ante todo se sefialan los métodos de investigacién empleados para esta parte de
la tesis. Con estos métodos se liega al conocimiento del perfil aproximado de la institucién. También se describe el plan de
estudios de la carrera de arquitectura y se analizan los factores cuantitativos y cualitativos que forman el perfil de los
alumnos.

También se describe al personal académico de esta institucién, tanto mediante el analisis cualitative, como a través
del anélisis del grado maximo de estudios de cada uno, asi coma de su categoria y antigledad. De cada uno se analizara si
su sistema de ensefianza se califica como tradicional o si se caracteriza por buscar nuevos sistemas didacticos. Se
analizara si existe la motivacion hacia los alumnos, si hay la aplicacién de técnicas de creatividad y si se favorece la
formacion en valores, habitos y actitudes positivas. Se le describira también desde el punto de vista administrativo, teniendo
como factores la asistencia, la puntualidad, la academia y |la evaluacion de los alumnos.

Después de realizado el anterior andlisis, que se distingue por prevalecer en él los datos cuantitativos, se hara una
descripcién cualitativa, basada en la experiencia del autor de esta tesis, a lo largo de veinticinco afios de labor en esta
institucién. Con todo esto se lograra tener un bosquejo general sobre 1a definicién de arquitectura que tiene el sustentante,
relacionada con la situacion académica que guarda la ENEP, Acatlan, UNAM.

7.1.- EL FENOMENO ARQUITECTONICO, SU PROCESQO Y SU APRENDIZAJE, EN LA

CONCEPCION DEL SUSTENTANTE.
7.1.1.- MI CONCEPCION DE LO QUE ES LA ARQUITECTURA.

Antes de dar una definicién formal y personal de mi concepto de arquitectura, es conveniente fundamentar
tedricamente esta concepcién con la misma filosofia reflejada en toda esta tesis: el estructuralismo. Al mismo tiempo que se
realiza esta fundamentacién, haremos algunas descripciones que nos encaminen hacia la definicion personal.

Arquitectura, en el pensamiento de! sustentante, guarda una relacion intima con la filosofia estructuralista, que es
total, holistica, unitaria. Esto significa que considero a la arquitectura como una parte mas del gran concierto cultural de la
humanidad, concierto que a su vez esta estructurado con la gran sinfonia universal. En este pensamiento holistico, y como
uno de los corolarios del estructuralismo, son importantes las relaciones estructurales de los elementos que estan mas
cercanos entre si, sin descuidar el todo. Es decir, 1a arquitectura debe considerar el gran total, pero también debe tener
especial atencién con los eslabones que le estan cercanos, como la ecologia, el urbanismo, las matematicas, la fisica, el
estudio del clima, etcétera. Pero también se dejara claro que e! objeto de la arquitectura no es sdlo la gran estructura
holistica, sino también cada una de las partes de esta estructura, entre las cuales se cuanta al hombre y a sus necesidades
concretas.

Siguiendo esta concepcién holistica también se puede analizar el concepto de usuario. A éste no se le debe
considerar solamente de forma aislada y egoista, sino como integrante de una entidad universal. La arquitectura no es la
expresién para un solo usuario o un conjunto de usuarios; la arquitectura es para ese usuario en particular y para el “gran
total”. Con esto se deduce que la arqunectura tampoco es una expresion individualista realizada por un solo arquitecto.
Debemos recordar que las diferentes expresiones de la cultura forman una sola estructura intimamente ligada. Aqui cabe
hacer mencion del filblogo Sausurre. El define la estructura como “un sistema o conjunto de objetos tal, que no es Pos:ble
definir la funcién o las variaciones de uno de ellos, independientemente de la funcién o variaciones de los otros”. Sin
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embargo, tampoco se debe considerar simplemente como usuario a “toda la estructura”. Eso seria muy etéreo, muy
abstracto. La arquitectura es para una parte muy concreta de ese todo; es para un “nodo concreto” de esa estructura, nodo
que tiene espacio y tiempo definidos y que requiere de soluciones a sus necesidades fisicas, psicolégicas y ambientales.

Desde el punto de vista del “estructuralismo en el tiempo”, el concepto glabal de arquitectura estd estructurado en
dos grandes fases. Asi lo resefia Miguel Hierro en su tesis, al establecer la “fase proyectiva” y la “fase edificatoria”. Sélo
cuando € proceso se completa se da el fendmeno arquitectonico. 3) Este concepto se ampliara al analizar en el inciso 7.1.2
el proceso del disefio arquitecténico.

Por otra parte, el concepto de “espacio” manejado por la arquitectura, también es holistico. En esta concepcidn
filoséfica, estructuralista, €l espacio es uno y éste no se puede dividir sin que influya en los demas elementos de la misma
estructura. Al estar haciendo arquitectura se deben sumar los espacios arquitecténicos, no dividirlos. Dividir es colocar
junto a un espacio otro espacio, sin tomar en consideracion si éstos tienen alguna relacién, algin nexo. Si se hiciera esto,
no sdlo no hay buen funcionamiento, sino que se provoca un desorden en la estructura. Cuando la arquitectura se considera
como division de espacios, se llega a las aberraciones gque con frecuencia encontramos con el nombre de construccién. De
esta manera podemos ver ciudades que sblo son conglomerados de construcciones que no tienen ninguna relacidn entre si;
se trata de ciudades divididas en varios componentes no integrados.

Yo digo que en arquitectura hay que sumar los espacios virtuales, semejantes, a similitud de lo que pasa en las
matematicas. En eilas s6lo se pueden sumar los elementos que son iguales entre si, 0 los que presentan alguna semejanza
entre ellos. Si se logra ia suma de espacios arquitecténicos se logra la unidad, que es uno de los valores mas importantes
del estructuralismo, y por o tanto del disefio. Esto significa que al disefiar una planta arquitecténica de conjunto, por
ejemplo, se debe lograr la unidad mediante la relacién o suma adecuada de los espacios iguales o semejantes. Para esto se
requiere la organizacién previa de los espacios, buscando el orden por medio de una metodologia de ordenamiento
arquitecténico. Es necesario el orden, pues la estructura holistica esta ordenada universalmente y el hombre y el arquitecto
tienen que reconstruir este orden.

Vittorio Gregotti, en su libro Ef territorio de fa Arquitectura, expresa la importancia de! orden y de la organizacion de
los “materiales” que irtervienen en el disefio arqmtectémco Afirmma que "a este orden se le podria identificar como la
estructura y la finalidad de la operacion proyectual” ) Reafirma la idea de orden al deflnlr que la materia del disefio (es
decir, los factores que intervienen en el disefic} soh “materias organizadas en sistemas. (%) Al hablar de orden se podria
decir en forma sucinta, aunque incompleta, que arquitectura es “ordenar espacios”. La funcién de 1a arquitectura es ordenar
todos los materiales que intervienen en la arquitectura, entendiéndose por "materiales” no sélo los de construccién, sino
todos los factores ambientales, los constructivos-estructurales, los funcionales, los expresivos, etcétera. . Sin este proceso
constructivista completo no hay una arquitectura completa. Si se toman en cuenta todos estos factores, se dan los espacics
habitables.

Asi pues, al hablar del orden de los espacios, relacionados éstos con la materia de proyectos que imparto, tengo
que decir que el programa de estudios correspondiente habla sobre los métodos para ordenar espacios. Aquf existe un
problema de contradiccién, pues mi concepto del proceso del disefio es integral, holistico, sin divisiones. Por ofra parte, el
programa de la materia exige la ensefianza de lo contrario: el anélisis aislado de como entender las interacciones entre los
diferentes espacios. La solucién que personalmente he dado al problema es abarcar las dos maneras de concebir el
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programa de la materia. Para los efectos de ensefianza (fraccionando el proceso holistico ya mencionado reiteradamente)
mi manera de concebir este orden es agrupando los diferentes espacios arquitectonicos en las categorias de espacios:

¢ esenciales,
« derelacidony
» de servicios.

Este proceso esta basado en los estudios de Paul Jack Grillo. ¢®’ En la siguiente pagina se proporciona un grafico
que muestra toda la teoria en forma simplificada.

Una consecuencia del orden es la sencillez, no la simpleza. Las uniones del gran “orden holistico’ (flamémosle
“nodos”, para utilizar un término arquitecténico) se rigen con nommas sencillas. Esta sencillez, que se refleja en todas las
partes y niveles de la estructura, también se ve reflejado en el ambito total de la cultura, es decir, en las artes, las
ciencias..... la arquitectura, etcétera. Por esta razdn, la sencillez es un concepto que forma parte de mi definicién personal
de arquitectura.

En los aitimos tiempos ha surgido el “deconstructlwsmo” Este ha sido una reaccién contra la posmodernidad y la
modernidad racional. Se trata de una tendencia ‘joven”. En pocas palabras el deconstructivismo es “la descomposicion de
los conceptos en sus oomponentes Segln Jacques Derrida, lo caracteristico de esta arquitectura es la perfeccidn violada,

“violated perfection” { 7’ Se trata de una tendencia hacia el desorden, hacia la divisién, hacia el individualismo. Por mi
concepcion constructivista de lo que es la arquitectura y porque no lo ha permmitido mi practica profesional, no se ha
profundizado en esta tendencia. No obstante se debe decir a favor de ella que algunos de los principales exponentes han
ganado importantes premios internacionales. Por otra parte, y para ser coherentes con el “pensamiento lateral”, del que ya
se habl6é extensamente, debo afadir que en esta tendencia, como en cualquier otra expresion del pensamiento lateral, se
debe profundizar por todos los medios, esperando en cualquier momento un suceso de gran creatividad.

Finalmente tenemos que decir fo que la arquitectura no es, segln mi concepcién. La arquitectura no es el resultado
de |a inspiracién, Tampoco se requiere en ella la intervencidon de musas. No es cien por ciento un arte, en el sentido estricto
de la palabra. Si interviene en ella la creatividad, que es una habilidad que se puede adquirir y desarrollar, dependiendo del
positivo entorno familiar y social, de las estructuras racionales sicologicas, del desarrollo integral fisiolégico de los dos
hemisferios cerebrales y de las técnicas especializadas que ponen en movimiento dicha creatividad.

Con estas descripciones realizadas se puede llegar a la definicion de lo que para el sustentante es |a arquitectura.
Esta definicién de arquitectura es diferente de lo que es el proceso del disefio.

Por lo tanto, la arquitectura es, en mi concepcion:
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UNA EXPRESION CULTURAL, PERTENECIENTE A LA COLECTIVIDAD HOLISTICA, A LA
QUE QUEDA UNIDA INDISOLUBLEMENTE POR MEDIO DE LOS ESLABONES CERCANOS,
DE LOS ESPACIOS VIRTUALES, PARA OBTENER ESPACIOS HABITABLES PARA EL
USUARIO, LO QUE SE LOGRA MEDIANTE LA CONSIDERACION DE TODAS SUS
NECESIDADES, REALIZANDOSE ESTO DE MANERA CREATIVA, Y TENIENDO COMO
NORMA LA UNIDAD Y LA SENCILLEZ, EL ORDEN MENTAL Y EL ORDEN CONSTRUIDO,
EN CONSONANCIA CON EL HABITAT.

7.1.2.-Ml CONCEPCION DEL PROCESO DEL DISENO ARQUITECTONICO.

De las descripciones realizadas y de la anterior definicion se puede concluir también la concepcion que tiene el
sustentante con relacion al procese del disefio arquitectdnico. En realidad no debe existir un proceso secuencial, rigicdo.
Cuando aqui se hable de “proceso”, se debera entender que cada uno de los factores que intervienen en el disefio se
analizan para llegar de inmediato a una sintesis e interrelacién con los demas factores. En el disefio, todos esos factores
intervienen de forma simultanea e integral. Esos factores del disefio, solo por razones de estudio, se presentan a
continuacién de forma dividida. Hacerlo de otra manera acarrearia dificultades para poder formular una didactica del disefio.

En los primeros contactos con la persona que “demanda” un objeto arquitectonico, o expresa una necesidad
espacial, se da el tema. Aqui “se incluyen aspectos de orden psicologico, cultural y hasta de gustos y preferencias de tipo
personal”. {®) Esta demanda o tema, se podria definir como el “planteamiento de solucién a necesidades espaciales, en
términos no arquitecténicos”.

Con relacion al tema del proyecto es necesario realizar una teorizacién que nos lleve a su fundamentacion, es decir,
se deben determinar y analizar todos los problemas que giran a su alrededor. A esto se le podria llamar también la
conceptualizacion del tema. Algunos autores, como Oriol Bohigas o Vittorio Gregotti, a esta conceptualizacion del tema le
llaman “definicién de la demanda”, la cual se podria definir como la “fraduccion de fa demanda, o del tema, a términos
arquitecténicos, por medio de fos factores del disefio”.

Para este andlisis sera necesario, ademas, relacionar este tema con su respectiva tematica, buscando los nexos
con las que estan mas cerca. La finalidad de esto es buscar los eslabones que unen al tema con [a estructura holistica, de
la que ya se ha hablado ampliamente. Esta parte de la teorizacion significa, por ejemplo, buscar las relaciones que existen
del terma con los problemas ecolégicos, con los problemas sociales, los problemas viales, etcétera. Del andlisis completo
surgiré o no la fundamentacion del tema. Por lo que respecta a la fundamentacién por razones de unidén con la estructura
holistica, si no hay una fundamentacién es porque no se dan los eslabones que unen al tema con la estructura total, de la
que ya se ha hablado. El hecho de darse la fundamentacién es porque si se requiere el proyecto de dicho tema, ya que se
ajusta a la mencionada estructura.

También se deberan analizar todos los problemas sociales, econdmicos y culturales, no sdlo para fundamentar el
tema, sino también para conocer al usuario y a todos los factores que lo rodearan. El método que considero da mejores
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resultados en esta parte de la investigacion es el etnografico, pues en la integracion directa con los usuarios se encuentran
los datos mas exactos. En esta parte de la investigacion etnogréafica no se acepta que el usuario esté separado del contexto
en el cual realizara su vida. Al analizar estos factores se debera tener en consideracion que la arquitectura, con su
funcionamiento, tiene la misién de responder a la demanda de necesidades del usuario, haciendo propuestas que incidan,
en parte, en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas. La solucidn final debera alcanzar este objetivo

La conceptualizacion de los factores y problemas concretos gue nos ilevan a conocer el programa arquitecténico se
logra mediante diagnésticos cuantitativos y cualitativos, que nos hacen establecer un pronéstico. Este nos lleva a determinar
la fundamentacion del proyecto y su viabilidad. Aungque aqul se hable separadamente de factores cuantitativos y
cualitativos, reitero que en la practica su estudic debera ser integral. Para lograr esta parte de la conceptualizacion del
disefic serd necesario aplicar un método de analisis. Este andlisis puede realizarse mediante diferentes métodos. La parte
cuantitativa del método que he aplicado desde hace muchos afios, con algunas variantes, tiene su origen en el método
cuantitativo del arquitecto Alvaro Sanchez. Lo aplico con algunos cambios importantes. En su aplicacién se ha procurado no
caer en exageraciones mecanicistas. Mi proceso, cuyo objetivo principal es llegar a determinar €l programa arquitecténico,
es el siguiente:

La seleccion Gptima del terreno, cuando es necesario realizarla, se hace mediante una “tabla de seleccién binaria”.
Aqui, dentro de los elementos que componen esta tabla hay que considerar todos los factores, tanto los de tipo cuantitativo,
como los cualitativos. En la seleccion del terreno se debe analizar el sitio y su relacién con el entorno socio cultural y con el
contexto fisico al que el usuario se va a estructurar e integrar. Este analisis del sitio se debe entender como la
conceptualizacion del marco fisico, geografico, psicoldgico y ambiental. Esto significa un anélisis profundo del medio fisico,
tanto natural como arificial, del entorno y del propio terreno, con su topografia, servicios de infraestructura, remates de
interés, microclima, etcétera. Este andlisis es importante para que el proyecto tenga, desde el inicio, la relacion estructural
con el entorno, con el habitat total. Entre los factores que intervienen en la seleccién del sitio se deben considerar, ademas
de los factores académicos, los factores psicolégicos que llevan a la habitabilidad, como son el confort, la seguridad, asi
como los factores ambientales. No se deben olvidar los factores que hacen viable la construccion.

El programa de necesidades se logra mediante el esfuerzo imaginativo y creativo del disefiador, apoyandose en la
“luvia de ideas”, en el pensamiento lateral y en la elaboracion y andlisis de uno o varios “sociogramas”. Este ltimo es un
recurso magnifico para conocer la parte cualitativa de las necesidades. Para la realizacidn de este estudio es conveniente
apegarse lo mas posible al método etnografico.

Ya desde este momento se emplean las técnicas creativas del pensamiento lateral. Las necesidades se
complementan con la proposicién de los espacios que dan respuesta a las necesidades planteadas, tanto fisicas, como
psicolégicas, ambientales, etcétera. Aqui se insiste en la creatividad al momento de proponer espacios que representen no
sélo nimeros, sino espacios habitabtes.

Los espacios obtenidos se organizan mediante un “arbol del sistema”. Para su elaboracidn se toma en
consideracion el criterio de ordenamiento de suma o catalogacién de espacios esenciales, de relacion y de servicios. Para
auxiliarnos con un orden mnemotécnico, se le pueden asignar colores a cada uno de estos tres tipos de espacios diferentes.
El proceso es el siguiente: Primero se realizan las asignaciones de colores para cada uno de estos tres grandes grupos, los
que a su vez engloban cada uno a otros tres grupos de espacios, que también son esenciales, de relacién y de servicio.
Para que esta asignacién de colores se considere como buena, tiene que estar de acuerdo con las conclusiones de la
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investigacion, e irse modificando de acuerdo con la retroalimentacién de la misma. Esta tabla se va elaborando por niveles,
es decir, por sistema, subsistemas, componentes, subcomponentes, etcétera. Este estudio no debera ser exclusivamente
mecanicista y matematico, sino se deberd integrar con criterios cualitativos, los cuales inciden directamente en la
habitabilidad y comodidad del usuario. Esto se logra con el conocimiento, por parte del arquitecto, de las necesidades
psicoldgicas y sociales del usuario. Es decir, en la arquitectura, junto con los factores cuantitativos se deben usar
correctamente los factores plasticos y los ambientales. Dentro de éstos ultimos se pueden mencionar la iluminacién, el
asoleamiento, la ventilacién y los niveles de privacidad, tanto visual, como fisica y sonora.

Para hacer mas explicitas las diferentes relaciones entre los diferentes espacios, se pueden elaboran matrices de
interaccién, auxiliandose de los “grafos™ para corregir dichas matrices. Esto tiene como objetivo un ordenamiento mental,
que més adelante se reflejara en los planos. En el momento de relacionar estos espacios no s6lo se tendran en cuanta los
criterios de cercania, tipos de relacién o de funcionamiento, sino también todos los factores cualitativos.

Se elaboran ademdas los diagramas necesarios. Estos diagramas pueden ser “organigramas”, “flujogramas”,
“diagramas de funcionamiento”, etcétera. Aqui también puede servir el uso de los colores. Estos deberéan ser los mismos
para todo el proceso y para cada uno de los paquetes de espacios. Siendo reiterativos, hay que afiadir ia importancia de
considerar también aqui todos los factores cualitativos, pues de otra manera se corre €l riesgo de caer en un proceso
grafico, rigido y sin vida.

Una vez que ya se tiene una organizacién mental y gréfica de los distintos espacios, hay que realizar el analisis
cualitativo y cuantitativo de cada uno de ellos, para determinar no sélo las superficies y volimenes, sino la descripcion
completa del ohjeto arquitectSnico, que permita su uso y su “habitabilidad’. Las magnitudes parciales y totales se obtienen
mediante el estudio antropométrico y ergonémico del espacio, mediante al andlisis de los muebles, de las dimensiones, de
las ligas entre espacios, etcétera. Esta parte del proceso se logra con la consideracién de las areas muertas, de las areas
vivas, de las areas de circulacién, etcétera. Este estudio quedaria inconcluso y no serviria para nada si no se toma en
consideracion la descripcion completa de todos y cada uno de esos espacios en cuanto a lo ambiental, es decir, factores de
temperatura, de asoleamiento, de iluminacién, de ventilacién, niveles de privacidad, etcétera. Aqui también es de suma
importancia la consideracién de los factores expresivos, volumétricos, geométricos, estructurales y constructivos. Todos
estos factores se deben de tomar en consideracién desde el inicic de la investigacién y deberan tener una integracion total
durante todo el proceso del disefio. De otra manera se corre el iesgo de obtener una arquitectura de tipo “Frankestain”, es
decir, con affladiduras o remiendos.

El resultado integral e integrado de todo el estudio anterior es lo que se conoce como programa arquitectonico, el
cual es la conceptualizacion completa del disefio que se realiza. No es s0lo el ordenamiento de las superficies y de los
porcentajes de los espacios, ni la simple descripcion pormenorizada de ellos. Es la conceptualizacion completa del tema.

Ya se ha comentado que “en el proceso no existe propiamente un corte, como paso de una etapa a otra, sino que
hay un continuo cambio en la construccién de la imagen arquitectdnica™. ¢®) gin embargo, por razones de orden, se puede
decir que el siguiente paso en el establecimiento del concepto o /a conceptualizacién del proyecto, es |a etapa que se
puede definir como “una primera visién global que da respuesta a la demanda, en forma esquemaética y abstracta, por medio
de la creatividad, la cual conferirg al proyecto el carécler de unicidad. Se trata de una etapa ideoldgica que da identidad al
objeto arquitectonico.
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Durante todo este tiempo de conceptualizacion del problema arquitecténico, la mente del disefiador va
desarrollando simultaneamente la hipotesis, la cual da lugar a la planificacion. Esto se realiza elaborando los partidos
arquitecténicos necesarios, en forma de bosquejo. Estos partidos se podrian definir, con las palabras de Gregotti, como “/a
esquemalizacion gréfica, mediante cddigos arquitecténicos, que involucran una respuesta al concepto del disefio”. Este
autor, en otra parte de su libro define al partido como la “transposicidon del planteamiento conceptual a una propuesta
especifica, lo que implica una labor de sintesis”. {'%)

En la técnica para facifitar los buenos resultados de estos partidos también pueden intervenir los mismos colores
usados desde la elaboracién del arbol del sistema. Es asl como se realizan los partidos generales, relacionando los tres
grandes grupos de espacios con los todos los factores externos al predio. Recordemos que cada uno de estos tres grandes
grupos engloba a los tres grupos de espacios diferentes: los esenciales, los de relacion y los de servicio. Para que este
partido se considere como bueno, tiene que tener un funcionamiento virtual, de acuerdo con cada una de las partes de la
investigacion. Los siguientes partidos se elaboran usando los colores asignados desde el principio y dividiendo cada uno de
los tres grandes espacios globalizadores en espacios esenciales, de refacion y de setvicios. Para obtener buenos
resultados en cuanto al funcionamiento se debera procurar la conjuncion de los colores iguales. Ya se mostré anteriormente
un diagrama de este proceso.

El enriguecimiento de los partidos se realiza mediante la fase de experimentacién y comprobacién. Esta es la
fase en que se desarrolla el ejercicio compositivo prapiamente dicho. Se puede definir esta fase como “/a serie da
conclusiones deductivas, acerca de la pertinencia o no, al compararias con la demanda”. Aqui hay que recordar que el
objeto que se proyecta es la totalidad, pero que al irse precisando las diferentes partes que la componen, éstas se van
convirtiendo a su vez en totalidades. Aqui puede resultar provechoso el uso del método de las “falsaciones poppéricas”.
Mediante eflas se introducen frampas, positivas 0 negativas, que sirven para comparar estas trampas con el partido
propuesto y asi definir su veracidad.

Es hasta este momento que se recomienda el analisis de algunos “ejemplos analogos”, pero éstos se deberan
entender como un “analisis tipolégico, critico, que sirve para encontrar errores y contradicciones y no reproducirios. En este
estudio se debera cuidar que el disefiador no se vicie con las soluciones de lo que ya esta proyectado, construido o en
bibliografia. Esto seria copismo y coartaria la imaginacién y creatividad de! disefiador. Esta parte del proceso debera servir,
si es conveniente, como retroalimentacién, nunca para copiar algo que ya esta construido, en proyecto, 0 en alguna
bibliografia. Hacer lo contrario seria no hacer crecer a la arquitectura y degradar |la profesién; seria ir en contra de los
procesos de la creatividad.

Cada una de las partes del proceso es completamente creativa y se realiza en bosquejos y en maquetas de estudio,
con materiales que permiten cambios continuos. Las primeras creaciones pueden ser o no, del conjunto. Lo importante es
utilizar las técnicas de [a creatividad que ya se explicaron en el capltulo sexto de esta misma tesis. No se debera abandonar
el movimiento del pensamiento lateral hasta no terminar el disefio o hasta no estar seguro que se tiene algo novedoso y con
creatividad. En todas las partes del proceso es sumamente importante la consideracion, tanto de los aspectos de
volumetria o forma, como los de funcionamiento y los de viabilidad técnica.

El anteproyecto es la representacién del objeto arquitectdnico, para ser leido por quienes son ajenos a la
arquitectura, para que puedan entender las condiciones de uso de este objeto. La funcidén doble de este anteproyecto es
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analizar la dltima conclusién de la historia de la imagen del disefio; esta imagen también sirve para comunicar como deba
ser ejecutada y qué intervenciones profesionales se requieren.

Esta representacién puede ser comunicada no sdlo por medio de planos, sino con maquetas, perspectivas,
documentos, graficas, folografias, o cualquier otro medio que la imaginacién o la técnica aporte. Todo esto debe expresar
el tratamiento ambiental, tanto intemo como externo. También debe comunicar cémo es la estructura portante y las
condiciones de construccion. Aln a fravés de estas acciones, la imagen del objeto sigue evolucionando, ya sea por la
introduccion de un dato nuevo, por la interpretacion de un factor no considerado, por la aparicién de una tecnologia que no
se tomoé en cuenta, por incongruencias, etcétera.

Ya en este nivel, la cualidad estética del producto debe estar definida por los resultados cualitativos del disefio. Si
en estos momentos se quisiera evaluar ef proceso del disefio, hay que entender que este proceso s6lo se puede evaluar por
sus resultados.

En el proyecto ejecutivo se pueden considerar todos los recursos de que dispone nuestra profesidn de la
arquitectura. Pero ain en esta parte también puede haber intervenciones que vayan perfeccionando el acto de la
creatividad. Este tltimo paso del proceso proyectual se puede definir como la “elaboracién sistematizada y completa del
proyecto”. Se trata de una depuracion del anteproyecto, de una precision de las disciplinas complementarias que
intervienen, de una expresién grafica completa y detallada. Este proceso se complementa con las especificaciones de la
construccion, de fa elaboracién de los aspectos presupuestales y financieros, de las cartas y memorias descriptivas y de los
manuales de funcionamiento y mantenimiento.

El acto creativo s6lo estard completo con la edificacion del objeto arquitectonico, basada en el disefio ya descrito.
No construir lo que se ha proyectado, es interrumpir el proceso creativo. Pero aun durante la construccion puede continuar
este hecho creativo. Se puede concluir que todo el proceso de creacidn y disefio debe ser una continua retroalimentacién,
un proceso ciclico que a Ia vez es dialéctico, ya que disefiar es superar y resolver las contradicciones entre la forma y la
funcidn, la funcién y los recursos, etcétera. Asi pues, el proceso no es fineal, ni progresivamente sucesivo, sino que es un
paulatino acercamiento hacia la definicién del proyecto. Es por estas razones que no se elabor6é un manual de ordenamiento
de acciones, ni mucho menos de reglas de actuacion que produjeran resultados seguros e infalibles. Sin embargo, no hay
ninguna razon para considerar que el proceso del proyecto no pueda ser aprendido.

Para terminar este inciso, presento en la siguiente hoja una sintesis grafica que contiene la idea que tengo sobre el
proceso del disefio arquitectonico. Enseguida se propene otro esquema grafico que representa el mapa conceptual de mi
proceso proyectual. Por supuesto que ambos tienen un nexo que los une, ya que ambos indican lo que es [a arquitectura.
Sin embargo, son diferentes por la forma de representarse y por el objetivo que cada uno persigue. El primero tiene
finalidades didacticas; el segundo representa mi esquema mental.
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7.1.3.- EL APRENDIZAJE DE LA ARQUITECTURA, EN MI CONCEPCION ACADEMICA.

Teniendo esta tesis una finalidad did4ctica y una relacion directa con el constructivismo, es conveniente insistir que
en este proceso es mas importante el aprendizaje det alumno que fa ensefianza del maestro. De aqui que en el titulo se
considere la palabra aprendizaje, en lugar de ensefianza. El concepto de aprendizaje es el que va de acuerdo con el
constructivismo. Sin embargo, esta expresion no significa que el profesor esté en un segundo lugar o que su actividad no
sea importante.

Dar a conocer mi concepcidn académica es una parte esencial de la tesis. Por esto se consideré necesario dedicar
todo el ultimo capitulo, el octavo, a describir en la practica cudl es mi pensamiento con relacién al aprendizaje de la
arquitectura. Por otra parte, esta concepcion académica ya esta dibujada ampliamente a lo largo de toda la tesis. Sin
embargo, se hara aqui una rapida y sucinta descripcién de lo que es mi criterio didactico relacionado con el disefio
arquitectdnico.

Ante todo se concuerda con las ideas del constructivismo, como corriente sicopedagégica. Segun los postulados de
este pensamiento, es necesario que el alumno adquiera la libertad de aprendizaje, pues sblo asi se formara en su
responsabilidad y por medio del interés consequira el aprendizaje significativo. Este tipo de aprendizaje es la meta de mi
ensefianza. En mi concepcion constructivista, quien construye es el alumno y esto se realiza a partir de conocimientos
previos. Ef papel del maestro es el de ser un tutor, un gula, un ayudante, un coordinador del aprendizaje del alumno, un
“facilfitador”. La funcion del docente en arquitectura es plantear y desarrollar situaciones de aprendizaje, uniendo los
procesos constructivos del alumno con el saber colectivo de la arquitectura.

Para llegar a resultados éptimos es necesaria la motivacién, despertando el interés del alumno, dirigiendo su
atencion y estimulando su deseo de aprender, para lograr una actitud positiva que facilite el aprendizaje significativo.

Segun mi concepcion constructivista, también se debe promover el aprendizaje cooperativo, pues la experiencia
indica que éste es un gran recurso con el que cuenta el maestro. Esto ademas es importante en la carrera de arquitectura,
ya que en la vida profesional se trabaja en equipo.

Siendo ésta una tesis relacionada con el disefio arquitecténico, hay que afiadir la importancia de la creatividad como
algo que hay que desarrollar; no como un producto de musas, reservado sélo a algunos inspirados. De aqui la importancia
de conocer las técnicas para provocar la creatividad, mediante el uso del pensamiento iateral.

Para llegar a todas estas metas, es necesario no sdlo el conocimiento de cémo cada uno de los alumnos aprenden,
sino también la formacién integral de sus dos hemisferios cerebrales.

En este sistema mental de autoaprendizaje se toma muy en consideracion no sélo la informacion integral, sino
también la formacién en valores, en actitudes y en habitos. En el nivel profesional ya se deberian estar practicando estos
atributos, pero ante la gran carencia de ellos, hay que insistir ain en este nivel.

7.2.- SITUACION ACTUAL DE LA ENSENANZA DE LA ARQUITECTURA EN LA ENEP, ACATLAN,
UNAM.
7.2.1.- DEL METODO EMPLEADO EN ESTA INVESTIGACION.

En el estudio del perfil institucional del plan de estudios de ia carrera de arquitectura, del conocimiento cuantitativo y

cualitativo de los alumnos y en el conocimiento académico del profesorado, se necesitaron datos subjetivos, objetivos y el
uso de las relaciones sociales. Por esta razén resulté logica la eleccidén del método etnografico, asi como el estudio de datos

L
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numérices que confirmaran los resultados del primero. Este método etnografico consiste en el estudio de los individuos
dentro de su mismo contexto en el que se desarrollan, siendo el investigador uno mas de esos individuos. En este proceso
se tomaron muy en cuenta los puntos de vista de las personas investigadas y sus interpretaciones. Los resuitados se
contrastaron con los conocimientos de las mismas personas investigadas. Ellas también coadyuvaron a sugerir alternativas
tedricas y practicas que condujeran a un mejor proceso didactico.

Se escogid este método no sbélo porque era el mas adecuado, sino porque ademas al sustentante se le facilitaba
esta forma de investigar, ya que durante varios afios ha convivido con alumnos y profesores, no sélo por tener las mismas
actividades de ellos, sino porque ademés durante varios afios ha tenido la oportunidad de desarrollar dentro de la
institucion, puestos académico — administrativos que facilitaron el conocimiento de los diferentes comportamientos de
alumnos y maestros,

Por otra parte, esta investigacion se vio facilitada por recientes andlisis realizados por el sustentante como profesor
de carrera dentro de esta institucion. En 1998 la direccion de la ENEP, Acatlan me nombrd integrante de la “Comisién de
Consolidacion y Superacion de la Planta Docente”. Mis investigaciones dentro de esta comision me permitieron el contacto
directo con los alumnos, los profesores y el personal administrativo.

En ia investigacion para esta parte de ia tesis también participaron dos profesores que forman parte del personal
directivo y que actualmente estan a cargo de los procesos académico — administrativos. Ellos aportaron datos vatiosos para
esta investigacion. Reconozco la gran ayuda del arquitecto Jorge Preciado Herrejon, Jefe de la Divisién de Disefio y
Edificacion. El revisé y aporté datos, los cuales consideré muy oportunos y correctos. Al arquitecto Erick Jauregui Renaud,
Jefe del Programa de Arquitectura, le agradezco la aportacion de datos, sus comentarios y sugerencias. Esta parte de la
investigacién etnogréfica estd complementada con estudios cuantitativos, que en la mayoria de los casos apoyan las
conclusiones cualitativas que ya fueron asimiladas por la experiencia. En primer lugar se expondrén los perfiles cuantitativos
y numéricos, para después concluir con una exposicién de criterios basados en mi experiencia.

7.2.2.- CONOCIMIENTO DEL PERFIL INSTITUCIONAL.

La carrera de arquitectura inicia con la fundacién de la ENEP, Acatian, en el primer semestre del afio de 1975,
estando al frente de la institucién, como primer director, el licenciado Raul Béjar Navarre. En el inicio de las actividades
existia gran dependencia de la ENA (Escuela Naciona! de Arquitectura), por lo que el director de esta escuela, el arquitecto
Jesus Aguirre Cardenas nombré como primer coordinador de la carrera en Acatlan, al arquitecto Genaro de Rousenzuai.
Este tenia como encargo organizar todos los factores académicos y administrativos que sirvieran para dar un buen inicio a
la carrera. En un principio se habia pensado en implementar también la carrera de Disefio Industrial, lo que nunca se llevé a
buen término.

No mucho tiempo después le sucedié como coordinador el arquitecto Angel Dominguez, cargo que desarrolld
durante corto tiempo. El ingeniero Gerardo de Lizarriturri ocupd, por ese entonces, ef primer puesto de jefe de divisién. Esta
division tuvo dos departamentos, el de Disefio y el de Construccion e instalaciones. Estos departamentos eran auxiliados
por jefaturas de seccidn, que estaban a cargo de profesores de carrera no definitivos. Asi se empezéd a establecer el
sistema interdisciplinario departamental ¢ maflricial, que fue la norma y directiva que dio inicio a esta escuela. En este
sistema matricial, la Coordinacion de Arquitectura tenia a su cargo la organizacién relativa a las clases y al alumnado. Este
organismo dependia de una Ceoordinacién General. Los departamentos se encargaban de todo lo relativo a los maestros.

I
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Durante la direccién del maestro Victor Palencia Gémez al frente de la institucion, el sistema departamental se
cambia a uno piramidal o vertical, en el que las coordinaciones desaparecen, fusionandose con las nuevas Jefaturas de
Programa, encargadas tanto de los asuntos de los alumnos como de los profesores. Estos dos organismos, la Divisiéon de
Diseiio y Edificacion y el Programa de Arquitectura, siguen los proyectos de la direccién de esta escuela, que establece de
una manera general los mismos lineamientos de la toda la universidad, establecidos en el articulo primero de nuestra Ley
Organica.

Esta fue una rapida panoramica histérica de la carrera de arquitectura en fa ENEP, Acatlan. Mi critica personal a
esta parte evolutiva de la institucion la haré al final de todo el capitulo.

7.2.3.- DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE ARQUITECTURA.

Esta carrera inicia sus actividades docentes con el plan de estudios de la ENA (Escuela Nacional de Arquitectura).
En esa fecha el plan de estudios era el mas actualizado, ya que este documento, conocido como “el libro verde”, tenia su
origen en el afio de 1970 ~ 1971.

El primer plan de estudios de la carrera de arquitectura de la ENEP, Acatlan, data del 5 de agosto de 1977 y fue
elaberado por profesores de esta misma institucion. Este plan de estudios se disefié con la idea de que la ensefianza fuera
mas formativa, a la vez que informativa, y con un perfil del egresado que reuniera los requerimientos del momento. El plan
considera la obtencién de conccimientos a lo largo de nueve semestres. Son tres las grandes 4reas de conocimientos a
saber;

s &rea creativa.
s &reatecnolégicay
s area humanistica.

El curriculo académico considera la obtencién de trescientos cuarenta créditos, en materias obligatorias. Ademdas se
deben cubrir cuarenta y cuatro créditos en materias optativas. Estas materias optativas son veintiséis y tienen la finalidad de
iniciar la especializacién de los alumnos, antes de salir a la vida profesional. Las areas de especializacion son las
siguientes:

area de estructuras,

area de elementos de restauracion,
area de construccién e instalaciones,
area de proyectos.

* o @
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Dicho plan se ha ido modificando y ajustando. Algunos de los cambios que desde entonces ha tenido el actual plan
de estudios son los siguientes:

¢ Confirmacién de materias obligatorias y sus temas.
* Aprobacién del bloque de materias obligatorias.
+ Ajuste a las horas de Seminario de Tesis, el cual al principio fue interdisciplinario.

A excepcion de estos pequefios cambios, el plan de estudios que actualmente rige en nuestra escuela es el mismo
aprobado en 1977. Con una vision general, esto representa un error de fondo, pues la velocidad de cambios y exigencias
por parte de |la sociedad hacen que este plan de estudios sea completamente obsoleto y anacrénico.

Es justo decir que todas las administraciones de arquitectura, conscientes de este problema, han realizado grandes
esfuerzos para actualizar constantemente el plan de estudios. Si se han logrado cambios muy importantes, pero éstos no
han fructificado en una aprobacion oficial. La razén de esto se debié sobre todo a problemas administrativos. Ha faltado un
trabajo que dé secuencia a las varias iniciativas. Sin embargo, el problema disminuye un poco en magnitud si se considera
que las conclusiones y recomendaciones de las diferentes investigaciones han sido recogidas por las academias y éstas las
han puesto en practica entre todo el profesorado. La conclusién de esto es que el plan de estudios oficial no se sigue de
forma rigurosa, pero en |a practica si se ensefian los conocimientos de actualidad. Por ofra parte, todas las administraciones
han hecho grandes esfuerzos que han fructificado en la implementacién de cursos especializados para profesores y
alumnos, sobre todo en el drea de computacién, de construccién, de representacion, etcétera,

Entre los logros de la tiltima administracién esta el haber terminado la revisién del actual plan de estudios y el haber
propuesto uno nuevo. Ya se empezd su revisién oficial por parte de las autoridades universitarias, pero se ha visto
interrumpido por el paro estudiantil, iniciado el veinte de abril de 1999.

Las principales metas que se plantearon en este nuevo plan de estudios son las siguientes:

+ Impartir conocimientos de actualidad, para lo cual el plan de estudios debera contar con un procedimiento de

reatroalimentacion y auto reestructuracion.

Promover en los estudiantes el desarrolio de habilidades intelectuales.
Contribuir a formar valores, actitudes y habitos positivos en los estudiantes.
Generar conogimientos por medio de la investigacion,

+ (Generar aplicaciones nuevas del conocimiento.

+ Complementar la formacion del alumno con un servicio profesional, al final de la carrera,

o Favorecer e dominio digital, como una ayuda para aplicar los conocimientos adquiridos. En este sentido, a la
computadora se le considera como una herramienta.

Mi critica personal, basada en parametros cualitativos, [a realizaré al finalizar todo el presente capitulo.
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7.2.4.- FACTORES CUANTITATIVOS DE LOS ALUMNOS DE ARQUITECTURA.

El nimero aproximado de alumnos de arquitectura es de mil ciento diez, como promedio de los diferentes
semestres. Sin embargo, por razones del paro universitario iniciado el 20 de Abril de 1999 y terminado nueve meses y
medio después, el nimero de alumnos inscritos se ha visto disminuido en un 12.62 por ciento.

Siendo veintiocho los profesores de carrera, el nimero tedrico de alumnos que le comresponde atender a cada
profesor de carrera es de treinta y nueve alumnos. Segtn los datos de la PROMEP, { " el nimero adecuado de alumnos
por profesor de carrera deberia ser de treinta y tres.

Segun los resultados de la encuesta que se realiza entre los alumnos que ingresan al primer semestre, el nivel
econdmico de los alumnos de arquitectura de [a ENEP, Acatién, es como sigue:

¢ Trece por ciento estan en un nivel econémico "bajo”.

¢ Treinta y dos por ciento pertenecen al sector econémico “medio bajo”.

s Cuarentay cinco per ciento estan en el sector “medio alto”.

» El diez por ciento no tienen problemas econémicos en sus familias.

Los datos sefialados corresponden a la siguiente gréafica;

NIVEL ECONOMICO

PROBLE- OBAJO
MAS BAIO
10% 13% mMEDIC BAJO
DOMEDIOALTO
DSIN
PROBLEMAS

Un reflejo de estos porcentajes corresponde con el nivel econdmico de los habitantes que rodean a nuestras
instalaciones. Sin embargo no todos pertenecen a este sector, ya que la gran mayoria provienen de las diferentes éreas de
la zona metropolitana. Su origen es como sigue:

+ Treinta y uno por ciento provienen del Distrito Federal.

+ De Naucalpan y de los municipios que lo rodean, provienen el treinta y nueve por ciento.

+ De municipios lejanos proviene el dieciocho por ciento.

e El doce por ciento proviene de la provincia.

Su correspondiente gréafica de porcentajes es la siguiente:
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ORIGEN DE LOS ALUMNOS
PROVLNC'A O DISTRITO FED.
12% DISTRITO
MUNIC. FED. mNAUC. Y
LEJANOS 31% CIRCUNV.
18% OMUNIC.
NAUC. Y LEJANOS
CIRCUNV. 0 PROVINCIA
39%

En los niveles sociales hay gran semejanza con los niveles culturales. Por esta razén se conjuntaron estos dos
niveles. El nivel socio — cultural se describe a continuacién:

» Diecinueve por ciento corresponden al nivel “alto”.

+ Cuarenta y tres por ciento estan en el nivel “medio™.

¢ Treinta y ocho por ciento pertenecen al nivel “bajo”.

NIVEL SOCIO - CULTURAL
ALTO
BAJO 18%
38% OALTO
®mMEDIO
MEDIO OBAJO
43%

Et perfil de los alumnos se dibuja mejor al conocer sus inguietudes y sus intereses. De las mismas encuestas se
sacaron los siguientes datos, relativos a las intenciones de cursar la carrera de arquitectura:
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s  Para tener un titulo: cuarenta y tres por ciento.
» Para lograr una fuente de trabajo: veinticinco por ciento.

» Para tener mas cultura: once por ciento,

s Para tener dinero: trece por ciento

s Para beneficio de la sociedad: ocho por ciento.

Estos datos se reflejan en la grafica que se muestra mas adelante:

A manera de conclusién, hay que decir que los esfuerzos de los alumnos y académicos han fructificado en la
formacion de un perfil positivo del egresado de arquitectura. Segin el seguimiento de la misma institucion, el perfil es muy
halagador, pues de un total de ciento cuarenta y tres egresados con titulo en los Gltimos cinco afios, (1995 a 1999) el
noventa y tres por ciento estan laborando ya en |a fuerza activa del pals. De este porcentaje de personas citadas, el ochenta
y cinco por ciento se han logrado colocar en puestos relacionados con el proyecto o la construccion. De este porcentaje
citado de exalumnos, el cuarenta y dos por ciento esta ejerciendo ya un puesto directivo, entendiéndose éste como ia
actividad que tiene una persona en cuanto a la supervisién de por lo menos otra persona. Estos datos son muy relevantes,
sobre todo si se considera que estas encuestas son recientes (Febrero de 1999) y se han realizado durante la crisis
economica que aun sufre al pais y que provoca también la crisis en la profesion de arquitecto.

INTENCIONES EN  (gTiTULO

LA CARRERA

BFUENTE
TRABAJO
8%

13% OCULTURA

11% O DINERO

25% = BENEF.
SOCIEDAD

Dentro de la institucion no existe ningun estudio profundo que compare los perfites del ingresado con los del
egresado. Sdlo se tienen los estudios mencionados de colocacion profesional dentro del sector laboral. Sin embargo, en los
ultimos tres desayunos de exalumnos de arquitectura, el programa de la carrera ha realizado encuestas para conocer sobre
los propios logros y errores de la institucion. Las encuestas no fueron proporcionadas directamente al sustentante de la
tesis. No obstante, las autoridades del programa si hicieron los siguientes comentarios:

« El diez por ciento hace recomendaciones al plan de estudios.
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Diecisiete por ciento sugiere cambios en la planta docente.
El ochenta y ocho por ciento de los encuestados no tuvieron problemas graves en las refaciones con sus
compaiieros.
Dieciséis por ciento estarian de acuerdo con regresar a su escuela, para impartir clases.
El noventa y tres por ciento de los exalumnos estan agradecidos con lo que les dio la ENEP, Acatlan, como
institucion,
» Noventa y seis por ciento de los profesionistas que fueron nuestros alumnos estan agradecidos con lo que les
proporcioné su escuela.
Haciendo una sintesis de los estudios anteriores numéricos, se puede concluir que todos los involucrados en este
proceso educativo, podemos estar satisfechos con los resultados académicos obtenidos. No obstante todavia tenemos un
amplio programa de trabajo que debemos analizar, para sacar conclusiones y trabajar en él.

Los factores cualitativos, analizados mas adelante con criterios personales, se resefian al finalizar el presente
capitulo,

7.2.5.- DEL PROFESORADO EN EL AREA DE PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

El estudio que se realizé para conocer al personal académico de la carrera de arquitectura no se hizo sobre los
ciento cincuenta y dos profesores que componen toda fa planta docente, sino solamente sobre setenta y tres de ellos. Estos
pertenecen al area de Proyectos y Seminario de Tesis. Se procedié de esta manera, ya que la asignatura que se trata en
esta tesis, pertenece a esta area.

Como ya se comentd, dos profesores del personal académico — administrativo intervinieron mucho en esta parte de
la investigacion. Se trata del Maestro en Arg. Jorge Preciado Herrejon, jefe de la Divisién de Disefio y Edificacion, y del
arquitecto Erick Jauregui Renaud, jefe del Programa de Arquitectura. Ellos aportaron los datos que son la base de este
analisis. No creyeron conveniente que se pusiera el nombre de los profesores, por lo que éste se quitd y se puso en su lugar
un numero. La siguiente tabla de analisis servird para hacer las conclusiones correspondientes:

AREA DE PROYECTOS Y SEMINARIOS DE TESIS

NOMBRE DE LAMATERIA |NUMERO DEL GRADO MAX. CATEGORIA ANTIGUEDAD
PROFESOR DE ESTUDIOS
Disefio Basico | 1 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 22
Disefio Basico | 2 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 12
Disefio Basico | 3 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 22
Disefic Basico | 4 LICENCIATURA ASOC."B" T.C. INTER. CARR. 21
Disefic Basico | 5 MAESTRIASIN TITULO {ASOC."C"T.C. INTER. CARR. 25
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Disefio Basico | 6 LICENCIATURA ASOC."C"T.C. INTER. CARR. 25
Disefio Basico | 7 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 19
Disefio Bésico | 8 MAESTRIA SIN TITULO [ASOC."B" T.C. INTER. CARR. 22
Disefio Basico | 9 MAESTRIA ASOC."C" T.C. DEFIN. CARR. 23

Disefio Basico | 10 LICENCIATURA ASOC."B" T.C. INTER. CARR. 22

Disefio Bésico | 11 MAESTRIA SIN TITULO |ASOC."C" T.C. INTER. CARR. 25

Disefio Basico | 12 MAESTRIASIN TITULO [ASIG. "A" INTER. ORD. 10

Disefio Bésico | 13 MAESTRIA SINTITULO  |ASIG. "A" INTER. ORD. 2
Disefio Basico | 14 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 25

Disefio Basico | 15 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 1
Disefio Basico | 16 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 24
Disefio Bésico | 17 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 24

Disefio Basico | 18 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 2
DISENO BAS.II Y TEO. DEL DIS. 19 MAESTRIASIN TITULO  [ASIG. "A" INTER. ORD. 10
DISENO BAS.iI Y TEO. DEL DIS. 20 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 6
DISENO BAS.il Y TEO. DEL DIS. 21 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 22
DISENO BAS.Il Y TEO. DEL DIS. 22 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 12
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 23 MAESTRIA SIN TITULO  [ASIG."B" DEF. 25
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 24 MAESTRIA SIN TITULO [ASOC."B" T.C. DEFIN. CARR. 30
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 25 MAESTRIASIN TITULO [ASOC."B" T.C. INTER. CARR. 22
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 26 MAESTRIASINTITULO |ASOC."C" 1.C. DEFIN. CARR. 24
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 27 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 23
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 28 MAESTRIA ASIG. "A" INTER. ORD. 1
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 29 LICENCIATURA ASOC."B" T.C. INTER. CARR. 22
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 30 LICENCIATURA ASOC."A" T.C. INTER. CARR. 25
INICIAC. AL PROY. ARQUITEC. 31 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 24
TECR. ARQ. Y PROYECTOS 32 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 31
TEOR. ARQ. Y PROYECTOS 33 LICENCIATURA ASIG. "A" DEFIN. ORD. 23
TECR. ARQ. Y PROYECTOS 34 MAESTRIA SINTITULO  |ASIG. "A" INTER. ORD. 26
TEOR. ARQ. Y PROYECTOS 35 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 1
TEOR. ARQ. Y PROYECTOS 36 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 18
PROYECTOS ARQUITECT. | 37 LICENCIATURA ASOC."B" T.C. INTER. CARR. 21
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PROYECTQOS ARQUITECT. | 38 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 24
PROYECTOS ARQUITECT. | 39 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 32
PROYECTOS ARQUITECT. | 40 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 24
PROYECTOS ARQUITECT. | 41 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 19
PROYECTOS ARQUITECT. ! 42 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 12
PROYECTOS ARQUITECT. It 43 MAESTRIASINTITULO |[ASOC."C"T.C. INTER. CARR. 25
PROYECTOS ARQUITECT. Il 44 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 23
PROYECTOS ARQUITECT. |l 45 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 11
PROYECTOS ARQUITECT. |l 46 LICENCIATURA ASOC."B" T.C. INTER. CARR. 24
PROYECTOS ARQUITECT. 47 LICENCIATURA ASIG. "A" DEFIN. ORD. 24
PROYECTOS ARQUITECT. H 48 MAESTRIA SINTITULO [ASIG. "A" DEFIN. ORD. 26
PROYECTOS ARQUITECT.III 49 MAESTRIA SIN TITULO |ASIG."B" DEF. 25
PROYECTOS ARQUITECT.III 50 LICENCIATURA ASIG. "A" DEFIN. ORD. 24
PROYECTOS ARQUITECT.III 51 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 29
PROYECTOS ARQUITECT. Il 52 MAESTRIA ASIG. "A" DEFIN. ORD. 35
PROYECTOS ARQUITECT. I 53 MAESTRIA SINTITULO |ASOC."B" T.C. DEFIN. CARR. 21
PROYECTOS ARQUITECT.III 54 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 15
PROYECTOS ARQUITECT.II 55 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 4
PROYECTOS ARQUITECT.\lI 56 LICENCIATURA ASIG."B" DEF. 24
PROYECTOS ARQUITECT.IV 57 MAESTRIA SIN TITULO  |ASIG."B" DFEF. 33
PROYECTOS ARQUITECT.IV 58 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 23
PROYECTOS ARQUITECT.IV 59 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 23
PROYECTOS ARQUITECT.IV 60 LICENCIATURA TITUL. "A" T.C. DEFIN.CARR. 24
PROYECTOS ARQUITECT.IV 61 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 8
SEMINARIO DE TESIS | 62 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 24
SEMINARIO DE TESIS | 63 LICENCIATURA ASIG. "A" INTER. ORD. 1
SEMINARIO DE TESIS | 64 DOCTORADO TITUL. "C" T.C. DEFIN.CARR. 31
SEMINARIO DE TESIS | 65 LICENCIATURA ASOC."B" T.C. INTER. CARR. 24
SEMINARIO DE TESIS | 66 MAESTRIA ASOC."C" M.T. DEFIN. CARR. 31
SEMINARIO DE TESIS | 67 LICENCIATURA ASIG. "B" INTER. ORD. 26
SEMINARIO DE TESIS II 68 DOCTORADO TITUL. "C" T.C. DEFIN.CARR. 31
SEMINARIO DE TESIS || 69 MAESTRIA ASOC."C" T.C. DEFIN. CARR. 23
SEMINARIO DE TESIS Il 70 LICENCIATURA ASOC."B"M.T. INTER. CARR. 22

l
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SEMINARIO DE TESIS i 71 LICENCIATURA ASOC."B"M.T. INTER. CARR. 22
SEMINARIO DE TESIS II 72 MAESTRIA SIN TITULO  [ASOC."C" T.C. DEFIN. CARR. 24
SEMINARIO DE TESIS | 73 MAESTRIA SINTITULO  [ASOC."C" T.C. DEFIN. CARR. 24

De los setenta y tres profesores que componen el 4rea, algunos repiten asignacién de materia dentro de la misma
area, quedando distribuidos de la siguiente manera:

s 1 profesor imparte 3 materias,

s 17 profesores imparten 2 materias,

» 36 profesores imparten 1 materia.

De estos mismos setenta y tres maestros se hizo el andlisis del grado méximo de estudios que tienen. Se
obtuvieron los siguientes datos:

» 1 profesor tiene grado de doctorado, con titulo e imparte dos materias del area.

* 4 profesores tienen grado de maestria con titulo. Uno de ellos tiene dos materias asignadas en el rea.

» 18 profesores poseen la maestria, sin el titulo. De éstos, cinco tienen dos clases asignadas en el area.

* 48 profesores son de asignatura. Diez de ellos tienen dos materias. A uno mas se le asignan tres.

Para sacar una conclusién de este andlisis hay que auxiliarse del documento: Programa de mejoramiento del
profesorado de las instituciones de educacion superior. Aqui la SEP, la ANUIES y el CONACIT editaron en 1997 los
estandares minimos y méximos para llegar a establecer el nimero de profesores por categorias, en una institucién de
educacién superior. Al parecer, no existe otro documento con parametros semejantes. Estos estandares no son obligatorios
ni determinantes; solo sirven como referencia. Si se toma en consideracién como maestria la de los dieciocho profesores
que terminaron los estudios y que aln no obtienen el titulo de grado, los estandares del “PROMEP” son rebasados en un
sesenta y tres por ciento.

Otro dato que nos puede dar luces sobre la planta académica es la antigiiedad en la institucién. E! promedio de los
setenta y tres maestros es de 20.64 afios. Este dato podria ser muy positivo si se considera la gran experiencia que se
puede adquirir a lo largo de todos estos afios. Pero para ser mas exactos hay que analizar la velocidad con la que los
profesores se promueven. Analicemos la siguiente gréfica de las setenta y tres categorias de los profesores:
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PORCENTAJE DE CATEGORIAS
80%
60%
OO
40% 1%
2 0,
0% 32% 4%
00/0 - . | em——
ASIGNATURA  ASOCIADOS TITULARES

En la grafica anterior se ven los porcentajes de profesores de asignatura, de asociados y de titulares. Una gran
cantidad ain son profescres de asignatura. Al contrastar esta grafica con el promedio de antigiledad (20.64 afios), se puede
deducir que a la mayoria de los maestros no les interesa promoverse. Este es un dato que desmoraliza y da una sefial de
alerta, que puede significar apatia o desinterés académico.

Otro andlisis realizado a la planta académica fue en relacidn con:

el uso de sistemas tradicionales de ensefianza,

la bsqueda de la superacién académica,

la mativacion por parte del profesor hacia los alumnos,

el uso de técnicas para favorecer |a creatividad,

los esfuerzos del profesor para promover los valores, los habitos, las habilidades y las actitudes positivas.

Estos datos se reflejan en la siguiente tabla:

AREA DE PROYECTOS Y SEMINARIOS DE TESIS

NUMERO DEL | SISTEM. TRADIC.| SUPERACION |MOTIV. ALUMNOS} TECN. CREATIV. | FAVOR. VALOR. |ADMON.
PROFESOR

S NO Sl NO Sl NO Sl NO Si NO
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La primera parte de la tabla anterior (sisterna tradicional) se refiere a la investigacion de cada profesor en cuanto al
uso de sus sistemas de ensefianza. Con la simbologia utiizada ( * ) se puede conocer si se utilizan los métodos
tradicionales de ensefianza o si hay el esfuerzo por usar sistemas novedosos que puedan hacer avanzar la didactica de la
arquitectura. El caso de la simbologia con una “R” se refiere a aquellos profesores que tienen algunas intenciones en la
busqueda e implementacion de lo novedoso. De los setenta y tres profesores, sélo dos tienen estas intenciones por lo
novedoso. Otros dos si buscan y ponen en practica los nuevos sistemas didacticos. La gran mayoria (sesenta y nueve
profesores del area) persisten en los mismos sistemas de ensefianza en los que ellos fueron formados. Esta ultima cantidad
corresponde con el 94.5 por ciento del total de profesores que imparten las asignaturas de proyectos y seminarios.

Estos resultados los juzgo como “desalentadores”, ya que indican cierto conformismo, desidia e indolencia. Esto no
hace progresar la didactica ni la misma profesion de la arquitectura. Pienso que los esfuerzos por la superacién nunca
deben desaparecer, aunque se crea que ya se tiene algo muy elaborado.

La siguiente parte de a tabla (con el encabezado de superacién) tiene una cierta relacién con la anterior, aunque
ahora se analiza directamente la realizacién de la propia superacién académica. Esta investigacién es mas amplia, ya que
aqui no stlo se habla del uso de nuevos sistemas, sino de fos esfuerzos generales por alcanzar la superacién personal. En
esta parte |os resuftados son un poco mas halagadores, ya que de los setenta y tres maestros, dieciséis si dejan ver este
esfuerzo. A seis mas se les nota cierto empefio y cincuenta y uno no tienen ninguna intencion de superacién. Por lo tanto, el
camino aln es largo. Estos datos, en forma de porcentajes, se pueden apreciar en la siguiente gréfica:
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SUPERACION DEL PROFESOR

80.00% 69,.80%

60.00% -

40.00% - 22%

20.00% - 8.20% [—_I
0.00% . [ ' r

NO MEDIA SUPERACION
SUPERACION  SUPERAC.

Dentro de esta tesis se considera que es muy impaortante favorecer la motivacién de los alumnos por parte de los
maestros. Por esta razon también se investigd este factor didactico en los setenta y tres maestros. El encabezado de la
tabla es MOTIVACION. Con relacién a los dos resultados anteriores, aqui se muestra un avance, ya que quince profesores
si motivan a sus alumnos; diecinueve lo hacen de una manera no muy definida y treinta y nueve no se preocupan de esta
gran ayuda didactica. Aqui también hay un gran camino por recorrer. En la siguiente gréfica de porcentajes se pueden
apreciar faciimente estos datos:

MOTIVACION
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
e s s vy
. (+] AV E .
0.00% r r
SIMOTWAN NO MOTIVAN MOTIV.
REGULAR
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El uso de técnicas de creatividad dentro del disefio arquitectonico también fue un factor que se investigb en el
personal académico, ya que el aprendizaje de estas técnicas, en el criterio del sustentante, son indispensable en la
formacién de los arquitectos. El encabezado de la tabla es técnicas creativas. Aqul los resultados, desgraciadamente, son
muy semejantes a los del uso de los sistemas tradicionales. En efecto, de los setenta y tres profesores solo dos aplican
técnicas de creatividad; cuatro 10 hacen de manera no sistematica y sesenta y siete no lo juzgan necesario.

En el criterio del autor de la tesis, estos datos son muy importantes, ya que aqui se revela en algo el grado de
preparacién con el que egresan nuestros alumnos, en cuanto a su creatividad en el disefio arquitecténico. Aqui, los datos
siguientes son muy desalentadores. Solo dos profesores lo hacen de manera regular; cuatro més tienen intenciones no muy
definidas y a sesenta y siete no se les nota ninguna intencion de favorecer la creatividad. La siguiente es una gréfica
desconsoladora, en la que se pueden apreciar 10s correspondientes porcentajes:

TECNICAS DE CREATIVIDAD

100.00%
80.00%
60.00%
40.00% 1.80%

20.00% +—270% —5:50%
0.00% { ——

FAVOR. uso NO IMPORTAN
TECNICAS REGULAR

En ia presente tesis el aprendizaje holistico se propone como algo indispensable, es decir, 1a informacion total, a la
vez que la formacion completa. Dentro de esta concepcidn cobran relevancia el ejercicio de los valores, la adquisicion de
habitos positivos y el logro de habilidades que favorecen el desarrollo psicomotor. Todo esto se refigja en las actitudes de
las diferentes personas, conformando su personalidad. Esta formacion deberia ser ta finalidad maxima de cualquier
instituciéon educativa. En el nivel universitario ya se deberia contar con este bagaje de formacién. La verdad es que aun falta
mucho para llegar a esta meta.

Por estas razones, también se analizé en la tabla (favorece los valores) la intervenciéon de los profesores en la
formacion completa de la personalidad. Los resultados de este analisis también reflejan una carencia grave dentro de
nuestra escuela de arquitectura. De los setenta y tres profesores analizados, sblo tres si se esfuerzan en la formacién
completa de sus alumnos; cinco lo hacen de manera no completa; sesenta y cinco maestros carecen en lo absoluto de esta
meta.
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Estos datos los podemos analizar en |a siguiente grafica, por medio de porcentajes. Su titulo, formacidn en valores,
resume en general la formacion de la personalidad del alumno.

FORMACION EN VALORES

100%
80%
60%
40% 89%

20% 580% 220%
0% — e
NADA ALGO MUCHO

Por ultimo, dentro del andlisis realizado a la planta docente se encuentra el cumplimiento administrativo. El titulo en
la tabla es administracién. El anélisis de los porcentajes que describen a cada maestro fue realizado con la ayuda del jefe
de la Division de Disefio y Edificacién y del jefe del Programa de Arquitectura. En la tabla de las paginas anteriores se
expresan los porcentajes obtenidos por cada maestro al considerar la asistencia, la puntualidad, ka participacién a la
academia correspondiente y la evaluacion de los alumnos. Para sacar el promedio que se obtuvo en esa tabla, se
consideraron porcentajes establecidos por la Secretaria de Planeacién de la ENEFR, Acatlan. No fue posible saber el criterio
con el que se determinaron los siguientes porcentajes:;

* Agistencia: 42%
¢ Puntualidad: 20%
s Academia: 29%
s Evaluacién alumnos: 9%

El promedio de porcentajes obtenido entre los setenta y tres maestros fue de 77.17%. En el criterio del sustentante
de ia tesis, esto sdlo nos indica, gue administrativamente todavia queda un camino por recorrer en la superacion de la
planta académica. Para llegar a ser una institucién de gran prestigio y que dé resuitados 6ptimos, es necesario un esfuerzo
de toda nuestra comunidad.
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7.2.6.- EVALUACION PERSONAL DE LA CARRERA DE ARQUITECTURA EN LA ENEP, ACATLAN, UNAM.

Después del andlisis anterior en el que prevalecieron los aspectos cuantitativos, describo ahora, mediante una
interpretaciéon personal cualitativa, el perfil de la carrera de arquitectura en la ENEP Acatlan, UNAM. Esta interpretaciéon no
puede ser meramente intuitiva, ya que mi criterio sobre dicho perfil se ha ido formando a través de algunos afios en los que,
ademas de espectador, he tenido que manejar administrativamente datos numéricos relacionados con la carrera.

PERFIL INSTITUCIONAL: En el anterior sistema matricial, multidisciplinario e interdisciplinario, con el que se fundo
esta escuela, las relaciones de la carrera de arquitectura con las demads disciplinas no sdlo favorecian y enriquecian el
conocimiento holistico, sino que facilitaban la participacién en eventos comunes de superacion, en el que cada disciplina
proporcionaba a las demds lo mejor de cada una de ellas. Con estos hechos se daban mas opciones para actualizarse en
los conocimientos de punta de cada disciplina. Dado el interés, la participacion académica del profesorado era profunda y
con asistencia numerosa. Los intereses académicos prevalecian sobre los politicos.

En ese sistema matricial habia una coordinaciéon administrativa para cada carrera. Estas coordinaciones
organizaban las clases, las materias y en general los procesos de los alumnos y vigilaban ademas por sus intereses. Por
otra parte, existian los departamentos que proveian de profesores a las diferentes disciplinas. Esos departamentos
contrataban a los maestros y vigilaban los procesos académicos y los intereses de los profesores. Ambos organismos
tenian el mismo nivel jerarquico. Sin embargo, cuando un departamento asighaba muchas materias a una determinada
coordinacion se daba una relacion profunda con esa carrera. Esto hacia que existiera una pugna de poder entre ese
departamento vy la coordinacién de fa correspondiente carrera. Sin mucho estudio y para evitar estos problemas se fundo ia
Coordinacion General, que coordinaba a todas las coordinaciones, haciendo que todos los trémites se hicieran a través de
ella. Con este hecho se complicaron los procesos burocraticos y no se solucionaron los conflictos entre ios departamentos y
las coordinaciones. Por esta razon, se quité el sistema “matricial” y se implanté uno “piramidal”.

En este actual sistemma piramidal se fusionaron en un solo organismo los departamentos y las coordinaciones,
credndose las divisiones, de la que dependen los programas de carrera. El sistema administrativo funciona mejor, ya que se
facilita ia toma de decisiones, pero no se tienen todas las ventajas académicas def anterior sistema, el multidisciplinario e
interdisciplinario, con el que se creé la escuela y el cual constitula su fundamentacion tedrica. Actualmente, aunque los
esfuerzos del trabajo repercuten mas directamente en la carrera, prevalecen los intereses politicos sobre los intereses
académicos, ya que si bien existen organismos de superacién académica, cada carrera organiza, por lo general, sus propios
cursos de superacién del profesorado. Por otra parte, la carga excesiva de trabajo de cada programa de carmrera hace que
se dé mas importancia a los tramites administrativos, relegando los procesos académicos a un segundo plano.

Si se preguntara cual de los dos sistemas es el mas adecuado, habria que especificar primero ¢ qué es lo que se
desea? ;el éxito administrativo o el beneficio académico? Yo siempre preferiré las razones académicas, pues éstas van
mas de acuerdo con |z esencia de nuestra universidad.

Con relacién al ambiente general de la institucién pienso que, en comparacién con otros organismos de la misma
UNAM, nuestro ambiente es “sano”, pues prevalece el clima de estudio sobre otros intereses. Por lo que respecta a la
infraestructura que se ha alcanzado, la comunidad esta orgullosa de sus logros. Un ejemplo es su biblioteca, la cual es la
segunda dentro de la universidad. Existen otros aspectos sobre nuestra carrera de arquitectura y sobre la ENEP, Acatlan,
como institucién. No ocuparemos de ellos a continuacion.
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PERFIL DEL PLAN DE ESTUDIOS: Derivados de la gran carga de trabajo administrativo y de la falta de tiempo
para ocuparse en asuntos académicos, el personal administrativo no pudo revisar durante largo tiempo el plan de estudios.
Asi, después de veinticinco afios, muchas materias se convirtieron en obsoletas y anacronicas, dadas las exigencias de la
sociedad y la velocidad de cambios en el mundo y en nuestro pais. Ademas, los contenides de algunas materias se repiten
en varios programas de este plan de estudios.

Sin embargo, esta problemdtica fue sustituida por el entusiasmo y la experiencia de los profesores, los cuales
fueron cambiando paulatinamente los programas de cada matefia. Este hecho se realizd individualmente o a través de los
seminarics de materia. Por esta razén se puede afirmar que, aungue el plan de estudios no esta actualizado, los programas
de materia si son vigentes y estan en el ambito de las mejores escuelas de arquitectura det pais y de muchas del extranjero.

El problema de la vigencia del plan de estudios ya ha sido superado, pues actualmente existe uno nuevo que ya
estd en proceso de aprobacién. Este plan contiene una vision completa y actualizada de la arquitectura nacional e
internacional, dentro de un contexto de globalizacion. La arquitectura de México se presenta también dentro de un
panorama mas completo. El plan contempla nuevas ramas de estudio relacionadas con las ecotecnias y la ecologia. No se
olvidan en este plan los factores humanos y los axiolbgicos, asi como la intencién de superacion del individuo por medio del
equilibrio de los hemisferios cerebrales de los alumnos. Tal vez en este nuevo plan de estudios falten los procesos
constructivistas que se sefialan en esta tesis y que nos llevan hacia un aprendizaje mas significativo. Quizas también falta la
acentuacion en la importancia de la creatividad, tan necesaria en la formacién y actuacién del arquitecto.

FACTORES RELACIONADOS CON LOS ALUMNOS: Algo que perjudica el buen funcionamiento de la carrera es el
gran numero de alumnos que ingresan a la universidad y la falta de capacidad de espacio para atenderios. En efecto, a
nuestra carrera llega un nimero considerable de aspirantes a los que se les asigna {a curricula de arquitectura como
segunda o tercera opcion. Ellos utilizan la carrera como trampolin y desertan para después ingresar a otras disciplinas. Este
hecho hace que muchos alumnos abandonen la escuela en un promedio de afio y medio, habiendo ocupado espacios y
recursos que posiblemente fueran mas aprovechados por otros.

Como en cualquier institucion, se pueden dar algunos casos de alumnos apaticos y sin deseos de superacion. Ellos
sblo buscan lo que les representa mas facilidad. Sin embargo, aunque se tiene de todo, los alumnos que permanecen en la
carrera de arquitectura de la ENEP, Acatlan, pueden ser considerados, de una forma general, como gente de talento y con
deseos de superacion. Esto se comprueha con el nimero creciente de alumnos titulados y con las tesis que cada vez se
superan mas. Se puede afiadir que se da con claridad una diferencia de superacién entre los perfiles de los alumnos que
ingresan y aquellos gque egresan. El éxito de la carrera se nota en la rapida colocacion de nuestros pasantes y titulados en
puestos importantes del sector publico o privado.

En esta escuela de arquitectura se tiene una variedad equilibrada en los aspectos sociales, culturales y econdmicos
de los alumnos. En los de més bajo nivel se nota la necesidad de un esfuerzo adicional, el cual muchas veces no es
suficiente para alcanzar buenos resultados. Esto no significa que la intencion de nuestra formacion sea elitista.

Por otra parte, el nimero de profesores y de alumnos, en comparacion con otras instituciones, es el ideal. Se cuenta
con una poblacién semestral de mil ciento diez alumnos, en promedio. Es ésta una poblacién escolar en la que se puede
dar una interrelacién personal que facilita la comunicacién entre todos los elementos de la comunidad.
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PERFIL DEL PROFESORADO: Como en todas las instituciones, pienso que se tiene una gran variedad en el perfil
de los profesores. No obstante esto, sobresalen los maestros con capacidad profesional y que destacan en su medio,
aunque en la mayoria de los casos carecen de una preparacion didactica. Varios profesores tienen mucha antigliedad y
pocos de ellos tienen estudios de posgrado, por lo que solo poseen el nivel de licenciatura. La consecuencia negativa de
esto es la gran cantidad de maestros que siguen impartiendo su materia sin ninguna superacion, como lo haclan cuando
ingresaron hace rmuchos afios, ya que dada su antigiiedad y definitividad, se sienten seguros en el trabajo y no buscan la
superacion.

Pocos profesores quieren o piensan modificar su sistema de enseftanza. La mayoria de elios utilizan el método
tradicional de ensefanza de la arquitectura en el gque el maestro pide y los alumnos aportan, limitandose simplemente a
corregir, segun su propia concepcion sobre |la arquitectura. Esto nos lleva a la estaticidad de la profesion.

Por lo que respecta a la superacion de los maestros, la institucién muchas veces no proporciona los cursos y los
horarios que son de la conveniencia de los profesores y éstos frecuentemente no tienen el tiempo, los recursos y el interés
suficientes para inscribirse en esos programas de superacion.

Con relacidn a la formacion para la creatividad hay que afadir que son muy pocos los profesores que promueven
entre sus alumnos este concepto tan importante en la formacién de los arquitectos. También son pocos los que se pueden
clasificar como profesores que motivan a sus alumnos. La mayoria de los maestros se caracterizan sélo por ser profesores
que llegan a dar su materia y se retiran lo antes posible para seguir en otra actividad que les reporte adicionales beneficios
econdmicos.

Por lo que se refiere a los profesores que forman a sus alumnos en los valores, en los habites y en las actitudes
positivas, hay que concluir que también son muy pocos los que se interesan en la formacidn integral de la persona. Muchos
maestres piensan que dada la gran cantidad de datos que se contemplan en el plan de estudios, no es posible pensar en
otra cosa que no sea sdlo la informacion. Se tiene también la idea de que s6lo durante el nivel de la primaria se debe
trabajar en la axiologla, pues la licenciatura es para “algo mas importante”. Pienso que ese criterio esta muy equivocado.

Toda esta panoramica gue se visualiza de forma personal hace que se requiera una tesis como la presente y que se
ratifique su fundamentacion profunda.

Aqui pareceria que existe una contradiccién entre el éxito profesional de alguncs exalumnos y los factores
negativos, tanto institucionales como de ciertos profesores. Una posible respuesta esta dada en el libro “La inteligencia
emocional. \'*) Este autor sostiene que el éxito en la vida no esta dado solamente por |as instituciones educativas, por los
profesores o por la inteligencia de los alumnos, sino sobre todo por lo que Goleman ilama “La inteligencia emocional,”. De la
lectura de este libro se puede concluir, como corolario, el reiterar la importancia de la educacién holistica.
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NOTAS DEL CAP[TULO 7:

! La tesis de maestrla del Arq. Miguel Hierro Experiencia del disefio, ofrece una actual vision del proceso

proyectual. Su tesis se localiza en la Division de Estudios de posgrado. México. 1997.
% Constiltese la obra de Cfr. Octavi Fullat; 1985, Pag. 319

® Estos conceptos estan extraldos de la tesis de Hierro, Miguel. 1997

4 Ampliense estos conceptos en Gregotti, Vittorio. 1972

® Op. Cit. En el capitulo “Los materiales de la Arquitectura”

® En su libro ;Qué es el disefio? (1995 ), se concibe la teoria completa y se dan conclusiones relativas al
ordenamiento de espacios.

" Consultese la obra de Cfr. Jan Cejka: 1995, Pag. 100

® Cfr. Bohigas. 1969. Pags. 97 y 98

¥ Concepto extraido de la tesis de Hierro, Miguel.1997. Pag.60

1972

" Programa de mejoramiento de las instituciones de educacion superior.

12 E{ autor de esta obra es Goleman, Daniel. 1995. Se recomienda su consulta.
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CAPITULO 8

“La ciencia para todos, la
belleza para  todos. La
universidad del mafana sera
sin puertas ni paredes, abierta
como el espacio: grande”.

Manifiesto: “A la hora del
Triunfo". Universidad de Buenos Aires



“CIENCIA PARA TODOS, BELLEZA PARA TODOS. LA UNIVERSIDAD DEL MARANA SERA SIN PUERTAS NI PAREDES, ABIERTA COMO EL ESPACIO: GRANDE”,
MANIFIESTO: “A LA HORA DEL TRIUNFO". UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES.

CAPITULO 8.- APLICACION EXPERIMENTAL DE LA HIPOTESIS

INTRODUCCION.

En los capitulos anteriores se ha establecido todo un panorama de afirmaciones que de forma tetrica ya se han
comprabado, pero que no nos resultaran veraces hasta no haber abtenido una comprobacién de que las ideas de esta tesis
si se pueden llevar a la practica y s/ se obtienen ventajas sobre ofros sistemas didacticos. Este es el objetivo de este
capitulo, el aplicar en la practica los diferentes corolarios y conclusiones que han surgido por el estudio del constructivismo
aplicado al aprendizaje de |a arquitectura.

Tres grandes partes componen este capitulo. El primero se refiere al analisis del aprendizaje real de conocimientos
o aprendizaje significativo que poseen los alumnos de arquitectura, en el nivel de la licenciatura. Estos conocimientos fueron
asimilados en el nivel de la primaria y deberfan haber permanecido a lo largo de los afios. Para realizar este analisis se
aplicd un cuestionario y con los resultados se aprecié el grado de asimilacion del aprendizaje en el tradicional sistema
didactico.

En la segunda parte de esta aplicacion experimental se aplicd un test para analizar el porcentaje de comprensién de
datos de nuestros alumnos en &l nivel de licenciatura. Con estos resultados se pudo deducir la preparacion académica de
los aspirantes a ser profesionistas y se establecid qué tanta efectividad tiene el sistema tradicional en la preparacion de los
alumnos para poder ingresar en la universidad.

En la tercera parte de este capitulo se pormenorizé la memoria de la aplicacion del constructivismo didactico,
relacionado con la creatividad arquitectonica. Es decir, se aplicaron en un curso del nivel de licenciatura los corolarios
tedricos del sistema contructivista, relacionados con la esencia de la arquitectura, la creatividad. La finalidad de esta
aplicacion practica fue el establecer la efectividad de los conceptos de este trabajo, demostrando asi nuestra tesis.

Las conclusiones de estas tres experiencias précticas se expondran en la dltima parte de este trabajo.

8.1.- CUESTIONARIO PARA LA COMPROBACION DEL APRENDIZAJE REAL.

A lo largo de este documento hemos afirado reiteradamente el desacierto en el que se ha incurrido al aplicar los
conceptos didacticos segin el modelo tradicional de enseflanza. En su lugar se ha propuesto la aplicacién holistica del
Constructivismo, no como una panacea ni como una idea de moda, sino como una teorfa l6gica que ya esta dando
resultados en las instituciones donde se aplica adecuadamente este conjunto de conceptos.

Nos corresponde ahora demostrar, mediante la aplicacién de un cuestionario sencillo, que los conocimientos que se
han ensefiado con anterioridad, segun las normas didacticas tradicionales, no han pasado a formar parte de un aprendizaje
significativo. Los conocimientos que se han ensefiado de forma narmrativa, discursiva, disertante, sdlo han tratado de llenar a
los educandos con los contenidos. Para esto, anteriormente se les inducia hacia 1a memorizacidn mecanica, como si el
alumno fuera una "vasija” que hay que llenar. Con esta forma de ensefiar no se lograba fabricar la cimentacién sobre la cual
el individuo pudiera construir por si mismo el edificio del conocimiento que le ayudaria a resolver los problemas diarios y del
futuro. Seguin Paulo Freire, ‘' con este sistema no se estaba formando a investigadores, ya que “a educacién sélo era un
acto de depositar, en el cual los educandos eran los depositarios y el educador quien depositaba”. Segln este autor, la
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pedagogia tradicional no ha desarroilado la conciencia critica. De esta manera, “..... cuanto més se le impone al aflumno
pasividad, tanto mas ingenuamente tenderé a adaptarse al mundo, en lugar de transformario”. (2

8.1.1.- METODOLOGIA DEL INSTRUMENTO:

« OBJETIVO DEL CUESTIONARIO: Determinar, mediante la aplicacién de un cuestionario, el porcentaje
de los conocimientos generales que han sido asimilados durante el ditimo grado de la primaria por los
alumnos que ahora son nuestros universitarios y que han llegado al nivel de la licenciatura para
arquitectos, comprobando de esta forma el grado de aprendizaje significativo sobre el cual se pueda
construir un conocimiento holistico.

+ ELABORACION DEL CUESTIONARIO: Para determinar todos los factores que intervinieron en la
elaboracién, aplicacion y evaluacién de este instrumento de investigacion se siguid la metodologia que E.
Shulte especifica en su libro “Test”.

Las preguntas y sus correspondientes respuestas se preseleccionaron de entre cinco examenes
reales aplicados en el “Instituto Don Bosco” de Cuautitlan Izcalli, estado de Meéxico. Estos examenes
fueron elaborados por el departamento académico de dicho instituto. Los exdmenes mencionados fueron
aprobados por el supervisor de la zona escolar No.10, profesor Antonio Rodriguez Jiménez y se
aplicaron en todas las escuelas de la zona correspondiente.

Los cinco examenes seleccionados correspondian a las areas de matematicas, espariol, historia,
geograffa y ciencias naturales.

El numero total de las preguntas seleccionadas fue de veinte, cantidad suficiente y adecuada para
no cansar ni distraer al cuestionado. Esta investigaciéon fue del tipo “muestra formal”. Las veinte
preguntas fueron seleccionadas por la directora de primaria del mencionado instituto, Profra. Ma. Victoria
Velazquez Méndez. Se tomo como criterio de seleccion el que tas preguntas correspondieran a
conccimientos relevantes e impartidos oficialmente desde hace doce afios hasta ta fecha. Este criterio se
eligié para tener la seguridad de que las preguntas correspondian a conocimientos adquiridos por todas
las personas que iban a ser cuestionadas.

+ APLICACION DEL “PREMUESTREO PARA LA RETROALIMENTACION". Una vez obtenido el primer
cuesticnario tipico, se aplicd a cinco alumnos del cuarto semestre de la carrera de arquitectura. El
objetivo de esta primera aplicacion era el descubrir los posibles errores de forma y redaccion, los cuales
podrian dificultar el entendimiento de las preguntas y los consecuentes errores en las respuestas. Para
lograr esto, se hizo énfasis en localizar preguntas ambiguas o de dificil entendimiento. Como resultado
de este proceso se modificaron cuatro preguntas, para hacerlas mas claras.

8.1.2.- CUESTIONARIO DEFINITIVO.
El cuestionario que finalmente se aplicé en el nivel de licenciatura, sin las respuestas, fue el siguiente:
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ENEP, ACATLAN

NOMBRE DEL ALUMNO:
MATERIA: CLAVE: FECHA:
SEMESTRE: NOMBRE DEL PROFESOR:

RESPO(Ij\IDE CORRECTAMENTE LOS SIGUIENTES CUESTIONAMIENTOS O COMPLETA LA
ORACION:

1.
2.
3.

4.

6

El antepretérito de Indicativo, segunda persona, plural, del verbo ser, es:

En el enunciado: “vivieron en la intemperie durante tres meses”, la clasificacion del sujeto

corresponde a sujeto
A las palabras que se escriben igual, pero que tienen un significado diferente, se les llama:

Y 5.- Escribe dentro del paréntesis la letra que corresponde a las palabras escritas correctamente:
a) La hieva
b) La hierba ()
c) Layerva

a) Prohibir
b) Proibir ()
c) Prohivir

.- El nimero ordinal 657° se escribe con letras asi:

7
8
9

10.- Nombre del triangulo que tiene sus tres angulos agudos:

.- La fraccion equivalente a seis décimos es tres
.- El nimero romano que corresponde a 3743, se escribe con letras asi:
.- 53 metros cubicos corresponden a dm®
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11.- Cuando dos razones son iguales se les llama:

12.- Una yarda equivale a M.
13.- El camino que siguen los cuerpos al moverse, se llama
14.- El es parte del cerebro y coordina los mensajes de nuestros sentidos y los

movimientos respiratorios y cardiacos.
15.- La chispa que dio inicio a la primera guerra mundial fue el asesinato de

16.- Ciudad Universitaria fue construida durante la presidencia de
17 .- El rio mas caudaloso del mundo es el rio

18.- A los habitantes de Aridoamérica se les llama

19.- Al gran continente de hace 300 millones de arios se le llama
20.- La capital de Polonia es

Las respuestas a las veinte preguntas de este cuestionario, son las siguientes:

Vosotros habiais sido o vos hablais sido.
Tacito o morfoldgico.

Homénimas.

(b)

(a)

Sexcentésimo, quincuagésimo, séptimo.
Quintos.

MMMDCCXLII.

53,000

10. Acutangulo.

11. Proporcién,

12. 0.814

13. Trayectoria.

14. Bulbo raquideo.

15. El archiduque Francisco Fernando — El heredero del trono del imperio austro hingaro.
16. Miguel Aleman.

17. Amazonas.

18. Chichimecas.

CoNOIOAWNS
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19. Pangea.
20. Varsovia.

8.1.3.- APLICACION DEL INSTRUMENTO:
¢ LUGAR DE APLICACION: E! cuestionario se aplicd en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales, Acatlén,
de la Universidad Nacional auténoma de México, en la Division de Disefio y Edificacion, Programa de
Arquitectura.
« PERSONAS A LAS QUE SE LES APLICO EL CUESTIONARIO. Se les aplicé a los siguientes alumnos,
pertenecientes todos a {a carrera de arquitectura:
¢ 15 alumnos, del segundo semestre, de la materia "Auxiliares de Expresién |1”, impartida por la profesora
arquitecta Guillermina Hernandez Rojas.
¢ 31 alumnos, del segundo semestre, de la materia “Auxiliares de Expresién II", impartida por el profesor
arquitecto Carlos Rodriguez Lopez, autor de esta tesis.
¢ 24 alumnos, del cuarto semestre, de la materia “Teoria de la Arquitectura y Proyectos”, impartida por el
profesor arquitecto Carlos Rodriguez Lépez, autor de esta tesis.
s 22 alumnos, del octavo semestre, de la materia “Seminario de Tesis |”, impartida por el profesor
arquitecto Carlos Rodriguez Lopez, autor de esta tesis.
e NUMERO TOTAL DE CUESTIONADOS: 92 alumnos.
» FECHAS DE APLICACION: Del 24 de Febrero al 5 de Marzo de 1998.
FORMA DE APLICACION: Se instruy6é a todos los alumnos para que respondieran sin ninguna presion,
informandoles que el abjetivo de la encuesta era solamente para los efectos académicos de elaboracién de una
tesis de maestria. Se les coment6 la opcidn de poner 0 no los datos del encabezado, entre los cuales estaba el
nombre. Esto tenia el objetivo de quitarles todas las presiones posibles. El tiempo considerado para las
respuestas era el que cada uno necesitara.

8.1.4.- RESULTADOS DEL MUESTREQ.

La evaluacion del muestreo no se hizo sélo de manera individual, sino que también se hizo la “evaluacion social®.
Siguiendo las formulas de evaluacion de cuestionarios, recomendadas por E. Shulte, se restaron en cada cuestionario dos
aciertos del total obtenido. Al mismo tiempo se restaron también dos preguntas sobre el total. Es decir, si se acerté en 15
sobre las veinte preguntas (15/20), los datos para hacer la evaluacién final deberdn ser trece sobre dieciocho (13/18). A
este numero disminuido se le llama “aciertos tedricos”. Este proceso tiene como finalidad un resultado mas preciso de
evaluacion. Siguiendo este proceso se llegd a los siguientes factores de la evaluacion:

« TOTAL DE PERSONAS CUESTIONADAS: (15+31+24+22) = 92 personas.

¢ TOTAL DE ACIERTOS TEORICOS. (Aciertos que se deberian haber respondido, pero disminuidos en cada caso

en dos): 92X18= 1,656 aciertos tedricos.

¢ TOTAL DE RESPUESTAS ACERTADAS (disminuidas ya en cada caso) (33+98+111+87) = 329 aciertos.

168




“CIENCIA PARA TODOS, BELLEZA PARA TODOS. LA UNIVERSIDAD DEL MARNANA SERA SIN PUERTAS Ni PAREDES, ABIERTA COMO EL ESPACIO: GRANDE",
MANIFIESTO: “A LA HORA DEL TRIUNFC™. UNIVERSIDAD DE BUENQOS AIRES.

F

¢ PROMEDIO DE CALIFICACION EN ESCALA 1 A 10. 1656 = 329 PROMEDIO: 1,986
10 X

» PORCENTAJE FINAL DE ACIERTOS: 19.86%

Los datos anteriores se aprecian en la siguiente gréafica:

GRAFICO DE ACIERTOS

1656.00

OACIERTOS TEORICOS
BACIERTOS REALES

329.00

8.1.5.- CONCLUSIONES DE LA EVALUACION.

Aungue esta investigacién de campo sélo se realizé en forma de muestreo, se puede afirmar con cierto grado de
seguridad que los conocimientos que la sociedad mexicana se esmera en trasmitir a los alumnos no son del todo eficaces.
En efecto, los aciertos que obtuvieron los alumnos de la muestra ( 1.9 sobre 10 ) son muy semejantes a los resultados que
la UNAM obtiene en las pruebas de seleccién y admision que realiza afio con afio. No es arriesgado decir que muchos de
nuestros alumnos sblo estudian para los examenes, y que los conocimientos son perecederos.

Los nimeros obtenidos en nuestro cuestionario no son nada reconfortantes, ya que indican que los conocimientos
que se deberian haber asimilado durante la etapa de la primaria y al fin de ella sélo han fructificado con el paso de los afios
en 19.86% La diferencia del porcentaje entre 100 y 19.86 nos hace referencia a un esfuerzo desperdiciado del 80.14%

Resultados semejantes a éstos también son conocidos por nuestras autoridades educativas, pero ellos solamente
se conforman con realizar “reformas educativas” que sélo son de forma, pero no de fondo, ya que lo importante para el
gobierno es que se sepa el monto de la inversién en educacién, pero no los resultados académicos de asimilacion y
aplicacion.

Con estas afirmaciones se puede decir, de manera general, que en nuestros educandos no existe un “aprendizaje
significativo” ya que si no tienen los conocimientos en la mente, éstos no han sido de ninguna manera significativos para
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ellos y actualmente no significan nada. Con este bagaje de conocimientos, nuestros alumnos se enfrentan a la formacion de
una carrera, la de arquitecto. Con esta carencia de conocimientos nuestros alumnos se enfrentan a ser los futuros
investigadores, los futuros maestros, los futuros ciudadanos.

8.2.- TEST PARA COMPROBAR LA COMPRENSION DE DATOS EN EL SALON DE CLASES.

Muchos son los factores que intervienen en el aprovechamiento académico de los alumnos. Hay resultados gue
dependen de los factores sociales, de los familiares, de los fisicos — ambientales, etcétera. Otros resultados se deben a los
factores que giran alrededor de los docentes. Muchos otros factores corresponden a los aspectos intrinsecos del propio
educando. Con frecuencia se descuidan estos factores intrinsecos del alumne y muy frecuentemente muchos profesores
creemos que todo lo que decimos o damos a leer a nuestros alumnos es comprendido en un cien por ciento por nuestros
discentes. Este es un error del que los psicdlogos educativos nos pueden sacar. En efecto, el porcentaje de comprensién
acadéemico es muy bajo en el alumnado mexicanc. Para subsanar este problema, este documento sustenta |a tesis del
aprendizaje significativo, con el que se obtienen resuitados superiores.

La anterior afirmacion sobre un bajo entendimiento de datos se deberd comprobar y corroborar. Para tal efecto, el
sustentante aplicé un “test de asimilacién comprensiva”’. Este test esta basado en la metodologia del libro de E. Shulte que
tiene por titulo “Test”. Este analisis se aplicd bajo las consideraciones que se explican a continuacion,

8.2.1.- METODOLOGIA DEL INSTRUMENTO:
« OBJETIVO DEL TEST DE COMPRENSION: Determinar numéricamente el grado de comprension que
tiene el alumnado actual del nivel de licenciatura de nuestra Escuela de Arquitectura, de esta ENEP,
Acatlan, UNAM, durante las exposiciones verbales de los profesores, segun el sistema tradicional de
ensefianza, determinando de esta forma las posibilidades de liegar a un aprendizaje significativo.

« ELABORACION DEL TEST.
Para conseguir el objetivo planteado se escogio el “test de asimilacion comprensiva”, cuya aplicacion es
sumamente facil, considerando que no se tienen los conocimientos que pudiera tener un especialista en
psicologia educativa.

Un resumen de las normas aconsejadas por el autor para elaborar un test, son las siguientes:
determinar, como primer paso, una lectura corta de actualidad, de una autor nacional de reconocido
prestigio en el mundo de la literatura vernacula. La lectura escogida debera tener alguna relacién con la
edad y con las vivencias de los lectores. Debera contener una idea narrativa completa. Otra de las
condicionantes es que tenga una puntuacion adecuada para poder hacer una lectura de facil
comprensién. El tipe de lectura sera discursiva y narrativa a la vez. Su tamafio no debera ser mayor al de
una cuartilla, ni menor a media cuartilla. La lectura debera tener la posibilidad de responder a las
preguntas que se especificaran mas adelante.

Una vez seleccionada la lectura, se determinardn y estudiaran las preguntas oportunas y se
escribiran las respuestas. Antes de una aplicacion definitiva, se aplicara este test a varias personas para
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localizar y cuantificar los errores. A mayor cantidad de errores, se le da a la respuesta un valor mas
alto.

Enseguida se escogera a |a persona que leera para los alumnos en el salén de clases. Esta persona
debera leer varias veces la narracién escogida, hasta tener un pleno conocimiento de todos los
pormenores. Como Gitimo paso preparatorio, se volvera a leer el documento hasta lograr una lectura facil
y sin errores.

Una vez logrado todo io anterior, al inicio de una clase y sin previa preparacion ni aviso, se invitara a
los alumnos a sacar un papel y un lapiz y se les solicitara poner toda su atencion a la lectura que
enseguida se hard. Antes de empezar la lectura se dira claramente a los alumnos: “El nombre de esta
lectura es...” Al finalizar ésta, se les invitara a responder las preguntas preparadas. Estas se dictaran una
por una. Sélo se les dara el tiempo necesario para escribir las ideas. Las respuestas se redactaran
individualmente, nunca en equipo.

Algo que es de suma importancia en este test, es la forma de responder, ya que se debera insistir
en que todas las respuestas sean con el menor numero de palabras, a ser posible, con una sola.

*« SELECCION DE LA LECTURA: Entre las opciones que presenta el autor de este test, se escogio la
lectura de la profesora Maria Elena Cerecedo, del Taller de Creacién Literaria, en el Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Monterrey. La lectura escogida es el siguiente cuento:

Un carcaman decrépito

Las hojas muertas, en remolinos, son arrastradas por el frio viento de la tarde. Yo me siento en la
banca para esperar su autobus. En el reloj de la iglesia se escuchan siete campanadas. Siento cémo todo
mi cuerpo envejece despacio. Como todas las tardes, llegué temprano. Quiero verla bajar dedicandome
como siempre s6lo una ligera sonrisa. Mientras aguardo creo sentir el olor propio de mi vejez. La espero y
mis ojos van de rostro en rostro, de autobls en autobus.

Se detiene una combi y alguien me grita en la cara: jstbale; jsubalej jHay lugar| Ese infame me
grita y hasta creo sentir su hediondo aliento alcohdlico. Sus ojos inyectados en sangre se posan primero en
mi y después en los senos de la mujer que esta a su lado. jAh miserablej me imagino todo lo que ha hecho
con ellos en la fraccion de segundos, todo lo que pasd por su cochina mente. Sus ojos y la saliva en la
comisura de su boca lo delatan. ¢Por qué ya no hay respeto hacia las mujeres? ;Qué paso con la
decencia?

Los camiones pasan y pasan. Ya se tardd su autobis. Una muchacha se sienta junto a mi y
acaricio con la punta de mis dedos el ala de su vestido color rosa. Acaso..... jestard esperando que yo le
hable? Ni lo suefies, iluso. ;No sientes el indecente estado de tu vejez? Pero..... no tiene feas piernas y
iqué ojos; Se ven mejor cuando me miro en ellos, no como ahora que los vuelve con un dejo de fastidio.
Ella, moviendo graciosamente su cabello, se levanta y se aleja. No bien se ha levantado mi compafiera de
espera y ya sé que tiene un lindo trasero. Soy un tonto. Puedo asegurar que tengo la misma expresion y los
mismos ojos inyectados de los demas hombres que han pasado por aqui durante una hora.
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Ya se tardé su autobis. ;A qué hora llegara? Tac, tac, tac. Escucho los pasos de mi vecina con
todo v sus tacones. Me vuelvo sin mirarla clavando los ojos en el infinito. Mmmh; jQué bien huelej ;me
atreveré a decirle algo? Prefiero callar porque ella me barre de cabeza a pies. Acaso..... jeso fue una
mueca? Ella desvié mis ojos de sus ojos color de miel y yo maldigo por dentro la turbacién que me invade.
Se me quema el rostro. Soy rojo. Quisiera ocultar mi baston y enterrarlo entre [a obscuridad y el viento de la
noche fria. Mi vecina se para y se va. Siento verglienza de mi. ¢Por qué no me atrevi a decirle: "Oye, nena,
ya nes plantaron; te invito un café"?

Ya se tardd su autobus. Si tan sélo tuviera veinte o treinta affos menos. Siento el zumbido de mi
sangre en las arterias. Y si al balar del camién me atreviera a decirle una palabra. Pero..... ;Cual palabra?
Que tal... “te estaba esperando”. No; mejor..... no. jNo encuentro ninguna palabra;. Seco con mi mano el
sudor frio de mi frente y en ese instante me huelo a mi mismo, huelo a vigjo. Miro mi reloj y me cruzo de
brazos. No debe tardar su autobils. Siento como mi ilusién se va tornando en ira. El mundo estaria mejor sin
el estorbo de los ancianos. Aunque el coraje me esta reventando por dentro, porgue soy un carcaman
decrépito, yo esperaria toda la noche. Sopla un viento frio y ella no llega. Junto a mi se para un autobus
pero no es el de ella. jSibale; ;Subalej jHay lugar; En los ojos vidriosos del infame logro ver una chispa de
burla y otra de compasién. Leo su mente y me lleno de ira al pensar que ese infeliz sabe que me han
plantado y se burla de mi. Siento ira en mi cabeza. Estoy decidido. Cuando la vea sblo le voy a decir:
“buenas noches”. Estoy decidido. jEstoy decididoj

La noche se vuelve més obscura. Han pasado dos horas de larga espera. Todas las luces de la
cuadra ya estan prendidas. De repente..... es ella, jsi, es ellaj La veo en el camion entre las personas que
tratan de subir. Con su gracia de siempre baja del autobus y corriendo se dirige hacia donde yo estoy. Su
sonrisa es encantadora. Detras de mi sale un tipo con facha de padrote. Se cruza de brazos. Ella se le
acerca y lo besa sin pedirle permiso. Tomados de la mano se suben a un auto y a toda prisa se van. Ella
esta mas radiante y hermosa que nunca.

Mi fantasia se revienta. Me siento solo. Siento nauseas en mi aima. Me levanto, tomo mi bastén y
me interno muy despacio en la obscuridad de la noche. Siento que mi aima ya esta vieja y podrida. jMaldita
seasj..... iMaldita seas;

FiN
¢ PREGUNTAS Y VALOR ASIGNADO:
1. Tiulo del CUBNIO ..ot e 3 puntos
2. El anciano se enoja consigo MISMO POF..........coovererrinrneecommininnneressens 2 puntos
3. A lapersona que estaba esperando se decidié a decife....................... 1 punto
4. Elclimadelatarde €ra...........cccooovviieimiiiinnieeern s e s 2 puntos
5. Elancianoal finalmaldice @.............ccovrrenmmrerce e 4 puntos
6. El color del vestido de la primera muchacha era.............ccccccnininnens 2 puntos
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7. Los ojos de la vecina eran

Total de puntos:

RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS:
Un carcaman decrépito.

Noorwn

Su vejez.

“Buenas noches”.

Airoso y frio.

Su propia alma.

Color de rosa.
Color de miel.

8.2.2.- APLICACION Y RESULTADOS DEL TEST

El instrumento de investigacion ya descrito se aplicd, en forma de muestreo, durante el primer semestre lectivo de
1998 a un total de 52 alumnos de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales, Acatlan, UNAM. Se aplicé en los

2 puntos
16 puntos

siguientes grupos:
No. DE MATERIA SEMESTRE
ALUMNOS
14 AUXILIARES DE EXPRESION I 2° SEM
26 INICIACION AL PROY. ARQUIT. 3er. SEM
12 SEMINARIO DE TESIS I} 9% SEM
Los resultados de esta investigacion se resefian en la siguiente tabla:
No. VALOR PERSONAS VALOR
DE QUE
PREGUNTA TEORICO ACERTARON OBTENIDO
1 3 15 45
2 2 26 52
3 1 20 20
4 2 25 50
5 4 7 28
6 2 33 66
7 2 24 48
TOTAL: 309
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El nimero posible de puntos Sptimos seria 16 X 52 personas = 832 puntos. Para sacar un porcentaje grupal se hace
el siguiente célculo: 832 F = 309 F  Porlotanto, el porcentaje de aciertos es de! 37.13%
100 X

De una manera grafica, se expresan estos porcentajes en la siguiente grafica;

8.2.3.- INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
Estos resultados significan gue de un cien por ciento que deberian entender nuestros estudiantes de arquitectura,

GRAFICA DE PUNTOS
PUNTOS
POSIBLES
OPTIMOS OPUNTOS OBTENIDOS
83%
e PUNTOS BmPUNTOS POSIBLES
OBTENIDOS OPTIMOS
37%

en esta Escuela de Acatfan, cuando se les hace una lectura, s0lo comprenden el 37.13 por ciento. Pero esto es en el mejor
de los casos, ya que con estos resultados y siguiendo los lineamientos de E. Shulte, se podrian elaborar varias tablas en
las que los datos se polarizan segin las materias y el nimero de horas de dichas materias. Aqui s6lo mencionaremos como
ejemplo una materia tedrica de tres horas. Presentamos para su estudio la siguiente tabla sobre una materia de tipo
teorizante en la gque el maestro expone verbalmente durante toda la clase:

No. DE % % FINAL
HORAS DE DE
TEORICAS DISMINUCION COMPRENSION
1a. 25% 29,70
2a. 30% 28.56
3a. 60% 23.20
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La interpretacién de esta tabla nos sefiala que nuestros alumnos, en una clase teérica entienden, al finalizar la
primera hora, sblo el 29.70 por ciento de lo que el profesor expone (y esto si el profesor expone de manera ejemplar). Al
final de la segunda hora los estudiantes sélo captan el 28.56 por ciento de la ensefianza verbal. Para cuando esta
terminando la clase de tres horas, sélo se capta el 23.20 por ciento de lo que el maestro dice.

8.2.4.- CONCLUSIONES DEL MUESTREQ

Los porcentajes de comprension que se han obtenido, parecerian que no son reales, ya que pueden desanimar al
docente mas entusiasta que esté al frente de un grupo que obtenga estos resultados. Los porcentajes obtenidos son reales
y valederos y en lugar del desaliento cabe realizar un estudio profundo sobre las causas que generan este fendmeno.

A lo largo de esta tesis se han estudiado varias causas que generan la falta de concentracion y de comprension.
Las ideas generales de! constructivismo nos dan una vez mas la razon. En efecto, una de las causas se puede encontrar en
el mismo material que se trata de ensefiar al alumno, pues muchas veces este material no corresponde en nada con los
intereses del discente, lo que hace que la mente se vaya cermando progresivamente o se cierre desde un principio. No
puede haber aprendizaje significativo si los contenidos no significan nada para los alumnos.

Otra razén importante se encuentra en el proceso ensefianza — aprendizaje, ya que frecuentemente se prefiere
hacer énfasis en la enseflanza, sin tomar en cuenta si realmente ef alumno esta aprendiendo. En el constructivismo es
diferente. se prefiere que el alumno aprenda por sf mismo, haciendo que el profesor sea un guia, un tutor, un facilitador. En
este caso el verdadero sujeto del proceso es el mismo alumno. Este, al sentir su responsabilidad, ‘responde” positivamente,
incrementandose en mucho el poder de concentracién, y por lo tanto de comprension y de aprendizaje.

Para acrecentar los resultados que se derivan de la concentracién y de la comprensién el profesor tiene un arma
muy poderosa en el manejo de la motivacién. En el capitulo quinto de esta tesis se tratd ampliamente el tema al hablar de
los tipos de motivacion, de sus condicionantes y de como motivar.

El constructivismo también apoya la labor del profesorado al favorecer la ensefianza mediante el aprendizaje
cooperativo 0 en grupo. Se recomienda repasar todo o que se ha expresado ya sobre el aprendizaje colaborativo.

Finalmente, para favorecer la concentracion, y por lo tanto el aprendizaje real, es necesario estudiar y aplicar las
estrategias de ensefianza. Mas importante atn es inculcar en los alumnos el dominio y |a aplicacién de las “estrategias de
aprendizaje”.

8.3.- MEMORIA DE LA APLICACION DEL CONSTRUCTIVISMO RELACIONADO CON LA

CREATIVIDAD ARQUITECTONICA

Toda la teoria expresada en este documento sobre CONSTRUCTIVISMO aplicado a la arquitectura seria estéril e
infructuosa si todos y cada uno de sus conceptos no se pudieran aplicar en el aula con facilidad y adecuadamente. Por esta
razdn, para cerrar la presente tesis, se describe como se aplicaron las ideas ya estudiadas en una materia del curso de
arquitectura, que hasta ahora se habia impartido siguiendo la manera tradicional de ensefianza.

Sin embargo, en esta tesis se ha defendido el principio tedrico de una apficacién holistica, integral, apllcando el
constructivismo relacionado con la didactica desde que e! alumno esta aprendiendo por si solo en ef seno maternal. Este ha
sido uno de los corolarios filoséficos del estructuralismo, sobre el cual se edifica el constructivismo. Esto significa que tal vez
la idea total constructivista no puede ser aplicada de una manera adecuada para que fructifique en resultados éptimos.
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Algunas de las razones de esta aseveracion son las siguientes: Nuestros actuales alumnos universitarios no vienen
preparados para estudiar en un sistema constructivista, que es muy diferente al que ellos estan acostumbrados. En efecto,
al entrar en el nivel de licenciatura ya han estudiado, de una manera general, un promedio de catorce afios. Durante este
tiempo el sistema tradicional los ha acostumbrado al paternalismo, al conformismo, a sentirse sojuzgados, a estudiar sélo
para los examenes, a recibir solamente informacién y poca formacién, etcétera, La razdn que explica lo anterior tal vez se
encuentra en la intencidén de las autoridades correspondientes para controlar los conocimientos gue llegan a los alumnos.
No es su deseo que la juventud absorba conocimientos fuera de los que contemplan los programas oficiales. S6lo asi se
explica la insistencia de las autoridades al solicitar a los maestros un cumplimento exagerado de los planes de estudio. Esta
insistencia y este control se notan al constatar la importancia que se le da a los examenes. Por medio de ellos se controla
directamente a los maestros, e indirectamente a los alumnos. Tal vez esas autoridades consideran que seria peligroso que
el alumno aprendiera por si mismo, llegando posiblemente a ser un excelente profesionista o un gran investigador.

Por otra parte, también sera dificil obtener resultados 6ptimos en la aplicacién de los principios del constructivismo,
ya que en el plan de estudios de la carrera de arquitectura no se contempla ninguna materia propedéutica que le ensefie
como estudiar, cémo adquirir habitos de estudio, cdmo perfeccionar las actitudes positivas, cémo practicar los valores,
etcétera. No sera facil aplicar los principios basicos que se proponen y defienden en esta tesis, puesto que sera necesario
empezar desde un principio, haciendo que los alumnos asimilen todos l0s nuevos conceptos académicos.

El problema se acrecienta al considerar que la mayoria de nuestros profesores y alumnos estan acostumbrados a
las clases de “Proyectos Arquitecténicos”, en las cuales se puede avanzar algo con el sistema del “error — correcciéon”.
Nuestra proposicién es muy diferente, ya que pensamos llegar a resultados éptimos por medio de las ideas sobre la
creatividad y el constructivismo, ideas que los alumnos tienen que aprender y asimilar antes de ponerlas en practica. No
obstante todas las dificultades sefaladas, se aplico la teoria con el mayor de los entusiasmos, esperando encontrar
respuestas muy positivas en la practica.

8.3.1.- FACTORES METODOLOGICOS QUE DETERMINARON LA APLICACION DE LA TEORIA
e OBJETIVO DE LA APLICACION PRACTICA: Comprobar la factibilidad y validez de los postulados y principios
del constructivismo, relacionados con la creatividad arquitectonica, por medio de la aplicacién practica en el aula
de toda ia sistematizacion académica estudiada a lo largo de esta tesis.

» SISTEMA DIDACTICO IMPLEMENTADO.

En todos los momentos se dio prioridad a los principios, postulados y recomendaciones del constructivismo,
cuya descripcién ya se ha realizado a lo largo de este documento. Sin embargo, se aplicaron también los
postulados de otros sistemas didacticos que no guardaban ninguna contradiccion con las ideas de
autoedificacion del conocimiento y que eran adecuadas para lograr determinado fin positivo. No fue éste un
sincretismo de ideas o conciliacion de teorias opuestas, sing el reconocimiento de uno de los principios
fitosbficos del estructuralismo, sustento de esta tesis, que sostiene |a posicién de que lo bueno, lo real, lo cierto,
lo verdadero esta en toda la estructura y no sélo en una de sus partes, por lo que la ciencia y el conocimiento
s0n uno y son indivisibles.
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LUGAR DE APLICACION.
Todas las sesiones para realizar la practica descrita se realizaron en la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales, Acatlan, UNAM, en la divisién de Disefio y Edificacion, en el Programa de Arquitectura.

CALENDARIZACION ESCOLAR.

Las aplicaciones practicas se realizaron a lo largo de dieciséis semanas, en el semestre lectivo 98-2,
durante los meses comprendidos entre febrero y junio de 1998. En cada semana se impartieron tres clases, de
tres horas cada una, por lo que a la semana fueron nueve horas. El total de horas impartidas durante el semestre
fue de ciento cuarenta y cuatro horas. El nimero de clases fue de cuarenta y ocho.

MATERIA.

La materia escogida para realizar la aplicacién fue “Teoria de la Arquitectura y Proyectos”, correspondiente
al cuarto semestre del plan de estudios de la carrera mencionada. Esta materia pertenece a la columna vertebral
de los proyectos, que es la parte que da sustento a todas las demas materias. En esta asignatura, como su
nombre lo indica, el alumno debe aprender las teorfas que dan sustento al quehacer arquitecténico, pero también
se debe realizar a lo menos un ejercicio real que ponga en la practica |a parte tedrica aprendida.

Sin embargo, se trata de una materia que fue la sintesis o el resultado de unir dos materias. En
efecto, en el planteamiento del original plan de estudios de la carrera de arquitectura se aprobé sélo
ocho semestres, sin los dos Seminarios de Tesis con los que cuenta ahora. Para poder dar cabida a
dichos seminarios, respetando el numero de créditos, se quitd la asignatura de “Teoria de la Arquitectura
II"y se unid a la que ahora es la materia que nos ocupa. Un problema que se dio fue que Utnicamente se
cambi6 el nombre sin hacer modificaciones substanciales al original programa de esta materia del cuarto
semestre. Para subsanar el problema, la academia correspondiente de Proyectos determiné que se
trataran los temas de teoria de la arquitectura en un cincuenta por ciento del tiempo, dejando el otro
cincuenta por ciento para uno o dos ejercicios practicos de disefio. En la realidad, los catedraticos de
esta materia la imparten con criterios un poco diferentes.

Por lo que concierne al enfoque que el autor de esta tesis tomé en consideracién, si se respetaron
tanto los contenidos tedricos como los practicos. La descripcidn de ambos conceptos se expresa mas
adelante.

PROGRAMA DE ESTUDIO.
* Nombre de la materia: Teoria de la Arquitectura y Proyectos
Nota: Del programa “oficial” de la materia de “Teoria de la Arquitectura y Proyectos”™ solo se describira
lo mas importante, a saber:
* Caracter: Chbligatorio.
* Ubicacion: Cuarto semestre.
* Numero de horas:
Tebricas =0
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Practicas = 9
Total =9
* Materias antecedentes: Iniciacion al Proyecto Arquitectdnico.
* Materias consecuentes: Proyectos Arquitecténicos |.
* Objetivo General: Capacitar al alumno para identificar la arquitectura dentro del marco que la produce, en
especial |la de nuestro pals y las influencias internacionales, aplicandola a espacios interiores y exteriores, a
partir det estudio y formacion del proegrama arquitecténico, con principios formales, estéticos, estructurales y
antropométricos.
* Unidad temética 1, con sus objetivos especificos: Espacios habitables sociales:
-El alumno definira la relevancia de su materia y su grado de dificultad dentro del disefio
arquitectdnico, a traveés de exposiciones teéricas de definicion.
-El alumno identificara principios basicos de la Teoria de la Arquitectura, con un criterio prospectivo,
-El alumno ilustrara espacios arquitectonicos con tramas geomeétricas, bajo la proyeccian ortogonal.
-El alumno wutilizara sistemas estructurales en los espacios arquitecténicos propuestos
* Unidad tematica 2, con sus objetivos especificos: Metodologia con paramentos de grupos sociales para la
creacion de un espacio arquitectonico:
-El alumno identificara los problemas sociales, comunales.
-El alumno aplicara las diferentes metodologias en la busqueda de soluciones a los espacios
arquitectdnicos comunales.
* Unidad tematica 3, con sus objetivos especificos: Entorno del espacio arquitectonico:
-El alumno analizara la envolvente urbana como envolvente de creacion arguitectonica.
-El alumno propondra espacios arquitectonicos sociales, aplicando principios basicos del disefio.
-El alumno juzgara el medio fisico del entorno.

s  ALUMNOS QUE PARTICIPARON.
De los 21 alumnos que participaron en el proceso, todos concluyeron el semestre. Estos alumnos, con su
numero de cuenta, son los siguientes:

1. 9757888-6 Alcantara Gutiérrez Marco A.

2. 9405674-1 Avila Vazquez Oscar Octavio.

3. 9406731-8 Barragan Zavaleta Fernando.

4. 9407805-7 Barrera Barrera Jéssica Patricia.
5. 9306855-6 Bautista Lopez Oscar Ramiro.

6. 9757371-1 BazaldGa Rustrian Jesis Manuel.
7. 9757166-7 Blanco Plata Deyanira.

8. 9757891-0 Blazquez Lépez Enrique.

9. 9408107-5 Cotte Salgado Rafael.

10. 9008021-3 Diego Flores Claudia.

11. 9338124-8 Elizondo Argueta Eduardo.
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12. 97573726 Espinosa Hernandez Victor Hugo V.
13. 9409684-6 Gutiérrez Lazcano Mario Ignacio.
14. 9758425-2 Mendiola Merino Daniel Josué.

15. 9223324-7 Molina Villalva Francisco Javier.

16, 9758604-3 Olivera Nevarez Adriana.

17. 9756948-8 Quintana Vega Raquel Adriana.

18. 9757358-2 Rosete Herrera Georgina Erika.

19. 9331051-8 Santiago Vazquez Francisco J.

20. 9757332-4 Véazquez Meza Rolando.,

21. 9201992-6 Vera Casas Gabriel Ricardo.

o TECNICAS UTILIZADAS,
El conjunto de procedimientos, dentro de la metodologia de autoaprendizaje que utilizaron los alumnos,
fueron los siguientes:

* Aprendizaje del uso de catdlogos manuales y electronicos.

* Consulta de catdlogos especializados en arquitectura y temas que se le relacionen o temas gque se
solicitaron at alumno.

* Consultas, en varias bibliotecas, de libros especializados en arquitectura, reglamentos y otros materiales
bibliograficos.

* Lectura del libro &£f Manantial, con el respectivo analisis, sintesis y conclusion.

* Consulta en hemerotecas de articulos de revistas que tratan los temas que se solicitaron.

* Consulta y estudio de material obtenido en bibliotecas electrénicas.

* Investigacion de material extraido de tesis.

* Consulta y estudio del material seleccionado en diapotecas especializadas.

* Realizacion de encuestas para investigar datos importantes sobre las tendencias arquitectonicas.

* Elaboracién de un album fotografico con edificaciones que representen la tendencia arquitecténica que el
alumno prefiere, describiendo en cada caso la tendencia y su origen teoérico, el estilo, el caracter, etcétera.

* Realizacién de encuestas, a modo de muestreo, para investigar los factores socioecondmicos y culturales
de una poblacion pequefia.

* Elaboracién de una tabla de seleccién binaria para elegir €l mejor de los terrenos posibles,

* Realizacion de lluvia de ideas, sociogramas, programa de necesidades, arbol del sistema, matrices de
interaccién, diferentes tipos de diagramas, analisis de areas y programa arquitecténico.

* Investigacién mediante modelos analogos.

* Entrevistas a dignos representantes de la arquitectura vernacula de alto nivel.

* Asistencia a conferencias sobre teoria de la arquitectura y su respectivo analisis.

* Desarrollo de técnicas y dindmicas grupales, segun se analizd en el capitule quinto de esta tesis, para
favorecer el aprendizaje colaborativo.

* Consecucion y andlisis de material audivisual, especializado, como videos y peliculas.
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* Realizacion de un partido arquitectonico.

* Dramatizaciones sobre temas tedricos, representando personajes reales, relacionados con tépicos de la
arquitectura.

* Realizacion de maquetas de estudio, representando diversos objetos arquitectdnicos con diferentes
tendencias tedricas.

* Desarrollo en planos de un proyecto arquitectdnico, que represente la mejor idea del alumno.

ESTRATEGIAS UTILIZADAS.

Por estrategia se entiende la coordinacion de acciones para alcanzar un fin. Las estrategias que se
utilizaron a lo largo del curso son algunas de las que se estudiaron en el capitulo quinto de este trabajo. Sin
embargo, para evitar la rigidez en el aula, que ya hemos criticado suficientemente, en algunos casos se modificd
la estrategia planeada o se cambié por ofra que se crela mas adecuada para determinado momento y
circunstancia originada en la clase. Las principales estrategias que se utilizaron fueron las siguientes:

* los objetivos,

* los organizadores previos,

* las ilustraciones,

* las analogias,

* los mapas conceptuales,

* las preguntas intercaladas,

* la recirculacion,

* la elaboracion,

* la organizacién,

* |a recuperacion.

INSTRUMENTQS DE APOYO.
Por este concepto se entienden todos los elementos fisicos que dan apoyo al proceso de aprendizaje.

Algunos de estos objetos pertenecian a los mismos alumnos, otros al profesor y otros mas a la institucion, Una

relacién de los principales instrumentos utilizados durante |as clases fueron los siguientes:
* pizarrén con gises de colores,
* copias en acetato y proyector de acetatos,
* videos, videocasetera y monitor de television,
* videograbadora,
* peliculas y sala de proyeccion,
* camaras fotograficas,
* computadoras portatiles con internet,
* diapositivas y proyector de diapositivas,
* grabadoras portatiles,
* libros y revistas,
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* tesis de arquitectura,

* album de fotografias,

* reglamentos y planes estratégicos,
* varios kilos de plastilina,

* varias bases para maquetas,

* madera, cartones, cartulinas, cartoncillos, unicel, etcétera,
* papel cebolla, albanene y glasin,

* lapices blandos,

* rapidégrafos,

* plumones de aceite,

* gasolina bianca, etcétera.

+ INDICADORES DE EVALUACION.

En varias de las sesiones se trabajd en equipo, por lo que se siguieron las diez recomendaciones sefialadas
en el inciso que tiene como titulo: “Cémo lograr la evaluacion det aprendizaje colaborativo”. Esto se encuentra en
el capitulo quinto de este mismo trabajo. Sin embargo, para no caer en una evaluacion subjetiva y para lograr
una calificacién numérica justa, se tomaron como medida de comparacién los indicadores que se describen a
continuacién.

Se llevo una relacion pormenorizada del cumplimento de las ocho actividades extra escolares que se
sefialan mas adelante. Con esta relacion, que no era numérica, se logré un conocimiento de la disposicion y
entrega de cada alumno a sus tareas académicas. Por ofra parte, a lo largo del semestre hubo cinco entregas
importantes que se evaluaron con el 30%, el 10%, el 10%, el 20%, y el 30%. Estas cinco evaluaciones si fueron
numeéricas. A lo largo de todas las sesiones se realizaron autoevaluaciones individuales. En el sistema
constructivista la autoevaluacion es formativa, por lo que si se tomé en consideracion para el resultado final. De
la misma manera, al final del semestre se realizé una evaluacién global sobre el rendimiento semestral. Otros
indicadores de evaluacién que se iban acumulando en el expediente individual del alumno fueron los
comentarios intuitivos y ocasionales. Con todo esto se logré una evaluacién final, que numéricamente se
convirtio en la calificacidén del semestre.

8.3.2.- DESCRIPCION DE CADA SESION ACADEMICA. UN ESTUDIO DE CASO.

En la siguiente pagina da inicio la descripcion de las cuarenta y ocho sesiones, correspondientes a las cuarenta y
ocho clases que se impartieron a lo largo de dieciséis semanas.

No se tratd aqui de hacer una relatoria exhaustiva de todos los factores que intervinieron en cada clase. Sélo se
presenta el esquema de elementos que sirvieron para preparar cada sesion.
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SESION No. 1
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:

DESARROCLLO SOCIO = CULTURAL DEL ALUMNO:
» Bienvenida a nombre de la Institucion, del Programa de Aquitectura y del profesor.
s Presentacion personai del profesor.
» Presentacion de cada alumno, mencionando su nombre, sus cualidades principales y su ambito socio —
cultural.
» Entrega del Programa de la materia. Presentacion verbal y esquematica del programa de la materia.
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
+ Desarrollar la habilidad social para relacionarse con los demas.
+ Desarrollar el valor de la amistad, que es la afinidad, el afecto y el carifio entre las personas. Seiialar que
la amistad es el fundamento de otros valores.
« Desarrollar el habito de poder analizar los valores y antivalores.
METODOLOGIA:
¢ Definicion de "Metodologia de la arquitectura”.
s Descripcion somera de cada metoedologia.
¢ Definicion, descripcion e implementacion de |a “lluvia de ideas”, para definir el tema a desarrollar como
proyecto arquitecténico.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
o Definicién e importancia de la teoria de la arquitectura.
_ ¢ Introduccion general a la teoria de la arquitectura.
* MOTIVACION:
+ Crear ambiente de gran entusiasmo por lo que se estudiara.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
« Dinamica de grupo para conocerse: técnica de” presentacion directa y personal®, con “nemotecnia de ios
nombres de los compaiieros”,
ESTRATEGIAS:
« Usar la estrategia del “organizador previo”, presentando y analizando en equipos |a tabla descriptiva de
la materia.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
o Los usuales: pizarron, gis. Letrero de bienvenida. Cinco tablas descriptivas de la materia. Programas de
la materia.
*ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:
« Comer junios, preparando entre todos la comida. Asistir juntos al cine, analizando los valores y los
antivalores que se presentan en la pelicula. Presentacion individual del anélisis de valores.
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_ SESION No. 2
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:

+ Favorecer el valor de la solidaridad entre compafieros, que es el sentimiento que impele a los hombres a
prestarse ayuda mutua.

« Desarrollar el habito del estudio.

ESPACIOS HABITABLES, SOCIALES:
s Introduccion al tema del proyecto. Hincapié en que se trata de un tema real que se va a entregar a las
autoridades.
METODOLOGIA:
.+ Definicion y funcionamiento del “sociograma”. Su definicion y funcionamiento. Aplicacion al tema.
* MOTIVACION:

+ Entusiasmar con la afimacién de que se trata de un producto real, concreto, con posibilidades de
construirse.

+ Dar opciones de actuacion.

* RECURSOS ACADEMICOS:
ESTRATEGIAS:

» Usar la estrategia de los “objetivos”. (Ver 5.5.3). Informar de manera general sobre los objetivos del
curso. Determinar las expectativas de los alumnos. Consensar los objetivos con la intervencién de todo
el grupo.

INSTRUMENTOS DE APOYO:

» Los usuales.

*APRENDIZAJE COOPERATIVO:

« Utilizar I3 técnica “rompecabezas”. (Ver 5.4.3). Cada equipo de seis alumnos recabara en la biblioteca la

informacion sobre los “espacios habitables” y en sesién plenaria se conformaran las conclusiones.
*ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:
¢« Complementar la actividad de la clase anterior.

SESION No. 3
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:

» Desarrollar el habito de la puntualidad.
METODOLOGIA:

« Intercambiar informacion sobre los resultados del “sociograma”. Retroalimentacion grupal.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:

« Tema det “romanticismo organico”. Sus caracteristicas. Ejemplos.
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* MOTIVACION:

» Motivar, descubriendo la importancia por las tareas que se van a desarroliar. (Ver 5.3.4). En los libros
proporcionados sobre el “romanticismo organico”, los alumnos descubrieron la importancia del tema y su
relacion con la arquitectura.

Planificar las actividades de acuerdo con los intereses que resulten de los alumnos.
* RECURSOS ACADEMICOS
TECNICAS:
» Elaboracién de equipos con fa dindmica grupal del “chiflido”.
» Utilizacién de la técnica del aprendizaje colaborativo.
ESTRATEGIAS:

» Utilizacion de la estrategia de aprendizaje llamada “recirculacion”. (Ver 5.6.2). Proporcionar a los
alumnos libros con el tema “el romanticismo organico”™ El conocimiento total sera la suma de las
conclusiones de los diferentes grupos.

INSTRUMENTOS DE APOYO:
+ Los usuales. Libros de biblioteca. Papelitos con nombres de canciones para técnica del “chiflide”.
*APRENDIZAJE COOPERATIVO:
« Aprender en grupo con la técnica del rompecabezas. (Ver 5.4.3).

SESION No. 4
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:
DESARROLLO SOCIO -~ CULTURAL DEL ALUMNO:
» Recalcar la importancia de la lectura para favorecer el autoaprendizaje.
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
* Desarrollar la habilidad de concentracion en la lectura, para asimilar y retener mas facilmente la
informacién,
METODOLOGIA:
» Revision en grupos del “sociograma”.
« Definicion, descripcién y elaboracion del programa de necesidades”. Determinar el tema a desarrollar
con base en las inquietudes, necesidades y gustos del grupo.
LA CREATIVIDAD:
.+ Introduccidn basica al tema de la creatividad.
* MOTIVACION:
+ Motivar al alumno, haciendo relaciones entre lo que se aprendera y 10 que ya se ha aprendido. (Ver 3.2).
Realizar en el pizarrén una tabla de doble entrada, determinado lo que ya se sabe sobre el tema y lo que
falta por aprender. Hacer relaciones entre las dos columnas.
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_ SESION No. 5
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
¢ Favorecer la habilidad para que el alumno sepa manejar controversias. (Ver 5.4.3). Establecer el
“respeto al criterio ajeno”, con base en la posibilidad de que cualquier pensamiento puede ser la base de
algo nuevo y creativo.
METODOLOGIA;
« Definicion, funcionamiento y aplicacién del “arbol del sistema”.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
. » Exposicion de los alumnos del “romanticismo organico™.
* MOTIVACION:
¢ Motivar segin las expectativas que se relacionan con los intereses inmediatos del alumno. (Ver 3.2).
Determinar, mediante listado en el pizarrdn, los intereses del alumno y buscar la relacion con el tema que
se desarrolla.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
» Exposicién oral y audiovisual.
INSTRUMENTOS DE APCYO:
+ Los usuales. Un proyector de acetatos.

SESION No. 6
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Insistir en que se desarrolle la actitud del altruismo, que es el amor al préjimo.
METODOLOGIA:
+ Intercambio de informacién sobre el "arbol del sistema”. Retroalimentacion.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
+ Tema de “fractura y decadencia”. Localizar caracteristicas y ejemplificar.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
o Utilizacion del aprendizaje colaborativo.
ESTRATEGIAS:
+ Utilizacion de la estrategia de aprendizaje llamada “elaboracion”. (Ver 5.6.2). Estrategia de elaboracién
simple, mediante la “palabra clave”, para llegar al signo.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
¢ Los usuales.
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*APRENDIZAJE COOPERATIVO:
¢ Utilizacién de la técnica llamada “equipos de competicion”. (Ver 5.4.3).

SESION No. 7
* CONOCIMIENTO DEL AlLLUMNO:
DESARROLLO SOCIO - CULTURAL DEL ALUMNO:
+ Importancia de la lectura en et desarrollo socio — cultural del alumno.
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
¢ Desanollar la habilidad para saber buscar la informacion en bibliotecas. (Ver 5.5.1).
METODOLOGIA:
+ Definicion, funcionamiento y aplicacién de las matrices de interaccién.
LA CREATIVIDAD:
. » Ejemplos de creatividad en la historia y en la arquitectura.
* MOTIVACION:
e Motivar creando un clima de confianza y colaboracion. (Ver 3.2).
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
¢ Investigacion directa en biblioteca.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
s Los usuales.
s Libros.
*ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:
» Lectura del libro: El manantial” 0 unc similar.

, SESION No. 8
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Favorecer una actitud hacia todo lo positivo.
+ Desarrollar el habito de la eficiencia, que es la virtud para poder lograr algo.
METODOLOGIA:
» Definicién, descripcion y aplicacion de los diagramas de funcionamiento, los organigramas y los
flujogramas.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
» Exposicion audiovisuat de los alumnos del tema “fractura y decadencia”.
* MOTIVACION:;
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s Motivar, activando la curiosidad y los intereses del alumno. (Ver 5.3.4). Presentar informacidn que se
piensa es nueva y relevante para el alumno.
* RECURSOS ACADEMICOS:

TECNICAS:
o Exposicion audiovisual.

INSTRUMENTOS DE APQYO:;
¢ Los usuales.
» Proyector de acetatos.

, SESION No. 9
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Favorecer la actitud de la “apertura de criterio”, en contra de la “cerrazon”.
METODOLOGIA:
» Intercambiar inforrmacién sobre el tema de los diagramas y lograr la retroalimentacion.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
_+ Tema sobre el "romanticismo social”, sus caracteristicas y ejemplos.
* MOTIVACION:
¢ Importancia de la automotivacion.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
s Utilizacion del aprendizaje colaborativo.
ESTRATEGIAS:
« Utilizacién de 1a técnica de aprendizaje llamada "recirculacion”. (Ver 5.6.2).
INSTRUMENTOS DE APOYO:
» Los usuales.
*APRENDIZAJE COOPERATIVO:
« Utilizacién de la técnica llamada “tomeo académico®. (Ver 5.4.3), Competir entre los representantes
sefialados por cada equipo, para conocer el grado de asimilacién sobre el “romanticismo organico”.

SESION No. 10
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:

DESARROLLO SOCIO - CULTURAL DEL ALUMNO:
s Analisis sobre el entorno familiar y social y su superacién. Ejemplos en la historia.

» Importancia de la musica en el desarrollo socio ~ cultural de las personas.
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
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HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Desarrollar la habilidad para ser lider honesto. (Ver 5.5.1).
METODOLOGIA:
= Definicién, descripcion y aplicacién de los ejemplos analogos.
* MOTIVACION:
¢ Motivar por medio del “buen humor en la clase”. {Ver 5.3.4). Utilizar anécdotas e historias propias,
relacionadas con los ejemplos analogos.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
s \Videogravacion.
ESTRATEGIAS:
¢ Utilizacion de la estrategia de ensefianza llamada “analogias®. (Ver 5.5.3). Mediante el analisis de los
"ejemplos analogos”, el alumno debe llegar a la conclusion que con las analogias se aprendi6 algo que
hay que aplicar 0 desechar en el nuevo proyecto.
INSTRUMENTOS DE APCYO:
s Los usuales.
* Video.
+ Videograbadora.
¢ Television.
*ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:
¢ Asistencia a un concierto de misica clasica.

, SESION No. 11
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Favorecer la actitud positiva de la persistencia, que es cualidad de las personas que terminan las
acciones.
METODOLOGIA:
* Definicidn, descripcion y aplicacidn de los “analisis de areas”.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
» Exposicion audiovisual de los alumnos del tema “romanticismo social”.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
« Exposicion oral y audiovisual por parte de los alumnos.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
¢ Los usuales.
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¢ Proyector de diapositivas.
+ Diapositivas.

, SESION No. 12
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:

e Favorecer el desarrollo del valor de la armonia, gque es el acuerdo, concordancia y buena

correspondencia entre las personas.
METODOLOGIA:
+ Inlercambio de informacidn de los alumnos sobre el tema del analisis de areas.
+ Retroalimentacion.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
+ Tema sobre el “posmodernismo historicista”, sus caracteristicas y ejemplos.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
s Investigacion por medio de preguntas, para lograr la reflexion.
« Aprendizaje colaborativo.
ESTRATEGIAS:
+ Utilizacién de la estrategia de enseiianza llamada “preguntas intercaladas”. {Ver 5.5.3).
INSTRUMENTOS DE APOYO:
s Los usuales.
*APRENDIZAJE COOPERATIVO:
« Utilizacion de la técnica llamada “ayuda entre comparieros®. (Ver 5.4.3).

SESION No. 13
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:
ESTRUCTURAS MENTALES POR TIPOS DE PENSAMIENTO:

* Autoconocimiento y conocimiento de las estructuras psicolégicas de todos y cada uno de fos alumnos,

para lograr la superacidn.

DESARROLLO SOCIO — CULTURAL DEL ALUMNO:

« Importancia de las visitas a los museos.

* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:

¢ Lograr la actitud positiva del sentido del humor, como base de otros valores y actitudes.
METODOLOGIA:

¢ Definicién, descripcion y aplicacion de! “programa arquitectonico”.
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* MOTIVACION:

s Lograr la motivacion, relacionando el programa arquitectonico con las vivencias e intereses del alumno.
*ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:

+ Visita guiada a un museo a elegir.

, SESION No. 14
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES: .

« Desarrollar |a habilidad para inventar y crear. (Ver 5.5.1).
ENTORNO:

» Investigacion sobre la definicion de entorno y témminos analogos.
LA CREATIVIDAD:

« Definicion, descripcidn y caracteristicas del pensamiento lineal.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:

» Exposicion de los alumnos del "posmodernismo historicista”.

* RECURSOS ACADEMICOS:

TECNICAS:

» Exposicién oral y audiovisual de los alumnos.
INSTRUMENTOS DE APOYO:

s Los usuales.

s Proyector de cuerpos opacos.

SESION No. 15
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Inculcar la actitud del optimismo, que es |a manera de juzgar y ver las cosas en la mejor de las maneras
posibles. (Ver 6.4.4).
METODOLOGIA:
+ Intercambio de informacidn entre los alumnos y su correspondiente retroalimentacion.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
» Investigaci6n sobre el “regionalismo”. Sus caracteristicas y ejemplos.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
+ Investigacion en intermnet.
e Utilizacion del aprendizaje colaborativo.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
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¢ Los usuales.
*APRENDIZAJE COOPERATIVO:

¢ Ultilizacién de la técnica llamada “evaluacion indirecta”. (Ver 5.4.3).

SESION No. 16
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:
ESTRUCTURAS MENTALES POR TIPOS DE PENSAMIENTO:
+ Autoconocimiento del alumno y conocimiento por parte del profesor de las estructuras fisiolégicas y
neuroldgicas del cerebro.
+ Recomendaciones para el buen funcionamiento fisiolégico y neurolégico. (Ver 6.1.2 y 6.1.3).
DESARROCLLO SOCIO — CULTURAL DEL ALUMNO:
* Hacer énfasis en la importancia de |la presentacién personal.
 Autoanalisis sobre la presentacion personal.
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Desarroliar la habilidad para poder comunicarse eficazmente y exponer un tema de manera oral. (Ver
5.5.1).
METODOLOGIA:
« Presentacién audiovisual y oral sobre la metedologia arquitecténica ya investigada y estudiada, haciendo
énfasis en las conclusiones de la investigacion.

* MOTIVACION:
e Lograr la motivacion en el alumno, al constatar que los contenidos previos estan relacionados con (os
nuevos. (Ver 3.2).
*RECURSOS ACADEMICOS:
ESTRATEGIAS:
« Utilizar la estrategia de ensefianza llamada “red semantica”. (Ver 5.5.3).
INSTRUMENTOS DE APOYO:
¢ Los usuales,
¢ Proyector de acetatos.
*EVALUACION:

« Entrega de la investigacion y exposicion audiovisual y oral = 30 % El porcentaje definitivo es el promedio
de la evaluacién del profesor, de la evaluacion en secreto del grupo y de la autoevaluacion de los
interesados. En los casos en que |a diferencia sea grande, se abre |a discusién a todo el grupo, hasta
llegar a un consenso.
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SESION No. 17
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Favorecer la actitud de la perseverancia, que es la cualidad de poder conseguir las metas por medio de
la tenacidad.
LA CREATIVIDAD:
» Definicién y descripcidn del pensamiento lateral.
» Analizar las caracteristicas del pensamiento lateral.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
» Exposicion de los alumnos sobre el “regionalismo”.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
s Exposicién oral y audiovisual.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
e Los usuales.
¢ Apuntes sobre el tema.
¢ Proyectores de acetatos y de cuerpos opacos.

. SESION No. 18
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
+ Desarrollar en el alumno el valor y la actitud de la alegria.
ENTORNO:
» Proyeccion de la pelicula Arquitectura japonesa, sobre arquitectura del paisaje.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
» Tema sobre el “racionalismo”, sus caracteristicas sus ejemplos.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
¢ Proyeccion de pelicula.
« Aprendizaje colaborativo.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
e Los usuales.
+ Pelicula Arquitectura japonesa.
» Salon de proyecciones.
*APRENDIZAJE COOPERATIVO:
« Utilizacion de la técnica de aprendizaje lamada “aprendiendo juntos”. (Ver 5.4.3).
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SESION No. 19
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:
ESTRUCTURAS MENTALES POR TIPOS DE PENSAMIENTO:
« Autoconocimiento por parte del alumno y conocimiento del profesor de los tipos de pensamiento, segun
ios hemisferios cerebrales. (Ver6.2.1).
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Favorecer las habilidades para motivarse a si mismo y establecer metas alcanzables. (Ver 5.4.3).
LA CREATIVIDAD:
» Funcionamiento del pensamiento lateral.
« Técnicas del pensamiento lateral.
* RECURSOS ACADEMICOS:
INSTRUMENTOS DE APOYO:
o Los usuales.
¢ Laminas explicativas.
*ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:
o Lectura de! libro £/ hombre en busca de sentido, o un libro similar.

SESION No. 20
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Favorecer la actitud de interdependencia positiva.
« Desarrollar el habito de la curiosidad, entendida como el deseo por conocer mas.
LA CREATIVIDAD:
» Herramientas del pensamiento lateral.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
= Exposicidn audiovisual de los alumnos y por medio de internet, sobre el tema “el racionalismo”.
* MOTIVACION:
» Motivar, mostrando los aspectos positivos de lo aprendido y de lo que se va a aprender.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
o Exposicién oral audiovisual.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
» L0s usuales.
« Proyector de diapositivas.
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+ Diapositivas.
e Lap top, intemet.

, SESION No. 21
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Desarroltar el valor del compromiso con uno mismo y con los demas.

« Favorecer el desarrollo del habito de la laboriosidad, que es la aplicacion al trabajo.

TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
» Tema de la modemidad clasica, sus caracteristicas y ejemplos.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
» Utilizacién del aprendizaje colaborativo.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
s Los usuales.
*APRENDIZAJE COQPERATIVO:
« Utilizacidn de la técnica llamada “investigacion en grupo®. (Ver 5.4.3).

SESION No. 22
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:
ESTRUCTURAS MENTALES POR TIPOS DE PENSAMIENTO:

» Autoconocimiento por parte del alumno y conocimiento del profesor de otros tipos de pensamiento, (Ver

6.2.2).
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:

+ Desarrollar la actitud de la responsabilidad individual, como base para la consecucion de los habitos, las

habilidades, las actitudes y los valores.
LA CREATIVIDAD:
¢ Fuentes de la creatividad.
« Caracteristicas de la personalidad creativa.
* MOTIVACION:
¢ Insistir en la importancia de ta motivacion de si mismo.
* RECURSOS ACADEMICOS:
INSTRUMENTOS DE APOYO:
o Los usuales.
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SESION No. 23
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
+ Habilidad para representar objetos amuitecténicos, con color.
LA CREATIVIDAD:
e Técnicas de la creatividad: la provocacion y el movimiento.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
* Exposicion de los alumnos del tema “la modernidad clasica”.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
« Ejemplificacion de la técnica por parte del profesor.
s Participacion activa y manipulativa sobre el color.
e Exposicién oral audiovisual.
INSTRUMENTOS DE APCOYO:
s Los usuales.
+ Prismacolor, gasclina blanca y papel higiénico.

* Proyector de acetatos.
, SESION No. 24
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Desarrollar la actitud de la actividad, entendida como diligencia y eficacia.
LA CREATIVIDAD:
» Realizar ejercicios de provocacién y movimiento.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
o Definicion e importancia del tema “alta tecnologia” por medio del video de Santiago de Calatrava.
Caracteristicas de esta tecnologia. Ejemplos.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
s Proyeccion de video.
» Aprendizaje colaborativo.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
» Los usuales.
» Video de Santiago de Calatrava.
» Salén de proyecciones.
* APRENDIZAJE COOPERATIVO:
» Utilizar la técnica de la “cooperacién compleja”. (Ver 5.4.3).
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SESION No. 25
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:

ESTRUCTURAS MENTALES POR TIPO DE PENSAMIENTO:
¢ Autoconocimiento del propio alumno y conocimiento por parte del profesor del test de clasificacion de
Hermann. (Ver 6.2.2 y apéndice No.1).
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Lograr |la habilidad de conocerse a si mismo. (Ver 5.5.1).
LA CREATIVIDAD:
» Posibles resultados del movimiento.
.+ Bloqueos de la creatividad.
* MOTIVACION:
¢ Motivar al alumno, promoviendo la conciencia de que la inteligencia es modificable y controlable.
* RECURSOS ACADEMICOS:
INSTRUMENTOS DE APOYO:
¢ Test de clasificacion de Hermann.
* ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:
» Asistencia a una obra teatral de alto nivel.

, SESION No. 26
* CONTENIDC PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
+ Desarrollar el valor de la congruencia, entendida como la similitud entre 10 que se piensa y lo gue se
obra.
» Favorecer la actitud de la sensibilidad, que es la facultad de poder conmoverse ante los problemas de los
demas.
LA CREATIVIDAD:
+ Ejercicio creativo sobre objetos arquitectonicos sencillos.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
¢ Conferencia sobre “higt tech".
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
s Conferencia del Arquitecto Juan de Dios Herdel, sobre “higt tech”,
INSTRUMENTOS DE APOYO:
s Los usuales.
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* Musica de 60 C/Seg.
o Grabadora.
* Proyector de diapositivas.

, SESION No. 27
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Conocer, ejercitar y desarrollar el valor de la generosidad, entendida como magnificencia y caridad hacia
los demas.
LA CREATIVIDAD:
+ Ejercicio de creacidn arquitecténica.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
» Tema: “Deconstructivismo”. Determinar caracteristicas y ejemplificar.
* APRENDIZAJE COOPERATIVO:
» Utilizar |a técnica de la "cooperacion guiada o estructurada”. (Ver 5.4.3).

SESION No. 28
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Desarrollar la habilidad para manejar relaciones afectivas (Ver 5.4.3).
¢ Practicar el valor de la sinceridad, que es la cualidad de los que se expresan sin disfrazar sus
pensamientos.
LA CREATIVIDAD:
e Conclusién del proceso tedrico, creativo.
, * Evaluacion sobre los procesos tedricos de la creatividad.
* EVALUACION:
» Evaluacién tedrica sobre la creatividad = 10 %. El porcentaje final se obtiene mediante el promedio de
una autoevaluacion previa y una evaluacion realizada por los mismos alumnos, haciendo tres preguntas
tedricas a cada uno.

SESION No. 29
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Ejercicios tedricos para desarrollar el valor de la justicia, que es la virtud que nos hace dar a cada cuat lo
que e corresponde.
LA CREATIVIDAD:
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» Evaluacién sobre la practica de |a creatividad arquitectdnica.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
+ Exposicién de los alumnos, oral y audiovisual, del tema: "deconstructivismo”.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
» Exposicién oral y audiovisual.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
» Los usuales.
» \Video grabado por los alumnos.
. Cuarto de proyecciones.
* EVALUACION:
¢ Evaluacidn sobre la practica de la creatividad = 10 %. Se obtiene la evaluacién final mediante una
“autoevaluacion”, después de que cada alumno expresa el objetivo de su proyecto y los logros
alcanzados. El tema: “nuevas formas para exponer vehiculos”.

, SESION No. 30
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Platicar sobre el alto valor de la libertad.
« Reflexionar sobre el valor de la autoindependencia y favorecer con el ejercicio la creacion de este
habito.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
» Desarrollar el tema del “pluralismo moderno”, mediante una sesion fotografica.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
» Proyeccion y andlisis de fotografias sobre el tema.
ESTRATEGIAS:
« Utilizacidn de la técnica de las “ilustraciones”.
INSTRUMENTOS DE APOYQ:
s Los usuales.
» Fotografias sobre el tema,
s Libros.
» Proyector de acetatos.
» Proyector de cuerpos opacos.
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SESION No. 31
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:

DESARROLLO SOCIO - CULTURAL DEL ALUMNO:
« Importancia del analisis cinematogréfico.
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Desarrollar la habilidad para analizar. (Ver 5.5.1).
+ Analizar el valor del amor, que es la inclinacién del animo para hacer el bien al préjimo.
ESPACIOS HABITABLES, SOCIALES:
+ Ejercicio tet6rico sobre la creatividad en la arquitectura.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
. * Exposicion audiovisual de los alumnos sobre el tema del “pluralismo modemo®.
* MOTIVACION:
» Motivar, mostrando los aspectos positivos de la carrera en general y del tema en particutar. (Ver 3.2).
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
« Exposicion oral y audiovisual.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
s Los usuales.
« Proyector de diapositivas.
« Diapositivas.
* ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:
« Analisis en grupo de una obra cinematografica. Pelicula en video.

, SESION No. 32
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Comentarios sobre el valor de la fidelidad, que es |a constancia y exactitud en el cumplimiento de los
COMpPromisos.
EL ENTORNO:
« Ejercicio tedrico sobre la creatividad del conjunto y del entorno.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
e Conclusiones sobre las teorias de la arquitectura.
* RECURSOS ACADEMICOS:
ESTRATEGIAS;
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» Uso de la estrategia de ensefianza llamada “mapa conceptual”.

, SESION No. 33
* CONTENIDC PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Adquirir y ejercitar la habilidad para representar los objetos arquitectonicos mediante bosquejos de lapiz.
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
e Dramatizacion sobre los tedricos de la arquitectura.
* RECURSOS ACADEMICOS.
TECNICAS:
* Uso de la dramatizacion.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
» Los usuales,
» Lapices con diferentes graduaciones.
+ Esfuminos y gomas.

SESION No. 34
* CONOCIMIENTO DEL ALUMNO:

ESTRUCTURAS MENTALES POR TIPO DE PENSAMIENTO:
» Comentarios finales sobre los tipos de pensamiento.
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
TEORIA DE LA ARQUITECTURA:
., * Evaluacion final sobre los tedricos de la arquitectura.
* MOTIVACION:
» Motivar, ejemplificando los comportamientos y valores. ( Ver 5.3.4).
* RECURSOS ACADEMICOS:
ESTRATEGIAS:
. ¢ Hacer uso de la estrategia lamada “resimenes finales” ( Ver 5.5.3).
* EVALUACION:

» Presentacion final de resimenes y evaluacion sobre teoria de la arquitectura = 20 %. La mitad de Ia
evaluacion consiste en la entrega del resumen, considerando la presentacion, el contenido, el orden, la
blbllografla etcélera. Esta parte la evalia el profesor. La otra mitad consiste en ia evaluacién de ia
exposicion. Esta media evaluacion la realiza e grupo.

SESION No. 35

* CONTENIDO PROGRAMATICO:
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HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
s Favorecer el valor de la eficiencia, que es la virtud mediante la cual se logra algo.
s Ejercitar el habito de la reflexidn,
ESPACIOS HABITABLES, SOCIALES:
. * Ejercitar la creatividad de los espacios habitables del tema.
* MOTIVACION:
« Motivar a los alumnos dando sentido a las acciones realizadas. (Ver 3.2).

, SESION No. 36
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:

» Comentarios sobre el valor de la dignidad, que es el respeto a si mismo.
ESPACIOS HABITABLES, SOCIALES:

« Disefar los espacios sociales y comunales con el recurso de la creatividad.,

SESION No. 37
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Desarrollar la habilidad para asimilar y retener la informacion. (Ver 5.5.1).
ESPACIOS HABITABLES, SOCIALES;
« Usando la creatividad, desarrollar una estructura funcional.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
« Utilizar los consejos técnicos y el asesoramiento de un experio en estructuras.
* ACTIVIDADES EXTRA ESCOLARES:
» Lectura del libro Los 7 habitos de la gente eficaz, de Stephen R. Covey, Paidés, o un libro similar.

, SESION No. 38
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
s Desarrollar |a habilidad para tomar decisiones. (Ver 5.5.1).
ESPACIOS HABITABLES, SOCIALES:
+ Usando la creatividad, disefiar los detalles arquitectonicos.
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_ SESION No. 39
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
+ Comentarios que favorezcan el valor de la nobleza de sentimientos.
ELA@ORACION DEL ANTEPROYECTO ARQUITECTONICO.
* MOTIVACION:
» Crear ambiente de gran entusiasmo con el ejemplo del profesor.
* RECURSOS ACADEMICOS:
INSTRUMENTOS DE APOYO:
e Los usuales.
s Musica de 60 C/Seq.

, SESION No. 40
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:

+ Comentarios sobre el valor de la lealtad, como sinénimo de fidelidad y no falsedad.
ESPACIOS HABITABLES, SOCIALES:

« Corregir, pasar en limpio y entregar el anteproyecto arquitecténico. (Hipétesis).

, SESION No. 41
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:

» Enfasis en los comentarios sobre el valor del respeto, como miramiento o atencién a los demas.
ESPACIOS HABITABLES, SOCIALES:

s Exposicién de trabajos.
s Analisis.
s Retroalimentacion.

. SESION No. 42
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
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+ Favorecer el valor de la responsabilidad, que es la obligacién de responder por los propios actos.
ELABORACION DEL ANTEPROYECTO CORREGIDO.
* RECURSOS ACADEMICOS:
INSTRUMENTOS DE APOYO:
+ Musica de 60 C/Seq.
» (Grabadora.

SESION No. 43
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
+ Comentarios que favorezcan la adquisicidn del valor de la bondad, entendida ésta como la inclinacién a
hacer el bien.
ENTORNO:
» Entrega del anteproyecto del conjunto y del entorno.
+ Exposicion.
+ Comentarios.
+ Retroalimentacion.

SESION No. 44
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Comentarios sobre el desarrollo del valor del orden, que es la disposicion concertada y ammoniosa de las
COSas.
ENTORNO:
s Exposicion de trabajos.
s Anjlisis.
+ Comentarios.
» Retroalimentacion.

' SESION No. 45
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
» Comentarios generates sobre los "HHAVS”,
ELABORACION DE LA PRESENTACION FINAL.
* MOTIVACION:
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» Motivar, creando un ambiente de entusiasmo.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
o Consejos y asesoramiento de un experto en representacion y presentacion.
INSTRUMENTOS DE APOYO:
s Los usuales,
+ Musica de 60 C/Seq.
» Grabadora.

SESION No. 46
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
« Enfasis en la consecucién del valor de la reclitud, que es la cualidad de la justicia.
ELABORACION DE LA PRESENTACION FINAL.
* RECURSOS ACADEMICOS:
TECNICAS:
s Consejos y asesoramiento de un experto en representacion y presentacion,
INSTRUMENTOS DE APOYO:
¢ |os usuales.
« Musica de 60 C/Seg.
+ (Grabadora.

, SESION No. 47
* CONTENIDO PROGRAMATICO:

HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
¢ Incentivar al ejercicio del valor de |la sencillez, que es la cualidad de los que carecen de adormnos y
ostentaciones.
_ SINOPSIS Y CONCLUSION DE TODO EL CURSO.
* MOTIVACION:
» Motivar, relacionando todo lo aprendido con las vivencias e intereses del alumno y con los estudios que
mas adelante se cursaran.

, SESION No. 48
* CONTENIDO PROGRAMATICO:
HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES, VALORES:
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« Desarrollar el valor de la honestidad, que es la cualidad que se distingue por la honradez, el pudor y el
recato en las acciones o palabras.

EVALUACION FINAL.

AUTOEVALUACION.

. ASIGNACION DE CALIFICACIONES.
* MOTIVACION:

. * Motivar, enfatizando en que una evaluacion es para aprender. (Ver 5.3.4).
* EVALUACION:

» Evaluacidn Final = 30 %. Antes de la realizacion de la evaluacion final se busca el consenso entre los
alumnos, para que ellos definan cdmo evaluar este Gltimo porcentaje. Se propone que de este treinta por
ciento, el 20% corresponda ser evaluado por las autoridades académicas, durante la exposicion final de
los trabajos y después de conocer los objetivos y los pardmetros de evaluacion. Otro 30 % corresponde a
la evaluacidn realizada por el profesor. El restante 50 % es el promedio entre la autoevaluacion y una
evaluacion de todo el grupo.

8.3.3.- RESULTADOS DE LA APLICACION DEL CONSTRUCTIVISMO RELACIONADO CON LA ARQUITECTURA.

El objetivo que se planted en esta tesis fue la evaluacion de la factibilidad y la conveniencia de la aplicacién del
constructivismo relacionado con la carrera de arquitectura. Mas especificamente, se hablé sobre el aprendizaje significativo
de la creatividad para el diseiio arquitecténico. Se buscé que la aplicacion de las ideas constructivistas en un grupo
especifico de alumnos de arquitectura reportara ventajas académicas y algunos avances en el actual sistema didéctico.

Sin embargo, a lo largo de este documento se ha defendido el principio holistico de un sistema total y globalizador
que se debe aplicar desde el primer momento en que inicia la educacién del hombre. Esta aseveracion es obvia, ya que con
los antecedentes de nuestros alumnos es sumamente dificil obtener una educacién integral y profunda. Nuestros alumnos
llegan al nivel universitario sin haber desarmoliado sus habilidades intelectuales por medio de o que se ha dado en llamar
DHP, desarrollo de las habilidades del pensamiento. Ni siquiera han llevado la materia que anteriormente se impartia en la
Preparatoria, la “Higiene Mental”. Tampoco han tenido una adecuada formacion en el area social y emocional por medio del
desarrollo de los valores y de las actiludes positivas. Son muy escasos 105 alumnos que propedéuticamente han sido
analizados en las areas fisica y neurolégica, para ver si pueden desarrollarse en un nivel superior universitario. Por otra
parte, casi todos nuestros alumnos estadn acostumbrados al sistema tradicional de ensefianza en el que predomina el
conductismo opresor por parte de los maestros, el paternalismo, el verbalismo alienado y alienante, sistemas que imponen
pasividad y no estimulan al alumno a transforman su mundo. Con esta preparacién llegan nuestros alumnos. De esta
manera se hace imposible transformar a los educandos en un solo semestre, en una sola asignatura. Serfa utépico
pretender que el sistema Que defendemos va a cambiar radicalmente al alumno de la noche a la mafiana.

En esta aplicacidn practica del constructivismo arquitectonico si se obtuvieron resultados muy alentadores que nos
incentivan a seguir por este camino. Por una parte fue halagador constatar que el cien por ciento de los alumnos tuvieron
una permanencia total a lo [argo del semestre, terminando todos con una calificacion aprobatoria. Asi lo demuestra la copia
del acta del examen ordinario. Fue notable también la puntualidad, sobre todo si se compara con las de otros semestres, en
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la misma materia. La permanencia en clase fue también muy halagadora, a pesar gque esta materia es de res horas
cormridas. Las inasistencias fueron muy pocas y en la mayoria de los casos los alumnos las justificaban sin que se les pidiera
esta justificacion.

Otro resuliado alentador fue que en la mayoria de los casos concordd la evaluacién del maestro y la autoevaluacion
del propio alumno. En un ochenta y ocho por ciento concordd la evaluacién final del alumno con la del profesor. Cuando
hubo esta diferencia, prevalecié la opinién del alumno en un seis por ciento. Con estas evaluaciones el profesor asenté las
calificaciones

Algo que sirvio de punto de referencia para esta evaluacion académica fueron los resultados magnificos de los
proyectos arquitectonicos, los cuales fueron, en algunos casos, diferentes a lo que el criterio del profesor estd
acostumbrado, pero muy originales y novedosos. Por esta razon se puede afirmar que la creatividad s/ se puede desarroflar.
El anteproyecto que los alumnos consideraron con mayor desarrcllo y posibilidades practicas fue entregado por los mismos
alumnos a las autoridades del Departamento del Distrito Federal, para su evaluacién. Copias de! alzados de dos proyectos
diferentes se presentaron ya en el inciso 6.4.6 de esta tesis. El grado de desarrollo de estos anteproyectos fue escaso, entre
otras razones porque el programa muy extenso de |a materia no pemmiti6 que se dedicaran las suficientes clases al
desarrollo del tema. Se prefirié profundizar en otros temas importantes que no venian en e! programa de la materia, pero
que prepararon al alumno para las materias subsecuentes.

E! aspecto positivo que mas nos estimula a seguir por el camino planteado en esta tesis ha sido los comentarios
incidentales y fortuitos de los propios alumnos, comentarios positivos hacia esta materia que se repiten a lo largo de! tiempo,
a pesar que ya han pasado varios semestres.

Los resultados numéricos obtenidos por los veintitin alumnos se expresan en la siguiente grafica:

CALIFICACIONES POR ALUNNO
o ) ] r
%
MIMERGEE ° @_
ALMNOS 4 |
Zxlplzinay
T o 9 3 7 &
CALIRCACIONES

La copia del acta del examen ordinario se adjunta en la siguiente pagina:
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“Para lograr un crecimiento
significativo hay que formar
personas, no solo
profesionistas”.

V.V. M.



*PARA LOGRAR UN CRECIMIENTO SIGNIFICATIVO HAY QUE FORMAR PERSONAS, NO SOLO PROFESIONISTAS",
V.VM,

CONCLUSIONES GENERALES Y SUMARIO

CONCLUSIONES SOBRE EL ORIGEN Y SOLUCION DE LA PROBLEMATICA GENERAL

Al iniciar este documento se menciond que en nuestro pais todos los graves problemas se han conjuntado ya,
creandose “la problematica del circulo vicioso”™ en el que muchas veces los factores causales han pasado ya a ser efectos y
los efectos se han convertido en causas. Y con estas palabras no se esta siendo alarmista. Como dice el adagio, “por sus
frutos los conoceréis”, y este fruto ya esta podrido. Basta ver un solo noticiero en cualquier dia y en cualquier momento.
Ante el panorama deprimente de noticias que observamos cotidianamente, la problematica se antoja complicada vy dificil de
solucionar.

Sin embargo, para romper el circulo vicioso mencionado, si existe una ancla de salvacion: la educacion verdaders,
profunda y holfstica. No se estd hablando de la educacion mendaz que se imparte en muchas escuelas e instituciones de
educacién en las que s6lo importa cubrir un curriculo de informacién, dejando a un lado la formacion integral de la persona.

Para romper el circulo vicioso, mencionado, la verdadera educacién debe cubrir todos los estratos y niveles de
nuestra sociedad. Esta educacion debe ser integral, holistica, global; es decir, debe ser asimilada por todos desde el
momento en que se abren [0S 0jos a este mundo. Esta educacion holistica debe acentuarse sobre todo durante la formacion
universitaria en la que se prepara al alumno para empezar a servir a Ios demas.

Al hablar de educacion integral se est4 hablando también de una formacién en el drea social y emocional, formacioén
que implica los habitos, las actitudes y tos valores. Sélo asi se abatiran los niveles de agresividad, de injusticia, de soborno,
de delincuencia y de todos los males que aquejan a nuestra sociedad. Al hablar de educacién integral se esta hablando asf
mismo del desarrollo de todas las habilidades intelectuales (DHP) y demas habilidades que en nuestra parte somatica se
pueden desarrollar. Esta es la Gnica manera en que el pais podra salir del subdesarrollo. Para llegar a la verdadera
educacion y al verdadero aprendizaje también nos deberemos ocupar de la maduracion del area fisica y neurolégica de
todos y cada uno de nuestros alumnos, no importando el nivel en que se encuentren. Esta no es una panacea, es una
verdad completa.

Asl mismo, al hablar del “qué” de la educacién integral, es decir del curriculum educativo o de los conocimientos que
se deben aprender, hay que insistir en que éstos sean interesantes, no sblo para el maestro o para la institucién, sino sobre
todo para el propio alumno. Asf pues, el plan de estudios y los programas de materias deben ser flexibles y adaptarse a las
necesidades reales y de! momento adecuado del propio alumno.

Cuando se habla del “cémo” de la educacion integral, o del hecho de “aprender a aprender”, se esta hablando de los
métodos v técnicas del autoaprendizaje. Aqui deberemos hacer referencia a lo que se ha dado en llamar “tecnologfa propia
y apropiada”. Por techologia propia se nos recuerda que ya no se trata de copiar técnicas y métodos que han dado
resultados en otros lugares. Nuestras técnicas y métodos deben ser los que se adapten a nuestras necesidades como pals,
como institucién y como individuos. Tecnologia apropiada significa el hecho de apropiarse de las teorias, los objetos, los
métodos, todo lo que sirva de otras disciplinas.

Esta tecnologia nos estd hablando también del “constructivismo™ para el "aprendizaje significativo”. De esto
hablaremos un poco en tas siguientes conclusiones.
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CONCLUSIONES SOBRE EL CONSTRUCTIVISMO

Se rechazan todos los métodos y sistemas conductistas en los que se implica a un sujeto (el que narra, llamado
profesor) y a un objeto, paciente, oyente, supeditado al maestro (los educandos). Estos sistemas solo tratan de “llenar” a
los alumnos con los contenidos. En esta posicién el profesor sera siempre el que sabe, mientras los educandos seran
siempre los que no saben. Creemos que la educacién debe comenzar por la superacion de la contradiccion educador —
educando, de tal manera que ambos se hagan al mismo tiempo educadores y educandos.

En lugar del conductismo, esta tesis defiende ei “constructivismo”, cuya definicién mas acertada la encontramos en
las palabras de Carretero: El constructivismo... 10 es un mero producto del ambiente, ni un mero resultado de sus
disposiciones internas, sino una construccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado de fa interaccién de
esos dos factores,... pues el conocimiento no es una copia fiel de la realidad, sino una construccién del ser humano...
utilizando los esquemas que ya posee, es decir, lo que ya construyd, en relacién con el medio que le rodea’.

La descripcion de este sistema educativo se puede sintetizar por medio de los conceptos de los tres grandes
pensadores constructivistas: Para Jean Piaget el crecimiento intelectual no es acumulacién de conocimientos, sino periodos
de reestructuracién de la informacién. Vigotsky afiade que se deben desarrollar también los aspectos socio culturales del
alumno. Ausubel redondea la descripcion afiadiendo la necesidad de una relacién de los conocimientos existentes con los
que va a prender.

Dicho en forma resumida, ef que construye es el propio alumno, por 1o que se puede hablar de un autoaprendizaje,
en el que se “aprende a aprender”. De esta manera apodemos afirmar con C. Col que:

» el Unico responsable del proceso de aprendizaje es el mismo alumno, pues es él quien construye su propio

coneocimiento,

+ el aprendizaje es un proceso de construccién interna, autoestructurante, ya que el aprendizaje implica una
reorganizacion interna de esquemas,
los conocimientos previos son el punto de partida de todo aprendizaje,
el aprendizaje se produce cuando entra en contacto lo que el alumno ya sabe, con lo que deberia saber,
gracias a la mediacién o interaccién con otros es como el aprendizaje se facilita,
la actividad mental constructiva de! alumno se puede aplicar a contenidos con un grado considerable de
elaboracion,

+ ¢! docente tiene como funcién principal el engarzar los procesos de construccion del alumno con el saber de la
sociedad que (o rodea.

Y.... ¢cémo construye el alumno? Lo hace seleccionando entre el conjunto de informaciones, organizandolas de
una manera determinada y finalmente estableciendo relaciones entre ellas.
Se puede decir en forma de sumario que las metas del constructivismo son las siguientes:
el aprendizaje significativo,
el pensamiento critico,
la capacidad de aprendizaje por si solo,
la responsabilidad,
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la reflexion sobre unc mismo y sobre el propio aprendizaje,
la autonomia moral e intelectual,

la cooperacion buscando el bien colectivo,

la memorizacién comprensiva de los textos y discursos,

la funcionalidad de lo aprendido.

De la definicidn y de las metas del constructivismo se pueden desprender, para ser usadas por el profesor, las
siguientes acciones practicas:
« propiciar en el grupo un clima de confianza y colaboracion,
crear un ambiente de gran entusiasmo por el nuevo conocimiento,
mostrar la relacién entre lo que se aprendera y lo que ya se ha aprendido previamente,
favorecer en los alumnos expectativas relacionadas con sus intereses inmediatos,
mostrar los aspectos positivos y los logros que se van a obtener con el nuevo conccimiento. No insistir en las
dificultades que tal vez se presenten en el aprendizaje,
s plantear actividades interesantes para el alumno, demostrande que la naturaleza de lo que se va a aprender
tiene sentido para él,
» tener cuidado que en la estructura de los conocimientos del alumno existan contenidos previos que se puedan
relacionar con el nuevo conocimiento.

Con todo lo anteriormente concluido se puede determinar el papel importante del profesor:

» debe facilitar a sus alumnos los instrumentos de trabajo, suginéndole situaciones y maneras de verificar sus
hipétesis, pero nunca debe sustituir la actividad del escolar por la suya,

no debe crear dependencias,

el docente propone ideas significativas que posibiliten en los alumnos la construccién de conocimientos,

debe propiciar el intercambio y confrontacion entre los alumnos,

permite que los propios alumnos elaboren sus hipdtesis, aunque éstas sean erroneas,

el profesor evita ser &l quien siempre da las respuestas,

el papel del profesor no es afimnar si se esta en lo cierto 0 no, sino sefialar si esa puede ser la Unica forma de
solucionar los problemas.

CONCLUSIONES SOBRE EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

El aprendizaje significativo es la meta del constructivismo. Caben dos definiciones en este concepto. Una se refiere
al modo como el nuevo conocimiento queda incorporade a la estructura general de los conocimientos adquiridos
previamente, por lo que “significativo” corresponde a un conocimiento real, profundo, perenne, en forma efectiva.

La segunda acepcion, la mas cientifica, tiene que ver con la palabra signo, pues el proceso de asimilacion se
realiza por medio de signos. Para esto, la mente quita todo lo que no es esencial y deja sblo la idea, el concepto, el signo
asimilado.

211




“PARA LOGRAR UN CRECIMIENTO SIGNIFICATIVO HAY QUE FORMAR PERSONAS, NO SGLO PROFESIONISTAS®,
VV.M

Las principales caracteristicas del aprendizaje significativo se pueden reducir a las siguientes:

incluye a toda la persona,

el primer paso hacia el conocimiento lo da la misma persona,

el alumno que aprende pasa por un proceso de comprensién y descubrimiento,

el cambio en la forma de percibir las cosas también puede cambiar las actitudes, los valores, la conducta e
incluso la personalidad,

aprendizaje es hacer parte de mi io que aprendo y por lo tanto es algo de lo que yo puedo disponer, pues yo lo
asimilé

la persona que aprende es la unica que puede evaluar su aprendizaje, ya que es la (nica que puede saber si
sus necesidades fueron satisfechas.

De todo lo anterior se desprenden las condicionantes “sine qua non” del aprendizaje significativo. En forma
resumida se describen asi:

la relacién de lo que se va a aprender con lo que ya se tiene aprendido, no debe ser arbitraria,

es importante la disposiciéon positiva del alumno hacia el nuevo conocimiento, por lo que se necesitara la
motivacion y la actitud hacia el estudio,

los contenidos por aprender deben ser interesantes para el propio alumno. Esto se da cuando el conocimiento
nuevo se relaciona con su sobrevivencia o con su desarrollo,

la persona debe funcionar bien desde el punto de vista biol6gico, psicolégico, social y espiritual,

los problemas que el alumno esté confrontando en ese momento y que no tengan nada que ver con el nuevo
conocimiento, son un obstaculo para el aprendizaje,

el lugar fisico, el material didactico, el dima, el método de ensefianza, las relaciones existentes, la forma de
llevarse entre los alumnos, etcétera, son factores importantes para el aprendizaje,

para que el aprendizaje sea significativo el profesor debe conocer las estrategias de ensefianza y el alumno debe
dominar las estrategias de aprendizaje.

CONCLUSIONES SOBRE LA MOTIVACION

Dentro del Constructivismo didactico para un aprendizaje significativo, la motivacion juega un papel de suma
importancia, ya que es una herramienta necesaria del que aprende y por lo tanto también del que ensefia.

Por motivacién se entiende, no una técnica o un método de ensefianza, sino un factor necesario para estimular la
voluntad de aprender. Con la motivacién se despierta el interés del alumno y se dirige su atencion; se estimula su deseo de
aprender, facilitandole el esfuerzo; se dirigen los intereses y deseos para lograr una actitud positiva que facilite el
aprendizaje significativo.

Para que se dé la motivacién, existen, entre otras, las siguientes condicionantes.

que el alumno tenga las posibilidades de conseguir reaimente las metas,
que el alumno conozca el proceso que debe seguir, es decir, debe saber como actuar, como pensar, coémo
estudiar,
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debe tener una gran autoestima de si mismo,

el alumno debe tener conocimientos e ideas previas sobre el contenido que va & estudiar,

el ambiente de estudio debe ser positivo,

debe existir una interaccion entre las necesidades individuales y las condicionantes sociales y ambientales,
el profesor debe ser un modelo para sus alumnos, en cuanto a las actitudes, habitos y valores positivos.

Los rectirsos para motivar pueden ser, entre otros, los siguientes:

» activar la curiosidad y el interés del alumno en el tema o en la actividad a realizar,

« mostrar 1o importante de la tarea a realizar, © recalcar la importancia de lo que se va a aprender,

» organizar las actividades en equipos cooperativos, haciendo que la evaluacién individual dependa de resultado
del grupo,
dirigir la atencion del alumno hacia la actividad académica,
promover que los alumnos comprendan que la inteligencia es modificable y que es importante la toma de
conciencia de los factores motivacionales, personales,
cuando se trate de transmitir comportamientos y valores, hay que ejemplificar,
las evaluaciones se pueden organizar a lo largo del curso, para no perder el interés.

Para poder motivar, las principales estrategias que algunos autores mencionan mas frecuentemente y que dan
mejores resultados, son las siguientes:

realizar dramatizaciones, representando personajes reales de la vida,

organizar proyectos que se traduzcan en productos concretos,

implementar dinamicas grupales para revisar el material de aprendizaje, estudiando cuéles son las que prefieren
los alumnos,

relacionar la historia con eventos de actualidad o con la vida de los alumnos,

hacer relacién de lo que se va a aprender con las vivencias y los intereses de los alumnos,

solicitar a los alumnos que lean o vean novelas histéricas,

formular preguntas que favorezean Ia reflexion,

invitar a conferencistas de la comunidad para tratar temas reales y de actualidad,

proyectar videos y peliculas de interés para los alumnos,

organizar actividades a realizarse en grupos dinamicos,

proporcionar experiencias de participacién activa y de elaboracién manual,

inyectar buen humor a la clase, mediante anécdotas, chistes o historias.

CONCLUSIONES SOBRE LA CREATIVIDAD

Dentro de la formacion del arquitecto et desarrollo de la creatividad es un punto esencial en los planes de estudios
de estos futuros profesionistas. En algunas escuelas de arquitectura y en algunos de sus niveles, se ha descuidado el
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desarrollo de la creatividad. En la mayoria de estas escuelas todavia se lleva el sistema didactico de aprender mediante el
“error — correccion”, sistema que consideramos no es el 6ptimo, pues se presta a los errores propios del conductismo.

En esta tesis no solo se defendio |a idea de la creatividad en si, sino que también se estudié la forma de desarroliar
la creatividad en los alumnes. Las principales conclusiones son las que se describen a continuacion.

Por lo general, y salvo contadas excepciones, para ser creativo se requiere que los alumnos tengan una adecuada
maduracién de su entorno familiar y social. Se necesita también que sus estructuras psicologicas tengan un desarrollo
positivo y que estas estructuras estén sanas. También es muy importante el funcionamiento de las estructuras fisiolégicas
del cerebro, por lo que es necesario un buen mantenimiento de esta maquina maravillosa, cuyo aprovechamiento hemos
descuidado.

El conocimiento fisiolégico de los dos hemisferios cerebrales y la estimulacion completa y equilibrada de ambos
lados también cuentan mucho en el desarrolio general de todas las personas y particularmente de los profesionistas
dedicados a la ¢reatividad,

Dentro del tema del desarrollo intelectual cobra mucha importancia el conocimiento de lo que es el “pensamiento
lineal”, para evitar su uso en los primeros momentos dedicados a la creatividad pura. Para los profesionistas que se dedican
a la creatividad, entre ios cuales se cuenta a los arquitectos, el favorecer el funcionamiento del “pensamiento lateral”, es
esencial e indispensable. Esto se puede realizar mediante las técnicas que se mencicnan a continuacion, o algunas
semejantes que se puedan crear. De forma resumida, estas técnicas son las siguientes:

¢ reconocimiento de las ideas actuales, que ya estan funcionando,

+ cambios de las ideas nuevas, invalidando las que no funcionan,

« modificacian de la continuidad de un conjunto de ideas, invirtiendo el orden establecido, distorsionando las ideas

o exagerandolas,

modificacién de la continuidad de un conjunto de ideas, utilizando otro conjunto de ideas,

modificacion de la discontinuidad de un conjunto de ideas, cambiando éstas por sus analogias o palabras
aleatorias.

Para facilitar la creatividad existen herramientas eficaces de ayuda. Las principales son “la provocacion” y “el
movimiento”. Por estos conceptos se entiende la activacién consciente de la mente, abstrayendo las operaciones logicas y
lineales del cerebro y propiciando el movimiento mental entre las ideas y enfoques nuevos, entre pensamientos ilogicos y
artificiales, escapando de las ideas fijas y tradicionales.

El uso de estas herramientas se facilita con conductas y actitudes que se pueden generar con las cuatro siguientes
acciones o con algunas semejantes. Se enumeran en forma muy sumaria:

e explorar,

e estimular,

» liberar,

* contrarrestar |a rigidez.

Cada una de estas acciones se describe y se explica en el interior de esta tesis.
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Finalmente y como Ultima conclusién debemos decir que para liegar a ser una persona creativa hay que desarroliar
las caracteristicas propias de las personas creativas, hay que imitarlas. A continuacion se relacionan estas caracteristicas a
manera de resumen. La persona creativa:
+ debe ser flexible,
tener imaginacién,
ser laboriosa,
consequir la tolerancia con todos y todo,
ser original,
llegar a dominar {a sensibilidad,
obtener la cualidad de la curicsidad,
tener independencia,
ser reflexivo, activo,
tener capacidad de concentracion,
ser persistente,
tener compromiso consigo mismo y con los demas
usar el sentido del humor,
ser optimista,
estar abierto a todo y con todos,
requiere perseverancia,
necesita del orden,
tiene valor y fuerza para arriesgarse.

Si algunos de nuestros alumnos consiguen formarse en estas cualidades, si alguien mas se ejercita en los valores y
en las actitudes positivas, si otros practican su creatividad, si los conceptos de este documento le sirven a alguien para
aprender significativamente, esta tesis habra cumplido con uno de sus cometidos, el contribuir en la formacién de los que
seran los forjadores del mundo del mafiana, los ciudadanos y profesionistas del México que todos deseamos y gue con
ellos..... sera mas maravilloso.
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NOTAS DEL CAPITULO 8:
' Cfr. Paulo Freire: 1972, Pag. 75

? |bid. Pag. 78
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ESQUEMA GENERAL DE LA TESIS

INTRODUCCION:
+ Presentacion del problema.
+ Sinopsis de |a tesis.
1.- MARCO INTRODUCTORIO
1.1.- ORIGEN DEL PROBLEMA Y SU FUNDAMENTACION.
1.2.- TEMA Y TEMATICA.
1.3.- OBJETO Y OBJETIVOS:
1.3.1.- Objeto de la tesis.
1.3.2.- Objetivo general.
1.3.3.- Objetivos particulares.
1.3.4.- Objetivos especificos.
1.4.- ENFOQUE Y ALCANCES.
1.5.- UTILIDAD DEL TRABAJO.

1.6.- USUARIOS A LOS QUE VA DIRIGIDA LA INVESTIGACION.

2.- MARCO METODOLOGICO

2.1.- SISTEMA DE HIPOTESIS:
2.1.1.- Variables independientes.
2.1.2.- Variable dependiente.

2.2.- METODOLOGIA:
2.2.1.- Método general de investigacion.
2.2.2.- Técnicas,
2.2.3.- Instrumentos.
2.2.4.- Indicadores.
2.2.5.- Fuentes de informacién.

3.- MARCO FILOSOFICO Y CONCEPTUAL
3.1.- POSICION FILOSOFICA QUE SUSTENTA LA TESIS:
3.1.1.- ;Qué es el estructuralismo?
3.1.2-El método de la fenomenologia trascendental.
3.2.- QUE ES EL CONSTRUCTIVISMO.
3.3.- DEFINICION DE CONCEPTOS UTILIZADOS.
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4.- MARCO DIDACTICO DEL TEMA
INTRODUCCION.
4.1.- LA HISTORIA DE LA INTELIGENCIA.
4.2 - DEL CONDUCTISMO AL CONSTRUCTIVISMO.
4 .3.- EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.
4.4.- TECNOLOGIA PROPIA Y APROPIADA.

5.- EL CONSTRUCTIVISMO Y EL. APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
INTRODUCCION
5.1.- EL CONSTRUCTIVISMO:
5.1.1.- Definicion y descripcion.
5.1.2.- Origen del constructivismo.
5.2.- EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO SEGUN LA INTERPRETACION CONSTRUCTIVISTA:
5.2.1.- Qué es el aprendizaje significativo.
5.2.2.- Condicionantes del aprendizaje significativo.
5.2.3.- Las fases del aprendizaje.
5.3.- LA MOTIVACION EN EL CONSTRUCTIVISMO:
5.3.1.- Definicién.
5.3.2.- Tipos de mativacién y su descripcion.
5.3.3.- Condicionantes de la motivacion.
5.3.4.- Como motivar. ]
5.4.- EL APRENDIZAJE COOPERATIVO SEGUN EL CONSTRUCTIVISMO:
5.4.1.- Definicién y descripcion.
5.4.2.- Condicionantes del aprendizaje en grupo.
5.4.3.- Comoa lograr el trabajo cooperativo.
5.4.4.- Como lograr la evaluacién del aprendizaje colaborativo.
5.5.- ESTRATEGIAS PARA ENSENAR SIGNIFICATIVAMENTE:
5.5.1.- E | objetivo de las estrategias.
5.5.2.- Clasificacion de las estrategias.
5.5.3.- Descripcion de cada estrategia.
5.5.4.- Principios y lineamientos para utilizar las estrategias.
5.6.- ESTRATEGIAS PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO:
5.6.1.- Definicion de las estrategias de aprendizaje.
5.6.2.- Clasificacion y descripcion de las estrategias de aprendizaje.
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6.- LA CREATIVIDAD EN LOS CURSOS DE ARQUITECTURA
INTRODUCCION.
6.1.- CONOCIMIENTO DE LAS ESTRUCTURAS DEL ALUMNO RELACIONADAS CON EL APRENDIZAJE DE LA
CREATIVIDAD:
6.1.1.- Estructuras del entorno familiar y social.
6.1.2.- Estructuras sicolégicas.
6.1.3.- Estructuras fisiolégicas del cerebro.
6.2.- TIPOS DE PENSAMIENTO:
6.2.1.- Diferencias de los hemisferios cerebrales.
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APENDICE: TEST DE NED HERRMANN.

Para Herrmann (1886 — 1992) todos los seres humanos nacemos con una tendencia hemisférica cerebral, es decir,
venimos al mundo con factores enddgenos. Sin embargo, mediante los factores exdgenos y la propia voluntad, podemos
desarrollar nuestra personalidad. De acuerdo a esta tendencia natural, generalmente podemos elegir pareja y profesién. No
obstante, la educacién, |a influencia del medio y las propias experiencias influyen para que podamos desarrollar las partes
del cerebro que no se nos han dado de manera natural. Mediante la educacién logramos no sélo desarroltar habilidades,
sino que logramos el desarrollo integral del cerebro, lo que nos permite alcanzar grados superiores de “humanidad”.

Ned Herrmann rompe con la idea de los dos hemisferios, como dos tipos de pensamiento que estan en
contraposicion. El distingue cuatro cuadrantes en el cerebro humano. Cada uno representa una forma especifica de
pensamiento. Con esto resalta |a idea del conocimiento integral del cerebro de los alumnos por parte de los educadores, no
sblo para conocer |as estrategias a emplear, sino también para saber dénde hay que hacer énfasis en e! desarrollo. Este
conocimiento también es importante para la formacion de los equipos de trabajo, ya que éstos funcionan mejor cuando
estan integrados por diferentes tipos de pensadores.

Afirma Herrmann que a medida que se avanza en la investigacion sobre el cerebro humano, se encuentran
fundamentos acerca de la importancia de desarmollar y aprovechar las habilidades y las potencialidades de todo el cerebro,
para ser mas productivos y mas comprometidos en el nivel personal y social, y por lo tanto ser mas felices.

Este sicélogo propone un test de clasificacién con cuatro pasos. Los tres primeros pasos le corresponden a la
persona que sera investigada. £l ultimo paso, que es la interpretacién de los resultados, le corresponde al investigador. No
necesariamente se trata de dos personas. Cada uno se puede auto analizar, siempre y cuando al iniciar el proceso no se
consulte el diagrama final. Los cuatro pasos se exponen a continuacion:

« PRIMER PASO:; Revisar con calma los dieciséis elementos de trabajo que se enumeran a continuacion. De

esos elementos se deberan subrayar ocho con los que se identifique cada persona:

1. Ser analitico 2. Planear

3. Ser administrativo 4. Manejar aspectos interpersonales

5. Conceptualizar 6. Tener habilidad en resolver problemas
7. Expresar ideas facilmente 8. Serinnovador

9, Integrar 10. Ensefiar y aprender

11. Escribir con fluidez 12. Ser organizado

13. Tener facilidad en aspectos técnicos 14. Manejar areas creativas.

15. Ejecutar 16. Manejar 4reas de finanzas.
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En esta primera parte se puede disponer del tiempo que cada uno considere necesario.

e SEGUNDO PASO: De los ocho elementos de trabajo que se han seleccionado, subrayandolos, ahora se
deberan elegir cuatro que sean aquellos que realmente caracterizan a la persona. Estos elementos son los que
la persona hace “muy bien”. Estos cuatro elementos se deberan encerrar en un circulo.

» TERCER PASO: Los cuatro elementos encerrados en un circulo se deberdn “palomear” junto a cada concepto,
en la siguiente grafica:

A D
SUPERIOR IZQUIERDO SUPERIOR DERECHO
- Ser analitico - - Conceptualizar
- Capacidades técnicas - Integrar
- Resolucion de problemas - innovar
- Aspectos de finanzas - Aspectos creativos
- Ser administrativo - Expresar ideas faciimente
- Ejecutar - Escribir con fluidez
- Planear - Agpectos interpersonales
- Organizar - Ensefar/faprender
B Cc
INFERIOR IZQUIERDO INFERIOR DERECHO

s CUARTO PASO. Corresponde a la interpretacién de la persona que hace el anélisis, tomando en cuenta el
ntmero de “palomitas” que se colocé junto a cada cuadrante. Este cuadrante corresponde con ta parte del
cerebro que se sefiala en el diagrama anterior. El nimero de “palomitas” en cada cuadrante indica la
“dominancia” de ese cuadrante. Es decir, entre mas palomitas haya en un cuadrante, mas dominara esa parte
del cerebro. La interpretacion general de la grafica se hace con el diagrama de la siguiente pagina:
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D
IN NOVADORES.\

L.a persona con una \

mente abierta .

EXPERIMENTAL

ESTRUCTURADO
\
\

N B
“QRGANIZADORES
La-persona que
controla

c

HUMANITARI
La persona de
sentimiento

¢ Las personas que tienen “dominancia” en A primero piensan, después actian y al final sienten.

« Las personas que tienen “dominancia” en B primero actdan, después piensan y al final sienten.

¢ Las personas que tienen "dominancia” en C primero sienten, después actiian y al final piensan.

« Las personas que tienen "dominancia” en D primero actlan, después sienten y al final piensan.
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