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INTRODUCCION

La televisibn es a un mismo tiempo medio de comunicacion e industria
poderosa que refleja todo el tiempo quienes somos como personas, COmMo
individuos y cudles son los valores en los que creemos.

Es un medio capaz de monopolizar al cine, la radio, los espectaculos y las
expresiones artisticas en general, incluso las que antes se consideraban
exclusivas para grupos cultural y econémicamente elevados, como la danza
y la Opera.

Todo se puede ver a través de la pantalla de television, sustituyendo
experiencias reales por miltiples posibilidades culturales, donde actia de
manera central 1a informacién para conducir gustos y preferencias.

Para este medio es esencial la relacién que mantiene su programacién con
la audiencia y los anunciantes o patrocinadores, debido a que de ellos
depende en gran parte su permanencia.

Dada [a estrecha relacién existente entre programacién, publicidad y
televidentes, puede entenderse a la televisién como el medio mas adecuado
para vender y orientar al consumo.

Entre las principales razones para ver television se encuentran la diversion,
identificacidn, fantasia, informacién y ahurrimiento; aspectos que encuentran
en las telenovelas, noticiarios, espectdculos y aventuras, los programas
idéneos para enganchar a la gente dia con dia.

Las personas encuentran en este medio diversas lecciones de moral, formas
de éxito y de como vivir la vida. Las fantasias del televidente son parte de la
existencia diaria y esto indica un nivel donde los deseos y las imagenes se
cruzan por medio de emociones mucho antes de que el piblico se de
cuenta.

El ritmo, el lenguaje y la marcha de los argumentos, entre otros, permiten a
los espectadores entrar y salir de los personajes. Tanlo la realizacion como
la fluidez constituyen el poder de la televisién, siempre hablando en la misma
forma, incitando de la misma manera, contando las mismas historias,
mostrando las mismas cintas, llegando a los mismos climax.

Por desgracia, a pesar de haber avanzado mucho de su original blanco y
negro a los colores, y del control remoto a la televisién por cable ¢ via
satélite, esta rama de la comunicacidn no ha deslacado por sus avances en
los contenidos e incluse ahora parece no contar con una programacién que




vaya de la mano con la sociedad mexicana, el desamollo y el progreso que
ésta requiere.

Ahora bien, aunque en apariencia la palabra televisién pudiera llevar a
comprender a este medio de comunicacién colectiva como uno s6lo, no es
asi, ya que en ella se encuentran diferencias, ianto en objetives como en
contenidos, que distinguen a cada televisora.

Se observa que existen compaiiias y canales ubicados en la television
abierta y cuya sefial viaja por las bandas VHF y UHF como los canales 2, 4,
5,7, 9, 11 y 13 en la primera frecuencia y los canales 22 y 40 en la segunda
frecuencia del Valle de México, a los cuales todo publico tiene acceso si
cuenta con un aparato receptor.

En otro grupo se ubican los canales con seflales codificadas o restringidas
como las que utiliza la red Edusat, Cablebision, SKY y DirecTV que
requieren de una suscripcion o registro, ademas de un equipo especial para
ser captadas.

En el caso especifico de los canales 11 y 22, ambos de caracler culturaf y
ptblico, tienen por objeto, al menos en teoria, dar servicio a la sociedad y
responder con su programacién a los requerimientos de la poblacién en
contenidos educativos, artisticos, informativos y culturales.

Observando con especial interés a estos canales, surgid la necesidad de
iniciar este estudio y analizarlos desde una perspectiva histérica de la
television mexicana, a fin de entender su contexto y ubicar la conformacién
de la television cultural pablica, misma que ha de mantenerse abierla y
accesible a todos los ciudadanos y dirigirse al conjunto de la poblacion para
responder a sus necesidades en materia cultural.

Posteriormente se trato de identificar las necesidades de 1a sociedad
mexicana en materia televisiva, sin dejar de lado la suposicién de que los
mexicanos de las méas recientes generaciones habria recibido pautas
educativas preponderantes de la television, que en su versién comercial ha
sido capaz de establecer su hegemonia sobre {a educacién escolar al dictar
el contacto con la realidad por medio de telenovelas, deportes, noticiarios,
peliculas y caricaturas, entre otros.

Aunado a lo anterior, se pensé en la posibilidad de que la television cultural
mexicana hubiese contribuido a crear conceptos formativos parciales y
provocar que la gente prefiriera ver programas de corte universal antes que
los nacionales, que al provenir del exiranjero generan distorsiones y
distracciones de la realidad cultural nacional, y van acompaiados de fallidas




politicas gubernamentales por la estatizacion y las reformas del Estado en
materia de medios de comunicacion

De especial relevancia es el Instituto Mexicano de Television (IMEVISION),
que al privatizar sus canales 7 y 13, y desaparecer por completo, dejé en
manos de Canal 11 y Canal 22 la responsabilidad de elaborar la televisién
cultural. Se penso entonces en la falta de una politica cuttural televisiva para
un puablico formado en la televisibn comercial, que no habia tenido mas
atisbos de cultura que la definida por una elite intelectual, misma que generd
la creacién de uno de estos canales, el 22.

Una investigacion de corte historiografico, pemmitiia ubicar al Estado
mexicano a cargo de Canal 11 y de Canal 22, al mismo tiempo que
contribuiria a identificar el papel desempefiado por estos canales en €}
crecimiento y desarrollo de la sociedad mexicana.

Se debia reconocer lo hecho por ambos canales y definir lo que para cada
uno debia ser la television cuftural. Dar cultura, entretener, democratizar,
estimular la solidaridad, preservar y afirmnar la identidad fueron los propésitos
planteados por sus directores, Alejandra Lajous Vargas de Canal 11 y José
Marfa Pérez Gay de Canal 22.

Canal 11 con diversas etapas, marcadas por politicas administrativas de sus
directores y por el presupuesto asignado a su operacién, con mayor fuerza y
apoyo presupuestal del gobiemo federal entre 1990 y 1996 con el patrocinio
de las Secretarias de Estado, dependencias e instituciones como Loteria
Nacional y Pemex, que le dieran un notable impulso a cambio de su
reestructura laboral y de programacion.

No obstante este impulso, Canal 11 se fue despegado de su proyecto inicial
de representar una opcidn televisiva orientada hacia las bellas arles, la
ciencia y tecnologia, y fue orillado a cambiar su programacién con temas
ecolbgicos, de salud, cuidados en general, programas de opinién y debate,
conciertos, ciclos cinematograficos y una nueva barra infantil, con lo que
incrementd su pdblico y patrocinadores.

Por su parte, Canal 22 naci6 con el desafio de responder con su
programacién a las expectativas de un piublico insatisfecho con 1o
presentado por Canal 11, el primer canal cultural, con los requerimientos de
una sociedad més critica y participativa, y con [a exigencia de ser un espacio
para la diversidad y la pluralidad de la vida cultural de los mexicanos,
incluyendo los aspectos artisticos.

Este canal inici6 sus funciones cuando la politica de! presidente Carlos
Salinas para la televisién estatal fue establecer y circular una propuesta




acorde con los valores neoliberales de ser individual, eficiente y consumista,
y tratara de sustituir los valores de la propuesta oficial educativa y cultural
mediante IMEVISION, empresa que manejé la negociacién, tolerancia,
respeto a la experiencia, a otras culluras y tradiciones, conciencia de
comunidad y nacionalismo.

Principio de los afios noventa, cuando permanecia la necesidad de cambiar
los perfiles de los programas culturales a fin de llamar la atencién del
publico, que con sélo oir televisién cultural la rechazaba de antemano, pero
que acepté la idea de que la cultura también podia y debia ser
comercializada.

Canal 22 fue la respuesta gubemamental para mantener conforme a los
intelectuales mexicanos o radicados en nuestro pais, que buscaban un canal
para mostrar lo que en otras televisoras no les era permitido y establecer
una frecuencia ajena a la presion externa y en el &mbito meramente cultural.

Es la muestra mas clara de las contradicciones de un gobiemo en materia de
telecomunicaciones, ya que después de haberse anunciado el proceso de
desincorporacioén del paquele de empresas propiedad del Estado mexicano,
se tuvo que financiar e impulsar la creacién de un nuevo espacio cultural. El
gobiemo de Salinas de Gortari cerr6 un canal, vendié otros y abrié uno mas
sin una clara politica para medios de comunicacién.

Pero ambos canales no han estado exentos del modelo de espectaculo y a
los dos les ha hecho falta una programacién propositiva, de mayor nivel,
siempre entretenida y conciliadora entre la cantidad de producciones
realizadas o adquiridas para la programacién.

Pareciera ser que en ambos el mensaje cultural no ha trascendido y han
quedado inmersos en el gusto de un pequefio y privilegiado publico que
desde antes de que su transmisién ya estaba ligado a la cultural.

Ninguno ha demostrado con resultados incuestionables que tiene capacidad
para llevar cultura y educacién a la mayoria de la poblacién mexicana, por el
contrario, aparecen ante esta como canales de los intelectuales, por los
intelectuales y para los intelectuales.

Visto desde este punto, no puede culparse al piblico por identificar los
programas extranjeros como los mejores, si sus propios canales culturales le
han hecho creer que parte de la mejor programacién con que la cuentan
proviene de fuera.

Una gran responsabilidad recae sobre el Estado mexicano, que también ha
demostrado ser incapaz de alender este sector, permitiendo que se




confunda su papel como mediador de las funciones y la regulacion de
contenidos.

En el presente estudio se consideré que el Estado y gobierno mexicanos han
desatendido los medios de comunicacién, pues los han promovido y
después abandonado por confiar en la actuacién de los directivos.

Una definicién global del Estado mexicano, lleva a comprenderio como la
organizacion politica de nuestro pais, que representa la personalidad juridica
de México con un cardcter independiente en el plano intemacional y con
limites territoriales determinados por su soberania.

El instrumento de integracién social y de resolucién de los problemas
colectivos y que existe para reconciliar, armonizar e integrar los intereses de
los diversos grupos sociales que existen, y servir, al menos en teoria, por
igual a todos los ciudadanos.

Y por gobiemo habré de comprenderse a la direccién y funcionamiento del
Estado, con acciones, personas y 6rganos encargados de dirigina. En este
sentido, es la gestién politico administrativa de la comunidad, entendiendo
como aclos de gobiemo tanto los del poder legislativo, como los de cualquier
acto det poder judicial o del poder ejecutivo.

Una definicién de gobiemo expresa también el objetivo y el caracter general
de la conduccién y administracién de los grupos sociales y de sus intereses.
Es la encarnacién personal de las altas funciones de direccién politica del Estado en
determinados individuos u organismos.

Para conducir de forma metodolGgica el presente estudio y confirmar los
supuestos en tomo a €I, en esta tesis se planted y se traté de confimar la
siguiente hipétesis:

La_creacidn de los dos canales de television cultural piblica en la_ciudad de
México respondid _a_actos _gubernamentales para atender temporalmente la

responsabilidad educativa del Estado mexicano ¥ o contribuyd a la formacidn de

canales culturales en apoye de la sociedad mexicana,

Tomando en cuenta la importancia de la televisién como medio de difusion
colectiva, que se ha convertido en un modo de organizacién del mundo en
este fin de siglo y la apertura sobre el espacio transfrontera que representa
una oportunidad de escapar a planeamientos tipicos intelectuales gracias a
formulas cuiturales de integracién cada vez mas elaboradas de sociedades
humanas en conjuntos cada vez mas amplios.




10

Ante 1a globalizacion, una realidad y una simplificacién ideolégica que busca
disimular la realidad e integrar todos los niveles, incluso en el intercambio
cultural y que no exenta de su influencia a la television cultural.

Ahora que parece ser que los telespectadores han adquirido poder al
aumentar su papel aclivo dentro del proceso de comunicacién y han
generado una mutacién en el paisaje cultural comunicativo, los perceptores
han sido habilitados como sujetos activos del proceso de comunicacién con
las innovaciones tecnolégicas que les permiten componer un texto televisivo
propio.

Actualmente, quizd nada representa mejor la idea de la globalizacién
cultural, politica y econémica que la televisién, pues no hay duda de que
constituye un fendmeno importante por su penetracién e impacto en Ia
sociedad, dejando como consecuencia trabajos te6ricos, analiticos y de
opinién, dedicados a reflexionar y enjuiciar los cambios que los medios
imprimen a ia vida social.

Sin embargo, entre los estudiosos del medio pareciera que se ha ido
imponiendo un olvido o desdén por el registro historiografico de lo que
acontece en el escenario de la television mexicana, desde el
comportamiento empresarial en la produccién, hasta los cambios en el
desarrollo tecnolégico, las inclinaciones de la programacién o las raices y
las expectativas de la televisi6n cultural en nuestro pais, entre muchos
ofros.

Este trabajo, busc6 desde sus origenes ofrecer un texto que aporte datos,
responda a interrogantes, describa escenarios, y sirva como un punto de
referencia a los interesados en ios medios masivos de comunicacién en
México.
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NOTA ACLARATORIA.

Considero que los apuntes incluidos en esta tesis, sirven en principio, para
dar al lector un esbozo historiografico de la televisibn mexicana y
contribuyen tanto al andlisis como al estudio de un medio de comunicacién
que como pocos ha influenciado a la sociedad contemporanea.
Independientemente de la valoracién que el propio lector habr4 de dar al
texto, conviene dejar aqui algunas precisiones:

Por principic busca aportar una sucesién de hechos en la televisién
mexicana, que por momentos pudieran ser considerados como
antecedentes irelevantes para el fin y objetivos de la investigacion, pero
que al mismo tiempo han de ser vistos como absolutamente necesarios para
reforzar una perspectiva historiografica global de Ia televisién mexicana.

En esta tesis no se pretende dejar una explicacion completa de la historia de
la televisién en México y tampoco de la televisién cuttural, pero si mostrar los
aspectos mas destacados en estas ramas y el papel de los principales
actores que contribuyeron a su consolidacién como: Iniciativa privada,
concepcitn estatal mexicana, en contraparte con la vision gubernamental y
sociedad civil, representada principalmente por el ndcleo intelectual.

Ante la escasez bibliografica especializada, se decidi6 ufilizar diversos
materiales hemerogréficos, fuentes directas y herramientas como el Internet,
planteando una meta alterna de reunir lextos actuales, que también
pudieran servir de base o de materia prima a futuras investigaciones,
analisis y criticas.

A pesar de la inmediatez de muchos de los documentos, vistos de manera
fragmentaria, también estén presentes algunos que no resuttan del todo
novedosos, pero que no estan de més para el estudio de la comunicacién
en México.

Ei propdsito no es interpretar o enjuiciar el desarrollo de la television en
nuestro pais, sino congregar la informacién que permita abordar este tema
desde [a perspectiva de los observantes, no de los participes, es decir, no
se trata en ningdn momento de ser propositivo, sino descriptivo.

Desde un principio, con la hipélesis planteada se buscé argumentar los
motivos por los que se considera que la television cultural pablica a través de
Canal 11 y Canal 22 sélo ha sido la respuesta temporal para minimizar los
efectos de la falta de un buen desempefio del Estado mexicano en materia
educativa y cultural, y que aunado a eso ambas televisoras no han
respondido a las necesidades sociales.
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Para agrupar los elementos que pudieran llevar a la afirmacién o negacion
de la hipétesis, se buscé un respaldo en elementos tedricos y un guia por
medio de autores como Julio Sherer, Javier Esteinou, Florance Toussaint y
Fatima Femandez, entre otros comunicélogos, que han dado seguimiento a
la television en México y han hecho uso constante del contexto
historiografico en sus andlisis.

Se decidié optar por una postura ecléclica, es decir, renunciar a la toma de
una sola teoria en forma ortodoxa y utilizar lo més apropiado de cada texto
para aplicarlo a este estudio en particular. No se cuenta con un sélo y dnico
punto de vista, sino con un abanico de ideas generales en torno a los
factores que han influido en el surgimiento y desarrolio de la television
cultural piblica mexicana en los Gitimos afios.

En este trabajo de titulaci6n se siguié un proceso metodolégico similar al
propuesto por Manuel Martin Serrano: partir de la descripcién de datos, para
posteriormente detallar hechos que permitan construir secuencias de los
procesos referenciados por medio de pautas que generen analisis mas
profundos.

Esta tesis debe tomarse como un texto transitorio. Las conclusiones a las
que en ella se llegan no son definitivas, no hay nada definitivo en sus
paginas, salvo quiz4 la evidencia de que para el estudio y conocimiento de
la televisién cuitural piblica, como en el caso de otros medios, hacen falta
més aportaciones.

Ya desde la primera lectura de sus capitulos saltaron a la vista ausencias ¥y
sefialarlas seria un mérito para este trabajo, que reclama desde ahora
nuevas investigaciones, porque cabe reiterar, en el tereno de la
comunicacién es comin la insuficiencia de informacién especializada, pues
parece haber escaso interés en reunir y sistematizar informacién basica en
abundancia y faltan de forma notoria recopilaciones historiograficas.

Tras una revision de los documentos que pudieran servir de guia, se observé
que muchas de las investigaciones de televisién existentes carecen de
datos, por lo que se decidié que en esta tesis datos y referencias no estarian
de sobra en una 4rea donde después de casi medio siglo de haber surgido la
television en nuestro pais, no hay disponibles libros que permitan consultar
ni siquiera la programaci6n de la televisibn mexicana y no son mas de cinco
los textos de obligada referencia sobre la historia de este medio en México.

Incluso, por momentos, el lector podrd apreciar ejemplos que no se aplican
directamente a nuestro pais, pero que se ajustan a lo sucedido en nuestra
sociedad y se les acusa por la falta de los propios o se les interpreta desde
el contexto actual.




En cuanto a los conceptos de ciencia politica, no se pretenda ahondar
demasiado en este aspecto, ya que la carencia de estudios necesarios nos
llevan a la simple referencia y a la utilizacién de témminos y definiciones en
su aspecto elemental.

No se pierda de vista el objetivo de texto, elaborar un trabajo de titulacién a
nivel licenciatura, con la intensién de que el suslentante sepa describir un
suceso en la campo de su especialidad. Vinculos, procesos, andlisis
profundos y propuestas quedan reservados a niveles académicos distintos al
presente. No se pretenda ver en este estudio todo de forma demasiado
cristalina para creer en su veracidad.

Pudiera extrafiar en este texto la ausencia de los sistemas de televisién
restringida como Cablevision, Multivisién, DirecTV y SKY, debido a que no
se les considerd fundamentales en el desarrollo de los objetivos de esta
investigacién, cada uno representa un caso de estudio en paricular y este
estudio sigue el camino de la television abierta.

Por razones metodolégicas, la tesis se dividi® en seis capitulos,
conclusiones y bibliografia.

E! primer capitulo retne los texios que recuperan, lo mas sintélicamente
posible 1os "Antecedentes de la televisién en México™ y se da cuenta de Ia
historia de fa principal empresa de televisiébn en México, aunado a sus
proyectos, sus empresarios, persanajes de la vida politica y visiones sobre
las potencialidades del medio.

El segundo capitulo se denomina *Television de Estado en México” donde se
incluyen los aspectos teéricos referentes a lo que debiera ser este tipo de
television en México, su desarrollo y sus politicas financieras; ademdas de
ubicar las politicas generales del pais y el manejo que de elia se ha hecho.

El tercer capitulo intenta destacar o mas importante de las *Etapas de la
gestibn gubernamental en la Television de Estado en México™; desde la
perspectiva de cada sexenio, partiendo de Luis Echeverria, pasando por
José Lépez Portillo y Miguel de la Madrid, hasta Carlos Salinas y el
salinsimo, como parteaguas en las relaciones entre los medios de
comunicacién y los drganos rectores del gobiemno.

En e! cuarto capitulo se incluyd a la "Televisién Educativa®, con la intension
de aportar al lector las variantes de este tipo de televisién en comparacion
con la televisién de caricter cultural y pablico; para asi aclarar las posibles
dudas que surgieran al respecto.
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El quinto capitulo busca dar respuesta a las interrogantes en torno a la
television cultural publica, bajo la propuesta de "Hacia una identificacién de
las caracteristicas de la Television Cuttural Pablica”, partiendo de la
necesidad de lograr un consenso, por el cual se llegue a determinar lo que
se habra de entender por este tipo de televisién, considerando cada una de
las variantes que el mismo nombre indica.

El sexto capitulo es *Televisién Cultural Publica en la ciudad de México,
caso de los canales 11 y 227, donde se incluye los casos especificos de
ambos canales y los aspectos mas relevantes de sus procesos histéricos,

ademads de una serie de materiales graficos explicativos de las fuentes y los
usos que estas tienen.

Con las conclusiones, simplemente se pretende aporlar fa visién final de esta
tesis e indicar las necesidades de la Televisién Cultural Pablica en nuestro
pais, después de haber identificado las formas para programar la televisién
comercial, la televisién educativa y la television cultural, como parte de un
proyecto de formacion de las sociedades contemporaneas.
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A finales de la década de los noventa y por ende del fin del Siglo XX, en México
se aprecia una nueva relacién entre los medios de comunicacién y el Estado,
que no es uniforme ni se presenta con el mismo nivel de profundidad en los
distintos medios.

Esta situacion se puede ubicar a partir de mediados de los afios ochenta y se va
expresando por el margen mayor de independencia de los medios respecto del
control tradicional del Estado y a partir de:

1. Modemizacién de la sociedad mexicana, que viene desde finales del siglo
pasado y que se dio de manera muy marcada a partir de los afios
cincuenta.

2. Proceso de modemizacidn, con mayores conocimientos y una sociedad
que reclama informacién y medios con mayor autonomia frente al contro!
estatal.

3. Liberalizacién y democratizacién en la apertura del sistema politico
mexicano, donde se transita de una etapa de hegemonia de un partido,
hacia un sistema de partidos donde hay la posibilidad de distintos
referentes. Un espacio para la disidencia.

Pero los aflos noventa también es una época en que el fortalecimiento de
grupos econémicos, las alianzas y fusiones entre cadenas, ademds de la gquerra
por las ganancias, han sido las caracteristicas que rodean la operacion de las
industrias audiovisuales de México en el marco del Tratado de Libre Comercio,
como comenta Delia Maria Crovi Drueta.'

En estos mismos afios, la sociedad mexicana conocié una pelea entre
consorcios de televisién -a mediados de 1996 Televisa y Television Azteca se
involucraron en /a guerra de las tefevisoras- que se generé por ganar audiencia
y no por considerar lo que el piblico deseaba ver en pantalla, ya que lo més
importante era ganar nuevos negocios.

A partir de que surge Televisién Azteca en 1992, sus transmisiones no tuvieron
demasiado impacto en la poblacién, por lo que aprovecho esta guerra a fin de
utilizar las mismas técnicas de Televisa, lo que degeneré en una serie de
ataques sobre ia objetividad y veracidad en el manejo informativo.

! Cisneros Morales, Jorge. Batallas por la audiencia e intereses econdmicos. 1 Nacional.
Seccién Cultura: Viemes 25 de octubre de 1996 p.39. Presentacién del libro Desarrolle de las
industrias audiovisuales de México y Canadd de Delia Maria Crovi Drueta publicado por lz
FCPyS de la UNAM.
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Se pusieron en duda las declaraciones del concesionario de Television Azteca,
Ricardo Salinas Pliego, acusado de trafico de influencias y uso de informacién
privilegiada durante la licitacién con la que se le vendi6 el paquete de medios en
1893; una pelea por obtener las mejores campaiias publicitarias a través de
satélites, telecomunicaciones, telefonia celular y television directa al hogar.

Todo ello, mientras la televisién del Estado, a pesar de sus esfuerzos, no
lograba coexistir con ias compaiiias de televisién comercial, y tanto los canales
11, como 22 quedaron dependientes del subsidio o de la publicidad, y su
programacion se basé en gran medida en ia transmisién de series y peliculas
extranjeras.

Este breve andlisis, que intenta describir el panorama de la televisién en México
a fines del Siglo XX, no encuentra explicacién I6gica si no se remite a los datos
histdricos de la television en México que pemmitan entender las tendencias de
este medio de comunicacién, 1a légica de sus consecuencias y los diversos
factores que la han influido, para desembocar en lo que ya se ve y de lo que
somos testigos actualmente.

Para conocer y entender los pasos de la televisién mexicana en un contexto
global, debemos dar paso a la descripcion de hechos y pasos histoéricos.

1.1 ESBOZO HISTORICO DE LA TELEVISION MEXICANA.

En México muchos eventos culturales han acontecido, uno de los mas
relevantes se generé a partir de que surge y se expande la television, que desde
sus origenes se dio desde un sélo punto de vista, una sola perspectiva y una sola opcion
difundida en varios canales a los espectadores®

Desde los origenes de la televisidn mexicana y hasta la fusién de Telesistema
Mexicano y Television Independiente de México para conformar Televisa, ha
sido esta misma la que ha establecido las reglas para la transmisién televisiva.

Opcion dnica constituida por el modelo que fijé el interés mercantil de desarrollo
de Televisa, empresa monopdlica de televisién privada que se caracterizd por
su hegemonia y permanecer como la mas importante en el idioma espafiol.

Esta empresa encontré en el Estado mexicano gran complacencia para
desarrollarse, ya que por mucho no se otorgaron concesiones para operar
canales de radio o television a grupos ajenos a Televisa.

2. Ramirez Plata, Laura. La Televisidn Cultural en México. Video. Universidad del Valle de
México, Plante] Lomas Verdes. 1996,
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En esta empresa no hubo lugar para los programas de contenido social, cultural
e intelectual, sin embargo, algunas disposiciones legales y demandas de grupos
sociales hicieron que con el tiempo adoptara otras posturas respecto a los
programas culturales; una de estas fue contar con la Fundacién Cuftural
Televisa, asociacion civil cuyo objetivo fue difundir cultura y educacién a la
sociedad mexicana.

Por medio de esta Fundacion, el Rector de la UNAM Gillermo Soberén y Emilio
Azcarraga acordaron en 1976 transmitir programas cientificos y culturales, con
lo que surgié Introduccién a la Universidad, transmitida por Canal 8.

Para la Fundacién Cultural Televisa, ya se han cumplido los objetivos fijados a
un principio al poner al alcance del pablico la herencia cultural mexicana y
promover el enriquecimiento de esa herencia. Ahora Televisa dirige estas
actividades a fravés de la Vicepresidencia de Cutltura, Ciencia, Tecnologia y
Espectaculos, de la divisién de noticias, en la que buscan rescatar al espectador
como parte fundamental de la cuitura y hacer de ésta algo cotidiano y accesible
al puablico, en palabras de su coordinadora, Ver6nica Medina.

Encontrar los vinculos de la cultura y sus manifestaciones con la historia
personal de cada espectador es nuestro objetivo en pantafia. No nos interesa el
libro como tal, sino la forma en que éstos modifican la visién del mundo, la vida
sentimental y hasta politica de los espectadores. Esto ha sido un aspecto
olvidado en la television cultural mexicana, generalmente Ia parte protagdnica
es el artista. Desde nuestro concepto, el arte es importante en la medida que
influye la cotidianeidad y la modifica. Para estos proyecfos nos hemos
propuesto utifizar un lenguaje coloquial, sin barroquismos ni maquillajes, pero
con un buen manejo del idioma,

La cultura se puede manejar con humor, es una de las cosas que nos interesa
rescatar, nos hemos empefiado en sacar a la luz la parte més lidica Y jugosa de
la cultura... que la informacion culfural esté nuevamente en Televisa es parte de
una tradicion de hace muchisimos aflos, desde aquelios programas culturales
cuando la empresa se llamaba Televicentro; ahora los directivos han decidido la
creacion de esta vicepresidencia, que se encargard de elevar la cultura a un
mismo nivel de informacién general, y que las notas culturales puedan entrar en
dos noticiarios y darle a esta informacion una cotidianidad como los deportes.®

Pero antes de que esto sucediera, Televisa transformé Canal 8 en un canal
cultural desde el 4 de abril de 1983 y le asign6 el lema La Alegria de la Cultura.
Con la creacidn de este canal Televisa conservé una buena relacién con el

3Jiménez Trejo, Pilar. Televisa: Replanteamiento de la informacidn. Diario Reforma, Suplemento
El Angel, 12 de enero de 1997 p. 3
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gobierno, de cara a la renovacion de concesiones, cuidd su imagen empresariai
y redujo sus cargas fiscales.

En un principio Canal 8 tuvo una programacién de buena calidad, algunos de
los programas mas relevantes fueron: México Mdgico de Virginia Lemaitre,
Contrapunto con Jacobo Zabludovzki, Video Cosmos, noticiario cientifico
Cultural, México Desconocido y Tiempo de Filmoteca de la UNAM,;
programacion cultural que no se mantuve durante mucho tiempo, pues en
noviembre de 1990 Canal 8 desaparecié y naci6 Canal 9 con un caracter
eminentemente comercial.

Como explica Féatima Fernandez Chriestleb en el libro México ante la crisis, al
hacer referencia de la crisis cultural y la lucha ideolégica en la televisidn, la
historia de este siglo muestra con nilidez la firme y paulatina expansién de
Televisa.

De ser un consorcio que en sus origenes ech6 a andar el modelo radiofénico
norteamericano de la RCA y de la CBS a través de la XEW y de la XEQ, pasé a
conquistar la television y encontré fa férmula para ffevar a elfa lo que habia sido
un triunfo de la radio: la apropiacion de la miusica popular mexicana y del
melodrama al que supo darfe forma de telenovelas Y explotar asl
comercialmente la sensibilidad de las culturas latinoamericanas.’

Televisa también programé con éxito series y programas extranjeros, y generé
una apropiacion de contenidos que en los aiios treinta enfocé al melodrama, en
los cincuenta a las series norteamericanas, en {0s sesenta a los rasgos de la
cultura mexicana, en los ochenta a las lecciones universitarias y en los noventa
a la expansion de los sistemas informativos.

Pero en todos esos afios Televisa carecié de un mensaje propio, pues se
aduefi6é de lenguajes ajenos y encontré la manera de venderlos. Ante una
television estatal autocensurada, llevé hasta sus estudios a dirigentes de
izquierda y a secretarios de Estado que expusieron en sus canales y en
exclusiva los programas sectoriales e incuso utilizé las producciones de la
television universitaria para alimentar su programacién matutina.

Un antecedente necesario. En 1947, por acuerdo del entonces presidente
Miguel Aleman, el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) fue designado para
realizar una investigacién que se encargara de analizar la forma en que

* Feméndez Christlieb, Fatima. La Crisis cultural y la lucha ideoldgica en la television. Fn
Gonzélez Casanova, Pablo y Aguilar Camin, Héctor (coords.) México ante la Crisis. El impacto
social y cultural las alternativas. Colaboracion. P.161-180. Editorial Siglo Veintiuno Editores,
Meéxico 1987. Tercera edicion.
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operaban los dos sistemas de [lelevisidon existentes entonces: el
estadounidense, basado en la operacién privada y comercial de medio, y el
inglés que funcionaba como monopolio estatal.

Para tal efecto el INBA comisioné al escritor Salvador Novo, quien fue
acompaiiado por el Ingeniero Guillermo Gonzélez Camarena, empleado de la
estacion de radio XEW, propiedad de Emilio Azc4rraga Vidaurreta y uno de los
técnicos més destacados en el campo de Ia radiodifusién en México.

El objetivo de la Comisién era conocer los dos sistemas de television y a partir
de los resuilados, definir cual seria el mas conveniente para México y asi
normar la aclitud gubemamental frente al entonces novedoso medio de
comunicacién electrénica.

En octubre de 1949, el director general del INBA, comunicd los resultados de la
investigacion a Alemén, en un documento que se divide en dos partes; una
donde se describen los sistemas investigados, a cargo de Novo y la segunda
con resultados técnicos de Gonzalez Camarena.

Para Novo, se trataba de dos conceptos diferentes, ya que en Estados Unidos
la televisién recaia en manos de empresarios privados, asumiendo el caracter
de una industria mas de explotacion comercial. Mientras que en Gran Bretafia,
radio y televisién lo hacian bajo domino de un monopolioc que excluia toda
mirada comercial en sus actividades.

Pensaba que la diferencia e incompatibilidad entre ambos sistemas podria
entenderse mejor al reflexionar que radio y television interesan y alcanzan
persuasivamente a todas las capas de la sociedad, asumiendo que ésta forma
de comunicacién tomaba la forma de una pirdimide y apoderarse de ella
constituia la meta de la radio y la television

Pero los fines para dominar esta pirdmide eran radicalmente diferentes, ya que
al comerciante le importaria mas llegar con sus programas a la base mas
ancha, que garantiza el maximo de compradores, pensaba Novo, quien se
habia percatado de que la medida del éxito de un sistema comercial de radio o
television es la del nimero de publico que conquista y que la responsabilidad de
un monopolio no es con los comerciantes, sino con el auditorio.

El Ingeniero Gonzalez Camarena planted lo relativo a equipos, técnicas, costos
y defendié que en nuestro pais la televisibn se desarrollara exclusivamente a
través de la iniciativa privada, sin colaboracion oficial, pues pensaba que si el
gobiemo daba su apoyo a las personas interesadas en la televisi6n mexicana,
muy pronto México contaria con sistemas, equipos y estaciones similares a las
primeras del mundo.
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Sélo algunos meses después de la entrega de sus conclusiones al Presidente
de la Republica, Gonzdlez Camarena, solicité y obtuvo la concesidon para
explotar comercialmente su difusora de televisidn a través de Canal 5, cuyos
derechos pasarian aflos después a manos de Miguel Aleméan Velasco.

A partir de entonces se desarrollé en México un modelo de television, al que se
agregaria la televisién estatal, lo que fue lliamado por el mismo Miguel Aleméan
Velasco como la férmula mexicana donde conviven televisién privada y
television estatal bajo el régimen de una economia mixta® pero con un claro
predomino de {a televisi6n privada.

Principales contribuciones de Guillermo Gonzélez Camarena. Desde los 17
afios, al ser ain estudiante del Instituto Politécnico Nacional (IPN), realizé
experimentos con un sistema de television cerrado, en un laboratorio montado
en {a estacién de radio XEFO. Trabaj6é con el equipo que él mismo construy6 y
en 1939 invent6 la television a color, gracias a su Sistema Tricromé&tico de
Campos.

Gonzélez Camarena obtuvo la patente de su invento tanto en México como en
Estados Unidos ef 19 de agosto de 1940 y sus obras y realizaciones técnicas
destacaron mas a partir de ese momento, ya que su invento generé que en
diferentes paises surgieran otros procedimientos, mas elaborados y mejor
financiados, pero siguiendo su idea basica de tres colores primarios.

Para 1945 realizd una demostracidn de la primera cdmara de televisién hecha
en México con la ayuda de Fausto Méndez y Felipe Pescador, en 1946
establecié una estaci6n experimental y en 1952 obtuvo la concesion para lanzar
al aire su propia televisora con cardcter comercial en XEIGC, Canal 5.

El sistema de televisién de Gonzélez Camarena se empezé a utilizar con fines
cientificos y actualmente, como herencia de sus investigaciones, el mejor
ejemplo es la utilizacién practica de su creacién tricromética en las naves
espaciales estadounidenses de la Agencia Nacional para el estudio del espacio
Exterior (NASA), equipadas con este sistema.

Principales contribuciones de Salvador Novo. Escritor con una intensa
actividad en radio y television como comentarista de las principales difusoras
del pais, fue publicista y Director de Television del INBA, ademas de escribir
diversos conceptos mexicanos para ser difundidos por la BBC de Londres.

5 Alemén Velasco, Miguel. El Estado y la Television. Editado por el Fondo de Cultura
Econémica. México, 1976.
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Fue él quien en 1947 aconsejé a Miguel formar en México un monopolio
televisivo similar al de la BBC, para que tanto la radio como la televisién
pudieran ser un instrumente desinteresado, con contenidos y orientacién para
servir & la sociedad y abierto al pablico, no cerrado a sus requerimientos.

Para €l, el sistema monopdlico podria ofrecer programas que no pasarian de
moda y no sufriria la presién de los patrocinadores interesados en vender sus
mercancias, lo que lo convierte uno de los primeros analistas de los medios de
comunicacion.

En los afios cincuenta dirigié programas de Teleteatro, proyectados por XHTV
Canal 4, misma época en que se refirié a la television como el instrumento al
servicio del pueblo,

Canal §. Canal 5 es considerada la primera televisora en temitorio nacional
XEIGC. La fecha de inauguracién de la estacién experimental de televisién de
Gonzalez Camarena fue el 7 de septiembre de 1946, en las calles de Havre 74
de la ciudad de México y ia recepcion de!l video se realizé en Ia Liga Mexicana
de Radio Experimentadores.

La transmision comenzd a las 20:30 horas, con un programa artistico, luego el
locutor Luis Farias hizo breves entrevistas de opiniébn con apoyo de los
camaroégrafos Fernando Montes de Oca y Carlos Ortiz Séanchez. Por espacio de
dos afos, la televisora XHIGC difundié programas cada sabado y a medida que
el interés por la televisién crecid, en 1948 realizaron varios programas
colidianos en el edificio de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Pdblicas
en las Calles de Tacuba.

Pero fue hasta el 18 de agosto de 1952 cuando iniciaron formalmente sus
actividades, después de Canal 4 y Canal 2, por lo que se le designd como la
tercera estacion que funciond en la capital mexicana. Desde sus estudios en el
Teatro Alameda transmiti6 de las 15:00 a las 17:45 horas y de las 20:00 a las
22: 45 horas.

Algunos de sus primeros programas fueron: E! club chiquito, EI coronel
Dikturpin, Nela La pirata, El memordmetro, Imégenes del ballet, Imégenes
de la medicina, No recuerdo el nombre, Pronta Accién de Excelsior y La
-Rueda de Ia Fortuna.

Canal 4. De XHTV Canal 4 se ha dicho equivocadamente que su inauguracién
oficial fue le primero de septiembre de 1950, cuando se televis6é el informe
presidencial de Miguel Alemén. En realidad no fue aquel primero de septiembre,
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sino la noche del 30 de agosto de 1950 en una ceremonia en el Salén Principal
del Jockey Club del Hip6dromo de las Américas.

Ante los asistentes, entre ellos Adolfo Ruiz Cortinez, entonces Secretario de
Gobemaci6n y frente a las cémaras de televisién, Rémulo O Faril presentd este
canal. €l programa de la noche fue producido y presentado por Gonzalo
Castellot, primer locutor de la televisién comercial en México y COMo maestro de
ceremonias el actor Luis Aragén; al dia siguiente, primero de septiembre de
1950, desde la Cdmara de Diputados se televis6 el cuarto informe de gobierno
de Miguel Alemén,

Para que sus emisiones tuvieran publico, se instalaron receptores en los
grandes almacenes comerciales de la capital, tiendas como Ef Palacio de Hierro
eran los primeros en brindar las demostraciones de la televisién y la compaiiia
RCA Victor Mexicana publicé en los diarios de mayor circulacién un desplegado
que aclara la vision de venta a los mexicanos de fa fabrica de suefios a
domicifio:

La maravilla de la television es desde hoy una magnifica realidad en México. Y
como la realizacidn de esta deslumbrante maravilla se debe, en México, al
esfuerzo de la estacion XHTV, Canal 4, Televisién de México S.A., RCA lider
mundial de la radio, primera en musica grabada y a la vanguardia en televisién,
le expresa publicamente sus méas entusiastas Y sinceras felicitaciones. Desde
hoy sus hijos gozaran, sin privilegio alguno, de espectdaculos especialmente
planeados para ellos... Rodeada de toda clase de comodidades, la familia
podra asistir a los mas grandes e interesantes eventos de la vida polltica y
social de la gran urbe... las noticias que conmueven al mundo llegaréan con
verlsmo, con una realidad jamas sofiada antes... Los més famosos astros del
deporte jugardn con usted y los suyos... Rutilantes estrellas del Cine y del
teatro actuaran en su propia sala.®

Canal 4, con estudios y oficinas en los pisos trece y catorce del edificio de ia
Loteria Nacional, lanzaba su imagen de las cinco de la tarde a las siete de la
noche, casi sin anunciantes. Apenas 1300 receptores captaron en vivo, en
blanco y negro, la imagen del presidente de la Republica aquel 1 de septiembre
de 1950, por el canal de O‘famil, asociado con Gabriel Alarcén, Manue!
Espinoza Iglesias y William Jenkins,

Canal 2. A finales de octubre de 1950 empez6 a salir esporadicamente al aire
XEW Canal 2 con fransmisiones originadas en los estudios de XEW radio.
Desde el 21 de marzo de 1951 se realizaron transmisiones de beisbol por XEW

® Mejia Prieto, Jorge. Historia de la radio y la Television en México. México 1972 Editores
Asociados, Octavio Colmenares editor p.p. 212
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TV y a partir de entonces Emilio Azcarraga Vidaurreta transmitié por Canal 2
eventos deporlivos.

El 2 de diciembre del mismo aiio, se presenté desde el Jardin Cerveza Corona
un control remoto con acluaciones artisticas y para el dia 4, dos funciones con
una pelicula de Sara Garcia y Domingo Soler, pero fue hasta el 1 de enero de
1952 cuando Canal 2 presenté una programacién en forma de las 15:00 a las
22:30 horas, y el 12 de enero de ese mismo afio se inaugurd Televicentro a las
21:00 horas con una funcién de Lucha Libre.

Emilio Azcarraga Milmo, fundador y creador de la XEW y de toda una cadena
radiofénica nacional y latinoamericana, también construyé los estudios
Churubusco, vinculado con la NBC, poderosa cadena televisiva y radiofénica.

Telesistema Mexicano. Para finales de 1953 circulé el rumor de que O'Farril,
Azcarraga y Camarena estaban dispueslos a conjugar elementos y experiencia.
Se decia que el propésito era crear una estructura mas sélida, benéfica para la
industria, con mayores posibilidades de servicio y de expansién.

La pugna permanente por los anuncios publicitarios fue la causa de que estos
tres concesionarios decidieran, con el apoyo de Adolfo Ruiz Cortines, que
Azcarraga asumiera el mando de una nueva organizacién llamada Telesistemna
mexicano a partir del 23 de marzo de 1955.

El 26 de marzo del mismo afio se conoci6 definitivamente |a integracion del
Consejo de Telesistema Mexicano S.A. y tres dias después aparecié la
programacién conjunta de los tres canales. A partir de entonces la television
avanzo a grandes pasos y se lanz6é voz e imagen hacia los estados de la
Repiblica Mexicana con retransmisoras, mientras se fundaban las televisoras
locales.

A principios de los aios sesenta lleg6 el videotape, que al grabar previamente
los programas y acontecimientos dot6 a la televisién de mayor eficacia y
funcionalidad, lo que abri6 el mercado a las telenovelas y a otras series, donde
destaca la telenovela histérica como una herramienta para llevar la cultura a las
grandes masas, ejemplo de esto fue La Tormenta, producida en 1967 por
Migueil Alemén Velasco, que despert6 un espiritu civico y aporté una educacion
histérica.

Con el video el namero de receptores aumentd y la poblacién encontré en &l
una fuente de informacién, entretenimiento y cultura, formacién de idolos
populares y grandes personalidades.
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Bl primero de septiembre de 1967 se dio por primera vez la proyeccién a
colores, pero desde agosto de ese mismo afio Telesistema Mexicano comenz6
a difundir en color y proyecté en vivo el informe presidencial de Gustavo Diaz
Ordaz. La transmisién cromatica se hizo simultdneamente por los canales 2, 4,
S5y8. -

Canal 8. En México los Juegos Olimpicos se celebraron en octubre de 1968,
afio en que nuestro pais incursioné también en las comunicaciones via satélite y
que Canal 8, de Television Independiente de México, adn era propiedad de
capitalistas regiomontanos, quienes habian realizado transmisiones de prueba
con el informe presidencial de ese afio y desde el 5 de noviembre de! mismo
ano transmitieron desde Washington y Nueva York las elecciones
presidenciales de Estados Unidos.

Francisco Aguirre Jiménez era su concesionario e instalé un equipo transmisor
en la Torre Latinoamericana y en las Calles de Mina en la ciudad de México.
Antes de formular una programacion, encargé a Francisco Aguire Gémez que
hiciera un estudio minucioso del mercado, como resultado obtuvo una
programacién basada en series de gran impacto con las que pudieron emitir
formalmente a partir del 25 de enero de 1969.

La rivalidad entre Telesistema Mexicano y Television Independiente de México
permiti6 ofrecer una variedad de programas en los canales de la televisién
mexicana, que sélo se enlazaban para transmitir eventos oficiales como el
informe presidencial.

Canal 13. Posterior al modelo comercial, que no pudo dar respuesta a todas las
necesidades que requeria la sociedad mexicana, aparecié el segundo modelo.
conocido como estatal, con mayores limitaciones, falta de apoyos econémicos,
reducciones tecnolégicas y gradual maduracién, pero que tampoco dio
respuesta a las necesidades de la sociedad mexicana.

Este segundo modelo se transmitié por Canal 13, que empez6 a trabajar desde
12 de octubre de 1968. Fue en marzo de 1972 cuando SOMEX, empresa
paraestatal, adquiri6 las acciones del canal y bajo la direccion de Antonio
Menéndez, trataron de hacerio aufofinanciable, con contenidos culturales,
sociales, histéricos y de orientacién. Canal 13 tenfa cardcter local en el Valle de
México y delegaba en Jorge Saladafia Ia responsabilidad de producir programas
culturales y amenos.”

7 Op. Cit. Mejia Prieto, Jorge. Historia de la radio y Iz Televisidn en México.
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Se logrd el crecimiento de esta televisora, al grado de que funcioné como Red
Nacional bajo las siglas de la empresa IMEVISION, que empezd a operar en
1985 con los canales 7, 13 y 22, y en algin momento se mencioné también a
Canal 11 como parte de la paraestatal e incluso se le anuncié en |a cartelera,
pero en realidad nunca se integré, pues su presencia se planteaba en un nivel
de coordinacion noticiosa y promoci6n institucional.

IMEVISION amplié su capacidad de produccion y tratd de diversificar su
programacion. Canal 7 se destindé a las series producidas en México y
programas de debate, Canal 13 a teleseries y peliculas extranjeras, noticiarios y
depories, con horarios y programas que variaban constantemente, lo que
nuevamente impidi6 formar habitos de sintonia en el publico.

En IMEVISION el esfuerzo consistid en sanear ias finanzas, recuperar
audiencias, imitar los pasos de !a televisién comercial y contratar transmisiones
deportivas en franca competencia con Televisa.

Aungue el objetivo era difundir la cultura, también se propusieron apoyar la
educacién popular, informar, dar a conocer bienes y servicios, ademds de
divertir. En realidad no alcanzaron el propésito de fortalecer fa identidad
nacional y mejorar la convivencia,

IMEVISION debia proporcionar informacisn objetiva, ser instrumento de
educacion y cultura popular, contribuir al desarrolio arménico de la nifiez y la
juventud, preservar los valores de la identidad nacional, fortalecer las
convicciones democréticas y ofrecer sano entretenimiento, pero la censura hizo
que la televisién gubernamental careciera de capacidad critica y de informacién
amplia, lo que la llevé hasta un proceso de venta a particulares.




CAPITULO 11

2. TELEVISION DE ESTADO EN MEXICO
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Es de suponer que el tema de la cultura en vinculo con la comunicacion ha
ocupado uno de los primeros planos de |la agenda estatal en nuestro pais, ya
que se relacionan varias areas de interés comun como medios de comunicacién
colectiva, redes de sistemas de informacién, tecnologia e industrias culturales.

Contradictoriamente, la existencia de una pantalla casera dependiente del
Estado no surgié en México con una definicién clara de sus objetivos o del
papel que debia jugar, como lo explica Florence Toussaint en el libro ¢ Televisidn
publica en México?, donde recopila los andlisis de varios comunicélogos
mexicanos invitados al Primer Coloquio de Comunicacion organizado por el
Seminario de Estudios de la Cultura del CNCA.

En estos textos se llega a la conclusién de que nunca se establecié si se trataba
de un canal de difusi6n del Estado y tampoco se precisé una legislaciéon o
cudles debian ser sus fuentes de financiamiento. Se destaca que las
consecuencias de tal vaguedad han sido severas para el desarrollo de la
television estatal, pues siempre ha estado insegura del apoyo presupuestario y
ha enfrentado politicas financieras con multiples ensayos y errores,

Se explica también que un momento importante para la televisién estatal
arrancd en 1972 y lleg6 hasta 1985 con el /nstituto Mexicano de Television
(IMEVISION), pero en la medida en que el Estado no definié su politica
financiera para la televisora, las etapas por las que ésta paso correspondieron a
politicas generales del pais y al manejo que de ella hicieron sus propios
direclivos.

De acuerdo con Toussaint, la ausencia de un marco general significé la derrota de
un proyecto que pareceria inferesante y viable, pues en IMEVISION los resultados
econdnticos no fructificaron por la falta de control publico de los ingresos y egresos,
manejados de forma no muy transparente e incluso contradictoria.

La Televisién de Estado cay6 en su propia trampa al querer ser competitiva y
vivir de subsidios que se acabaron; ser autofinanciable y sélo aumentar su
déficit, para finalmente carecer de ingresos estatales y perder la venta de su
tiempo.

Ahora bien, continuamente se asocia la presencia gubernamental al tomar a su
cargo un sistema de television con la existencia de una television puablica; dicha
interpretacion proviene de un concepto de /o piblico, que retoma ia idea de que

® Op. Cit Toussaint, Florence. ;Television péblica en México?. Direccién General de
Publicaciones del CNCA, México 1991. Semingrio de Estudios de la Cultura, Direccién General
de Culturas.
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el Estado se ocupa del dmbito publico en oposicién a lo privado, a lo
concerniente a los particulares.

Para Toussaint el término pablico también se asocia con espacios, como
edificios publicos y servicios, que el Estado provee para beneficio de la
comunidad y a los cuales ésta liene acceso, por lo mismo, cuando el Estado
mexicano decidié participar como emisor se asocié el hecho de tener una
estacion televisora al mismo tiempo que existia una television privada en el
pais.

La falta de precisién conceptual condujo a pensar en el Estado como emisor,
como si hubiese contado con un proyecto de television definido a partir de
administrar Canal 13, a pesar de que fue evidente su centralizacion y la
ausencia de politicas para desarrollar 1a televisién como un servicio pablico.

Para liegar a conocer la participacién del Estado mexicano en la televisién, no
es posible séio partir desde el anélisis del mismo medio, se debe tomar en
cuenta que existe una delimitacién en las condiciones del modelo de televisién
en México y su correspondencia con las politicas econémicas del pais, las
relaciones de poder y los cambios de gobiernos.

Principales diferencias del modelo de televisién de Estado en México, en
relacién con los modelos de televisién en Europa y Estados Unidos. Como
ya se indico existen distintos modelos de televisién y estos se distinguen
principalmente por el cardcter comercial o no del medio y del pais en gue se
desarrolian,

Albert Pierre, identifica tres tipos de recursos en la television:

1. El recurso de subvenciones estatales (como servicio publico) o privadas
(emisiones educativas que dependen de una universidad, sindicato, partido
politico o una estacién religiosa).

2. El pago por parte de los usuarios, de un impuesto anual que equivale a un
abono del servicio recibido.

3. La publicidad, donde los anunciantes alquilan tiempos de emisién para
impactar a la clientela deseada.

En estos recursos, tanto el primero como el tercero aseguran al consumidor un
abastecimiento gratuito, pero de hecho, los tres sistemas se conjugan en
proporciones variables.
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Para Pierre la television es un fendmeno mundial que constantemente evoluciona y
con la revolucién de las telecomunicaciones por satélites y la creacién de redes de
teledistribucién por cables, se ha beneficiado con la constante mejora de sus equipos.
Ademas, la rapidez con que se implantd, permitié creer durante algiin tiempo en el
declive de la radio, ya que vio decrecer su audiencia, pero la irrupcién de la television
obligd g la radio a modificar sus hdbitos y su estilo aprovechando, también el progreso
técnico™,

Por ello, mientras la televisién se desarrollé en las sociedades industrializadas y
en los paises donde se reproducian sobre todo modelos culturales occidentales,
la radio se implantaba ampliamente en el tercer mundo,

De este modo tenemos que las emisiones de la televisién europea nacieron
como monopolio de Estado, ubicadas principaimente en el primer modelo,
(aunque también con matices del segundo como en el caso de la television
britanica), y en ella los espectadores pudieron acceder a uno o dos canales de
televisién sin competencia entre si, con poca o ninguna vinculacién entre el
mercado publicitario y con una vocacion explicita de servicio pablico, informativo
y educativo.

Este modelo se aplic6 a los medios de comunicacién con contenidos y
tratamientos que quedaron en manos de profesionales que competian entre si
en téminos de calidad, innovacién de lenguaje y eficiencia, y con una Iégica de
rentabilidad sociocultural.

Pero en Ameérica, incluyendo México, la televisién surgié bajo la logica del
modelo estadounidense, es decir bajo las reglas del tercer modelo, que se basa
en la rentabilidad econémica empresarial, procurando siempre las méximas
utilidades econémicas; desde los afios cincuenta, esta televisién se consolidé y
establecio con la formacién de cuadros, infraestructuras, estrategias y modelos
de programacion norteamericana y su consecuente filtracién ideolégica vy
cultural.

A partir de esta misma época 1a multiplicacién de los medios audiovisuales, la
diversificacion de producciones, la prolongacién de programas cotidianos y la
répida extensién de la audiencia provocd una mutacion cuantitativa y cualitativa
de los modelos establecidos, cuyos efectos se manifestaron de distintas
maneras.

Mientras que el modelo europeo se enfocé a los intereses culturales y
educativos de la sociedad, el americano reposé sobre el negocio privado y
oper6 vendiendo pablicos a los anunciantes con apoyo del *Rating”.

? Op. Cit. Pierre, Albert Historia de la Radio y la television en Méxica. Fondo de Cultura
Econémica 1982.
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Pero en México fueron escasos y tardios los esfuerzos por desarrollar una
television alternativa, ya que hasta fines de los afos sesenta se institucionaliz6
la Televisién de Estado, que se planteé para fortalecer la cultura e identidad
nacional, ademds de ser un vehiculo de educacién y superacién de las
condiciones de vida de la poblacién.

2.1 FUNCIONES DE LA TELEVISION DE ESTADO.

A fin de identificar las funciones de! Estado en materia televisiva, ahora se toma
un analisis de Javier Esteinou Madrid incluido en el libro ; Televisién de Estado
para qué?”, donde el catedratico de {a UAM Xochimilco, busca dar respuesta a
1a funcién social de la Television de Estado en México y revisa los vinculos
entre comunicacion y desamollo.

En este texto, él considera que la relacion entre comunicacion, television y
desarrollo conduce a establecer el crecimiento de los niveles de vida de la
poblacion, mientras que la satisfaccién de las necesidades basicas de esta
misma poblacién se producen por un conjunto de procesos sociales.

Para producir un desarrollo material de la sociedad, dice que antes se debe
generar el crecimiento mental, de lo contrario no es posible llegar al desarrollo,
el desenvolvimiento de un pals parte de la evolucion de su intelecto Yy no de la
multiplicacién de simples acciones materiales.

En este desarrollo la television puede y debe excitar la inteligencia, la
emotividad y la conciencia a través de |a difusién sistematica de la realidad y de
la afectividad sobre los principales problemas de la nacién, debe incluso
provocar un avance cualitativo en el proceso del desarrollo social.

Pero no sélo la cantidad de informacién propicia el desarrollo, también la calidad
y organizacién que guarda la difusién en las prioridades que el crecimiento
quiere resolver. Para generar un mayor desarrollo es necesario crear y
transmitir informacién que pemmita relacionar la toma de conciencia con los
programas de accién que instrumentan el gobiemo y la sociedad civil.

Segin Esteinou, se debe considerar que la televisibn no produce efectos
automaticos sobre el auditorio, que no inyecta mecénicamente sus contenidos
en la poblacién, ya que el teleauditorio interpreta de muchas formas los
mensajes que recibe.

'° Esteinou Madrid, Javier. ¢ Televisidn de Estado para qué?. Universidad Autonoma de México
Campus Xochimilco. México 1993.
"' Op. Cit. Esteinou, Javier. ; Televisidn de Estado para qué?
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Dice que antes se creia en los efectos acabados sobre los auditorios por parte
de los emisores, pero se debié tomar en cuenta que la televisibn no es
omnipotente para producir procesos magicos, pues solo refuerza las tendencias
ya exisientes.

La conciencia de una persona no se produce sélo en una accion simbolica de la
televisién, sino por el conjunto de relaciones sociales y redes culturales que
impactan su inteligencia y sensibilidad. La efectividad del medio para convencer
no depende de las imagenes que transmite, sino de los procesos sociales que
le son complementarios, atin asi no hay duda de su capacidad para formar
habitos culturales, ya que cuenta con un alto margen de eficacia persuasiva al
crear y transfonmar maneras de pensar y actuar.

En el caso de México, Esteinou dice que la televisién ha sido Ia principal red
educativa capaz de cambiar valores, actitudes, hébitos y conductas e incluso
transformarse en el principai mediador cultural a través dei cual el Estado
articula ideolégicamente a la sociedad, todo ello a pesar de la importancia que
tienen la escuela y la religi6n.

Para €l la Television de Estado debe comprender a sus auditorios como
complejos sectores humanos, enmarcados por problemas de tipo educativo,
laboral, econémico, habitacional, étnico, nutricional, lingistico y politico; ha de
actuar como un instrumento cultural del desarrollo nacional y regional, asi como
distribuir sensibilidades y conocimientos especializados, no trabajar como una
empresa aislada que produce abundante informacién parasitaria.

La television que debe manejar el Estado ha de ser en un instrumento que
aclive el desarrollo de la sociedad y amplie la conciencia nacional con un ritmo
més acelerado. Como el aparato educativo mas desarroliado y perfecto, no sélo
para generar programas nacionalistas y dejar de importar contenidos, sino para
presentar una programacién que ayude a transformar conductas colectivas.

Si esta televisin no fomenta en la poblacién un proceso emotivo y racional
permanente, que analice y autocritique, no se genera un avance en los
auditorios, por el contrario, propicia gue la conciencia y la afectividad evadan la
realidad sin enfrentar los obsticulos.

Por medio de géneros audiovisuales atractivos como telenovelas, mesas
redondas, series informativas, programas grabados, peliculas, concursos y
videos, las televisoras se encargan de presentar contenidos que son la base
para sensibilizar y concientizar a la poblacién.

Tanto los esfuerzos administrativos, politicos y tecnolégicos, como los de
capacitacion creativa, organizacién y movilizacién del proyecto de television
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publica, no sirven de nada si esta infraestructura no es orientada a cambiar (a
mentalidad acerca de los problemas nacionales.

Si la televisién no sirve para concientizar y sélo entretiene, divierte o informa,
pero no contribuye a transformar a la poblaci6n, es dificil justificar su presencia
y dare sentido. Concientizar, entretener e informar son las principales
funciones de la televisién de Estado.

A la televisi6n de Estado le es vital contar con politicas de comunicaci6n, si
carece de ellas pone en contradiccién la cultura nacional y el proyecto de
desarrollo global, ya que ambos se disparan por senderos distintos, mientras la
cabeza social avanza por un fado, e! cuerpo va por otro, por eflo, la
descomposicién de la sociedad va en aumento.

2,2 EL ESTADO MEXICANO ANTE LA COMUNICACION Y LA CULTURA
NACIONAL EN LA EPOCA NEOLIBERAL.

Al momento de concluir esta 1ésis, las circunstancias son adversas para hacer
que a televisién de Estado cumpla eficientemente con sus funciones, debido al
permanente auge neoliberal de fin de siglo que busca adelgazar, retirar y
desregular todos los campos de lo publico.

En México, esto se debe a que desde finales de la década de los ochenta se
propuso que la rectoria cultural de la sociedad no pasara por la intervencién del
Estado, sino por las libres reglas del mercado, entre productores y
consumidores.

Para analizar esta situacién y obtener una visidn mas clara del manejo que de
ellos ha hecho y debiera hacer el Estado en materia de comunicacién de
masas, es conveniente tomar ahora otro anlisis de Javier Esteinou Madrid,
esta vez del libro La Comunicacién y la Cultura Nacionales en los tiempos de
Libre Comercio’, donde explica el papel del Estado mexicano como
responsable de los principales cambios para !a televisién cultural, reflejados en
la reestructuracién de Canal 11 y el nacimiento del nuevo Canal 22.

Por principio Esteinou considera que México es un pais con desarrollo sin
cultura, donde por tradicién o por lo menos desde hace cinco décadas, se ha
querido construir un modelo de pais a partir de las instancias econémicas y
polilicas, pero casi nunca desde el nivel cultural, porque la cultura ha sido
considerada por el Estado mexicano como un campo del quehacer humano y

1 Esteinou Madrid, Javier. Le Comunicacion ¥ la Cultura Nacionales en los Tiempos del Libre
Comercio. Fundacién Manuel Buendia. México 1993. 287 p.p.
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gubernamental con contenidos especificos que poco o nada tieren que ver con los
Ay I . ; 1
ambitos principales de la realidad nacional > .

Para él, en México se incluye a |a cultura en un apartado de poca significacion
en el contexto de los planes de accién gubemamental y asimilar de esta forma
la cultura ha dificultado que los propésitos de las autoridades se reflejen en
decisiones que definan las lineas del desarrollo econémico, social y cultural de
nuestro pais.

Asi, la cultura parece suplementaria en la dindmica social y al considerarla
como elemento de [ujo, se ha ignorado que los proyectos de desarrollo nacional
sélo tienen sentido si son expresiones de un proyecto cultural. No hay desarrollo
en abstracto, el crecimiento y la transformacién de los grupos humanos se da
en funcién de una historia, presente y futuro deseables, a partir de su sistema
de valores, conocimientos, formas de organizacién, deseos, esperanzas, visién
del mundo y su cultura.

No se trata de un elemento mas del desarrollo sino el marco donde el proyecto
nacional tiene su razén de ser y a pesar de ello, en México se ha generado un
concepto restringide y deformado de a realidad cultural, incluso en [as Gltimas
décadas el Estado ha guiado su direccién con criterios pragmaticos de corto
plazo y no con directrices profundas de mediano o largo alcance.

Para Esteinou se produjeron sectores especializados, entiéndase intelectuales.
que manifiestan a ciertas elites, pero no a una cultura organica que vincula
productividad intelectual y sensibilidades colectivas a fin de resolver los
conflictos del pais, ejemplo que se aplica directamente al proceso de creacién
de Canal 22, donde los intelectuales jugaron un papel decisivo.

Ademas, un concepto recortado y una practica deformada sobre [a acci6n
cultural, ponen limites a los procesos de desarrollo con un radio de cobertura
aftificial que solo abarca escuelas, museos, casas para la juventud,
alfabetizacion, apoyo a las artes y las humanidades, misica selecta y
conservacién de monumentos histéricos.

En este grupo también se incluyen los suplementos periodisticos, canales de
radio y televisién, simposios universitarios, consejos, comisiones y fondos
culturales de Estado, especializaciones, festivales, concursos y programas para
- grupos marginados.

Pero al perderse el verdadero sentido que debe abarcar la accién cultural, se ha
considerado a ésta en los planes globales de desamrollc al mismo nive! de

'* Op. Cit. Esteinou, Javier. La Comuicacién y la Cultura Nacionales en los tiempos del Libre
Comercio.
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importancia que el deporte, como una tarea aislada del proceso de crecimiento
nacional, suntuosa o secundaria, sin entender que es la accién organica que
produce mayores niveles de conciencia para que |a poblacién se conozca,
organice y participe.

Para Esteinou las politicas culturales de los gobiernos de Luis Echeverria, José
Lépez Portillo, Miguel de la Madrid y Carlos Salinas, s6lo consideraron la
problemética del campo educativo, museografico, arqueolégico, etnografico,
operistico, dancistico musical, humanistico, literario y poético, con mayor
acercamiento a los medios de comunicacién colectiva para ampliar la educaci6n
formal, mediante la telealfabetizacién y |a telesecundarnia.

El sector intelectual del pais y las politicas culturales sélo han sido dibujados en
los medios de comunicacién modemos, se ha pintado la sombra del problema,
pero no la esencia de Ia realidad de la sociedad mexicana. El Estado mexicano
no ha considerado los canales de informacion para disedlar sus politicas
culturales y por ello se ha rezagado con una visién que no coincide con la época
de las comunicaciones instantaneas.

Esleinou afirma que la sensibilidad cullural que siembra el Estado en nifios,
jévenes y adultos a través de |la Secretarla de Educacion Publica, el Instituto
Nacional de Bellas Artes, la Red Nacional de Bibliotecas, el Sistema Global de
Museos, teatros, festivales musicales, casas de cultura y libros de texto gratuito,
se borra con la accidén deseducativa de la television,

Con la television, el Estado mexicano ha suftido una mutacién en su esqueleto cultural,
ya que la construccién, direccidn y cohesion ideolégica que efectia se ha extendido
geométricamente para dar origen al Estado Ampliado mexicano; poseedor de una nueva
capacidad orgdnica para efecutar las funciones que le corresponden como instancia
rectora de la sociedad, con los apoyos tecnolégicos de los canales de informacién y
socializacién.!

En los ultimos setenta aiios, se gener6 un cambio en la cormrelacién de las
fuerzas culturales que han delineado el proyecto ideoldgico de este pais y fue
posible ia accién de nuevos grupos en la esfera cultural como el sector
monopdlico comercial y el sector trasnacional, quienes propiciaron cambios
mentales y construyeron un proyecto cultural de sociedad diferente.

Como el Estado mexicano tardé mucho tiempo en incorporarse a la orientacion
de los medios de comunicacion electronicos, su desarrolio se dio de manera
auténoma, casi absoluta en ideologia y esto generd la pérdida del proyecto
cultural, el unico que sirve para gobemar como Estado Nacional.

14 Op. Cit. Esteinou, Javier. La Comunicacidn y la Cultura Nacionales en los tiempos del Libre
Comercia,




En este mismo texto se menciona la ideologia de la television mexicana, que
aborda principalmente los siguientes géneros: finanzas, politica, cultura,
noticias, deportes, especticulos, telenovelas, ficcién, comerciales y caricaturas;
entre los que sobresale la propuesta cullural de consumo y la admiracién por lo
norteamericano,

Segan Esteinou, a través de estos géneros el Estado mexicano se ha
encargado de conducir a la poblacién hacia el camino del consumo y se¢ ha
debilitado la identidad nacional mediante recursos tecnolégicos visuales,
artisticos, financieros y humanos.

Para él, la televisién ha hecho creer que importa mas depositar fuerza y energia
en la frivolidad y el consumo, que en el reconocimiento, la autoestima,
aceptacion personal y colectiva; ya que el mérito del individuo en estas
sociedades, deriva de su capacidad para adquirir y acumular bienes.

Ahora, el modelo cultural plantea que la fuerza y el éxito de los individuos se
obtiene con apoyos materiales exteriores y no por el fortalecimiento interior y de
identidad, que no propone la libertad e independencia interior de los individuos,
sino una nueva esclavitud hacia los bienes extemos.

Imagenes, deseos, sensibilidad, belleza y utopias del espiritu  colectivo
mexicano no nacen de la motivacion de ser mas plenos ¥ superiores, sino de las
exigencias de los duefos de las industrias culturales, lo que genera una
identidad nacional débil por la orientacién mercantil y una televisién que lleva a
la sociedad a anhelar lo ajeno e incluso a avergonzarse de Ilo propio con
contenidos que ocultan o niegan la realidad nacional.

Por lo mismo, la sociedad mexicana requiere de un espintu fuerte que se
construya a partir de la autoaceptacién, del orgullo grupal, de los origenes, de la
visién del mundo y de la vida, que sélo se producen cuando el grupo se conoce,
pues su identidad deriva de la informacién que tienen de si mismos y esto

depende en gran parte del contacto con redes de comunicacién, principalmente
de la televisidn.

Podemos ver que hay una estrecha relacién entre el tipo de identidad que los
sectores nacionales poseen y los modelos culturales que la televisién difunde.
La conciencia producida por la televisién nacional genera la actitud de acaparar
bienes de consumo, promueve ideales anglosajones o europeas y aporta un
débil espiritu colectivo.

La television mexicana de fin de milenio pose la caracteristica de emitir gran
cantidad de mensajes que llevan a preferir la cultura norteamericana, un modelo
ideolbgico que en la practica nos desprecia y explota, nos hace vivir el sindrome
del masoquismo nacional cuando deseamos convertimos en el prototipo que
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nos niega y reconoce como materia prima y mano de obra barata, que ve
nuestra cultura con desprecio y s6lo en casos especiales asimila algunos
rasgos.

En esta via, puede verse un nuevo mestizaje cultural que genera la extensién
de las fronteras ideolégicas nacionales y siembra las bases de Ila
desnacionalizacién mental de la Republica. Por ello el Estado mexicano se ve
en la necesidad de implantar un programa cultural de defensa y rescate
ideolégico de las Fronteras Norte y Sur, ante la pérdida de ia identidad nacional
y por la accién mercantii de los medios de comunicacién ha tenido que
implementar la defensa de los adquirientes con el Instituto Nacional de
Proteccion al Consumidor (PROFECO).

Por ello, Esteinou dice que una nacién puede derrumbarse cuando se debilita o anula
su proyecto cultural y en esto se mata su dimensicn espiritual, se pierden valores como
el conocimiento, la autoestima y el corgje,”  aspectos trascendentes si
consideramos la relacién que existe entre la imagen que el individuo adquiere
de si mismo y los actos que ejecuta, el espiritu que inculca la televisién, las
aspiraciones y los comportamientos que genera.

Pero el Estado mexicano ha mostrado su fragilidad en la desnacionalizacién
mental de ios (ltimos decenios, con una profunda crisis cultural aunada al
colapso econfmico, que desemboca en una fuptura con el pasado histérico,
incluyendo el medio ambiente, el patrimonio artistico y arqueolégico, la
convivencia con las especies animales, la tradicién religiosa, el campo y los
conacimientos educativos y cientificos.

Nuestro pais abandoné su proyecto cultural de Repdblica y por lo menos por
treinta aiios el desarrollo cerebral, el pensamiento y la autoestima colectiva
fueron desperdiciados. Las bases mentales sembradas hace tres décadas ya no
existen, no se generaron las que debieron producirse o fueron sustituidas por el
consumo y el materialismo.

Por esta misma situacién, Esteinou considera que México vive a la defensiva en
el terreno cultural, no es vanguardista en la formacién de valores y creencias,
sélo conserva el patrimonio mental que ya posee,

Es una nacidn con un cuerpo social disociado, donde las necesidades de
desarrollo son més agudas y la cultura colectiva televisada se hace cada vez
mas transnacional, el aparato escolar del pais es desplazado del tradicional
sistema educativo por la red de los medios de comunicacion y la direccién

' Op. Cit. Esteinou, Javier. La Comunicacidn y la Cultura Nacionales en los tiempos del Libre
Comercio,
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ideoldgica se construye desde los canales de televisién, ya no desde el aula u
otros centros culturales,

Por desentenderse de su obligacién de planificar el uso de los medios de
comunicacion electrénicos en el desarrolio del pais y pemnitir que funcionen
bajo las leyes de acumulacion de capital, el Estado renuncié a los canales de
informacién colectivos, su principal recurso educativo.

En términos culturales, el sector privado controla los medios de comunicacion y
cada dia es més el verdadero Estado mexicano, mientras que el Estado formal
€s menos rector nacional. Corporaciones comerciales y agencias publicitarias
han sido las verdaderas Secretarias de Estado al producir el principal intelecto y
la emoci6n colectiva del pais.

Desde esta vision, el ministerio de orientacién mental de la Republica ya no es
la Secretaria de Educacion Pablica, pasé a manos de Televisa y mas
recientemente también a las de Television Azteca, por su poder espiritual sobre
la poblacién y hacer que los espectadores conozcan una realidad nacional y
local desde su ventana mercantil,

Para conformar una nueva estructura cultural en el proyecto neoliberal se
necesitaron modificaciones econémicas, politicas, psiquicas y culturales, que
recayeron en los siguientes aspectos: Crisis educativa, Centralizacién y
burocracia; Desorganizacién; Fuga de cerebros; Falta de planeacién: Desercion
escolar; Baja capacitacién magisterial Raquitico rendimiento académico y
Cambio del sistema cultural de la sociedad mexicana.

Pese a que e! Estado mexicano intenté crear un proyecto integral de educaci6n,
objetivos, procedimientos y modalidades del programa cultural nacieron
determinados por !as exigencias de la transformacién econémica, contrarios a
las etapas capitalistas de antes, donde la esfera cultural mantuvo mayor
independencia para fijar metas y formas de su proyecto educativo.

Los cambios en la esfera cultural no han sido motivados por la dindmica del
campo humanista y pedagégico; la preocupacién de formar individuos que
comprendan e intenten transformaciones integrales en su entorno, de nueva
cuenta se generé por los requerimientos impuestos en el modelo econémico.

- Todo indica que el sistema cultural que surgié para responder al Modelo de
Desarrollo Neoliberal, buscaba convertir al ser humano en un engrane
productivo para responder a las necesidades de acumulacién global de la
maquinaria financiera y olvidar otras necesidades importantes para el desarrolio
comunitario.
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Asi las cosas, el sistema cultural mexicano no emergid de la voluntad de
satisfacer otras necesidades sociales y humanas anteriores e importantes
como: Proteger la ecologfa; Cuidar las cadenas de vida para conservar la
reproduccién de la especie humana; Rescatar fa armonfa de la naturaleza;
Respetar a los grupos étnicos; Incrementar las relaciones humanas solidarias;
Edificar una culfura de tolerancia urbana; Rescatar y elaborar valores civiles
elementales; Reconocer los derechos humanos: Descubrir el proceso histérico
del pafs, Despertar del conocimiento critico, Educar de forma integral:
Desarrollar las capacidades no productivas del hombre; Ensefiar al individuo a
vivir en armonfa consigo mismo e Instruir a la persona para que alcance a ser lo
que tiene que ser.

Para Esteinou la meta del proyecto cultural o es la realizacién superior del ser
humano, sino convertir a la masa de individuos en engranes o instrumentos
adaptables a la producci6n y a la mega acumulacién en escala global.

En fa dindmica modemizadora, tanto Ia cultura, como la televisién incluida en
las comunicaciones, fueron vistas en el Trafado de Libre Comercio como de
menor impartancia en la precisién de las negociaciones, pues se sefialaba que
la base cultural, informativa y de identidad mexicana no sufriria maodificaciones,
sino que se consolidaria y desarrollaria.

Pero debido a las declaraciones de la negociadora norteamericana del TLC
Carla Hills, en las que advirti6 que el Tratado de Libre Comercio si incluiria tanto
a la cultura, como a las comunicaciones, se generd la peticién de los
intelectuales mexicanos para que el Estado esclareciera la situacién. Fue
entonces cuando Jaime Serra Puche, director de las negociaciones mexicanas,
sefialé que dentro de las gestiones efectuadas, la cultura no era importante y no
habia motivo de preocupacién.

El Estado realizé estudios para negociar los aspectos que mas le interesaban,
pero no la cultura y las comunicaciones, y dejo estas politicas a Ia voluntad de
las libres fuerzas del mercado. Para corregir su posicién, después se indicé que
no era preocupante en las negociaciones, pues se confiaba en una solidez
cultural de més de treinta siglos; baste recordar ahora entre las acciones para
minimizar este conflicto, el montaje de vna monumental exposicion itinerante
México, Esplendor de Treinta Siglos, cuya finalidad era poner de manifiesto Ia
aparente magnificencia y forlaleza de nuestra cultura y de nuestra sociedad.

Los principales sectores estatales no creyeron que las bases culturales
estuvieran en peligro con la presencia del TLC; la cultura y la comunicacion no
sufrifan directamente las consecuencias, pero a través de las series de
television, las ideologias proyanquis encontrarian una via para debilitar la
identidad y los valores, y llevarian a una sociologia consumista de las empresas
monopdlicas y extranjeras.
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No incorporar estos aspectos en las negociaciones, no implicé conservar y
fortalecer el proyecto cultural interno, sino que las grandes empresas
continuarian libremente en la conciencia y la cultura nacional a través de ios
medios de comunicacién, para moldear la idiosincrasia a las necesidades
capitalistas, lo anterior debido a:

1. Las modificaciones que hizo el Estado mexicano en 1989 al reglamento de la
ley para promover la inversién mexicana y regular la inversiéon extranjera en
el pais, que facilitd el ingreso a las telecomunicaciones y a la educacion. Ei
Estado sélo se reservé en exclusividad la comunicacién via satélite,
telégrafos y comeo, el resto del sector comunicaciones quedd abierto a la
iniciativa privada, incluse con capital extranjero,

2. La cultura se incluy6 en el sector servicios, en el area de turismo y se le

expuso a las leyes del mercado, con objeto de aprovechana para el turismo
y los negocios.

La propuesta fue que la rectoria cultural de la sociedad mexicana no se
condujera por ia intervenci6n de politicas planificadoras del Estado, sino por el
equilibrio de las libres reglas del mercado entre productores y consumidores,

Para adecuar el espacio cultural de la sociedad mexicana a las necesidades del
mercado, se alter¢ la concepcién tradicional de la actividad comunicativa como
un producto social y fue vista como una mercancia mas.

Se abandoné el proceso basado en la dindmica social de quién dice qué, por
qué canal, a quién y con qué efecto, para adoptar la nueva férmula, quién paga
qué, a quién y con qué medios. Al regir asi la comunicaci6n y la cultura, el
proyecto de conciencia que se produjo en México a través de los medios de
comunicacién se vislumbré como una propuesta lucrativa, pragmatica,
eficientista, no humanista y renovadora del ser humano.

Oficialmente se decia que estas actividades serian mas productivas, romperian
los monopolios tradicionales al promoverse la libre competencia cultural,
aumentaria la calidad de los productos elaborados, abririan nuevos espacios de
participacion social y se elevaria la eficacia de las dinamicas culturales.

Se agilizaria también la produccién comunicativa con la modemizacién
informativa, se ampliarian y versatilizarian |as fuentes de financiamiento de las

empresas culturales y se aceleraria la apertura mental al flujo mundial de
informacion.

Pero presionados por el mercado, los medios de comunicacién nacionales
transformaron sus estructuras econémicas, tecnolégicas y financieras, formas
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de participacion y politicas de contenidos al reforzar o establecer nuevos rasgos
empresariales.

Como consecuencia de esto se generaron trece tendencias basicas del modelo
de medios de comunicaci6n y de cullura nacionales:

La comunicacién como aceleradora del proceso de realizacién del capital.
Obtencién creciente de la ganancia a corto plazo.

Generacién progresiva del ingreso monetario.

Retiro del modelo estatal,

Surgimiento del neoconsumo nacional.

Empleo de nuevas tecnologias para abrir las fronteras culturales.
Creaci6n de nuevos valores sociales y transformacién de la identidad
nacional.

8. Modernizacién de la cultura y los medios de comunicacién nacionales.

9. Liquidacidn de las formas de conciencia social.

10. Produccién de la cultura parasitaria.

11. Comunicacién modema o el retroceso humano.

12. Pérdida cuitural de la sociedad mexicana.

13. Impedimento de formar una cultura para la sobrevivencia humana.

N A WN -

‘Para la realidad cultural e informativa, generar ingresos monetarios significé que
las actividades que no produjeran ganancias ne serian respaldadas por las
principales instituciones comunicativas del pais.

En este sentido, el Estado, como principal patrocinador de las actividades
culturales en México, desde la educacién basica y €l nivel universitario, hasta
todo io que es arte y difusidn, deberia continuar su labor en este campo, ya que
el fomento de la cultura mexicana no corresponde a los empresarios porque
ellos siempre buscan actividades en las que puedan ganar dinero. Este fomento
corresponde fundamentaimente al Estado y a sus érganos de gobiemno.

De no contemplar alguna manera de proteger los subsidios para el TLC las
subvenciones se reducirian o desaparecerian para competir en igualdad de
circunsiancias. Con el retiro del modelo estatal, para convertir al Estado en una
entidad eficiente, Esteinou apunta una crisis econémica y la desaparicién del
modelo de televisién pablica que durante tres décadas funcion6 en México, para
dar paso sélo a la televisién privada.

Idea nada lejana de la realidad, ya que las leyes de la libre competencia exigen
que las empresas contiendan entre si con sus propios recursos, por lo que el
gobiemno mexicano fue retirando gradualmente ios subsidios que fortalecian a
las televisoras publicas, quienes para sobrevivir tuvieron que luchar con apoyos
individuales,
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Al refirarse el Estado benefactor mexicano del campo de la cultura y la
comunicacion para ser gobermadas por las leyes del mercado, las
transformaciones financieras del Instifuto Mexicano de Television (IMEVISION)
alcanzaron un superdvit econémico mercantifizande la pantalla a costa de
sacrificar su misién de servicio social.

La tendencia de hacer autofinanciable a esta empresa respondié a nueve
objetivos:

1.

Concebir a IMEVISION como una empresa que transmitia y comercializaba
sefiales de televisién para obtener ingresos que le permitieran difundir la
cultura, informar a la poblacién y proporcionar entretenimiento.

Modernizar su administracién con criterios empresariales, a fin de obtener
recursos que apoyaran el cumplimiento de sus objetivos.

Racionalizar gastos de operacién con fa reduccion del personal y la
simplificacién de procedimientos administrativos.

Definir la Red Nacional 13 como empresa comercial que negociara
directamente con clientes y proveedores para obtener margenes de utilidad,
que garantizarian fa posibilidad de financiar la difusién de la informacién y la
cultura.

Regularizar la operacién de ia Red Nacional 7 para convertila de
permisionaria a concesionaria y comercializar su tiempo. Después
desconcentrar esa red en estaciones locales con capacidad de produccion
propia para vincularas al interés cultural, informativo y publicitario de cada

region.

Construir IMEVISION Informa en una barra noticiosa de 24 horas de
informacidn via satélite para que alimentara las redes 7 y 13, los canales
locales del Distrito Federal, Chihuahua, Monterrey, Ciudad Juarez y
Mexicali, asi como las estaciones de los gobiernos de los estados y los
sistemas de cable.

Configurar el proyecto de comercializacién de la seflal de Canal 22 como un
canal de cine codificado.

Ampliar los derechos de IMEVISION en la banda de UHF para garantizar el
desarrollo de la empresa y aprovechar el incremento del interés comercial
de esta banda para satisfacer las necesidades gubernamentales de
comunicacion.
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9. Desarroltar el proyecto Frontera Norte con ia consolidacién de una nueva
fuente de captaci6n de recursos y apoyo a la difusion cultural e informativa
€N esa zona,

Objetivos que muestran un transito radical del proyecto de comunicacién y
cultura colectivas de direccién estatal, hacia una praclica informativa conducida
por el mercado para generar ganancias. Volver eficientes a este y otros medios
de comunicacién se interpreté como Ia tarea de alcanzar la autosuficiencia
econdmica y el rendimiento lucrativo en los medios a costa del precio cultural y
social.

Para Esteinou el proyecto modemizador entendié y practico la comunicacién de
Mmanera superficial y autoritaria como un traslado de informacitn de un sector a
otro y no como un crecimiento de la conciencia colectiva.

La pérdida cultural de ia sociedad mexicana a través del TLC se generd cuando
el Estado mexicano perdi6 terreno para formar un fuerte nacionalismo, una
sélida identidad y una cohesién nacional para el crecimiento interno,
principalmente por no planificar el uso de los medios de comunicacién
electrénicos en las tltimas tres décadas y por:

1. Falta de voluntad politica para formar desde los canales masivos una
cultura para el desarrollo.

2. Debilidad de los gobiemos poscardenistas para defender la cultura
nacional.

3. Complicidad de las autoridades publicas ante la penetracién del proyecto
transnacional en el terreno psiquico.

4. Retiro de la presencia del Estado en el campo de la comunicacién colectiva,
permitiendo que basicamente la condujera el mercado.

Por estos mismos aspectos y por carecer de una definicién para el proyecto
nacional o resolver antes los problemas del pais, la sociedad mexicana
nuevamente fue arrastrada por la dindmica del capitalismo para construir otro
modelo de crecimiento internacional.

En sintesis, el gobiemo no asumié la rectoria cultura y s6lo apoy6 las iniciativas
de los grupos creadores de cultura, valorados por la clase intelectual y no por
los funcionarios del ramo. El mejor ejemplo de esto es el propio Consegjo
Nacional para la Cultura y Ia Artes (CNCA), 6rgano que promueve y difunde las
actividades de este ramo, pero que no contribuye a ia creacién ni a la rectoria
cultural del pais.
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Ante el retiro del modelo publico de television, si el Estado mexicano deja pasar
de lado !a planificacién de un proyecto cultural sélido usando todos los medios
de comunicacién con que cuenta, permite la destruccién de la conciencia de la
poblacién y esta le es necesaria para mantener su caracter de Estado Nacional.

Si los medios de comunicacién no generan en sus auditorios un cambioc mental
a nivel cultural, el Estado seguir4 gobemando contra la inercia ideoldgica de las
masas frente a los problemas nacionales y solo contaria con aparatos
logisticos, administrativos, policiales y militares para concertar la voluntad de las
mayorias en sus propuestas de cambio.

De no producir en los medios de comunicacion una nueva cuitura global para ei
avance del pais, las acciones de modificacion estructural de la sociedad
mexicana tendria que realizarse via la intervencién de recursos burocraticos y
represivos.

2.3 EL ESTADO MEXICANO ANTE LA GLOBALIZACION.

El movimiento de las fronteras e incluso su desaparicidén avanza dia tras dia tras
en un proceso de globalizacién que se genera desde distintos campos; uno de
elios es la tecnologia modema, que se ha convertido en una de las expresiones
mas dlaras de cémo lo que fueron las barreras legales y temitoriales para
entrada y salida de datos, conocimientos, capitales, ideas y programas van
desapareciendo. Ahora son el instrumento mas sofisticado para abiir la
supercarretera de la informacion.

En nuestro pafs, el resultado de este proceso técnico, econdémico y politico es la
pérdida de la soberania sobre una parte importante del patimonio nacional que
son las telecomunicaciones, creadas a partir del trabajo de varias generaciones.

Entre las principales razones de las poderosas compariias transnacionales para
interesarse en este ramo se encuentran las tecnologias o soportes fisicos que
les permiten agilizar los proceso de creacion; ademdas de la asociacién de
capitales que les ayudan a producir y distribuir tanto sus mercancias como sus
ideales,

En México la Constitucién asegura la posibilidad de ejercer la soberania sobre
estas riquezas al establecer que son propiedad original de la nacién y que el
Estado sélo puede darlas en concesién para ser explotadas por particulares.

La realidad, indica que las modificaciones a nuestra Constitucion y a las leyes
que de ella emanan, han hecho retroceder en este campo, de tal forma que la
soberanfa ha pasando a ser nada m4s una forma metddica.
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Para rescatar la soberania nacional, el Estado mexicano debiera tener como
tarea restituir a la nacién el dominio irrestricto sobre los recursos y adecuar las
leyes en materia de concesiones, ademas de que hace faita que tome en
cuenta el desarrollo tecnolégico como la realidad de un mundo
interdependiente, interconectado y atravesado por el fenémeno de la
globalizacién.

En materia de medios de comunicacién, hay ciertos aspectos que el Estado
mexicano no debe perder de vista y que se deben tomar en cuenta antes de
pensar en cualquier accion:

1. Que las sefiales de television tienen una ley que data de 1960 y que por lo
mismo no considera las innovaciones tecnologias mas recientes, por ello
debiera ser reformada en términos estrictos, conservando la figura de la
concesién, pero modificando la manera de otorgaria, sin que siga siendo el
Ejecutivo quien decida de manera discrecional a quien corresponde la
concesion.

2. Que los titulos de concesi6n debieran contener preceptos relacionados con
los contenidos, ya que actualmente las especificaciones sélo son de tipc
técnico y resultan insuficientes, puesto que lo que transmite la tecnologia
tiene sentido y significado social. Baste decir que ante el avance de la
globalizacion, las compaiiias televisivas han desnacionalizando parte de su
patrimonio a través de convenios, venta de acciones en bolsas de valores o
asociaciones.

3. Que si bien la Ley de Radio y Televisitn establece que ninguna concesi6n
puede estar en manos de extranjeros, ni siquiera teniendo a estos como
socios minoritarios, en {a realidad las televisoras mexicanas han incluido en
Sus negocios a capital extranjero.

Por altimo, en un proceso de globalizacién como el actual, no se deben perder
de vista dos aspectos:

a} Contenidos. En la medida en que se trata de medios de comunicacion
colectives, no se puede ser indiferente ante los contenidos, sobretodo al hablar
del cuidado de ia soberania. En nuestro pais es evidente la falta de mayor
atencion en este campo.

Al hablar de contenidos no se trata de instaurar la censura o establecer drganos
de fiscalizacién que limiten la entrada de programacién, sino una instancia que
estudie lo que distribuyen los medios y haga recomendaciones cuando la ley
sea transgredida.
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Ya que es casi inexistente el apoyo estatal para los realizadores independientes
que laboran fuera del 4rea de la gran industria y persiguen fines expresivos
cuiturales para difundir |a realidad y las tradiciones mexicanas, el monopalio de
la imagen en pantalla, que comesponde a las producciones forineas y que
reditta en mayores beneficios, debiera contrarrestarse con producciones
nacionales que hagan contrapeso a lo que viene de fuera.

La soberanta prevalece cuando una cultura esté viva; capaz de manienerse y crecer. No
hay leyes ni decretos a lo fordneo que valgan para proteger a un medio que carece de
talento y de instrumentos para compelir con ventaja frente a otras naciones. A poyar la
produccién propia en medios es requisito indispensable para no ser embullidos en el
entretenimiento global."®

b) Lenguaje. El lenguaje usado en television debe ser cuidado con esmero, ya
que como el piblico no decide las caracteristicas de los productos que se ve
obligado a consumir, entiéndase programas o bienes y servicios, y muchas
veces tampoco a conocer las caracteristicas de los mismos, est4 en riesgo de
confundir las ideas que constantemente le llegan.

Ya que al pablico televidente no le es posible participar en la planeacién,
realizacién y emisién de los programas de television que ve, el lenguaje
televisivo se materializa como un producto ya acabado que transita los caminos
de la venta, el patemalismo y el autoritarismo. La jerga lingitistica utilizada en este
medio, brinda al receptor la impresién de su liberacion a través de un mayor
avasallamiento: aqui reside el meollo del discurso publicitario que encadena

. 17
verbalmente al amo y al siervo

Para lograr perpetuar el orden que se traduce en rentabilidad econémica y
privilegios sociales y politicos; la petrificacién del lenguaje supone la pérdida de
espontaneidad, que significa el fracaso més notable de la comunicacién a través
de este medio; la pérdida de espontaneidad significa inhibicion, una
caracteristica en el lenguaje de los medios masivos que se traduce no soblo en la
imposibilidad de decir lo que se piensa, sino también en la represion, ya que
nos reafimamos en lo que los otros quieren que seamos y no en lo que
realmente somos.

Por supuesto que estos no son los anicos aspectos, pero si los mas
importantes; entre otros existen la libetad de expresién, la forma en que se
hace llegar al pablico televidente los mensajes y el uso adecuado de los
tiempos oficiales.

16 Toussain, Florance. Declaraciones dursnte [a conferencia en Ia Primera Semana de la

Comunicacién de la Carrera de Periodismo y Comunicacién Colectiva de la ENEP Acatlan.
Octubre de 1997.

' Cremaux, Rail. Legislacién Mexicana en Radio y Televisidn. Editado por la Universidad
Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco. Col. Ensayos, México 1989.
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Lo que fuera la televisién estatal mexicana ha sido puesta en manos de capital
privado nuevamente, al ser vendidos los canales 7 y 13 al empresario Raul
Salinas Pliego, por lo que resulta interesante revisar los antecedentes de esta
televisora, para identificar la intervencién del Estado mexicano en esta materia.

En la gestion estatal destacan dos aspectos:
1} La coyuntura polilica que anima la participacion estatal.

2) Eldiscurso con el que se justificé o definié el proyecto de lo que deberia ser
la television estatal en México, que nunca cristalizd y desembocd en la
privatizacién.

En nuestro pais, la participacién del Estado se prolongé6 de 1972 a 1993, pero a
pesar de veintiin afios de labores no le fue posible crear un proyecto propio ni
bien definido, sino que desarrollé un estilo de gestidn sujeto a las idas y vueltas
sexenales, caprichos del poder, commupcién y carencia de voluntad politica para
crear una alternativa frente a la televisién privada.

Para aproximarse a la politica de la televisién del Estado mexicano es preciso
revisar su desarrollo a partir de cuatro etapas o parémetros:

1. Gestién de Enrigue Gonzalez Pedrero en los inicios de Canal 13.

2. Sexenio de José Lépez Portillo, con gran nimero de directores de Canal 13,

3. Creacién y operacién de IMEVISION, bajo e! régimen de Miguel de [a
Madrid.

4. Anuncio de la desincorporacién de la Red Nacional 7 de IMEVISION en el
sexenio de Caros Salinas de Gortari.

Y se debe definir la relacién del Estado mexicano con la television en tres
formas:

1. Por medio de platicas y acuerdos con los concesionarios. (Promulgacién de
reglamentos y concesiones).

2. Por el establecimiento de tiempos de transmisién disponibles para el Estado
dentro de los canales concesionados.

3. A partir de la operacion de sus propias estaciones de televisién.

El interés del Estado mexicano por la television se manifesté iniciaimente con
Lazaro Cardenas y la experimentacién televisiva de Guillermo Gonzélez
Camarena en los estudios de la XEFO del Partido Nacional Revolucionario
(PNR), pero ese primer interés desapareci6 quince afios después, cuando la
television empezd sus emisiones de manera comercial,
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Sobre los inicios de la television comercial, ya se mencionaron las
contribuciones de Guillermo Gonzalez Camarena y de Salador Novo, quienes
integraron una comision para analizar los sistemas de televisién que operaban
en el mundo.

Desde Miguel Aleman, las concesiones para explotar de manera comercial la
televisién fueron congruentes con las politicas econémicas seguidas en el pais
y con las tendencias del desarrollo mundial, parlicularmente con la posguerra,
cuando Estados Unidos desplazé muchas producciones hacia América Latina y
establecid filiales de empresas fabricantes de bienes de consumo en México.

En esta época se deposité el manejo de la televisién en manos de particulares,
quienes ya tenian experiencia en la radiodifusion y durante los primeros aitos el
Estado se limité a solo observar el avance comercial del medio.

Fue en 1958 cuando el Estado decidi6 intervenir de manera directa a través de
la operacién de Canal 11 y fue hasta el 2 de agosto de 1969, cuando por
decreto se estableci6 que Canal 11 se ufilizaria para la transmision de
programas educativos, culturales y de orientacién social.

La operacién del Canal 11 se responsabilizé a la Secretaria de Educacién
Pablica y durante varios afios su sefal se redujo a una parte del &rea
metropolitana. En 1976 se renové su equipo, amplié su cobertura y el 2 de
marzo de ese mismo aflo se cred la comisién de Operacién y Fomento de
Actividades Académicas (COFAA) del Instituto Politécnico Nacional para
formalizar su manejo.

Canal 11 oper6 como emisora cultural, sin publicidad comercial en su
programacion y llegé a tener en ocasiones un cierto matiz experimental por el
tipo de programas o teméticas que traté.

3.1 PRINCIPALES ACCIONES GUBERNAMENTALES EN LA TELEVISION
ESTATAL.

En 1952, dos aflos después de inaugurada la television, el presidente Ruiz
Cortines (1952-1958) establecié un sistema fiscal riguroso para los empresarios
televisivos a la vez que trat6 de ejercer un mayor control por la via legal sin
modificar el régimen de concesiones. Surgié entonces el primer canal estatal
con escasos recursos econdmicos y técnicos por lo que no tuvo mayor
influencia.

Con Adolfo Lépez Mateos (1958-1964) se observé el interés del Estado para
ejercer un mayor control sobre la industria de la radiodifusi6n. Se aprobé la Ley
Federal de Radio y Televisién, diez afios después de las primeras
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transmisiones, para regular las finalidades, estructuras y funcionamiento de los
medios de comunicacién.

Con esta Ley, el gobiemo lievé a cabo una abierta politica de fomento y apoyo
para los particulares. La posicién ante la television comercial en el sexenio dei
presidente Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970) fue condescendiente debido a la
preparacién de los juegos olimpicos de 1968, con una politica que brind6
especial importancia a la modernizacion tecnolégica y llevé a establecer la red
de microondas.

Diaz Ordaz perdi6 credibilidad después de los sucesos de Tlatelolco en octubre
de 1968, que dejaron varias centenas de muertos, por lo que necesité a los
medios de comunicacién para intentar mejorar su imagen deteriorada; adem4s,
impuso a los concesionarios el 25 por ciento del impuesto sobre sus ingresos
brutos, que terminé en el 12.5 por ciento de tiempo fiscal, con lo que el grupo de
concesionarios logré modificar la politica impositiva del Estado.

Posteriormente, e! presidente Luis Echeverria (1970-1976) hizo diversas
declaraciones en contra de Televisa, acusando a esta empresa de abusar del
mercantilismo, promover el consumo y abusar de la violencia: decidié aumentar
el presupuesto de los dos canales estatales y amenazé con retirar las
concesiones; la medida no llegé a concretarse, pero publicé un reglamento
sobre el contenido de la emisiones, aiin asi, los concesionarios salieron
reforzados.

Durante el sexenio de! presidente José Lépez Portillo (1976-1982), no se
cuestion6 e! mercantilismo, pero si se les pidié a los concesionarios mayor
responsabilidad. Se habi6 del derecho a la informacién y se reformé el articulo €
de la Constitucién, tampoco hubo grandes cambios.

Mientras que buena parte del gobierno de Miguel de ta Madrid estuvo definida
en el Plan Nacional de Desarrollo (1983-1988), entendi6 1a funcién social de la
television como medio de apoyo a las politicas generales y al proyecto de
nacion e insisti6 en la obligacién del gobierno para informar a los ciudadanos
sobre sus planes, proyectos y acciones.

Con €l se registraron pocos cambios en la televisién piblica y tras un afio de
haber creado el Instituto Nacional de Televisién, no deslindé atribuciones ni
-planes de trabajo, pero si paralizé varios proyectos y ajusté la programacién de
Canal 13 con mas programas cufturales y recreativos. En tanto, Canal 11
continué su misma finea de programacion.

Quiza la medida més importante de Miguel de la Madrid fue modificar |a
Constitucion para hacer de la comunicacién via satélite una actividad
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estratégica del Estado, e impedir que Televisa controlase los Satélites Morelos |
y li, con lo que oblig6 a ia empresa a modificar su estrategia de expansion.

Con el presidente Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) la propuesta fue
escuchar a los intelectuales, abrir los medios de comunicacion del Estado al
libre flujo de ideas, las imdgenes a Ia critica y al debate, pero el acceso a las
diferentes comientes pollticas no quedé definido." Un periodo de particular
importancia, ya que derivé en el proceso de desincorporacion de los medios de
comunicacién perienecientes al Estado mexicano.

Como se puede apreciar el uso de los tiempos de emision en los canales
concesionados fue la principal forma de operar la televisibn de Estado, su
primer expresion fue la Ley Federal de Radio y Televisién que en su articulo 59
establecié los espacios gratuitos de transmisiones diarias con duracién de 30
minutos continuos o discontinuos, dedicados a temas educativos, culturales o
de orientacion social.

El 31 de diciembre de 1968 se promulgé la ley que estableci6, refommé y
adiciond disposiciones relativas a los impuestos sobre el pago por los servicios
de las empresas que reciben concesiones federales de bienes del dominio
directo de la nacién y se establecié que la actividad del concesionario fuese
declarada de interés piiblico. Se determiné que la radio y la televisién pagarian
el 25 por ciento de impuestos sobre los pagos en efectivo.

Los concesionarios, inconformes ante tal disposicién, lograron que el impuesto
pudiera cubrirse con 12.5 por ciento del tiempo de programacidn, tal como se
establecié en el Diario Oficial de a Federacién el primero de julio de 1969,
donde también se especificé que dicho tiempo no seria acumulable ni diferible y
si no se utilizaba se suponia cubierto por el solo hecho de ponero a disposicién
del Estado.

Estos programas no deberian representar competencia para las actividades de
la radiodifusién comercial, ser distribuidos en el horario total de transmisiones y
notificar con suficiente anticipacién el uso de los tiempos, lo que provocé que el
tiempo oficial se cubriese en horarios desfavorables y con menor audiencia.
Durante varios afios, el Estado mexicano no tuvo la capacidad de produccién y
uso los tiempos oficiales de forma parcial.

Para administrar los tiempos oficiales, por decreto se constituyé la Comision de
Radiodifusion en 1969, un organismo que se integré con representantes de la
secretarias de Comunicaciones y Transportes, Hacienda y Crédito Publico,
Gobernacién, Educacién Publica, y Salubridad y Asistencia.

'* La aldea continental de Televisa, Revista Mexicana de Comunicacion, Niimero S, México,
Julio-agosto de 1993,
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A partir del acuerdo para establecer el 12.5 por ciento del tiempo de
programacién, se dio un tiempo de creacién a los organismos gubernamentales
para ampliar la pariicipacion del Estado en la televisién.

En diciembre de 1970 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
estableci6 la Subsecretaria de Radiodifusién, que asumié las tareas de
produccion y para el 2 de diciembre de 1974 adapté los estudios Churubusco
con este objetivo.

El tiempo oficial tardé en ser cubierto y seguin apreciaciones de Miguel Angel
Granados Chapa, se oforgé una exencion de elevado monto a los concesionarios, pues
apenas pudo aprovecharse una reducida porcién del tiempo que le corresponderia,
mientras que el resto era revertido a los empresarios.

La reforma a la Ley Federal de Radio y Televisién no procedié a nivel juridico,
ya que ante los intereses de los concesionarios sélo se promulgé el reglamento
de ia Ley Federal de Radio y Television (1973) y el Reglamento para la
Publicidad de Alimentos, Bebidas y Medicamentos (1974).

Desde el 15 de marzo de 1972, el Gobierno Federal adquirié a través de ur
Fideicomiso de la Sociedad Mexicana de Crédito Industrial (SOMEX), el 100 por
ciento de las acciones de la Corporacién Mexicana de Radio y Television, que
desde 1968 era concesionaria del Canal 13.

Segun se afirné en el Manual de Organizacién de la Administracién Publica
Paraestatal de 1977, con esta adquisicién e! Gobiemo cambiaba su papel de
autoridad, censor y anunciante, por el de propietario de un Canal de Televisién
y daba paso a un cambio dentro del medio de la television.*®

El Estado demostré tener més interés en participar de forma activa como
emisor, pese a la existencia de Canal 11, y empezd a estructurar un proyecto
para el empleo de la television.

Esto ocurrié cuando el Estado parecia debilitado por los conflictos acumulados
en 1868 y precisaba de un aparato que le pemmitiera ganar legitimidad, ademas
de contar con un proyecto competitivo.

Con Canal 13, la televisi6n estatal atravesé por etapas definidas en su caracter
-sexenal y el cambio de politicas e intereses que determinaron el papel del
Estado como emisor. Se antepuso la discusién dei financiamiento, sin imaginar

'® Granados Chapa, Miguel Angel La felevisidn de! Estado. En busca del tiempo perdido. Revista
Nueva Politica, No. 3 vol. | julio-septiembre de 1976, p. 230

% Manual de la Organizacidn de la Administracién Piblica Paraestatal 1977, Editado por la
Presidencia de la Republica. México 1977. p 265
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formas que fuesen més alld del subsidio o la comercializacién y sin una
definicién de objetivos.

LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ. En su sexenio, que abarcé de 1970 a 1976
varias acciones incidieron en el panorama de la televisién mexicana, entre las
que sobresalen:

1) Adquisicién de Canal 13 en 1972.

2) Creacién del programa de Televisién Rural del Gobiemo Federal en 1972.

3) Publicacién del Reglamento de Ia Ley Federal de Radio y Televisién en el
Diario Oficial de la Federaci6n el 4 de abril de 1973,

4) Fusién de Telesistema Mexicano, S.A. y Television Independiente de
México, Canal 8, bajo la razén social de Televisa, S.A., el 8 de enero de
1973.

Este presidente lleg6 a referirse al uso de la televisién como contrario a los
interese nacionales, ya que en su opinién deformaba valores; nada mejor para
conocer sus opiniones en materia televisiva que recordar sy Segundo Informe
de Gobiemo, del primero de septiembre de 1872, donde se refiri6 a la compra
de Canal 13: En semanas recientes, se intensificé el debate en torno a la Radio y
Televisién. Es manifiesta la preocupacién por fortalecer los derechos de la sociedad
mexicana sobre esos medios y garantizar el correcto cumplimienio de las funciones que
tiene asignadas.

La conducta del gobierno de la Republica se rige por estricta observancia del orden
Juridico. El régimen de la Radio y la Television es reflejo de nuestro sistema de
economla mixta. Al Estado corresponde velar por el cumplimiento de los objetivos que
la Ley sefiala a las empresas concesionarias del espacio aéreo. Estamos obligados a
exigir que la imagen que llega a millones de nifios y adultos, no deforme los valores de
nuesira conveniencia, y que los adelantos de la tecnologia no se usen para fomentar
servidumbres intelectuales.

El Gobierno ha asumido, ademds, el manejo directo de algunas estaciones de Radio ¥y
Canales de Television y parficipa con los concesionarios privados en el
aprovechamiento del tiempo de transmisién que la legislacion le otorga, con el fin de
contribuir a mejorar la calidad de las transmisiones.

Los servicios de difusion deben ser més nacionales en su contenido, ofrecer mejores
oportunidades de cultura, una veraz informacién Y sano entrefenimiento. Es
corresponsabilidad de los concesionarios y del Gobierno darles la dignidad que nuestro
pueblo merece. No pretendemos lesionar ningun derecho, pero las medidas
reglamentarias, yva en el estudio, harén lo necesario, y pronto, para salvaguardar el
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interés superior del pais’’. Con estas declaraciones aclaraba su interés por
reformar la Ley de Radio y Television.

En este sexenio, bajo la administracién de Enrique Gonzdlez Pedrero se intenté
definir el modelo a seguir y se establecieron los objetivos de una televisién de
Estado, enunciando el papel de la comercializacién y del financiamiento:

Se propuso que la television de Estado contribuyera a integrar a la sociedad, a la
modernizacién y al desarrollo independiente, a superar la concepcién publicitaria de la
television privada y Iograr una mejor comprensién del potencial social del Sistema
Nacional de Television.?

Tras la adquisicién de Canal 13 en 1972, con Somex fortaleci6 a !a televisora
con equipo nuevo, que funcion6 desde la Torre Latinoamericana con estudios
de produccidn en la Calle de Mina en la Colonia Guerrero.

Para 1973, Ia televisién constituia una industria en la que se tenfan invertidos 5 mil
millones de pesos, de los cuales 2000 millones correspondian a inversiones de los
concesionarios privados en instalaciones, materiales y equipo; mientras que los 3 mil
restantes representaban la inversién estatal en la red de microondas, que se usaban los
concesionarios para trasmitir su imagen al pais y al extranjero via satélite®.

Ademas de Canal 13, en 1973 constituy6 a fa Television Cultural de México
(TCM), cuyo antecedente se conoci6 como TRM, cadena operada por la
Subsecretaria de Radiodifusién desde la Tomre Central de Telecomunicaciones
en la Ciudad de México,

La magnitud de la cobertura comercial fue interpretada de diversas maneras y si
bien Televisa lograba controlar un total de 97 estaciones, estas se concentraban
en los principales centros urbanos del pais, por ser los mercados publicitarios
mas ricos y mas susceptibles de ser explotados.

La television comercial, fiel a sus fines comercial-publicitarios, divige sus actividades a
aquellos centros urbanos en donde existen las posibilidades de vender mas™.

™ Zarur Osorio, Antonio. El Estado frente ol modelo de television adoptado en México, UAM
Azcapotzalco, México, 1998,

*? Gonzélez Pedrero, Enrique Televisidn pablica y sociedad . Serie Estado y Television,. p. 186.

2 Op. Cit. Zarur, Antonio Osorio, FI Estado Jrente al modelo de television adoptade en México
*! Pérez, Efrain El monopolio de la television comercial en México. Revista Mexicana de
Sociologia. Octubre-Diciembre de 1979. UNAM, México,
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1973, ESTACIONES DE T.V. COMERCIAL EN MEXICO

Cadena Propietarios Nium. Estaciones* | Porcentaje del total
(sin considerar de estaciones
TCM)
Azcdrraga,
Televisa S A, O Farril, Alemén, 20 90.90
Garza Sada, Lépez
Franco
Telecadena Manuel Barbachano 14(a) 7.07
Mexicana Ponce
Canal 13 SOMEX ! 1.0l
Independientes RCN, SOMER i 1.0

*Television Cultural Estatal de México.
{a) 7 Estaciones operadas como transmisoras de canales metropolitanos de Televisa

Canal 13 conté con instalaciones propias en el Ajusco a partir del 14 de julio de
1976. En ese momento, Enrique Gonzélez Pedrero rindi6 su primer informe
como responsable del canal desde enero de 1974 y se refiri6 asi a la presencia
estatal en el campo de la television:

Ya sea a través de un monopolio, como en muchos paises, por medio de organismos
descentralizados, mediante la participacién directa en la television particular, o bien
con leyes o decretos que norman la actividad de las emisoras privadas; en nuestro pais
la televisién estd regulada por el Estado mexicano a través de la estructura legal, y de
manera directa aungue no en exclusiva, por medio de las actividades de Canal 13.

Sobre [a compra de Canal 13, seiial¢:

La adquisicion representé un cambio en la politica gubernamental, al constituirse en
1972 un fideicomiso al Estado y administrar la Sociedad Mexicana de Crédito
Industrial, SOMEX, que dirige el Licenciado Julio Sdnchez Vargas. Después de mds de
20 aftos de actividad privada en este campo, por primera vez el Estado participa
directamente®.

Se reconocia la importancia politica del mensaje televisado y tomaban
conciencia del riesgo de no disponer de un vehiculo para hacer llegar a la

¥ Op. Cit. Pérez, Efrain. E monopotio de Ia...
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poblacién un mensaje de integracién nacional, ante el bombardeo publicitario
con mensajes de consumo.

Como ya se explicé, Salvador Novo habia advertido sobre la naturaleza del
modelo comercial y también de la importancia politica de! medio. Veintisiete
aitos después el gobierno mexicano tendria que reconocerio en el discurso de
Gonzalez Pedrero.

Cuando asumi la direccion, me formulé como tarea inmediata el replanteamiento de los
objetivos y de la politica de la empresa dentro del régimen de economia mixta, a la luz
de las condiciones de la television nacional y de las experiencias acumuladas. La
Juncién de Canal 13 no seria la obtencién de utilidades sin la realizacion de objetivos
econdmicos y culturales, de costos de oportunidad, promocién de valores sociales e
incrementos del sentido de responsabilidad piblica.

Las palabras anteriores cobraron relevancia en 1988, cuando los objetivos
originales cambiaron para hacer que Canal 13, integrado al Instituto Mexicano
de Televisién (IMEVISION]), tuviera como fin generar recursos excedentes que
le pemmitieran subsistir con independencia del erario puablico y organizé su
programacioén hacia el mercado publicitario.

A pesar de que desde julio de 1976 Gonzdlez Pedrero habia dicho que la
programacién y produccién no dependerian de la demanda publicitaria o de la
comercializacién, sino de un modelo de televisién nacional.

De ahi que se haya entendido a Canal 13 como una empresa responsable de
formar, entretener y difundir la cullura para complementar un Sistema Nacional
de Television mediante la competencia y el ejemplo, a fin de contribuir a la
integracién nacional, la modemizacion y al desarrollo del pais

Para Gonzalez Pedrero: Alcanzar los objetivos de una empresa de television publica
ha sido y seguird siendo una tarea compleja, larga y costosa, pero mds costoso habria
sido para el pals, continuar permitiendo la exclusividad de la influencia de los intereses
comerciales en la conciencia de la Nacién.

En el campo de la television, en donde el mercado libre de las ideas condujo a la
Jormacién de grandes consorcios que cancelaba en realidad la libre competencia, la
intervencion estatal se ha orientado a restablecer el equilibrio, la libertad individual y
-la responsabilidad social en el uso de los medios™.

Al finalizar el sexenio de Luis Echeverria, en |a televisién estatal habia mas
expectativas que resuitados.

¥ Gonzélez Pedrero, Enrique, Televisidn Piblica ¥ Sociedad, Nueva Politica. Vol 1, No. 3. Ed
FCE. México julio-septiembre de 1976.
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JOSE LOPEZ PORTILLO. Tras la administracion de Gonzalez Pedrero, Canal
13 atraves6 por seis afios especialmente dificiles durante el gobierno de José
Lépez Portillo (1976-1982), ya que e} proyecto original se transformé y navegd
en medio del nepotismo y la corrupcién.

Al iniciar su administracién, Lépez Portillo, designd como responsable de la
Direccién General de RTC a su hermana Margarita, haciéndola responsable del
manejo de la televisién pablica, misma que carecié de un proyecto definido, se
preocupd sélo por cuidar la imagen del presidente y se vio involucrada en una
serie de cambios y un sin fin de actos de corrupcion.

Los problemas para la Corporacion Mexicana de Radio y Televisién, se
concentraron en la definicién de la linea televisiva que habria de seguirse. El
conflicto por los recursos en juego y la situacién econdmica que arrastraba el
canal, llevé al caricaturista Abel Quezada, primer director designado por L6pez
Porillo, a renunciar el 17 de diciembre de 1976, 10 dias después de haber sido
nombrado.

Lépez Portillo nombré entonces como directora a Carmen Millan y llamé a Luis
de Llano Palmer para la Subdireccién de Produccion y a Pablo Marentes para la
de Administracién. Se pretendi6 que Canal 13 fuera un nuevo estilo de
televisién, con programacion y producciones que no deberian estar
determinados por la demanda publicitaria, ademas de cumplir con los objetivos
politicos, econdmicos y culturales propios de una empresa del Estado.

Para sepliembre de 1977, Pablo Marantes afirmaba: ef canal estatal debe cumplir
una funcién distinta, crear su propia imagen institucional y no caer en la lucha con la
televisién privada porque su interés es otro”’; pero por el contrario, Luis de Llano
sostenia la antitesis, la televisién estatal debia competir con Televisa para
volverse autofinanciable.

Entre otros problemas habia un elevado nimero de personal "free lance” y no
existian mecanismos para controlar los gastos de operacion y produccién; ademds de
que, en la comercializacién, la venta de tiempos y espacios, fuente de recursos para el
Canal, era manejada por funcionarios que vendian y cobraban por fuera. No existia
inventario alguno de materiales y los recursos disponibles eran manejados en forma
poco clard®®,

El conflicto para encausar la orientacién de su programacién encontré respuesta
en la separacion de los dos lideres, que defendian proyectos diferentes. Luis de

¥ Revista Proceso. No 46. 19 de septiembre de 1977,
% Revista Proceso. No 46. 19 de septiembre de 1977,
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Liano fue enviado a la paraestatal PRONARTE y Pablo Marentes a la direccion
de Canal 11.

José Lopez Portillo decidié que Canal 13 dejaria de depender del Presupuesto
Federal y seria autosuficiente, por lo que obligé al retomo de la publicidad de
bebidas alcohdlicas y cigarros, desaparecido en 1973. Desde entonces, la
rentabilidad del Canal fue 1a encomienda para los dirigentes de Ia institucion.

Al buscar la ansiada sanidad econdémica, el canal estatal convergla en los siguientes
puntos: lero complacer a los anunciantes y publicistas; 2do evitar las emisiones
rispidas, analiticas e impugnadoras; 3ro Alcanzar el mayor publico posible para
ofrecerlo como fundamental punto de venta. En la medida que los directores
entendieran que el canal em:sor se ha convertido en una empresa, y obraran en
consecuencia, perdurarian®.

De acuerdo con el Manual de Organizacién de la Administracién Publica
Paraestatal de Lopez Portillo, el méximo érgano de gobierno de Canal 13 era el
Consejo de Administracién, que integraban los Secretarios de Programacion y
Presupuesto, Educacion Publica, Patrimonio y Fomento Industrial y la Directora
General de RTC; mientras que la presidencia del Consejo de Administracién
correspondia al Secretario de Gobemaci6n, Jesis Reyes Heroles.

El 16 de octubre de 1978, Carmen Millan decidié renunciar y fue sustituida por
Radl Cardial Reyes, que tan sélo duré 30 dias, ya que el 16 de Noviembre fue
sustituido por Alejandro Palma. Nadie dudaba de la existencia de una crisis que
se prolongaba desde el inicio de! sexenio.

Cardiel fue cesado por el Secretario de Goberacién, Jesis Reyes Heroles;
sobre ello y de Margarita L6pez Portillo, Julio Scherer escribid:

Pronto la reveld el poder caprichosa y autoritaria. Perdidas las proporciones, llegé a
ufanarse de que al mismo Secretario de Gobernacién, licenciado Jesis Reyes Heroles,
lo habia puesto en su lugar. De gira por el extranjero del Presidente Lépez Portillo,
Reyes Herdles habia des g)edfda a Raul Cardiel Reyes del Canal 13, sin consulta previa
con la directora de RTC.

El sucesor de Cardiel fue Alejandro Palma, quien antes habia sido subdirector
de Administracion y finanzas durante los ocho dias que Abel Quezada dirigié y
de ahi se fue a la Productora Nacional de Radio y Televisién (PRONARTE).

Palma renové la discusién de orientar la televisora estatal, pero el director de
Comercializacién no pensaba lo mismo, Jorge Cueto creia que se debia ofrecer

» Cremoux, Rail. La Congruencia de Canal 13, Diario uno mas uno 23 de Enero de 1980.
¥ Scherer Garcia, Julio. Los Presidentes. Ed Grijalbo, México. 1986.
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una programacién atractiva para ganar teleauditorio y vender tiempo a Ia
publicidad como contaba con el apoyo de la Directora de RTC, posteriormente
seria designado director de Televisién de la Republica Mexicana (TRM).

Proveniente de Televisa, el primero de diciembre de 1978 Joaquin Lopez D6riga
fue designado Director de Noticias Especiales de Canal 13, un enomme impacto
al interior del canal que representaria la decisién de los Lépez Portillo de hacer,
en la televisora estatal, el mismo tipo de televisién que se hacia en Televisa.

Para Lépez Doériga, la televisora debia ser competitiva, para el director de la
empresa no. Dadas las deferencias de los Lépez Porlillo con el Direclor de
Noticias, ésle gozaba de un poder que le permitia manejarse auténomamente.

A fin de definir su posicioén, Alejandro Palma envié al Consejo de Administracién
un documento en el que precisaba su proyecio politico para Canal 13:

Fara evaluar las distintas posibilidades de programacién de Canal 13, es necesario
partir del seflalamiento y jerarquizacion de los objetivos del canal, y de como éstas a su
vez se inscriben en los objetivos generales de la comunicacion social del Estado. De no
hacerlo asi, es casi inevitable el caer en una visién puramente competitiva con la
television comercial, ya sea a través de medidas como los "ratings”™ o de las utilidades
que se puedan oblener a través de la venta de tiempo de transmisiones.

La busqueda de un publico televidente amplio, la oblencién de recursos propios que
contribuyan al sostenimiento econbémico, son también objetivos de una empresa
televisora estatal como la nuestra, pero no pueden ser los tnicos que justifique su

existencia y tienen que referirse y valorarse respecto a los fines derivados de su propia
naturaleza®.

Ante estas declaraciones, Margarita Lépez Portillo solicité la renuncia de Palma
y La designacitn recayé en el contador Jorge Velasco Ocampo; la mano de
Lépez Dériga ya se habia dejado sentir, al eliminar de la programacién noticiosa
Notitrece y con él a Elena Poniatowska, Renato Leduc, Guillermo Jordan,
Cristina Pacheco, Jorge Ibargliengoitia y Emilio Carballido.

De Televisa llegaron Chucho Salinas y Héctor Lechuga, Enrique Cuenca, Angel
Femandez y Femando Marcos, quienes se complementaron con la reaparicion
de Luis de Liano Palmer.

Canal 13 se vio forzado al autofinanciamiento y el presidente anunci6: Por
primera vez en nuestra historia tenemos la oportunidad de manejar excedentes que nos
permitan enderezar nuestra economia.. pero nuestra obligacion es findamental.
Tenemos que ser resueltos, imaginativos, racionales; no librar porque abunda, contra el

* Op. Cit. Zarur, Antonio Osorio, Ef Estado frente...
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peiréleo, sino administrar con prudencia, con equilibrio, con cautela de la
abundancia®.

La televisora estatal debié generar sus propios recursos y se le impuso una
programacion sustentada en la complacencia a los publicistas, ademas de la
busqueda de teleauditorio con Ia contratacién de personajes de Televisa con
astronémicos sueldos,

Jorge Velasco Ocampo fue substituido por Jorge Cueto Garcia, el sexto direclor
del canal y el que tendria una permanencia mayor, ya que logré mantenerse al
frente por un afio y seis meses,

La situacién administrativa del canal, era para entonces particular. Ante tantos
desatinos cualquiera que no supiera de la posicion politica de la responsable de todo
ello, se habria preguntado por qué no cesaria, ya que de aqui se da una particular
situacién: los responsables del caos administrativo del canal son los subordinados y
nunca quien lo dirige a él.

Ante el fracaso se cambia a cualquiera menos a la responsable, porque era la inmovible
hasta el lero de diciembre de 1982. Pasara lo que pasara, cayera quien cayera, la culpa
no era de Margarita Lépez Portillo sino de los demds, y como ella no se iria, pues habia
que echarle la culpa a otros y correrlos. Mientras la causa del caos siguiera, de nada
valdria el mejor equipo administrative.

Margarita Lépez Portillo, es el personaje mds nefasto que se atravesé en la vida de la
felevision estatal, La creia suya y ast la manejé. Caprichosa y veleidosa, embriagada
del poder por estar cerca del presidente, mds cerca que nadie. "Es mi piel” decia ella, y
manejo la television y en general los medios del Estado, como de su patrimonio
personal. El signo del presidencialismo autoritario y simulador presidié, otra vez, en
esos seis aflos de vida de la television estatal,

Mientras Cueto dirigia Canal 13, no quedaba duda, se trataba de una mala
copia de la televisién privada y cuyo proyecto parecia que nunca acabaria de
arrancar por tanto cambio,

Para Margarita L6pez Portillo, Canal 13 y Televisa, debian unificarse y formar la
televisién mexicana. A la renuncia de Jorge Cueto, fue nombrado director Pedro
Ferriz Santa Cruz, quien conocié muy de cerca a Margarita Lopez Portillo, a Ia
-que llamaban su atencién los astros y los espiritus del mas alla.

*2 Cuadernos de Filosofiz Politica. No. 3. Ed. SPP. 1978.
* Op. Cit. Zarur, Antonio Osorio, £I Estado frente. ..
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Emma Godoy, también amiga de Margarita Lépez Porfillo, concedié una
entrevista a la revista Proceso, donde narrd las aficiones esotéricas de la
directora de RTC y de cémo vinculaba el ocultismo con su actividad pablica.

Todo lo queria consultar ella en sus sesiones de los sdbados. Que tenia un problema
personal o social, un problema de la nacién, pues lo consultaba en esas sesiones donde
los extraterrestres, jsi los extraterrestres!, daban soluciones™.

La problematica de la televisora afloré6 en agosto de 1981. Presionado por
Lépez Dériga, Ferriz quité de la Gerencia de Eventos Deportivos a José Ramén

Femandez y en su lugar llevé a Jorge Berry. Con ello inicié un proceso que
terminaria con la salida de todos ellos de Canal 13,

El presidente decidi6 remover a Lopez Dériga y tras él también se fue Pedro
Ferriz, abandonando la direccién del canal, lo que suscité un escéndalo en la
prensa nacional al poner en claro la situacién de la empresa y evidenciar la
ineptitud de Margarita Lépez Portiflo, quien se hizo cargo del canal
personalmente, en mancuema con Claudio Farias, en visperas de que Miguel
de la Madrid fuera destapado para la sucesién de José Lépez Porillo.

Al finalizar el sexenio de Lopez portillo la situacién del Canal 13 era mas dificil y
de esto saldria beneficiada Televisa, ya que la opcién frente a !a televisién
comercial se autoanulaba con cambios que modificaban todo.

De los resultados finales del sexenio de Lépez Porillo dio cuentas Pablo
Marentes, al ser nombrado Direclor del Canal 13 por Miguel De la Madnd:

Deudas por 2,200 millones de pesos; Cero liquidez; Caos técnico por falta de
mantenimiento; Exceso de personal eventual; Programacién determinada desde fuera
por los patrocinadores; Un adeudo por nueve millones de pesos; De 21 camaras para
los noticieros sblo 8 funcionaban, Los compromisos con anunciantes de vinos y cigarros
ataban a la nueva direccién por 5 meses.

Con esta herencia inicié el sexenio del presidente Miguel de la Madrid, al mismo tiempo
que la abundancia en México habia concluido un par de aflos antes y se vivia una
severa crisis.

Creacién de la Direccién de Radio, Televisién y Cinematografia {RTC).
Como parte de la Reforma Administrativa, el 17 de enero de 1977 las
atribuciones de la Comisién de Radiodifusién se trasladaron a la Secretaria de
Gobernacion, la cual cre6 la Direccién General de Radio, Televisién y

* Revista Proceso. No. 404. 30 de julio de 1984.
* Revista Proceso. No. 326. 31 de enero de 1983,



62

Cinematografia (RTC), que habria de encargarse de administrar las estaciones.
Canal 13 pas6 a depender de este organismo.

La direccién de RTC asumi6 la produccién de los programas estatales, junto
con la Produclora Nacional de Radio y Televisidn, creada el 4 de julio de 1977,
debiendo sefalar las lineas directrices ejecwtivas, de administracién ¥
produccién de la radio, television y cinematografia estatal, asi como regular al
sector privado. Pretendian ejercer los objetivos del Estado mexicano de educar,
recrear y conformar [a cultura nacional.

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Organizaciones Politicas y Procesos
Electorales, * se otorgd tiempo de transmisién a los partidos politicos en radio
y television, dentro de los tiempos oficiales correspondientes al Estado. RTC se
encargo igualmente de la cobertura de estos tiempos y de su programacién.

La Direccién General de Radio, Televisi6n y Cinematografia es la unidad
administrativa encargada de ejercer las atribuciones que las leyes y
reglamentos le confieren a la Secretaria de Gobemacién en materia de radio,
television y cinematografia.

Administra el uso de los tiempos oficiales en la radio y la televisién y aplica, en
el &mbito de su competencia, la politica de comunicacién social del Gobierno
federal. Los servicios que presta a los concesionarios y permisionarios de la
radio y l{a televisibn, asi como a los exhibidores, distribuidores y
comercializadores de peliculas son, entre otros:

Autoriza la transmisién por radio y television o distribucién en México de
programacién proveniente del extranjero, la realizacion de programas de
concursos y las transmisiones en idiomas extranjeros; clasifica y autoriza la
transmisién de programas grabados y peliculas en los sistemas de televisidn
abierta, por cable, de sefal restringida, terrestre o satelital.

De igual forma con las peliculas destinadas a exhibicién publica o para su
comercializacién, incluidas la renta o venta y expedicion de cerificados de
origen filmado o grabado.

MIGUEL DE LA MADRID HURTADO. Un caso de marcadas contradicciones
represento la politica de comunicacién social de este presidente (1982-1988),
que de acuerdo con Fatima Femnandez Christlieb, descansé en seis elementos

% Ley de Organizaciones Polfticas y Procesos Electorales. Diario Oficial de la Federacion. 30 de
diciembre de 1977.
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principales, mismos que explica en el libro Mé:gfco ante la Crisis al analizar la
Crisis cultural y la lucha ideolégica en la television.®

1. Adopcién de un cuerpo de principios liberales disociado de la accién
gubemamental.

2. Definicidn implicita de los medios de difusién como sustentadores de los
programas de gobiemo; en el caso de la radio y la televisidn, como
instrumentos de distraccion respecto a la problematica nacional.

3. Inafectabilidad y consideracién especial para Televisa.

4. Descentralizacién del sistema de televisién publico y privado.

3. Reivindicacién de la rectoria estatal en televisibn a través de la
administracion de la difusion via satélite.

8. Ausencia de participacion social en los medios de difusion.

A nivel informativo, las criticas a la politica gubemamental trataron de ser
evitadas cuidadosamente. Hubo mayor control de la informacion, uniformidad en
los noticieros y la exclusién en pantalla de relevantes conflictos laborales y
politicos.

La necesidad de conducci6n estatal en el ambito de la televisién traté de ser
satisfecha desde los afios sesenta mediante recursos legislativos y por aiios se
intent6 frenar el crecimiento monopélico de Televisa y conseguir una regulacion
informativa de esta empresa, pero una vez perdida la estabilidad financiera del
pais estos intentos fueron abandonados.

En 1982 el Estado se propuso concentrar recursos en la recuperacion de la
economia y el control de eventuales estallidos sociales. La epoca de la bonanza
le permitié externar proyectos asistenciales en comunicacién social y decretar la
limitaci6n del ejercicio monopblico en la televisién.

La recesién mundial, la internacionalizacién monetaria y la necesidad de
recuperacién del capitalismo mexicano obligaron a invertir los proyectos,
cambiar la retérica y dejar abierto el campo al libre juego del mercado.

Televisa se vio favorecida por las circunstancias y llegé a ser una empresa
trasnacional en el patr6n mundial de acumulacién de capital, versatil fuente en
los espectaculos y una entidad politica de derecha.

*7 Feméndez Christich, Fétima. La Crisis cultural y la lucka ideoldgica en la television. Ex
Gonzélez Casanova, Pablo y Aguilar Camin, Héctor (coords.) México ante la Crisis. EI impacto
social y cultural las alternativas Editorial Siglo Veintiuno Editores Tercera edicién 1987.
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Ante el descontento popular generado por las medidas econémicas, el gobierno
opté por no afectar los intereses de los concesionarios y les dio un trato
preferente, Miguel de la Madrid se propuso descentralizar la comunicacién, pero
los planes de trabajo de la television estatal tomaron como brujula nuevamente
a Televisa.

A partir de marzo de 1983 se reestructuré el sistema de comunicacion social. La
primera fase consistié en integrar varios drganos rectores y crear tres entidades
paraestatales, relacionados con la Secretaria de gobernacién. La segunda fue
la creacién del Canal 7, colocindolo como cabeza de red de Televisién de a
Republica Mexicana (TRM) y a Canal 22 en la banda UHF en el Valle de
México.

La reestructuracion estatal obedecié a cuatro necesidades fundamentales, para
un equilibro intemo en el contro! de los medios de difusion:

1. Racionalizacién de recursos ante las restricciones del gasto publico.

2. Mayor adecuacién del sector informativo a las instancias ejecutoras de Ia
politica econémica.

3. Equilibrio interno de poder entre ios 6rganos encargados de instrumentar la
politica de comunicacidn social.

4. Mejorar la imagen de la televisién estatal a pesar de la presencia de la
televisioén privada.

En el proyecto de television de Miguel de la Madrid corrieron simultaneamente
tres lineas complementarias:

1. Fortalecimiento de los medios estatales como medios gubernamentales.
2. Impulso al proyecto de expansi6n de Televisa
3. Veto a toda participacion social en el sistema de televisién nacional .

Miguel de la Madrid eligié como respaldo al sector empresarial privado y descarté las
bases tradicionales de apoyo del Estado mexicano. En este periodo Televisa se comvirtic
en un consorcio trasnacional perfectamente imbricado en la cultura, la educacion, Ic
politica, los espectdculos, la economia y las relaciones exteriores de México. 3

Pablo Marentes no duré mucho en el cargo y fue sustituido por Raul Martinez
Ostos. Esto parecié repetir la historia, aunque la remocién se debié a que
-Marentes se haria cargo del proyecto del Instituto Mexicano de Televisiér
IMEVISION.

Esta fue una época en que se vivia bajo el signo de la crisis fiscal del Estado y
el peso de la deuda externa era cada vez méas significativo en los egresos

* Op. Cit. Fenandez Christlieb, Fatima. La Crisis cultural y...
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federales y las fuentes de financiamiento externo eran cada vez mas renuentes
a prestar dinero a México.

En 1983 sucedieron los acontecimientos que perfilarian la politica del régimen
frente a los medios.

a) Se dio a conocer el Sistema de Comunicacién Social del Gobierno Federal
Y se crearon el Instituto Mexicano de la Radio, Instituto Mexicano de
Cinematografia e Instituto Mexicano de Televisién.

b) Se efectuaron los Foros de Consulta Popular sobre Comunicacién Social en
distintas ciudades del pais, con la finalidad de proporcionar elementos para
la definicion estatal en ese campo. Durante el evento, las criticas a Televisa
fueron el denominador comun.

El Instituto Mexicano de Television conjunté a la Corporaciéon Mexicana de
Radio y Television, Televisidn de la Repiiblica Mexicana, Canal 8 de Montemey,
Productora Nacional de Radio y Televisién y Teleproductora del Distrito Federal:
con el propésito de separar las funciones del Estado, encomendando la parte
operativa a un organismo publico, mientras que las funciones normativas
corresponderian a una autoridad.

En esta administracién, nuevamente se considers que para cumplir sus
objetivos, la television estatal debia: olvidarse de competir con la televisién
privada; racionalizar por un lado, su espectro publicitario, y buscar nuevas
formas de comercializar su tiempo; sustituir la produccién extranjera por
producciones independientes de factura nacional: cambiar el conceplo de la
barra noticiosa, cubrir la barra deportiva sin necesidad de entrar en competencia
con otros canales comerciales. Este canal no debe programarse en
competencia con ia televisién comercial, ni competir programa tras programa
por arrebatarse los mismos ojos y las mismas orejas™.

La television estatal qued6 integrada el 2 de mayo de 1985 en el sistema
IMEVISION, que agrupé a los canales 13, 7 y 22, el 2 de Chihuahua, el 8 de
Monterrey y el 11 de la ciudad de Juarez, en una sola cadena. Quedé excluido
el Canal 11 de ia Ciudad de México por pertenecer al Instituto Politécnico
Nacional.

Este sexenio es clave para entender el futuro inmediato de |a television estatal,
marcado por su austeridad y adelgazamiento, ya que para 1986 IMEVISION vio
reducido su presupuesto, se le obligé a despedir a sus trabajadores y buscar
nuevamente en la comercializacion sus ingresos para enfrentar un elevado
endeudamiento.

¥ Diario uno mds wo. 30 de enero de 1983.
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Se vislumbraron sélo dos altemativas para la television estatal, aumentar los
niveles de comercializacién de sus tiempos en pantalla o la privatizacién, que
seria esta dltima la via elegida por Carlos Salinas.

CARLOS SALINAS DE GORTARI. En el gobiemo de este presidente (1988-
1994), las contradicciones entre lo que debi6 ser y lo que fue la politica aplicada
a los medios de comunicacién saltaron a la vista. Como parte de los proyectos
econdmicos de descentralizacién y venta de las empresas eslatales, se abordd
nuevamente la perspectiva financiera y se empez6 a cuestionar la rentabilidad
de la television de Estado.

Al iniciar esta administracién, José Antonio Alvarez Lima asumié la direccion de
IMEVISION, que operaba con un gran déficit debido a que los ingresos de
publicidad contratada para 1989 se habian gastado anticipadamente y tanto la
politica econémica, como Ia situacién particular de la televisi6n oficial, obligaron
a aceptar que hubiera publicidad en Canal 11, ademéas del anuncio de Ia
desincorporacitén de los canales 7 y 22, con lo que se hizo claro en interés del
Estado por desentenderse de su red televisiva.

Lo que actualmente se conoce como Canal 22, es el resultado de la peticién
que realizé la comunidad cultural de México al primer mandatario el 25 de enerc
de 1991 en una carta publica, donde solicitaban a Caros Salinas que el canal
quedara en manos del Estado. La respuesta del presidente Salinas se dio el
primero de febrero de 1991, advirtiendo que Canal 22 no se venderia y se
mantendria como un canal cultural, con un proyecto de programacién formutado
& partir de la contribucién de un consejo plural representativo de la comunidad
cultural mexicana.

El Diario Oficial de la Federacién publicé el 11 de febrero de 1981 la segunda
notificacion, para la cual la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
seleccioné las solicitudes de Television Metropolitana e Impulsora de Television
del Centro para continuar el procedimiento de obtencién de las concesiones.

El proyecto de Canal 22 se present6 al presidente el 25 de junio de 1991 y
aunque su Consejo de Planeacién no establecié fechas de operacién ni
estructuras, las declaraciones de Salinas hicieron entender que se revaloraba la
importancia de fos medios publicos en el marco de la diversidad, s6lo con
restricciones de calidad, eficiencia y lealtad a la nacidn. Varios meses después,
aun no se veian indicios de la puesta en operacién del Canal 22 y tanto su
organizacion como programacion fueron asignadas al Consejo.

Mientras se gestaba en el ambito politico y cultural el nacimiento de Canal 22,
Romeo Flores Caballero asumié la direccién de IMEVISION sustituyendo a
Alvarez Lima y buscé hacer de ella una televisora rentable, competitiva,
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moderna, con entretenimiento e informaci6n oportuna, pues consideraba que la
televisidn estatal podia ser tan competitiva como cualquier otra.

En estas discusiones no se involucré ni se convocd a ningdn sector de la
sociedad para intervenir en su planeacién y Romeo Flores Caballero anuncié su
Nueva programacion dirigida a recuperar el éxito de las programaciones
deporlivas y comicas, ademas de la compra vy produccién de telenovelas
propias.

Lo anterior confiré que ia televisidn operada por el Estado siguié un modelo
administrativo centralizado, con politicas que se derivaron de la caracteristica
sexenal y por la orientacién del director en tumo; ademés de que pemnite ver
que el Estado omiti6 los objetivos que lo llevaran a calificar los motivos que lo
impulsan a requerir de un sistema de television.

La falta de imaginacién de formas mas alla del subsidio y la comercializacion,
expresan los motivos por los cuales esta televisién no funcioné como aparato
legitimador, ni como competencia comercial y menos como proyecto de
sociedad.

Para Canal 13 se planted un volver a empezar como canal oficial, pero con una
pesada estructura burocritica y en una coyuntura que apuntaba hacia una
televisién divorciada de la sociedad.

En este sexenio, el Estado mexicano vio que a casi 20 afios de haber iniciado
Su labor como emisor ain no definia su televisién, mientras que la televisién
privada ya desarrollaba los sistemas UHF, TV por Cable, Televisién Restringida
y de Alta Definicion.

La television de Estado se transfoomé en un negocio sujeto al comportamiento
del mercado y al sistema de competencia; mientras que la televisién privada
resulté congruente y itil en el auge del neoloberalismo, Ia privatizacion y las
pautas culturales del gobiemo de Salinas,

La existencia de una television de Estado resulté un obstéculo para la politica
econémica y no un instrumento del Estado que respondiera a las necesidades de
coherencia del mismo aparato estatal o a requerimientos culturales.*® Ya que Salinas
decidié poner en manos de la iniciativa privada a la televisién estatal, que el
gobiemo de Echeverria adquiriese desde 1972 de Francisco Aguirre.

“° Garcia Calderon, Carola. ¢ Television pablica en México?. Direccién General de Publicaciones
del CNCA, México 1991. Seminario de Estudios de la Cultura, Direccién General de Culturas,
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Con la privatizacién de Televisién Azteca en 1993, se dio fin al proyecto iniciado
veintiin afios antes; surgido con el propésito de ofrecer una attemativa diferente
a la televisién privada y por la necesidad del gobierno mexicano de disminuir la
presencia de esos medios en la vida nacional, asi como contrarrestar el poder
adquirido hasta entonces por Televisa.

3.2 MODELO DE TELEVISION ADOPTADC EN MEXICO DURANTE EL
SALINISMO,

El sexenio de Salinas representa el parte aguas de una nueva relacién del
Estado mexicano con fos medios de comunicacién, de forma muy especial con
la televisién, por lo que incluso podemos hablar de un modelo de televisién
adoptado en México durante este gobiemo, que se identifica como el salinismo.

En sus seis afios de gobiemo, Salinas no paso por alto que los medios de
comunicacién colectiva se encuentran en el centro del juego del poder y la
dominacién, ya que a través de ellos se puede expresar la ideologia y la
sociedad recibe los mensajes de la fraccién que detenta el poder politico y
econimico.

La televisién funcioné como un fenémeno central en este juego y su importancia
quedd practicamente fuera de todo cuestionamiento al garantizar la aceptacion
y expansién del modelo econémico adoptado y bautizado en este sexenio como
liberalismo social, con su consecuente modernizacién y liberalizacion de los
mercados.

El poder de la televisi6n, que no es una entidad abstracta o divina, sino el poder
de la clase dominante, fue bien manejado por Salinas para satisfacer sus
exigencias, defender sus intereses y difundir su ideologia. Fuese privada o
piblica, la television fue estratégica durante estos afios al contribuir en la
generacién de los consensos necesarios que posibilitaran [a viabilidad de su
modelo de desarrollo,

En el sexenio salinista quedé claro, como nunca antes, el discurso de doble
fondo manejado por todos los gobiemos priistas de los dltimos tiempos,
caracterizado por un enorme esfuerzo de difusién que busca impactar a la
colectividad sobre las bondades de un modelo, que en la practica ha mostrado
ser perjudicial para los intereses de la mayoria, esforzdndose en minimizar.
desacreditar y desaparecer a todas aquellas voces que se levantan para
sostener una visién si no contraria, por lo menos diferente de ia dominante.

Para Salinas de Gortari, el Estado Mexicano poseia la fuerza necesaria para
regular el mercado y promover el crecimiento, ademéas de justicia. La realidad
es que tomando las palabras del presidente cubano Fidel Castro, en este
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tiempo /a doctrina neoliberal impuesta al mundo, hace del desarrolio social wi
engafio... y donde los ricos se estan haciendo mds ricos y los pobres mds pobres, donde
la deuda externa de los menos favorecidos crece incesantemente, donde los capitales se
fug.andfn cifran crecientes, no ptede haber desarrollo social y asi sucedid en nuestro
pais.

México es el ejemplo de lo sefialado por Castro, pues a la par del crecimiento
de la pobreza, el neoliberalismo permiti6 la incorporacién de un grupo de
multimillonarios mexicanos a la lista de la revista Forbes, donde se dieron a
conocer las grandes fortunas mundiales como las de Carlos Slm y Emilio
Azcarraga.

Cuando el modelo neoliberal durante el salinismo empiezé a crujir en enero de
1994 en Chiapas y troné estrepitosamente en diciembre del mismo aiio, quedé
al desnudo que e! paraiso neoliberal prometido resulté un espejismo.

Los medios de comunicacién colectiva y en particular la television privada,
jugaron un papel determinante como formadores de ideas para aceptar este
modelo de desarollo, ya que ademés de la coalicién que dio base e impulso al
neoliberalismo de Salinas, entre los que se encontrd el Partido Accién Nacional,
la Iglesia Catdlica y los beneficiarios de las privatizaciones, Televisa actué como
complice del gobiemo.

Durante este tiempo Televisa supo mantener una relacién beneficiosa que puso
al servicio del gobiemo su capacidad de penetracién y que conjuntamente con
otras estrategias como el programa Sofidaridad, logré mediante ia publicidad, [a
parcialidad, el manejo tendencioso de la informacién, la exclusién de los
adversarios, la generacion de esperanzas, permitiendo asf la funcionalidad del
sistema.

El ejercicio del poder en México paso por la televisién y de ello estuvo muy
consciente Salinas, quien utilizé, como nunca antes ningdn presidente 1o hizo, la
televisién para promover su proyecto econémico y su imagen personal, con e
proposito de garantizar su continuidad y vigencia en e! futuro inmediato y lograr
su sueiio de no abandonar el poder que ejerci¢ y del que supo beneficiarse tan
notoriamente &I, su familia y un pequefio grupo de empresarios. 2

Tras el sexenio salinista, la television fue aprovechada particularmente para
desacreditar ante la opinién pablica al movimiento armado que estallé en
Chiapas el primer dia de 1994, mismo en que se pondria en vigor el TLC. La
televisién cobré un papel protagénico en la mediacién entre los acontecimientos
y su representacion ante {os televidentes.

*! Diario La Jormada 13 de marzo de 1995.
“2 Diario La Jornada 01 de octubre de 1994
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Toda esta maquinaria funcioné igualmente para dos casos muy seiialados:
Cuauhtémoc Cardenas y las elecciones presidenciales de 1994, ya que Salinas
se manifesto respecto de Cardenas después de las elecciones de 1988, indujo
el uso de la televisién para atacar, desacreditar, deformar y demostar sobre la
persona, ideas, parlido e intenciones del perredista.

En esta guerra del Salinismo se valid de cualquier tipo de recursos, como
aprovechar la homofobia y llevar hasta Cuauhtémoc un grupo de travestis con
pancartas perredistas, hecho que fue ampliamente difundido.

En contraste a la difusién que se dio a este tipo de hechos, fos medios le fueron
cerrados a Cérdenas, llegandose inclusive al despido de aquellos que se
atrevian a hablar con el candidato pemedista, como le ocurrié a Miguel Angel
Granados, quien fue retirado de la conduccién del noticiero matutino La Ciudad,
transmitido por Radio Mil, a peticién expresa de la Secretaria de Gobernacién,
ademaés de otros casos que ilustra el mismo Granados:

Es una politica restrictiva muy puntual de monitoreo, de lamadas de atencion ¥y
prohibiciones expresas. Por ejemplo hace tiempo se prohibié a Radio Red que tuvieran
entre sus colaboradores Jorge G. Castafteda y actualmente se pide a los radiodifusores,
no inviten a sus programas o no entrevisten ni mucho menos los hagan colaboradores,
al propio Castafleda, a Adolfo Aguilar Zinzer, a Lorenzo Meyer, a Demetrio Sodi, a
Porfirio MuRoz Ledo y a Cuauhtémoc Cérdenas.™

Pero el apoyo de los propietarios de las televisoras respondié a su vinculacién
con el proyecto econdémico salinista y fundamentalmente de sus intereses, que
poco tuvieron que ver con la ética o el uso democratico de los medios, mas bien
con los beneficios de 1a explotacion comercial de los medios y de Ia vinculacién
de intereses con el grupo politico en el poder.

Los errores de diciembre de 1994, frase que utiliz6 Salinas para calificar al
desastre econémico que heredd a la nacién, tras seis afios de neoliberalismo
continuado por Zedillo, llevaron al expresidente a acudir nuevamente a los
medios.

Después de una enirevista concedida a Televisa y a Television Azteca en
noviembre de 1994, Salinas se enfrent6é nuevamente a los medios en su calidad
de expresidente, aunque no como el poderoso expresidente que soi6 ser y
para lo que preparé todo el terreno, sino como un personaje estigmatizado por
el desastre neoliberal tras una larga serie de ilicitos en los que se vio
involucrado.

© Revista Proceso 4 de octubre de 1993
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Un ejemplo de lo antes expuesto fue lo sucedido el 28 de febrero de 1995,
minutos antes de que se anunciara la detencién de su hermano Ral como
responsable de una larga lista de ilicitos cometidos a la sombra del poder
derivado del presidencialismo autoritario mexicano, Carlos Salinas llamé al
noticiero 24 Horas de Televisa para deslindarse de las acusaciones que lo
involucraban en el asesinato de Luis Donaldo Colosio.

Para el 2 de marzo de ese mismo afio se comunicé al noticiero Hechos de
Televisién Azteca para amenazar con una huelga de hambre ante la nula
respuesta a sus demandas en relacién con el caso Colosio, la que inicié y dado
su descrédito, casi nadie creyd, pero si obtuvo respuesta por parte del gobiemo
zedillista, que lo exoner6 de cualquier vinculo, sin que mediara investigacion
alguna.

El modelo televisivo adoptado en México durante el salinismo privilegi6 el
manejo comercial de! medio como la alternativa a seguir, los concesionarios
privados se afianzaron con un enorme poder de penetracién y capacidad para
influir sobre la vida y la percepcién de los mexicanos, lo que les confirié un
poder politico que pusieron al servicio del grupo gobemante.

El salinismo hizo uso del medio como nunca antes lo habia hecho gobiemo
alguno y la televisién privada identificé sus intereses con los del gobiernc de
Salinas como no habia sucedido, ademas, en este tiempo se privatizé la
television estatal, al vender Televisién Azteca al inversionista Ricardo Salinas
Pliego, con io que se puso fin a la participacién directa del Estado Mexicano en
la televisidn de alcance nacional.

La empresa publica fue vendida al mejor postor, en este caso a Salinas Pliego,
con lo que quedé de manifiesto el discurso de doble fondo manejado por
Salinas, ya que éste alegaba que el objetivo de la privalizaciéon era abrir los
medios a la sociedad y democratizar su uso, pero esto mismo puso de
manifiesto los objetivos reales de Ia privatizacién: allegarse recursos
econdmicos para enfrentar los compromisos derivados de! sostenimiento de la
ficcion salinista.

Desincorporacion del Sistema de Televisién Estatal, Siguiendo una
cronologia bésica de la desincorporacién del Sistema de Television Estatal en
esta época, se puede desglosar de la siguiente manera:

- 7 de diciembre de 1990. Se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
acuerdo de la Secretaria de Comunicaciones y Transporles que declaraba
susceptibles de explotarse comercialmente las frecuencias de los canales 7 y
22, junto con 77 frecuencias mas en diversas poblaciones del pais.




72

- 11 de febrero de 1991. El Gobierno Federal creé nueve empresas paraestales,
para hacer efectiva la desincorporacion de las frecuencias de IMEVISION.

- 2 de febrero de 1991. Por decisién del presidente Caros Salinas y en
respuesta a una carta abierta de los intelectuales, artistas y cientificos del pais
que solicitaron que el Canal 22 no se vendiera, se informé que Canal 22
continuaria en IMEVISION y seria utilizado para fines culturales.

Por lo anterior el canal no formaria parte de los activos que se pondrian a la
venta; su concesién, inmuebles y equipos de propiedad federal, seria operados
por la nueva estructura que adoptara IMEVISION.

- 10 de diciembre de 1991. Se public6 el decreto presidencial que establece la
liquidacién de IMEVISION,

- 8 de abril de 1992. La Secretaria de Hacienda y Crédito puablico queda al
frente del Consejo de Administracién de IMEVISION, a fin de coordinar las
acciones para su desincorporacién, incluyendo la de Corporacién Mexicana de
TV, concesionaria de Canal 13 e iniciar el proceso de venta.

Sin embargo, oficialmente nada se supo del numero de estaciones que pasaria
& manos del futuro comprador. De acuerdo con datos de la Camara Nacional
de la Industria de la Radio y Television, los canales 7 y 13 contaban con 20
estaciones en todo el pais.

- 17 de diciembre de 1992. Se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién
dos acuerdos en los que se declararon susceptibles de ser explotados
comercialmente 152 canales de televisién en diversas poblaciones del pais. Los
acuerdos agruparon las concesiones en dos paquetes, de 62 y 90
respectivamente. £i sequndo incluia a Canal 13.

- 8 de febrero de 1993. Se anuncié en el Diario Oficial la integracién de la
empresa Televisibn Azteca, para la venta del segundo paquete de canales de
IMEVISION, compuesto de 90 frecuencias.

En febrero de 1993 el silencio oficial daba los primeros indicios sobre las
empresas interesadas en los paquetes de concesiones, pero conlinuaba sin
finalizar el procesc de venta de los canales 7 y 13, como parte del paquete de
-medios estatales, que posteriormente serian asignados a la empresa Televisién
Azteca.*

“Historia minima de la desincorporacidn televisiva, Revista Mexicana de Comunicacion, Afio 5
No 28 marzo-abril de 1993 p, 19.
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Repercusiones en el Ambito cultural con la desincorporacion del Sistema
de Television Estatal. Ante la decision presidencial de otorgar Canal 22 a la
comunidad intelectual de México, las instituciones de cultura mas importantes
del pais, el Instituto Nacional de Bellas Artes y la Universidad Nacional
Auténoma de México, reclamaron su participacién y definieron sus propios
proyectos,

La UNAM, por medio de su entonces coordinador de Difusién Cultural, Gonzalo
Celorio, no desechd la posibilidad de integrarse al nuevo canal, aunque
refrendd su interés por obtener uno propio para la UNAM. Solicitud reiterada por
mas de ocho sexenios, que volvi6é a actualizarse en agosto de 1991 durante e!
Congreso Universitario.

Radio UNAM y TV UNAM dependen de ta Coordinacién de Difusion Cultural y
fomman parte de la Direccién de Comunicacién a partir de 1a llegada del rector
José Sarukhéan en enero de 1989. A parlir de enlonces se considera que ambos
deben ser coordinados por la Direccién General de Difusién Cultural, para
difundir los valores culturales de la propia universidad y extender los beneficios
de la cultura lo mas ampliamente posible.

En el Congreso de 1991 se reiteré la solicitud del Canal Universitario a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Aprobada esta necesidad, se
estipulé que un 6rgano colegiado esludiara las condiciones econ6micas y
técnicas para realizarlo. Las comisiones de presupuesto y de difusién cultural
estaban dedicadas a elio. '

Ante la transformacién de Canal 22 se cuestiond si la UNAM tendria
oportunidad para que le otorgasen su propio canal, pero se determiné que ia
Universidad no tenia la capacidad para responder a las necesidades de
produccién conservando su autonomia y ser una alternativa no comercial, esto
implicaba aumentar el presupuesto general de la UNAM.

El INBA, que en la administracion de Salinas qued6 adscrito al Consejo
Nacional para la Cultura y las Ares, inici6 el primero de febrero un nuevo
proyecto en su 4rea dedicada a la radio y la televisién, el mismo dia que Carlos
Salinas anunci6é que el Canal 22 no se vendia y se transformaba en cultural.

Victor Sandoval, como director general del INBA, expresé su interés porque una
vez constituida la direccién del Canal 22, se participara con programas y
promocionales.



CAPITULO IV

4. TELEVISION EDUCATIVA.
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En general, al hablar de televisién educaliva se refiere a una television que
aunque ha crecido al calor de los mejores momentos de la televisién publica,
en la mayoria de los paises no ha tenido nunca su mejor momento, excepto
en el Reino Unido, Canad4, Japén y tal vez México, desde planteamientos
tecnolégicos diferentes con el sistema de satélites EDUSAT.

Siempre acusada de ser aburrida, habiendo ensayado modelos sin prever el
modo adecuado de hacerlo llegar a sus destinatarios, con pocos recursos y
buscando casi siempre una identidad que no encuentra, la television
educativa arrastra una crisis dentro de la crisis mayor de la television
pablica.

La television educativa es aqueila que constantemente debe ensayar
modelos que establezcan un didlogo con el mundo de la educacién, abra
espacios de comunicacién real con la sociedad y sirva de vehiculo de
expresioén para los que no tienen acceso al mundo de los medios.

No acepta elementos de distraccién, necesita imagenes limpias, austeras,
donde no haya ruptura con sus esquemas pedagdgicos, al contrario de Ia

comercial, que se nutre de ellos ofreciendo un espectaculo de lo que
muestra.

Pero la televisién educativa se encuentra en desventaja ante la televisién
comercial, ya que es superada por la carencia de un estilo propio, copiar las
pautas de la television publicitaria e incluso usar un lenguaje pobre, con
€5Casos recursos técnicos y expresivos.

La televisién educativa debe ser capaz de ganarse a su audiencia ofreciendo
calidad, produciendo sus propios discursos, creando infraestructuras de
coproduccion capaces de enfrentar a la television comercial y responder a
los retos de la sociedad actual, como:

a) Ocio cultural. Como soporte de ia educacién informal en cada hogar.

b) Educacién reglada en cietas materias o asignaturas. Coordinando
contenidos y horarios con los centros educativos.

€) Educacion no formmal y educacién para adultos. Actualizando al
profesorado, llevando culiura a la sociedad y generando una formacion

profesional en técnicas demandadas por el mercado laboral de los
adultos.

d) Redes universitarias de intercambio y cooperacién educativa. Con
teleconferencias y aprovechamiento simultdneo de las herramientas
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disponibles de multimedia, tomando estas herramientas como aliadas en
la interaccion, el autoaprendizaje y la autogestion.

La Televisién Educativa tiene dos grandes modalidades:

1. Relacién abierta con los receptores para la transmisién de mensajes
informales, donde la enseiianza es de forma reglada, pero los contenidos
de caracter informal estan vinculados a la educacién permanente.

2. Contenidos formales, que pueden estar destinados a la educacién
primaria, secundaria o universitaria, con un curriculum cerrado y donde
las diferentes clases se ajustan a emisiones especificas.

En general, la programacién de caracter educacional tiene a no ser una
alternativa real a la de caricter recreativo comercial, incluso por la
frecuencia de sus emisiones y por la calidad de su produccién,

Pero en este tipo de televisibn se puede observar que prevalece una
concepcién autoritaria de la educacién al reproducir el esquema vertical y
autoritario de fos medios, reduciendo la participacion del auditorio en los
sondeos de rating y con la promocién de actitudes de recepcion pasiva,
individualismo, aislamiento y evasién de la realidad social, ademas de ia
exageracion en la utilizacion educacional de la television, aplicdndola para
sustituir o completar funciones que competen al aparato escolar.

Para Roberto Aparichi, catedratico de la Universidad Complutense de
Madrid, en la televisién educativa también se da la falta de respeto a la
variedad cultural, la soberania y el derecho de autodeterminacién de las
naciones en dos planos:

a) Violentando la culura nacional al importar productos y modelos
educativos que responden a necesidades y caracleristicas cuiturales de
otros paises.

b} Con mensajes que se diseAan, producen y difunden en el centro del pais
Y se imponen a todas las regiones, atropellando la variedad cultural.

Situaciones que responden a la tendencia de los medios en el modelo
econdémico capitalista a homogeneizar habitos, valores y costumbres de las
diversas naciones, culturas y grupos para beneficiar esta perspectiva de vida
institucional,

Para Laura Mérquez Elenes, el impacto y penetracién causados por otro tipo
de emisiones es mayor que el de las educativas por el gran porcentaje
dedicado en la programacion televisiva a emisiones deportivas, altamente
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consumidas por la poblacion, entendiendo por consumo el hecho de verlas y
escucharlas.

Marquez Elenes revisa varios estudios sobre television educativa para
proponer los aspectos tedricos metodolégicos de las emisiones educativas
en television y se cuestiona cémo y qué se aprende en la television
educativa, sin afirnar de antemano que en ella existe el aprendizaje.

Asi, explica que ligado a los estudios sobre los efectos de la televisién y los
emores que se han cometide en estos estudios, se ha asumido que el
impacto de 1a enseilanza en la televisién es lineal y que entre mas personas
vean y méas horas observan la television, mas aprenden, pero la realidad
indica que no existe tal correlaci6n, ya que las horas de ver television no
implican mayor aprendizaje del perceptor.

Dice que en el aprendizaje académico existen evidencias de que los nifios
pueden aumentar su rendimiento académico, pero sélo a través de algunos
programas y que otras investigaciones indican que pueden obtener niveles
negativos en su aprovechamiento.

La televisién educativa puede jugar un pape! positivo como maestra en el
aprendizaje, pero al educar se debe investigar cémo Yy qué se puede
aprender de ella.

Por otro lado, para Delia Maria Crovi Druetta la television como
representante y reproductora donde convive los imaginario, lo simbélico y lo
real, es un medio en el que predomina la espectacularidad ¥ se manifiesta en la
diversién publica. Es espectacular porque no produce mitos a partir de la realidad,
sino que produce a manera de espectéculo o diversion la realidad misma®™.

Crovi Drueta analiza la manera de ver la television y anota las diferencias
entre un programa de entretenimiento que se presenta a un matrimonio
dispuesto a descansar y un alumno del sistema escolarizado o de un
programa de educacién inforrnal,

Habla de unos sefiores se entregan a ver la Televisién y aceptan todo lo que
esta les ofrece a la hora de la distracci6n personal e intima, el momento de
disfrutar de un noticiero, una telenovela, una serie espectacular-real o una
entrevista armada como espectaculo televisivo, con la ventaja de que eslas
personas reciben !a televisién en su domicilio y pueden interrumpir la entrega
de su tiempo libre cuando crean conveniente.

“ Ojeda, Gerardo et al. La felevisidn educativa en México. Serie comunicacién: educacion y
tecnologia. Direccidn de Comunicacién Social del CONSET/SEP 1985,
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Mientras que la television educativa se encierra en las aulas cuando se le
emplea como apoyo didactico en un sistema escolarizado, con la compaiiia
de un monitor o instructor como parte de un sistema abierto o a distancia y
de la cual no es tan facil evadirse.

Cuando la ftelevisién cultural es casi espectacular, entrega algun programa aplo
para sumarse a los conocimientos parcializados que legitiman a la industria cultural
a través de la excelencia de su mejor representante, la televisién®®.

Asi, la television es un reproductor ampliado del capital, acelera el proceso
de circulacion y consumo de mercancias para reproducir la ideologia
dominante. En ese discurso y con ese objetivo econémico fueron delimitados
su lenguaje, fisonomia y formatos.

Las razones econémicas, como menor costo en las producciones, formatos
probados, conductores con experiencia y aceptacién, detemminaron los
aspectos formales y de contenido.

Crovi Druetta, también plantea los lineamientos de trabajo para una mejor
produccidn de la televisién educativa en:

1. Disefio y puesta en marcha de proyectos solventes. Mas que los
aspectos econémicos, la necesidad de estructurar proyectos solventes
que puedan ser evaluados y enriquecidos por la propia experiencia de su
desarrollo.

2. Metodologia para la produccion de la televisién como un medio educativo.
La television en sus aspectos de comunicaci6n, produccién y
contribucién, entre otros, parece marchar separada de la ciencia, la
educacién y la pedagogia; juntar sus caminos, crear una metodologia
para {a produccién televisiva que parta de la concepcién misma de la
educacion y llegar a su punto final de evaluacién y retroalimentacion.

3. Formacién de personal especializado. Otro vacio que ha presentado la
produccién de Ia televisién educativa es Ia falta de personal calificade
que conozca los aspectos productivos o técnicos y que pueda
conjugarlos con los educativos; resulta imprescindible capacitar a los
pedagogos en el manejo de |a televisién o a comunicélogos en el campo
de la Pedagogia.

“ Op. Cit. Ojeda, Gerardo et. al. La televisidn educativa en México.
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4. Reducir 1a brecha existente entre una y otra television. Ensefar a ver

televisibn e incorporar elemenios espectaculares en la televisién
educativa, sin modificar objetivos ni tergiversar sus mensajes
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Crovi Druetta opina que ensefiar adecuadamente a ver esta televisién
pondria a los perceptores-alumnos en situacion de diferenciar los mensajes,
agudizando su capacidad critica respecto a los fines y objetivos de una y
otra televisién. Incorporar elementos espectaculares significa acercar el
manejo visual de la televisién educativa a la comercial, pero sin hacer del
juego imaginario-real 1a razén de ser para la televisién educativa.

Audiencias de televisién educativa. En lo que concierne a los grupos de
personas a los que se dirigen las emisiones educativas hay que sefalar que
se trata de dos grandes grupos: las personas adultas y los escolares, ya que
a mayor distancia se encuentran los profesores.

En cuanto al publico infantil y juvenil se puede afirmar que la mayoria de los
programas a ellos destinados se encuentran fuera de las televisiones
educativas.

Los adultos gozan de una prioridad como destinatarios de los programas de
las distintas televisiones educativas, ya que entre otros aspectos que
determinan la programacién dirigida a ellos esta el aumento de tiempo libre,
el desempleo y las necesidades crecientes de cualificacion y actualizacién
profesional.

Una primera divisién del colectivo de adultos, distinguiria entre un pablico
amplio, que corresponderia a la filosofia propia de Ia televisién divulgativa o
general y pablicos altamente interesados aunque dispersos por la geografia,

El pablico infantil es el destinatano de una oferta que sirve de alternativa a
las series, con espacios del tipo de Plaza Sésamo, dibujos animados como
El Quijote” o "Erase una vez la vida" (en la linea de los programas ofrecidos
por la cadena privada holandesa Kindemet para nifios menores de 13 afios).

El pdblico joven es el receptor de espacios dindmicos y modemos
relacionados con el ocio y con el mercado de trabajo y la convivencia,
mientras que ei pablico familiar es considerado como parte de la comunidad
educativa y de un entomno de dialogo.

Tambien existe un publico de vanguardias culturales y elites, que generan
opiniones, divulgacién y prerstigio, y un publico profesional y de empresas,
ademas de un piblico en blogue general, entre los que se encuentran las
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amas de casa, los jubilados, personas desempleadas, universitarios y
alumnos de formacion profesional.

Hablar de audiencias de television educativa obliga a hablar de las
categorias basicas de este tipo de televisién, de las cuales pueden
apuntarse las siguientes;

1. Television cultural y educativa. Depositaria de las esencias de la
television de servicio publico.

2. Television para la formacion de recursos humanos y formacién continua
a distancia.

3. Television para la educacién basica.

Y como se realiza la interaccién entre TV y audiencia, que en el caso de la
television reconoce que la audiencia no ests exenta de mediaciones
situacionales, escolares familiares e individuales, especiales para la
television educativa.

Quiza uno de los problemas més graves con los que ha contado la televisién
educativa es no ser capaz de involucrar en su proceso educativo y
comunicativo a instituciones educativas y organizaciones sociales capaces
de asumir el papel de mediadores conscientes y activos,

Si la cooperacién entre la television educativa y los sistemas educativos
debe darse en algin nivel, éste es el de la intermediacion, que lleva de
nuevo al tema de los modelos de television educativa y & la necesidad de
ensayar aquellos que conciban las audiencias de forma diferente a como
quedan dibujadas desde el esquema de la publicidad.

Evaluacién de la televisiébn educativa. La evaluacién en la television
educativa merece un estudio mucho mas detallado de lo que puede hacerse,
pero a grandes rasgos este es un posible contexto para una aproximacion,
ya que la evaluacién en la televisibn educativa se mueve entre varios
mundos:

1. El de la investigacién de mercado, tal como se desarrolla en la television
comercial, con sus estudios de raiting y cualificacién de la demanda del
publico.

2. La evaluacién proveniente del mundo de la educacién con su larga
trayectoria de propuestas.

3. Las formulaciones de investigacion de la recepcién,

4. Las diferencias que separan la evaluacién de la televisién educativa y los
procesos paralelos en la television comerdial, basadas en objetivos y
metodologias diferentes.
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De esta forma tenemos tres tipos de evaluacién:

Diagnéstica. La cual facilita la toma de decisiones y ayuda a ejecutar
acciones. La formulacién de objetivos en un proceso educativo no puede
hacerse sin determinar de antemano cémo es la situacién de la cual se ha
de partir, cuales son las condiciones previas, para plantear luego las metas a
las que hay que llegar.

Formativa. Para vigilar el proceso educativo o de produccién, acompaiiar la
formacién de un producto o proceso educative y verificar la coherencia entre
los pasos que se van dando con los objetivos propuestos, evitando que se
presenten desviaciones que impidan alcanzarlos.

Sumativa. La forma como se puede verificar el logro de los objetivos
propuestos, comparandolos con los resultados obtenidos al final del proceso.

El modelo de servicio piblico en el que se ha inscrito la televisidn educativa debe
incluir las audiencias y la evaluacion como parte integral del propio modelo y
recordar que los nuevos elementos de interactividad que estin surgiendo con Suerza
van a suponer reestructurar los modelos de evaluacion. ©

4.1 TELEVISION EDUCATIVA EN MEXICO.

Alrededor de la década de los afios sesenta, surgié en México la television
educativa como un modelo atternativo, con apoyo de la Unidad de Televisién
Educativa, Canal 11 y las televisoras universitarias.

Este modelo generé proyectos y altemativas de una forma paralela para dar
instruccién formal en el pais, pero por desgracia no consideré a la television
como formadora de valores, principios y conductas, y no se interrelacioné
con ia televisién estatal y comercial para ofrecer un proyecto completo.

Para comprender mejor la televisibn mexicana en su rama educativa,
consideremos los conceptos de Alberto Rojas, quien dice que /a televisién
educativa gubemamental en México es el uso de los medios de
comunicacién pertenecientes al Estado mexicano, mismos que no han sido
orientados por planes o estrategias, sino que se han usado sin una clara

*" Alonso, Isabel. Panorama, audiencias y evaluacidn. Declaraciones de Ja Directora de
Programacién de la Television Educativa Iberoamericana. Madrid, Espaiia, julio de 1997
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conciencia pedagdgica de su utifidad, guiados por el deslumbramiento
tecnolégico y forzados por la demanda educacional. *®

Ya que desde que surgié la television gubemamental en México se siguieron
dos vertientes que llevaron a reproducir el modelo de Televisa en
orientacién, organizacién y manejo de recursos humanos:

1) Incursion en la televisién comercial a través de Canal 13,
2) Utilizaci6n del tiempo legal del Estado en los canales privados.

A fines de los afios sesenta la televisién piblica abarcaba el campo de la
educacion formal con la participacién de diversos organismos pdblicos, entre
los que destacaron:

La Unidad de Telesecundaria, la Unidad de Televisién Educativa y Cultursl,
Canal 11, el Instituto Nacional para la Educacion de los Adulfos (INEA).
Televisién de la Republica Mexicana, (TRM), Canal 22 y Corporacion
Mexicana de Radio y Television, coordinadas por el Instituto Nacional de
Television, de la Secretaria de Gobemnacion.

Mientras que la Unidad de Telesecundaria y la Unidad de Television
Educativa y Cultural (UTEC), organismos responsables de Telesecundaria,
se encargaron de planificar el disefio y evaluacién de los programas, asi
como la realizacién técnica de la transmisién de sefiales.

Con el gobiemo del presidente Migue! de la Madrid, la Unidad de Television
Educativa y Cuffural concentrs las actividades televisivas de la SEP y
destacé la produccion de programas culiurales para fomentar el interés por
conocer México, enriquecer la memoria histérica de la nacién e incluso
fortalecer la identidad cultural de los mexicanos por Canal 11 y la Cadena
TRM.

Las primeras series educativas llevaron [os siguientes titulos:

Los grandes maestros del arte popular (Biografias de artesanos); México
plural (Cultura de grupos étnicos); Los libros tienen la palabra (Fomento
del habito de la lectura); Los maestros (Biografias de personalidades
nacionales de arte y ciencia) y Los que hicieron nuestro cine {Quehacer
cinematografico nacional).

El impulso dado a la UTEC en el sexenio de Miguel de la Madrid formé parte
de seis planes y programas propuestos por la SEP:

“ Ojeda, Gerardo et al. La felevisidn educativa en Méxica. Seric Comunicacién: educacion y
tecnologia. Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnologica. SEP, México 1985.
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Programa Cuftural de las Fronteras; Plan Nacional de Bibliotecas; Programa
Nacional de Bibliotecas, Programa de Revision de Contenidos de la
Educacioén; Programa de Difusién y Estimulo de las Culturas Populares y las
Artesanias y Programa de Mejoramiento de los Contenidos Culturales de los
Medios de Comunicacion Social,

Se dio el nombre de Teleprimaria a la experiencia educativa iniciada en los
aflos ochenta, que buscé apoyar a los programas de educacién bésica
escolarizada y alfabetizar a la poblacién marginada. Otra serie se llamé
Temas de Primaria, producida por la SEP en apoyo a la lahor de los
profesores con médulos sobre planetas, animales, experimentos, histona,
personajes y cuentos, en 10s periodos escolares.

El INEA se encargé de la serie Primaria Intensiva para Adultos de lunes a
sabado por Canal 11 y de la red de TRM: otras de sus preducciones fueron
las telenovelas Ef que sabe... sabe, de enfoque urbano con la propuesta de
alfabetizar a 30 mil adultos y disefiada a partir de Aprendamos Juntos, de
corte rural.

Ambas series se orientaron a la aifabetizacién de adultos, la lectura y el
calculo bésico. Ademas apoyaron el proceso educativo y resultaron
innovadoras, por lo que a mediados de |a década de los noventas se decidié
retransmitir la parte novelada de El que sabe... sabe.

Como explicd Claudia Giménez Mercado, Jefe de la Unidad de Medios del
Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos, al participar en el Primer
Teleencuentro de Televisién y Educativa en 1996:

Desde sus inicios el INEA se abocé a disefiar métodos educativos
especiales para facilitar el aprendizaje de los adultos y en esta bisqueda se
encontré a la televisibn como medio diddctico. Entonces se pensé en la
capacitacién agropecuaria e industrial por television, que inicié en los aflos
ochenta a partir de la capacitacién campesina del Sistema Alimentario
Mexicano, organismo que realizé campafias para mejorar la produccién en ef
campo y afrontar la escasez de alimentos.

A partir de 1982, TRM transmitié programas de informacién y capacitacién
agropecuaria y oficios para las regiones rurales marginadas y niicleos
urbanos de alta densidad poblacional. Sus objetivos estuvieron dirigidos a:

a) Educacién popular.

b) Capacitacién para producir y comercializar.
¢) Orientacién sobre salud y demografia.

d) Informaci6n y entretenimiento.
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El mayor porcentaje de sus programas fue educativo Y €0 menor proporcion
informative, de entretenimiento y cultural.

TRM, aunado a la Direcci6bn General de Educacién para la Salud de la
Secretaria de Salubridad y Asistencia, el Instiluto Nacional de la Nutricién
(INN), el Consejo Nacional de Poblacién {CONAPO) y la Coordinacion de
Planificacién Familiar, de la Secretaria de Salud, se encargaron de dos
series para apoyar las campafias nacionales de Educacién para la Salud y
Planificaci6n Familiar.

Educacién para la Salud contenia informacién para mejorar habitos de
nutricién e higiene y alertar a la poblacién sobre el alcoholismo, esta serie se
dirigié a las zonas méas pobres del pais.

Planificaciéon Familiar traté aspectos de sexualidad y métodos
anticonceptivos a través de Canal 11, TRM e hizo uso de los tiempos
oficiales en los canales 4 y 5.

Desde entonces la frecuencia de Canal 22 practicamente se utilizaba con la
misma programacion de la red nacional de TRM y como circuito cerrado para
servicios especiales a instituciones, cinicas y reclusorios, a través de
monitores instalados por la Direccién de RTC.

Desde su inauguracion, el 15 de abril de 1982, Canal 22 se destind a cubrir
el Valle de México para complementar actividades gubermamentales con
programas educativos, de capacitacion y orientacion en salud, nutrici6n,
alfabetizacién y seguridad social.

Televisién Rural de México o Televisién de la Repuablica Mexicana
(TRM). Esta televisién no fue sino otra forma de hacer llegar educacién y
cultura a la poblacién desde 1972 y que desamollé un proyecto de expansién
que en teoria buscaba llegar a grandes &reas del pais para capacitar,
mejorar condiciones de nutricion y colaborar en la salud del pueblo
mexicano,

Desde febrero de 1981, TRM se convirti6 en Television de la Republica
Mexicana y con ello se buscé proporcionar el servicio en las mejores
. condiciones técnicas en las zonas urbanas y suburbanas del pais. Al finalizar
este mismo aflo TRM habia logrado transmitir 2500 horas de programacion e
instalar 23 estaciones mas, ocho de alta potencia y quince de baja, ademaés,
era la dnica red de televisién del Estado que habia logrado continuar sus
programas de expansion, lo cual queda demostrado en una serie de
acciones:
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Finma de convenios con nueve gobernadores para ampliar su red.
Incremento del 45 % en la difusién de Telesecundaria.

Inauguracioén de varios centros de produccién en los estados.

Acuerdo con BANRURAL para capacitacién agropecuaria.

Apoyo a programas educativos de quince estados.

Solicitud para obtener dos canales y producir programas de educacién
sexual en colaboracidn con PRONARTE.

7. Mayor uso del 12.5 por ciento del tiempo oficial.*

ampLN=

No obstante el impulso inicial dado a TRM, durante el gobierno de Miguel de
la Madrid se redujeron al mé&ximo sus actividades y a partir de 1983 se
suspendieron las series de capacitacion y actualizacién, ademés de diversas
campaiias de educacion informativas y recreativas.

Instituciones encargadas de producir Televisién Educativa en México.
En México las instituciones pertenecientes a la Secretaria de Educacién
Publica productoras de Televisién Educativa se agrupan en:

La Unidad de Televisién Educativa (UTE). Encargada de producir y transmitir
programas para apoyar al Sistema Educativo Nacional,

El instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa {(ILCE). Organismo
intemnacional encargado de contribuir al uso educativo de los medios de
comunicacién en los paises de América Latina y el Caribe.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT).

Diversas entidades de la Subsecretarla de Educacién e investigacién
Tecnolbgica y de la Subsecretarfa de Educacién Basica y Normal,

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP).
El Instituto Nacional de Educacion para los Adultos (INEA).
El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) y

Ademas de otras instituciones como: Universidad Nacional Auténoma de
México, (Considerada la pionera de la Educacion a Distancia en América
Latina); Colegio de Bachilleres; Universidad Pedagégica Nacional (UPN):
Universidad de Guadalajara; Universidad Auténoma de Ciudad Juérez:
Universidad Auténoma de Tabasco; e Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

“ Informe de 1a Direccion de Radio Television y Cinematografia (RTC) de 1980-1981.
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Productoras de caracler cultural, que desde sus inicios estuvieron
incorporadas en la esfera institucional de la televisioén educativa al considerar
que la cultura es parte de la formacién de los mexicanos.

Ejemplos de esto son el Consejo Nacional para la Cuftura y las Artes (CNA),
productor de diversos materiales realizados por dependencias suyas como la
Direccién de Producciones Audiovisuales, el Instituto Nacional de
Antropologla e Historia, el instituto Nacional de Bellas Artes, Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes, el Centro Multimedia del Centro Nacional de las
Artes y el Canal 22.

En este d4mbito también participa Canal 11, que ha difundido series de
informaci6n general, peliculas extranjeras y series infantiles, entre otras.

Participacién de Televisa en la Televisién Educativa. Televisa ingreso al
campo instruccional en 1975 con |a telenovela Ven conmigo, pauta para
producir Acompédfiame en 1977 y Vamos juntos en 1979.

Desde 1976 Televisa establecié un convenio de colaboracién con la UNAM,
para encargarse de la produccion técnica de programas educacionales,
mientras que la UNAM se encargaba de los contenidos. (Ver Anexo 1)

Televisa se beneficié con la exclusividad de la explotacién comercial y la
UNAM desarrollé sus funciones educativas e intercambios con ofras
instituciones y universidades del pals; bajo este convenio se consolid la
participacién de la empresa en el campo educativo, sumandose a la
Fundacion Cultural Televisa y contribuy6 a crear el Centro de informacién de
Datos Educativos.

Estos programas se sumaron a las investigaciones educativas del Instituto
Mexicano de Estudios de la Comunicacién, del Centro de Investigaciones de
Televisa, los acuerdos con The Children’s Television Workshop, Fundacion
Ford y Coca-Cola Corporation, ademds de la reestructuracién de Canal 8 y
la realizacion de Introducci6n a Ia Universidad.

En esta misma década Televisa transmiti6 a través de los canales 2,5y8,
programas sobre Astronomia, Antropologia, Geografia, Fisica, Historia
Universal, Historia del Arte, Literatura Universal, Quimica, Higiene, Zoologla,
Orientacién Vocacional y Talleres.

También se incluyé a Divuigacion Universitaria para sustituir las catedras
universitarias suspendidas por una huelga de trabajadores de la UNAM. Los
temas que se abordaron fueron: Ciencias Sociales, Histora de México,
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Literatura |beroamericana, Zoologia, Biologia, Botanica, Instituciones
Juridicas, Orientacién Vocacional y Superacion Académica.

Terminado el conflicto laboral de la UNAM, las serie continué para reforzar la
docencia en la educacién media superior y superior, apoyar los sistemas de
television universitaria de cuatro facultades, promover la actualizacién
profesional, dar orientacién vocacional y divulgaci6n universitaria.

Otro ejemplo de las férmulas experimentadas por Televisa fue Plaza
Sésamo, serie destinada a mejorar las expectativas de los mensajes
educacionales. Con esta serie la empresa superé los obsticulos que le
impedian financiar y hacer redituable la pregramacion educativa, asi como
su crecimiento, ya que contaba con gran interés de los paises poderosos
para influir en este campo.

Plaza Sésamo originaimente estuvo dirigida a nifios de preescolar en la
poblacién marginada de Estados Unidos para mejorar su aprendizaje
escolar. Después de haber probado su éxito la serie se distribuyé por todo el
mundo, especialmente entre los paises del Tercer Mundo. La primera
version para Latinoameérica se produjo en México en 1973 con el apoyo de la
Fundacién Ford, la empresa Xerox y bajo la responsabilidad de Children's
television Workshop.

Al transmitir la serie infantil, Televisa inici6 de una reestructuracién para dar
mayor contenido a su programacién, ya que demostré ser Gtil para aumentar
el aprovechamiento escolar. Tiempo después Plaza Sésamo sigui6
probando su eficacia y con base en la primera adaptacién latinoamericana
se disefid en 1982 otra versién con la participacion de un grupo de asesores
representando a latinoamérica.

La empresa continué su habilitacién en el campo de la television infantil y
con ia experiencia de Plaza Sésamo, formulé la serie educativa Ef tesoro
del saber, por Canal 8, que poco tiempo después seria reestructurado y con
ello iniciaria una ambiciosa expansién y diversificacion de la oferta de
mensajes del consorcio en el temitorio nacional, utilizando el satélite nacional
gque se instalé en 1985.

Canal 8 fue el primer paso de Televisa para descentralizar y regionalizar la
television, ya que sélo cubrié el Valle de México Yy su programacion se dirigié
al pablico juvenil de esta area.

Como se puede apreciar, Televisa ha elaborado televisién educativa en
menor medida que el Estado, pero su contribucién ha sido importante ya que
se enfoco a la ensefianza preescolar y universitaria,
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Su produccién educacional siempre pretendié contribuir con los planes
gubemamentales y su linea le sirvié para legitimar un proyecto cultural,
defender sus intereses econémicos y politicos, ademas de mejorar su
imagen publica. La inversién que realizé le reditué y benefici6 de manera
indirecta en sus negocios, facilitdndole el acceso al mercado de mensajes de
television cuando imperaban las criticas al comercialismo, la
trasnacionalizacién y la aculturacién de la comunicacién social.

La television de la Universidad Nacional Auténoma de México (TVv
UNAM]). Es importante destacar el papel de la Television Universitaria, que
desde 1951 est4 en espera de que el gobierno le entregue un canal y una
frecuencia propia, como el que maneja el |PN.

Siempre cerca de obtenerlo, sélo el presidente Gustavo Diaz Ordaz, enojado
con la UNAM y con su gente, se negé a la solicitud cuando otorgé Canal 8 a
una empresa privada y que entonces se encontraba disponible.

A partir de ia peticién del Rector Luis Garido, quien llegé incluso a depositar
una fianza a peticion de Agustin Garcia Lépez, Secretario de
Comunicaciones del presidente Miguel Aleman, lo mas cerca que ha estado
la UNAM de un canal de televisién es el acuerdo de esquirolaje electrénico
establecido por el Doctor Guillermo Soberén con Televisa para transmitir sus
actividades, interrumpidas por una huelga de trabajadores.

Luego de 6 afios de mutua colaboracién, el Rector Octavio Rivero Serrano y
Emilio Azcarraga renovaron y ampliaron el convenio que pemnitiria a la
UNAM transmitir por Canal 8 los programas Introduccién a la Universidad
y Divulgacién de tépicos y temas universitarios.

Inmediatamente después, Televisa anunci6 oficialmente el nacimiento de su
proyecto cultural televisivo a través de Canal 8, que después se convirtié en
Canal 9 con fines comerciales desde noviembre de 1991.

Como consecuencia de un incidente violento en el tinel 29 del Estadio de
Ciudad Universitaria en mayo de 1985, las relaciones entre la UNAM y
Televisa se redujeron s6lo a la transmisién del programa Tiempo de
Filmoteca, que en realidad nunca eché mano de los materiales de Ia
. Filmoteca de la UNAM.

A partir de ese momento los programas producidos por la UNAM sélo fueron
transmitidos por Canal 13 y en Televisa haciendo uso de los tiempos
oficiales de la Direccién de RTC.
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| REPRESENTACION DE LA UNAM

EN LA COMISION MIXTA DE CONCILIACION
! DEL PERSONAL ACADEMICO

i

v Ll Rector designd a los licenciados Manue! Barquin Alvarez, Enriguc
Gonzdlez Ruiz y )osé Canchola Ayala como propictarios y a los
 licenciados Leonel Pércz Nicto y Juan Antonio Martinez de fa Cerna como

isuplcnlcs, representantes de la Universidad Nacional Auténoma de México
“ent la Comision Mixta de Conciliacidn del Personal Académico,

1

i Las asociaciones del Personal Académico deben hacer llegar a la Oficina
.del Abogado Generul las comunicaciones correspondicnies designando a sus
representanics ante la mencignada Comisidn, y este funcionario Yas turnarg
4 esa Comision Lan pronto quede instalada,

PROGRAMAS CULTURALES DE LA
UNAM POR TELLEVISION

La Univeriidad Nacional Awdnoma de
México iniciatd el préximo lunes 12 de los
corrigntes, una serie de programas de
televisibn en un nucvo cslucrre paca
difundir 12 ¢C'tura 2 las mds amplias capas
sociales del pafs, una  muancra  compeensible & todu el

Estos pregramas, que sc difunditia piblico.
diariamente, soun ditigidos pur 12 Sewe- Ln
warfa de la Redtoria a Leavés de su
Dirgecion General de Dwulgacidn Univer-
<iaria, en comd” vu it

Cultural Televisa,

Dichas cmisiones lendrin una duracion
de 27 minutos y ¢l contenido de s
mismas lomderd a hacer licgar los cono-
timicntos cienl(licos y humanfsiices de

la  elaburacign  del  mensaje y
montaje de estos pregramad universitarios,
colalinan especialistas de esla casa dbe

i 13 Taeenl gewny PRI g

et e =

En esta publicacién de Gaceta UNAM, con fecha del 9 de enero de 1976, se puede
apreciar la forma en que se entablaron las relaciones de la UNAM y Televisa en el

area de televisién y la forma en que se dio a conocer a la cormunidad universitaria
este convenio.
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LA UNAM Y TELEVISA ANUNCIARON EL PRIMER

La Universidad Naciunal Ay-
16noma de México y I3 Funda-
cdn Culiural Velevisa, celcbra-
ren el viernes pasado, al inediy-
dla una entrevista en el Salgn
Sor Juana, de fa Torre de Reg-
toifa en la Ciudad Universita
{ia, para dar 2 conoger al traves
dc uno de los canales de TV
capilalines, cb inicie formal Jet
proyecio lowreducciin a la Uni.
vetyidad,

El douctor Valentin Molina
Pifeire, Sccretario de la Rec.

de Kt niciacion de

:?{-,4'3? oy
ey anms

uleira g el licenciodo Miguel Alenrdn Velasca Hacen ¢
id serie cultnal Introduccion ¢ ke Universidud,

Alemin Velasco, representante
de la Fundacion Culiural Tele-
vita, anunciaran que la iniciacion
de da primera fase de este
ambicioso proyecto cumin que
tonsta de programas cullurales,
darf  comicnzo hoy con la
transmivion del primeso de ellos
al través del Canal 5§ de Tefe.
visidn,

Uijo ¢l doctor Molina Pitciro
que “de acuerdo con ks fungio-
nes que confiere a la UNAM sy
Ley Orgdnica, y of interés del

totfa, y el ticenciado Miguel

tecior Guillermo Sobcrdn, desde

gl

UN PROYECTO CULTURAL CONJUNTO

{ anunc

hace un 2o se viene trabajando
para hacer realidad esta primera
{ase del proyecto con I3 partici
pacion de la Fundacign Televisa,

Por su parte, ¢l licenciado
Migucl Alemdn Velasco anuncié
que hay lunes serd transmitido
e primer programa de esie
ptoyccle que ha sido desarro-
llado por Ta UNAM ai través de
12 Diteccion General de Divul-
Racién Universitaria y en ef cual
han  Eidervenido  connolados
maesiros de esla casa de ey

dios

Con objeto dec revisar o
eslddo actual de las ciencias
emicas on nucstre pafs, ol
Ocpartamento de Engenieria Me-

.| cdnica y Etéctrica de la Faculiad

de Ingenieria Je la UNAM ha
lintade  wna  coavocatoria g
piolesares vy alumnos  de [as
escuclas e esla especialidad, asi
emo 3 eipresas del camo y a
PIrOnas inlcresadas, paa que
participen en el 1 Simpasio
Maciongl de Ciencias Térenicas,

Dicho Simposio tended verili-
ative dek ¥ al 1T de febrero de

esle 2o en Ja piopia Facultad
de lngenicrfa en la Ciudad
Universitaria,

Entre Jus  temas . a2 tratar
estardn 12 transfereacia del ca-
lor, 13 instalacign de planias
Lérmicas, convensién de cnergla
{ealor a clectricidad), las cien-
ciss tfrmicas y la conlaminacion
ambicntal, acerca de lus cuales
lus participantes podrin presen
far trabajos escritvs, maleriales
audiovisvales yjo modelss rela-
cionados con 1os mismas.

La  fecha  Ifmite  para Ia

1EMAS DE SUMO INTERES EN CL PRIMER SIMPPQSIO
NACIONAL DE CIENCIAS TERMICAS, CL 9 DE FEBRERQ

enirega de Lrabajos seri of 34
del presende mies, debicnde on
viur previamcnle un resumen Je
300 palabras como mixime, «l
24 de los corrientes,

Tanto para el registio de los
prrticipanies comoe para infor.
macion en general los intere.
sades deberdn ocurrie al macstro
o ingenicrfa Alejandro F, Ro-
mero Lopez y  al Ingenicro
Lubfn Marines M., de ta Sec.
cion de Ingenicifa de Flufdos ¥
Térmica de la FI,
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De igual forma, en esta pagina se puede apreciar el caracter oficial del gonvenio, con
la presencia del Dr.,, Valentin Molina Pifieiro por fa UNAM y de\: Miguei Alern_én
Velasco por Televisa; anunciando el inicio de un convenio que llevaria a la realizacion

de la serie Introduccion a la Universidad.
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do Ciencias de la Atméds{era do asta Universidad.

Efroctor do la UNAM, doctor Guillermo Soberon Acevedo, designé al pasado
dia 15 del presento al ingaeniero Pedro Antonio Mosifio Aloman, directardel Centrg

fupsracitn ncadémics

REFORMAS
Al PLAN

DE ESTUDIOS
DE LA ENAP

La Esc¢vela Neclanat ds Arlag
Flasticas inicla une nu -
auizd ta mas Imparten. -rn L
larla de la losiucion, ye qua
través fHe v nuavs plan de
udios ee pratands coniribul =

# ENTallar” lia pre tado mdslcs,

delaconjugacibnde esluerros P
* LaT.V.obligaslasuporaclénaced

“"Cuando cn la difusion de la
cultura se uwtiliza un medio de
comuiticackin de masas comu
fa television, los alcanees de és-
tasonsignificativos™, -

Asl se exprest el licenciado
Fernande Curicl, subdircctor
de Difusidn Cultural de 13
UNAM, al explicar la tesnstica
de [3 programacion de la Rewr-

lucionar uns »
minnics  da ar
dedicadon w difaren
Quk tivrre 8l peds,
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icaci i i fiere
En esta publicacion de Gaceta UNAM, se puede observar la_lmportanma que con
la Méxinfa Casa de Estudios a Ia television y se le llama magnfﬁco medio para la
difusion de la cultura”, destacando que por medio de este también se han llevado a
cabo convenios con otras instituciones, como en el caso del Canal 11 del IPN.
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CAPITULO V

5. HACIA UNA IDENTIFICACION DE LAS
CARACTERISTICAS DE LA TELEVISION
CULTURAL PUBLICA EN MEXICO.
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Por principio, en este capitulo se hace necesario llegar a un consenso, cuyo
témmino encuentra su mejor definicion en el idioma inglés, que pemite
distinguir entre consensus y consent, entre un estado difuso de consenso, y
un consentir preciso y concreto. Una distincién que sirva para precisar lo que
habremos de entender por Televisién Cultural Pablica, ya que hasta ahora
no existe una definicion absoluta para ello.

El consenso en cuestion no es un aprobar de forma acliva o un sostener una
Cosa u otra, sino una pura y simple aceptacion, un concurrir generalizado y
meramente pasivo. En este caso, un compartir que relacione y permita
homologar conceptos en torno a la televisién, ia cultura y lo piblico.

Para abordar los aspectos antes mencionados a fin de integrar el concepto
que abarca y aplicarlo a nuestro pais, veamos el fenémeno de Ia televisidn
desde la perspectiva de Giovanni Sarton, politélogo italiano especialista en el
tema y que lo desmenuza en su libro Homo Videns, La sociedad
teledirigida.®

Aqui, Sarori antepone su papel de cientifico social y analiza las
transformaciones de la television en el universo de representaciones de
nifios y jévenes adictos a ella, por lo que llega a la conclusién de que ia
television estéa transfomando las relaciones entre el entender y el ver por su
persistencia en la conformacién del pensamiento de nifios y adultos.

Para él muchas perscnas ya presentan una malformacién por vivir sélo en
una cultura visual donde el sentido tradicional de informarse se ha
trastocado y el sujeto sélo se informa viendo, no paricipando; estas
personas no son capaces de entender nada sin verfo, viven en sociedades
donde la investigacién, la reflexion y la lectura han sido relegadas por la
televisidn.

En este cambio, también se ha roto el paradigma tradicional de cé6mo saber,
es decir allegarse del conocimientg, para entregérselo a los programadores
de una realidad virtual. Grave situacién debido a que la informacion obtenida
por el hombre es sélo virtual, no sucede en ia realidad y por mas que se
promocione la television como la ventana al mundo, no hay mas que Ia
edicién de lo que acontece por medio de quien lo edita.

Para Sartori /a felevision no es sélo instrumento de comunicacion, es también, a la
vez, paideia, un instrumento aniropogenético, un medium que genera un nuevo
anthropos, un nuevo tipo de ser humano. HipStesis que procede de considerar
que los nifios de esta (ltima parte del siglo ven mucha television, por horas y

» Sartori, Guivanni. Homo Videns, la sociedad teledirigida. Traduccion de Ana Diaz Soler.
Editorial Taurus. Espaiia 1998,
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horas, incluso antes de aprender a leer y a escribir, y de la que se
desprenden varios elementos, entre ellos:

1. Que la televisién no es s6lo instrumento de comunicacién, Que hay que
desechar el mito segiin el cual operan los canales y las cadenas: que
estan contribuyendo al acercamiento entre las personas y que ésta es su
principal y (nica misi6n.

2. Que Ia televisién es, a la vez, una paideia. Quiere decir, que a través de|
aparato se da la conformacién de una manera de ser y de entender al
mundo; una educacion que necesita un individuo-tipo capaz de confimar
los ideales de éxito, liderazgo y deseo que se emiten.

3. Que !a televisién es un medium. Por lo mismo, que es el medio para
presentar una serie de modelos de interaccién de forma velada, que no
los podria presentar de manera directa por ser contradictorios con las
verdaderas aspiraciones de interaccion de la gente.

4. Que la televisibn es un instrumento antropogenético. Que esta
generando un nuevo tipo de ser humano, distinto en sus aspiraciones,
suefios, deseos, éxitos y venganzas.

Con estos presupuestos, Sartori define la forma en que se esta
construyendo los nuevos hombres en este nuevo mundo, para el cual la
television es su primera escuela, que por sus aspectos divertidos no puede
no dejarle huellas educacionales: ahora la cultura ha dejado de tener la
necesidad del esfuerzo y la sabiduria se adquiere viendo, no estudiando.

La cultura de la incultura es la cultura propia de este hombre al que Sartori
llama homo videns, un sujeto reblandecido por la televisién qQue serd un
adulto marcado por ese antecedente.

Como podemos apreciar, segin Sartori la television cumple un papel
determinante por la primacia de la imagen, de lo visible sobre lo inteligible,
que llevan a un ver sin entender que se ha acabado con el pensamiento
abstracto, con las ideas claras y distintas.

En la actualidad lo que importa es la cantidad de saber que pasa o no a
través de los canales de comunicacién de masas como la television y es
aqui donde ahora encuentra su lugar la Televisién Cultural Publica para
beneficio de la sociedad en la que se desarrolle.
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5.1 CULTURA Y SOCIEDAD.

Al hablar del concepto de cullura resulta dificil saber cual de todas sus
manifestaciones se est4 nombrando, ya que dicho concepto abarca una
infinidad de areas. En general puede ser la forma de vivir, pensar, actuar,
decir una palabra o elaborar un gesto, la totalidad de lo que se aprende
como individuo, como integrante de una sociedad y la forrna en que se
adapta o se enfrenta el entorno.

Pero cultura también es el conjunto de conocimientos, creencias, arte,
moral, derecho, costumbres, capacidades y habitos adquiridos por las
sociedades humanas. Al ser tan amplio el concepto de cultura se han
creado varios téminos para delimitar sus &mbitos de influencia.

Por ello, se puede hablar de cultura popular y cultura de masas, téminos
cuestionados por investigadores sociales como los pertenecientes a la
Escuela Critica de Frankfurt, misma que surgi6 en Alemania luego de la
Primera Guerra Mundial y que emprendié el estudio de la cultura, el lenguaje
y la comunicaci6n a fin de denunciar los procesos de dominacién politica,
econdmica y social en el mundo modemo.

Los representantes més destacados de la Escuela Critica de Frankfurt
fueron: Adomo, Benjamin, Marcuse, Von Haimer y Habemnas, quienes
cayeron en la cuenta de que la insdustrializacién y el capitalismo
transformaren la cultura popular en su propio beneficio y convirtieron las
expresiones de las diversas sociedades en mercancias para ser difundidas
por los medios, especialmente por la televisién.

De esta forma, la cultura popular fue desplazada por una cultura de masas,
una cultura con fines comerciales, pobre, no espontinea, fabricada, para
homogeneizar sus expresiones y su pablico, que a fin de obtener ganancias
econdmicas no finc tradiciones, sinc que las alteré a su conveniencia, en
forma de producto cultural con una vida efimera determinada por la moda.

En esta misma Escuela surgi6 el concepto de industria cultural, en el texto
Dialéctica del lluminismo de Adomo y Von Haimer, donde esta industria es
definida como: la integracidn deliberada de sus consumidores en su mds alto nivel,
que integra por fuerza a aquellos dominios separados desde hace milenios del arte

superior y del arte inferior, perjudicando a los dos "

Entre las mercancias culturales estos investigadores incluyeron las
publicaciones, programas de radic y televisidn, peliculas, fotografias,

*! Ramirez Plata, Laura. La Televisién Cultural en México. Video, UVM, Lomas Verdes,
1996.
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anuncios publicitarios, reproducciones de objetos artisticos y otras
manifestaciones sujetas a la ley de la oferta y [a demanda.

Para ellos, el s6lo hecho de sentarse a ver la television ya constiluye una
actividad cultural, aunque sea dentro del proceso de masificacién. En este
contexto, cuando ahora se hace referencia a la televisién cuftural, también se
esta hablando de la necesidad de que ia televisiébn cumpla con sus objetivos
fundamentales de educar, informar, entretener, difundir los valores culturales
de un pueblo y fomentar el conocimiento de estos valores.

Como ya se dijo el concepto de cultura es muy amplio, pero se puede
agrupar como lo explica el Dr. Femando Pérez Correa en el libro La cultura
Naciona z en;

1) El saber; es decir, la propiedad que posee el hombre culto.

2) La disciplina aplicada al desarrolio de ciertos polenciales; como en la
cultura fisica o adn en la musical.

3) Un conjunto propio de nommas y valores, como el que define la cultura
campesina o la cultura indigena.

4) EI campo social en cuyo interior hablamos, producimos e
intercambiamos.

Pérez Comea dice que entender la cultura como el campo social de significacién,
como un sistema de valores y significados, hace que se comprenda a la ciencia y a la
técnica, al tiempo y al espacio, al hombre y al mundo, asf como al sistema de
instituciones. Una compleja red de significados, un compuesto ambiguo y fluido de
un proceso articulado en cambio constante de flujo.

Una cultura se modifica por el desarrollo, se adapta a nuevos conlornos, recibe
transferencias de fuera que asimila Y modifica, cambia y se ajusta. En la fiecién
orgdnica una cultura percibe, asimila y también expresa. En relacion con la
ideologia, esta nocién pone en juego dimensiones simbélicas e intereses concretos,
pues las ideologias no son discursos conceptuales, sino interpretaciones fundadas en

e 53
Instituciones vagas

A €l le parece ineludible la necesidad de distinguir entre cullura nacional e
ideologias nacionalistas, por lo que considera tres elementos discernibles en
la definicién de la propia identidad,

52 Pérez Correa, Femando et al. La Cultura Nacienal. Coordinacion de Humanidades.
Facultad de Filosofia y Letras, UNAM. Coloquio sobre la Cultura Nacional, diciembre de
1992,

* Op. Cit. Pérez Correa, Fernando et. al. La Cultura Nacional.
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- Primero somos en oposicién a lo que no es nuestro. Identidad que resulta de la
percepcién de la de la otredad y es la expresion de la carencia de una historia yde
una ansiedad sin proyecto.

- Después alcanzamos identidad por la positiva afirmacion de nuestras tradiciones.
De los frutos de nuestro pasado, pues esta identidad es fija, no un proceso cotidiano
de aprepiacioén del mundo ni un proyecto,

- Finalmente una identidad vélida se da solamente cuando el dominio del productor
sobre sus instrumentos, sobre los ritmos Y propdsitos de su quehacer, se suscita en

situaciones histéricas precisas y en geografias circunscritas, la creatividad vital’ .

Por otro lado, Javier Arévalo Zamudio, refuerza la idea de que existen
multiples y controvertidos conceptos de cultural segin los distintos momentos
histéricos, relaciones sociales, modos de produccién y formas peculiares de ver el
mundo

Para €l cultura es todo lo que conforma nuestra vida, lo que nos hace hablar,
vestir, relacionar, pensar y actuar. Un todo que rige nuestra educacién y
nuestro comportamiento y que encuentra un respaldo en el informe McBride,
donde se consigna a la cultura como todo aquello que el hombre ha afadido
a la naturaleza, nuevamente, lo que lo eleva por encima de lo animal.

Pero ademas el ser humano enfrenta una cultura hegeménica, comin
denominador de las clases dominantes del mundo entero; una cultura que
pretende imponer a las clases subalternas su sistema de creencias y
valores, a la vez que se nutre y apropia de sistemas de significacion ajenos.

Hablar de cultura también hace remitirse al concepto de acumulacién de
infomacién como una concepcidn elitista y sectaria que foma en cuenta
unicamente las grandes figuras de la produccién artistica, que hace de lado
las manifestaciones de las culturas populares y las muestra como un
quehacer ocioso, irreal, superfluo e innecesario.

5.2 TELEVISION CULTURAL.

En general, los medios masivos de comunicacién modifican pautas de
conducta que llegan a transformar habitos, costumbres y rasgos culturales,
dentro y fuera de las formaciones sociales. En especifico. la television

54

s Op. Cit Pérez Correa, Femando et. al. La Cultura Nacional.

Ojeda, Gerardo ct. al. La televisidn educativa en México. Serie comunicacion: educacion y
tecnologia. Direccién de Comunicacion Social del CONSET/SEP 1985.
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cumple con tres funciones fundarmentales que determinan su concepcién de
mensajes y contenidos: informar, distraer y educar.

La televisién comercial representa el imperio de lo efimero, el instrumento de
difusion al servicio de intereses especificos, privados o estatales, que
concentra mas su programacion en los rubros de informaciéon y
entretenimiento.

La television cultural es la tierra fértil de Ia memoria. Los programas
culturales, cientificos y educativos deben permanecer en el recuerdo y en la
memoria de sus televidentes, con la obligacién adicional de educar y
transformar a su pablico en la mejor tradicién de la libertad y la critica. Es el
marco donde también se ubica la televisi6n universitaria y donde se
reconoce también el caracter educativo del medio.

Como indicé el director de canal 22 (hasta noviembre del aiio 2000), José
Maria Pérez Gay, en una é&poca en que la I6gica del mercado impone las
leyes de lo efimero, ia televisidn cultural responde con programas que deben
permanecer y seflalar, lo que hemos sido, lo que somos ¥ lo que seremos,”” aunque
los programas de tipo cultural no indican un proceso de seguimiento nij
tampoco de evaluacion: a final de cuentas, toda produccidn televisiva es un
producto cultural que conforma y modifica a la sociedad en su cotidianeidad
y trascendencia.

Javier Arévalo define a !a televisién cultural como: Aguella cuya forma y
mensaje estdn estructurados voluntariamente para educar integralmente al

r g s , 57
individuo en cualguier rama del saber humano

Mientras que la televisién comercial o privada se encarga de encasillar las
actividades culturales a la produccién artistica de la clase dominante, de
forma tal que en las culturas indigenas, de barrios, campesinos y
marginados, se omiten o se las muestra bajo aspectos folclorizantes, la
televisién cultural debe responder a las necesidades de los diferentes
pablicos y sus prioridades de produccién determinadas y establecidas por
los usuarios.

Entre las definiciones que existen para televisién cullural, también est4 la
que deriva de la propia legislacién de los medios, donde se le instruye como
actividad de interés publico obligada a transmitir programas con este
caracter, pero para tener televisién cultural, no basta hacer cumplir la ley y

% Pérez Gay, José Maria., Declaracién. Premio UNESCO a la Mejor Televisién Cultural del
Mundo para Canal 22 en 1997, Boletin Informatjvo de Televiston Metropolitana S.A. de C. V.
3 Op. Cit. Ojeda, Gerardo et. al. La felevisidn educativa en México.
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obligar a los canales a elaborar y transmitir productos culturales. El problema
radica en lo que debe ser una televisién de calidad y artistica, pues se le
concibe como un género mas en la programacién y se habla de programas
culturales de forma indiscriminada cuando se transmite un concierto, una
novedad literaria o una mesa redonda.

En México, este problema proviene desde 1959 cuando nacié Canal 11 para
apoyar la enseflanza-aprendizaje y se transporté la solemnidad de la citedra
4 un medio novedoso. Pensar en un programa cultural obligadamente remitié
a la imagen del aburrido comentario de un severo personaje sobre alguna
materia como: Semiologia, Epistemologia o Cibemética.

A esta situacién contribuyeron los iniciadores de ia televisién universitaria y
sus topicos, basicamente de las Facultades de Administracién y Veterinaria,
que se concentraron en ilustrar las catedras universitarias.

Ya que nuestro pais no posee una cultura uniforme Y por el contrario es una
conjugacion de culturas y diversidades étnicas, dificiimente se pueden
concebir programas para un piblico tinico y definido.

No es necesario capitalizar la produccién o tener mayor cobertura, sino de
recoger y difundir las expresiones culturales del pals; lo que se requiere es la
determinacién de formas, ademas de contenidos, en funcién de todos los
involucrados en el proceso comunicacional de produccién participativa.

En México dos factores han sido decisivos en el impedimento del desarrollo
de la television cultural:

1. Ausencia de una politica definida de comunicacién por parte del Estado.
2. Ausencia de una politica cultural.

En ia medida en que el gobiemo mexicano no ha podido definir una politica
en ambos terrenos, ha faltado un conceplo mas claro de io que tendria que
hacerse en televisién cultural, que también puede ser entretenida,
informativa y redituable hablando en términos econémicos.

5.3 TELEVISION PUBLICA.

Durante el Coloquio de Comunicacién organizado por el Seminario de
Estudios de la Cultura del Consejo Nacional Para la Cultura y las Artes, en
septiembre de 1991, especialistas en comunicacién audiovisual, como
Florence Toussaint, Javier Esteinou y Carola Garcia, entre otros, se dieron a
la tarea de analizar la existencia de una forma de televisién publica en
México.
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Como resultado de dicho coloquio se elaboré el libro ;Television Publica en
Méx:‘co?’s; aqui, dichos comunictlogos se cuestionaron si realmente ha
existido la television publica en México, lo que les llevé a revisar las
experiencias mexicanas en matera televisiva.

La conclusion a la que llegaron es que en México el Estado ha incursionado
en la television, baséndose en el hecho de que es el gobiemno quien lo abre,
mantiene y administra. De esla manera todos los experimentos que
surgieron y se han mantenido a la vera del gobierno han quedado fuera del
control o participacion de la comunidad.

Observaron que la legislacién mexicana excluye de otorgar concesiones a la
sociedad civil y que el poder ejecutivo es el encargado de seleccienar a los
merecedores de las concesiones, mismas que en su mayoria han pasado a
empresas lucrativas ¢ a instancias gubernamentales.

Identificaron que por costumbre, al referirse a los medios no privados se les
llama estatales; situacién inexacta, ya que por lo general han sido
manejados como de! gobiemo, de grupos en el poder o del partido oficial.

Estos comunicblogos explican que si la televisién en México hubiese sido
genuinamente de Estado, la sociedad, incluidas disidencia y oposicidn,
habrian tenido méas oportunidades de estar presentes en la pantalla. Por lo
tanto, en México no existen ni han existido experiencias de television
publica.

La presencia de una televisién pablica implicaria una participacién diferente
del Estado, encargado de organizar su ejercicio y subsistencia sélo en los
aspectos de legislacion y manejado para un modelo de pais cuyo desarrolio
estuviese orientado a dotar a la poblacién de satisfactores materiales y
culturales suficientes.

En México el Estado ha dejado a la cultural relegada de los modelos de desarrollo ¥y
ha implantando cambios en materia tecnolégica, sin generar valores ¥ contenidos
dindmicos. Ante el desarrollo, la televisidn estatal tendria que provocar el
crecimiento mental requerido para que los cambios materiales subsecuentes tuvieran
éxito.

% Toussaint, Florence et. al. ;Televisidn plblica en México? Direccién General de
Publicaciones del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México 1993,
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St en lugar de que este tipo de television siguiera la togica del especticulo, creara
conciencia de los problemas nacionales, no seria necesario el empleo de recursos

. 59
para reparar lo que se arruina y estos podrian emplearse en el desarrollo™ .

Para ellos, parecemos empefiados en adecuamos culturalmente a los
requerimientos del mercado y generar la pérdida de valores nacionales y la
rectoria del Estado, pero la television provoca con su actuar la fuga de la
realidad de los espectadores y una culiura esquizofrénica.

Ante la necesidad de un proyecto de televisicn diferente, comprometida con los
aspectos sociales, pareciera vital excluir al gobierno como productor, difusor y
concesionario, pues es la misma sociedad civil quien puede darse la television que
quiere y ésta no podrd ser libre si una instancia burocrética insiste en controlaria.

Una televisién publica no puede centralizarse en una sola empresa, pues el
desarrollo tecnoldgico convierte a la television en algo mds que un canal o un
monifor.

Definir la television piblica implica un concepto que debe establecerse a partir de
Jactores que corresponderdn a las tradiciones culturales de cada pais. No existe un
modelo tecnoldgico unico y deseable en el mundo, sino variedades de acuerdo a la

sociedad, sus leyes y costumbres™.

En este tipo de television, cinco aspectos son fundamentales:

a) Econdmico (Fuentes y orientacion).

b) Palitico (Control politico y condiciones de independencia).

¢) Técnico (Quién produce y como).

d) Contenidos {Audiencia, otras televisoras e instituciones).

€) Vinculacién (Entorno: audiencia, ofras televisoras e instituciones,

la cultura nacional, el poder).

La televisién publica también ha de vincularse con la audiencia y su entorno
de operacibn, pues esto determinara sus temas y tratamientos.

De esta forma tenemos que no se puede asegurar que la televisién piblica
se defina a priori por los asuntos que trata, sino por la manera en que estos
llegan a ser producto televisivo y se convierten en vehiculo de expresion
colectiva o servicio en beneficio de amplios nicleos de poblacién.

La televisién pablica puede pasar primero por lo educativo y lo universitario,
como en Estados Unidos y la Public Broadcasting System (PBS), que inici6

39 Op. Cit. Toussaint, Florence et. al. ; Televisién phblica en México?.
Op. Cit Toussaint, Florence et. al. ; Television piblica en México?,
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con perfil educativo y donde el gobiemo tiene injerencia en las decisiones y
participa con dinero en su operacién, pero la sociedad civil ha logrado
participacién mayoritaria en su direccién y en su financiamiento.

En México pudiera aprovecharse la presencia de la UNAM y su instancia de
television, capaz de producir programas para manejar una frecuencia propia,
pero la tendencia ha sido eludir la discusién sobre lo que pudiera ser la
televisién publica.

Cuando se ha abordado el tema, el debate se ha centrado en el
financiamiento, en la conveniencia de comercializara y si debe haber otras
fuentes de ingreso ademés del subsidio, por esto la television estatal ha
vuelto sobre sus propios pasos sin resolver el problema.

Es importante destacar que ias fuentes de financiamiento no son
determinantes por si mismas para decidir si un medio es publico o no.
Anuncios, subsidios, pago por evento, suscripciones o daonalivos son
posibilidades econdmicas susceptibles de ser usadas por cualquier
televisora, siempre y cuando lo haga bajo un proyecto y no se permita que
quienes pagan determinen la programacién.

En nuestro pais el Estado ha gastado grandes sumas para mantener una
televisién que no por ello ha sido mas creativa, libre o relacionada con las
necesidades de su auditorio; comercializar con éxito no le aseguré calidad ni
permanencia a sus politicas.

La televisién de Estado en muiltiples ocasiones se ha constituido en un
medio gubernamental, con un corte més politico que de servicio plblico y de
esto derivé que sus logros no hayan tenido continuidad, esto lo explica
Carola Gacia de Ia siguiente manera:

La existencia de una televisién de Estado resuita un obstéculo para la politica
econdmica y no un instrumento de Estado que responda a necesidades de coherencia

del mismo aparato estatal o a requerimientos culturales.®!
En el mismo sentido, Javier Esteinou considera que:

La television piiblica en México aparecié de manera tardia hacia Jfinales de los afios
sesenta, se incorpord lentamente al panorama cultural de la nacién Y esto provocé
que emergiera y madurara con una personalidad social poce definida, con menor
experiencia audiovisual, reducido apoyo econémico, bajo nivel de credibilidad en el

o1 Op. Cit. Toussaint, Florence et. al ¢ Televisidn pitblica en México?.
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auditorio, con un proyecto cultural confuso, mayores presiones burocrdticas, menor
L X ., 62
cobertura geogrdfica y contradicciones en su linea de direccién.

A pesar de las limitaciones del modelo puablico, éste conquisté algunos
avances econdmicos, politicos, culturales, legales, de organizacién,
tecnologia y creatividad, pero la informacién televisiva que produjo y difundid
el proyecto estatal de televisién a lo largo de las dltimas décadas no se
dedic6 a crear conciencia sobre las principales necesidades de la poblaci6n
mayoritaria del pais.

En México, tanto la television publica como la privada, se despreocuparon
por analizar los motivos que impiden el desarmollo nacional y la difusién de
altemativas para cada rama del crecimiento intermno. La televisién funcioné
como un cerebro colectivo divorciado de las necesidades del cuerpo social,
orientando el pensamiento en el triple eje cuttural del consumo, deportes y
espectaculos y sélo de manera ocasional con reflexiones sobre problemas
sociales.

Marcelo Cebrian, Catedritico de Teoria y Técnica de la Informacién
Audiovisual de la Universidad Complutense de Madrid, sefala que:

La television tiende generalmente al especticulo de las imdgenes, pero se debe
cuidar que la informacién no desborde el sentido de presentacion e interpretacion de

la rea[idatf 3,

Por ello es importante vigilar que el espectdculo no oscurezca el relato
informativo, como en los géneros de actualidad, como son los infoshows o
ifortdculos; acrénimo de informacién y espectaculo, cuya modalidad es una
renovacion de géneros donde la informacién se va convirtiendo en
espectaculo y este predomina al final.

Generos que se agregan a otras presentaciones del mensaje televisivo como
son las charlas, caricaturas, reporiajes, entrevistas, melodramas, peliculas,
lelenovelas, noticiarios, teleteatros, comedias, documentales y videoclips;
cada una capaz de despertar diferentes sentimientos y situaciones.

En estos géneros hay conductas televisivas en las cuales no se contempla
facil reeducar al pablico, ya que ha recibido durante muchos afios contenidos
deplorables y poco constructivos, adn asi es posible pensar en el desarrollo
de pautas desde los 4mbitos docentes, en el entendido de que para los

&2 Op. Cit. Toussaint, Florence et. al  Televisidn publica en México?.
Martinez, Omar Rail. EI manejo espectacular de ln informacion en TV, una tendencia
global Revista Mexicana de Comunicacién. p. 37-49
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adultos serd mas dificil cambiar de mentalidad y esto dependerd
principalmente de las ofertas que se le hagan via la televisién.

Las televisoras pablicas deben ofrecer todo tipo de contenidos, ser exigentes
y rigurosas en su mision de sensibilizar a la sociedad hacia enfoques
Culturales, educativos y democréticos, pues su presencia se justifica si
fogran esa sensibilizacién, sin contenidos aburridos, con elementos que
orienten los gustos de la audiencia hacia la solidaridad, la democracia yla
sana convivencia.

Ahora bien, la tendencia neoliberal de México ha llevado a exagerar ciertas
situaciones en la informacién televisiva, no obstante, {ia sociedad no puede
claudicar de los servicios piblicos; el Estado es y debe seguir siendo el
encargado de apoyar la televisién piblica, no debe competir o tratar de ser
como la televisién privada, su mision no es presentar programas similares.

La televisién pablica debe funcionar siempre independiente de poderes, ser
administrada por el sector pablico con autonomia financiera, programacion y
disefio, para estar libre de presiones gubemamentales o econémicas y
ejercer su labor conforme a ¢6digos éticos e intentar reflejar los hechos con
la maxima profundidad, equilibrio y contextualizacién.

Si la televisién publica abandona ese territorio se debilita la justificacién de
su existencia, debe dar sus servicios a la audiencia sin claudicar frente a los
procesos comerciales. Si esta televisibn se ve obligada a vivir de Ia
publicidad, cede ante los aspectos comerciales.

A los poderes piiblicos les corresponde brindar mas apoyo a las televisoras
publicas, ya que son los encargados de brindar presupuestos oportunos a
través de controles democréticos, como son los consejos de administracién,
organizaciones sociales y culturales, para evitar que las televisoras pablicas
estén centradas en la politica gubernamental y los cambios de cada sexenio.

Incluso, la televisién publica tiene que ir creando su marco de autonomia
respecto de esos poderes para brindar un refiejo social, politico y econdmico
de la realidad, ademas de orientar al teleauditorio de manera permanente,
contundente y clara.

Esla television debe cuidarse de no distraer al espectador con mas
elementos visuales de los necesarios, a fin de que el publico pueda
diferenciar entre mensajes, reflexiones criticas, calidad y simple acumulacion
de datos.
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Crisis de las televisiones de servicio pablico. Actualmente las televisoras
publicas a nivel mundial enfrentan una problemética y nuestro pais no queda
excento de ella, una crisis que puede afectar incluso su existencia futura

Una degradaci6n, aparentemente irreversible, que tiene que ver con la
competencia que imponen las televisoras privadas. Esto es especiaimente
grave en Europa, donde Bélgica, Espafia y Alemania han visto més limitada
su labor, lo que no ocurre adn en Francia, Gran Bretajia o [talia donde las
cadenas publicas estan resistiendo mejor.

Pero ia tendencia es la misma en todos los casos y se cuestionan los
principios bésicos de la television pablica. En el centro de esta crisis se
encuentran las diferencias que separan las empresas publicas de las
empresas privadas; las televisoras pudblicas enfrentan sus propias
deficiencias:;

a) Ingerencia de las instituciones publicas en la gestion.

b) Insuficiencia de medios financieros.

¢) Rigidas estructuras burocraticas que frenan la innovacién.
d) Aspectos sindicales préximos al corporativismo.

Pero mencionaras no basta para explicarlo lodo, la naturaleza de las
empresas culturales obliga a ir mas lejos, ya que detras de la crisis de las
televisiones pablicas, estd la crisis misma del Estado frente a la ola del
liberalismo econémico y de la globalizacién.

Recordemos que el contexto en que surgen las televisoras publicas lleva a
entender que el estatuto de la televisiones es publico por definicién, ya que
la televisién de estas caracteristicas es la imagen de la nacién y por tanto
sélo tiene sentido su existencia si sirve a la sociedad.

En Espafia y Europa en general, anteriomente las preferencias de los
espectadores eran secundarias y los programas se establecian en funcién
del interés general. El triple mandato de la television era, por orden de
prioridad: educar, informar y divertir.

Ahora las televisoras privadas establecen otras reglas a este juego, la voz y
las imégenes que se proponen a los espectadores son las de los
productores y distribuidores de productos. Las cadenas privadas se dirigen a
consumidores no a los ciudadanos.

Esto tiene implicaciones que se reflejan en la programacion influyendo no
s6lo en los contenidos de los programas, sino también en la forma de
distribuirlos a lo largo del dia, desapareciendo a veces, bajo la premisa de la
contraprogramacién, que poco tiene que ver con el compromiso con la
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audiencia, misma que debiera estar en la esencia de las televisiones
publicas.

Las televisoras poblicas, forzadas a competir con las privadas, han teniendo
que recurrir a la publicidad y se someten a un fenémeno que las debilita y las
hace ir perdiendo su razén de ser, con ello han puesto en entredicho sus
formas de financiacién.

Por si esto fuera poco, las cadenas privadas ahora también cuestionan la
legitimidad de la doble financiacién de las televisiones publicas para hacerlas
retroceder y piden que sélo uliicen una fuente de ingresos, publicidad o
subvencién, reclamando una falsa igualdad en la competencia.

La aparicién del cable y de la transmisién por satélite introduce nuevos
elementos en este panorama. El concepto de temitorio nacional, donde el
Estado distribuia sus ondas hertzianas ha perdido pertinencia; las fronteras
entre programas publicos y privados van desapareciendo al mismo tiempo
que las fronteras nacionales.

En la evolucién que sigue a este panorama se dibuja una tendencia en la
que las cadenas generalistas van convirtiéndose en el temitorio de las
cadenas privadas, mientras que los contenidos mas genuinamente publicos
evolucionan hacia cadenas temdticas especializadas, como en el caso
especifico del Canal 22 en México.

No siempre las cadenas puablicas se mantienen abiertas para todos;
paradgjicamente, la television pdblica, la de los ciudadanos, puede
convertirse en una televisién que no es de acceso libre y que no se dirige al
conjunto de la poblacidn.

Una reciente directriz europea permite la financiacion mixta de las
televisiones plblicas, a fin de frenar las pretensiones de [as cadenas
privadas para recluir a las televisiones publicas, pero mas alla del problema
del financiamiento, la televisién cultural pablica tiene que enfrentarse a una
cuestién de identidad mas profunda, que a final de cuentas es su
caracleristica esencial en el nuevo panorama audiovisual.

En México, la televisién cultural piablica no ha quedado excenta de la
influencia permanente de ser vecino de Estados Unidos, es decir, no se ha
librado de promover la desnacionalizacién de nuestro pais.
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Aqui cultura nacional y medios masivos de comunicacion son términos
conlrapuestos que implican la oposicién entre proyecto nacional y vida cotidiana“,
estos han propagado el modelo de vida norteamericano, ofreciéndolo como un
cdnon que se apodera del sentido vital de las clases medias urbanas y las vuelve
recelosas frente a todo lo hecho en Meéxico®

De acuerdo con Carlos Monsivais, en México los grupos dominantes -entre
ellos los intelectuales- han usado los medios de comunicacién de masas para
determinar el grado de servidumbre de la cultura nacional, de manera que la
televisién ha sido un conducto para fijar las relaciones entre el espectdculo, el

sentido de la diversién, los clichés de la alta cultura y las limitaciones evidentes,

aunado a los alcances de la cultura popu!ar“.

En el proceso de desnacionalizacién promovido por los medios de
comunicacién colectiva en México, Carlos Monsivéis identifica las siguientes
caracieristicas:

1. Presentacién del american way of life como la opcién inmejorable.

2. Certeza de que las respuestas nacionalistas son insuficientes o ridiculas para una
sociedad de masas y que no sirve para entender la realidad.

3. Auge de la television como medio propagandistico de una serie de bienes
inaccesibles a la mayoria de los espectadores.

4. Liguidacién de las culturas minoritarias urbanas.

5. Rendicién hogareita de la mujer con melodramas y glamour.

Aunque para la televisi6n cultural piblica no es forzoso un proceso de
seguimiento o evaluaci6n, para su realizacién es importante que se tomen
en cuenta los siguientes aspectos:

a) Gestion administrativa. Aspecto de capital importancia, cuya aplicacién
encuentra su mejor ejemplo en el Reino Unido, donde existe la BBC y su
gran produccion de televisién de servicio piblico que impone a los usuarios
tarifas para obtener fondos.

En este caso, la aceptacion del pago de tarifas significa que para la gente de
aquel pais la television de servicio pablico es necesaria, lo que ha hecho que
se produzca mayor competencia en los canales privados por conquistar

64 Monsivais, Carlos, et al. La Cultura Nacional. Coordinacién de Humanidades. Facultad
De Filosofia y Letras, UNAM. Colaboracién en el Coloquio sobre la Cultura Nacional,
diciembre de 1992. Edicién 1984,

% Op. Cit. Monsivais, Carlos, et. al. La Cultura Nacional
% Op. Cit. Monsivais, Carlos, et. al. La Cubtura Nacional
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audiencias en los terrenos educativos y culturales; la iniciativa de sus
ciudadanos y el apoyo de su gobierno aportan fondos a la televisién.

Pero también existe un caso totalmente contrario, el Sistema de Televisién
Pdblico Norteamericano que funciona a través de fundaciones, como la
Camegie o como la Ford, para producir programas como: Plaza Sésamo,
Tres, dos, uno, contracto y El escritor fantasma.

Aunque cualquier gobiemo estd comprometido con la defensa de la
lelevisién publica, porque es necesaria una televisién de mayor calidad y
rigor, no es esta la dnica via para que subsista. La falta de una buena
planeacién en la gestion administrativa de |a televisién cultura publica puede
generar un problema de calidad.

A final de cuentas, para las empresas de television publica lo importante es
llenar de contenido sus canales con una programacién de calidad, para el
Estadc y sus intancias de gobiemo, no descuidar las diversas formas de
financiemiento y contar con una adecuada gestién administrativa.

b) Derechos de autor. Las televisoras de este género, estdn expuestas a
perder el temeno en varios aspectos, unc de ellos es el relacionado con el
pago de derechos por uso de matenales, ya que al realizar sus producciones
se puede llegar a pensar que se tiene derecho a hacer uso de cualquier tipo
de material, pero no tener derechos de propiedad sobre un material puede
lievar a la imposibilidad de utilizarlo de la manera prevista.

No se debe olvidar donde y a quién se e liene que pagar, por lo menos pedir
permiso, para usar los materiales. Los derechos de autor deben estar
presentes aun en la television educativa y cutural, asi como atender de
forma responsable la exposicion de los materiales, para reconocer la
situacién, participacién y derechos de cada material que disponga, para
hacer rentables los programas y evitar problemas posteriores,

c) Realizacién creativa. El principal reto de los profesionales dedicados a la
realizacion de esta televisién es lograr programas creativos. Cuando se
menciona el concepto de realizacion creativa se habla también de la
construccién de un concepto que con audio y video conforme un mensaje
productivo.

La forma de conjugar humores, elementos visuales y culturales, determina el
perfil audiovisual y propicia la consecucién de los objetivos para el material
televisivo, es lo que determina la eficacia y calidad con la que un programa
de televisién impresiona a su auditorio.
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Los principales elementos que hay que tomar en cuenta para realizar una
televisidn creativa son:

1. Contenidos. Qué es lo que se le va a decir, a quién, en qué beneficio,
mediante qué via, durante qué duracién, con cuél dosificacién.

2. Recepcién y concentracion. A qué hora se va a ver un programa, el
estado alimenticio en que se va a ver, incluso el estado de cansancio y
demés elementos desde la logica del programa.

3. Claridad del mensaje, coloridos, uso de ia masica, de los silencios y de la
sincronizacién.

Tomando siempre en cuenta que el objetivo de estos programas es la
permanencia del mensaje en el pensamiento del receptor.

e) Audiencias, Para consolidar las tareas de la televisién cultural publica es
necesario reflexionar en la importancia de los procesos de concepcion,
produccién, programas y transmisién, todo ello para satisfacer las
necesidades de su auditorio.

Para Alejandra Lajous, como directora de Canal 11, se trata de definir la
audiencia no desde el perfil socioeconémico o de edad, sino de una actitud
vital. Acercar al televidente, que est4 esperando de la televisién algo mas de
lo que le da la televisién comerdial, mas que entretenimiento; ser capaces de
presentar entretenimiento, pero que le deje al espectador algo mas.

Con frecuencia se cree investigar a ias audiencias es una actividad que se
realiza exclusivamente en el campo de la mercadotecnia, donde el perceptor
es visto s6lo como un consumidor de bienes y servicios, pero en la televisién
cultural piblica se habla de grupos dispersos y reducidos, ya que se
encuentra ubicada en el 4rea de televisién abierta, compitiendo con los
canales comerciales y sus audiencias aceptan, pero también rechazan,
modifican u olorgan nuevos significados de acuerdo a sus propias
experiencias, expectativas y necesidades.

En este sentido hace falta conocer si es posible establecer alguna
metodologia para caracterizarlas, quiénes son los profesionales mas
indicados para estudiarlas, la relacién que tiene su investigacién con los
procesos de programacién y transmisién, la forma de hacer mas activa Ia
participacion de los auditorios, el fomento de 1a recepcion critica y 1a manera
de mantener cautivo al publico.
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5.4 TELEVISION CULTURAL PUBLICA.

Dicho lo anterior, respecto a las variantes de la cultura y los aspectos que la
caracterizan, el marco de la televisién cultural y las caracteristicas en que se
desarrolia [a television pablica, habremos de decir que Ia televisién cultural
publica es aquella cuya funcién indeclinable es la lucha contra lo efimero.

Una televisibn que debe ser sostenida por el Estado, a pesar de las
tendencias privatizadoras mundiales que cuestionan la conveniencia de
continuar su permanencia, los relativos bajos niveles de audiencia y la
inversién que requiere.

Su razdn de ser radica en:

Tener una serie de contenidos que no sean necesariamente los que se ven a diario en
. o . - 67
la television comercial, sino contenidos que elevan el espiritu

Su proposito de existir a veces suena desmedido, pero de formna ideal este
es:

La posibilidad de que el piblico también intervenga y sienta que la television va més
allé de la programacién cotidiana, una lucha contra lo cotidiano, pero también un

o . 68
gjercicio de democracia

La televisién como imperio de lo efimero, es una maquina que traga horas y
horas, para después olvidar los programas que transmite. En este sentido, lo
que distingue a [a televisién cultural pablica es que compra o produce
programas que se cree van a tener alguna resonancia en el pablico y con
mayor vocacion de permanencia.

Los programas de televisién cultural piblica pueden incluso quedar en la
memoria del publico y de una nacién. Todo canal cultural pablico es también
educativo, aunque es otra manera de entender la educacién, formar y
conformar un piblico que no es menor de edad y sabe 1o que esté viendo.

La televisibn cultural publica en México ha enfrentado una lucha a
contracorriente y uno de sus principales obsticulos ha sido la incomprensién
de las autoridades, de los gobiemnos, de las instituciones educativas, pero de
acuerdo con Pérez Gay, por haber subsectorizado a Canal 22 al Consejo

®7 El Nacional. El piblico mexicano no es menor de edad Entrevista con José Maria Pérez
Gay. Director de Caal 22.
Op. Cit. El Nacional. El piblico mexicano ne es menor de edad.
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Nacional para la Cultura y las Arles (CNCA), este canal ha actuado como
motor impulsor y no ha sentido la presién del gobiemno.

Este tipo de televisién debe hablar de programas que expresen toda la diversidad

creativa y emocional, pasional, de nuestras costumbres y de nuestra vida nacional® 9,
lo cual, segun Pérez Gay, si ha sucedido en Canal 22.

En la Ciudad de México existen dos canales de televisién cultural puabiica:
Canal 11 y Canal 22, y no es posible hablar de rivalidad entre estos dos
canales porque han encontrado caminos singulares; los programas que se
ven en Canal 22 no se ven en Canal 11y viceversa.

Canal 11 cuenta con un noticiero politico social que se llama Enlace, mismo
que Canal 22 no tiene. En el acta constitutiva de Canal 22 se establece que
es un canal cuftural dnicamente; en este sentido no podrian rivalizar y
aunque algunas series pudieran ser similares, cada uno le imprime un
sentido distinto.

Rubros como la dpera y la musica fueron abordados de manera muy
frecuente por Canal 22 durante 1997, ademas del incremento de
transmisiones en vivo desde Bellas Artes e incluso todo el XXV Festival
Intemacional Cervantino, directo desde Guanajuato,

Ambos canales no se excluyen ni son competencia entre si mismos,
simplemente enriquecen la televisi6n mexicana como parte de la television
cultural pablica de México.

Canal 22 naci6 en agosto de 1993 con operaciones de televisién cultural
pablica, destinado a la difusi6n del arte y la cultura, pero el nombramiento de
Jos¢ Maria Pérez Gay como director del Canal fue cuestionado por la
comunidad intelectual, sefialando la falta de experiencia de este escritor en
el &mbito televisivo,

Cuatro afios después, el 4 de octubre de 1997, Canal 22 obtuvo el Premio
Camera otorgado por el Consejo Audiovisual Mundial de Publicaciones e
Investigacion sobre Artes de la UNESCO. Esto significé nombrarlo como el
mejor canal de programacion cultural del mundo y por ende, enmendar la
figura puablica de su director.

& Op. CitEl Nacional. El péiblico mexicano no es menor de edad.
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5.5 POSTURAS OFICIALES ANTE LA TV CULTURAL.

Ahora se considera necesario incluir las declaraciones de Victor Flores Olea
y de Rafael de Tovar y de Teresa, ambos directores del Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, como 6rgano promotor y difusor de las
actividades de esta indole en México y tomarfos como pardmetros para
conocer los puntos de vista oficiales del Estado ante la television cultural,

Se considera que sus declaraciones, tomadas de medios impresos, explican
el acontecer en este campo de desarrolio e interés nacional y ayudan a
entender las razones por las que el Estado mexicano no siempre estuvo
pendiente de la televisién cultural,

Iniciemos con Victor Flores Olea, Director del CNCA en |a primera mitad del
sexenio del presidente Carlos Salinas de Gortan, para dar paso
posteriormente a Rafael de Tovar y de Teresa, quien asumid e cargo
durante la segunda mitad del sexenio salinisia Yy pemanecié durante la
presidencia de Emesto Zedillo,

Victor Flores Olea. Quien fuera entrevistado por la Revista Examen, en
agosto de 1989 ™ habla del caracter universal y nacional de nuestra cultura
ya que considera en México ha habido una discusion sobre el nacionalismo o
cosmopolitismo en la cultura, se ha puesto énfasis en una u otra versién, segiin las
circunstancias histéricas y con distintos argumenlos, pero la multiplicidad de los
medios masivos de comunicacion coloc esta cuestién en un plano distinto.

Esto es, que los medios de comunicacién colfectiva han puesto a los
auditorios en contacto instantaneo con otras expresiones culturales y con
acontecimientos que tienen repercusién en diferentes regiones, que de
forma inmediata ofrecen la imagen de valores morales y formas de conducta
Que escapan a la tradicién y a la idiosincrasia estricta de cada pueble,

Asi, opina que el resultado es que se ha llegado en los ultimos afios a ciertas
formas de conducta y de cultura que identifica como generales u
homogéneas.

Al comentar el tema de [a politica cultural del Estado mexicano explica que:
todos los paises, frente a la avalancha de informacion y de modelos de conducta
estandarizados, buscan conservar sus propias tradiciones y afianzarias. Fomentan

® cuttura ¥ Democracia. Entrevista con Victor Flores Olea. Revista EXAMEN
Publicacién mensual Afio | Numero 3 15, agosto de 1989. Directora Roberta
Lajous.Publicacién editada por el Comité Ejecutivo Nacional del Partido
Revolucionario Institucional, México 1989.
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las culturas regionales y locales, de suerte que los grupos sociales no se defjen
absorber por esa avalancha de uniformidad, En México esto ha ocurrido por nuestra
tradicién milenaria, por nuestro pasado prehispdnico y por la forma en que se ha
desarrollade la cultura.

Uno de los intentos de la politica cultural de los gobiernos mexicanos subraya el
valor de la tradicién cultural para el logro de una personalidad propia y asimila los
valores universales, el nacionalismo, peroc no entendido como aislamiento, sino
como rescate y como afirmacion de los propios valores, en contacto con los valores
universales y esos valores propios como parte de los valores universales.

Al abordar el tema de la expansi6n de los medios de informacién colectiva,
se refirié al pensamiento de una nueva cultura y nuevos valores que se
imponen en la sociedad contemporinea a nivel universal y no sélo en
México y dijo:

El hecho de que las imdgenes se comuniquen instanténeamente de lado a lado del
globo, la circunstancia de que la tecnologia se aplique hoy a la creacion de obras de
arte y el hecho de que la tecnologia defina las nuevas Jormas de comunicacion y de
difusion de la cultura, supone un profundo cambio, una revolucién cultural que
estamos viendo. Esta revolucién de la sociedad contempordnea cambiard nuestros
patrones de conducta, tanto las formas de producir como de conservar y distribuir la
cultura.

En cuanto a la estrategia cultural del Estado mexicano frente a la pluralidad
social durante su administracién, argumenté que la participacién plural de la
sociedad civil y de los individuos en la creacién de la cultura, no significd el
abandono por parte del Estado de sus responsabilidades en ese campo,
porque su deber primordial es la educaci6n, base de cualquier posible
construccidn cultural.

Lo que deberia modificarse era la relacién paternalista y de dependencia
respecto a la actividad cultural, pues en una sociedad compleja es cada vez mas
dificil que el Estado se haga cargo integramente de las actividades culturales,
incluso serfa absurdo pensario, simplemente porque es imposible de realizarlo.

El Estado debia asumir un papel regulador, seguir seflalando los objetivos y las
metas de la actividad cultural y estimular y organizar, ser un factor de coordinacion
de las iniciativas de la sociedad civil, que no siempre se expresan de una manera
coherente y adecuada.

Decia Flores Olea, en el afio de 1989, que no habia un proyecto de
privatizacién de los medios de comunicacién audiovisual pertenecientes al
Estado, (cosa que posteriormente se veria con la desincorporacién de los
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medios de comunicacién estatales) y argumentaba una diversificacion, pero
no un abandono de los medios que correspondian al Estado.

Con esto pudo verse el primer indicio del proyecto de privatizacion de los
medios de comunicacién de la empresa piblica, ya que mencionaba las
resistencias al proyecto politico-cultural que encabezaba, argumentando que
se queria que este fuese democratico y plural.

Por definicién explicaba que /a vida culturol significa una variedad extraodinaria
sobre la que todos opinamos: ese paisaje abigarrado de sensibilidades y
naturalmente tiene autoridad para hacerlo, sobre todos los hechos humanos ¥
divinos. Parte de nuestro pluralismo es la discusién politica y cultural.

La vida cultural de un pais no se reduce solamente a la iniciativa de los gobiernos,
sino que el papel del Estado es eminentemente de apoyo y de estimulo. La cultura
tiene que ver con la sociedad entera.

Su argumento final explicaba que Ia politica cuttural del gobiemo se proponia
apoyar y estimular la actividad cultural de los mexicanos, sin limites de
cardcter ideolégico o doctrinario, porque entendemos que la vida cultural sélo
puede ser verdaderamente rica y fructifera en la confrontacion y en la discusién de
las distintas iniciativas.

RAFAEL TOVAR Y DE TERESA. De ¢l podemos considerar sus
declaraciones como de fuente directa, ya que explicd por escrito su opinién
del campo de la comunicaci6n en el articulo Hacia una nueva etapa del papel de
los medios en el desarrollo cultural]' donde se refiere a este como uno de los
que mds profundamente han experimentado y operado la transformacién de la
sociedades contempordneas.

Tovar y de Teresa destacaba que ef campo de la comunicacion también se ha
erigido como factor de primer orden en la produccién de los Jenbmenos culturales y
en los esfuerzos sociales con ellos relacionados e inevitablemente, y abordar el
desarrollo cultural en el mundo contempordneo lleva también al tema de la
comunicacion.

Aceptaba que aunque nadie dudase en reconocer la alta prioridad que la
comunicacion reviste para la politica cultural, este reconocimiento no ha sido
hasta ahora del todo proporcional a la atencién que nuestra sociedad y gobierno
han brindado a este terreno.

" Tovar y de Teresa, Rafael: Hacia una nueva etapa del papel de los medios en el desarrolilo
cultural. Cultura y Comunicacién. El Nacional. Miércoles 27 de marzo de 1996.
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Para Tovar, los medios de comunicacion audiovisual si llegaron a ser
sinénimo de modemidad contrapuesta a tradicién. Los signos de la oposicion
de cuales habla los reconoce en la frecuencia con la que los medios han
sido vistos como adversarios de los tradicionales vehiculos de la cultura y se
ha extendido la idea de que las generaciones de este siglo han presenciado
el transito de la cultura de la comunicacién escrita a la cultura de la
comunicacion audiovisual.

Entendiendo dicho transito no como la exclusién de una forma determinada
de transmisién del conocimiento, la informacién y los valores culturales por
otra, sino como la hegemonia o el predominio de alguna de ellas.

Esta dicotomia también subyace en la vision de quienes han hecho suyo el prejuicio
que consiste en atribuir superioridad a unos medios frente a otros, sea la perspectiva
tradicionalista que asigna a los medios impresos la Juncién esencialmente educativa
o cultural y a los audiovisuales la meramente recreativa, informativa o utilitaria, o
la perspectiva modernizadora que concibe a los medios audiovisuales como mds
eficaces que los tradicionales y tendientes a sustituirlos.

Tovar explica que no se puede hablar de comunicacién sin adoptar una
vision integral y lo que este siglo ha significado en comunicacién no es tanto
una revolucién radical en los medios y sus usos sociales, sino una
extraordinaria ampliacién de su espectro material y tecnoldgico.

La funcién socializadora de la informacién, el conocimiento ¥ la cultura que
desempefié la comunicacién impresa desde los inicios de la edad moderna, se ha
ensanchado, sin que este tipo de comunicacion haya perdido eficacia o valor, con la
aparicién de los medios audiovisuales, pero esto no implica que la comunicacion
en su dimensi6n social se restrinja o limite.

También dice que hasta hace poco se comenzé a graduar el impacto y el
papel de los medios de comunicacién considerando los niveles socioculturales
del publico, sus preferencias, usos y tradiciones culturales, ademdés del nivel de
desarrollo tecnolégico en regiones especificas para conocer las adecuaciones
necesarias para evitar los efectos de la transculturacion o de homogeneizacién
cultural.

Habla entonces de la necesidad de establecer investigaciones y estudios
como principio basico en el disefio de politicas culturales sobre 1os medios
de comunicacién colectiva, que conduzcan a una mejor planificacién de
lenguajes y contenidos cufturales, pues se requiere necesariamente de una
politica cultural con esas caracteristicas.
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Si bien los medios y las nuevas tecnologias de la comunicacion constituyen por si
mismos “Industrias culturales”, procesos de genmeracion y transmisién social de
valores, pautas de comportamiento, ideas, imdgenes del mundo ¥ conocimientos,
cabe cuestionar a cudntos contenidos especificamente culturales dan cabida.

La preponderancia de criterios empresariales y la falta de vision sobre la demanda
real que podria tener la temética cultural, limitan su expansion en todos los medios.

La participacion estatal se reduce a espacios que representan un porcentaje
pequefio en el conjunto de una red de radio, television o cine de caracter
nacional,

Para él las tareas en este campo son:

1. Acentuar el cardcter intrinsecamente cultural que corresponde a los medios de
comunicacién en la sociedad contempordnea.

2. Ampliar los contenidos culturales en sus espacios.

3. Reflejar y nutrir mediante esos contenidos la identidad cultural de cada pueblo y
al mismo tiempo situarla en un horizonte de diversidad cultural, en la que lo
propio y lo gjeno se distingan y a la vez relacionen.

4. Complementar, no sustituir, a los otros medios y vehiculos de la cultura en la
sociedad.

5. Propiciar la recreacién y el acercamiento a imdgenes de la cultura genuinas, que
confrarresten la desnaturalizacion que los criterios ulilitarios o comerciales
tienden a imprimiries.

6. Hacer de la difusién de esas imdgenes una forma de preservar la diversidad
cultural, en el interior de las naciones y de las naciones entre si, en lugar de
contribuir a homogeneizar o desaparecer las formas tradicionales.

Para Tovar y de Teresa, durante mucho tiempo las politicas culturales
publicas se han concentrado en los medios y las practicas culturales
tradicionales se han enfocado a los medios audiovisuales como recursos
meramente complementarios.

INCluso instrumentos como los libros, publicaciones periddicas, museos, teatros,
auditorios y salas de concierto deben seguir recibiendo una atencién prioritaria,
pero el poderoso influjo de los medios de comunicacién reclama una redefinicion
conceptual de su papel en el campo de la cultura y de politicas encaminadas a su
mayor aprovechamiento.
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Las politicas culturales han estado escasamente fundamentadas en investigaciones
serias sobre el consumo cultural en diferentes tipos de comunidades.

En México ha crecido la conciencia sobre estas necesidades, un ejemplo de
ello es la Ley General de Educacion decretada en 1993, donde se atribuye
especlficamente a los medios de comunicacién masiva la responsabilidad general de
contribuir al cumplimiento de los fines que debe observar la educacién impartida en
nuestro pais, entre los que estd el de propiciar la adquisicién, el enriquecimiento y la
difusion de los bienes y valores de la cultura nacional Yy universal.

Mas ain, Tovar y de Teresa explica que e/ Programa de Cultura 1995-2000 del
gobierno del presidente Ernesto Zedillo, establece como una de las estrategias
generales de todas las acciones y proyectos de preservacion, estimulo y difusién de
la cultura, ampliar significativamente el papel de los medios de comunicacién.

Entre los 11 programas principales que contempla este instrumento rector ¥y
normativo de la accion gubernamental en el terreno de la cultura, figura uno
especificamente a Cultura en Medios Audiovisuales, en el mismo nivel de
importancia que el correspondiente al Fomento del Libro yla Lectura.

£n el Programa se precisa la dimension que deberd cobrar en este campo la red
estatal de medios de comunicacién y también la privada, buscando esquemas de
colaboracién para fortalecer el papel en la difusién cultural en estos canales.

Para é| se trata de aprovechar con mayor intensidad la infraestructura piblica
existente y subrayar la funcién que socialmente corresponde a los medios privados,
como parte de una politica que reconceptualiza la relacion entre cultura ¥y
comunicacion y busca impulsar una nueva etapa del papel de los medios en el
desarrollo cultural.

Por primera vez se abri6é paso a una politica cultural de caracter integral en
el campo de la comunicacién, enfocada a Ia adopcion de posturas y
estrategias claramente definidas en cada uno de sus terrenos, considerando
las particularidades del nuevo escenario de la comunicacién a nivel nacional
y mundial.

El avance que merece subrayarse es la existencia de un programa especifico de
medios audiovisuales que reconoce su importancia intrinseca en el desarrollo
cultural y la necesidad de su vinculacién orgdnica con todas las practicas y medios
culturales que desde hace mucho tiempo han merecido una atencién especial del
Estado.

Para Tovar y de Teresa, radio, television, cine y medios emergentes como el
video y la comunicacién informética son vistos y asumidos como
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instrumentos prioritarios en el cumplimiento de los objetivos de la politica
Cultural.

En ellos se reconoce su caricter alternativo y complementarno, no
secundario, en los fines de |a educacién y la cultura. Se les atribuye un papel
de poderosos -aliados de los medios culturales tradicionales que siguen
construyendo una alta prioridad de la politica cultural.

Rafael de Tovar y de Teresa habla de la televisién como herramienta
esencial de comunicacién y refiere de ella su ascenso vertiginoso como
herramienta en el entretenimiento, la  difusién y 1a informacién de gran
alcance.

Y dice es necesario brindar un impulso particular a la produccién nacional y a las
coproducciones internacionales de series Y programas televisivos culturales que
amplien sustancialmente este sector de la oferta de la television y capitalicen sus
enormes potencialidades como instrumento de la educacion ¥ la difusién de Ia
cultura,

La educacién en México busca aprovechar la experiencia de mds de 30 afios en la
produccidn y transmision de programas en apoyo a los planes del sistema educativo
nacional en sus distintos niveles y modalidades, labor desarroliada por la unidad de
Television Educativa y el Subsistema de Telesecundaria de la Secretaria de
Educacion Piablica.

Considerando que este Gltimo, creado como una respuesta al problema de Ia
carencia de escuelas y maestros en el &mbito rural, constituye la experiencia
mds importante del Estado Mexicano en la utilizacién de la television de la
televisién con fines educativos.

Para Tovar y de Teresa la Unidad de Television Educativa (UTE)
proporciona capacitacién y asesoria para apoyar otros proyectos que se
generan dentro y fuera del pais.

La television educativa ha ampliado sus potencialidades, desde que México cuenta
con la tecnologia que le ha permitido poner en operacion un Sistema Satelital de
Televisién Educativa, denominada EDUSAT.

Incluso comenta que este sistema, que utiliza el satélite Solidaridad Uno,
cuenta con seis canales de televisién, cada uno con una sefial de audio, en
los que se transmiten durante todo el afio diversas opciones a toda la
Repiblica Mexicana.

Finalmente considera que lo referente a [a televisidn cultural registra una
interesante expansion a partir del inicio de las operaciones del Canal 22. adscrito al
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Consejo Nacional para la Cultural Y las Artes, televisora que se sumo a la labor del
Canal 11 del Instituto Politécnico Nacional yde TV UNAM.

Con el lema “La cultura también se ve” Canal 22 es una oferta en el mercado de
television abierta y por sistemas de cable que logra una posicion y alcance
nacionales, con una programacién basada en un cincuenta por ciento en produccién
nacional, abierta a producciones culturales institucionales e independientes.

Junto con el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes v la Red Nacional de
Radiodifusoras y Televisoras Educativas y Culturales, promueve la conformacion de
un Sistema Nacional para la Produccién de Programas de Television Cultural, que
Jomenta este rubro mediante convocatorias publicas, dirigiéndose a productores
independientes, universidades, asociaciones ¢ instituciones publicas o privadas.

La experiencia de Canal 22 en materia de intercambio y colaboracién, el
meforamiento de su infraestructura propia y los sistemas que la apoyan, permiten
considerar proyectos de intercambio, coproduccion con las televisoras de otros
palses de la regién.

5.6 LOS INTELECTUALES Y LA CULTURA.

Para comprender el concepto de quienes son los intelectuales y de su
participacién en la organizacién de la cultura, que en México influyeron en la
creacién de uno de los canales de television cultural publica, Canal 22,
consideremos lo expuesto por Antonio Gramsci en el libro Los intelectuales y

la organizacion de la cultura’*.

Textos donde se cuestiona si los intelectuales son un grupo sociaf auténomo
e independiente o si cada grupo social tiene sus propias categorias
especializadas, a lo que responde diciendo que en cada grupo social se crea
y establece uno o mas rangos de intelectuales que le dan homogeneidad y
conciencia de su funcién, no sélo en el campo econémico, sino también en el
social y politico.

Para explicarlo se remonta a la época de los sefiores feudales, quienes
detentaron una particular capacidad técnica y militar desde en el momento
en que la aristocracia perdié el monopolio de la capacidad técnico-militar al
comienzo de la crisis del feudalismo.

& Gramsci, Antonio. Los Intelectuales y la organizacién de la cultura. Cuadernos de la
Carcel. Ed. Juan Pablos. México, 1975,
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Y dice que desde esa época cada grupo social ha encontrado categorias de
intelectuales preexistentes, que aparecen representando una continuidad
histérica ininterrumpida.

La més tipica de estas categorias intelectuales es la de los eclesiasticos, por
largo tiempo monopolizadores de servicios importantes como la ideologia
religiosa, la filosofia y la ciencia, la escuela, la instruccién, la justicia, los
beneficios y la asistencia; que ademas puede ser considerada como Ia
categoria intelectual organicamente ligada a la aristocracia terrateniente,
juridicamente equiparada a la aristocracia con |a que compartia el ejercito de
la propiedad feudal de Ia tierra y el uso de los privilegios estatales ligados a
la propiedad.

Pero el monopolio de las superestructuras por parte de los eclesidsticos no
se ejercié sin luchas ni limitaciones; por eso nacieron en varias formas otras
categorias favorecidas y acrecentadas con el afianzamiento del poder
central del monarca hasta llegar al absolutismo.

Con el paso del tiempo se fue formando Ia aristocracia de la toga y con sus
propios privilegios, un grupo de administradores, cientificos, tedricos vy
fildsofos no eclesiasticos. Desde entonces los intelectuales tendieron a
conservarse a si mismos como autdénomos e independientes del grupo social
dominante e investidos de sus propios caracteres: las consecuencias han
sido variadas em los acercamientos religiosos e intelectuales con los
politicos.

El desarrollo alcanzado por la actividad y la organizacién escoléstica en las
sociedades del mundo medieval muestran la importancia que han alcanzado
en el mundo modemo las categorias y las funciones intelectuales. En la
medida en que se ha tratado de profundizar y dilatar la intelectualidad de
cada individuo también se ha tendido a multiplicar las profesiones y
perfeccionarlas, io que se cumple gracias a las instituciones escolares de
diverso grado en cada campo de la ciencia y de la técnica.

Como afima Gramsci, ahora la escuela es el instrumento para formar los
intelectuales de diverso grado, ya que la complejidad de las funciones intelectuales
en los diversos estados se puede medir objetivamente por la cantidad de escuelas
especializadas y por su jerarquizacion.

Cuanto mds extensa es el drea escolar Y cuanto mds numerosos son los grados
verticales de la escuela, tanto més complejo es el mundo cultural y la civilizacién de

un Estadon.

Lo Gramset, Antonio. Los Intelectuales y la organizacion de la cultura.
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Gramsci identifica dos grandes esferas superestructurales:
1) Elde la sociedad civil, formado por los organismos privados y

2) El de la sociedad politica o Estado, que corresponde a la funcion de Ia
hegemonia que el grupo dominante ejerce en toda la sociedad y la del
dominio directo o de comando que se expresa en el Estado y en el
gobierno juridico,

Para él, los intelectuales son los empleados del grupo dominante para el
ejercicio de las funciones subalternas de la hegemonia social y del gobiero
politice por dos motivos:

1) Por el consenso espontaneo que las grandes masas de la poblacién dan
a la direccién impuesta a la vida social por el grupo social dominante, que
histéricamente nace del prestigio y de la confianza en el grupo
dominante, su posicién y su funcién en el mundo de la produccién.

2) Por el aparato de coerci6n estatal que asegura legalmente la disciplina de
aquellos grupos que no consienten, ni activa ni pasivamente, pero que
estan preparados por toda la sociedad en previsién de los momentos en
crisis en el comando y en la direccién; en estos casos el consenso
espontaneo viene a menos.

Caso especifico le merecen los intelectuales en el Estado hegeliano, donde
no solo en la concepcitn de la ciencia politica sino en toda la concepcién de
la vida cultural y espiritual ha tenido una enorme importancia.

La posicibn dada por Hegel a los intelectuales es explicada en sus
repercusiones, cuando comienzan a pensar, ya no desde e punto de vista
de las castas de los estados, sino segin el Estado cuya aristocracia son
ellos mismos, los intelectuales.

Esta concepcién patrimonial del Estado es la misma que Hegel tuvo que
destruir de modo inmediato. Sin esta valoracién de los intelectuales no se
puede comprender el idealismo modemo ¥ Sus raices sociales.

Gramsci explica ademas que un elemento objetivo es ia lengua, otro es la
cullura que regularmente esta demasiado restringida y tiene caracteres de
casta, por ello los grupos intelectuales son pocos y estrechos. Otros
elementos son los partidos politicos, los diarios -aqui pudiéramos agregar
- ahora a la televisién- y la iglesia, que llegé a ser el elemento popular
nacional mas valioso y extendido.
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Baste recordar que la lucha entre la iglesia y el Estado no constituy6 un
elemento de disgregacién sino de unidad y las cosas no han cambiado
aunque si lo ha hecho el modelo moral popular con la monarquia,
parlamentos, universidades, escuelas, ciudades, organizaciones privadas,
universidades populares, ejércitos, sindicatos obreros, ciencia, teatro y
libros.

Los intelectuales son capaces de influir en la cultura de un pais y de dirigia,
y en este sentido nuestro pais no ha sido la excepcion, ya que su fuerza
expansiva y su flujo histérico no ha podide ser medidos por la intervencion
de personas individualmente, sino por el hecho de que estos individuos se
expresan consienie y organicamente como un bloque social-nacional, de
forma grupalt.

Tampoco hemos estado exentos de la emigracion de intelectuales o del
recibimiento de ellos, ya que esto se debe permanentemente a que la clase
dirigente no aporta la disciplina nacional al pueblo ni crea una situacion
econémica capaz de absorber la fuerza de trabajo emigrante, de modo que
esos elementos se pierden al incorporarse a las nacionalidades extranjeras.

Gramsci rescata lo dicho por Nietzsche en relacién a que el intelectual estd

donde existe, no donde ha nacido, donde engendra y desde donde pone el mundou,
por ello también nos podemos explicar la participacién de los intelectuales
extranjeros o de origen extranjero y sus acciones en la sociedad mexicana.

Como la sociedad en general tiende a no participar en los modos de
expresién de los intelectuales, sélo le queda oponerse a ellos, esto
constituye tener una nacionalidad con su lenguaje propio u optar por no
tener lenguaje, lo que nos ha sucedido y un pequeiio grupo ha determinado
las acciones.

Gramsci dice que en realidad un mediocre maestro puede lograr que sus alumnos
lleguen a ser mdas instruidos (ahora el profesor pudiera ser una televisién
educativa) pero lo que no conseguiré es que los alumnos lleguen a ser mds cultos:
ese maestro desarrollard con escripulo y conciencia burocrdtica la parte mecdnica
de la escuela y el alumno, si tiene un cerebro activo ordenard por cuenta propia y

con ayuda del su medio ambiente social, el montén aczmrmlada-"5

Gramsci considera a los perceptores de la informacién desde dos puntos de
vista:

Gmmsm Antonio. Los Intelectuales y la organizacidn de la cultura
Gfamsm Antonio. Los Intelectuales y la organizacidn de la cultura.
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1) Como elementos ideoldgicos transformables filoséficamente, capaces,
ddctiles, maleables a la transformacién.

2) Como elementos econdmicos capaces de asimilar a los demas.

Siempre diferenciados en la realidad, porque el elemento ideoldgico es un
estimulo para el acto econémico de la adguisicién y la difusién; adn mas,
dice que es un deber de la actividad periodistica seguir y controlar todos los
movimientos y centros intelectuales que existen y se forman. Sélo con la
exclusion de aquellos que tienen un caracter arbitrario e irracional.

5.7 PARTICIPACION DE LA TELEVISION EN LA DIFUSION DE LA
CULTURA NACIONAL.

Finalmente veamos de qué forma se da la participacién de la televisién para
difundir nuestra cultura, que Rail Cremaux refiere indicando que ninguin
orden cuitural dado existe como un conjunto de elementos aislados o
inorgénicamente conjuntados, sino sustituyendo nucleos  articulados
estructuralmente.

Esto es, que las relaciones que se dan en esa estructura son generalmente
de jerarquizaci6n, subordinacién, convergencia y conflicto, y es imperativo
establecer los factores que determinan o condicionan los mecanismos
culturales.

En una sociedad como la mexicana, donde las autoridades oficiales,
profesores, instituciones privadas, organismos supranacionales, hablan de la
necesidad de integraciéon de los dos México, la denominacién grupos de
dominacién es comprensible y aqui podremos ver nuevamente la aparicién
de los intelectuales.

En este tipo de sociedad, Ia cultura de los grupos dominantes es también la
cultura mas extendida. El hecho de que la cultura de los grupos clpula sea
también la cultura que prevalece, no significa gue todos los miembros de la
sociedad se orienten direccionalmente en ios términos fijados por esa cultura
dominante, ya que supondria que todos por igual portan el mismo andamiaje
de habitos, costumbres y modelos de conducta

Coexiste la cultura horizontal que corresponde a la atmésfera de los grupos
no integrados, no totaimente asimilados, dando lugar a la cultura dominada,
donde el subsistema de la televisién ejerce una il funcién a 1a integracién,
orientacion y control de la sociedad, ya que sus mensajes impiden que los
grupos mayoritarios tengan acceso a los elementos formales de la cultura.



125

Los campos y experiencias culturales de contenido ideolégicos, que
requieren de un complejo y elaborado grado de objetivacién artistica,
formalizada e intelectual, son excluidos sistematicamente de las emisiones.

Esta exclusién supone que las mayorias no son capaces de disponer de una
estructura conceptual adecuada para acceder al dominio de los elementos
culturales formales. De aquellos elementos que son decisivos para orientar y
conducir a la sociedad, como son: técnica, ciencia, arte, filosofia y politica.

Cremaux reafirma la idea de que como las masas son aprovechadas por la
cultura dominante para hacerlas participar como clientela, con nameros de
rating y como publico de television, nunca participan como elaboradores,
creadores o autores, exactamente como sucede en nuestro pais.

El problema no se agota en el marco de las relaciones, correspondencias y
contradicciones de este d&mbito cultural y de esta condicién hist6rico-social,
sino que va mas alld de las fronteras nacionales para ser absorbida por el
desamollo cientifico y tecnocratico que ha producido la reduccién de
distancias fisicas y culturales hasla hacer la interdependencia cultural
planetaria.

El marco cultural estd estrechamente vinculado a los duefios del poder
econdmico, politico y social. En México este marco ha sido subordinado por
otras culturas mas dominantes como las de Estados Unidos, Europa vy
Japén.

Aqui surge Ia interrogante del tipo de televisién que debe regir a la sociedad
mexicana; al respecto Cremaux dice que los recursos tecnolégicos permiten
fa produccion industrial de satisfactores culturales via la television Y
contribuye & que el pueblo se confunda con los artificios que emifen los
emisores eléctricos en una constante desarticulacién’ y que el hecho de
plantear la televisién cuitural, es sobre el tipo de cuftura que se debe emitir y
recibir, el control que se debe pretender y la respuesta a obtener.

Para Cremaux, ya no es posible pensar que el sistema de televisién debe
tener la preponderancia y protecci6n estatal, ni que deba configurarse sélo
en formas de emisiones culturales, pues esto evidenciaria que mientras mas
se expande el conocimiento sobre los mecanismos de dominacién, se
fortalece la idea de que la propia forma cultural est4 afectada de raiz por los
mecanismos de control.

El resultado que valdria ofrecer no es simplemente un subsistema de
difusion eléctrico que presente un conjunto de conocimientos aparentemente

e Op. Cit. Cremaux, Raul. Legislacion Mexicana en Radio y Television.
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nuevos, sino conductas nuevas del hombre consigo mismo y con e! mundo
extemno.

Finalmente dice que los grupos de diferentes culturas son los que tienen
derecho no s6lo de vivir una cultura, sino de elaborarda, cambiada con la
autonomia necesaria para escoger el fondo universal que es mejor para su
desarrolio y su calidad de vida, lo cual debiera también de proyectarse a
través de la television cuitural piblica en la sociedad mexicana.
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CAPITULO VI

6. TELEVISION CULTURAL PUBLICA EN LA CIUDAD
DE MEXICO, CASO DE LOS CANALES 11 Y 22.
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6.1 ORIGENES Y DESARROLLO DE CANAL 11.

El primer canal cultural. El Instituto Politécnico Nacional, a través de Canal 11.
fue el pionero en el uso de la televisibn educatliva en México y en América
Latina, al crear en 1958 el primer canal abierto de televisién educativa y cultural.

Reconocido como un canal oficial, por el contenido de su programacién y por
las instituciones que dieron forma a su estructura financiera y productiva, fue
denominado como el canal cultural de la televisién mexicana.

Aunque desde 1959 se otorgd la concesién al Instituto Politécnico Nacional para
operar XEIPN Canal 11, €l Primer canal cultural de América Latina, en 1969 se
establecio por decreto que esta institucién se dedicaria a la transmision de
programas educativos, cufturales y de orientacién social, debiendo cubrir una
linea de programaci6n.

Una alternativa que buscaria nuevos caminos para la superacién y desarrollo de los
ciudadanos y de la cultura mexicana, siguiendo las férmulas que permitan la
democratizacién del conocimiento y la oportunidad de acercarse a los objetivos que se
Jorjaron los hombres que escribieron la historia de nuestro pais.”

La Ley Orgénica del Instituto Politécnico Nacional,” establece en su Articulo 10
que son Organos de apoyo dependientes del IPN:

| La estaci6n de television XEIPN Canal Once del D.F. y
li. El Centro Nacional de Calculo.

Por tanto, esto drganos de apoyo se rigen por dicha Ley y demas disposiciones
que regulen su organizacién y funcionamiento, pero también, es el dnico
documento existente que avala la existencia de Canal 11, pues no hay acla
constitutiva para este efecto,

La Ley Orgénica del IPN deriva en que la estacién de television tiene por objeto
difundir y defender la cultura nacional, apoyar la funcién social educativa
encomendada a informar sobre los acontecimientos mas destacados a nivel
nacional e intemacional y difundir la educaci6n a las culturas populares.

7 Ramirez Plata, Laura. La Televisidn Cultural en México. Video de 1996, Universidad del Valle
de México Plantel Lomas Verdes
™ Diario Oficial de la Federacion, Ley Orgdnica del IPN, martes 29 de diciembre de 1981



129

Mientras que |a personalidad juridica de sus directivos se respalda en una carta
que otorga el Presidente de la Repiblica Méxicana y que debera ser ratificada
por el Director del IPN en tumo.

Objetivos de Canal 11. En teoria, los objetivos de este canal son:

- Difundir y preservar la cultura nacional, asi como exaitar los valores
educativos y culturales, por medio del mensaje televisivo.

- Ofrecer programaci6n de excelente calidad y atraer la atencién del plblico
hacia el arte, la cultura y el esparcimiento.

- Informar objetiva y oportunamente de los hechos de mayor importancia.
- Prestar ayuda social a organismos puiblicos y privados de asistencia.
- Propaorcionar entretenimiento a la familia.

- Apoyar la educacién nacional con programas educativos y de estudio del
Instituto Politécnico Nacional.

Se trata de la difusion de la cultura a nivel general, lldmese nacional o
extranjera, resaltando la cultura mexicana, y con ello, aumentar la identidad
nacional.

Que los valores y las pautas culturales lleguen a todo publico y girar la conducta
de la sociedad en general.

Informar, al propiciar de forma veraz, objetiva y oportuna los hechos de mayor
relevancia del acontecer nacional e intemnacional, a fin de estimular la
parlicipacién activa de los miembros del publico y ampliar el horizonte de sus
conocimientos,

Prestar ayuda social con la creacién de programas especiales que auxilien a los
organismos publicos y privados, quienes contribuyen al desarrollo integral del
individuo y de la sociedad.

Divertir y lograr el esparcimiento entre los nifios y la familia en general,
estimulando la capacidad creativa e imaginativa del auditorio,

Apoyar a la educacién nacional a través de la realizacién de programas
educativos que abarque distintos niveles y con caracteristicas comunes con los
planes de estudio del IPN y que sirvan de soporte a la educacién universitaria.
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Funciones de Canal 11. A lo largo de su historia, las principales funciones de
Canal 11 han sido dar informacién y transmitir cultura a fin de que los
ciudadanos estén al tanto de los acontecimientos nacionales e internacionales
con un adecuado manejo del lenguaje. Propiciar también el enriquecimiento de
valores y actitudes entre los televidentes al mostrar programas culturales que le
den nuevas perspectivas a su educacién.

En Canal 11 se ha buscado que la cultura esté al alcance de todos y no sdlo de
quienes tienen mas preparacion. Acercar al plblico a las mas altas
manifestaciones de la cultura universal y nacional, incluyendo sus formas
populares; no se trata sélo de crear expresiones mediante las técnicas de
produccién que caracterizan a la televisién.

Se ha presentado una programacién de contenido social y servicios a la
comunidad con espacios donde se abordan diversos y variados problemas
sociales, con opciones de solucién. También se han buscado canales de
comunicacion con la sociedad para compariir dudas, opiniones y experiencias.

La transmisién de la cultura ha estado basicamente orientada a propiciar ei
enriquecimiento de valores y actitudes de los televidentes mediante la muestra
de programas que le den nuevas perspectivas a su educacion.

Poner al televidente en contacto con otros paises y pueblos del mundo para
extender sus conocimientos, ademas de permitir una mayor interaccién entre
las diversas culturas del mundo y la cultura mexicana, mostrando al auditorio
sus historias, modos de vida, educacién y actividades.

Canal 11 ha buscado convertirse en un puente que una diversas sociedades, al
mismo tiempo que contribuye al desarrollo y crecimiento de la sociedad a través
de 1a creacién o reforzamiento de actitudes y patrones de conducta.

Pero su funcién primordial de transmitir cultura ha sufrido cambios, que a veces
no han sido positivos, pues no le han pemmitido cumplir con su cometido de
rescatar el nacionalismo o enaltecer la cultura mexicana y le han dado pautas a
una mayor transculturizacion.

En su programacion se pretende estimular el interés y el gusto por las
manifestaciones artisticas, las diversas corrientes musicales y series que
amplien los conocimientos del pablico.

Programacioén. En los origenes de Canal 11 se orienté su programacion haciz
el rescate del nacionalismo y de las costumbres populares, cuidar el ienguaje
fomentar el gusto por las artes y estimular el crecimiento reflexivo.
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Se tralé de poner en contacto al piblico mexicano con otras manifestaciones
culturales del mundo y permitir una mayor interaccién con ellas. Ser el medio
por el que se transmitiera la herencia social, contribuir al desarrollo y
crecimiento de actitudes, patrones de conducta por la calidad y contenido de su
programacion.

En sus programas se trat6 de propiciar el enriquecimiento de la visién del
espectador, fuera adulto, joven o nifto, acerca del devenir humano en el 4mbitc
cultural y promover en el marco nacional el conocimiento del conceplo de la
mexicanidad.

Desde 1969 se eslablecié que esta institucion se dedicaria a la transmisién de
programas educativos, culturales y de orientacion social, como linea de
programacion.

La caracteristica principal que se le dic a la programacién de Canal 11 durante
la década de los afios ochenta fue el realce de la cultura nacional, de los
valores y sentimientos mas importantes de los pueblos indigenas para que los
mexicanos pudieran reencontrarse con sus origenes y evitar que el pais cayera
preso de la transculturizacién de la época.

Como espacio oficial, Canal 11 se ha distinguido por el contenido de su
programacion y por las instituciones que han formado su estructura financiera y
productiva, casi en su totalidad proveniente del presupuesto oficial, que
involucra a la Secretaria de Educacién Pablica y al Instituto Politécnico
Nacional.

En la década de los noventa la programacién de Canal 11 se clasificé de
acuerdo a sus contenidos en:

- Programas educativos

- culturales

- Informativos o periodisticos y

- Servicio al pablico.

A lo largo de su historia, algunos de los programas mas importantes
transmitidos por Canal 11 han sido:

- Mds alld de la imagen

- México Plural (difusién a la pluralidad de las culturas mexicanas).

-El espectdculo sin limites (obras operisticas representadas por las principales
figuras de! mundo).

= Graduados del IPN (avances y logros de egresados de} Politécnico).

-LaHora H (pasajes histéricos de la humanidad).

- 8éptimo Arte (funciones de cine de arte) y

= Horizonte
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Algunos de los programas que tuvieron mayor aceptacion fueron:

- Tiempo de Cine

- Opus Musical

- Diorama de la Cultura
- Tercera Llamada y

- Opera Nacional

El cardcter educativo del Canal 11 se ha visto reflejado en su programacién. La
institucién ha proyectado programas de educacién informal ocupando hasta el
59.1 por ciento de su tiempo, 1a carta de educacién no formal el 40 por ciento y
la educacién formal compuesta incluso por clases de idiomas extranjeros.

Cuando Canal 11 se incorporé a la programacion matutina, emiié cursos de
idiomas, matematicas, i6gica, filosofia, temas de primaria y poesia, ademas de
la serie de orientacién Ayidate que tii te ayudards y otros aspectos de educacién
extraescolar, como canal no comercial de television.

En opinién de Alejandra Lajous Vargas, al integrar a la programacién de Canal
11 espacios noticiosos como Café Express en 1995, la emisora buscé la forma
de sostener el paulatino incremento de audiencia.

La intencién es competir con todas la televisoras del pais. Como el piblico elige
libremente lo que quiere ver, estamos obligados a darle algo atractivo. Esta es nuestra
razon de ser, producir lo que represente nuestra cultura, nuestros valores ¥ satisfaga las
inquietudes de la sociedad Con ellos mostraremos nuestra capacidad para crear
material con personalidad propia.

Solamente quisiera que Canal 11 tuviera mds dinero para realizar mds programacion
propia; de esa manera satisfacemos mds a nuestro piblico y damos trabajo a nuestros
creadores nacionales, a quienes expresan nuestra propia cultura’.

En este mismo proceso se incluyeron nuevas series como:
Mochila al hombro

;Viva la zarzuela!

Quesos, besos y balazos y

Agenda Politécnica.

Otra de las finalidades bisicas de esta barra reestructurada fue captar
anunciantes™,

" Primer Teleencuentro de Television Edicativa en México, 1996
* Peritdico El Nacional, viemes 1 de septiembre de 1995 p.38
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Hacia finales de la década de los afios noventa, la programacion de Canal 11
estuvo compuesta por una mezcla de programas de produccién propia y
programas extranjeros provenientes de mas de treinta paises

Se orienté a un tipo de puablico en busca de entretenimiento diferente,
informativo y formativo, con ciclos cinematograficos, miniseries, documentales
de historia, ciencia, arte, naturaleza, épera, danza, noticieros, programas de
relexion y programacién para nifios.

A continuacién se enlistan los programas de Canal 11 durante el primer
semestre de 1998 y que muestran las tendencias en este canal, de acuerdo a
los géneros que trabajé.

NOTICIEROS

CAFE EXPRESS

ENLACE

FORMULA POLITECNICA
HOY EN LA CULTURA

SERVICIO SOCIAL
DIALOGOS EN CONFIANZA

INFORMATIVO (INFANTILES)
BIZBIRIJE
MI GRAN AMIGO

JUVENIL

DETRAS DE LA AVENTURA
INTER&CIENCIA
MOCHILA AL HOMBRO

HISTORIA NATURAL
EL MUNDO MARINO DE RAMON BRAVO
LOS ULTIMOS SANTUARIOS

CONCURSOS
A LA CACHI CACHI PORRA

DEPORTES
FUTBALL AMERICANO
TOROS Y TOREROS

ENTREVISTA
AQUI NOS TOCO VIVIR
CONVERSANDO CON CRISTINA PACHECO
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MUSICALES
BOLEROS Y UN POCO MAS
MUSICA MEXICANA

COCINA
EL RINCON DE LOS SABORES

HISTORIA
MEXICO, CIUDAD DE LAS CIUDADES

Cobertura de Canal 11. Canal 11 hace llegar su sefial a los telehogares de los
siguientes lugares y a través de los siguientes sistemas:

Ciudad de México y Area Conurbada.
Estado de México (26 municipios)
Hidalgo (7 municipios)

Morelos (24 municipios)

Valle de Bravo {1 municipio)

Tijuana ( 2 municipios)

COBERTURA POR SATELITE MORELOS 2
Repiblica Mexicana

Sur de Estados Unidos por Canal 10
Centroamérica por Canal 10

Sistema SKY desde 1997

COBERTURA POR CABLE
318 ciudades de la Republica Mexicana

Presupuesto de Canal 11. Durante muchos afios, este canal se distinguid por
sus reducidos recursos econémicos, al ser financiado en un 85 por cienfo con
presupuesto oficial y un 15 por ciento de publicidad, lo que se llegé a reflejar en
las condiciones técnicas de la institucion.

A pesar de ser en forma paulatina, Canal 11 incrementd su tiempo de publicidad
Y para 1974 su tiempo de publicidad ya representaba el 1.7 por ciento del total
de sus transmisiones y en 1977 ascendié a 4.1 por ciento.

El desarrollo de Canal 11 estuvo marcado por la presencia de algunos de sus
programas en el auditorio y por el incremento publicitario, que disminuyé6 el
poder de autogestién con que operaba.
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El incremento de publicidad del capital financiero y de empresas
transnacionales modificé en el espiritu y los planes propuestos por la institucién.
Si se pretendia que el canal apoyase la educacién escolar y extraescolar, su
financiamiento y sus decisiones debia ser tomadas al interior de la institucién.

A partir de 1979 Canal 11 vivié una especie de rompimiento con el gobierno, que lo
llevé a sus aflos de anonimato, tiempo en que no enfrentd ningun problema en sus
proyectos y contenidos de programacion, pues simplemente nadie los tomaba en cuenta,

Desde el momento en que por los recursos técnicos auments su cobertura e incremento
el teleauditorio, sus proyectos de programacion fueron cuestionados, sobretodo en el
drea informativa, con un sinfin de comentarios y criticas.

Las objeciones a Canal 1] provinieron precisamente de algunas de las secretarias de
Estado y de grandes consorcios norteamericanos, quienes cuestionaron la Jilosofia del
canal de llevar a los aparaios receptores una alternativa de television en educacion,
difusién de la cultura, informacicn, servicios al piblico y entretenimiento®.

Sin embargo, esta opcién de contramestar la influencia educativa e informativa
de los canales privados se debati6 fuera de la institucion y el canal modificé el
plan y la filosofia sostenida a lo largo de su historia.

En el aspecto informativo se marcaron los limites, desaparecieron algunos
programas y otros dieron viragjes de importancia. Se suscitaron renuncias
masivas y tanto el trabajo coman por desarrollar un proyecto altemativo, como
los objetivos, se reajustaron por las criticas externas.

Posteriormente, la historia se caracterizé por la crisis econémica de 1995, que
agravd la situacién econémica de Canal 11. Segun lo expres6 Alejandra Lajous,
el presupuesto que la SEP asigné ese aflo fue de 43 millones de pesos, a los que se

sumaron 17 millones por concepto de patrocinio™.

A lo anterior se agregd una partida presupuestal adicional de 13 millones de
nuevos pesos que autorizo el presidente Emesto Zedillo en noviembre de 1995,
después de haberse reunido con mas de 50 empresarios a quienes solicito
apoyo para el canal del IPN.

Al cierre de ese aito se contabilizaron 20 patrocinadores y ante la necesidad de
incrementar sus recursos, estrenaron los cuatro programas ya mencionados:
Café express, Quesos, besos y balazos, Mochila al hombro Y Viva la Zarzuela para
atraer publico y anunciantes.

¥ Ramirez Plata, Laura. La Television Cultural en México. Video. Universidad del Valle de
Meéxico Plantel Lomas Verdes. 1996.
£ Op. Cit. Ramirez Plata, Laura. La Televisidn Cultural en México.
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Patrocinadores. Durante la administracién de Alejandra Lajous Vargas, en
Canal 11 {as normas de patrocinio trataron de respetar al televidente bajo los
siguientes conceptos de programacion:

1} Sdélo 4 minutos de patrocinio por cada hora.

2) Los programas de 30 minutos con patrocinio de siete minutos
promocionales, pautados al principio y al final del programa.

3) Los programas de 1 hora de duracién, con sélo 4 minutos de comerciales.

4) En las peliculas incluir sélo hasta 8 minutos de patrocino.

5) Todas las conirataciones con una cortinilla de entrada y de salida.

Con esle esquema de patrocinio, se pretendié incluir un méaximo de 2
patrocinadores por corle, con objeto de que los mensajes en pantalla lograsen

mayor penetracion.

La lista de los principales patrocinadores de Canal 11 incluy6 a:

- BACARDI (Bebidas)

- BANAMEX {Grupo financiero)

- BANCA SERFIN (Grupo financiero)

- CASA PEDRO DOMEQ (Bebidas)

- CEVECERIA MODELO (Bebidas)

- CIGATAM (N.D)

- CINVESTAV (Dependencia del IPN)

- COMERCIAL MEXICANA (Tiendas de autoservicio)

- COMEX {Pinturas)

- CHRYSLER (Automdviles)

- GILLET (Servicios)

- NAFIN (Paraestatal, Grupo Financiero)
- NESTLE (Alimentos)

- ELPALACIO DE HIERRO  (Tiendas departamentales)

- PEMEX (Industria petrolera nacional)
- SEAGRAM (N.D.)

- SECCION AMARILLA (Anuncios)

- TELCEL (Telefonia)

- TELMEX (Telefonia)
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Teleauditorio. Se estima que durante la administracién de Alejandra Lajous
Vargas, Canal 11 increment6 su audiencia en 5 por ciento.

A lo largo de un dia se capta en un promedio de 50,400 telehogares, por minuto, igual a
227 mil personas en los bloques AA y AAA se incrementa a 2,9 de rating y 5,8 de share,
que se considera un total de mds de 400 mil personas™.

Audiencia Socioecondémica

Nivel Alto y Medio Alto 43 %
Nivel Medio Bajo N%
Nivel Bajo 26 %
Publico Masculino y Femenino
Hombres 51%
Mujeres 49 %
Pablico por Edades

De 4 a 12 afios 13%
De 13 3 18 afios 9%
De 19 a 29 afios 18 %
De 30 a 44 afios 24 %
De 45 afios en adelante 36 %

Equipo técnico. Como ya se dijo, Canal 11 inici6 sus emisiones en 1959, pero
con un transmisor de television de S5DW, un telecine en blanco ¥y negro, una
unidad mévil y un estudio. Fue hasta 1975 cuando adquirié un equipo de color y
Sus equipos técnicos constaron de un equipo de estudio, un telecine, una
maquina videograbadora VR1200B y una planta eléctrica de 150 KW.

Con estos recurses, tuvo que desarmollarse e implementar una programacién
que fue captando un auditorio dificil de atraer ante los recursos de los canales
restantes.

Por deficiencias técnicas, en los primeros afios de 1a emisora su cobertura no
cubria ni siquiera el Distrito Federal, por lo que su teleauditorio se redujo aun
mas.

El tiempeo era también muy restringido, en 1966 transmitia de lunes a sabado
cuatro horas promedio diarias, el domingo no habia emision, a las siete de la
noche comenzaba la sefial con un programa diario titulado T# puedes (también
inciuido en Canal 2).

B Cedefio Nufiez, Brenda. Canal Once, television de calidad Universidad de Cuautital Izcalli,
1997.
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De siete treinta a ocho de la noche se daban clases del idioma inglés y francés,
a las ocho treinta se emitia el noticiero, a las ocho cuarenta y Cinco un
documental y a las nueve quince una funcién de ballet, al terminar este
programa se cerraba la emision.

Para Canal 11 no cambi6 la perspectiva sino hasta la década de los sesenta
cuando su presupuesto fue menos raquitico, se crearon instancias de
produccidn y tanto su cobertura como sus recursos técnicos y de contratacién
de personal aumentaron.

1978 significé para Canal 11 un aflo de avances en cuestiones técnicas;, mejoré sus
instalaciones y su sefiai, adquirié la colaboracién de la Direccién de Radio Television bY
Cinematografia y de la Universidad Nacional Auténoma de México en la produccion de
programas, lo que le permitié concentrar su fiempo para producir sus propios
programas con mayvor calidad

El reflejo en cuanto a la produccion de programas con otras instituciones se pudo ver en
las horas de transmisién, Si en 1966 el tiempo promedio era de 4 horas diarias, en 1974
pasé a siete y media, y en 1977 trasmitia diez horas. En la década de los aflos noventa
logré un promedio 18 horas al dia™.

Canal 11, con escasez permanente de recursos Sfinancieros, hasta 1969 pudo enviar su
sefial un poco mds alla del drea metropolitana y pese a sus deficiencias y limitaciones
ha sido notable su fabor por mds de 30 afios™.

Canal 11 como imagen de la pluralidad. Alejandra Lajous, como directora del
canal del IPN, concedié una entrevista al periddico Reforma y fue publicada en
el suplemento E/ Ange! el domingo 12 de enero de 1998.

Ahi, Lajous Vargas expresé sus ideas a Pilar Jiménez Trejo y hablé de su
interés por abrir espacios a las diversas manifestaciones culturales y posturas
ideolégicas, en un marco de reflexién y entretenimiento para el publico; pero
también mencion6 los motivos para cambiar las diversas areas de la institucién
junto a una nueva imagen para el Canal 11.

Explicé que los cambios se hicieron: Para irnos ajustando cada vez mds a las
exigencias del publico. Este esfuerzo que hemos hecho es resultado de una investi igacion
que comenzé a principios del aflo pasado y en la que sometimos a un grupo de enfoque,

* Mejia Prieto Jorge. Historia de la radio y la Televisidn en México. México 1972 Editores
Asociados, Octavio Colmenares editor .
¥ Michel, Guillermo. Para leer los medios, prensa, radio, cine ¥ television. México. Trillas 1990.
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de nivel socioecondmico sobre fodo medio y medio bajo, porque no queremos que Canal
Once valla nada mds a una élite, sino a un mayor niimero de gente.

Preguntamos como nos veian, qué no les gustaba, y tuvimos experiencias gratas y otras
bastante dificiles. La gente estaba contenta con nuestra programacion, pero sentfa
necesario que les diéramos a tados nuestros cortes de estacion mayor movimiento,
color, alegria. Encontramos que la milsica que empledbamos era considerada triste, que
los dos uno resultaban muy rigidos.

En la programacién hicimos algunos ajustes de horarios, incrementamos nuestra
produccidn. Tenemos hora y media de noticiario matutino; en el curso de la mahana,
dos horas de “Didlogos en Confianza”, un programa orientado hacia el ama de casa,

Nos dimos cuenta que el noticiero nocturno era muy temprano y lo cambiamos.
Aumentamos la serie de documentales, uno sobre la ciudad de México y otro sobre Ia
biodiversidad en el pals. Queremos hacer un programa de cocina, cosas que estén
relacionadas a nuestra cultura y hechas por nosotros.

A mediados de octubre empezamos con programacién infantil propia, lo que significa
que al terminar el afto tendremos un 40 por ciento de produccion nacional.

Nos dimos a la tarea de hacernos un vestido nuevo, que, sin modificar nuestra razon dc
ser o lo que entendemos debe ser la television piblica, si nos pudiera dar una presencia
mds contempordnea.

Ahora somos una “O" dentro de un cuadro como simbolo de identificacion, cosa que
hace sentido porque estamos en todos los sistemas de cable del pals en diferente
numero, no necesariamente en el 11, sin embargo, quisimos guardar nuestro nombre
como Once TV, asi es como somos conocidos en el Valle de México, que es nuestro
lugar central.

Ante la pregunta de por qué llegar a otro publico respondié:

Dentro de lo que es el concepto de television piblica, que indiscutiblemente implica que
los contenidos y la calidad de programacién son el eje, creo que hay varias formas de
actuar, una es pensar: “Voy a poner calidad, véame quien quiera y si no, no me vean”,
Y otra es de llevar estos conceptos al mayor niimero de gente.

En Canal Once tratamos de llevar esta segunda posicién, la primera puede conducir a
un elitismo. Estamos en una relacion constante con la sociedad y con calidad podemos

darle lo que quiere, a la hora que lo quiere.

También fue cuestionada por la programacién infantit y el objetivo en esta 4rea:
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Hemos venido transmitiendo 21 horas de programacion infantil a la semana, toda
importada, y encontrando que no existe la televisién hecha para los nifios mexicanos.

El chiste es mostrar lo que nuestros niftos sienten, piensan, cudles son sus problemas,
€6mo vamos a contribuir con la conservacién de nuestros Juegos, nuestras canciones.
Hemos empezado a transmitir media hora diaria de conducciones ¥ presencia de nifios,
animales vivos y fantdsticos, animacién, para que empiece a sentirse la presencia de
nuestros nifios. Si esto liene éxito, la meta es implementarlo este afto al doble.

Durante 1997 las pantallas de los canales comerciales presentaron programas
en los que mostraba casos de violencia en la ciudad, con ciertos aspectos de
orientacién hacia la misma y se cuestion6 a Lajous Vargas sobre la forma en
que la televisién deberia servir realmente a la sociedad.

Me parece que es un tema sumamente delicado en que no hay absolutos. Es un lugar
donde los linderos entre lo que es informacicén y lo que es morbo son bastante delicados
de fijar, y no pueden ser fijados desde fuera sino desde dentro de cada emisora,

La violencia no la inventa la televisién, la violencia existe ¥ la televisién la retoma, lo
que pasa es que se llega uno a cuestionar hasta dénde la retoma, la magnifica y la hace
un pequefio drama para atraer al televidente y hasta dénde es real. Uno se encuentra o
veces en esas televisoras a gente que dice: “Yo odio la violencia, pero atrae raiting
vende bien”, y se hace una exaltacion de eso. Me parece sumamente peligroso.

Una de nuestras metas en la programacién infontil es que no tenga violencia, de manera
que si los papds quieren dejar a sus nifios viendo Canal Once no tiene por qué
preocuparse.

La violencia debe tratarse, cuando llega a ciertos niveles o circunstancias importantes,
en el noticiero politico, pero en un contexto politizado, no en uno de morbo.

Entonces se abordé el tema de los aspectos a los que debe servir a la televisién
piblica y afimé:

La televisién piiblica debe ocuparse de dar entretenimiento y algo mds, jqué es ese algo
mds?, la posibilidad de ver un tema desde diferentes dngulos, de entender la
complejidad de la realidad que no siempre es untvoca o lineal, Es la posibilidad de
entender a los otros. Quien es diferente de usted o del publico mayoritario y que
también tiene un punto de vista.

Es una television que debe divertimos, pero invitarnos a la reflexién. La television no
debe servir para degradar ol ser humano, debe servir para enaltecerlo. Nosotros no
tenemos como meta principal el raiting, aunque no lo perdemos de vista,



141

Se recurri6 entonces al concepto de que en nuestro pais la idea de cultura se
cree sinénimo de aburmimiento y la forma en que se debe mostrar a la televisién
cultural, Lajous agregé:

Si se fija no he usado la palabra “cultural”, sino “televisién publica”, precisamente
porque a mucha gente el concepto “cultural” se le hace que no lo va a entender. Lo que
nosofros hacemos es investigar qué programas gustan mds, a qué hora, vemos cudl es la
demografia del pais, cudles son las necesidades y asi lo programamos. Tratamos de
detectar cudles son las necesidades de nuestra sociedad y servirla.

Se le requirieron entonces los objetivos de canal 11en los aspectos culturales:

La Cultura que propiciamos en el Once est4 precisamente en invitar a una reflexién mas
profunda en nuestra programacion. No es nada mds si el noticiero “Hoy en la cultura”™
nos invita directamente a enterarnos de actividades culturales que tienen lugar en
nuestro pals, sino que genéricamente el conjunto de la programacion tiene la meta de
invitar a la reflexion, y eso en si es promover la cultura.

Hay programas que van a lenar huecos de informacion histérica, lo mismo podemos
decir de los documeniales de ciencia, tecnologia, naturaleza, arte. Inclusive de los
programas musicales, como “Un poco mds”, ahl se aprende a valorar de una manera
distinta ciertos aspectos de a cancién mexicana, con esto hemos promovido la cultura.

Entonces lleg6 el momento en que Alejandra Lajous respond6 a la pregunta de
qué ha significado para ella la presencia de otro canal cultural como el Canal
22.

£n la televisidn todos competimos por el auditorio, no es cierto que compitamos nada
mds entre canales publicas; la gente, cuando estd en su casa, pone la television donde
quiere, entonces tenemos que hacer ofertas bien definidas.

Evidentemente, el que existan dos canales con un perfil, sino idéntico, por lo menos
parecido en ciertos terrenos, hace que se divida el piblico, pero esto no me parece lo
mds preocupante porque el publico de Canal Once ha crecido.

Lo que me parece grave es que en un pais como el nuestro, dos estaciones realicen
Junciones tan similares, en cuyo caso la mayor parte del monto se va en compra de
equipo, que sigue siendo en dblares; en compra de programacicn extranjera, también en
dolares, y en el pago de personal.

El perdedor no es el Canal Once, el perdedor es el creador cultural. Es una cosa que
nunca he compartido. Me dicen: “Es que Canal Once perdio por el 22”. No, no perdic
nada, se puede ver en la realidad. El gran punto es la duplicacién de los presupuestos.
Cuando surgié el Canal 22, como resultado del impulso de un grupo de intelectuales, si
hubiera habido una mayor conciencia en los productores independientes no lo habrian
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apoyado y esos recursos se habrian destinado mejor a los creadores para promover
videoastas, ceneastas, guionistas, escenigrafos....

Entonces se le pregunté directamente si consideraba que No era necesaria la
aparicion de canal 22 y respondi6:

Si. Canal Once cumple una funcién que ha sido bastante satisfactoria. Ahora he visto
con admiracion el desempeito de Canal 22 porque sé lo dificil que es sacar una
television al aire, es admirable que ellos lo hayan hecho, en lo particular admiro a su
directory en general ol equipo.

No son ellos lo que me parece mal, es conceptualmente que pienso que debemos llegar a
un momento en que definamos en este pais los recursos, sobre todo cuando son escasos.
No es una especie de animadversion, ni de faita de respeto a la labor que ellos han
realizado, ni porque Canal Once haya perdido, yo no he perdido dinero a partir de la
aparicién del 22, al contrario, he ido incrementando mi presupuesto. El problema es
mds abstracto, mds de politica cultural.

En cuanto al contenido del canal 22 abundé: Me pare que es muy bueno,
obviamente ellos si estdn orientados mds a una élite, dentro de ese nicho o perfil que
han demarcado, me parece buena su programacion.

Refiriendose al hecho de que Canal 11 pertenece al Instituto Politécnico
Nacional, Alejandra Lajous dijo: Para nosotros, ser parte del Politécnico es positivo.
No solamente hay razones histéricas por las que estamos aqui que justifican nuestra
presencia, sino en los hechos cotidianos presentes y futuros es positivo ser parte del
Politécnico, porque nos da una especie de paraguas de proteccion en el sentido de que
Jamds corren aqui rumores de privatizacién.

Por ser parte del Poli, nuestra meta siempre va a ser cultural ¥ social, jamds vamos a
andar titubeando como lo hicieron el 7 y el 13, que presentaban programacion
comercial aun cuando eran del Estado. El Instituto Politécnico ha tenido la eapacidac
de darle a Canal Once ese apoyo sin coartarlo en su accién Yy nos ha dado la libertaa
que necesilamos para programas y desarrollar nuestra imagen en la Jorma que hemos
Jjuzgado mds conveniente.

Posteriormente se le interrog6 por la importancia que da a la parte noticiosa de
la politica y dijo:

Una muy grande. Creo que para tener realmente cara, perfil, esqueleto, hay que tener
un noliciero politico porque en él uno dice “Este soy yo”, con eso marca una linea
editorial que puede ser apreciada o juzgada por cualquiera que prenda la televisién.
Los noficieros “Enlace” y “Hoy en la cultura” Sueron la primer drea en la que centré
mi atencion, y me alegro de haberlo hecho porque nos ha dado una representacion
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sumamente digna. Mas que el debate, hay que hacer entendible la noticia sin tratar de
influir en la forma como la gente juzga. La linea editorial que tenemos es la aceptacion
de las diferencias que existen y el concepto de que todos cabemos en este pais bajo una
actitud de tolerancia y de respeto.

No queremos tomar partido y la sociedad ha reconocido que no porque el noticiero
“Enlace” pertenece a un canal que es del gobierno hemos ni demeritado a un partido
diferente del que estd en el gobierno, ni excluido la opinién de genle que pueda ser
critica a la realidad actual.

Por ultimo, se rescata la respuesta de Lajous Vargas cuando se le pregunté que
al ser Canal Once un canal dei Estado, cudles eran los problemas para abordar
los temas generados por la politica priista.

He utilizado el término television publica, no de Estado, porque considero que hay una
diferencia entre las dos, la television piblica pertence al publico, la de Estado al
Estado. En “Enlace”, tratamos de presentar la informacién de manera objetiva. No
estamos atemorizados ni amordazados, porque la autocensura es una de las Jormas mds
nefastas de la realidad. No es tan dificil, como la gente afuera se imagina, si las cosas
se hacen bien, ni el gobierno, e! PRI o los partidos se oponen.

Canal 11 en el espectro de las telecomunicaciones. Ahora bien, se puede
decir de la visi6n general de Canal 11, que se le reconoce como una emisora
televisiva cultural y de servicio al publico, perteneciente al Instituto Politécnico
Nacional, que depende de la Secretarfa de Educacién Publica y que tiene por
objetivo primordial crear un punto de encuentro para la cultural y el
entretenimiento.

Que en este canal, 1a cultura mexicana en sus maultiples manifestaciones ha
tenido un importante espacio de expresién junto a los mas destacados
programas intemacionales dirigidos a todos los estratos socioeconémicos y a
todas las edades.

Ante un pablico cada vez mas exigente y la creciente competencia entre los
canales de television comercial en México, a (ltimas fechas la preocupacion de
Canal 11 ha sido ofrecer una programacién de calidad.

Los cambios ocurridos durante 1a Administracién de Alejandra Lajous Vargas,
registraron incrementos en las audiencias y aceptacién por parte del
teleauditorio de una opcién televisiva que educa y divierte al mismo tiempo.

Atrds quedd la época en que en Canal 11 se podia cometer el crimen perfecto, es decir,
sin lestigos; mds aiin, la época en que se decia que Canal 11 era como Dios, pues todos
sabian que existia pero nadie lo veia.
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El compromiso fundamental de Canal 11 es con los contenidos que transmite, con la
calidad de los programas que ofrece a los televidentes y a diferencia de la television
comercial, busca la obtencién de beneficios sociales.

La competencia entre las televisoras ha resultado positivo para Canal 11, ya que le ha
exigido mayor preparacién y mientras mds estaciones han competido mds dificil le ha
sido encontrar profesionales de la comunicacién capaces de producir programas de
interés y de valor™.

Canal 11, como canal cultural, con diferencias radicales al resto de la televisién
mexicana, ha de mantenerse como una pueria de salida de la comunicacion de
empresa. La defensa que el Estado haga del plan de esta institucién le
proporcionard una plataforma de legitimidad y de verdadera alternativa.

* Escajadillo Villanueva, Arturo. Productor de la bara social Dialogos en Confianza de Canal
11. Durante el Tercer Coloquio de Comunicacién de la ENEP Acatlén. Octubre de 1996
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A grandes rasgos esta es una propuesta del organigrama actual de Canal 11, que esta
dividido sélo en direcciones generales, una divisién y una coordinacién, ya que a la
llegada de Alejandra Lajous Vargas a la direccién del canal, se decidit que cada area se
manejarla de forma inmediata con la direccion, evitando de este modo la subdivisién de

areas.

Témese en cuenta que no es un organigrama oficial, es una propuesta otorgada por {a
Direccién de Recursos Humanos, en atencién a solicitud expresa, ante la falta materiales
propios de la direccién del canal. Sélo con la intensién de presentarle al lector Ia
organizacidn al interior de [a institucién.



146

6.2 ORIGENES Y DESARROLLO DE CANAL 22.

La nueva opcién cultural. Canal 22 naci6é de una peticion o carta puablica
dirigida al entonces presidente de México Carlos Salinas de Gortari, por parte
de inlelectuales, instituciones culturales y universidades mexicanas en febrero
de 1991, quienes lograron que Ia frecuencia de Canal 22 no se vendiera. Asi
surgid la propuesta de crear un canal cultural.

Pero su surgimiento suscit6 una pugna entre los intelectuales del pais, centrado
entre los miembros de las revistas NEXOS y VUELTA, que se manifestaron en
proy en contra de la decision tomada por las autoridades en aquel tiempo.

Se lleg6 a difundir que entre los principales interesados por adquirir el Canal 22
se encontraba el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, lo que fue
desmentido inicialmente por Eduardo Sepulveda Amor, entonces director de [a
Unidad de Producciones Audiovisuales del Consejo.

Una vez confirmada esta versién, la comunidad cultural mexicana, encabezada
por Carlos Fuentes, Elena Poniatowska y Carlos Mosivais, se pronuncié porque
el Canal 22 se convirtiera en un medio de interés pablico y cultural.

En febrero de 1991 quedé formalmente integrado el Consejo de Planeacién con
personalidades del ambito cultural, cientifico y de comunicacién: los
intelectuales y académicos més representativos del pais fueron coordinados por
Victor Flores Olea y José Sarukhan.

El 25 de Junio de 1991 fue presentado el proyecto al presidente. Beatriz Solis,
integrante del Consejo, manifesté que el proyecto del Canal 22 era lo que mas
se parecia a un modelo de televisora Y que no se le debia encargar la
responsabilidad de resolver todos los problemas de la televisién en México.,

Pero los diferentes criterios entre los intelectuales del pais provocé que la
situacién se degenerara en grilla, lo que dio como resultado que Victor Flores
Olea fuera removido de su cargo como titular de CONACULTA, en lo que
representé un triunfo del grupo de la revista VUELTA sobre el de NEXOS.

Como se puede ver, desde sus inicios, el nuevo proyecto de televisidn cultural
atravesd un camino lleno de obstaculos y contratiempos, ademas del
presupuesto, que llegd después de transitar por algunas dependencias
gubernamentales.

Segln afimé el Consejo de Planeacion de Canal 22, como televisora publica,
tenia el propésito de hacer accesible a los televidentes del pais el dilatado
horizonte del saber, la reflexion y las artes, la cultura de México y de todos los
pueblos de la Tierra,
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El documento que contenia las directrices programaticas, técnicas, juridicas y
administrativas que deberian determinar el rumbo para esta empresa se titulo:
Consideraciones en torno a Canal 22, que ha sido el referente basico para los
trabajos realizados en cada una de las &reas que constituyen a Television
metropolitana S.A. de C.V. y el instrumento tedrico practico que ha detemminado
sus politicas iniciales y perspectivas de desarollo.

El Consejo de Planeacién recomend6 originalmente que deberian programarse
pocas horas diarias de transmisién, en aras de Ia calidad, con una especial
supervisién de las materias que garantizaran su excelencia. Siguiendo normas
de calidad antes que de cantidad.

Para la carta de programacién se propusieron espacios de transmisidn
vespertina y noctumna de 16:30 a 01:30 horas diariamente, cuyos contenidos
deberian ser determinados seqgin la matriz basica que elabord el Consejo.

Después de explorar el mercado televisivo de México y en el extranjero, en
Canal 22 se instrument6 la compra de 900 horas de programacion cultural en
los rubros de:

- Programacién infantil y para adultos.

- Mdsica de todos los géneros.

- Peliculas de arte y cine industrial de calidad.

- Series ecoldgicas y de divulgacion.

- Perfiles de intelectuales, escritores y creadores de todas las disciplinas
artisticas y culturales.

- Programas analiticos de coyuntura sociolgica y registro histérico.

- Miniseries con éxito en el extranjero.

- Programas seriados sobre manifestaciones culturales contermporaneas y

- Corrientes del pensamiento de la modemidad.

En esos contenidos incluyeron el trabajo de las empresas de mayor calidad
mundial en el mercado televisivo, las personas méas importantes del arte y la
cultura, los directores mas célebres del cine mundial y una estrecha relacién
con el mercado latinoamericano.

Las condiciones propuestas por el Consejo de Planeacion para desarrollar la
programacion de Canal 22 fueron:

- Participacién social

- Participacion de especialistas

- Independencia creativa y

- Nuevas formas para evaluar y contratar.



148

Ademas, los contenidos propuestos deberian obedecer a un estudio de las
ofertas existentes en la televisién mexicana ¥ por ningtin motivo competir con
formulas televisivas de probado éxito comercial.

Se pensd en incluir los programas de produccién nacional sobre las obras y los
creadores mas destacados de México en literatura, artes plasticas, musica,
danza, ballet, cine y video: expresiones aunadas a las manifestaciones de las
culturas populares y a las que expresan las diferencias de los grupos étnicos,
tos modos de la vida colectiva de las comunidades rurales y de quienes viven
en los centros urbanos.

La principal tarea para Canal 22 era el apoyo para proveer a la sociedad
mexicana de satisfactores y bienes culturales; responder con su programacién a
las expectativas del publico y a los requerimientos de una sociedad mas critica
y participativa.

Debia ser un espacio para la diversidad y pluralidad de cormientes de la vida
cultural, fomentando el ejercicio de la libertad de expresién de ideas, creaci6n y
recreacion del arte y la cultura.

En un principio, la propuesta de Canal 22 buscé lograr un equilibrio entre los
acervos culturales existentes y la adquisicion de derechos en programas de
calidad. Ser el Gnico medio capaz de marcar las pautas de conducta que
estimulasen el ingenio creativo de los mexicanos.

Constituida por el gobierno federal, XEIMT Televisién Metrapolitana se formé con
una administracién que delineé sus objetivos:®’

- Ganar auditorio por Ia calidad de sus contenidos

- No constituirse como una frecuencia elitista.

- Ser ameno, con ia participacion de los conductores y de [a sociedad.
- Conformar una altemativa de participacién para la juventud.

- Promover la cultura y la identidad nacionales.

- Ser un canal abierto y plural.

En primera instancia, lo innovador de proyecto del Canal 22 fue el manejo de
los diferentes contenidos culturales y la forma de mantener un vinculo entre 1a
sociedad mexicana y dichos contenidos.

Pero el Consejo de Programacion no logré adquirr y proyectar ese
nacionalismo en la programacién del canal, con 60 por ciento de producciones
extranjeras y s6lo 40 por ciento de nacionales.

¥ Ramirez Plata, Laura. Video La Televisidn Cultural en México. 1996 Universidad del Valle de
México, Lomas Verdes. 1996,
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La sefal del Canal 22 partié casi desde cero y esto implicé una labor en la que
se tuvieron que resolver dificuttades econémicas, técnicas, de equipo humano,
politicas, sociales, laborales y de programacion.

Entre los principales estuvo la de ser una sefial que viaja por la banda de
frecuencias ulira elevadas {UHF) y aunque este canal transmitié regularmente
producciones universitarias y peliculas, poca gente lo vio por la mala o nula
sefial del canal y la imposibilidad técnica de los aparatos de fabricacién nacional
para recibir las frecuencias de UHF.

Concesién de Canal 22. Entre los aspirantes a convertirse en concesionarios
del Canal 22 destacaron la empresa Multivisién y Radio Programas de México.
Se hablo también de Televisa y del Grupo ACIR, sin embargo, dnicamente las
dos primeras hicieron pablico su interés por adquirir el canal.

La publicacién en el Diario Oficial de la Federacién para anunciar la seleccién
de la solicitud de Television Metropolitana, S.A. de C.V., para continuar con el
procedimiento tendiente a la obtencion de la concesi6n para operar y explotar
un canal de televisién en el Distrito Federal y zonas aledaiias, se realizé con
una primera notificacién el lunes 28 de enero de 1991.

En esa notificacién se establecia que José Manuel Acosta Castaieda, José Luis
Boone Menchaca, Adridn Loreto Pereda Lépez y Milled Libien Kahue eran los
seleccionados para operar comercialmente el canal 22, en sociedad reconocida
bajo Television Metropolitana S.A. de C.V., con las caracteristicas que a
continuacién se citan: '

Canal 22. Distintivo de llamada: XEIMT

Portencia radiada aparente maxima: Video: 5,000 KW
Ubicacién del equipo transmisor: México, D.F.

Area de servicio: Distrito Federal y zonas aledaitas.
Sistema radiador: N.D. {omnidireccional)

Clase de estacién: regional.

La solicitud de Televisién Metropolitana S.A. de C.V., seleccionada para obtener
la concesién, fue ia siguiente:

Fecha de presentacion de la solicitud: 13 de diciembre de 1990

Comprobacién de la legal constitucién de la sociedad: Acreditada

FProyectos de inversiones por la cantidad de: § 24, 884, 730, 010. 00

Billete de deposito por la cantidad de: $ 30, 000. 00

Comprobante de pago derechos por concepto de estudio de la solicitud de:
3 336,000
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Domicilio para ir y escribir notificaciones: Tuxpan No. 54 Col. Roma Sur 06760,
Meéxico, D. F.

Con el inicio de las funciones del Canal 22 y la necesidad de mejorar la calidad
de su sedal y cuidar su programacion, se tomaron en cuenta los siguientes
aspectos.

Presupuesto. Para 1992, el presupuesto del nuevo Canal 22 fue de 35 mil
millones de pesos. Con ellos se logro realizar Ia obra i&cnica y publica,
canalizando principalmente el dinero a dos grandes areas: produccion y
programacion.

Segun afié el doctor José Maria Pérez Gay, Director General de Canal 22,
entre programacién y produccién se tuvieron asegurados inicialmente seis
meses de programacién, un acerve de cerca de 890 horas, 600 de las cuales
eran de gran calidad.

El presupuesto para 1993 fue de 60 millones de nuevos pesos y calendarizado
para ser invertido en solucionar carencias técnicas, como una cartuchera
computarizada automética para que la programacion entrase con exaciitud al
aire. Esta cartuchera no se adquirié en 1992 porque ia empresa SONY,
ganadora de la licitacién pablica, no la tenia.

También se utilizé en la instalacién de una antena omnidireccional que le diera
a la sefial del 22 una cobertura mas amplia, pues la que pertenecit al antiguo
Canal 22, la transmisora de lo que fue IMEVISION, era una antena direccional,
con lo cual la cobertura era muy limitada.

Las obras que se realizaron para poner en marcha Canal 22 incluyeron al del
Cerro del Chiquihuite, donde se encuentra ybicada su antena transmisora, asi
como las de disefio y adaptacién de algunas instalaciones que ocuparon en los
estudios Churubusco, adem4s de la adquisicién del equipo técnico, que fueron
sometidas a concurso pablico.

El presupuesto del Canal 22, Televisitn Metropolitana, comresponde a una
empresa de Sociedad An6nima de Capital Variable con participacion mayoritaria
estatal que se forma en parte por e presupuesto de la Secretaria de Educacién
Pablica (SEP), a través de! Consejo Nacional para la Cultural y las Artes.
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Instalaciones. Desde 1994 Canal 22 logré consolidar su infraestructura técnica
y desde antes de salir al aire fue necesario cambiar la torre de transmisién que
se encontraba en el Cerro del Ajusco al Cero del Chiquihuite, hasta donde
tuvieron que ser transportadas 40 toneladas de equipo, ya que es un lugar
privilegiado para cualquier sefial de transmisi6n de la zona metropolitana.

Se adquirié un nuevo transmisor y se instaié un sistema omnidireccional que
aument la sefial para cubrir en 150 por ciento el Valle de México e incluso a
zonas débiles para la banda de UHF: aunado a la adquisicién del equipo de
cémputo de transmision o “carluchera™.

Oficinas y estudios fueron ubicados en la parte Oriente de los Estudios
Churubusco y en el sector Oriente también se construy6 el CNA,

De los foros del Canal 22, inicialmente dos tuvieron capacidad, cada uno para
tres sets, con lo cual se ampli6 su capacidad de uso. En esta area se ubicé el
control maestro, el control de estudio y el area de posproduccién, cuya
construccion fue realizada por técnicos mexicanos.

Sindicatos. El Canal 22 fimé contratos con todos los sindicatos que participan
en las actividades de television; entre los sindicatos estan la ANDI, la SOGEM y
la Asociacién de Msicos. Las diferencias que en algin momento se tuvieron
con el Sindicato de Trabajadores de la Produccién Cinematogréfica (STPC)
quedaron solucionadas y queddé abierta la posibilidad de contar con la
participacion de los miembros de la ANDA.

Canal 22 entré en funciones con un equipo humano de planta muy reducido,
160 personas y el apoyo de trabajadores free lance.

Programacién. En un principio, el titular de Canal 22 sefialé que una de las
desventajas creadas en tomo a la programacion era que por ser cultural, tendria
el sinénimo del aburrimiento, pero dijo que: Canal 22 es eminentemente cultural,
pero tiende a tener como auditorio a toda la poblacién mexicana, El equipo de Canal 22
ha decidido hacer de la cultura algo tan divertido, tan apasionante, tan interesante
como para que loda la poblacién mexicana lo pueda ver. No es un canal elitista ni
precisista.

En el momento de entrar al aire, Canal 22 contaba con un porcentaje de 28.5 de
producci6n propia. En palabras de Pérez Gay se explicod de la siguiente forma:

Se ha comentado en algunos medios de difusién que por qué no tenemos un 50 por
ciento de programacién nacional y otro S0 por ciento de produccién extranjera. Es
sabido que para producir television hay que tener mucho dinero, Tener 50 por ciento de
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produccion nacional equivaldria sin exagerar a cuadruplicar o centuplicar el
presupuesto.

Hemos ido viendo con mucho cuidado qué rubro de la produccién podemos cubrirlo con
producciones nacionales. Este nifio que esté naciendo lo hace con dificultades, no
podemos decir como serdn los quince aflos de este nifio o de esta hifta, ni tampoco con
quién se va a casar. Lo inico que puedo decir es que este canal es perfectible y que la
linea a seguir es elevar la produccién nacional, la calidad, la armonia de los temas que
vamos a transmitir, sin ofvidar desde luego que somos un canal cultural.

En punto de las 19:45 horas, el miércoles 23 de junio, Gabriel Garcia Marquez,
premio Nobel de Literatura, entré al aire con la primera sefial del Canal 22
Personalidad en la Imagen, rezaba el slogan publicitario.

Presentaron programas musicales, miniseries, un noticiero cuftural, espacios
destinados a la Televisidn Universitaria (TV-UNAM), reportajes en tomo al arte,
la sociologia y la literatura.

Los programas iniciales fueron: Viajes con el 22, la serie Encuentros y
desencuentros, la conversacién de Silvia Lemus con Gabriel Garcia Marquez, el
concierto de Peter Gabriel producido por Martin Scorsese, Los nuevos arcaicos
vision nostalgica del hit parade underground, Nueve treinta noticiero cultural yla
proyeccién de peliculas mexicanas, de las cuales la primera fue E! secreto de
Romelia, de Busi Cortés (1988).

Debido a las dificultades para localizar la seiial en algunas zonas, canal 22
lanz6 una campada pemmanente de orientacién y asesoramiento a ia
teleaudiencia del Valle de México y entidades que abarca por aire, sobre como
captar y mejorar su!recepcién.

Practicamente todas las manifestaciones culturales integraron su carta de
programacion:

- Artes Plasticas
- Masica

- Literatura

- Historia

- Danza

- Cine

- Animacion

- Miniseries

- Infantiles

- Informativos

- Investigacién Periodistica.
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Su produccién televisiva también consideré el apoyo a la produccion
independiente de México y los nuevos creadores audiovisuales encontraron un
respaldo y un foro para su trabajo.

A lo largo de su historia, los programa mas destacados de Canal 22 han sido:

- RED CULTURAL 9:30
- ESPACIO 22

- LOS IMPRESCINDIBLES

- CIEN ANOS DE OPERA EN MEXICO

- DIVAGARTE

- TIEMPO DE BELLAS ARTES

- CULTURA EN MOVIMIENTO TV UNAM
- ESTELARES DEL CINE

- CINE DEL SABADO

- TRATOS Y RETRATOS

- CINETECA NACIONAL

- LUZ DE MEMORIA

- CINE DE AUTOR

- CNCA-INBA

- PERSONAJES Y ESCENARIOS

- ROCK DE LOS NOVENTAS

- PRIMERA FILA

Canal 22 adquiere sus programas con un promedio de 80 empresas
distribuidoras, de las cuales sobresales RM, ARTE e ITEL que es proveedora
de SURVIVAL, la empresa que compite con NATIONAL GEOGRAPHIC

Cobertura. Canal 22 esld conectado al Sistema de Satélites Morelos en la
frecuencia 10, al cual pueden acudir 21 televisoras regionales para bajar |a
sefal y transmitir simult4neamente en su canal la programacion de Canal 22.

Las 21 estaciones regionales que se enlazan con Canal 22 corresponden a:

Nuevo Ledn, Yucatan, Veracruz, Guanajuato, Tlaxcala, Jalisco, Colima, San
Luis, Potosi, Guerrero, Estado de México, Hidalgo, Quintana Roo, Campeche,
Chiapas, Baja California Sur, Michoacan, Morelos, Oaxaca, Sonora y Tabasco.

Coproducciones. El equipo humano del Canal 22 arrancé con el ideal de tener
una programacion muy intemacional, ya que habfa que mirar hacia afuera,
hacia ese mundo cambiante y para comprender mejor 1a realidad que le toco
vivir a México,
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Las relaciones internacionales establecidas por el canal fueron determinantes
por el tipo de programaci6n seleccionada. Entre los organismos coproductores
estuvieron Radio Television de Quebec, Canada, que naci6 de forma parecida
Canal 22 y que realizé trabajos de coproduccién, intercambio y apoyo con la
estacion televisora de la SEP.

También estuvo la casa RM de Londres, Inglaterra, que era al mismo tiempo
productora y distribuidora de programas de tipo cultural y aportaba el catilogo
de produccién mas importante del mundo en los (ltimos diez afios.

Incluso se firmaron convenios de colaboracién cultural con {elevisoras de
Alemania, Francia, Colombia, Venezuela, Argentina y Chile.

ANUNCIANTES Y PATROCINADORES. Canal 22 naci6 como un canal
concesionario, ne permisionario; inmerso en este rubro pertenecia ya al grupo
de las 510 emisoras registradas, 288 de las cuales eran concesionadas y 225
permisionadas.

Al momento de salir al aire conté con ocho anunciantes:

- PEMEX

- TELMEX

- BANAMEX

- ESTAFETA

- NAFIN

- LA JORNADA
- NOVEDADES
- MACROPOLIS.

Hasta el primer semestre de 1998, Canal 22 registré la permanencia de varios
de sus anunciantes y agreg6 algunos mas, entre ellos:

- BANAMEX

- BACARDI Y COMPANIA
- CIGATAM

- TELMEX

- LOTERIA NACIONAL
- PEMEX

- ESTAFETA

- EXCELSIOR

- EL FINANCIERO

- EL NACIONAL

- LA JORNADA

- REFORMA

- NOVEDADES
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- EL UNIVERSAL
- EL SOL DE MEXICO
- TIEMPO LIBRE
- AEROPUERTO

En cuanto a los anunciantes que pueden considerarse nocivos, como los que
promueven bebidas alcohdlicas y tabaco, no tuvieron ninguna restriccion,
siempre y cuando los anunciantes se amoldasen al tipo de programacién de
Canal 22. Un ejemplo inicial fue PEMEX, que aporté anuncios con tema
ecoibgico, dentro de |as lineas de programacion,

También se formé un fondo especial en el Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes (FONCA), donde el grupo de Amigos del Canal 22, haria algo parecido a la
televisién pablica norteamericana, en la organijzacién de su teleauditorio.

El proyecto de amigos del canal entraria en accién en una segunda elapa, luego
de ver de qué modo respondia el teleauditorio, a través de 1a medicién rigurosa
del rating, para determinar en que rubros habria de apiicarse el proyecto. Una
modalidad en la que el piblico debia participar para saber qué tipo de
programas ver y en qué cantidad.

Puesta en marcha, la asociacién Amigos del Canal 22 se han encargado de lograr
diversos donativos, como el de Ia Embajada de Arabia Saudita por $61,000.00
que se utiliz6 como fondo inicial de operacién.

Para promover a esta asociacion civil se han desarroltado los siguientes
proyectos:

1. Diseiio de una campana de difusién, asi como la formacién de un banco
para futuros asociados.

2. Servicios a asociados, que incluyen una guia mensual de la programacién y
una tarjeta de afinidad entre una institucién bancaria y Canal 22

3. Proyectos especificos como la elaboracion de la Coleccién Editorial de
Autores de canal 22.

Se consiguieron patrocinios en coproduccion por $175,000.00 para realizar
diversos programas.

La campaiia publicitaria para dar a conocer !a sefial de Canal 22 se estruclurd a
partir de tres rubros de divulgaci6n:
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1. Campaila informativa “Cémo captar Canal 22, para promover las alternativas
y requerimientos para captar la sefial.

2. Promaocién de imagen institucional para difundir las caracteristicas y
contenidos de la programacién, promoviende las barras de su oferta
televisiva.

3. Publicidad de la programacién especifica, cuya calidad e importancia
sirvieran para distinguir a la programacién del canal.

Para lograra mayor penetracién en el auditorio, se consider que era propicio
lanzaria en enero de 1994, después del periodo de campanas navidefas, que
tienden a saturar la capacidad receptiva de los televidentes.

La campaila también incluyé anuncios en radio, prensa, revistas vy
espectaculares por toda la zona metropolitana.

Horario. Las transmisiones diarias de este canal iniciaron desde las 19:30
horas y terminaron entre las 0:30 y 1a 1:00 hrs. Los sdbados y domingos
iniciaron a la misma hora y terminaron con una pelicula a las 20:00 horas.

Las razones de este horario fueron las de tener un determinado tipo de
programacion que se cifiera a los estudios de mercado realizados, porque se
consideré que era la mejor hora para transmitir, ademas de que los canales
culturales intemacionales pasan en la noche, abren a las 20:00 horas y cierran
a las cero horas 0 a la una de ia mafana.

El canal cultural europeo con mas éxito en ese momento era Arte, que tenia un
horario de transmisién igual al de Canal 22. Como dijo Pérez Gay no lo sabiamos
y ya lo habiamos disefiado asi. Canal Arte empieza a transmitir a las 17:00 horas,
repitiendo programas v la idea es también que un canal cultural pueda repetir los
programas que valgan la pena sin temor a caer en el exceso o en el aburrimiento; hay
programas que son tan buenos que vale la pena repetirios para el teleauditorio que no
tuvo eportunidad de verlos en su momento.

Programacion infantil. Uno de los publicos televisivos mas dificiles fue el
infantil. De Canad4 se trajo un nuevo tipo de caricatura Por aqui pueden pasar,
con el que se llamé la atencién del pablico infantil y juvenil.

Toda la programacién del Canal 22 fue subtitulada, en el inicio con mas de 400
horas de programacion y se enfrentaron a la dificultad de hacer también este
trabajo en las caricaturas, por lo que se escogieron series de caricaturas que los
niftos pudieran ver y entender si necesidad de oir la voz.
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Sin embargo, fue necesario imaginar un tipo de programacién infantil que no se
saliera de! rubro lamado cultural y que pudiera llegar directamente al sector
infantil del teleauditorio.

Postura ante otros proyectos televisivos. Ante la noticia de que Televisa
proyectaba abrir un nuevo canal cultural, Canal 32, Pérez Gay expresd lo
siguiente: para canal 22 la presencia de otro canal cultural no es motivo de temor, ni
mucho menos de angustia. Creo que todo canal cultural que entre al panorama de la
television mexicana, viene a enriquecerio.

Il proyecto de Canal 22 enriquecié a la televisién mexicana, nosotros contamos con un
canal cultural de una excelente factura, que ha ido mejorando dia con dia, que es Canal
11, y no creo que el 11 y el 22 se excluyan, sino por el contrario, contribuyen a
enriquecer el panorama televisive nacional.

El Consejo de Planeacion de Politicas de Desarrollo de Canal 22 decidi6 que
tuviera dnicamente una identidad cultural para aportar al panorama de la
televisibn mexicana dos canales, uno del Instituto Politécnico Nacional, Canal
11 y otro de la Secretaria de Educacion Pdblica, Canal 22 y en proyeclo uno
mas de Televisa, Canal 32, lo cual se reconocié como todo un acontecimiento
en un pais latinoamericano, sobretodo en tiempos del neoliberalismo que
promovia precisamente cambios, reestructuraciones y simplificaciones.

En 1994 varios cambios modificaron €l soporte administrative de Canal 22. La
emisora localizé sus instalaciones en el interior de los Estudios Churubusco.
Con la construccion de la Escuela de las Bellas Artes, su espacio se redujo y
fue necesario acondicionar oficinas en un edificio de la colonia Alamos.

Las horas de difusién pasaron de las cinco con que inicié, a ocho que transmitié
a partir de abril de 1994. Aumenté el nimero de programas y la produccién local
se amplid con la serie para nifos Echale un lente, también se inserté Los que
hicieron nuestro cine, acerca de fimes y directores mexicanos, realizada por
Alejandro Pelayo para la Unidad de Television Educativa.

Tratando de resolver uno de los principales problemas de Canal 22, que no se
veia en muchas partes de la ciudad, se adquirié un transmisor nuevo con mayor
potencia. Dicha inversidn consumi6 gran parte del presupuesto, dejando muy
poco para las creaciones nacionales.

Como en todo el pais la incertidumbre por el fin de sexenio salinista fue grande
para Canal 22. Las producciones de la emisora se adelgazaron en la medida en
que los contratos llegaron a su fin y no se renovaron, tal fue el caso de los
programas: Mujeres que trabajan, Luces de la ciudad, Madriguera del conocimiento.
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Un poco més aseguradas Divagarte, Tiempo de Bellas Artes, Nueve Treinta y Punto
de vista 22.

Los matenales extranjeros se encontraban asegurados hasta mayo de 1995. A
partir de entonces se acababa el stock y seria necesario renovaro, los temas
problematicos serian los de danza, épera, documentales sobre musica de rock,
videoarte o video experimental, mdsica antropolégica, de ritmos latinos y
africanos, debido a que las grabaciones de buena calidad escasean en los
anaqueles intermacionales.

Canal 22 gasté en 1994 aproximadamente 10 millones de pesos en series
foraneas. Su precio en el mercado fue alto, entre 1,500 y 2,000 délares la hora.
Adquirié cerca de 2,000 horas de los mejores cataiogos culturales, entre ellos
los proporcionados por Canal Arte, Rainer-Moritz, y Survival,

Se pensaba que si se daba el salto a un horario que comprendiera 12 horas de
transmisiones, comenzando a las 13:00 hrs. serla necesario comprara 3,000 horas de
series internacionales para completar la programacion tal y como se venia
organizando, se requeria de un aumento de recursos.

Las versiones sobre el futuro del canal se pronunciaban a seguir como hasta entonces y
crecer, o creer de forma pesimista que no pasaria el sexenio. Incluso se mencioné que
Alejandra Lajous, enfonces exdirectora de Canal 11 regresaria a la emisora y reuniria
bajo su mando ambas estaciones, aunque sblo eran especulaciones, una de ellas se
volvié realidad, Lajous Vargas regresé a la Direccién de Canal 1%

Merecimiento al Premio Nacional de Periodismo 1996. Con motivo del
Premio Nacional de Periodismo 1996, que fue otorgado a Canal 22 por su
noticiero cultural Nueve Treinta, José Maria Pérez Gay concedid una entrevista a
la comentarista del noticiero, Miriam Moscona, el viernes 7 de junio de 1996.

En esa entrevista, Pérez Gay afimé que el proyecto de la television cultural, no
solamente del 22, sino de cualquier canal cultural en el mundo, es ia lucha
permenente contra lo efimero que es la television. Contamos con un teleauditorio,
que recuerda nuestros programas y que se queda con algunos programas, es mas, que
por carta nos pide la repeticion de programas y este es sélo un segmento por asf decirlc
del proyecto de Canal 22.

Al ser cuestionado sobre las necesidades de la televisién mexicana para llegar
a la factura de excelencia de muchos programas culturales extranjeros,
consigers:

¥ Proceso. No 938 24 de octubre de 1994, p.72
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Ademds de recursos esenciales, lo que se necesita es que haya una tradicion y esta
tradicién tampoco es tan inexistente. Hay buenos programas, lo que pasa es que no
hemos logradoe, dentro de lo que se llama televisicn piblica cultural, llegar a establecer
una serie de géneros en donde la expresion de nuestros productores y de nuestros
talentos creativos se vea asistida diariamente por la sensacién de estar siempre con el
publico.

Se refird entonces a una tradicién cultural como la del canal Arte europeo y el
canal de la BBC de Londres, quienes ademas de recursos han tenido
constancia en su ritmo productivo.

El canal Arte se presenté en el Festival de Cannes de 1996 y fue la unica organizacion-
consorcio-compafila que presentd nueve peliculas producidas o coproducidas por él, es
decir, cuando un canal de televisién como el canal europeo cultural Arte, presenta en el
Festival de Cannes nueve peliculas producida, pues es un canal que estd vivo, pero eso
responde a una larga tradicién tanto alemana como francesa.

En opinién de Pérez Gay, el caso de la Public Broadcasting Sistem (PBS), es
similar a la televisora culiural puablica norteamericana, pero con largas
tradiciones descentralizadas, porque la PBS no tiene un centro, sino que su
television es de condados, que confluyen en un centro que es su capacidad de
programar creativamente.

Al abordar el tema de la capacidad latinoamericana para hacer un intercambio
mas equitativo y generar interés por parle de la televisién europea, Pérez Gay
respondio:

La television europea tiene un interés en la television latinoamericana desde siempre, lo
que pasa es que nuestras producciones son muy limitadas, ;quiénes estamos?, estd
Brasil con un canal cultural que se llama Cultura, que es excelente, esté Colombia que
tiene un canal comercial que produce programas culturales, que también es excelente,
esta México en gran parte. México tiene una tradicién en programas culturales, lo que
pasa es que es una tradicién que ha sido cortada varias veces, poco arraigada.

Recordd que en los aiios ochenta existfa la UTE en los mismos estudios que
ahora ocupa Canal 22, una compaiiia productora de buenos programas, pero
que ahora, ademas de recursos, hace falta convocar a gente creativa e
imaginativa.

Un apunte de eso es el concurso convocado conjuntamente por el FONCA y el Canal 22,
con 270 proyectos que llegaron, de los cuales dos ganaron el concurso. Establecer este
tipo de lineas abiertas piblicas a gente que tiene muchos deseos de empefiarse
creativamente en un canal de television y de programas culturales, es un comienzo. La
television es un problema de tiempo, toma su tiempo arrgigar y foma su liempo,
sobretodo, organizar y buscar a los productores con talento y con imaginacion,
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Al referirse a contramestar lo efimero de la televisién, llamé a esta una
hermosisima caja que traga sin piedad todo Io que se le meta.. La lucha contra lo
efimero es la tarea de una television cultural publica. Si nosotros podemos asegurar que
en la memoria de una franja de nuestros televidentes podiamos asegurar tres o cualtros
programas de los cuales se guarde un recuerdo, tanto mexicanos como internacionales,
con eso estd ganada, sino toda la mision, si por lo menos es una ayuda.

En cuanto al disefio que se hace en Canal 22 para los temas semanales, dijo
que este diseflo lo trasladaron del canal Arte, que los presenta cada miércoles
€n su programacion franco-alemana. Esta barra semanal no encontré muy
buena aceptacién y a un principio, incluso muchos colaboradores del canal
estuvieron en contra, pero como dijo Pérez Gay, es una barra ventical y no
horizontal, que ha pegado.

Desde que el canal salié al aire han procurado no repetir un sélo tema semanal,
que son casi inagotables porque los toman de un gran acervo, que incluye
temas variados como: SIDA, rock, television, publicidad, etc.

Al momento de realizar la presente investigacion, Pérez Gay auin se planteaba
la posibilidad de entrar al video-home Y poner a la venta los programas sobre
los cuales el canal tuviera los derechos pagados y los que hubieran producido,
en los grandes almacenes, pero ain no se ha concretado este proyecto.

La idea proponia contar con una primera oferta en el mercado de videos
producidos o comprados por Canal 22 y repartirlos a través de la Secretaria de
Educacién Publica a 3500 escuelas, de esta forma la televisién cultural se
aplicaria como una tetevisora de funcién pablica.

Refiriéndose a las producciones de Canal 22, Pérez Gay afiné que también le
interesaba incluir un tipo de telenovela como Agosto de Rubén Fonseca y una
bateria de tres o cuatro telenovelas latinoamericanas que regeneraran las
telenovelas.

El género de telenovela se sale de sus coordenadas de siempre y va un poco mds allé y
creo que aprendemos mucho si mostramos los esfuerzos que en América Latina se han
hecho en Brasil, en Colombia sobretodo, respecto af género de la telenovela y sus
posibilidades de crecimiento®.

Merecimiento al Premio Camera 1997. En los comienzos del Canal 22, Pérez
Gay no fue muy bien visto por la comunidad intelectual, pues él mismo sefald
su falta de experiencia en el ambito televisivo.

® Nueve Treinta, Entrevista de Miriam Moscona a José Maria Pérez Gay en el noticiero de Canal
22. 7 de junio de 1996,
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Pero en 1997, después de cuatro afios de haber encabezado la creacién del
Canal 22, Pérez Gay Mlevd a esta empresa a obtener el Premio Camera que
otorga el Consejo Audiovisual Mundial de Publicaciones e Investigacion sobre
Arte (CAMERA) y el Consejo Inlemacional de Cine, Televisién y Comunicacion
Audiovisual (CICT) de la UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia).

El Premio Camera le fue entregado el 4 de octubre de 1997, de manos del
vicepresidente de la UNESCO, Jean Michell Amold, durante la clausura del XJV
Encuentro Internacional de Imagen y Ciencia en la Gran Sala de Conferencias
de [a UNESCO en Paris, Francia.

El Premio Camera consiste en una escultura original de Ia artista Federica Matta
y para Pérez Gay, este es un premio para México porque la UNESCO decidié que
Canal 22 es el mejor del mundo en materia de programacion cultural.

Hace cuatro afios comenzamos la aventura del Canal 22, y hoy con el premio Camera
vemos recompensado nuestro trabajo, de intentar reunir lo mds interesante de la cultura
Y de la ciencia del mundo, asi como nuestra propia produccion sobre la riqueza de la
cultura mexicand™.

José Maria Pérez Gay nacio el 15 de febrero de 1943 en México, D.F. Estudié
la Licenciatura en Ciencias y Técnicas de la Informacién en la Universidad
Iberoamericana. La Maestria y el Doclorado en Filosofia en la Universidad Libre
de Berlin. Fue agregado Cultural en la Embajada de México en la Republica
Federal Alemana, Consejero Cultural en la Embajada de México en Austria y
Consejero en la Embajada de México en Francia.

Profesor de Posgrado en la Facultad de Ciencias Politicas de Ia UNAM, en el
Instituto Tecnolbgico Auténomo de México (ITAM) y en el Colegio de México.
Subdirector de Radio Educacién, Director de la Revista Infermedios y
colaborador de los diarios Uno mds Uno, La Jornada, La Cultura en México,
Suplemento de la revista Siempre y Nexos.

Traductor al espafiol de autores como Goethe, Thomas Mann y Franz Kafka,
entre otros. Es autor de la novela La dificil costumbre de estar lejos y del libro de
ensayos k! imperio perdido.

El 23 de marzo de 1992, fue designado Director General de la Empresa Piiblica,
Television Metropolitana S.A de C.V. Canal 22, a la que el 7 de junio de 19986, ¢!
Gobierno de la Replblica de México otorgd el Premio Nacional de Periodismo
en Divulgacién Cultural y en ese mismo afio, por la produccion FEinsestein en

* Boletin Informativo de Television Metropolitana S.A de C.V. Premio UNESCO a la mejor
television cultural del mundo para Canal 22 en 1997, CNCA. Octubre de 1997
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Meéxico, El Circulo Eterno, fue nominada para el premio EMMY U.S.A.. En Junio
de 1997 Canal 22 fue galardonado nuevamente con el Premio Nacional de
Periodismo en Divulgacion Cuftural.

Las variantes de la cultura a través de Canal 22. En otra entrevista realizada
a José Maria Pérez Gay por el Peritdico Reforma y publicado el 12 de enero de
1997 en el suplemento E! Angel, se explica la forma en que hasta ese momento
se habia luchado por hacer de la cultura un producto critico, divertido y
apasionante.

Por principio, se le pregunté por su experiencia cémo Director de Canal 22,aio
que respondi6:

Tomé el Canal 22 en 1993, y desde entonces he tenido un itinerario apasionante, Tenia
experiencia en television, pero resultaba reducido frente al hecho de dirigir un canal.
Habla estudiado la licenciatura en Ciencias de la Comunicacién en la Universidad
Iberoamericana del 60 al 64, pero era teorta.

Habia trabajado en la televisién cultural alemana, del 78 al 80, y la estancia ahi me
habia enseiado que era posible ver cultura en pantalla sin aburrirse, y hacer
programas de silencios donde el espectador tiene que ver mas consigo mismo que con la
pantalla.

Armar un canal de television, sobretodo uno sélo de cultura Jue un reto y una gran
incognita. Creo que al cabo de tres afios de transmisiones ininterrumpidas, el 22 ha
logrado tener un perfil que abarca no sélo las bellas artes sino todo aquello que tiene
que ver con la cultura como manifestacién directa de nuestra vida inmediata.

Iniciamos con un 70 por ciento de produccién internacional y un 30 por ciento de
nacionai, pero esta diferencia fue mengudndose porque la produccién nacional era una
de las metas. A la fecha, el 48 por ciento es produccién nacional.

Esta doble via, la produccién nacional ¥ la internacional, nos fue ensefiando lo que se
llama “la experiencia de Canal 22”; por un lado estar ol tanto de los catdlogos mds
interesantes, divertidos y apasionantes sobre literatura, cine, artes plasticas, perfiles de
escrifores, informacién cultural y por otro, dar voz a productores que hasta ahora no
habian tenido la oportunidad de estar presentes en la televisién mexicana.

Por ejemplo, salimos con una antologia de videoastas Jjovenes que nunca habian visto
sus trabajos en una pantaiia.

En opinién de Pérez Gay, el mayor aprendizaje obtenido al frente de canal 22
ha sido: Que el trabajo en un canal de televisién es una cuestion de tiempo. En tres
aflos, un canal de lelevision aiin estd recién formado.
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Se le preguntd entonces por el concepto de television cultural manejado en
Canal 22 y la respuesta fue:

La palabra cultura en televisién no dice nada, Yy uno huye cuando la escucha. Desde el
comienzo, segin nuesiro lema: “La cultura también se ve”, quisimos que fuera no
solamente un slogan publicitario, sino entender y hacer entender al teleauditorio que la
cultura puede ser divertida, apasionante, critica, en el mejor de los sentidos; y puede
abarcar varios rubros de lo que lamamos cultura: manifestaciones de la vida
contempordnea, culturas alternativas, alta cultura y cultura compuesia en forma de lo
que hoy en dia se ve mds, el cine. Las barras de cine mexicano son una apuesta por
nuestra cultura contempordnea.

Hemos establecido una serie de programas con las inevitables mesas redondas, porque
son un modo de incluir. Nuestros didlogos sobre el medio ambiente son otro género.
Abarcamos no sélo el peso abrumador de la palabra cultura, sino que nos preocupamos
por dar a esta palabra especificaciones muy concrelas.

Tenemos unicamente noticias culturales porque el 22 nace, y su acta constitutiva asf lo
dice, como un canal puramente cultural, los noticieros sociales, politicos, etcétera, no
encuentran sitio. La Carta de programacién del 22 abarca lo mds destacado, pero
también hasta ahora lo més marginado que engloba esta gran palabra: cultura.

Después se abordé ia forma en que se adquieren los programas extranjeros y si
se recumiria aun mercado, esto en relacion al Mercado internacional de
Productores, que se realiza en Cannes, Francia y al cual si acuden los
encargados de Canal 11, la respuesta fue la siguiente:

Yo no recurro tanto al mercado: La eleccidn es mediante contactos personales y la
revision de catdlogos hechos con el criterio de la direccion y el comité de produccion.
No es el juego de las fuerzas de! mercado lo que rige la carta de programacién de Canal
22. La gente responde a una légica de programacion y no, como se cree, a canales que
tienen el poder en su transmision.

Entonces se le cuestioné por el piblico al que va dirigido Canal 22 ;

Tiene un nicho muy especifico. Un publico de clase media, clase media alta, lector.
pensante, que lo mismo lee dos periédicos, tiene acceso a las universidades, se desplaza
sin dificultad y vive en barrios como Coyoacdn, Del Valle, Lomas de Chapultepec,
Bosque de las Lomas, eso en la ciudad,

El 22 es un canal en la banda UHF. somos ploneros en esa banda, pero ahora dimos un
salto importante porque a través del satélite estamos ya en 290 ciudades de la
Repiblica. Para mi sorpresa, este canal que era visto como cultural, especifico para
intelectuales y gente muy refinada, se ve sin problema en los estados y la respuesta ha
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sido excelente. Esto corrobora la idea de que el publico mexicano no es menor de edad
mds alld de lo que podamos creer,

En cuanto al pablico infantil, se le cuestiond si también entraba en ese nicho de
teleespectadores y su respuesta fue ia siguiente:

Desde luego, pero la televisién infantil siempre ha sido un problema, es muy dificil
Hegar a un publico tan cambiante como son los nifios. Hemos hecho un esfuerzo y la
respuesia ha sido, si no masiva, si interesada. Pero repito lo que he dicho: la televisién
es una cuestion de tiempo y en la repeticion estd el gran secreto. Repetir cierto género
de programas va creando costumbres.

Tuvimos un programa durante casi un aio que se llamaba Libros y Autores, habremos
hecho por lo menos la resefta de 350 o 400 libros, con ese tipo de programas el hdbito
de la lectura puede verse incrementado gracias a Ia televisién. No veo que haya una
contradiccién flagrante entre estar frente a la pantalla y encerrarse en la soledad de un
libro, pueden llegar a ser actividades que se alimenten a si mismas.

Hubiéramos querido iniciar con produccién nacional en primera linea, pero cuesta
mucho. Un programa producido por cualquiera de las grandes empresas de la television
cultural estd entre los mil 500 y 2 mil délares. Era diflcil tener el cien por ciento de
produccién nacional con el presupuesto que tenemos. Ademdés, era necesario citar a los
produclores, tener un poder de convocatoria que los acercara al 22 y vieran en é! una
posibilidad de expresién, por eso lanzamos una convocatoria con el FONCA ¥y la Red de
Televisoras Estatales.

Lo que hay en Canal 22 es una politica de programacion mediante dos criterios: la
calidad, y después el interés que pueda despertar en el televidente.

Todos lo canales de television internacional apuestan a un hecho: que la memoria no
desaparezca. No conozco otro género de televisién donde la memoria de lo pasado, a
iravés de su visualizacién en la pantalla, tenga tanta importancia como en la televisién
cultural.

Se abord¢ el tema de [a relacién permanente que se hace de José Maria Pérez
con el grupo de intelectuales conocido como Nexos en relacion a la publicacion
del mismo nombre y que tuvo gran apoyo en el sexenio de Caros Salinas de
Gortari,

En estos tres aftos hemos demostrado que el Canal 22 estd abierto a todos los grupos
culturales. Todo mundo ha tenido un lugar en la pantalla, mi idea ha sido darle voz a
todos, lo mismo son emtrevistados los del grupo Vuelta que los de Nexos, los del
periddico Reforma que los del Financiero, Excélsior o El Universal, todos han tenido
una voz y una posibilidad de decir lo que han querido y me refiero a la realidad que se
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ve, no hago suposiciones. Esto no pertenece a grupo alguno mds que a la idea de una
cultura nacional sin censura.

Para José Maria Pérez Gay ¢qué ha significado |a presencia de Canal 117

El hecho de que en el firmamento de la televisién mexicana exista el Canal 11y el 22 no
Se Iraduce sino como una riqueza de la televisién cultural que sucede en pocos paises.
Son canales de television que tienen modos distintos de fransmision, aunque la cultura
nacional sigue siendo la misma,

Creo que enriquecemos el panorama de Io que puede ser la conciencia del televidente
mas allé de las televisiones comerciales. Es un gran acierto fener dos canales
culturales, sobretodo del Estado. No tenemos el lipo de programa que tiene el Once, que
se ha especializado mds en programas nacionales directos, nosotros entramos por la
puerta, no se si es la de atrds, de los programas internacionales, hemos avanzado més
en la produccién nacional.

El Once, que tiene una largulsima tradicién en la television mexicana, nos ha ayudado a
mejorarnos,. No hay competencia entre nosotros, por lo menos yo lo siento asi. Me
gusta mucho el Once, su produccion y modo de presentar los programas desde hace
cuatro o cinco aflos es respetable y entusiasmante,

. A mi me encantan muchas cosas def Once que Canal 22 no podria pasar porque no es su
fono.

Cuando se le mencioné que la directora de Canal Once no coincidia con lo
expuesto por €l y que por el contrario creia que con la existencia de dos canales
Culturales del Estado se duplicaban los costos, Pérez Gay afirmé:

Yo no creo eso. Difiero de la Directora de Canal Once cuando dice €so, creo que tiene
una vision muy estrecha de lo que debe ser la cultura. La cultura es algo mds que
medios y subsidios. La cultura es imaginacion.

El Canal 22 ha hecho lo que ha hecho, mal o bien, por un esfuerzo imaginativo que no
liene tanto que ver con el dinero ni con los medios, sino con la sensibilidad con la que
puede ir despertando una produccién como Sergein Eisenstein en México, que otro tipo
de programas sobre pintura.

Consolidacién de Canal 22. En 1997 Canal 22 ya habia avanzado en la
consolidacion técnica de la banda UHF, después de haber necesitado afio y
medio para que pudiera ser visto en todo el Valle de México y a través del
sistema de cable de la Repiiblica Mexicana cubria 470 ciudades.
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Esto implicé para Pérez Gay el esfuerzo de imponer una programacion cultural que
Juese a la vez divertida, interesante Y que no solo se dirigiera a las personas cuya
cultura queda fuera de toda sospecha, sino también a quienes, aunque no estén tan
informados, encuentran diversion e interés por cierto tipo de programas.

Para octubre de 1997 Canal 22 contaba con 48 por ciento de programacién
nacional y 52 por ciento de programacién internacional.

De las producciones que contribuyeron a prestigiar a Canal 22 esta el
documental Eisenstein en México, de Alejandra Islas y Luz de la memoria, una serie
conformada por programas sobre escritores mexicanos, filmados y grabados
por Julio Pliego a lo largo de m4s de 20 afios. Otro mas Poeta de Nueva York, un
Programa para celebrar los 80 afios del Premio Nobel de Literatura mexicano,
Octavio Paz.

Canal 22 permanecié con su politica de no producir toda su programacion, sino
darla también en consignacién. De este modo, productores que no habia
incursionado en televisién, tuvieron oportunidad de darse a conocer a través de
este canal.

Al principio la programacién internacional era |a columna vertebral del canal,
pero en la medida en que renovaron e impusieron un nueve sistema de
transmisién via satélite, los parametros de produccidn y la perspectiva del canal
cambiaron.

La programacién se vio equilibrada con un aumento en la produccidon nacional.
No obstante los programas internacionales conservaron su peso decisivo en la
emisora, resuitado de este propésito de su director para adquirir lo mejor de la
programacion intemacional televisiva en materia cultural: producciones de
Inglaterra, Francia, Espaiia, Italia, de la Televisién Publica Estadounidense y del
Canal Arte.

Otro aspecto importante lo representé atinadamente la television cuitural
sudamericana con la telenovela Agosto, basada en la novela de Rubén Fonseca,
que tuvo para los récords y los niveles de ratings de Canal 22 bastante éxito.

Un rubro més, en el que Pérez Gay ha destacado la labor del canal es el
subtitulaje, con més de mil 500 horas traducidas, una contribucién importante al
idioma espafiol visto en pantalla, pues esta idea de subtlitular todos los
programas nacid de la conviccién de que el publico escuchara el programa
original, aunque no necesariamente hablara otro idioma, como ya se menciond,
este fue uno de sus principales retos. -
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Otro ejemplo es 1a serie Los de arriba y los de abajo, de la BBC de Londres, que
fue transmitida y doblada en México hace 20 afigs, pero no se percibian las
diferencias lingiiisticas entre unos y otros.

El ritmo con el que la gente ve un canal de televisién estd de acuerdo con sus
necesidades y no con la de la televisora. Los grandes consorcios televisivos del
mundo imponen una programacion. Canal 22 también lo hace, pero se han
fijado en lo que el pdblico les pide: el mayor error es haber creido que el publico
mexicano es menor de edad, porque esa es una de las grandes invenciones, simplemente
ve lo que quiere.

Perez Gay consider6 que la apuesta democréatica de la television es el llamado
Zapping o cambio de canales con el control remoto, donde nadie obliga a los
otros a permanecer en un canal o en otro.

La industria de la audiencia, el rating, esta hecha para los grandes canales y en todo el
mundo los canales culturales se miden por encuestas y ratings cualitativos. En Canal 22
se ha buscado que estos se dupliquen con }genre que deja la minoria de edad y escogen
programas de otro tipo, que le dicen mds.”

Canal 22 buscé llegar al amplio teleuaditorio mexicano con programas
provenientes de los principales acervos audiovisuales intemacionales, asi como
la produccién de programas televisivos cuyos temas no habia sido
suficientemente atendidos por {os medios de comunicacién de México.

Logr6 ubicarse con una importante participacion del teleauditorio mexicano y
con una amplia cobertura nacional. Al mismo tiempo, establecié un vinculo
permanente con las Universidades y Centro Educativos del pais, con el fin de
apoyar el desarrollo de {a educacién en México mediante las posibilidades de la
television.

Su produccién televisiva también consider6 el apoyo a producciones
independientes en México. Con ello, los nuevos creadores audiovisuales del
pais encontraron el respaldo y el foro para sus realizaciones.

De acuerdo con lo expuesto por su director, Canal 22 inauguré una nueva forma
de hacer televisibn enfocada a considerar la riqueza de las expresiones
culturales mexicanas y busca difundir el arte y la cultura universal.

Canal 22 logré ubicarse con una importante participacion en el teleauditorio y
con una amplia cobertura nacional; también establecié un vinculo permanente

*! Garcia Herndndez , Arturo. Grave error creer que el piiblico es menor de edad, dice Pérez Gay.
Recibe en Paris el Premio Camera otorgado por la UNESCQ a Canal 22. Parte |, La Jormada,
sdbado 4 de octubre de 1997 p. 25
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con las universidades y centros educativos del pais, con el fin de apoyar el
desarrolic de la educacion en México mediante las posibilidades de la televisién,

Utilizé una forma de hacer televisién enfocada a considerar la riqueza de las
expresiones cullurales mexicanas, asi como difundir el arte y la cultura del
mundo. Ha promovido los nuevos lenguajes audiovisuales y con temas
medianamente atendidos por la televisién mexicana.

Otros premios obtenidos por Canal 22 son el Avanca 97 de Portugal, Azteca de
Oro de la AMPRYT por la produccion Mujeres que Trabajan y la mencién
honorifica el festival Internacional de Cine y Televisioén de Cartajena.
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ORGANIGRAMA DE CANAL 22

DIRECCION DE

ASUNTOS

JURIDICOS
DIRECCION DE SUPERVISION
Y AUDITORIA

CONTRALORIA

INTERNA GCIA. DE CONTROL Y
EVALUACION
DIREACCION DE

SUBDIRECCION PROGRAMACION

GENERAL DE

POLITICA CULTURAL DIREACCION DE
PRODUCC. Y CONT.

DIRECCION DE
DIRECCIO SUBDIRECCION PATROC. PRO. Y
GENERAL GENERAL DE CULTURA

PATROCI. Y

COMERCIOALIZACION DIRECCION DE
COMERCIALIZACION.
DIRECCION DE

SUBDIRECCION GRAL. TRANSMISION

TECNICA Y DE

OPERACION DIRECCION DE
MANTENIMIENTO
DIRECCION DE

SUBDIRECCION GRAL ADMINISTRACION

DE ADMON.Y

FINANZAS DIRECCION DE
FINANZAS

Este organigrama, proporcionado por el Departamento de Relaciones pdblicas del propio
Canal, muestra a grandes rasgos las principales subdirecciones y direcciones, por las
que se desarrollan las actividades de Canal 22 y permite ver las diferencias estructurales
en comparacion con la organizacidn def Canal 11.



- Cine -d] Oﬂce

~
. .

Dedido a la necesidad de contar con un disefic de imagen acorde con la épocay las
necesidades del canal, la direccién de Canal 11 decidié la creacién del logotipo de
Once TV, una "O" dentro de un clrculo, que de acuerdo con Alejandra Lajous
Vargas, permitiria al pablico identificar faciimente esta sefial tanto en los sistemas
abiertos como en los sistemas por cable.
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Canal 22 muestra en su logotipo la identificacion explicita de su sefial y el canal de
programacién, ya que a diferencia de Once TV siempre se puede sintonizar en el
mismo canal, no impartando si se recibe por sefial abierta o codificada. Adermas,
destaca su dependencia del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.
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Tanto Once TV como Canal 22 cuentan con programas mensuales que presentan la
cartelera y se distribuyen entre los agremiados y publico suscriptor. Canal 22 fue el
primero en publicarios, en su caso se le considera un servicio que se brinda desde
1988, consta de 24 pdaginas distribuidas de la siguiente manera: portada y
contraportada, 2 paginas de publicidad, 7 paginas para avances, recomendaciones y
criticas y 9 paginas para la secuencia por fechas y horarios de la programacion.
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¢Has visto Canal Once #timaments? Pigina 1 de 2

3 Vil Gl Gnce Qimamned >

TS OOTEONEONAC IGA S

N2 1PN TV Canal Orce es la televisora de servicia publico mds antigua de
América Latina, Fundada en diciembre de 1958, esta emisora del Instituto
Politécnico Magiona! transmite una pregramacidn rica y variada coen miras a
satisfacer las necesidades de entretenimiento de? auditorio con programas de

calidad, asi como infarmacién veraz Y objetiva.

qummﬂtm] Actu'aimente, su sefial llega al cincuenta por ciento de los telehogares de [a

Republica Mexicana, mediante las estaciones transmisoras localizadas en la
lllliﬂE[IES Sﬂiﬂi Ciudad de México, el Valle da Morelos, 1as poblaciones de Valle de Bravo, San
Luis Potosi y Tijuana. Ademnds, existen convenios con las tefevisoras
regicnales de Baja California Sur, Nayarit, Michoacdn, Guerrero, Tlaxcala ¥
Oaxaca. Asimismo, mas de dos millanes de Telehogares reciben la
programacion de Canal Once a lo largo y Io ancho det pais por medio de los
sistemas de cable, erisoras regionales y antenas parabdlicas.

Dentro de un contexte televisive de alta competencia, producto de la

globalizacidn de los medios. Canal Once constituye una importante presencia

~ en los estudios de audiencia, ya que es el Canal de prefgrencia de un

r{‘-\:‘“ ° importante sector de la poblacidn que exige programacion entretenida y a la

. g vezinteligente. A pesar de la creciente oferta televisiva, Canal Oncs

N & mantiene un cinco por ciento de la participacidn de audiencia de la Ciudad de
< México, lo cual se traduce en més de quinientos mil telehogares distintos

sintonizando su frecuencia a lo largo del dia.

El objetivo fundamental de Canat Once es respander a los intereses y
necesidades de una amplia gama de segmentos de la sociedad mexicana, Su
pablico es un auténtico corte transversal de la poblacion, conformado por
Individuos de diferentes niveles socloecondmicos, edades y sexos,
interesados en Yo que ocurre a su alrededor en el dmbito politico y
econdmico, asi como par la naturaleza, los espectdculos, ef arte, la salud yla
ciencla, entre muchos otros temas.

Canal Once preduce el cincuenta ¥ uno por ciento de los programas que
transmite semanalmente: entre elfos, dos noticiarios que son reconocidos por
su obfetividad y profesionatismo: Café Express y Enlace. También realiza la
mejor revista televisiva del acentecer artistico y cultural de México: Hoy en la
Cultura,

Canal Once transmite la (nica barra de servicio comunitarie de la television
mexicana, Didloges ¢n Confianza, con los teléfonos abiertos para atender de
Inmediato al pablico. Y tiene veinte afios de producir Aqui nas tocd viv -, que
conduce Cristina Pacheco, serie de entrevistas ¥y reportajes a los sectores
marginados de nuestra sociedad y Cuyo complemento es Conversonde faon
Cristina Pacheco, el nuevo programa de entrevistas a los persanzjes que
mueven al México moderno.

En Canal Once se busca una programacion infantil entretenida y no violenta

htip:/fwww oncetv.ipn.mx/ 5/06/98

Tanto para Canal 11 como para canal 22 hacer uso de herramientas modernas
como Internet se ha convertido en una practica cotidiana para presentar su
programacion y su perfil de canal de televisién cultural piblica.
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CANAL 22 Pagina 1 de ]
“Cenal 22

Canal 22 difunde las mds diversas manifestaciones de la cultura, la ciencia
y la investigacién de México y otras naciones,

En su programacién ofrece aspectos coma cine y cortometrajes
internactonales, asi como misica y 6pera y miniseries adaptadas de la
literatura universal con guiones originales especialmente escritos para
television cultural. :

La divulgacién cientifica, la reflexion ecoldgica y el rescate antropologico
OCupan un espacio importante, asi se presentan: series sobre fa vida animal,
los pueblos de todo el orbe y el conocimiento cientifico.

Canal 22 ofrece un espacio abierto para el trabajo de videoastas
independientes y producciones culturales institucionales: TV UNAM,
Divagarte, Tiempo de Bellas Artes, producciones del Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, y el noticiario cultural Nueve Treinta.

Para mayor informacién:

Calzada de Tialpan 583, Col. Alamos,
C.P. 03400, México, D.F.

Teléfono (5) 538-32-56

Fax (5) 519-72-40

file. A'\cnca 2 htm 15/06/98

Como puede verse las diferencias se establecen también en el disefio de imagen
que interesa mostrar a cada uno y los alcances que pretenden, mientras uno ha
dedicado gran parte de su esfuerzo a consolidar su imagen visual, al otro esto
pareciera no importarle demasiado.
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CONCLUSIONES
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NECESIDADES DE LA TELEVISION CULTURAL PUBLICA EN MEXICO

|. Como resultado de esta investigacion, se puede afirmar que los programas
presentados por la televisién cultural pablica en Méxice atn no responden a
todas las necesidades del receptor en cuanto a los contenidos y su
programacion ha reflejado sélo una minima parte de la cultura mexicana.

1. Se ha confirmado la hip6iesis €xpuesta al principio en cuanto a que el Estado
mexicano no ha respondido a las necesidades de la television cultural pablica
por los siguientes motivos;

1. La television de Estado en México no surgié con una definicién clara de sus
objetivos y del papel que debia jugar.

2. No establecié si se hablaba de un canal de difusién del Estado, su
legislacién ni sus fuentes de financiamiento.

3. No defini6 una politica financiera sin ambigliedades hacia los medios de
difusién y no delimité sus derechos y obligaciones.

4. Consideré que la televisién estaria mejor en manos de pariculares y se
dedic6 a observar el manejo comercial del medio.

5. Buscd ganar legitimidad y contar con un proyecto competitivo sin generar las
bases necesarias, lo que llevé a cambios constantes de politicas e intereses.

6. Comercializé este medio como una forma necesaria, sin crear relaciones de
subordinacién con respecto a la publicidad y definié e esta television en
funcién de una competencia de objetivos y programacién con la television
privada.

7. No cumplié con sus objetivos de educar, recrear y conformar la cultura
nacional a través de la television.

8. Nunca logr6 formar habitos de sintonia con el publico y la autocensura hizo
que su television careciera de capacidad critica y de informacién amplia.

9. Sigui6 un modelo administrativo centralizado y las politicas sexenales
dejaron la responsabilidad al director en tumo.

10. Fait6 imaginacion para ir mas all4 del subsidio y se omitieron los objetivos
para calificar el motivo o los motivos por los cuales el Estado requiere de un
sistema de televisién,
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11. Resulté un obstaculo para la politica econémica y no un instrumento que
respondiera a las necesidades o requerimientos culturales.

12. No comprendié al auditorio como complejos sectores humanos, enmarcados
por problemas educativos, laborales, econdmicos, habitacionales, étnicos,
nutricionales, lingtiisticos y politicos.

13. Generd contradicciones entre la cultura nacional y el proyeclo de desarrollo
global, ya que ambas se dispararon por senderos distintos, lo que aument6
la descomposicion de la sociedad mexicana.

14. Gui6 la direccién de la television con criterios pragmaticos de corto plazo y
no con directrices profundas de mediano y largo plazo.

15. Le falté voluntad politica para formar una cultura para el desarrollo y
defender 1a cultura nacional.

lll. La televisién pablica en México no respondio en cantidad ni en calidad para
contribuir en el desarrollo cultural de la sociedad, moldear sus conductas de
forma positiva, afirmar las actitudes o reforzar la identidad nacional. A lo mas
que ha llegado es a tener una visién parcial de las muchas realidades culturales
que se viven en el pais.

IV. La intencién inicial del gobiemo echeverrista en materia de televisién se fue
perdiendo por la falta de voluntad politica de los gobiemos subsecuentes y la
reaccion de los concesionarios privados cuando se dio la intervencion estatal
mediante Canal 13, lo que aceleré el proceso de monaopolizacion.

V. Durante 21 afos de actividades de Canal 13 e IMEVISION, las repercusiones
del autoritarismo presidencial y el manejo patrimoniafista de los recursos
materiales llevé a la imposicién de rumbos distintos en cada sexenio y sin
proyectos de [argo plazo. Se hizo de la autosuficiencia financiera una meta con
distintos matices, que fueron desde la reduccién de tiempo en pantalla hasta las
peleas con la televisién privada por diversos contratos.

VI. No ha sido posible atraer exitosamente la atencién del publico hacia los
canales de television cultural piblica, 11 y 22, porque no han respondido a los
intereses particulares del teleauditorio al no considerar el reflejo de su cultura en
la pantalla casera.

VII. Ante la modemizacion de los medios electrénicos, la entrada de sistemas
satelitales de cadenas extranjeras, los servicios por cable y los sistemas
abiertos, la television cultural piblica ha enfrentado la modemizacién y la
competencia por un piblico que requiere de espacios para manifestarse y verse
reflejado.
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VHI. Tanto Canal 11 como Canal 22 proporcionan servicios educativos como
son telesecundaria, teleprimaria y telealfabetizacién; cuentan con experiencia y
apoyo federal para continuar sus labores; a pesar de eilo, adn estan lejos de ser
canales nacionales por sus limites de infraestructura. Ademas, sus politicas y
sistemas no lucrativos les requieren patrocinios, pues producir cultura cuesta
Mas que generar entretenimiento.

IX. Aunque Canal 22 se convirtié en la tercera frecuencia cultural mexicana y
sus transmisiones comenzaron con mucha fuerza y versatilidad, estuvo abierto
al debate y conté con autonomia financiera, pues debia contar con un caricter
mas ameno que el Canal 11, todo indica que ha carecido de novedad, de
atractivo y de més relacién con el pablico.

X. Si bien es cierto que su politica de programacién ha contemplado el apoyo a
nuevas producciones nacionales, cuyos temas permiten conocer de ia realidad
mexicana y acercar la cultura intermnacional a mayor nimero de mexicanos,
también lo es que no ha podido mantener un nivel de calidad técnica ni reflejar
auténticamente las necesidades del pablico mexicano ¥y que sus diferencias
estructurales se deben a las diferentes épocas en que surgieron y los intereses
politicos a los que respondieron,

X|. Este tipo de television debe responder al desafio social que se le impone y
reforzar la identidad cultural, contribuir a la calidad de vida de las personas
mediante la emisién de contenidos que estén de acuerdo con su realidad. Ser
fiel a la pluralidad de nuestro pais, pues como medio de comunicacién sabemos
que es capaz de imumpir en nuestras vidas con una gran fuerza y funcionar
como parte del proceso de socializacion, a la par de otros agentes como la
familia y la escuela, pues la televisién es como un maestro que difunde pautas
de comportamiento, valores y actitudes adoptadas por el hombre; por elio es
importante que esas pautas sean altemativas para liberar y enriquecer a la
sociedad mexicana.

XIl. El principal papel de los medios de comunicacién a finales de esta década y
a fines del siglo XX, es escuchar y mirar a la sociedad. Normalmente estos
medios quieren que los lean, oigan y vean, pero se olvidan de que debe ser al
contrario, que elios han de estar atentos a todo lo que ocurre en la sociedad y
jugar un rol de comunicacién auténtica, que escuche y permita decir, expresar,
difundir.

XIi. La televisién pueden dejar de buscar que la vean, pero si sus realizadores
no ven a la sociedad, no estén atentos a lo que escuchan permanentemente, no
aprenden a observar, a leer los cambios, a escuchar las voces de la sociedad
mexicana y a ver sus necesidades, no pueden establecer de manera 6ptima ese
vincuio de comunicacién.
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XIV. La cultura a través de la television debe convertirse en un conjunto
congruente y organico capaz de corresponder a la dindmica social de nuestro
tiempo. Si se valora una politica cultura integral, genuina y eficaz, acorde con la
realidad, la historia y la dinamica de la sociedad mexicana, no se debe ceder al
peligro de fraccionaria o a la tentacién de creer que ia visién aislada de una de
sus partes no afecta a las demas.

XVI. La creacién cultural requiere de un marco juridico apropiado que permita
conjugar la experiencia de libertad con las instituciones y las practicas que
garanticen la creacién, divulgacién, investigacién y conservacion de formas,
contenidos y bienes culturales, pero sin pretender encerraria en el mundo de la
norma.

XV. Se debe fomentar la participacién de la sociedad en la creacién y difusién
de la cultura, pues esto no implica que se abandone la responsabilidad del
Estado mexicano, ya que su deber es propiciar el acceso a la educacién béasica
en la promocién de 1a cultura, y esto le asigna un papel preponderante.

XVI. En una agenda cultural imaginable y deseable, debieran incluirse reformas
y polilicas educativas para el sistema publico. Se hace necesario replantear la
politica televisiva, para dar paso a una intervencién mas activa en favor de
programas y productos relegados por los criterios de audiencias comerciales.

XVII. Ante la apertura en México, la televisién ha llegado a convertirse en una
especie de radio con pantalla. La libetad que durante aflos se practicé en radio
ahora se aplica en television, pero esta no es el medio que empuja, liderea y
cambia a una sociedad.

XVIII. Los realizadores de televisién cultural no han sido innovadores, ya que
muchas de las producciones que se han hecho en México encuentran su idea
original en los programas de otros paises o de otros tiempos. En México no se
inventaron los programas de corle didéctico, educativo y cultural, mucho menos
los de la televisién comercial con la cAmara escondida, los concursos de baile o
el publico en el estudio.

XIX. La gente se expone mas horas a la televisién que al aula y en este punto
entra la gran responsabilidad de los ejecutivos de la television, ¥a que no son
ajenos al impacto cultural y a Ia conducia de la poblacién.

XX. La sociedad mexicana carece de muchas cosas y la television no esta
trabajando para construir positivamente la sociedad que se necesita. Lo que
esta haciendo es explotaria con fines mercantiles.

XXI. Por encima de la televisitn debe estar el bienestar del Estado; entendiendo
por Estado a la poblacién, el teritorio y el gobiemo, y si éste tiene en sus
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manos la televisién, el atma namero uno para educar o deseducar a un puebilo,
para comunicado o incomunicarlo, para pacificaro o violentarlo, no puede
pensar como concesionarnio ni comerciante, sino como estadista.

XXII. El fin debe ser elevar a México del nivel cultural en que se encuentra. La
idea no es llenar de ballet o de musica sinfénica la television, sino de proponer
las opciones para que la televisién cumpla sus principales funciones que son
divertir, informar y educar.

XXill. Histéricamente el poder ha pasado por manos de todos los
representantes de la sociedad; lo han tenido los sacerdoles, grupos militares,
gobernadores y politicos. Todo mundo ha tenido el poder y ahora que se ha
desprestigiado al gobiemo y a los partidos es conveniente preguntarse ;dénde
queda el poder?.

XXIV. El poder ests en los medios de comunicacién y se deberia tener mas
cuidado, por que se estdn quedando con un poder que de no saber manejar y
de cometer los mismos emores que los partidos politicos y los gobiemos,
posiblemente acabe, después de un ciclo, en manos de la gente. Sobre esto
debieran reflexionar los responsables de los medios de comunicacién, para
reconocer que en este negocio han de asumir un gran reto ante el pais.

XXV. En general, hacer programas de televisién en México resufta una tarea
dificil y desgastante, jévenes productores o actores reciben poca atencion y
oportunidades, no obstante la calidad de sus propuestas o el profesionalismo
con que realizan su trabajo artistico, sea este como actores o intérpretes de
algtin género.

XXVi. A pesar de su escasa produccién intema Canal 11 y Canal 22, han
podido encontrar a conductores profesionales que les han permitide llegar a
mayor ndmero de televidentes, aunque no tanto de anunciantes. La gente que
ve eslos canales de television son vistos como parte de una minoria
inteleclualizada. Si bien es de esperarse que su programacion esté integrada
por mensajes para grupos sociales reducidos, también pueden trabajar como
opciones inteligentes con una programaci6n abierta a las mayorias, puesto que
estas también son capaces de discemir y estan 4avidas de informacién veraz,
aun tan parcial como la que capta la lente de una cdmara de television.

XXVIl. Con mayor o menor experiencia, al momento de concluir esta
investigacién cuentan con personas a cuadro a las que el publico reconoce
como: Cristina Pacheco, Verénica Orliz y Sergio Uzeta, en emisiones de Canal
11 o Miriam Moscona y José Gordon en Canal 22, por citar algunos.
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XXVIN. La historia de los medios de comunicacion, ha demostrado que en Ia
lucha por acaparar mayor audiencia las televisoras pueden verse orilladas a
producir programas escandalosos, sensacionalistas o hacer programas faciles,
que no necesitan de muchos recursos, de investigacién profunda, ni de una
gran produccion, la television que explota el morbo de la gente. Para producir
este tipo de programas las televisoras tienen varios argumentos para
justificarse, entre ellos:

1. Es lo que la gente quiere ver. Esto es falso, pues es a lo que han
acostumbrado a la gente a ver y mientras no les den otras opciones seguiran
viendo esos programas.

2. Es una realidad que no podemos ocuitar. Otra vez faiso, pues hay otra
realidad que ocultan muy bien.

3. Es para prevenir a la gente del delito. Falso de nuevo, ya que los indices
delictivos aumentan y estos programas dan a conocer técnicas delictivas que
alguien va a adoptar.

4. La televisién no hace daiio, no es formativa. Pero la television si es formativa
y también deformativa. Es por medio de |a televisién que la violencia entra a
nuestras casas, donde muy probablemente no se daria de otra forma yla
pone diariamente ante nosotros por horas.

XXIX. La televisién debe procurar servicios para la audiencia, con objeto de que
pueda conocer mejor su entorno y que lo pueda interpretar, solo aqui tiene
cabida la investigacién cuantitativa en la televisién cultural, para conocer la
eficacia de su trabajo y saber si realmente cuenta con audiencias cautivas.

XXX. La television comercial necesita aportar datos y porcentajes para poder
recibir publicidad y a partir de esos datos interpretarios sociolégicamente de
cémo estan sus audiencias, por edades, géneros, niveles culturales, educativos
y econdémicos para competir dianamente.

XXXI. Las audiencias deben continuar con sus cambios para dejar de ser
pasivas y convertirse en elemento critico y de asociacién, para criticar los
contenidos de los programas.

XXXII. Frecuentemente se olvida que para que un programa de televisién sea
eficaz es necesario centrar la atencién en los procesos de planeacién,
produccién y programacién. Una mala programacion puede provocar que un
buen programa no tenga ningin impacto en la audiencia. Algunos errores
cometidos han sido la inadecuada planeacién de los horarios de transmision, la
incorrecta seleccién de la periodicidad y la inadecuada seleccién del canal;
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ademas, programar es planear, establecer el orden de los programas y horarios
para crear una oferta variada, interesante, arménica y atractiva para el auditorio.

XXX, Los andlisis cuantitativos se deben adquirir para conocer los
movimientos de las audiencias, los ratings de los diferentes programas,
valorarlos, estudiar que estan haciendo las otras televisoras y por qué. A todo
ese apoyo cuanlitativo, se deben afiadir estudios de mercado cualitativos con
grupos de enfoque y encuestas.

XXXIV. La television tiene que estar pensando siempre en su auditorio, porque
no conviene tener una televisi6n que no piensa en a quién esta sirviendo.
Parece ser que el ideal de la televisién comercial es que la television publica se
dedique exclusivamente a hacer educacién y cultural para que pierda audiencia,
que se quede con una audiencia minoritaria y gque quede el resto para las
emisoras comerciales.

XXXV. La television pablica debe mantenerse con una programacién de
contenidos especificas, siguiendo los principios de la libertad de expresién, para
que toda la sociedad encuentre su espacio de participacién.

XXXVI. La educaci6n es una institucién social del Estado mexicano, que supone
ademds la instruccién publica y la ensefianza de las ciencias, transmision y
fomento de valores y habitos culturales con objeto de favorecer la integracién de
los diversos grupos y clases sociales que conforman al pais.

XXXVII. El fenémeno de la television como medio masivo de comunicacién ha
ganado terreno con respecto a otros medios a nivel popular, debido a su gran
atractivo y fécil acceso, aunado a que capta la atencién de los dos sentidos
fundamentales en el &mbito de la percepcidn, la vista y el oido.

XXXViil. La televisién debe formar un papel importante en el &mbito cultural, ya
que es la educacién informal. Las universidades deben consideraria también
como formas de apoyo a sus estudios y salir de este contexto para llevar un
papel trascendental y tener alternativas culturales para toda la sociedad,
independientemente del entretenimiento,.

XXXIX. La television comercial ya ensefi6 practicamente todo lo que tenia que
ensefiar, con deportes, programas infantiles, carreras de autos y un sin fin de
programas de entretenimiento. Las sorpresas que pudiera deparar esta
televisién son muy pocas y el drea donde hay mucho trabajo por hacer y tiene
un futuro prometedor es la televisién educativa y cuitural.

XL. El cambio tecnolégico de nuestra época es sumamente profundo y al mismo
tiempo representa un cambio cultural, con nuevas formas de vida y de
relacionarse unos con otros, que dan como resultado un nuevo modeio de
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sociedad que va a depender de los otros y de la reaccion de la sociedad ante
las innovaciones. Es posible € incluso necesario, formar redes de equipos
tecnolégicos y humanos para crear, intercambiar, buscar y debatir nuevas
soluciones en la comunicacién y en la formacién de modelos que permitan
preparar los cuadros humanos de trabajo.

XLI. A finales de siglo XX se debe ver a la televisién como un medio que se ha
transformado, que presenta nuevos desafios y formas de apropiacién,
sobretodo por parte de los jovenes que descubren en la pantalla casera otro
tipo de informacién, que no llega de manera lineal y que puede ser buscada por
varios caminos.

En este contexto, la television cultural publica necesita de:

1. Impulsos a sus producciones en cada canal de acuerdo con su
infraestructura, desarrollo y necesidades particulares.

2. Abrir vias de participacién ciudadana.
3. Reducir la intervencién de aparatos politicos en sus emisiones.

4. Equilibrar el porcentaje de programas culturales extranjeros por emisiones
nacionales.

5. Reestructurar objetivos y fomentar ia competencia entre ambos canales.

6. Elaborar proyectos de ensefianza de produccién, para lograr programas de
gran calidad.

7. Instrumentar la participacion de los receptores para hacer programas
culturales,

8. Hacer contenidos culturales atractivos para los televidentes y fomentar ia
divulgacién de la cultura en los nifios, para que a los futuros receptores les
interese preservar su identidad nacional.

9. Lograr un mayor viculo entre dichos canales y las universidades del pais.

Tanto en Canal 11 como en Canal 22 la cultura y la educacién no estan
peleadas, pero la televisién educativa no sélo debe buscar la transmisién de un
conocimiento de manera entretenida, no es posible limitar los objetivos a
alcanzar.
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XLIl. Se hace necesario dar respuesta a la pregunta: ;Qué se debe entender
por televisién cultural pablica?.

Aquelia televisién que ha de ser receptiva a las diversas propuestas televisivas
y videograficas; en la que no sélo se haga de la difusion el modelo a seguir, sino
dar lugar a la experimentacién y a la innovacion, de manera que sirva para
promover {a produccién de los mas diversos grupos de la sociedad.

Que da cabida a la cultura universal sin ceifiirse a una visién restringida, y como
consecuencia ha de ser un instrumento de cultura audiovisual publica, cuyos
principios deber ser la libertad, pluralidad, corresponsabilidad, rigor profesional
y calidad, ademas de conformar habitos para la expresién del pensamiento,
donde sea posible la discusi6n abierta a todas [as corrientes.

Un foro de discusién para los temas culturales y sociales cuya imparcialidad
critica evite esquemas sectoriales o elitistas adem4s de mostrar en la pantalla el
horizonte del saber, la reflexién y las artes que en el mundo actual concluyen en
una nueva dindmica.

Con los tratamientos propios de la television modema y asumiendo que la
cultura puede transmitirse con la imaginaria del espectaculo, con los recursos y
formatos que habitualmente se destinan a otros contenidos, superando los
estereotipos acortados y solemnes que hasta hoy han sido sinénimo de
televisién cultural.

La televisién cultural publica necesita que en ella se haga de la cultura un
espectaculo tan vivaz y accesible como el de cualquier buen programa de
entretenimiento y diversién. Que realmente se permita la intervencién de su
publico y que logre triunfar en la lucha contra lo efimero, para pemanecer, y
para que con sus programas sefiale constantemente Ia identidad nacional del
pais en su pasado, presente y futuro.

XLIi. Es cierto que las televisiones cultural y educativa encuentran varios
puntos de coincidencia, como que ambas deben permanecer en el recuerdo y
en la memoria de los televidentes, pero mientras que los programas de tiempo
cultural no indican un proceso de seguimiento ni de evaluacién, los educativos
si lo requieren.

XLIV. La televisién culiural tiene forma y mensajes estructurados para educar aj
individuo. Ademds de tener calidad, debe responder a las necesidades de los
diferentes puablicos y sus prioridades de produccién deben establecerlas y
determinarlas sus usuarios.

XLV. La television educativa se relaciona con los receptores para la transmision
de mensajes formales y establecer contenidos destinados a piiblicos
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especificos, incluso de terminados por edades y lemas, cuestién no necesarig
en la televisién cultural.

XLVI. La television educativa necesita forzosamente de imagenes limpias,
austeras y sin ruptura con sus esquemas pedagogicos y puede verse limitada al
espacio en el que se proyecta, como ejemplo una aula escolar, mientras que la
televisién puede explotar de forma mas amplia sus recursos y legar incluso a
ser espectacular.

XLVii. La television cultural en México nacié para satisfacer las necesidades
culturales de la sociedad y responder a vacios e insuficiencias de los esquemas
de television. A través de este medio se deberd ahondar en la conciencia
cultural, social e histérica de México, ha de constituirse en expresion de su
pluralidad, la cual se asocia a la democratizacion de |a sociedad civil.

XLVIIl. Se hace necesaria una revalorizacion del papel publico para acudir a las
miltiples manifestaciones de la cultura nacional y universal. Establecer barras
especificas de formatos flexibles que atiendan los diferentes intereses del
auditorio, difundiendo los materiales producidos en las distintas regiones del
pais.

XLIX. Tanto Canal 11 como Canal 22 deberia continuar una politica de apoyo a
las nuevas producciones nacionales con temas que permitan el conocimiento de
la realidad mexicana, y acercar la cultura internacional al mayor numero de
mexicanos, pero atendiendo permanentemente el proposito de utilizar Ia nueva
tecnologia la educacion y la cultura de México.

L. Por dltimo, no hay que subestimar al televidente mexicano, ni mirario sélo con
los ojos del rating o niveles de audiencias. La televisién cultural publica también
debe contribuir a cambiar los habitos del puablico.
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