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INTRODUCCION

En los ultimos afios l1a porcicnltura nacional ha in
relacionado al desarrollo de esta actividad, con el fin de hacerla més redituable, y de
mejor calidad para el consumidor final. Este concepto no solo lo han asimilado los
grandes y medianos porcicultores, también aquellos que desarrollan la porcicultura a

menor escala,

Entre los tantos aspectos a mejorar por parte de los productores, estin aquellos
relacionados con los pardmetros reproductivos y productivos, asi como ofrecer mejor

calidad de canal alos intermediarios y/o consumidores finales.

Esto se ha logrado con la implantacion de técnicas tales como la Inseminacién
Artificial (1.A.), lo cual permite incorporar al hato, via I.A., material genético al ya
existente, con un objetivo especifico ; esta técnica permite que el productor pueda
ingresar lineas maternas, (Landrace, Large White) o bien terminales (Duroc, Pietrain) ya
sea puros o hibridos a sus hatos, y mejorar en aspectos COII.IO prolificidad, peso al
nacimiento, peso al destete, dias al mercado, calidad de canal, y adicionalmente evitar la
introduccion de ciertas enfermedades y por otro lado evitar la compra y manutencion del
semental dentro de su granja. Esto da la oportunidad de que aquellas personas dedicadas
al traspatio, con poca cantidad de hembras puedan acceder a machos genéticamente

superiores .



La zona del Valle de Tulancingo, es una zona con una poblacién porcina en su
mayoria de traspatio, en la cnal est4 muy arraigada la costumbre de 1a renta o
“préstamo” del semental, el cual es un “hibrido” de genética desconocida, y aunque ha
habido intentos de ingresar genética conocida, la falta de difusion e informacién ha

provocado la prevalencia de la reproduccion tradicional en la zona.

Es por eso que con este proyecto se pretende que la gente este informada de las
ventajas que ofrece la técnica de LA, aplicadas por supuesto a las condiciones de cria

de cada quien, y lo mds importante, que lo vean reflejado en beneficios econémicos.



DEFINICION DEL
PROYECTO



MISION

Contribuir a la produccién porcina eficiente mediante el empleo de semen porcino de alta
calidad genética apoyando asi a los pequefios, medianos y grandes porcicultores de la

zona de Tulancingo, Hgo.



VISION

Ser un centro de inseminacién porcina, reconocido y
diversificado en sus servicios y sustentado en su calidad en la zona de

Tulancingo Hgo. y regiones aledaiias.
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VALORES

Servicio puntual y eficiente para satisfacer las necesidades del cliente a tiempo.

Capacitacion de los clientes internos y externos en bisqueda de una meta comun en el

4rea de produccién porcina.

Proporcionar informacién actualizada impresa a los clientes.

Ofrecer lo mejor en el mercado con el fin de que queden satisfechos con el producto y

servicio ofrecido.

Servicio de asesoria técnica relacionada a la produccién porcina con la finalidad de que

le resulte rentable esta actividad .



ORGANIGRAMA

JEFE DE AREA
RECOLECCION

DIRECTOR GENERAL
JEFE DE AREA VENTAS Y
EVALUACION ASESORIA




DESCRIPCION DE PUESTOS
DIRECTOR GENERAL

FUNCIONAMIENTO Y RENTABILIDAD DEL NEGOCIO

PERFIL: Medico Veterinario Zootecnista, que entienda las necesidades del mercado y que ejerza liderazgo sobre todo el

AREAS DE RESULTADOS
PLANEACION

ORGANIZACION

LIDERAZGO

CONTROL

ADQUISICIONES

equipo de trabajo.

RESPONSABILIDADES

- Obtenci6n de infonmacion
interna y externa

- Elaboracién del organigrama

- Establecimiento de problemas y
soluciones

- Establecer lo objetivos y
estrategias

-~ Seleccién de los Jefes de Areay
contratacién
- Desarrollo del personal

- Motivacién del personal
- Monitoreo de sus actividades

- Adquisicién de sementales,
equipo, herramientas de trabajo

R

PARAMETROS

-% acierto y errores

-% de funcionakidad

- Reduccién en problemas
identificados

- Resultados

- Crecimiento en cada 4rea
- Aplicacion del aprendizaje en el
drea

- Desarrollo de su drea

- Calidad del producto final



JEFE DE AREA DE RECOLECCION
FUNCIONAMIENTO DEL AREA DE RECOLECCION

DEL SEMEN

PERFIL:Experiencia con el trabajo de los sementales, capaz de controlarlos y obtener semen de alta calidad,

AREAS DE RESULTADOS

MANEJO

SANIDAD

MANTENIMIENTO

RESPONSABILIDADES

- Alimentacién de los sementales
- Manejo de sementales
- Eyaculacién de sementales

- Limpieza de sementaleras

- Aplicacidn de medicamentos y
vacunas

- Control de plagas

- Control de personas ajenas a su
drea

- Funcionalidad de instalaciones

-8-

PARAMETROS

- Buena condicidn flsica
- Buena actitud del animal al potro
- Calidad macroscépica del semen

- Ambiente de trabajo agradable
- Animales sanos y aptos para su
funcién
- Solo su presencia en el area de
trabajo

- Instalaciones en buen estado.



JEFE DE EVALUACION DE SEMEN
CONTROL DE CALIDAD SOBRE LAS DOSIS DE

SEMEN

PERFIL:Medico Veterinario Zootecnista, dispuesto a capacitarse continuamente en el 4rea,

AREAS DE RESULTADOS

EVALUACION

PREPARACION

LIMPIEZA

RESPONSABILIDADES

- Evaluacidn macroscédpica del
semen
- Evaluacidn microscépica del
semen

- Concentracidn espermitica

- Dilucion del semen con medigs
de conservacidn

- Elaboracién de dosis en base a l1a
anterior

-Mantenimienio de su drea de
trabajo

- Limpieza del material,
instrumentos y equipo de trabajo

PARAMETROS

-Celor, velumen, viscosidad, libre
de contaminantes

- Viabilidad

- M otilidad

- Pardmetros reproductivos en
cerdas
-Duracién del semen ¢n ¢l medio

- Ambienie de trabajo agradable
- Dosis de semen de buena calidad



AREA DE VENTAS Y ASESORIA
COMERCIALIZACION Y APOYO TECNICO A

CLIENTES

produccién porcina.

AREA DE RESULTADOS RESPONSABILIDADES

CLIENTES - Bisqueda de clientes

- Atencion de clientes

VENTA DEL PRODUCTO - Conocimiento de las
caracteristicas del producte
- Ventajas del producto

- Beneficios del producto

ASESORIA - Aplicaciéon de dosis de semen
- Servicio Médico Veterinario
- Asesoria en produccion

COBRANZA - Pago de contado del producto

PERFIL:Médico Veterinario Zootecnista, con experiencia el Ventasy dispuesto a capacitarse continuamente en el 4rea de

PARAMETROS

- Crecimiento de cartera de
clientes

- Satisfaccién de clientes
atendidos

- Cliente que sepa que compra
- Cliente que sepa que le vaa
tedituar el producto

- Conocimiento en la especie
- Pardmetros reproductivos
cficientes

- Cartera d¢ clicnies sana

-10-



ANALISIS
SITUACIONAL



INFORMACION BASICA
EXTERNA

Geogrifica
El Valle de Tulancingo ubicado en el estado de Hidalgo, es la zona de ubicacion

del presente proyecto. dicha region esta conformada por 11 municipios los cuales se
enlistan a continuacion, siendo cabeceras municipales de las mismas:

ALTITUD (msnm)* POBLACION PORCINA**

1.-ACATLAN 2,120 11,995
2.-ACAXOCHITLAN 2,260 6,600
3.-CUAUTEPEC DE HRNOJOSA 2,240 9,664
4 -SANTIAGO TULANTEPEC 2,180 6,743
5.-SINGUILUCAN 2,640 6,435
6.-TULANCINGO 2,140 9915
T.-AGUA BLANCA ITURBIDE 2,180 7,625
8.-METEPEC 2,140 13,940
9.-SAN BARTOLO TUTOTEPEC 1,000 1,616
10.-TENANGO DE DORIA 1,660 5,186
11.-HUEHUETLA 420 3,960

TOTAL 83,679

*FUENTE I.N.E.G.L. (msnm)=Metros sobre el nivel del mar
**IUENTE S.A.G.AR. inventario ganadero municipal afio 2000

Los anteriores datos nos dan una idea de la situacion geografica y de poblacion
de esta especie animal en el Valle de Tulancingo . Por otro lado segin una encuesta
realizada a Médicos Veterinarios de la zona indica que los problemas clinicos mas
frecuentes en la poblacién porcina, son las neumonias y diarreas multifactoriales,
entendiendo por esto que al conjugarse varios factores tales como bajas temperaturas en
finales del otofio € invierno, la presencia de complejos microbianos (determinado por la
entrada de animales de estados de Puebla, Tlaxcala, Veracruz, eic) y cambios bruscos en
la alimentacion dada la presencia de gran cantidad de marcas de alimento balanceado

comercial, producto de la competencia entre marcas, que afectan a los productores.
-11-
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Ademds de todo lo anterior, 1a utilizacion de instalaciones de tipo traspatio,
rusticas, la baja o nula tecnificacion y ciertas deficiencias de manejo tales como la
falta de comederos adecuados, predisponen a los problemas antes mencionados. Ademas
la inexistencia de registros, complica el manejo y 1a deteccion de ciertos problemas en el

hato.

Socio - Econémicas
En cuanto a las condiciones de salario minimo en la zona tenemos que en

Tulancingo es de 32.70 pesos diarios. Sin embargo en las actividades agropecuarias, la
gente le paga a sus empleados por encima de este, ya que mucha de la poblacién opta
porirse a los E.U.A. a trabajar, dejando la zona sin mano de obra especialmente en
las actividades agropecuarias, es por eso que la mayoria de la poblacién porcina, es de
traspatio, es decir como alternativa para la gente que se queda, en muchas ocasiones

mujeres, las cuales se hacen cargo de los animales.

POBLACION HUMANA*

1.-ACATLAN 19,547
2.-ACAXOCHITLAN 33,208
3.-CUAUTEPEC DE HINOJOSA 43,906
4.-SANTIAGO TULANTEPEC 22,738
5.-SINGUILUCAN 12,865
6.-TULANCINGO 110,140
7.-AGUA BLANCA ITURBIDE 8,959
8.-METEPEC 10,107
9.-SAN BARTOLO TUTOTEPEC 18,289
10.-TENANGO DE DORIA 16,424

11.-HUEHUETLA 22,748

TOTAL 318,931

* FUENTE [.N.E.G.1. Hidalgo, Conteo de Poblacion y vivienda. Resultados Definitivos
1995.

-12-



Mercado Potencial
De la poblacién porcina total, ya mencionada, se considera que un 25% sea de

cerdo proveniente de fuera del valle para su engorda, con lo cual tenemos :

Pob. total _ 83,679
Cerdo foraneo (25%) 20,920
Total cerdo en el valle 62,759

Considerando que hay un promedio de 2.01 partos/afio/ puerca :

(Gestacién 114 dias
Lactancia 60 dias
Pdo.dtt/servicio + 7 dias

181 dias

365/181= 2.01partos/aiio/puerca

Con un promedio de 7.5 cerdos destetados/puerca tenemos lo siguiente :

2.01(partos/afio/puerca) * 7.5 (cerdos destetados/puerca)=
2.01* 7.5 = 15.08 cerdos destetados/puerca/aiio

De esta forma podemos obtener un aproximado de la cantidad de vientres que
hay en [a zona :

15.08 cerdos  ------- ] puerca
62,759 cerdos ----— = 4,161 puercas

La poblacion aproximada de vientres en el Valle de Tulancingo, en su mayoria
de traspatio y algunas granjas es de 4,161 . En este proyecto, nuestro mercado neto
estaria comprendiendo este numero tota! de vientres cn los 11 municipios que abarca

el Valle de Tulancingo.

-13-



Mercado Meta

Por lo anterior y considerando un 75% de fertilidad en la zona , y como reto, el
abarcar un 20 % del total de los vientres totales en la zona, tenemos lo siguiente :

4,161 vientres totales / 12 meses = 347 partos/mes
347 (partos/mes) * 0.20 = 69 L. A. al mes (Mercado Meta)

Competencia
Por otra parte hemos de mencionar que el semen que se distribuye en el Valle

proviene de otros estados, como lo son Veracruz, Tlaxcala, Puebla, Estado de México
¥y cuyo costo por servicio oscila entre $250.00 y $300.00 pesos. Dentro del Valle
existe ya un centro de inseminacion porcina el cual cuenta con 5 sementales traidos
del estado de México y ofrece el servicio completo ( 2 dosis, pipetas, inseminacion)
por $250.00 pesos y que no cuenta con una difusién del servicio adecuada. Es
importante mencionar que no hay servicio de asesoria en produccién por parte de la
gente que distribuye o comercializa el semen, esta viene de los médicos veterinarios
que atienden la zona y a todas las especies y que no es una asesoria especializada en

produccién porcina.

-14-



INTERNA
Se cuenta con el capital necesari
Artificial porcino con el equipo, instrumental y material minimo basico para que este

brinde un servicio satisfactorio a la clientela, y trabajando dos sementales de calidad

genética superior.

Se cuenta con conocimientos en el 4rea de [ A. debiendo capacitarse en el drea
de recoleccién del semen y preparacion de las dosis para satisfacer asi las necesidades
y cubrir los objetivos planteados. Esta capacitacién, no solo en el drea de Recoleccion,
preparacton e LA, sino también en aquello relacionado a la produccidn porcina, debe

ser continua, con ¢l fin de asesorar de la mejor manera posible a los clientes.

La renta de una construccién con instalaciones adecuadas para la
implementacioén de un banco de semen (3 corrales, un cuarto que funcione como
bodega y uno que funcione como laboratorio) oscila entre $750.00 y $1,000.00 pesos a

las afueras de la ciudad de Tulancingo.

-15-



INFORMACION TECNICA DE SOPORTE

Lacerdad

intervalo de 21 dias aproximadamente. La gestacion de esta especie es de 114 dias con

un rango de 112—116 dias.

La pubertad y 1a madurez sexual varia de acuerdo a raza, estacion del aflo

durante desarrollo sexual, exposicion al verraco, alojamiento y confinamiento, nutricién

y salud general (individual y del hato).

ETAPA DURACION JENOCRINOLOGIA MANIFESTACIONES
PROESTRO2-3 dias Liberacion de GnRH, regresion de cuerpos liteos  [Hay inquietud, falta de apetito,
y caida de progesterona. tumefaccion y enrojecimiento de la vulva,
Secrecion de FSH y LH, actuando sobre ovario. se montan unas a otras pero rehuyen
al semental.
ESTRO 2-3 dias Se secreta mayoritariamente LH para la madura- La hembra responde con inmovilidad &l
cion de foliculos y ovulacién, estimulo de la presion dorsal, presentan
Se incrementa la concentracion de estrgenos orejas ereclas y enrojecidas.
lo que determina la manifestacion de celo por Se mantiene la tumefaccion vulvar.
parte de la hembra.
META- 1-2 dias (Comienza a incrementar la concentracion de Desaparece el reflejo de inmovilidad y se
ESTRO
progesterona, a partir de los cuerpos liteos, tras disipa la tumefaccion vulvar,
la ovulacion.
DIESTRO (13-16dias  |En caso de una gestacién se incrementa la se- El cuelio uterino, queda sellado cuando

crecion de progesterona y se nulifica la secrecién
de GnRH y por lo tanto de FSH y LH.

En caso contrario se secreta PgF2 alfa ¢ induce
la regresion del curerpo liteo, para iniciar un
nuevo ciclo.

existe geslacion para proteger a la misma,

Para saber el momento éptimo de LA, es necesario conocer la viabilidad tanto

de espcrmatozoides dentro del tracto reproductor femenino, como de los 6vulos. Los

primeros son viables por 10 a 15 horas, mientras que los segundos por 8 - 12 horas.

-16-




Asi la inseminacion debe hacerse 10 a 12 horas antes de la ovulacion, es decir 24

hotas después de iniciado el celo aproximadamente,

La correcta deteccion del celo es de suma importancia, asi como ¢l tiempo de
entrada al mismo ; si este es detectado cuatro dias posteriores al destete por la mafiana, la
primera inseminacion sera en la tarde y la segunda en la mafiana siguiente, si es en la
tarde, la primera se hara a la mafiana siguiente, y la segunda por la tarde. Si se detecta el
celo a hembras con mas de 4 dias de destete por la mafiana, la primera inseminaci6n se
hard de inmediato y la segunda por la tarde ; si se detecta por la tarde, se har4 la primera

de inmediato y la segunda por la mafiana siguiente.

El parto normalmente inicia después de 114 dias de gestacién, hay un llenado
de las glandulas mamarias y aumento del tamafio vulvar, 2-3 dias previos al parto.
Horas antes del parto, la hembra se agita, incrementa su temperatura, tiene actitud de

nidacién, y comienza a secretar su glandula mamaria.

El parto ocurre con la hembra en decubito lateral, dura aproximadamente 2-4
horas en condiciones normales. El intervalo entre lechones promedio es de 15 minutos,
pero puede variar. La eliminacion de las membranas fetales ocurre generalmente tras

haber terminado el trabajo de parto de toda la camada.
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En cuanto a los sementales, podemos decir, que llegan a la pubertad entre los 5
y 6 meses de edad. Debe de llevarse un control en el nimero de utilizaciones del

semental de acuerdo a la edad. Para la recoleccion de semen el régimen serd :

EDAD VECES POR SEMANA VECES POR MES
8- 11 meses 2 veces por semana 6 eyaculados por mes
12 meses 2 © Mis veces Por semana 8 0 9 por mes

Se recomienda que el descanso entre uno y otro eyaculado sea de 3 dias
En general el trabajo y descanso del semental adulto, una vez que este trabajando,
se hara de acuerdo a la calidad del eyaculado, si esta sobretrabajado, se dejara descansar

hasta que la evaluacion nos indique alta calidad del eyaculado.

Parfimetros Reproductivos Estimados para México

PARAMETRO INFERIOR |[MEDIO SUPERIOR

Intervalo destete-primer servicio 20 10 6
Dias no productivos 100 0 45
Fertilidad (%) 70 7™ 85
Abortos (%) 10 6 2
Mortalidad del Pie de Cria (%) 10 8 5
Desecho (%) 45 40 35
Total de nacidos por Camada 9 2.5 10.5
Nacidos Vivos por Camada 8.2 8.7 98
Necidos Muertos por Camada 0.8 08 0.7
Destetados por Camada 72 14 9
Mortalidad pre destete 20 15 -8
Edad a destete 35 28 23
Peso a Destete 5 5.5 6
Camadas por cerda al afio 1.7 1.9 22
Lechones por Cerda al afio 2.3 14 19.8

Batista L. (1993) Tomado de AMVEC La Piedad Noticias!(2):s/p.199%6
Manual de Numerologia Porcina U A M. Xochimilco.
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IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y

PROBLEMAS
MERCADO
OPORTUNIDAD ACCION DE DESARROLLO
Los productores de 1a zona aplican Acercarles las dosis de Semen a la
dosis de semen provenientes de zona de Tulancingo Hidalgo y regiones
estados como Puebla, Tlaxcala, aledafias, implementando un Banco de

Guanajuato, San Luis Potosi. El costo
del servicio es de $250.00 a $300.00

pesos.

La presencia de un Banco de Semen
en la zona requiere de difusion, con el
fin de que los productores tengan
acceso a él.

La genética actual del ganado porcino
en la zona es baja, propensa a mejorar.

La produccién porcina de la zona,
requiere de la aplicacién de nuevas
técnicas, con el fin de mejorar la
produccion.

Para el conocimiento de la genética en
¢l hato, s¢ requieren de registros. Asf
como para evaluar la produccién.

El mercado actual, requiere canales de
cerdo de mejor calidad, baja en grasa y
con un alto % de cortes magros.

Semen ahi. El costo del servicio serd
competitivo y adecuado para no
malacostumbrar al cliente.

Establecer técnicas de mercadotecnia,
con el fin de difundir las bondades dej
servicio del Banco de Semen,

Comercializar semen porcino, de
calidad genética superior y conocida,
y de esa manera los productores
conozcan la genética de su ganado.

Aplicar y comunicar la informacién
reciente a los productores, con el fin de
que ellos acrecienten sus
conocimientos en la produccidn
porcina, y mantenerlos actualizados.
Implementar registros completos, para
la identificacién de los individuos en el
hato, y asi hacer mas eficiente la
produccion.

Que los sementales nos ofrezcan no
solo mejora en los parametros de
produccidn, también en el canal, para
ofrecer un producto de calidad al
piblico.
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IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y
PROBLEMAS

AWNFAFRAIAILY AL AN

PROBLEMAS Y SOLUCIONES PROFESIONALES

PROBLEMAS

Hay cierta desconfianza a la técnica
de LA, principalmente por falta de
informacidn acerca de esta técnica.

La mayoria de las instalaciones
presentes en 1a zona son de tipo
rustico, y deficiente en su manejo.

Falta de registros que permitan eveluar
la productividad del bato.

Falta de medicina preventiva y
asesorla clinica en la presentacidn de
enfermedades infecciosas.

SOLUCIONES

Aplicar los conocimientos €l drea,
demostrando la eficacia de esta
técnica, con la mejorade la
productividad.

Servicio de asesoria en ¢l manejo de
hato e instalaciones, para hacerlas més
eficientes.

Ofrecer reportes productivos, con el fin
de que el productor sepa la eficiencia
de su hato, y la manera de mejorarla.

Apoyo en la prevencion de
enfermedades del hato, asi como la
aplicacidn de tratamientos en caso
DECEsario.



IDENTIFICACION DE FUERZAS Y AREAS DE
MEJORA

S -i V¥

FUERZAS Y APLICACIONES

FUERZAS

Se cuenta con una cartera de clientes
inicial en la zona.

Ampliar mis servicios, a los clientes de
Distribuidores de alimento de ciertas
marca comercial, con los cuates hay
relacidén de negocios.

Conocimientos en el Areade LA,

Capital minimo necesario para
implementar un Banco de Semen.

APLICACION

Dar buen servicio, con el fin de que
estos clientes nos recomienden.

Visitas dirigidas a dichos clientes de
cierta marca de alimento, ofreciendo
los servicios de LA, asi como
Asesoria Técnica

Aplicar dichos conocimientos y
actualizarlos constantemente, en
beneficio de la productividad del hato.

Dar por iniciadas las actividades del
banco de semen y sus servicios a los
productores.
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IDENTIFICACION DE FUERZAS Y AREAS DE

MEJORA
AREAS DEMEJORA Y CORRECCIONES

AREAS DE MEJORA

Falta de experiencia en el ireade
Recoleccion, Evaluacion y
preparacion de las dosis de semen.

No eonocer a los proveedores del
material de trabajo, para evaluar
COStos.

Falta de capital de crecimiento, una
vez que la cartera de clientes
incremente.

Falta de experiencia en el campo
sdministrativo.

CORRECCION

Capacitarse y actualizarse en el area,
para poder capacitar a mi personal, y
poder conocer a fondo mi producto.

Hacer un estudic de mercado dingido
a presupuestar casas proveedoras del
material, y elegir la aquella que de un
material de calidad a buen precio.

Préstamo de banco o de familigres,
para solventar las necesidades del
mercado.

Asesorarse por parte de gente
especializada , con el fin de poder
reinvertir de manera inteligente.
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ESTRATEGIAS



OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

AT TTAIrMmY ALY A WRT AW W

OBJETLY OS EMPRESARIALES

DIRECCION: Asegurar desde el 1 de Enero del 2001, el servicio del 20% (69
servicios)lelas hembras totales de la zona.

ESTRATEGIAS Adquirir dos sementales sanaos, uno linea matema y
otro linea terminal, para satisfacer el mercado de la
Zona.

Establecer un periodo de adaptacién de los
sementales a su frea de trabajo.

Establecer un calendario de trabajo para los
sementales, deacuerdo a su edad.

Establecer una nutricién adecuada para la funcién
zootéenica.

PLAN DE ACCION Cotizar sementales de genética superior, y con las
caracteristicas maternas y terminales requeridas.

Ingresar a las instalaciones del Banco, a los
sementales a partir del 1 de Noviembre de! 2000,
para iniciar el periodo de adaptacion y
entrenamiento.

La entrada de los sementales serd de una edad
aproximada de 6 meses y comenzaran su calendario
de trebajo apraximadamente & los 8 meses.

Investigar en las compaiiias de alimemo balanceado,
aquel con les requerimientos necesarios para el
integro desempefio de los sementales.

Para iniciar el servicio al piblico, debe contarse con
un minimo de 3 meses previos al | de Enero del
2001, para la adaptacién de las instalacicnes, y la
adaptacién y entrenamiento de los sementales.
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
OBJETIVOS EMPRESARIALES

VENTAS: cubrir el 20% del mercado potencial para fin del afio 2001y alcanzar el 30% de
hembras totales s de 1a zona para inicio del afio 2002, incrementrando la cartera de clientes.

Aumentar para el segundo sernestre del 2001, un 10% del total mensual de 1. A. durante el

ESTRATEGIAS

PLAN DE ACCION

primer semstre,

Cubrir el 20 % en base a la cartera de clientes inicial,
buscando la satisfaccién de los clientes, para que esta
se traduzca en recomendacion.

Ampliar Ia cartera de clientes inicial, con apayo de
los distribuidores de cierta marca de alimento
comercial en la zona, abriendo el mercado. Buscar el
10% del total mensual proyectado para el primer
semestre (7 Inseminaciones més}, & partir del
segundo semestre.

Cumplimiento de los servicios téenicos ofrecides a
los clientes.

Cumplir con los valores de la empresa.

Visitas dirigidas a cada uno de los clientes,
aproximandoles asi el trato y servicio, asi como el
producto.

Peinar las zonas aledailas a zona de influencia con el
fin de cubrir e] objetivo del segundo semestre del
2001.

Atencién inmediata a cuslquier asesoria implicita en
¢l servicio, con el fin de que se tomen las decisiones
adecuadas para hacer mis eficiente al hato.

Establecer negociaciones con los Distribuidores de

cterto alimento balanceado, para asi estar en una
negociacién “Tu ganas - Y o gano”

24



OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
OBJETIVO PERSONAL

CAPACITACION: Actualizacion constante en el area de produccién porcina,
principalmente en el drea de reproduccion.

ESTRATEGIAS

PLAN DE ACCION

Tomar una especialidad en Produccidn Animal
Porcina

Tamar como minimoe dos cursos al afio, referente &
produccion y reproduccidn poreina. R

Buscar en las Universidades de Prestigio del pais, la
posibilided de tomar una Especialidad en el érea de
Produccién Animal Porcma (UN.AM., UAM,
etc.)

En las mismas Instituciones, asi camo en las
Ascciaciones porcicolas del pais, tomar cursos
aplicados a la Produccién y Reproduccion Porcina..

Inscripcién al menos a dos revistas especializadas en
¢l 4rea de Produccién porcina.
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RESULTADOS



LISTA DE PRECIOS

Se realizé una cotizacion en el Swine Genetics Center ubicado en Cuautitlan
Izaclh, con el fin de conocer el Equipo, Material y Reactivos bésicos en la
implementacidn de un Banco de Semen, sea para brindar servicio a una poblacién

porcina, o para implementarlo en una granja.

No. DESCRIPCION PRECIO
1 Agua destilada, garrafon de 20 lts. $85.00
2 Agua destilada sin garraf6n, 20its. $35.00
3 Baflo Maria SGC $2753.00
4 Cémare de Nucbaner $1050.00
s Cubreobjetos 22 * 22 (caja 10 piczas) $35.90
6 Diluyente MR-A (sobre para 11 dosis) $71.00
7 Envase para dosis de semen 100 ml. §$1.44
8 Catéter para Inseminacién Artificial. $5.00
9 Gasa de Rolio para la recoleccion $395.50
10 Jarra de polipropileno de 3 It. $247.60
11 Matraz Earfenmayer 1000 ml. $148.14
12 Platina con recipiente para material y timmer SGC $2775.00
13 Pipeta de Gldbulos Rojos. $137.80
14 Portaobjetos 26 * 76 (1 caja con 50 piezas) $35.55
15 Potro para recoleccion de semen $2100.00
16 Tepete para semental (1.00 * 1.10 mts.) $420.00
17 Termémetro (e inmersion (s¢ ocupan 2) $123.00
18 Termo Recolector (fraccion total) $107.90
19 . Toallas Limpiadoras (rollo} $48.50
20 Vaso de Precipitados &00 ml, $132.50
21 Microscopio {objetivo 40x y 100x) $10000.00

No. REACTIVOS PRECIOQ
22 Solucidn de formaldehido (11) $83.50
23 Rosa de Bengala (50 ml.) $165.00
24 Solucién Cafeinada $128.50

A lo anterior debe de agregarse el costo de dos sementales de raza pura, linea
materna y linea terminal, ('Y orkshire, Landrace, Hampshire, Duroc.) con alrededor de
un peso de 100-110 kg. y una edad de 6 meses, de calidad genética superior, con un

costo de $8000.00 cada uno.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYBCTADO 2001

CONCEFTO {ENE MAR MAY  [JUN P DIC TOTAL

VENTAS s sl sl umsol imsd isol ool 19000 asocol  iscoot  msooof 19000 27500
MENGS

COSTODE VENTAS 391 391 39 3291 kr-] kra| 383 ke 3383 3% 3383 3383 40044
1aual

UTTLADAD BRUTA oy nesel 13059 1395J B 1esE 1617 15617 156 1s6tr 161 15617 177456

%= UTILIDAD BRUTA 09 09 809 809 0.9 50 22 827 22 2.2 2.2 &ﬁ 81.4
MENGS

GASTOS 9250 970 9250 9950 2508 90 9250 70 9250 om0 %600 o700 114300
IGUAL

UTILIDAD NETA 479 25 175 475 5 6357 5914 6367 7] 6017 sm‘) 63154

%% UTILIDAD NETA 273 17 773 B, 273 M7 B ;;’i 13 311 37 31 no

UTILIDAD ACUMLULADA 479 s R 95 2654 Ml 4 5122] 63156 63154)
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ANEXOS



PRESUPLESTO LE INVERSIONES

DESCRIPQCIN DE LA INVERSION NOV ENE FEB MAR ARR. MAY L AD S\ oCT NOY oc
Drs Saventales 8000 8000

Fipipo de Readlecdién LA

Eqipo de Laboraario 137561 2614

Material de rsarvinaciin 14087 ams?  ApE m87 140987 14987  IXR48 ISR48 1548 1SR48 1NR48 lSGZdJ
Rerta &4 1emano {epstio 2reses) 200 1000 o 1000 1000 1000 1000 1000 H000 1003 1000 1000 lm
VW, Moddo ™ £2000

TOTAL 638275 122674 A0F)  A087  WRET MO8 4P 0087 2BMR4B 25048 R4  BW@48  2R43 B4
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HQJA DE CALCULO DEL GOSTO DEL SEMENTAL

Costo del Sermental (2 Serrentales) — |$8,000.00 cu

Consumo /dia/semmental 3 kg, de alimento balanceado
$/Kg, de alimento balanceado $2252

Costo alimento/dia/sermental $6.756

Costo alimento/mes/seental $202.68

Costo total alimento/ 2 sementales/meq $405.36

-29.
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PRESUPUESTO DE GASTOS

QUNCEFTO DE GASTO NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY AGO SEP oCT NOV nic

SUELDOS 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 3,500 3,500
PRESTACIONES 600 600 600 600 600 600 60 0 &0 600 600 600 600 €00
TELEFONO 250 250 250 50 50 250 50 50 250 250 250 250 250 250
LLUZ 0 250 0 250 0 50 1] 250 0 250 0 250 0 150
GASOLENA 1,500 1500 1500 1500 1500 1500 E500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
AGUA Q 350 0 350 0 350 0 350 0 350 0 350 0 3501
PAPELERIA 150 0 150 0 150 0 150 0 150 0 150 0 150 0
CONTADOR 250 150 50 50 250 250 50 50 250 150 250 250 50 501
RENTA 2000 0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 E000
YERIFICACION AUTO 350 0 ] o 0 150 0 0 0 0 9 0 350 Q
TUTAL 0600 700 9250 9700 9250 9950 5250 FH0 9250 700 9250 900 9600 97001
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PROCTOOSERVIO (OBSTOANDAD ENFRD FFHRIRD MARZD ABRIL, MAYO JUINO PRIMIR SFVESTRE
TECRIPOCN PEXB INEYD JOBTO  [UNDAD{GOSTO JUNDED OGS0 [UNDAD OOSTO |LNDeD {asTo [UNDAD jacsTo

[CHS CESBVEN 470 & 2906 & 204 & 32904 &} 329061 64 306! 63 32006l 414 19743,
TOTAL 1 & 23061 & 2904 H 104 &1 2061 & N6 6 325061 414 19M3.66
FRODLCTOOSFRVIO (CSTO/ANDAD JALIO AQRID  [SEPTIEVERE] OCTUBRE  |[NOVMIEVERE |IXAEVERE | SEGUNDOSEVESTRE
CECRIPFOCN PESCE INDD {OCSTO [UNDAD [CBTO  [UNDRD {STO . {UNDAD JACSTO. [UNDRD [GBTO . {UNDAD |O0STO

DORIS CESRVEN a5 MM TRy Hiwd Hier Hzed  Huun 126
TOTAL 451 B L 3§Qd X B2Y H BN L ESN: L ESiy 454 A6.56
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PRODUCTOOSERVIGO PRECIO/ANDIAD | ENERD FEERFRD) | MARA) AHRIL MAYD JUNIO PRIVERSEVESIRE
DESCRIPAOCN PS5 UNDAD |VACR  [UNDAD | VALCR. [UNDSD [VALCR. |[UND'D |VACR. [UNDVD [VALOR. | UNDVD) JVALCR VALCR
SRVIOLE 1A 25 @ 1Imsy & 17 1 & 129 A 17250 a 172 414 1500
TOTAL ) A Iy & 17 ¢ 18 d 1m0 A 1720 & 1729 44 1S
PROLCTOOSRVICO PRECOANDAD | UKD ABIO (SEPTIEMERE! OCTUBRE  |NOMIEVERE |[DIKIEVBRE. | SEGUNDOSEVESTRE
PECRIRAOMN PESCB (NDAD VAR [UNDAD{VACR TUNDAD JVALCR. {UNDAD [VALCR JUNDAD { VAR [UNDAD (VAR VALCR
SERVICOIE LA 29 190008 N 1900 1900 1900 H 1900 A 19000 45 114000
TOTAL pai 7 19000 A 19000 H 1o 1900 15000 A 1500 454 114000
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CONCLUSIONES

operaciones del Banco de Semen, y con una venta acumulada durante el primer afio de
$63,156.00, la inversion serd recuperada aproximadamente en el mes de Marzo del 2002,

cuando la venta aproximada sera de $81, 807.00.

Por otro lado es un negocio con tendencia a la diversificacion, es decir, en cierto
momento se podra brindar los siguientes servicios : venta de alimento, medicamentos,
equipo y material para el desarrollo de la actividad porcicola en la zona, una vez que la

cartera de clientes este bien definida.
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