e T ST ~
\«.\.,m\mﬂ SACT0NL iil__iﬂliu%
e B, &%
o B ggRoen

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE INGENIERIA

“ESTUDIO DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD DE UN

PROYECTO DE INVERSION EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO”

, TESIS
QUE SE PRESENTA COMO PROYECTO PARA OBTENER EL TITULO DE
INGENIERO MECANICO ELECTRICISTA

(INDUSTRIAL)

PRESENTAN:
DAVID PEREZ VALVERDE

GABRIEL LOPEZ RUEDA

DIRECTOR:
ING. VICTOR MANUEL RIVERA ROMAY

MEXICO, D. F. ENERO 2001



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



AGRADECIMIENTOS

DOY GRACIAS A DIOS POR ESTAR SIEMPRE CONMIGO, POR SER MI GUIA Y POR
AYUDARME A CONSEGUIR SIEMPRE LO QUE HE DESEADO.

A MI PADRE ARTURO Y A MI MADRE MARIA SOLEDAD QUE HAN SIDO EL PILAR QUE
ME SOSTIENE Y QUE CON SUS EJEMPLOS ME HAN AYUDADO A LOGRAR MIS
METAS.

A MIS HERMANOS MARISOL Y ARTURO QUE ME HAN ENSENADO EL INICIO DEL
CAMINO.

A TODOS MIS MAESTROS Y MAESTRAS DE TODA LA VIDA, ELLOS ME HAN
REGALADO EL DON DEL CONOCIMIENTO, GRACIAS POR CUMPLIR CON ESA GRAN
RESPONSABILIDAD.

ESPECIAL AGRADECIEMIENTO AL ING. VICTOR MANUEL RIVERA ROMAY, POR SER
FIGURA A SEGUIR Y POR TODA LA PACIENCIA QUE TUVO PARA TRANSMITIRNOS SU
CONOCIMIENTO Y SU AMISTAD.

AL ING. MARCO A TORRES H. POR BRINDARME LAS DOS ACTIVIDADES
PREFERIDAS DE MI VIDA: LA INGENIRIA Y EL FUTBOL.

A MI COMPANERO Y AMIGO DAVID POR MANTENERSE FIEL A LA CAUSA.
DOY GRACIAS A LA VIDA QUE ME HA DADO TANTO. POR LO BUENO Y POR LO MALO.

DEDICO TAMBIEN Mi TESIS A TODOS MIS AMIGOS Y FAMILIARES QUE HAN ESTADO
SIEMPRE CONMIGO. EN ESPECIAL A LOS QUE SE HAN QUEDADO EN EL CAMINC
PORQUE HAN DEJADO UNA PARTE MUY ESPECIAL DE ELLOS EN MI CQRAZON.

GABRIEL LOPEZ RUEDA

B




PREFACIO

En la actualidad las necesidades de las personas se han hecho mas dificiles de
satisfacer desde el punto de vista econémico, sin embargo desde el punto de vista de
los avances cientificos y tecnologicos es mas facil la obtencién de los satisfactores para

dichas necesidades, parece ironico pero asi es actualmente la realidad.

Histéricamente l|a industria del vestido ha sido una de las mas constantes y
prosperas para la humanidad, las personas que se han dedicado a éste ramo han sido
generalmente personas de buena posicion socio-econdmica, ya sea en su produccion,
en su comercializacion o en ambas, en cualquier parte del mundo y en cualquier época.

Lo anterior es resultado de que la ropa es un producto indispensable, de primera
necesidad, sin importar el sexo, edad, cultura, posicién social, etc. de las personas.

La idea de disefar y evaluar una fabrica de ropa surge del gusto por el ramo de
tres personas que deciden ser los inversionistas. asociandose para lograr un negocio
familiar. Uno de los socios es el padre de la familia, él desea invertir el dinero que ha
ahorrado y hacerlo productivo esperando obtener de ello dinero como forma de vida. La
segunda socia es hija del primero y es disefiadora de modas, ella desea desempefiar su
carrera profesional trabajando para su propio beneficio econdmico y familiar en una
empresa creada junto a su padre y su hermano, éste ultimo es el tercer socio y quien ha
estudiado ingenieria industrial, él espera obtener un medio de vida desarrollando sus

conocimientos profesionales y aplicandolos al proyecto.

Lo anterior se menciona para que quienes lean éste trabajo entiendan que los
socios principalmente desean saber si va a ser posible técnicamente llevar a cabo la
idea y ademas necesitan saber si sera un medio de vida y una fuente de trabajo segura
para ellos. Es importante saber si realmente podran cumplir sus expectativas
econdmicas con la implantacion de éste proyecto ya que estan dispuestos a poner en
riesgo un capital formado durante afios de trabajo y ademas su propia relacion,

tomando en cuenta que para todo lo referente al proyecto y a la empresa si es que se




logra cristalizar la idea, dejaran de ser familia y se convertiran en miembros de una
sociedad productiva.

Conociendo los antecedentes se sabe que el compromiso que se tiene al
evaluar un proyecto ya sea como éste o con ofras caracteristicas es de gran

importancia, ya que el resultado que se obtendra sera definitivo en el curso de la vida de
los inversionistas.

Se afirma desde ésta introducciéon que los dates que se obtendran no seran
exactamente los que se daran en la marcha del proyecto, sin embargo se puede decir
que la evaluacién serd una combinacion de los diversos factores que rodean al
proyecto, esto conjuntadolo con técnicas y otros conocimientos de la ingenieria
industrial generaran como resultado final una recomendacion sustentada en resultados
muy aproximados a la realidad.

Ademas se sabe qd.e actuaimente es un reto implantar cualquier tipo de negocio,
ya que la globalizacién ha ido creando consorcios cada vez mas poderosos para todos
los ramos, tomar dicho reto es aprovechar una oportunidad que se tiene ya que a pesar
de la competencia tan fuerte una posible estrategia a seguir sera analizar las
debilidades que tienen los consorcios y aprovecharlas transformandolas en fuerzas para
la empresa.



INTRODUCCION.

El trabajo que se presenta a continuacién se ha denominado “Estudio de
viabilidad y factibilidad de un proyecto de inversion en la industria de! vestido”, con el
objetivo de que los autores David Pérez Valverde y Gabriel Lépez Rueda, obtengan el

titulo que los acredite como Ingenieros Industriales.

El objetivo que persigue éste proyecto es realizar los estudios necesarios para
informar a un grupo de inversionistas a cerca de la viabilidad y de la factibilidad de la
implantacion de una fabrica de ropa.

Nosotros queremos demostrar a los inversionistas que la idea que ellos
proponen serd 0 N una opcion-para beneficiarse econémicamente.

Obviamente desde el comienzo del trabajo los deseos son pader anunciar a los
inversionistas que el negocio que proponen serd de gran éxito economico, sin embargo
existe la posibilidad de que el resultado sea opuesto, esto no significaria el fracaso de
éste trabajo, el resultado sabemos puede tener tnicamente dos interpretaciones y para
llegar a ellas utilizaremos una serie de técnicas y metodologias profesionales.

En el capitulo uno se mencionara un marco histérico del vestido con el fin de
conocer el desarrollo que éste ha tenido desde su surgimiento hasta la actualidad.

El capitulo dos nos explica ampliamente el surgimiento de la idea del proyecto
de inversion y explica qué es lo que quieren obtener las personas involucradas en el
proyecto. También se menciona como se analizara el proyecto.

Posteriormente se realizara un estudio técnico en el capitulo tres para
determinar la viabilidad de! proyecto, si existen todos los medios y son favorables la
viabilidad del proyecto sera un hecho, esto se terminara con el estudio de procesos, de
capacidades instaladas, de distribucion de planta, de la maquinaria y equipo que debe
utilizarse, etc.




En el capitulo cuarto se realizara un estudio de mercado para el prototipo de las
prendas que se pretenden fabricar, desde éste punto se aclara que es imposible hacer
un estudio de mercado particularizado a todos los productos, ya que éstos cambian con
gran velocidad y perder el tiempo en hacer el estudio de mercado significaria perder
oportunidades de venta. Para el estudio de mercado se utilizardn como respaldo
herramientas de la mercadotecnia como apoyo y se utilizaran diversas fuentes de
informacion para obtener los datos que se requieran. El resultado que se desea obtener
es el numero de personas que tienen todas las condiciones necesarias para obtener los
productos que se pretenden fabricar.

La Gltima parte se desarrolla en el capitulo cinco en el que se desarrolla un
estudio financiero, para determinar la factibilidad del proyecto mediante técnicas de
evaluacién econdémica e indicadores financiergs que nos entregan datos a interpretar.
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CAPITULO 1.
ANTECEDENTES HISTORICOS DEL VESTIDO
1.1. MARCO HISTORICO DEL VESTIDO
1.1.1. ORIGEN DEL VESTIDO

El vestido es casi tan antiguo como el hombre, aunque no existe un registro veraz
de cuando aparece, se piensa que el origen del vestido se dié cuando el hombre sinti6 ia
necesidad de protegerse contra el medio ambiente ya que es muy posible que las
condiciones climatoldégicas hayan sido el motive para que el hombre haya buscado
encontrar una mejor sensacién, se piensa que una temperatura mas baja que la coman
hizo que el hombre pusiera en contacto con su piel algo que le ofreciera proteccion contra
el frio, y se cree que fue lapiel de algin animal.

Asi mismo la historia no guarda memoria del momento exacto de |la aparicion de
los textiles, pero se especula que fue cuando los hombres comenzaron a sentir
desagrado por el sucio trabajo de desoliar animales. Un dia empezaron a pensar en la
forma de cubrir su cuerpo sin utilizar la piel de los animales, y se cree que asi se
descubri6 la transformacion de la planta de lino en una fibra susceptible de hilar. Ahi
comenzo el desarrolic de los textiles.

De tal manera con el paso de aproximadamente dos millones de afios, surgieron
las primeras civilizaciones, cada una con su cultura y costumbres muy diferentes, con
diversos tipos de vestir, algunas culturas se inspiraron en las cuestiones climatolégicas y
otras en sus cuestiones religiosas, pero posteriormente comenzaron a influir cuestiones

estéticas.

En este capitulo se mencionaran las culturas y épocas mas importantes de la

historia y las principales caracteristicas de sus prendas de vestir.




1.2. CULTURA EGIPCIA (3200 a. C. - 300 d. C.)

En la epoca floreciente de la cultura egipcia (aproximadamente en el afio 1560 a.
C.), los egipcios lograron transformar los lienzos en telas para vestir y no solo para eso,
sino también para caminar sobre ellas, comenzando la era de la tapiceria la cual se
desarroll6 rapidamente, utilizando primero agujas y luego telares manuales que facilitaron
su elaboracién.

En la cultura egipcia el vestido tradicional de los varones egipcios, consistia en
faldones cortos, abiertos por delante y anudados a la cintura. Luego fueron agregados
otros componentes como un delantal sencillo o doble que colgaba al frente.

El traje femenino egipcio, consistia en una tunica larga, sostenida en un par de
tirantes que dejaba los pechos descubiertos, a veces llevaba una o dos mangas, las telas
en ias que se confeccionaba eran finos tejidos semi-transparentes para las personas de
altos rangos, o tela blanca de lino para las demas personas.

1.3. CULTURA HEBREA (3000 a. C. -135d. C.)

La cultura Hebrea tuvo como costumbre vestir con tunicas largas con mangas, de
colores vivos y ricas en grabados. El velo era de uso comudn entre las mujeres de las
culturas orientales, mientras que para la cultura Hebrea resultaba vulgar y de mal gusto.

La tinica fue la prenda mas utilizada por los Hebreos y se combinaba con
prendas muy austeras y sencillas.

Los textiles que utilizaron los Hebreos en la elaboracion de sus prendas de vestir
fueron lana, algodén y lino. Posteriormente intercambiaron con los paises del oriente la
seda, tela que ayudo a que sus prendas tuvieran una mejor caida. Los colores mas
utilizados por los hebreos fueron purpura, negro, rojo y verde.



1.4. CULTURA CHINA (desde 1500 a.C.}

La cultura China se considera un puebic amante de sus tradiciones porque a
pesar del paso de los siglos éstas han sufrido muy pocas variaciones.

Dos de las habilidades en las que sobresalieron los artesanos Chinos fueron los
trabajos de realizados en jade y la seda.

El gusano de seda se cultivdé en China hace tres mil afios y la maquinaria para
tejer la seda se utilizaba en el afio 100 a.C. unos 1200 afos antes de que llegara a
Europa, hubo un tiempo en que los Chinos empieaban anillos de seda en lugar de
moneda.

Los bordados de las telas de los vestidos tenian cambios por generacion. Los
colores y los dibujos tenian un significado en ia antigiiedad.

Los hombres Chinos utilizaban pantalones largos y plegados que se ajustaban a
una banda de seda en la cintura y en los tobillos, dejando ver sus pequefios pies.

Las mujeres vestian de modo parecido y ostentaban en sus vestidos los mismos
bordados que sus maridos. Los vestuarios las cubrian en tal forma que las hacia parecer
obesas, sin embargo, los bordados disimulaban el volumen.

1.5. CULTURA GRIEGA (800 - 30 a.C.)

En la cultura Griega los hombres se vestian cubiertos por tlnicas entretejidas de
seda y oro, utilizando brillantes zapatos negros de punta curva.

El traje com(n del hombre era blanco y se usaba en combinacién con otros
colores, entre los que destacaban el verde en sus distintas tonalidades, el negro servia
para el luto de las mujeres.




Los principales textiles que utilizaron los griegos fueron las telas de lino y lienzos
ligeros, mas adelante estofas gruesas de algodén, generalmente rayadas y floreadas.

El ropaje griego llevaba escasas plegaduras esto no le restd elegancia, teniendo
como inspiracion a los pueblos vecinos del Asia menor y ain de otros paises orientales.

1.6. CULTURA ROMANA (753 a.C. - 476 d.C.)

La cultura Romana tenia como vestido caracteristico entre las mujeres una
sencilla tanica de lana durante el invierno y de lino durante el verano. La tunica era amplia
y larga para las mujeres casadas y corta a la altura de la rodilla para las solteras, sobre
ella llevaban una prenda de vestir sujetada diagonalmente al hombro llamada toga.
Posteriormente adoptaron sobre la tinica un vestido con o sin mangas con bordes
adornados generalmente de color purpura, ajustado al cuerpo con una cinta debajo de los
senos y recibid el nombre de estola.

El vestido tradicional en los hombres era la tunica, ésta prenda constaba de
mangas medianas. Las telas que utilizaron los romanos en la fabricacién de las prendas
de vestir fueron lana y lino. La tinica para el ciudadano comun llegaba hasta las rodillas
y las personas de aito rango la utilizaban hasta los pies. Esta era por lo general muy
simple y sin adornos, no obstante existian algunas diferencias para determinar categorias
de rango.

Posteriormente cuando los romanos llegaron a Galia (actual Francia) en el afo 58
a. C. encontraron que los habitantes se vestian con una prenda desconocida para ellos,
lo que actualmente conocemos como pantalones, los cuales eran largos y poco holgados,
esto era lo que los distinguia de otros pueblos.

Los galos a parte de vestir con pantalones, utilizaban también tdnicas hasta las
rodillas con o sin mangas, abiertas hasta la mitad del pecho y en ocasiones sujetadas con
un cinturén.



Las mujeres de Galia vestian de manera parecida a los hombres, aunque cuando
el pueblo fue conquistado por los romanos cemenzaron a utilizar tanicas de estilo romano.
Despues de dicha conquista, le llamaron a esta tierra Gala Barbota que significa Galia
con Pantalones.

1.7. EDAD MEDIA (500 - 1500 d.C.)

En ésta época existe gran actividad bélica, ejércitos numerosos viajaban de
Europa occidental hacia el oriente llegando a Asia e incluso a algunas partes del norte de
Africa. Esta fue la época del feudalismo europeo, de la barbarie en nombre de la fe y de
las cruzadas.

En el siglo XIl de nuestra era, en Europa las mujeres tenian prohibido usar
botones en sus ajustados vestidos. En esa época se consideraba inmoral la botonadura
en los trajes femeninos porque implicaba el hecho de poderse desnudar con rapidez. Por
esa restriccion tenian que coser y descoser diariamente su vestimenta. La otra prenda
utilizada también se cosia diariamente consistia en una tunica larga muy amplia y
ajustada al talle como una especie de chaleco, que sin duda fue el antecesor del corsé,
usado siglos mas tarde.

En cuanto a la vestimenta masculina consistia en una camisa y una tlnica corta
con la diferencia de una abertura al centro de la camisa. Agregaban a su indumentaria
calzas largas, ajustadas a la cadera como las pantimedias actuales, sobre las que se

enrollaban bandas de colores.

La indumentaria comun del pueblo consistia en un sayo o tinica a media pierna

provista de un capuchén. Las mujeres utilizaban la tanica larga.

Durante ésta época existieron cambios muy poco significativos en cuanto al
vestido se refiere, en otras partes del mundo como Asia, Africa y América.




1.8. RENACIMIENTO (1350 - 1600 d.C.)

Los hombres de la época renacentista descubrieron “nuevos mundos” y
sometieron a revision el orden de lo establecido, terminé la Edad Media y se adentraron
en el mundo moderno, como resultado de los cambios trascendentales, el periodo recibié
el nombre de Renacimiento.

El Renacimiento inicié en Italia a mediados del siglo X1V, se extendid al resto de
Europa a medida que los intelectuales cruzaban los Alpes llevando consigo nuevos
conocimientos. Termind en Alemania dos siglos mas tarde.

En el Renacimiento se abrié paso una nueva forma de vida, terminé el sistema de
trueque comercial y se consolidé el capitalismo mercantil, promovido quiza por ia
fabricacion y comercio de telas de seda.

El traje femenino consistia en una superposicion de vestidos de diferentes colores
pero siempre combinando. Algunos de los vestidos tenian rasgaduras en la tela a través
de las cuales se sacaba el forro. La indumentaria de las mujeres de ésta época fue
mucho mas sencilla que la de los hombres, las faldas eran amplias y tenian bordados
lujosos.

Las prendas inferiores consistian en anchas bandas de tela que caian hasta las
rodillas y a veces hasta los tobillos, y las tiras de cada pierna tuvieran motivos decorativos

de diferentes colores.

Sobre la falda llevaban el vestido entallado a la altura del cinturén en amplios
pliegues hasta el suelo. Las mangas ya no eran ajustadas y se hicieron muy anchas.

Los hombres utilizaban una chaqueta muy corta de raso o de terciopelo, en las
mangas generalmente también usaban los cortes que dejaban ver la camisa interior.
Tambien utilizaban una casaca con cuello volteado, generalmente de piel, con un escote
que permitia ver el borde de la camisa, ésta se fruncia por medio de una atadura
ensartada en su interior.



Las pieles eran de uso corriente en la indumentaria masculina, las favoritas eran
las de lince y de lobo.

La prenda mas importante fue la camisola llamada jubén a veces era tan largo que
llegaba hasta las rodillas. Tenia una abertura €n la parte central a través de la cual se
podia ver la bragueta. Sobre el jubén llevaba la chaqueta que podia ser de doble tela,
cerrada por delante con cintas o botones.

Las prendas que cubrian las extremidades inferiores eran las calzas y las medias,
éstas se sujetaban con agujetas al jubén, las agujetas o puntos eran de linoc o de seda

Las prendas de los campesinos y de las clases medias eran sencillas, sin mangas
y forradas generalmente de piel.

1.9. SIGLO XViil

La moda que surge en Francia, tiene influencia en toda Europa, y en todo el
mundo, ya que comenzaron a circular periddicos como “Galeria de modas”, “El correo de
la moda™ y “El diario del luje y de la moda” en los cuales se difundio la forma de vestir a

muchas otras partes del mundo.

El traje masculino en la sociedad alta y media consistia en una casaca semejante
a lo que actualmente es el frac, un chaleco que llegaba a medio muslio abierto por delante
con tres o cuatro botones y debajo se utilizaba una camisa con corbata de encaje, en la

parte inferior se utilizaba un calzén hasta la rodilla en donde se unia a las medias.

Al finalizar la revolucidn Francesa los hombres que pertenecian a los extractos de
la alta y mediana sociedad comenzaron a vestir como el resto del pueblo y se generalizé
el uso del pantalén largo y ancho, éste retorno a la simplicidad clasica se debe
principalmente a los dibujos y pinturas del artista Jacques Louis David, ya que asi es
como pintaba a la sociedad. Las mujeres adoptaban también mayor sencillez reflejada en
pinturas y retratos famosos y volvieron a utilizar los vestidos confeccionados con tejidos




muy ligeros y dieron auge a los estampados de bajo costo que permitieron renovar con
mas frecuencia los guardarropas.

Los peinados extravagantes de la segunda mitad del siglo XVIIl en Europa tienen
similitudes a los peinados utilizados muctio tiempo antes en Japén al colocar agujas que
permitieran mantener las formas, aunque el vestido no se asemejé se cree que ésta
influencia es uno de los primeros intercambios entre costumbres Orientales y Europeas
en cuestiones de estética personal.

En éste siglo comenzaron los intercambios mas alejados y de una acelerada
divulgacién de tipos de vestidos principalmente de Francia a muchas otras partes de
Europa, América, Asia y una pequefa parte de Africa.

1.10. SIGLO XIX.

En el siglo XIX nacid lo que hoy conocemos con el nombre de “Aita costura” ya
que el modisto llamado Leroy cobré fama al disefiar modelos para la emperatriz Josefina
y con esto hizo sus clientes a la mayoria de las princesas europeas.

A principios del siglo XIX se continué utilizando ropa ligera de uso comun, pero en
1816 reaparecié la falda larga y amplia que tuvo gran aceptacion en conjunto con el
corsé que hacia resaltar el busto de las mujeres, dandoles un entorno voluptuoso y

sensual.

En aquella época comienza el fenébmeno conocido como “repeticion de la moda”,
algunos disefios fueron copiados de la cultura griega, y la moda de! siglo XVII se repitic
en el siglo XIX, algunos tipos de mangas utilizados habian estado de moda 300 afios
antes.

A partir del afio 1800 pocos modelos se consideran originales, aunque los tejidos y
las telas evolucionaron a partir de aquel siglo a favor de la variedad y ello los hizo mas
accesibles a las clases populares.



Algunas telas crinolizadas, se usaban en Europa y en las islas Filipinas al mismo

tiempo, asi como la tela tartan de origen escocés llegd a Norteamérica teniendo gran
éxito.

En 1867 surgid en Europa una moda que en vestidos con sombrero asemejaban la
figura de los patos, esta moda llegé a América y se hizo de uso comuan entre las mujeres,
éstos modelos se tienen muy presentes en la actualidad ya que los podemos admirar en
muchas series de televisidn y peliculas que representan el siglo pasado.

En el siglo XIX también surgi6 la novedad de utilizar ropa especiaimente disefiada
para los nuevos deportes como el goif, el tenis, el ciclismo y la natacién, éste fue el
nacimiento de la ropa deportiva.

1.11. SIGLO XX.

En el siglo XX nacié la contradiccion en las formas de vestir, ya que casi no existe
moda que en su inicio no haya sufrido rechazos o criticas y luego se consideré distinguida
o elegante.

De 1900 a 1913 la moda internacional se inspiré en recuerdos de los siglos XVIIl y
XIX y surgié algo nuevo la falda corta, solamente 10 cm. arriba del piso. En estos afios se
generalizaron los colores vivos como el rojo, el verde, amarillo, violeta y azules muy
fuertes, combinandolos entre si y haciendoc a un lado los tonos pastel del siglo XIX.
También en éste periodo los terciopelos fueron muy usados y se cred la pana, los
vestidos se utilizaban junto a los sombreros adornados con plumas de avestruz.

En la segunda década del siglo XX la actividad creciente de la vida femenina
exigié el recorte de las faldas.

La vestimenta masculina de principios del siglo XX fue el traje de tipo esmoquin
negro con chaleco y pantalon negro con rayas, la camisa con cuello almidonado que se
combinaba con corbatas que se transformaron de anchas en angostas y se implanté el

uso del sombrero.




Los camisones para dormir fueron sustituidos por las pijamas de camisa y
pantalon.

La nueva moda de faldas cortas llegé a desencadenar movimientos moralistas al
grado de que los legisladores del estado de Utah en Estados Unidos presentaron una ley
que impusiera multas y hasta carcel a las mujeres que usaran faldas cortas, desde luego
éstas propuestas nunca se aceptaron.

En la segunda década del siglo XX se transformé el uso del corsé en el uso del
sostén y cambiaron las medias de seda por las de telas artificiales.

La aparicion de las telas artificiales revolucion6 la industria del vestido ya que los
costos se abarataron increiblemente y se incrementé la produccién; como consecuencia
de las dos anteriores el consumo aumento.

En la tercera década las actrices famosas divulgaron su forma de vestir en ios
medios, principalmente en el cine, los periddicos y las revistas.

La segunda guerra mundial influyé en gran parte para afirmar el gusto por los
estilos deportivos y militarizados. El pantalon comenzé a ‘ganar terreno, mientras que el
sombrero lo perdia paulatinamente. En algunas partes de Europa se hicieron populares
las faldas anchas y cortas para montar en bicicleta, ya que era el medio de transporte
mas utilizado.

En los afios cuarenta siguid la influencia de la década anterior en vestimentas
masculinas y femeninas, dandose asi monotonia en el estilo de vestir.

En la déecada de los afios cincuenta los vestidos comenzaron a mostrar escotes
mas amplios para las mujeres. Las faldas subieron hasta arriba de las rodillas. Estos
cambios tardaron en difundirse y en tener aceptacion en las grandes masas.

Los pantalones de mezclilia y la ropa de cuero fueron elementos predominantes

en ésta década en la vestimenta juvenil. Las actrices y los actores como Marilyn Monroe y
Elvis Presiey tuvieron una influencia nunca antes vista e hicieron que la mayoria de las

10



personas jovenes siguieran éstos estilos mientras que los adultos siguieron la linea de los

vestidos y los trajes sastre para las mujeres, mientras que para los hombres los trajes de
casimir,

En la década de los sesenta, }a moda Europea gird en torno de las formas
simples: faldas rectas, blusas sencillas, suéter o chaqueta a la cadera y trajes sastre.

En los afos setenta la revolucion en el vestido fue total, la rebeldia entre los
jovenes fue una conducta a seguir impuesta por la apertura que hubo en los medios de
comunicacion, sobre todo en la television. Surgieron las minifaldas que en ése tiempo
causaron molestia y escandalos en algunos sectores. Se popularizaron ios pantalones de
campana tanto para los hombres como para las mujeres. Los trajes sufrieron cambios en
las solapas ensanchandolas exageradamente y las corbatas dejaron la linea delgada para
hacerse gruesas y con extrafios estampados.

En los afios ochenta las playeras de algodon y los pantalones de mezclilla fueron
la vestimenta principal con la diferencia de que ahora los pantalones se hicieron ajustados
en todo su largo, las chamarras de pafio y fibras sintéticas fueron de gran uso también.
Las mujeres utilizaron indumentarias parecidas a las de los hombres, también se vestian

con minifaldas muy ajustadas en colores muy vivos.

La década de los noventa se ha caracterizado desde sus inicios por conjuntar

copias de estilos ya utilizados en otras décadas de éste mismo siglo.

En los afios noventa la globalizacion mundial gener6 uniformidad en las formas de
vestir de las personas en casi toso el mundo, éste fendmeno se viene dando desde los
afios setenta paulatinamente. En la actualidad son contados los lugares en los que la
vestimenta tradicional sigue siendo la dnica.
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1.12.CONCLUSIONES DEL CAPITULO 1.

La historia nos ha mostrade como el hombre por motivos de autoproteccion e
incluso por instinto de conservacion hizo del “vestido” una necesidad imperante. Con el
paso del tiempo las cuituras al ir evolucionando crearon cambios tanto en los materiales
utilizados como en las formas de vestir.

Las telas como materia prima para hacer vestidos durante miles de afios fueron
las mismas pero fue hasta el siglo XX cuando la tecnologia permitid industrializar las
telas artificiales y sintéticas como nylon, raydn, poiiéster, la licra etc. y tuvieron mayor
auge, sin embargo estas no han podido desplazar a las telas naturales como lino,

algodon, piel, lana y seda, debido a que éstas proporcionan mas beneficios y comodidad.

Durante el siglo XX, el vestido comenzé a sufrir cambios mas frecuentes, los
cambios se dieron en los materiales, texturas, colores, estampados y formas. Los
factores que influyeron en éstos cambios han sido las innovaciones tecnoldgicas, los
cambios climaticos, politicos, economicos, sociales, ecolégicos y diversos factores
culturales. Este conjunto de factores y sus interacciones condujeron a crear las
tendencias. Estas tendencias son tomadas por los disefiadores para crear al estilo de
cada uno de ellos la moda.

También estos disefiadores al querer crear nuevos disefios han retomado modelos
anteriores, haciéndoles algunas modificaciones y combinaciones de estilos, esto hace
parecer que las modas regresan, pero no es asi, cada nueva tendencia de moda tiene
sus propias caracteristicas y no como la mayoria de las personas que piensan que las
modas regresan ciclicamente.

Con el paso del tiempo, nos encontramos con que el vestido tiene otro matiz de
“necesidad”, ya nc es en la mayoria de los casos el cubrirse o protegerse de las
inclemencias del medio ambiente, ahora la necesidad es tan compleja que seria quizas
dificit de definir. Se ha llegado a la conclusién de que la necesidad actual es “sentirse
bien”, ya sea por la vanidad o por deseos de integrarse a cierto sector de la sociedad,
pretender ser innovadores o simplemente diferentes del resto de las personas, seguir los
patrones de conducta en la vestimenta de otras personas para obtener una imagen
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deseada, o porque la misma sociedad influye para que las personas se vistan de una
manera determinada.

Esta nueva necesidad del vestido, se convirti en uno de los negocios mas
grandes del siglo, ya que la vida util del producto es muy corta, termina mucho antes de
que el producto ya no sirva. Esto significa que la prenda todavia estd en buenas
condiciones para seguir usandose y es reemplazada, pero la sociedad influye para que
las personas la cambien por otra nueva.

Hoy en dia, gracias a los las telecomunicaciones, a las revistas, a la facilidad de
los viajes, se lleva a cabo un intercambio de costumbres, modos de vida, gustos y
preferencias, el mundo se ha hecho cosmopolita, en donde todos estamos influyendo los
unos a los otros. Como un claro ejemplo de ésta situaciGn mencionamos que
actualmente los hombres de negocios de Estados Unidos estan usando trajes italianos
mientras que en Italia los jovenes rechazan a disefiadores como Giorgio Armani y
prefieren usar pantalones Levi's y otras prendas juveniles como se ven en las peliculas
de los Estados Unidos, a éstos también se unen los orientales quienes han abandonado
sus tradiciones y buscan ambiciosamente convertirse al nuevo estilo mundial.

Ahora la publicidad no tiene fronteras, ésta publicidad influye fuertemente en las
personas para estar a la moda, imitando a personajes muy famosos por ejemplo actrices,

cantantes o modelos.

Ahora en los centros urbanos del mundo en desarrollo y en las ciudades
importantes se ven personas con mismos estilos de vestir sin importar el color,
nacionalidad o religidén inclusive con las mismas marcas de ropa, éstas marcas estan
viendo al mundo como un solo mercado. Las marcas famosas y los disefadores
exclusivos han creado enormes consorcios a nivel mundial que casi unifican las formas
de vestir en todo el mundo y que hacen que algo muy importante sean ia firma del
disefiador y la marca. Un ejemplo de lo anterior son las campafas publicitarias de “los
colores unidos de Benetton”, éstos anuncios proyectan una vision de un mundo
compuesto de diversas razas y nacionalidad unidas por una misma ropa llena de coiorido.
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En resumen cada cultura ha tenido sus propios estilos de vestir, esto fue una
distincién entre diversos pueblos.

Las culturas mas antiguas durante su desarrollo presentaron pocos cambios en
periodos de tiempo muy largos tanto en el estilo de sus vestidos como en la forma de
fabricarlos, asi como en las materias primas que utilizaron, ya que casi no tuvieron
contacto entre si. Las culturas de épocas mas modernas al tener contactos entre si,
comenzaron a imitar estilos de otras culturas y por ello presentaron una cantidad mayor
de cambios en periodos de tiempo mas cortos.

Las culturas que se encontraban mas cercanas entre si y que tuvieron guerras
muestran fusiones o intercambios en sus formas de vestir, materias primas utilizadas y
formas de fabricar los vestidos.

Posteriormente los pueblos comenzaron a extenderse y existid mayor contacto e
intercambios entre culturas generando mezclas y desarraigando algunas costumbres, con
el paso del tiempo estos intercambios se transformaron en comercio y cada vez se
intensificd, hasta llegar a ser uno de los moviles mas fuertes de la economia mundial.
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CAPITULO 2

ORIGENES DEL PROYECTO DE INVERSION

2.1. DEFINICION DE UN PROYECTO DE INVERSION

El proyecto de inversién es descrito como un plan en el que se integran los
recursos materiales, técnicos, humanos y econdmicos necesarios para producir un
determinado bien o servicio.

RECURSOS
MATERIALES

RECURSOS i RECURSOS
ECONOMICOS PROYECTO DE INVERSION TECNICOS

-

RECURSOS
HUMANOS

2.2, OBJETIVO DEL. PROYECTO DE INVERSION.

El objetivo de éste proyecto de inversién es generar productos (prendas de vestir)
para satisfacer necesidades de la sociedad creando beneficios econémcos para los
inversionistas, brindando oportunidad de mejorara todas las personas que intervengan

directa o indirectamente en el proyecto, sin afectar al medio ambiente.
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En el siguiente esquema se observa lo que genera un proyecto de inversion.

OBJETIVOS DE UN PROYECTO DE INVERSION.

PROYECTO DE INVERSION

l

GENERAR PRODUCTOS

GENERAR RIQUEZA

Un proyecto de inversion debe proponer de una forma especifica, clara y bien
fundamentada el como se pretenden alcanzar los objetivos y estrategias propuestas. Y
ademas el lider del proyecto debe de considerar los aspectos relevantes y determinantes
que afecten al éxito o fracaso del proyecto.

2.3. ¢ PORQUE EVALUAR UN PROYECTO DE INVERSION?

Existen productos y servicios tan diversos como la creatividad del hombre, todos o
la mayoria de estos bienes y servicios antes de ser lanzados o puestos en marcha ya de
una manera comercial, debieron haber sido evaluados desde diferentes puntos de vista,
siempre con el objetivo final de lograr satisfacer una necesidad y bajo la premisa de ser
rentables.

16



Es claro que las inversiones no se hacen solo por que a alguna persona se le
ocurrid producir algo o por que piensa que de esa forma va a ganar dinero. En la
situacion actual, como es la alta competitividad de los productos y servicios, asi como una
economia globalizada, no se puede pensar de esa manera, sino que se debe de hacer
una inversion estrictamente analizada y fundamentada, es decir que para poner en riesgo
algo se debe de tener una base sélida y justificada de por que hacerlo.

Dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que nos
proporcione un panorama de qué es lo que se puede hacer y hasta donde se puede llegar
con él, de ahi se deriva la necesidad de elaborar y evaluar de manera eficiente los
proyectos.

Uno de los grandes problemas que se pueden observar en una gran cantidad de
empresas y corporaciones es |a falta de apoyo en esta area de andlisis y evaluacion de
proyectos, ya que no se le da la importancia y el desarrollo que debieran, se podria decir
que se quedan estancadas con lo que ya tienen y no buscan mas. Este conformismo ha
llevado a mucha gente al fracaso, debido a la faita de vision y al poco deseo de
superacion. El tener una buena evaluacion de proyectos nos da la idea de saber que tan
posible es tener un mal resultado y cuanto nos puede flegar a costar esto.

Uno de los factores claves para una buena evaluacion es el analisis de todos los
factores que afectan al proyecto, la toma de decisiones respecto al empleoc de los

recursos para satisfacer las necesidades
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2.4. IDENTIFICACION DE LA IDEA DEL PROYECTO.

Conocer e identificar la idea del proyecto y tener claro el surgimiento nos dara una
base sodlida de qué hacer con el desarrollo del proyecto.

No tener identificado el origen de |a idea del proyecto podria llevar a la creacion de
un proyecto totalmente distinto al que originalmente se deseaba, éste es un punto
trascendental ya que el camino que se puede seguir para el desarrollo'de un proyecto
puede llevar al fracaso técnico, econémico y moral.

Idea del proyecto
Andiisis del entorno
Identificacion de la idea

Definicién de las necesidades

Anidlisis de oportunidades para satisfacer

necesidades

2.5. IDEA DEL PROYECTO.

La idea del proyecto es a grandes rasgos determinar por qué se quiere crear en
éste caso una empresa, qué se pretende producir y qué se desea obtener con esto.

Para el desarrollo de éste proyecto se sabe que la idea surge del deseo de invertir
de tres personas a los que en todo éste desarrollo se les llamara inversionistas, ellos
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desean invertir la cantidad de $400,000.00 (cuatrocientos mil pesos 00/100 m.n.) para
instalar una fabrica de ropa.

La idea del rubro fabricacion de ropa se toma de gque una de las inversionistas
estudio disefio de modas y desea desempefiarse en su ramo profesionalmente.

En base a lo anterior ellos desean saber si con la cantidad mencionada pueden
hacer un negocio que a mediano plazo (3 6 4 afos) pueda darles un modo de vida a los
tres inversionistas como para convertir su trabajo en ésta empresa en su actividad
principal.

La idea contempla integrar algunas pertenencias de los inversionistas y los demas
recursos para llevar a la realidad el proyecto, éste es un método con el que se han creado
muchas de las pequefias empresas o microempresas en México en los Ultimos tiempos.

2.6. ANALISIS DEL ENTORNO.

El analisis del entorno considera una descripcién muy breve de lo que rodea al
proyecto, saber qué puede afectar y beneficiar al proyecto sin entrar en detailes muy
profundos ya que posteriormente en los estudios técnico, de mercado y financiero se
obtendran los resultados definitivos.

Existe al parecer mucha gente a la que se le puede vender ropa, es el primer
pensamiento que llega a la mente de cualquier persona, esto en el proyecto se
determinara con e! estudio de mercado. Sin embargo es un hecho que en la Ciudad de
México y sus zonas conurbadas existe un entorno con una cantidad de habitantes
impresionante, y todas éstas personas ya sean hombres o mujeres, jovenes o adultos,

pobres o ricos, tienen como una necesidad primaria el vestir.
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Lo anterior se analizard mas adelante y se obtendran resultados que nos
permitiran tomar las decisiones adecuadas.

Oftra parte del entorno es que sabemos que existen muchos medios en los que se
puede comprar ropa, desde los lujosos almacenes y tiendas exclusivas, hasta los puestos
de vendedores ambulantes pasando por tiendas de mayoreo, supermercados y tiendas
de ropa.

También el entorno de costumbres de la sociedad en la que vivimos actualmente
nos muestra que generaimente las mujeres por diversos factores tienden a comprar
mayor numero de prendas que los hombres, sin ser esto una regla general, pero se
utilizard como una premisa para el desarrollo del proyecto y para todos los andlisis y
estudios.

El entorno de la comercializacion muestra que existe una gran competencia en la
venta de las prendas de vestir, pero también es un indicador de que existen grandes
oportunidades de entrar en el ramo y aprovechar que se tiene potencial.

En el entorno existen muchas microempresas ‘que funcionan como talleres
familiares de costura y que tienen oportunidad de mantenerse y de ir creciendo poco a
poco. Al proponer una empresa con algunas ventajas sobre éstas microempresas o
talleres familiares como la aportacién de un capital mas fuerte y la aplicacion de
conocimientos profesionales, se entiende que la oportunidad de crecimiento puede ser
mejor.

2.7. DEFINICION DE LLAS NECESIDADES."

El vestido es una necesidad de primera importancia, ninguna persona puede
carecer del vestido por ninguna razon.

Encontrar que el producto que se pretende fabricar y vender es de primera

necesidad podria relacionarse con alimentos, sin embargo el vestido tiene algunas
cualidades que mejoran el proyecto como que es un producto no perecedero y aunque el
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ciclo de vida se considera corto por las caracteristicas de la moda se tiene un periodo
mas largo para su venta.

La sociedad actual envuelta de medios publicitarios e influencias de los medios,
que inculcan tendencias de otras culturas, muestran cada vez mas exigencias de cambio,
éstos cambios también los sufren las formas de vestir y cambiar, para la gente se ha ido

transformando en una necesidad.

Satisfacer estas necesidades es uno de los objetivos que tendra la empresa en
caso de considerarse viable y factible, ello sera de beneficio para la sociedad.

2.8. ANALISIS DE OPORTUNIDADES PARA LA SATISFACCION DE LAS
NECESIDADES.

Se toma en cuenta como una de las oportunidades para satisfacer las
necesidades, la demanda que tienen las prendas de vestir, que sin duda es grande y que
se analizara en el estudio de mercado.

Otra de las oportunidades que existe para satisfacer la necesidad del vestido es
que existe una gran variedad de canales posibles de venta, encontrar el producto para el

cliente no sera limitante para satisfacer la necesidad.

La gran variedad de calidad y precio de las prendas de vestir es otra oportunidad
que existe para poder satisfacer la necesidad del vestido, sin embargo un estudio mas

profundo se realizara en los estudios tecnico y de mercado.

La diversidad de materias primas y de insumos puede ser otra oportunidad que
permitira junto con los disefios satisfacer las diversas necesidades de vestido, éste

andlisis se realizara en el estudio técnico.
Una vez identificada la idea del proyecto, se debe comenzar con el estudio y con

el analisis de las partes que lo conformaran, para determinar como sera el proyecto se
puede utilizar el siguiente esquema de decisiones para llevar a cabo el proyecto, el tomar
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decisiones en base al siguiente esquema nos hara tener mas concreta la parte técnica de

como realizar el proyecto.

Nacional

Generalidades del
proyecto

8 Servicios Exportacion

Necesidad primaria

Bien de lujo

Que necesidad
busca cubrir

La idea del proyecto sera para producir bienes en éste caso prendas de vestir,

hechas en México y que serviran para satisfacer necesidades primarias.

2.9. FUERZAS Y DEBILIDADES DEL PROYECTO.

Se mencionaran las caracteristicas que le proporcionan algo positivo a la creacién
de éste proyecto con el fin de ayudar a aclarar el panorama del mismo, a éstas

caracteristicas se les llamara fuerzas, por el contrario las situaciones negativas que

estaran cerca del proyecto se les denominara como debilidades.
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Conocer las fuerzas y las debilidades que pueden afectar al proyecto nos hace
pensar en una balanza, para éste caso esperamos como resultado que las fuerzas
tengan mayor peso especifico que las debilidades.

FUERZAS.

* Tener ganas de realizar el proyecto

* Tener un capital para aportarlo

* Tener algunos bienes que serviran para el proyecto.

* Juntar tres fuerzas (inversionistas)

* Aprovechar los conocimientos del disefio de modas

* Aprovechar los conocimientos de la ingenieria industrial

* Aprovechar la experiencia que se tiene

* Tener disponible una nave industrial para realizar el proyecto

* Realizar un estudio de factibilidad y de viabilidad para el proyecto
* Tener la informacion necesaria para tomar todas las decisiones

» Conocer empresas muy similares a las del proyecto

* Tener buena relaciéon con los duefios de dichas empresas

* Intercambiar conocimientos y experiencias del ramo

* Haber elegido uno de los ramos de mayor tradicion y potencial de la Historia
* Saber que los productos son y sequiran siendo primordiales
 Obtener los beneficios de luchar contra competencia fuerte

DEBILIDADES.

» Iniciar operaciones del proyecto

¢ Luchar contra la incertidumbre del mercado

e Tratar con personas amafiadas en el ramo

s Luchar contra competencia fuerte

» Posibles crisis econémicas en el pais

+ Arriesgar una inversion familiar importante

* Posibles riesgos de trabajar con miembros de la familia

e Arriesgarse a la inseguridad publica
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Aln cuando se han mencionado las fuerzas y debilidades se tiene la confianza de
que para llevar a cabo el proyecto las fuerzas tienen mayor impacto en el proyecto que
las debilidades, se cree que éste es el momento que han esperado durante mucho tiempo
los inversionistas para finalmente aprovechar una oportunidad de ésta naturaleza.

DEBILIDADES

/f\

Determinar la importancia que tienen las fuerzas y las debilidades es uno de los
primeros filtros de decisidn que debe pasar el proyecto, obtener un resultado positivo en
el cual las fuerzas sean de mayor importancia que las debilidades, nos permite continuar

con los demas estudios y andlisis para determinar los resultados finales del proyecto.
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CAPITULO 3.
ESTUDIO TECNICO.

La realizacién de los estudios técnicos dentro de los diferentes niveles de
profundidad en la formulacién de un proyecto de inversion, son imprescindibles, ya que
los demés estudios dependen de elios debido a que son necesarios para saber en cada
caso si la idea es realizable y si lo es, como es que puede llegar a materializarse dicha
idea.

El estudio técnico de ingenieria debe de llegar a deteminar la funcién dptima de
produccion, para la utilizacién eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la
produccion del bien deseado, que para éste caso son prendas de vestir para dama. Para
ello deberan de analizarse las distintas alternativas y condiciones en que pueden

combinarse los factores productivos.

De la seleccién del proceso productivo éptimo se derivan las necesidades de
equipo Yy maquinaria.

Los objetivos principales que se persiguen con la realizacion del estudio técnico,
para éste proyecto de inversién son los dos siguientes:

o \Verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto, en éste caso prendas de
vestir para mujer de tipo casual.

+ Analizar la administracion de los recursos materiales y humanos de la empresa.

En resumen se busca encontrar la respuesta de las siguientes preguntas:

e ;Qué se va a producir?

s ;CoOmo se va a producir?

¢ ;Cuanto y cuando se puede producir?
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s ;Con qué se va a producir?
e Endbnde se va a preducir?

Con la respuesta a las preguntas anteriores se comprueba que el aspecto técnico-
operativo del proyecto tiene relacion directa con el funcionamiento y la operatividad del
proyecto.

Debido a las caracteristicas de la industria del vestido, dentro de las que destacan
una gran variedad de productos y subproductos (por tipos de corte, colores, disefios,
texturas, telas, acabados y calidad), se obtiene una combinacién muy grande, que hace
dificil el estudio del producto ya que existen un gran ntimero de nichos a estudiar.

Otro factor que no permite estudiar al mercado de una manera comun es el corto
ciclo de vida del producto, ya que como se puede apreciar en el capitulo uno, las prendas
de vestir estan sujetas a la situacién climatologica y al fendomeno de la moda, trayendo
come consecuencia rapidos cambios los cuales suelen ser drasticos. Asi mismo la
manufactura en la industria del vestido es muy flexible, lo cual quiere decir que una
empresa practicamente puede elaborar cualquier producto, con tiempos de respuesta
muy pequefios, haciendo a esta industria muy poco especializada (saivo en los caso de
los grandes corporativos del ramo que elaboran productos muy clasicos como los jeans).

Por lo anterior, al saber que el mercado es muy grande, muy ciclico y que la gran
mayoria de la maquinaria de la industria del vestido es flexible, se decidib hacer el estudio
técnico antes que el estudio de mercado, ya que no se puede crear upna empresa
basandose en el estudio de uno o unos cuantos productos especificos, los cuales pueden
hacerse obsoletos rapidamente, por ello elegir un nicho de mercado para estudiarlo
resultaria poco practico.

La estrategia que se seguird es fijar una cantidad de dinero que los socios

capitalistas estén dispuestos a aportar y determinar una linea de productos basicos, para

conocer cuanto se puede producir y si es viable hacerlo.
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Posteriormente se realizara un estudio de mercado para una linea de productos

basicos, si es que el estudio técnico nos determina que el proyecto es viable de llevar a
cabo.

Este estudio técnico consta de los siguientes aspectos:

L DESCRIPCION DEL PROYECTO

|

SISTEMAS PRODUCTIVOS,
TIPOS Y MODELOS DE PRODUCCION

{

CAPACIDAD INSTALADA

B

DISTRIBUCION DE PLANTA

-

ORGANIZACION 1

r

INVERSION TOTAL DE CAPITAL ]

-

DESCRIPCION FISICA DE LA INV. FIJA 1

1

[DESCRIPCION DEL CAPITAL DE TRABAJO

e S s T e B

3.1. DESCRIPCION DEL PROCESO.

e Definicion de proceso: es el conjunto de operaciones que realizan el personal y la

maquinaria para elaborar un producto o un servicio final.

e Definicidon de insumos: son aquellos elementos sobre los cuales se efectuara el

proceso de transformacion para obtener el producto final.

¢ Definicion de suministros: son los recursos necesarios para realizar el proceso de

transformacion.
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o Definicién de equipo productivo: es el conjunto de maquinaria e instalaciones

necesarias para realizar el proceso de produccion.

El proceso de produccion de la diversas prendas de vestir que se pueden fabricar

es basicamente el mismo para todas, por lo que se menciona un sélo proceso de

produccion y se puede aplicar para cualquier tipo de prenda.

El analisis del proceso comienza con el diagrama de flujo que es una descripcion

de la secuencia de operaciones del proceso con la informacion bésica, donde se utiliza la

simbologia internacionalmente aceptada por la oficina internacional del trabajo y que se

describe a continuacién:

O

1

Operacion: Indica las principales fases del proceso, método u
procedimiento. Por lo comin la pieza, materia o producto del caso se
modifica durante la operacién,

Inspeccién: Indica que se verifica la calidad, la cantidad o ambas.

Transporte: Indica el movimiento de los trabajadores, materiales y equipo
de un lugar a otro.

Depédsito provisional o espera: indica demora en el desarrollo del

proceso.
Almacenamiento permanente: Indica depésito de un objeto bajo

vigilancia en un almacén donde se le recibe o entrega mediante alguna
forma de autorizacién que se guarda con fines de referencia y control.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE FABRICACION (PRENDAS DE VESTIR).
Inicio

disefio de prenda muestra.

eleccion y adquisicion de m.p.

almacenado de m.p.

elaboracion de prenda muestra

graduado de cortes

extendido de la tela

trazo de cortes

corte de tela

confeccién o ensambie

terminado (botones, ojales y etiqueta)

oNoNoNoNoNOWON oI WO O

pianchado de prenda

1 control de calidad de las prendas

almacenado de producto terminado

final
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A continuacién se presenta la descripcién basica de cada una de las operaciones
necesarias para ¢l proceso de fabricacion de las prendas de vestir:

DISENO DE LA PRENDA MUESTRA. Es disefar la prenda que se desea
fabricar, trazando los modelos en moldes y graduando las tallas.

ELECCION Y ADQUISICION DE LA M.P. Es buscar y seleccionar las telas,

sierres, botones, broches, elasticos y adornos que se utilizaran en el disefio.

ALAMACENADO DE M.P. Es depositar, ordenar y controlar la materia prima
que se adquiere para la produccién dentro de un aimacén.

ELABORACION DE LA PRENDA MUESTRA. Obtener fisicamente la prenda
muestra para determinar si se fabricard o no. En caso de no ser aceptada
vuelve a comenzar el proceso, con otro disefio.

' GRADUADO DE CORTES. Es realizar las diferentes tallas en las partes que

constituirdn a la prenda.

EXTENDIDO DE LA TELA. Es extender la tela sobre la mesa y hacer el
nimero de tendidos o dobleces que acepte el espesor de la cortadora vertical.

TRAZO DE CORTES. Es dibujar al trazo de los cortes sobre el extendido de la
tela.

CORTE DE LA TELA. Es cortar todos los trazos.

CONFECCION DE LOS CORTES (ENSAMBLE). Es el ensamble de la
prenda.

TERMINADO DE LA PRENDA. Es cortar los hilos y hebras que quedan en la
prenda, hacer los ojales y pegar botones y etiquetas que lleve la prenda.
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» PLANCHADO DE LA PRENDA. Es planchar la prenda de vestir con una
plancha de vapor.

« CONTROL DE CALIDAD DE LA PRENDA (Vo. Bo.). Es revisar que cada

prenda cumpla con las especificaciones de calidad.

* ALMACENADO DE PRODUCTO TERMINADO. Es almacenar y preparar las

prendas para la venta llevando un control.

3.2. SISTEMAS PRODUCTIVOS, TiPOS Y MODELOS DE PRODUCCION.

3.2.1. SISTEMAS PRODUCTIVOS.

e Definicion de sistema. Es el conjunto de elementos que ordenadamente

relacionados entre si, contribuyen a determinado objetivo.

e Definicion de sistema productivo. Es el conjunto de elementos humanos,
materiales, financieros y logisticos que interactian entre si para transformar una

materia prima en un producto socialmente util.

+ Definicién de producto. Son todos aquellos bienes o servicios finales resultado del

proceso de transformacion.

¢ Definicion de subproducto. Son los bienes obtenidos no como objetivo principal del
proceso de transformacion y que en conjunto con otros subproductos, materiales o

proceso conforman el producto final.
Un sistema productivo se puede clasificar por sus productos, los cuales pueden

ser bienes o servicios, los bienes son productos tangibles y los servicios son productos

intangibles.
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En éste proyecto se disefia una empresa que producira bienes (prendas de vestir).

3.2.2. TIPOS DE PRODUCCCION.

El tipo de produccion es la forma en la que una empresa se organiza para realizar
su produccién.

Los tipos de produccidn son:
* Produccion en linea. En éste tipo de produccion las operaciones son sucesivas, en
la distribucion de la planta no existen cruces, generalmente se utiliza para producir

altos volimenes de un sblo producto.

El diagrama de recerrido de un proceso de produccion en linea se representa con
el siguiente esquema.

i Al s I

Diagrama de recorrido de produccién en linea.

e Producciéon por lote. En éste tipo de produccion existen cruces entre las
operaciones, ademas de que no son sucesivas y generalmente se utiliza cuando
existe variacion del producto.
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El diagrama de recorrido del proceso de produccién por lote se representa con el

siguiente esquema.

_’,__

v

Diagrama de recorrido de produccion por lote.

e Produccion de punto fijo. Este tipo de produccion se utiliza cuando el producto se

fabrica a gran escala, La representacion grafica de éste tipo de produccién se

muestra en el siguiente esquema.

INSUMOS

MAQUINARIA ————»

MATERIA PRIMA

4+—— MANO DE OBRA

De lo anterior, existen adicionalmente diferencias en cuanto a los tres tipos de

produccion, de acuerdo a su movilidad dentro de la planta como se describe en la tabla

3.1.
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DINAMICA DE LOS TIPOS DE PRODUCCION

En la tabla 3.1. se muestra que la mano de obra para el tipo de produccién por
linea y por lote varian en cuanto a su movilidad porque para el tipo de produccién en linea
la mano de obra es especialista en el proceso, ya que el operario se dedica Onicamente a

una sola operacion dentrg del proceso.

Mientras que en el tipo de produccién por lote, el operario es especialista en el

MATERIA | MANO DE
PRIMA oBrA |MAQUINARIA
LINEA MOVIL FIJA FIJA
LOTE MOVIL MOVIL FIJA
ELJA MOVIL_ MoviL |
Tabla 3.1.

producto, ya que trabaja en todas las operaciones del proceso.

3.2.3. MODELOS DE PRODUCCION.

Los modelos de produccién son las caracteristicas que identifican a una empresa.

Las dos clasificaciones por el modelo de produccién son:

e Modelo de produccion continuo: es el que se utiliza para fabricar un sélo producto
con maquinaria fija y poco flexible, las etapas son sucesivas y los operadores son

fijos.

s Modelo de produccion intermitente: se utiliza para la fabricacion de una variedad

de productos, utilizando maquinaria fija flexible y operadores moviles.

Las principales caracteristicas de los modelos de produccién se mencionan para el

modelo continuo y el intermitente en forma resumida en la tabla 3.2.
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CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS DE PRODUCCION

VOL. T MA B . N
MODELO PRECIO cosTo OL. DE PO DE NO DE OBRA | MAQUI INVEN PRODUCTO CLIENTE SIST. DE PRONOS
3T T N W77 W W /1.1 L0
ESPECIALISTA POCO NG PUEDE
CONTINUO BAJO BAJ0 BAJO LINEA ALTO ESTANDAR NATURAL FACIL,
EN PROCESO | FLEXIBLE ESGOJER
INTERMI- ESPECIALISTA EN| MUY NOQ ESTANDAR| St PUEDE
ALTO ALTO ALTO LOTE BAJO DIRECTO DIFICIL
el ESLE BEQLUCIC b O sl

Tabla 3.2.

3.3. ANALISIS DE LA EMPRESA.

3.3.1. TIPO DE PRODUCCION DE LA EMPRESA.

Las caracteristicas mas importantes que determinaran el tipo de produccién que
se implantara en la empresa que se disefa en éste proyecto son:

o Materia prima, la cual clasificamos como mévil, debido a que se va trasladando de
proceso en proceso por las diferentes maquinas para su transformacion.

¢ Mano de obra, que también recibe la clasificacidon de movil, ya que es especializada
en el producto y se va desplazando junto con la materia prima dentro del proceso.

e Maquinaria, se clasifica por sus caracteristicas como fija, estd ubicada fisicamente
dentro de la planta en un solo lugar y no se desplaza, por el contrario ésta recibe tanto
la materia prima como la mano de obra dentro del proceso.

En base a lo anterior y al cuadro de tipos de produccion y las caracteristicas que

se analizaron en el apartado 3.2.2., se concluye que el tipo de produccién de la empresa

sera por lote.
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3.3.2. MODELO DE PRODUCCION DE LA EMPRESA.

Para determinar el modelo de produccién se mencionan las caracteristicas
internas de la empresa, las cuales se muestran en el cuadro 3.3.

CARACTERISTICAS INTERNAS DE LA EMPRESA

MANG DE OBRA SIST.DE | PRONOS-
PRECIO | cosTo PRODUCTO | CLIENTE
bR DB 200 el el I e
ESPECIALISTAEN MUY NO ESTANDAR| 1 PUEDE
BAJO BAJO | BAJO LOTE 8AJO NATURAL FACIL
PEODLCTO m_f— B
Tabla 3.3.

e El precio al que se pretende vender el producto es bajo, ya que no cuenta con
imagen, ni con prestigio dentro del mercado.

s El costo del producto se considera bajo, debido a que el volumen de produccién es
bajo comparado con grandes consorcios, pero alto comparado con pequeiios

productores como modistas, sastres y talleres caseros.

e EIl tipo de produccion de la empresa es por lote, debido a las caracteristicas ya
mencionadas en el apartado 3.3.1.

¢ La mano de obra es especializada en el producto ya que los trabajadores dominan
cualquier etapa del proceso.

« La maquinaria requerida es flexible, ya que sirve para fabricar casi cualquier producto
del ramo de la industria del vestido.

e Los niveles de inventario son bajos porque el mercado exige cambios rapidos y
repentinos de materiales y productos.

o E) producto no es estandarizado, el cliente tiene la opcién de escoger las

caracteristicas del producto.
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¢ El sistema de comercializacién es natural, ya que en éste ramo existen muchas
alternativas de venta.

* El pronostico es facil de realizar ya que existe una fuente de informacién muy amplia y
accesible.

Una vez conocidas y analizadas las variables de la empresa se determina el

modelo de produccién, cada variable puede pertenecer a un modelo de produccion

especifico ya sea intermitente o continuo.

En ia siguiente tabia se comparan cada una de las variables de la empresa con el

modelo de produccion al que pertenece cada una de ellas, esto con el fin de determinar el

modelo de producciéon que se adoptara para el 6ptimo funcionamiento de la empresa.

MODELO DE PRODUCION POR VARIABLE

EN LA EMPRESA

HPODE | MANO DE OBRA INVEN SIST.DE [ PRONOS-
PRECIO | cOSTO PRODUCTO | CLIENTE
BRI e — LOMERL s N
BAJ0 BAJ0 LoTE ESPECIALISTAEN MUY A0 NO ESTANDAR| Si PUEDE NATURAL FACIL
TIPO BAJO PRODUCTC | FLEXIBLE ESCOIER
IMODELOD CONT conT. | INTERM. | INTERM. INTERM. INTERM. | INTERM.|  INTERM. INTERM CONT. CONT.
Tabla 3.4.

Las variables que definen el modelo de produccidn son:

Tipo de produccidn.

Mano de obra.

Maquinaria.

Producto.

Cliente.

37




En estas variables no debe haber diferencias de modelo de produccién, de lo
contrario el andlisis seria incorrecto.

Con lo anterior se concluye que el modelo de produccién que se utilizara es
intermitente.

3.4. CAPACIDAD INSTALADA.

La capacidad instalada es la produccidn méaxima de un articulo especifico o de
una combinacion de productos que el sistema productivo puede generar, trabajando en
forma integrada y se expresa en unidades de produccion por unidad de tiempo.

Para los fines que persigue éste proyecto se calculardn diversas capacidades
instaladas, ya que se fabricaran diferentes productos, los que se estudiaran son
pantalones, faldas y blusas para dama, cada una de las prendas se analizara en las tres
telas mas comunes de fabricacion. Es decir, que los pantalones y las faldas se anaiizaran
en algodén tipo mezclilla, potyester y polilana. Las blusas se analizaran en algodén 100%,
polyester y en likra.

Para realizar los calculos de las capacidades instaladas para otras prendas y
diferentes telas Unicamente se debe aplicar la misma metodologia que se utilizara a

continuacion.

En el anélisis que nos permitira conocer la capacidad instalada de 1a planta en la
fabricacion de los pantalones, faldas y blusas, utilizaremos el cursograma analitico para
cada tipo de prenda, ya que es una técnica que permite estudiar el proceso en una forma
muy detallada.

A través del cursograma analitico se podran obtener los tiempos de cada una de

las etapas del proceso. La suma de todas éstas actividades nos da como resultado el
tiempo de proceso.
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Para el tipo de prbduccion por lote y modelo de produccion intermitente, el calculo
de la capacidad instalada se obtiene a través de la siguiente férmula:

CAPACIDAD INSTALADA = I/TIEMPO DE PROCESO

Los estudios se realizaran en una empresa que cuenta con una mesa de
extendido y corte de 4m. de longitud y 1.7m. de ancho y que utilizan una cortadora de tela
de 10" de altura. De éste espesor de corte y del grosor de la tela depende el nimero de
tendidos que se pueden fabricar en un lote.

A continuacién se presentan los cursogramas analiticos de los procesos de

fabricacién de pantalones, faldas y blusas.
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OBJETO: PANTALON PARA DAMA |FECHA:

CURSOGRAMA ANALITICO

RESUMEN
IAC T IVIDAD: PROCESO DE PRODUCCION DE PANTALONES OPERACION QO 10
B ARA DAMA
TRANSPORTE Q 0
IMETODO: PROPUESTO D o
ESPERA
ILUGAR: DEPTC. DE PRODUCCION 0O )
INSPECCION
ICOMPUESTO POR: GABRIEL LOPEZ- DAVID PEREZ \VJ 2
ALMACENAMIENTO

IAPROBADO POR: VICTOR RIVERA

TIPOS DE TELA

TIEMPO {min)
DESCRIPCION simBOLO LOTE300PZ | LOTE700PZ | LOTE 700 PZ
ALGODON
DEL PROCESO [} Dl \V4 MEZCLILLA POLYESTER | POLILANA OBSERVACIONES
DiseAo de la prenda muestra Oper. No Productiva
[Eleccion y adquisicion de ta m.p. Oper. No Productiva
Alamcenado de lam.p. Oper. No Productiva
Flaboracion de prenda muestra Oper. No Productiva
Graduado de cortes Oper. Mo Praductiva
Extendido de la teta 60 50 60 Oper. Produciiva
[Trazo de cones Oper, No Productiva
iCorte de teta 60 45 45 Oper. Productiva
Confeccidn o ensamble 1350 2700 2700 Oper. Productiva
[Terminado (botones, ojales y etig.) 45 w 120 Oper. Productiva
[Planchado de la prenda [~ ¢ 540 540 Oper. Productiva
~
JControl da calidad 360 20 720 Oper. Productiva
JAlmacenado de prod. tesminado Oper, No Productiva
\ o )
[ - -
\
\
—
\
TOTAL 1875 4155 4185

Nota: Las actividades no productivas se realizan en forma esporadica y son
independientes a la produccién, incluso las personas que intervienen en éstas actividades

son ajenas al departamento de produccion.
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CURSOGRAMA ANALITICO

[OBJETO: FALDA PARA DAMA RESUMEN

IACTIVIDAD: PROCESO DE PRODUCCION OE FALDAS OPERACION O 10
PARA DAMA TRANSPORTE 0 0
METODO: prROPUESTO D 0

ESPERA
[LUGAR: DEPTO. DE PRODUCCION INSPECCION 0O ]
ICOMPUESTO POR: GABRIEL LOPEZ. DAYID PEREZ ALMACENAMIENTO V4 2
IAPROBADO POR; VICTOR RIVERA TIPOS DE TELA
TIEMPO (min)

DESCRIPCION simBoLO LOTE420PZ | LOTESS0PZ | LOTE 850PZ

DEL PROCESO ol iDiOWVv :‘;:lf:‘ POLYESTER | PouLANA | OBSERVACIONES
Disefio de ia prenda muestra Oper. No Productiva
JEleccion y adquisicidn de la m.p. Oper. No Productiva
Alamcenade de la m.p. Oper. No Productiva
[Elaboracion de prenda muestra Oper. No Productiva
Graduado de corles Oper. No Productiva
Extendido de Ia teia %0 30 30 Oper, Productiva
[Trazo de cortes QOper. No Productiva
Corte de tela 40 30 % Oper. Productiva
Confeccion o ensamble 1440 2880 28580 Oper. Productiva
[Terminado (botones, ojales y etig.) 50 20 1564 Oper. Productiva
Pianchada de la prenda ~ 0 240 240 Oper. Productia
KControl de cafidad D 240 480 480 Oper. Productiva
jAimacenado de prod. tesminado Oper. No Productiva
\

ﬁ__\\\‘
]
--.._‘_\\ _
\__
TOTAL 1810 3780 38184

Cursograma analitico 3.2.

Nota: Las actividades no productivas se realizan en forma esporadica y son
independientes a la produccién, incluso las personas que intervienen en éstas actividades

son ajenas al departamento de produccion.
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CURSOGRAMA ANALITICO

OBJETO: BLUSA PARA DAMA RESUMEN

ACTIVIDAD: PROCESO DE PRODUCCION DE BLUSAS OPERACION O 1
e oA TRANSPORTE 2 0
IM ETODO: PROPUESTO ESPERA D o
lLUGAR: DEPTO. DE PRODUCCION INSPECCION O ]
{COMPUESTO POR: GABRIEL LOPEZ- DAVID PEREZ ALMAGENAMIENTO V 2
IAPROBADO POR: vICTOR RIVERA TIPOS DE TELA

TIEMPO (min)

DESCRIPCION siMBoLO LOTE 1000PZ | LOTE 1000 PZ | LOTE 1000PZ

DEL PROCESO O |2 (DIO|V ]| asccon | eovesrer LICKRA OBSERVACIONES
Disefia de 1a prenda muestra Oper. No Productiva
Eleccion y adquisicion da fa m.p. Oper. Na Productiva
Atamcenado de la mp. Oper. No Productiva
[E1aboracion de prenda muestra Oper. No Productive
Graduado de cortes Oper. Mo Preductiva
Eendido de la tela A 75 75 3 Oper. Productha
[Trazo de contes Oper. No Productiva
[Cone de tela & &0 60 Oper. Productiva
Conteccion o ensamble 7300 7200 7200 Oper. Productiva
Terminado (botones, cjales y atig.} 900 200 900 Oper. Productiva
Pranchads ¢e o prenda ™ 1200 1200 1200 loper. Productiva

- ontrol de catidad ] 300 300 300 Oper. Produciiva
Almacenado de prod. terminado Oper. No Productiva
\

e
~~—]
R
TOTAL 9735 9735 9735

Cursograma analitico 3.3.

Nota: Las actividades no productivas se realizan en forma esporadica y son
independientes a la produccién, incluso las personas que intervienen en éstas actividades

son ajenas al departamento de produccion.
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3.4.1. CALCULO DE CAPACIDADES INSTALADAS.

Las tablas siguientes en las que se muestran las capacidades instaladas
presentan la siguiente informacion:

» El tiempo total del proceso, que es la suma del tiempo de cada una de las
operaciones productivas, ésta suma representa el tiempo total de fabricacion de cada
lote.

¢ La capacidad instalada, que es la cantidad de piezas que se podran fabricar, se
expresara en lotes por minuto representando la fraccién de un lote que se produce por
cada minuto.

» La capacidad instalada en un mes, queda representada por 176 horas de trabajo, que
se desglosan en un turno de 8 horas al dia, de lunes a viernes y 4 horas de trabajo los
dias sabado.-Sumando 44 horas a la semana y tomando como un mes 4 semanas, el
resultado es 176 horas.

CAP. INST./ SEMANA=(8 h/dia)(5 dia) + (4 Wdia)(1 dia) = 44 /YSEMANA,

"CAP. INST./ MES=(44 WSEMANA)(4 SEMANA)} = 176 hMES.

o El numero de prendas que se pueden fabricar en un mes es el producto de la
capacidad instalada al mes por la cantidad de prendas del que consta un lote.

CAPACIDADES INSTALADAS PARA PANTALONES

TIEMPO DE | CAP. INSTALADA |CAP. INST. POR MES

M:;;ﬂ“ PROCESO | (1/TPO. DE PROC) | (176 Hrs. AL MES) : gs’t%‘:; ';'éi";::
(PORLOTE) | (LOTE/MINUTO) (LOTE/MES)
MEZCLILLA 1875 0.0005333 5.632 300 1690
POLYESTER 4155 0.0002407 2.542 700 1779
POLILANA 4185 0.0002389 2.523 700 1766
Tabia 3.5.
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CAPACIDADES INSTALADAS PARA FALDAS

MATERIA T;ingzgsrz)e CAP. INSTALADA | CAP. INST. POR PRENDAS | PRENDAS
PRIMA (1/TPO. DE PROC) | MES (176 Hrs. AL | | ORLOTE | POR MES
(PORLOTE) | (LOTE/MINUTO) | MES) (LOTE/MES)
[MEZCLILLA 1810 0.0005525 5.834 420 2450
[POLYESTER 3780 0.0002646 2.794 850 2375
[POLILANA 3818.4 0.0002619 2.766 850 2351
Tabla 3.6.

CAPACIDADES INSTALADAS PARA BLUSAS

MATERIA TIEMPO DE | CAP. INSTALADA |CAP. iNST. POR MES PRENDAS | PRENDAS
PRIMA PROCESOQO | {1/TPO. DE PROC)}| (176 Hrs. AL MES) POR LOTE | POR MES
(POR LOTE) | (LOTE/MINUTO) (LOTE/MES)
ALGODON 9735 0.0001027 1.085 1000 1085
POLYESTER 9735 0.0001027 1.085 1000 1085
LIKRA 9735 0.0001027 1.085 1000 1085
Tabla 3.7.

En el siguiente cuadro se menciona la cantidad de prendas que pueden fabricarse
en un mes de trabajo, considerando que |a fabrica se dedica Unicamente a un producto

durante el mes. En el supuesto caso de que se trabajara doble tumo, la capacidad de
produccion se ddplicaria, y con triple tummo se triplicaria.

RESUMEN CAPACIDADES INSTALADAS AL MES

MEZCLILLA| POLYESTER| POLILANA LICKRA
1779 1766 0 0
2375 2351 0 0
1085 0 1085 1085
Tabla 3.8.

Nota: las cantidades que se expresan en el cuadro 3.8. pueden sufrir variaciones

minimas debido a la habilidad de los operarios y a la complejidad de la prenda.
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Para programar la produccion de cualquier combinacién de productos y estimar
los tiempos de entrega al cliente, es necesario conocer las capacidades instaladas por

dia, éstas capacidades se mencionan en el cuadro 2.9. que se muestra a continuacion.

RESUMEN CAPACIDADES INSTALADAS AL DIA
PRENDA MEZCLILLA| POLYESTER| POLILANAJALGODON| LICKRA

PANTALON 70 74 74 0] 0

FALDA 102 99 98 0 0

BLUSA 0 45 0 45 — 45
Tabla 3.9.

3.5. DISTRIBUCION DE PLANTA.

La distribucién de planta es la ubicacion fisica que tendra la maquinaria y el
equipo que se utilizara en €l proceso de fabricacion de los productos de una empresa.

Una buena distribuciéon de planta es aquella que proporciona condiciones de
trabajo aceptables y permite la operacion mas econémica, a la vez que mantiene las
condiciones éptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.

Los objetivos y principios basicos de una buena distribucién de planta son los

siguientes:

o INTEGRACION TOTAL. Consiste en integrar en lo posible todos los factores que
afectan la distribucién, para obtener una visién de todo el conjunto y la importancia

relativa de cada factor.

e MINIMA DISTANCIA DE RECORRIDO. Al tener una vision general de todo el
conjunto, se debe tratar de reducir en lo posible el manejo de materiales, trazando el

mejor flujo.
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o UTILIZACION DEL ESPACIO CUBICO. Aunque el espacio es de tres dimensiones,
pocas veces se piensa en el espacio vertical. Esta opcién es muy Gtil cuando se
tienen espacios reducidos y la utilizacion debe ser la maxima.

+ SEGURIDAD Y BIENESTAR PARA EL TRABAJADOR. Este debe ser uno de ios
objetivos principales en toda distribucién.

 FLEXIBILIDAD. Se debe de tener una distribuciéon que pueda reajustarse facilmente a
jos cambios que exija el medio, para poder cambiar el tipo de proceso de la manera

mas economica, si fuera necesario.

Para determinar el emplazamiento ideal de la maquinaria o de las operaciones
cuando se fabrican varios productos 0 se ejecutan varios procesos simuitaneamente, se
utiliza el diagrama llamado tabla cuadriculada.

La tabla cuadriculada se establece indicando, tanto en las columnas horizontales
como verticales de |a tabla, todas las operaciones o maquinas por las que pasan los
diferentes productos en las diferentes fases de la produccion.

Para llenar ésta tabla se toma un producto a la vez y se registra la secuencia de
operaciones en las casillas correspondientes. Luego se repite el mismo procedimiento

para cada uno de los productos restantes.

A continuacién se muestra en el cuadro 3.10. Unicamente las operaciones que
deben incluirse adyacentemente.

46
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[conTROL DE cALIDAD n 3
ALMAC. DE PROD. TERMINADO I 3
TOTAL] 3 3 3 3 3 3 18

Tabla 3.10.

En base a éste estudio obtenemos como resultado un recorrido muy simple y
lineal con respecto a las maquinas en las que se realizan los procesos ya mencionados y
se concluye que las maquinas deben estar colocadas adyacentemente en el orden en el
que se reazlizan los procesos de produccidn y lo podemos resumir en el siguiente
diagrama de recorrido.
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3.6. ORGANIZACION.

La organizacién de los recursos humanos se refiere a clasificar y ordenar las

actividades necesarias para alcanzar los objetivos de una empresa asignando a cada

grupo resultante un individuo con la autoridad necesaria para coordinar y supervisar tanto

verticalmente como horizontalmente en la empresa.

Los principios basicos que se toman en cuenta para la organizacién de los

recursos humanos son los siguientes.

PRINCIPIO DE ESPECIALIZACION. Con éste principio se delimita el campo de
accion.

PRINCIPIO DE LA UNIDAD DE MANDO. Solamente una persona tiene la autoridad
para mandar a sus subordinados.

PRINCIPIO DEL EQUILIBRIO ENTRE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD. No se
puede exigir responsabilidad mayor a la autoridad que se le da a una persona.

PRINCIPIO DE SUPERVISION — ENSENANZA. Para realizar una supervisién justa y
moderada se requiere un sistema de capacitacion preventiva mas que correctiva para
el supervisor y el trabajador.

PRINCIPIO DE REMUNERAC!ON PERSONAL. E! personal debe ser remunerado
principalmente por el nivel de autoridad responsabilidad que tiene él puesto que
desempefa.

PRINCIPIO DE JERARQUIA O CADENA ESCALAR. Debe existir una linea de mando
claramente establecida.

La mejor manera de representar graficamente la organizacion de una empresa es

por medio de un organigrama. A continuacién presentamos el organigrama que se

sugiere para la empresa que se disefia en éste proyecto.
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA POR FUNCIONES.

DIRECCION

CONTABILIDAD

L B
MERCADOTECNIA PRODUCCION
VENTAS MAQUILADO

La DIRECCION estara a cargo de uno de los socios, el cual sera responsable de
la administracion general de toda la empresa.

La CONTABILIDAD sera manejada como un area de apoyo externa a la empresa.

La MERCADOTECNIA estara a cargo del segundo socio, el cual sera
directamente responsable del disefic de nuevos productos, las compras de ia materia
prima para dichos productos y la supervision del departamento de ventas el cual estara

apoyado por un vendedor.
El 4rea de PRODUCCION estara a cargo del tercer socio, el cual estara a cargo

de la parte operativa de la empresa, el control de calidad y la supervisidon de los
almacenes, a su mando tendra cinco costureras del departamento de maquilado.
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3.6.1. SUELDOS Y SALARIOS MENSUALES.

Los sueldos que se proyecta pagar para los empleados se muestran en la tabla

3.11.
ABLA U ale
PUESTO SUELDO MENSUALISUELDO ANUAL
Director General $ 60000008 % 72,000.00
Jefe de Mercadotecnia $ 4.000.00 48,000.00
Vendedor 5 2.500.00 30.000.00
TOTALJ $ 125000048 % 150,000.00
Tabia 3.11.
Los salarios estan resumidos en la tabla 3.12.
TABLA DE SALARIOS
CANT PUESTO SALARIO MENSUAL| TOTAL TOTAL ANUAL
5 |COSTURERA : $ 2,500.00 | $12,500.00 § § 150,000.00
1 |JEFE DE PRODUCCION $ 40000035 40000008 48,000.00
| - TOTALJ $16,500.00 0% 198,000.00
Tabla 3.12.
Los sueldos y salarios incluyen las prestaciones y los impuestos que la ley
contempla.

3.7. INVERSION TOTAL DE CAPITAL.

La inversion total de capital es fija estd determinada por los socios del proyecto, ia
cual esta formada por bienes y dinero en efectivo sumando un total de $400,000.00 y se

divide en inversién fija y en capital de trabajo.

INVERSION TOTAL DE CAPITAL {FORMULA)
INVERSION  + CAPITAL = INVERSION
DE TOTAL DE

AR

FLIA

Tabla 3.13.
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3.7.1. INVERSION FIJA Y DIFERIDA.

La inversion fija y diferida comprende la adquisicion de todos los activo$ fijos o

tangibles y diferidos o intangibles, necesarios para iniciar las operaciones de la empresa,

con excepcion del capital de trabajo.

ACTIVO FIJO TANGIBLE (que se puede tocar), son aquellos bienes propiedad de la
empresa como terrencs, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de
transporte, herramientas y otros. Se le llama “fijio” porque la empresa no puede
desprenderse con facilidad de ellos sin que se ocasionen problemas a sus actividades
productivas a diferencia del activo circulante.

ACTIVO FIJO INTANGIBLE {(que no se puede tocar), es el conjunto de bienes y
servicios propiedad de la empresa necesarios para su funcionamiento, patentes de
invencién, marcas, disefios comerciales o industriales, nombres comerciales,
asistencia técnica o transferencia de tecnologia, gastos preoperativos de instalacion y
puesta en marcha, contratos de servicios (luz, teléfono, internet, agua, servicios
notariales, etc.), estudios que ayuden a mejorar en el presente o en el futuro el
funcionamiento de la empresa, como estudios administrativos 0 de ingenieria,
estudios de evaluacion, capacitacién del personal dentro y fuera de la empresa, etc.

Algunos de éstos activos ya los tienen los socios y estan dispuestos a aportarlos.

A continuaciéon se muestra en la tabla 3.14. los bienes que aportan los socios mostrando

el valor actual de los mismos.

H () APUORTA ) O O
' COSTO
CANTID, DESCIPCION FISICA Y CARACTERISTICAS IMPORTE
1 TERRENO DE 140 m2, CONSTRUCCION TIPO NAVE]
INDUSTRIAL CON LINEA TELEFONICA, LUZ 3 FASES Y AGUA | 170,000.00 | 170,000.00
1 COMPUTADORA MCA. H.P. PENTIUM CON IMPRESORA. 8,500.00 8,500.00
2 MAQUINA RECTA MCA. BROTHER MOD. DB2-B755 4,000.00 8.000.00
1 MAQUINA OVER LOCK MCA. YAMATO MOD. AZ6003H-04-OF 13,691.00 13,691.00
1 MAQUINA RECTA MCA. SINGER TRABAJO LIGERO 1,661.00 1,661.00
1 MAQUINA OVER LOCK MCA. SINGER TRABAJO LIGERO 900.00 900.00
1 CAMIONETA PICK UP NISSAN MOD. 1988 17.000.00 17.000.00
e TOTAL | § 219,752.00
Tabla 3.14.
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Los bienes faltantes deben adquirirse se muestran en la tabla 3.15. en cantidad y
el costo que tiene cada uno de ellos.

= a DeBERA A DG RIE
COSTO
CANTID. DESCIPCION FiSICA Y CARACTERISTICAS IMPORTE
1 MAQUINA QJALEADORA MCA. BROTHER MOD. BB-14 35,800.00 |  35,800.00
3 MAQUINA RECTA MCA. BROTHER MOD. DB2-B755 4,000.00 | 12,000.00
1 PLANCHA IND. DE VAPOR CON TERMOSTATO MCA. FULLSTEAM 1,702.00 1,702.00
1 MAQUINA CORTADORA RECTA MOD. 627X%-10 9,000.00 9,000.00
1 DESENROLLADORA DE TELA IND. AJUSTABLE 4.914.00 4.914.00
1 MESA DE CORTE Y EXTENDIDO DE 4m. X 1.7m. 3,000.00 3,000.00
1 MAQUINA CORTADORA CIRCULAR MOD. KM-RS-50 3,997.00 3,997.00
1 MAQUINA DOBLADILLADORA MCA. TREASURE MOD. B5-101 12,789.00 |  12.789.00
INSTALACION DE MAQUINAS 3.000.00
TRAMITES Y PERMISOS LEGALES 3.000.00
TOTAL | $ 89,202.00
Tabla 3.15.

3.7.2. CAPITAL DE TRABAJO.

E! capital de trabajo desde el punto de vista contable, se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista practico,
esta representado por el capital adicional (distinto de la inversién en activo fijo y diferido)
con el gue hay que contar para que inicie actividades una empresa; esto es que hay que
financiar la primera produccién antes de recibir ingresos, entonces debe comprarse
materia prima, pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar crédito en las
primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para cubrir los gastos diarios de
la empresa, todo esto constituye el activo circulante de ia empresa. De lo anterior se
origina el concepto de capital de trabajo, es decir, el capital con que hay que contar para
comenzar a trabajar.

A continuacién se muestra tabla 3.16. en la que se muestra la descripcion y
estimacién del monto de los recursos que se requieren para dichos fines.
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AP A 1 ) HARA

Las cifras anteriormente mencionadas en la tabla de capital de trabajo son para un

periodo de dos meses.

El servicio telefonico, los honorarios de los servicios de contabilidad externa y los
gastos de distribucidn y transporte, se estimaron considerando el tamaio de la empresa y

CONCEPTO IMPORTE
GASTOS DE ADMINISTRACION
TELEFONO 3,000.00
3 SUELDOS 25,000.00
SERVICIOS CONTABLES 2,000.00
GASTOS DE OPERACION
LUz 1,316.00
NOMINA 33,000.00
MATERIA PRIMA 18,000.00
GASTOS DE VENTA
DISTRIB. Y TRANSPORTE 2,500.00
COMISIONES 4,500.00
OTROS GASTOS
| 1,730.00
TOTALE S 91,046.00
Tabla 3.16.

basandose en otras empresas de caracteristicas muy similares.

Para el costo de la energia eléctrica se consideré ia potencia y el tiempo estimado
de ocupacion por maquina u otro elemento eléctrico, 1a informacién obtenida se resume

en la tabla 3.17. a continuacion.
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TABLA DE CONSUMO POR ELEMENTC

POTENCIA | POTENCIA] TIEMPO DE USO
ELEMENTO ELECTRICO EN DOS MESES
(HP) (10 {hi
Méaquina recta con lampara de 30 W. 0.50 403.00 352 5
Magquina over con lampara de 30 W. 0.50 403.00 352 2 .
Qialeadora con ldampara de 30 W. 0.33] 278.66 64 1 17.83]
Cortadora recta 0.25 186.50 32 1 5.97
Caortadora circular 0.13 93.25 32 1 2.98
Dobladilladora con lampara de 30 W. 0.25 216.50 128 1 27.71
Plancha de vapor 0.00] _ 1000.00 128 1 128.00
[Computadora 0.00] _ 250.00 176 1 44.00}
Alumbrado de ptanta 0.00 100.00 80 12 96.00|
CONSUMO TOTAL 1315.49
Tabla 3.17.

La tarifa de |la energia eléctrica en el Estado de México para corriente trifasica es

de $0.9924/kW-h, por lo tanto el costo es $1,305.47

El monto de la inversion total de capital la podemos resumir de la siguiente

manera:

INVERSION TOTAL DE CAPITAL ($)
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INVERSION CAPITAL DE INVERSION

: + = TOTAL DE
$ 308,954.00 + 91,046.00 = $ 400,000.00
Tabla 3.18.



3.8. CONCLUSIONES DEL CAPITULO 3.

En el estudio realizado al proceso de fabricacion de los productos, el resultado
obtenido es que técnicamente si es viable su implementacion.

La capacidad de produccién no es una limitante para el proyecto.

El tipo de produccion que se utilizard es por lote y el modelo de produccion
intermitente.

Debido a la variedad de productos y a la flexibilidad de la maquinaria no hay una sola
capacidad instalada.,

Conforme al proceso de produccion se disefi6 la distribucién de planta, tomando en
cuenta los factores mas importantes para su mejor funcionamiento.

Se realiz6 la organizacioén de los recursos humanos, ya que es uno de los factores

mas importantes dentro de cualquier empresa para su sano funcionamiento.

En el estudio técnico encontramos una descripcion de la inversion total de capital que
serd aportada por los socios y en base a la cual se desarrolla el proyecto.

La inversién fija y su desglose nos permite obtener informacion para conocer las

dimensiones de la empresa y continuar con el estudio del proyecto.

El capital de trabajo nos brinda informacion importante ya que nos muestra la lista de
egresos de la empresa. Esta informacién sera de gran utilidad posteriormente en el

estudio financiero.

En base a lo anterior se ha concluido que el estudio técnico nos proporciona la
informacion necesaria para afirmar que parciaimente el proyecto es viable y que
podemos continuar realizando otros estudios para determinar la viabilidad y la

factibilidad final del proyecto.
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CAPITULO 4

ESTUDIO DE MERCADO.

4.1. MERCADO.

4.1.1. DEFINICION DE MERCADO.

Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y ia
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.

4.1.2. DEFINICION DE ESTUDIO DE MERCADO.

El estudio de mercédo es basicamente la determinacion y la cuantificacién de la
demanda y la oferta de un producto determinado.

El objetivo general del estudio de mercado es verificar la posibilidad real de
penetracion del producto en un mercado determinado.

El estudio de mercado tiene aplicacion, en las investigaciones sobre publicidad,
ventas, precios, disefios, segmentacidon de mercado, potencialidad del mercado y

evaluacion de proyectos.

Este estudio proporcionara informacién veraz y directa a cerca de o que se debe
hacer en el proyecto a fin de tener el maximo de probabilidades de éxito cuando éste se

lleve a cabo.

El objetivo del estudio de mercado es evaluar la viabilidad de un proyecto de
inversion para la introduccidn de una fabrica de ropa para mujer en el Distrito Federal,

tornando en cuenta los siguientes aspectos:
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E CONCEPTO DEL NEGOCIO ]

I

L CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO [

|

| ESTUDIO DELA DEMANDA ]

[ ESTUDTO DE LA OFERTA —I

|

L ESTUDIO DE LOS INSUMOS |

{ANALISIS DEL ESTUDTO DE MERcamﬂ

4.2. CONCEPTO DEL NEGOCIO.

El negocio de la empresa radica en tomar las tendencias de la moda de ropa para
mujer, disefios exitosos y crear disefios propios para su fabricacion y venta. Este | proceso
debe ser rapido dado el cambio de la moda. Este producto competird con la misma
calidad de la “alta costura” a un precio mas bajo.

No sélo el mercado de “alta costura” podra estar presente en la empresa, ya que
como se menciond en el capitulo anterior se puede producir ropa de¢ moda de menor
calidad a un mejor precio para un mercado que asi lo requiera.

Dado que el tamafio de la empresa se ubica dentro de la clasificacion de
microempresa con una capacidad instalada baja no es una limitante, ya que en México se
cuenta con un gran numero de servicios de maquilado. En el caso de no poder cubrir la

produccién.

4.3. CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO.

El ciclo de vida del producto es el estudio y el analisis del comportamiento de un
producto dentro del mercado. El ciclo de vida del producto es importante, porque
proporciona informacién determinante para la toma de decisiones de la empresa.
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El ciclo de vida del producto se define basicamente por las etapas en que las
condiciones de venta sufren cambios radicales, las etapas por las que pasan los
productos son las siguientes:

» Etapa de introduccion. Es el periodo de crecimiento lento en las ventas, en [a
medida en que el producto se va introduciendo al mercado. En ésta etapa no
hay utilidades o son minimas debido a los gastos que supone la introduccion
del producto.

e Etapa de crecimiento. Es el periodo en el que el producto tiene rapida

aceptacion en el mercado y se mejoran significativamente las utilidades.

« Etapa de madurez. En éste periodo se reduce el crecimiento de las ventas,
debido a que el producto ya alcanzd la aceptacion de la mayoria de los
compradores potenciales. Las utilidades se estabilizan o se reducen si no es
tomada alguna estrategia de defensa ante ia competencia.

» Etapa de decadencia. En éste periodo las ventas muestran una caida y las
utilidades se reducen.

Las etapas del ciclo de vida y el comportamiento de las ventas se muestran en la
siguiente grafica.
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Gréfica 4.1.
Los objetivos de las etapas se resumen en el siguiente cuadro.
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ETAPA OBJETIVO

INTRODUCCION [CREAR  CONCIENCIA Y
PRUEBA

DE PRODUCTO.
CRECIMIENTO [AUMENTAR AL MAXIMO LA
PARTICIPACION EN EL
MERCADO

MADUREZ AUMENTAR AL MAXIMO LA
UTILIDAD DEFENDIENDO LA
PARTICIPACION EN EL
MERCADO

DECADENCIA [REDUCIR LOS GASTOS,
SACAR EL MAXIMO PROVE-
CHO A LA MARCA Y AL
PRODUCTO.

Cuadro 4.1.

Para el analisis de este proyecto es importante el estudio del ciclo de vida del
estilo, de la moda y de la locura, ya que son caracteristicas a las que estan sujetas las
prendas de vestir.

El estilo es un modo basico y distintivo de expresion de la conducta humana, para
el analisis de las prendas de vestir los estilos son formal, informal, casual, deportivo, etc.
La grafica representativa del estilo es 1a siguiente.

Esatilo
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A T e i E e T A Pl

Tiempo

Gréfica 4.2.
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La moda es un estilo aceptadc o popular en un momento determinado de la

conducta humana, para el analisis de las prendas de vestir un ejemplo, es utilizar
pantalén de mezclilla.

El ciclo de vida de la moda tiene cuatro etapas:

Etapa de distincion. Es el periodo en el que unos pocos consumidores
se interesan en nuevos productos que los separa y los distingue de ios
demas consumidores.

» [Etapa de imitacion. Es el periodo en el cual otros consumidores se

interesan en su deseo por imitar a los lideres en la moda.

+ Etapa de moda masiva. Es el periodo en el que la mayor parte de los
consumidores se interesan en los productos ya utilizados por los lideres
y los imitadores de la moda. En este periodo las fabricas comienzan la
produccién masiva de los productos en cuestion.

+» Etapa de decadencia. En este periodo los consumidores comienzan a

moverse hacia otras modas que comienzan a llamar su atencion.

La grafica representativa de la moda, muestra un comportamiento totaimente
regular en cuanto a que al generarse comienza a aumentar el crecimiento de manera
importante hasta llegar a una cuspide, posteriormente se desacelera y comienza a
decrecer, cabe mencionar que éste comportamiento tiende a ser ciclico, unicamente
variando en la duracién de los periodos, 1a grafica de la moda es la siguiente.
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Grafica 4.3.

Las locuras son modas que llegan con rapidez al ojo del publico, se adoptan con
gran celo, alcanzan la cuspide de inmediato y declinan muy rapido. Su ciclo de aceptacion
es breve y tiende a atraer solo a unos pocos y limitados seguidores. La grafica

representativa del ciclo de vida de la locura es la siguiente.
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Gréfica 4.4.

El siguiente cuadro muestra en resumen las caracteristicas mas importantes del

ciclo de vida de la ropa.
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% DE
CATEGORIA [PERSO-| LLEVANLO QUE: TIPO DE PRSONAS
NAS
TIENE AL MENOS 3 CREADORES,
ARTISTAS,
1.- LANZADORES 5% |MESES DE ADELANTO. |MODELOS DE
REVISTAS.
JOVENES RICOS,
PERSONAS
2.- ALA MODA 20% |ACABA DE SALIR. EN BUSCA
DEINTEGRACION
A LA ALTA SOCIEDAD.
1 ANODESPUESDE  |EN GENERAL LAS
PERSONAS DE CLASE
3.- CLASICOS 60% [SALIR. MEDIA
TIENE POR LO MENOS |MUY POBRES, 3era. Y
4ta.
4.- ANTICUADOS 15% |2 ANOS DE RETRASO. |EDAD.
Cuadro 4.2.

e Los lanzadores. Son personas excéntricas que siempre quieren lfamar la atencion,
estan entre ellos los creadores, que por su profesion tienen que adelantarse a la moda,
estan también las personas llamadas de mundo, elegantes y distinguidas cuyo poder de
compra les permite obtener las Ultimas creaciones de la alta costura, por lo general son
mujeres que se exponen mucho al publico, por ejemplo reinas, princesas, artistas y
modelos muy exitosas, estas mujeres llamadas “liderezas de la moda”™ son muy ricas y
estan en la mira de todo el mundo, estas personas corren el riesgo de ser criticadas y es
posible que ias llamen extravagantes, excéntricos o chiflados. Pero su mayor placer es
cuando ven que quienes lo rodean se ponen a copiarlos al poco tiempo y es cuando se
pone de moda.

+ Las personas que van a la moda son las que cambian de ropa a tiempo de que pase

de moda. Les gusta distinguirse de la gente comin. Pero no innovan y no corren el riesgo



de imponer una moda nueva exponiéndose a que no los sigan y a pasar por excéntricos.
Estas personas conforman una moda reflejando lo que esta en boga. Este grupo es el
mas ambiguo: es el de los elegantes, que tratan al mismo tiempo de distinguirse por su
elegancia y pasar inadvertidos son los que piensan que “La verdadera elegancia no se
echa de ver’. Este grupo compuesto por personas que en general tienen recursos, pero
tambien por advenedizos o los que quieren hacerse pasar por su indumentaria como una
clase superior. “La moda es la imitacion del que quiere distinguirse por los que no quieren
ser distinguidos”, es “la aventura sin riesgo”. Por consiguiente puede concebirse como un
conformismo individualista.

* Los clasicos. Se trata de la gente comun, de los que solo cambian de indumentaria
a la fuerza obligados por la necesidad de no llamar la atencién. No escogen mas que o
que es suficientemente clasico para durar, para ir “* mas alla de la temporada”. Entonces
siempre van una moda a la atrasada y simuitaneamente hacen triunfar a una moda y la
desacreditan.

* Anticuados. Son los que al negarse a seguir la moda conservan su ropa mas de 5
afos y cuya vestimenta es tradicionalista o muy clasica. Se trata a veces de pobres, pero
con mas frecuencia de viudas o de personas de la 3era o 4ta edad. Pese al negar ia
moda, estas personas no visten como hace un siglo, siguen una cierta moda, que
evoluciona con mucha lentitud.

Con el estudio y el analisis del ciclo de vida del producto se concluye que:
e Los productos tienen una vida limitada.

o Las ventas del producto pasan por diferentes etapas, cada una de estas requiere

retos diferentes para la empresa.

e Las utilidades de la empresa aumentan y disminuyen en las diferentes etapas del ciclo

de vida del producto.

e Los productos requieren diferentes estrategias de mercadotecnia, finanzas,
produccién, compras, Y recursos humanos en cada una de las etapas de su ciclo de vida.
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4.4. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

La demanda de mercado para un producto es el volumen total que adquiere un

grupo de clientes definido, en un area geografica especifica, dentro de un periodo de
tiempo acotado.

En éste proyecto se realizara una investigacion de tipo estadistico de fuentes
primarias (opiniones personales directas) y de fuentes secundarias (son aquellas que
reunen informacion escrita existente sobre un tema determinado), de instituciones
privadas y gubernamentales.

Para estudiar y analizar la demanda es necesario establecer los datos
socioecondmicos de la sociedad que sera estudiada, los datos han sido obtenidos del
estudio realizado por Editorial Bimsa es su publicacion Mapa mercadolégico de la Ciudad
de México.

Clase social A.
Los jefes de familia generalmente son grandes empresarios, accionistas de
grandes empresas, artistas, deportistas o politicos de muy alto nivel. Sus ingresos
familiares superan los $62,000.00 mensuales.

A la clase social A, pertenece el 1.26 % de la poblacién total.
Clase social B.
Los jefes de familia generalmente son altos directivos de empresas grandes,
medianos empresarios, empleados de alto nivel. Sus ingresos familiares oscilan entre

$31,000.00 y $62,000.00 mensuales.

A la clase social B, pertenece el 2.43 % de la poblacion total.
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Clase social C.

Los jefes de familia generalmente son pequefios y medianos empresarios,

empleados de niveles medios. Sus ingresos mensuales se encuentran entre $ 10,000.00
y $31,000.00.

A la clase social C, pertenece el 12.31 % de la poblacién total.
Clase social D.

Los jefes de familia generaimente son empleados o duefios de microempresas.
Los ingresos familiares mensualmente se encuentran entre $5,000.00 y $10,000.00.

A la clase social D, pertenece el 28.9 % de la poblacién total.
Clase social E.

Son generalmente familias desintegradas o con empleos inestables o eventuales.
Sus ingresos familiares son inferiores a $5,000.00 mensuales.

A la clase social E, pertenece el 55.10 % de la poblacién total

% DE PERSONAS POR CLASE
SOCIAL

1% 2% Oa
12% =

|
56% ‘g

29%
RE
Gréfica 4.5.
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4.4.1. DEMANDA DE ROPA FEMENINA EN MEXICO.

La demanda por tipo de prenda de ropa femenina se muestra en la tabla 4.1., en
la que se manifiesta el porcentaje demandado de unidades de cada uno de los tipos de
prenda durante los afios 1996 y 1997, éstos datos han sido obtenidos en la Camara
Nacional de Industria del vestido (CANAIV).

% (UNIDADES)

TIPO DE PRENDA 1996 1997
VESTIDO 6.70 10.70
CHAMARRAS/ABRIGOS/SUETERES 0.30 0.30
PANTALONES 8.90 8.30
BLUSAS/PLAYERAS 10.30 13.00
ROPA DEPORTIVA 220 1.90
PIJAMAS/ROPA INTERIOR/ROPA COMODA 20.00 17.90
CALCETINES 4.30 4.60
MEDIAS 47.30 42.30
TOTAL| 100.00] 100.00
Tabla 4.1.

En la tabla 4.2. se muestra el porcentaje de dinero en pesos que cada uno de los
tipos de vestidos les generd a las empresas del ramo durante los afios 1996 y 1997, los
datos han sido obtenidos en la CANAIV.

% ($ PESOS)

TIPO DE PRENDA 1996 1997
VESTIDO 29.60 35.30
CHAMARRAS/ABRIGOS/SUETERES 1.40 1.30
PANTALONES 21.30 2210
BLUSAS/PLAYERAS 14.20 14.60
ROPA DEPORTIVA 5.00 3.70
PIJAMAS/ROPA INTERIOR/ROPA COMODA 13.60 12.40
CALCETINES 0.90 0.60
MEDIAS 14.00 10.00
TOTAL| 100.00( 100.00
Tabla 4.2.
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Después de conocer la demanda por tipo de prenda, se conocera la demanda en
(% de mujeres) relacionando cada uno de las clases sociales y edades de la poblacién con
los canales de venta. En las tablas 4.3. y 4.4. se muestran dichas relaciones en el afio
1997, los datos han sido obtenidos en la CANAIV.

CLASE SOCIAL
CANAL DE VENTA A/B c D/E
TIENDAS DEPARTAMENTALES 30.20 2420 17.80
TIENDAS DE APARADOR/ ROPA ESPECIAL 30.10[ 2660 2410
TIENDAS DE DESCUENTO/SUPERMERCADOS 9.60 18.20 15.00
TIANGUIS/BAZARES 6.50] 1480 26.20
FAMILIARES/AMIGOS 3.60( 10.40 9.70
CATALOGO 0.70 0.80 1.90
OTRAS OPCIONES 19.30 5.00 5.30
TOTAL |} 100.00 10.00] 100.00
Tabla 4.3.
EDAD
CANAL DE VENTA 14-19 | 20-39 | 40-65
TIENDAS DEPARTAMENTALES 16.60] 23.30| 33.80
TIENDAS DE APARADOR/ ROPA ESPECIAL 33.10f 2540 19.40
TIENDAS DE DESCUENTO/SUPERMERCADOS 10.30f 1550 18.80
TIANGUIS/BAZARES 2150, 16.80 11.40
FAMILIARES/AMIGOS 3.70 10.30 9.10
CATALOGO 0.70 1.60 0.70
OTRAS OPCIONES 14.10 7.10 6.80
TOTAL{100.001 100.00! $00.00
Tabla 4.4.
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4.4.2. CUANTIFICACION DE LA DEMANDA.

Cuantificar la demanda es determinar el nimero de clientes disponibles para un
producto. Para los fines que se persiguen en éste proyecto se utilizara paso a paso una
metodologia que permite conocer el numero estimado de clientes que tendran

posibilidades reales de comprar nuestros productos. La forma en que se determino la

muestra de 1a poblacion se encuentra en el anexo “A”,

4.5. POBLLACION TOTAL.

La poblacién total es la cantidad de personas que se toman en cuenta para

realizar un estudio determinado.

La poblacion total- de mujeres en el Distrito Federal es 4°413,105 y sus
alrededores es de 3'235,857, como puede apreciarse en la grafica 4.6. la poblacién total
en el area metropolitana es de 7°648,962 mujeres. Estos datos son obtenidos en el

INEGL.
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4.6. MERCADO POTENCIAL.

El mercado potencial se refiere al conjunto de clientes que manifiesta un alto
grado de interés en una oferta determinada del mercado y que tiene ingresos suficientes
para adquirirla.

Para el caso de la ropa se considera que todas las personas tienen recursos
necesarios para adquirirla, ya que se trata de un producto de primera necesidad.

Por ello en éste apartado se ha realizado una encuesta que nos permite conocer
el interés de las personas en adquirir una prenda de ropa de tipo casual para mujer,
excluyendo al porcentaje de personas que no muestren dicho interés. Los resultados de
la encuesta se encuentran en el Anexo “C”

4.6.1. TAMANO DEL MERCADO POTENCIAL.

Del andlisis anterior se ha concluido que el 54.01% de la poblacién total tiene
interés en adquirir los productos que se fabricaran, es decir, 4131,204 personas tienen

interés en adquirir los productos.

4.7. MERCADO DISPONIBLE.

El mercado disponible es el conjunto de consumidores que tiene interés, ingresos
y acceso a una oferta de mercado especifica.

Para definir el mercado disponible se procede a excluir a las personas que no
tienen acceso en el sentido de que no pueden o no acostumbren comprar en alguno de
los canales de distribucion elegidos por la empresa ( tiendas departamentales, tiendas de
aparador/ropa especial, tiendas de descuento/supermercados, tianguis/bazares), ya que
como se ha visto anteriormente los ingresos no son limitante de compra debido a ser
productos de primera necesidad y asi lo han demostrado las estadisticas de la tabla 4.3.
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Para la determinacion del mercado disponible tomaremos el porcentaje de
personas que acceden a las ofertas de los canales de distribucion elegidos por la

empresa. Los resultados de la encuesta se encuentran en el anexo “C"

CANALES DE VENTA SELECCIONADOS MUJERES
TIENDAS DEPARTAMENTALES 18.80%
TIENDAS DE APARADOR/ROPA ESPEGIAL 15.30%
SUPERMERCADOS/TIENDAS DE DESCUENTO 21.10%
TIANGUIS/BAZARES 42.50%

TOTAL (%) 97.70%
MERCADO POTENCIAL TOTAL 4,131,204
MERCADO DISPONIBLE TOTAL 4,036,186

4.8. MERCADO DISPONIBLE CALIFICADO.

El mercado disponible calificado se refiere al conjunto de consumidores que
ademas de contar con ingresos, interés y acceso cuentan con las cualidades para el uso

de los productos.

Para el caso de este proyecto quedan excluidas las personas que no estén en el
rango de entre 14 y 39 anos de edad, ya que dicho rango es el mercado meta para el uso

y la compra de los productos.
El porcentaje de mujeres de la poblacién total que se encuentran en las edades

entre 14 y 39 afos para la Zona Metropolitana es 24.20%. Dichos datos han sido

obtenidos en el INEG!. Los resultados se presentan en la siguiente tabla.

CANALES DE VENTA SELECCIONADOS MUJERES

MERCADQODISPONIBLE 4,036,186
% DE MUJERES ENTRE 14 Y 39 ANOS 24.02%
MERCADO DISPONIBLE CALIFICADO 969,492
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4.9. ESTUDIO DE LA OFERTA.

Definicion de oferta: es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero
de oferentes (productores) ponen a disposicion del mercado a un precio determinado.

El propésito principal que se persigue mediante el estudio de la oferta es
determinar o medir tas cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere
poner a disposicion del mercado un bien o un servicio.

4.9.1. OFERTA DE ROPA FEMENINA EN MEXICO.

A continuacion se muestra la tabla en la que se describe a los oferentes de ropa
femenina en unidades vendidas, en 1996 y 1997, los datos han sido obtenidos en la
CANAIV.

% (UNIDADES)
CANAL DE VENTA 1996 1997

TIENDAS DEPARTAMENTALES 14.90] 13.20
TIENDAS DE APARADOR 14.20f 14.80
SUPERMERCADOS 41.80] 36.10
TIANGUIS/BAZARES 16.70] 20.40
FAMILIARES/AMIGOS 4.20 5.00
CATALOGO 0.60 1.50
OTRAS OPCIONES 7.60 9.00

TOTAL| 100.00{ 100.00

En la siguiente tabla se muestra la el porcentaje de dinero en pesos, que
obtuvieron los oferentes durante 1996 y 1997 por concepto de venta de ropa femenina,
los datos han sido obtenidos en la CANAIV.
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% ($ PESOS)
CANAL DE VENTA 1996 [1997
TIENDAS DEPARTAMENTALES 27.90]  23.20
TIENDAS DE APARADOR 26.90| 26.60
SUPERMERCADOS 18.10]  14.80
TIANGUIS/BAZARES 13.50] 17.20
FAMILIARES/AMIGOS 690  8.30
CATALOGO 080 120
OTRAS OPCIONES 590 890
TOTAL| 100.00] 100.00

El analisis anterior ademas de permitirnos conocer la oferta de ropa en México,
nos permite conocer los canales de distribucidn que existen.

4.10. COMERCIALIZACION.

Definicion de comerclalizacién: es la actividad que permite al productor hacer
llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

El propésito principal que se persigue mediante el analisis de comercializacion es

conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y servicios a
los usuarios.

4.10.1. CANALES DE DISTRIBUCION.

Los canales de distribucién se pueden definir como grupos y organizaciones
independientes que participan en el proceso de hacer que un producto o servicio esté
disponible para su uso o consumo.
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4.10.2. DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS.

En la economia de hoy en dia, la mayoria de los productores no venden sus
bienes en forma directa a los usuarios finales. Entre ellos y los usuarios finales se
encuentra un sin nimero de intermediarios que desempefian varias funciones y ostentan
diversos nombres.

* Mayoristas y detallistas. Son aquellos que compran, adquieren los derechos
y vuelven a vender la mercancia; se conocen también como intermediarios

comercializadores.

+ Corredores, representantes y agentes de ventas. Son aquellos que buscan
clientes y pueden negociar en nombre del productor, pero no adquieren los
derechos de los bienes; también se les conoce como intermediarios agentes,

* Facilitadores. Son aquellos que ayudan a la realizacién de la distribucion,
pero no adquieren los derechos de los bienes, ni negocian compras o ventas;
estos pueden ser compafiias de transporte, almacenes independientes,
bancos y agencias de publicidad.

Un sistema de canales de distribucidn, es un recurso externo clave. Por lo regular,
se necesitan afios para construirlo y no se cambia con facilidad. Su importancia varia de
acuerdo con los recursos intemos clave como fabricacion, investigacion, ingenieria y
personal de ventas, de campo e instalaciones. '

Con lo anterior tenemos las bases para afirmar que en este proyecto se proponen

como canales de distribucién a mayoristas y detallistas, asi como a corredores,
representantes y agentes de venta.

4.11. ESTUDIO DE LOS INSUMOS.

El abasto suficiente en cantidad y en calidad de las materias primas es un aspecto
vital en el desarrollo de un proyecto, para demostrar que este aspecto no es limitante
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para la operacion del proyecto, por ello se analiza y se enlistan los proveedores de
iNsumos y se anotan los alcances de cada uno para proveerlos.

Para poder calificar los alcances de los proveedores se habld con ellos para
verificar los siguientes puntos y son los que se tomaron en cuenta para conocer sus
alcances:

* Eltiempo de entrega que proporcionan a sus clientes.

e Variedad y surtido de productos nacionales.

e Variedad y surtido de productos de importacion.

» Saber si tienen venta directa de fabrica.

« Conocer la distancia entre el proveedor y la nave industrial.
o Fabricacién de productos especiales.

+ Conocer las condiciones de pago y obtener crédito.

¢ Saber si proporcionan servicio a domicilio.

* Precios competentes.

¢ Seguridad y calidad en el servicio.

Al finalizar el anélisis de los suministros podemos concluir que existe una gran
variedad de proveedores, que al tener productos muy bien ofertados, otorgan grandes
facilidades de venta como son:

e Excelente surtido y existencias de mercancia nacional y de importacion.
e diversidad en calidad de productos.

o diversidad en precios de los productos.

¢ facilidades de pago. Créditos.

e entregas a domicilio sin costo alguno.

» tiempos de entrega inmediatos.

e asesoria y servicio técnico sin costo.
Con lo anterior podemos afirmar que el abasto de los suministros y materia prima

necesarios para el funcionamiento del proyecto estan garantizados y no seran una
limitante para la operacion de la empresa. Dicho analisis se encuentra en el anexo “D”
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4.12. ANALISIS DEL ESTUDIO DE MERCADO.

Conocer el ciclo de vida del producto es indispensable para programar la
produccion y aprovechar las oportunidades que brindan los mercados, el ciclo de vida de
nuestros productos es muy corto y eso podria ser desventaja para la empresa, sin
embargo es lo contrario, esto nos permite afirmar que los cambios de productos son muy
rapidos y nos permite ofrecer productos constantemente con venta garantizada. Esto
permite fabricar grandes cantidades de productos para los diferentes ciclos de vida.

Lo que hay que cuidar es el periodo de duracién de cada ciclo de vida para tomar
decisiones que beneficien a la empresa y no atrasarse en el aprovechamiento de
oportunidades de venta.

En la tabla 4.1. que muestra el porcentaje de unidades vendidas por tipo de
prenda se puede observar que el rublo de las pijamas/ropa interior/ropa comoda con
excepcion de las medias que tiene una vida Gtil mas corta que las demas prendas de
vestir, es el mas demandado, sin embargo no es el gue genera mas dinero como se
observa en la tabla 4.2. Esta tabla nos dice que el rublo que genera mas dinero es el
vestido.

La tabla 4.3. muestra que sin importar la clase social, todo tipo de personas te
puedes encontrar comprando ropa en cualquier canal de venta, claro varia la proporcion

de personas pero no es una regla.

De igual forma pasa con las edades de las mujeres. La edad no es un factor
importante para las preferencias del lugar de compra como se muestra en ia tabla 4.4.

El analisis realizado a la demanda nos permite afirmar que la cantidad de mercado
disponible calificado es de 17120,866 personas que estaran dispuestas a comprar
nuestros productos siempre y cuando éstos cumplan con las caracteristicas de calidad,
moda y acceso para los consumidores, en el momento adecuado.
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El analisis de la oferta nos permite conocer el comportamiento de venta de las
empresas dedicadas a la venta de ropa femenina y asi mismo conocer los canales de
venta de mayor éxito y compatibilidad con las caracteristicas de nuestra empresa y con

ello determinar los canales de venta, que son parte esencial de la empresa para su éxito.

El andlisis de los insumos es importante y con los resultados obtenidos en dicha
investigacion podemos afirmar que los insumos estan disponibles para fabricar los
productos y que no seran limitante para detener la marcha del proyecto, ya que existe
gran variedad de insumos, tanto nacionales como de importacion.

La conclusibn mas importante del estudio de mercado es que si existen
posibilidades de venta de nuestros productos en el mercado, que la demanda es basta y
que la oferta trabaja a muy buen ritmo para satisfacer las condiciones del mercado, y que
las oportunidades existen y deben encontrarse.
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CAPITULO 5.

ESTUDIO FINANCIERO.

Concluido el estudio técnico y el estudio de mercado, se ha obtenido como
resultado que existe un mercado potencial por cubrir y que técnicamente no existe
impedimento para llevar a cabo el proyecto. El estudio financiero pretende determinar el
monto de los recursos econdmicos necesarios para la realizacién del proyecto, el costo
total de la operacién de la planta abarcando las funciones de produccién, administracion y
ventas, asi como otra serie de indicadores que serviran de base para la parte final y
definitiva dei proyecto.

El objetivo del estudio financiero es aportar la informacién necesaria para evaluar
la viabilidad del proyecto.

Para realizar el estudio financiero se toma en cuenta que existen tres posibilidades
reales en |la puesta en marcha del proyecto, a estas posibilidades se les llama escenarios
probables, y los tres que se evaluaran son: escenario esperado, escenario optimista y
escenario pesimista. Cada uno de éstos escenarios muestra una combinacion especifica
de comportamiento en cuanto a panorama de ventas y produccion.

5.1. PRONOSTICO DE VENTAS.

El pronéstico de ventas es la estimacion del nUmero de piezas que probablemente
se venderan en uno o varios periodos de tiempo determinados, para el caso especifico de
éste proyecto el tiempo de estudio sera del afio actual y 5 afios mas, dividido en periodos

anuales.

En las siguientes tablas se presenta la informacién obtenida en el estudio de

mercado y en e estudio técnico. Esta informacién sera utilizada en éste tema.
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MERCADOS

POBLACION | MERCADO | MERcADO MERCADO |y roeano
TOTAL POTENCIAL | DisponBLE | DISPONIBLE META
No. DE
MUJERES | 7648962 | 4'131,204 | 4'036,186 969,492 19,390
Tabla 5.1

Para el estudio financiero es importante el uso de ciertos indicadores que se
resumen en la siguiente tabla y han sido obtenidos de diversas fuentes, estos indicadores

proporcionan informacién importante para el desarrollo de este proyecto

) ADOR
2000 | 2001 2002 2003 2004 2005
"MERCADO DISP.
AL DSP- | 969,402 | 974921| 980381 985871 991302 | 996,044
MERCADO META| 16390 | 19,498 19,608 10,717 19,828 19,939
(% personas)
o,
% ":;"ﬁo" 138% | 17.0% | 150% 12.0% 10.0% 10.0%
Tabla 5.2.

El crecimiento de la poblacion del mercado meta, se considera igual a la tasa de
crecimiento demograficc promedio anual para la zona metropolitana durante el periodo
comprendido entre 1993 y 1998, obtenido por el INEGI y que es de 0.56% anual.

La variable inflacién ha sido estimada en base a la serie de inflaciones registrada
por el INEGI, con ajustes realizados por el Ing. Victor Manuel Rivera Romay.

Para realizar el prondstico de ventas se toman en cuenta tres factores, el primero
es la serie de resultados obtenidos en la encuesta del estudio de mercado, que se
resumen en la tabla 4 anexo “C" que son los datos referentes al promedio de prendas
consumidas por el mercado en un afio, el segundo es el mercado meta obtenido, para los
fines que persigue este proyecto se considera que es el 2% del mercado disponible
calificado y el tercero es el porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada, obtenida
en el estudio técnico.
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Para los fines que se persiguen en este estudio, se analizaran tnicamente tres

productos, la falda, el pantalén y la blusa.

Se considera que para de los escenarios datos y porcentajes que se han tomado

en base a la experiencia del C.P: Enrique Avila Garcia duefio de “Expo Confecciones

Zaide”, que es una empresa muy parecida a lo que se pretende instalar con la conclusién

de este proyecto. Las caracteristicas de los escenarios tomando en cuenta que el estudio

financiero es conservador son las siguientes:

Escenario optimista: supone que el 60% de las mujeres del mercado meta comprara
la media de articulos consumidos al afo (tabla 4 del anexo “C"), y la empresa
trabajara al 85% de la capacidad instalada y se considera que para los arfios
subsecuentes al primero la capacidad instalada aumentara el doble de lo que esta
pronosticada la inflacion.

Escenario Esperado: supone que el 50% de las mujeres del mercado meta comprara
la media de articulos consumidos al afio (tabla 4 del anexo “C”), y la empresa
trabajara al 75% de la capacidad instalada y se considera que para los afos
subsecuentes al primero la capacidad instalada aumentara el doble de o que esta

pronosticada la inflacién.

Escenario Pesimista: supone que el 40% de las mujeres del mercado meta
comprara la media de articulos consumidos al afio {tabla 4 del anexo “C"), y la
empresa trabajara al 65% de la capacidad instalada y se considera que para los afios
subsecuentes al primero la capacidad instalada aumentara el doble de lo que esta
pronosticada la inflacion.

Utilizando los datos anteriores se obtiene el prondstico de ventas y se proyecta

para el afio actual y adicionalmente en cinco periodos anuales, los resultados obtenidos

se muestran en la tabla 5.3.
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El pronéstico de ventas se realiza para cada uno de los escenarios de los afios
mencionados, ya que es factible que la realidad se aproxime a uno de estos tres
escenarios.

El prondstico de ventas tiene como unidades el nimero de prendas, ya que esa
unidad es una variable independiente del tiempo.

En cada uno de los afios el calculo del pronéstico de ventas es el resuitado de la
relacion entre porcentaje de capacidad instalada al afo y la capacidad instalada utilizada.

Tomando en cuenta los precios promedio de venta a distribuidores proporcionados
por la empresa “Expo-Confecciones Zaide”, se genera la tabla 5.3., en Ia que se obtiene
el prondstico de ventas en pesos para los escenarios optimista, esperado y pesimista en
faldas, pantalones y blusas, partiendo de la premisa que éstos precios pueden ser muy
semejantes a los que se podran aplicar en la empresa que se esta evaluando en este
proyecto. Se tomara en cuenta para todos los afios que la produccidn sera de 1/2 de
blusas, 4/12 de pantalones y 2/12 de faldas, dado que la frecuencia de compra de este
tipo de prendas ( tabla 4 anexo “C" ) nos lleva a estas proporciones. Los materiales de los
que estaran hechas estas prendas seran los de mayor preferencia por las mujeres ( tabla
5 anexo “C" ) y la experiencia proporcionada por la empresa “ EXPO-Confecciones
Zaide". Estas premisas seran consideradas para todos los afios del estudio financiero.
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FRONGSTICC ANUAL DE YENTAS [ ANDS 2000 A 2005}

MERGADO WETA|]  WERCADO PRONCRTICD DE, RECIO
carkapa | T#DELMDG; | wETapor |momescEnamo]  ProMEDO IEM’:m‘E\‘4 MaTALADA AL | UTRZADA vEnTan | TTOMEDIG 06 e
PRIMA [ [ ) | 4 0| asc ) PRENDAS) VENTA YENTAR (R
v 4 3 PAAYORED)
optimista 2000 969 492 19,290 60% 11634 2 23.268 4,740 85% 40371 s maols 314 87238
Jrada esperaso 2000 969,452 19,390 50% 9.665 2 19,390 4749 75% ase2)s  7soels 277.528.5¢
tor lpesimasty ] 20001 048 492 19300 | 4% 7,758 2 15.512 4749 65% 308718 7800]8 24078478
foptimusta 2000 969 452 19,390 6% 1,634 4 48,534 7118 B5% sodv]$  ssoofs 520,197 55
JParmaltn  |esperade 2000 963 452 19.390 50% 9495 4 30,780 7.118 5% 333718 sso0]$ 458.997.43
2000 989,492 _15.3%0 40% 7,758 4 31.024 7918 £5% aezels  sepols 307.798.12
Optimi$1a 2000 060,492 19,390 50% 11,834 0 69,803 6.508 85% 5532(%  BTO0}S 370,657 83
fBlusa esper s 2000 089,492 19,380 50% 9,695 8 58,370 6,508 75% +01ls  eroo(s 327,050 8%
Ipesamesta 2000 969,492 19,390 40% 7.758 [ 45.58 8508 £5% a231|5  &ro0fs$ 203 444 07
optiTista 2001 974,921 10,498 50% 11,609 2 11,388 8.364 5% 540918 78003 421,920.99
Fada esperade 2001 974,921 104881 sm% 9,749 2 19,408 5,084 75% 477318 7800]S$ 37229029
pesimista 2001 974,921 19,483 4% 7,799 2 15.599 5.364 85% 415718 7000(3 122 651,58
optimista 2001 074,921 19458 {  &0% 14899 4 46,790 9,535 [ 81053  B600)S 697,064.71
IPM | esperado 2001 974 921 19,458 50% 2,749 4 38,997 9538 75% raszls  esonls 613,057 10
pesimista 2001 T4 19,498 0% 7,799 & 31,187 9.838 6% 5.198 86.00 | § 531,049.48
orrasta 2001 974 521 19,458 0% 11,699 8 70,184 8,729 05% TA1Y 67T00{% 408 68122
Plun | esperado 2001 974,921 19488 | 50% 9,749 ] 58,403 8.r21 75% 8,541 s700] 8 438,248 14
Lagrddn [ pesimista 200 974921 19488 40% 7,799 8 48,700 8,721 [ 566913  67.00]$ 170,818.05
2002 980,381 19,808 0% 11,765 2 23.520 8273 A%% 7oxz|s  7a00($ 548 507.69
Fada  |esperaco 2002 950,381 19608  so% 9,804 2 19,508 8.273 5% 820518  TROO)S 483,977.37
Polyester _ {pesimigta 2002 980,381 19,608 A% 7,843 2 15,008 8273 63% 57818 780018 419,447 D8
" 2002 980,381 19,608  &0% 11,785 4 47,050 12,306 5% 10537(§  #800[S 908,184 12
amakin | esperado 2002 580,381 19,609 50% 9,804 4 39215 12,308 9% 0297|3  88.00}% 790,574 23
i 2002 900,381 19,008 40% 7,843 4 31,372 12.306 5% £058|5  s800|$ 852,964 33
optimista 2002 580,381 19,604 0% 11,765 8 T0,387 11,338 B5% 9837 |§  8T00]S 045,685,590
Asuu Tmsperado 2002 980,381 19,808 S0% 9,804 ] 58,823 11,338 75% 8503|3 &700]S 56972258
2002 $80.381 19,808 A% 7,843 [] 47.050 1338 e 7ar0ls  erools 493,759.57
oOUTESLA 2003 985,871 19,717 % 11,830 2 73,681 10,250 0% O PEETIH £80,149.53
Fada 25per o 2003 085 871 19,717 0% 9.859 2 19,747 10,250 5% Tossls  rmeoo|s 600,131.94
2003 G88,871 19,717 A% 7587 2 18,774 10.259 [ psss ]y  7800]S 520,114.3%
optimista 2003 965,511 19,17 [ 11,830 [ 732 15,372 0% 1206613  sso0s 192286801
Poratn {esperato 2003 945 871 19.17 0% 9,850 4 39433 15,372 5% 1152015  esecol$ 991.472.04
’ 2003 985,871 19.717 A0% 7.887 4 31,548 18,372 08% po92 |8  08.00 850.278.77
ogtimesta | 20031 985,871 W] 6% = 0 70.083 TH059 | B TLE0 [ & 67.00 500,850 13
Busa  [esperado 2003 585,471 18,717 50% 9,059 [ 59,152 14,050 TI% W34 |8 BT.00 TOb 4SS 00
Aigocon _ | peairrista 2003 985,871 19,717 0% 7887 ] 47,322 14.059 5% sa8ls  sro0|% 012.281.58
optimista 2004 991,392 19,828 0% 11,897 2 2378 12,310 % 1046418  T000]S 516, 179.44
Faida 2004 §91,392 19,828 0% 3,914 2 19,628 12,310 5% 9233{%  7800)S$ 720.150.33
Potvesier lpesimista 2004 991,382 19,428 0% 7931 2 13,862 12310 e5% 30028 TR0 (3 m.m._zq
optiTista 2004 991,302 19,628 60% 11,897 4 47,387 18,446 % s5079(8  mo0f$ 134840098
L-mam lesperado 2004 91,302 19,028 S0% 2,914 4 39,050 18,448 5% 1388  seno[S  1.139.78048
pesimista 2004 991,302 19,028 A0% 7,931 4 31,724 1846 ) 65% 11900]8  8800)% 103113082
optimista 2004 901,392 19,028 0% 11,487 6 71,380 18,871 B5% 43013 87008 980,760 13
%\n. mparacc 2004 091,302 19,628 0% 0.914 [ 50,454 18,871 5% 1285218 stoo)s 847,747.19
i 2004 991,392 19,420 A% 7,931 & 47,587 16,871 5% weesls  s7ools 734,714 23
_ S —
loptimista 2005 996,044 19,939 0% 11,953 2 4T T2 5% 12557|s  7800]S 970.415.3)
Fakds 2008 996,544 19939 0% 9,969 2 19,939 14,772 7% 10718 7800313 B4, 139 09
| [posimista 2008 996,944 19,939 A% 74978 2 15,081 14,172 5% gszls  7eo0ls 748,964 88
optTista 2005 098,044 19,439 0% 11,963 0 47,853 2138 5% 10013(8 8800 ]§ 181208237
Pancadn  esperado 2005 996,044 19,939 50% 9,989 [} 8478 z213s | 5% 16801]s  ssoo|S rerneTe
M@m 2008 | vosoa 10939 | A0% 7376 a FEd X ) a3afs  swls izrasta
optimista 2005 996,044 10639 0% 11,983 ] 71,780 20245] 8% 17.208]% o700]§ 1.152930.12
esper o 2005 996,044 19939 50% 9,969 ) 39817 20245 75% 1318418 e700]§ 101720883
pesimista 2008 998,044 19.939 A% 7 978 & 47,083 20,2435 63% 1215008 &r00ls 531,657 08
Tabla 5.3.



El prondstico de ventas anual se obtiene mediante la suma de las ventas por
escenarios y ano, los resultados se muestran en la tabla 5.4.

PRONO O U f A A .
ESCENARIO ANO 2000 ANO 2001 ARO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO ioos
OPTIMISTA |5 120572755|% 161567492 % 210037740 $ 260446797 |$ 3,12536157 (% 3.750,433.88
ESPERADO S 1063877251% 142559552 |$ 185327417 |5 22980599618 2757671.97 1% 3,309,206.37
PESIMISTA s 92202695|% 1,235516.12($ 1.606,17095|% 1,991651.98|3 2,38098238|% 2867.978.85

Tabla 5.4,

Los resultados mostrados en la tabla 5.4. se refieren para éste proyecto como el
concepto de ventas totales para los efectos de los estados financieros que se mostraran
mas adelante, ya que se considera que en este caso no habra devoluciones ni rebajas,
asi que seran ventas totales y ventas netas.

5.2. ESTIMACION DE LOS COSTOS.
5.2.1. COSTOS DE PRODUCCION.
La definicién de costo es dificil de exponer, aunque es una palabra muy utilizada,
debido a su amplia aplicaciéon se puede decir que el costo es un desembolso hecho en

efectivo 0 en especie en el pasado, en el presente, en el futuro o en forma virtual.

También es importante sefialar que la evaluacién de proyectos es una técnica de
planeacién y la forma de tratar el aspecto contable y no es tan rigurosa.

Para realizar las estimaciones de los costos se toman en cuenta los tres
escenarios existentes en éste proyecto (optimista, esperado y pesimista) con la finalidad
de seguir evaluando dichas opciones, en cada uno de los casos se mantienen las
caracteristicas mencionadas en el pronéstico de ventas.
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5.2.2. COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION.

Los costos variables de produccidn son aquellos que aumentan o disminuyen

dependiendo directamente de las cantidades de productos que se fabriquen. En este

proyecto los costos variables de produccién son:

¢ Costos de la materia prima
¢ Costo de materiales indirectos
o Costos de la energia eléctrica

5.2.3. COSTOS DE MATERIA PRIMA.

l.a materia prima son aquellos materiales que de hecho entran y forman parte del

producto terminado. Los costos de la materia prima incluyen fletes de compra, de

almacenamiento y de manejo.

Los costos de materia prima se resumen en las tablas 5.5., para los célculos se

han tomado en cuenta los siguientes aspectos para los escenarios optimista, esperado y

pesimista:

Para el caso de las faldas se toma en cuenta que la cantidad promedio de tela que se
utiiza es 0.70 m. por cada prenda, ademas se toma en cuenta que 2/3 de la
produccién seran prendas que utilicen cierre y 1/3 restante de la produccidn utilizara
botén. También se considera que una sexta parte de la produccion de las faldas utiliza

de algun modo por disefio un promedio de 0.20 m. de elastico.

Para el caso de los pantalones se considera que la cantidad promedio de tela que se
utiliza es de 0.93m. y que por diseiio en 1/3 de la produccion se utiliza boton, en 1/3
se utiliza cierre y en el tercio restante se utilizan tanto botén como cierre. También se
considera gue en una octava parte de la produccion utiliza en promedio 0.20 m. de

elastico.

En el caso de las blusas, se considera un consumo de 1.45 m. de tela y que una de
cada 15 blusas utiliza cierre, y que una de cada cuatro blusas utiliza 6 botones en
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promedio ya que alguna utilizan un botén, algunas utilizan 3 botones y algunas utilizan
8 6 9 botones, una de cada 20 blusas usa 0.35 m. de elastico en promedio y las
demas no usan cierre, botones y elasticos.

Los datos anteriores se han investigado en la empresa “Expo-Confecciones
Zaide", son datos promedio obtenidos mediante la experiencia del duefio y director

general el C.P. Enrique Avila Garcia y utilizando rollos de tela de 1.50 m.

Los costos que se manejan son costos promedio que se han investigado con los
proveedores mencionados en el anexo “D” del estudio de mercado.

Los resultados obtenidos para los tres escenarios, correspondientes al afio 2000

se resumen en la tabla 5.5.

COSTQ DE M.P. DURANTE 2000

ESCENARIO OPTIMISTA ESCENARIO ESPERADO ESCENARIO PESIMISTA
{__paenoa I FALOA TPANTALON] GLUSA | FALDA TPANTALON] BLUSA | FALDA TPANTALONT BLUSA
MATERIA PRIMA POLYESTER m AFODON POLYESTER POliE_S.lR_ M: %TE_R POLYESTER | ALGODON
PRODUCCION (PZAS) 4,037 S.LCHG 5.532 3.582 5.337 4‘.88! 3,087 4.626 4.231
ZA%) e =
ELA {m) 2,82678 5,625.3¢ 7.745.08 2,4683.23 4,963.58 6,833.00 2.160.89 4.301.77 5,822.71
COSTO UNITARIO 3 2100ls  27.00]s 1nools 2700] 8 27001 $ 11.00] $ Z7.001 $ S 11.00
ICOSTO TOTAL $ 72‘2“.00 3151'885.59 [ 85|109.93 $ 07‘320.00 [RETNRITEE] 75,1:2.88 $ 5834400 % 118,147.80 §$ 65140.83
CIERRES (PZA) 2.601 4.033 360 2.374.60 356612 325.42 2,057.99 3.083.71 282,03
COSTO UNITARIO $ 08318 08318 083] 8 08318 08318 0.83 0838 08313 0.83
—— P T [ e T | o ——v
COSTO TOTAL § 223371 ($ JMMT.01 3 DB 12H S 1.97092H 8 295)24[ 8 20100 § 1.70&13 § 2559480 % 234.09
[EEAsTicos m 338 189 &) 11730 867,15 2407|1029 578,18 PIES)
COSTO UNITARIO $ 140 1.40 14013 14015 108 1an]s 14013 1.40 | § 140
ICOSTO TOTAL $ 470.96 284.84 9881 $ 188222 § 93401 § 34169 $  1,440.59 § 800.47 § 298.14
|soToNES T.348 4,033 8,208 1.187.30 3,866.12 7.322.03 1,026.99 3.083.71 834576
[cosTo GNiTARIG s 033]§ 013§ D13]s 013]s onls 0.13 013fs 0.13 0.13]
[COSTO TOTAL [} 174.93 | § 324.230 8 1078781 $ 154.351 § 48258 1 § 051664 $ 13.77) § 400,88 824.95
SRR AN 1 R b AT RIS R R T | T e e o R T TR e R .
COSTO TOTALANUAL | $ 7900087 [ s 188,972 ] 5 asseasa]s 7o0s3.14]5 13700004 |5 7s7sesa]s sr4s272]s 119518755 esem008
Tabla 6.5.

Para el escenario esperado se han tomado en cuenta los mismos factores que en
el caso del escenario optimista, los datos de produccién (No. de prendas) se ha tomado
de la tabla 5.3. del prondstico de ventas del apartado referente al escenario esperado
para los tres diferentes tipos de prendas. Los resultados obtenidos de los costos por
materia prima y por concepto de costo total anual de materia prima se muestran en la
tabla 5.6.
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Los costos de materia prima del escenario pesimista suponen las caracteristicas
ya mencionadas que también se han utilizado en los célculos de los costos de materia
prima de los escenarios optimista y esperado, en cambio el dato de la produccién se ha
tomado de la tabla 5.3, del apartado de pronéstico de ventas para falda, pantalén y blusa
en el escenario pesimista. Los resultados obtenidos en el cdlculo de los costos de cada
materia prima y por concepto de costo total anual de materia prima se muestran en la
tabla 5.6.

Los costos anuales de materia prima tienen que proyectarse para los periodos que
se evaluaran en este proyecto y que para efectos del mismo los periodos de estudio
seran anuzles desde el afo 2000 hasta el afio 2005 (al igual que para el pronéstico de

ventas) considerando los mismos factores utilizados en el prondstico de ventas.

COSTOS DE MATERIA PRIMA TOTALES ANUALES

PRENDA
MATERIA JESCENARIO ANO 2000 ARD 2001 ARO 2002 ARO 2003 AND 2004 ANO 2005
PRIMA, _

JOPTIMISTA ['$ 7900067 f$ 1058609008 137619175 17084777 3 2047773385 24573279

FALDA [ESPERADO |3 70,953.14 0%  85077.21$ 12360037 S 15326446 |3 18391736 | $  220,700.83
POLYESTERIPESIMISTA $ 61,402.72f § 824002508 107120320$ 132820208 15039504 f$ 19127405
OPTIMISTA |8 1554972308 2083682008 27087617 |$ 33588845]% 40308374 f$S  483,676.40

PANTALON JESPERADC f$ 13790394 §$  184701.28$ 24022867 JS 297883558 357.460.26 |8  428.952.31
POLYESTERIPESIM!STA $__119.516.75 08 1601524405 208.198.18 0% 2581657408 309.79380§$  371.758.67

OPTIMISTA [ $ 8559885 S 114,70247[S  $49.11322)$ 18490039 $ 221.88047 |$  266,256.56
BLUSA [ESPERADC |$ 7578468 B 101551478 13201691 J§ 16370097 3 19844116 $ 23572039

ALGODON JPESIMISTA [$ 65,680.05 1 § 88011278 114.41465]8 14187417 ]$ _ 170.246.01§ 20420881
TOTAL [OPTIMISTA §$ 32009676 §§ 428020868 557.608.56 5 69143461 ]% 829,721.54 J$ 09586585
TOTAL [ESPERADO |$ 284841.78 5 38141906 $ 40584505% 61484838 ]§ 73781878 |§ 88538253
TOTAL [PEsimisTA |$ 46889538 3305639708 42073316 8 532860128 630442045 76733183

Tabla 5.6.

5.2.4, COSTOS DE MATERIALES INDIRECTOS.

Existen materiales que no intervienen directamente como materia prima, que
deben incluirse dentro de los materiales que constituyen los costos indirectos, como son
las etiquetas de marca y las etiquetas de especificaciones, asi como los ganchos y las

fundas con los que deben entregarse los productos a los clientes.
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Los materiales indirectos incluyen algunas partes que deben reemplazarse, estos
materiales se mencionan en la tabla 5.7. para los escenarios optimista, esperado y
pesimista.

Para los célculos se toma en cuenta que los escenarios optimista, esperado y
pesimista siguen aplicando igual que en el prondstico de ventas y se toma en cuenta la
produccidén anual dividida en tres periodos de produccidn cada uno dedicado a la
fabricacion de cada tipo de prenda (falda, pantaldn y blusa).

COSTO DE MATERIALES INDIRECTOS (ESCENARIO OPTIMISTA)
C

ANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO

DESCRIPCION MELNSUAL UNITARIO | MENSUAL ANUAL ANUAL
IAGUJAS 201 $ 1.031% 20.60 240| § 247.20
IETIQUETA DE MARCA 1301 $ 005]% 65.07 | 156817.8375) § 780.89
ETIQUETA DE ESPECIFICACIONES 1301} § 028]|% 364.42 | 15617.8375| & 4,372.99
INAVAJA DESHILACHADORA 1 $ 6.00| % 6.00 121 $ 72.00
GANCHOS 1301] § 090]% 117134 | 156178375/ § 14,056.05
FUNDA PLASTICA 1301] § 0.10]| % 130.15 |} 15617.8375| 3% 1,561.78
TOTAL) S 21,090.92

& 0D A A MK B ARIO PERADOQ

CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO

DESCRIPCION I\ENSUAL UNITARIO | MENSUAL ANUAL ANUAL
IAGUJAS 171 $ 1031 % 17.51 204| 210.12
JIETIQUETA DE MARCA 1148 $ 0.05|% 57.42 | 13780.4448| 3 689.02
IETIQUETA DE ESPECIFICACIONES 1148] $ 0.281% 321.44 13776( $ 3,857.28
INAVAJA DESHILACHADORA 11 $ 6.00] % 6.00 121 § 72.00
IGANCHOS 1148 $ 0901 % 1,033.20 13776] $ 12,398.40
IFUNDA PLASTICA 1148 $ 0.10] % 114.80 13776| $ 1,377.60
TOTAL] $ 18,604.42

) () D A s I3 O AR H 3
CANTIDAD COSTO COSTO CANTIDAD COSTO
DESCRIPCION MENSUAL | UNITARIO ] MENSUAL ANUAL ANUAL
O

IAGUJAS 14] $ 1.03] % 14.42 168] $ 173.04
JETIQUETA DE MARCA 995] $ 0.05]% 49,76 11943| $ 597.15
|ETIQUETA DE ESPECIFICACIONES 995] 3 0281 % 278.67 11943{ § 3,344.05
INAVAJA DESHILACHADORA 1§ 6001 8% 6.00 12| 72.00
[GANCHOS 995] $ 0901 % 895.73 11943( § 10,748.75
FUNDA PLASTICA 995] § 010 § 99.53 1 1_943 $ 1,194.31
TOTAL] $ 16,129.30
Tabla 5.7.
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El costo total anual en cada uno de los escenarios, debe proyectarse en periodos
anuales comprendidos entre al afic 2000 y el 2005, dicha proyeccion toma en cuenta las

mismas caracteristicas mencionadas en el pronéstico de ventas y se muestra en la tabla
5.8.

D OB A RIA DK O

ESCENARIO ANO 2000 ANO 2001 ANQ 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005
OPTIMISTA |5 21,090921% 2826184 |% 3674039|% 45558.08|% 546697013 65603.64
ESPERADO §5% 186044218 2492093 |§ 3240890 % 40,187.04 | $ 4822445(% 57.869.34
PESIMISTA % 16,129.30 | § 2161326 | § 28,097.24 | $ 3484058 | § 4180869 % 50,170.43
Tabla 5.8.

5.2.5. COSTOS DE ENERGIA ELECTRICA.

Los costos de la energia eléctrica, se obtienen del calculo realizado en el estudio
técnico, en la tabla 3.17. se obtiene un consumo total de 1,315.49 kW-h, por un periodo
de 2 meses (consumo bimestral), en la tabla 5.9. se muestra el caiculo de los costos de
energia eléctrica para el primer afo.

) () ) 1 - [ A
CONSUMO | CONSUMO COSTO cOSTO
ESCENARIOJAL 100% (Kw-| BIMESTRAL |UNITARIO (kW] o o =0 | COSTO ANUAL
h) real (kW-h) h)
[OPTIMISTA 1315.49 111817 |[$ 09924 |$ 1,10967 |8  6,658.01
|[ESPERADO 1315.49 98662 $ 09924|$ 979.12|% 587472
|PESIMISTA 1315.49 85507 |8 09924 |$ 84857[$ 500142

Tabla 5.9.

La proyeccion del costo de la energia eléctrica se muestra en la tabla 5.10.

ESCENARIO ] ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005
OPTIMISTA |$ 665801 |% 8921.73}|% 1159825|8% 14381.8418% 1725820 | $ 20,709.84
ESPERADO | § 587472|% 7.87212|% 10,233.75| $ 12,689.85]% 15227.83|$ 18,273.39
PESIMISTA |$ 509142|$ 682250|$% 8,869.25]% 109978718 13,197.45|% 15,836.94
Tabla 5.10.
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5.2.6. COSTOS FIJOS DE PRODUCCION.

Los costos fijos de produccion son aquellos que independientemente de la

cantidad de productos fabricados deben cubrirse siempre. En éste proyecto se consideran
como gastos fijos:

» El costo del suministro y consumo de agua
¢ El costo de la mano de obra directa

e El costo de mantener los equipos de transporte funcionando

5.2.7. COSTOS DE AGUA.

Para este proyecto el consumo de agua se considera un costo fijo, ya que no
dependerd de la cantidad de prendas producidas la cantidad de agua utilizada, el
consumo sera basicamente el resultado de la utilizacién por persona de agua y de la
consumida debido a las actividades de aseo del inmueble.

El consumo de agua segun el “manual de instalaciones hidraulicas, sanitarias,

gas, aire, comprimido, vapor” P.p.184., por un trabajador durante una jornada de trabajo
es de 100 litros en un dia.

El consumo de agua, basandose en el nimero de personas que trabajaran en la
empresa y el costo que el servicio tiene se muestra en [a tabla 5.11.

COSTOS D; AGUA

CONSUMO

CONSUMO COSTO

CONCEPTO | CANTIDAD DIARIO DIARIO UN(l:::\”RIO ANUAL
#PERSCONAS g 100 0.80 $ 281701% 7.7500|% 289.45
IASEQ 1 80 0.08 $ 2504|% 77500|% 32.79
OTROS ] 60 0.06 $ 18.78]|8% 7.75001% 26.53
TOTAL S 32224
Tabla 5.11.
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La proyeccion de los costos de agua durante los periodos anuales entre el afio
2000 y 2005, se muestran en la tabla 5.12., para ello se han tomado en cuenta los
mismos criterios para su calculo que en todas las proyecciones de prondstico de ventas y
de estimacion de costos, excluyendo los escenarios posibles por ser gasto fijo.

O 00 . a

CONCEPTO] ANO 2000 | ANO 2001 ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ARO 2005
AGUA $ 32224|% 32224 % 32224 | $ 32224 | % 322241 % 32224
Tabla 5.12.

5.2.8. COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA.

La mano de obra directa es aquella que se utiliza para transformar la materia
prima en producto terminado. Se puede identificar en virtud de que su monto varia casi
proporcionalmente con el nimero de unidades producidas, pero se define como fijo
porque el pago de éste rubro es fijo.

El costo de la mano de obra directa estd compuesta por la cantidad de dinero que
se devenga por concepto de salarios, estos se han resumido en el estudio técnico en la
tabla 3.12., y la proyeccion futura del costo de mano de obra directa se muestra en la
tabla 5.13. tomando en cuenta las caracteristicas de todas las proyecciones ya

realizadas.

COS5TO MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO] ARNO 2000 ANO 2001 ARO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005

I§ALARIOS $ 198,000.00 | $ 265,320.00 | § 344,916.00 | $ 427,695.84 | § 513,235.01 | § 615,882.01
Tabla 5.13.
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5.2.9. COSTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE.

El costo del equipo de transporte se resume en tres grandes rubros:

¢ Combustibles: gasoclina y aceite.
» Servicios de mantenimiento.

* Impuestos federales y verificaciones.

Los combustibles se consideran en base al recorrido en kildmetros que tenga la
unidad y en base al rendimiento, que para este caso es de 8 km/litro durante 26 dias al
mes, excluyendo 4 domingos de cada mes. El recorrido promedio diario sera de 150 km.
El tanque de gasolina tiene una capacidad de 42 litros. El consumo promedio de aceite de
motor es de 1 litro al mes en promedio considerando que el vehiculo es mod. 1988 y que
es de uso intensivo. El concepto de aceite dentro de combustibles excluye los cambios
periodicos de aceite que deben realizarse a la unidad y que entra en el rubro de servicios
de mantenimiento.

Los servicios de mantenimiento consideran 3 afinaciones al afio, 6 cambios de
aceite, 1 alineacion y balanceo, 1 jgo. de llantas, 1 limpieza y ajuste de frenos y 1 servicio
completo de frenos todo con sus respectivas refacciones y manos de obra.

Los impuestos federales y verificaciones incluyen el costo de la tenencia federal si

es que aplica, los derechos vehiculares y 2 verificaciones de emision de gases

contaminantes para vehiculo automotor de uso intensivo.
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Los resultados de los costos de equipo de transporte se desglosan y resumen en

la tabla 5.14.
COSTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE
CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD] COSTO COSTO COSTO

pescrecion | piama | wencuaid anua | unragio fvensuall sl |
GASOLINA (I} 18.75 487.5 5850| § 495 % 241313 [ § 28957.50
ACEITE 0 1 12|$  2000|$  20.00|§ _ 240.00
IAFINACION 0 0 3] 900.00]S$ - |8 270000
CAMBIO DE ACEITE 0 0 6|$ 150.00|$% - |s soo.00
LINEAC. Y BALANCEO 0 0 11$  150.00]$ - |s 15000
GO. DE LLANTAS 0 0 1] $ 2,000.00($ - |$ 100000
SERV. FRENOS 0 ) 11 25000|$ - |s 25000
REPARACION FRENOS 0 0 118 1,200.00 - $ 1.200.00
DERECHOS VEHICULARES 0 0 11$ 2500018 - |s  2s0.00
0 0 2ls  2i000ls - s 25000
TOTALE $ 36,897.50
Tabla 5.14.

La proyeccion anual de los costos de equipo de transporte se muestran en la tabla
5.15., en dicha proyeccion al igual que en todas las de éste proyecto se toman en cuenta
las caracteristicas mencionadas en el pronéstico de ventas y en todos los casos de

costos.
) O D () M) D A POR
CONCEPTO ]| ANO 2000 ] ANO2001 ] ANO2002 | ANO 2003 | ANO 2004 | ANO 2005
EQU'PS)gEE $ 3689750 | $ 3689750 | $ 3680750 |$ 36.807.50 | $ 36,897.50 | $ 36,897.50
Tabla 5.15.
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5.3. DEPRECIACION DEL EQUIPO Y MAQUINARIA.

Se considera una depreciacion de 5 afos, como lo marca la secretaria de
hacienda y crédito publico, para el caso del terreno la depreciacion es cero, ya que se
trata de un bien raiz considerando que no existe agotamiento de suelo.

CANT. DESCIPCION FiSICA Y CARACTERISTICAS COSTO IMPORTE
4 |TERRENO DE 140 m2, CONSTRUCCION TIPO NAVE INDUSTRIAL CON $70.000.00 ]
LINEA TELEFONICA, LUZ 3 FASES Y AGUA A

1 |COMPUTADORA MCA. H.P. PENTIUM CON IMPRESORA. 8,500.00 1,700.00
5 |MAQUINA RECTA MCA. BROTHER MOD. DB2-B755 20,000.00 4,000.00
1 [MAQUINA OVER LOCK MCA. YAMATO MOD. AZ6003H-04-OF 13,691.00 2,738.20
1 [MAQUINA RECTA MCA. SINGER TRABAJO LIGERO 1,661.00 332.20
1 |MAQUINA OVER LOCK MCA. SINGER TRABAJO LIGERO 900.00 180.00
1 |CAMIONETA PICK UP NISSAN MOD. 1988 17,000.00 3,400.00
1 |MAQUINA OJALEADORA MCA. BROTHER MOD. BB-14 35,800.00 7,160.00
1 |PLANCHA IND. DE VAPOR CON TERMOSTATO MCA. FULLSTEAM 1,702.00 340.40
1 |MAQUINA CORTADORA RECTA MOD. 627X-10 9,000.00 1,800.00
1 |DESENROLLADORA DE TELA IND. AJUSTABLE 4,914.00 982.80
1 |MESA DE CORTE Y EXTENDIDO DE 4m. X 1.7m. 3,000.00 600.00
1 |MAQUINA CORTADORA CIRCULAR MOD. KM-RS-50 3,997.00 799.40
1 |MAQUINA DOBLADILLADORA MCA. TREASURE MOD. B5-101 12,789.00 2 .557.80
TOTALE S 30295400]% 26,590.80

Tabla 5.16.

La proyeccion anual de los costos de depreciacién de maquinaria y equipo en la
tabla 5.17., en dicha proyeccion se toma en cuenta Unicamente el costo de la
depreciacién del valor original del equipo sin tomar en cuenta la inflacion.

) H K A () a A B () =19 A ARIA
CONCEPTO ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005
DEPRECIACI $ 26,590.80|$ 26,590.80 | % 26,590.80 | § 26,590.80 { § 26,580.80 { $§ 26,590.80
Tabla 5.17.

5.4, GASTOS DE ADMINISTRACION.

Los gastos de administracion como su nombre lo indica, representan las
cantidades desembolsadas para administrar el desarrollo de la empresa.
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Los gastos administrativos son una estimacion realizada en base a la experiencia
del C.P. Enrique Avila Garcia, duefio y director general de “Expo-Confecciones Zaide”,
que es una empresa muy semejante a la que se disefia en éste proyecto y tomar en
cuenta éstos datos nos proporciona una buena aproximacién a la realidad. El dato de los
sueldos se obtuvo de la tabla 3.11. en la que su muestran los sueldos del director general
y del jefe de mercadotecnia.

GASTOS DE ADMINISTRACION )

CONCEPTO [COSTOMENS.] ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002 ANO 2003 ARO 2004 ANO 2005
PAPELERIA $ 50000]% 600000(% 6000005 600000|% 600000fS 6000008 600000
JE-MAIL $ 8400|% 1,00800|% 1,008.00|% 100800(% 100800)% 1008003  1,008.00
TELEFONO $ 300000|% 3600000;% 3600000}% 23600000}% 236,00000}% 3600000|(% 3600000
|PRIMAS DE SEG.J§  2,120.00 | $ 254400018 2544000 % 25440.00 |$ 2544000 |$ 25440.00 |§ 25,440.00
IsueLpos $ 10,000.00 | $ 120,000.00 | $ 120,000.00 |$ 120,000.00 | § 120,000.00{$ 120,000.00 [ $ 120,000.00
OTROS $ 1,00000|% 1200000|$ 1200000 |$ 1200000|$% 1200000{% 1200000}$ 12,000.00

TOTALL S  16,704.00 | $ 200,448.00 | $ 200,448.00 | $ 200,448.00 | $ 200,448.00 | $§ 200,448.00 | $§ 200,448.00
Tabla 5.18.
5.5. GASTOS DE VENTAS.

Los gastos de ventas se refieren a los importes monetarios correspondientes a los
bienes y servicios consumidos en el desempefic de las actividades directamente
relacionadas con la venta de mercancias. La publicidad se refiere a gasto de articulos
promocionales, el sueldo sera el referente al vendedor y para el caso de las comisiones
se proyecta otorgar el 2.5% sobre lo pronosticado en ventas; de tal forma que para cada
uno de los escenarios sera un valor diferente.

GASTOS DE VENTAS

CONCEPTO COSTO MENS.] ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005

|[PuBLICIDAD $ 50000]% 6,00000f§% G.00000Q$% 6,00000]% 60000048 6,00000Q% 6.00000
SUELDO $ 2,500.00 | $ 30,000.00$ 30,00000Q0% 30.00000)% 30,000004% 30,00000Q% 3000000
COMIS ESC. OPT.| § 25119308 30,14319]$ 4039187 |8 52509.43)% 65111.70]% 7813404 % 9376085
|SOMIS ESC. ESP. $ 221641 1% 2659.930% 35639895 46331858 5745150)% 6894180 § 82730.16
|lcomis esc. Pes.| s 1,920890 |5 2305067 0% 230887.900% 40,15427[)% 49791.30]% 5974956 % 71,699.47
ITOTAL ESC. OPT.{ § 551193 % 66143190% 76,391.87 % 83509438 101,111.70 | § 114,134.04 } § 129,760.85
I TOTAL ESC.ESP.{ $ 521641 |8 6259603 f% 71639898 8233185]% 934515008 10494180 § 118,730.16
[TOTAL ESC. PES.1 § 4920898 59050675 66887808 7615427 % 85791.30]% 9574956 )8 11-0;699.47

abla 5.19.
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5.6. ESTADOS DE RESULTADOS.

El estado de resultados es el estado financiero que representa la determinacién de
la utilidad o perdida, el remanente o el excedente que afecta al capital contable o
patrimonio como consecuencia de las operaciones realizadas por la empresa durante un
periodo determinado mediante los ingresos y los egresos.

Los estados de resultados que se obtendran en este proyecto, seran para los tres
escenarios mencionadeos anteriormente cada uno con:

» Elflujo de efectivo correspondiente.
o Tasa interna de retorno (TIR).
» Tasa de descuento.

¢ Valor presente neto.
el analisis se realiza para:

» Precios y costos corrientes.

5.7. RAZONES DE RENTABILIDAD.

El estudio de la evaluacion econdmica es la parte final y definitiva dentro de la
secuencia del andlisis de [a factibilidad de un proyecto. Hasta este punto en el proyecto
se ha definido la existencia de un mercado disponible calificado atractivo, se ha
determinado la localizacién del proyecto y su tamafio, asi como la organizacion y el
dominio del proceso de produccidn y todos los costos que intervendran en la etapa
productiva.

La inversiéon es un dato propuesto inicialmente por los socios que integraran la

empresa, y se han obtenido también las utilidades proyectadas a futuro, pero ain asi se

necesita comprobar la rentabilidad economica del proyecto.
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En este proyecto se analizaran los siguientes indicadores:

e Tasa interna de retorno (TIR).
¢ Tasa de descuento (TD).

e Valor presente neto (VPN).

5.8. TASA DE DESCUENTO.

La tasa de descuento es la tasa que se espera como exigida para una inversion,
esta tasa generalmente la impone el evaluador o la solicitan los socios como un
rendimiento minimo esperado, generalmente se impone en base a algin instrumento
financiero, bancario o de minimo riesgo.

La tasa de descuento propuesta para el analisis de este proyecto es de 14 %
anual.

5.9. TASA INTERNA DE RETORNO.

La tasa interna de retorno (TIR), es la tasa que iguala la suma de los flujos
descontados a la inversién inicial, dicho de otra manera es la tasa que en base al flujo de
efectivo del proyecto se entrega al inversionista. Mientras mas alta sea la TIR, mas

seguro sera el proyecto.

5.10. VALOR PRESENTE NETO.

El valor presente neto es el costo actual de las cantidades obtenidas en un flujo de
efectivo futuro, convirtiéndolos al valor que tendrian en el momento de hacer el calculo del

valor presente neto mediante la tasa de descuento.

El valor presente neto muestra la diferencia entre el valor actual de la inversion y

los flujos trasladados al presente.
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El resultado final dei VPN, nos puede dar en general los siguientes aspectos:

» Siel VPN es mayor a cero, se considera que el proyecto recuperd en el periodo de
estudio mas que la inversién inicial.

» Siel VPN esigual a cero, se recupera la inversion inicial integra.
» Siel VPN es menor que cero, nos indica que la inversion no se recuperd.

Tomando en cuenta los precios promedio obtenidos en el estudio de mercado en
la tabla 3 anexo “C” y tomando en cuenta el precio promedio de venta a distribuidores

mostrado en la tabla 5.3. (dato proporcionado por la empresa “Expo-Confecciones
Zaide”), se generaran los estados de resuitados, los fiujos de efectivo y los indicadores

financieros para los escenarios optimista, esperado y pesimista.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA ESCENARIOC OPTIMISTA (SIN INFLACION)

INICIO ARO 2000 ANO 2001 ARO 2002 ANC 2003 ARO 2004 ANO 200% % OE
INGRESOS|
[Ventas Netas H -5 120672756 § 181567482 $ 250037130 § ZB0MME7O7 § 3,125381.57 § 375043388
[Devolucioncs $ -8 -8 -8 L R D -
ingresos Totales Is I B 12m.m.mls 2,604,467.97 [ $ 3,128.361.57 |$ 3.750.433.88 100.00%)
s -8 3000678 § 42002968 § 55760850 $ 80143461 §  E2972154 $ 09566585 27%)
$ - 0§ 2100092 §  MWIEIB4 § 374030 § 4S5SS808 $ 5488070 § 8550364 k2l
$ -8 685801 §  B52173 §  11,58825 § 1438184 $ 1725020 §  20.709.84 4%
$ P ] % 2224 $ 224 8 32224 % 2224 § 2224 0%
$ - ] 19900000 § 26532000 § 34491600 § 427689584 § 51323501 $ 158820 16%)
$ - % 3MBOTA0 §  BBOTS0 § 3580750 § 3680750 § 36L9750 § 3699750 1%
3 - $ 2850080 $ 2650080 $ 2650060 $ 2650080 § 2650080 §  26.500.80 1%
15 Is seeomizls ex4dris|s tocesToaes|s 1381507005 164886858 |$ 198876200
[Gostos de Administraciin 3 - 0§ 20044800 $ 20044800 § 20044900 3 20044800 $ 20044300 $ 20044300 %
Gasios de Ventz s . % 6614319 §  TBI01ET § 8850043 § 10101170 § 11413404 §  120.7508% I
jGsnstos Financieros % - 3 P . 3 . % . [3 - 3 . o%
Utllicad Antea de Impuestos |0 - fs measota]s  saaseizv]s  eevaszals 1oe00z7as]s 133208454 | 185055318
Impuesio Sabra ln Renta $ - % 12091920 S 19948300 $ 20240585 § 36003004 § 48867503 5 60868901 16%
impuesio Sobre el Prod. Del Trabajo $ - 0§ B0 S 54359193 5 TOBTAE2 § 10600274 § 13320845 $ 165.855.32 &
Utilicdad Neta 1756120 |3 2m73415(s 42486573 fs  sessaasafls 7000106 fS  Ba400883 243
TOTAL]  100%
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FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA ESCENARIC OPTIMISTA (SIN INFLACION)

INICIO ANO 2000 ANGC 2001 ANO 2002 ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005

jOrigenas

[Litibdad Neta s - H 17561291 § 288,734.15 § 42468573 § 56400458 § 710,001.06 $ 88400883
KCapital Social $ 400,00000 § 101,17682 § - 5 - $ 3 $ -
Financiamiento s . s - $ - 3 - $ s $ 1610,050.92
Depreciacion de Mag y & s $ 2650080 $ 2659080 § 2650080 § 2650080 § 2650080 § 2650080
FSuma gde Ingresos $ 5 $ $ $ $ 2,520,650.56
Aplicaciones

incremento de (3 Inversidn Fija $ 30295400 § - s -3 - 3 s - 8

incremento de Capital da Trabajo 1 81,04600 $ 30338063 § 19583622 $ 23154753 § 24080943 § 24383641 § 29860370
Inversidn Difenda $ 6,000.00 § - $ - 3 - $ $ 3

Suma de Egresos Is so0oc000fs 30333083]s  1esmiezz s 2nisersa]s  240m00430s  24s8341]s 20660370
Saldo

Fiujo Anual Is - Is . §s 12048873]s 2w7op00]s 3s077ses|s  asvissass 222205586
[Saido Ao Amterior $ $ - $ - 3 120488.73 § 34019773 $§ 60087368 $ 1,17872013
[Fivo Acumuiado Is - ks - Is 120488738  340,167.73]$s eo0grieels 1.178720.13]$ 2.400,784.90

FLUJO

FLUJONETO DESCONTADO

INICIO | $__ (400,000.00){ $ — 1S (400,000.00)]

ANO 2000 $ (101,176.92)| $ - 1% (88,751.68)|
ANO 2001 $ - $ 120,488.73 | § 92,712.16
ANO 2002 $ - 5 219,709.00 | $ 148,297.32
ANO 2003 $ - $ 35077595 [ $ 207,687.52
ANO 2004 $ - $ 48775545 $ 253,324.89
|__ANO 2005 $ - |8 222205586]% 1.012,338.76
. VPN 1,225,608.98

| TIR 30%

| TASA DE DESCUENTO 14%
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA ESCENARIO ESPERADO (SIN INFLACION)
ANO 2001 ANO 2002

INICIO ANO 2000

ANO 2003 ANO 2004 ANO 2005 % DE
INGRESOS
Ventas Netas $ - $ 108387725 § 142558552 5 1,850.27417 § 2,200050.98 § 2,757.67197 § 3.309.208.37
Devoluciones - $ - 3 - S - 3 - 5 - $ -
ingresos Totales Is - J8 1063.877.25]5 142558552 | $ 1.853.27417 |5 220805008 |8 2,757.57197] 3 2.,200.208.07 100.00%)
st Iabl ragl
{Materia Prima s 5 28464176 5 38141986 $ 40584595 3 61484898 § 73781878 $ 88538253 27%)
Indirectos s -5 1BB0AAZ § 2492983 5 3240890 3 40,187.04 § 4822445 §  57.889.34 2%
Enesgia Eldctica s - % 58Tay2 §  YBI2t2 § 1023375 § 1268085 § 1522783 $ 1827338 1%
Co3tos Fiion de Qpamcidn
agua $ -8 32224 § k-3 T 32224 § 32224 § 32224 § 32224 0%}
Mano de obra Directa s - S 19B000.00 § 26532000 § 34491800 § 42760584 $ 51223501 § 61588201 1%
|Equipa da Transporte $ - % 3888750 S 3689750 $ 1689750 § 3686750 § 3689750 §  36.697.50 1%
Depreciacion de Equipo y Maguinaria § - $ 26,50080 % 2650080 % 28,59080 3 2558080 % 26.590.80 § 28.550.80 1%
[Utllicdad e Oparacién Is I$ 02045815 622242578 508.05003 ks 1.138,827 72 f's 1.370.355 37 F 5 1,667.986.56
jGastos de Administracitn $ . $ 20044800 $§ 20044800 $ 20044500 § 20044800 $ 20044800 § 20044800 8%
Gastos de Ventas s - % 6250893 § 7181089 § B233185 § 0345150 § 10494180 §  118,730.18 4%)
Gastos Financieros 5 .5 . -3 -8 -3 . - 0%l
Utiliciad Antes de Impuestos | B - I8 220000888 410955085 623270173 Baasze 2|5 107206557 |5 134081040
impuesto Sobre la Renta $ % BASTIE2 § 15052092 § 27874346 § 31008868 § 194,14537 § 48501342 15%)
mpuesto Sobre of Prod. Del Trabajo  § . $ 2299009 $ 4101551 § 237792 § 8440282 $ 10739656 § 134.881.04 A%
utilidad Neta Is - fs 122537178 21861266 5 332207803  480.346.74§$ 57242385[ % 71891594 22%)
TOTAL 100%]

FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA ESCENARIO ESPERADO (SININFLACION) — .

ANO 2005

INICIO ANO 2000 ANO 2001 AND 2002 ANG 2003 ANO 2004
[Crigenes
Utiidad Neta s -8 12253747 § 21861266 $ 33220780 § 45034674 § 57242365 § 71891594
Capitat Socal $ 40000000 § 11198160 § - % - 08 - % - 8 -
Financiamiento $ - $ - $ - $ - H -8 - $ 147857517
Depreciacion de Mag, y Equipo $ - 3 26,500.80 § 26,590.80 § 26,590.80 § 26,590.80 § 26,590.00 $ 26,590.80
[suma ¢ tnoresos Is sooomools 26110057 s 24520346]s  asersesolls 47693754 S S90.014.4585 22240819
[Aplicaciones
incremento de La inversidn Fija $ W295400 $ - 3 - 3 - 8 - 8 - 8 -
incremento de Capitalde Trabajo  §  91,04600 $  261,10057 § 18148408 $ 21455457 § 22313675 § 23057484 § 276,688.57
Inversion Diferida 5 500000 § - $ - § -8 -8 - § -
[suma de Egreses Is «wo0o0c000fs 261109578 t1a1essos]s 21455457 s  2313875]s 23057464 §S 27660057
b
Fiujo Anual Is - ks - Is e373sa0s 1420033 2samoorols 368439813 194739234
Saldo Afto Antelor s S | -3 . §  E3739.40 % 20758343 5§ 4617B422 §  830,224.0
Fiuo Acumulado Is - Is . |s 37304008 207se3a3]s 4s178e22[s  es022a03fs 277761637
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VPN, TIR Y FLUJOS (ESCENARIO ESPERADO}

: FLUJO
INVERSION FLUJO NETO
DESCONTADO
I_NICIO $ (400,000.00)] $ - $ (400,000.00)]
ANO2000 {$ (111,981.60)| § - |8 (98,229.47)]
Alﬁlo 2001 $ - $ 63,739.40 | § 49,045.40
AlﬁIO 2002 $ - $ 14424403 % 97,360.61
Al:lO 2003 $ - $ 25380079 |5% 150,270.44
ANO 2004 $ - $ 368,439.81|3% 191,356.09
ANO 2005 $ - - $ 194739234 | % 88720575
| VPN 877,008.82
| TIR 23%
| TASA DE DESCUENTO 14%
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA ESCENARIQ PESIMISTA {SIN INFLACION)
INICIO ANO 2000 ANO 2001 AND 2002 AROQ 2003 ANO 2004 ARQ 2005 % DE
INGRESO
entas Netas s - $ 97202695 § 123551642 § 180617095 § 1.991,65198 § 2.380.08238 § 288797085 NORE
Devoiuciones 3 - s - 3 . 3 [3 . $ .
ingrasas Totales Is - §% oz02608§8 1.2365t6.12 3 1,506,170.957% 1001651088 238008238 )  2.867.978.85 100.00%)
ostos Varlables Tacion
s $ 24885953 § 33056357 § 42073316 § 53286012 § 63044204 §  767,331.53 27
H $ 1612330 $§ 2181328 3 2800724 3 3454058 $  41,80869 S 50,170.43 2%
5 $ 50942 § 582280 3 888025 3 1099787 § 1348745 § 15,836.54 1%
L] 224 3 n s 8 22§ kb2l !
$ 28532000 $ 34491600 $ 42788884 $ 51323501 § 91588201 21%)
$ 3880730 § 38750 § 3600730 § 3480750 3 36,897.50 1%
3 § $ 2650080 § 28650080 § 28,500.80 1%
Wtilidad de Operacien 302,300.17 |8 54738584 |3 730.744.76 )8 021438035 1.118487.75]5 138494740
Gasios de Administracin 1 $ 20044800 $ 20044300 § 20044800 3 20044800 § 20044800 § 20044800 7%
(Gasios de Ventas s $ 5005067 § 6868790 § TEAS42T 3 4579130 § 574958 §  107,609.47 Ll
[Gasios Financieros [ . $ - 3 - 3 - $ . 8 -5 - 0%
Utilidad Antes de Impuestos | B - Js 132p07.40 s 20004054 [§ 45442458 s3si08.73]S 8222001988 104670998
fmpuesto Sobre ta Renta H 3 4B74035 $ 10277833 3 16867029 § 23301704 $ 30178050 § 18417338 13%)
fmpuesio Sobre o Prod. Ded Trabaw __§ . § 1328073 3§ 2800409 § 4841425 § 6351987 § 8222002 § 10467998 45
Utilidad Neta 1s - s rorvsaiols 14v2eee2 3 242057.05]8 ddaseom|S  43828067{3 55704438 19%)
TOTAL] 100%]
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FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA ESCENARIO PESIMISTA {SIN INFLACION)
ANO 2002

INICIO ANO 2000

ARO 2001

ANO 2003

ANO 2004 ANO 2005
IOrigenes
Litiidad Neta s § 7078639 $ 149260662 §  242,057.95 § 33856092 § 43828067 §  557.044.38
Capial Socal $ 40000000 § 11867547 § $ -8 $ $
Financiamiento $ $ H H - 8 $ $ 1,338358.12
Depreciacitn da Maq, y Equipo 5 $ 2650080 § 2650080 $ 2650080 5 2850080 § 2680080 $  26,560.80
ISuma de Ingresos 15 asonococols 2183s266)s trsesvazfs  2eseas7s)|s 3851517283 apas7ier ]S 162380328
Aplicaciones
Incramanto de la Inversidn Fia $ 30295400 § - |3 $ $ - s 3
\ncremento da Capital da Trabajn $ 0104800 § 21815268 § 16624871 § 19856229 % 20442478 § 21123804 3 25348673
inversion Diferida S 600000 § - 8 - § 3 .5 S | -
Suma de Egresos Is 400000005 218352665 16824671 |5 t1oes62208s 204424738 21923384[5 28348873
Isatda
Flujo Anuat Is - Is A T B 720064615 16072804 |3 253632535 1.670,406.55
|saida Afo Anteior 3 $ S S 961071 $ 8180716 § 24242410 §  406,056.63
[Fhic Acumuado | ) - Is - ¥s  aswrils  etseris]s  2a242410]s  4ss0sesals 218646318

FLUJO
INVERSION FLUJO NETO
DESCONTADO

INICIO $ (400,000.00)] $ - $ (400,000.00)]
ANO 2000 $ (118,97547) $ - $ {104,364.45)}
ANO 2001 $ - 18 961071 % 7.395.13
ANO 2002 $ - 18 72,086.46 | $ 48,656.30
ANO 2003 $ - $ 160,726.94 ] % 95,163.25
ANO 2004 $ - |$ 26363253]% 131,728.79
ANO 2005 $ - |'$ 1.670,406.55][% 761,014.75 |
| VPN 539,593.77

| TIR 15%

| TASA DE DESCUENTO 14%
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CONCLUSIONES

Ei estudio de la historia nos muestra que el vestido desde que surgid no ha tenido
fin, por el contrario ha tenido auge y mdltiples cambios siempre como consecuencia de
factores fisicos, psicolégicos y culturales de la humanidad.

En la actualidad los cambios que sufre el vestido se han acentuado y ha
disminuido la duracion de su ciclo de vida, esto ayuda a crear mayor oportunidad en el
mercado ya que cada vez se tiene la necesidad de producir con mayor variedad, mas
rapido y en mayores cantidades.

El analisis de los antecedentes histdricos del vestido nos muestra la fase
humanistica del proyecto. La fase humanistica muchas veces queda rezagada cuando el
tema es relacionado a ia ingenieria. Con éste estudio se ha podido comprender el
surgimiento, la evolucién, el desarrollo y los cambios que ha tenido el vestido durante el
paso del tiempo.

Los origenes de! proyecto nos muestran que se pretende satisfacer la necesidad
que tiene la sociedad de adquirir vestidos. Pero también nos muestra el deseo y la
necesidad de una familia por crear un negocio aprovechando la capacidad que tienen sus
miembros de aportar el conocimiento y los recursos que tienen a su alcance,
curiosamente también con el fin de satisfacer necesidades de obtener trabajo y de
obtener un beneficio econdmico.

La principal conclusidn que se ha obtenido del estudio técnico es que el proyecto
es viable ya que es técnicamente posible de realizar, en cuestiones técnicas no hay

factores que obstruyan la implantacién del proyecto.

La empresa debe tener un tipo de produccion por lote y un modelo de produccion
intermitente para tener resultados 6ptimos.

La capacidad instalada del proyecto no sera limitante para que e! proyecto se lleve
a cabo.
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El ciclo de vida de las prendas de vestir es muy corto, esto es producto de los
cambios en las tendencias de la moda y de la dinamica de la industria del vestido.

Se ha determinado que la empresa fabricara principalmente ropa de tipo casual
para mujer.

El estudio de mercado muestra que las mujeres con las mejores caracteristicas y
amplias posibilidades de adquirir las prendas de vestir que se fabricaran en esta empresa
son las que tienen entre 14 y 39 afios de edad, sin importar la clase social a la que
pertenecen.

El estudio de mercado nos permite afirmar que existe un mercado disponible
calificado de 969,492 mujeres, que se encuentran en el rango de edad entre 14 y 39
afos, ellas tienen las cualidades y la disposicién para adquirir los productos que se
pretenden fabricar. .

Existe demanda suficiente y una oferta importante, las condiciones del mercado
tienen flexibilidad para aceptar a la empresa y su incursién en el mercado.

El estudio financiero muestra tres interpretaciones de la evaluacion, para el caso
de éste proyecto las tres interpretaciones que corresponden a los escenarios optimista,
esperado y pesimista. Los tres escenarios coinciden y confirman que el proyecto es de
alto riesgo.

Los resultados obtenidos son poco atractivos para que los inversionistas
arriesguen su capital, de hecho la respuesta principal que se obtiene con la interpretacion
de los indicadores financieros es que el proyecto es poco factible de llevarse a cabo.

Partiendo de la premisa de que la idea surge de una familia con el objetivo de
crear un negocio familiar y obtener un medio de vida e incrementar el capital que
invirtieran, la posicién en la que nos encontramos las personas que elaboramos el estudio
es la de asesores y una vez que hemos concluido el analisis del proyecto nuestra posicion
es la de entregar a los inversionistas nuestro punto de vista profesional, desde el punto de

vista de la ingenieria industrial ya que hemos utilizado herramientas referentes a ella.
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La opinidén profesional basada en conocimientos y téchicas profesionales es no
realizar la inversién, los resultados econémicos no seran benéficos, hemos visto que
muchas personas y muchas familias han decidido poner un negocio de algo ya sea
fabricando, maquilando o comercializando cualquier producto o servicio sin hacer una
evaluacion de proyecto. Sin lugar a duda a gran parte de éstas personas les ha llegado el
fracaso economico tarde o temprano, pocos han sido los que logran hacer crecer un
negocio asi, ya sea por habilidad extraordinaria de quien lo maneja o simplemente por
suerte.

En nuestra opinién e! proyecto como tal no es una opcién benéfica para los
inversionistas, nuestra recomendacion es modificar el concepto del negocio y analizar
otras posibilidades en otros giros.

Poder hacer una afirmacién de ésta naturaleza nos da la satisfaccion de aplicar en
situaciones reales los conocimientos que hemos adquirido a lo largo de nuestra carrera.
Hemos aprendido con éste trabajo a ensamblar y relacionar las situaciones reales
actuales con las técnicas y metodologias que nos permiten obtener una respuesta clara y
definitiva.

Asi mismo aprender la interpretacion correcta de los datos y resultados que se
obtienen, es una parte dificil, ya que la interpretacién incorrecta nos puede llevar a una
recomendacién incorrecta. Parte de la interpretacion de éste proyecto se debe a la serie
de platicas que tuvimos con nuestro director de tesis, él nos ha transmitido una serie de
experiencias que é| ha tenido a largo de su vida profesional y esto nos da la seguridad de
nuestra interpretaciéon y de nuestra recomendacion.

Sin duda alguna el trabajo en equipo resultd ser una de las partes mas dificiles,
pero una de las que deja mayor beneficio. Hemos puesto siempre puntos de vista
diferentes, comentarios diferentes, formas de trabajar y de pensar diferentes y al final
hemos terminado un trabajo de consenso, un proyecto acoplado, al que sentimos
completo, ya que tiene a nuestro criterio lo mejor de cada uno de los autores relacionando
siempre los conceptos y los conocimientos profesionales, acoplandolos a ambos puntos

de vista, sin duda éste ha sido un punto enriquecedor para los autores.
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Para el desarrollo de éste trabajo se planed y se establecié un tiempo para su
conclusién, sin embargo éste periodo resultd excedido debido a la faita de acoplamiento
de horario de los autores y a las situaciones que se fueron dando sobre la marcha del

trabajo como fueron viajes inesperados y la incursion de los autores al campo laboral.

LLa tesis nos ha dejado algo muy importante: la experiencia de desarrollar todo un
estudio y un analisis de una situacién real determinada, en la cual no se puede dispersar
el tema, donde la interaccidon entre la investigacion, la redaccion, la interpretacion y la

retroalimentacién entre la informacién y nosotros fue la parte medular del desarrollo de
ésta tesis.
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ANEXO A

OBJETIVO DE LA ENCUESTA.
Conocer el porcentaje de personas que tienen interés en adquirir una prenda de
vestir para dama de tipo casual, dentro del universo de mujeres que habitan en la zona
metropolitana.

METAS.

s Conocer el nimero de personas interesadas en adquirir una prenda de vestir

para dama tipo easual.
¢« Conocer el lugar de compra preferido por las mujeres.

e Conocer los precios promedic que estarian dispuestas a pagar por una prenda
de vestir de tipo casual.

e Conocer la frecuencia de compra para los diferentes tipos de prendas de vestir

tipo casual.

¢ Conocer los materiales que prefieren las mujeres en prendas de vestir tipo

casual.
FORMULACION DEL CUESTIONARIO.
La entrevista debe realizarse de manera agradable para la persona encuestada,

sin que ésta se sienta obligada, debe utilizarse el menor tiempo posible y la informacion

que se recopile debe ser clara y precisa.
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Los cuestionarios estan compuestos por 10 preguntas de las cuales 3 son
preguntas cerradas y 7 son preguntas abiertas. Las preguntas cerradas son aquellas
cuya respuesta es obtenida de una opcién multiple. Las preguntas abiertas son aquellas
en cuya respuesta no hay limitaciones.

TAMANO DE LA MUESTRA.

La poblacién total es la totalidad de personas que se ponen a consideracion para
el estudio, en este caso son todas las mujeres que habitan en ia zona metropolitana.

La muestra es la parte de la poblacién que se ha seleccionado para el anélisis, se
pretende que la muestra sea una copia perfecta del universo total, aunque en menor
tamafio para facilitar su analisis.

El plan de muestreo requiere tres decisiones:

e Unidad de muestreo. Esto responde a ;Quién va a ser estudiado?, es decir, se
debe definir la pobiacion objetivo que sera muestreada.

Para este estudio la poblacion objetivo sera ia poblacién total de mujeres en la
zona metropolitana

* Tamarfo de la muestra. Esto responde a ;Cuanta gente debe ser estudiada?
Las grandes muestras proporcionan resultados mas confiables que las
pequeiias, sin embargo, no es necesario muestrear a todo el grupo meta o una
porcion importante para lograr resultados confiables. Las muestras menores
de 1% de una poblacién suelen proporcionar buena confiabilidad, si el
procedimiento es digno de crédito.

Para este estudio la muestra sera la raiz cuadrada de 0.01 de la poblacion total
dado que esta es la formula que se aplica para poblaciones muy grandes. En este caso la
poblacion total consta de 7°648,962 personas, es decir, nuestra muestra sera de 277
personas.
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« Procedimiento de muestreo. Esto responde a .Como deben elegirse los
interrogados? Para obtener una muestra representativa debe definirse la
muestra de probabilidad de la poblacion.

Para este estudio se utilizard una muestra aleatoria simple en la que cada

miembro de la poblacion total tiene una probabilidad de seleccion igual a la de las demas
personas de la poblacion total.
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ANEXO “B”

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.

FACULTAD DE INGENIERIA.

PROYECTO DE TESIS: ESTUD!IO DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD DE UN

PROYECTO DE INVERSION EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO.

OBJETIVO DEL CUETIONARIO: CONOCER LOS INTERESES QUE TIENEN
LAS MUJERES EN LA ADQUISCION DE UNA PRENDA DE VESTIR DE TIPO CASUAL.

CUESTIONARIO.

1.-¢ Qué tipo de ropa le interesa comprar normalmente a usted?

Puede seleccionar dos opciones.

A. Formal D. Ropa interior.

B. Casual. E. Ropa de dormir.
C. Deportiva. F.Otra. (Especificar)

2.-; En donde compra usted su ropa normalmente?

A. Tiendas departamentales.  E.Supermercados o tiendas de descuento
B. Tiendas de aparador. F. Por catalogo.

C. Con familiares o amigos. G. Tianguis o bazares.

D.Otra opcién (Especificar)
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3.-¢ Qué precio pagaria usted en promedio por una prenda de vestir casual?

3 Pantaién. $ Blusa.
$ Falda. $ Saco.
$ Coordinado. $ Playera.

4.-; Cuéntos de los siguientes productos compré usted el afio pasado?

Pantaldén. Blusa.
Falda. Saco.
Coordinado. Playera.

5.-¢ Qué tipo de material prefiere usted en la ropa?

Algodon. Polilana.
Polyester. Seda.
Mezclilla. Otros.
Likra.

6.-¢; Qué edad tiene usted?

AfoS.
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7.-¢ Cuantos viajes de placer realizd usted el afio pasado?

8.-.En qué colonia vive usted?

9.-,A qué delegacion o municipio pertenece?

10.-;,Cudl es el ingreso familiar en su hogar mensuaimente?
___ Menos de $5,000.00 Entre $31,000.00 y $62,000.00
___ Entre $5,000.00 y $10,000.00 Mas de $62,000.00

__ Entre $10,000.00y $31,000.00

112



ANEXO “C”

RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

Los resultados obtenidos en la encuesta realizada a la muestra se resumen en los

siguientes cuadros.

PREGUNTA No. 1.

TIPO DE ROPA % DE
PREFERENCIA

FORMAL 13.43%

CASUAL 54.01%

. |DEPORTIVA 3.70%
ROPA INTERIOR 23.7%
ROPA DE DORMIR 3.84%
OTRA. 1.92%

Tabla 1 anexo “c”

PREGUNTA No. 2.

CANAL DE VENTA % DE
PREFERENCIA
TIENDAS DEPARTAMENTALES 18.80
TIENDAS DE APARADOR/ROPA ESPECIAL 15.30
TIENDAS DESCUENTOS/SUPERMERCADOS 21.10
TIANGUIS/BAZARES - 42.50
FAMILIARES/AMIGOS 1.60
CATALOGO 0.70
OTRAS OPCIONES 0.00

Tabla 2 anexo “c”
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PREGUNTA No. 3.

TIPO DE PRENDA PRECIO
PROMEDIO
PANTALON $286.00
FALDA $222.48
COORDINADO $662.73
BLUSA $195.20
SACO $445.83
PLAYERA $145.56

PREGUNTA No. 4.

Tabla 3 anexo “c”

TIPO DE PRENDA No. De Articulos
comprados al aiio

PANTALON 4
"|FALDA 2

COORDINADO 1

BLUSA 6

SACO 1

PLAYERA 4

PREGUNTA No. 5.

Tabla 4 anexo “c”

MATERIA PRIMA

% DE
PREFERENCIA

ALGODON

42 %

POLYESTER

25 %

MEZCILLA

13 %

LIKRA

4%

POLILANA

1%

SEDA

3%

OTROS

2%
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ANEXO “D”

A) TELAS Y FORROS:

PROVEEDOR

A.1.)Textiles unidos, S.A. de C.V.
San Francisco No. 101 Naucalpan Edo. Mex.
Tel. 576-07-44

A.2.)Textiles Nacionales, $.A. de C.V.
Manuel Gutiérrez Najera No. 186 Col. Transito
Tel. 740-32-99 con 15 lineas

A.3.)Kaltex, S.A. de.C.V.
Ing. Militares No. 2 Naucalpan Edo. Mex.
Tel. 726-56-00 con 90 lineas

A.4)Texnotej, S.A. de C.V.
Carret. Fed. Mex-Puebla Km. 31.5 Ixtapaluca Edo. Mex.
Tel. 01 (597) 204-50

A 5.)Exclusivas Michel, S.A. de C.V.
Venustiano Carranza No. 71 Col. Centro
Tel. 518-28-88

A.6.)Textiles Romatex, S.A. de C.V.
Plasticos No. 21-b 53370 D.F.
Tel. 576-69-78

A.7.)UMPI, S.A. de C.V.

Emiliano Zapata No. 4 Naucalpan Edo. Mex.
Tel. 358-01-08
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A.8.)Lino Tex, S.A. de C.V.

Manuei J. Othon No. 181 Col. Sn. Antonio Abad
Tel. 740-29-68

A.9.)Fariel, S.A. de C.V.
Bivd. Lopez Mateos No. 150 Atizapan Edo. Mex.
Tel. 822-08-00

PROVEEDOR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | TOTAL
Al OK |OK | X [OK |OK |OK |OK |OK. jOK. |OK. 9
A2 OK [OK [OK | X |[OK |OK |OK |OK |OK. |OK 9
A3 OK [OK | X [OK[|OK |JOK ]| X [OK |OK.|OK 8
Ad OK |OK| X |OK [OK |OK |OK |OK |OK.|OK. g
A5 OK |OK|[OK | X [OK [ X |OK. |OK |OK.|O.K 8
A8 OK [OK| X JOK|OCK [OK [OK |OK |OK. |O.K. 9
A7 OK |OK | X {OK|OK [OK [OK. ] X |OK. |OK 8
AB OK. |JOK} X |JOK|OK | X |OK |OK |OK |OK 8
A9 OK |[OK ]| X |OK. |OK |OK. |OK |OK. |OK. |OK. 9

B) ELASTICOS.

B.1.)Grupo Industrial Vicsa, $.A. de C.V.
Blvd. Centro Ind. No. 24 Tlalnepantla Edo. Mex.
Tel. 565-22-22

B.2.)Elasticos Tepeyac, S.A. de C.V.

Calle San Juan No. 668 Col. Ind. Sta. Coleta.

Tel. 551-79-29

B.3.)Manufacturas y Acabados Textiles, S.A.de C.V.
Norte 45 No. 991 Col. Ind. Vallejo
Tel. 587-35-77
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B.4.)Cia. Mexicana Textil, S.A. de C.V.
Sandalo No. 96 Col. Sta. Ma. Insurgentes

Tel. 597-51-00
PROVEEDOR | 1 2 4 5 6 7 8 [ 9|10 | TOTAL
B1 OK. |OK. OK |OK QK. |OK |OK [OKIOK 9
B2 OK. |OK OK. |OK |CK |OK. |OK. O:K O:K g
B3 OK |OK OK JjOK jOK [OK |OK 0:K O:K 9
B4 OK |OK OK |QCK |OK [OK |OK. O:K O:K 9

C) BORDADOS.

C.1.)Telvi Mercantil, S.A. de C.V.

1er. Callején Mixcalco No. 7 Col. Centro

Tel. 522-63-24

C.2.)Adria, S.A. de C.V.

5 de Febrero No. 21 Col. Centro
Tel. 518-25-64

C.3.)Exclusivas Grama, S.A. de C.V.
Beisbol No. 206 Col. Country Club
Tel. 544-31-56

117




PROVEEDOR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |TOTAL
c1 O.K. OK. | X |OK. |OK.[OK.|OK [OK |OK. {OK. g
c2 O.K. OK. | X |OK |OK. |OK jOK |OK |[OK. |OK. 9
c3 OK. OK |OK |OK |OK. |OK |OK |OK |OK |OK. [ 10

D) CIERRES Y BOTONES.

D.1.)Distribuidora de Cierres y Habilitacion, S.A. de C.V.
20 de Noviembre No. 82 - 306 Col. Centro
Tel. 542-92-05

D.2.)Multicierres, S.A. de C.V.
20 de Noviembre No. 83. Col. Centro
Tel. 708-87-18

D.3.)Supercierres, S.A. de C.V.
Roldan No. 45 Col. Centro.
Tel.522-75-15

D.4.)Cierres National, S.A de C.V.
Mesones No. 132-4 Col. Centro.
Tel. 542-52-06

D.5.)Cierres Best, S.A. de C.V.
Norte 45 No. 991 Col. Ind. Vallejo
Tel. 587-35-77

D.6.)Cierres |deal, S.A. de C.V.

Camino Sn. Lorenzo No. 284. |ztapaiapa.
Tel. 686-04-22
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D.7.)Cierres al Valor, S.A. de C.V.

Mixcalco No. 32-b Col. Centro.

E.1.)Troquelados y Botones de México, S.A. de C.V.
Calle Espaiia No. 95. Col. Cerro de la Estrella.

Tel. 426-75-00 426-75-01

E.2.)Botones y Hebillas Ruben’s, S.A. de C.V.

Callejon Hualquila No. 31. [ztapalapa.
Tel. 581-07-85

E.3.)Botofin, S.A de C.V.

Avena No. 559. Col. Granjas México.
Tel. 649-38-37

E.4.)Botones Loris, S.Ade C.V.
Av. Norte 60 esq. Calle 2. Col. Pantitlan
Tel. 558-96-37.

E.5.)Polinac, S.Ade C.V.

Correo Mayor No. 38-J. Col. Centro.
Tel. 522-72-02
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Tel. 522-47-56
PROVEEDOR 1 2 3 4 L 6 7 8 9 10 | TOTAL
D1 OK. |OK |OK | X |OK. OK |OK {OK iOK. 8
D2 OK |OKI[OKI X {OK.| X |OK.|OK |OK |OK. 8
D3 OK |{OK|OK | X |OK |OK |OK |[OK |OK [OK 9
D4 OK. [OK [ X |OK |OK |OK | X |[OK |OK. |OK 8
D5 OK. [OK [ X |OK [OK |OK. |OK [ X |OK |OK 8
Dé OK. |OK | X |OK JOK |OK | X |[OK. |OK. |OK. 8
D7 CK. |[OK |OK | X |OK OK. |OK |OK. [OK. 8
E) BOTONES Y BROCHES.




E.6.)Botones Henry, S.Ade C.V.

San Jerénimo No. 79. Col. Centro.

Tel. 709-27-41
PROVEEDOR| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |TOTAL

E1 OK. [OK. | X [OK.|[OK.[OK.| X |OK|OK | OK. 8
E2 OK. |OK | X |[OK [OK. |[OK|OK |OK|OK | OK. 9
E3 OK | OK | X X |JOKJOK|OK |JOK|OK | OK 8
E4 OK |OK | X |OK |[OK. |OK.{ OK |OK | OK. | OK 9
ES OK. | OK |OK| X |[OK| X X X |OK. } OK 6
E6 OK [ OK |OK| X |OK| X |OK |OK|OK. | OK 8
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