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Uno de los estudios hechos en los ultimos afos, por el INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL, sefiala ¢l creciente néimero de aspirantes a la
educacion superior para los proximos afios, situacion que propicio la creacién
del Programa de Desarrolio Institucional con el objetc de “fortalecer su
quehacer académico e impulsar las tareas de investigacidn, generacion y
diviigacion del conocimiento cientifico y tecnolégico, hacia mayores niveles
de equidad, calidad v pertinencia, en la perspectiva de continuar formando los
téonicos, profesionistas ¢ investigadores que requiere el desarrollo nacional.™!

Con programas como €ste, ¢l IPN busca cambios fundamentales en la actividad
académica politécnica que esién acordes a los procesos de globalizacién v
regionalizacion asi como a los avances cientificos y tecnologicos.

El Programa de Desarrollo Institucional propone “efectuar una Reforma

cadémica Integral, que permita 2l IPN mejorar continuamente la calidad de
sus procesos educalivos y hacerlos mas pertinentes respecto a las necesidades
sociales, ampliar su cobertura, emplear éptimamente la capacidad instalada, v
de manera relevanie formar y actualizar a los profesores, todo elio para formar
recurs:?s humanos de excelencia que contribuyan 2l desarrolio sustentable del
pafs.”™

Con esta Reforma Académice Institucional, el papel del profesor adguiere “una
funcidn primerdial como agente de cambio por el papel de liderazgo que asume
en la formacién de los alumnos.” Esto ¢s, que el papel del profesor es muy
importante nara lograr una mejor formacion ¢e los educados.

! IPN PROGRAMA DE DESARROLLOD INSTITUCIONAL Secretariz Académica Marzo 1998
2ipid
3 ibic



Sin embargo, en el documente se habla de la “formacién v actualizacion del
profesor” pero no de los vaiores, ni de la ética, que son fundamentales en
docente, para cumplir con 2l rol gue tiene en la educacion.

Esta reflexiér mds lz propia experiencia comoe docente en lz ensefianza
superior, hizo surgir el interés por abordar el tema, eje del rabajo, el cual daré
respuesta a la pregunta:

4Comoe afecta el manejo del poder en la relacion del docente con los alumnos
de ensefianza superior, dentro del aula?

El proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula engloba situaciones de poder
que tienen que ver con la actuacidn del profesor en relacién con lo que para €l
significa emsefar v que puede ser desde un “facilitador del aprendizaie”
hastz ser solamente vn eslabon en el ejercicio del poder por parte del sistema,
sin contar con algin interés por pariicipar en el encuentro del educando con el
COROCIUTIENIO,

Es por eso que & través de esta investigacion, se elabord un trabajo sobre el
manejo del poder que surge en ef aula y que estd determinado por la ética v la
preparacidn del profesor. Dicho trabajo consta de tres partes:

En la primera parte se habla sobre lz didactica en la ensefianza superior yva que
los diferente modelos de ensefianza promueven diferentes tipos de relacion vy
del manejo del poder, enire educandos v docente. El aprendizaje puede estar
baszdo en metas claras gue le proporcione al alumno una formacién
sigrificativa o quedarse solamente en una capacitacion minimz que le permita
aprobar ias asignaturas.

En la segunda parte se trate sobre la étice docents y su fimecién social,
considerando el pape! del profeser en la ensefianza supemior. Se habla sobre los
diferentes enfoques que el docente hace de su quehacer ante el grupo v en
especial de aguellos profesores que ienen a la epsefiznzs significativa como
su compromiso profesional,
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Por otra parte, iraer a colacién la relacién de poder que existe en tode vinculo,
©s casi obvio, pero el manejo de poder que s¢ da entre maestro-ahumno tiene
caracteristicas especiales. Por eso, en esta parte se empieza por definir qué es
poder, mencionando algunos tipos de poder que existen en nuestra sociedad,
después se analiza el manejo del poder en la ensefianzs SUperior y s¢ examina
el peligro de que la ensefianza se iraduzea sélo en una tarez de
adoctrinamiento. Por titimo, se examina la posibilidad de que Ia evaluacion sea
sélo una préctica autéerata del poder dentro del aula.

Se considerarfan parciales las conclusiones sino se incluyeran las opiniones,
puntos de vista y experiencias tanto de los estudiantes como de los profesores
en esta relacion denfro del aula. Para completar la investigacién, se presentan
las respuestas obtenidas del trabajo de campo y se da a conocer lo que opinan
los alumnos en relacion al mancjo def poder por parie del docente, de ellos
DSOS, asi como sus consecuencias.

El trabajo de campo se llevé a cabo a Io largo de cinco afios con alumnos de las
carreras de Ingenierfa Indusirial, Administracion Industrial v de Informética en
ta  Unidad Interdisciplinaria de Ingenierfa y Ciencias Sociales v
Administrativas.

Teniendo como referencia ef resuitado de Iz muestra y de la investigacién en el
area Ge la ensefianza, el frabajo fermina con una propuesta de la diddctica
eritica como modelo de construccion dei conocimiento, dentro de un marco de
libertad, justicia v democracia.’

Para contar con ia informacion necesaria se nizo uns nvestigacion documental
quée permitid sustentar fedricamente el trabajo v con la cual se especificaron
conceptos como: docencia, ensefianza-aprendizaje, ensefianza significativa,
aprendizaje  significativo, ética, funcion social, valores, compromiso
profesional, poder, adoctrinamiento, didactica ¢ritica, y algunos més,

Como marco de referencia se utilizaron  {eorias educativas de aufores
Carl R. Rogers, Margarita Pansza, Michae! Foucault, Gimeno Sacristén
Freire y Jean Piaget, entre otros.

‘ VAZQUEZF. Alicia (1999) “LA DIDACTICA EN LA FORMACION DEL PROFESOR DEL NIVEL
SUPERICR” pag 112




La metodologfa utilizade fue principalmente la constructivista y la diddctica
critica, porque a partir de la educacion que se ha levado tradicionalmente en
las instituciones de educacién superior, las cuales se basan en un aprendizaje
basado en la memorizacién de conocimisntos, se hace una deseripeién de las
t€cnicas de ensefianza, hasta abordar la didactica critica la cual se apoya en la
construccién del conocimiento (por parte de los alumnos) de una manera
integral, significativa; uniendo el conocimiento con los elementos afectivos que
le dan un sentido personal a ia educacién.



v g didéctica, teoria generg! de la ensefianza.
v Lz ensefianza en la formacién profesional.
« Ensefianza ¢ sélo capacitacion.




¢qué otro regalo mas grande y mejor
se le puede ofrecer a la Replblica que
la educacién de nuestros jovenes?

- Ciceron

1. LA DIDACTICA, TEORIA GENERAL DE LA ENSENANZA.

Aunngue podriamos  considerar suficiente el centramos en las actividades que
hace el profesor para lograr que los 2lumnes alcancen los objetivos de su

programa de estudios, mantener la disciplina en el aula, seleccionar la mejor
actividad de aprendizaje, v obtener ¢l reconocimiento de la institucidn por el
resultado de sus grupos; dejarfamos de lado aspectos cualitativos relacionados
con su irabajo docente en el aula, los cuales son tan reales como lo es el

entorno social en el que esté ubicado,

El propdsito es, principalmente, analizar ef papel de! docente en el aula y como,
ia practica docente es anfe todo una practica social. Esta viston imphca
considerar factores sociales, institucionales v del aula.

En primer término tenemos ¢l concepto de sociedad y su relacidn con la
educacion, para realizar el analisis en la institucién de educacion superior y, en
concreto, sobre el manejo del poder que se da en el salon de clases.

Dentro de la gran gama de teorias que definen a la sociedad, desde la base de
distintos conceptos de hombre y socledad, mencionamos dos por ser
antagonicas en sus pringipios pero a la vez tan actuales gue todos o casi todos
ias hemos vivido, padecide o gjercido para su perpetuacion

La primera teoria hace referencia a lz idea de que la sociedad se estructura
sobre una armonia social bdsica que desemboca en la ciencia estructural-
funcionalisiz. La segunda teoria hace referencia a ia existencia ael conflicto
permanente entre dos clases sociales antagénicas sujetas por una compleja red
de intereses scondmicos, poiiticos ¢ ideolégicos.”

El concepto de ia sociedad que fome 2 ésta como infegrada, armémica vy
consensual, implica considerarta como “una unidad basada en un orden moral™

5 PANSZA, G. Marganta (1993) “FUNDAMENTACION DE LA DIDACTICA” $° Edicién Vol, 1 Pig 20
3 ) :
Ibic Pag 20
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este orden moral se logra mas alld de los intereses particulares de los grupos
gue la componen, por un consenso espontdneo Es decir, todos los miembros
de la sociedad adoptan los valores, que constituyen el vinculo que los une.
Dichos valores compartidos son la base de las normas que elabora €l grupo
social para regular las relaciones sociales, estableciende el equulibric fumcional.

Los cambios sociales son solamente movimientos que tienden a conservar el
equilibrio; por ello, ssta concepeidn es cousiderada como conservadors del
orden establecido. Deniro de esta tendencia, podemos situar &l funcionalismo,
que ha tenido mucha influencia en la educacion v que cenfra su analisis en
problemas relativos 2 Ia interaccidn de profesores v alumnos en el aula v en la
organizacién fimeional de la escuela y gue omite la consideracidn del poder en
los asuntos educativos.

Lz segunda teoria del concepto de sociedad, basada en el desarrollo dialéctico,
implica a ésta como una totalidad en la que se establecen diversas relaciones
sociales condicionantes de la actividad total de los hombres; aqui estan
implicadas las relaciones econdmicas, politicas ¢ idecldgicas en un confuso
artificio. Al condicionarse todas las forinas de actuacion det hombre se
condiciona, por lo tanto, l2 educacion vy ia adquisicién de conocimientos.

Con esta Optica, la sociedad no se mueve, evoluciona o se {ransforma de
acuerdo a una ley natural, sino gque estd supeditada al devenir de un proceso
histérico en el que se dan contradicciones y conilictos, enmarcados en una
situacidn material concreta. Se considera a la sociedad como una “asociacion
humana heterogénea con intereses distintos, que a su vez condicionan modos
distin‘os Ge educacion y de instruccién.”’

Esta tecriz lieva dentro del campo educativo, a la basgueda de formas
diferentes de wvinculacién enire profesores v alumnos v de éstos con Ia
inslitucidn educativa en gue tiene fugar, Esta tome de conciencia de profesorss
y alumnes es consecuencia de un cuestionamiento crifico de st situacidn
sarticuler de docencia, v se da en medic de contradicciones v conflictos gue
constituyen el motor del cambio con distintas perspectivas v zleances.

La primera teoria sostiene que tanto la clencia come la educacion son neutrales
y que por 1o tanto s¢ mantienen fuera de la Tucha ideoidgica La segunda teoris,

" ibid Pag. 21



sostiene que la educacion y la ciencia estdn comprometidas y son expresion de
ios conflictos sociales. Es aquf donde el profesor puede detenerse a reflexionar
sobre su propia prictica docente y definir una posicién gue oriente su quehacer
educativo.

En este sentido, J. Ardoino, dice que “la educacion es una praciica inherente a
todo procese civilizador, sus finalidades pueden ser explicitas ¢ implicitas y se
refieren a2 la vez 2 la perpeacidn de una tradicidn establecida v 3 la
posibilidad de un futuro diferente. La educacion plantea siempre un conflicto
entre ia,gnecesaﬂa integracion 2 una sociedad establecida v el desarrollo pleno
del yo.™

Schuitz define, dentro de la teoria del capital humano, que "en el seno de la
economiz de la educacion, se sefiale que [a educacion de los individuos de un
pais. en Ingar de ser un gasto social, puede ser mds bien una inversién que a la
larga significa un crecimienio econémico y tecnoldgico.” Esta teoria fuc
promovida por el Banco Mundial v por el Fonde Monetario Internacionai.”

Si partimos de la filosofia de Schultz para entender el papel de la didactica en
Ia actualidad, podemos afirmar que la enseflanza en las  sociedades
comiemporaneas se desarrolla en instituciones sociales especializadas para que
el aprendizaje de los alumnos fenga lugar en grupos scciales donde las
relaciones vy los intercambios fisicos, afectivos e intelectuales, constituyan ia
vida del grupo v condicionen los procesos de aprendizaje.

Entonces, para gue el profesor intervenga vy facilite los procesos de
reconstruceidén v fransformacién del pensamiento v accidn de os alumnos
necesita conocer los multiples influjos que previstos o no , deseados o no,
tienen lugar en la compleja vida del aula e influyen decisivamente en lo que
aprenden y en el modo en que lo aprenden [os educandos.

Bajo esta perspectiva, podemos decir que iz educacion se experimenta al
mismo tempo come instancia enajenante y como posibiicad iiberadora.
Depende, en gran medida, de iz claridad v compromisc que tenge el docents

para recuperar lo significativo de su practica profesional dentro de un marco de

 ARDOINO, J (1980) “LA PERSPECTIVA POLITICA DE LA EDUCACION ™ Ed Narcea pig 14
 GUEVARA Y DE LECNARDO (1984} INFORME DEL BANCG MUNDIAL.




i3

élica y principios que guien y estimulien a sus alumnos a ser mejores personas y
mejores ctudadanos,

Margarita Pansze dice al respecio, “es una obligacion permanente de los
educadores que guwieren realmente fransformer se wrictica educative,
examinarla rigurosamente para detectar c6mo a través de ésta se promueve ia
:dentificacion con los valores dominantes y como se utiliza el mecanismo de la
represidn para inhibir la toma de conciencia en profesores v alumnos, de roles
autoritarios v dogmaticos que los hacen sujetos menos libres.”'°

Los tiempos actuales exigen gue alumnos y profesores reflexionen en los roles
asumnidos por décadas v gue han propiciado que aquélios que asumen el poder
lo ejerzan desde el autoritarismo y dogmatismo. He comprobado a lo largo de
mi vida que la sumisién y ¢l conformismo no son ¢! mejor camno para lograr
¢l crecimiento duradero de Ia liberiad v ia verdad.

Para lograr este cambic de actimd es necesario gue los gue parficipamos en &l
sistema educativo busguemos un desarrollo de conciencia que nos devuelva et
orguiio de estar en ias insiifuciones educativas, en un marco de valores £€ticos,
interesados en participar en la formacion y transformacién de la sociedad.

Es el momento de unz renovacion en la ensefianza, tanic de forma, como de
fondo; sin embargo, estamos conscienies que cualquier cambio en este rengldn
implica tna posicion politica, ya que 1a ensefianza estd unida al aparato politico
de nuesiro pafs. Por eso no queremos llegar 2 plantearnientos vtépicos donde
demos al docente v 2 12 escuela un poder que no tienen v que este engafio nos
aleje de iz reasidad y del planteamiento de aiternativas Ge solucion viaoies.

1P PANSZA, G. Marganta (1993} “SOCIEDAD, EDUCACION Y DIDACTICA” 5° Ed Garnika pég 25
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1.] MODELOS DE ENSENANZA,

Los procesos de enseflanza-aprendizaje en la educacién superior son ¢! centro
de la investigaciém y por lo tanto, la practica de la didactica. Aunque es
aceptado por la mayoria que los modelos de ensefianza son el apoyo de las
teorias de la educacidn, también es reconocido que son modelos explicativos
gue han sido obtenidos en situaciones experimentales, y hacen referencia a
aprendizajes de laboratorio, gue sélo pueden demostrar el funcicnamiento real
de J‘io{? procesos naturales del aprendizaje incidental y del aprendizaje en €l
aula.

Estas teorias podrian afrontar estos procesos como elementos de una sitnacién
de intercambio, de comunicacion entre el individuo v su entorno fisico y
sociocultural donde se establecen relaciones concretas y se producen
fenémenos especificos gue modifican al syjeto.

Ya que no todas se inferesan por comprender los procesos de aprendizaje
dentzo de 1as situaciones natureles del aula, vamos a ver las principales teorias
y en especial aguéllas cuyo objetivo es el aprendizaje significativo.

Clasificacion de las teorfas de la ensefianza;
condicicnamiento clasico
Las teorias asociacionistas
condicionamiento operante.

L condicionamiento por imitacion de modelos.

ieor{as cognitivas:
j Teoria de ia Gestzlt.
Las teorics medracionales O Psicologla genético-cognitiva,
'L Psicologia genético-dialéctica.

teoria del procesamiento de informacién.

' PEREZ G Angel “COMPRENDER Y TRANSFORMAR LA ENSENANZA™ Eo Moraa Pag 34
"2 Thid
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En €l frabajo de campoe realizado con alumnos de 5° semestre de la carrera de
ingenieria industrial y alumnos de administracién industrial del 3° semestre, uno
de ellos se expresd en los siguientes términos:

“Un buen profesor, 2 mi juicio, no debe ser prepotente sing hesta clerto punic,
ser un poco humilde, por muy erudito que sea en su materia. Creo que debe
gnardar su titulo y dedicarse a ensefiar v 2 darse a entender.” 2

Aprendizaje y ensefianza se unen asi en la exigencia comtn de congruencia por
parte de los sujetos que participan en ia relacion didéctica, v se diferencian de
maners muy precisa cuando buscando la autogestidn asume cada pariicipante
de forma consciente v comprometida su responsabilidad; el estudiante conducir
v desarrollar su aprendizaje y formacion, el maestro facilitar los procesos del
estudiante haciz mejores resultados.

El maesiro desarrolla, en una diddctica autogestiva, una accién cabalmenie
responsable y participante de los resultados finales de la relacion didactica. Las
evidencias de los logros y la naturaleza positiva o negativa de los mismos, son
en sentido estricto, responsabilidad suya. El estudiante es responsable de su
esfuerzo y de su compromiso consigo mismo por principio v con los demés
despugs, en tanto que cualquier tipo de formacién escolar no sélo es para la
vida individual sino fundamentalmente para una vida en colectividad.

Por oftra parte, el docente no sélo recurre a los esiudios didacticos por las
presiones que suffe en el aula o en la institucidn escolar donde wrabaja, sinc
que, en muchas ocasiones, la reflexion y el analisis de su propia practica, asi
come el reconocimiento del nivel empirice de Iz misma, lo orientan hacia lia
basqueda de una fundamentacion tedrica para su practica docente.

La maestra Margarita Pansza clasifica en cuatro grupos los problemas més
relevanies, relacionados con los aspectos de la docencias Finalidad,
autorided, interaceidn v currfcule. El conocimiento de dichos problemas
permite &l profesor enfocar su practice en forma més integral, y reconocer que
en la interaccion de profesores y alumnos se dan una serie de elementos que
muchas veces permanecen ocuitos & primera vista.

% Zncuesta realizada en UPTICSA en otofio 19938 ) )
Z PANSZA, G Margarna (1993) “FUNDAMENTACION DE LA DIDACTICA™ 5° Ed Vel 1 pég 15
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Por ello es necesario que el analisis hecho por el profesor recupere aguellos
¢lementos, tanto comscientes como inconscientes, gue determinan su practica
docente real, a fin de convertirla en una practice més comprometida con la
transfornacién social.

Un glumno de ingenieria industrial lo expresa con sus palabras en una de las
encuestas realizadas en la investigacion de campo:

“Yo me siento mas a gusto en el salén de clases cuando estoy con un profesor
que es dindmico, activo, que deja trabajos pero que también motiva, que €s
fiexible, que le toma importancia a uno, como ajumno v que se involucra con
nosotros en nuestra forma de ser.” =

* Encuests realizads en UPIICSA en el otofio de 21998
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2.1 LA ENSENANZA SIGNIFICATIVA

La ensefiznza y el pape! del profesor son corresponsables para lograr el éxito
de la educacion en la enseflanza superior. Por lo que respecta al docente, el
conccer las estructuras cognitivas de sus alumnos ayudard a facilitar los
procesos mediante los cuales, ellos puedan darle significatividad a los
riales de aprendizaje, logrando su desarrollo v enriqueciendo sus vidas.
or I 0 Que 8¢ refiere a la ensefianza, existen modeios Y tipos de pmcﬁcas entre
os cuales tenemos.” ‘

:E

S

1. Los que conciben ta ensefianza como enfrenamiento de habilidades y
que, basados en el acelerado ritmo de la produccién de muevos
conocimientos de la vida modema, vuelven la mirada mas gue a esos
conocimientos fugaces, hacia las capacidades formales y el
entrenamiento v desarrolio de habilidades.

2. El enfoque de la ensefianza come transmision culfural, que concibe el
conocimienty humano como un proceso de conservacién y
reconsiruceidn que poco a poco se ha ido haciendo més complejo y se
organiza en teorias explicativas sobre la realidad cada vez mas
amplias, abstractas y rigurosas. Asi, el aula es el espacio escolar
donde se {ransmiten los cuerpos de comocimiento disciplinar que
constituyen la cultura de las nuevas generaciones. De hecho, en esta
idea se basa el enfoque tradicional de ia ensefianza que se cenira
fundamentalmente en la fransmisién de conocimientos.

3. Ei enfoque que, basandose en los planteamientos de Piaget, concibe

el aprendizaje como un proceso de transformaciOn ce conteniaos mas

q ve de acumulacion, v en el que la ensefanza tome la forma de una

mduecidn de cambios conceptuales; en ésta, el maestro desempefiz

ei napel de cataiizador del proceso dialéctico que vive el alumno para
transformar sus pensamien{os.

‘tj

B YAZOUEZ. F. Ahcia (1999) “EN BUSCA DE LA ENSENANZA PERDIDA” Ed Paidds pag 77
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4, Al ubicarnos dentro de los enfogques mediacionales para ia
explicacién de la ensefianza y las practicas que determina, nemos
acufiado, junto con la nocion de aprendizaje significativo, la de
ensefianza  sigrificativa. Esta rescata deniro del aula no solo el
conccimiento del profesor sino también sus hébitos, actitudes y
creencias, que son los que se ponen verdaderamente en juego en las
relaciones didacticas que establece en el aula y que determinan,
asimismo, sus estrategias para la ensefianza.

Si el unico aprendizaje que puede influir substancialmente en la conducta es ¢l
aprendizaje por autodescubrimiento, asimilado por virtud propiz, y de cardcter
perscnal, ;Se puede ensefiar a aprender? Carl Rogers, con base en su
experiencia en la ensefianza, plantea algunas interrogantes:

“ A mi me parece que todo lo que se puede ensefiar a ofra persona es de poca
importancia, v gue no influye sensiblemente en su conducta, Lo que se aprende
por propio descubrimiento, Ia verdad que se ha encontrado personalmente y
asimilado en la propia experiencia, no puede comunicarse directaments & otra
persona.

Cuando procurc ensefiar, como de hecho lo procuro algunas veces, me quedo
estupefacto con los resultados, que me parecep poco més que de rmia
importancia porque algunas veces la ensefianza parece tener éxito. Cuando esto
sucede, encuentro gue los resultados son nocivos. Parece que son la causa de
gue el individuo pierda ia confianza en su propia experiencia, y de que &
aprendizaje pierda su espontaneidad. De aqui que he llegado a fa conclusion de
que Tos resultados de la ensefianza 0 no tienen importancia o son KOCIVOS.

En consecuencia, estoy convenciao de gue 10 Unico que me inferesa es ser yo
mismo un aprendiz, de preferencia para aprender cosas gue umporian, que
ejerzan alguna influencia significativa en mi propia conducia.

Encuentro que uno de los mejores modos de aprender, aungue el més dificil, es
renunciar @ mi actitud de defensa, por io menos iemporalmente, y procurar
entender como percibe y siente su propia experiencia ia oira persona.



Otro modo de aprender es plantearme s propias incertidumbres, procurar
esclarecer mis propios embrollos y de esta manera acercarme al significado que
tiene realmente mi experiencia.”

Al reflexionar en la manera de ver el aprendizaje por Carl Rogers piense en mi
vropia actitud como docente, en donde queda en entredicho los resultados de
mis atumnos vy los objetivos que pretendo obtener al iniciar las clases.

Actuaimente dentro del aula, con 50 6 mas estudiantes, con un semesire
reducido a trimestre, bajo politicas, normas, procedimientos, reglas v
responsabilidades a cumplir v “hacer” cumplis, el marco de la ensefianza
significativa de respeto, libertad v atencién individual, queda lejos de poder
cjercerse, debido a que en lugar de estar en “el aqui v el ahora™, en un
ambiente de independencia v servicio, me encuentro presionada por problemas
dentro y fuera del anle que impiden que mi actuacién “facilite v guie” 2 los
alumnos por el camino del autoaprendizaje.

Durante los afios que llevo como docente de ensefianza superior, he podido
comprobar que los factores antes sefialados son determinantes en mi actuacion,
independientemente de las buenas “intenciones” con las que empiezo cada
semestre.

Hacernos corresponsables con los alumnos en la relacidn didactica para que el
aprendizaje por parte de ellos, v la ensefianza por parte de nosotros, sea
significativa impiica un cambic de conciencia tanto de unos como de ofrcs,
perc més de los profesores ya que nosotros somos los responsables de gué
enseniar. cOmo ensefiar v para gué ensefiar,

Al mismo tiempo y tan importante o mas gue lo gue estamos ensefiando, seré e
actitud, visién, estilo y modo de wvivir Ia vida, vz que también le

transmitizemos tuestros velores y principios. Si queremos establecer una
relacién significativa en el aula, aceptemos los doecentes, que la ensefianze
mntegraré Ja coherencia y la claridad con que licvemos a cabo la tarea educativa
y nuestras vidas

* ROGERS, R Carl (1989) “LIBERTAD PARA APRENDER” Ed. Paidés pig 299
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Dentro de nuestro (rabajo de campo, en una de las encuestas realizadas,
tomamos la opinidn de un estudiante para ilustrar su septir sobre este tema:

Para mi, opiné un alumno del 5° semestre de la carrera de ingenieria industrial,
“la actitud del profesor debe ser de amor hacia la docencia, accesible para
todos los alumnos; que sepa escuchar y responder, gue fenga mucha
imaginacién para no caer en ia monotonia..... gque no esté trabajando como
profesor porque sea su Unica alternativa de sobrevivir” >

" Encuesta realizada en Iz UPIICSA en ¢l ctofio de 1998
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2.2 EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIV(,

Ausubsl define gue “la esencia del aprendizaje significativo reside en que las
ideas expresadas simbdlicamente son relacionadas de mode nc arbitrario, sino
sustancial con o que el alumno ya sabe. Ei material que aprende es
potencialmente significativo para 1.7

Esta postura plantea el hecho de que los nuwevos conoccimientos adquieren
significado real cuando se vinculan o se integran a la estructura cognitiva que la
persona va poses. Por lo tanto, todo material de aprendizaje posee una
significatividad potencial goe se desarrolla, en dos dimensiones:

o Significatividad ldgica, que alude a la coherencia, secuencia y
comsecuenciz en la estructura interna del material

o Significatividad  psicologica, que se refiere a2 la
comprensibilidad de los contenidos por parte del estudiante a
través de su estructura cognitiva.

De esta manera el material de aprendizaje planfea una primera condicidn, su
potencialidad significativa, para que en el auls se logre un aprendizaje
significativo v evidenternente la segunda condicién seria la disposicion positiva
del estudiante hacia e! aprendizaje v que nos pone frente 2 la motivacién como
un factor gue no poGemos Ignorar

Coinecidimos con Ausubel sobre las dimensiones 1ogica, cognitiva y afectiva
gue componen ¢l material de aprendizaje significativo y que plantean como eje
principal la integracion de los nuevos materiaies en la estructura cognitiva del
estudiante, ss decir, el nuevo significado no descansa er les contenidos de la
informacién novedosa sino gue se consiruye en la interaccion de su esfruciura
cognitiva. De hecho, es el provio estudiante el gue & partir de sus ideas y sus
conceptos le da un significado a los materiales que solo son potencialmente
significativos.

% AUSUBEL. David (1976} “PSICOLOGIA EDUCATIVA™ E¢ Trillas pdg 35
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Lz maestra Alicia Vazquez lo explica de la sigulente manera: “Ia experiencia
nos ha demostrade que sélo aguellos maesiros que desarrollan su practica
orofesional con mayor sentido y de manera significative, logren que sus
estudiantes encueniren caminos mas cortos y efectivos para un aprendizaje
veridicamente significativo.” %’

Con base en lo dicho, eniendemos que cuando las dos partes se comprometen
comscienic y responsablemente con su papel en la relacion didéctica (los
alumnos desarroliando su aprendizaje v formacion, Los maestros facilitindoles
las mejores condiciones para que logren sus objetivos planteados) sdlo
entonces, aprendizaje v ensefianza se umen de manera congruente v
significativa.

Los profesores Ratl Gutiérrez S. v José Sanchez G. opinan que el estudiante
de nivel superior, desde que decide ir 2 clases, tomar notas, participar, estudiar,
elaborar frabajos, contestar cuestionarios vy, en suma, fodo aguello que puede
ser calificado como “trabajo intelectual universitario” va enfocado hacia la
adguisicion de conocimientes, habitos y actitudes, gue pusden ser engiobados
bajo ¢l nombre de aprendizaje significativo

Es tmportante resaltar que para estos profesores “el aprendizaje significativo
es el gue tene sentido en la vida de una persona; es la asimilacion de elementos
captados como algo relacionade en forma personal con el sujeto que
aprende.””

En consecuencia, la memorizacidén de datos en sf misma, va en contra del
aprendizaje significativo en el sentido de que para el aiumno, lo “aprendido” en
ia escuela ests completamente separado de su mundo personal. Su actitud es [a
de grabarse una serie de datos para poder repetirlos exactamente igual en ¢l
examen y una vez pasado éste, pierde el inferés PO ConOCer més sobre iz
materia, olvidando fhcilmente lo estudiado.

7 VAZQUEZ. F Alicia (1995) “DIDACTICA AUTOGESTIVA™ Compendio pag 14
# GUTIERREZ. 8§ Raul y SANCHEZ G José “METODOLOGIA DEL TRABAJO INTELECTUAL™ 17
25 Tig .

Toid Pag. 18
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Al no ver la relacidn que guarda dicha informacién gon su vida, no a levaa la
parte del cersbro que le permitird comprender, asimilar v formar un criterio tal,
gue lo prepare para las situaciones a las que enfrentaré en el futuro.

Como vemos, esta diferencia ss vital en la relacion didéciica, pero /como
distinguir si el conocimiento y las experiencias vividas en el aula pueden
considerarse como aprendizaje significativo por los alumnos?

Podremos contestar a esta interrogante si enconiramos en guien aprende, las
signientes caracteristicas:

W

Asimila el tema o la conducta en el plano del ser, v no simplemente en el
plano del tener.

Integra los nuevos elementos con los que anteriormente habia asimilado.
Sabe utilizar lo aprendido en forma creadora, tl v practica.

Tiene iniciativa respecto a £se fema, sus conexiones y sus aplicaciones.
Sabe evaluar el grado de significatividad o internalizacidn de lo aprendido.

VWV

Por consiguiente, ¢ educando que aprende de esta manerz, no sélo tene mds
en su haber, sino gue es mds, porque lo aprendido forma parte de “sus
conocimientos vitales™ afectsndolo, desarrollandolo, realizandolo. Es de
esperarse que para aquéllos gue estan comprometidos con su aprendizaje,
estudiar s¢ convierte en una aceion cotidiana y placentera.

Para complementar estas caracieristicas que deben darse en el aprendizaje
signifeativo, Carl Rogers nos aclara que “e:r aprendizaje significativo
introduce una diferencia en la persona o que cambia a la persona, su conducta,
sus actitudes v su personalidad. Es el aprendizaje que Ueve 2l individuo =
convertirse en una persona com un funcionamiento mas complefo.

Este aprendizaje se basa en ciertos principios relacionados con la teoria de fa
naturaleza y conductas humenas ™

¥ GUTIERREZ § Ratl y SANCHEZ G. José “METODOLOGIA DEL TRABAJO INTELECTUAL™ 22
! ROGERS, R, Carl (1989) “LIBERTAD PARA APRENDER™ Ed Padds pig 317
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. Los seres humanos {ienen una propension natural al aprendizaje. Son

curiosos por natraleza, exploratorios, desean descubrir, saber ¥
experimentar. Sin embargo, existe una ambivalencia con respecto al
aprendizaje. El aprendizaje significativo supone cierto trabajo o dolor,
ya sea vinculado al aprendizaje mismo o por tener que abandonar
cosas gue se han aprendido anteriormente. Aprender a andar supone
porrazos vy heridas. Aprender que otras personas son mejores que uno
mismO en ciertos aspectos, es doloroso. Pero las ventajas y
satisfacciones de aprender, de desarrollar los propios potenciales, son
por lo general mayores que el dolor, y el aprendizaje sigue adelante.

. El gprendizaje significativo tiene lugar efectivamenie cuando el

estudiante percibe la materia como algo gue tiene sentido para sus
propias metas. Una persoma aprende con verdadera asimilacién
solamente aquellas cosas que percibe como Gtiles para conservar y
fortaiecer el propio yo. Dos estudiantes de idéntica habilidad,
aprenden cosas bastante diferentes ¢ en cantidades diferentes, segln
perciban gue la materia se relaciona con sus necesidades y objetivos.
La rapidez del aprendizaje también varfa. El tiempo necesario para
aprender se puede reducir hasta una tercera o gquinia parte cuando se
percibe el material como pertinente para las metas de la persona.

. El gprendizaje que tience 2 camoiar la organizacién del propio yo o la

percepeidn que se tiene de si mismo, resulta amenazante v tiende a
encontrar resistencia. El yo incluye los propios valores, creencias y
actitudes bésicas v cuando se cuestionan estas cosas, sale en su
defensa. Reconocer que algo nuevo y diferente puede ser mejor, que
unc va a la zaga en ciertas cosas o que es inferior o inadecuado en
cierto sentido, es algo contra lo gue uno se defiende.

Los aprendizajes amenazanies para el yo se perciben y asimilan més
facilimente cuando las amenazas exiernas estdn al minimo. Las
presiones, el ridiculo, la verglienza, etc. Aumentzn ia resistencia. Pero
un ambiente propicic comprensive y agradable, elimina o disminuye
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la amenaza v ei temor permitiendo al que aprende, avanzar algunos
pasos, hacer algunocs intenios vy experimenter cierto exito. Las
maquinas de ensefianza giran alrededor de esta idea.

. Cuzndo la amenazz al vo o al concepto de si mismo es poca, la
experiencia se suele percibir en una forma diferenciada u organizada
y el aprendizaje sigue su curso. Esta es la razén de gue la amenaza
impida el aprendizaje y de que el aprendizaje avance cuando no hay
ésta. La amenaza desorganiza el pensamiento, ileva a la distorsion, a
iz restriccion del campo percepual ¢ mcluso, en el caso de una
amenaza muy fuerte, a la paralisis del pensamiento y de la accion. El
estar libre de amenaza a la propia segunidad o al ego, lo libera a uno
nara poder ver la sitwacidn total v para aprender. Las amenazas al
organismo pueden manejarse ¢ se puede responder 2 ellas con todos
los recursos propios, pero las amenazas al yo o al concepto que se

tiens de si misme, interfieren con ¢! aprendizaje. Otra manera de ver
esto mismo es que la amenaza al yo, lo conduce a esfuerzos extremos
para mantenerse tal como cxiste, sin admitir ningim cambio o
crecimiento.

. Muchas cosas buenas se aprenden por la accién. La participacion de
experiencia en probiemas practicos o reales fomenta el aprendizaje.
Estas situaciones son por naturaleza, significativas e importantes para
Ia persona.

. El =prendizgie se {zcilita cuando el estudiante participa
responsablemenie en el proceso mismo de aprendizaje. Cuando los
estudiantes escogen SuS propios objetivos y direcciones, formuian sus
propios problemas, descubren sus propios recursos, deciden sobre sus
Dropios cursos de accion y los siguen y experimenian y viven con las
consecuencias, ¢l aprendizaje significative se eleve al maximo. E!
eprendizaje antodirigido tiene sentido y reievancia para ei sujeto.

. Fl aprendizaje autoiniciado abarca a toda la persona del que aprende,
es el més duradero v ¢l que Denetra mas nrofundaments, Lo que s
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aprende, es propiedad del que aprende v se integra en todo su ser. No
es algo externo o algo que se acepta por autoridad y por consiguiente,
vulnerable al cuestionamiento de oira autoridad.

9. Independencia, creatividad v conflanza en si mismo, se facilitan
cuande lo principal es la autocritica y la autoevaluacién. La
evalnacién por parie de los deméds es de segunds importancia. La
creatividad supone libertad, libertad para emprender algo inusitado,
para arriesgarse, para cometer errores sin ser juzgados o considerados

unos fracasados.

10.E! aprendizzje mas util socialmente en el mundo moderno es aprender
el proceso de aprender, una apertura continua a la experiencia vy Ia
incorporacion en si mismo dei proceso de cambio. El cambio es un
hecho fundamental de la wvida acmal y el aprendizaje tiene que ser
confinuec.”

La siguienie frase de Goethe sintetiza nuestra opinién sobre el aprendizaje
signtficativo:

“Todas las ideas verdaderamente sabias han sido pensadas millares de
veces pero, para hacerias nuestras, debemos pensarias de nuevo hasta
que echen raices en nuesira experiencia personal”.
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3. ENSENANZA O SOLO CAPACITACION,

La familia, la escuela, la sociedad, las orgemizaciones civiles v las
gubemamentales, instruyen y educan de diversas formas segin sus intereses
gspecificos. Y dentro de este contexto, la escuela es considerada la institucidn
mstructiva y educativa fundamenta! v la més importante.

JEL trabajo del docente en la ensefianza superior, es el de instruir o el de
educar? ;Hay diferencia? jImporta la diferencia? jInfluye esta diferencia en el
destine del pais? ;Qué factores influyen en una u otra?

Dice K. Tomaschewsky que “la instruccion en el aula se caracteriza
exteriormente porque tanfo los maesiros come los alumnos irabajan
conjuntamente v, segin un plan en espacios de tiempo prefijados, el maestro
ensefia a los alumnos. Ademsés, organiza y dirige al misino fHempo su
aprendizaje.”

Partiendo de que capacitar es: “hacer que alguien sca apto para ¢l desermpefio
de sus funciones mediante cursos de enirenamiento” * parece ser que en
muchas de nuestras aulas de educacion superior, ios profesores esiamos
repitiende estercotipos de ideologias alienantes, disimuladas con téemicas de
educacion “modemas” que nos permiten manipular ai educando v finalmente,
“convencerlos” de que lo aprendido en la escuela les permitird encajar en la
gran maquinaria formada por las empresas

No es que estemos er desacuerdo con la capacitacion, es necesaria ¥ primordial
para llevar a cabe las actividades laborales de todo tipo. Lo que queremos
sefiaiar es que en las instituciones de ensefianza superior el objetivo de Ia
egucacion, va mas ailé de la capacitacion

Ademds de prepararios pare desempefler funcicnes de manera eficiente,
buscamos despertar en ellos una toma de conciencia que los conviertz en gente
libre y agentes de cambio para que transformen las estructuras anquilosadas por
ia costumbre y la ignorancia.

TOMASCHEWSKY. K. T (1996) “DIDACTICA GENERAL” Ed Gryalbe Méeo
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Quizé haya grupos dominantes que no simpatizan con una enseflanza gue les
entregue personas acostumbradas a vivir en un ambiente de libertad v justicia,
personas capaces y preparadas para desempefiar diversos irebajos, asi como
para pensar y tomar decisiones. Pero las necesidades actuales exigen que en las
empresas Heguen profesicnistas preparados tamio en conocimientos como en
tomgz de decisiones.

Hay gran diferencia entre el saber acumulado y el utilizado; el primero enajena
¢l segundo enriguece la tarea v al ser humano.

Al respecto Paulo Freire sefiala que “el educando es el opjeto de manipulacion
de los educadores que responden, 2 su vez, a las estructuras de dominacién de
la sociedad actual. (creyendo que) educar es todo lo contrario a “hacer pensar”
y mucho mas aln, es la negacion de todas las posibilidades transformadoras de!
individuo vueitas hacia el ambiente natural v social en el cual le tocara vivir, se
convertitd, sin gquererlo, por efecio de esta situacion alienante, en un mismbro
mis del statu guo. 7

Considero que la enseflanza auténticamente humanisia procura ia integracion
del educando a su realidad nacional bajo principios que lo formen en todos sus
aspectos, independiente de la existencia de paradigmas arcaicos o elitistas, para
que se pueda dar un despertar de conciencia que le indique un correcto
proceder.

Para ampliar este pensamiento, recordemos la definicion de concientizacién gue
Ca el profesor Thomas G. Sanders: *° “significa un despertar de ia conciencia,
un cambio de mentalidad que implica comprender realista y correctamente la
ubicacion de uno en la naturaleza y en la sociedad; Iz capacidad de znalizar
criticamenie SuS causas y consecuencias v establecer comparaciones con otras
situaciones y posioiiidades asi como una accion eficaz y transformador

Psicolégicamente, el proceso enciermra iz conciencia de la ugmaad GS unol una
<praxis de ia libertad>. Si bien el estimulo de! procese de conclenciacion
deriva de un didlogo interpersonal, a través del cual umo descubre el sentido de
io humano al establecer una comumidn a través de encuentros con Oos seres

3 FREIRE, Pablo (1579) “LA EDUCACION COMO PRACTICA DE LA LIBERTAD”
3% S ANDERS. G. Thomas (1968} “THE PAULO FREIRE METHQOD” NEW YORK
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humanos, una de sus consecuencias casi inevitables es la participacién politica
v la formacién de grupos de interés y presion.”

Para lograr 12 “concienciacidén”, primerc serd necesaric que guien prefenda
lograrlo en otros, pueda hacerlo si él 2 su vez estd “concienciade” v segundo,
con base en 1z reflexidn y la accidn, considerara g la palabra como un derecho
basico para transformar ia realidad.

El profesor Carl Rogers estebiece que ia funcidn del profesor es facilitar el
aprendizaje del estudiante proporcionandole las condiciones que lo conduzcan
a zprender de una manera significativa o antodirigida. El objeto debe ser formar
un grupo, incluyendo al maestro, y convertirlo en una comunidad de gente que
quicre aprender. En una comunidad com: ésta, se da plena libertad a la
curiosidad, se libera el sentido de busqueda, fodas las cosas se¢ hacen objeto de
mquisicién vy de exploracion. Die este contexto surgiran los verdaderos
estudiantes, los verdaderos “aprendedores”, los cieniificos creadores, los
intelectuales, fos profesionales.

Carl Rogers, menciona gue existen tres condiciones principales para que se dé
la ensefianza significativa; ¥

o Ll realisme es ¢l facilitador del aprendizaje. El aprendizaje se facilita
cuando ¢l maesiro no sélo desempefia ef papel gue le prescribe el sistema
educativo, sino ademds se permite ser genuino, auténiico y honesio. Las
relaciones con los estudiantes son encuentros personales, directos. El
™Maesito es una persona real, que no necesita esconderse atras de una
fachaGa o méscara profesional. INo siente una cosa v dice ofra. No oculta
sus sentimientos (ni los positivos ni los negativos). Y cuando expresa sus
sentimientos, ios acepta como propios, sin echar la culpa 2 los alumnos o
a circunstancias exfernas.

Estima, aceptacidén v conilanza. Sino expresamos juicios ni evaluaciones
en conira de los alumnos, entonces nuestras actitudes ne  seran

eniuiciadoras Se acepta al alumno como una perscna de velor, como un
individuo tnico v se le respeta. Se estiman sus sentimientos, sus opiniones v
su persona. Se le acepta como digno de confianza, se muestra interés por su

bienestar v todo esto de manera incondicional. No se le exige al que aprende

s}
ki

8 ROGERS, R Carl (1989) “LIBERTAD PARA APRENDER" Ed Paidds pig 321
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gue sea diferente 0 que se comporte de alguna maners para ser aceptado y
respetado. Los temores y las satisfacciones, la apatia v el entusiasmo, la ira
v la resistencia, al igual que la simpatia ¥ la cooperacion, se aceptan como
aspectos del ser humanc.

Comprensién empética. L.a comprensién emnética no es la comprensién
evaluativa ordinaria que se basa en un analisis dagnéstico desde un punto
de vista externo. Es una comprensidn que nace de ponerse uno en el ngar
del estudiante para comprender sus reacciones intimas, para experimentar
ias percepciones y sentimientos que tiene el estudiante con respecto a las
£osas que estan sucediendo.

Si nos detenemos un momento para reflexionar en nuestra actuacion dentro del
salén, es posible que podamos reconocer varias de estas actitudes gue nos han
permitido una buena comunicacién con los azlumnos as! como una tarea
académica gue conlleva a resultados satisfactorios. Sin embargo, habra algunas
actitudes de las que no nos hablamos dado cuenia en nosotros mismos y que
nos han alegjado de nuesiras metas ¢ infereses como profesores para lograr que
el aprendizaje en el salon de clases sea significativo.
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84 integro y todas las cosas
Vendran ati

- Lao Tse.

1. LA ETICA PROFESIONAL.

s

Considerando que dentro de la Filosofia Practica esid la Htica, podemos
definirla como: la disciplina filoséfica que estudia el comportamiento moral de
los hombres en sociedad.

Es importante mencionar gue la &iica es ia reflexion de la moral practica v que
el objeto de estudio de la ética son los actos conscientes y voluntarios de los
individuos que afectan a ofros, sean grupos sociales o a la sociedad en su
conjunto.

La é&tica investiga cudl es el bien supremo, la2 natwraleza y el valor de la
conciencia moral, el fundamento de Ia obligacion, etc.

La éfica se carecteriza por su generalidad, v la moral, porque planiea
situaciones concreias. La éiica estudia el problema-tedrico-general. La morzal es
el problema-practico-concreto.

Los problemas &ticos fundameniales son la esencia del acto moral, la
responsabilidad (libertad-voluntad) v la obligatoriedad moral.

La moral sdlo puede surgir cuando el hombre tiene una nafuraleza social, es
decir, cuande ‘orma parte de una colectividad. For 10 tanto, ia moral es un
conjunte de principios y normas de una época o una sociedad dada

La practica de la Ciica es ia forma en que transformamos nuestros estados
mentales todo el tiempo,

ia Etica ayuda a organizar la vida fomentando las emociones positivas y
suevizando ias negativas. Ayude a liberar nuestro ser de la esclavitud de los
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hébitos imdtiles y de! acondicionamientc para convertimes en individuos maés
fuertes v eficientes, con un mayor control de la direccién de nuestra vida.

Ayuda a cultivar v expresar una sabiduria que vaya més 2lla de nuestro punto
de wista, actuando con wuna perspectiva mas amplia. Baio este enfoque
encontrames cinco gufas éticas que nos ayudan a conseguir esta conducta:

Ewita hacerle dafio 2 todo ser.

Evita tomar 1o que no le pertenece.
Evita la esclavitud emocional.

Evita lo gue adonmezca i conciencia,
Sé th mismo.

VNY VY

Los valores son creencias humanas y sélo gxisten v se reslizan en el hombre vy
por el hombre. Toda moral comprende un conjunto de principios, valores y
normas de conducta.

Actuaimente encontramos en los diferentes grupos sociales de nussiro pais v en
especial en las avlas de nuestras instifuciones, un formalismo ético sustentade
por el “voluntarisme” de sus integrantes. Podriz pensarse que esta postura
kantiana nace y se desarrolla solo entre la poblacién estudiantl, sin embargo,
como zutoridad, la ausenciz de una pormetividad emana, principaiments, Gel
profesorado y de las instituciones.

Parece cue tanio los docentes como las autoridades tienen miedo de apiicar
leyes morales v normas ya sea por desconocimiento o por la idea innovadora de
“libertad” {en cusnic que cada quien sabe que hacer) vy vor lo tanfo, se
contrapone su mencion con la postura de los educandos. Al respecio ia Dra.
Garcia Alonso dice: “muchos entendidos reformulan el decélogo, haciendo
mencién de los errores pedagogicos de los preceptos, especialmenie de
aguélios que prohiben.” %’

;Por qué olvidamos gue “la norma es 12 megjor 2liada de Ja Libertad?” * ;Por
qué huir de las prohibiciones (normas negauvas), sin ver que son Ufiles
sefialamientos en el camino para distinguir el bien del mal?

37 ALONSO, G. Luz (1951) “ETICA © FILOSOF[A MORAL" Ed Dianapsg 24
¥ ALONSG, G Luz (1991) “ETICA O FILOSOF{A MORAL™ Ed Diana pag 42
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Un sinniimerc de educandos sustentan que las leyes morales estan pasadas de
moda, que no las necesitan para conocer el mundo y para lograr el éxito.
Alguncs doeentes avalan esta creencia y las dejan fuera de su ensefianza.

Qué valor tendrd ese comocimienio si no estd acompafiade de los principios
morzles que son direccitn y sustento? Qué clase de libertad da el caminar en
las tnieblas? “No, las normas no coartan la liberiad sinc que aseguran su
ejercicio.” ¥

Si el pape! del docente estd impregnado del formalismo ético, los educados
experimentaran unos principios morales cuyas fuentes no les avudarin a
comprender gque sus actos tienen infrinsecamente la moralidad que da la
integridad y responsabilidad de sus decisiones, v en esta época en la que todos
quieren hacer lo que les parece, como les parece, el formalismo ético cuenta

con muchos seguidores, pero, ;Y la conciencia?

“La concienciz es un juicio sobre [os actos humanos concretos en funcidn de
2 40

la ley moral.” ™ Esta reflexion nos ayuda a observar el olvido en el que muchos
caen.

Creer que “el tmico imperativo serd la de la felicidad a si misma, que se traduce
en la autenticidad o en la sinceridad v que lz regulacion de su vida v su
conciencia son actos autdnomos v subjetivos, es falso. Quien asi lo hace, cree
gue lz conciencia es infalible y entonces deforma el concepto de libertad
pensando que es ilimitada.”

“El cardcter ilimitado es del toco ajeno 2 ia libertad. Por el contrario, su
Lj
condicién de posibiiidad exige la determinacidn como punto de partida y como
meia en su ejercicio” *° La libertad tiene que ver con el compromiso, en
] s
general ¢on el ser humane v en particular, con el docente que fiene el propésitc
Ce gniar & SuS eGUCandos.

En palabras de Vikior Frank! en su libro La bisgueds por ¢l significadp nes
recuerda que “ia iibertad y Ia responsabilidad son el anverso v el reverso de una

* Tbig
* Thid
H Toid
* Tnid
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misma experiencia. 56lo ¢l libre puede ser hallado responsable, asi como el
liarnado 2 responder sélo Io puede hacer en cuanto es o fue libre.”

La responsabilidad es la esencia de io que en un sentido mas restringido se
conoce como conducta ética. Somos llamedos a responder por lo havamos
optado, ya sea por accién ¢ por omisién. Dice el Prof. Armando de Iz Torre en
su rabajo sobre Etica y Libertad “en lineas generales, se puede afirmar que
respondemos ante Dios de nuestras intenciones cuando actuamos y ante los
hombres de las consecuencias de esas actuaciones.” *

Esta reflexidn nos lieva a la consideracién de que habiendo dos éticas, una para
las sociedades cerradas o familiares y oftra para las sociedades abiertas o de
mercado {como son les relaciones entre profesor y alumno, jefe vy empleado,
vendedor y comprador, etc.) va que el hombre vive simultdneamente ambos
roies con diferentes reglas que se suponen éticamente apropiadas, su desafio
consiste en establecer libremente, a Ia escala de sus individuales necesidades
emocionales y con respeto a sus instituciones v a su pais, un equilibrio ético
enire sus relaciones primarias (¢ cerradas) v sus relaciones secundarias (o
abiertas).

-
* FRANKL, F. Vikior (1982) “LA BGSQUEDA POR EL SIGNTFICADO™ Ed- Tieder
“ DE LA TORRE, Armando “STICA Y LIBERTAD”
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UNCION SOCIAL DE LA PROFESION.

b=
=
&
=]

Una de ias mejores formas de lograr el cambio en nuestras instituciones, en los
grupos soclales v en especial en muestres aulas, es pasar de establecer

relaciones con los “yos” por el “nosotros™, sumar en vez de restar, lograndoe
una integracién multiplicadora.

Estamos trabajando en grupos denfro del aula con el propdsito de que estos
ahinos posteriormente se integren a2 equipos de rabajo para lograr el bienestar
gue ansian y en consecuencia, el de la sociedad en si misma. Si consideramos
ia experiencia histdrica de las sociedades, ésta nos demuesira gue las acciones
de aquellos grupos gue perciben v expresan los anhelos y necesidades de la
colectividad logran parlicipar realmente en la formacidn del perfil de su
nacionalidad.

La funcidn social de los profesores para que en forma real, comprometida vy
seria ayuden 2 gue nuestros estudiantes puedan en un futurc cristalizar las
metas gue hoy persiguen, ¢sté en relacion con el esfuerzo personal que dia a dia
hagan pere bazjo un enfogue holistico en el que predomine ¢l “nosotros”
{entendiéndose como grupo que comparie ef poder) sobre el “yo” (como el
papel que tradicionalmente maneja ¢l docente para “ejercer” el poder sobre los
alumnos) v sean enlace entre las empresas vy las instituciones en un marco de
globalizacién de mercados v economias.

El por gué de haber perdido la brojula en nuestra funcida social (como a tanios
ofros en Sus respectivas profesiones y en sus propias vidas) es consecuenciz,
junto con mas factores, de haber vivido durante tres sigios sobre un modelo
civilizador basado en principios v valores de la ciencia mecanicisia. Sin-
embargo, estamos en un punto crucial en la historia de la humanidad, una crisis
aue es tanto un conflicto como una ovortunidad

Parz salir de esta crisis necesitamos un cambio radicai, una especie de salio
cudntico que nos de una nuevea pereepcidn integral del mundo que nos rodea.

Las implicaciones de ia nueva vision del mundo para la fransformacion humana
v social que requerimos son profundas v radicales.



Los nuevos principios sobre la naturaieza de ia realidad originados en la nueva
ciencia de Iz totalidad v en la filosofia pererme estdn impactando
significativamente a 1os sistemas educativo, econdrmico, politico v cultural de la
civilizacién de fin de siglo, llevandonos a un nuevo tipo de comunidad mundial
sin precedentes en la historia humana.

Esta nueva cultura, basada en la vision integral, ha sido conceptmalizada de
diferentes maneras por los pensadores sociales de! nuevo paradigma. Por
ejemplo, Hazel Henderson, creador de la frase “pensar globalmente y actuar
localmente” ha llamado a esta cultura “la era solar”™; Richard Heinberg, la llama
“sociedad sustentable”; Sam Keen, “comunidad compasiva™; Peter Russell,
“sociedad de alta simergia; Theodore Roszak, “ecocultura”, Danah Zohar,
“sogiedad cusntica™, efc.

Todos ellos comparten un comjunto de principios fundamentales sobre la
naturaleza de la nueva sociedad, misma que serd generada por una vision
integral en la educacion de las instituciones basada en nuevos valores.

Los nuevos valores se caracterizan por una ética en la educacién que considera
una transformacion social v gue incluye una perspectiva de participacton en las
organizaciones, bajo conceptos de respeto, cooperacion y desarrollo.

La gran necesidad y urgencia de un nuevo tipo de educacién ha llevado al
nacimiento vy expansidn de la educacién significativa como una alternativa
integral y global para formar seres humanos que puedan vivir responsablemente
en las sociedades def siglo XXI.

TEn estos momentos estamos fransitando de un paradigma educativo cientifico
industrial 2 uno de caracter infegral, este cambio no es facii y su fransicion
implica la ruptura con muchas de las creencias mas queridas en nuestra cultura,

La ecucacidn mecanicista opone un férrea resisiencia al cambio, arraigada en
las ideas de los siglos XTX y XX de tipo clentifico-industrial que se basa en ¢!
modeio de ensamblaje en las fabricas.

Segln este modeio, un ser humano €8 SEIMejante a ia produccién mndustrial de

un obieto, asi como la fabrica se caracteriza por la elaboracién en serie en
s ; rlas mi 7 - .

donde tocos los productos pasan por 1as THSmas fases de construccion en una
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linea de ensamblaje, iguakmente los estudiantes pasen por procesos de
aprendizaje igual.

Este modelo establece que igual que los empleados de una fabrica, quienes
siguen un mismo horario, un mismo manuzl, las mismas instrucciones, la misma
gvaluacion, asi también la educacién mecanicisia se desarrolla bajo los mismos
criterios; todos los estudiantes reciben una instruccién estandarizada, son
organizados en grupos cerrados donde todos estudian en el mismo libro, la
misma pagina, el mismo tiempo y son evaluados bajo los mismos criterios.

Este modelo convirti a la educacion en un proceso mecénico y estandarizado,
dejando reducida 2 la ensefanza en una transmisora de inmsfrucciones para
capacitar a los fuuros empleados.

El objetivo de la educacion de los wliimos trescientos afios y hasta 12 fecha ha
sido capacitar al estudiante para la industria, basandose en la ciencia
mecanicisiz y fragmentada del paradigma newtoniano-cartesiano. La educacion
ha sido fundemenialmente ¢! entrenamiento de la racionalidad mnstrumental, i
desarrolio de las capacidades de control, medicidn, poder, rapidez, explotacion,
andlisis v discusion, propias del campo industrial-cientifico.

Baic los principios de esta filosofia mecanicista se construyd el sisterna
educativo y se definieron sus objetivos con los que ha llegado a dominar
poderosamente nuestra sociedad, al grado de concebirse come mmutable

La nueva visién de la educacién de finales de siglo XX establece principios
&ticos en ios cuales se promueve el camoio al buscar que:

¢ El educador deje a ur lado el pape! protagonicc v los alumnos el
papel pasivo.

o El sistema educativo deje a un lado los criterios poco flexibles v
estandarizados gque ocasionan la descalificacion de los sstudiantes gue
no se ajustan a estos mérgenes.

o El proceso de aprendizaje deje a un lado ¢l supuesto de que todos los
estudiantes aprenden de manera similar y a la misma velocidad.
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o Bl educando evite la “comparacion” para dejar de destruir la dignidad
del estudiante.

Reflexionando en estos criterios, consideramos que si la responsabiiidad es
responder, es dar cuentz cabal hasta el final, es Iz capecidad de afrontar el
deber, es cumplir con las censecuencias de nuesiras acciones, es la posibitidad
de aportar soluciones a las sifuaciones dadas y considerando, ademas, que
nuesira funcién social es la de ser lideres entre nuestros estudiantes, s nuesio
deber mostraries el camino, con la luz de la ética, para iograr la interdisciplina
en el trabajo, en la investigacidn y en la solucidn de los problemas gue
enfrentamos 10dos como nacion.

Unz estrategia fundamental del Plan Nacional de Desarrollo ° es la puesta en
marcha de un Sistema Nacional de Formacion del Personal Académico para
lograr la Calidad Educativa. Una de las principales acciones de este Programa
es el de alentar la vinculacién entre las funciones de la docencia, imvestigacion
v difusion con la finalidad de propiciar aprendizajes basados en la creatividad,
iz innovacién y la capacidad del estudiante para aprender por si mismo,
contando con m4as posibilidades para enconfrar un lugar dentro de la sociedad.

Como base de esta estrategia, se apovyara la imvesiigacion educativa gue
coniribuya al redisefio v mejoramiento de las estructuras, modalidades y
sistemas de organizacién escolar y académica

5 1pN PLAN NACIONAL DE DESARROLLC 1595-2000



&4
1.2 LA ENSENANZA EN EL NUCLEQ ETICO PROFESIONAL.

En las diversas imsfituciones sociales ( familia, iglesiz, etc.) hay valores no
explicados; esto también sucede en la educacién y cuando se pretende un
cambic substantive de é&stz, es necesaric explicar las neormas, valores y
finalidades, para poner en cuestidn st dichas normas v valores pretenden la
transformacion de la realidad o bien tienden a presentar una vision congelada
a mris*r a en donde valores, normas v conocimientos se presentan como algo
©, ¥ IO SOMO ult Proceso.

Zntonces, es el reconocimienio de este caracter de “proceso” lo gue permite
pensar en un fitaro diferente para la educacidn, pero este futuro nace del
necesario cuestionamiento de una realidad histérica determinada en la que se
presenta el proceso educativo,

Educacion no es sindnimo de escuela; en este seniido, Durkhieim propone la
signiente definicion: “la educacién es la accidn ejercida por las gﬂneraciones
adultzs sobre 1as que no estén maduras para lz vida social. La educacién tiene
como objeto susciter y desarrollar en el sujeto determinado nlimero de estados
fisices, intelectuales v morales que reclaman de €l, por un lade lz sociedad
politica en su conjunto v por otro fado, el medio especial al que estd
particularmente destinado.”

Pero, ;Son los mismos principios y valores los que persiguen la educacién v la
soeiedad? 5i nos asomamos a la sociedad vemoes que al eveolucionar, requiere
de leyes como un elemento esencial de la ética que debe prevalecer en su seno.
En principto, fa sociedad aplica una moral basada en “la ley del mas fuerte” ya
sea éste, el dictador, la autoridad, iz mstitucion, el maestro, el jefe, o en el
mejor de 10S Casos, 1a mayoria.

Aristdteles vela en la tice ¢l camino pare conseguir ia felicidad, que es desde
tuego el interés supremo a large piazo, pero precisamente el éxto, por gjemplo
en !a socisdad laboral, es el prefexto para maniobras deshomestas ©
comporianuentos poco éticos de jefes y empleados con el fin de “sobrevivir™.

* DURKHEIM, Emilio (1974} “EDUCACION ¥ $OCIOLOGIA” Ed. Trillas Coleccion Tauro pag 16



Bajo fuertes presiones se ven a hombres cometer torpezas y doblegarse a los
mntereses poco morales de los que ostemtan el “poder”. (Como pueden
enfrentar tales embates? [Cémo romper la cadena para que aquélios que
sustentan el poder no abusen de €17 .

Este efecto debe hacernos particularmente exigentes sobre la éfica que
enseilamos y aplicamos en el aula para que cuando los estudiantes estén en ¢l
campo laboral la aplignen, usen, respeten e identifiquen v no caigan en la
mamnipulacién de aquélios que distorsionan el poder. Considero necesario
mencionar que el poder ejercido en Ia sociedad laboral estd en base a contratos
y su l6gica es diferente 2l ejercicio de la ética que hace el Estado v que tiene un

cargter de obligatcriedad.

Otre factor importante dentro de la ética profesional es la intermnacionalizacion
en la vivimos v que nos ha exigido profundas readaptaciones en la estructura
misma de la sociedad para ver y actuar en el mundo. Asi nos encontramos con
posturas confrarias como e} individualismo v la competitividad v por €l otro
iado, con Iz postura holista ante el mundo vy ante nesoiros mismos.

Lz educacion, dice Carl Rogers, afronta ciertos retos y la respuesta que se d€ a
estos retos determinard de uwna manera fundamental gue el género humano
avence ¢ que se destruya a si mismo. EI mismo Rogers nos cuestiona sobre el
podey de iz educacion, en estos (érmmos:

o Puede la educacidn liberarse del pasado y de las metas pasadas y preparar
a los individuos v a los grupos para vivir en un munde de cambio acelerado,
si es que los seres humanos son capaces de eilo?

o ¢ Puede la educacién resolver efectivamente las crecientes tensiones
sociales y evitar la violencia creciente de las nuevas generaciones?

o, Puede ia educaciOn preparamos para nacer frente responsable y
comunicativamente al nacionalismo v 2 la convivencia internacional?

o ; Pueden los educadores y las mstituciones educativas satisfacer la rebelion
v las objeciones de la juventud en contra de los programes impositivos v de
lo impersonal de Iz educacién superior?




o ; Podré el sistema educativo conservador, tradicional, burocratico y rigido,
romper las cadenas de las presiones en pro de la conformidad social y
resoiver los verdaderos preblemas de [a vida moderna?

o ; Sern las empresas comercialss las que se zpoderen de la educacion, con
mas innovacién y responsabilidad, pero motivada primordiaimente por el
iucro sélo pondran énfasis en producir “profesionistas™ que rindan buenas
ganancias?

Ante nosowos esta el compromisc con nuesira labor dentro del aunla si es que
queremos contribuir a los cambios en los diferentes sectores de la sociedad v
participar de esta manera con el desarrollo de la raze humana y de todos
nuesfros hermanos que forman el mundo.



2. LA RESPONSABILIDAD EN LA ENSENANZA Y LA ETICA.

Para ayudar a resolver [os problemas de la sociedad v asegurar la supervivenciz
humana, una de las metas de la educacion va en ¢l sentido de facilitar el cambio
v &i aprendizaje.

Rogers dice, el hombre educado es aquel que ha aprendido a aprender. El
gue ha aprendido a adapiarse v a cambiar. El que ha caido en cuenta de que
ningtin  conocimiento es seguro, que solo el proceso de buscar los
conocimientos es lo que constituye la base de la seguridad. El continuo cambio,
la confianza en el proceso, <mds que en los conocimientos estaticos™ es lo que
tiene sentido como meta de fa educacion en el mundo moderno.” ¥’

Esta meta mcluye, v ademas trasciende, a la cducacidén cognoscitiva o
intelectual, abarcando la educacion de toda la persona. Es decir, el crecimiento
personal, el desarrolle de la creatividad v del aprendizaje orientado hacia si
mismo. La mefa de Iz educacidn es considerando 2 la persona como un
funcionamiento pleno. Una apertura a la experiencia , un modelo existencial de
vivir en el gue la vida no sea estatica sino un proceso active, flexible, de
adaptacion y de confianza en el organismo como base para el comporiamienio,
son las caracteristicas de ia persoma capaz de continuar aprendiendo,
adaptandose al cambioc, capaz de hacer frente a los problemas gue estan de por
megdio en la crisis de la educacion,

Il concepto tradiciona: de “persona educada” va no tieme sentido en nuestra
sociedad moderna. El docente es en gran parfe responsable de la conciencia
social ya que 2 través de la ensefianza-experiencia dentro del aulz, ensefiz 2 los
estudiantes los valores que utilizardn en su vida.

Claro que es necesario considerar factores deferminantes como son Jos medios

masivos  de comunicacidn gue influven considersblemente en el
comportamiento de ios jévenes, también los valores socicles dados por otras

“ROGERS.R Carl (1989) “LIBERTAD PARA APRENDER Ed Paidss pag 225
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instituciones con el objeio de mantener el noder sobre ellos al subyugarlos
subliminalmente con promesas de éxito si cumplen con los estereotipos de
conducta gue garantiza la permanencia del sistema.

Es entonces de vital importancia, gue se recupere la concienciz del papel del
docente en ¢l avla y2 que su actnacidn syudars a los jévenes a contactar con su
esencia de ser que le permite ser libre, ético, integro, por encima de la gran
confusion actual de tener para valer.

Al respecto la Profa. Alicia Vazquez habla de que el docente de manera
responsable, buscara “desarroliar en los estudiantes el respeio y el amor a la
verdad, la reflexion personal, los hbitos de libre examen al mismo tiempo que
¢l espiritu de tolerancia, ¢l sentimiento del derecho de la persona humana v de
ia dignidad, la conciencia de la responsabilidad v de la solidaridad sociales v la
adhesién al régimen democratico y a la repiblica™ **

En otras palabras, al desarrollo cabal de la persona humana para el gjercicio de
la responsabitidad individual v al mismo tiempo del sentimiento de ia justicia y
de la solidaridad sociaies es lo gue plantea el profesor Torres Quintero como
tareg esencial del maesiro.

Fsa tarez esencial del maestro va mas alla de 1s transmision de la culnura a las
nuevas generaciones o a la instruccidn en la ciencia del arte y la técnica, va que
incluye ensefier con responsabilidad v conciencia los valores universales de
libertad, justicia, respefo, solidaridad, paz, amor a la verdad, honestidad, asi
como habites y actitudes que faciliten la apropiacion, a reflexion vy la expresidn

3 - . — e
e foaa persona.

Paulo Freire menciona también sobre el papel del educador que “deberia
cumplir con la f{ransferencie de ese conocimiento como si el contenido
transferido fuviese la fuerza en si de hacer alteraciones en la percepcidn qgel
mundo, o por el contrario ¢! educande deberia ser estimulado, desafiado, para
asumir un papel de sujeto gue conoce dirigiéndase al objeto de conocimiento,
el cual el educador no puede dejar de lado, y en tomo al cual ef educador debe

“® vAZQUEZ, F Alcia (1998) “LA ENSENANZA DESDE LA ETICA * pag. 15



slercer su rol. La cuestion es ;Cuél es el papel del educador y cuél es el papel
del educando en el acto de conocer qué es la educacion?” *

Antorio Gramsei desarrolld con gran €xito un punto importante en el estudio de
la orgamizacion préctica de la gscuela unitariz en el que se refiere 2 la carrere
escolar en sus diversos grados conforme a la edad y al desarrollo intelectual-
moral de ios alumnos y a los fines que 12 escuela misma quiere alcanzar.

La escuela universitaria con formacion humanistica (entendiendo ese término
de humanismo en sentido amplio y no solo en el sentido tradicional) ¥ con
cultura gemeral “deberiz proponerse introducir en l2 actividad social a los
jovenes después de haberles llevado a un cierto grado de madurez y capacidad,
z la creacion intelecivial v practica, y a una autonomia en la orienfacidn y en la
iniciativa,” >

Esto estd muy bien, pero ;Qué sucede en el saldn de clases? jPor qué no vemos
egresados con estas cualidades de independencia v decisidn? jAcaso lo que se
teorize en cuanto a ¢dmo educar no se ha podide aterrizar en el saion de
clases? Y si es asi, ;por qué es?

Por lo gue 2 mi respecta, veo una gran distancia en el papel del profesor v la
actividad cotidiana de muchos de los que nos dedicamos g la docencia,

Por un lado, esté el profesor que dice como hacer las cosas pero hace otras, y
por otro lado, existe un grupo de jovenes que vienen de hogares en donde la
educacion fue mucho mas permisiva que la que nos tocd a nosotros. Padres
bajo el precepio de “no traumatizar” a sus nijos, han coniribuido a cambiar la
ética en ia sociedad v en la educacidn.

Con sorpresa veo el comportamiento de los alumnos tanto dentro como fuera
del salén de clases. Lo que anies era “impensaoie” hoy resuita “normal”. Por
ejemplo, antes el respeto & las instituciones y las autoridades era cuestion de
principios, hoy los iévenes no duden en agredirlos a la minima provocacion,
antes “dar” la palabra era cuestion de henor, hoy no s¢ cumple ni firmando
contratos. Antes, la actividad a la que se dedicaba la gente era motivo de
crguilo, hoy la indiferencia en todo, ha tomado su lugar.

* DE QUIROGA, Ana “EL PROCESC EDUCATIVC SEGUN FREIRE  » Bd Plaza pag 51
% GRAMSCI. Antonuo “LA ALTERNATIVA PEDAGOGICA” Coleccidn Fontamara pag 123
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En yn mundo donde los valores cambian rdpidamente y los descubrimientos nos
hacen dudar de fodo lo establecido, no es de extrafiar gue los jovenes estén
confundidos, desorientados, desilusionados. Es agui donde pienso que la
funcion del educador es importantisima. Porque lo gue queremos es formar
gente buena, gue encuentre un sentido a su vida v por ende a sus actividades.

Por eso opino que tan importante es la forma de ensefiar como la ética de gnién

lo ensefia para que los jOvenes sientan la congruencia v el apoyo de agquél que
se hace llamar profesor.

Mas que excelenies téenicos o profesionistas ostan las personas que tomaran
nuestro lugar en este mundo, (Qué clase de gente estamos formando? (Con
qué valores van a decidir sobre su vida? (Qué ejemplo les estamos ensefiando
los profesores, mientras les hablamos de contabilidad, de derecho, de quimiea,
o de cualquier tema?

;. Yo, como profesora y como persona, soy confiable, ética?
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3. FUNDAMENTOS PARA LA ENSENANZA SUPERIOR,

Asi como para cualguier discipling es necesario conocer sus principios, normas
o preceptos que dan el marco concentual para su correcta aplicacidn, en la
educacion, tanfo los docentes como las awortdades de las insttuciones
gducativas requieren de un conjunto ¢e findamentos gue regulen la actaacién
dentro vy fuera dei aula de estudio.

En junio de 1990, un grupo de educadores holisticos internacionajes, se reunio
en 2 ciudad de Chicage, Iilinois, con la finalidad de mdagar sobre la necesidad
de una nueva educacién de cardcter significativa para el surgimiento de un ser
humange capaz de vivir inteligentie v responsablemente en las sociedades del
siglo XXI.

Estuvieron unidos por una vision compartida sobre la crisis de los sistemas
educativos gue Tefleian 2 su vez una crisis avn mas profunda de nuestra cultura:
la incapacidad de Iz perspective industrial y fecnologica para sclucionar log
oroblemas gue hoy enfrentamos, porque este enfoque ha sido destructivo para
Ia salud del planeta y de Jos seres que la habitan,

Los educadores ahi reunidos conformaron la Alianza Global para la
Transformacion de la Educacidn (GATE) v proclamaron una visidn alternativa
de la educacién: una educacién iniegral para una socledad sustentable y
espirifual para desplegar las virfudes perennes Sefialaron 10 principies bésicos
de ia educacidn holista. La declaracion es conocida como “Educacion 20007 v,
on resumen, sefiala 1o sigujente:

1. Educacién pars el desarrolio humano - el propositc principal,
urgente en la educacidn, es el desarrollo humano. Las escuelas deben
ser lugares que faciliten el desarrollo de fos educades. El aprendizaje
implica ung ampliacion de les relaciones consigo mismo, la familiz,
fos miembros de la sociedad, 12 comunidad global y el pleneta. Siuna
niacidn, por medio de sus escuelas, de sus politicas de bienastar soeizl
v ¢e st aldn de competencia, o consigue sustentar el conocimienio
del ser humanmo, ni de su salud emocional y de los valores

$ GALLEGOS. N Ramdn (1999 “EDUCACION HOLISTA™ Ed PAX México
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democraticos, en Gltimo térming, su éxito econdmico serd minade por
¢l colapso moral de la sociedad.

. Reconocer ¢ los estudiantes como individuos.- esto sigmifica
aceptar las diferencias individuales y estimular en cada estudiante un
sentido de tolerancia, respeto v aprecio por la diversidad humana.
Cada persona es un ser emocional, intelectual y capaz para aprender.
Es necesario investigar la validez de las notas, apuntes, calificaciones,
exémenes, y todos los punios de evalvacion estandarizados que no
estan al verdadero servicio de la ensebanza ni del desarrolio de los
educados. Hemos estado tan ocupados midiendo lo que es
mensurable, que hemos descuidado aguelios aspectos del desarrollo

humano gue son inmensurablemente mas importantes.

k=

I papcl central de Iz experiencia- el aprendizaje es un procese
multisensorial enire a persona y e! mundoe. La educacioén es un asunio
de experiencia. El rol ceniral de la experiencia es un proceso que
introduce a los estudianies en el mundo natural y social, asi como
también en su propio mundo interno. La educacion mo consiste en
presentar un curriculum limitado, fragmentado, predirigido, como si
fitera ¢l sendero del conocimiento v la sabidurfa. El curriculum y el
aprendizaje de materias son un apoyo, pero no sustituyen las
relaciones humanas vitales.

Educacién holista- se orientz hacia la integridad del proceso
educativo. Integridad significa que cada una de las disciplinas
académicas proporciona una perspectiva diferente del rico, complejo
e integrado fenomeno Ge 1z vide. La educacién hohista celebra y hace
uso constructivo de puntos de vista alternativos y en evolucion de iz
realidad y de las formas muliiples de conocer. No son solamente los
aspectos intelectuales y vocacionales del desarrollo humanc los que
necesitan orientacidn v cultivo, sing también los aspectos fisico,
moral, estético, creativo y en un sentido no sectario, espiritual. El
holismo tiene sus raices en la aprobacién de que el universo es una

totalidad integrada en el cual todo esta conectado. El holismo fisne




implicaciones de gran significado para la ecologia y la evolucidn
Imunana v planetaria.

. Kl nueve papel del educador.- requiere de una mezcla de
sensibilidad artistica v préactica clentifica. Muchos educaderes de hoy
se han dejaco atrapar por ia compefencia en el profesionalismo:
credenciales v certificacion controladas en forma rigida; jerga v
técnicas especiales v una separacion a nivel profesional de los temas
cspirituales, morales v emocionales que estan inevitablemente
conectados al ser humanc. El educador holista considera gque ei
aprendizaje es un procese natural y no un producto que se puede
crear seglin la demanda. Los maestros mecesitan autonomia para
diseflar y establecer ambientes educativos apropiadcs para las
necesidades de sus alumnos en particular.

Libertad de escoger.- la educacidn genuina sélo puede tener lugar
en un ambiente de libertad, en general, a los estudiantes deberia
permitirseles  una seleccion en el proceso de su aprendizaje. Su voz
deberia tener suficiente peso para determinar el curriculum v los
procedimientos, de acuerdo con su capacidad para aswmir tal
responsabilidad. Las familias deberfan tener acceso 2 una gran
variedad de opciones educativas en el sistemna de escuelas piblicas, la
educacion piblica deberfa consisti en numerosas alternativas. Ya no
hay lugar para que la educacién publica imponga una cultura
homogeneizada en uca sociedad diversa La iloertad de eleccidn
inciuye la libertad para investigar, para expresarse y para el desarrollo

personal

Eduesr para una  pariicipacién demoerétics - construr una
sociedad verdaderamente democratica significa muche mas que
pErmitir que e puebio vote por sus lideres, significa potenciar a caca
individuo parz que participe en forma activa en los asuntos de su
comunidad. La verdadera democracia depende de un pueblo capaz de
distinguir Ia verdad de la propaganda, los intereses comunes de las
formulas partidistas Todas estas son tarcas educativas, pero el
proceso de ensefiar v aprender no puede cultivar estos valores 2
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menos que ios personifique en sf mismo. E! propio ambiente de la
educacion debe girar en torno a la solidaridad, a las necesidades
humanas compartidas, a la justicia v al estimulo de una forma de
pensar original y critica.

8. Educar parg ser ciudadanos globales.- cada uno de nosotros, lo
sepamos o no, es un ciudadano del mundo. La experiencia humana es

mucho més amplia que la de ios valores o formas de pensar de una
cultura en particuiar. En la nueva comunidad global estamos
poniéndonos en comacto como jamas en la historia de la humanidad,
con culturas y percepciones del mundo muy diversas. La educacion
global se basa en un enfoque ecoldgico que pone énfasis en la
gonexién v dependencia mutuas de la naturaleza con ia vida v la
cultura humana. La educacién global facilita el reconocimiento del
papel de toda persona en la ecologia planetaria, que incluye a la
familia humana y a todos los demds sistemas de la tierra y del
universo. Unc de los objetivos de la educacidn global es abrir ias
mentes. La educacion giobal nos recuerda gue toda educacién y toda
actividad humana necesitan descansar en los mismos principios gue
rigen a los sistemas ecoldgicos con éxito.

©. Educer pars una culturs ecolépics pianetaria.- ia educacién debe
surgir organicamente de un profundo respeto por la vida en todas sus
formas. Debemos culiivar una relacién entre 1o humano v el mundo de
la naturaleza que sea susientadera y no explotadora. Esto estd en el
gentro mismo de la educacion holista pera el siglc XXI. Nuestros
estudiantes reguieren un planeta sano en el cual puedan vivir,
aprender v crecer. La educacidn ecoldgica mmplica una toma de
conciencia de la interdependencia del pianetz, fa congruencia det
bienestar personal v globel, asi como del papel v aicance de la
responsabilidad individual.

16 . Espiritualided v edueacién.- la experiencia v el desarrollo
espirituales se manifiestan en forma de una profunda conexidn
comsigo mismo v con log demds, una experienciz de la totalidad e
interdependencia de la vida. Lz parte mas Importante y velicsa de ung
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persona es su vida interior, subjetiva: la individualidad o zlma. La
ausencia de la dimension espiritual es un factor crucial en la conducta
autodestructiva. E! abuso de las drogas v del alcohol, la sexualidad
vacia, el crimen v la desintegracion familiar, todo ello proviene de una
bisqueda en forma errada de conexion, misterio vy significads, y un
escape del sufrimiento de no tener una auténiica fuente de realizacion.
La educacion debe cultivar el crecimiento sano de la vida espiritual
en vez de hacerles violencia con una constante competencia.



4. LA ENSENANZA COMO COMPROMISO PROFESIONAL.

En el Ceniro de Investigaciones y Servicios Educatives (CISE), ¢l cual se
enceniraba funcionando en el circuito exterior de la UNAM en la década de los
ochenta, se definié 2 la profesionalizacién de Ia docencia como “la formacion
especializada que implica un conjunto de comocimientos y habilidades
especificas de un drea o discipiina determinada y Ios aspectos cientificos y
técnicos que requiere el ejercicio formal v real de la docencia” 2

De acuerdo a que la profesionalizacién de la docencia implica esta formacion
de Ia que hablaba el CISE vy que, en un sentido mas profundo, esta formacidn
sez la foente amplia ¢ integral de los docentes, claro, con una fundamentacion
tedrica-metodologica que los posibilite a dar respuestas 2 los alumnos, de
manera coherente con la realidad institucional.

Entonces, para desempefiar eficientemente sus tarcas académicas, /Es
necesario que los profesores tengan los elementos que les permitan conocer la
estrategia de la mstitucion?

Censideramos que para que el profesor tenga un mejor desempefio en su tarea
educativa y formativa, no sélo necesita conocer v participar en la institucion a
través de la elaboracion = instrumentacion de planes y programas de estudio, en
proyectos de investigacion y en ofras actividades relacionadas con su practica
docente. Sino también, en una formacién de valores éticos que le avuden a
rescender su préciice educativa, entendiéndola, no soio como la transmision de
conocimientos vy preparacion de los alumnos para los fines del mercado de
wabaio.

Cresmoes gue profesionslizar 2l cocenie ce epsefianze suvnerier, va en
sentido de proporcionarle una formacion aue contribuya a hacer de su trabajo,
una actividad que sez su objeto de estudic v de su aprendizzie. Que sea capaz

de dar una formacidn vy sistematizacion a través de una accion cotidiana
concreta, dentro de un marco de valores y principios €ticos de una manera tan

52 SOMISION DE DOCENCLA (1982) “DOCUMENTO INTERNO DEL CISE” UNAM
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clara y contundente, que acompafien 2 los estudiantes durante su vida personal
v su practica profesional.

i Sers necesario redefinir las funciones del docente y precisar su alcance en el

aula?

Las propusstas encontradas en este campo phmtean que la profesionalizacidn
del docente tenga los siguientes referentes; °

Q

Que la actividad docente constituya su principal fuente de ingresos,
de mtereses y de vocacidn profesional.

Que ¢l docente cuente con Ios conocimientos y habilidades
especificos de un drea o discipling determinada, asi como en los
aspectos cientificos v téenicos que requiere el propio ejercicio de la
docencia.

Que el docente convierta la practica docente en objeto y practica de
mvestigacion.

Que el docente parficipe tanto en las tareas institucionales como
también en las tareas académicas dentro del aula con la
respensabilidad de 1a libertad de catedra,

Que el docente sea consciente de las implicaciones histérico-sociales
que conlleva el ejercicio de la docenciz al orientar sus programas y
actividades a la satisfaccion de las necesidades y reguerimmentos de la
sociedad y del individuo.

En 1983, el CISE nronuse ios signientes supuesios {edricos parz la propuesia
de docencig, vrictica docenie v practice egucaiiva

Iy

Lz nréctica educative es une forma de la practics social. En una
sociedad determinada, asume diverses modos de concrecidn y
expresién, siendo la practica educativa escolarizade v con ello la
practica docente, una de sus formas

$ COVISION DE DOCENCIA (1982) “DOCUMENTO INTERNG DEL CISE™ UNAM
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Los docentes, inmersos en una sociedad determinada, no realizan una
tarea individual, ni aislada. Por ello, la préctica educativa gue se
desarrolla en las instituciones escolares, no puede reducirse 2 la
relacién cotidiana del docente con sus alumnos, es decir, a Ia
actividad en e! aula, la cual en si misma, es un lugar donde se cruzan
distintas intenciones y conceptos sobre la propia institucion, los
estudiantes, ios docentes, etc.

kri

1 reconocimiento de la préctica educativa como guehacer humano,
plantea la posibilidad de su conocimiento v de su transformacion.
Esto implica que puede ser abordada desde una perspectiva
totalizadora, para fines de investigacion o de transformacién, v no
s6lo con un enfoque que fa circunscriba al aula o escucla, tendiente a
parcializar el conocimiento y a reproducir las estructuras sociales, {al
como s¢ ha venido haciendo en gran parte dentro de las concepciones
puraimente axiolégicas o meramente técnicas.

El conocimiento de la practica educativa descubre la posibilidad de la
transformacion de ésta. La experiencia cotidiana de los profesores
tiene importancia primordial como expresién concreta v paricular de
fa préctica educativa, por lo cual, se constituye en el punto central de
refiexidn y analisis del subprograma “B”

La practica educativa puede ser analizada con diferentes enfoques.
Concebimos la prictica educativa Institucionalizada como una
totelidad concretz, expresién de una muwliitud de fendmenos de
aiversa naturaleza en rtelacion inferdependiente, que en este
subprograma son abordados, con los enfoques social, psicoldgico v
didactico Estos enfoques disciplinarios no agotan el conjunto de
areas o disciplinas que se ocupan ¢ pueden ocuparse del
conocimiento de lo educativo, y puede afirmarse que es posible
considerarlos como los més comprensivos, porgue ofrecen un nivel
suficientemenie amplio para abordar satisfactoniamente el estudio de
la practica educativa

La praciica educativa representa un lugar de entrecruzamiento de
diferentes probiemas o “referentes cumiculares.” Finalmente,
apuntamos que el conocimeento de fa practica docente no puede darse
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de manera coniemplativa y pasiva, sino por medic de la accion
transformadora gue el docentes realice.

Con esta dptica se resalta la actuacion del profesor en el salén de clases
porque asi como sefizlamos que no ayuda una postura pasiva y pernisiva, el
caer en el ofro exfremo tampoco propiciard ia participacion activa de los
alumnos.

Por gjemplo, en estudios sobre técnicas de ensefianza se ha comprobado que
los maestros hablan durante €t 75% del tlempo de clase. Incluso cuando no
estén hablando, sino que los alumnos scn los que hablan, ios maestros
frecuentemente no escuchan en el sentido de estar realmente procurando
entender e interesarse en lo que los alumnos estdn diciendo y las razones que
aducen. Generalmente, estan evaluando ia respuesta del alumno a la luz de una
sola pregunta: ;Esta diciéndolo como yo lo dije?

Cuando se escucha realmente 2 oira persona, no se toma una actitud evaiuativa,
ni selectiva o critica con respecto a si la persona se mantiene dentro del tema.
Si su conversacidn gira alrededor del mismo punte o si procede con logiea.

Significa poner atencién a todo lo que dice la ofra personz ¢ interesarse en sus
pensamienios, ideas v sentimientos, acepténdolos como dignos de expresion y
de ser escuchados, en lugar de rechazarlos o calificarlos de impropios, falscs o
mal expresados. Confieso que durante varios afios mi postura frente a las
participaciones ce los alumnos fue rigida porque me ganaba el miedo a ser
epaouliaca por su curicsidad, apasicnamiento e interés de saber mas, de oo
modo, con ctros fines v para ofras razones.

Para facilitar ¢l aprendizaje, abogo paor crear un ambiente en ¢l que el alumno
se sienta libre para expresar ideas v senfimientos sin ser evaluado
negativamente, criticado o condenado por tenerlos, aun cuando sean negativos.
Este modc de escuchar es una sefial de respefo v de estima que no pasa
desapercibido por el ajumno. La tirantez del poder impuesio se desvanece
dando lugar a un intercambio por demds beneficio para todos.
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Cuaiguier poder,

Si no se basa en la unién,
Fs debil.

- La Fontaine

Comparto la ides que expresa Annabelle Hoffs cuando dice que “el hombre
siempre ha estado fascinade con el poder.”™ Y, segin la fuente de Iz que
emana, puade ser intema o externa, el individue tiene ante si ia posibilidad de
awtovalorarse y aprobarse sin necesidad de la permanente constatacidn de los
demas o puede fener la necesidad de estar junto a los fuerfes v poderosos
dependiendo de ellos para tomar las cualidades de ellos.

Oira manera de buscar constantemente el reconocimienio externo es la que se
da en aquellos individuos gue estan en situaciones de competencia, queriendo
ubicarse, medirse y compararse con el de junto, asf como demostrar 2 los
demés v a si mismo que €s mejor que los otros.

Al respecto, Rollo May propone la existencia de cuatro niveles de poder
presente como potenciales en todo ser humano. El primero es el “poder de ser”.
Este poder se puede ver en el recién nacido. Todo aific se convierte en adulte
en formas que reflejan las vicisitudes de! poder, es decir, ¢dmo ha sido capaz
de encontrar poder v usarlo?

La segunda fase es de autoafirmacién. Todo ser tiene Iz necesidad no sélo de
ser sino de afitmar su propio ser. sto es especiaumente significativo para el
humano ya gue esta dotade de 1 auvtoconciencia la cual se desarrolla desde ias
primeras semanas de vide vy continua durante toda la vida 81 estz
auioafirmacién es bloqueada, se transforma en una necesidad compuisiva que
determinard la conducta de ia persona durante toda su vida.

*"HOFFS Annabelle “EL PGDER DEL PODER™ 1987 ED Duana pag 99
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La tercera fase es la agresion. Cuando la autoafirmacion es bloqueada por un
periodo, esta forma de reaccion tiende 2 desarrollarse. Finalmente, cuando estas
tendencias agresivas son impedidas, se terming en violencia, va sea hacia el
exterior o volcada en s mismo.

Es necesario diferenciar ef deseo de poder cuando éste nace de la realizacion
de su propia fortaleza, versus el deseo de poder gue surge ante la ansiedad, el
odio v los sentimientos de inferioridad.

El Poder, en términos generales, se vincula con la accién de manejar, manipular
y conirclar 2 los demas, para algunos es sinénimo de éxito, para otros es la
oportunidad de mejorar ingresos, trabajo, relaciones; otros mas dicen que ¢s
alcanzar una mejor posicién social, pero para casi todos es tener
reconocimiento de los demas e influencia sobre ellos.

Los pioblemas de poder estan relacionados con problemas de posicion,
igrarguiz y privilegios v el concepto de éste estara definido desde diversos
angulos, sin embargo tanto filéscfos, socidlogos, politicos y educadores
resaltan la estrecha relacidn del ser humano con ¢l manejo del peder para lograr
las ventajas que da el tenerlo.

Por gjemplo, Henry Kissinger expresa al respecto “la inteligencia no es
suficiente para ser jefe de Estado. Lo que cuenta es el valor, Iz astucia y la
fuerza. El poder como fin en st mismo, no me fascina; lo que si es espiéndido,

es 1o que se puede hacer con el poder™”

0 ia manera en gue se expresd Uguyen Van Thiey, en Saigdn en enero de 1973
“el poeder no se comparte, debe tenerlo uno solo™  Este pensamiento fue
compartido por el expresidente de México, ¢l Lic. Gustavo Diaz Ordez, al
expresarse en 1os siguientes términos “la responsabilidad como el poder, no se
comparien”.

A pesar de gue hava muchos que comparten esiz ides de no compartir el poder,
también hay muchos que creen en la demosracia y iz responsabilidad

Como la informacion forma parte del poder en los grupos de trabajo, &ste
zhora es compartido, debido 2l volumen y a lo complejo de las operaciones, va
no es posible gque unz sola persona sea experte en todo v conozea todo, mas

5 KISSINGER Henry  Secretano de estado de Estados Unidos de Norteaménica. novisinbre de 1972
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La tercera fase es Ia agresion. Cuvando [z autoafirmacién es blogueada por un
periodo, estz forma Ge reaccion tiende a desarrollarse. Finalmente, cuando estas
tendencias agresivas son impedidas, se termina en violencia, ya sea hacia el
extericr o volcada en sl mismo.

Es necesaric diferenciar el deseo de poder cuando ésie nace de la reziizacion
de su propia fortaleza, versus el deseo de poder que surge ante la ansiedad, ¢l
odio y los sentimientos de inferioridad.

El Poder, en térmnos generales, se vincula con ia accion de manejar, manipular
v controlar a los demas, para algunos es sinénimo de éxiio, para otros es la
oporfunidad de mejorar ingresos, irabajo, relaciones; ofros mas dicen que es
alcanzar una mejor posicion social, pero para casi todos es (ener
reconocimiento ¢e los demds e nfluencia sobre ellos,

Los problemas de poder estdn relacionados con problemas de posicion,
jerarquiz v privilegios v el concepto de ésie estara definido desde diversos
angulos, sin embargo temto filosofos, socidlogos, politicos y educadores
resaltan la estrecha relacion del ser humano con el manejo del poder para lograr
ias ventajas que da ¢l tenerlo.

Por ejemplo, Henry Kissinger expresa al respecto “la inteligencia no es
suficiente para ser jefe de Estado. Lo gque cuemta es ¢l valor, la astucia y !
fuerza. El poder como fin en sl mismo, no me fascina; lo que si es espléndido,
es lo que se puede hacer con el poder™™

O ia manera en que se expresd Uguyen Van Thieu, en Saigdn en enero de 1973
“el poder no se comparie, debe tenerfo unc solo” Este pensamiento fue
compartido por el expresidente de México, el Lic. Gustave Diaz Crdaz, al
expresarse en los siguientes {érminos “Ia responsabitidad como el poder, no se
comparien”,

A pesar de que haye muchos que comparien esta idea de no compartir ef poder,
también hay muchos gue creen en le democracia v la responsabiiidad

Como ia informaciér forma parte del poder en los grupos de trabajo, éste
ahora es compartido, debido al volumen v & lo complejo de las operaciones, ya
no es posible gue una sola perscna sea experta en todo y ¢onozca todo, més

% KISSINGER Henry Sccretanio de estado de Bstados Unidos de Norteamérica, noviembre de 1972
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vien ahora busca ser capaz de aprovechar 10s recursos de los deimds
compartiendo ideas v decisiones.

Aunque el tiempo ha cambiado la manera de ejercer el poder, Ia esencia es la
misma para ur gran pimero de personas: el que tene el poder es el que manda,
decide, ordena y maneja a los demas.

Scbre todo ahora que el tener es més importante gue ser v que los valores y
principios estan enfocado a lo material, ejercer el poder es lo que le permite a
muchos sentir gue son alguien aunque sea por unos minutos, y por ello tengan
que pasar el resto de su vida en la cércel, o bien, iengan gue matar, robar o
mentir. Los poderosos transmiten a foda hora por todos los medios que el
poder les daré dinero, fuerza, identidad, respeto y éxito.

Con esta influencia, no nos exirafia comeniarios de alumnos que “miden” al
profesor por el carro gue tiene o por la cantidad con la cual le pueden
“comprar” la calificacion.

Si el profesor “mide” su poder por el miedo que provoca, por los halagos que
recibe de sus alumnos, o porque las cosas se hacen en el saldén como él lo
manda, y en algunos cascs, por cuestiones internas de inseguridad tendrd para
st mismo la justificacion de gritar, insultar, sobajar, castigar, reprobar,
intimidar, amenazar o cualquier otra accidn que le haga sentir que &l tiene el
poder, que ¢l manda.

Como dice un profesor, que actualmente estd ejerciende la docencia en
ensefianza superior. “aqui el gue guiera pasar fe tiene que entrar con dinerc o
con <favores> y haganie como quieran porque a mi nadie me puede hacer
algo ™

Le maestra Amparo Ruiz del Castille dice “que Iz historia de la educacién en
nuestro pais es una muestra de fes luchas sociales gue se han lbrado por
conseguir condiciones de iguaidad para el desarrolic socioeccnémico de las
distintas cleses socieles, las cuales se han expresaco, entre ofras formas, a
través de la lucha por y en la educacion.

En ella hen estado presentes interrogantes fundamentzales en tomo al napel gue
cummple la educacion al interior de la sociedad v come puede contribuir al

P . .. . . . - ] deon ey
cesarrolio econdmico v socizl de lz misma. C bien, si se traia de un instrumento
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mas de dominacion mediante el cual se reproducen condiciones de explotacion

tendientes a la consolidacién de las desipualdades socizles que prevalecen en
S6 B

nuesira sociedad.”

Siempre, 2 lo largo de la historia, ha hebido abuso det poder en todos lados, en
1odos los niveles, por todas las razones, pero eso no quiere decir que la manera
de ensefiar de algunos profesores se siga aceptando. Nuestra funcién es
esencial para tener un mundo mejor. No podemos postergarlo.

5 RUIZ DEL CASTILLO, Amparo “CRISIS, EDUCACION ¥ PODER EN MEXICC™ Ed Py Vpag 32



I.1 TIPOS DE PODER.

Teda clasificacién que considere las ideologias solamente como sistemas de
significacién, es necesariamente inconclusa pues una misma ideologia puede
ser utilizada con fines contradictorios, es entonces que el poder puede ser
utilizado para fines politicos, educativos, religiosos o de cualquier indole,
siendo la diferencia la razén que impulsa secretamente su uso.

i.1.1 ECONOMICO-POLITICO

Michael Foucault, dice en su libro “Vigilar v Castigar” que “el castigo es
fundamentalmente impensable sin e! poder. En efecto, cualguiera que sea su
origem, cualquiera que sea su objetivo, la condicion sine qua non del castigo es
el poder. Y, de hecho, cualquiera que sea la manera en la que el castigo esté
confiscado por una instancia, sélo ha podido producirse por un poder efectivo,
y sobre todo por el eiercicio piblico de la fuerza, sea fisica o psiquica. Incluso,
cuando parece ser puramente fisica, esia fuerza es también psiquica, puesto que
cualquier poder va precedido por un saber.””

No es pues la utilidad la que permitird explicar o justificar el nacimiento del
castigo, como lo sefiala precisamente Nietzsche Ya sea que se supongan
procesos de dominacion, no s6io e dei fuerte contra €l débil, sino también que
se Imaginen las dos fuerzas enfrenténdose como la fuerza de la pulsidn v ia
fuerza de la Ley La lev moral va es en si un castigo, va que reprime ia
sensibilidad, la espontaneidad e incluso la creatividad

Segln Michael Foucault, quien ve aqui un saber del cuerpo ejercido DOT un
poder gue lo tiene a su dispesicion, ¥ que se ejerce también por medio de un
saber. Entre la legitimidad y fa universalidad de la lev, se puede plantear Iz
cuestion del derecho y del poder de castigar ™

* FOUCAULT, Michael “VIGILAR Y CASTIGAR"” ED Sigio X030 Ménrco
* Toid Pag 89
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Durznte el feudalismo, cuando la moneda estaba poco desarroliada, era el
cuerpo humano al que se castigaba directamente. Con la economia mercantil
del siglo XVII, el castigo consiste en un trabajo obligade. En el sistema
indusiriel es la detencién correctiva. Si el poder castiga es porque, en pringipio,
szbe lo que =s buero y male, v szbe tambidn o que se supone gue aporiz el
castigo.

Platén lo define como “Ja rectificacién de lg torcido”. Es entonces que mas
allé de lo que no hay gue seguir, de la adveriencia, incluso del juego del eastigo
y de la recompensa, elogio v aprobacién, mas alld de la prevision, el castigo
podré educar fimdamentandose en la escuela autocrafica tradicional.

Al mismo tlempo, social y moralmente, la justicia estd en manos del poder,
cuye deber es aplicarlo por su mision “forrnadora.” El poder castiga porque el
castigo “rescata.” Ahora bien, los juristas seguirdn viendo al mismo tiempo en
el castigo una wtilidad y una necesidad. La justicia humana reclamara esta base
fortaleciendo un saludable temor a las leyes.”
En el casc de México, en el ariculo Tercero Constitucional no menciona
castigo alguno en relacién a la manera de educar, solo estabjece los fines de la
ecuczcion v las caracteristicas que debe asumir: “La gratuidad y obligatoriedad
gue tiene el Estade de impartir educacion a sus ciudadanos esté incluida en ¢l

mandato institucional vy debera procurar también la formacién integral del
2960

individuo, combatir ia ignorznciz, los prejuicios v los fanatismos.

La maestra Ruiz del Castillo explica esta relacidn de la siguiente manera; “se
plantean propdsitos democraticos apoyados en la estructura juridico-politica, en
ia que se mserta la educacion comio instrumento de mejoramiento econdmico v
socizi de la poblacién. En este ultimo aspecto le han sido asignadas a la
educacion propiedades ingomparables; serd el motor para el desarrolle del pais
y combatird e incluso eliminard las desigualdades sociales gracias a la
pretendida iguaidad de oportunidades para el acceso a ella En suma, se ha
considerade z la educacion en diversos momentos de Iz hrstoria de México
como iz panacez que resolvera los problemas del pals b

Afiade la maestra Ruiz del Castillo, “la educacion cumple ung doble funcién
ideclégica-politica; por una parte preserva y refuerza los intereses de la

** FOUCAULT, Michael “VIGILAR'Y CASTIGAR ™ Bd Siglo XX! pig 102
S0 RUIZ DEL CASTILLO, Amparo “CRISIS. EDUCACION Y PODER EN MEXICO' Ed P3 V pag 34
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burguesia como clase dominante y, por otra, asume un carécter legitimader de
fas politicas estatales mediante la inculcacién de walores, actitudes ¥y
expectativas de ascenso econdmico v social de las clases mayoritarias.*

Lag instituciones de ensefianza superior, pese a sus dificultades presupuestales,
no funcionan en lz inercia o el inmovilismo politice v académico; por el
confrario, se han ido transformando v realizan esfuerzos que se entorpecen en
ocasiones por la burocracia académica reacia a perder sus privilegios, varias
veces confrontada con los grupos académicos o estudiantiles gue tampoco
quieren perder el poder.

El poder de las instituciones esta en funcion de los presupuestos que manejan y
los compromisos v metas a cumplir con las autoridades que gobierman y
manejan los recursos, esta situacidn es entendible, lo que queremos resalfar ¢

que exista v se respalde la libertad en la relacién profesor-alumno para lograr
gue el procesc de ensefianza-aprendizaje se lleve a cabo con un propésito de
desarrolle humano ademés del profesional que se espera politicamente.

®1hid Pag 33
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1.1.2 IDEQLOGICO-HOLISTICO.

A diferencia de la postura tradicional que considera como origen v base ala
cienciz de las ideas, la postura holistz nos obliga a reflexionar en ! ser humane
como en algulen que es mas que sus ideas.

De ninguna manera estamos en confra de las ideas, pero si creemos que somos
mas que ellas. La mente es importante, es nuestra computadors, es Ia que nos
explica todo, se mangja a través de concepios para ensefiarnos, ubicamos y
clasificarnos nuestro entorno y a nosotros mismos, sin embargo, la didactica
autogestiva nos lleva a la integracién TRANSPERSONAL %

El término holista proviene del griego kolos, que en nuestro contexto significa
totalidad, y se refiere a una forma de comprensién de la realidad en funcion de
totalidades en procesos integrados. Holista significa que la realidad es una
totalidad no dividida, que no estda fragmentada, que ¢l todo es la realidad
fundamental. La fotalidad, desde la visién holista, no es una estructura estatica,
sino un flujo universal, impermanente.

]

Esta totalidad holista sélo puede ser captada como cualidad de la conciencia
diferente del pensamiento mecdnico. La visién holista® se basa en la
integracion del conoctmiento: clencia, arte, espirifualidad y tradiciones se
articulan para crear una cultura de la sabiduria que supere la fragmentacién del
conocimiento expresado en las disciplinas académicas, pero dado que no es
posible comprender la nueva realidad desde disciplinas aisladas, la visién
nolista es transdicipiinaria por naturaieza.

El maestro Ramdn Gallegos Nava nos menciona que la visién holista romne
con el paradigma cieniifico mecanicista al basarse e"t nueves principios de
comprension de ia realidad, como son los siguientes: °

< Unidad.- los hechos no pueden ser separados de los valores, !
observador no estd separade de lo observado. Los seres kumanos no
estan separados del universo que habitan El verdadero conocimiento

®LARAPT Virginm “PSICOLOGIA TRANSPERSONAL™ Trabajo presentado en 1996
* GALLEGOS N Ramén (1999) “EDUCACION HOLISTA” Ed PAX pag 10
8 id, g 17-19



es un acto unitario en el gue sentimientos, cogniciones, intuicion v
discernimiento se presentan unificados.

<,
R

‘Totalidad.- la totalidad es més que ia suma de sus parte y no puede
ser explicada a través de las partes. Las partes estén ermonicamente
relacionadas v sélo pueden ser adecuadamente comprendidas por la
dinamica de la totalidad. No hay partes gue tengan una existencia
independiente.

<)
o

Desarrolle cualitative.- ocurre a través de procesos dindmicos e
mnterrelaciones no lmeales, por medic de desequilibrios; es
transformativo, integrativo y tiene semtido. Incluve la novedad, la
diversidad, la impredictibilidad y el orden-caos.

)
000

Transdisciplinariedad.- se rebasa el marce de las disciplinas
cientificas aisladas, la integracién no se realiza de conocimiento
humano: ciencia, arte, tradiciones y espiritualidad en vez de ser
confradictorias, son complementarias.

.0,
&40

Zspiritualidad.- es entendida como la experiencia directa de la
totalidad, en la que el ser humano reconoce el orden fundamental del
universo y su identidad con ese orden. Amor universal, compasion y
libertad incondicional son la naturaleza de la espiritualidad. No esta
relacionada con iglesias ni creencias religiosas.

% Aprendizaje.- es un discernimiento personal-social con significado
numano que ocurre en miveles imtuitivo, emocional, racional,
espirstual, fisico, artistico, cognitivo y espacial, v es incorporado a
traves de un sentido personal de significado.

Lz wision holista se basa en la certidumbre de que tode estd interconeciado:
estamos unidos a los demas y a las formas no humanas gue nos rodean en une
compleyz red de vide. Lz esencia de una vision holista es una percepeion
integral no dualistz de la realidad que implica una Inteligencia espirvitual v unz
indagacion permanente y creativa. Es un tipo de conciencia en flujo universal.
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Dejemos gue el masstro Ramon Gallegos nos rejate unos aaalogos memorables
enire David Bohm y Krishnamurii con sus propias paia‘bras

« ..zmbos sefialaron que el pensamiento no era el instrumentc adecuado para
enfrentar los problemas de la existencia del ser huinano, que el pensarmienio por
su vropia naturaleza, es fragmentado, limitado y mecénico: est2 destinado a
servir tnicamente en ambitos instrumentales v cuando es usado en el dmbito de
ias relaciones humanas, genera conflicto y confusion.

En hagar del pensamiento, propusieron a ia inteligencia como una cualidad de la
conciencia, adecuada para comprender y enfrentar los problemas del bombre

Esta declaracién no se hace con el proposito de desvalorar al pensamiento, sino
con el objetivo de asignarle su justo lugar El pensamiento es una cualidad de
nuesira conciencia que tene como objetivo un manejo wstrumental del mundo
en términos puramente técnicos y mecdnicos; asi, el pensamiento es el
instrumento para aprender idiomas, para manejar técnicas especificas ©
habilidades pricticas, etc.

El pensamiento tiene como base la memoria ¥ desde alli actia | lo que significa
que todo pensamiento es condicionado y mecénico.

La inteligencia es otra cualidad de nuestra conciencia de una naturaleza distinia
que no tiene como base la memoria, ni depende de la [dgica, ni de ideas, actia
en ¢ instante con una captacién directa de la realidad. La imnteligencia es
incondicionada, percibe al mundo como una totalidad integrada, a la sociedad
como una red de relaciones. La inteligencia no es mecénica, actie sin eleccidn,
percibe que en e universo todo estd interconectaqd con L0GO 10 Geméas, esta
hasada en la “incondicionalidad” misma de la vida.”

Krishnamurti® nos explica este punto de ia siguiente manera: © La libertad no
es unia idea; una iLosofla que se ha escritc acerca de la ibertag, no es livertad.
O es uno Libre, o 1o lo es. La Iibertad no es un estado de la mente gue se halja
aprisionada er el pensamiento. El pensamiento jamés puede ser libre porque es
ia respuesta de la memoria, del cenecimienio y de ia experiencia.

% GALLEGOS. N Ramén “EDUCACION HOLISTA™ Ed PAX pag 30
¢ GALLEGOS, N Ramon (1999} “EDUCACION HOLISTA™ Ed PAX pig 21.27
*KRISENAMURTIT (1997)“USTED ES EL MUNDO™ Arbol Editorial S A de €V



El pensamiento es siempre el producio del pasado y no puede generzr libertad
porque la Iibertad es algo que se halla en el presente vital y activo, en la vida
cotidiana. La liberiad no es estar libre de algo; estar libre de algo es meramente
una reaccidn.

;Por queé el hombre ha dado tanta importancia al pensamiento? La formacion de
ideclogias v Iz tentativa de conformarse a ellas es algo que uno puede ver en
todo el mundo ¥ gue han heche que el hombre se amolde mediante amenazas o
promesas. Cuanto mas especializado, cuanto mas intelectual es el pensamiento,
tanto més seria es la importancia que adquiere.

Tenemos ¢l problema de la violencia, no sdic la violencia del estuchante que se
rebela en Parfs, Roma, Londres, o aqui mismo, sino esta propagacidn de odio ¥
bretalidad en toda iz sociedad, y uno vuelve a preguntarse: /Es de algin modo
posible para el hombre, acostumbrado por la educacién 2 aceptar las normas
sociales y culturales, producir una revolucion psicoldgica deniro de si mismo?

Krishmamuiti lo ve bastanie complejo va que si “yo aprendo acerca de mi
mismo. Aprendiendo acerca de mi mismo acumulc conocimientos con respecto
a mi mismo y utlizc esos conocimientos, que pertenscen al pasado, para
aprender algo mas sobre mi mismo. Con €l conocimiento acumulado que tengo
acerca de mi mismo me muc ¥ trato de aprender algo nuevo acerca de mi
mismo. jpuedo hacer esto? Es imposible

Aprender acerca de uno mismo ¥ conocer acerca de uno mismo, son dos cosas
por diferentes.

El aprender es un proceso constante, no acumuiativo, vy el “uno misme™ es algo
que estd cambiando todo el tiempe El aprender no es algo que se relacione con
¢l pasado o e! futuro. Yo no puedo decir que he aprendido vy que voy a
aprender ks por eso gue la mente debe hallarse en un estado constante de
aprender, y, por lo tanio, siempre en el presente ” *°

Traigo a colacion el objetivo de Ia escuela Zen del budismo ir més ali2 de las
palabras y las ideas con el propésito de que la percepeion original de Buda
retornie 2 la vida v, a diferencia de la teoria, la verdadera iluminacién pueda ser
experimentada. Un maestro zen no ensefia a sus discipulos, sdlo ios acompeafia

* KRISHNAMURT! (1997) “USTED ES EL MUNDG” Ed. Arbol pég 1113



1.2, LA ENSENANZA Y EL PODER DENTRO DEL AULA,

Independientemente del proceso educative gue se lleve an 2l aula, existe un
manejo del _poder. por parte del profesor, que & veces es dificil de distinguir
enfre ¢l autoritarismo y la democracia. Por ejemplo, en la ensefianza
antogestiva, el profesor no cede el poder 2 sus alumnos, sinc més bien, su
propdsite es recuperar ¢l poder que las autoridades de las instituciones le ha
quitado.

En la actualidad, ante el peligro de que los alumnos le arrebaten el poder,
algunos profesores han optado por compazriir el poder con ellos, sin embargo,
su infencién es la de utilizar técnicas mas sutiles de poder, para gue no sean
detectados por sus dis¢ionlios.

En la didactica critica, el profesor puede renunciar a g¢jercer ¢f poder,
transfiriéndolo, repariiéndole ¢ aboliéndolo fremte a los alummos. Oiros
profesores optan por encubrirle v asi tener posibilidad de una mayor
manipulacion del grupo de clase.”’

Adn més, denito de 1z cornente aufogesiiva, hay profesores que afimman que no
es posible entregar un poder gue nunca han tenide. Ellos se basan en la
experiencia de los ultimos 20 afios para decir que con la pérdida de prestigio, el
descenso del mivel de vida, la represion administrativa, entre otros aspectos,
practicamente no se tiene ningin poder ¢ al menos el gue se tenia.

Con base en esta postura, los pedagogos de esta corriente, establecen que el
verdadero problema de la autogestién no estriba en ceder el poder 2 los
alumnos en el salon de clase, simo en reconquistar con avuda de ellos un poder
dei que unos y otros han side desprovistos Dor las instituciones administrativas
y burocraticas

Otro grupo de profesores mantisne la posture, ouizé no del todo acertada, de
§ : p X

que si los profesores actuales proponen hov el reparto dei poder con los

alumnos, no se debe a gue los docentes sean mas generosos gue los de

" PANZA GONZALEZ, Marganta “FUNDAMENTACION DE LA DIDACTICA” Eé Germka pig 56
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generaciones pasadas, sino al hecho de que los alumnos contemporaneos estén
a punto de arrancérselo a la fuerza.

Esto viene a colacién porque el poder, a lo largo de la historia, no se ha cedido
“voluntariemente”, este grapo de pensadores dice que la antogestidn educativa
no tiene porgue ser una excepcidn a esta ley.

Entonces si un profesor en clase habla de ceder “gratuitamente™ el poder, o
bien es que quiere aparentar enmtregar lo que ya ha perdido o bien, es una
trampa que tiende al “adversario” (los alumnos) para hacerles creer que les
entrega el poder, cuando en realidad lo Gnico que hace es cambiar un tipo de
poder por oiro mas difuso v menos visible pero por tanto, mas poderoso y
resistente.

Los defensores de la autogestion educativa se defienden ante estas criticas
explicando que los profesores no enfocan la cuestién en términos de cesion o
trasnaso de poder a los estudiantes, sino méas bien en términos de supresion del
poder. Al renunciar el profesor a ejercer ¢l poder en la clase se produce un
vacio de poder en el grupo mismo.

Ahora bien, si llevamos estas teorias educativas del manejo de poder al aula en
nuesira praciica docente, nos enconiramos entre otros ifactores, con las
presiones de tiempo, de programas largos que exigen las autoridades se cubran
en un determinado periodo, de falta de preparacién por parte del profesor, falta
de interés por parte de los alumnos, todo lo cual hace muy difiell la tarea de
ceder el poder al grupo para que con ellos se establezean los ritmos de estudio
asi como ios contenicos v su profundidad

Y entonces surge la pregunta ;Fstan los alumnos preparades e mteresados,
cuando llegen a la educacién superior, en participar con los demds vy con el
profesor en las dindmicas v en los ritmos de trabajo que son necesarios para
cubrir las necesidades que buscan en cada asignatura”

Creemos gue todo depende de nuestra labor como facilitadores v la sincronia
que desarrollemos en cada sesidn de clase, con base ¢n la aplicacién del nicleo
etico explicado en los didlogos v en las constricciones grupales de nuevos
significados, para que se dé lz relacion didéctica y el sentido de la formacidn de
los estudiantes
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Para aquéllos interesados en practicar la autogestion educativa es sumamente
importante considerar y cuider que los estudiantes, durante el franscurso de las
sesicnes, vayan haciendo uso de su libertad, su capacidad de compromiso, de
la étice que la significetividad gropal constuye | asf como de los niveles de
integracion interpersonales con los ejercicios y dinamicas en los que participan.

Si observamos de cerca una sesidn de clases, desde la postura de la didctica
autogestiva, encontramoes cuatro etapas:

Al micio de la sesion, el facilitador plantea la necesidad de marcar el acuerdo
de aprendizaje que caracteriza la relacion didaciica. Es importante sefialar los
motivos y ventajas de los temas que el grupo verd, despertando su interés por
conocer. ia estrategia fundamental del facilitador serd iz de partir de fa
experiencia que ya poseen los estudiantes a través de preguntas directas o por
medio del planteamiento de situaciones familiares que los lleve a la reflexion

que integre el tema con su experiencia.

En el momento en que la nueva informacién toma forma de idea, concepto,
teoria, imagen o represenizcim, y el alumno es capaz de simtetizar,
organizar, exponer o comentar, nuestra participacion en esta etapa sera la de
presentar ¢l material de tal forma gue les permita nuevas posibilidades de
accidn o nuevas direcciones para su pensamiento v su creatividad,

El aprendizaje significativo pugna por el cambie de actiud o de
compereamiento come la evidencia concreta de que se ha Hegado a la etapa en
la que el alumno “hace” suyo el conocimiento. La satisfaccion que man:fiestan
al darse cuenta de que han logrado integrar o manejar con éxito ese nuevo
tema, es la confirmacion de que la estrategia utilizada por ¢l facilitador para
lograr la experiencia en el alumno fue la correcia

Pera cerrar la sesion, se buscars, mas que “calificar” iz actuacion de cada uno
de ellos, “evaluar” la interaccion en el grupo v Ja participacion segin sus
necesicades en esz sesion. Claro, con este optice se  pierde de vista la
manipulacion para dar paso a la formscién  en ambos sentidos, por lo que
maesicos y alumnos deben habituarse paulatinamente al ejercicio responsable
de la livertad de accién, acorde al compromiso establecido en un principio
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;Hasta donde esta dispuesto el profesor a arriesgarse en aras de una ensefianza
significativa? ;Qué tan comprometido estd con la educacion para dejar de sentir
el “dulce sabor” del poder abso]uto‘? (;Qué tan dispuesto estd para ceder “‘su
reing” (salém de clases) v convertirse “sélc” en un facilitador?

Como las condiciones para facilitar el aprendizaje son actitudes, no técnicas,
muchos profesores expresan temores en como lograr el cambio v no “perder” el
control del grupo, o cémo pueden ser genuinos y manifestar sus sentimientos
sin gue por eilo “pierdan” autoridad ante el grupo. Para contestar a estas dudas,
¢! profesor Rogers, da [a sigutente sugerencia:

Sea real. Ser reales o genuinos no significa desahogar sus sentimien{os en los
estudiantes, 1 tampoco significa dar riends suelta a conductas negafivas o
impropias. En el salon de clases no hay lugar para ¢! maestro impaciente,
irritable o emocionalmente perturbado. Ni tampoco para el maestro autoritario
o pasive. Les actitudes que se expresan cuando s¢ ¢s genuino o real, son las
actitudes de respeic, afecto, entusiasine v comprension.

Ser genuino significa que los profesores no tenen que empeflarse en dar la
inpresidn de que lo saben todo o de que tienen la respuesta para todos los
proclemas ¢ que son perfectos.
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2.1 ENSENANZA O SOLO ADOCTRINAMIENT(C.

Paulo Freire cuando ove habler de libertad, justicio e 1gualdad, cree en estes
palabras en la medida en que ellas estén encarnando ia realidad de quien las
pronuncia. Solo entonces las palabras, en vez de ser vehiculo de ideologias
alienantes o enmascaramiento de unz cultura dominante, se convierten en
generadoras, en instrumentos de transformacién auténtica, global, del hombre
y de la sociedad. Por eso mismo es que para Paulo Freire “la educacién es un
acto de amor, de coraje; es una practica de la libertad dirigida hacia la reahidad,
a la que no teme, mas bien busca transformarla, por solidaridad, por espiritu
fraternal.” 72

En estos términos, si el docente se presta a la manipulacién del educando,
terminara por domesticario, perc si parte de la filosofia de Paulo Freire, bara su

frabajo con la conciencia de que estd ayudando a formar personas libres.

Légicamente, las clases dominantes no apoyan esta transformacién de la
socledad, porque en la medida que dsta tenga accese al conocimiento, a la foma
de conciencia v a la posibilidad de pensar vy decidir, estaré en condiciones de
cambiar las estructuras del sistema.

De ahi que la politica educacional cuidard desde los primeros afios hasta la
ensefianza superior que los métodos de enseflanza se perpetien para que el
educando siga siendo el objeto de manipulacidn de fos educadores, que a su
vez, responden a las estructuras de dominacion ae la sociedad actual

Mientras el proceso de ensefianza-aprendizaje siga reproduciéndose en estos
términos, educar seré antagénico a facer pexnsgr, y mas aun, representard la
negacién de todas ias posibilicades transformadoras del individuo,
convirténdolo (seguramente sin cue ¢l se dé cuenta) en una pieza mas, alineada
2 'os intereses de la clase donunante.

"2 SANDERS, G Thomas (1963 “THE PAULOC FREIRE METHOD” New York.
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La educzcidn come fal, v la tarez del docente, sélo serd auténticamente
humanista en Iz medidz en que procure la integracion del individuc a su
realidad nacional, en la medida en que le pierda miedo a Iz libertad, en la
medidz en que pueda crear en el educando un proceso de recreacidém, de
bisgueda, de independencia, v a Ia vez, de solidaridad.

Educar, aplicado como sindnimc de concientizar, significa en palabras de
Thomas G. Sanders, “un despertar 2 la conciencia, un cambio de mentzlidad
que implica:

9]

Comprender realisia v correctamente lz ubicacién de uno en la
nafuraleza v en la sociedad.

o La capacidad e analizar criticamente sus causas y consecuencias.
o Establecer comparaciones con otras situaciones y posibilidades.
o Unz accidn eficaz v transformadora.

Psicologicamente el proceso encierra la concienciz de la dignidad de wmo
mismo: fa praxis de la lbertad. 51 bien el estimulo del proceso de
concientizacién deriva de un didlogo interpersonal, a través del cual uno
descubre el sentido de lo humano al establecer una comunion de encuenirtos con
ofros seres mumanos, una de sus consecuencias <asi inevitables es la
participacion politica v la wansformacion de grupos de interés y presién.” 7

Pauio Freire dice 2l respecto “madie es s prohibe gue los otros sean, ™ es
decir, que e! docente necesita estar consciente para poder compariir esa
concienciz con sus educandos. Ya gue con la palabra nacida de su reflexidn v
accién, el docente se convierte en transformador de 1z realidad a} wtilizarla en
dialogo con sus educandos, dentro de un marco de confianzg e integracion.

Pero, vamos g ver, en la aciualicad atn sabiendo, reconociendo y aceptando la
Alosoffa de Freire, muchos docentes dentro del aule, Neven & cabo su papel de
la manera tradicional, reproduciendo su propia experiencia de aprendizaje con
fas siguientes actitudes:

" ORTIZ V José Luis (1999} “MANUAL DE PEDAGOGIA PRACTICA PARA B DOCENTE” Pig 75
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o Que el educador es siempre guien educa y el estudianie el que es
educado.

o Que el educador es quien disciplina y el educando el disciplinado.
o Que e! educador es quien habla y el educando e! gue escucha.
o Que el educador prescribe y el educando sigue la prescripeidn.

o (ue el educador elige el contenido de los programas v el educando lo
recibe en forma de “depdsito.”

o Que el educador es siempre el que sabe y el educando el que no sabe.
o Cue el educador es el sujeto del proceso v el educando el objeto.

Lo mas grave de “educar” desde esta manera tradicional o autocratica, es que
ademas de considerar al educando como un ser pasivo, su conciencia va siendo
“llenada™ por fragmentos del mundo, digeridos por ofros y solo asi,
dependiendo de otros, ird creando lo que se supone sera su conciencia,

convirtiéndolo en objeto en lugar de sujeto.

En contraste al método iradicional, los profesores tenemos la alternativa de la
didéctica critica, la cual nos recuerda que el aprendizaje en los alumnos, no
depende de las aptitudes de ensefianza del maestro, de los planes o programas
de estudio que establece, del uso gure hace de auxiliares audiovisuales, del
aprendizaje programado que utiliza, de sus exposiciones o ciases orales, ni de
la abundancia de libros, aungue cada una de estas cosas se pueden aprovechar
€N un momento u otro como recursos importanies. No, el facilitar e aprendizaje
verdadero depende de clertas cualidades en las actitudes de refacion nersonal
enire ¢i profesor v el alumno

Para ilustrar esta conelusidn presentamos Iz respuesta que dio Albert Einstein
en 1921 cuando un reportero lo enirevistd:

- *;Considera usted que ta educacién superior es realmente necesaria?
;No puede hallarse en los libros toda clase de conogimientos Gtiles?
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3. EVALUACION © SOLO ACREDITACION.

Lz evaiuacidn como instrumento de medicidn o de comparacién entre dos
magnitudes o como el establecimiento de un juicio critico de valor conforme 2
un parametro ha hecho del enfoque cuantitativo, el mas popular.

La metodologia cuantitativa constifuye un cuerpo de métodos matemdticos v
técnicas de medida a disposicion del evaluador. La utilidad de la metodologia
depende de las semejanzas entre los problemas tedricos de los gue ésta se
ocupa ¥ los problemas efectivos a los que se enfrenta el evaluador en un medio
concreto, sin embargo ef contexto educativo es muy complejo.

La aplicacion de la metodologia cuantitativa a problemas efectivos utiliza wn
modelo matemdtico como representacién simplificada del problema. Los
resultados dependen en parte, del andlisis matemético, pero también del ajusie
entre ¢l modelo y el problema real. En las aplicaciones més sencillas tenemos a
las ciencias fisicas porque los problemas reales son rigurosamente
cuantificables.

En las ciencias naturales, en donde los méiodos cuantitativos han cosechado
tantos éxitos, a menudo se han derivado perspectivas que suelen deberse mas
bien a juicios intuitivos correctos del analista que a calculos bien hechos. Las
criticas suelen centrarse mas en la calidad técnica del analista que en a calidad
de los juicios asociades a la formulacién e interpretacidn,

Los profesores que favorecen la metodologia cientifica, reducen un fendmeno
come un sistema aislado, elaboran un modelo cuantitativo para ese sistema ¥
utilizan el modelo como sustituto del fendmeno. Nosotros consideramos que
este metodo puede aplicarse en las ciencias fisicas pero es intransferible a lag
clencias sociales.

Al respecto el maestro José Luis Ortiz Villasefior sefiala que al hablar de 1z
., - : R - S Py

evaluacidén hay tres aspectos a considerar: = primero, considerarla COMo un

métode para exammar y medir. Segundo, manejarla como un instrumento de

M ORTIZV José Luis (1999) “MANUAL DE PEDAGOGIA PRACTICA PARA EL DOCENTE” P48.76
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medicién para comparar dos magnitudes. Y, tercero, aplicar la evaluacién para
establecer un juicio critico de valor, conforme 2 un pardmetro.

La evaluacién consia de tres fases:
1. Proceso educativo.~ evaluacién diagndstica
2. Desarrollo .- evaluacién formativa

3. Resultados.- evaluacion sumativa

Estas fases indican que la evaluacion no se restringe 2 una calificacion por una
respuestz “correcta”, sino que abarca la valoracién del proceso mismo de la
ensefianza-aprendizaje, del programe, def profesor y de los alumnos. Para que
podamos hablar de una verdadera evaluacion, ésia debera hacerse tanio por el
maesire como per los alumnos.

Cuando en ejercicio del poder el profesor utiliza la evaluacién como un
mstramento de  presidn para “dominar” al grupo, © para acallar las
inconformidades surgidas por carencias en su tarea docente, convierte al
alumno en un analista de procedimientos o simplemente, en un receptor de
informacion, ya que lo “importante” es la calificacion que obtengan en el
examen.

De esta actitud (tan usada 2tn en la actualidad) podemos rescatar ia necesidad
de un verdadero didlogo de aprendizaje, esto es, desarroliar una pestura mas
evaluadora que calificadcra de las situaciones v de los estudiantes como sujstos
del aprendizaje y no como objetos a cahficar.

Evaluar, requiere de mavor consideracion de Jo que nos rodea en lugar de
calificar o descahficar a través de ideas preconcebicas; evzluar enriquece
nuestra estructura cognitive v logra un mejor desarrolie de todos como
persenas.

A este respecto la corriente autogestiva opma que ¢l aprendizaje significativo
es autoevalvade. Esto significa que el alumno que aprende un teing con sentido,
dentro de su vida personal, generalmente esta capacitado para reflexionar ¥
zpreciar el valor de! aprendizaje. Bl es quien mejor puede evaiuar hasta qué

7
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punto le ha sido significativo el tema. No solamente aprendid, sino que es
consciente de qué aprendié y ademas, lo disfruta.

La autoevaluacidén es un excelente método, con tal que se cumplan ciertas
condiciones de serenidad v conflanza. En este caso, va nc se frata de szber
cuanios conocimientos se tienen, sino hasta gué puntc esos conocimientos son
integracdos en la propia persona.

Lo significativo del aprendizaje es algo que solc el estudiante puede atestiguar.
1.a autoevaluacion es el coronamiento natural de un aprendizaje significativo.

Queremos resaltar que la conexidn enire lo significativo v la autoevaluacién de
un aprendizaje es que el alumno capte lo aprendide como algo valioso, v ast lo
aprecie en su interior.

Sin embargo, la evaluacion de los aprendizajes es una de las acciones
didacticas més controvertidas hoy en dia. La inutitidad de las actuales formas
de ewvaluacion se refleja en of hecho de que escalas y calificaciones va no le
dicen nada a nadie. El sentir general es que aunque los egresados hayan salido
con buenas cahficaciones, existen incompetencias, incapacidades y pobres
actitudes profesionales.

Evaluar y caldficar no deberfan ser la misma cosa, pero todos sabemos que
aquél que ensefie no puede evitar el cumplimiento administrativo de lfenar un
acta con calificaciones, Ya sea que su trabajo esté basado en el modelo
tradicional, en el no directivo, constructivista, didactica critica ¢ en el modelo
ae la educacién opasada en competencias v que se¢ haya esforzado durante el
proceso de ensefianza por despertar en los estudiantes, la toma de conciencia,
el compromiso social, el sentido de su quehacer, etc. Al final, todo queda
reducido a una calificacion.

Como lo sefiala la maesira Alicia Véazquez, “la :dea de la autoevaluacion ha
caice en el terreno de las nostdlgicas utopias que se desgarran en ese violento
reducto del autontarismo en !a educacion” calificar la experiencia del nroiimo.
Pareceria que como hemos calificado duraate mas de dos siglos, estamos
obligados 2 seguir haciéndolo.” ©

" VAZQUEZF Alicia (15993 “LA DIDACTICA EN LA FORMACION DEL PROFESOR DEL NIVEL
SUPERICR” pag 54
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Las demandas de las situaciones reales incluyen prerrequisitos para entrar 2 las
instituciones educativas, para curses, o para ingresar a un emplec. Tanto pare
instituciones educativas como para empresas, se necesitan resultadcs de
pruebas objetivas de rendimiente que sirvan como garantia de haber cubierio el
boleto de entrada. Por esto es que consideramos que si como profescres vamos
a terminar evaluando con una calificacion o un “MB”, los criterios que
utihicemos pueden involucrar todo el procesc de aprendizaie v no sdlo el
resuitado de un examen.
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4, LA DIDACTICA CRITICA DENTRO DE UN MARCO DE
LIBERTAD, JUSTICIA ¥V DEMOCRACIA.

La finalidad fundamental es obtener una formacién integral de la persona,
donde el saber, el bacer, ¢l conocimiento v la singularidad de su vida, estén
integrados en un solo y mismo procesc de aprendizaje, ese proceso natural que
nos caracteriza a todos los humanos v que la escuela, al convertirlo en un
intenso programa de acondicionamiento y amaestramienio, ha logrado hacer
que los alumnos terminen negandolo, odidndolo en el peor de los casos, v con
ello lamentablemente, cancelando su creatividad y sentido critico para frabajar
Y VIV

La didactica autogestiva, le permite tanto al maestro como al alumne
desarrollar por principio una autopercepeién mas objetiva, un mejor proceso
de ubicacién situacional vy la adquisicién de la auto responsabilidad de su
propio proceso de formacién, de desarrolio v de su competencia no sélo en el
trabajo, sinc en toda su vida,

La psicologia dialéctica nos aporta en el trabajo de Vigotski, un elemento
didactico fundamental y se refiere al hecho que exphica la conducta intelectual
como el resuliado de una peculiar y singular impregnacion social del organismo
de cada individuo, impregnacién social que se conciben las derivaciones de la
propuesta plageteana

For esta razdém ia comprensién de los procesos de aprendizaje requicre de
considerar el nivel de desarrollo gleanzado en la experiencia previa de cada
sujeto y el grade de complejidad alcanzado por las estructuras funcionales del
cerebro, mismos que s¢ dan dentro de un érea que abarca "desde la capacidad
ge actividad independiente hasta su capacidad de actividad imitativa o guiada.”
Esta drea denominada por Vigotski como de desarrollo potencial ¢ zona de
desarrallo proximo, es el eje fundamental de la relacion dialéctica entre
aprendizaje y desarrollo y con esta nocidn establecemos una oposicién clarz a
lz 1dea de Piaget de un desarrollo espontineo y estable para pensar en un
desarrolfo que sigue al aprendizaje puesto que son los procesos del aprendizaje
los que crean esta drea de desarrollo potencial.
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La mazestra Alicia Vézquez dice, “... ¢l aula es el espacio més rico donde se
prviiegia Ia interaccion humana con un sentido claro de formacion para el
desarrollo y la competencia (desernpefio), de ahi que atendamos a una serie de
factores tales como: congruencia, aceptacion, niveles de interaccion, dizlogo
mchiyente v evaluacion.” 7

Concordamos con la idea de que para “soltar” la relacién profesor-ahumno
desde el podic del poder y dejar de “ensefiar” dando sélo instruccion para ser
memorizada y valuando en relacion a la “fidelidad” que tengan los alumnos de
repetir lo que “aprendieron”, serd necesario probar una relacion didictica que
incluya comunicacién y congruencia entre el pensar, sentir y hacer.

Esta manera de relacion didactica abarca tanto al docente como al estudiante,
porcue solo desde la perspectiva de justicia v honestidad de todos los
integrantes es que se dard una aceptacion y empatia dentro del aula.

Sobre el tems, la maestra Alicia Vézquez, hace referencia al Dr. Carl Rogers
quien establece una serie de caracieristicas para los profesores con el fin de
desarrollar una aceptacion incondicional que propicie la atmdsfera de seguridad
que los estudiantes necesitan para expresarse con libertad, Estas caracteristicas
son!

- Apreciar al otro como persena.

- Validar sus sentimientos v sus opiniones.

- Aceptar al oiro como persona independiente.

- Respetar al otro por su propio valor,

- Considerar al otro digno de confianza,

- Lstimar al ofro como ser humano imperfecto, con sentimientos y
potencialidades

- Aceptar lo que el ofro es, no quiere decir aprobario, sinc reconocer
su existir.

“ VAZQUEZF. Alicia (19993 LA DIDACTICA EN LA FORMACION DEL PROFESOR DEL NIVEL
SUPERIDR” pép 133
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A este lista de caracteristicas dadas por el Dr. Rogers, la maestra Vazguez
agrege la siguiente lista para manejar la empatia en las relaciones didacticas:

- Comprender las reacciones del otro en lugar de juzgarias.

- DPonerse en log zzpatos del otro

- Ver ¢f mundo a través de sus ojos, sus referencias, su pasado v su
coniexto.

- Entender su mundo interno y comunicarle ese entendimiento.

- Escucharlo realmente de forma sensible, capitando los mds sutiles
indicios de lo que siente y expresa, verbal y no verbalmente

Finaimente, vale la pena sefialar que la actitud empética no resuelve problemas
en sf misma, m4s bien, es una manera de comunicarse con los demas para ser
entendidos vy entenderlos. Claro que esta forma de relacionarse se confrapone
con la estereotipada imagen de “superioridad” que salgunos maestros
mancjamos frente al grupo y que nos impide ser abiertos, espontaneos,

(24

umanos”, solidarios, integros v comprometidos.

Tal nareciera gue el peder que maneja el docente es contrario a la actitud
empdtica. Sin embargo, nosoiros opinamos gue son complementarios en
funcién de buscar la comunicacidn en lugar de la manipaolacion y €l
enfendirmiento en fugar de [a opresion,

El reto del docente sera arriesgarse a la experiencta holista para que de manera
infegral busque, con sus alumnos, nuevas formas de ensefianza que los lleve a
un estado de conciencia capaz de “darse cuenta” en “el aqui v el ahora” de
quien son, que quieren, por qué estan estudiando, como estdn estudiando, para
qué estan estudiando, con quién y en qué estén comprometidos, v a final de
cuenias, si tiene sentido lo gue estan haciendo

Con base en nuestra experiencia, hemos encontrado que muchos profesores y
alumnos que legan 2 nive: superior, no se han dado la oportunidad de defenerse
a responder estas preguntas, y asi vemos tanto z unos Como a ouos
“repitiendo” roles que les pide la sociedad o se piden elios mismos pero sin
saber el porque. Esta situacidn nos ha levado a una “decepcion masiva”.

Algtnos profesores estén frustrados con su irabajo de docente (Io que hace
unes afios era un orgullo, ahora es sidnimo de fracase), asisten por cumplir, se
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quejan de que los alumnos llegan mal preparados v gue por lo ‘anto, no pueden
“ensefiarles” lo que Ias autoridades piden cubrir en los programas de estudio.

Dentro de los resultados encontrados en la investigacion de campo, en una de
las variables cbservadas, los alirmnos dicen estar desilusionados del pancrama
que les espera cuando concluyan sus estudios. Afirman gue diariamente son
bombardeados con noticias desalentadoras sobre las oportunidades de trabajo y
Drogreso.

Mis alumnos tienen entre 20 y 23 afios, es decir que la mayoria son hijos “de
la crisis econdmica” o de “los ervores del sexenio” y sutil e inexorablemente
nos hemos encargado los adultos de sembrar en sus mentes paradigmas de
derrota ante lo obvio, lo inevitable, lo que *“nos merecemos” como pais

Ante este panorama, qué nos espera como sociedad, como individuos. De qué
sirve que los estudiantes “aprendan” ecuaciones de segundo grado o calculo
mtegral o la ley de impuesto sobre la renta, si como personas tienen un vacio
existencial que les provoca infelicidad.

Y como profesores, cémo podremos ayudarlos a despejar dudas, o z integrarse
Como personas si estamos inmersos en situaciones similares a las suyas y sdlo
108 queda tiempo para cubrir el programa en términos de yo sé ifi no, yo hablo
1 escuchas, yo mando th obedeces.

Sobre este punto, la maestra Alicia Vazquez, hace referencia a la doctora Mead
la cual propone a los profesores “que inculquemos a los alumnos un habito,
como subproaucto del proceso de aprendizaie, muy diferente del oue hemos
adquirido y que diariamente reforzamos en nosotros, en nuestros contactos con
Iz ciencia, la politica, ete.” 7'

Esta propuesta nos lieva a ia reflexion de la necesidad de formar profesores que
ensefien con habitos diferentes, con otras actitudes, oue vivan contexios dende
cada accidn, lejos de estar atade a un fin Gnico y estético, responda 2 los
valores mmplicios en elle v a la direccién intrinseca que sus consecuencias
conlieva. Ahora bien, ; cémo logrario? La maestra Alicia Vazquez nos relate su
expertencia al respecto: *'...en mi propio trabajo tengo que hacer el esfuerzo de

" VAZQUEZF Ahcia (1999) "LA DIDACTICA EN LA FORMACION DEL PROFESOR, DEL NIVEL
SUPERICR” psg 58
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aplicar Iz ciencia sin una direccidn y sin un valor comprometido con algo mds
que nc sea lo que resulie del encuentro con mis alumnos en cada sesidn de
trabzajo en el avla.

Acudir 2 ese encueniro con la vnice seguridad de gue en cualquier momento, el
aprendizaje mutuo serd un gran logro, nuestra libertad de eleccidn un hecho real
v nuestra autodeterminacion en sociedad, un ejercicio real de la responsabilidad
moral de cada unc. Como dice Bateson, < si esta suposicion es verdadera ©
falsa nunce podra comprobarse, pero ha sucedido en las aulas donde lo hemos
intentado que el gran logro aparece casi siempre con el humilde rostro de la
satisfaccion, la esperanza o ¢l simple gozo de estar vivos y compartiendo>" "

La Didéctica Critica nos lleva 2 reconsiderar la importancia que hemos puesto
al aplicar ias técnicas de ensefianza, en las que lo importante v fundamenta! es
el grado de “inteligencia” de los alumnos, su capacidad para “aprender” en
funcién a la memorizacién de datos v sucesos que les irasmitimos y en especial
2 su plasticidad para aceptar el papel pasive que exige el sistema educaiivo y
nos invita a cambigr la visidn gue tenemos de sgparar mente, cuerpo ¥
emociones, por el gue propone Stanley Greenspan, guien dice que “por un lado
podemos reconocer que cuando hablamos de inteligencia, hacemos referencia a
I interrelacidn entre la capacidad de generar conductas intencionales e ideas y
la capacidad de construir con los elementos resultantes una estructura 16gica ¥
aralitica.

Y per otro lado, estén las evidencias de una inteligencia entendida como la
capacidad de crear ideas a partir de la experiencia emocional vivida, para
reflexionar sobre ellas v comprendetias en ] contexto de oira informacién”™ 7

Por lo tanto, con la didactica autogestiva se da un cambio en el significadc de
Iz teoriz educativa, al plantear una reestructuracién profunda de nuestro papel
como docentes al educar desde, con v para ia madurez emocional. Esta visidn
holista nos marca acentar al otro con su individualidad para crecer v aprender.

Ademds, esta vision holiste, nos proporeiona las oportunidades para gue e
alumno aprenda a tener confianze en si mismo al estar aprendiendo en clase
Como en el caso de las actitudes del profesor, estos métodos para fomentar la

™ VAZQUEZF Alicia (1999) “LA DIDACTICA EN LA FORMACION DEL PROFESOR DEL NIVEL
SUPERICOR™ pag 75
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libertad se relacionan con el estilo dzl maestro v en muchos de elios, serdn
personales y Gnicos. Sin embargo, a manera de guia mencionamos algunos:

» Trabajar con probiemas gue se perciban como reales. En la educacion
como en la culturs, parece que nos empefiamos en aislar a los estudiantes ds
los problemas reales de la vida. Pero parece que st realmente queremos gue
ios estudiantes aprendan a ser individuos libres v responsables, entonces
cnemos que ¢star dispuesios a dejarlos gue se enfrenten a la vida, que se
enfrenten a los verdaderos problemas. Cierto reto o confrontacién por parte
del problema parece ser la condicidn necesaria para este tipo de
aprendizaje,

» Proporcionar recurses. £n la educacién hay muchos recurses que el
maestro puede ofrecer a los alumnos sin imponérselos autoritariamente. El
maestro facilitador, en lugar de emplear la mayor parte del tiempo
organizando lecciones y exposiciones, dedica ese tiempo a descubrir,
obtener y poner a la inmediata disposicion el tipo de recursos que responden
a las necesidades de los estudientes. Los recursos incluyen no solamente
libros, articulos, equipo de laboratorio, instrumentos, mapas, peliculas,
grabacicnes, ei¢. Sino también recursos humanos, personas que pueden
aportar conocimientos. Obviamente, el maestro es tal vez el recurso mas
importante, pero sus conocimientos y experiencia no se deben imponer a los
alumnos, sino que se ofrecen y se ponen a disposicion de los alumnos en ef
momento que o necesitan y lo quieren.

N7

Uso de contratos. Los contratos estudiantiles pueden dar seguridad al
estugiante al mismo tiempe que le imponen cierta responsabilidad.
Proporcionan una experiencia de transaccion enire ias exigencias ge un
programa o de una Institucidn ecucativa y la completa libertad del alumno.
El estudiante que por cualquier razén, quiere sdlo una nota de aprobade en
un curso, puede convenr en forma contractval corn el maestro que hard
ciertas actividades. Un estudiante que quiere una caificacion mas alta puede
proponerle al profesor un plan de estudios mas amplio v si el profesor o
aprueba, dicho plan también se convierte €n un contrato Los alumnos saben
que si eilos cumplen con su parte, recibirdn las calificaciones estipuladas,
asi las discusiones en clase se hacen mas libres y esponténeas. Los alumnos
no estan preocupados por los efectos que puedan tener en sus calificaciones
los desacuerdos con el profesor.
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» Divisién de la clase. La liberiad no se debe imponer a los que no la quieren.
Por consiguiente, deberan tomar medidas aconsejables para aguéllos que
prefieren la altermativa de la instruccién convencional. Los alumnos deben
ser libres para aprender pasivamente o para iniciar su propio aprendizaje. El
aprendizaje srogramado es ofra altemative v el autoiniciade es tal vez més
productivo en grupos pequefios. Las clases numerosas se pueden dividir de
diversas maneras y los grupos mas pequefios también funcionan de diversas
maneras, tomando diferentes tipos de responsabilidades.

» Trabaje de investigacion. El método de aprendizaje de investigacion es un
procesc de experiencia, de participacion. La materia que se imparte no se
considera como un conjunto de datos absolutos, ya descubiertos sino que el
maestro plantea problemas v sirve de recurso a los alumnos en Ia solucidn.
De esta manera, los estudiantes funcionan como investigadores,
ayudandoles 2 ser més autdnomos, mas abiertes. Con un pensamiento mas
independiente.

» La simulscidn ceme un #po de aprendizaic por experiencia. Una
simulacién es una miniatura o modelo que representa una situacion real. Una
experiencia de simulacién requiere de conocimientos acerca del sisiemna y
alguna preparacion previa antes de emprenderla. La experiencia tiene clerias
situaciones, sucesos o problemas inherentes, pero e! proceso y resultaco
finales los determinan en parte, las reacciones v decisiones de los
pariicipantes.



Como mi interés estuvo centrado en investigar la relacidén gue guarda el
gjercicio del poder con la ensefianza, deniro del salén de clases, me di a la tarea
de analizar la relacién que intervienen en dichas variabies, asi como las
razones que originan diferentes resultados en la educacion superior.

Cabe aclarar que mi trabajo quedd circunscrite a la observacién de las variables
en la UPIICSA, durante dos afios, en las secuencias con las cuales estuve
Tabajando en ese tiempo. El trabajo lo realicé en tres partes, con la ayuda de
mis alumnos de las carreras de ingenierfa industrial, administracion industrial v
de informdtica (5°, 2° v 3° semesire, respectivamente) con el objeto de tener
una muestra representativa v medir la relacién las variables entre alumno-
profesor dentro del salén de clases siendo el centro de atencion, las respuestas
observables.

El mstrumento para recolectar los datos fue el cuestionario con respuesta
zbierta y de mamela anénima con el proposito de daries a los alumnos las

condiciones de libertad y confiabilidad a sus respuestas.

El cuestionaric se elabord con preguntas claras y directas con el fin de
codificar las respuestas en fincion a las variables a medir.

La primera parie de la investigacion fue sobre la relacién entre el ejercicio del
poder y el comportamiento del profesor con los alumnos con el obieto de
documentar sus experiencias.

Para cumplir con este propdsito se selecciond una muestra no probabilistica de
50 encuestados de un universo de 130 alumnos, durante el afio de 1995, de ios
grupos - que formaron mi carga académica. Los resultados arrojaron las
siguientes categorias:

A mayor conirol por parte dei profesor, mayor resistencia ¢e ios alumnos .

A mayor abuso en el gjercicio del poder, mayor alejamiento del grupo

A mayor rigidez dentro del szlén, menor ambiente propicio para aprender.
A mayor flexibilidad en la actitud para enseflar, mavor nterés nor los
alumnos.

A mayor disposicion para ensefiar, menor dificultad para entender,

A mayor compromiso, menor necesidad de intimidar,

A mayor domunic del tema, mayor espontaneidad para todos

A mavor honestidad consigo mismo, mayor respeto por los demés

VOV W W

VWV W
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> La relacién directa entre dar temas actuales a mayor profindidad, material
de apoyo y notas con la practica y el equilibric de los implicados.

El segundo cuestionario lo dividi en tres partes v comprendié una muesira de
70 estudiantes, de ur wmiverso de 120 zlumnos del 2°, 3° v 5° semestre de las
carreras de administracién indusirial, inforindtica e ingenieria industrial,
respectivamenie.

Los alummnos fluctian entre los 20 y 23 afios, ¢l 60% son hombres, son personas
de clase media y media baja, mas de la mitad viven a mas de una hora de Ia

UPHCSA v la mayoria usa transporte piblico,

Cada categoria se relaciona con las variables “ensefianza™ vy “poder”. Las
propuesias para sclucionar o mejorar las situaciones recomocidas como
“indeseables” en a relacién con el profesor , las autoridades v los mismos
alumnos con las variables, guedaron agrupadas de Ia siguiente manera:

T el o e gm f: o n TP me TR ©

L& Drifmera parie se relfiere a 1os DProEesores:
PROBLEMATICA .~ Los profesores que utilizan técnicas de ensefanza con
un enfoque técnico-pedagdgico, bajo el escueto propdsito de reproducir las

creencias sociales v enmarcadas por un_tigido sentido de la autoridad,

presenian las siguientes caracteristicas:

No cubren los programas.

No se les entiende Io que explican.
Cada unc ensefia diferente.
Algnos ne saben ensefiar,

No se interesan por 108 zlummos.

En los examenes niden cosas que no enseflaron en clase.

Piden conceptos tal v como ellos los ensefiaron.
No preperan 2 los alumnoes para “resolver” problemas.
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E=n tiempoe de exdmenes piden frabajos “extras.”

Algunos profesores califican con “demasiado” rigor.

En el momento del examen, presionan mucho a los alumnos.
Elaboran mal los exdmenes.

Ensefian solo tecria y en el examen pide aplicacidn practica del tema.

La wispera del examen, eniregan a los alumnos un ejercicio para que se
“preparen.”

No cumplen pero son muy exigentes para calificar.

No hay congruencia entre los temas de clase v las preguntas en el examen.

PROPUESTAS DE SQOLUCION.- Los alumnos encuesiados expresaron sus
opiniones scbre [os_inconvenientes de las técnicas tradicionales que utilizan
algunos profesores asi como el abuso del poder gue acompafia a la falta de
compromiso por la formacion de los alumnos. Estos a su vez, propusieron
cambios en las actitudes v comportamientos de aquéllos para gue el proceso de
aprendizaje pueda iograrse por ellos. Las recomendaciones més mencionadas
son lgs sigiientes'

Que elabore exdmenes congruentes en tiempo v contenidos
Que prepare mejor los exdmenes.

Que de sesiones para resolver dudas.

Que esién mejor preparados

Que se interesen en 10§ ahmMnNos.
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Que cada profesor haga su examen.
Que haya congruencia enire lo que ensefia v lo que pregunta.
Que explicuen de manera més sencillz.
Que propongan preblemas reales,
Que haya mejor relacion con los alumnos.

Que haya uniformidad entre los tecnicismos de clase con los usados en los
exémenes v a lo large de la licenciatura.

Que proporcionen material ¢ cuaderno de trabajo para las clases v como guias
de estudio,

Que todos los profesores sepan ¥ cubran los programas de estudio.
Que no presionen a los alumnos durante el desarrolio de los exdmenes
Que nc cambien 2 nltima hora la fecha u hora del examen.

Que tenga ura puntuacién més alta el procedimiento que el resultade, en los
examnenes.

Que informen con clandad v tiempo, los temas del examen
(Que los profesores empliecen a tiempo los exdmenes.
Que nc dejen trabajos extras en tiempo de examenes.

Jue los datos de los exdmenes estén ordenados vy claros para que se entienda v
se alzorre tiempo 2n la resoiucidn.

Que los sinodales sepan del examen para que contesten preguntas ¢ dudas de
lgs alumnos.

Que 10 descalifiquen o se burlen de los alumnos.

A
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La segunda parte s¢ refiere a las autoridades:

PROBLEMATICA.- Los alumnos cuestionados aludieron a la importancia de
ias autoridades fanio en lo gue se refiere a ia educacion como a fodo lo que
sucede en lss instituciones v _hacen potar algumos aspectos olvidados o
descuidados por los representiantes de lg autoridad. Enire las més importantes

resalian las siguientes:

Hacen una programacion de los exédmenes gue no facilita su aprobacion.
No han acondicionado areas de silencio para estudiar.
Para algunas asignaturas falta material de esiudio.

PROPUESTAS DE SOLUCION.- Los alumnos dejaron ver las ventaias que
se obtendrian si las autoridades tuvieran un acercamiento con la poblacion de la

escuela v el desarrollo del procesc educativo, Algunas de sus sugerencias
fueron las siguienies

Ofrecer una buena programacién para que sez mas facil presentar los
SXamenes.

Cuidar que las técnicas de ensefianza se adecuen para promover la formacidn
de ios alumnos en las diferentes licenciaturas.

Proporcionar lugares silenciosos y adecuados para estudiar

Unificar, para toda la carrera, los tecnicismos utilizados en las  clases
secusnciales.

Respetar el tiempo que tienen los alumpos para resolver los exédmenes.
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flere % los alumnos:

n
i

La tercera parte se re

FPROBLEMATICA.- Los alumnos reconocieron gue si no se logran los
chietivos planisados en ios programas de estudio, en parte se deben 2 ellos
MISITIOS enire Oras razones poreue;

No estudian o suficiente.

No s¢ atreven a aclarar dudas

Los “nervios” provocan olvidos en el examen.

No se pueden concentrar por probiemas personales.
Hay exceso de confiznza en resolver los exdamenes.

Muchos tienen problemas familiares que no les avuds a asistir regularmente a
clases.

La poca preparacion del profesor causa falta de interés en la materia o carrera,

Algunos buscan la suplantacién para “pasar” los examenes.

PROPUESTAS DE SCLUCION.- Los alunnos reconocieron gue es
necesaria su participacion para que se logre con éxito el nroceso de formacidn
gue implica la relacidn con la institucion v en especial con el profesorado. Para
gue asuman la responsabilidad de su aprendizaje. ellos nrononen desarrollar

actitudes o levar a cabo las siguientes actividades:

Estudiar més.
Hacer autoexdmenes semanales.

Cambiar su actitud hacia los ex&menss.
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-Contar con los formatos que faciliten la sclucién del examen.

Participar de manera conjunia con los profesores para aprovechar de manera
mas eficiente los programas de estudio.

Tener una actitud mas activa en clase, asumiendo su compromiso para
aprender.

La tercera investigacion fue hecha durante 1996 a 134 alumnos, que integraron
mi carga académica, de las carreras de ingenieria industrial v de administracion
mmdustrial (5° y 2° semesire). El objetivo se centrg sobre la relacion que tienen
la enseflanza y el manejo del poder en el salén de clases, partiendo de tres ejes
que le permitieran a los estudiantes opinar sobre el uso del poder que tanto los
profesores como ellos misinos hacen, asi come las consecuencias que conilevan
¥ que provocan (de manera consciente o inconsciente).

Nos enconiramos con alumnos que dicen “necesitar” al profesor que obliga vy
presiona a estudiar <que sea exigente para que me quite lo flojo> hasta
aquéllos que opinan que ya son adulfos y no necesitan de la presion def
profesor para estudiar. <que sea barco> Tambidn estdn los que prefieren
estudiar en un ambiente de confianza. <que sea estricto pero consigo mismo>

Las respuestas fueron las siguienies:

N° de alumnos:  Opinion.

27 no quieren ni aceptan zi profesor autderata.

14 gue no “cedan” el poder a los alumnos.

15 que presione y obligue a estudiar a ios alurmnos

19 que sea exigente pero amable.

25 que use el poger que tiene para cumplir con el programa no

para asustar 2 [os alumnos.
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34 que tome en cuenta fos intereses de 1o0s alumnos para que
sea congruente su manera de ensefiar con su actitud v la
utilidad de los temas.

CONCLUSION: Ei respefo que el profesor se gana en el salon de clases estd

en relacién con sus conocimientos, con el interés que demuestre a los alumnos
v en su irabajo. Al cuidado que tenga para gue no se de el sbuso del poder en

ninguno de los participanies en el proceso del aprendizaje.

Por ofra parte, fue importante el ntmerc de alumnos que mencionaron tener
miedo a las represiones del profesor, temer a sus “humillaciones” o limitar sus
participaciones para no ser “blanco” de criticas tantc por parte del profesor,
come de sus compafieros. La fimidez es un factor a considerar en estos
resultados.

Algunas de las respuestas dadas por 1o0s alumnos muesiran una baja auiossiima
y por lo tanto, inseguridad en el momento de preguntar o participar en ¢l saldn
de clases, este problema por su importancia nos lleva a buscar formas de
ayudarles a superar sus limitaciones con cursos, pidticas y scbre todo, con un
ambiente de confianza que establezcamos en el saldn de clases. Recordemos
que los profesores somos modeios 2 seguir (queramos o no, ko sepamos o no, lo
busguemos o no).
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En relacién con su irabajo, vn amigo mio me dijo en una ocasion, que Iz
“droga” més poderosa que existe es el poder.

El que tiene €! poder es el gue manda, es el que dice como se hacen las cosas,
el que obtiene lo que quiere. Y tal parecierz que la gente estd dispuesta a hacer
lo que sea necesario para “tener” el poder, para disfrutar de esa sensacién de
“dorninio” sobre los demés.

El profesor es un personaje importante dentro de Ia institucion educativa, z éi
se le encomienda la “formacién™ de las generacionmes que posteriormenie se
integraran a la sociedad para tomar un lugar en el sistema. Su actuacion y
opinibén son tomadas en cuenia. Tiene poder.

El hugar donde extiende su dominio y se convierte en el ceniro de atencidn es
principalmente el aula; tan grande y poderoso se sienten algunos, gue a veces
“olvidan” su papel de profesor (en su sentidc mas amplio que es el de
facilitador} v se convierten en un dictader donde el poder esta en relacién
directz a su incompetencia, miedos e inseguridades personales.

;Como reconocer la linea que separa al autocrata de aguél que comparte el
poder sin caer en la anarquia? (Qué direccion tomar para que al mismo tiempo
gue enfrega sus conocirmentos, sea un facilitador del aprendizaje v un modelo
de valores y conductas que inspire a los educandos a ser mejores no solo como
profesionistas sino come personas en una vision global, holista, integral, que le
dé sentido a sus vidas?.

Las respuesias las encontramos en la didactica critica porque esie modelo
educativo se basa en Iz libertad, justicia y democracia, pilares del desarrollo
educative. Creemos que tan importante es la manera en que ensefiamos como lo
es, la forma en que lo ensefiamos v nare qué lo ensefiamos

Ha sido nuesiro objetivo presentar las difersntes sitvaciones en las que nos
vemos Involucrados dentro de nuestro diatio vivir en el aula con los alumnos,
para entender que aungue s¢ hable de “novedosas” o “modernas” técnicas de
enseflanza-aprendizaje, lo mas importante seré la actitud de los involucrados.



Los profesores tenemos anie nosoros la gran responsabilidad de “ensefiar’.
Ensefiar no s6lo conocimientos, no sélo con palabras, no sélo para el servicio
de los “poderosos”, no sélo porque nos pagan por ello, no solo por costumbre,
nc sdlo por ser parts dal “sistemz”, = séle por tener poder, no séle por ser
“alguien”.

Ensefiar, visto holisticamente, represenia la oportunidad de inferactuar para que
experimentando, hagamos nuestro el conocimiento v la vivencia que dara el
desarrollo v 1a integracién de Ia persona. Para esto es necesario compartir el
poder, dejar de lado los paradigmas acartonados que limitan y definen los roles
de la educacion.

Creemos que es ol momento de participar activamente en este quehacer
educativo v abandonar los estereotipes de poder que hemos utilizado con
nuestros ahpmnos.

JEn este presente, serdn posibles los cambios que Ia historia nos exige para
la patria y para el muando?

¢Los docentes tenemos el compromiso y el valor que ello implica?

Estarnos conscientes de que nuesira participacion en el saldn de clases no es
una tarea facil, va sea por nuesiras propias limitaciones o por las que traen los
alumuos al llegar con nosotros; pero st seguimos actuando como hasta ahora
estaremos asegurando un retraso a nuestre pais en todos sentidos, va que la
educacion es la base su desarrolio.

Ya comentamos gue fas personas no aprenden igual, al misme tiempe ni de la
misma forma. Sabemos gue tratar a nuestros estudiantes como “masa” sin
Cuerpo, sin cara, Sin €mMOCIONes, S esperanzas, sin expectatives, sin
obsiZeulos, es seguir en ia mentira de “la educacion en linea” gue heredamos

3 N

desde el siglo pasado

Mientras algunos profesores sigamos smtigndenos como el rey con sus

J

stibditos, alegando que tenemos la autoridac para hacer lo que queramos en el
salon de clase, seguirg lejos ese cambio que la sociedad nos exige.
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Para lograr el cambio, es necesario preparar a los futuros maesiros en
condiciones que acepten la combinacién de lo cognoseitive y lo afectivo en
relaciones interpersonales dentro del salén de clases.

Tenemos ante nosoTos el gran reto de reconoser el valor de la préctica como
generadora de! conocimiento. El permitir y facilitar en los alumnos una
conciencia critica que propicie el aprendizaje significativo, y como dice el Lic.
Alfredo Macias “promover la génesis de nuevas actifudes y aptitudes
orientadas hacia la autoformacién del individuo, estimulando el autoaprendizaje
y ja autoevaluacién.”®

Es vrgente la presencia de una conciencia del docente como facilitador del
aprendizaje significativo. Y aqui surge la interrogante:

Cémo pueden ayudar las escuelas de educacion supertor a los docentes en ¢ste
cambio del ejercicio educativo?

Somos servidores. Servimos 2 los estudiantes, a la sociedad, a nuesiras
conciencias. Tenemos la oportunidad de facilitarles el camino a los alumnos en
ese it descubriendo el conccimiento para hacerlo suyo.

Somos sus compafieros en este viaje de desarrolio y preparacion no nada mas
n el nivel intelectual, sino en un nivel mds profundo, més integral, un nivel
holista que haga de ellos mejores personas, mejores ciudadanos, mejores
humanes de lo gue eran antes de estar con nosoros.

Creo que bien vale la nena intentario. Felicito a todos agueilos compafieros que
dia a dia estan participando desde su salon de clases, para entregarle al mundo
una Mejor esperanza,

¥ MACIAS NARRO Alfredo  “EL FINANCIERG” lunes § de octubre del 2000
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