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INTRODUCCION.

EL objetivo- general de estn investigacion ey explicar lay relaciones del
gobierno cow la industria de Lo television em México, pawtiendo de la hipotesiy
de que el Estado siempre ha tenido una politica definida; de comunicacién
social, lov cual hav tenido varioy maticey coyunturales, pevo que en lo
fundamental coinciden con el proyecto- empresawial: veproduccion del sistema
de acunmudacion de capital y la ineristencia de una politicar de comunicacion
colectivan  con  caracteristicay democriticay. Han sido  wtiligadasy
fundamentodmente doy teonicas: la sintesis bibliogrifica y el andlisiy
documental; por lo- que el método de investigacidn puede caracterigarse como
historico docwmental. EL desawrvollo de este trabuajo ha tenido como base
fundamental la teoriw del materialismo dialéctico, en particular loy
siguientey postudados: laley de la accidn reciproca y de lar conenidrn universal;
la- ley del cambio universal y del desarrollo incesante; la ley del cambio
. cwaditativer y la ley de la ucha de loy contrarioy. Desde luego también se
wiligaron métodoy particularey como loy siguientes expositivo-idustrativo;
reproductive; y contextualigador. Respecto- al tipo- de investigacion, éste puede
tener cavactevisticay descriptivay y corvrelacionales, siny embargo en sw
corjurnlo, ey explicativo. tn este sentido je ha realizado wn ejercicio de

compilacion que reune en wn Lexlt, diversay nvesligaciones que se

y
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encontyabaw dispersas. Estas son algunay de las principaley aportaciones de
esta invegtigacion: Para empesar se da una breve explicacion del
funcionamiento de la television; desde el punto de vista téenico, pero- de tal
manera que pueda entenderlo cualquier persona. Se explican lay ragones que
Uevaron a loy empresarioy o invertiv en la radiodifusiény estableciendo el
contexto econdmico y politico, nacional e internacional de esta etapa
historica. Se dlarifican algunoy aspectoy del fendmeno- de prestanombria en la
propiedad de la television. Se actualiza la informacion del control
accionario- del Grupo Televicentro, ey decir, la controladora del Grupo
Televisa: Se evidencia el esfuerzo por dotar al Estndo de una infraestructura
Goenica y de recursoy humanos, pava una adecuada utiligacion del tiempo
fiscal; y se reconoce lov estructura programatica duvante el primer periodo de
funcionamiento de la Comisicn de Radiodifusion. Se explica el desarrollo que
tuvo- el Canal 8, antesy y despuésy de fusionarse en Televisa: Ademdy se hace wn
andlisiy de la programacidw enw sw etapa may importante, ey deciv, cuando fue
wn canal culbural, que coincide con sw travuformacion a Canal 9. Se realiza
wun andlisiy de la evolucion que tuvo la televisidn comercial del Estado, desde
el aglutinamiento de diversay wutitucioney y empresay para formar el
organiymo- publico descentraligado denominado Ingtituto Mexicano de
Television, ey decir, Imevisidn. Se reconoce lo masy destacado de s

programaciov. Se evidencian loy subterfugios legales en la reconversion de.




Imevision e la empresa publica TV Agzteca: Por ultimo, ye muestra el proceso
de sw desincovpovacidw y se contextualiza la influenciow gulrernamental en Lo

ventow de la empresa Television Agteca, S.A.




1. ORIGENES DE LA TELEVISION.

En este capitido; el objetivo es conceptualigar loy ovigeney de la televisicon.
Explicaremoy por que ciertny nwvestigaciones, como el procedimiento de
andlisiy de fotografias, el descubrimiento de la fotoelectricidad, asi como el
contvol de lay onday electromagnéticas, hicieron posible el surgimiento de la
television. Analigavemoy sw relacién con otrosy descubrimientosy tecnoldgicos,
como el telégrafo, el teléfono y fundamentalmente la radiodifusion
Identificaremoy quiénes frueron sus primeroy inwestigadovey y cudley fueron sus
principales aportaciones. Explicavemoy también como se dio el paso- entre el

wso- experimental y el uso-profesional de este sistema de comunicacidru

1.1. Antecedentes.

1.1.1. Definicidn y aparate técnico:

Se entiende, por television, la trangmision y recepcion a distancia de
Undgeney en movimiento-y sonido, por medio de un cable o a travésy de onday
radiceléctricay. Se utiligan diversoy dispositivoy que corwiertenw la Wy y el
sonido exv impulsoy eléctricoy o en ondas electromagneticas, éstay se evwian al

televisor que lay corwierte en rayoy de lug y yonido nuevamente. La palabra
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televisidn se compone de doy voces: una griega téle que significa lejoy y otrar
latina visioy que significa vision, ey decir ver de lejoy. Sin embargo, parow ver
desde cualquier distancia se necesitaw la lug; yo que pov ejemplo, podemoy ver
estow pdgina escritv porque law lug que la evwuelve se refleja en nuestroy ojoy. En
forma semejante, lay senales que e han de televisar ye originay precisamente
en una cimara de television que, al igual que lay camaray fotogrificay,
mvwmmqwmmwlwgyformdammwm
iraagerwy Ge W0y objetoy. Enw unas cdmara de televisidn la imagen se forma
sobre sw placa frontal; la cual estiv cubiertw de Sxido de plomo y el plomo,
como conductor de lav electricidad, se comporta en una forma extrana; yu que
conduce mejor en la lawidad que enw la oscuridad: En ese sentido el Sxido de
plomeo sirve para travuformar lay zonay claray y lay gonay oscuwray de una
imagen en covrientes eléctricay variabley. Cada imagen captada por Lo
Wweydaoompu%twmpeqwﬁmelamwrmmidwm ey decir puntos,
quWmeWWWMMM@MW de la migyma
manera en que se lee un texlor signo por signoy Linea por linea hasta abarcar
todo un mersaje. Sin embargo estw operaciow la realigow loy electroney mil
vecey may rapido que el ojo- humano, explovando quinientus veinticinco lineay
por cuadro y treinta cuadroy por segundo: Desde luego que si la imagerv estiv
en movimiento, cada cuadro sevir distinto del que antecede y del que sigue.

Graciay a la. persistencia de las rensaciones visuales, tenemoy la idea de que se

e ———



trata de una imagen contirua parecida a la que captw la camara: Lo
covriente variable que se obtiene en cada ingtante en el tubo electrénico
representacion eléctrica de la imagen formada en la placa de plomo y se
conoce técnicamente como seriales de video. Por s parte, el sonido se recibe
env el micrdfono, la onda sonova pega en una membrana delgada Uamada
diafragma y la hace vibvar; sw vibracidn conwierte a la onda sonora en
impulsoy eléctricoy, ey decir audiosernaley, que pasan luego a un tramgmisor
que generaw corriente de alto potencia y la suministra a la antena encargada
de radiar simultineamente con lay sernalesy de video. La captacidon de la
imagen enw la camara se efectiiv ol mismo- tiempo- en que se proyectw env el
televisor, graciay o que ew la serial se incovporan unoy impulsoy de forma
especial, denominadoy impulsoy de sincronismo. Lay seraley de audio, video y
pulso- se combinaw y se amplificany mdsy de wn millon de vecey antesy de
ervwiarlay o la antena que lay transmite en forma de onday de radio pava
propagarse en todas direcciones a lov velocidad de la lug.

tEn el televisor, el hay del tubo de imagen; ey decir, el conjunto- de rayoy

luminosos, ey modulado pov lay corvrientes eléctricay detectaday procedentes del

! Marki, John Reparmciony yervicio de aparatoy de Blevumon y radio
Comparua Editorial Continental, S.A., México, 1986.p 74 y

Enciclopedia EL nuevo tesory de: lajuventud; Tomo 18 18a educuon
tdiwrial Cumbre, S.A. México. 1984 pp.140-143
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trangmisor, a fin de provocar sobre la pantalla fluorescente, puntoy de brillo-
. vawiable:

En el momento- de la recepcion, el televisor travuforma en seriales audibley
lay onday electromagnéticay empleaday por el travymisor. Lay audiosernales,
modudaday antesy de sw trarngmision, sor desmoduladay ew el receptov paro
obtener lay senaley originales que, a sw vey, vuelvenw a convertivie en onday

sonoray por el altavoy conectudo al televisor.’

1.1.2. Primeray irweldigaciones.

Lo television se origing, graciay o que confleron trey seriey de
dwdwamorwoﬁlquwuquwver‘mabpmced‘mmdewmde
fotografiay descompuestny y luego recompuestay e lineay de puntoy clawoy y
oscuroy; loy que se relacionan cow la fotoelectricidad, ey decir, la capacidad
que tienen ciertoy cuerpoy para trawvsformar, por medio de wna radiacidw de
. electrones, la energia eléctrico en enevgia luminosa; y loy que han hecho
posible controlar lay ondas hertzionay, para la difusion de lay senales
eléctricay corvrespondientes a cada uno de loy puntoy de la imagen

! Enciclopedia EL nuenvo tesore de la juventud, op. ¢it pp 143

) Allbert, Pierre y Tudesq, André Jean Huma de la radw y la Rlevaeon
Fonde de Cultura Economica, Mexico, 1982, p 89

[
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Desde mediadoy del siglo- XIX, la trangmisidw de imdgeney a distancia; evow
wno preccupacion de loy wwestigadorey evv Turopa. A partir de 1863, el
servicior postad de Francia empezd a wtiligar el pantelégrafo, perfeccionado
por el itnliano Giovanni Caselle ew 1856. EL covreo francés lo- wsaba para
ransmitir o travéy de lay lineay telegrificas, pequenoy mensajes auldgrafoy o
simpley dibujos. No- fue sino haut 1907, que el aleman Artwr Korw y el francés
Eugene Belin realigaron, tray multiples intentos, una primera transmision de
fotografiay por cable, ey decir, un enlace telefotogrdfico entre Berlin y Paris.
Eugene Belin perfecciond este sistema y pawa 1911, el belindgrafo- podiaw
transmilir ew doce minutos, el facsimil de una foto-de 13 por 18 centlmetros,
pava loy diarioy de la épocat

Juan Jacobo Bergzeliug, quimico smeco, a quien se congidera uno de loy
creadorey de la quumica. moderna, desculbric el selenio enw 1817. Este ey un
metaloide; exy decir, un cuerbo simple no- metilico. En general loy metaloides
son maloy conductorey del calor y de la electricidad.® Sin embargo, el
westigador inglés May, reveld en 1873, que la conductividad del selenio
awmenter cow lar lug que recibe, fue el primer paso que haria posible loy
primeroy evuayoy de wnw siutema mecanico de television. En 1879, loy
westigadorey Carey de Inglaterra y Senlecq de Framcia, desarrolaron el

telectroscopio; conw el que mostrawron loy principioy del andlisis de lasy

* Ibidem. p. 89.
3 Choppiny G. R., Jaffe, Summeriyn y Jackson Quumuca Publuaciones Cultivral. México, 1971. p. 17,

13




imadgeney. Lay primeray pruebay lay realizgd el investigador francésy Mawrice Le
Blanc en 1880, con un juego- de espejoy giratovioy. Pov wwpaite, el alemdin Paul
Nipkow, presemtc- env 1884, wn disco cow ovificioy pequenos que leia una
imagen Uinea por Uinea al ir girando-*

Por otro lado, el ruso- Bovis Rosling desarrolls, entre 1907 y 1911 en San
Petersburgo, el primer tubo catédico, graciay a loy trabajoy sobve loy rayoy
catédicoy y el oscildgrafo catddico, realizadoy env 1897 por el alemdn Karl
Braun

De 1920 a 1930, se fueron afinando lay técnicas de loy tuboy catédicoy y de
sus célulay fotoeléctricay y tambiénw se abrierovn doy campoy de inwvestigacion
en el andlisiy de lay imagenes: por un lado, el de la explovaciow mecanica
que higo- Johuv Logie Baird; pov medio de un hag luminoso; devivado-del disco
de Nipkow, que no- obstante sus brimeroy éxitoy ew Graa Bretoia, no fructificd;
pov otvo lado; la explovacidn por un hay de electvones, que devive de loy
descubrimientoy de Viadimir Zwovyking quien fue alumno de Rosdling. Estoy
descubvimientoy hicieron posible que se perfeccionara el iconoscopioexv 1927,
con lo- que mejoraron tanto- las camaray electronicay como- Loy tuboy catddicoy
de loy receptores’

EL escocés James Clerk Maxwell;, probuso en 1864, una teoriaw de covjunto de

lay onday electromagnéticay, demostrando la relacion que tienen con lay

* Alberty Tudesq. ob. cit: p 90.
" Itndem p. 90




onday Luninosas. May tarde, el aleman Henrich Herty, realizd con érito- e
188?;, loy primeroy expevimentoy que probaban lay teorias de Maxwell,
produciendo onday electromagnéticay. Muy pronto, sus descubrimientos se
estudiaban en varioy paises: env Francia, Eduardo Branly perfecciond, en 1880
el cohesor o radioconductoy, que eva un tubo- de Limaduray unido a una pila.
tste aparato: detectaba lasy onday electromagnéticas, también Uamaday
hertzianas, por lo que fue el descubrimientor indispersable, en las
wwvestigacioney que se realigaronw erv loy anoy siguientes® Guillermo Marconi
coording el conjuntor de lay técnicay vigentey y realigd lay primeray
experienciasy comprobatoriay en 1895, realigando un intercambio de senales
hertzianasy en cuatvocientoy metvosy y luego en doy mil metros. En 1896,
obtiene env Granw Bretaia sw primerar patente y logra un intercambio- de
seAales movse por telegrafia sirnv hiloy. Aoy despuéy perfecciona sw sistema,
asegurando la sintoniay, ey decir, la perfectn concordancia de lay antenasy
emisoray y receptoray. AL mismo tiempo seguian lay investigacioney en el resto-
del mundo indwstrializado. EL cohesor de Branly, rapidamente fue sustituido
por detectorvey mds practicoy, lay antenas se mejoraban y la potencia de loy
travemisores se reforzaba’’ As como la telegrafin sin hiloy defé atrasy al
telégrafo- eléctrico, muy pronto- se utiligavon lay onday hertzianay para la

® Op. cit p. 91
? tdem: p. 14.
Y tdem p. 15.
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telefonia. De hecho la telefonia sin hiloy ey el antecedente irnmediato de lo
radiodifusion y de la television

A partir de 1920, empesd o diverger la historia de: lay telecomunicacioney por
onday, corwergid de nuevo a partiv de 1957, con loy satélitey y despuéy

tumbién, con la telematicat?

1.2. Surgimiento de la televigidr.
1.2.1. Sistemav experimental.

La primera licencia pawos wwv sistemar de television experimental; se otorgs en
Gran Bretaia en 1926 a Johw Logie Baird, qwﬂvbhﬂn@puﬁc&bﬂa@mm
Labovatovio ev 1925. Este sistemar trabajaba con treintn Uineas, proyectando
doce y media - umdgenes por segundo; y aungue no ere nuwy famoso al
principic, alcangd a Uegar hasta lay docientay cuarentr lineay y veinlicinco
imdgeney por segundo, acatando la novma de lo British Broadcasting
Covporvation (BBC), en 1936. Con media hova diaria de travumisiov, Baird
animd wn programa a pawtir del 10 de septiembre de 1929 y haste el 5 de
febrevo de 1937, debido a que wurgid wn mejor sistema de televisidry

patrocinado por la Electrician Musical Industria (EMI). Este sitema fue

' fdem. p. 16.
1 tdemu p. 21.




desavvollado por Mac Gee, wtiligando técnicar muy simidarvey a lay del
iconoscopio, cuya superiovidad fue reconocidar desde abril de 1933 por los
especialistas. €l 2 de noviembre de 1936, lar BBC decidid inaugurar wr
programa publico utidigando el sistema de la EMI. de cuatrocientay cinco
neay. Parar 1939, el servicio se ofrecia en londres, y evar recibido por
alrededor de veinte mil televisores. Se transmition hasta veinticuatro hovay
de programay pov semana. Destacaban grandes reportajes, como el de la
covonacion del rey Jorge VI, de Grawn Bretavia. EL 1 de septiembre de 1939, se
intervumpierow estay trarsmisiones;, debido al estallido de la Segunda Guerra
Mundial, Para entoncey la BBC teniar lov television de may calidad y la may
experimentada.’’

Por sw parte; en Estudoy Unidos, wwesligadores de la Bell Telephone
Company, realigoron suy primeray experienciay publicay de televisidren 1927,
uttligando- el procedimiento de andlisiy mecanico de Ernest Alexandersovn. En
1931, lar Radic Covporation of America (RCA), instald env Nueva York, la
primera emisova de television de: Loy Estndoy Unidoy de América; basindose en
lay inwvestigacioney de Zworykin Despusy cada una de las empresay fabricantey
de aparatoy radiofénicoy, trataron de imponer ww propio- procedimiento. Esta
competencia provocs progresoy en la ticnica; sinv embargo también, causs
confusicr pues se instigaba al publico para que comprava receptoresy que se

volvian obsoletoy al poco tiempo: Lla Federal Comwmunication Commission

1 tdem p. 92.
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(FCC), mmtomrmar lay definiciones técnicay: docientasy cuarentn lineas en
1933; trecientny cuarentv y trey ineay env 1935; cuatvocientay cuaventov y una
Uneay en 1939, quinientnsy veinticinco lineay env 1941, sin embargeo, el
desorden continud. La FFC, otorgd licenciay a estacioney comerciales, a partiv
del 3 de mayo de 1941, empero, para entoncey existian solo unoy cinco- mil
televisorey y al ano- siguiente el gobierno federal prohibid sw fabricacion, ya
que al entrar enw guerva, Eftadoy Unidoy utilizd toda la indwutria electrénica
en la fabricacion de aparatosy militarey, entre elloy el radar.*

En Alemania se trabajaba e televisidw experimental desde 1928, wtilizando
treint lineas. Lo Reichyrundfunk Gesellschaft utiligaba;, en 1933, ciento
ochentaw ineas. En 1936, se realizgd la tramumision en divecto de loy Juegoy
Olumpicoy de Berlingy la cual fue recibida en lugarey pulblicoy de varviay
cindadey en Alemania. Para 1937, ya se wtiigaban cuatvocientay cuaventa y
una Lineas. En Italin se experimentaba en 1941, con lo television de
cuatrocientiny cucventr y una lineas. En la Unidw Soviética; la primera
television experimental publica; utidigaba treinta lineay y empezd a trabaojor
el 1 de octubre de 1931 en Mosck Para 1937, se construyeron doy estaciones;
una env Moscil y la otrar en Leningrado, ambasy equipadasy con material

electrénico. Asi como en Gramn Bretaha, Francia y Estadoy Unidos, se

_ 18 —_ - - - S _— ————— . —— e

1 I'tidenu p. 92.



inlerruwmpic- el auge de la television debido a la guerra, esto-también sucedid
envAlemania; Italiavy en lao Unidw Soviética

Erv Ménico, el ingeniero- Guillermo Gongdley Camarena construyd el equipo-
con el que; en 1934, comienga a realigar programay expevimentuley de
televigion. Al aio siguiente el presidente Lagaro Cirdenas, decide apoyar a
Gongaleg Camarena en suy experimentoy, otorgandole today lay facilidades
parew que trabaje e loy estudioy de la estucidon de radio XEFO. En 1940,
Gongdley Caumarena; patentv esnv México y ew Loy Estadoy Unidoy, unw sistema
de television a coloves, basado en loy coloves verde, rojo-y agul, denominado
Tricromdtico. En 1942, el ingeniero Gongdleg Camarena; da por concluidoy
sk experimentoy ew circuitor cervado y estublece la estacion XHIGC, con la que
realigza la primeva. travumision de televisiow por el espacio aéveo mexicano. EL
7 de septiembre de 1946, empiegar o funcionar la XHIGC, con autovigacion de
la Secretaria de Comunicacionesy y Obras Publicas, para opevar en forma

experimental y con finey de inwestigacions

1.2.2. Sistemav profesional:

Al Grmino de la Segunda Guerrar Mundial, la television inicid sw nuevo

desarrollo, sobve todo en loy paisesr industrializados. Loy organismosy que

5 tdem p. 95
¥ Mejia Barquera, Fernando, "50 ancy de televigion en Mexico (1934 -1984)",
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manejabow la radiodifusion fueron loy que también manejarow la television.
Loy empresay fabricantes de materiok radiofénico; aprovecharon el mercado
qu.e/seabﬂlwparwlazvemm/d&apararox tonto- emigorvey como receptorves. Tt
expansion se vio faclitada graciay a loy progresoy tEonicoy, entre otvoy, L
elevacién en la calidad de emisioney y recepciones, debido al adelanto que
tuvieron lay nvestigaciones sobre Loy tuboy iconoscopicos”

En loy aroy cincuentin, wadopturmdoyttpo-ydaonda&pa—rwlwufwmww
d@tdavwﬁm lay métricasy y lay decimétricas, lo que ocasiond que se
problemay, como el de la definicidr de law imagen y s normatividad: Etadoy
Unidoy coruervs el sistema de quinientns veinticinco Uneas, mientray que
Gran Bretaia mantenia cuatrocientus cinco ineas. Por sw parte Francia, que
apiraba a manejor mil lineas, two que conformarse cow ochocientiny
diecinueve lLineay. EL restor de loy paises ewropeoy maneabor seicientoy
veinticinco ineas.'

En 1956, la empresa norteamericana Ampex, desarrolls el magnetoscopio,
sustituyendo el registro- de imdgeney sobre pelicula cinematografica, lo cual

permilid- un mayor acomodo de loy programay diferidoy y sw conservacion.”

en Televiga, el quintor poder. Clavey Latinoamericanay, México, 1987 pp. 20, 21.
7 albesty Tudesq, op. cit. p. 95.
4 tdem. p. 96.
1% Ibidem p. 96.
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Evv 1947, se reinicid la exparsidw de la televisidon en Loy Etadoy Unidos: de
diecisiete estaciones que habia en 1948, se Uegaron a instalar quinientas
ochent en 1960; en 1951 se realige el primer enlace entre el Este y el Oeste: De
septiembre de 1948 a junio- de 1952, se suspendicd la concesion de licencias,
mientray tanto- la FFC propuso un proyecto para establecer doy mil estaciones,
de lay cuales seicientny estowion en la banda de Muy Alta Frecuencia y mil
cualrocientay enw la de Ulrar At Frecuencia. Lo cantidad de televisoves
también auwments rapidamente: de treinta mil en 1947, haém?;‘f.? milloney
en 1961. Por otro lado la publicidad se acrecentd de 9.8 milloney de délares
en1948 a 1.5 billoney en 1960.%

Enw Grawn Bretoiay, la BBC reinicid suy transmisiones en junio de 1946,
desonroilo se retords debido a la lentitud en Loy trabajos para Lo instedacion
de suy estaciones. EL total del territorio- britinico no fue cubierto vino hastow
1960. EL nimero de televisoves auwments de cuarent y cinco- mil en 1948,
hastay 11.8 millones en 1962. la ovganigacidén empresarial, Independant
Televiston Authority (ITA), fue autorizada por la Television Act de julic- de
1954, para aprovechar una nuevew cadena, la cual queriar manejar también
la BBC. pero- debido a poderosoy intereses financievoy y comerciales, se evité-la
coryolidacidon del monopolio- estatul La ITA, otorgs autorigacioney a catorce
empresay regionaley privaday para producir programay, ya fuera por s solay o

“ Ibidem: p. 96.
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en asociacidon. A diferencia de la BBC., que estaba subsidiada, lay empresay
privadas obtenion sws recursoy de la publicidad comerciad, miciando sw
transmisiones el 22 de septiembre de 1955.%

Por sw parte, env 1949, el gobierno mexicano otorgd sw primera concesidw
pawre operaw comercialimente un canal de televisicn a laemprese Televigion de
Ménico, SA., asignandole el Canal 4 de la Cindad de Méxicoy con lay siglay
XHTV. Al afio- siguiente inicié sy transmisiones de prueba, wwwamdow
oﬁaalmeml:bebﬂ de agosto- ALMW@WPWWWV ey
con la travemision del IV Informe de Gobierno del presidente Miguel
Alemadn

Lay telecomunicacioney por ondas, tienen que ver cow fendmenoy muy
complejoy y técnicay que desde susy inicioy fueron muy sofusticadas. Tanto el
descubrimiento como la elaboracion de loy aparatoy no twvierow wna
secuencio logica, por el contrario se debieron a investigacioney Uevaday a
cabo al mizmo tiempo con diferentey Spticay en distintay partey del mundo.
Sin embargo; la comunidad cientifica ya habia organigado el intercambio
de: informaciones necesariay para la buena marcha del progreso, por lo- que
tanto loy éxitoy como Loy fracasos, complementaron loy estudioy de loy demay

nvestigadores.
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2. FORMACION DE LA INDUSTRIA DE LA TELEVISION EN MEXICO.

En este capitulo- el objetivo ey analigar la configuracidn del funcionamiento
de lav televisidor en Mérico: Intevpretando como ey que el gobierno Uegs a lav
decision de que la television operara en forma privada. También
expondremoy lay presioney empresariales en ese sentido- y el propio interéy
presidencial. Destacando lo- qué establece la Constitucidn Politica de loy
Etadoy Unidoy Mexicanos, promulgada en 1917 y vigente hasto nuestroy dias,
env relacidn cow lay comunicacionesy eléctricas, asi comor law ley reglamentaria
respectivaw en vigor y comor se inlerprets- pavaw regular el funcionamiento de la

2.1. F@ndanmxtoyparwlgwﬂéwp@ ada.

2.1.1. Prototipoy de televigioru

En 1947, el presidente Miguel Aleman Valdéy acuerda con el dirvector del
Ingtituto- Nacional de Bellay Artes, Carloy Chavey, que se ingtale una comision
que se encargaria de analizar Loy doy principalesy modeloy de television en ese
momento: el comercial privado estndounidense y el monopolio estatul

britanico. Para este firv la comision designada por el divector del INBA, y que

N
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integraban el escritov Salvador Novo y el ingenievo Guillermo Gongdley
Camar&rwv, realizé- un viaje pov Loy Edadoy Unidoy de América y Europa, al
cabo del cual entregaria un informe al presidente Miguel Alemin, con la
finalidad de que el gobierno de la Republica tuviera basey para decidiv cual
de loy doy modeloy analizadoy deberia de operar ev Mérico?

AL o siguiente L comision entregs al Presidente, el informe del andlisis,
el cual constw de doy bartes: la brimeras tiomo. oue. ver oo a;,‘:c:,ﬁ,
modeloy de television britimico y estadounidense. Novo no recomienda
embargo el escritor vierte elogioy o la television britinica, operada por le
BBC; la segunda lav escribe el ingeniero Guillermo- Gongdleg Camarena; y hace
WWWWWWMpropmdawdwmdemmddoymmﬁ
wLazopwaadthy subraya que por ragoney Técnicay y econsnmicas,
recomienda para Mérico la adopcion de lay especificacioney técnicay de la
television estadounidense. En s opinion son muy distintay de lasy de
televisidn europea yo que todoy loy experimentoy realigadoy en Ménico erv este
wmpowmmdawbrawmd&m%pedmmwamdelw
televisicn de Estadoy Unidos. Asi también, loy aparatoy que empegaban a
WWWWMWWWMWWMW

especificaciones, yin embargo, el nuumero de aparatoy que se producion eraw




muwy Umitado, por lo- que se hacia necesaria la importacion de una cantidad
de aparatoy receptovey y resultaba may ficil y mas bavato adquirirloy en Loy
Etadoy Unidoy de Amévica que traerloy de Europa. Esto permitivia un
desarrollo mdy rvapido de la television en Méricom Este fue el principal

argumento, del ingeniero Govgaley Camarena, en s recomendacion

2.1.2, El proyecto-empresarial,

EL gobierno de Mérico, no valovs suficientemente la importoncio y el
significado politico de la radio, cuando se iniciaba en Mérico s expansis.
Ey clevto que durante el sexenio del presidente Ldgaro Cardenay se tratd- de
awnentor la radiodifusiow del Estado. Sin embargo, cuando el gobierno de
Mérico dejé en manoy privadas el desarrollo de la television comercial,
renuncic- al vehiculo mdy importante de comunicacion social. “Esta decision
se agravew al comprobarse que loy modelosy que imila la television comercial
acentuan la colonigacidn ideoldgica y el deteviovo de la conciencia
nacional. " Ademdy, “Si bien ex ciertoque la injerencia extranjera en la radioy la
television ey hoy notoria, dicha injerencia no ey privativar de nuestra época. A
principioy de siglo; no existe en Ménico una fuente de acumulacion de capital Lo
suficientemente desarrollada comopara que surjan capitaley financieroy nacionales.

# tdemu p. 22.
% Logoya; Jorge A. "EL Extntuty de la radioy la televiwon” en ELEtudoy la Teleyion:
Revist Nueva Politica. Vol 1. Nume 3, México, 1976, p. 209
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Ey asi que el capital industrial y bancario- que dard- origen a la actual indugtria de
loy medioy de informacidn electyénicos, se integra casi enw sw totalidad con capitaley
extranjeros.”™ En realidad sw historiow real env México se remontn o lav dlttma
década del porfiriate;, cuando se afirman loy grupoy empresariales que
propiciaron la induwstria de v vadiodifusiony, al concluir law Revolucidnw
Mexicana de 1910.

Recovdemoy que o finaley del siglo XIX je dio la travsformacidn del
mwmprmmwwawammmpwww del
capitalismo, tomando swforma definitiva aprincipioy del siglo XX.

El capitalismo ew s, pawte del principio- de la libre compelencia, sirv
embargo, el progreso téonico de la industriow y la acelerada concentracidr de
la produccion ocasionaron la aparicién de agrupacioney de empresas, lay que
fueron evolucionando, hasto Uegar o la fase del capitulismo monopolisti.

El)cdrtéb%ta/prbnwra/ag#upaafdmymla/cualg lay empresay conservary sv

Despuéy surgivdn loy sindicatos, en loy que lay empresay pievden
independencia en la ventaw der mercanciay y env ocasioney ew la compra de
materiay primay y materiales, y sélo admimistrard cade empresa por sw

propia cuentw lav produccidvu
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EL trust es la agrupacidn monopolista en que today lay empresay bievden sw
independencia comercial y de produccidn, asi, estow agrupacion se conwierte
erv una sola empresa en la que sy duerioy se conwvierten en accionistay y suy
ganancias var ew proporcion al niunero de accioney que tengan.

Derivada de la antervior, el consorcio es una agrupacion monopolista de
empresay de distintny ramay de lar produccion; del comercio, de loy servicios,
de la banca; de la industria, etc., sobre la base de interveses y dependencia
comuney.

Cabe senalar aqui; que la libre competencia se ha travsformado en una
guerra entre loy diversosy grupoy monopolistnsy y también en contra de las
empresay no monopoligaday.

En la etapa del capitalismo monopolsta, loy bancoy van a tener una
ﬁamiéwﬁutdwmww@kywqumwmérmmprmapwcomo
intermediowioy de loy depdsitoy y loy préstamoy de loy capitnlistas, sin
emboargo, debido a la concentracion y a la centraligacidn, formawrdn
monetarioy de la poblacion, as como tendrin el control de lay empresay
industrialey, haciéndoles préstamosy a largo plago y comprandoles acciones,
cor lo- cual pasan a- ser copropietarioy. Pero esto no queda ahi, yino que Loy
dueioy de lay empresay también compraran accioney de la banca, con lo- cual

se entrelaga el capital de amboy y asi dardn lugar a la creacion del capital
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financiero. Estor ocasionard una unicw personal y una alionga entre loy
propietarioy de amboy tipoy de monopolioy, este reducido grupo de grandey
banguerosy e industrialey monopolistay forman la oligarquics financiera, la
cual controla tanto la economia; como lav vida politicar del paiy, ya que lay
misgmay personay estardin al frente de loy monopolioy industriales, de loy
monopolioy bancarioy ass como también ocupardn lay posiciones clave en L
politicar de loy baises burgueses. dirigiomder ol hoder Aol Ednde 3 con clle
determinando la composicidn del gobierno; la politica interior y exteriov del
pais.

La exportacion de capitales ey una de lay caracteristicay principales del
imperialismo, a diferencia del capitulismo premonopolist en que erar comuuy
la exportacidn de mercanciay. EL capitulismo monopolistv da ww mayor
impulso- all comercio exterioy, pevo apoya el predominio- de la exportacidw de
mpwdedndowquwwgrmwvwmd&capMymlw
mswaln:wwd/qwmprmnmebuwwrwloymmpmywqwmdlo
extrovyero:

Ebcapcmbwexpmpreferemnt&wlowpmwm en donde existe
escasey de capital; ademay de que la tierra y lay materiay primay sovv may

baratay y Loy salarioy son may bajosy, lo que asegura altoy beneficios.
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El capidal se puede exportar como capital productivo o en forma de
préstamoy, y lo- mismo- puede ser capital privado- o- capital estatal;

Loy estadoy imperialistay utilizan la exportacidw de capitaley para amplior
y adquiriv lay fuentey de materiay primas, también para amplior mevcadoy y
efectuow ast una exparsicn econdmica, politica y militow.

Esto noy hace ver que cow el imperialismo, en el mercado interno, asi como
tambrién env el mercado externo, se da wnw reparto con base a la fuerza; ey
decir, de acuerdo al capital. EL desigual desarrollo- de Loy paises capitulistay y
de loy monopolioy hace variar continuamente la corrvelacion de fuerzay
dentro de loy monopolioy internacionales.

EL repaito econdmico del nundo entre lay agrupaciones de capitalistasy iba
acompanado de ww repawto territorial entre loy estadoy imperialistay. Comor
q@r@lovwmqude/fwm a 1914, lay posiciones colonialey de seisy grandes
potenciay. Inglaterra; Rusia;, Framcia, Alemania, Estadoy Unidoy y Japow.
Awmentowron de cuarentor milloney a sesentor y cinco milloney de kilometvoy
cuadradoy, ey decir, enw may del cincuentw por ciento. Ew el ano de 1876,
Alemania; Edadoy Unidos, Franciaw y Japdn, no tenian muchay colonias. Sin
embargo, para 1914, estay cualyo potenciay se habian apoderado de coloniasy
ciento- cincuentow por ciento- de la superficie de toda Ewropa. Esto- ocasions que

se agrovavan lay contradicciones economicay y polilicay entre loy estados
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imperialistay. Se fueron formando doy agrupamientoy hostiley encalbegadoy
por Inglaterra y Alemania. Loy mevcadoy de ventw y lay coloniay pasaron a ser
la mangana de la discordia en un mundo que ya no- disponia de territorvioy
libves, desencadenando lo- que fue la Primera Guerra Mundial:*’

Debido a la Primerar Guerrar Mundioad, Mérxico pasd o formar poute,
definitivamente, de la zona de influencia de Loy Eadoy Unidoy de América.
Graciay a esto, loy capitules norteamericanoy desblazavom, om. us wnsiseing oo
loy capitales europeoy que habiow sido inwvertidoy ew México. Sor estoy capitales
novteamericanos, loy que dan el financiamiento para lav instelacion de la
mayor parte de lay estacioney de radio-en s inicios™

Doy otro ladeo, debido a la Revolucidn de 1910, loy capitales que habian sido
rwvertidoy en México, en ramay de la economiar como lav minerio, el petrdleo,
loyﬁzrrobarrwy v banca;, fundamentalmente; observan un retraimiento
qucovwluyeebmwwmto—armdo Smmwpmw&qu
wierten también en la fundacién de lay principaley cadenay de radio evv
Mérico, aungue después, regresaran a irwertivse ew lay ramay de lov economias
que ya mencionamoy. s

Por ejemplo, la familiaw Agcirraga Mimo, tenia invertido sw capital en “lay

actividades may lucrativay de la época: ferrocarriles, banca y mineri. Ante el

L_. o e e

27 Lemin, Viadimir Ilich. EL Imperialigmo., fage juperior dek capitligme:, Editorial Grijalbo,
Mérico, 1975, 163 pp. y Zhukov, Euge,nwmkhm'lovt.ch Lo Primera Guerra Mundial,
Editorial Grijalbo, México, 1973, 158 pp.

2 Ferndndeg Christliel, op. cit. pp. 94 y 97.

¥ op. cit. p. 93.
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qumd&dolQlOymcmemmijM se-veobligada
a relraer momenlineamente sy inversioney de estay fuentey tradicionaley de
acuwmulacion de capital para invertir en otray nuevay (como ey el caso- de la
industrio radiofénica) y volver despusy a lay antiguas, ajustindose a lo legislacion
calliston.”*

En 1921, loy radiouficionadoy inicion sus primeray transmisiones’ Al aio
siguiente: tramitan solicitudesy de concesion ante la Secretariv de
Comunicacioney y Obray Publicay? Y establecen la Liga Nacional de Radic,
con la intenciow de compartiv suy conocimientos. Sin embargo, sw lugar
pronto- fue ocupado por loy empresarioy, debido a sw mayor poder econdmico:
En 1923 surgieron otray doy asociaciones: el Clulr Central Mexicano de Radio y
el Centro de Ingenieros. Lay trey conformaronwla Liga Central de Radio-*

En 1937, la Liga Central de Radio; se transformé en la Asociacion Mexicana
de Estacioney Radiofdnicay Comerciales, afiliada o law Camara Nacional de la
Comunicaciow y Travupovtes. Para 1942, loy empresarioy fundan s propia
camara,;, lo Camara Nacional de la Indugtyia de laRadio y la Television

En 1925, Emilioc Azcarraga Vidaurrvetar trabajalba pora la Mexico Music
Company, empresa filial de la Radio- Corpovation of America (RCA), donde se

vendian discoy y fondgrafos. La ley prohibe que personasy extranjeras, fisicas o

0 tdem. p. 93. Fatima hablaen plaral; porque se refiere a éstr; entre 0tras muchay empresas.

1 Bohmann, Karinu Medioy de comunicacion y ristemay informativoy en México: Ed: Patria; S.A.
Covuejo- Nacional para-la Cultura y larArter-Alianga Editorial Mexicana. México, 1989. p. 87.

32 Bohunann, op. cit p. 88.

3 tdem. p. 89.

* tdem. p. 97.
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movales, adquieran e México concesioney de radio o televigion, en 1930 lav
ley se acats formalmente al otovgarle la concesion de la XEW, o Emilio
Agcinraga. Empero, curiosamente, la mayor parte del capital inicial de la
XEW (tres mil quinientay de lay cuatvo mil acciones), provenia de la empresa
RCA. Estov compaiia integrd av law XEW y av lay estacioney que may tarde se le
asociaron a s seccion radiofonica; lao National Broadcasting Compary
(NBC).*

A partir de 1930, Emilio- Azcirraga inicid la formacidn de yw empresa
comunicativa, cow la fundacidw de sw primera cadena radiofénica, la XEW,
y a partir de 1938 por medio de sw segunda cadena, la XEQ. Lo famidia
Agcirraga fonancis Lo instalacion de s cadenay radiofonicas, sobre todo
con capital novteamericano, de la NBC con la XEW, y de la Columbia
Broadcasting Sistem (CBS) con la XEQ. A mediadoy de loy cuarentn; Emilio
Awrag@'wamdeuwmwwmdwmwwdemm
Ademady lo empresa Radio Programay de Mérico lo- representndba evv otyoy once
paises de América Latina: Sin embargo, o partir de 1945, Emilio-Agcdvraga se
dedics fundamentulmente o la televisidrn, no ampliando mds, sw red
radiofénica.’

En 1946 se estublece la organigacion Televisidn Asociada, integrada por loy

principaley propietarioy de estacioney radiodifusoray de América Latina. Est

3% tdewu p. 99.
6 tdem. p. 120
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OYGANiZACION se broporias construiv un frente continental que reuniera o loy
empresavioy de la radiodifusion paras presionawr a loy gobiernos
latinoounericanos, con el objetivo de que la television twviera wunw wso
comercial. EL presidente de esta agrupacionw era Emilio- Azcavraga Vidauwrretw,
el vicepresidente Clemente Serna Martineg, ambosy de México;, el secretowio
Goowr Mestre de Cubm y el Tesovero Rouid Fontine, de Uruguay.’’

Por sw parte, Rémulo O'Farrilly inicic- la administvacidn de loy medioy de
comunicaciow colectivar de Miguel Alemdan, con la fundacidn en 1947, de la
radiodifwsorar XEX.* Al ano siguiente asuwme el control de la editorial
Herverias, lo cual publicaba en ese entoncesy el periddico Novedadesr. Esta
empresa, habia sido tomada por asalto en 1944, cuando Miguel Aleman
Valdés, siendo secretwrio- de Gobernaciory “decidid iniciar sw campaia, para ser
designado candidato ala Presidencio. Necesitaba para ello; el apoyo-total de uno-de
loy tres grandesy diarioy de la época. Ast inicid; desde el Universal donde ya tenia
alguna injerencia, una campana de desprestigio- contra el dueno; fundador y
divector de Novedades. La campana se inicid-con la publicacion de datoy falsoy sobre
la- situacion laboral del periddico. Herreriay, divector del diario, demostrds que
Novedades pagala trey vecey loy salarioy de ELUniversal, y ademds, comosw situacion
econdmice erar buenay ya que el periddico fue en esoy momentoy una empresa
periodistica que contada con todoy loy adelantoy técnicoy y de contenido utilizados
en loy Estadoy Unidoy, decidid awmentar el yalario- de Loy trabajadores en un 20%.

7 Mejia. Barquera; op. cit p. 21.
¥ Bohmanan, op. cit. p. 104.
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Pese o esto; 18 de loy 415 trabajadores cervaron el periddico. Se pagaron salarvioy
caidos. Cowo la via laboral no-funciond Herrerias fue asesinado. Entré-a controlar el
periddico; el hombre de confianga y amigo de la infancia de Alemdn: Jorge Pasquel
para entregor el peribdico v suk accionistoy definitivoy: O'Farrill y Alemdn Velasco: ™
En loy asioy setentn, Miguel Alemdn Velasco se conwirtid; esv vicepresidente y
subdirector interine del diarvio, y asumis el 13.49 por ciento- de lay accioney
de la empresa Publicaciones Herverias® Para 1977, una tercera parte de lay
accioney no tenia adjudicacion; asi que éb controlaba cuando menos; el 16.94
por ciento de lax acciones de lo- que desde entonces se Uama, quizds queriendo
olvidar a Don Ignacio- Herveriay, Novedadey Editores” Quigdy también por
es0, no- apavece ew primera plana, el nombre del fundador de: "El mejor
diario de México”, y sélo hasta la pagina Al8, aparece discretamente; el
nombre -del presidente y divector general dei “tEl nuevo rogtro de la
informacionw’.

2.2. ELmavco legal

2.2.1. Legislacidwn sobre comunicacioney eléctricas.

*? Fernandey Choistliel, op. cit. pp. 22.
* Bohman, Ibidem. p. 104 y Fernandeg Christiiel, Idem p 55
* Bohmana, op. cit. p. 148.
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Ew loy avticuloy 27 y 42 de la Constitucion Politica de loy Extadoy Unidoy
Mexricanoy, se establece la soberania que tiene la Repudlica de México- sobre sw
tevrilovio- y suy recursoy natwales. Por lo- que al Estudo corresponde asignor
lay frecuenciay de transmisicn, lay concesioney y licencias. Mdsy concretumente
la fraccidn VI del avticulo 42 constitucional estipula que el espacio situado
sobre el territorio- mexicano ey propiedad de la Nacidw. En ese sentido, o
partiv de que funciona en México la telegrafia sin hilos, antecedente de la
radio y de la televisidny el Estado subordind formalmente la utiligacion del
medior en que se propagovian mdy tarde lay ondas hertzionay. En 1923, el
presidente Alvaro Obregdn encomendd a loy radiodifusorves organigadoy en la
Liga Central de Radio, la elaboracidw de ww proyecto de ley que le fue
presentado env mayo, aprobindose en septiembre de ese mismo asio. EL
reglamentor env cuestion mavcaba minimay obligacioney al radiodifusor,
ademdy de restarle impoyvtoncia al Estado como radiodifusor. Este reglamento
disponia por otra parte, que loy interesadoy e obtener concesiones deberian
de tener la nacionalidad mexicana, presentor sw solicitud y aprobar el
examen sobre sy conociumientoy telegrificoy ante la Secretaria de
Comunicaciones. También se establecia wn pago por el dervecho de
travnsmisidon de cada esacion, ast como v impuesttr de cinco pesoy por cada

apavato radioveceptor que se comprowa

* Bohmann; Idem pp. 89 y 90.
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Por otro lado, ya que técnicomente ey impoyible realigar una transmisidn
VW.d@rMMWﬁWanquw@Woda
estay ey limitndo, esr necesario que el Etado deba ovganigar el
de la Nacidn. Al percatarse el presidente Calley de estoy requerimientoy
téonicoy para lay transmisiones de radio, pidic facultades para poder expedir
wna ley que regulara lay trampmisiones radiofénicas em Moy ice Edr o ltnd
se le otorga al Presidente el 2 de febrevo de 1926, cuando se publicar e el
Diarvio Oficial: EL 23 de abril del mismo akio se expide la ley de
Comunicacioney Eléctricas, en s articulo 26, establecia que ninguna
concesidw se otovgaria en condiciones que pudierary representor venlyo paras
el concesionario estableciendo algun monopolio, sin embarga, no se refiere evw
Wmﬁdowwmapea&rabwntzmd&daw&tran&mwwm En
consecuencic, MVW&WPW@WMPML&W@L
modelo de radiodifiuidn que se practicabe ya en Estadoy Unidos, ey deciv, el
del modelo- comercial privado:.

Durante el gobierno del presidente Pascual Ortiy Rubic se pronmulgd, el 25
de septiembre de 1931, mdeafeto"quermétiwlwtrmwmmdawncwy
comercialesy por radio en coneridn con la red telegrafica nacional. Ey
importante senalar que, erv este momento, el Estndo ademas de favorvecer la

comercialigacion de lo radiodifusion, da facilidades para la utiligaciow de
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lazywwtalaooo-n% propiedad de la Nacidn, en la difsion de mersajes
comerciales

Ey tambien en 1931, cuando se prowudga la primera Ley de Viay Generaley
de Comunicacidry la cual al ano siguiente, el 28 de septiembre de 1932, ex
derogada por la segunda del mismo nombre, y que al igual que la anterior,
ademdsy de rvegular a la radio, también lo hara con todo tipo de

Tiempo después, durante el gobierno- del presidente Abelardo- L. Rodrigues,
se prowudgd la Ley de Impuesto- a lay Estacionesy Radiodifuwsoray, y también el
Reglamento- del Capituwlo VI del Libvo Quinto de la Ley de Viay Generalesy de
Comunicacidn, el cual estaba dedicado exclusivamente o la radio y que fue
derogado dwrante el gobierno del presidente lagaro Civdenas, por el
Reglamento de lay Etacioney Radioceléctricay Comerciales, Cultuwales y de
Experimentacion Cientifica y de Aficionados, entrando en vigor el 1 de enero
de 1937. Técnicamente se puede covyiderar a esle reglamento- como el
antecedente de la Ley Federal de Radio-y Television de 1960.%

Durante el gobierno del presidente Manuel Avilaw Camacho no- se realizaron
modificacioney a lay leyey y reglamerdoy que fueron pronudgadoy durante la
presidencia del geneval Lagaro Cardenas.

* Ferndndey Cheigtiiel, tdem pp. 98, 99, 108 y 109.
“ tdem. p. 109.
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2.2.2. Régimervde concesiones.

AL aparecer la television se higo necesaria una regulacidw juridica. €L
presidente Miguel Alemdn emitic el 11 de febrevo de 1950, el Decretor que
fijaba lay normay a lay que se suwjetariar e sw instalacidn y funcionamiento
lay estacioney radiodifusovay de televisidn. Este decreto estaba basado en el
Reglamento de Estacioney Radiofénicay de 1937. de aciipwdm m o astnldooc 3.
en el texto- del mismo decreto. Ete no contenia ineamientoy en cuantor al
contenido, sino tan sdlo reglamentoy técnicoy relativoy a la ingtalacidw y
forma de funcionamiento de la televisidn Estay disposicionesy son
promulgadas por el presidente Miguel Alemdrn, fundamentlmente para
reducir loy riesgoy de posibley innovacioney tEenicas®

EL “Cachorro de la Revoluciow’, determind, de acuerdo a suy propiosy
intereses, que la television se orgamww en formae privada, y por tanlo,
mercantilmente., Romulo O’Farridl Sr., obtuvo env 1950 lav primera concesicrn
televisivas parar operar la etacidn XHTV, Canal 4. Emilio Agcisrvaga
Vidawrreta, obtuvo en concesion, medio ano mdy tarde; en marzo-de 1951, lav
estacion XEW-TV, Canal 2. EL irwentor de la television a color, ingenierc
Guillermo- Gongaley Camarena, gans la concesion de la estacidn XHGC, Canal
5, en mayo de 1952. Parar 1954 el Canal 2 (Televimew, S.A.) y el Canal 5

(Television Gongaley Camarens, S.A.) realigaron travnymisiones simultineay y
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se fusionaron: AL ano siguiente se ley unid el Canal 4 (Television de México;
SA), y juntosr formaron la empresa Telesisterma Mexicano (TSM). En
corsecuencia, cada uno de loy canaley se orients-a wn publico distinto:*

Emilio- Agcarraga Vidauwrretn sostenias que: “Telesistema Mexicano, S.A., ha
nacido como- un medio- de deferua de trey empresay que estaban perdiendo muchoy
milones de pesoy. Todoy loy programay se orviginaran desde Televicentro; que se
conwvertivaeen lav gran central de television.™

Rénudo O’ Favrill aftrmo: “La fusion de interesey dentro- de Telesistemar Mexicano,
SA., permite law externsion de la televigidon a law provincia; puey ahora si podemoy ir
cubriendo-en escala creciente el territorio-nacional mediante estaciones repetidovay
de loy canaley bisicos, 2 y 4, cosa que antey no podia ocurriv si uviésemoy gue
concurrir con doy canaley en cada zona; puey el alto- costo- de lav television no
permitiria sostener este servicio desde un punto-de vista econdmico y comercial.™*

Al fundarse TSM, Emiio Azcarraga Vidauwrreto posein el cuarventv y cinco
por ciento de lay accioney y se corwintio- en el presidente de la nueva empresa.
Romuldo O'Fawrill (Sr.) covuerve el treinta y cinco-por ciento de lay acciones en
susy manoy. EL resto le fue asignado en un principio a Guillermo Gongales
Comavena, pero may towrde lo adquiric también Emidio Azcirraga

Vidawrreta. Por sw parte, Miguel Aleman Velasco “participd en Telesistema

* tdem. p. 110.

* Bohmann, Idem 104.

¥ A jcarraga, Emilio. 31 de maryo de 1955. Citado por Mejia Barquera, op. cit. p. 25.
¥ Novedades. 19 de mayo-de 1955, p. 19.
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Mexicano y ejercid una considerable influencia sobrve la concepcidw de la
cadena.™

Todo parece indicar que tantor Gongdley Camavena, como O’Foauvill,
fungievon como prestamombres de Azcdrraga y Alemany respectivamente.
Aunque se sabio de la participacidn de Aleman, primero ew TSM y luego en
Televisa, nunca aparecid en lay actay constitutivay de estay empresasy™ De
ha_;hq, hastn 1982, Miguel Alemdn Velascor horoin, Aficialucinte 25U wruw
accidn de Televa®  Sin embargo, en agosto- de 1986, Uegd a ocupar la
presidencia de Televisa™ Env 1989, higo publico el porcentije que le pertenecia
AL pawvecer, también Emilio- Agcirraga Vidawrreto le sirvid- de prestanombres
al entoncey presidente Miguel Aleman Valdés, con el diecisiete por ciento- de
lasy accioney de la empresa Televimex, concesionariow del canal 2. En 1991,
Rémulo .O’Fa.rm'ﬂz hijo, “cedid” s acciones, en covsecuencia hubo una
reestyucthwacidrn ewieb covwrob accionario d.oer,e/viéa/: tmldio Azcarraga
Milmo y s famidia se quedavon cow el ochentw poy ciento, la famiio Alemdn

con el dieg pov cientoy la familia Caredo también cow el dieg por ciento:™

49 gohmann Tdem: 105,
50 péreg Espino, Efrain Loy motivoy de Televigo, ELproyectr cullural de XEQ Canal 9.
Cuademo de Irwestigacion Social Nuuri 22. Direccidn General de Publicaciones
de la Universidad Nacional Autdnoma de México: Ménico, 1991, p. 83.
1 Bohmann Idemu 372.
52 Guttérrey €. Jové Luik, Avilés S. Francico y Lobato P. Mana.
“Una mirada a Televiga”, env Medioy de: comunicacidr. Revea €l Cottdiane,
Universidad A utomoma, Metropolitana-Unidad A gcapotialco, num. 18. México, p. 213.
H Pérey Expino, Ibidem p. 88
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EL16 de abril de 1997, muere Emilio Agcirraga Mimo, cuarentin y trey dias
antes, el 4 de marzo, habia anunciado sw retiro de low presidencia de Televiso
Para el 23 de abvil de ese mismo ano; la Asamblea General de Accionistos
designa a s hijor Emilio Agcavraga Jeary y a Miguel Alemdn Velasco, como
presidente y vicepresidente, respectivamente, del Covejo- de Administracion de
Televisa: Se crein que estaba “amarrada’ la relacidw A;cdrm.ga»Caﬁeda-
Alemdn, ya que Guillermo- Caviedo White habia yido nombrado presidente del
comite efeculivo-® Trey mesey después, el 25 de julio, Caredo White vendia sy
accioney. Eye migmo- diow duvante la presentacidw del plan de desarvollo-de la
nueva divigencia de la empresa; Emilio Azcarraga Jean, presidente del
Covuejo- de Adminigtraciow del Grupo Televisa, sostuvo: “aqui estin doy gentes
(sic) muy importantey de la empresa que son loy senorey Alejandro Burilo
(Agcanraga) y (Miguel) Aleman (Velasco). Son socioy mayoritarioy de estn empresa,
Junto- conmigo: Somoy loy tres, que quede clavo para todoy. Hay muchay cosay que se
dicenw en loy periddicoy, pero- aquis estamoy loy trey y estamoy bien y noy peryamoy
quedar.”ss

Sinvembargo, solo-dos arioy después, el 6 de abril de 1999, la faumilic Aleman
vendid el 14.4 por cientor de Grupo- Televicentro, ey decir, law controladora de

Televisa: Por sw parte, Alejandro Burillo Agzcirvaga, cedic el control del

*Mayoral ], abely Olguin, Claudia: "Cambioy sutanciales en la estructura de Televisa”.
Pericdico El Financiero, 24 de abril de 1997, p.12.

“Hernandey L, Duran M., y Villegas C. “Loy accionisle mueven sy piegas”
Pericddico EL Financiero, 26 dejuliode 1997. p. L1, y
Reyes; Guadalupe. “Televisa 2000, la- nueva era”.
Periddico ELFinanciero, 26 dejulio-de 1997 . pp. 10y 11.
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veinticinco por ciento- de lay acciones de Televisa, mediante una negociaciéw
que se inicic- en abril y que concluyd-el 19 de junio- de 2000. Hastew est fecha,
la estructwro del capital social del Grupo Televicentro, controlador de
Televisa, quedd como sigue: Emilio- Agcanraga Jean; 53.94 por ciento; Carloy
Slom Heldy, 25.44 por ciento; la familia Aramburugabala, 16.7 por ciento; y la
familia Ferndndesy; 3.92 pov ciento:*

Ast lay cosas, la determinacicn presidencial bara aue la telosisidn. oroirmin
en forma. privada; y en ese sentido mercantimente, solo ey explicable en
funcion de loy propioy intereses del presidente Miguel Aleman, yo que, o pesar
de haberlo negado durante varioy afioy, mdy temprano que tarde; se
wmrobéquwmabwmpwmvdemmd@wda
Loy oligopolioy de television comercial. En ese sentido- se escogid el modelo- de
lo television novteamericand, cow el objetivo- de ideclogizar, promover y
acunuldar capital, Es«wpmyéoto-, wﬁmdmnmbwmla/leg%lacwwvigemt‘wm
ese momento y desde 1931, ey decir, ebDecre&)-qu&ﬁwpromngad&ebZS de
septiembre de 1931, el cual permitia la comercialigacidr radiofénico travéy
de la red telegrifica nacional. Se basaba también en l experiencia que se
tenicv con el desarrollo de la radiodifusion en Mérico; de hecho- loy primeroy
programay de televisidn se elaboraron, con loy artitay y loy téonicoy may

destacadoy de la radio- Por w powte, el gobierno, cuyo presidente eras ew

3 Bello-Albert y Ojeda Adriana “Alejandro Burillo-Abandona Televiga...”
Periddico EL Universal, 20 de junio-de 2000. p. D1
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realidad uno may, de loy empresarvioy de la radio y la television, ni siquieros
reguld la forma en que loy particularey deberian desavrollar la mdsy grande
induustriow de especticuloy y de publicidad del pais, yo que lay leyes que en estr
materio decvetw el Presidente, se lumitan o regular mecanismoy que normerv
aspectoy técnicoy de lay televisovay, dejando de lado la reglamentacion al
contenido de la programacion.

St por el contrario, hubiera resuelto que la television fuera un sistema
publico, estor no- habria sido una decision totalitaria, ya que en ese sentido
procedian loy gobernantes de lay democraciay de Europa, enw ese periodo de la
historia. Ademais, si ye hubieva comportado como un verdadero Estadista, con
todo lo- que ello- implica; no- habria antepuesto susy intereses personaley como

empresario de loy medioy de comunicacidw.
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3. LA POLITICA DEL ESTADO EN MATERIA DE TELEVISION COMERCIAL.

En este capitulo el objetivo- ey contextualigar la funcion del Estado ante el
desarvollo de la television privada. Ilustraremoy como se dedicd duwrante
décaday o la administracidn juridica de la industria de la televisidw y sélo
erv ocasionesy criticsd sw funcionamiento: Analigaremoys el papel del gobierno
ante la politica de lv television privada al negarse a pagar ww impuesto del
veinticinco- por ciento- sobre facturacion a cada uno de loy servicioy que
prestara, pov ser empresay concesionariay de bieney del dominio divecto- de la
Nacidrn. Al pagar este impuesto- erv especie; ey decir el doce y medio por ciento
del tiempo total de transmisiones, tuvo como corsecuencicv que el gobierno
interviniera directomente en la televisidn comercial, primero medionte la
administracion del Tiempo Tributawio y despusy a travéy de un canal

comercial:

3.1. Rectorio del Estado-

3.1.1. Administraciév juridicow de lav industria de la televisidr

Dwrante la- presidencia de Miguel Aleman, se hicieronv ademds,
modificacionesy de caricter secundarioc a la ley de Viay Generales de




Corumnicacion. Por otvo lado, lay aportacioney que hizo este gobierno a lar
legislacion internacional o facultativa, y que se aprobd en Mérico relativa a
law radio y la television, ey cuantitativa. Por efemplo;, el Corwenio
Internacional sobre Radiocomunicacion (de Rio de Janeiro, que México
firmo erv 1948), o Loy acuerdoy éonicoy sobre el wso- de lay onday wltracovta y
medio.®’

Duwrante la administraciéw del presidente Ruiy Cortines, se expidid, el 5 de
octubre de 1953, el Reglamento de loy Certificadoy de Aptitud para el Manejor
de Estaciones Radioeléctrvicay y sw anexo. Parav el 27 de diciembre de 1955, se
publicd erv el Diario- Oficial el Decreto- que reformaba loy awticuloy 32 y 33 del
Reglamento de lay Estacionesy Radiodifusoray Comerciales, Cultuvalesy y de
Experimentacion Cientifica y de Aficionados, por el que se establece un mejor
control en cuanto a lay transmisiones, poy medio de una interventorvia y una
supervisidw oficial; se establecia ademas, que loy gastoy que ello implicara,
deberian de cubrirse por Loy concesionarioy®

A finaley de la decada de loy cincuenta se rompe law estabilidad politica que
se habio logrado en lay décaday anterioves. En 1958 se producery importantes
manifestaciones de descontento en loy gremioy ferrocawrilero, petrolevo,
telegrafista y magisterial, lay cuales aumentowy debido a que el gobierno del

presidente Adolfo Ldpey Mateos rechagza sus peticiones. En este contexto,

7 Bohmarun, tdem p. 105,
58 Ferndndey Christliel, Idem p. 111.
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buscando controlar a loy grupoy disidentes y para reivindicar sw imagen, este
gobierno hace wha serie de declaracioney condenatoriay a Lo industria de lov
radio y la television por actuar ew detrimento de loy inlereses populares. En
consecuencia; s establecen facultades y limitaciones a la radioc y la
television, decretando la Ley Federal de Radio y Telewvisiovny la que fue
promulgada el 19 de enevo de 1960. ALW@LWW;@MM
una nuevar ley dampumywmmwrmqupwwwwdermy

tuevwwm e,staxwpro-mulgweb29 de diciembre de 1961 %
3.1.2. Reguldacién hacendario de la industria de low television.

Durante el gobierno del presidente Gustavo Diag Orday aparece una
modalidad: EV Estado establece medidas tendientes a ovganigar a la
industrio de Lo radio y la televigion con la intencidr de someterla, mediante
un fuerte impuesto y una participacion gubernamental divectw en lay
decisiones de loy industrialey de la radio y la televigion® |

En efecto, Loy diarioy oficialey del 30 y 31 de diciembre de 1968, estallecen
lay normay de control estatal may estrictny que habiaw sido prowudgadasy

hautor entonces, yin emborgo, mwwwmqwbmtrumenwywtrwéydezloy

5% tdem. p. 117.
0 articulo 16, Fraccioney I, 11, III, IV y V de la Ley de Presupucs de Egresoy
de la Federacion para 1969. Diario Oficial de la Federacwom, 30 de diciembre de 1968.
Articulo 9, de la Ley que establece, reformary Mmmd.mamummwwdwmumpmm
Diawic Oficial de la Federacicv, 31 de diciembre de 1968
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cuales, loy concesionarioy de la radio y la television manifiestan wn poder
real fremte al Estudo en contraposicidw al poder formal que éste eferce frente
aquellos. En seguida analigaremoy este proceso:

Para el 31 de diciembre de 1968, el Diario- Oficial de la Federacidn, publicd
unaw Ley que reformaba y adicionaba lay disposicionesy relativay ar diversos
veinlicinco por cientor sobrve facturacion a cada uno de loy servicioy que
prestaroa lay empresasy concesionariay de bieney del dominio divecto de la
Nacidn, como ey el caso de la radioy de la television. Sin emburgo, la Ley del
presupuesto- de egresoy de lar Federacion, estalblecia en el awticulo 16, que loy
concesionarioy podrian oblener wun subsidio total a dicho impuesto si
entregalboan en fideicomiso irrevocable, el 49% de suy acciones, en el
ovganigmo publico Nacional Financiera, y s ademds aceptaban que en suy
consejoy de administracion participara un representante gubernamental con
amplioy poderes.®

Sinv embargo, est nueva legislacion nunca entrd exv vigor, como veremoy
may adelante:

El 25 de enero de 1969, el pericdico Excélsior publicd un avticulo firmado
por Adolfo Chrigtlielr Ibwrola, atacando con dwega lay reformay
gubernamentales, lay que calificaba de mediday dictatorialesy encaminadas

a poner a la industria de la radiodifusion bajo el control divecto del aparato
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estatnl; El colwmnista argumentaba que en la Ley de radio y television
MwawMmearazlogrw que loy medioy electrénicoy
cumplieran con una funcion social: Ademdsy la entrega del 49% de lay
accioney a cambio del subsidio all nuevo impuesto, constitiua, segun el
colummnisty, un grove atentado contra la Libertd de prevua; de informacidr
y de expresidn; asi como una grave violacion a la Constitucidn

Al dia siguiente el periddico Excélsior, pubhoé*umca—rtwalnu‘twqw/
dwwAn&meWaLmwadaputadoymlwqwcerwbwmerm
la actuacion de la radio y la television. Sin embargo, en lugar de proponer
que el Estado manejara loy medios, establecia una posicidw conciliadora en
v que la radio- como Lo television estarian obligaday a otorgar una cievt
cantidad de sw tiempo de travsmisicn al Estado, este tlempo se empleariav esv
campanay de alfabetizacidn, educacion extension cultural y elevacidv del
nivel de vida del pueblo-*’

Loy concesionarioy se obusieron a este propuesty, que ew realidad reflejaba
lw opinién oficial. En corsecuencia, el gobierno federal hizo- mdy rigida sw
posicion® Pov ejemplo, el periddico Novedades del 4 de febrevo de 1969,

relataba una inusitada serie de visitay de inspeccidn a lay estacioney de

8 Diario-Oficial de la Federaciow 31 de diciembre de 1968.

62 Cheigtlielr Ibarrola, Adolfo. "Candadoy fucales a la Libertand”
Periodico Excélsior, 25 de enerode 1969,p 7 A,

5 Castro Leal, Antomic. Periddico Excelsior, 29 de enerc 1969, p 7 A

* perey Espine, idem: p. 30.
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radio y television comercialey de todo el pais® En ese sentido se Uegaron a
imporer nmullny tanlo a Telesistema Mexicano, S.A. como a Televisgiow
Independiente de México, SA. debido a que supuestamente existion
wregulovidadey en el anuncio de wn partido de futbol entre lay selecciones de
México y Portugal;, ya que lay doy empresay pretendian trangmiliv env exclusiva
y ninguna Lo cubric*

EL 10 de abril se celebrd una reuniéw plenaria de law Camara Nacional de la
Industriov de la Radio y lav Television, y despuéy de exauminar el problema del
impuesto mencionado, loy concesionarioy se constituwyeron en asamblea
permanente para analigar el tema:®

Caben destacarse aqui, lay doy declaracioney contvadictoriay del secretario
general del Sindicato Nacional de Trabajadorves de la Indwstriow de la Radic
y la Televigion, Rafael Camacho Gugman, quierv opind el 17 de abril que “no
debe haber un control propiamente dicho del Etado sobre loy medioy de
comunicacion, sino que empresay, Estado y trabajadores deben pugnav povque
la radioy la television cumplan con sw funcion social al sevvicio del pueblo de

Meéxico” % Declaracidn tendenciosa favorable a loy concesionarios.

& pericdico Novedades, 4 de febrero de 1969, p. 6.

6 Garcia Ledn Roberto “Multay de 50,000 pesos o las empresas de television”.
Periddico EL Heraldo de México, 8 de abril de 1969, pp. 14, 64.

87 pericdico Novedades, 11 deabril de 1969, 3a« Secc: p. 7.

58 periddico Novedades, 17 de abril de 1969, 3a Secc: p. 6.
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Sin embargo, muy pronto cambiaria de opinidn, sélo doce diay después
oo que “apoyamoy sirv reservar law politicar que en matericw de radiodifusion
ha impuesto- el gobierno de la Republica en todoy loy drdenes”.”

El entonces vicepresidente de TSM, Emilio Agcarraga Mdmo, declavd ew una
entrevista que Lo funcion de lov television en México ya se estaba cumpliendo,
por medio de la telesecundawia y loy programay de alfabetizacion enw loy que
TMMMWWMW;&O@MW&deS, yno
con recursoy materiales: cintas grabadas de television, aparatos, refacciones y
otroy enserey para el funcionamiento de lay maquinay de la Direccidon General
de Educacion Audiovisual de la Secretaria de Educacidrn Publica.™

Un dia antes se habia publicado en el diavioc Excéior, que loy
concesionawiosy estubon dispuestoy a faclitarle al gobierno loy canales de
racwry.mmmonal&yparwoﬁ'w una mayor cooberacidv covw el
Estado en Loy servicioy sociales, cultuwrales y educativos, previendo L reduccidn
del impuesto del veinticinco por ciento:”

En ese sentido; el gobierno clandics a cobrar el impuesto del veinticinco por
ciento sobre factwracion a todoy loy servicioy prestadoy por empresas
concesionariay de bieney del dominio directo- de la Nacidvy como- ey el caso de

la actvidad de la radio y la television: AL Uegar a un acuerdo el gobierno y

% pericdico Excélsior, 29 de abrilde 1969, Secc: B. p. 13

0 Cattani, A.“Entrevisn con Emilio- A gcarraga Mdmo™
Periddico El Heraldo de México, 14 de mayode 1969, Seccc D p 2

"t pericdico Exceleior, 13 de mayode 1969, Secc B.p. 13.
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mwmwwmmmwwmjwmmmm el uno de
Jjulic- de 1969 el Diarioc Oficial de la Federaciow publicd el Acuerdo
presidencial por el que se autorigabu o b Secretariar de Hacienda y Crédito
Publico, o recibiv de loy concesionarioy de estaciones comercialey de radio y
television el pago del impuesto, ew especie, del doce y medio por ciento del
tiempo- totul de transmision de cada difusora, el cual pondrion o disposicicn
del Etado. L acuerdo establecia que esta manera de recaudor impuestoy no-
debia implicar una competenciaw o lay actividadesy inheventey o lo
radiodifusicn comercial, por lo- que no se hariaw promocion a alguna marca
especifica, yino que s6lo se darion mevuajes de inlevéy social de cavdcter
genérico. Se establecia ademay que este impuestor no evaw acunwdalble y que el
concesionario cumpliw conv sy obligaciones cow el solo- hecho de poner ese
tiempo- a disposicion del Estudo, si éste nolo- aprovechabo perdio sw devecho a
reclamavlo. EL doce y medio por ciento- del tiempo total de transmision debia
distribuirse de forma propovcional, de tal manera que se cuidara el no- poner
ew peligro la estabilidad econdmica de lay estaciones, por lo- que se debia
avisawr al concesionario con anteviovidad, del wso que se dieva a loy tiempoy
de transmisicn del Estudo. Por otro lado, se ponian a disposicion del Estado
loy tiempoy de transmision, pero loy recursoy huwmanoy y tEcnicoy para la

produccién de programas gubernamentaley covverianw por cuentiv del
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gobierno. Ademds solamente s wv concesionario- no- ofveciera loy tiempoy de

trangmision, entoncey debervia de pagar suy impuestoy en efectivo-’

3.2. Intervencidv gulernamental ev b televiyidv comerciak

3.2.1. Adminitraciévw del Tiempo Tributario.

EI-/ZI de agosto- de 1969, el Diawio Oficial de la Federacion publics el
acuerdo presidencial por el que e conftilyd una comisisn intersecretarial ev
materia de radio y television que se encargoriow del aprovechamiento- del
tiempo fical. Env ese sentido, se estublecid que lay estacioney oficiales y
cultuwraley también deberian de poner a disposicion del Estado el doce y
medio pov ciento-de yw tiempo total de transmision.”

En realidad, el acuerdo exonerabo a loy concesionarioy del pago del
mencionado impuesto, sobre todo en el corto plago, ya que el gobierno no
contaba con loy recuwrsoy materiales o humanoy, ni con la infraestructuwre
tienica necesaria parar ailbrir sw tiempo oficial de transgmision. De hecho,
parar 1974, en la television comercial privada, el gobierno apenasy utiizaba

del tiempo total destinado al uso- gubernamental; el 3.68 por cientor ew el

? Diario Oficial de la Federacion, 1 de julic-de 1969.
"} Diario Oficial de la Federncion, 21 de agostrrde 1969
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Canal 2; el 10.68 por ciento-en el Canal 4; el 2.3 pov ciento-enel Canal 5; y el
10.12 por ciento em el Canal 8.

EL 2 de diciembre de 1970 el Diario- Oficial de la Federacion pPublics el
acuerdo presidencial pov el que se creaba lar Comision de Radiodifusion,
dependiente de la Subsecretariar de Radiodifusion de la Secreturia de
Gobernacion™ En sw memoria de actividadey 1970-1976, se. arguumenta que
esta Comision se propuso cumplir con lay funciones que le habian sido
encomendaday en el mencionado acuerdo presidencial.

En ese sentido, y para wtiligar el tiempo- que le corresponde al Estudo ew Loy
medioy de comunicacion electronicos, se afirma que la Comision de
Radiodifusion contd con recursoy internoy y externoy para elabovor sw
programacion:

Algunos de loy recursoy externoy fuerovn la transmision de programas y/o
mevudjesy promocionalesy, que diversay dependenciay del Gobierno Federal
entregaboaw realigadoy total o parcialmente, para sw grabaciéwy coplado en
algunay ocasiones, o para s realigacion. T este sentido se sostiene que la
Comision de Radiodifusion comprendid, y ast lo monifests- a lay
dependenciay, que s labor no sdlo se concretuba o servir de enlace entre
determinada oficina y lay emisoray de radio o television serwaladas sino

tamlbrién env el asesovamiento o incuso en la produccidn de suy programas.

™ Rewviston Comercio Extevior, diciembre de 1974. p 1256
" Diawrio- Oficial de la Federacion, 2 de diciembre de 1970.
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En cuanto al asesoramiento o lay dependencias, se seiala lo- interesante que
resulto- sw funcion en la adecuada utiligacidow de Loy medioy y al realigor una
supervisicr de calidad sobre loy programay y mersajes que se realigabar para
difundir un producto que cumpliera plenamente sw objetivo. Se subraya que
graciay al esfuerzo del personal de produccidvy lay grabacioney y
videograbaciones fueron awumentando e sw calidad; haste que se Uegd a
satsfacer plenaumente el gwsto del publico, provocando asi una mefor

En cuanto a loy recursoy internoy, s comentv que también se culdd lov
produccidw paras propiciar as la realigacidr de programay interesantes, con
un contenido variade, y se resaltr el hecho de que por propiav iniciativar se
contss con el apoyo de guionistay, locutores, musicaligadores, comentavistoy y
productoves, quieney ofrecievon lo- mejor de w esfuergo para lograr estn
finalidad. Se enfatiza ademads, que debido a una celosa vigilancia que se
higo- al personal y al equipo, se obtwd una adecuada calidad tEonica exv loy
trabajoy que produjo estn Comision.

Sin embargo, se explica que no- todor fue produccidr o asesorian para produciv
buenoy programay y/o mewsdjes. Yo que una vey que se reall o
seleccionaron, el personal de programacidn debid distribuirloy en loy diversoy
hovarioy de lay estacionesy de radico y televididra Se menciona que en eday

decisiones, yo reconocid la importancia del publico, por lo- que se tratd de
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evilor la saluwraciovy se cuidd que loy programay cuya travumisior fuera
solicitada, no resultaran antagdnicoy o la programacion que acostumbraba
escuchar o presenciar el publico en sw emizorva favorite, y que por encima de
todo; se procurd ofvecerle wn producto de calidad que condyuvara & s
superacion. ty decir que loy programadoresy debievon tomar en cuentiv varioy
factorey para balancear la utiigacion del tiempo que corresponde al Estado y
evitor asl; que mientray alguna radiodifusora o televisova estuviera satuwrada
en la wtiligacion de dicho tiempo, en otra fuera nula o cast nda esta
wtiligacion. Estoy factovey fuevov: el tipo de programa o mersaje que se
pretende emiltr; el publico especifico al que va dirigido; loy repovtey
estudisticoy vespecto a loy niveley de audiencio en loy diversoy hovarios; el tipo
de programacion de cada emisora, asi como- el tiempo- que el Estado- ocupaba
en cada una Ademdy de la valoracidn, en cuanto a la impovtancia social,
que para el beneficio- colectivo representaban las diversay peticiones recibiday
env la Comision, para ew covuecuenciaw asignar determinadoy hovarioy y
estaciones.

Se dustrd por otro lado que en este proceso y después de produciv y
programar loy materiales, lo siguiente etapa se inicié con la elaboracidon de
loy oficioy de apertura de tiempo, enseguida venia la distribucion de estoy
oficioy asty como- del material covrespondiente a cada wna de lay emisovas del

pais; cabe seralar la impovtancia que se le dio- a estn tavear debido a que por
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lo- primitive del proyecto loy materialey debevian recuperarse para sw diverso

Asimismor se reconocia law importancia del monitoreo pava lav realigacion de
este proceso contundo con el apoyo de diversay dreay del Ejecultivo Federal, por
medio de sistemay de lay delegacioney existentey evv el interior de Republica.

Se resaltw la importancia del andlisiy estadistico desarvollado por la
Comiaion. de- Radiodifusin: Yo que grosios o oo e posiler analizar 1o
tarea realigada, expresada en nimeroy, cuadroy y graficas.

Se: menciona también que en cuanto a la difusion promocional de sy
propiay emisiones, estin Comisidn requirid de una creatvidad, continua en la
produccion de mensajes para lay diversay emisovay de radio y televisidrn, asl
como- lv elaboracién de carteles, ademas de la realigacidw y publicacidn de
Wmloydbvermperéddiooyddzpm Se wbraya que la seccidw de ante
grafico y creativo- de este Comisicn; jugd ww papel muy Umportante en est
labor.

Poy ulttmo se hace un reconocimiento- al drea administrativar por haber
brindado la infraestructura necesario pawra lograr loy objetivoy propuesos.

“Ay, la interaccidn de funcioney en un todo arménico en que lav idea central
girabaen torno-ala complementacidn de funciones (3ic) para el mejor cumplimiento-

de loy objetvos, y en el que L unicar competencia se establecia en el terreno de la




creatwadaab){dalwproduccwm dio- como resultado la obra que se detalla en estow
memorio. "

En lo que se refieve a lav estructurar de la programacidon de radio y television
se establece que la Comisisw de Radiodifusion habia participado desde s
creacidry cada veg mdy exw la programacién habitual de loy diversos medioy

Se asegura que la idea habia sido la de complementar la programacion
normal de lay emisoray de radio y television: Se wbraya ademis, que nunca
se quiso competir cow lo- establecido, sino que se procwrd dar al publico una
alternativa de: seleccion, nada may.

Se ejemplificae con la produccion de series, donde se entendis la
comunicacidw cow el publico, como un canal abierto por medio del cual se
orientabar inquietudes nacionaley o e aportaban nuevoy elementoy para la
vida cotidiano del pais.

Se deslinda de toda pretension cultwrigante; con sentido elitistn: y explica
que la idea de opcidn wwgic de lay diferenciay esenciales con lay que se
elaboravon lay seriey y mensajey de la Comision de Radiodifusion, como
nacional, la solidawidad internacional; ast como la difusion de loy valoves

ntyingecoy de nuestra culdtwra y nuestra realidad.

¢ Comision de Radiodifiwion, Memoria de Actividades 1970-1976.
Subsecretria - de Radiodifiuidry Secretnria de Gobermacion
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Se afirma ademdy que el trabajo realigado, se reflejé en lay programacioney
habituales de la Comision de Radiodifusion, yu sea que hayan sido
producidas por ésta o por otray dependencias gubernamentales;, lo- cual
provocd que fueran recibiday con interéy por el publico y se deduce
inocentemente, que estiv propuesto programadlica, representc- una alternativas
de seleccion, porque se obtuvo una saludable respuestn por parte de loy

empresorioy, wtwbg«radoquexhuboumwmr,@ndmwwwnformmm

propmprogfm con emisioney informativay y culturales.

Se expone que debide a- la graw cantidad de problemas nacionaley y de loy
requerimientoy del pais, se opté por una variedad programdlico que fuera
desde la vital orientucion al campesinado, hasta loy altamente
especialigadoy de divulgacion cientifica y de difusion cultural, pasando por
emisiones de tipo noticiowo; informativo y pedagdgico; hasta el
reconocimiento de loy valorvesy de la demosofia mexicana y americana, sin
olvidar loy programay de entretenimientt, cow el objetivor de presentar wn
producto valioso y diferente al publico:

Se infiere que debido w loy mensajes promocionales, lay dependenciay del
poder Ejecutivo- Federal, asi como de lay Entidades Federativay y loy otroy
Poderes de la Unidny lograron una mayor concienciaw en el publico de lo- que

es Mérico y de lo- que en él se hace, debido a lay metay y logroy que dieron o

Méxice, diciembre de 1976. pp. 2-6.




conocer, y al énfausisy que se puwso en cada acontecimiento nacional e
internacional en el que participc de alguna forma el pueblo de México-

“En gran medida; estay divectrices han permitido que o la fechay el pueblo- de
Mexico, o través de nuestray seviey y mensajes, tenga sw propice voy en loy medioy de
difusion colectiva, al punto- que puede decirse que el doce y medio por ciento del
tiempo- de difusion, de que dispone el Gobierno Federal, se ha conwertido en una
nueve estacion de radio; que se escucha en todo- el pais, asi como- en un canal de
television de alcance auwténticamente nacional; que Ueva la imagen de Mérico- a
toda law nacion. ™’

Sinv embargo, FVW Fonsecar Notawrio, quien fuera director de la
Comisiow de Radiodifuuion hastow 1976, reconocid en junio de ese misymo ano-
que del tlempo total que tenia destinado el gobierno; sélo habia logrado
ocupar el 29.13 por ciento:’

En la acualidad;, el tiempo fucal en television ey ocupado,
fundamentalmente, con programay producidoy por: la Procuraduria Fedeval
del Corsumidor; el Coruejo- Nacional de Ciencia y Tecnologia; TV-UNAM; as
como por el Institido Federal Electoval, que por ley distribuye tiempo para
programay de radio y television entre loy diversoy partidoy politicos

nacionalesy con registro.™

7 Op. cit. pp. 11-14.
8 Cremoux, Raud Lalegislacion mexicana en raduo y television
Universidad A utnoma Metropolitaina. Mebropolitna- Xochuemilco:, México, 1982, p. 142.

59




3.2.2. Diversificacidr de lay concesiones.

Durante 1968, en que wn movimiento estudiantd popular puso en peligro- la
estabilidad del végimen diagovdacista,” el gobierno se vio imposibilitado
para Lo difusion de s versidw sobre loy sucesoy mencionadoy, sin una base
real de comunicaciéw colectiva, sobre todo ew lo- que respectar av lav television,

wyapubhw:e/coﬂwmwmywmayorwmmmwbm En ese

W@EIWWWWWWMMW%W
electrénicoy: Radio Educacidn Radio- México Internacional ew onda cort; y
el Canal 11, fundado en 1959, pero que habia sido relegado, ya que ni
viquieras cubria el Valle de México, y yolo hast el ano siguiente; el gobierno
dotaria a la “La primera estucidn de televigion cultwral y educativar de
AWMILM’,MWWWMWWWMWWPWQM
se recibiera sw yenal, enw principio, en el Dutriter Federal y el Estudo de
México*
ELWMWVWMWWMMMWWPWM
negociacién-ntimidacidn con loy indwtrialey de la radio y la televisiory
debido o que por wna parte se ley solicituba sw colaboracidr ofreciéndoles

nwywwprebwda@ypmotrwpmwmb%edwmmwwdalw

7 Cédigo Federal Electorak Arty 41, 42, 43, 44,45, 46 y 47

¥ ZermeAo, Sergio: México: ana emoCracio, uDica.
Siglo XXI Editores; Ménico, 198%. pp. 20-23.

% pérey Espino, idem p. 27.
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m{b-rnmowwnot’w«mw, sobre todo, de loy acontecimientoy relacionadoy con el
movimiento estudiontil pobulawr. EL boletin de prevsa de lay oficinas de
golierno se covwivtio-en la unica verdad del acontecer nacional.®
Parowpoder difundiv sw mensaje a travéy de loy medioy de difusicon de mayor
alcance y coberturay ey decir, loy medioy electvonicos, el Estado se enfrentc- a
s propia creacidn un sistema de comunicacidr que ademdy de sev privado,
estaba en manoy de un reducido grupo- de concesionarios, tanto- exvel caso de
v radio, pero también y mdy groave ew el caso de la television, ya que
igualmente encabezaban o unw reducido grupo econdmico y de presion. Fue
entonces cuando el gobierno Uegs o la conclusion de que habia yido wn error
hisgtorico el haber sobreprotegido al grupo televisivo- denominado Telesistema
Mexicano, el cual se habio corwertido en un poder de tales proporciones, que
no lo tenia influencia en el ambilo- econdmico, sino que se habia
introducido ya en lav estructura politico-ideologica de la Nacidn, adobtando
el papel de autoridad sobre la conciencia del publico- y poniendo en duda,
ademay, lay concepciones mismay de la burocracia politica:. Debido a lo
anterior, el gobierno del presidente Gustavo Diag Ordag dio ww givo en la
politicar de concesiones, y env 1968, la empresa Televisior, Independiente de
México, SA. (TIM) de la famiia Garza Sada de Monterrey, obtuwo la
autorigacion, para ingtadar una red de ocho emisovay de television; en varias

cindadey de la Republica; incuida la estacion pldote XHTM, Canal §

8 tdem. p. 27.
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(Fomento de television, SA.) de la Ciudad de Mérico: AL anio- siguiente amplic-
sw red; con 15 repetidoras. También en 1968, se le otovgd a Dow Francisco
Aguirre (Corporacidn Mericona de Radioy Television S.A.), la concesion de la
estocion XHDF, Canal 13 de la Cindad de México.*

Durante el régimen del presidente Luiy Echeverria Alvarey, el gobierno tomds
diversasy mediday que Quvieronw que ver divectamente con el desarrollo de la
television comerciali En primer lugar la creacidn de la Subsecretariaw de
Transportes, con el objetivo- de vigilar el acatamiento de la Ley Federal de
Radio y Televisidon, asi como- de controlar politicamente laprogramacion.® Erv
segundo lugar, el conjunto de declaracioney oviginadas por varioy sectorey
del Estndo;, y que tenian que ver cow el funcionamiento de la television
comercial, Veamoy: Al término de una givow de trabajo en el Digtrito Federal,
el presidente Echeverviaw declard: “Que la industria y el comercio que tanto-
publicidad; la integracidw de loy programay que Uegan a todoy loy hogarey. Deben,
industriales y comerciantes, contribuir o escoger con may cuidado loy materialey que
Uegan a loy hogares por medio de la television, porque Lo educacidn extraescolar

educa o- maleduca o Loy adultoy cuya conducta se refleja en loy menores.™

N - —_ -

5 tdem. p. 28.
# Diario Oficial de la Federacion, 23 de julio-de 1973
85 pericdico ELDias 20 de-abril de 1970.




Un mes después el Presidente reitevaba: “Necesitamoy que quienes divigen loy
medios, -loy que entran yo en todoy loy hogares pricticamente- entiendan que el
propio- porvenir de la economiay dentro de la cual trabajon quienesy patrocinan
publicidad y programas, estiv vinculado a lay grandes concepciones socialey de
nuestro-puedio. Que por swpropic inteves, tendremoy que hacer, dentro-del dmbito-de
lay Libertadey de Mérico; una labor de armonia para que la educacidn escolar y
educacion extraescolar, que tanto influye en loy adultoy y en loy menoves, en loy
hogares y en la vida publica, encuentren el camino- de la armonigacion; que Ueva a
nuestro-pueblo a- niveley superiorey de cultura, "

EL 14 de noviembre de 1971, Alfredo-Leal Cortéy, consejero de la Secretowia de
la Presidencia, planted “La nacionalizacidw de la radio-y la televigion, para que el
titado eferza estricto- control sobre esoy medioy de comunicacidn.. sio la presion
publica aumenta, con opinioney de loy pawtidoy politicos y de la opinidn publica en
general, podria tomavse la medida porque el gobierno- estiv abievto a lay consignay
populares.”™

Todavia el 28 de febvero de 1972, el presidente Etcheverria pidid a loy
industriales de la radio y la televisidn que ya no- contoaminaran lay mentes de
loy jovenes, de loy niioy y adn de loy adultoy. Ademas les dijor “Piervsen en el
contraute de uw paiy de kibertad como ey Mérico;, en comparacion con Loy estados

policiacoy que parecer reproducirie en el mundo; para que asi noy ayuden, lejoy de

% tdem, 15 de mayode 1971.
¥ Carballo, Marco A. "Nacionaligacion de Radic y Television”,
Periddico Excélyior, 15 de noviembre de 1971.
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perusar en meroy desahogoy personalesy -que suelen producirse con frecuencia~ w
valovar lo-mejor de Méxice:™

Mientray tanto, el Canal 13, habia operado conw elevaday pérdidas
financieray y yin posibilidad de imponerse a TSM. “El 15 de margo de 1972 el
gobierno mexicano adquirid el Canal 13 de la televisidn capitalina. Unoy mesey
antes, la financiera estatal Sociedad Mexicana de Crédito Industrial (SOMEX) habia
comprado el setentor y doy por ciento de lay acciones de esn televisora, entoncey e
My Ge ParTLCiares EU LS 0er malr 0 reciliid-el veintiocho por ciento restante y con
ello s inaugurd- una nueve etapa de Lo television en Mérico:"”

A diferencia de lo que sucedid en la mayorvia de lay democraciay
occidentales, donde la televisicn empezd siendo adminigtrada unicomente
por el Estudo y s6lo despuss se ha desarrolado la televisidn privada: En México
la televisicdn privada crecid sola; ya que durante décaday el Estado no quiso
incursionar m%tewwdaod&cowmwamm ya quer ademds TSM en muchay
ocasiones se comports: como una televisiow oficialista, con lo- cual el Etado se
beneficié al trangmitir susy mersajes politicoy de manera gratuitw. En
contraste, por discrepancioy con el gobierno, en algunay ocasiones, la
television privada o tomado para s, puntoy de vista antigubernamentules. En
ese sentido, se entenderiaw que no fue por gueto- sino por necesidad que el

Gobierno Federal se higo cargo del Canal 13, ya que en ese momento, ademdy

8 pericdico Excéleior, 28 de febrerode 1972
% Logoya, JorgeA. "La TV estatial en Mérico: notas sobre un untznto”
EnForo Intermacional, Colegio de Ménico, México, 1974 p 401
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de la influencia econdmica; la influencia politica de la television privada
erav tany evidente que al Estado le resudtaba incorweniente dejar de contow con

suy propiay viay televisivas.

Citado por Bohmarn Karinop. cit. p.113.
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4. PARTICIPACION GUBERNAMENTAL EN LA TELEVISION COMERCIAL.

Env este capitulo, el objetivo ey explicar la politicar del gobierno ante la
monopoligacidr de la televisiow privada. La administracidn pavaestatal del
Canal 13, s travuformacidnw enw el Instituto Mexicano de Television, sw
recorwversicn en la empresa Televigidon Agteca y finalmente analigaremoy el
proceso para sw desincorporacid

4.1. Economiar mixta, wv nueve efilo en televigion.

4.1.1. lavestrategia de la television privada.

De sw funcidn como adminiilrador juridico de la industria de la radio y la
television, el gobierno se transformaba en concesionario de estaciones
radiodifusovay comercialey. En diciembre de 1974, la revista CyT Srgano
oficial de la Secretaria de Comunicacioney y Transportes, publicd un editorial
en el que explicaba el origen de la television esttal;, debido al discutido
impuesto del doce y medio por ciento y a la necesidad del gobierno de contar
cow loy instrumentoy necesarioy pava hacer posible swefectiva aplicacidn®

El acuerdo entre el gobierno y loy empresarioy exinua v estoy de hecho del

pago del mencionado impuesto cuando menoy en el corto- plago ya que aguel

“ 

¢



no podria producis la programacidn necesoria ya que no tenia lo
infraestructvas téenica nie loy recursoy humanoy necesarioy pava cubviv
munimamente s tiempo oficial de transmizion, y ademds se dabo la
paradoja de que evw caso- de pretender cubrirlo, estasy carenciay lo- volvian mdy
dependiente auin de loy concesionarios; ya que el acuerdo estipulaba que el
impuesto- no- incluiar equipos, instalaciones ni personal téenico o artistico, por
lo- que, s produjeras programas, el gobierno tendria que pagar a loy
concesionarioy suy servicios. En ese sentido, mientray mdy gjecutise el gobierno
el cobro- del impuesto- del doce y medio pov ciento; mas ventjoy econdmicay
obtendrian loy empresarios.

En cuanto a la television; loy dirigentes de TSM le habian ganado esta
batalla a la burocracia politica; nadie dudaba que en ese momento habian
ganado por partida doble. Sin embargo evidenciaron una miopia histérica y
unw incapacidad para analigor lay congecuenciasy que a largo plago tendria
s triunfo, la avaricia rompid el saco empresarial y cambic lay relaciones
existentey desde lo apariciow de la television comercial en México, entre el
gobierno fedeval y loy concesionarioy. Estoy perdieron el equilibrio que habia
mantenido o lo industvio televisivar como coto- exclusivo- de wn pequesio- grupo-
financiero nacional. Sw cerragon politica, al no quever ceder en lo- mds
minimo, ocasiond que el gobierno reaccionara, enw el corto plago, quitandoles

¥ péreg Expino, Idem p. 32.
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gobierno, desde la gestucion de la television en Mérico: la falta de
colaboracion de loy empresarioy conistic- enw ne darle facdidad alguna al
gobierno para que hiciese uso del tiempo fucal, y debido a sw poco tacto
politico; el gobierno se vio obligando a participar directumente env la
administraciow de estaciones televisoras, ya no- s6lo- culturaley como el Canal
11, sino comerciales. Se inicid de est formay, unaw nuevaw etapas e el campo- de:
la comunicacicvw colectiva.

. __Tuvo-que-pasar—eso para que Telesistermar Mericano iniciarar una rapidoa
transformacion con doy ejey principaley. pov wnw lado wuna estralegio
diversificadova producto de wn excesivo- nivel de acumulacidw de capital; por
otvo lado y de manera decisiva;, uno estrategia politica cuyo objetivor
fundamental eras cerravle espacioy o la competencia gubernamental y
adelontorse viempre a lay mediday estatales, ya fueran juridicay o politicas,
para controlar la radio y lov television comercial. EL objetivo evar eludix, toda
posibilidad de intervencidn divecta exv sw empresa.

La reestructuracidn de sus planey diversificadores, de expansion, Mvcmm
de s proyecto cultural global buscs desde 1969, intensificar Lo presencio de
TSM en el mercado extranjero, como medida prevenlivaw pavow proteger sy

intevesess!

1 tdem. pp. 32-35.
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“Swestrategia se inutruments... a partir de 1973, con la fusion de Television
IydépmmdaMéznwy TMWWMM pora dow lugar al congovcio
Televisa.™

EL riesgo que representuba pava lov television privada; el hecho de que el
gobierno participara cada vey mdy en la television comerciall motivg un ceser
e lay hostiidadey entre lay doy empresas rivales, Telesistema Mexicano y
Televigions Independiente de México, formando la empresa Televisidn Via
Satélite, S.A.

Estas hostilidades empegaron al iniciar suy operacioney TIM, disputindole el

monopolic televisive y en ese sentido; el may importunte mevcado publicitario
a TSM.
Durante cuatro anoy se estalblecid una vevdadera guerra comercial que
mediante el espionaje y la pirateria se adelantaban o loy departamentoy de
producciow de la otvar empresas pavo quitarle diversoy recursoy humanoy y
tecnicoy e incluso ganarle programays.

En estr guerrar TSM imponia unav fuerte presion financiera en contra de
Canal 8, debido a lay bajay tavifay y a loy descuentos a Loy anunciantey que no-
contratorar cor éste: Ademas hay que agregar lay fallay administrativay y la
inexperienciov de TIM en el manejo de la television, por lo que para 1972,
acuwnudaba wrv déficit por casic setecientoy milones de pesos, debido a ello- tuvo

que solicitar un crédito por cien millones mas a un banco en Detroit,

2 tdem. p. 35.
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En ese sentido interpretamoy que TSM tenia el objetivo fundamental de que
TIM se declarase en quiebva total. Sin embarge, en 1572, despuéy de la
adquisicion gubernamental del Canal 13 y cuando se declaraba la
intencion, de estructurar una red televisiva estatal que hiciese frente a la
television privada, un fantasma recorviar la industriar de lav televigion en
Méxrico: el rumor acerca de lov adquisiciory mediante Somex, del cada veg may

deébil Canal 8. Agréguese también la posibilidad de que o este canal se le

-fustorcre el Canal &, d@bédoabtrmwwcoqul,adabwab
interior de TSM, pues s red le habia sido tramuferida al Canal 5. Ademas, lay
criticasr de intelectualey e incluso de funcionarioy publicos, contra la
television comercial privada en sw conjunto; fueron auwmentando, cada vey
may.

En ese contexto, al sentirse seriamente amenazadoy, yeo entiende el repentino
interéy de loy dirigentey de TSM para fusionarse con TIM.*

“Asi; apenay doy meses y cinco diay despuéy de fallecido Dow Emilio Agcarraga
Vidawrrota, fundador y timonel de Telesistema Mexicano-y wno-de oy iniciadores de
la radiodifusion mexicana; sw hijo, Emilio Azcdrrage Milmo; furmd el 28 de
noviembre de 1972 ebacuerdo-medxamre/ebaaabwﬁumabww&wgrwﬁnam:wro-m

sociedad andnima Televigion Independiente de México; para integrar lo nueva y

%3 fdemc pp. 49-51.
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gigantesca covporacidn televisiva que ahora conocemoy como Televisa, S.A. (Televisién

Via Satélite, S.A.)"

Lo aparente pag, necesaria para L fusion, se travuformo en una actitud de
revanchao por pawte de loy dirigentes de lo que habia sido Telesistema
Mexicano. Est actitud se vio reflefjada en lar reestructuracion administvativa,
e yw covertura asi como enw la programacion de Canal 8 y sw red nacional:
Ew la fusidow se estableci que Televisa serio una empresa que administyario
cuatro canales de televisior ew la que a cada canal corresponderion igualey
gananciay puesto que cada uno- de elloy contaba cow el veinticinco por ciento
de lay accioney de la nueva empresa; yvinv embargo; ew la realidad existion,
como- antey de la fusion; wnw grupo debidamente integrado con el setentor y
cinco- por ciento de lay accioney y el otro representado porv lo- que habia sido
Television Independiente de México, cov el veinticinco pov ciento restante.

Con tres cuawtasy partes de lasy accioney en sw poder, el Coruejo de
Administracion de Televisa, determinc el desmantelamiento del Canal 8,
empegando pov s departamento- de noticiarios, donde se despidid a may de
cuarentw personas; y desde luego con sw programacion. En ese sentido, fuevron
eliminadoy algunoy programas, y loy de mayor nivel de audiencia loy
cambiavron de canal, perc con hovarioy diferentes a loy que tenian: Pero
también erv cuanto a la cobertura de sw red nacional, ya que para 1974, de

suy quince repetidorvay sélo- conservaba seis, en 1976 perdid otra, en 1981 se

% tdemp. 51
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quedd- s6lo- contres, y para 1982 se habia corwertido en una estacidr locali “EL
espectaculor de la gran civdad’. Por el contrario, lay redey de Loy otroy
canaley de televisa fuevon creciendo vertiginosaumente, de lay cincuenta y
wnaw repetidoray que tevia el Canal 2 en 1974, pasd o noventw y cuatro en
1982. Canal 4 conservd sw red de sélo cuatro repetidovas, pero Canal 5
auments- veinte a sk siete estaciones enlagaday.

Todo esto produjo- también que se concentrara la ventw de tiempo y la

pubHcadads on 155 Caniles quie Teniow mayor nivel de audienciay ey decir, Loy

que antey habia administrado Telesistema Mexicano:

Por otrvo lado en 1982, ebgobﬂermdszéMCO"wvw imposibilitado para
realigow loy pagoy vencidoy de sw deuda externa; lo- que provocs doy bruscay
devaluaciones del peso mexicano frente al délar etndouniderse. Erv ese
sentido el grupo empresarial Alfa, también se encontys- en una situacidr de
suspensidr de pagoy o sy acreedoves extvarjeroy, por lo que tuvo- que ser
rescatndo por el gobiernc fedeval, a travéy de Banobras, ademdy de liquidar o
vender muchasy de suy empresas, today o e parte, nwdim@la/vw@dea
accioney como en el caso de TIM. EL 2 de margo de ese anio; el grupo Alfw puso-
a la vent el veinticinco por ciento- de lay accioney de Televisa, lay cualey

fueron adquiridas aparventemente por el grupo mayoritario;, ey decir, el grupo-



TSM* Aunque Hay versiones de que este porcemtuje fue adquirido pov la
familio Alarconss |

La nacionalizacion de lar Banca significs: unw peligro- para la television
privada; ya que diversoy sectovey se manifestaban por la cancelacidn de loy
canaley que administraba Televisa: Por otra pawte, la crisisy financiera de
1982, también afectd Lo ventw de espacios televisivoy para publicidad, por lo
que se vierow ew lav necesidad de cubriv ese tiempo; awmentando-la promocidw
de lay filiales de Televisa atravéy de suy canaley. Estoy doy factores, pero sobre
todo- el primero, hicieron atractiva la idea para lav transformacion del Canal
8 env v canal cultural®”

Al ano siguiente; el 25 de marzo, se presents el nuevo proyecto- pawva el Canal
8, del que se resporuabiligaba directumente a Miguel Alemdin Velosco y a
Miguel Sabido. EL objetivo- evaw crear wn canal cultwral pava loy jovenes del
Valle de México, loy cualey segun Miguel Sabido, viven a otra velocidad y en el
que pudierar expresarse today lay covrientey de perusamiento y todos loy puntos
de vigtn. Subrays Miguel Aleman que no habrio cortupisas ideologicay en el
Canaly que todoy loy puntoy de vista podriawn expresarse, siempre que lo-
hicieran cow respeto. A pawtir del 4 de abril inicid, ya sin publicidad, la

nueva programacidv de “La alegria de la cultura’

% tdemu pp. 51-58.

* Gramados Chapa, Miguel Angel Plaga Publica Peroduco Uno mds uno, 7 de abril de 1982, p.4.
%7 Péreg Espino op. cit. pp. 58-60.

*? Ponce, Armando. Proceso No- 334, 28 de margo de 1983 p 346
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EL 21 de abril de 1985, finalmente desaparecid-XHTM Canal 8, como- estacidn
piotoy cow sw base en la Cindad, de México. AL dia siguiente aparecio cow el
mismo lema, el Canal 9, XEQ-TV.”® Concesionada o la empresar Radic
Panamericana, SA., habio sido estucicr repetidova ew el Estado- de México,
integrante de la cadena Televicentro, dede diciembre de 1952. Recogia lv
senal de XEW-TV, en el Paso- de Cortey y la difundio en Puebla, Cuernavaca:y

Jalapa. Fue lov primeva estacidry repetidora del paiy. Cuarento anoy despuby se

’WWWWMMWWPW@MWV%WMMWyM
repetidovas.'™

Durante siete aroy “La alegria de la cultwra’, transmitic sin publicidad
diversay manifestaciones del arte universal como- puestos en escena de danga
cdsica y conteporinea con loy mejovesy grupoy. Se dieron a conocer
destacadamente obvay de nmuisicos, conciertos, asi como solistay dirigidoy por
Luiy Hervera de la Fuente. EL cine en ciclos, con un tépico semanal; yo fuera
de género, de director, de actrig o de actor. Tambiér se incluyerov arter
Dlistioas, Lo obra de covedgrafos, ballet, teatro, pero-tambin, miisica popular.
Caben destacarse lay sevies flmicay sobre ante y artistas mexicanoy o de otray
pastes del mundo. £l programa “Video Coymoy” fue maduwrando y al final loy

temay y sw tratamiento- se volvieron may yerioy. Canal 9 no 16l informaba

9 pirey Espino, fdem: p. 65.

00 Treier Delarbre, Raud;, Coordinador. “La red de Televisa”,
en Telewiga, el quinto poder, op. cit. p. ZMyFmMCWyPWAnde
EL Tigre Emilio A gearraga y s impericr Televisos Ed Grijalbo, Mexuco, 2000. pp. 56 y 409.
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sobre la progrounacion de loy difeventey festivaley del paiy como el Cervantino,
el del Centro Higtorico de la Ciudad de México o el de Sinalow; sino- que con
base en elloy, hacia producciones de programay especiales. la ecologio
tambrien tuvo sw espacio- aqui;, mediante cabsulay que se incluiar como cortey
intermedioy. Ademds, a cambio de loy programas que le fueron quitadoy al
Canal 8, le fue travuferido a “La alegriov de la Cultwra”, un programa del
“‘Canal de lay estrellay’, que valia por todoy elloy: “Pava Gente Grande”, con
Ricardo Rocha

Aunque también hubo brogramas de escasa calidad; no ey exagerado decir
que hubo momentoy enw que Canal 9 podiaw competir con la mejor television del
mundo. Sinv embargo, el 19 de noviembre de 1990, Televisa determing, sin la
munimar atencidw al publico, ey deciv sin previo- aviso, que XEQ-TV, cambiaria
w formalo pov una programacidn comercial, puesy ahova e habia
trangformado ew el “Canal de la gran familia mexicana”, al fin y al cabo, a

quiér le intevesaba la alegria de la cultura.
4.1.2. Administracion paraestatal del Canal 13.

En conferencia de prevua, el 6 de diciembre de 1974, el entoncey senador
Envrique Gongdley Pedrero, director de la Covporacion Mexicana de Radio y

Televisicorn Canal 13, higo un balance de esa empresa paraestatal y realigd wun
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del Estado en la television teniar wn contenido eminentemente politico, en la
medida en que aspiraba a ser wn instrumentor de transformacidn que
tendiera hacia lv integracidn nacional, la modernigacidn, el progreso social
y l vida democratico.

Subrayd que la television del Estado en unw paiy enw viay de desarrollo, en

donde el cambio social ey wuna finalidad deliberada, habia de tener

capacidad e tnnovacion y de o may alld del reforzamiento de loy valorey
tradicionales. Sin olvidar la importancia que tenia el aspecttr cuantitativo;
reflefado en la magnitud del auditorio. Se habian de reconocer loy valorey
artisticoy y culturales, ey decir, el aspecto cualitutivo:

Coments que se perwaba simplistamente que la television que hacia el
ttado, debia estar encaminada unicamente a propagar lay cuestiones que
intevesan al gobierno y, en consecuencia; se pretendio atribuivle ww carvacter
pavcialmente oficialista. Explicd que sin embargo, lv television estatnl se
wMadey‘WvaMwwammwxnwdaﬂwmq@eb
Estado no se identificaba, excluwsivamente, con loy drganoy que actualizary sw
unidad de decisicr y accidru

En ese sentido destacd que emtendia al Canal 13 como und empresd
resporsalble de informar, divertr y difundir la cultura para regular,

mmyprmwdwmhmmmeb

10} Tougsaint, Flovence. ProcesoNo: 734 p. 48.
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emulacion y el ejemplo, cow la finalidad de contribuir a la integracionw
nacional, ala modernidad y al desarvollo independendiente de México. %

El 14 de julio de 1976, Canal 13, estaba ya, al pie del Ajusco;, con nuevay
ingtalaciones y ew red nacional, la cobertura se habia cuadruplicado hast
adeangar 3.8 millonesy de telehogaves, distribuidoy en misy de trecientas
ochentw y trey localidadey de veintiséisy estudos de la republica, o travéy de
veinlicinco  estaciones repetidovay. Al ser nawgwaday las nuevas
instalaciones, el director Gongaleg Pedrero, sostuvo- que al adquirir el Estado
el Canal 13, se reconocia law importancio politica del mevsaje televisado y se
cobrabe plenar conciencio del riesgo- que suponia no disponer de un vehiculo
para hacer Uegar al pueblo un mevuaje de integracion nacional mientray
que recibia; en wn bombardeo publicitario; loy mevsajes de la sociedad de
CONBUND:

Subrayd que la funcion del Canal 13 no seviar la obtencicn de wtilidades
sino la realizaciow de objetivoy politicos, econdmicoy y culturales, de costoy de
oportunidad; promocidn de valores socialesy e incremento del sentido de la
respongabilidad publica: Sw programacion y sw produccion no- dependerian
de la demanda de publicidad o-de la comercialigacion sino de un modelo- al

que debia irse aprorimando, al maximo, la televisidn nacional,

V2 Gongdley Pedrero, Enrigue. Conferencia de prensa. 6 de duccembre de 1974,
Cimdo por Granadoy Chapa, MigueldAngel “la televunom de Fndo”
Revigtn Nueva Poldica, op. cit p. 234.
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Afurmo que la totalidad de la programacidv del Canal 13 se configuraba en
torno del fortalecimiento de lay conviccioney democriticay y we del elogio o
la fuerza, la violencia y el autoritarigmo; subrayabo el respeto- o lav persona y
w low dignidad del individuo y no-tendia a la humilacisrn ni al sarcasmo- de

Argumentt- que la televisicw jugaba wiv papel cada vey mdy impovtante como

fuente de informaciow y culture popular. Que la difusidn de la informacidw

—o—ero e somple ditribucion de mercanciay que pudiera dejurse o
disposicion del mejor postor en ww mercado supuestamente Libre. Que lov
informacion en sw may amplio sentido eras bose de motvacioney ew la
conduct social; de modo que ew sw opevacion deberiar quedar garantigadoy
byvalorwylwywnwpmaxltw“wyde/lwwdedad/wmmwda
Resalts- que importaba, esencialmente, que loy Srgancy que difundian
informacion fueran auténtica y legitimamente representativoy. Yo que podia
darse el caso de que loy Srganoy del Estudo; convertidoy en wn simple
mformaa.owcomommwmentcrmwydebpodem para esa clase; o podia
ocwrvie que el sector privado dewiara loy objetivoy de la informacidw,
WWPM@MOWMWW Enfatizd que
cuando el Estado ey el reflejo- legitimo de una sociedad democradica; ninguna
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nttucion puede aswumiv, por encima del Estado, la representacion de loy
interesey conumney a L sociedad.

Expuso que se habiaw establecido en México, lay bases materiales pava que lov
televigion publica se consolidava como uno de loy medioy may eficacesy para
proporcionar al publico elementoy de informacidn propicioy a la integracion
de la identidad nacional: Que sw importancia tenia que v en awmento, no
s6lo env cuantor a sw cobertra, sino tambien en cuanto a obcioney ofveciday al
auditorio. Valoro la existencia de una television fuerte en mancy del Estado,
en un rstemar de economua mirda, que no podiaw ser vistiv como wn atentado
contra la libertad, sino por el contrario, como una garantio de la Libertad.

Reflexiond acerca de la resporsabilidad de la television publicar e el hecho
de contribuir como agente activo al proceso de travsformacion social;
contribuir o que el mexicano, viviera material y espiritualmente mejor. Que
en un paly como el nuestro, ew viay de desarrollo; la television del Estado
deberia ayudar a imprimir un mayor dinamismo a ese desarrollo- e infliuirlo
cualitativamente, erv la medida en que pudiera hacerlo un medio de sy
caracterigticas, para que adoptara lay modalidades de wn despliegue
autenticamente humano. Concluyc que en México, exv ese momento, daday lay

circurnstanciay socialey y econdwicay que viviamos, la television tenia que
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proceso de integracion nacional y, a la veyg, de fortalecimiente del Estado

4.2, Desawrvollo de la televisidn comercial del Gobierno Fedevral.

4.2.1. EL Ingtituto Mexicanc de Televisid.

—Aungie el TRFtS Mexicano de Television wwge en 1985, sy ovigeney se
remontan incluso- antey de la adquisicion de lar Corporacion Mexicana de
Radio y Televisiow, ex decir Canal 13. En efecto; el 6 de agosto- de 1969 fue
publicado el acuerdo que auwtorigaba la integraciow de la Red Federal de
Estaciones Oficialey de Television, a travéy de la asignacidr de treintov y siete
canales en diversay portey del paisy. Ademads, este acuerdo otorgaba a lv
Secretaria de Comunicaciones y Transportey la responsabilidad de manejar lo
mencionada red, la cual s coreaba por considerar “necesario que,
concesionadas, el Poder Ejecutivo Federal cuente con estuciones de televisicn

dadécada&wdiﬁmdérprogrwmwydo%%&oodtura& educative, instructivo,

1 Gongaley Pedrero, Envique. “El Exndo en la televigiom, wna saperiencia megicana: Canal 13"
Periddico ELDiay, 15 dejulio-de 1976.




de capacitaciow y de informacidn acevca de Loy acontecimientoy nacionales e
internacionales”.

EL 9 de abril de 1972, la Secreturia de Comunicaciones y Tramspovtes
anuncia que ex el Plaw de Desawrrollo de Lo Televigion Rural, se wtiligawon loy
Canaley 11 y 13 comor estacioney piloto. s

Para el 2 de mayo- de 1972, se expidid-el Decreto sobre la Television Rural en
las Republica Mericana, por el que el gobierno fedeval podia producir o
seleccionaw loy programay que estimase mas adecuadoy para hacerloy Uegar o
lay gonay ruwrales no- cubievtny que se encontraran préximay a lay estaciones
de television que ya funcionabarn Enw junio de ese ano, se corwvertivia, este
servicio; en Televigion Cultural de Mérico, incluyendo materiales producidoy
pov la Secretariar de Comunicaciones y Transportes, loy programas difundidoy
e lav television comercial dentro- del Tiempo Tribwtaric, asi como selecciones
de loy canaley 11 y 13. En ese sentido; e wWiligowriaw lao Red Fedeval de
Microondasy para lar difusiow de la seral, asit como estacioney con cintay de
video, que por falte de inutalacioney quwwqwﬁmmmo{ﬁtdaw
para la retravsmisicn de estoy programay. o6

El 7 de noviembre de 1977, la Diveccion General de Radio; Television y
Cinematografio (RTC), de la Secretaria de Gobernacidn publicé un anuncio

en el que s afirmaba que Televisicn Ruwral de México (TRM), eva wn

1% Diario Oficial de la Federacion, 6 de agoytrr de 1969
Y% Fernandeg Christlied, Idemu p. 124
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nmmwmdewmummmveﬁmg Formado por numerosay estaciones de
micro- ondas, o lay que se alimentaba desde el Digtrito Fedeval, y que este
sistema de Television, era vnico- env el mundo, pues trawmsmitio diaviamente sw
seial o cast today lay regioney del pais, por lo- que lay corvecuenciay de sw
actividad, evan palpables. Se explicaba que el mecanismo no solo comunicabe,
sino- que integraba o quince milloney de espectadoresy que compartian un
Ww‘emypm@abmwbwmfm@omwywdamm&
-aimpando s Wovigonte personal: Se afirmaba que erv consecuenciaw TRM
broporcionabu s nuevoy ingtrumentoy para apreciar la realidad y
trangformarla: Se reconocia; ywv emburgo, que sw labor, se encontraba
todavic en lay primeray etapay, yo que TRM erar un mecanismo corv grandey
posibilidades. Se intuin que s bienw s programacion cwmpliar corv loy finey
previstoy paraw este servicio, TRM podiaw ser también un poderoso vehiculo cuwyo
Widm MWWWWWWM.MMW%qMVWMM
imagery podria promover todavia mdy la travsferencia de informacidw y
tecnologias, con lor que sw eficiencia sevia optuma. Explicabo ademas, que TRM
era tumbién Televisidn de la Republica Mexicana*
EL 4 de junio de 1979, la mismar RTC, publicd otro anuncio, env el que se
hacia una metifora, afirmando que estaban arando. Que evar difici hacerlo

a través de la pantalla de un televisor, pero lo corseguian, ya que TRM

198 Granadoy Chapa, Miguel Angel “La television de Exndo” Revistnn Nueva Politica, op. ¢t p. 232.
H7 povigtn Proceso, 7 de noviembre de 1977. p. 4.
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powticipaba, cow dieg hovay diariay de programacions en lay actividades del
campo y de lay ciudades de la Republicaw Que Uevaban informacion y
esparcimiento practicamente a today lay comunidades del paly, o quienes lo-
constityen. Interpretaban que eso equivalia a trabajar juntos. Afurmaban
que TRM, a lo largo de cinco aros, se habia convertido en wn poderoso-
integrador que vinculaba a lay mdy diversas regioney. Que de esta forma
ampliaban el horigonte individual de cada uno- loy espectadoves. Insistian
que avando juntos, habian logrado hablar un lenguaje comuin a quince
millones de personay y que no-perdian de viste sw objetivo-primovdial: Uegowr o
ser unaw comunidad inica y total. Aqui también el seralamiento de que TRM
eva Televisiow de la Repullica Mexicana.!*

Una reestructuracion hecha el 10 de julio de 1979, establecis que loy
contenidoy de Television de la Republica Mexicana, serion resporsabilidad de
la Direccicn General de Radio, Televisiow y Cinematografia de la Secretavia
de Gobernacion, juntocon diversay secretarion

A partir de 1982, TRM, inicis Lo difusion de doy sevies de programas, una. de
informativoy y de capacitacién agropecuaria y otra para law capacitncion de

Dependiente de la Secretoria de Gobernacidn, este organismo teniaw diversoy

objetivoy: la educacidon popular, la capacitocion para la produccion y la

% Revista Procesc, 4 dejuniode 1979. p. 4
1% Revistm Proceso, 14 de septiembre de 1981 p. 52.
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comercialigacidr, la orientacidn sobre la salud y la demografia, y la
mfornmccéw y el entretenimiento. Atendias fundamentalmente Loy regioney
ruraley marginaday y zonay wbanay de altn devsidad poblacional. Pare
1982, TRM le asignd el mayor porcentuje a lav programacidw educativa, covw el
42.95 por ciento; a lov informativa, el 25.5 por ciento; o la de entretenimiento,
el 16.87 por ciento; y alav culturad; el 11.8 por ciento:

Loy fines de la programacidn informativa y de capaciacion agropecuario

eran  informar, orientar y capdca-:arj—ip;rw lar produccidry porar la
comercialigacion y congwmo de productoy agropecuarioy, pava poder
gavontigar lo autosficiencio de alimentoy basicoy. Fundamentalmente el
publico der TRM era la poblacidn rural marginada. Cinco- dependenciay del
Gobierno Federal que tenion vinculacidw conw el campo (SARH, SRA, Conasupo
y la escuela de postgraduadoy de Chapingo) participarovw e sw diseno. Se
realigowon docientoy noventa y ocho programay de televisidw sobre diversoy
temay: semillay mejoradas; wso del agua; especies menoves; sanidad vegetal;

Reforma Agraric, Conasupo; y agroindustyias e casi:
Por sw parte, Lazprogrmnaaidwparwlwcapmmaid-wwdévwmoﬁcéoy
WWWWMPMWWWy urbana, la produccidw se

compuso de trece programay de plomena, cincuenta y wno de albaiileria,
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docientoy diey de corte y confeccidny sesenta de bovdado a mbquina y
W\Iuy cuatyo de sastverio. Estw serie fue dusenada y se realigd ew
colaboracion con el sector privado, representado por el Instituto de
Capacdacidon de la industria de la Construccion, y la empresa Singer
Mexicana. Ademiy se conts con el apoyo de la Secretawria de la Deferua
Nacional y el Centro- Nacional de la Productividad.

Cuando you se habia concluido wna etapa experimental, durante 1982, TRM
establecid una serie de smgerencios para que continuara Lo serie en el futuro:
que se ampliarar lay experienciay de television a otroy oficioy; que se ablicara
lwseré&wtrméydemémfmedomma&dedémda&wwx;apmm
Y que se utiligaraw Loy programay dentro de loy propioy centroy de trabajo-

Ademdy TRM produyo y transmitié doy seriey de programay en apoyo a lay
camparay nacionaley de educacion para la salud y de planificacién
famiiar, mcolalmaaléwmleWecaﬁéwGWaLd&EdMadéwpwwlw
Salud y la Coovdinacion de Planeacion Familiar, ambay de la Secretowic de
Salubridad y Asistenciay el Ingtituto- Nacional de la Nutricion, y el Consejor
Nacional de Poblacion.

En el nivel de la educacion superior, TRM produjo una serie de
actualizacidn médica con reconocimiento cuwrricular. Loy temas tratadosy
fueron sobre genética, newrologia, hiperteruion arterial, gastroenterologia,
higado y viay biliaves, gastroenterologua y aparato digestivo, piquiatria,
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Mmmtomlzcmc&vmpmgrama&

Cabe destacar como parte de la infraestructuwra ingtnlada por TRM, la
puesta en mawrcha del Canal 22 enw la banda de UHF. Aunque difundia
practicamente la misma programacionw de la red nacional de TRM, se
wttligaba también como circuito cerrado, mediante vy sistema de monitorey

que nstald la Direccion General de Radio, Television y Cinemalografion Por

este medio se ofrecian en el Valle de Ménico, servicioy especialey o diversay
clinicas, hospitales, escuelay, centroy de capacitucidn, reclusorios, etcétera

EL 15 de abril de 1982, se inaugurd el Canal 22, se anuncid que la cobertura
del nuevo canal cubriria el Valle de México y que tenia como- propdsito el
coadyuwvar, con lay variadas actividades gubernamentles; por medico de la
produccidn de programay educativoy, de capacitaciory de alfabetigacion; de
orientucién en materic de-salud, y de seguridad social, pero- tomando env
cuentr lay cowncteristicay y demanday de cada ingtitucidr que participara en
el proyecto.

Ey mas, el Plan Nacional de Desarrvollo, del gobierno de Miguel de la
Madrid, seialaba que loy medioy de comunicacidn s pondiion al sevvicio de
la soberania, la educacion y la cultuwra nacionaley y e destacariov sw

utiligacicon para la educacidn rural e indigenas
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Siv embargo, el gobierno de Miguel de la Madrid afects considerablemente
el impulso dado a TRM. Para 1983 lov red de TRM, incluido el canal, 22 de
UHF, realigd una reestructuwracion a ww programacidn, wuspendiendo la
produccion de lay series de capacitacion agropecuaria e indwstrial;, la
actualigacior medica, lay camparay de educacion para la salud y de
planificacion familiar, asi como un gran nimero de programay informativoy
y recreativoy. Hastaw Uegar o la paraligacién de Television de la Republica
Mexicanatt’

Durante la gestion de Miguel de la Madrid Hwtado, como presidente de la
Republica; hubo una reestructwacion en la Direccidn General de Radio,
Television y Cinematografia, de la Secretoavia de Gobernacidn. El Presidente
firmo- el 23 de mawrzo de 1983 loy decretos que dievon origen al Instituto
Mexicano de la Radio, al Instituto Mexicano de Television y al Instituto
Mericano de Cinematografio.'

En wnv principio, el Ingdituto Mexicano de Televisidon, es decir Imewision,
unicamente administraba la Covporacion Mexicana de Radic y Television,
SA., deCV., ey decir Canal 13 y sw red nacional. Sin embargo; a pavtiv del 11
de mayo de 1985, Imevisicn ye corwinrtio- env un sistema de doy redes nacionales

corv la incorporacion de XHIMT, Canal 7 de la Cindad de Mérico, como

10 Rojas Zamoranc, Albesto: “Televisa, el quintopoder”, op. cit pp. 130-133.
Y Diario- Oficial de la Federacidvn 25 de margode 1983.
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estacicwn piloto- de Lo red nacional que antes habia sido de Televisiow de la
Republica Mexicana:''?

Ademads de trey estaciones vegionaley. XHCH Canal 2, de la Impulsorar de
Television de Chivhuahua, inauguwada el 16 de marzo de 1968; XHFN-TV
Canal 8 de Monterrey, la cual habia iniciado sy tranymisioney el 25 de
febrevo-de 197417 Ax como XHTRM que cambid sy siglay a XEIMT-TV, Canal
22 de la Ciudad de Mérico, en la banda de UHF. EL cual habia sido la

%ta-dﬁv—up'doto-d&la«redxmaonalxdaT’RM 118

Para 1987, ante o la exparsidn de Televisa, el gobierno habia buscado
sostener un sistema de televigiow estatal que contowa con doy canaley de
alcance nacional, pero temias; como today lay dreay del sector publico
dificultadey financieray considerables. La televisicn del Estado dependis, casi
siempre, de loy criterioy buwrocrdticoy que Limitan otray dreas de lo
comunicacidn gubernamental. Prevaleciar law dispersidv entre loy organismoy
margadoydebdrewd&bwwwmdentrodebgowa de modo que se
epetion o duplicaban Loy esfiser 303 Nor existia todavia, un estlder de television

estatal capay de enfrentar a la televisiow privada como una adternadiva

12 pirey Espino, Op. cit pp. 65, 88.
113 polveid Covellas MariaAntomietn. “Sistemays televisivoy regiomales”.
Revistn EL Cotidiano, op cil. p. 229,

11 PRM, Proyecly de educacidny capaciaciom o Lrave.
Documenttr inéditt, Mérico, wn fecha, p. 3. CMOPOYRO)NZMM ALberw'
en Telgvigas el quintty poder. op. cit. p. 149.
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eficiente. Ademds, sw programacion seguia siendo, en general, trivial,
abwrride y de produccion pobre s

Se removia; se promovia, se modificaba, je eliminabo y se agregaban
programay que duraban semanas, o- mesesy cuando tenian suevte. Uegaban y
se- oy con loy divectorey de la empresa, productores o realigadores. Loy pleitoy
¥ loy escandaloy evan cosa de todoy loy diay. EL noticiawio nocturno cambis de
nombre segin el capricho de loy divectovey: Notitrece, “Veracidad en la
noticia’; Siete Diag, “Solo- noticias”; o Diava Dia, “Noticias”.

No- habio equilibrio- en la tematica seleccionada en sw programacion
thrmmfwwmdemdéferm;erwyporm
veintidoy programay de covte periodistico, doce programas infantiles, loy
depovtivoy fueron reducidoy a cuatro espacioy. futbol; tenis, box y la revistn
Deportv. Se produjeron telenovelas, tres programay de concurso, programay de
pavapsicologia: Sinembargo; ningen programa. de divulgacion cientifica:

Env contraste, mencionavemoy algunoy programay significativos: Desde luego
el programa de Jose Ramdn Ferndndey, “Deportv, EL ancho mundo del
deporte”, que hastw lov fecha yvigue siendo el mejor programa deportivo de la
televisiory “Temay de Garibay”, con don Ricardo Garibay; “Lo que el viento se
Uevs”, basado en el wnoticiario cinematogrifico “Revista Filmica” de
Barbachano Ponce; “Expreso de Orientz”, serie de espionaje producida por la
televigion de la Radio Audigions Italia, basada en la leyenda creada el siglo

% TreoDelarbre, Rauik “Loy medioy en México™. Revutn ELCotidiano, op. cit: p. 208.
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pasado, acerca del trew que atravesaba Euwropa hastw lar misteriosar Egombuly
“Entre amigoy’, Con un formato muical de humor, que incorporabo
entrevistay a expevtos, especialistay o actoves, ademdy de encuestay el calle,
tambien habioa marionetas. Era conducido por Alejandro Awrar y covw la
colaboracién de Andréy Bustamante; “Sin compromisoy’, con Nacho Méndey;
“Lug de luna, que era varioy programay wv lov veg homenaje v lay seriesy

detectivescas, parodia de loy programay de televisiow y del génevo negvo;

~Nexoy TV, dirigido por Rolando Covdera, mesa redonda semanal, que se
producia con un trabajo previo- de nwvestigacidr y que Uevd o la televigidr
ternay de salud, economia, desarrollo y ciencia, tratadoy por especialistas; “Lov
casa de Loy muchachoy”, dirigido por Jorge Saldana; y pov supuesto, “Sabadoy
con Saldana”, del Canal 13 y que con Imevision se corwivntis en “Sdabadoy del
trece”, pero- que también dirigia Jorge Saldavia. Revista misceldnea en donde
destacaban diversay seccioney. “Sopa de letras”, con Dow Arrigo Coewny
“Folklorama”, mwmwdalwwmmwmmbmmm y no
podviamoy ovidar la misica romantica en, “EU estelar de, Canal 13..
Nostalgia” .

Sin embargo, debido a lay impoviantesy dificultades financieray por las que

Prey



profesional que trabajo por cuentw probia: Sw comercialigacion mostye
r%uitadoytm@'quwwf&wna:abdm&a&qwﬁwwebcmd&&w
programacion; excepto quigas; loy programas deportivoy. A todo esto- se agregd
wiv relraso tecnologico de varioy anios. En contraste, el Gobierno Federal
ﬁuaam:abwcowgampubm:mno-wlwmw:éwprwm"ﬁ

En julio- de 1990, el entonces divector de Imevisidn, Jose Antonio- Alvarey
Lima, prpramrwvegzdelwd%mmwmd&bwa?y 22. Lo
cual fue ratificado por la Secretuwrior de Gobernacidn el 14 de septiembre de ese
mismo ano. EL Diavio Oficial del 7 de diciembre de 1990 publics una
corwocaloria paras ashirantes a L concesion de una red, de canales televisivoy
comerciales, tal solicitud deberia ser hecha por el paquete de loy 79 canales,
incluidos loy canales 7 y 22 del Distrito Fedeval:

EL 28 de enero de 1991, el Diario Oficial publics la respuestn a lag
solicitudes. Pava sorpresa de todoy resudtaron beneficiadasy nueve empresas,
cow loy mismoy socioy y con la misma direccidn es decir, evan empresay
fantasmay, que habian sido creaday por el gobierno para concesionarles estuy
frecuencias, de las cualey el ochenta y ocho por clento- habian sido permisoy, ey
decir, legalmente no se podian vender. Sin embargo, con este subterfugio

legal, como empresay concesionariay, ahora s podrian venderse. Estuy

11 palacioy, Alejandro. “Ragones para la ventnn de canal 13°
Periddico ELNacional, 2 de abrilde 1992.p 1. y
Esparga Oteo, Luis La Poliica culbural del EHRAC meswane v ¢t desarroliode la T V.
Taller de Investigacion para la Comunicacion Manva Urwverndad Awrmoma Metropolitrna-Xochimileo
Méxrico, D.F., junic-1984. p. 57
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empresas, ey decir, la red del Canal 7, debiary ser valuaday por s capacidad
de producir gananciay ya que sw seial estaba entonces, fuera del aive

Por lo- que respectn o la reds nacional del Canal 13, que estaba congtituidar
también por estaciones permirionavias, la Secretariar de Comunicaciones y
Tramgportes, public el 17 de diciembre de 1992, ew el Diawio Oficial, lav
Conwvocatoriaw paras presentoawr solicitudes para lar concesicr de 152 canaley

comerciales, dabycual%wl&oﬁ}rgarmmvmwlwemprmTMuom«

Azteca, mfebmodebmwm Con estor se regularigaba también esta
red, para poder vendarla junto a s estacidyv ploto: XHDF, que o diferenciav
del Canal 7, ha sido desde sw origen, una concesiow otovgada o una empresd,

ey decir, la Covporacidn Mexicana de Radio y Televigionw S.A. de C.V.1

4.2.2. TelevisionAzteca, SA. de C.V.

lewreguwrcgwﬁwdgbwq'wmdamqunformalmwwed/
nacional del Canal 13, lay cualey fueron concesionadasy o la empresu
Televisidon Agteca;, SA. deC.V., ésta e corwirtls tambiény en la concesionario
MCW?,WWMMWMWMWWWVW&@

televigion: Covporacion Mexicana de Radio y Television; Impulsora de

17 Toumaint, Florence. “Elvalor de las empresas se delerminara pov e capacidad de ganancia”.
Revistn Proceso, 4 de enerorde 1993 p L1

118 Barance Chavarrnia, Alberto: "Otra vey lay concenones” Emresa
Periddico La Jornada, 9 de febrercde 1993
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Televisicr del Centro; Covpovacidn Televisiva de la. Frontera Novte; Impulsoraw
de Television del Norte; Covporacion Televisiva del Novoests; Companiar de
Television de la Peninsulay Comparia Mexicana de Television de Occident?;
Television Olmeca; Televisora Mexicana del Sur; Impulsora de Television de
Chihuahua y Operadora Mexicana de Televisidn Siendo propietaria de todasy
ellay la-empresa Controladora Mexicana de Comunicaciones, S.A. de C.V.¥

El gobierno de Carloy Salinay estublecis- una politica econdmica, segiiny él;
de modernigacidvy aparentemente en busca de un crecimiento sano; estable y
sostenido. Aplicd estar mismar politica a loy medioy de comunicacidry que
debian entrar de Ueno en la tecnologiar de punta y estar preparados para Lo
wwersidw privada y la competencia de mercado, todo ello con la intencidon de
mejovar y diversificar sy servicioy y alcangar niveles de competitividad
internacionales, ademdy de ampliar w cobertura y fomentar la integracidn
nacional y la apertura al exterior, asi como para cooberar cov un desavrollo-
regional may equilibrado, en colaboraciow legitima con capital extranjero-
Debido o que en el dmbito- de la television habia existido s6lo- un grupo
empresarial exiloso, el Gobierno Fedeval tomd la decisidn de proporcionar a
W nuevo grupo- de empresarios lay condiciones necesariay pavaw competivr em
esv actividad: Por lo que el 4 de marzo de 1993, higo publica una

Corwocatoria para la adquisicion de loy tituloy de propiedad del Gobierno

17 ortega Pigarro, Fernando. “Loy nuevoy duenos da Canal 13 y Canal 7, en su primer autor relrate”
Revista Proceso, 26 dejulio-de 1993. p. 7.

83




Federal, rvepresentativoy del capital social de lay siguientey entidades:
pewuodm EL Nacional, S.A. de CV., empresasy que conforman lay rvedes
nacionales de televisgion del Canal 13 y del Canal 7; Compaiia Operadora de
Teatros, S.A.; Etudioy América, S.A. e Impulsora de Televigion de Chihuahua,
S.AM

Seiy grupoy presemtavon solicitud de nscripcidry para participar enw la

wibasto: Doy de elloy en forma parciali la sociedad Periodistuy y Editoves E

Necional, S.C, que agrapaba a loy trabojadorey y colaboradorey de EU
Nacional, solicitawon la compra del periédico, por el derecho de preferencio
que ley concede el articulo 32 de la Ley Federal de Entidadey Pavaestutales,
depositando lo garantia de wn milén de délaves; Cinematogrifica Estrellay
de Ovo, ey una empresa regiomontana que se dedicar a establecer y explotar
parques recrealivoy, asi como salay de cine, tealvo y espectiiculos. Presentc
solicitud para la compra de la Compania Operadovas de Tealvoy, S.A., y
deposit’s tambrién un millon de ddlares. Loy cuatvo grupoy restantey decidierov
participar ew forma total; Covporacién MEDCOM, S.A. de C.V.; GEOMwltimedia,
S.A. de C.V.; Radiotelevisora del Centro-S.A. de C.V., y Proyecto Coymovision™
Por otra paste, el Canal 22 quedd fuera del paquete de medioy subastadoy
por el gobierno, graciay a que en 1991, wv grupo de  intelectuales,

19 piarie Oficial de la Federacion, 4 de maryo de 1993
2 Maga, Envique: “Sobre la mesas las cartaw de cualyo grupas que s disputin
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presidente Salinas, la concesion de este canal: EL 7 de diciembre de 1990, el
Diawvio- Oficial de la Fedevaciéwn, publicd lay buses del concurso- para obtener
la concesion de la estacion XEIMT-TV, Canal 22, de la Ciudad de México. EL
mismo- Diario, publicc- el 11 de febrevo del ano siguiente, loy acuerdoy que
seleccionawon a la empresa Television Metropolitana, SA. de C.V., propiedad,
del Gobierno Federal: EL 23 de junio- de 1993, el Canal 22 reinicid suk
trangmisioney bajo- la coovdinacidon del Covuejo Nacional Pava law Culture y
lay Artey.'

El domingo 18 de julio de 1993, la Secretuwia de Hacienda y Crédito
Publico, informs que el grupo Radiotelevisorar del Centro- SA. de C.V,
representado por el sexior Ricardo Benjamin Salinay Pliego, habia ganado lo
subasto por el paquete de loy medios del Estado, con excepcion del periddico EL
Nacional. Obteniendo el cien por ciento del capital social de la Controladova
Mexicana de Comunicaciones, S.A. de C.V. También informé la Secretivia de
Hacienda que Radiotelevisora del Centro; fue el postor que presents Lo oferta
may alter por el paquele: seicientosy cuaventnn y cinco millones de dolarves.
Treintov por ciento may que loy cuatrocientoy ochenta y cuatiro millones de
ddlarey del proyecto Coymovision; cuarenta y cinco por ciento mds que loy
cuadrocientoy cuavenlv y cuatro midlonesy de ddlarvey de la Covbovacion

MEDCOM; y sesentr por ciento mds que loy cuatrocientoy ocho millones de

loy medioy del Estndo”. Revista Proceso, ruum: 861 3 de mayo de 1993, pp. 14-19.
142 Ponce, Roberto: Revistn Procesc, num 873. 26 de judio de 1993, p. 58., y
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déW%qwoﬁMGEOMuLthdMu En ese sentido el gobierno gand ww
cuarventn y siete por cienmto- miy de loy cuatrocientoy cuarenta milloves de
ddlares, que pretendia obtener por el paquete de medioy.™

Para poder adquiriv el paquete de medioy del Estado, Salinay Pliego formd:
el grupo Radiotelevisora del Centro, y con la finalidad de obtener el
financiamiento necesario establecid una alianga con Francisco Aguirre

Gémes, principal accionista del Grupo Radio Centvo; sin embargo, may tavde,

Aguirre Gomeg, decidid integrorse @ wn grupo rival, ex decir, el Proyecto
Coymovisidn, apaventemente miy poderoso. En s desesperaciony Salinay
Pliego, encontrd- el apoyo de law Familiaw Saba, quienes Uegaronw al extremo de
vender suy fabricay de ropa pavas reunir el dinero de la ofertiv. Por sw porte
Salinasy Pliego colocd el veinte por ciento de lay accioney de sw empresa
Elektra, en lay bolsas de valovey de Mérico y Nueva York: Otra parte del
wi crédito sindicado de bancos.'

Un aso despuds, el nuevo dueno de T.V. Agteca, reconocid que aun no-habio
logrado cumplir s prioridad; ey decir, cubrir la totalidad del territorvio
nacional. Y acusd al gobierno de la Republica, pov practicay fraudolentay al
venderle el paquete de medioy estutales. Suy palabray fueron que le habion

dado “gato pov liebre’. Se suponia que se teniawy wutaladasy 180 concesiones

Monjarrag Moreno, Jorge A. Revidn Expansion, 14 de septiembre de 1594. p. 64.
23 ortega Pigarro, Fermando: op. ot p. 9.
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(sic) d&tele)vwwm cuando en realidad sélo- evan 90 y, segin Salinas Pliego;
en malay condicionesy. Con todo, nunca acudid a la Unidad de
Desincorporacion de la Secretowia de Hacienda y Crédito Publico,; o reclamar
v degalidad de la opevacidw Por el contrario, en una primera etapo de
actualigzacidn tecnoldgica, y esperando que el sesentrv y cinco por ciento de la
poblacion mexicana contiwa con una senal de mejor calidad en imagen y
sonido esteveofdnico, iwivtis 8 millones de ddlarey env la instalacion de dieg
Wrangmisorves, cinco para cada una de suy doy redes nacionales. Sin embargo,
para. lograr la optimigacion de ésts, seria necesario wwertiv veintidoy
millovney de ddlares

EL 21 de junio de 1996, el periodistar Andeéy Openheimer publics en el
periddico- The Miami Herald que Raul Salinay de Gortowi habia tenido tratoy
financieroy con Ricowdo Salinay Pliego, loy cuales estaban siendo revisados
por invetigadorvey suigoy y mexicanoy, ante loy cualesy ya habia declarado el
duerio- de Television Agteca. Ew principio- Ricardo Salinay rechagd cualguier
relacidnw de negocioy con Raul Salinay, seralando que todo se debia a una
confusion. En entrevista cow el pericdico- Reforma, Ricardo Salinay afirmé gue
nunca habia recibido ni evwiado dinero de Radl Salinay, que no habia
relacion de negocios, que no la ha habido: Sin embargo; diay despues se

hicieron publicay lay actas en donde aparecen lay declaraciones de Raul y

¥ Corter, Lawra: "Loy implacables Salinas”. Revutn Comtenido, 15 de junio-de 1998. p. 24.
Barra.ga.m Maria Antomietn. “Televisiond gleca-NBC  Excenas de un matrimonio”,
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Ricardo Salinay. EL priumero declard a la policia siiga, que entregd
veintinueve millones de dolarves a Ricardo Salinay, entre junic y septicmbie de
1993, para realigar negocioy no especificadoy. EL segundo admitic- ante la
fiscalia swiga que recibid- este dinero:'*

EL 4 de julio de 1996, Ricardo Salinay Pliego dio unaw conferencia de prensa
en lw que reconocid- haber recibido de Raul Salinay de Gortari, 29.8 millones

de ddlares, loy que representron el cuatvo- por ciento del costo total del

Pagquete de medios del Extadc. También senald que mantenics wna amistads
con Rl Salinay desde 1991, que habia una cierta confianga y que en
aquella época Mérico erar un paiy diferente. Segurv él, a mediadoy de 1993,
todoy estabamoy orgullosoy del presidente de la Republica y erav un honor,
wunaw distincidn social ser amigo de s hermano. Establecid que cuando Rail
le propuso- hacer la iwersidvy &l estaba buwscando dinero y lo teniar que
encontvor powa pagar el paquete de medios. Que era mucho dinero, seicientoy
Wywmw%n%d&ddwe%ywwmpentemwoperaowwpoda»
amarrar 29.8 miloney de délares, pues era un buen avance, aungue no- uni
cifra- relevante, qu&pudohalmmlidowrvmcamtﬁdadpevfectam&nt@bim
Subrayd que no- se sentia presionado , en el sentido de que si no- haciar et

oberaciéw no iba a comprow el paquele, pero era el hermano- del Presidente; y

Revidtn Expardion, 14 de septiembrede 1994. p. 57.
28 faquesg, Antonio. "Todoy (socioy, amigos, complices, colegas y hastn. parientes) yom buenoy,
el inico malo e Rawl Salinas de Gortari”. Revistw Proceso, 7 de julio de 1996. p. 13.
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Ricardo Salinay Pliego que motivoy tenia parar decirle que no. Sin embargo
esto puso- enventredicho la brillante maniobra financiera de Salinay Pliego:

Doy criticay importantes se hicievon a la asignacion del paquete de medioy
del Estado en favor de Ricardo Salinay Pliego: porque sobvebasd con mas de
clento cincuentar milloney de dolavey a loy demdy concursantey, y por no tener
ningun tipo- de experiencio e el manejo- de la television, como lo- exigia la
corwocadoria publicada e el Diawrio- Oficial.#

Durante el sexenio de Carloy Salinas, la amistad con ww hermanc se
convintic- en la Uave maetva que habria cualquier puertn: la de Loy Pinos pov
ejemplo; la posibilidad de estar dentro del presupuesto, formar un fondo de
vwersionesy internacionales, hacer determinado negocio;, 0. Comprar und
empresa paraestatol, como Televisgion Agteca: A lo han documentado
indagaciones judiciales.'**

EL 15 de marzo de 1972, EL gobierno de la Republica; adquirid- lay acciones
de la Covporacidr Mericana de Radioy Television con lo- cual se cubria una
deuda que teniav esa empresa privada con la instutucion financiera estatal,
Sociedad Mexicana de Crédito Industrial: Sin embargo, el interéy del
gobierno- paras participar en la television comercial tenia, segum se dijo
entonces, motivoy politicoy may que financieroy. De ser ast, se reconocia la

importancia del discurso televisivo y se tomaba plenar conciencia del peligro

7 ortega, Pigarro. "Amigo de Raul, Admirndor de Carloy, Rucardo Salinas recibic TV A jteca.
¥ v aio despues ingresd al clulr de Loy jupermillomanos”™ Revidta Proceso, 7 de julicrde 1996, p 6,
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que suponia no- contar con wn medio para hacer Uegar a la poblaciérn wnw
mensaje de integracion nacional mientras qué/ vecilyian, en win bombaidec
publiciturio- Loy mersajes de la sociedad de consumo.

£l desarrollo de la televisidn comercial del Estado, tuvo sinv embargo muchoy
ervoves, entve otroy y parece haber sido el principal, la faltw de decision e
imaginaciéw y ni siquiera la intencidw de crear, como Lo decia sw fovmudas

publicitria;, wn nuevo estlo en televigidry que fuerar atractivo- e

Thdeperiients de la coymovisiomn de loy empresarios.

FL Canal 13 y despuésy Imevision trabajaror en funcidw de la compelencio
con la television privada y con lay reglay del mercado, provocando erv
numerosa ocasiones, la transmision de progromay mediocres, sinv avditorio y
sinpatrocinadorey, ni siquiera el del propio gobierno:.

Lo television comercial del Estado tuvo- muchoy defectoy y pocas virtudey que
caracterigan a la television privada: ew loy noticiarios, el debute plural, la
difusion aldtwral, la dimdgacidn cientifica y tecnoldgicay la promociévy social
e incluso en el entretenimiento. En finy la formas de hacer television que no
esten wpeditaday exclusivamente al inlevés mercantil se desarrollaron con
timidey e insuficiencias. Por w lado Loy funcionarioy en turno ponian trabay
pwwla/comoudaaéwdoloynofwéarmodeprogramdomﬂWy por
WOWI&MPVOPWWWMWMWMPWW

compautida por loy directivoy en turno de que el principal propdrito- de estn

1* Jaqueg, op. ciz. p. 7
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television erar fundamentalmente comercial. Estw idea ye volvié un circulo
vmml‘mymww que twvo consecuenciay desastrosay yo que al miymor
tlempo que suy equipoy técnicoy y sy audiencias se deteriovabam no- lograbo
obtener recursoy indisperuables por ventn de espacioy publicitarioy. Lo
tel&vuiéwcowwraiabdebatadowmpttw—mmwcadamebquwpm
significativay, adm@demhabwmucawadompmpwv%pmym
proploy publicoy que le garantizaran sy propiay fuentes de financiamiento:
sw comercialigacion ni siquiera cubria el costo- de loy programas. Ey mas,
MWWWWWWMWWWW una deuda
cercanas av loy 300 millones de pesoy. Ademdy, el Canal 13 se buvrocratizo,
creciendo excesivamente s noming y sw personal profesional que trabaja pov
cuentas propicv. Lo television comercial del Estado no logrd establecer una
competencia real e Loy términoy de la televisidw privada; pero-tampoco logrd-
presentar una television alternativa a la comercial, en la que se colocara
énfasiy en la culturar y el entretenimiento que condujeran a la integracion
nacional.
Do%wvwmwwwowu&ebremmaModalmepm@dabmmaje
televisado, y se perdic- la conciencia del riesgo- que suponia no- disponer de wun
vehiculo para hocer Uegar al pueblo un mensaje de integracion nacional,
mientyay recibe en un bombavdeo publicitrio loy mevuajes de la sociedad de

consumo: También se olvido la educacion popular, la capacitacion para la
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produccion y la comercialigaciory l@oréentaaléwmbrelwsaludzylw
demografia, la informacidry laa trangferenciar tecnoldgicar y el
entretenimiento destinado o lay regioney ruraley moavginadas, y ruicleos
wbanoy de altw densidad poblacional. Tampoco importd que se hubiera
Uegado a hablar wv lenguaje comun o 15 milloney de personay. Ey may, se
ovide tambisn que se legd w establecer el proposito de que loy medioy de

comunicacién del Estado, se pondrian al servicio de lo sobevania, lu

~ediicorcio vl caltira nacionales y se destocariar sw utiligacion para la
educacidw rural e indigena.

Con el reinicio- de lay actividades del Canal 22, en junio- de 1993, y corv el
fortalecimiento del Canal 11, el gobierno federal redefinid sw participacion
en lov television: Ambay instituciones fueron definiday como empresay de
bromocion cultwral y educativa, en busca de eficiencio y productividad. Con
ebmwubveoﬁalabde/waMd'wMetropohM SA. deCV., el Canal 22 ey una
wnc%wwwmwemprmmdondarmmuywiwebEWadomm En ese
sentido puede comercializar ww tiempo como cualquier canal privado. Por s
parte aunque el Canal 11 e U eSLRCLOTY Permikionaria, pard no infringiv la
ley, se cved wn fideicomisor de apoyo; mdxwabwwénprmmgeeb
patrocinico para cada progroma. Paros 1994, segun suy propioy divectivos, el 11

y el 22, e veiary mdy que nnca. Enhorabuenax

fur
<
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Conclusiones.

Aparentemente el Esudo ha carvecido de wna politica definida de
comunicacion  sociad, en consecuencia, el Estudo representaria una
alternativa: cow respector a lay empresas privaday de comunicacion masiva.
Esto explicario que en el ambito de Lo comunicacidn colectiva, se hayan dado
constantey divergenciay e incluso contradicciones en loy actoy y lag
mexicano; se explicaria también el hecho de que en algunay emisoray
gubernamentaley se le haya dado mdsy umportancia a loy criterioy de
eficiencia econdmica en la administracion de esoy medioy que a loy
contenidoy criticoy y o lev vocacion de servicio social, lo- cual ha determinado
que;, especialmente en la radio y la television del Extado, hayan adquirido
coaracteristicay casi tany mercantiles y conservadovas como lay de loy medioy
privados.

Asimismo, la supuesto aencia de una politicar definida del Estndo en
materia de comunicacion social, seria una cawsa importante para gue en
muchay ocasiones, Loynwmajeydebatadomatéwdelﬁdanwntemﬁcadowy
en congecuencicv no- sean interpretadoy de maneva clara, ademds de que no- se

hayan aprovechado eficagmente loy recurioy del gobierno en estn materia

103




Sin embargo, esto no ey asl, el Estado siempre ha tenido wn control politico,
quies Eiepém.diem.do de la cuyuntiva, ha ejercido en mayor o menor wedida,
pawa impedir o cuando menoy Umidar la difusiér de posicioney contrariay o
s proyecto historico. Pava empegar, e cuanto & la administraciow juridica
de la induwstria de lu radio y la televisidn, siempre fueron reglamentadoy
aspectoy adminigtrativoy o técnicos, inchsive la awencia de unw

regloumentacion en cuanto- & la programaciory mubwwfbrnwpmde/%tw

poutacw igualmente; dmcmumdew—ﬁdmguberwm en
L distribucion de boletines de prensa Como una manesos part efexcer control
ym&formarlaszbrmaoééwqwgemwebpropw—gobwrno; la no
pmmmmwmmhmwmyum lav
pmwrmmdlwww&mwpmmdgleeMMWRwaLdoMémm
en el que participaron también empresay privadas, la diversificacidw de lay
concesiones, axi como Lo adquisiciow del Canal 13, como un intentor deb
Estado, y masy concretamente del gobierno, parw tener una mayoy cantidad
de canaley propioy para difundir el discurso oficial en forma mas amplia; e
mperwdomebqu&eb&mdomqmwuwwwgemdawgémwmpmym
historico y mpobfmmwﬁxwpwwapmwmrepmdeb
interéy colectivo y obtener el consenso de la poblacidny incorporando a loy
medioy de difusicon que poseiny al@w&dezla&emprmpohfwawa

cultwraley de lay clasey dominadas, e incluso de permidiv una participacior




sumamente mitado de partidoy y corrientey de obosicion, a travéy de esoy
medios yo que el manejo- de lav informacidny ol contenider de Loy mensajes deb
Etado, no podian ser igualey a loy de la grom burguesia; ya que tenian que
obtener una mediacion politica, pues aunqgue el proyecto y lasy concepcioney de
Mﬁmprmwmla/bwwmpo{d’m ey la may estrechamente
concepciones de otray tendenciay minoritarioy representadas al interior del
aparalo- estatnl y en donde la expresion limitada de algunos sectoves de L
oposicion politicaw a travéy de loy medioy era considerada como una
necesidad, para legitimar la politica estatal. Todo esto en el periodo del
populismo; resultndo de la “apertura democritica” de Echeverriaw y sobre todo
durante la “reforma politica” de Ldpey Portillo: Conwiene resaltar, que e loy
convenioy de octubre de- 1980, se autovigs a loy empresarioy de la radio- y la
television, para que decidieran en coovdinacion con el gobierno, como
debian instalarse, operarse y administrorse gran paute de la infraestructuva
nacional paraw la conmunicaciow por satelite y loy criterioy con loy que debian
decidirse loy contenidoy de lay transmisionesy que se intercambioran por este
medio. Con Miguel de la Madrid se da el abandono del proyecto de la
Television Rural; cediéndole sw red nacional al Canal 7, para integranrla con
el Canal 13 y sw red nacional, ademay del Canal 22, exv el Instituto Mexicano-

de Televisidry y después, ya ingtalados en el “neoliberalismo” salinistn,
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I m.A,"e'.f,n;éen.f ewv v embresar TVA glecay, v se decide s desincorporacidn

En un principio, estew politica de comunicacidw se realigs por medio de
formas sumamente antidemocriticay y que estuvieronw vigentey hastes 1960,
como- la prohibicidn para que se tratowan temay de cardcter politico a travéy
de loy medioy electrdnicos, como la censura previa de lay transmisiones,

dispuestv también en la ley. Tiempo- después, debido—wla&h«chwpopula)wm

o Repiblica, estos restricciones hans digminuido hasta Uegar o establecerse
wnav situacion ew la que de hecho hay cado veg may espacioy pawa que se
manifiesten Libremente lay opiniones individualey de politicoy, peviodistas, y
escritorey reconocidoy. Pevo también para loy partidoy politicos, asociacioney
politicas, civiles y religiosas, e inclusor de personay ew generak Y no- solamente
en el periodismor escrito; sino también en la radio y ew la televisidrn. Aunque o
dlttmay fechay hubo una controversia entre el Ingituto: Federal Electoral
(IFE) y L Camara Nacional de la Induwstriav de la Radio y la Television por loy
t’mnpquualebeﬂznmwab&tadoy que debe asignaw éste, a travéy de la
Diveccidn Geneval de Radio, Television y Cinematografia, de la Secretario de
Golrernacidn. Esta controversia se resovis, sin embargo, a fovor del IFE.

Todo esto puede explicarse debido a la composicion del Estado mexicano, el
cual wpmrd,&que/mhaln@mcdﬁdoug&wmporpmdd;podw

Wymwm,mqwmywmmmodw




salinista, siwv duda representa loy intereses de la clase dominante y no de lay
fuerzay populares que si e dieron siempre legitimidad, cuando menoy porque
hastw la fecha se encuentran controladasy en forma covporativa
congtituyendo todavia s base fundamental: En el sistema coexisten, ademds,
diversay corrientes del persamiento burguésy y bequerio burgués: desde el
sinarquismo may violento- hast la socialdemocracia, pasando por algunay
corrientey tecnocraticay y otray seudoecologistas. En ese sentido; la politica
del Estado en materia de comunicacion social, debe hacer ww esfuergo por
concilior lay propuestay de estay tendencias ideoldgicas, dejando fuera lay
concepcionesy may radicaley de la igquierda, que no necesawiamente son lay
mady brogresislag.

En conclusion, nunca hav existido antagonismo o contraposicidry aungue sio
diferenciar coyunturales importuntes entre la politica en materia de
comunicacidw colectiva que ha realizado el Extndo y la que promueve la clase
empresavial. Lay doy propuestasy tienen lay mismasy caracterigticay
fundamentnles, representan loy intereses del Sistema en sw conjunto; ey decir,
el objetivo-de defender, preservar e impulsar la Economia de Mercado, y ahova

tambiéng en wn contexto global de Libre comercio-
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ANEXOS.

ANEXO I

CRONOLOGIA DE LA INDUSTRIA DE LA TELEVISION EN MEXICO.

1947: EVINBA crear una comisior encargada pava analigar Loy doy principales
modeloy de television: el comercial privado estadouniderse y el monopolio
estatal britanico:

1948: La comisidvy del INBA entrega al presidente el resdtindo de sw andlisisy
env donde pov una parte se viertew elogioy a la television britinica pero- en
otra parte se recomienda el sistema novteamericano-

1949: Se otovga la primera concesidvy lov estacion XKHTV Canal 4, a- la empresa
Televigion de México; S.A.

1950: €L diawrio oficial de Lo Federacion publica el Decreto- que fija lay normay
a que se sujettwrdin enw w instalacion y funcionamiento lay ediacioney
radioddfusovay de televigidn.

1951: Inicia sy tramumisiones regulaves la estacion XEWTV, Canal 2,
concesionado a la empresa Televimex; S.A.

1952: Comienga sy transmisiones regularey la tercerar estacidr de television
en México, XHGC, Canal 5, concesionado a la empresa Televisidnw Gongdley

Camarena:
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1955 Loy concesionarioy de loy Canales 2, 4 y 5 deciden constituir una
emprese encavgada de administrar y opevar esay emisovas. La nueva empresa
se denomina Telesistema Mericano-

1960: Se publica en el Diarico oficial de la Federacidn la Ley Fedeval de Radio
y Televisiov

1968: Se otorga la concesidon de la estacion XHTM, Canal 8 a la empresa
Fomento de Television;, integrante de la cadena Television Independiente de
México. También se otorga la concesidn de la estacidn XHDF, Canal 13, a la
empresa Corpovacidn Mexicana de Radic y Televisicw.

1972: El gobierno adquiere el control de la Covporacidn Mexricana de Radio y
Televisiory Canal 13.

1973: Se fusionan lay empresas: Telesistermar Mexicano y Television
Independiente de México, para constituir la empresa Television Via Satélite,
S.A., ey decir, Televisau

1983: Se creav el Inutituto Mexicano de Television, ey decir Imevision, el cual
tendriov el control del Canal 13.

1985: Se le encarga al Instituto- Mexicano de Television el Manejo- de la nueva
televisora XHIMT, Canal 7, ademay del Canal 13 que ya manejaba.

ELCanal 8 se transforma en XEQ-TV, Canal 9.

1993: Imevision se transforma en Televigion A gteca; S.A. y se desincorpora.
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ANEXO II.

tl contexto econdmico-en el que se desarrolla la induwstyiar de la television estiv
dividido en diferentey peviodoy. Un primer periodo va desde 1940 hasta 1955 y
se caracterigas por wn fuerte crecimiento econdmico, con una tasa medias
anual del PIB real de 5.73% y un importante proceso inflacionario, yo que loy

precioy auumentaron a uni tas medias aruwal de 10.6%. Aparmmdéﬁ‘a‘r

sstoancial en la balanga de pagoy y se efectian doy devaluaciones. la
politica fiscal fue el principal factor de crecimiento graciay o una adtiva
pawticipacidr del gasto publico ew la formacidn de capital: Por lo- que tocar v
la balanga de pagos, el saldo fue positivo- de 1940 o 1945. Despuéy de la
guerras lay imporvtacioney auwmentovon rdpidamente y el déficit produjo-
péirdida de reservay de divisay. Law devaluaciov sbsiguiente fue de 5.74 a 8.01
y el auge de exportacioney despusy de la guerra de Corea reconstituyeron lay
reservay. Pero el auwmento de loy gastoy publicos, loy cuales fueron financiadoy
bor el Banco de Mérico y que seguin Ll escuela econdmica ew bogay ey deciv lar
keynesiana;, debiar contrarvestowr el freno a la economia que significaba lov
recesion, estadounidense despusy de Covea, precipit una segunda
devaluacion a un tipo de cambio de 12.50 que se mantendria durante
veintidés aroy. Crecimientt, inflaciony desequilibvior externo y devaluacidmn

son lay notas caracteristicay de estiv época.
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La acelerada tase de crecimientor y la travuformacion de la estructuva de la
econonua mexicana a portiv de 1940, son en buena medida consecuencia de
lay rwevsioney publicay y privadas que financiaron wuna revolucion
tecnoldgica tanto en la agricultura como- en la industria. A pawtir de 1940
cevcaw del 90% de la inversiow fija brutia, habia sido financiada con el ahovro
interno: EL sector publico contribuyd env wn 30% en la formacion del capital
fijo- bruto: la cuantia de estiv inversion tuvo wn efecto cataligador en la
economia. Elproceso- de industrialigacicon se alentd- con tode tipo- de medidas:
politicay proteccionistny, exoneraciones, sbsidioy fiscales, estublecimiento de
empresay publicay en sectores efratigicos, suminitro de energia eléctrica,
construccion de caminoy y sistemay de comunicacidw Lla capacidad eléctrica
intalada crecid env 10% anual, y ew casi 7% la produccion de gay y petvdleo-
EL mercado interno se sobreprotegic con politicay arancelariay elevaday y por
medio- de lay devaluacionesy monetaviay. A lay mediday proteccionistas del
mevcado interno se anadieron importantes concesiones fucaley y, como
covolario del programa de estimulo a la industrialigacion se mantuvo una
politica impoyitiva rigida. EL gobierno mexicano acwdic al financiamiento-
nflacionario del gasto publico en vey de hacerlo por medio de impuestos
divectoy. Loy ingresoy continuaron a la baja, auments el monto de loy
programay de irwersion y el crédito del banco central cubrid una gran

porcion de deéficil en awmento. Loy precioy contlnuaron awmentondo un
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promedico- de 10% anual, por Lo que loy salarioy reales descendieron, mientray
que el ingreso real de Loy empresarioy se-elevd covuiderablemente:.

El regago de loy salarioy con relacidn al indice de precioy se explica por la
emigracion de lay dreay ruraley, debido a la conwversiow del México rural esv
wrbano, Lo que significs abundante ofertn de mano de obra por el control
ejercido sobre el movimiento-obrevo.

A partir de 1956, se inicia la época conocida como del desarrolo

—Mmmmmpwwd; tuwo un fuerte crecimiento: 6.74%
de promedio anual y cow estabilidad de precios. 4.22% de promedio anual, A
pesar de ello, el desequilibrio- erv lav balanga de pagoy fue permanente y
creciente. SUentre 1940 y 1955 el déficit fue de 474 milloney de ddlares, entre
1956 y 1970 alcangd una cifra superior a Loy cinco mil milones. Lo decision
de no modificar el tipo- de cambio (12.50) se volvid- un verdaderc objetivo de
créditoy del exterior. La tasaw de interéy real fue alta graciay o law exoneyraciow
del pago de impuestoy sobre el rendimiento de valoves El aliento al ahovroy a
l inversion origing que el Estado twvieras que recurvir al endevdamiento
externo. En 1970 la/deuda/pdbucwuegd'azlwcifrwd&# mil 264 millones de
dolares, ey decir, el 10.6% del PIB. La deuda externa adquiere asi trey
caracteristicas’ se privatiza; oy acreedores norteamericancy cobrvan mayor
importancia;, y el servicio- de la deuda empiega a plantear problemas a la




economua ew 1970 represents el 23.6% de lay expovtaciones de bienes y

El funcionamiento- del modelo economico- Uamado desarrollo estabiligador,
eraw simple: El estado no- evar capay de hacer frente a suy gastoy puesto que no-
queria auwmentor loy impuestoy oo modificar el precio- de loy bieney y sevrvicioy
publicos, pov lo-tanto, necesitaba recurriv al crédito interno, enparticular por
v viv de lay reservas obligatorias, y como éste erar inguficiente, al crédito
exlerno. SUpor alguna ragor se credav necesario awumentow el gasto publico por
encima de sw tendencia;, se buscaba al mismo tiempo una reduccion del
crédito al sector privado. Esta politica actud enw el sentido propuesto- por la
CEPAL para alentar la industricddigacion de wv mercado interior protegido, y
fue la estrategia, e versidon mexicana, de lay recomendaciones del FMI. Con
respecto a yuy objetivoy, el desarvollo estabiligador fue exitoso; sin embargo, a
nivel: financiero produjo- doy importantes desequilibrioy el deéficit en la
balanga de pagoy y el déficit del sector publico-

Producto del proceso de sustitucion de importuciones iniciado durante la
década de 1960 a 1970, surgic la tendencia a wna dismirucion de lay
importacioney de bienes de consumo no- duvable; en 1969 el coeficiente de las
exportacionesy solo ey de 0.04%. Por el contrario; otvasr actividades
indisperusables para la formacion del capital mostvaron fuertey coeficientes de

importacion como mdquinay no  eléctricay 0.72%, trangporte (0.49%,
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marnufacturay dwerm 0.37%. Esto significaba que reducir a covto plago Loy
gastoy en el exteriov sacrificaba la importacion de bienes indispensables para
la formacién de capital: Se asistia o un agotamiento gradiual de lay
posibilidadesy ficiley de sustitucion de importaciones y se comenzgaban a
enfrentar obsticuloy de mercado y de tecnologio para continuar el proceso.
En conjuntr la economiav registvd wnw crecimiento: ligevramente supeviov; sin

embargo, al final de estn década se presentaron sintomay de agotaumiento del

UV, I -—"—-—'"a

SR —eCONOTILED, y el esfuerzo pmMo no estuwvo a la altwa del
crecimiento demografico, lo cual trajo una evolucion del producto por
persona menoy que el registrado entre 1940 y 1954,
Tomando en cuentor que el sector industrial produce casi exclusivamente
para el mercado nterno, el papel del sector agricola exportador ha sido

proveer lay divisay necesowiay para lay importaciones de bieney de capital y de

materioy brimay fundamentaley powra la reproduccicr de capilal. A partiv de

1965 lay basesy del crecimiento comiengan a deteriovarse. Lo tosa media
anual de crecimiento- de la produccidn agricola, que habia sido de 6.2% entre
1960 y 1965, disminuye hasta 1.2 por ciento- pavas luego caer nuevamente
0.50%. memmvquwbmmwwmdd&
19.2% @ 6.9% y que desde 1942 hasta 1962 el sector agricolo trarufivid recursoy
financieroy al conjunto de la economia. Sélo el 60% del ahorro financiero

realigado por el sector regress bajor la forma de créditoy. EL deterioro obligs a
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loy agricultores a dar mayor cantidad de productoy para disponer de la
misma cantidad de articuloy comerciales. Se volvid- imposible pava el régimen
mantener o la baja loy precioy agricolay. Todoy loy precioy de gavantia se

El costo de vida auments o pawtiv de 1973, la crisiy del sector agricola afects
también lay relaciones cow el exterior; lay condiciones adversay del mercado
internacional redujerovw el dinamizmo del sector agricolar y oviginaron wun
aumento env lay importacioney de alimentos. El excedente de la balanga
comercial del sectov pasa a ser wwn déficit de 35 milonesy en 1974. Lo tasa
media de crecimiento fue de 5% contrar 14.2% de inflacion. EL deéficit del
conjunto- del sector publico- represents- un 5.6% del PIB. La estructura fiscal
regresiva,; la politica de bajoy precioy enw bieney y servicios del sectov publico y
el deficit consiguiente del sector pavaestatnl, fueron factoves que se
mantwvieron. EL Etado opto- por el endeudamiento interno de 59% y externo
de 49%. la virtual awsencic de wwersion privada en loy avioy setent fue
compersada por awumentoy env la inversion publica que agravaron la/-pr%'éw
inflacionaria. El déficit fue colmado con imversion y créditoy extranjeros.
Finalmente, con la pretensidn de corregir el desequilibrio exterior, en agosto
de 1976, México abandons el tipo de cambio fijo y adopts el de Aotacion

controlada.
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Inmgdaiamttedespué&dela/dewaumiéwd&1976, el gobierno mexicano
se vio obligado a furmar ww acuerdo de estolilizacisr por ww perviodo de trey
avioy con el FMI. El acuerdo fijé- objetivoy. reduccion del déficit del sector
publico, imitaciow del endeudamiento externo, elevacion del precio- de bienes
y servicioy publicos, apertura de la economia hacia el exterior, y law imposicidnr
de topey salariales.

£l descubrimiento de recursoy petrolevoy que colocarow al paiy ribitamente

__ca*w:-l:v-mpm“bmw pe;r;n::t:'w ignovar lay restriccioney del FMI.
Fwwpo&fmd&uceleracwwdebomdmwmywnanuwaﬁwd&b
proteccionismor la que se impuso: EL déficit publico represent’ 6.4% del PIB, el
Lmite de la deuda se increment’s env 311 milloney de ddlarey y loy efectoy
positivoy de la devaluacidw de 1976 se anularon Lo actividad, petrolera
acelerd el crecimiento del PIB o tasay superiovey al 8%, pevo- loy desequilibrioy
so acontuarove Lo deuda externa pasé- de 37 mi milloney de dolavey en 1978
a 71 mil millonesen 1981.

memummwmammmmmmmww
capital; particularmente el alga LIBOR, duvante el periodo1978-1981, tuvor un
impacto severo sobre loy montoy del servicio de lav dewdaou Erv 1981 un punto-de
aumento- significaba una erogacidn adicional de 323 millones de ddlarey.
Aunado a lo anterior, la baja en Loy precioy del petydleo significs pavra México

wnew reduccion de divisay del orvden de 10 mil millones de dolares. la fuga de
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capitales cred una crisiy de Uquidey insuperable a finey de 1982. La
nacionaligacidn de la banca y el rigido control de cambioy se: impusieron
como mediday emevgentes, pero no- resolviexon el problema de fondo. Un
nuevo covwenio cow el FMI se firmd en noviembre de 1982 a cambio de ayuda
financiera y para obtener el aval del organismo ante la banca internacional
para establecer una redocumenticion ew el pago de la deuda: La carte de
intencior obligd- al gobierno a aplicar un severo- programa de auwuteridad,
wnaw reduccion drdstica del déficit presupuestal y wna limitacion del
crecimiento-de la dewda externa

De lay cinco- metay programaday en diciembre de 1982, en el documento
titulado: Criterioy generales de politica econdmica para el proyecto de ley de
ingresoy y egresoy pawvar 1983, se cumple una: la relativa al déficit de las
finangasy publicas. Se incumplieron las metay correspondientes a la inflacion,
al PIB y al empleo; puesy la inflacion fue sutancialmente mayor que la
espevada; el PIB s contrajo acentuadamente y el desempleo crecid
considerallemente. Lo meta en el déficit fiscal fue alcangada por via de
elevar loy precioy y tarifay de loy bienes y servicioy publicos, por un auwmento
sustoncial en loy impuestoy indirectos, especialmente el IVA, y por una
disminucion dvdstica; enw términoy reales, del gasto publico, especialmente

inverstdru
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Loy datoy de 1985 indicaban que loy problemay de lov crisiy no- habian sido
resueltoy pov Ll politica econdmica. ELPIB de ese ano respecto-de 1981, cuando
la economia alcangd ww PIB de 8.3%. Si compavamoy el producto-de 1985 con
el de 1982, ao en que Ll economia dejé-de crecer corvun PIB de 0.0%, env 1385
tuvo un crecimiento- de 0.8%, ey decir, ww crecimiento promedio avnual de
0.3%.

Para abril de 1987 se podia observar una mejoria relativa en algunoy

sndicadoTer SaETEoy, taley como eb empleo global; el salario real, la
captacidn y el comercio- con el exlevior; yirv embargo, la inflacidvy la
actividad induwstrial y el empleo inherente av dicho rubvo adn mostraban wv
sensible debilitumiento. Al aio siguiente el gobierno fracasd frente a la
inflacion. Quién tba o rwertlr env industrios, cuando habia tasay yuperiovey
al 100%.

Sin embargo;, Carloy Salinay fue nombrvado presidente y pawar 1990 s
secretorio- de Hacienda y Crédito Publico, dibwjaba al paiy que segin elloy
poco le faltaba pavas arvibow al primer mundo: Lo deuda externa yo nor eroy
problema; la interna, aungue creciente; Como evaw evv pesos, erds manejable; la
inflacion, con todo y sy burbujas, estaba bajo controk lay finangas publicas,
MAy SANAY quUe NUNC; lay arcay del gobierno, 'repleta«yporbo*&ngmsow

adicionales que daban el incremento- de precioy petrolevoy y la vent de
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?pwrmtatale/x Lo economiaw creciov sin obstiiculos, y ew ese sentido; la sociedad
no- teniav por que quejarse. (Agenda Politica, 1987, pp. 45-50. Guillérw Romo
) Heéctor. “Origeney de la crisiy en México 1940/1982”, Ed: Eray, pp. 26-61. Revistar

Proceso- No. 514, 8 de septiembre de 1986, pp. 25. Revistw Proceso-No- 734, 26 de

noviembre de 1990, pp. 6-9)
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