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INTRODUCCION

El eafé debe ser calienite como of amor,
dutlce come ol pecado y negre como of infierno.
Clemens Lather A,

La decision de realizar este trabajo sobre la Organizacion Internacional del Café (O1C), se
debe en primer lugar, al interés personal por los organismos internacionales gubernamentales
y en segundo lugar, por la importancia del café en el comercio mundial,

El estudio de ta OIC es actual por su valiosa y trascendente presencia en el mercado por
més de 35 afios, Ademas, es la inica Organizacidon que reane a los mas importantes paises
productores y consumidores de café del munde que reconocen la converiencia de su
existencia como foro para consultas, apropiado para negociaciones y como centro de
informacidén, Este organismo surgié como resultado de una larga historia de multiples
esfuerzos realizados para tratar de equilibrar la inestabilidad del mercado de! café, producto
del constante exceso de la oferta con respecto a la demanda y el bajo consumo.

En la actualidad la OIC es una instancia que forma parte de la estructura de la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU) que tiene como objeto administrar, dar seguimiento
al cumplimiento de las dispesiciones y objetivos del Convenio Internacional del Café de 1994

(CIC). Al Convenio s¢ han afiliado un total de 62 paises miembros, de los cuales 44 son
paises productores y 18 paises consumidores.

El café se cultiva aproximadamente en 50 paises del mundo, los cuales se sitian en la
franja del planeta de latitud tropical (el Trépico de Cancer y el de Capricornio) en donde las
condiciones geograficas y climéticas particulares permiten la existencia y reproduccioén del
cafeto, En esta zona predominan los paises en desarrollo donde la gran mayoria produce todo
el café que satisface la demanda mundial y se consume practicamente en todas las naciones,
especialmente en las zonas templadas que se localizan en los paises desarrollados.

Existen dos especies de café que son importantes en ¢l comercio internacional: ardbica y
robusta. El café ardbica se cultiva principalmente en los paises de América Central y en
algunos paises de América del Sur; mientras que el café robusta se produce en la mayoria de

los paises africanos que se encuentran en la zona del tropico, en algunos paises asiaticos y
americanos.

Para un nimero representativo de los paises productores de café, ¢l cultivo del grano es de
gran importancia economica y social porque representa una fisente valiosa generadora de

1




divisas y empleos. Esto se debe a que el consumo interno es muy bajo en la mayoria de los
paises productores, excepto en Brasil y Colombia. Por consiguiente, la mayoria de! grano
producido se vende en los mercados externos donde el consumo es alto y en casos muy
particulares rentable. Para los paises importadores o consumidores también es muy importante
la adquisicion de café, ya que les ha redituado ganancias significantes porque lo importan
como materia prima (café oro o verde), forma como se comercializa, y posteiormente el grano
recibe un procesamiento de tipo industrial, que lo lleva a su presentacion y consumo final ya
sea como café tostado, molido o soluble, adquiriendo mayor valor en el mercado. De hecho,
las importaciones las absorben grandes empresas transnacionales del ramo alimenticio.

El mercado del café se caracteriza por su gran inestabilidad tanto en la oferta como en la
fluctuacion de los precios internacionales. La oferta de café depende en gran parte de las
condiciones climaticas, por consiguiente las variaciones en los precios del grano son muy
marcados y ciclicos. Otra peculiaridad del mercado internacional del café es haber sido
regulado por 27 afios (1962 a 1989} por acuerdos internacionales entre los principales paises
productores y consumidores del grano miembros de la OIC.

El primer acuerdo se firm en 1962 y entr6 en vigor en 1963. Tuvo la caracteristica de que
las partes contratantes acordaron mantener los precios altos restringiendo la venta asignando
cuotas de exportacion en funcion del consumo mundial. Con la firma de dicho Convenio se
fundé la OIC que desde entonces mantiene su sede en Londres, Inglaterra.

A partir del Convenio de 1962, se firmaron tres mas; los de 1968, 1976 y 1983. El objetivo
del primer Convenio como ya se menciond era ordenar el movimiento del mercado con base
en el control de precios v la regulacion de los volimenes exportados por medio de la fijacion
de cuotas anuales para cada pais productor. Es decir, se retiraban del mercado las cantidades
de café que representaban un exceso de la oferta con respecto a la demanda de los
consumidores. La aplicacion de este Convenio fue adecuada gracias al grado de acuerdo que
se habia alcanzado entre los paises miembros de la QIC,

Para 1968 y bajo las mismas condiciones se firmo el segundo Convenio que durd solo
hasta finales de 1972, éste fue prorrogado hasta 1976. Es importante destacar que durante el
periodo de 1972 a 1975, no se concretd otro convenio, es decir, no hubo regulacion en este
tiempo. Esto se debid al desacuerdo entre productores sobre las cuotas de exportacidn y al
desacuerdo entre productores y consumidores sobre los prectos minimos y méaximos. En
ausencia de un acuerdo de regulacion del comercio del café, el mercado se regia por los
“specials deals”, es decir, acuerdos particulares y confidenciales entre los compradores y los
productores que garantizaban a éstos ciertas cantidades de café pero a precios rebajados.

E!l Convenio de 1976 fue negociado bajo una situacion radicalmente diferente de la que
reinaba en el mercado durante las negociaciones de los convenios de 1962 y 1968, afios en los
que el exceso de la oferta con respecto a la demanda de los consumidores ejercia presion
descendente sobre los precios. En 1976 debido a las graves heladas que aquejaron a Brasil,
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principal pais productor, la oferta se redujo demasiado para satisfacer la demanda en el futuro
inmediato, y por tanto los precios aumentaron. Por tal motivo, al negociar dicho Convenio no
se aceptaron muchas de las estipulaciones cuya eficacia habia dado mucho de que hablar
durante la vigencia de los anteriores, sino que concertaron otras medidas encaminadas a
fortalecer y mejorar el funcionamiento de ta Orpanizacion. Una de las principales novedades
del Convenio consistid en estipular la suspension de cuotas en caso de alza excesiva de los
precios y su restablecimiento en caso de baja excesiva.'

En 1983 se firmo el cuarto Convenio Internacional del Caté, el cual preveia una cuota
global de exportacion para los paises exportadores y repetia la mayoria de las cldusulas
econdémicas del Convenio anterior. Las cuotas y el sistema de control estuvieron vigentes hasta
1986 porque los precios del mercado rebasaron el nivel fijado para ese efecto. De conformidad
con las disposiciones del Convenio la Organizacion sigui¢ desarrollando todas las actividades
que eran de su competencia aun cuande no estaban vigentes las cuotas.

Tras prolongadas negociaciones, tanto el sistema de cuotas como el de controt de las
exportaciones fueron restablecidos en 1987 y siguieron en vigor hasta 1989. En esta Gltima
fecha el Consejo de ta OIC reconocid que no era posible negociar un nuevo Convenio al
terminar el Convenio de 1983 y decidié recomendar que fuera prorrogado por dos afios mas
con la suspension de sus disposiciones sobre cuotas y medidas de control. Por tanto, quedaron
sin efecto las disposiciones relativas a politica de produccion.

Se iniciaron negociaciones para un nuevo Convenio, pero a pesar de las declaraciones de
voluntad politica no se acordd nada. Sin embargo, se consiguid una prorroga hasta 1993 con la
finalidad de mantener la Organizaciéon como foro para la regociacidon de un nuevo Convenio y
cooperacién internacional.

Posteriormente la atencién de los miembros se centrd en negociar un nuevo Convenio que
no regulara mas el mercado. Esta decision se tomd porque el contexto en el cual se
desarrollaron las negociaciones, ¢! mundo transitaba a la liberalizacion comercial. Finalmente,
en 1994 se llevo a cabo la negociacidn y firma del nuevo Convenio Internacional del Café que
entrd en vigor en octubre del mismo afio. De hecho, OIC quedé limitada en sus funciones
porque perdio la facultad de regular ¢l mercado para desempeiiar actividades administrativas,
informativas, de cooperacion, de difusién de datos estadisticos y elaboracidn de estudios, asi
como la de promocién del consumo del aromatico. Otra funcién es la de operar como foro
para el debate v la negociacion de alto nivel en cuesticnes relativas al café, entre ellas: la
cooperacion internacional y la ampliacion del comercio.

Actualmente la OIC desempefia funciones de Organizacion Internacional de Productos
Basicos (OIPB), realizando estudios y dando seguimiento a los proyectos de desarrollo

! Orpanizacién ternacional del Café, Informacion Bisicu. Objeiivas, Estructury, Historia v Funcienamiento, Londres,
noviembre 1997, p. 4.



cafetero que puedan recibir financiamiento del Fondo Coman para los Productos Basicos

(FCPB). Ademds, otra tarea importante es la de alentar actividades y medidas que fomenten la
gestion sostenible de los recursos cafeteros.

Los Convenios son objeto de discusiones diplomaticas y economicas entre los gobiernos
de los paises productores y consumidores, en los cuales influye la posicion ¢ intereses que
cada uno tiene en €l mercado mundial. Ademas, los foros de negociaciones internacionales
estan manipulados por los paises que més peso tienen en el concierto de fuerzas politicas
mundiales y poder en la economia cafetera internacional. En este caso, pesan mas los intereses
de los consumidores (demanda) que finalmente son los duefios de grandes capitales que
controlan los precios en el mundo. Los paises productores actiian individualmente velando
solo por sus intereses economicos y comerciales. Tal es el caso de Brasil y Colombia que
actualmente son los grandes productores de café y tienen intereses distintos al resto del grupo.

La investigacion parte de algunos fundamentos tedricos de la Sociologia Histérica, como
método para explicar la realidad del impacto del Convenio Internacional del Café de 1994 en
el mercado mundial del aromatico. Es decir, se utilizaran algunos de los elementos tedricos
conceptuales que sirven a la Sociologfa para explicar 1a naturaleza de la sociedad, que para

fines del presente estudio, seria la sociedad internacional. Asimismeo, se hara uso de los datos
relevantes e informativos que nos brinda la Histonia.

Siguiendo el planteamiento de Stanley Hoffmann, uno de los tedricos mas representativos
de esta teoria, entendemos que la sociedad internacional estd dividida en unidades politicas
distintas, que se interrelactonan de acuerdo com la distribucidn del poder. Por otra parte,
existen fuerzas (factor de cambio) que sirven como guias que determinan tas direcciones que
los actores pueden seguir, aunque cada unidad puede conservar un alto grado de libertad; esas
fuerzas (poder) limitan la capacidad del actor para realizar una accion. Las situaciones creadas
por la interaccién de las unidades, esperadas o no por éstas, tienen una logica propia; los tipos
de configuracién de poder que derivan no sélo del conflicto o convergencia de las politicas
exteriores, sino también de la estructura misma del mundo y de la operacién de fuerzas
transnacionales, reforman a su vez, condicionan y a menudo dominan las politicas exteriores.

Por tanto, dice Stanly Hoffmann, es peligroso estudiar a las organizaciones
intergubernamentales como si fueran exclusivamente organismos de orden mundial, ya que
son también instrumentos de politica exterior. Igualmente es peligroso ver a los Estados
inicamente como fuerzas al servicio de los intereses nacionales porque son también agentes
de diversos tipos de orden internacional. Esta cuestion es importante puesto que la naturaleza
de la politica mundial depende en gran medida de las elecciones de los actores entre fas

técnicas de guerra o de negociacion de que disponen, entre posibles tipos de derecho,
agrupaciones y organizaciones.’

2 Gabriel Gutigrrez P, Teoria de las Relucivnes Infemacionales, México, Harla | 1997, p. 278,



Podemos entender que esta serie de Convenios Internacionales de Café suscritos en el
marco de la OIC, estan caracterizados por la importancia de los objetivos que persiguen los
Estados como unidades, me refiero a cada uno de los paises productores y consumidores, y a
las relaciones de poder entre ellos, asi como los medios que utilizan para conseguir sus

objetivos, Por tanto, la capacidad de los diferentes Convenios para corregir los desequilibrios
es coyuntural.

En el grupo de los productores Brasil y Colombia marcan las pautas del mercado, ambos
encabezan la busqueda de esquemas que regulen el comercio, en especial cuando asisten a una
guerra de mercados o crisis de precios, es decir, por su peso en el mercado (basado en la
produccion y calidad) tienen la capacidad de negociacidn necesaria para inducir el logro o
bloqueo de un esquema regulador.

En consecuencia, por la misma correlacion de fierzas y poder entre los paises productores
y los intereses de los paises consumidores, duefios en su mayoria de importantes firmas

transnacionales que concentran la demanda mundial, sera dificil modificar la estructura del
mercado mundial del café.

Si bien las crisis del café han sido recurrentes, actualmente existe un nuevo escenario de
libre mercado y varios acuerdos comerciales regionales e integraciones que exigen la
definicién de nuevas estrategias de produccion e insercién en el mercado. Por tanto, analizar el
Convenio Internacional del Café de 1994, es de gran importancia y actualidad ya que se firma
en un periodo coyuntural cuando el mundo se encontraba inmerso en significantes y
trascendentes cambios entre 1989 y 1994, Este periodo es conocide como el fin de la Guerra
Fria y en el cual se abre paso a [a acelerada apertura comercial que se manifiesta cuando las
diferentes economias comienzan a dejar en libertad el flujo de mercancias y servicios,

Se parte del supuesto de que el Convenio Internacional del Café de 1994 y su impacto en el
mercado mundial no ha sido satisfactorio en la medida de que éste no ha logrado cambiar los
desequilibrios estructurales de la economia cafetalera internacional, tales como la fluctuacién
y manipulacion de los precios internacionales del grano, la monopolizacion de mercados y los
diferentes problemas de produccidn y consumo (oferta y demanda). Sin embargo, su

importancia y existencia en el mercado es necesaria tan solo para alcanzar la mejor
cooperacién en materia de café.

Por tanto, el Convenio se concibe como un acuerdo de transicion o como el primer intento
para buscar el mecanismo idéneo que cuente con disposiciones funcionates para alcanzar un
equilibric econémico en el mercado mundial del aromatico en el marco de libre comercio y

que pueda resolver los problemas del comercio del grano, obtener mejores acciones en la
politica cafetera y cooperacion internacional.,

O bien, se entiende a la OIC como un tipo de cartel del que forman parte paises
productores y consumidores con economias auténomas con diferentes intereses y con un
5



sector privado muy activo y participativo en la propuesta y disefio de politicas que satisfagan
sus necesidades con el objeto de no regular los precios mediante la limitacion de la produccion
y dejar paso libre a la competencia.

Por un lado, encontramos que los paises productores como Brasil y Colombia en el
contexto de libre comercio conservan el mismo poder y posicion en el mercado, debido al
volumen de sacos de café que exportan, monopolizando mercados sin permitir que en este
escenario de libre competencia los demas paises productores alcancen una participacion mas
activa y expandan sus mercados. Por otro lado, los paises consumidores siguen siendo los
mismos participantes en el mercado conservando privilegios y poder, ya sea como
industrializadores o comercializadores de café. A pesar de que en el grupo de los
consumidores han surgidos nuevos actores, en grupo siguen representando a las mismas
fuerzas de poder del mercado, tales como las empresas transnacionales: las comercializadoras
y torrefactoras y, las actividades especulativas que realizan los brokers en los mercados de
fisicos como en las Bolsas de Mercados de Futuros.

En consecuencia, hacen falta reformas al Convenio, politicas para fortalecer el consumo
mundial y para la estabilidad de! mercado como elementos indispensables en el nuevo
convenio para que de esta manera se satisfagan [as necesidades de cada miembro y del
mercado. Se pretende demostrar que los paises productores de café como los paises
consumidores necesitan un organismo funcional y modemo.

El objetivo del presente trabajo es estudiar la importancia de a2 OIC en ei mercado del
aromdtico a través del estudio del Convenio Internacional del Café de 1994 como el
instrumento idéneo y legal en el ambito internacional para entender la dinimica y
problemitica del mercado y economia cafetera internacional. Por tanto, el objetivo implicito es
demostrar la importancia de este convenio para estrechar los lazos de cooperacién
internacional en materia de café y de comercio de! grano para contribuir a mejorar las
relaciones politicas y econdmicas entre los paises productores y consumidores. Ademas,
distinguir y proponer los principios o las bases con las que se rigen las relaciones
internacionales entre los miembros de! sector cafetero para afrontar los muevos retos del
mercado.

La investigacion parte en el capitulo uno con la presentacién de un marco histérico
conceptual, en el que se estudian los origenes del café, aspectos botanicos y generales del
mismo relativos a las especies y variedades méis importantes en el comercio internacional.
También, se revisan los aspectos mas importantes de la calidad del grano, la estructura del
mercado: paises productores y consumidores del café y las caracteristicas actuales del
mercado.

El capitulo dos, tiene la finalidad de presentar e introducir a la OIC y de analizar la
importancia y trascendencia de la OIC en el mercado mundial a través de la revision de los
acuerdos internacionales que regularon el mercado per mas de 25 afios. Asimismo, se revisa e}
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contexto internacional y coyuntural en el que se dan las condiciones para la negociacion del
Convenio Internacional del Café de 1994.

El capitulo tres por consiguiente, tiene la finalidad de revisar y estudiar el Convenio
Internacional del Café de 1994 que nos brindara los elementos necesarios para entender las

relaciones y comportamiento de los diferentes actores, la actividad, perspectivas y
problematica del mercado.

Y por {ltimo en e! capitulo cuatro, se analiza y evalian los alcances y resultados del
Convenio Internacional del Café de 1994 en su corta vida y demostrar la trascendencia y la
viabilidad de las funciones y acciones de la OIC en la dinamica de la cooperacion

internacional en materia de café y como una forma de asegurar minimamente la estabilidad de
dicho mercado.

Finalmente comento que se han propiciado nuevas formas de cooperacion en donde la OIC
ha ilevado a cabo numerosos contactos con otros paises y organizaciones internacionales que
forman parte del sistema de la ONU para realizar trabajos conjuntos de investigacion y
promocion. Tal es el caso de colaboracién en diferentes estudios y proyectos con el Fondo
comin para los Productos Basicos (FCPB), con ¢l Programa para el Medio Ambiente de
Naciones Unidas (PNUMA), con la Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y
Alimentos (FAO), la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), etc.

Ademas, como la principal motivacién de esta investigacion es contribuir al conocimiento
de la OIC a través del Convenio Internacional de! Café de 1994 y su importancia en el
mercado, ya que considero que existe un profundo desconocimiento acerca de su existencia,
actividades, funcionamiento y ejercicio, considero que es importante para los estudiosos de las

relaciones internacionales conocer la OIC ampliamente porque en su seno se mueven Yy
desarrollan redes de poder de trascendencia mundial.

Con base en lo anterior, la decisién de hacer este trabajo también se debe a que México es
uno de los principales paises productores y exportadores de café del grupo "otros suaves”
(Ardbicas), participando en €l mercado con alrededor del 17% de la produccién mundial, con
una produccién promedio de 4.42 millones de sacos de café de buena calidad y competitivo,
factores que le han dado prestigio y presencia en la OIC ocupando el cuarto lugar como
productor del grano en el mundo.* Por tal motivo considero conveniente que teniendo esta

ventaja, los mexicanos debemos conocer bien la dinamica comercial internacional del café en
la cual se desenvuelve el pas.

? =Balance de oferta y demanda mundial de cafs”, en Cluridudes Agropecuarius, México, ntun. 52, diciembre 1997, p. 27.
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CAPITULO 1

EL CAFE: ASPECTOS GENERALES

El eafé despeja la cabeza, ¢on la eabeza despejada se trabaja muy bien, trabajanda muy
bien sa obtienen ganancias, las gamanciay praducen dinero, ol dinero produce buct
humor, cl buent humor produce felicidad, el que es feliz se haya dispuesto para of bien. las
buenas obms conducen al cielo, porlo tanta: jel café s el camino af cielo!

AMr. Coffee MAIR

1.1. HISTORIA BREVE DEL CAFE

La palabra “café” es mundialmente conocida en fa actualidad. Es una alteracion de la palabra
turca “kahveh”, que se deriva del drabe “kahwa” o “gabwah”, voz con la que los irabes
designaban al vino, siendo a fines del sigto XVI cuando se impuso el término “café” como hoy
conocemos a este producto.*

Los debates relativos al origen del café son varios, tanto en el mundo oriental como en el
occidental, sin embargo, ambos estin de acuerdo en reconocer como la cuna del café a

Abisinia (Etiopia), particularmente ia region de affa. En tiempos remotos, el café fue llevado
a Arabia después expandiéndose por todo el mundo.

El café también fue cultivado en Yemen aproximadamente en el siglo XV, convirtiéndose
en uno de los centros mas importantes de dispersion del uso y consumo de la bebida hacia
otras partes del territorio de Asia y posteriormente a Europa, aunque no se conocen
exactamente las circunstancias por las cuales e] café se trasladé desde Etiopia a este pais.

Otro punto de expansidn e importante puerto de comercio de! café fue la ciudad de Moka,
Arabia (en el Mar Rojo). Cabe destacar que Ios arabes en aquel tiempo tenian una politica
estricta de no exportar ningin grano fértil para que el café no fuera cultivado en ningin otro
lugar aunque sabemos que las condiciones de su dispersién mundial posterior estan ligadas a
los intereses de las potencias coloniales, como se verd mas adelante.

La costumbre de tomar café comenzd a generalizarse en las comunidades religiosas del
mundo istamico, como la Meca, al Cairo y Siria en 1511. El gobernador de Siria prohibio la
venta de café, su sucesor, el Sultin de Soliméan II, anul6 la prohibicion y el uso del café se
extendio a Constantinopla.

4 Basilio Rojas, El Cafe. Historia sucinta de lu deliciasy rubitdece, México, Consejo Estatal de Oaxaca/SAGAR, 1996, p.33.
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Fue en la Meca donde el café adquirié cierta popularidad va que el grano era utilizado
como estimulante y en donde se abrieron exclusivas casa de café que tenfan la peculiaridad de
ser centros de reunion y de negocios. Mas tarde, fue prohibido su consumo por motivos
religiosos e incluso en otros lugares como en Arabia. Las casas de café fueron cerradas porque
se habian convertido en centros de actividad politica. Después, la siguiente puerta de
propagacion del grano seria Europa. En el siglo XVI, los comerciantes venecianos fueron los
primeros en levar ¢l café a Europa, periodo en el cual también se introdujo el chocolate.”

En 1582, el comerciante veneciano Rouwif dio a conocer el café, por primera vez en
Europa; en 1591, el botanico Prospero Albino, descubrié botanicamente la planta del cafeto y
ensefio a los europeos la manera de tomar el extracto de café,

En 1624, negociantes venecianos hacen gran importacion de café a Europa. En 1645, se
genera el consumo de la bebida del café en halia, en 1658 en Paris, Thevenot (comerciante) da
café por primera vez a sus invitados en una recepcion especial; en 1671 en Marsella, se abrio
el primer café. Esto origino polémicas por las que los médicos consideraban al café una droga.
En 1683 en Londres hubieron cerca de 300 cafés; en 1693 en Inglaterra, los cafés pasaron a ser
del estado.

Nicolas Witsen, de Amsterdam, fue el primero que en 1690 transporté bayas frescas de
Moka a Batavia, Indonesia; y en ese mismo afio, el gobernador de ese pais mandd un pie de
café a Amsterdam, mismo que fue presentado al rey Luis de Francia y enviado a un jardin de
plantas, en donde no tardd en perecer. Finalmente en 1710, un cafeto sembrado por los
holandeses en el jardin botanico de Amsterdam, dio frutos y Luis XIV mandé un cafeto a la
Ista de Martinica. De aqui se extendi6 el cultivo del café a Guadalupe y Santo Domingo.

Tanto en Francia como en Holanda los cafetos se conservaban en invernaderos, y aun con
todos los cuidados, el clima en esos paises no era el adecuado. Entonces todas las plantas
fueron enviadas por estas potencias a sus respectivas colonias en América, principalmente a la
Guyana Holandesa y a Martinica. ©

El café llega a Brasil desde Cayena en 1727 y en 1762, Brasil inicio el cultivo del café. En
el siglo XIX, se convirtié en el mayor productor del mundo. En 1730, se implanta en Jamaica.
En 1738, Carolus Linnaeus, botanico sueco, dio nomenclatura del Género Coffea a la planta
del café.

Finalmente, la planta se introdujo en 1740 en Filipinas, en 1748 a Cuba; en 1754 en
Venezuela; en 1755 en Puerto Rico, en 1779 en Costa Rica, en 1790, se introdujo la semilla a
México, procedente de Cuba; en 1808 en Colombia y entre 1840 y 1860 se esparce en toda
Centroamérica.” Cabe destacar que la planta de café que se expandi6 rapidamente por toda la

S 0IC, The Storv of Coffee. Londres, 1998, p. 18, (E! café se introduce en 1615. El chocolate y el té, en 1528; fueron de los
?rimems productos traldos por los espafioles a Europa, provenientes de las colonias americanas.)

Gabriel Gomez, Cullive y Beneficio del Café, Méxice, Publicaciones Camacho, (Coleccion "El Café de México™), 1998, p.
16
? Cristina Renard, La Comercializacion Infemutional del Cufé, México, UACH, 1993, p. 12,



parte centro v sur del continente americano durante el siglo XVIII, es la especie c. ardbica,
aunque en la actualidad también podemos encontrar cultivos de ¢. robusta en Brasil.

Los holandeses cultivaron café en Malabar, India, asi como también en Batavia, Java (hoy
Indonesia) por lo que en poco tiempo las colonias holandesas se convirtieron en importantes
abastecedores de café en Europa.

A pesar de que el café es una planta originaria de Affica, €l cultivo de dicho grano no se
desarrolla masivamente en este continente, Existen ofras regiones como México,
Centroamérica y parte de América Latina, que juegan un pape! importante como paises
productores de café por el volumen de la produccion, exportacion y por la calidad del grano,
que se caracteriza por tener mayor aceptacion internacional en los principales mercados.

Por diltimo, a manera de anécdota comento que la primera referencia sobre el consumo de
café en América del Norte es de 1668, cuando en poco tiempo de haber conocido el producto,
fueron establecidas casas de café principalmente en Bosten, Filadelfia y Nueva York. En ese
mismo tiempo, la Bolsa de Nueva York (New York Stock Lxchange) y el Banco de New York
tienen sus origenes en una casa de café actualmente conocido como el distrito financiero Wall
Street.

1.2. EL CAFE: ESPECIES Y VARIEDADES

La planta de café pertenece al género coffea de la familia de las rubiiceas, la cudl incluye mas
de 500 géneros y alrededor de 8 000 especies. Sin embargo, de las 66 especies mas conocidas
destacan por su importancia economica: la coffer ardbica y 1a coffea robusta o canephora.
Ambas especies crecen en el tropico y regiones subtropicales localizadas en la franja conocida
como el Tropico de Cancer y Capricornio del planeta.’

En el 4mbito internacional el café se clasifica principalmente en dos tipos de grano
conocidos como la especie ardbica y robusta. La primera es de mayor importancia comercial
por su calidad, valor en e! mercado intemacional y por su extension territorial cultivada en la
zona cafetalera del mundo, mientras que la segunda es producida en su mayoria en las zonas
calidas de Asia y Africa.

La primera especie es cultivada principalmente en Ameérica Latina y su dispersion en el
continente se debe a los holandeses y franceses. Los principales productores de café ardbica
en el mundo son Colombia y México, aunque también encontramos a Kenya, Tanzania, a los
paises de América Central, la India y Ruanda.

& OIC, The Story of Coffie, op. cit, p. 20
° Audrea Ty y Rinantonio Vianl, Expresse Coffee. The Chemistry of Quality, Hong, Kong, Academic Press, 1995, p. 9.
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El café ardbica es la especie mas antigua, la de mayor importancia por su calidad, valor en
el mercado intermacional y por su extension territorial cultivada en el mundo, la cual
representa tres cuartas partes o aproximadamente €l 70 por ciento de la produccion mundial.
Mientras que el café robusta, representa una cuarta parte de la extension cultivada y por tanto
la produccion mundial de esta especie es menor."?

Se caracteriza por adaptarse y desarrollarse en alturas que van de los 600 metros a los 2
600 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.}, ademas, por ser una planta de clima subtropical,

sensible a las heladas y a los vientos frios y especialmente vulnerable a las plagas, entre estas a
la roya."!

Es la especie mas conocida y apreciada entre los consumidores en el mundo porgue sus
variedades se distinguen por producir granoes de alta calidad con bajo contenido de cafeina
(aproximadamente 1.5 por ciento) y por su sabor suave. No cbstante, su calidad se conserva

por el tipo de proceso de beneficio que recibe, el cual es un proceso mas elaborado en cuanto
al cuidado de la calidad del grano y seleccion del mismo.

La sepunda especie mas importante en el mercado internacional del café es el café robusta,
que se caracteriza por ser mas resistente a las plagas por cultivarse a bajas alturas, a menos de
650 metros sobre el nivel del mar {m.s.n.m.) pero no mayores de 1 300 metros sobre el nivel

del mar (m.s.n.m.), contiene mas cafeina (de 2 a 2.5 por ciento) y su sabor es mas fuerte o
Aspero.

De acuerdo con la altura el grano no es de muy buena calidad y su tamafio es mas pequefio
que el ardbica, por tal motivo, en el mercade internacional este café se cotiza a un precio
menor. Basicamente, esta especie de café es utilizada por la industria para realizar mezclas con
otros cafés y para la elaboracién de otros productos.

La produccion del café robusta se encuentra localizada en Africa, Asia y en algunos paises
de América; los principales productores de este café son Brasil, Ecuador, Indonesia y

Vietnam.*(Ver cuadro “Composicion de los grupos de café por paises” en ¢l punto 1.3. de
este capitulo.)

Y OIC, The Story of Caffee, op. cit., p. 23.

' La roya es un hongo que ataca preferentemerte las hojas del cafeto, ocasionande su desprendimiento det cafeto y proveca
mermas en La produccién.
andrea ily, op, cit, p. 10.
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TAXONOMIiA DEL CAFE

ORDEN RUBIALES
T FAMILIA RUBIACEAS
CENERO COFFEA (L)
ESPECIE MAS DE 100 ESPECIES CONOCIDAS, SOLAMENTE 3 SE
CULTIVAN COMERCIALMENTE: ARARICA,
CANEPHORA {(ROBUSTA) Y LIBERICA
VARIEDADES LAS DE MAYOR IMPORTANCLA DE LA ESPECIE
ARAHICA SON TYPICA, MUNDO NOVQ, CATURRA,
CATUAI, CATIMOR, ETC.

Fuente: Cléves. R. Tecnologla en Beneficiado de Cafd. Costa Rica. Teenicaf? Internacional, 1995,

Existen mas de 50 variedades de la especie ardbica, sin embargo, sOlo unas pocas
manifiestan importancia comercial. A las variedades pertenecientes al café ardbica se les
conoce como cafés arabes, mientras que la tinica variedad producida de café camephora se le
denomina café robusta.

El origen de la variedad en los cafés arabes o ardbicos, se debe principalmente a las
mutaciones y al cruzamiento, ya sea entre variedades de la misma especie 0 entre especies
distintas.

Es importante aclarar que entendemos por variedad, al conjunto de cafetos similares entre
si, pero que tienen caracteristicas morfologicas y comportamiento que las diferencia de otros
grupos de plantas de la misma especie. Entre las variedades mds importantes en el dmbito
comercial internacional, encontramos la variedad Typica, Bourbén, Camrra, Maragogipe,
Garnica, Catuai, Catimor, entre otras, cuyas caracteristicas son las siguientes:

Typica. A esta variedad también se le conoce como café criollo o café ardbico; fue el
primero en introducirse en América en 1715 y a México en 1796, se le ha tomado como un
punto de referencia cuando se describen otras variedades pues se le considera la variedad
patron o tipo. Los cafetos de esta variedad pueden alcanzar hasta 4m de altura, su follaje es
abundante y sus frutos pueden ser de color rojo o amarillo cuando maduran.

Bourbon. Esta variedad es originaria de la isla Reuni6n del Sur de Affica, a diferencia de la
anterior, la planta es mas robusta, sus frutos son mis pequefios v el color de su follaje mis
oscuro.

Caturra. Es una variedad originada en Minas Gerais, Brasil, se le considera una mutacién
de !a variedad Bourbon y se caracteriza por su tamaiio reductdo, de forma redondeada y
12



entrenudos cortos tanto de! tallo como de las ramas. Su capacidad de produccion aceptable y
su porte pequefio favotecen altos rendimientos por unidad de superficie bajo un manejo
intensivo. Las hojas de la cainrra son mas anchas y de coloracion oscura, sus frutos y semillas
son similares al bourbon.

Maragoygipe. Difiere de la variedad Typica en un factor genético dominante denominado
Mg, que tiene efecto sobre ¢! tamafio de la planta y frutos; a los cuales confiere un crecimiento
mayor. El grano de esta variedad posee un mercado preferencial en Alemania.

Gariiica. Esta variedad esta formada por generaciones avanzadas del cruzamiento de
plantas de café realizadas en México y reconocida por su alta productividad. La hibridacidn se
realizd en 1960, estd constituida por 18 selecciones de porte bajo, gran capacidad de
produccion y sus frutes son rojos o amarillos.

Cartuai. Brasil. Variedad formada por el Instituto Agrondmico de Campinas (IAC), en
Brasil, a partir del cruzamiento entre la variedad Mundo Novo y Cafurra. Sus frutos, suelen ser

de color rojo o amarillo. Las plantas son de porte pequefio (tipo Caterra) e igual capacidad de
produccion que Mundo Novo.

Catimor, Colombia, Sarchimor. Variedades portadoras de factores de resistencia a la roya
anaranjada del cafeto. Son variedades del cruzamiento entre caturra y villa sarchi con €l
hibrido de timor; este Gltimo es un hibrido natural entre ¢. ardbica y c. canephora.

Mundo Novo. Variedad originaria de Brasil, probablemente por el cruzamiento natural
entre una seleccidn de la variedad Typica denominada "Sumatra” y la variedad Bourbon.
Aparentemente las selecciones actuales de esta variedad constituyen generaciones avanzadas

de aquel cruzamiento; las principales caracteristicas de la variedad son: gran rusticidad, vigor
y alta produccion.

13 Ver esta seleccivn de variedades e Bf eultive ded cufite vn Mexivo, Méxice, Instituto Mexicano del Café - Nestlé, 1990, pp
17 - 39
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CARACTERISTICAS DE DIFERENTES ESPECIES Y VARIEDADES DF. CAFE

C. ARABICA
Agradable buqué, exquisite sabor, acentuada
%_}'yp l{:.: " Etiopia acidez, demasiado aroma y leve cuerpo. Alta Rojos (lﬁo ’_(:pun?:i:!l:::
(5% calidud) calidad y 1% de cafeina. trecte ’
Bourbon Afvica Bucn sabor, bucna acidez, leve aroma, Rojos o Soporta ol sol
(Mr% calidad) abundante cuerpo, 1% de cafeins. amarilles directo y yientos
. Leve aroma, poca acider, notorio cuerpo y Rojos o Soporta el sal
Carurra Brasil buena calidad. amarillos directo
Sabaor ligcramente aspero y fucrte, huen
. . aroma, notoric cuerpo, acentuada acidezy | Rojos prandes Resistente
Marugogipe Brasil buena calidad
i - Aroma leve, notorio cuerpo. Acidez leve, y Rojos o .
Garnica Meéxico buena calidad, amarillos Tolera el sol directo
. Aroma leve, notorio cucrpo, poca acidez, v Rojos o .
Catuai Brasil buena calidad. amarillos Tolera el sof directn
Leve aroma, poca scidez, autoriv cuerpo y Rojus v Resistente u la roya
Catimor Portugal buena calidad. amarilios anaranjada
" . Talera sequia y
" Aroma leve, notorio cuerpo, acidez leve,
Mundo Nove Brasil ligeramente swave y bueas calidad. Rojos poder de.
recuperacion
C. Robusta
Behida fuerte de inferior calidad, ordinaria, R‘:lj:l.:m
Rubustu Alrica po tiene aroma ui sabor agradable, es ll')::nndm Tolers ¢l sol directe
astringente ¥ de mucho cuerpo. Contiene 2% e
de cufeinn. esease
mucilago

Fuente: Regalado Ortiz. Alfonse. Marmal para fa Cafeticultura Mexicana. México, Cons¢jo Mexicuno del Caf&SAGAR. 1996, p. 34 Adaptaciones.
Karina Santiage Quintos. 1999,
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1.3. CALIDAD DEL CAFE

Existen varios factores que pueden influir en la calidad del café como el buen manejo de la
planta, las especies y variedades de café, localizacién de los cafetales en altura y latitud, la
region cafetera, corte del fruto maduro, el beneficio himedo (proceso de industrializacion de
la cereza del café, durante el cud! se desprende la pulpa del grano y se remueve el mucilago
mediante un proceso de fermentacion y lavado, el grano que al secarse al sol o en maguinas
queda cubierto con una capa delgada y quebradiza, constituyendo asi el café pergamino) o el
beneficio seco (proceso de remocion del pergamino y clasificacion del grano para que quede
convertido en café verde u oro, el cual representa la materia prima para la industria final del
café, ya sea tostado, molido o soluble) y el almaceramiento del café.

También, existen otros aspectos que determinan la calidad del café, tales como las
caracteristicas fisicas del grano, los defectos del grano, caracteristicas del tueste, y las
cualidades de la bebida (las evalia el catador al oler y sorber la bebida). Algunas de las
cuatidades del café que se distinguen en el proceso de la catacion son el aroma, el cuerpo, la
acidez, el sabor y Ia calidad de la muestra.

Encontramos que los paises productores de café miembros de la Organizacidn
Internacional del Café para los fines de comercializacion y exportacion, clasifican la calidad

de su produccion, sepun; a) sus tipos de café; b) los tipos de procesamiento del mismo y ¢) los
tipos de sabor.

Dependiendo de la especie y variedad del cafeto y de acuerdo con el método utilizado para
el beneficio del café, es posible obtener diferentes calidades, por lo que en el 4dmbito
internacional, se determinan las siguientes categorias:’

CAFES LAVADOS (Ardbica lavado): cuando el café verde se obtiene del procesamiento
via beneficio himedo, es decir, cuando el despulpado y limpieza del grano se efechian con
agua.

CAFES NO LAVADOS: cuando se obtienen del procesamiento via beneficio seco. O
también conocidos como: Ardbicas No Lavados o Naturales (brasilefios y ardbicas): de
Brasil y Etiopia principalmente.

Y finalmente, fos Cafés ROBUSTA: Café principalmente producido en Brasil, Angola,
Filipinas, Indonesia, Vietnam, Uganda y por los paises de la Organizacion Africana y
Malgache det Café, OAMCAF (Camerim, Costa de Marfil, Madagascar, Republica
Centroafricana, Republica del Congo, Costa de Marfil, Guinea ecuatorial, Gabdn, Togo y
Zimbabwe).

M ~Balance de Oferts y Demanda Mundial de Café”, op. cit,, p. 24,



Los cafés lavados a su vez se subdividen en

Ardbicas Suaves Colombianos. Se producen principalmente en Colombia, Kenya y
Tanzania. Esta calidad de café es la mas aceptada y por €l pagan mejores precios.

Ardbicas Otros Suaves. Cuyos principales productores son México, América Central,

India, Nueva Guinea, Ruanda y Burundi. En orden de importancia, esta calidad de café es la
segunda a nivel mundial, detras de los suaves colombianos.

BENEFIC10 PEL CAFE

U METODO . | . FASESDELPROCESO

Recepeitn de café cereza
Despulpe de café
Hiamedo Remocitn del mucilago sd.*
{fermentacion)

Secado del café pergamino

Maduracién del café pergamino Café "capulin™ o "bola"
Limpieza de café pergamino Limpieza

Seco Morteado o trillado Morteado o trillado
Clasificacion del grano Clasificacién del grano
Desmanche Desmanche
Café verde lavado Café verde no lavado

Fuente: Regalado Ortiz, Alfonso, AManual para la Cafeticultura Mexicana. México, Consejo Mexiceno def Café/SAGAR 1996.p. 137,
* sin datoy

En los altimos cinco afios ta produccion per calidad de café ha registrado importantes
variaciones, mismas que estan vinculadas a las variaciones de la produccién mundial de café
verde. En la informacion difundida por la OIC se establece que en afios recientes, la
produccion de café "suaves colombianos” ha representado el 16.7 por ciento de la produccién
total mundial, mientras que la categoria "ofros suaves” contribuye con aproximadamente el
30.6 por ciento, los "Brasilefios y ardbicas™ tienen una participacion de un 24 por ciento y
finalmente el "robusta” 28.7 por ciento.”

t fid., p. 27.



COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE CAFE POR PAISES

SUAVES COLOMBIANOS BRASILENOS Y OTROS ARABICAS
COLOMBIA DBRASIL
KEN1A ETIOPlA
TANZANIA PARAGUAY
FILIPINAS
OTROS SUAVES ROBUSTAS
BOLIVIA ANGOLA
BURUNDI BRASIL
REPUBLICA DEMOCRATICA DEL CONGO BURUNDIL
COSTARICA ECUADOR
CUBA FILIPINAS
REPUBLICA DOMINICANA GHANA
ECUADOR GUATEMALA
FI. SALVADOR GHINEA
GUATEMALA INDIA
HAITI INDONESIA
HONDURAS LIBERIA
INTHA NIGERIA
INTXONESIA OAMCAF?
JAMAICA BENIN
MALAWI CAMERUN
MEXICO REPUBLIC A CENTRO AFRICANA
NICARAGUA REFUBLICA DEL CONGO
OAMCAF* COSTA NE MARFIL.
CAMERUN GUINEA ECUATORIAL
MADAGASCAR GABON
PANAMA MADAGASCAR
PAPUA NUEVA GUINEA TOGO
PCRU PAPUANULV A GUINEA
SRILANKA REPUBLICA DEMOCRATIUA DEL CONGO
UGANDA SIERRA LEONA
VENEZUELA SRI LANKA
ZAMBIA TANZANIA
ZIMBADWE TAILANDIA
TRINIDAD Y TOBAGO
UGANDA
VIETNAM

Fuente: OIC. Coffee Statistics Afarch 1998, Londres, 1998, p, 8. Adaptacién. kirml Santiago Quintes. 1999,

*“Orpanizacitn Africens y Malgache del Café.

El café de exportacion debe aprobar ciertos estandares de calidad para ser aceptado en los
mercados internacionales. Existe la preparacién americana, en la cual un lote de café de
exportacion debe de presentar granos regulares, no importando que estos no sean muy
uniformes pero con un maximo de 3.5 por ciento de mancha y la preparacién europea,

contempla que el café no presente mas de 0.5 por ciento de impurezas.




Los cafés de exportacion basicamente se clasifican en: buen lavade (tienen la
caracteristica que sean de poca altura, regular presentacion y agradable en taza; los requisitos
estrictos son café sano y bien desmanchado), prima lavade (de altura, con buena presentacton
y agradable en taza, tanto en o que se refiere a aroma como a cuerpo y que no tenga mas de
10 defectos por 454 gramos, de acuerdo a las normas establecidas por la Bolsa del Café de
Nueva York) y los cafés de altura (tienen la caracteristica q,ue sean de altura, de muy buena y
fina presentacion en taza, con acidez, aroma y buen cuerpo).'®

TIPOS DE CAFE LAVADO
TR e DR I i S e S
e CALIDAR BN TAZA .
Pequefto, snave, pulido, Behida pobre, desabrida, casi
Ranurs bastante abierta y | neutra. Muochas veces de sabor
Baen lavado 400 » 600 recta dspero ¥y a principios de
Pelicula adherida al grano. cosecha sabor a terra.
. Mediano, ligeraments suave, .
m::\’:;a De 600 2 900 peso medio. Ranurs Mo“m‘“x‘t Aroma
2 ligeramente abierta. ¥ cx Tug
Daena calidad. Aroma ¥
Grande de todos loa tpox
Aftara De 900 a 1208 Ranurs cerrada y color digero, mu{n:ld:z pmnun.:l:ltfoo ¥
Pequeit muy pact Excel tuntidades, may
Estrictamente Altura Mayor & 1,200 (duro) y pesado. May bken promuncidss. Aroms
circular yuc wlargado. persistente,

Fuente: Santoyo Cortés, V. Horacio y Salvador Diaz C.. ef al. Factores agrondmices y calidad del caf. México, UACH, §1996. p. 10.

1.4. LA ESTRUCTURA DEL MERCADO MUNDIAL DEL AROMATICO

Como se menciona al principio del capitulo, el café es un cultivo que se produce en paises
tropicales perienecientes a la zona geografica del Tropico de Céncer y de Capricornic. A partir
de este punto, s importante sefialar que !a estructura y caracteristicas del mercado mundial del
café esta conformada por la existencia de por lo menos 50 paises productores de café de gran
importancia que tienen muy distintas condiciones politicas y economicas, Ademais, la mayoria
pertenece al grupo de paises con bajo desarrollo socioecondmico y en muchos de ellos lTos
ingresos procedentes de las exportaciones de café son de importancia fundamental para la
balanza de pagos, ya que el café representa mas de! 25 por ciento de los ingresos totales

' Alfonso Regalado Ortiz, Mannad pure lu Cafeticultura Mexicane, México, Consejo Mexicano del Cafi/SAGAR, 1996, p.
141
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procedentes de las exportaciones en mas de 18 paises, y en algunos casos representa mas del
80 por ciento de los citados ingresos.

En cambio, los centros de consumo mas importantes se ubican en los paises

industrializados hacia donde se destina cerca del 80 por ciento de la produccion mundial de
este grano.

Las exportaciones de café que se realizan de los paises productores hacia los consumidores
estn compuestas en su mayor parte por café verde o también conocido como "café oro”. Este
grano ¢s utilizado como materia prima para la industria torrefactora y solubilizadora de los
paises consumidores, en donde el producto se transforma y obtiene mayor valor.

Ademas, estos paises no sélo mantienen una participacion importante o monopelizada en
el proceso de industrializacion, también controlan el transporte e incluso determinan los
precios. Basicamente estos paises son EE.UU., Japon, la mayoria de los paises integrantes de
la UE, destacando Alemania. En los paises importadores de café, el sector cafetero genera

miles de empleos en 4reas de procesamiento, comercializacion y servicios financieros, entre
otros.

Es decir, los productores actian como unidades o entidades comerciales, capaces de influir
en la fijacién de los precies en funcién de las caracteristicas y volumen del grano que

producen, de la calidad de sus pranos y por supuesto de la aportacion particular al volumen
global de produccion.

Los paises consumidores actian como unidades que integran un conjunto de empresas de
la industria torrefactora y solubilizadora que monopolizan todo el mercado y que muchas
veces estin de lado de los "brokers™ o grandes compradores de café; asimismo, constituyen la
demanda primaria del grano y por tanto estos actores, son quienes controlan buena parte de las
decisiones que determinan la fijacion de los precios. Como vemos, en el comercio mundial
intervienen una serie de agentes tanto de paises productores como de paises consumidores con
suficiente poder para fijar los precios en el mercado internacional.

Los sistemas de comercializacion han sido también diversos, desde un sector de
exportacion completamente privatizado como es el caso de muchos paises productores del sur
y Centroamérica, hasta sistemas en que todas las actividades de comercializacion estan a cargo
de entidades estatales como existe en varios paises productores africanos. (ver el punto 2.5.)

Un nimero considerable de paises productores de café en ¢l mundo depende del café como
su principal o inico recurso para obtener divisas. Por lo que en términos del valor total del
café, podemos decir que es uno de los productos mis importantes después del petréleo como

recurso 0 fuente generadora de riquezas y divisas por concepto de exportacién en la mayoria
de los paises en desarrollo que lo producen.



En Africa, paises como Uganda, Etiopia y Burundi més de la mitad de sus riquezas
provienen de la venta de café, mientras que en América Latina, paises como Colombia y El
Salvador, obtienen gran parte de sus recursos con la exportacion de su café."’

Es mis, 1a contribucién del café en la economia global centroamericana, en términos del PIB, oscila entre
4.7% v 3.8% durante los iiltimoes aftos, dependiendo de los precios obtenidos en ¢l mercado internacional.
Su contribucidn es mayor en el caso de Honduras (7.3%, 1996) y en Nicamgua (5.7%, 1996} ¥ es
relativamente menor en Guatemala, El Salvador y Costa Rica, paises en los cuales el café tuvo un inicio
mis temprano ¥ contribuyé al fortalecimiento econdmico de principios de siglo y que sin embargo en la
acralidad ha disminuido su participacién, por la competencia de otras actividades productivas ‘?r
también por las convulsiones politicas y sociales internas en Guatemala y El Salvador.’

La importancia del café en lo social deriva principalmente en que su cultivo es una
actividad por demés dinimica e intensiva en la que se necesita de una extensa mano de obra ya
que la mayoria de las dreas donde se localiza la planta de café son de dificil acceso o
montafiosos y por ende, el acceso de maquinaria especializada es muy costoso. Ademas, en ia
fase de cosecha o recoleccion se requiere de cuidados manuales ya que la recoleccion debe de
ser de grano por grano (cereza), pues este paso es un factor clave que determina la calidad del
café. Informacion proporcionada por la OIC, se estima que entre 20 2 25 millores de personas
alrededor del mundo dependen de esta actividad para ganarse la vida.'® Por tanto, ¢l café es un
importante factor de desarrollo puesto que genera importantes fuentes de empleo agricola.

1.4.1. PAISES PRODUCTORES Y PAISES IMPORTADORES DE CAFE

Brasil es el principal productor de café en el mundo, produce alrededor del 26 por ciento del
total mundial. Durante los Gltimos cince afios, !a produccion de Brasil se ubicd en 26.17
mitlones de sacos en promedic anual, por lo que el comportamiento de su produccion influye
considerablemente en los precios y movimientos del mercado internacional del café.*® Cabe
destacar que Brasil, es un pais proclive a sufrir heladas y sequias muy fuertes que son la
principal causa de que el mercado se vea periddicamente envuelto en periodos de crisis o suela
fluctuar drasticamente.

El segundo productor mas importante es Colombia, pais que aporta alrededor de 13.2 por
ciento de la produccién mundial con una produccién promedio anual de alrededor de 13
millones de sacos. Tiene una participacion en el mercado cada vez mayor como consecuencia
del aumento de su produccion gracias al desarrollo de programas de investigacion y asesoria
técnica, y a la facilitacion de créditos gracias al importante papel que juega la Federacion

T OIC, Global Econumic Impact of Coffee. Londres, 1988, p. 1
:: HCA, Boletin PROMECAFE, Guateanala, niun 80, septiembre-diciembre 1998, p. 4.
Tbid, p. 1.
¥ "Balance de Oferta y Demanda Mundial de Café”, op. cit,, p. 24.
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Nacional de Cafeteros de Colombia (FEDECAFE), que es la responsable de la politica y
desarrollo de la actividad cafetalera de ese pais.™

En tercer lugar, encontramos a Indonesia con una produccién promedic anual cercana a los
7 millones de sacos, lo que representa el 7.3 por cienta del total mundial. En cuarto lugar, se
encuentra ubicado México que contribuye con alrededor del 4.9 por ciento del total mundial
con una produccién promedio de 4.5 millones de sacos anuales. Y finalmente, Costa de Marfil
que tiene una produccion promedio anual de alrededor de 3.3 millones de sacos, significa
aproximadamente 3.5 por ciento del total mundial

El principal pais importador de café en el mundo es EE.UU., quien ha consumido en los
ultimos cinco afios 17.8 millones de sacos en promedio anual que representa el 23.6 por ciento
del total mundial. Europa constituye el segundo destino mas importante de las exportaciones
de café y en donde se encuentra un pran niimero de consumidores tradicionales y potenciales
de café. Alemania, por ejemplo, en los ultimos cinco afios ha consumido en promedio anual
10.5 millones de sacos, lo que representa un 14 por ciento del total mundial. Y finalmente
Japén, que se ha convertido en un consumidor potencial con alrededor de 6 millones de sacos
al afio, lo que representa aproximadamente el 8 por ciento del consumo total mundial.

Para finalizar, comento que en todo el periodo de vigencia del Convenio Internacional del
Café de 1994, ¢l mercado mundial de café no ha registrado importantes variaciones en la
estructura de su mercado. Es decir, los paises mencionados de mayor importancia que

participan en la oferta y demanda mundial del grano, conservan el mismo status de hace mas
de tres décadas.

A continuacion se presenta una lista con el objeto de dejar constancia de cudles son los
paises productores e importadores o consumidores de café mas importantes en el mundo.
Asimismo, para puntualizar los gobiernos firmantes o que ratificaron, aceptaron o aprobaron el
Convenio Internacional del Café de 1994, se adhirieron al mismo o se comprometieron a
aplicarlo provisionalmente mediante ta correspondiente notificacion al Secretario General de
Naciones Unidas con arreglo a lo estipulado en ¢l ordinal segunde del Articulo 40. Cabe
sefialar, que para 1999 s6lo han llevado a término los tramites necesarios para su afiliacion 62

paises, de los cuales 44 son miembros productores o exportadores y 18 consumidores o
importadores.

2 bid., p. 25.
2 bid., p. 26.
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LISTA DE PAISES PRODUCTORES Y CONSUMIDORES DE CAFE A TENOR DEL

CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994

MIEMBROS PRODUCTORES MIEMBROS CONSUMIDORES
Angola (A} Alemania (R)
Benin* Auwsdnis {AD)
Bolivia (R) BélgeaLuxamburge {A)
Bresil (R) Chipre (R)
Bunmndi {A) Dinamarca {AF)
Camerin® {AD} Espaiia (R}
Colombia (R) Finlandia {A)
Congo, Rep. Dem. Del {R) Franaa (AT}
Conge, Rep. Dl {AD) Crecia {R)
Costa Rica (R} iftanda (R}
Costa de Marfil* (R) lalia (R)

Cuba (R) Tapbn (AD}
Ecuador (K) Norucga (R}

Fl Salvadir (R} Paines Rajux {A)
Etiopia (R} Portuga! (R)
Filipinas (A) Reine Unido (R}
Gabin* (AD) Suscia (R}
Ghana (R} Suiza (R}
Guatemala (R}

Gumea (A} Comunided Evtopea (A}
Guinea Ecuatoriat* (AD)

Hati (AD)

Honduras (R)

India {R)

Indoniesia {R)

Janwica (R)

Kenia (R}

Madagescar®t (R)

Malawi (R}

México (AD)

Nicaragua (A)

Nigeria (ALY

Panunui

Papua Nueva Guinea (A)

Paraguay (R)

Peri

Repiiblica Centroalricana* {AF)
Kepublica Donunicana  (R)
Ruanda {ADY)
Sierra T oona

Tailandiz (A}

Tanzania (H)

Toga* (A)

Uganda (R)

Veneruela (R)

Vit Nam (A)

Zarre

Zambia (ALY}

Zimbabug {AD)

Nota: * Indica que se trata de paises Miembros de la O4ACAF.
Las Ictras entre paréntesis significan:

Aceptacidn (A)

Adhesion (AD)

Aprobecitn {AP)

Ratificacién (R)

Fuente: OIC, Afiliacidn. Londres, 1999, p.2.




PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE CAFE VERDE

(MILLONES DE SACOS)
CPAIS | 9293 | 934 94/95 9596 96/97 97798 9899
BRASIL 24.0 8.5 28.0 16.8 237 23.5 35.80
COLOMBIA 14.95 114 13.6 129 163 10.8 11.0
INDONESIA 735 74 6.4 58 7.6 7.0 6.6
MEXICO 4,18 41 403 55 5.6 535 5.35
mc?gFRE 2.5 7 373 2.9 4.66 408 4.0%
OTROS 399 9.0 43.12 4526 465.86 43.59 44.46
MUNDIAL 92.89 93.3 98.28 89.16 100.72 94.32 107.49

Fuemte: ACERCA y USDA.. en “Coffee Supply and Demand Balance®, Claridades Agropecuarias.. México, Special Edition. 1999, p. 22.

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES

{MILLONES DE SACOS)

USA 2294 1933 16.17 17.11 19.44 26.58

ALEMANIA 13.79 14.11 13.58 12.85 13.54 19.0

FRANCIA 661 6.33 637 6.21 6.7 2.03

JaroN 547 5.84 633 5.59 608 220
ITALIA 4.39 5.59 5.55 539 5.61 7.48 |

OTROS 22.1 2137 2229 19.61 20.83 297

MUNDIAL 75.5 7257 " 103 66.76 72.23 160.08

Fuente: ACERCA y USDA., en "Coffee Supply and Demand Balance”. Claridades Agropecuarias, México, Special Edition, 1999, p. 30.




1.4.2. CARACTERISTICAS ACTUALES DEL MERCADO DE CAFE

Las estimaciones recientes de la produccion mundial para el afio cafetero de 1997/98 se sithan
en 92.7 miilones de sacos, siendo menor con respecto a la del afio 1996/97. Las estimaciones
tempranas de la produccién mundial correspondiente al afic de cosecha de 1998/99 cifran en
105.2 millones de sacos segin la OIC; pero las estimaciones de produccion mundial de la
agencia USDA”, ara ¢l sipuiente afto cafetero seran de 107.5 millones de sacos. De los
cuales se estima que procederian de Brasil alrededor de 35,8 millones de sacos. Lo cierto es
que la disponibilidad global (produccién mas existencias mundiales) viene disminuyendo
desde 1993, excepto en el afio 1996, donde la produccion alcanzo los 142.2 millones de sacos
y paso a 139.3 millones de sacos en 1997. i

La oferta mundial es cuantiosa para 1998, gracias al aumentd de la cosecha de Brasil. Sin
embargo, por un lado, el descenso de las cosechas de México, Indonesia y algunos paises de
Africa, causada por problemas climatologicos y por otro lado, las consecuencias de la crisis
financiera en Asia y las dificultades que enfrenta el sector cafetalero de América Latina, tras €l

paso del huracan Mitch, dan lugar a2 un ajuste de la oferta con relacién a las necesidades del
mercado.

En relacién con lo anterior, la evolucién de los precios del café en el afio de 1998 revela un
claro retroceso al afio anterior. Asi se vio el promedio mensual del precio compuesto de la
OIC, que habia sido de 130,61 centavos de délar de EE.UU. por libra en enero de 1998,
descendié a 97,32 en julio de 1998. Las cotizaciones de los arébicas, que habian sido de
177,80 cemavos de dolar EE.UU. por libra en enero, bajaron a 117.60 centavos en julio; en
cambio los robustas solamente descendieron un 8% en et mismo periodo a 77,04 centavos de
dofar EE..UL. por libra entre enero y julio. En los mercados de futuros de Nueva York y de
Londres, se observé la misma evolucién, En Londres, las bajas supusieron un 9% entre enero
y julio de 1998, mientras que en Nueva York fueron del 28%. Fl diferencial entre Nueva York

y Londres (promedio de la 2da y 3ra posicion) pasé de 82,37 a 40,20 centavos de dolar
EE.UU. por libra entre enero y julio de 1998.%

Cabe mencionar que ¢! café se ha convertido en uno de los productos mas importantes en
el comercio internacional del presente siglo (milenio), debido a que sufre largos periodos de
sobre oferta y bajos precios, seguido de relativos periodos de estabilidad de poca oferta y altos
precios. Tal situacion, le da un valor especial en los mercados internacionales de preductos
basicos y en nuestros dias en los mercados de futuros por su alta volatilidad o fluctuacidon de
los precios.

B Coffee Trux. Quarierly Stalisties, U.S.A., vol. 98.3, National Coffee Association of U.S.A, Inc, 1998, p. 2

M OIC, Examen de la Situacion ded Mercado Cafetero. Encro 1999, Londres, 1999, p. 27 y OIC, Examum de la Situacion del
Mereade Cafetere. Septicmbre 1998, Londres, 1998, p. 29,

BICA, Boletin PROMECAFE, op. cit., p. 6
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La produccion de los principales paises productores de café en los altimos cinco aitos
oscila aproximadamente ¢n los 26 millones de sacos para Brasil, que representa el 26 por
ciento del total mundial y en 13.2 millones de sacos para Colombia, aportando alrededor del
13 por ciento de la produccidon mundial.

Indonesia y México se ubican como el tercer y cuarto productor de café mundial
respectivamente. La participacion de Indonesia ¢s de aproximadamente 7 millones de sacos,
igualmente en los altimos cinco afios, su produccion representa el 7.3 por ciento del total
mundial y finalmente, México participa con el 4.9 por ciento del total mundial, produciendo
un promedio de 4 o 5 millones de sacos en promedio.*

El comercio mundial de café verde se ha ubicado en un promedio anual de 72 millones de
toneladas en los altimos cinco afios, donde cerca del 44% de las exportaciones se concentran
en Brasil, Colombia e Indonesia, cuya participacion, es del 20.9 por ciento, 15.9 por ciento y
6.9 por ciento respectivamente,” La agencia USDA estima que las exportaciones de café para
el ciclo 1998/99 seran de aproximadamente 81.1 millones de sacos.”®

Las existencias mundiales se estiman al final de septiembre de 1998 en 38,7 millones de
sacos, segin informacion difundida por la OIC. De los cuales 29.9 millones corresponderian a
los paises exportadores y 8.8 millones a los paises importadores.” Sin embargo, esta cifra es
muy diferente 2 la estimada por USDA en 1997/98 que cifra en los 23.3 millones de sacos. ™

Por otra parte, encontramos a cinco paises consumidores que concentran aproximadamente
el 80 por ciento de las importaciones. En el transcurso de la presente década, EE.UU. ha sido
el principal importador, entre 1992 y 1996 absorbid el 26 por ciento del total mundial con
alrededor de 18.9 millones de sacos. Alemania, es el segundo pais en importancia en este
rubro. En el mismo lapso, el pais importd alrededor de 13.57 por ciento millones de sacos que
representaron €l 19 por ciento del total mundial; le sigue Francia, que importd 6.45 millones
de sacos que representan el 9 por ciento del total mundial, Japon ¢ Italia, cuyas compras
representan el 8.7 por ciento y 7.5 por ciento respectivamente.”’

El consumo mundial correspondiente al afio de 1997 se estima en 99.4 millones de sacos,
de los cuales 24.2 millones de sacos se consumen en los paises exportadores y 75.2 millones
de sacos en los paises importadores. Para el afio 1998, se estima en 100 millones de sacos, de
los cuales corresponden 24.5 millones de sacos a los paises exportadores y 75.5 millones de
sacos a los paises importadores. El consumo en los paises importadores ha sufrido un descenso
de cerca de 1.1 millones de sacos con respecto a 1996, descenso que fue de 200 mil sacos en
los EE.UU. y de 700 mil sacos en los paises de la UE. El consumo en los paises productores o
exportadores, se mantiene sin cambios importantes en los Gltimos afios.”

‘:‘; “Balapce de Oferta y Demanda Mundial de Café”, op.cit., pp. 25 - 26.

Tbid., p. 30.
2 Coffee Trax Quarterly Statisties, US A, vol. 98.3, op.cit,, p. 2.
B OIC, Exutmiat de la Situacion del Mereado C afvicre Scptiembre 1998, op.cit.. p. 3.
¥ Coffee Trax Quarierly Statisties, US.A., vol. 983, op.cit,, p. 2.
Y *Balance de Oferta y Demanda Mundial del Café”, op-cit, pp. 31 - 32,
R QIC, Examen de la Sinsicion del Meveado Cafetero Septiombre 1958, op.cit., pp. 2 - 3.
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Por otra parte, es importante destacar que el consumo en los ltimos aflos no ha presentado
cambios relevantes, esta situacion esta determinada tanto al comportamiento de los precios
como por la existencia en el mercado de sustitutos y otras bebidas del gusto general.

1.4.3. MERCADO DE FUTUROS DEL CAFE

Paralelamente a la estructura del mercado mundial del café se ha venido desarrollando un
mercado conocido con ¢l nombre de "mercado de futuros”. Los mercados de futuros son
bolsas donde compradores y vendedores se refinen para conducir sus transacciones de
contratos de futuros en un marco visible de mercado libre, sujetos a normas y reglamentos
establecidos (ya que todos los contratos de fiuturos son estandarizados) ¥ en donde mediante
los mecanismos de subasta publica, se establecen los precios internacionales del grano.

Este mercado tiene su origen en el mercado de fisicos de pronta entrega y su desarrollo ha
tenido un pran auge en los idltimos tiempos, dada la tendencia general a una menor
participacién del Estado en la economia. Ademas, los mercados de futuros acthan como
dispositivos de respuesta que han comenzado a reemplazar a los mecanismos reguladores
como los "stocks" 0 manejo de grandes reservas y carteles, que eran utilizados anteriormente
para controlar {a oferta y demanda del mercado y mantener los precios del café estables. En las
Gltimas dos décadas, estos mercados han crecido de manera espectacular; la mayor atraccién
son las fluctuaciones en los precios y el riesgo que representa para los interesados en el

comercio de materias primas y productos basices, obtener jugosas ganancias o cuantiosas
perdidas.

En el ambito internacional, de hecho, existen dos tipos de mercados en los cuales se
compran y se venden mas de veinticinco productos, entre estos el café. Estos son: el mercado

de "fisicos", conocido también con los nombres de "spor”, "actual” o "mercados de productos
disponibles”; y el "mercado de futuros”.

En los mercados fisicos se compra y se vende mediante transacciones directas entre los
operadores. Originalmente, se realizaban transacciones sobre mercados de fisicos para entrega
inmediata. Este mecanismo imponia condiciones restrictivas para los productos en el comercio
internacional, por esta razdn comenzé a dominar el criterio de comercializar a futuro 0 a

entrega a futuro, transacciones que permiten separar la operacién comercial de la entrega fisica
del producto.

En los mercados de Futuro, las transacciones se realizan a través de instrumentos llamados
“contratos de futuros”, que son acuerdos de compra o venta de un producto (café verde) a un
precio determinado en el presente, para entrega de la mercancia después de transcurrido cierto
periodo®. En estos contratos se estipula {a cantidad, calidad, precios, fecha y lugar de entrega

2 Américu Latina y el Caribe. Politicus pura mojerar lu insereion e lu economia mundial, Chile, F C.E., 1998, p.74
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del producto comprado o vendido de acuerdo con las reglas de cada Bolsa. Las ordenes de
compra y venia se gjecutan a través de corredores o también conocidos como "brokers”. Estas
figuras, son quienes realmente dominan €l mercado, tienen contactos en los paises
productores, logran obtener el grano de mejor calidad. Mantienen mejor informacidn sobre los
cambios climatolégicos del mayor productor, Brasil, que los mismos duefios de fincas o
comercializadores pequefios.™

Existe otro instrumento tmportante, la "opcion®, que otorga al comprador el derecho de
comprar ¢ vender después de un cierto lapso un producto a un precio predeterminado, pero no
le impone la obligacion de hacerlo. Mientras un contrato de futuros obliga a ambas partes
contratantes a su cumplimiento.™

Los mercados de futuros ofrecen a los participantes tres tipos de operaciones: la cobertura
(hedging), 1a especulacion y el arbitraje. La cobertura de una posicién en café consiste en
protegerse contra el riesgo de variacion de los precios tomando una posicién en el mercado de
futuros que contrarreste la posiciéon ya existente. La cobertura con futuros no garantiza la
completa eliminacion del riesgo de precios, pero lo mitiga y hace posible protegerse frente a la
inestabilidad del mercado. La especulacion consiste en asumir el riesgo de precios tomando la
posicion en el contrato del que trata de deshacerse el inversionista. Las operaciones de
arbitraje consisten en tomar posiciones simultineas de compra y de venta en lugares o
vencimientos diferentes. El interés de las operaciones de arbitraje reside en beneficiarse de las
modificaciones de la relaciéon entre los precios de los diferentes contratos. Los costos de las
operaciones en el mercado de futuros comprenden la comisidn por las transacciones, el
depdsito inicial y las posibles exigencias de reposicion de! margen de garantia (en el caso de
evolucion desfavorable de los precios).

Los mercados de futuros cuentan con una Camara de Compensacion que garantiza el
desarrollo y cumplimiento de las transacciones y de la debida ejecucion de los compromisos
adquiridos en los contratos que los participantes compran o venden. La Camara de
Compensacidn da o retira su aprobacion a las transacciones y controla a diario el pago y
descuento de las demandas de reposicion del margen de todos cuantos acléan en el mercado.
Esa Camara es pues, la clave de seguridad del sistema e impone sanciones a los abusos y
practicas nocivas tales como la manipulacion de las cotizaciones, la difusion de informaciones
que induzcan a error y de los entendimientos entre operadores para falsear los precios y
desestabilizar el mercado. La Camara de compensacion toma también otras precauciones,
como obligar a los intermediarios financieros a verificar la evolucion de las cuentas de sus
clientes, con el fin de poner de manifiesto la cuantia de [as comisiones y el nivel de riesgos y
pérdidas. Los intermediarios deben también revelar la informacidn facilitada a sus clientes y
controlar mejor las responsabilidades de los profesionales.

En el caso del café, este producto se cotiza principalmente en las Bolsas de Café de Nueva
York mejor conocida como Bolsa de Café, Azicar y Cacao - Coffee, Sugar & Cocoa
I'vxchange, ne. (NYCSCL:) para el café ardbica, donde se cotiza en centavos de dolar por libra

M Cristina Renard, op <it., pp 44 - 45.
¥ dmérica Latina y ¢l Caribe., op.cit, p. 74.
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de café y de Londres - London lnternational Financial Vutures and Options Lxchange
(L1115} donde se cotiza el café robusta en libras esterlinas por tonelada de café. También, ¢l
café se cotiza en la Bolsa de Paris - Marché International des Cafés Robusta de Puris'Le
Havre, donde se cotiza basicamente café robusta y en la Bolsa de Mercaderias y Futuros de
Brasil, en Sao Paulo - Bofsa de Mercadorias & ['ufuros (BM&!"), que comercia con robusias.
También se comercia en Tokyo en la Yokyo Grain Lxchange (1GL) y en Singapur en la
Singapore Commodity Exchange.”

En esas Bolsas los principales actores de las transacciones, son los grandes compradores de
calé con fuertes capitales o también conecidos como "brokers" y las grandes compaiiias
transnacionales (como Nestlé, y General Food Cy, entre otras). Estos agentes o unidades
acaparan y especulan con las reservas de café, por lo que sus acciones o movimientos tienen
un pran peso en los precios internacionales del café. Sin embargo, han aumentado las
operaciones en esos mercados y la mayoria de los paises productores en el marco de la OIC
toman como base para la fijacion de los precios de su café las cotizaciones que resultan de las
especulaciones en dichas Bolsas. Por ejemplo, el café mexicano se cotiza en la Bolsa de
Nueva York y por ende varios productores y comercializadores toman como referencia el
precio subastado en dicha Bolsa.

La ventaja de los mercados de futuros son los siguientes: que este tipo de mercado permite
obtener alta liquidez, el participante puede entrar o salir cuando lo desee del mercado.
Posibilita un buen nivel de apalancamiento, ya que se puede participar en la compra o venta de
bienes con sdélo un porcentaje del valor total de la operacidn; protege los margenes
comerciales y de ganancia; reduce el riesgo contra variaciones adversas de los precios; v
permite la planeacion comercial y de presupuestos.”

Sin embargo, 1a desventaja es que para realizar ese tipo de transacciones se necesita tener
una cuenta de futuros en una casa de corretaje, tener liquidez financiera para establecer
margenes para mantener lz cobertura del precio, ademas, se necesita conmtar con una
administracién muy eficiente para el manejo diario de los méargenes y no se puede tomar
ventajas del mercado en caso de una baja eventual del precio.

La influencia de los mercados de futuros del café ha propiciado un cambio en la estructura
tradicional del mercado y le han dado un giro brusco a las relaciones comerciales cafetaleras
internacionales, porque desde que el mercado se liberalizd y el sistema de regulacion del
mismo desaparecid, ¢! sector privado comienza a tener una mayor participacion en influencia
en el mercado internacional del aromatico. En este sentido, los grandes torrefactores,
comercializadores y especuladores, toman el control del mercado a plazos, por ende, de los
precios, almacenando grandes volumenes de café para jugar en la bolsa y de esta manera
controlar {a oferta y 1a demanda, en su beneficio.

* 11" Seminario. Mercados ¥ Contratus de Futuros de café, Cordoba, Veracruz, seminario, Consejo Mendcano de Café, del 25
a1 27 de septicmbre de 1997, s/p.
I bid , s/pdg,
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GENERALIDADES DE LOS CONTRATOS DE FUTUROS

CAFE ARABICA

CAFE ROBUSTA

COTIZACION:
En ts Coffee. Sugar and Cocoa Exchange en la ciudad de
Nuava York, N.Y., USA

PRECIO
UsD¥100 LB

CANTIDAD
37, 500 1 ibras

CALIDAD
Prima Lavado de 23 defecios

VENCIMIENTO
Marzn, Maya, Julio, Septiembre y Diciembre,

COTIZACION:

En Ia London Imiernatonel Futures and Finuncwal Exchange,

o 1a ciudad dc Londres, Inglaterra.

PRECIO
UsD Tonclada

CANTIDAD
5 toneladas

CALIDAD
Robusts 18% de defectos

YENCIMIENTO
Encro, Marzo, Mayo, Julio, septicmbre y Novicmbre,

Fuente: Semmario en ASERCA. Coberneras de Precios de Café Verde, México. Cargili de México, Divisién de Café. s/p.
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CAPITULO 2

LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE (OI1C):
TENDENCIAS E IMPLICACIONES EN EL MERCADO CAFETALERO

2.1. ANTECEDENTES DE LA OIC HACIA EL PRIMER CONVENIO
INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1962

El café es un producto que alcanzd importancia en el comercio internacional en el siglo XIX.
Desde entonces, el mercade se ha caracterizado por atravesar por largos periodos de
sobreproduccion y bajos precios, seguidos de periodos relativamente breves de baja
produccion y alza de precios. Esta inestabilidad caracteristica del mercado guarda una estrecha
relacidn con los problemas de la saturacion del mercado, a los cambios climaticos que afectan
la produccion de la mayoria de los paises productores aunque principalmente a Brasil, que
sufre de repentinas heladas y dado que es el principal oferente y exportador de café en el
mundo, cualquier variacién en su produccion afecta drasticamente el mercado.

Ademas, existe un fendmeno conocido como “allernancia bianual de la produccion™, que
es un desorden fisiologico que altera el comportamiento de la planta, que consiste en que la
planta sufre periédicamente cambios genéticos y de desbalance de nutrientes, de manera que el
productor al obtener una excelente cosecha le sigue una baja produccion, Este fendmeno es
particularmente notorio en la especie ardbica.

Esta inestabilidad que caracteriza al mercado internacional del caté es la causa por la que
los paises productores al finalizar el siglo pasado se unen para buscar soluciones de los
problemas det mercado utilizando diversos mecanismos como son las conferencias, reuniones
internactonales, acuerdos bifaterales o multilaterales, alianzas, entre otros. En consecuencia, el
sector cafetero de cada pais era representado por ¢l Estado {constituyen unidades de mercado)
como sujeto internacional y entidad lepitima para representar al pais em reuniones
internacionales, segun marca la costumbre internacional, dando por resultado uno de los
fendmenos mas importantes de la historia del mercado del caté que no se consolida hasta
mediados del siglo XX, cuando los participantes del mercade (paises productores y
consumidores) logran ¢l consenso para alcanzar una mejor cooperacion en materia de café.

El movimiento de consolidacion de los paises productores en unidades de mercado arranca

en Brasil en 1906 y culmina en los aflos 60s con ¢l establecimiento de un Acuerdo
Internacional del Café. :

La cooperacion internacional ha sido una constante aspiracion entre los participantes del
mercado del café. No obstante, en la historia de la cooperacion internacional relativa al café
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podemos observar que ha pasado por diversos procesos, actiludes y acciones de los paises
preductores y consuntidores.

Al inicio del presente siglo, el mercado del café se encontraba saturado debido a que la
produccion en Asia fue muy bucna y porque la produccion de Brasil habia aumentado
considerablemente gracias al apoyo y a la apertura de créditos para financiar el cultivo de
nuevas tierras.

Con el objeto de evitar que se inundaran los mercados de café en 1901, se realiza en Nueva
York una Conferencia Internacional, la cual no alcanzd su propdsito pero se reconoce como el
primer intento de cooperacion internacional en materia de café.

Brasil seguro de la capacidad productiva que lo caracteriza y de su poder como el principal
exportador de café en el mundo, se dio a la tarea de disefiar una serie de politicas de control
con ¢l objeto de estabilizar el mercado.

Las politicas de Brasil conocidas como los programas de “"valorizacion" y luego de
"defensa permanente del café”, ponen fin a esta situacion. En efecto, este pais establece entre
1906 v 1927 una politica de almacenamiento y luego de control estricto de los volimenes
exportados (Brasil intenta exportar cada aflo solamente un volumen determinado que
compensara la diferencia entre las importaciones mundiales y la produccion de sus
competidores).*® Todo esto con la finalidad de sostener los precios mundiales y mantener un
cierto nivel de equilibrio en el mercado.

Anteriormente, €! mercado internacional principalmente europeo y estadounidense, estaba
dominado por la influencia de las Casas de Comercio de café que entonces eran las (nicas
unidades existentes en el seno del sector cafetalero de la economia mundial. Estas estaban
constituidas por un importante numero de productores y de intermediarios comerciales por un
tado, y por la industria de la torrefaccion por el otro. Ademas, las Casas de Comercio jugaban
un papel determinante en la formacion del precio internacional a través de su funcion del
almacenaje.

Sin embargo, esta politica de reducir artificialmente la oferta brasilefia desarrolld graves
consecuencias, por ejemplo, otros paises productores como Colombia aprovecharon esia
coyuntura y expandieron su produccion y exportaciones provecando la disminucidon de la
participacion brasilefia en el mercado.

El mercado siguid operando de esta manera hasta la Primera Guerra Mundial. La crisis de
1929 acentoa las contradicciones existentes de la estrategia brasileiia y ante la presencia de
una nueva crisis de sobreproduccidn, este pais endurece su politica de retencion de oferta a
través de la aplicacion de un programa de destruccion de los excedentes.

® Luis Demenechi, Los Convenios Internacionales del Café (tesis), México, Escuela Nacional de Economia/UNAM, 1970,
. 2R - 33,
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Paralelamente a esta politica, Brasil trabajaba para obtener la cooperacion de los paises
productores latinoamericanos, particularmente de Colombia cuyas exportaciones habian
presentado un importante incremento en los dltimos afios.

En 1931, Brasil persiguiendo dicho objetivo consigue que se celebre una reunidn entre los
productores conocida con el nombre de "Conferencia de Sao Paulo”, en la que se mantiene el
primer contacto formal en busca de la cooperacion entre productores de café, la cual fracaso al
intentar establecer un sisterna de cuotas. No obstante, dicha conferencia levd al
establecimiento de la Oficina Internacional del Café.

En 1936, se celebra otra Conferencia Internacional conocida con el nombre de la "Primera
Coaferencia Panamericana del Café” en Colombia; de la cual resulto [a creacion de la Oficina
Panamericana del Café (Panacafé) con sede en Nueva York, como foro de negociacion y
recopilador de informacion relativa a la actividad cafetalera y en la que se comenzo a
determinar !a calidad minima del grano para exportacién,

Al siguiente afio en 1937, se celebra nuevamente otra conferencia que lleva el mismo
nombre con sede en Cuba; tenia la finalidad de revisar los estatutos de la Oficina
Panamericana del Cafg, impulsar ¢l tratamiento de asuntos cafetaleros dentro del protocolo
oficial y relaciones diplomaticas entre los paises. A pesar de que fracaso al no alcanzar a
consolidar dichos objetives, lo mas relevante por comentar, es que se dio una mayor relacion
con la bolsa de Nueva York.

Durante el periodo de la Segunda Guerra Mundial el mercado se torna completamente
trastornado en su funcionamiento. El mercado europeo se cierra completamente por cuestiones
obvias de guerra; los EE.UU. se aprovechan de la situacion monopolizando y manejando las
actividades de los productores latinoamericanos baje el escudo del proteccionismo;
manifestando su supuesto compromiso por contribuir a fa estabilidad econdmica y politica de
América Latina, por tanto, dicho gobierno convoca a un arreglo entre los paises productores.

En 1940, se lleva a cabo una tercera Conferencia con sede en Nueva York en la cual
EE.UU. asiste como observador. Como resultado de la misma, los EE.UU. instan a los paises
productores latinoamericanos a firmar en el mismo afio et Acuerdo Interamericano del Café,
en el que se instrumenta un sistema de cuotas de exportacion hacia el mercado norteamericano
con el objeto de acabar con la competencia entre los mismos.

El Convenio Interamericano a pesar de ser considerado el primer Acuerdo Internacional

del Café tuvo pocos alcances dado que surgid como consecuencia de las condiciones adversas
que trajo el periodo de guerra.

Después del Convenio Interamericano €l mercado del prano atravesé por un periodo de
bonanza que durd hasta 1954 aproximadamente, afio en que los precios comienzan a
descender. A partir de ese afio, los paises productores de café signan varios Convenios a corto
plazo con grandes limitaciones y con medidas de poco alcance.

En 1957, siete paises latinoamericanos productores de café firman en la Ciudad de México
el Convenio de México o también conocido "Pacto de México" que tenia por objeto regular
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exportaciones mundiales de calé y lrenar asi la caida de los precios a favor de los paises
productores. Este Convenio cs sustituido en el siguiente afio en ¢l mes de septiembre, por el
Convenio Latinoamericano con sede en Washington, que tuvo la participacion de 15 paises
productores. Dicho Convenio se¢ vio favorecido por la politica de desarrollo del mercado
cafetero de EE.UU. que tenia come objetivo, equilibrar fa oferta y la demanda. Ademas, se
establece un sistema de cuotas para limitar las exportaciones que resultd ser un nuevo intento
fallido, ya que en el Convenio no participaron los anfiiriones ni los paises africanos
interesados en ef trabajo de cooperacion,

Cabe mencionar que al inicio de ese mismo afio se constituye la Organizacion
Internacional del Café a través de un Convenio signado en Brasil que nunca se pone en
practica pero que es importante indicar, ya que lo podemos considerar como antecedente sobre
¢l origen de la Organizacién Internacional del Café (O1C)."

Mas adelante, el Convenio Latinoamericano adquiere un caracter internacional cuando los
paises africanos se asocian a fas negociaciones de un acuerdo que regulara el mercado para
alcanzar una estabilidad duradera.

Las negociaciones proseguian y se firma en 1959 el Convenio Internacional del Café con
sede en Washington con vigencia hasta 1961. Este Convenio tiene una corta duracidn a pesar
de su prorroga a 1962. Entre los aspectos mds relevantes que podemos destacar de dicho
Convenio son el establecimiento de un sistema de cuotas y una clasificacion de los mercados
tradictonales y nuevos. Es firmade por 28 paises de América Latina y de la comunidad
francesa, ademas, se recibe el apoyo de Bélgica y del Reino Unido, ambos paises
representantes de los paises productores africanos. Se crea una Junta Directiva con sede en
Washington a la que se habia encomendado el control de aplicacion del Convenio.*

Luego de haber side renovado el Convenio Internacional del Café por segunda ocasion en
1961, por un periodo mas corlo, se emprendieren una serie de negociaciones paralelamente
hasta que estas desembocaron en un nuevo acuerdo internacional de largo plazo, asociando
esta vez paises importadores y paises exportadores.

Finalmente, después de numerosas crisis de sobreproduccion, de negociaciones e intentos
fallidos para estabilizar el mercado a través de una serie de acuerdos y convenios de poco
alcance y corta duracion, se cred un Grupo de Estudio del Café, encargado de negociar un
convenio en ¢l que participaran paises productores y consumidores. Las conclusiones de
dichas negociaciones se presentaron en la "Conferencia sobre el Café" con sede en Nueva
York, que fue celebrada bajo el auspicio de las Naciones Unidas en 1962 y a su vez se aprueba
por todos los paises participantes, el texto del Convenio Internacional del Café, mismo que
entrd en vigor cl afio siguiente y que tiene un periodo de vigencia de cinco afios.*

Junto con la firma del Convenio Internacional del Café de 1962 (CIC) se fundé la
Organizacion Internacional del Café (OIC) que tiene su sede en Londres. Aunque algunos

® Aurora Martivez M., Ef procese aufetulero muexicuno, México, Instituto de Investigaciones Econdmicas/UNAM, 1997, p.
177.

“ Ibid., p. 178.

“! Luis Demenechi, op. cit, pp. 136 - 137.
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autores consideran que dicha organizacion se establecid en 1963, cuando entra en vigor el
primer Convenio Internacional del Café.

Cabe destacar que el marco de las negociaciones se dan en un contexto por demds
imeresante y coyuntural. Dichas negociaciones se desarrollan en el periodo conocido en
América Latina como "Alianza para el Progresc", que era un programa del gobierno de los
EE.UU. que buscaba la estabilidad econdémica y politica de la region, por temor a una
extension de la amenaza cubana, por lo que, en este caso, da todo su apoyo a la conclusion de
las negociaciones en un acuerdo que garantice una ayuda y defensa de las exportaciones de los
paises latinoamericanos. Es decir, su politica giraba entorno a proporcionar apoyo a los

productores de materia primas. Ademas, EE.UU. promueve la participacién de otras naciones
y entra en ¢! Convenio como miembro importador.®

Esta politica de los estadounidenses tiene como antecedente la crisis del mercado después
de la segunda Guerra Mundial que trastomd completamente las condiciones de
funcionamiento del mercado internacional del café, al provocar un cierre casi total del
mercado europeo colocando de facto a los EE.UU en una situacién ventajosa frente a los
paises productores latinoamericanos. Fortalecido por esta situacion y preocupado por

estabilizar econdmica y politicamente a América Latina, el gobierno norteamericano apoya
enérgicamente este convenio.

En ¢l CIC de 1962, figuraban estipulaciones o clausulas econdmicas en las que se
establecia un sistema de cuotas de exportacion, en virtud del cual se retiraban del mercado
cantidades de café pactadas que representaban un exceso de la oferta con respecto a la
demanda de los paises consumidores. ¥ Las cuotas se repartian entre los productores en
funcion de su capacidad productiva, reservas y del mercado que dominaban, por tanto este
sistema beneficiaba a los principales productores de café, entre estos a Brasil. En cuanto a las
medidas de contro! de la produccion en el primer Convenio de 1962, se recomendaba 2 los
productores ajustar o reducir su produccién, dejando a cada miembro la libertad de decidir
cémo hacerlo. Dichas disposiciones, sirvieror para iniciar politicas de produccién y
diversificacion con miras a limitar la oferta de cafg,

El objetivo fundamental que buscaban los paises signatarios del CIC 1962, fue alcanzar un
equilibrio razonable entre la oferta y la demanda sobre bases que garantizaran a los
consumidores el abastecimiento de café a precios equitativos y a los paises productores
mercados en los cuales el café se pagara a precios justos.

El Convenio Internacional del Café de 1962 ha continuado operando bajo sucesivas
prorrogas y nuevas negociaciones desde entonces. Esto incluye, el Convenio Internacional del
Café de 1968 (y sus dos protrogas), el Convenio de 1976, 1983 (y sus cuatro promogas) y
finalmente e! Convenio Internacional det Café de 1994 aprobado por el Consgjo para un
periodo de cinco afios a partir del primero de octubre de 1994,

2 Cristina Renard, op cit, p 30,
“ El sistema de clausulas econdmicas de ta OIC s¢ centra en la aplicacién de "cuotas de exportacién” fijadas para los paises

productores con el fin de distribuir lo mds equilibradamente posible el total de la demandz mundial. Ver Aurom Martinez, op.
cit., p. 115,
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En este periodo lo mas interesante de la consolidacion del grupo de los paises productores,
s su constitucién en unidades de mercado (actores) que adquieren la figura del Estado que se
impone como el (nico interlocutor y centro de las decisiones relativas a la oferta,
exportaciones y como detentor de los instrumentos de politica cafetera. Es decir, los paises
productores en funcion de dar seguimiento y cumplimiento a los compromisos adquiridos,
primero con la Comunidad Cafetalera Internacional y posteriormente ante la OIC, crean
institutos del café que adoptan caracteristicas particulares de cada pais de acuerde a su
situacion econdmica, politica y social.

Dichos institutos se caracterizaban por representar al pais ante el sector cafetalero mundial
y por lo general eran los responsables de ejecutar las politicas de mercado interno y externo,
monopolizando casi todas las actividades de la cafeticultura nacional. Sin embargo, en los
afios 80s esta situacién cambia como consecuencia del nuevo paradigma de la liberalizacion
de mercados que es un movimiento inmerso en el marco de la globalizacion del sistema
internacional en las relaciones internacionales,

2.2. LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE

L.a Organizacion Internacional del Café (OIC) con sede en Londres, Ingiaterra, es una
instancia que forma parte de la estructura de las Naciones Unidas {ONU), establecida en virtud
del Convenio Internacional del Café de 1962, Es el primer organismo que desde su nacimiento
hasta nuestros dias reiine a casi la totalidad de los paises productores y consumidores del
mundo; es decir, esta constituida por los actores mas representativos que conforman la oferta y
la demanda mundial de café. De modo que, es el organismo que tiene a su cargo la
administracién del Convenio Internacional del Café de 1994 que entrd en vigor en octubre de
1994, contando con la participacién de 44 paises productores y 18 paises consumidores.

Su objetivo primordial en la actualidad es la cooperacién internacional en materia de café.
También, alcanzar la transparencia comercial a través de la recopilacién de informacidn,
analisis y difusién de estadisticas con informacion relativa a los principales rubros del
mercado (oferta, demanda, existencias, exportaciones, importaciones, consumo, entre otros.),
proporcionar 2 los miembros y demds paises interesados o actores del sector privado
involucrados con la actividad cafetalera un foro de consulta y negociacion, y la negociacion
del consumo del café.

La OIC es reconocida per el Fondo Comun para los Productos Basicos (FCPB) con sede en
Amsterdam, como un cuerpo oficial responsable de administrar los proyectos mundiales
relativos al café. Este tipo de proyectos generalmente se enfocan a estudiar y combatir plagas,
mejorar calidades y a promover el consumo mundial de este grano.

La Qrganizacion, desempeiia su cometido a través de: El Consejo Internacional del Café,
La Junta Ejecutiva, el Director Ejecutivo y e! personal.
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a) El Consejo Internacionat del Café

El Consejo es la autoridad maxima y esta integrado por todos los miembros de la OIC.
Cada miembro elige un representantie con uno o mas suplentes, £l Consejo ticne exclusiva
competencia en todo lo relativo a la prorroga o terminacion del Convenio, aprobacion del
presupucsto anual, la adhesion de nuevos miembros y resolucién de las controversias
entre los miembros, establecimiento de normas y reglamentos necesarios para el
funcionamiento de la Organizacion. Sesiona dos veces al afio y a solicitud de la Junta
Ejecutiva, se puede convoear a un periodo extraordinario.

Ademas de tener todos los poderes que emanan especificamente de este Convenio,
tiene las facultades y desempefia las funciones necesarias para cumplir las disposiciones
del mismo. Para cada sesion, creard una Comision de Credenciales encarpada de examinar

las comunicaciones por escrito que haya recibido; podra crear ademas, cuantas comisiones
o grupos de trabajo estime necesario.

Para cada alio cafetalero, el Consejo elegird un Presidente y Vicepresidentes primero,
segundo y tercero.

Para la toma de decisiones, los votos se encuentran distribuidos de la siguiente manera;
los miembros exportadores tendrdn un total de 1000 votos y los miembros importadores
tendrin también un total de 1000 votos, distribuidos entre cada sector de miembros. Cada
miembro tendrd como base cinco votos y los restantes se distribuyen por regla general
entre dichos miembros en proporcion al volumen promedio de sus respectivas
exportaciones de café a todo destino en los cuatro afios civiles anteriores. Ningan pais
puede tener mas de 400 votos. La suma del total de los votos del grupo de los paises
productores, serd igual al total de votos de los paises consumidores.**

Cada miembro tendra derecho a utilizar el numero de votos que posea, pero no podré
dividirlos. Todo miembro podré autorizar a otro miembro exportador y todo miembro
importador podra autorizar a otro miembro importador, para que represente sus intereses
y ejerza su derecho de voto en cualquier reunién del Consejo.

El Consejo adopta todas sus decisiones y formula todas sus recomendaciones por
mayoria simple distribuida (de dos tercios). Los miembros se comprometen a adoptar

como obligatoria toda decision que el Consejo adopte en virtud de las disposiciones de
este Convenio,

b) La Junta Ejecutiva

La Junta Ejecutiva estd integrada por ocho miembros exportadores y ocho miembros
importadores que anualmente se eligen para este fin y que pueden ser reelegidos. Cada
uno de los miembros representados en la Junta Ejecutiva designara un representante, uno
o mas suplentes y designar uno o mas asesores. La Junta Ejecutiva designard un

M OIC, Conveniv Internacionad del Café de 1994, Londres, 1994, pp. 1718,
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Presidente y un Vicepresidente, elegidos por el Consejo para cada afio cafetalero y que
podran ser reelegidos, El Presidente no tendra derecho a voto en las reuniones.

La Junta es responsable ante el Consejo Internacional del Café y actda bajo la
orientacion general que de éste recibe, habiendo delegado en ella, el Consejo, todas sus
facultades con excepcién de aquellas que el Convenio le reserva con exclusividad.
Sesiona tres veces al afio generalmente los mismos dias que sesiona el Consejo
Internacional del Café, ademas, puede convocar a un periodo extraordinario como el
Consejo.

Entre las facultades delegadas a la Junta por el Consejo se cuentan las necesarias para
regular el funcionamiento cotidiano del Convenio. Por tanto, competencia de la Junta
Ejecutiva esta vinculada a su responsabilidad ante el Consejo y su actuacion bajo la
direccion de! mismo en casos como la aprobacion del presupuesto administrativo y la
determinacién de Ias contribuciones de cada miembro, la suspension de los derechos de
voto, 1a decision de controversias, establecimiento de las condiciones de adhesidn,
decision de excluir a un miembro del Convenio, la decisién acerca de la negociacion
prorroga o término de este convenio, ademas, nombrar comisiones o crear grupos de
trabajo necesarios para el buen funcionamiento de la OIC.

Por regla general, todas las cuestiones que se someten a consideracién del Consejo son
previamente examinadas por la Junta Ejecutiva, para contribuir a la mayor eficacia de
las tareas de Ia Organizacién y facilitar la labor del Consejo.

c) El Director Ejecutivo y el personal

El Director Ejecutivo es nombrado por el Consejo, a recomendacion de la Junta
Ejecutiva. A él corresponde el desempefio de todas las funciones que se le confian en
cuanto a la administracién del Convenio y el nombramiento de funcionarios, los cuales
responden ante é1.

El Convenio Internacional del Café de 1962 desde entonces ha continuado operando bajo
sucesivas promogas y nuevas negociaciones, Esto incluye los primeros Convenios
Internacionales que tuvieron el objetivo de ordenar el mercado, regulando el precio
internaciona! a través de clausulas econémicas. Estos convenios son el Convenio Internacional
del Café de 1968 (y sus dos prorrogas), el Convenio de 1976, el Convenio de 1983 (y sus
cuatro prorrogas) y finalmente, el Convenio Internacional del Café de 1994 aprobado por el
Consejo para un periodo de cinco a partir del primero de octubre de 1994 con vigencia a
septiembre de 1999 y prorrogado por dos afios mas al 2001.
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En el marco de la OIC, este ultimo Convenio es el primer acuerdo internacional inmerso en
el contexto de libre mercado. En este sentido, se caracteriza por tener otros objetivos y
funciones en el mercado que se veran en el siguiente capitulo.

Los objetivos generales de los diferentes Convenios Internacionales establecidos en el
marco de la OIC son los siguientes:

a) Establecer un equilibrio entre la oferta ¥ la demanda mundiales del café, que  propicie un
equilibrio a largo plazo entre 1a produccion y el consumo.

b) Evitar fluctuaciones excesivas de los niveles mundiales de los suministros, existencias ¥
precics.

€) Contribuir al desarrollo de tos recursos productivos y al mantenimiento de los niveles de empleo
¢ ingreso de los paises miembros,

d) Promover y acrecer, ¢l consumo de café.

Y ailcmar Ia colaboracidn internacional en las cuestiones relativas a los problemas mundinles del
cdfé Af

2.2.1. CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1962

Como ya quedd sefialado, el Convenio Internacional de! Café de 1962 (CIC), es la
culminacion de los trabajos realizados en la conferencia de las Naciones Unidas sobre el Café
con sede en Nueva York, celebrada en ¢l afio de 1962.

Se mantuvo abierto a firma en la sede de la ONU hasta el 30 de noviembre de 1962 para
todo gobierno participante en la Conferencia. Entrd en vigor provisionalmente el primero de
julio de 1963, en cuanto se depositaron los instrumentos de ratificacidon necesarios de 20
paises que representaban el 80% de las exportaciones mundiales durante el afio de 1961 y por
lo menos 10 paises que hallan imporiade el 80% durante el mismo periodo. Entra
definitivamente en vigor el 31 de Diciembre de 1963, signado por 42 miembros exportadores
y 25 miembros importadores, los cuales dan un total de 67 miembros.*

Es considerado el primer instrumento internacional de importancia, debido a que en éste
participan importantes paises productores y paises importadores. Se toma conciencia de la
proporcion y significado del Convenio Internacional del Café, de la importancia de la voluntad
politica y cooperacion internacional en el comercio mundial del café.

E!l CIC se conformaba de un preambulo, XX capitulos, los cuales se dividen en 74 articulos
y cuatro anexos. Los objetivos que se perseguian eran, ¢l de tratar de establecer un equilibrio

* Cristua Rentard, op cit., p. 33.
“ Ramén Carmillo A., L uecion internacional en la produccion y en o ecomercio mumudial del café, El caso de México (lesis),
Meéxico, Facultad de Ciencias Peliticas y Sociales/UNAM, 1973, p. 52.
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en ¢l mercado entre la oferta y la demanda de! producto y de la fluctuacion de los precios. Los
paises signatarios se comprometen a respetar las cuotas basicas que se asignaron a cada uno de
ellos, mismas que se distribuian equitativamente y trimestralmente para lograr un mejor
ordenamiento del mercado internacional del aromatico. En el mismo, se preveja un programa
de propaganda para aumentar el consumo de café en el mundo, proponiéndose eliminar los
obstéculos que impedian un mayor consumo; también, el CIC, contemplaba la fijacion de
metas de produccidn necesarias para lograr un equilibrio entre la oferta y ta demanda del
grano, fomentando de esta manera la cooperacion internacional entre productores y
consumidores. ¥

El régimen de cuotas y el ordenamiento del mercado por medio de los mecanismos que
seflalaba el CIC, hacia necesario para su efectividad un sisterna de controles que asegurara el
cumplimiento estricto de todas las disposiciones relativas a las cuotas de exportacion y que
proporcionara a la OIC informacién completa y oportuna sobre todas las operaciones en el
mercado internacional det café,

Para ello, el CIC de 1962 disponia que toda exportacion de café procedente de cualquier
miembro en cuyo territorio se hubiese cultivado dicho prano, iria acompafiado de un
certificado de origen®® que toda reexporacion de café procedente de un miembro, iria
acompaiiada de un certificado de reexportacion, astmismo, que todo miembro deberia designar
¢l organismo o institucién que desempefiara las funciones relativas a la emision y autorizacidon
de los certificados de origen y de reexportacion; por tanto, tode miembro deberia prohibir la
entrada a su territorio de todo embarque de café procedente de otro miembro que no fuera
acompaiiado del certificado requerido.

Los miembros se comprometieron a enviar a la Organizaciéon copia de todos los
certificados de origen que emitiera, asi como también, suministrarle informacion periédica
sobre sus exportaciones.

Como era una necesidad mantener un eficaz sistema de control que hiciera posible el
cumplimiento estricto de las cuotas de exportacidn en 1966, se aprobd un método para reforzar
el sistema de certificados de origen que consistia en que la OIC suministrara trimestralmente
estampiltas de exportacion de café a cada uno de los miembros exportadores, en cantidad igual
a su cuota respectiva. Asi, en cada certificado de origen se deberian de adherir las estampillas
de exportacion equivalentes al embarque que se llevara a cabo. ¥

En este periodo se creo un Fonde Internacional del Café que seria administrado por una
Comision Administrativa la cual decidiria la manera de emplear los recursos de ésta; cabe
destacar que se resolvid que las cuotas fueran voluntarias por parte de los miembros. Por
medio de este mecanismo se buscaba lograr la meta fijada de limitar la produccién mundial de
café y alcanzar un equilibrio entre la oferta y la demanda; ademas, de contribuir a fograr el
cumplimiento de los demas objetivos del CIC. Sin embargo, esta entidad no llegé a operar

“TIbid., p. 53.
* Repistro de toda exportacion efectuada por tn micmbro expertador, que tiere ¢l objetive de facilitar la recopilacién de
estadisticas del comportamiento del comercio internacional v conocer con exactitud las cantidades de café que fueron
exportadas.
® Luis Demenechi, op. cit, p. 164,
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porque los patses no apoyaron la existencia de la misma. No obstante, los miembros de 1a OIC
se dieron a la tarea de preparar un proyecto tendiente a darfe un nuevo perfil al Fondo y
adaptarlo a las necesidades del mercado o bien para fines de 1a diversificacion de mercados.

Mas adelante se presentd un nuevo proyecto en el cual se propuso la creacion de una nueva
entidad llamada "Fondo de Diversificacion del Café" que tenia come finalidad, como su
nombre 1o indica, buscar en forma eficaz la diversificacion de las economias dependientes de
fa produccion del café, ademas, llevar de todas formas al logro de reducir en gran parte la
oferta. Dicho Fondo se incluyo en el texto del siguiente CIC de 1968.*

. s . . o s e
Este Convenio se fijo para un periodo de cinco afios cafeteros,”’ pudiéndose dar por
terminado, si los miembros del Consejo por medic de! voto afirmativo de una mayoria de dos

tercios del total de los votos asi lo decidiera, dindose por terminado en el momento de la
decision.

Los resultados de este Convenio fueron satisfactorios, si lo vemos desde el punto de vista
de que fue el primer Convenio a largo plazo, en el cual convergen paises productores y
consumidores; es el primer mecanismo que fija metas de produccion a los paises productores,
que representa los primeros esfuerzos para ajustar la produccion y el consumo, es decir, logra
consolidar el sistema de regulacion del comercio def café a través de las clausulas economicas
o cuotas a la exportacién. Los precios hasta cierto punto, se mantuvieron estables en
comparacion con las grandes fluctuaciones de los precios sufridas en los afios anteriores,
gracias a la reduccién acordada de la oferta en el mercade internacional.

La aceptacién de estos mecanismos de regulacion por la comunidad cafetalera
internacional, contribuyeron a apoyar la renovacién de este instrumento en 1968 por consenso
general de los miembros (con algunas modificaciones al texto sin impertancia).

2.2.2. CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFK DE 1968

El Convenio Internacional del Café de 1962, fue sustituido por un nuevo CIC cuyo texto fue
aprobado por el Consejo Internacional del Café en 1968 y abierto a firma en la sede de
Naciones Unidas. Es considerado como la extension del anterior, ya que su articulado no

sufrié grandes modificaciones, mas que algunas reformas de importancia que contribuyeron a
ser mas eficaz su aplicacion.

Entre las modificaciones de mayor relevancia tenemos la concerniente a las medidas de
control, las relativas a establecer metas de produccion para ajustar la oferta y la demanda de
café. En cuanto a los mercados, se concedieron nuevas cuotas de exportacién a los miembros
productores cuyas exportaciones se consideraran muy reducidas. Con relacion en lo anterior,

¥ Ramén Carrillo, op. cit, p. 53.
3 Aflo cafetero” el periodo de tm ailo desde el 1 de octubre hasta eI 30 de sepfiembre,
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se establecieron sanciones por incumplimiento de las cuotas asignadas; en el momento en que
un pais miembro sobrepasara la cuota, inmediatamente se le reduciria su cuota e incluso, en
caso de reincidir a 1a falta, se le suspenderian los votos en las sesiones.

Con relacion a la produccion se establecid que cada miembro exportador deberia de
presentar a la Junta una propuesta de sus metas de produccién, tomando como base sus
necesidades para el consumo interno, las reservas y €l monto de sus exportaciones permitidas
v que en el caso de ser rechazada, podria establecerse aquellas aprobadas a las que se
someterian a constantes examenes,

La vigencia de este Convenio se fijo para cinco afios pudiendo ser prorrogado. El total de
paises miembros fue de 53 paises, 34 exportadores y 19 importadores. El principal problema
en la negociacion fue la revision de las cuotas basicas. Aparte, existieron otros problemas
relativos al consumo, en donde se negecia que los paises miembros se comprometieran en la
medida de lo posible a reducir los aranceles aplicables al café y a adoptar medidas tendientes a
eliminar los obstaculos al consumo; otro problema fue el relativo a la selectividad, que tiene
que ver con la clasificacion de la produccién por calidad del café y su cotizacion, es decir, el
problema radicaba en que el café robusta (de menor calidad y precio que el café suave y
utilizado cada vez mas en la elaboracion de café soluble) era preferido por los importadores
quienes ejercian una fuerte presidn para asegurarse mayores abastecimientos, haciendo subir
los precios.

Esta presion se traducia en mayor cuota para el grupo robusta, en detrimento de las cuotas
de los suaves, disminuyendo la posibilidad de alentar la necesidad de importar cafés de mejor
calidad. Otros problemas, fueron los referentes a las metas de produccion v al establecimiento
del Fondo de Diversificacion anteriormente mencionados. Y finalmente, el relativo al
problema del café soluble, sobre las exportaciones brasilefias de este tipo de café con destino a
los EE.UU.

Las compatiiias norteamericanas productoras del mismo sostenian que los cafés solubles
brasilefios constituian una forma de competencia desleal, ya que ellas tenian que pagar altos
precios del café verde que eran sostenidos por el propio Convenio. Dicha posicién fue
apoyada por los paises africanos productores de robusta, alegando que la competencia del café
soluble brasilefic en los EE UU. los perjudicaba. El conflicto se soluciond al aprobarse un
nuevo articulo, sobre las medidas relativas al café elaborado, que fue aceptado por ambos
paises en el que se sienta el principio de que ningiin pais miembro aplicari medidas
gubernamentales sobre sus exportaciones de café que representen un trato discriminatorio a
favor del café elaborado,

En general, el CIC de 1968, contribuy6 a la estabilidad de los precios durante los afios de

1968 a 1972 y al logro de un equilibrio entre la produccidn y el consumo. De igual forma,
contribuyé a fortalecer el desarrollo del comercio y de la cooperacion internacional.
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2.2.3. CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1976

El Convenio Internacional del Café de 1976 {ue negociado en 1975. En este mismo afio Brasil
sufre considerables heladas que afectaron gravemente al mercado. Por tanto, el contexto en

que se llevan a cabo las negociaciones del presente CIC son particularmente diferentes a las
anteriores.

Con relacion a este acontecimiento, la comunidad cafetalera internacional temia que la
capacidad productora brasilefia se viera fuertemente mermada al grade que no pudiera

satisfacer la demanda a corto plazo, por lo que esta situacion se reflejo con el alza de los
precios.

En general, ¢l Convenio mantiene las mismas caracteristicas y objetivos que los anteriores;
sin embargo, una de las principales novedades del CIC de 1976 consistio en estipular la

suspension de cuotas en caso de alza excesiva de los precios y su restablecimiento en caso de
baja excesiva.

No obstante, para los paises exportadores los puntos mas importantes en cuanto a la
regulacion de exportaciones son: el compromiso a no adoptar ni mantener ninguna medida
gubernamental que permita vender café a paises no miembros en condiciones comerciales mas
favorables que a los paises miembros importadores, y que cada miembro exportador tendria

como cuota bastca el volumen promedio de las exportacienes anuales efectuadas con destino
a paises miembros imporiadores.

Cabe destacar, que el CIC de 1976 le dio mayor peso a la promocion del café que los
convenios anteriores. Para este fin se creé el Fondo de Promocion, en el cual los paises
exportadores sujetos a una cuota basica tenian que pagar un impuesto obligatorio de 25¢ts por
saco y de 10cts por saco para los miembros exentos de cuota basica, perc con una cuota anual
de 100 mil sacos y Scts por saco para aquellos con una cuota menor a los 100 mi sacos.”

2.2.4. CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1983

En el afio de 1977, se plantean nuevos desacuerdos sobre las cuotas y margenes de precios
cntre los miembros provocando la suspension de dicho sistema entre los afios de 1977 a 1980.

Ante esta situacion, varios paises como Colombia, México, Costa Rica, Venezuela,
Panama y Jamaica y sus respectivos representantes, forman un grupo que propone estabilizar
los precios del café. Tiene como objetivo principal, la formacton de un fondo financicro y una
reserva [isica de café para controlar los prectos del grano. Dicho grupo crecio, incluyendo a
otros paises productores de importancia como Brasil, el Salvador, Guatemala y Costa de

% Cristina Renard, op. cit., pp. 41 - 42.
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Marfil con los cuales se formaliza la propuesta del primer grupo de paises productores
. - . .y ~ k)
latinoamericanos, denominando a esta corporacion PANCAFE. **

No obstante, la vida de este grupo fue corta pues no se contaba con los mecanismos
necesarios, ni suficientes recursos apara hacer frente a los compromisos para mantener el
producto {reservas) cn bodegas y sostener los intereses de sus deudas.

Su funcionamiento por un lado, debilitaba las negociaciones para un nuevo CIC, por el
otro, a los EE.UU. no le convenia dar su apoyo a este grupo, ni mucho menos ignorarlo ya que
podemos destacar, que este grupo de paises latinoamericanos por un tiempo manipularon los
precios internacionales. Ademas, esa union entre paises latinoamericanos afectaba seriamente
los intereses de EE.UTJ, en el continente.

El CIC de 1983, se negocio y entrd en vigor ese mismo afio, en virtud del sistema de
cuotas que se implantd en el acuerdo anterior; preveia una cuota global de 60 millones de
5acos y repetia la mayoria de las clausulas del Convenio anterior. A pesar de que mantuvo los
lineamientos de! acuerdo anterior, con relacién al control de la produccion, afadia la
necesidad de establecer medidas de coordinacion para el control de la misma, entre las cuales,
la diversificacion de mercados era la més importante. Con este antecedente, se sientan las
bases para que los miembros individuales tuvieran la responsabilidad de equilibrar el mercado;
de esta manera, en los exportadores recaia esta nueva modalidad.

A continuacion se destacan las principales caracteristicas econdmicas del CIC 1983; es
importante sefialar que este Convenio mantiene el pertil de los CIC de 1962, 1968 y 1976, que
se caracterizan por regular estrictamente e! mercade con la finalidad de equilibrar la oferta y 1a
demanda, y de esta manera mantener el control de los precios y es por ello que las siguientes
caracteristicas redundan en las cuestiones relativas al control y a las clausulas econdmicas.

En este Convenio podia entrar en funciocnamiento, si era necesario, un sistema de cuotas de
exportacidon encaminado a asegurar la estabilidad de los precios dentro de margenes
establecidos cada afio por los miembros exportadores ¢ importadores, de mutuo acuerdo, en
las sesiones del Consejo Internacional del Café, es decir, se suspendian las cuotas si los
precios subian por encima de determinados niveles y se restablecian si estos descendian. El
sistema de cuotas funcionaba de manera tal que se tenian en cuenta para la fijacion de las
respectivas cuotas las exporiaciones realizadas en el pasado y las existencias de café
almacenadas en los paises miembros exportadores. Servia de apoyo al sistema de cuotas de
exportacion el sistema de control obligatorio, es decir, todas y cada una de las exportaciones
deberian estar amparadas por un certificado de origen. Se sometian a verificacidn anual, las
existencias de arrastre de café de cada uno de los paises miembros exportadores, lo cual lleva
consigo, ¢l computo de las existencias almacenadas en centenares de bodegas en los distintos
paises productores, al final del afio de cafetero. El Consejo coordinaba las politicas de
produccion nacionales con miras a lograr un razonable equilibrio entre la oferla y la demanda
mundiales y finalmente, es importante mencionar que el Fondo seguia existiendo, gracias a las
aportaciones de los paises exportadores, que tenia como principal mision, la promocion del
consumo del café. Otra de sus misiones era financiar investipaciones y estudios relativos al

 Ibid., pp. 51 - 52.
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consumo, especialmente en EEUU. vy en Europa; tambien, fingnciaba estudios cientificos y
. . 5.
programas de capacitacién. ™

Otras de las actividades del CIC de 1983 al igual que en todos los anteriores convenios, €
enfocaban a la recopilacidn y difusion de datos acerca de todas las cuestiones relativas al café
(estadisticas). Actuar como centro de estudios ¢ investipaciones ccondmicas de produccion,
distribucion y consumo del café,

Podemos decir que la caracteristica de este periodo fue la regulacion del mercado de
manera artificial, a través de la aplicacion de clausulas econdmicas que no eran mas que
mecanismos de regulacion, tales como las cuotas y los controles de la preduccidn (equilibrio
entre la oferta v la demanda) para que parantizaran el abastecimiento de café a precios
razonables, asimismo, que los productores tuvieran acceso a los mercados donde obtuvieran
precios remunerativos en la venta de su café,

Entonces la regulacion consistia en un mecanismo de retencidon de la oferta global de café
en los paises productores y bajo la vigilancia de los consumidores para estabilizar el mercado
internacional. Las cuotas de exportacion se otorgaban a los paises productores en funcion de

sus respectivos volumenes de produccidn y eran objeto de arduas negociaciones entre los
productores cuyos intereses se enfrentaban.

Este mecanismo, presuponia para los paises productores constituir organismos Estatales o
Institutos piblicos (actores econdmicos) capaces de gjercer un control eficaz de la oferta de su
grano en los mercados y de ser al mismo tiempo, rectores de la politica cafetalera interna.
Asimismo, dichos institutos cumplieron la funcidn de representar en el ambito internacional a
su pais y dar seguimiento a los compromisos adquiridos ante la OIC. Se crearon los institutos
estatales del café en Brasil, México, Guatemata, Nicaragua, también en otros paises
productores.

2.3. ALCANCES DE LOS CONVENIOS INTERNACIONALES DEL CAFE

Se reconoce que en este pertodo los mecanismos de regulacion tuvieron resultados positivos
para los miembros de la CIC y para ¢l mercado como: la estabilizacion de los precios a niveles
aceptables para los productores y asegurar el abastecimiento del grano a los consumidores
(industriales). También, esta relativa estabilidad en el mercado garantizo la seguridad de las
inversiones (sostener precios aceptables para los productores), redujo los riesgos comerciales y

1imit6 la especulacion en las bolsas de valores aunque también fomento la sobreproduccion
mundial. -

En consecuencia, se generd ¢l crecimiento de los inventarios en los paises productores;
asimismo, alento la intervencion Estatal en los aspectos de produccion y comercializacion del

M OIC, Mnformacion Bisica, op. it pp. 5- 6.
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grano, llevé a monopolizar toda actividad, limitando la accion directa del productor en el
mercado sin perspectivas de desarrollo {productividad), descuidando [a presentacidén del
producto en el mercado externo como descuidando la plancacion de la estrategia comercial
acceder a nuevos mercados y en gran medida limitando la promocién de mejoras en la calidad
del grano.

24. EL FIN DE LOS CONVENIOS QUE REGULABAN EL COMERCIO
INTERNACIONAL DEL CAFE Y LA CRISIS DEL MERCADO EN 1939

Los acuerdos internacionales del café que regularon el mercado por mis de veinte afios fueron
mecanismos a través de los cuales se aseguré una cierta estabilidad en el mercado, sobre todo
en los precios del café durante el periodo de los primeros convenios.

El periodo que se considera como el fin de los acuerdos que regulaban el mercado del café
coincide con el periodo de la crisis internacional de! grano que tuvo su origen al finalizar la
década de los ochenta. De hecho, estos dos precesos tienen lugar en un momento coyuntural,
porque el consensc existente con la firma del ultimo Convenio de 1983, se rompid
definitivamente al presentarse un desacuerdo generalizado entre las partes relativo a la fijacion
de los precios y al establecimiento de las cuotas de exportacién que no se adecuaban a las
necesidades y capacidades productoras de cada pais, ni tomaban en cuenta la evolucién del
mercado (las nuevas condiciones de la oferta y la demanda).

También, el mundo comenzaba a experimentar importantes cambios en el ambito
comercial, econémico y politico principalmente a raiz del desplome de la Unidn Soviética, de
su bloque (la caida del muro de Berlin que simboliza el fin de !a Guerra Fria) y de su
idectogia. Se proclama la hegemonia de Estados Unidos, el triunfo total y definitivo de la
economia de libre mercado, ¢mpresa privada y del Estado reducido. Es decir, cuando el Estado
comienza a perder importancia y participacion en la economia.

Las cuotas y el sistema de control estuvieron vigentes hasta 1986, habiendo sido
suspendidas al rebasar los precios del mercado, el nivel fijado para ese efecto. De conformidad
con las disposiciones del Convenio, la Organizacion siguié desarroliando todas las actividades
que le correspondian y no por consiguiente las relativas a cuotas y medidas de control.

Los precios iniciaron una caida prolongada a pesar de un repunte en el tercer semestre de
1986; y en diciembre, después de un afio y medio de precios superiores al miximo del margen
de la OIC, volvieron a ubicarse dentro de los limites de {a gama de precios,

Al finalizar el afio de 1986, el descenso de los precios del mercado rebaso el punto fijado

para el restablecimiento de los sistemas de cuotas y control; tras prolongadas negociaciones,
dichos sistemas fueron restablecidos al finalizar 1987 y siguieron en vigor hasta julio de 1989,
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Para esta fecha el Consejo reconocid que era necesario que el Convenio una vez mas fuera
prorrogado por dos afios hasta septiembre de 1991, con suspensidn de las disposiciones sobre
cuotas y medidas de control. Dicho sistema, comenzd a presentar problemas cuando se
agudizaron las diferencias entre los miembros al iniciarse las negociaciones con miras a un
nuevo Convento, donde los paises productores y consumidores se adentraron en una
importante discusién cerrada, en la que se abordaron los temas sobre los problemas de la
retencion artificial de los precios internacionales del café, el mercado fuera de cuota (venta de
café, llevada a cabo entre paises que no forman parte de la OIC o bien, entre un pais miembro
y otro que no es miembro), donde et café se negocia por lo general, a mitad del precio oficial y
el nivel de! margen de precios fijados por el CIC que los consumidores querian ver bajar. En
este mismo periodo, se decidio poner fin a las actividades del Fondo de Promocion,

En vista de que las negoctaciones para la creacion de un nuevo convenio no brindaban
resultados positivos, el Convenio se promrogd en tres ocasiones més, primero hasta septiembre
de 1992, posteriormente hasta septiembre de 1993 y finalmente al 30 de septiembre de 1994,
con la finalidad de mantener la OIC como foro de cooperacidn internacional en cuestiones
cafeteras y disponer de tiempo para negociar un nueve Convenio.

Con relacién en lo anterior, podemos decir que la crisis surge cuando la produccion crecié
mucho al finalizar la década de los 80’s debido a que la relativa estabilidad en los mercados
garantizaba a los paises productores precios remunerativos y la cuota individual gue se le
asignaba a los miembros de la OIC no se ajustaba a las necesidades del pais productor cuando
obtenia una buena cosecha, ni cuando sucedia lo contrario, o no se actualizaba dicha cuocta en
funcion de las condiciones de la oferta internacional de! grano.

Es decir, las cuotas no contemplaban los ciclos de produccién que caracterizan a los
cultivos de café, en los que en determinado tiempo se obtienen cosechas abundantes y en otros
cosechas bajas. Como resultado, los excedentes de café se iban acumulando y los gastos
financieros derivados de esta actividad como el almacenaje se elevaron,

Otro aspecto que caracterizo €l periodo de la crisis del mercado def café fue el problema de
Iz selectividad, ya que ni las cuotas ni los mérgenes de precios fijados en el marco de los
diferentes acuerdos tomaban en cuenta los diferentes tipos de café¢ y las tendencias del
consumo hacia ciertas calidades. Por tanto, este sistema favorecié la homogeneizacion de un
café de calidad mediana.

También, sabemos que otra de las razones por las que se considera que el sistema de
regulacion de la OIC entrd en crisis y el principal motivo de desacuerdo por parte de los paises
consumidores fue la existencia de un mercado paralelo fuera de cuota donde se vendian los
excedentes de café a mitad del precio del mercado regulado,

Ciertos paises de Europa del Este se habian especializado en el contrabando de café
comprando fuera de cuota que reaparecia en los mercados de cuota, al precio sostenido por el
CIC. A partir de 1982, este mercado residual toma proporciones alarmantes, participando en
las transacciones del comercio con alrededor del 15 por ciento del mercado mundial. Algunos



cafés son negociados en el mercado fuera de cuota entre 40 y 50 por ciento menos caro que el
precio defendido por el CIC.**

Esla practica de las exportaciones fuera de cuota esta estrechamente ligada al crecimiento
considerable de las existencias gue COnOCen MUMeErosos paises como México, Indonesia y
Costa Rica por mencionar algunos, que vieron crecer sus excedentes aceleradamente durante
la década pasada. Por ejemplo, un pais como Indonesia que goza de una cuota de exportacion
igual a ta mitad de su produccion exportable, se veia obligado a almacenar el resto del café
provocandole grandes pérdidas; por ¢l contrario, cierto nimero de paises africanos llegan
apenas a cumplir con su obligacion. En consecuencia, la reparticion de las existencias es
fuertemente trastornada con respecto a los afios sesenta alcanzando volumenes de excedentes
desproporcionados al filo de la década de los ochenta.*®

Es importante destacar que cuando en 1989, el sistema de cuotas de la OIC se abolié y por
ende todos los mecanismos de regulacion existentes, el sector cafetalero internacional y la
dinamica del mercado mundial, se vieron seriamente perjudicados porque los paises
productores al quedar en total libertad de exportar el volumen de café deseado, ¢l mercado fue
saturado y como consecuencia los precios internacionales del grano sufrieron una reduccion
severa.

Con relacion en lo anterior, la transferencia de inventarios {grano almacenado) de los
paises productores a los consumidores en tan poco tiempo, aseciada a una produccion superior
al consumo, dio el poder necesario a las grandes empresas comercializadoras y torrefactoras
para presionar ¢ influir en la cotizacidon de los precios, tanto del mercado de fisicos como de
futuros.

Por gjemplo, el precio del grano suffié un colapse pasando de 1.07 délares la libra en junio
de 1989 a 0.75 en octubre del mismo aiio, ocasionando grandes perdidas a los exportadores.”’

INVENTARIOS EN LOS PAISES PRODUCTORES Y CONSUMIDORES

(MILLONES DE SACOS)
1989 1950 1991 1992
Prod. Cons. Prod. Cons. Prod. Cons. Prod. Cous.
Lolombianos y otros suaves 12.6. 6.2 6 L3 6.4 v.4 7.1 15.6
Rrasilefios y olros arabicas 167 23 3535 25 372 18 28.7 23
Rotustas 6.4 2.7 32 57 6.2 3 6.4 24
Total 55.7 11.2 47 18,7 49.8 15.2 42.2 0.3

Fuentc; Renard Cristina. Loy intersacios de fa Glebalizacidn. Un label Afax Havelaar) para pequeBios prodiuctores de cafd. México,
CFEMCA 1999 p 119

“* Benoit Daviron, "La crisis del mercado cafetalere intermacional en una perspectiva de largo plazo”, Diplomado Continuo.
La Cafeficultura en Méxice, 1luatusco, Ver., UACLE, 1997, p. M.
w5y an -

Ibid., pp. 35- 36
7 Ménica ineda A, La Cafeticndiura Mexicana v el impucto de v Acwerdo termacional de Café (lesis). Méxice, ITTAM,
1992, p. 4t
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Por causa de la desregulacidn internacional en los paises productores se inicio todo un
proceso de desincorporacion de los institutos estatales o aparatos oficiales del café, bajo la
presion de organismos financieros internacionales y dentro de las politicas de ajuste estructural
que estos organismos imponian a los paises productores con la finalidad de acelerar la
liberalizacion del sector cafetalero, dicha situacion llevd a que los paises productores
cubrieran ambos sistemas de mercado (interno y externc), cuando en ¢! mundo apenas se
desarroliaban las ideas y los mecanismos de operacion de mercado sin regulaciones, es decir,
de libre comercio. {Ver punto 2.5.)

También cabe destacar, que en este periodo de crisis para Brasil, el principal productor del
mercado, €l café ya no tenia el mismo peso en su economia; por tanto no defendio el sistema
de regulacion establecido en el Gltimo CIC como anteriormente lo hacia. Por otro parte,
México apostaba a una relacidn bilateral con los EE.UU. y deseaba poder exportar toda su
produccion sin restricciones a ese pais.

Otros productores como Indonesia y Vietnam no veian el aumento de su produccién
reflejada en las cuotas; Colombia era el unico que defendia la existencia del acuerdo, ya que
en su estructura interna, la Federacion Nacional de Cafeticultores Colombianos que es la
institucion encargada de la politica interna de la cafeticultura de ese pais, depende de los
ingresos que recibe por la exportacion del grano. Los africanos también eran partidarios de la
renovacion del CIC de 1983, porque su economia depende todavia en gran medida de la
cafeticultura.

Los paises consumidores, principalmente europeos, estaban a favor de la prorroga del CIC
frente a la caida de los precios del café robusta y a la dificil situacion econdmica de su zona de
influencia africana.

Mas adelante, en este contexto de cnsis los EE.UU. deciden retirarse de la OIC
definitivamente en 1993, argumentando que a pesar de que su pais ha formado parte y ha
participade en las actividades mas importantes de la cooperacion internacional en materia de
café durante casi toda la vida de la OIC; no podian tolerar que justo cuando estaban
interesados en participar en los trabajos para las negociaciones de un nuevo CIC, algunos
paises productores decidieron formar su propia organizacidn a la que se conoce como la
Asociacion de Paises Productores de Café (APPC) de la cual hablaré mas adelante. Dicha
Asociacion tiene la finalidad regular la oferta de sus miembros e intervenir en el mercado
cuando sea necesario para hacer subir el precio del café. Asimismo, no estaban de acuerdo en
que ante las nuevas realidades politicas y econdmicas mundiales en el mercado, se fueran

perfilando mecanismos de control cada vez mas remotos a la esencia de la estructura original
del los CIC.

De modo que, ideologicamente los EE.UU. no estaban de acuerdo con los convenios
comerciales que tuvieran como pringipal misién regular el mercado, ya que este tipo de
mecanismos no compatibilizan con el espiritu de cooperacién que conciben entre productores
y consumidores en el marco de la OIC. A pesar de lo anterior, los EE,UU. se abstuvieron de
atacar a ese grupo de productores, aun sin estar de acuerdo con dicha situacién.

*® OIC, Estadas Unidos de América. Declaracion del Sr. Ralph Tves, jefe de ia delegacion, Londres, 1993, p. 3.
48



En efecto, la suspension del CIC de 1983 se inscribia en el contexto mas amplio de
liberalizacion de mercados y de privatizacion de los institutos piblicos del café en los paises
productores.

2.5. CONTEXTO INTERNACIONAL: LIBRE MERCADO

En 1989, con la decisién de suspender las clausulas econdmicas del CIC de 1983 después de
un largoe periodo de negociaciones, se inicia la operacidn del mercado bajo el régimen de libre
mercado que conlleva cambios estructurales en el mercado mundial de! café.

Al mismo tlempo, la Soctedad Internacional experimentaba una serie de cambios en los
ambitos politico, econdmico, comercial, financiero y tecnologico que repercutieron en la
nueva dinimica del mercado internacional del aromatico.

En el ambito internacional, la liberalizacion en el marco de la filosofia del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) hoy Organizacién Mundial de
Comercio (OMC), es ecntendida como el proceso de reduccion de aranceles y el
establecimiento de una normatividad comin. Paralelamente a esto, se despertd un importante
interés por la formacién de bloques y acuerdos bilaterales de comercio y un mayor interés por
la bisqueda de mercados en el ambito internacional. Los acuerdos bilaterales, los tratados
comerciales entre grupos de paises y los acuerdos en el marco de la OMC, estan propiciando
una mayor movilizacion de bienes y servicios.

En relacién con lo anterior, al comenzar la presente década se consolidaron otros acuerdos
regionales tales como: la Unidn Europea, el Grupo Asia-Pacifico, el Tratado de Libre
Comercio de Norteamérica (NAFTA), el Mercado Comin del Sur (MERCOSUR) y otros
acuerdos regionales. Ademas de la liberalizacién de mercado existen un sin numero de
cambios paralelos y de relaciones que se desarrollaron en el ambito internacional como los
flujos de informacion en los diferentes medios masivos de comunicacion (mmc) como son la
T.V. y la radio; los sistemas de comunicacién como el internet; la creciente movilidad de
recursos financieros con fines de inversidn en algunos casos, y en basqueda de rentabilidad
financiera en la mayor parte de los casos. Sin lugar a dudas, estos cambios son de
trascendencia tanto para la sociedad internacional como para ¢! mundo cafetalero (del tema en
cuestién) y para las retaciones internacionales.

Es oportuno sefialar que el impacto de la liberalizacidn econdmica en el caso de los
institutos oficiales de cada pais miembro de la OIC, que jugaron un papel importante en la
regulacion de la oferta y la demanda, fueron reemplazados gradualmente por los nuevos
mecanismos del mercado y por los acuerdos administrados por organizaciones privadas de
interés publico. Ademas, como ya fue sefialado con antelacion, los paises productores de café
mantienen grandes diferencias estructurales en lo economico, politico y social y ante esta
nueva realidad ninguno experimentd los mismos cambios ni los mismos alcances y resultados
tanto en el mercado interno como externo después de la liberalizacién econdmica.
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Algunos paises optaron por adaptar su economia bajo el mercado libre, en el cual los
precios pagados a los productores son determinados por ios precios internacionales cotizados
en los mercados internacionales. La industria cafetalera toma sus propias decisiones y la
calidad de sus regulaciones estan de acuerdo con las politicas y decisiones de asociaciones
industriales v comerciales. Asimismo, se trabaja en equipo con una entidad oficial que se
encarga de determinar la politica cafetalera y de atender los compromisos ante la OIC. Tal es
el caso de México y su actual Asociacidn, el Consejo Mexicano del Café A.C. (CMC),
encargado de proponer y disefiar las politicas nacionales de fomento a la productividad,
modernizacion tecnologica, posicionamiento del café en el mercado interno y externo y
representar al pais en los foros nacionales e internacionales; de Brasil y su Instituto Brasilefio
del Café, (IBC), a Indonesia y Madagascar.

Cabe mencionar que estas instancias desplazaron a las oligarquias nacionales del café
(grandes exportadores) cuyos intereses se vieron subordinados a las politicas y prioridades
nacionales.

Otros paises adoptaron el sistema de libre mercado pero bajo la regulacidn gubernamental,
en ¢l cual las operaciones de!l mercado libre y los precios pagados a los productores estan
determinados por los precios internacionales. El gobierno juega un papel muy importante 2
través de la existencia de una autoridad reguladora, la cual puede o no tener representacién
industria!. Esta misma se encargaria de monitorear los precios, control de la calidad, de las
exportaciones, de las licencias de exportacion (certificados de origen) y llevar a cabo
investigacién y proyectos relativos al café. Este sistema ha sido aplicado por varios paises,
tales como: Uganda, Camerin y Papia Nueva guinea.

También, los paises principalmente de Latino América optaron por la creacién de
Asociaciones de Productores de café semi-oficiales en las cuales el gobierno disminuye su
relacion con el sector pese a [a liberalizacion. Estas asociaciones juegan un pape! similar al de
las casas de estabilizacién y juntas de mercado, a pesar de que ellas no establecian
obligaciones legales sobre los productores en la venta a las agencias comercializadoras
controladas por el gobierno o la venta a precios minimos parantizados; en la actualidad este
papel a sido modificado. Estas Asociaciones se caracterizan por centralizar de cierta manera la
actividad cafetalera y ademas, de controlar las exportaciones y de administrar las cuotas
otorgadas por la OIC, asimismo, se han dado a la tarea de fomentar la produccién y la
investigacion.

La mas antigua de estas instituciones, es la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
(FNC) que se constituyd como un organisme corporativo de los productores de ese pais. Hasta
la fecha la Federacién continua siendo ]a mas rentable y mejor organizada, ademas es de las
pocas asociaciones que aun desempefian con éxito las actividades de proceso v
comercializacion de! café.

Este tipo de asociaciones desempefian un papel muy importante en la regulacion industrial
en Guatemala, Honduras, Costa Rica e Indonesia; pero en estos altimos paises, las
asociaciones respectivas no estdn directamente relacionadas con e! mercado. Y finalmente,
algunos otros paises optaron por ¢l sistema de subasta que son los mercados conocidos como
los sistemas en donde se obtienen altos precios de exportacidén por precios de los cafés de
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calidad, tal es el caso de Kenia y tal vez, de Burundi, Etiopia, Tanzania y la India en 1os que su
. I %
sistema es muy similar a este.”

En este sentido, podemos observar que muchos de los paises productores de café
comienzan un proceso de liberalizacion del sector cafetalero atendiendo ambos sistemas de
mercado. el interno y externo.

En 1985 de los 51 paises productores de caté que producen 99 por ciento del rendimiento
mundial, 25 eran paises exportadores de café que lo vendian a través de monopolios estatales
controlados, incluyendo juntas o consejos de mercado, como las casas de estabilizacion en fa
zona francofona de Affica, Costa de Marfil, Camerin y Madagascar y los institutos de café en
América Latina, concretamente el de Brasil y ¢l de México. En 11 paises existian instituciones
encargadas del comercio tanto del sector privado como pablico, mientras que en 15 paises
estas actividades descansaban totalmente en el sector privado. Como resultado de este proceso
de liberalizacidon a la fecha, sélo tres paises exportadores continlan realizando sus
exportaciones a través de monopolios estatales, mientras que en 38 de los paises miembros
comercializan su producto por medio de exportadores privados.*® El impulso de liberalizacion
de las estructuras de comercializacion dominadas por el Estado viene siendo alentado en los
ultimos tiempos por el Banco Mundial. En el caso de algunos paises africanos, dicha
organizacion ha ejercido tal presion, que ha impuesto esa liberalizacion como condicion para
los denominados préstamos de ajuste estructural.

Basicamente la situacion en este periodo es la sipuiente: los paises productores no han
logrado consolidar la unidad en su grupo, mucho se debe a las diversas politicas econdmicas
que los ha llevado a tener posiciones antagonicas en las cuestiones relativas al café. Es decir,
un nimero importante de los paises transitaba hacia una economia de mercado libre en el cual
la presion principal es la tendencia a mantener precios bajos; mejorar la calidad del grano y la
practica del almacenamiento de los excedentes (crecimiento de los inventarios).

Las politicas de liberalizacion tienen diversos objetivos entre los mds importantes se
encuentra alcanzar la mayor transparencia del mercado, aumentar el nimero de participantes
en el mercado, elevar los ingresos por concepto de exportacion, mantener el precio y mejorar
la sensibilidad hacia los requerimicntos del mercado mundial, mientras que al mismo tiempo
asegura que el sistema de mercado (local e internacional) sea el lugar adecuado en el cual los
participantes estén representados y los compradores conozcan que pueden adquirir la calidad y
cantidad de café que requieren,

En los altimos afios se ha visto un crecimiento considerable de las operaciones del
mercado muy especializado llevadas a cabo por los tostadores de nombre conocido o por los
nuevos actores en el mercado sobre todo en los EEUU, en donde el aumento del consumo de
café gourmel es muy importante y en donde se insiste cada vez mas en la calidad del grano.

Esto da lugar a que surjan mercados especializados donde se exige un tipo de café de
ciertas caracteristicas y calidades. (Ver capitulo 4, punto 4.1.2)) Asimismo, destaca la

¥ QIC, Oportunidades que yfiece ef mercade u fos cafiés fines, dur lo que precisu ol Conswmidor que sabe distinguir,
Lendres, 1994, pp. ¥ -11.
® OIC, El Cufé: Nuevas Orientuciones y Nuevas Privridudes, Londres, 1995, p. 2
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participacion de las grandes comercializadoras internacionales o comedurias (fraders) que
reemplazan en los paises productores a los expontadores menores. La caracteristica principal
de estos nuevos actores es que disponen de recursos monetarios que les permiten un amplio
margen de movilidad o como se conoce en los asuntos de estrategia, una amplia libertad de
accion obteniendo créditos bancarios millonarios que les permite comprar cosechas completas
de café.

Cuando el mercado se regia por cuotas a los consumidores convenia mas esperar el
producto en sus lugares de origen y no cargar con los gastos de almacenamiento. Ahora con la
desaparicion de la regulacion y la crisis cafetalera, el consumidor penetra en las regiones
productoras para asegurar su abasto y cuidar la calidad del producto.

26. EL PAPEL DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES:
COMERCIALIZADORAS Y TORREFACTORAS

Con el abandono del sistema de clausulas economicas del Convenio en 1989, los paises
productores experimentaron un proceso de privatizacion del comercio de manera acelerada.
Por tanto, fueron desapareciendo todas aquetlas instancias oficiales creadas en los paises
productores para que los gobiernos contaran con oficinas comerciales que administraran los
registros, permisos y cuotas de exportacion que establecia la OIC v la conduccion de las
politicas de produccion.

Paralelamente a esta pérdida de influencia de los gobiernos se asiste a un regreso de las
grandes compaiilas comercializadoras y de torrefaccion extranjeras (anteriormente conocidas
como Casas de Comercio) y se observa un creciente interés de agentes financieros (broker's)
por participar en el mercado, principaimente en el de futuros de café aprovechando las
fluctuaciones que caracterizan a dicho mercado y reemplazando en los paises productores a los
exportadores locales quedando bajo su control la determinacién de los precios y las existencias
mundiales.

PRINCIPALES EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE CAFE EN EL, MUNDO

EMPRESA VOLUMEN PARTICIPACION EN EI,
(MILES DK $ACOS) MERCADO (%)

Rothfos AG 1 .00 12.6

ED & I'. Mau 5000 70 B
Vollart 4.000_ 56

Cargill 4,000 56 ]
J.Aron 4,000 56

Rayner 4 eLL 56

Booo 3,500 1.9
F__Sneden 3006 4.2 o
Totsl 71,600 180.0

Fuente: Santoye Cortés, V. Horacio ¥ Salvador Diaz C.. et al. Sisterna Agreindustrial Café en
México: diagndstco, problemitica y afternativas. México, UACH, 1996, p. 1%,
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A pesar de que en el pasado, como ya lo hemos mencionado, en el mercado del café, la
evolucidn de los precios internacionales estaba estrechamente ligada a la evolucion de las
existencias mundiales y al curso en el tiempo de periodos de excedentes y de déficits entre
produccién y consumo mundiales, en la actualidad siguen siendo factores de gran importancia
pues le dan sentido a la especulacion de cierta manera, ya que en nuestros dias Iz informacion
sobre una helada en Brasil o la baja produccion en cualquiera de los principales paises
productores de café, afecta directamente a los precios.

L.os grandes comerciantes conocidos también como agentes financieros o broker's tienen
una funcién impertante en el mercado. Estos agentes trabajan principalmente en el mercado de
futuros donde operan con una gama extensa de tipos de café y de diferentes origenes, por lo
que estan en posibilidad de ofrecer a la industria de la torrefaccion de los paises consumidores
una varicdad amplia de calidades.®!

Estos agentes se caracterizan por poseer informacion de primera mano y por contar con el
personal en las regiones productoras que les permiten cierto control de calidad de su proxima
compra. Asumen riesgos derivados de las decisiones de compra y venta que obedecen a
criterios financieros, es decir, de las fluctuaciones del mercado y no a un interés por el grano.

En cuanto a las industrias tostadoras podemos mencionar que su importancia radica en que
concentran y procesan la mayor cantidad de café en el mundo. Estas se encuentran
establecidas basicamente en los paises consumidores miembros de la Organizacién de
Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), Mismas que se encuentran dominadas por
cuatro de las mayores corporaciones agroalimentarias de multiproductos mundiales, tales
como la Kraft-General Food-Jacobs suchard (KJS), parte de la Philip Morris, primer grupo
mundial (sin }a rama del tabaco), Nest/é, en tercer lugar a nivel mundial, Folger Coffee Cy,
filial de Procter & Gamble; Douwe Fgberts, filial europea para el café de Sara Lee. Cabe
destacar que la industria de los solubles esta dominado por la Nestlé y Kraft-General Food **

PRINCIPALES EMPRESAS TORREFACTORAS A NIVEL MUNDIAL

GRUPO PHILIP MORRIS NESTLE PROCTER & | SARALEE
GAMBLE

PRINCIPALES FILIALES JACOBS.-SUCHARD NESTLE FOLGER'S DOUWE
GENERAL FOODS EGBERTS

VOLUMEN DE VENTAS 14.3 17.5 142 8.1

(MILES DE MILLONES DE

DOLARES)

CAFF. PROCESADIO 120 95 17 3

(MILLONES DE SACOS)

PARTICIPACION 1IN LL 20%% 16% £% 6%

MERCADO DE LA OCDE

Fuente: Santoyo Cortés. V. Horacio y Satvader Diaz C.. et. of. Sisterma 4groindustrial Café en México: diagnéstico, problemdtica y
alternativas. México, UACH. 1996.p. 19.

¢! Cristina Renard, op. cit., p. 45.
! Horacio Sautoye Cortés y Salvador Diaz C., «f. al., Sistema Agruindustrial Café en México: diagnostice, problomitica y
alternativas, México, UACH, 1996, p. 19.

53



Estas compaiifas se establecieron en todos los paises de mayor consumo, en donde se
insertaron a través de la adquisicion de firmas locales. Gracias al poder de innovacion y de
publicidad, estos gigantes son los tideres del mercado en todos los paises donde se encuentran,
deciden las tendencias del mercado consumidor, crean e impulsan nuevos productos para
panar sectores del mercado a sus competidores.®’ También, estas compafiias de alguna manera
determinan los precios al consumidor que en muchas ocasiones son tomados como referencia
obligada sobre la cual los demas se alinean.

Durante e! periodo de la crisis cafetalera internacional gran parte de los productores
descuido las plantaciones, lo que se tradujo en serios problemas de calidad en el grano. Con
relacton en lo anterior, algunas de las grandes empresas consumidoras enfrentadas a los
problemas de la calidad deciden realizar sus compras a través de la consolidacion de sus
propias centrales de compras en las regiones productoras, otras deciden deshacer sus centrales
de compras para eliminar el riesgo inherente a la comercializacién y a las fluctuaciones de los
precios para realizar sus compras por medio de casas comercializadoras (frade companies) o
bien, corredurias que son compafiias que operan directamente en las Bolsas que comercializan
productos bésicos o granos por medio de instrumentos bursatiles, ya que cuentan con grandes
capitales y si no con el prestigio o ¢l poder para ser acreedores de financiamiento
internacional. Es decir, 1as grandes industrias no compran café directamente a los productores
sino que encargan la compra de grandes volumenes de café (millones de sacos al aiio) a las
casas comercializadoras o a las empresas que asumen el riesgo o corredurias.

Por 0ltimo, es importante mencionar que tanto la industria de la torrefaccién como la de la
solubilizacién se adaptan a las necesidades alimentarias de los consumidores y a los habitos
culturales en general que influyen directamente en el consumo. La necesidad de estar cerca de
los consumidores, ademas de los factores técnicos ligados a ia conservacion del producto en el
mercado explican por qué estas industrias se establecen en los paises imporiadores en los
cuales protegen sus industrias al imponer aranceles a las importaciones de café tostado y
soluble.

A continuacion presento un cuadro sobre la situacién de los aranceles en la UE ya que en
esta regién se encuentra un nomero importante de importadores y consumidores de café, asi
como también otro cuadro de los EE.UU., principa! consumidor de café en ¢! mundo.

5 Cristina Renard, op. cit., p. 47
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SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIA ARANCELARIAS PARA LAS
IMPORTACIONES DE CAFE EN LA UNION EUROPEA

FRACCION TIPO DE CAFE ARANCEL %
ARANCELARIA
0% 01 1100 VERDE SIN DESCAFEINAR o
0901 1200 VERDE DESCAFEINADO 6.9
0901 2100 TOSTADO SIN DESCAFEINAR 15
0901 2200 TOSTADO DESCAFEINADO 42
09 01 9010 CASCARA Y CASCARILLA 0.0
2101 11 11 EXTRACTOS, ESENCIAS Y CONCENTRADOS 42
[T ze PREPARACIONES A BASE DE EXTRACTOS ESENCIAS Y 2.5
CONCENTRADOS

Fuente: Diario Oficial de Ia Unién Europea, 15-de Abril de 1998,

SITUACION ARANCELARIA DEL CAFE EN AMERICA DEL NORTE VIGENTE

A PARTIR DEL 1° DE ENERO DE 1994

FRACCION TIPO DE CAFE ARANCEL %
ARANCELARIA
DE AMERICA DEL
NOKTE
a% Ot 1100 VERDIF, SIN DESCAFRINAR 00
0901 1200 VERDE DESCAFEINADO 00 i
09 612100 TOSTADQO SIN DESCAFEINAR 0.0
WM 20 TOSTADD DRESCAFFINATO an
21011131 EXTRACIOS, ESENCIAS Y CONCENTRALOS o
2101 2138 PREFARACIONES A BASE DE EXTRACTOS Y PONDRAN IMPORTARSE
CONCENTRADOS LIRRES NE ARANCFI .,
CUANDO CONTENGAN
MAS DEL 65% DE
AZUCAR EN PESO SECO

Fuente: SECOFL. 1998
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2.7. LA ASOCIACION DE PAISES PRODUCTORES DE CAFE (APPC)

Frente al fracaso de las negociaciones en el seno de la Organizacion Internactopal del Café
(OIC) para el establecimiento de un nuevo CIC con cldusulas economicas, los principales
patses productores de América Latina por una lado, Brasil y Colombia y por oiro lado, los
paises centroamericanos iniciaron consultas con ¢l fin de adoptar medidas que permitieran la
recuperacion del precio internacional del grano, el cual se encontraba en niveles muy bajos.
De dichas consultas se derivo la idea de crear una agrupacion a nivel mundial.

Después de sestones preparatorias durante la reunion celebrada en Brasilia los dias 23 y 24
de septiembre de 1993 se tormalizo la creacién de la Asociacion de Paises Productores de
Café (APPC) con la "Declaracion de Brasilia” y el establecimiento a partir de 1993 del
esquema de retencién de la oterla del café exportable con ¢l proposito de propiciar el
incremento del precio def grano.®

Al citado evento asistieron paises productores tanto de Latincamérica como de Africa vy
Asia, los cuales se adhirieron a la APPC y en consecuencia al plan de retencidn mediante el
cual controla mas del 80% de la produccion mundial del aromatico. Este dltimo se debe
porque tan solo Brasil y Colombia son partes contratantes de la APPC.

El plan de retencion entré en vigor el 1° de octubre de 1993, dispone una retencion del
20% de las exportaciones por parte de los paises miembros hasta que los precios alcanzaran
los 75 centavos de dolar la libra; en el momento en que los precios oscilaran entre los 75 y 80
centavos de dolar la libra se retendria solamente el 10 %. Mas alla no habria restricciones.
Asimismo, una vez que los precios Hegasen a 85.01 centavos de dolar la libra, el café retenido

se colocaria en el mercado. Igualmente, se dispuso que una vez realizada la liberacion total del
aromdtico retenido, habria una nueva fase de retencion. Por altimo, se determind que la APPC
decidiria sobre los criterios a aplicarse para la liberacion ®*

Los miembros de 1a Asociacion se reunieron a principios de julio de 1994 en Brasilia con
el objeto de analizar las consecuencias de las heladas que sufrid Brasil. Se decidid crear un
fondo de emergencia para financiar campafias mundiales de promocion del consumo de la
bebida, ya que se preveia que con la fuerte alza de los precios, los paises comprarian menos el
grano.

Las intervenciones estatales que jugaron un papel importante en la regulacién de la oferta
han sido reemplazadas gradualmente por mecanismos de mercado y por los acuerdos
administrados por organizaciones privadas de interés pablico. Los acuerdos de retencton de
café siguen siendo uno de los temas mas algidos en las relaciones entre los paises miembros de
la OIC y en la agenda de las mas recientemente creada Asociacion de Paises Productores de
Café (APPC). .

* Consgjo Mexicano del Café, Negociaciones pura lu creacion de lu Avociacion de Paises Produciores de Café, México,
1993, p. 8
* Ibid., pp 7- 8.
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Cabe sciialar un breve recuento del proceso de negociacion mas reciente para las
retenciones, por ¢jemplo, los principales paises productores del hemisferio (Brasil, Colombia y
todos los paises centroamericanos) reunidos en San Salvador (2-4 julio de 1993), acordaron
retener en origen 20% de la exportacion para el afio 1993/94 y crearon al mismo tiempo la
Asociacion de Paises Productores de Café. El plan de retencion fue ratificado en la reunion de
los paises productores sostenida en Upganda el 16 v 17 de Agosto de 1993, En encro de 1994,
¢n una reunion sostenida en Guatemala, los paises comprobaron el cumplimiento del Plan de
Reiencion y verificaron que estaba dando los resultados esperados de reducir los inventarios
en los paises consumidores. E! 10 de mayo del mismo afio se autorizé ¢l 50% restante, lo cual
ocurrié entre julio y septiembre de 1994.%

Los miembros de la APPC acordaron los siguientes objetivos:

a) Promover la coordinacion de las politicas cafetaleras en paises miembros.
b) Promover ¢l consumo del café en paises productores y consumidores

c) Buscar el equilibrio razonable entre la oferta y la demanda de café, capaz de
proporcionar precios remunerativos para los paises productores

d) Promover ¢l mejoramiento de las calidades de café

3] Contri?uir al desarrollo de paises productores y a la elevacion del nivel de vida de sus
6
pueblos.

* Thid., pp. 5 - 6
9 OIC, Acuerddo de creacion de ke Asociacion de Paises Productores de Cufé, Londres, 1993, pp.2-3
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LISTA DE LOS PAISES MIEMBROS DE LA APPC

AMERICA LATINA AFRICA ASIA
BRASIL OAMCAF* INDONESIA
BOLIVIA KENIA
T TcolomBiA - FTIOPA — e ]
[~ T costamica T TTANZANIA T T
EL SALVADGR UGANDA
GUATEMALA ANGOLA
HONDURAS COSTA DE MARFIL
NICARAGUA CAMERUN 7
ECUADOR BURGNDI
VENEZUFLA GHANA
MADAGASCAR

REP, CENTRAL AFRICANA

CONGO

TGO

ZAIRE

NIGERIA

RUANDA

Fuente: Documento de la APPC. Londres. 1997
*Orpanizacion Africana v Malgache del Café
NOTA: Observadores: Cuba, Repiiblica Dominicana. México, Peraguay, Filipinss, Sti Lanks v

Tailandia.

La estructura de la Asociacién se compone de un Conseje, una Junta Directiva v de un
Director Ejecutivo; el Consejo como maxima autoridad estd compuesto por todos los paises

miembros, los cuales nombran a un representante.

Por dltimo, pedemos comentar que por un lado, en un principio los resultados fueron
satisfactorios, ya que se logrd disminuir sustancialmente el inventario en poder de los paises
importadores con lo cual se recupero la capacidad de manejo y negociacién por parte de los
paises productores, por otro lado, la ausencia de prandes productores como México,
Guatemala y Vietnam, reduce el impacto de las medidas que pueda adoptar la APPC en

materia comercial del café.
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CAPITULO 3

EL CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994

3.1. ANTECEDENTES DEL CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE
1994

En los cinco afios cafetaleros que van de 1983/89 a 1992/93, la produccién mundial de café
mantuvo un promedio de 94.5 millones de sacos. De los cuales, tres cuartas partes de la
produccion pertenecia al café ardbica y el resto al café robusta. En el afio cafetero de 1992/93,
90.5 millones de sacos de café fueron producidos. Brasil, el mas importante pais productor
participd con 26.9 millones de sacos de café en el mercado, seguido por Colombia, el segundo
pais productor de café mds importante en e! mundo (suaves ardbicas) con 13.8 millones de
sacos. En afios recientes, estos dos paises han aportado cerca del 40 por ciento de la oferta
mundial del café, mientras que en periodos de buena produccion esta cifra ha figurado en
aproximadamente 45 por ctento de la oferta mundial, como sucedid en el afio cafetero
1992/93.%

El tercer pais productor de café mas importante en el mundo fue Indonesia, que incrementd
su produccién durante la década de 1982 a 1992 de 5.1 a 8.5 millones de sacos (7.5 millones
de sacos en 1992/93), Le sigue la Orpanizacion Africana y Malgache del Café (OAMCAF),
que produce alrededor de 6 a 8 millones de sacos por afio en promedio, en donde Costa de
Marfil, et pais productor mas importante en este grupo, produce en promedio de 3.5 a 4.5
millones de sacos por afio. Sin embargo, en América Latina, México ocupa un lugar muy
importante como productor, con una produccion en promedio anual de 5 a 6 millones de sacos
durante este periodo. Otros paises latinoamericanos (Costa Rica, Ecuador, El Salvador y
Honduras), produciores de ardbicas suaves tuvieron una produccion de 2 a 3 millones de
sacos por afio aproximadamente. Y de manera accidentada, algunos gaises como Uganda,
Kenya y Camenin, asi como también India, obtienen el mismo volumen,*

Los inventarios en los paises productores, los cuales representan 47,7 millones de sacos en
el afio cafetero 1987/88 se incrementd, debido a la sobreproduccion de 63.9 mitlones de sacos
en el siguiente afic y a mas de 64.4 millones de sacos en ¢l periodo de 1989/90. Sin embargo,
después de la suspension en 1989 de los mecanismos de regulacion (clausulas economicas) del
Convenio Internacional de! Café de 1983, el nivel de los inventarios se redujo, por ejemplo, de

B Rocent Tronds on the Borld Coffee Marked, Stedy by the UNCTAD SecretanialVONU, 1995, p 5
# id, p.
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56 a 38 millones de sacos de 1990/91 a 1992/93. Al finalizar el afio cafetalero de 1993/94, los
inventarios de café de los paises productores se redujeron a 46.6 millones de sacos y para
1994/95 se estimaron en niveles muy bajos de 40.0 mitlones de sacos,”

La demanda mundial durante el periodo de 1982/83 a 1992/93 crecid en un promedio de
1.1 por ciento. En tanto que el consumo casi se estancd en el periodo de 1982/83 a 1986/87,
mientras habia un modesto crecimiento en la demanda en el periodo de 1986/87 a 1988/89,
cuando los precios internacionales iban en pleno declive. Asimismo, de 1989/90 a 1990/91, el
consumo mundial presentd un modesto crecimiento. En 1992/93 v 1993/94, el consumo
nuevamente s estancd y se estima que este disminuyé entre un 3 o 4 por ciento.”!

Cabe destacar que los paises productores solo consumen un cuarto del total de la
produccion de café. El consumo es importante s6lo en los principales productores, tales como
- Brasil, Colombia y notable en Costa Rica, Etiopia, México, Venezuela, India ¢ Indonesta.

En los dltimos afios, el consumo doméstico se ha estancado en un nivel promedio de 20-21
millones de sacos por afio. Brasit es el mas importante consumidor entre los productores, con
150 millones de personas consumidoras de aproximadamente 9 millones de sacos por afio, los
cuales representan aproximadamente el 42 por ciento del consutne en los paises consumidores
de los paises productores y alrededor del 9 por ciento del total mundial. Sin embargo, el
consumo per capita en e pais disminuyd de 4.5 kg en 1980 a 2.8 kg en 1990, El consumo en
Colombia en 1990 fue de 1.2 a 1.3 millones de sacos, comparado con 1.8 millones de sacos en
los 70's y 80's. Dicha reduccion se atribuye al incremento en los precios seguido de la
eliminacidn de los subsidios sobre el consumo de café doméstico. El consumo per capita en
1990 fue estimado en 2.2 kg comparado con 4 kg a finalizar la década de los 80's.”

Los principales paises consumidores de café como va se ha mencionado, son los paises
industrializados en su mayoria, miembros del CIC de 1983. El total de sus importaciones en el
aito cafetero 1993/94 se estimaron en 71.2 millones de sacos. La UE y los EE.UU. son los
paises consumidores mas representativos y de ambos las compras han sido de alrededor del 80
por ciento en los Gltimos afios. En EE, UU. el principal y mas grande importador del mundo,
sus compras se estimaron en 16.7 millones de sacos (mientras que normalmente importaban
alrededor de 20 millones), para el ailo cafetero de 1993/94, en Francia 6.6 millones de sacos,
Japén 6.2 millones de sacos e Italia 5.6 millones de sacos. La UE en total absorbe 44.4
millones de sacos.”

Las importaciones de los paises no miembros del CIC de 1983 al finalizar la década de los
80's y principios de los 90's estuvieron generalmente en un nivel de 12 al3 millones de sacos
por afio o representaron el 14 a 15 por ciento del total mundial. Entre estos paises, el principal
importador era Canada (2 millones de sacos) y los paises que formaban parte de la Unién
Soviética {normalmente importaban de 1.0 a 1.2 millones de sacos). Tomando en cuenta las

* [bid.. p. 6.
" bid . p 6
7 bid., p. 8.
" Ibid., p. 8
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reexportaciones, las cuales sc calculaban en 1 millén de sacos aproximadamente.”™ Alrededor
de un tercio de las importaciones de café en los paises no miembros del CIC de 1983, se
concentraban en los paises del Este de Europa y de la Union Soviética.

Fl consumo en estos paises fue de café soluble y que el crecimiente del consumo de café
en los paises de la antiguz URSS fue impedido principalmente por la falta de una moneda
fuerte, ademas, porque el té es la bebida caliente que més se consume.

Las importaciones de los miembros del CIC de 1983, s¢ incrementaron de 66.5 millones de
sacos en 1988/89 a 73.6 millones de sacos en 1989/90, reflejaron principalmente una
transferencia masiva de inventarios de los paises productores 2 los consumidores. En los
paises consumidores cast se duplicaron de 10.6 millones de sacos al finalizar septiembre de
1989 a 19.7 millones de sacos al finalizar septiembre de 1990, y mas tarde en 1993 fucron
estimadas en mas de 20 millones de sacos. Por lo anterior, 10s inventarios en Alemania
crecieron de 0.3 millones de sacos al finalizar 1989 a 2.5 millones de sacos después de la
reunificacion. En contraste, el consumo total de los paises en cuestion, disminuyé de 47.0
millones de sacos en el afio cafetero 1988/89 a 44.7 millones de sacos en el afig 1992/93. 7°

De 1989 a 1994, continud la tendencia de los precios a la baja, los mas afectados fueron los
productores de café rebusta, porque la desaparicion de las cuotas se vie acompaiiada por el
aumento en el diferencial de precios entre los cafés ardbicas y robustas, en detrimento de
estos nltimos.

En 1992, los precios descendieron por debajo de los 60 centavos de délar/libra, un nivel
inferior a los costos de produccion en ciertos paises, lo cual condujo a los cafeticultores a
reducir o suspender las actividades de mantenimiento, renovacidn, cuidados y cultivo de

76
cafetos.

Después del intento para la negociacion de un nuevo acuerdo en marzo de 1993, los
precios vuelven a caer a 51.20 centavos de délar/libra en abril, subsecuentemente los precios
fueron descendiendo y no es hasta noviembre de 1993 cuando los precios presentan un
aumento cgnsiderable a casi 70 centavos de dolar/libra y 72 centavos de dolar/libra en
diciembre.

La situacién que acabo de describir no hace mds que mostrar el desafio al que se
enfrentaba la OIC de encontrar el mecanismo 1déneo para ordenar el mercado a fin de lograr
una mejora de los precios, calidad y mantener el ritmo de inversidn.

*bid., p. 8.

5 thid., p. 9.

 Cristina Renard, Los intersticios de lu Globalizicion. Un fubel (Mux Huavelar) para los pequelos productores de café,
Meéxico, CEMCA, 1999, p. 143,

7 Recent Troesd on the World Coffee Market., op. cit, p. 49.
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32. NEGOCIACIONES PARA LA FIRMA DEL CONVENIO
INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994

Con la suspension de las clausulas econdémicas en 1989, el mercado mundial del grano operd
bajo el régimen de mercado libre. La consecuencia inmediata a la suspencidn de las cuotas de
exportacion asignadas a los paises productores, fue que ! mercado de repente se vio invadido
por un exceso de exportaciones, es decir, se tradujo en exportaciones indiscriminadas y en una
desorganizada transferencia de existencias de! grano de los paises productores a los paises
consumidores, provocando una sobreoferta del producto. Por tanto, se observd, aungue de
manera artificial, un incremento en las exportaciones de la mayoria de los productores de café.

No obstante, los beneficios percibidos por los paises productores derivados de dichas
exportaciones sin control, en muy poco tiempo fueron anutados al descubrir que los almacenes
de los paises consumidores se encontraban saturados con el grano. La presién en los precios
fue absoluta y fueron severamente deprimidos, inicidindose una rapida tendencia a la baja.

La situacién anterior, trajo como consecuencia que en forma pautatina los paises
consumidores fueran asumiendo el control sobre los precies del grano al poder regular e influir
en las exportaciones, importaciones, las formas de comercializar, y los volimenes de café en
el mercado y de muchas ctras operaciones comerciales que se ilevaron a cabo. Ademas, el
papel de las empresas transnacionales tomod un nuevo rumbo. Adguirieron mayor capacidad
para manipular las cotizaciones en las bolsas financieras.

En este contexto y ante la necesidad de asumir el control sobre los precios det grano que
fueron seriamente deprimidos, Brasil y Colombia, establecieron conversaciones a efecto de
encontrar soluciones gue permitieran recuperar la rentabilidad del café.

Después de varias reuniones y de consultas principalmente con los productores
centroamericanos y africanos, decidieron convocar a una reunioén de paises productores en la
sede de la OIC, a efecto de buscar un consenso sobre una propuesta elaborada por Brasil y
Colombia.

La propuesta fundamentalmente contemplaba que de forma umilateral y voluntaria, los
paises productores de café retuvieran una cantidad de café a efecto de propiciar una
disminucion artificial de la oferta buscando provocar una recuperacion en los precios. Dicha
propuesta, no tuvo eca con ! resto del grupo de los productores. Asimismo, fue presentada
ante el grupo de los paises consumidores, obtentendo el mismo resultado.

Sin embargo, en ese mismo afio en la OIC en su serie de reuniones del Consejo, los paises

dejaron manifiesta su voluntad de negociar un nuevo Convenio y se acordd crear un grupo de
trabajo sobre cooperacion internacional para alcanzar dicho objetivo.
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En 1992 se decidid celebrar otra reunion donde se acordd sustituir al grupo de trabajo por
un Grupo de Negociacion dado que las discusiones se tornaban mas decididas a eliminar toda
regulacion del mercado, por lo que habia que sustituir al aiun vigente Convenio de 1983.

En ese mismo afio, el Grupo de Negociacion sesiona para discutir los temas relativos a las
nuevas medidas de control a adaptarse para la exportacion e imporacion de café y lo referente
a la selectividad (calidades de café) que deberia de operar en el nuevo Convenio ante un
ambito de competencia.

Los miembros de la OIC habian definido culminar las tareas de negociacion en ese aito, sin
embargo, ante el pobre avance que existia en las negociaciones, se decidié prorrogar la
negociacion para que esta culminara en el primer trimestre de 1993,

En el marco de propuestas del grupo de negociacion, los temas que a lo largo de la
negociacion se discutieron fueron los siguientes:

a) la continuidad del sistema selectivo,

b) la division del mercado en cuatro grupos de café;

¢} la distribucidn de la cuota global inicial entre miembros de {a OIC, individualmente
y entre los cuatro grupos de café;

d) la mayoria requerida para la toma de decisiones del Consejo (dos terceras partes del
qubrum),

e) la duracion del nuevo Convenio Internacional del Catg; y

f} las medidas transitorias necesarias.

Los temas no fueron tratados a profundidad por falta de acuerdo y de tiempo en la
negociacion. Sin embargo, los temas que mayor avance presentaron fueron los referentes a
sistemas de control y selectividad del café. Ademds, a las negociaciones se adhirieron otros
temas relativos a la orientacidn del mercado, a la continuidad de la operacion del Convenio,

insuficiencia y subembarques, sanciones y composicion y denominacion de los grupos de
. TR
café.

Es importante sefialar que a nivel internacional existia consenso entre algunos paises
productores y consumidores, en torno al cstablecimiento de otro sistema de cuotas con
excepcion de Brasil. Mas tarde, mientras los productores eran partidarios de volver a un

Convenio Internacional del Café, los exportadores y tostadores preferian el mercado libre sin
acuerdos que regularan el comercio,

Ante los planteamientos y después de diversas consultas con el grupo de paises
consumidores, surgieron contrapuestas y enmiendas que fieron presentadas a los productores,
mismas que merecteron el analisis particular del pleno del grupo de los paises productores; sin
embargo, al interior de dicho grupo se acordd, que para efectos de continuar con la
negociacion del nuevo Convenio y culminar los trabajos y las discusiones en el plazo

" OIC, Declarucion de fos paises productores, Ciudad de Mexieo [ v 2 de marzo de 1993, Londres, 1993, pp.3-4
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establecido, era necesario mantener firme la posicion negociadora del grupo de los paises
productores y no reabrir la discusion en cada uno de los temas que habian side discutidos con
anterioridad.

Con base en lo anterior, se presentd una polarizacion en cuanto a las posturas respecto de
cada uno de los temas en cuestién y no existié posibilidad alguna de llegar a un consenso en
ninguno de los temas que habrian de conformar el nuevo Convenio Internacional.

Con el proposito de adoptar una posicion comuan frente a la etapa final de la negociacion de
un nuevo Convenio, tuvo lugar en México los dias 1 y 2 de marzo de 1993, una reunion del
grupo de paises productores en la que se acordd por consenso un documento en donde se
expresaba de forma concreta cual era la posicion de los productores. se comprometieron a
concluir las negociaciones ese mismo aflo, asimismo, se adoptd un documento en el que se le
otorga prioridad a la distribucién de una cuota global entre los miembros, y se logré consenso
en cuanto a la division del mercado en cuatro grupos distintos de café en: suaves colombianos,
otros suaves. ardbicas brasileiios y otros ardbicas y robustas, entre otros aspectos.

No obstante, las condiciones para proseguir con las discusiones y mucho menos para
finalizar las negociaciones en el plazo establecido a marzo de 1993, no estaban dadas, a pesar
de la voluntad politica existente por negociar el nuevo convenio del café.

La posicién de los consumidores era la de presentar exigencias como medida de
distraccion, en temas considerados poco relevantes por parte de los productores, impidiendo
que concluyeran las negociaciones. Entonces, se propone que deberia de considerarse la
posibilidad de celebrar una reunidn de la Junta Ejecutiva con el objeto de discutir el futuro de
la Organizacion, ya que su vigencia terminaria en el mes de septiembre de 1994, En esta
ocasién se considerd viable la propuesta de los consumidores encaminada a extender por un
afio mas el acuerdo vigente (sin aplicacién de las clausulas) hasta septiembre de 1994, con la
finalidad dar continuidad a las negociaciones.

La Jumta Ejecutiva de la OIC se reunio det 2 al 4 de marzo de 1994 en Londres para
negociar el nueve Convenio Internacional del Café que sustituiria al CIC de 1983,

En dicha reunion se examiné el proyecto de texto del nuevo instrumento internacional
presentado por ¢l Grupo de Redaccion y otras propuestas sobre los temas planteados:
objetivos, certificados de origen y de reexportacion. Sin embargo, la negociacion avanz6 poco
en virtud de las posiciones inflexibles que adoptaron productores y consumidores.

Durante el LXIV periodo de sesiones del Consejo Internacional del Café, las
conversaciones finales se tornaron dificiles ya que tos consumidores se negaban a aceptar un
"acuerdo convertible" o flexible que pudiese incorporar clausulas econdémicas por simple

™ Ver Capeta inforinativa sobre el Convenio Intemacional del Café de 1994 México, Direccion General de Relaciones
Liconémicas Multilaterales y con Luropa, Asia v Africa/ SRE, 1995, pp. 1 - 2.
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decision del Consejo; mientras que los productores se oponian a considerar un convenio que
no estableciese "una puerta abierta” a las clausulas econémicas.

Finalmente, cuando fracasan las negociaciones emcaminadas a ta elaboracion de un
Convenio internacional con clausulas, los productores propenen la continuidad y desarrollo de
las relaciones de cooperacion internacional en cuestiones cafetaleras con los paises
consumidores a tenor de un Convenio internacional aunque solo tuviera este, clausulas
administrativas.

Los productores lograron que entre los objetivos del Convenio se consideraran las
"negociaciones intergubernamentales acerca de cuestiones cafeteras y de procedimiento
encaminados a establecer un equilibrio razonable entre la oferta y la demanda mundiales del
café". Los consumidores dejaron implicito en un nuevo articulo que se requeria negociar un
nuevo convenio para el establecimiento de "medidas encaminadas a establecer un equilibrio
entre oferta y demanda del café", y con ello se llegd a la adopcién del texto del Convenio
Internacional del Café de 1994, mismo que entraria en vigor el 1 de octubre de 1994, con una
duracién de cinco afios.”!

El Consejo Internacional del Café aprobd el texto det Convenio Internacional del Cafe de
1994, mediante la Resolucion nim. 366 de marzo de 1994, mismo que ha sido fransmitido a la
Secretaria General de Naciones Unidas para su depésito y firma, ya que quedd abierto para
firma en la sede de la ONU.

Tanto los paises consumidores como productores entendieron que existian y existen otros
aspectos de un producto como es el café en el que la cooperacion internacional puede ser
mejor o la inica manera de hacer frente a determinados problemas v situaciones en el mercado

del aromatico. Y lo que es mas, el disponer de informacién amplia y objetiva sobre el mercado
en condiciones de libre comercio.

Por tanto, los negociadores decidieron adoptar un Convenio de caracter administrativo que
no fungiera como mecanismo de estabilizacion directa de los precios como se considerd
anteriormente sino que tuviera como objetivo principal funcionar como un instrumento
internacional que permite enfocar las relaciones politicas entre los miembros a la esfera de la
cooperacion internacional para lograr objetivos comunes. Establece sistema de precios
indicativos y compuesto diario, y el de certificados de origen. También, se circunscribié a
funciones como organo informativo, centro de consulta, difusidn de estadisticas y promocion
de estudios, investigaciones relativos al café, asi como también, a la promoci6n del consumo.

® Thid., p. 3
8 Mbid., p 4
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3.3. CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994

Las principales esferas de interés en cuestiones cafetaleras se resumen cleramente en el
preambulo det Convenio Internacional del Café de 1994, en el cual los gobiernos participantes
reconocen:

a)

b}

d)

la importancia del café para la economia de muchos paises que dependen en gran
medida de este producto para obteper divisas y continuar asi sus programas de
desarrollo econémico y social,

la necesidad de fomentar el desarrollo de los recursos productives y el aumento y
mantenimiento de los niveles de empleo e ingresos en ¢l sector cafetero de los paises

miembros, para asi lograr salarios justos, un nivel de vida mis elevado y mejores
condiciones de trabajo,

que una estrecha cooperacion intemacional en materia de comercio de café formentard
la diversificacion economica y el desarrollo de los paises productores de cafg, y
contribuird a mejorar las relaciones politicas y econdmicas entre paises exportadores e
importadores de café y aumentar el consumo de café; y

la conveniencia de evitar el desequilibrio entre la produccion y el consumo, que puede

ocasionar marcadas fluctuaciones de precies, perjudiciales tanto para los productores
como para los consumidores.

Por lo anterior, ¢l Convenio Internacional del Café de 1994, es e! instrumento primordial
de cooperacion internacional en cuestiones cafetaleras y constituye por consiguiente, el marco
mas adecuado para establecer una estrategia de desarrolio cafetero.

3.3.1. OBJETIVOS

Los objetivos del nuevo Convenio, son el gje de accidn y razon de existir del mismo,
estipulados en su articulo 1, definen las funciones de la Organizacion en cuanto a:

2) Alcanzar la mejor cooperacion internacional respecto de las cuestiones cafeteras
mundiales.

66



b) Proporcionar un foro para consultas y cuando fuere apropiado negociaciones,
intersubernamentales acerca de cuestiones cafeteras y de procedimientos encaminados a
establecer un razonable equilibrio entre la oferta y la demanda mundiales de café, sobre
bases que aseguren a los consumidores un adecuado abastecimiento de café a precios
equitativos, y a los productores mercados para su café a precios remuneradores, y que
propicien un equilibrio a large plazo entre la produccion y el consumo.

¢) Facilitar la ampliacion del comercio internacional del café mediante la recopilacion,
analisis y difusidn de datos estadisticos y la publicacion de precios indicativos y otros
precios del mercado, y acendrar asi la transparencia de la economia cafetera mundial.

d} Servir de centro para la recopilacion, intercambio y publicacién de informacion
econdomica y técnica acerca del café.

¢) Promover estudios e informes sobre cuestiones cafeteras.

f) Alentar y acrecer el consumo de café.*

Con relacion a los objetivos generales, la CIC lleva 2 cabo otras actividades prioritarias a
tenor del Convenio Internacional del Café son lzs siguientes;

a) ampliacién del nimero de miembros,

b) revision de los servicios de estadistica y elaboracion de documentos de caracter
analitico y de informacién acerca del mercado cafetero,

c) desenvolvimiento de la capacidad de la Organizacién en cuanto a patrocinar
proyectos destinados a ser financiados por el Fonde Comin para los Productos
Basicos (FCPB),

d) desarrollo de actividades a tenor del art. 35 del convenio de 1994 por lo que
respecta al fomento de los principios de gestion sostenible de los recursos
cafeteros y del proceso de beneficio del café,

€) coordinacion del apoyo a los paises con problemas o situaciones fuera de lo
ordinario.

3.3.2. MIEMBROS Y VIGENCIA

El texto del Convenio fue aprobado €l 30 de marzo de 1994 con una vigencia de cinco afios a
partir del 1 de octubre de 1994, es decir hasta el 30 de septiembre de 1999 con derecho a
prorroga en virtud del ordinal 2 del articulo 47, y ha estado abierto a firma en lz sede de las
Naciones Unidas desde entonces.

B OIC, Comvuatio Infernacional ded Cufé de 1994, op. cit, pig. 2. (Vor amxo)
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En julio de 1999, Colombia presenta una propuesta que planteaba una extension del
acuerdo por dos afios mas (hasta el 2001) para dar tiempo a negociar un nuevo convenio, la
cua! fue discutida y aceptada en septiembre de ese mismo afio durante el periodo de sesiones
del Consejo y de la Junta Ejecutiva. Por tanto, el acuerdo gue expiraba el 30 de septiembre, es
percibido por los miembros de la OIC como una pieza vital para el libre comercio y la
colaboracidn internacional en materia de café.

En la actualidad el mimero de paises afiliados es de un total de 62 paises miembros, 44
productores y 18 consumidores gue firmaron el Convenio en el periodo y requerimientos
establecidos y estos son:

Paises Productores: Angola, Bolivia, Brasil, Burundi; Camerin, Colombia, Repiblica det
Congo, Republica Democratica del Congo, Costa Rica, Costa de Marfil, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Etiopia, Filipinas, Gabén, Ghana, Guatemala, Guinea, Guinea Ecuatorial, Haiti,
Honduras, India, Indonesia, Jamaica, Kenia, Madagascar, Malawi, México, Nicaragua,
Nigeria, Papua Nuweva Guinea, Paraguay,* Repablica Centroafricana, Republica
Dominicana, Ruanda, Tailandia, Tanzania, Togo, Uganda, Venezuela, Viet Nam, Zambia y
Zimbabue.

Paises Consumidores: Alemania, Austria, Belgica/Luxemburgo*, Chipre, Dinamarca,
Espafia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, ltalia, Japon, Noruega, Paises Bajos, Portugal,
Reino Unido, Suecia, Suiza. (Comunidad Europea)™

3.3.3. CONTENIDO DEL CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994

El Convenio Internacional del Café de 1994 esta constituido por trece capitulos que contienen
50 articulos:®

Capitulo I. Objetivos

Capitulo II, Definiciones

Capitulo [II. Obligaciones Generales de los Miembros
Capitulo IV. Miembros

Capitulo V. Organizacion Internacional del Café
Capitulo VI. Consejo Internacional del Café

Capitulo VIL Junta Ejecutiva

Capitulo VI Disposiciones Financieras

B NOTA: La letra neprita indica que se trata de paises miembros de la OAMCAF Y {*} Notificacién de aplicacién
E{oﬁsioml con arreglo a lo dispuesto en el ordinal 2 del Articulo 40 de! Convenio.
Toid,, pp. iy ii. Ver Anexo para ampliar informcion. (Copia del texto oniginal del CIC de 1994) Los capitulos
V1, VII y IX del Convenio s¢ encuentran resumidos en el Capitulo 2 de la presente investigacion.
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Capitulo IX. El Director Ejecutivo y el Personal
Capitulo X. Informacion, Estudios e Informes

Capitulo XI. Disposiciones Generales

Capitulo X1I. Consultas, Controversias y Reclamaciones
Capitulo XIIL Disposiciones Finales

3.4. PRINCIPALES DISPOSICIONES DEL CONVENIO INTERNACIONAL
DEL CAFE DE 1994

Obligaciones Generales de fos Miembros

Estipula que, los miembros se comprometen a adoptar las medidas necesarias para cumplir 1as
obligaciones del Convenio, se comprometen en especial a proporcionar toda informacién
necesaria para facilitar el funcionamiento del Convenio, reconocen que los certificados de
origen® son fuente importante de informacion sobre el comercio del café. Ademas, que los
miembros exportadores, se comprometen a hacer que sean debidamente emitidos y utilizados
los certificados de origen con arreglo a las normas establecidas por ¢l Consejo. Los miembros
reconocen asimismo que la informacién sobre reexportaciones es también importante para el
adecuado anélisis de la economia cafetera mundial. (Articulo 3)

Miembros

Toda parte contratante constituird un solo miembro de la OIC. Si un grupo de paises forma
parte contratante como organizacién o grupo, el grupo miembro constituird un solo miembro
de 1a OIC. Incluye a los miembros que forman parte de una organizacion como la OAMCAF,

éstos para cuestiones de votos no estaran facultados para ejercer individualmente su voto.
(Articulos 4 al 6)

Sede y estructura de la Organizacion Internacional dei Café

La Organizacién Internacional del Café, establecida en virtud del Convenio Internacional del
Café de 1962, continuara existiendo a fin de administrar las disposiciones det Convenio y
supervisar su funcionamiento. La sede de la OIC esta en Londres y la Organizacion ejerce sus

¥ bid , p. 33. (Los centificados de origen sott {03 repistros que Hevan a cabo los paises miembros exportadores de café de toda
expartacién de café efectuada, que deberd estar amparada por un certificado vilido, emitido de conformidad con las normas
que el Consejo establece, por un organismo competente que serd escogido par el miembre de que se trate v aprobado por la
Qlcy.

69



funciones por medio del Consejo Internacional del Café, la Junta Ejecutiva, el Director y el
Personal. (Articulo 7)

‘olaboracion con ofras organizaciones

Estipula la colaboracién con otras organizaciones intergubernamentales, especificando gue el
Consejo se valdra al maximo de las oportunidades que le ofrezca el Fondo Comin para los
Productos Basicos. (Articulo 16)

Finanzas

Los gastos de las delegaciones ante el Consejo y la Junta Ejecutiva o ante cualquier comisidn
de estas instancias seran atendidos por sus respectivos gobiernos. Los gastos necesarios para la
Administracion de este Convenio se atenderan mediante contribuciones anuales de los
miembros.

El ejercicio economico de la OIC coincidird con el afio cafetero. Durante el segundo
semestre de cada ejercicio econdmico, el Consejo aprobara el presupuesto administrativo de la
OIC para ¢l ejercicio siguiente y fijara la contribucion de cada miembro a diche presupuesto,
este sera elaborado por el Director Ejecutivo y fiscalizado por una Comisidn de Finanzas.

La contribucion de cada miembro al presupuesto para cada afio econdmico sera
proporcional a la relacién que exista en el momento de aprobarse el presupuesto
administrativo correspondiente a ese ejercicio, entre el nimero de sus votos y la totalidad de
los votos de todos los miembros. (Articulos 21 y 22}

Informacion

Estipula que la QOrganizacién actuard como centro para la recopilacion, intercambio y
publicacion de informacién estadistica y técnica sobre el café y, en especial, que se
estableciera un sistema de precios indicativos, en el que se estipulara la publicacion de un
precio indicativo compuesto ordinario. {Articulo 27)

Certificados de Origen

Con objeto de facilitar la recopitacion de estadisticas del comercio cafetero internacional y
reconocer con exactitud las cantidades de café que fueron exportados por cada miembro
exportador la OIC establece un sistema de certificados de origen. Estipula que toda
expertacion de café efectuada por un miembro exportador deberd estar amparada por un
certificado de origen valido. Los certificados serdn emitidos de conformidad con las normas

70



que el Consejo establezca, por un organismo competente que sera escogido por el miembro de
qgue se trate y aprobado por la OIC. {Articulo 28)

Estudios e informes

Estipula que la Organizacion promovera la elaboracion de estudios e informes acerca de la
economia de la produccion y distribucion de café, las repercusiones que tengan en la
produccién y consumo de café las medidas gubernamentales adoptadas en paises productores
y consumidores, y las oporiunidades de ampliacion del consumo de café para usos
tradicionales y posibles usos nuevos. (articulo 29)

Preparacion de un nuevo Convenio

Fstipula que el Consejo podra examinar la posibilidad de negociar un nuevo Convenio
Internacional del Café, e incluso un Convenio en el que pedrian figurar medidas encaminadas

a establecer un equilibric entre la oferta y !a demanda de café, y adoptar las medidas que
estime apropiadas. (Articulo 30)

Eliminacion de obsidculos al consumo

Los miembros reconocen la importancia vital de lograr cuanto antes el mayor aumento posible
del consumo del café, en especial reduciendo progresivamente cualquier obstaculo que pueda
openerse a ese aumento. Estipula que el Director Ejecutivo elaborard periddicamente una
resefia de los obstaculos al consumo y la someterd a la consideracion del Consejo. Los
miembros reconocen que hay disposiciones actualmente en vigor que pueden, en mayor o
menor medida, oponerse al aumento del consumo de café, como son: los aranceles
preferenciales o de otra indole, las cuotas, las operaciones de monopolios estatales y otras
normas administrativas. También tos subsidios directos o indirectos, condiciones internas de

comercializacion y Jas disposiciones legales y administrativas internas, entre otros. {Articulo
31)

Medidas relativas al café elaborado

Los miembros reconocen la necesidad de que los paises en desarrollo amplien la base de sus
economias mediante la industrializacién y exportacion de productos manufacturados, incluida
la elaboracion de café y la exportacion de café elaborado. A ese respecto, los miembros
evitaran la adopcion de medidas gubernamentales que puedan trastornar €l sector cafetero de
otros miembros. Nada de lo estipulado en el Convenio podrd invocarse en perjuicio del
derecho, que asiste a todo miembro, de adoptar medidas para evitar que su sector cafetero se

vea trastornado por importaciones de café elaborado, o para poner remedio a tal trastorno.
(Articulo 32)
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Mezclas y suceddaneos

Estipula que el Director Ejecutivo presentara periddicamente al Consejo un informe sobre la
observancia por parte de los miembros de la exigencia de que no se infrinja lo prescrito en

cuanto a contenido minimo de café como materia prima basica de los productos que se vendan
con el nombre de café. (Articulo 33)

Consultas y colaboracion con el sector privado

Estipula que la Organizacion mantendrd estrecha relacién con las organizaciones no

gubernamentales apropiadas que se ocupan det comercio internacional del café y con los
expertos en cuestiones de café. (Articulo 34)

Consideraciones medioambieniales

Estipula que los miembros otorgardn la debida consideracion a la gestion sostenible de los
recursos y elaboracion del café, teniendo presentes los principios y objetivos de desarrolio
sostenible aprobados en el octave periodo de sesiones de la Conferencia de las Naciones

Unidas sobre Comercio ¥ Desarrollo y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio
Ambiente y Desarrollo. {Articulo 35)

En esta oportunidad, es conveniente informar que en los anexos del presente trabajo se
encontrara fa copia del Convenio Internacional del Café, que podra ser consultado para aclarar
posibles dudas, ya que en este capitulo, por razones de espacic (inicamente se tomaron los
puntos mas importantes para el analisis de nuestro estudio de caso.
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CAPITULO 4

IMPACTO DEL CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994 EN
FEL MERCADO DEL AROMATICO, 1994-1999

4.1. NUEVAS DIRECCIONES DEL MERCADO DEL CAFE

El mercado del café ha asistido grandes cambios como hemos visto en esta investigacion.
Primero, al inicio del presente siglo antes del nacimiento de la QIC, los paises productores
comienzan a tomar conciencia de la necesidad de colaborar en materia de café y resolver los
problemas suscitados en el comercio del grano como son los bajos precios y los problemas de
abastecimiento del mismo mediante acuerdos a corto plazo que no trascendian porque no

existia voluntad politica y no participaban a los actores mas importantes del sector cafetero
mundial. La mayoria de estos acuerdos eran regionales.

Segundo, en 1962 se alcanza un consenso entre los principales paises productores y
consumidores de café en el mundo, en el que se comparte la idea de cooperar en materia de
café para estabilizar ¢l mercado a través de la firma de un Convenio Internacional de Café

cuya administracion estaba a cargo de la Organizacion Internacional del Café con sede en
Londres, Inglaterra.

La OIC se cred en un contexto de desarrollo del intercambio comercial de productos
basicos, es decir, en el momento de la creacién de convenios internacionales para regular los
mercados, mejorar la relacion de intercambio, firanciar el desarrollo de los paises en ese
proceso y garantizar precios remunerados de los productos basicos (cacao, algodén, trigo y €l
propio café). Ademas, uno de los objetivos de esos convenios se basaba en mejorar los precios
minimos de los productos basicos de exportacién y contribuir al alza de los ingresos en divisas
que los paises exportadores obtenian de sus exportaciones.

El Convenio que dio origen a la OIC ha sido negociado y prorrogado en varias ocasiones.
Los diferentes Convenios contemplaban en sus disposiciones un sistema de regulacion del
mercado conocido como “clausulas econémicas” que se traduciar en la aplicacion de cuotas y
controles a la exportacion para ¢ada uno de los paises productores con el objeto de alcanzar
precios remunerativos y asegurar un abastecimiento regular de! grano a los consumidores. Alan
con los periodos de suspension, ¢l esquema de aplicacion de las cuotas estuvo vigente hasta
1989, por tanto, en €l aspecto politico y comercial la OIC desde su fundacioén hasta 1989,
fungié como una entidad reguladora del mercado, cargo que no pudo seguir en lfa Gltima
década del siglo pasado por los cambios acelerados de la economia vy comercio mundial.

n



Tercero, como ya se menciond en el sepundo capitulo, los miembros de la OIC tuvieron
que atender las nuevas necesidades y dinamica del mercado liberalizado. En materia de
comercio internacional, el hecho mas destacado es la conclusion de la Ronda de Uruguay de
Negociaciones Comerciates sobre Aranceles Aduaneros y Comercio o GATT (sellada con fa
firma de! Acta final de Marrakech, en 1994),

En el mismo periodo, un hecho relevante es la crisis cafetalera (1989 a 1994) que reflejo el
descontento generalizado entre los miembros productores por la baja cotizacién de los precios
internacionales de! grano, su insatisfaccién por la distribucion desigual de las cuotas
individuales y gue ademas, no se actualizaban en funcion de las nuevas condiciones de la
oferta y necesidades del mercado. Por lo anterior, los miembros de la OIC optan porque el
mercado mismo sea guien mejor ajuste los precios a mediano y largo plazo.

Es decir, el comercio del café se rige bajo el libre juego de la oferta y demanda. En
consecuencia, la Organizacién perdio tajantemente su capacidad de regulacién e intervencion
en el mercado. Sin embargo, desde el punto de vista politico, ésta no ha perdido su
importancia ni su funcionalidad como organismo intergubernamental en el mercado. De
hecho, adquirié un nuevo dinamismo en el mercado, asimismo, se enfrenta a nuevos retos y
considero que tiene que hacer frente al nuevo desafio mundial, que es cooperar estrechamente
con las nuevas necesidades de un sector privado més activo y participativo.

La OIC ha centrado su atencion en el area de la cooperacién internacional, al desarrollo de
proyectos tendientes a regular la calidad, plagas y a la ampliacion del comercio internacional.
Y su papel politico e institucional que mantiene, le siguen dardo una presencia importante en
el mercado. Ademds, es una institucion abierta, dispuesta al cambio y realista porque existe un
debate permanente entre las partes para proponer la manera de que la Organizacion se adecue
a las nuevas tendencias del mercado. (Ver punto 4.2).

Oira de las tendencias clave y dominante en este periodo, ha sido que en los paises
productores se experimentd la desaparicién de los institutos que se encargaban de la
produccion y de toda la comercializacion del grano, asi como de los asuntos de desarrollo y
politica cafetera. Desaparecieron después de haber togrado con éxito la fijacién de precios a
través de sus propios mecanismos de regulacién que dieron lugar a excesos de diversa indole,
dado a sus practicas de acaparamiento de actividades. De hecho, en los dltimos diez aios el
sector privado es el que asumio dichas actividades pero ante la OIC, dicho sector esta
representado por el Estado.

Cabe destacar como otra tendencia importante del mercado, la trascendencia que ha
adquirido la especulacién en los mercados financieros de café internacionales. (Ver Capitulo
1, punto 1.4.3.) En consecuencia, el mercado cafetero ha experimentado un importante cambio
en la distribucion de poder, pues los actores tradicionales tanto consumidores como
productores ya no detentan todo el poder, éste es usado con mayor fiterza los Oftimos diez afios
por los administradores del riesgo y especuladores profesionales.
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4.1.1. ASPECTOS POLITICOS

A partir de 1994, no sélo nos encontramos en una situacién de libre mercado, sino que
también observamos que en este periodo hay una diversidad de puntos de vista que no existian
antes. Anterjormente los acuerdos o convenios del café reflcjaban un grado bastante
considerable de consenso entre los productores y que Brasil, debido 2 su volumen de
participacion en el mercado, a menudo tomaba la delantera en las decisiones de comercio.
Ahora en cambio, la situacién es diferente, la participacion de Brasil ha descendido
considerablemente en la produccion, exportaciones y existencias en el mercado con relacién a
los maximos alcanzados en el decenio de 1960 y comienzos de 1970.

Aunque este pais sigue siendo €l mayor productor, la participacion en el mercado esta mas
repartida entre los paises productores que actualmente integran la Qrganizacion, Por otro lado,
las acciones de los paises consumidores en el mercado puede tener ahora mas peso que antes,

porque ahora el poder y las relaciones estan determinadas por las industrias torrefactoras y las
grandes comercializadoras.

También, en este periodo se toman en cuenta mas que nunca las condiciones de cantidad y
de calidad del grano como resultado de! mismo proceso de competencia en la l6gica del libre
mercado, En este sentido, la basqueda de nuevos mercados conlleva a estrategias de
segmentacion y de diferenciacion de los productos. Ademas, existe entre las nuevas
preferencias de los consumidores, el interés por consumir alimentos que en su proceso de
elaboracion se respete al medio ambiente, ello mantiene relacién directa con la nueva
tendencia mundial por la preocupacion de 1a salud, la higiene y la ecologia ¢ la basqueda de la
equidad en los intercambios comerciales {(modelo de Desarrollo Sustentable),

Es decir, lo mis importante es que con la anulacion de las clausulas econdmicas de los
convenios de caf¢, el mercado experimento importantes cambios como un relativo incremento

de las exportaciones (aumento de la competencia) y por ende, la selectividad del café por
calidad.

Los granos de café suaves colombianos fiue el grupo de café que mas avanzd es sus
exportaciones en este contexto, en segundo lugar se encuentra el grupo de los otros suaves,
seguidos por tos arébicos no lavados y por Gltimo, los robustas. Historicamente sabemos, que
el tipo de café suaves colombianos y otros suaves son los mas cotizados y demandados en el
ambito internacional comercialmente hablando; sin embargo, la variedad robusta ha
presentado un importante crecimiento debido a que es utilizado para elaborar mezclas. En
consecuencia, el diferencial tradicional de venta y cotizacidn entre el café ardbica y el robusta
ha disminuido e incluse ha dejado de ser tan importante, gracias a los avances logrados en la

tecnologia de la torrefaccion y a una mayor conciencia de las caracteristicas positivas que
reviste el robusta de buena calidad para hacer mezclas.
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Por ejemplo, Francia posee una predileccién por los cafés robustas, en el caso de Espaha,
Reino Unido vy Japén se observa una tendencia hacia un mayor consumo de cafés fuertes,
robustas v ardbicas no lavados. Alemania y Suiza, prefieren consumir los cafés suaves. En
cambio en Estados Unidos y Canada existe una fuerte tradicion de consumo de mezclas de
distintas calidades de café, donde el precio juega un papel importante para establecer la
proporcion en que participa cada una de las calidades en la mezcla,

Con relacion en lo anterior, otro de los cambios que podemos observar en este lapso de
tiempe y que ademas, es uno de los mas importantes que va ligado definitivamente con las
nuevas tendencias del mercado mundial, es la calidad. Esta representa el centro de las
estrategias de diferenciacidn de las grandes firmas. Es decir, en el mercado uno encuentra
cientos de marcas, pero dependera de la calidad del producto para que éste sea el mas
consumido. Ademas, la creacion de nichos de mercado basados en calidades especificas
destinadas a un publico determinado, es también una estrategia para poder escapar de la
competencia y de las leyes del mercado, es decir, es una alternativa para acaparar el mayor
nimero de consumidores y obtener mayores ganancias.

En los paises consumidores las tendencias que pueden apreciarse son las siguientes: la
primera va hacia una mayor concentracion del sector del tueste de café; la segunda, apunta a
una creciente segmentacion del mercado en funcion de la preferencia y conciencia cada vez
mayor que el consumidor tiene de la variedad de cafés que puede adquirir. Esto ha llevado,
paraddjicamente, a una multiplicacion de tostadores especializados. ®

En funcién de lo anterior, podemos observar que la cooperacion internacional enfrenta
nuevos retos condicionados a los intereses y necesidades de los participantes del mercado. En
este marco, las politicas de cooperacion internacional van mas encaminadas a contribuir en el
intercambio de informacidn, conocimientos, tecnologia v experiencias para desarrollar o bien,
financiar proyectos tendientes a mejorar el grano, combatir plagas, etc., mismos que llevan a
obtener progresos en el campo social, econdmico y tecnologico.

4.1.2. ASPECTOS ECONOMICOS

Desde el punto de vista econdmico las nuevas tendencias se resumen en la expansion del
sector de! tueste, las nuevas oportunidades de mercado especializado, valor afiadido del
producto, proteccion de los precios, costos del mantenimiento de existencias y la gestion de
riesgos o la practica de compra y venta de derivados de café (futuros, opciones y los
instrumentos financieros especulativos) que en los Gltimos afios se han convertido la referencia
y motor mas poderoso de los precios del mercado a corto y a mediano plazo.

8 OIC, Ei Café: Nuevas Orienitaciones v nuevas priovidedes, Londres, 1995, p. 1.
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Por mucho tiempo se habia vivido una importante reduccion del namero de tostadores
dado el control de mercados que existia. Sin embargo, en los altimos aiios se ha visto un
crecimiento considerable de las operaciones del mercado muy especializado, llevadas a cabo
por los tostadores de nombre conocido o bien por los nuevos negocios de tostadores que han
proliferado en el mercado, sobre todo en los EE.UU.

Las tendencias actuales de la industria del café en paises consumidores se han orientado a
la adaptabilidad de las empresas transnacionales, a 1as nuevas necesidades y preferencias del
mercado, asimismo, al proceso de segmentacion del mercado orientado hacia nuevos aspectos
del producto,

Estas dos tendencias tienen impactos diferentes sobre {a oferta. De un lado, las grandes
marcas que implican promocion, fidelidad a la marca y consistencia, necesitan un
mejoramiento de ta calidad a largo plazo que guarde compatibilidad con el mantenimiento de
las caracteristicas de la marca. Del otro lado, el sector segmentado puede ofrecer una
diversidad de productos, incluyendo los de preferencia regional y una gama de servicios.

La tendencia correspondiente a los productores se ha orientado a reforzar la identidad e
identificacion de su café por origen. En este segmento del mercado hay normalmente un apoyo
al productor con elementos promocionales y educativos, buscando no sélo incrementar las
ventas sino aprovechar el valor adicional generado por los productos especializados come
tipicamente se ve con el denominado café gourmer.

El café gourmet es aquél café que exige cuidados especiales desde el momento de
cultivarlo, cosecharlo, beneficiarlo hasta su taza. Ademas, influye mucho en la calidad de este
tipo de café la localizacién del cultivo (caracteristicas geograficas), €l clima, el suelo y hasta la
variedad de café que se escoja.

En los ultimos afios, el aumento del consumo del café gourrmet es una buena indicacién del
refinamiento cada vez mayor de algunos de los consumidores y la creacion de nuevos nichos
de mercado necesarios en el marco de la competencia que marca la nueva dindmica comercial
del café. Estos nichos estan basados en calidades especificas destinadas a un pablico
determinado. En el mismo orden de ideas, los pequefios productores pueden insertarse en el
mercado en condiciones menos desfavorables, escapando a las fluctuaciones del mercado
cotizados en mercados de futuros.

Es decir, la oportunidad mas clara se encuentra en el valor afiadido al café para gowrmets y
en la capacidad de algunos cultivadores para sacar provecho de la distincion entre el café que
ellos cultivan y los cultivos normales que se comercien en el mercado o que estan muy ligados
a los precios del mercado.

La altitud es uno de los factores de gran importancia, pero segun los expertos, es la
combinacion exacta de todos estos factores los que determinan la capacidad de producir un
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grano de alta calidad. Esto supone también que se cree un nombre de origen distintivo
(denominacién) que hace que el café sea reconocible y comerciable.

En el mercado internacional del café se comercializan con el nombre de cafés especiales
que reciben un sobreprecio por ciertas caracteristicas que los hacen diferentes a los cafés
convencionales. Entre los cafés especiales mas importantes estén los cafés de origen, por
ejemplo: el café Blue Montain de Jamaica, Pluma Hidalgo de México, Kona de Hawai; cafés
puros (unblended), mezclas especiales de los tomrefactores (blenders), cafés perfumados
(flavoured), descafeinados y organicos.”’

Ademas, en cuestiones de calidad el café en taza debe presentar una apariencia agradable,
es importante acentuar las caracteristicas distintivas del mismo como el aroma, el cuerpo y €l
sabor; de esta manera el consumidor pagard mis y mantendra un nivel de consumo (ver en
Capitulo I, Calidad del Café).

Como mencioné anteriormente, los cafés especiales representan una tendencia a la
diferenciacion del producto, apertura de nueves mercados y son una alternativa para el
comercio del café de un numero importante de productores y frente a un mercado
internacional cada vez mis competido, donde el comercio del café verde presenta alta

volatilidad en el precio y es concentrado en unas cuantas empresas comercializadoras y
torrefactoras.

Por otra parte, hago hincapié¢ por el interés creciente de las técnicas de produccion que
permiten reducir la utilizacion de pesticidas y fertilizantes, lo cual se afirma, que comparada
con otros cultivos o actividades la cafeticultura tiende a respetar el medio ambiente. Una
variante del café verde ha logrado establecer su propio mercado, gracias a una cierta
modificacion en los gustos a favor de alimentos que no han sido producidos mediante
fertilizantes de origen quimico sino por los métodos de la llamada "revolucion verde" el café
"natural” u “ofganico".

Es decir, este tipo de café se cultiva en un sistema orientado a la obtencion de café de alta
calidad y en armonia con la naturaleza (la ética de su cultivo esta relacionado con los
principios del Desarrollo Sustentable).

El café organico también es denominado como café ecolégico o biolégico, surge de
acuerdo al pais donde se consume como una tendencia de los consumidores de café
particularmente en Europa del Norte y EE.UU. para proteger su salud tomando un producto
libre de quimicos y pesticidas. Los primeros cafés organicos datan de los afios 60's, al
principio estos se podian conseguir solo en tiendas naturistas y después se extendid su
distribucion paulatinamente a otros expendios, supermercados v cafeterias.*

¥ Lucino Sosa M. y Esteban Escamilla, “Café Organico: Produccién y Certificacién en México”, Diplomado Continuo. La
Cafeticultura en Mdxico, Huatuseo, Ver., UACH, 1999, sp
5 [hid., s/p.
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ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA

Entre los principales paises productores de café organico estan México, Guatemala, Peri,
Kenya, Nicaragua, Tanzania, Brasil, Etiopiz, India y Madagascar. Los principales
importadores de café organico son Holanda, Alemania v EE.UU®

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CAFE ORGANICO

1991/1992
PAIS VOLUMEN PARTICIPACION
_(SACOS DE 68 Kg) Y
IMEXICO 86,250 20.5 |
GUATEMALA 40,250 2.6
KENYA 40,250 9.6
NICARAGUA 28,750 68
TANZANIA 28750 638
BRASIL 23,000 55
ETIOPIA 23,00 55
INDIA 23,000 5.5
MADAGASCAR 23,000 55
OTROS 11 PAISES 103,500 246
| TOTAL REGISTRADO 419,750 100.0

Fuente: IFOAM, 1592, Sosa M.. Lucino y Estehan Escamills. “Café Organico:
Produccitn y Certificacion en México™, Diplomado Comtiruo.
La Cafeticultura en México. Huatusco, Ver., UACH, 1999, 3.

PRINCIPALES IMPORTADORES DE CAFE ORGANICO

1991/1992
PAIS VYOLUMEN PARTICIPACION PRINCIPALES
(SACOS DE 60 Kg} % EMPRESAS
IMPORTADORAS
HOLANDA 1335000 8% MAX HAVELAAR, DUQUE
DMPORT-ENPORT, 8.0.5.
WEREL DHANDEL
ALEMANIA 174,000 373 GEP A AKTION D, WHELL,
DEMETER DRITE WELT HAUS
RESTO DE 30.00 64 MAX [IAVELAAR
EURCPA ARTESANOS DU MONDE,
SANTIATT COMPANY
EE.UU. 118,000 252 FRUNTIER HERES, COFYER
TIERRA. CAFE DE ALTURA
OTROS PAISES 11,500 25
TOTAL 469.600 104.0

Fuente: [FOAM, 1992, Sosa M.. Lucino y Esteban Escamilla “Café Orginico:
Produeadn v Certificacion en Méxice", Diplomado Centirmo.
La Cafeticuitera en Mévico. Heatusco, Ver., UACH, 1999 vp,

® Ihid., s/p.
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Paralelamente al café organico, otra de las tendencias del mercade segmentado es la
existencia de un nicho de mercado llamado "mercado solidario”. Este tiene como principio
remunerar equitativamente el trabajo y la produccion de los pequefios productores
principalmente productores de café de tipo orgénico, que otorgan ayuda sin bases de
desarrollo, a través de diferentes programas, prestamos, etc.

Se trata de que el productor tenga un precio minimo garantizado por €l torrefactor superior
al del café verde que se cotiza en Bolsa o Mercados de Futuros, resultado de la eliminacion de
intermediarios y del precio mayor que pagan los consumidores.”® Sus promotores principales
son del Parlamento Europeo, organizaciones no gubernamentales privadas como Max
Havelaar en Holanda y GEPA en Alemania, Francia y Gran Bretafia.

La segmentacion del mercado es también importante en tanto que proporciona cierta
proteccion a los cuitivadores y a los tostadores cuando los precios estan bajos. El que el café
se venda no depende solo del precio sine de ese valor intrinseco que posee y que es lo que en
definitiva atrae al consumidor.

Cabe sefialar dos elementos también relativamente niuevos en el mercado, la velocidad de
las comunicaciones que hace posible que tanto los importadores como los exportadores
reciban la misma informacién valiosa que les llega a los principales protagonistas en
Hamburgo, Londres, Nueva York o Singapur. En este sentido, el mercado es cada vez mas
transparente en el comercio y comunidad cafetalera.

E! otro elemento de importancia es la facilidad de la entrega, que gracias al mejoramiento
de las comunicaciones en la modernizacion en la estructura de los puertos, de los
procedimientos de embarque y del uso de los contenedores, ha dado como resultado que los
tostadores adoptasen la practica de comprar para el momento, lo cual hace mas probable que
las existencias estén mas en poder de los comerciantes de paises importadores y en general en
los paises productores.

Sin embargo, la volatilidad de los precios hace que sea igual de arriesgado tener
existencias que no tenerlas. La compra y venta de derivados del café, me refiero al mercado de
futuros, opciones y los instrumentos de gestién de riesgo mas nuevos (acuerdos de canje,
bonos de productos basicos y otros) poco a poco han llegado a reemplazar las existencias e
incluso se han convertido en el mecanismo mas poderoso de control de los precios
internacionales a corto y mediano plazo.

La gran complejidad que encierran esos instrumentos hace tal vez mas dificil aproximarse
a ellos. Cabe plantear la cuestion del papel que !a OIC podria desempefiar en esa perspectiva
porque asi lo impone el propio mercado.

La OIC podria actuar como centro de informacion sobre técnicas de gestion del riesgo y
proporcicnar seminarios sobre como aplicar esos instrumentos modernos ya que el buen

* Ibid. sip
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conocimiento de éstos es indispensable para el sector privado que tiene que hacer frente a la
competencia en el mercado internacional. También, podria buscar financiamiento entre los
proveedores de crédito para el desarrollo de proyectos adecuados. Los bancos, las asociaciones
y cooperativas de productores les toca una parte importante en la promocion y asesoramiento
de esos instrumentos.

En la economia de los paises exportadores al ser liberalizadas las actividades cafeteras
aumenté la importancia del sector privado que estd integrado fundamentalmente por los
productores, los compradores y los exportadores locales. La competencia entre los
participantes se hizo mds intensa tanto al interior como al exterior. Es decir, el sector privado
surge como un nuevo actor en la escena del comercio mundial del café.

Esos nueves participantes tienen que utilizar los instrumentos de gestion del riesgo
(financieros) para hacer frente a las multiples presiones del mercado. La utilizacidn de tales
instrumentos permitira que los compradores locales y los exportadores protejan sus margenes
de beneficios contra las fluctuaciones de los precios y permitira pagar a los productores
precios de compra relativamente elevados.

La utilizacion de instrumentos de gestién de riesgo (financieros), tienen la finalidad de
administrar el riesgo como su nombre lo indica para que el exportador proteja el valor de sus
existencias de café con el fin de regular el abastecimiento del mercado y evitar asi que se
produzca una caida de los precios por liberaciones cuantiosas de aquéllas.

Los productores de los paises en desarrollo en general son cultivadores en pequefa escala
que solo producen reducidas cantidades de café. Sin embargo, una de las posibilidades que se
les ofrece es la de consepguir cobertura para su produccién a través de una cooperativa (juntar
la produccidn y abastecer la demanda exterior que requiere de grandes volimenes de café),
Por tanto, la utilizacién de instrumentos de gestion del riesgo puede hacerse a diferentes
niveles.

Los productores o sus cooperativas pueden garantizar sus precios acudiendo a los bancos
locales que tomaran posiciones en los mercados de futuros de Nueva York o de Londres por
intermedic de comisionistas 0 de sus cotresponsales. Los bancos desemnpefiaran el papel
entonces de asesores y agencias de informacion para las cooperativas. Los compradores
locales y fos exportadores pueden también intervenir en los mercados de futuros ya sea
acudiendo ellos mismos a comisionistas (brokers) o sirviéndose de los bancos locales.

Sin embargo, es importante mencionar que los bancos de los paises en desarrolio tienen
poca experiencia en la financiacion de los productos bisicos como el café, y no pueden
aconsejar a sus clientes en cuanto a la utilizacion de instrumentos modemnos de gestion del
riesgo. El costo de las transacciones puede ser también uno de los factores limitativos.
Conviene recordar que es muy reducido el acceso a los crédites en los paises exportadores y
para utilizar esos instrumentos hace falta contar con lineas de crédito adecuadas. Y como lo
habia mencionado anteriormente, los instrumentos en cuestion tienen el inconveniente de gue
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son complejos y que se utilizan para manipular el mercado. Por tanto, como nos podemos dar
cuenta se comprueba que los paises consumidores, en su mayoria paises desarroilados,
contintian teniendo mas poder.

En cuanto al sector pitblico, las entidades estatales que desempefiaban funciones como
productores y comercializadores, en nuestros dias su papel se ha reducido a la asesoria y en
algunos casos asumen la gestidn del riesgo en el mercado. Es decir, podrian analizar y evaluar
los riesgos del mercado y recopilar informacion 0til para adoptar medidas que sirvan para
administrar las variaciones en los precios y demas problemas del mercado cuando este es
adverso por ejemplo, y prestar asistencia econdmica a algunos participantes del sector privado.
En este caso, queda el tema abierto para analizar y evaluar la complejidad del mismo y es tan
amplio que se podria desarrollar otro tema de investigacion.

Ahora bien, pueden ser ventajosos los instrumentos de gestion del riesgo para todo tipo de
entidades (estatales o privadas). Pero conviene tener presente que estos instrumentos no
contribuyen a estabilizar el mercado mundial del café, su existencia solamente sirve de ayuda
para protegerse al momento de hacer transacciones de riesgo y para enfrentar un mercado
historicamente inestable.

En los paises importadores el riesgo puede estar repartido con mayor igualdad. Cabe
prever que los tostadores no estaran dispuestos a aceptar riesgos muy elevados y en su caso
aumentarian sus costos, si deciden protegerse contra una evolucién de los precios adversa a
sus intereses,

La mayor parte de las existencias de los paises productores se encontraban
tradicionalmente en poder de entidades estatales. En la actualidad, aunque siguen existiendo
entidades del Estado, la mayor parte de las existencias se encuentran en poder del sector
privado. Sin embargo, son muchos los exportadores y elaboradores que no tienen capital
suficiente para mantener existencias cuantiosas ni quieren o son capaces de asumir el riesgo de
los precios. Es posible, que los cultivadores o las cooperativas de cultivadores tengan que
asumir un grado mayor de responsabilidad en cuanto a las existencias.

En este nuevo contexto, resutta necesario disefiar una estrategia para manejar el café de un
medo practico y mejorar el acceso a estos nuevos instrumentos de gestion, tomando ¢n cuenta
los cuidados que se deben de tener para obtener buena calidad en el grane dado que con la
liberalizacion aumenta la competencia y el acceso a los mercados es cada vez mas dificil.
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4.1.3. ASPECTOS SOCIALES

En la actualidad para muchos de los paises productores en desarrollo las exportaciones de café
siguen constituyendo una importante fuente generadora de divisas y empleos. Para los paises
consumidores también penera sustanciales panancias derivadas de la comercializacion del
arano.

Una caracteristica de este cultivo es la necesidad de un gran volumen de fuerza de trabajo
no especializada, sobre todo en el momento de la cosecha. Siendo el café uno de los bienes
basicos mas valiosos de los tropicos, en casi todos los paises cultivadores de café, la
produccién y las exportaciones del grano no sblo generan riqueza sino que promueve la
organizacién, Ademas de los mercados de factores de produccion, la industria lleva a la
proliferacién de empresas, cooperativas, asociaciones, agencias reguladoras y burocréticas
publicas. La historia social y politica de esos paises, igual que su historta econdmica, puede
ser elaborada desde la perspectiva del mercado cafetero (Brasil, Colombia, Salvador,
Guatemala, Kenya, C. de Marfil, Uganda, etc.).

Una de las principales razones para la creacion de instituciones en la industria cafetera es
¢l deseo de contrarrestar los problemas de mercado. Unas fincas cafeteras que se mantienen en
forma inadecuada pueden albergar plagas y enfermedades que constituyen una amenaza para
los productores vecinos. Puesto que los costos sociales de las plagas superan a los costos
privados.

Aunque la hiberalizaciéon del mercado ayuddé a mejorar los precios, la situacion del
campesino y en general del sector no ha cambiado en esencia. Podemos sefialar que los
participantes de este sector cafetere (productores, compradores y exportadores) que estaban
acostumbrados a los precios fijos garantizados por sus respectivos gobiernos o por las juntas
de comercializacion de cada pais, en !a actualidad se ven expuestos a los riesgos del mercado
interno y externo. Para poder acceder a este mercado los productores, los comerciantes locales

y los compradores grandes requieren de grandes inversiones para evitar las consecuencias
negativas de evolucion desfavorable de los precios del café.

Es decir, a pesar de haber transitado mas de una década en una economia de libre mercado
el cultivo de café sigue siendo, en gran medida, una actividad de familias rurales que cultivan
el café en unas cuantas hectéreas con mas de un producto. En general, los niveles econdmicos
de estas familias con relacion a la situacién prevaleciente en el decenio de Jos 70's y 80's no ha
cambiado.
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4.2. PAPEL DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE EN EL
MERCADO MUNDIAL DEL AROMATICO 1994-1999

La OIC a tenor del Convenio Internacional del Café de 1994 constituye en la actualidad el
principal centro de recopilacion y comparacion de informacian relativa al café. Ademas, es el
unice foro de discusion y negociacion entre los miembros sobre problemas relacionados con el
sector cafetero. Las actividades de la Organizacién se encuentran concentradas en un
programa que tiene como punto de referencia basico el articulo primero del CIC de 1994 en el
que se seflalan cuatro esferas prioritarias que son la ampliacion del nimero de miembros, la
revision de los servicios de estadistica y elaboracién de nuevos documentos de caricter
analitico y de informacidn acerca del mercado cafetero, desenvolvimiento de la capacidad de
la Organizacion en cuanto a patrocinar proyectos destinados a ser financiados por el Fondo
Comiin para los Productos Basicos (FCPB) y la realizacion de estudios e informes (art. 29 del
CIC 1994).

A diferencia del decenio de los ochenta, el CIC de 1994 no esta sujeto a las limitaciones
que imponia el funcionamiento del de 1983. Las caracteristicas de este Convenio intensifica la
conciencia piblica de la existencia de la Organizacion y de sus servicios; la coordinacién del
apoyo a los paises con problemas o situaciones fuera de lo ordinario como huracanes, heladas,
etc,, y el examen y modificacion de las estructuras administrativas de la Organizacion para
facilitar el logro de sus nuevos objetivos.

Los miembros tienen muy presente el desarrollo de otras formas de participacion en la
Organizacién sobre todo por lo que respecta a la participacion del sector privado (art.34
Consulta y Colaboracion con el sector privado); también la inclusion de nuevos temas de gran
importancia como lo es el medio ambiente (articulo 35 del CIC de 1994 Consideraciones
Medioambientales) en el cual se expresan los principios de gestidn sostenible de los recursos
cafeteros, entre otros. Estos temas reflejan que la Organizacién tiene futuro porque toma en
cuenta las necesidades e intereses de las partes contratantes de su convenio vigente y del
mercado mundial.

Sin embargo, a pesar de que no ha logrado regular los desequilibrios del mercado, la
volatilidad del precio, entre otros, la OIC es la unica institucion de su tipo con caricter oficial
auspiciada por Naciones Unidas, reconocida y respetada por toda la comunidad Internacional.

Cabe destacar que EE. UU. participa en la OIC como observader representando al grupo de
sector privado que es un sector interesado en que este foro de negociaciones continie vigente,
Aunque su participacidon no es directa ni a nivel institucional indirectamente colabora con la
OIC en el intercambio de informacion estadistica e investigaciones, ademds lleva un
seguimiento sobre las principales actividades y resoluciones del Consejo y Junta Internacional.

Ademads, existen otros paises importantes {como mercados) que han manifestado su interés
por adherirse al Convenio pero que han encontrado dificultades de diversa indole que les
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impide iniciar o llevar a término su adhesion. Estos son China, Rusia, Benin, entre otros.
Como podemos ver son mercados importantes pero que en la actualidad estan pasando por
momentos desestabilizadores como conflictos politicos, econdmicos, sociales y culturales.

La importancia de las reuniones de la OIC en este contexto radica en la presencia de
representantes gubernamentales de alto nivel, destacadas personalidades del sector y expertos
en materias cafeteras que actualizan la informacién y formulan pronunciamientos sobre las
respectivas politicas cafeteras nacionales, la presentacion de estadisticas mas recientes de la
OIC y e consense de acuerdos sobre la situacién del mercado cafetero. También, radica ¢n e!
establecimientos de enfaces utiles con otros gobiemos y con importantes participantes del
sectof en un marco exento de formalismos, servir de foro para que los paises productores y
consumidores se ocupen de las cuestiones y dificultades que se presentan en el comercio
mundial del café y estudien posibles soluciones.

Uno de los aspectos centrales de las tareas de la OIC es el de contribuir al logro de la
transparencia de la economia cafetera mundial. Para alcanzar ese fin, proporciona informacion
periodica sobre la evolucion de la oferta, demanda y de los precios. Dicha informacién
consiste en la generacion y distribucidn mensual, trimestral y anual de estadisticas y estudios
de café serios que s6lo un organismo de su categoria puede realizar gracias a la cooperacién
entre los miembros y que finalmente es un compromiso adquirido por las partes contratantes
del Convenio.

$in embarpo, es importante sefialar que es cuestionable la veracidad y la periodicidad de
dichos informes porque en general los organismos internacionales como este, la informacion
recabada es proporcionada por los miembros y cada pais tiene politicas de informacion
distintas y generalmente restrictivas por cuestiones de seguridad y conveniencia, y si a ello
agregamos que no siempre los paises miembros cumplen con los tiempos establecidos para
proporcionar la informacién, por logica los documentos generados tienen un margen de error
comprensible.

La unidad estadistica tiene a su cargo la tramitacion y verificacion de series y registros de
datos que llegan a la OIC como son los informes mensuales y certificados de origen, los
procedentes de miembros exportadores sobre importaciones y reexportaciones, los procedentes
de miembros importadores y los correspondientes a estadisticas comerciales de paises no
miembros.

La informacion referente a precios indicativos y precios del mercado también se compilan
y mantienen, también otras series de datos como los relativos a la produccidn, precios pagados
a los productores, indices de precios al consumidor, tipos de cambio, inventarios, etc,

En esta nueva etapa de la OIC, la difusidn de informacion estadistica relativa
principalmente a los precios indicativos es el nuevo pilar para la existencia de la Organizacion.
Dicha informacién es util para e} anlisis de la economia cafetera mundial. Los precios
indicativos de la QIC se calculan tomando la media aritmética de los precios de los Otros
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Ardbicas Suaves y los Robustas. (Los precios indicativos de la OIC de 1979 pasaron a ser
oficiales en octubre de 1981 cuando vinieron a sustituir al precio compuesto de 1976, que se
habia utilizado anteriormente come precio indicativo compuesto y se calculaba de
conformidad con las disposiciones del Convenio Internacional del Café de 1976).”

Asimismo, el emplazamiento iCoffee en internet es otra herramienta creada para facilitar
fas nuevas tareas de relevancia de la OIC. iCoffee es una pagina en web resultado de los
trabajos conjuntos de la OIC y la agencia Dow Jones, en la cull podemos encontrar todo tipo
de informacidn relativa al café y las estadisticas cafeteras mas completas del mundo.

Otra actividad importante de la OIC en el mercado internacional es el tratamiento de los
certificados de origen. El certificado de origen es reconocido por los miembros y no miembros
de la Organizacidon como el Gnico medio para coadyuvar en la transparencia del mercado y la
cooperacion entre consumidores y productores. Los datos de los certificados constituyen un
método eficaz de comprobacion y en algunos casos, determinacion del volumen de
exportaciones de los miembros, ademas de que ayudan a la comparacion de datos
contribuyendo en gran medida a la precisidn de los datos estadisticos publicados.

Con fundamento en e} articulo 35 del Convenio Internacional del Café de 1994, otra labor
de trascendencia de la OIC es el tratamiento del desarrolle de la cafeticultura mediante una
gestion sostenible. Para ello la Organizacién se ha dado a la tarea de difundir informacidn
sobre café y medio ambiente, estudios sobre et desarrollo sostenible y el café, café organico,
entre otros.

En los informes recientemente difundidos por la Organizacidn, el término o concepto de
desarrollo sustentable no ha sido definido dentro de la comunidad internacional, que el
término desarrollo sustentable puede ser reemplazado por el de eco-desarrollo o desarrolio
viable. El término de desarrollo debe ser pues entendido dentro de los movimientos de
pensamiento economico que en la segunda mitad del siglo XX diferentes tebricos propusieron
interrogandose sobre las politicas que se deben proponer con el propésito de vencer la pobreza
absoluta y brindar el minimo esencial a las sociedades cuya demografia en crecimiento
apremian por una accién internacional conjunta.

En materia de café hablar de desarrollo sustentable y produccion de café remite a incluir
todos los aspectos que se han considerado dentro del mundo agricola para impulsar un
desarrollo mas equitativo a nivel social, econdmico, ecoldgico, politico, espacial y cultural.

La Organizacion trabaja en proyectos para impulsar el crecimiento de cultivos de café
organico. También ha invertido mucho tiempo en Convenciones y en la preparacién para la
celebracion de una Mesa Redonda y en una Conferencia Internacional sobre café orginico, en
la que se espera intercambiar conocimientos, informacion y técnicas, asimismo se contempla
la busqueda de soluciones a todos los problemas relativos a este tipo de cultivo vy se discutiran
los temas relativos a las ventajas, impactos y beneficios de este café. Ademas, se espera

! OIC, Coffee Stutistics. Mareh 1998, op cit, p 53
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contribuir a la reflexion del sector cafetero, pablico en general y de todos aquellos que pueden
tener una influencia en la formulacion de politicas para promover un desarrollo mds
equitativo,

La OIC mantiene contactos con la Comision de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas en Nueva York, para la solucion en los temas del calé y su comercio en relacion con el
medio ambiente destinada al Programa de tas Naciones Unidas sobre Medio Ambiente.

Otra tarea no menos importante de la OIC ademas de las diferemtes publicaciones
informativas sobre cuestiones del café son los trabajos de estudios econdmicos que tienen
difusidn general de los funcionarios técnicos de la Organizacion que vienen elaborando desde
1994 sobre aspectos clave de la economia y ecologia del mercado cafetero. La ampliacion de
la capacidad de la OIC como proveedora de informacion ¢s tema que fue objeto de atencién
por parte de las autoridades maximas de la Organizacion en los ultimos afios. En
consecuencia, cuenta con servicio de biblioteca y se han emprendido tareas de investigacion
preliminar sobre una red mundial de investigaciones cafeteras.

La OIC ha publicado 13 monografias cafeteras, en las que se facilita una especie de
panorama general que facilita informacidn actualizada sobre la cafeticultura de los paises
miembros de la Organizacion,

Existe una cantidad considerable de trabajos, funciones, proyectos y actividades de la OIC
que muestran y comprueban la importancia de la OIC para sus miembros y el mercado. Que la
OIC con sus casi cuarenta afios de existencia es un organisme de caracter intergubernameantal
valioso en el ambito internacional por el papel que desarrolla para fomentar la cooperacion y
la promocion del consumo del aromatico.

Ahora bien, es un organismo que goza de legitimidad y credibilidad porque existe una alta
participacion de los paises miembros y un nimero importante de paises no miembros, y es
prueba de ello, si consideramos los siguientes datos, segun informacion del Director Ejecutivo
de la QIC, el niimero de miembros se ha incrementado enun 114 por ciento con respecto a la
situacion al 1 de octubre de 1994, y del 55 por ciento con respecto a la existente al 19 de
mayo de 1995, fecha en la que entrd en vigor definitivamente el Convenio. En 1998 los
miembros exportadores representaron mas del 97 por ciente de la produccién total mundial, y
los miembros importadores mas del 66 por ciento del consumo mundial del café.”

En los més de 11 periodos de sesiones del Consejo a cada una de las cuales asistieron unos
200 representantes de gobiernos y del sector privado cafetero, ast como también observadores.
Organizo también las series de reuniones de la Juma Ejecutiva, a las que asistieron en enero
unos 30 representantes, y otras reuniones, como las de la Comisién de Finanzas y de las
relativas a promocion y estadistica.”’

T QIC, Actividudes emprendidas por la Organizacion o ienor del Comvenio Internacional del Cufé de 1994, Londres, 1999, p.
5

“ Ibid ,pp 5-6.
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Por tanto, solo este tipo de espacios internacionales que crea la sociedad internacional
tienen la capacidad de servir como foros adecuados para la discusion y negociacion en donde
se proponen y disefian acciones y politicas de caracter internacional. En este caso, en el seno
de la OIC se determinan y proponen los lineamientos, acciones ¢ la politica cafetalera
internacional tomando en cuenta que cada pais miembro aprueba o se obliga a los lineamientos
politicos, econdmicos y sociales que no perjudican sus intereses nacionales.

Sin embargo, no se deben olvidar las causas por las que han persistido relaciones
desventajosas para los productores con respecto a los consumidores. Mismos que se han
desenvuelto en relaciones de dominacién y poder en las que los paises productores estan
subordinados a una hegemonia capitalista que tos hace estructuralmente débiles por su calidad
de paises en desarrolto para imponer los intereses de sus sectores.

En este sentido, se reconoce que en el seno de la OIC existen desventajas y relaciones de
poder al momento de la toma de decisiones y acciones e incluso en las negociaciones, pero
debemos aceptar que es el (nico espacio serio en el que se puede negociar con una agenda
establecida y que en casos de emergencia la institucion cuenta con un foro, quérum necesario,
con una sede y trabajos que sirven como base para enfrentar y resolver determinado problema,

Finalmente, otro papel destacado de la Organizacién en el mercado ha sido su actuacion en
la promocién del consumo del café. Para realizar dicha actividad se han disefiado estrategias
que incluyen la produccién y difusion de material educativo sobre el café, el apoyo a empresas
para participar en ferias y campafias de promocion internacionales, un programa de sesiones
de informacién que se complementan con demostraciones y degustaciones de café y el
desarrollo de festivales anuales de café. Para administrar, financiar y coordinar todas estas

estrategias de promocion, la QIC cuenta con un Fondo de Promocién y un Comité de
Promocidn.

Con limitados recursos ha logrado penetrar la promocion de! café a mercados en los que la

cultura cafetalera es nula. Se trabaja por aumentar el consumo del café en los mayores
mercados del mundo, tales como China y Rusia principalmente.

Segan datos de la OIC se tiene entendido que el consumo de café en China aumenta en la
actuatidad a razon de 10 por ciento anual, aproximadamente. En Rusia, el consumo de café en
1997/98 aumentaba 2 una tasa que se estima entre el 5 y 10 por ciento anual, antes de la

devaluacion de agosto de 1998 v se ha sostenido después de ésta, a pesar de unas condiciones
sumamente dificiles.®*

La participacion del sector privado en las actividades de promocién, asi como también en
otras esferas de la OIC, es muy importante y un nuevo desafio para la Organizacién. En ese
sentido, la creacion del Foro de las Asociaciones de la Industria y el Comercio del Café
(CITAF) supuso el establecimiento de un mecanismo de consulta que hace posible atender las
cuestiones que interesan al sector privado que actualmente es el mas activo en el mercado y

“id., p. 13.
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que le interesan las cuestiones relativas a estadisticas, legislacion y medio ambiente. Por lo
general se reinen en el periodo de sesiones ordinarias del Consejo y de la Junta Ejecutiva.
Asisten a esas reuniones de 40 a 50 representantes, incluidos los de paises no miembros.

La participacion del sector privado serd mas activa por dos nuevas y recientes iniciativas
de los miembros entre ellos Brasil, con el propésito de fortalecer a la OIC y para que sus
funciones estén mas acordes con las necesidades actuales de la economia mundial del café.
Por tal motivo en el afio de 1999 se aceptd la creacion de un organo consuitivo del sector
privado conocido como la Junta Consultiva del Sector Privado {JCSP), que fire aprobado por
el Consejo con base en la resolucion nismero 386 y que fiene por objeto servir de instrumento
que ayude al Consejo Internacional del Café a cumplir las obligaciones de la OIC (con
fundamento en el art. 34 del CIC de 1994). Esta integrada por ocho representantes del sector
privado de los paises exportadores y ocho representantes de los paises importadores, y la
creacion de una Conferencia Mundial del Café que se reunira periddicamente en la sede de la
OIC y que tendra como objeto servir como foro de discusion sobre temas relativos al café y
reunir al mayor numero de representantes de los gobiernos y sector privade para ocuparse
peribdicamente de cuestiones de comin interés relativas al café. Ademas, la OIC mantiene
otra serie de acciones encaminadas a prestar asistencia a varios paises que se encuentran ¢n

situaciones dificiles. Se realizan visitas y se orpanizan misiones cientificas, operativas,
técnicas y de cooperacibn en general,

4.3. ﬁLTIMOS ACONTECIMIENTOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL
DEL CAFE

La situacién de oferta y demanda de café durante los Gltimos cinco afios ha sido relativamente
estable. En el caso de los precios ha sido muy volatil. La volatilidad de los precios fue causada
por la incertidumbre de oferta de café en el mercado principalmente en Brasil y Colombia.
También por los estragos provocados por los cambios y dafios de diferentes fenomenos
climatolégicos, tales como las Huvias torrenciales, las sequias, entre otros trastornos naturales.
Ademas, por los célculos sobre los inventarios de café que para diversas agencias dedicadas a
este tipo de estudios y sondeos coincidian en que éstos se encuentran en niveles muy bajos.

Podemos destacar que la mayoria de los paises productores de café incrementaron sus

exportaciones durante este periodo en respuesta a la demanda y al relativo nivel del precio
internacional que veremos mas adelante,

La evolucién del mercado del café pone de manifiesto la situacion de subconsumo que
caracteriza a la economia cafetera en el que el consumo no ha variado porque crece

lentamente. Una de las causas por las que el consumo no crece en los altimos afios es por la
competencia en el mercado de fas bebidas.
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4.3.1. PRODUCCION

La produccién mundial del café ha presentado considerables fluctuaciones en los pasados 30
afios, pero en general podemos decir que ha experimentado una tendencia ascendente dado que
el crecimiento promedio anual fue de 1.6% entre 1966/67 y 1997/98. La maxima produccion
mundial del café se alcanzé en el afio cafetero de 1991/92 cuando la produccidn récord fue de
103.7 millones de sacos. Después la produccién declind a 89.9 millones de toneladas en
1995/96 gracias a la combinacion de factores. Disminuyeron las cosechas como resultado en
parte de los bajos precios que se presentaron y por una severa helada en Brasil en 1994. En los
ultimos dos afios, 1a produccién ha ascendido e incluso la produccion de 1997/98 se estimaba
como la obtenida en el afio cafetero de 1991/92”

Todavia en nuestros dias la oferta mundial del café es fuertemente influenciada por las
fluctuaciones de la produccion brasilefia, la mayoria de las veces varia por las condiciones
adversas de! clima como heladas pericdicas y sequias en ese pais. Brasil es el pals mas
importante productor de café participando con un 20 a 25 por ciento de la produccion total en
¢l mundo, por esta razén la produccion de dicho pais tiene efecto directo en el mercado
mundial.

Cada una de las variedades de café comercialmente importantes en €l mundo siguen
creciendo en las regiones cominmente conocidas; la produccion del café ardbica se localiza
en el centro y sur de América y el café robusra se cultiva més en Africa y Asia. Pocos paises
producen ambas variedades pero una de las dos variedades es la mas importante para la
exportacion, Brasil es la excepcidn en esta regla ya que es el principal productor de café
robusta y también del café ardbica.

Sin embargo, el café ardbica, la variedad mas cultivada en el mundo, ha presentado un
lento descenso en cuanto a su participacion en la produccidon mundial, esta ha descendide de
72 por ciento en 1991/92 a 69 por ciento en 1995/96. ™

Al comenzar la década de los 90's los precios del café eran tan bajos que los productores
apenas cubrian los costos de produccion. No fue hasta 1994 cuando el mercado comenzé a
recuperarse después de que la produccion brasilefia se vio seriamente afectada por una helada
en ese mismo afio. A partir de entonces, los precios han presentado una tendencia a la baja.
Ademas la calidad del café era mala, factor que repercutia también en los precios pagados a
los productores. Por tanto los productores en este periodo se vieron forzados a reducir costos
por un lado, y por otro, se dieron cuenta de la necesidad de adicionar mas valor y calidad al
grano.

En nuestros dias los cafés de alta calidad son cultivados por pequefios grupos de paises
productores donde ta OIC por ejemplo, ha iniciado proyectos para estimular la produccién del

%3 The World Coffee Market, Holanda, Rabobank International, 1998, p. 12.
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café gourmet, cafés de alta calidad de origen que son pagados a precios por arriba de los
precios cotizados en bolsa.

4.3.2. EXPORTACIONES

La produccién exportable o exportaciones del afio 1998/99 se estiman en 79,5 millones de
sacos, lo que supone un aumento con respecto a la de 1997/98 que fue de 68,5 millones de

5acos }; que supone un descenso con respecto a 1996/97 que se estimé en 77 millones de
5aC0s.

Solo 5 paises proveen mas del 50 por ciento del café en el mundo. Los dos principales
actores o participantes Brasil y Colombia han visto descender su predominio en los
principales mercados en los Gltimos 10 afios. Esta participacion ha descendido en parte por el
incremento de las exportaciones de otros paises como Vietnam, Guatemala, México y Uganda.

En el mundo son cuatro los tipos de café que se comercializan mas, estos son: los Cafés
Suaves Colombianos, Otros Suaves, Brasilefios y Otros Ardbicas y Robustas. Parte de las
exportaciones por tipo de café generalmente son estables, los cafés ardbicas tienen una
participacion de alrededor de 70 por ciento de todas las exportaciones de café.

En relacion con lo anterior hay dos tipos de café que son méas importantes por el volumen
de las exportaciones que se efectian, estos son: los Suaves Colombianos y los Brasilefios y
Otros Ardbicas. De acuerdo con los paises productores, Colombia y Brasil mantienen el
control y determinan los movimientos de los precios internacionales del café de estos tipos.

La preduccion exportable de Suaves Colombianos descendid con respecto a 1997/98. En
cambio aumento la del grupo de Brasilefios y Otros Ardbicas que pasé de 10,3 millones de
sacos en 1997/98 a 22,1 millones de sacos en 1998/99. La produccion de Robusta suftié un
descenso del 4,9, a pesar de haberse recuperado ia produccion de Brasil en el altimo afio.**

El volumen acumulado de las exportacicnes efectuadas desde octubre de 1998 a julio de
1999 se cifran en 71,0 millones de sacos en comparacion con los 65,4 millones de sacos

correspondientes al periodo de octubre de 1997 a julio de 1993, lo que supone un alza del 8,6
por ciento **

T OIC, Examen de lu Situacion del Mavuado Cafetero. Scplicnibre 1999, Lowdres, 1999, p 13
& thid p. 13.
* bid p. i4.
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EXPORTACIONES MUNDIALES DE CAFE (‘000 SACQS) Y PRECIQS PROMEDIOS

(US CENTAVOS POR LIBRA)

PAIS/TIPO DE CAFE 1985136 1950791 1993/84 199596 1996/97
SUAVES COLOMBIANGS,
PRECIOS FROMEDIO DEL 214.73 93.73 1BLIS 130.23 188.05
MERCADO DE NUEVA
TORK
EXPORTACIONES 14,382 14,621 14673 13,440 13,047
TOTALES
COLOMRBIA 514 2312 12.685 10,785 [ENEL)
KENYA 7031 1,649 1.460 1,593 1359
OTROS SUAVES
FROMEDID PRECIO 19631 RT66 12163 12166 177.3%
INDICATIVO o
EXPORTACIONES 21.183 19.735 19.825 24627 23423
TOFALES
GUATEMALA 2,300 2,800 3,138 3,701 3,194
NEXICO 3,694 3,526 32 2,579 4380
COSTA RICA 1,486 2,410 2.074 2,481 2.067
EL SALVADOR 2,653 2,018 2,083 2256 2,333
PERU 985 o%6 1,587 1750
HONDURAS 1.461 1,427 1,661 2,054 1,825
BRASIL Y OTROS
ARABICAS
PRECIOS PROMEDIO DEL 23122 71.22 117.96 123.93 153.55
MERCADO DE NUEVA
YORK
FXPORTACIONFS TIR57 16,471 14931 12318 18713
TOTALES
DRASIL 12277 15337 13,343 10391 16,713
ROBUSTAS
PROMEDIO PRECIO 145.05 50.38 9634 9110 76.50
INDICATIVO
EXPORTACIONES 19246 25335 22,454 24344 25830
TOTALES
INDONESIA 2,942 5913 4,696 5,602 5.781
COSTA DE MARFIL. 1359 3374 2,715 2,900 7938
UGANDA 239 1915 2,733 3.853 3,826
RRASII. 4033 3,587 2347 1,435
VIETNAM 344 1,146 2.753 3.679 3.422
TOTAIL 68,662 74312 71,327 74,729 81,004

Fueme: The World Coffee Market.

Holanda, Rabobank Internstional. 1998, p. 30,
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EXPORTACIONES PE CAFE SOLUBLE Y CAFE TOSTADO (TONELADAS)

PALS /TIPO DE CAFE 1990 1991 1992 1923 1994 1895

CAFL SULUULL

MEXICO 386 1.702 4,i60 4,262 5,101 8,030
BRASI, 70,513 51,334 64,627 71,660 67,501 65,494
COLOMBIA 9.614 8 448 9878 10480 12,080 10,408
CAFE TOSTADO

MEXICO 18,483 12.976 8.796 12,102 7.724 853
ARASH. 71 i 2,769 360 389 795
COLOMBIA ] 28 705 3448 1.568 813

Fuente: The World Coffee Marker, Holanda, Rabobank International, 1998, p. 31.

El comercio de! café es un negocio internacional en donde e! valor de las exportaciones
oscila entre los 7 y 12 billones de ddlares, dependiendo de los niveles del precio. Las
exportaciones de café tienen una enorme importancia econdmica para los paises productores.
Los paises africanos en particular y algunos de América Latina dependen filertemente del
comercio del café para obtener divisas. Obviamente para Brasil, el mayor exportador, el café
es también un producto importante. Sin embargo, a pesar de que en la década de los 50's el
café generaba mas de la mitad de los ingresos externos a ese pais, en la segunda mitad del
decenio de los 70's la parte de los ingresos externos generados por la exportacion del café
habia descendido alrededor del 20 por ciento y en los 90's este habia caido a 5 por ciento
aproximadamente. '®

Es decir, l2 dependencia que algunos paises productores tenian de la produccion del café
para obtener recursos y divisas para alcanzar mejores niveles de vida ha cambiado como
resultado de la diversificacién de mercados y de! papel que estan jugando los nuevos tipos de
café industrializados. El café sigue siendo uno de los productos mds importantes para Brasil ya
que ha diversificado sus exportaciones al producir café tostado, descafeinado y soluble.

Ademis es importante mencionar que en los uGltimos afios Colombia estd perdiendo
importantes mercados incluso el norteamericano y estd tomando su lugar Brasil, quién vende
un café de buena calidad para las mezclas a precios bajos.

El café verde domina el comercio mundial de! grano pero el comercio de! café tostado y
soluble se esta incrementando en importancia ya que estd siendo producido por méis y mas
paises productores tratando de agregar més valor a su producto como ya lo habiamos sefialado
en el punto anterior.

% The World Coffec Markes, op. <it,, p. 28.
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Las exportaciones del café soluble se incrementaron 4 por ciento del total de las
exportaciones de café de los paises productores en 1991/92 a 6.4 por ciento en 1995/96,
mientras que €l café tostado reporta un incremento de menos del | por ciento del comercio
total. En Colombia, el segundo pais exportador mas importante, la industria del café expandio
la produccion de café soluble de 281,660 sacos en 1990 a 644,333 sacos en 1995, El café
soluble representa el 4 por ciento del total de las exportaciones. '’

A pesar de que el comercio del café esia totalmente bien identificado entre paises
productores y paises consumidores, la direccién del comercio tiene cada dia mas movimientos.
Es decir, un porcentaje importante de la mayoria de las importaciones de café son
reexportadas a otros paises. EE.UU. importa gran parte de su café de Centroamérica y
Sudamérica. De hecho, México, Colombia y Brasil son sus principales abastecedores,
Significantes cantidades de café son importadas de Africa y Asia. La UE importa café de la
mayoria de los paises productores de café en €] mundo. Alemania es el segundo pais maés
importante importador en el mundo, l2 mayoria del café que consume es de orngen
centroamericano y sudamericano, también importa de Africa y Vietnam. Japon es también uno

de los paises més2grandes importadores de café en el mundo, importa su café basicamente del
sur de América. "

4.3.3. IMPORTACIONES

La UE es la regién importadora de café mas importante del mundo, sin embargo, ¢! § por
ciento de las importaciones anuales son reexportadas'® a paises no miembros de la Unién
Europea. EE.UU. es el mercado mas importante con 19.4 millones de sacos durante 1996. El
segundo pais importador mas grande es Alemania con 13.5 millones de sacos en 1995, Entre
los paises asiaticos, Japon es uno de los paises importadores mas grande con una participacion

de 6 Inoljllones de sacos (alrededor de 8 por ciento de las importaciones mundiales durante
1995.

Europa Oriental es un importante participante en el comercio internacional, tienen una
participacion del 8 por ciento de las importaciones mundiales. Esta region presentd un
incremento de alrededor de 4.5 millones de sacos en 1987 a 7.3 millones de sacos en 1995. La
calidad del café verde importade varia de acuerdo al pais importador pero la mayoria es buen

café. El nivel de las importaciones es relativo al estado de desarrollo econémico de los paises
. -]
en particular.'®*

W Thid,, p 28,
%2 hid, p. 29.

13 B} ténnino recxpertacion i utilizamos cuande un pais importa café y un porcentaje de este lo vende a otros paises.
14 T Workd Coffec Market, op. cit, p. 32.
95 Thid, p. 32,
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La zona que comprende la ex URSS es una de las regiones importadora de café con gran
potencial en la actualidad, con 2.4 millones de sacos importados en 1995. Su participacion en
el mercado era nula hasta hace cinco afios. Polenia es el segundo importador mas destacado de
la region. Sus importaciones descendieron al finalizar la década de los 80's pero se
recuperaron posteriormente pasando de 435, 000 sacos en 1990 a 1.8 millones de sacos en
1992. La mayor parte del café importado por Polonia es de la variedad robusfa y mas del 50%
proviene de Indonesia y Vietnam. En $992 los EE.UU. reexportaron a Polonia alrededor de
500,000 sacos aunque posteriormente disminuyo a 140,000 en 1995.'%

Existe un comercio considerable entre los paises importadores de casi 20 por ciento del
total de las importaciones de café que efectian y que un porcentaje de éste lo venden a otros
destinos. Basicamente el valor es agregado al café antes de la reexportacion en una de las tres
formas; grano verde, tostado o soluble. En los afies 70's la mayoria de las reexportaciones de
café fueron de café soluble pero en nuestros dias la mayoria es tostado. En los EE.UU, sin
embargo, el grano verde constituye la mayoria de las reexportaciones.'"”

IMPORTACIONES MUNDIALES DE CAFE (000 SACOS)

pafs 1991 1994 1995 1996
TOTAI #4375 R7E0G 74,206 £9,729 (1
EE.UU, 19.840 16,171 17,107 15,439
UE 41928 44,064 41,287 43,968
ATFEMANIA 13,229 13,583 12,847 13,538
FRANCIA 6,553 6,369 6,214 6,733
TTALIA 4,630 5,554 5388 5610
ESPANA 2.970 3.028 3,146 3,539
INGLATERRA 2.806 3.466 2,807 2,960
HOLANDA 3,121 2,800 2910 3,133
BELGICATUXEMBURGO 1,746 2,262 2,401 1,42
SIRZA 1,717 1,891 1,420 1,532
AUSTRALIA 1.058 1417 1,231 1.145
TAPON 5,739 631 5,597 6,078
FEDERACION RUSA 1.087 1.903 2,441 (2)
CANADA 7,336 2,827 2,510 2y
POLONIA 250 1,349 1,771 1,674
OTROS 13,175 14,659 13,493
Fuente: The World Coffee Marker, Holanda, Rabobank International, 1998, p. 32.
1. Eslimsciones
2. Sindatos
% mid., p. 52.
Y Thid., p 33
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REEXPORTACIONES DE CAFE (000 SACOS)

PAIS 1993 1994 1995 1996 % DE
- 1 _ | IMPORTACIONES .
F TOTAL 11977 16.764 14.52% 15.542 (1) 17.3%
EE.UU. 1 1,010 2,572 1,841 2,004 10.6%
UE 8,109 9606 2014 10.175 23.1%
BELGICALUXEMBURGO 1,038 1301 1328 1,436 59.3%
FRANCIA 1.007 1,165 1.081 1,237 18.4%
ITALLA 402 786 749 879 15.7%
SINGAPUR 1,450 ERET 1,862 1,347 157.2%
CANADA 288 420 401 16.0°%(2) |
OTROS 1120 1,380 1,507
Fuente: The World Coffee Market, Holanda, Rabobank International, 1998, p. 32,
1. Estimaciones
2. 1995

4.3.4. PRECIOS E INVENTARIOS

Durante fa década de los 80's y a principios del decenio de los 90's, los paises exportadores
trataron de estimular los precios a través de cuotas de exportacion y desarrollo de grandes

inventarios. Sin embargo, los inventarios en los paises productores generalmente tienen menos
influencia sobre los precios.

En 1975 los precios fueron estables y relativamente bajos porque el mercado atravesaba
una abundante oferta. Inmediatamente después, varios factores causaron un incremento en los
precios. De 1975 a 1977, los precios ascendieron por arriba de 300 por ciento de 71.73 a
229.21 centavos de ddlar por libra, ello se debid a un fuerte descenso de los inventarios de
Brasil, tras una fuerte helada. Después de ese periodo los precios comenzaron & descender. Sin

embargo, en medio de una repetida helada en Brasil entre 1993 y 1994, los precios
ascendieron. '

Los primeros meses del afic de 1997 se registré en el mercado una recuperacién notable en
comparacion con los niveles anteriores. De hecho, el promedio mensual del precio indicativo
compuesto de la OIC que habia sido de 90,04 centavos de dolar de EEUU. por libra en

diciembre de 1996, y de 99,57 en diciembre de 1995, paso de 100,03 centavos en enero de
1997 a 121,89 en febrero de 1997.

1% Mhid., p. 38.



Tras una evolucion buena durante 1997, los precios fueron retrocediendo poco a poco,
hasta estabilizarse en los niveles bajos en que ahora se encuentran. El promedio mensual del
precio indicativo compuesto de la OIC fue de 130,61 centavos de dolar de EE.UU. por libra en
enero de 1998, seguido por el de 130,78 en febrero y manteniéndose luego en 119 centavos en
abril de 1998. E! descenso se acentud a partir de esa fecha, bajando ese precio a 114, 23
centavos en mayo y 103,85 en junio v 97,32 en julio. Después las cotizaciones estuvieron
sujetas a fuertes depresiones todo el resto del afio. El promedio mensual del precio indicativo
compuesto de la OIC era de 89,51 centavos de dolar por libra en mayo de 1999,

Uno de los inicos caminos para controlar la oferta y los niveles de los precios es mantener
inventarios con importantes niveles de grano almacenado. Diferentes paises disfrutan de
precios bien pagados por la calidad def café que ofrecen al mercado, tales como, los precios
especiales por los cafés de Kenya, Costa Rica, Guatemala y Colombia. No obstante, otros
cafés reciben castigos o bajos precios por la pésima calidad del prano, tal es el caso de
Vietnam e Indonesia,

La reduccion de los inventarios que eran utilizados para estabilizar los precios, es ahora
alterada por las preferencias y necesidades de los tostadores. El nivel de los inventarios ha sido
bajo y se calcula en alrededor de 30 millones de sacos. Los niveles de los inventarios en et
mundo comenzaron a descender al comenzar la década de los 70's, predominantemente
influenciados por la caida de las reservas en Brasil. De 1977 a 1981 los inventarios en los
paises exportadores fueron en un historico descenso. Esta oferta limitada causo un repunte en
los precios internacionales del café alcanzando los 229.21 centavos de délar por libra.'”
Como resultado el boom de los precios provocd el incremento de la produccién y el ascenso de
los niveles de los inventarios, lo cual repercutié con la baja de los precios internacionales,

Las existencias del afio de 1996/97 fueron de 35,9 millones de sacos y siguieron siendo
inferiores a las de 1995/96. La mitad de fa baja de las existencias se atribuye a la disminucién
de las existencias de Brasil.

Las existencias para ¢l afio de 1997/98 fueron de 30,3 millones de sacos, lo gue supone una
reduccion de 3,8 millones con respecto al afio de 1996/97. Esas existencias vienen sufriendo
descenso con regularidad desde el afio 1992/93. La reduccion de las existencias afecté a todos
y cada uno de los grupos de café. Las existencias de los paises importadores que van en
descenso desde 1992, parecen irse reconstruyendo en 1997, pero su nivel sigue siendo bajo en
comparacion con os afios anteriores.

% hid., p 40.
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EL EFECTO DE LOS ACUERDOS DE CUOTAS POR PAISES EXPORTADORES

PERIODO ACUERDO INVENTARIOS EN | INVENTARIOS EN | TENDENCLA DE OBSERVACIONES
PAISES PAISES 10S PRECIOS
EXPORTADORES | IMPORTADORES
AGUYTO 19%0- CUUTA DL INCREMENTO DESCENS U ASCENSO ENERO 193¢ EL PRECIU
ENERO 1986 EXPORTACIONES PICO FUE DE 104.00
ENERO 1986~ NO HAY CUOTA DESCENSO ASCENSO DESCENSQ
SETTIEMBRE 1987
SCPTIEMDRIE 1987 CUOTADE ASCENSCQ ALTO | PERMANECENEN | PRIMERO SUBEN,
~ JULIC 1989 EXPORTACIONES ALTOS RIVELES MAS TARDE
HBAJAN
JULIO 1989- NO HAY CUOTA DESCENSO ASCENSO DESCENSQ
OCTTIIRRE 1993
OCTURRE 1993- RETENCION DE DESCENSO DESCENSQ ASCENSO INVENTARIOS
INVENTARIOS MUNTHALES BAJOS

Fuette: The World Coffec Marker, Helanda, Rabobank Internstional, 1998, p. 40.

4.3.5. CONSUMO

El consumo del café alrededor del mundo se incrementé de menos de 40 millones de sacos en
1950 a 100 millones de sacos aproximadamente en los primeros afios de la década de los 90's
y rebasando esta cifra en la segunda mitad del decenio de los noventa; alrededor del 75 a 80
por ciento de éstos fueron consumidos basicamente por los paises importadores en 1997 Se
estima que el 40 por ciento de la poblacion mundial bebe café '

El consumo en los paises productores estd dominado por Brasil, el segundo pais
consumidor mas importante en e! mundo. Por el momento Brasil consume alrededor de 10
millones de sacos aproximadamente 40 por ciento de la produccion doméstica. Ademas las
expectativas del consumo interno en ese pais son muy positivas y las cifras van en ascenso
debido a las extensas campafias de promocién de consumo interno. Se estima que el consumo
se incremente a 15 millones de sacos aproximadamente para el afio 2000, por lo que se espera
un ajuste estructural en la industria '

Como sabemos la industria a nivel mundial ha experimentado un amplio proceso de
innovacién y segmentacion debido a que ¢! consumidor demanda un producto de mayor
calidad y variedad.

En los ultimos afios, et comprador ha sido complacido porque en el mercado encontramos
una mayor diversidad y calidad de café expresso, soluble, café organico y gowrmet; ademas, es

i | p 66
5 i, p. 66
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inportante destacar que dichos productos estin cambiando los habitos y cultura de consumo
de café en el mundo.

PRODUCCI()N,_CONSUMO Y EXISTENCIAS MUNDIALES
ANOS CIVILES DE 1993 A 1998
(MILLONES DE SACO0S)

TEMA 1993 1994 1995 1996 1997 1998
PRODUCCION TOTAL T 911 B6,2 977 97,7 _| 1057
PRODUCCION EXPORTABLE 68,4 69.1 63,8 74.1 732 BLO
CONSUMO MUNDIAL 99,4 976 96,1 999 986 | 1000
MIEMBROS FXPORTADORFS 7,3 33,0 32,4 FENS 24,3 24,7
MIEMBROS IMPORTADORES 62,7 59.5 586 60.2 59,1 60.2
PAISES NG MIEMBROS 152 16,1 15.1 15.1 15,1 15.1
EXISTENCIA MUNDIALESS 716 64,0 558 435 44,3 50,1
MIEMBROS EXPORTADORES 532 319 410 39,1 36,6 | 313
MIEMBROS IMPORTADORES 15.t 129 9.5 5.7 49 5.4
PUERTOS FRANCOS 13 12 53 37 29 3

Fuente: Ver Noticias def Café. Londres. nim. 11, Organizacitn Intemnacional del Café. 1999.p. L1
NOTA: En cste cuadro los datos totales no sicmpre comresponden a las sumas de las partidas correspondicontes por haber side redendeadas las
cifras, Alpurtas cifras relativas 8 1998 son estimaciones.

En los ultimos afios, el consume del café ha estado descendiendo especialmente en paises
en los cuales solia ser alto el consumo como resuftado del incremento del consumo de bebidas
ligeras, jugos y agua.

4.4. SITUACION DEL MERCADQ EN EL ANO CAFETERO 1998/99

El descenso de los precios del café se ha acentuado en los primeros meses de 1999, Esta
situacion ha repercutide a todos los grupos de café ain cuando los ardbicas parezcan haberse
visto mucho mas afectados que los robustas. Ya se ha explicado anteriormente que es muy
importante analizar la tendencia y comportamiento del diferencial (de precios) entre estas dos
variedades porque la tendencia en el mercado es que los consumidores de café estan
comprando en los ultimos afios mas café robusta para elaborar mezclas. Ademas los precios
por este café son mas bajos.

Se redujo considerablemente el diferencial entre los Otros Suaves y fos Robustas con
respecto a los niveles de 1997 y 1998. El diferencial entre los Ofros Suaves y los Robustas
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paso de 110,31 centavos de dolar por libra en 1997 a 52,56 en 1998 y a 30,42 centavos de
dolar por libra en los primeros meses de 1999, lo que supone un descenso del 42 por ciento.’

La tendencia a la baja de los precios que caracterizo al mercado durante el afio de 1998 se
acentué en los primeros meses de 1999. El promedio del precio compuesto de la OIC
correspondiente a los cuatro primeros meses del afio 1999 descendid a 91,28 centavos de dotar

por libra, lo que supone un descenso det 16 por ciento con respecto al promedio de todo el afio
de 1998 y del 32 por ciento con respecto al de 1997,'1

En los mercados de futuros, el de Londres acusé una baja del S por ciento con respecto al
promedio de 1998 y el de Nueva York una baja del 15 por ciento. El diferencial entre Nueva

York y Londres (promedio de las 2° y 3° posiciones) pasé de 88.02 centavos de délar por libra
en 1997 2 49,88 en 1998.'"*

La evolucion del mercado cafetero en 1os Gltimos meses se ha visto muy influenciada por
la crisis financiera de Brasil que llevd a la devaluacion de la moneda nacional en enero de
1999 y una de las consecuencias es el aumento de las exportaciones. La baja de los precios se
ha extendido a los dos tipos de café, siendo el café ardbica el mas afectado. Asimismo, la
crisis financiera en Asia ha llegado también a repercutir en el mercado en la medida en que los
paises al ver devaluada su moneda disminuyen las compras porque se les dificulta la

importacién de insumos para la produccién y el financiamiento para la produccion o
exportacion.

Las estimaciones més recientes de la produccién mundial para el afio de cosecha 1998/99
indican un aumento de 9,1 millones de sacos, que la hara pasar de los 96,0 millones de sacos
alcanzados en 1997/98 a 105,1 millones de sacos. Ademas, ha aumentado a produccién en
América del Sur y en Africa, en 13 millones y de 2,4 millones de sacos respectivamente, entre
el afio de cosecha 1997/98 y ¢l de 1998/99. Por e! contrario, ha disminuido en zonas de
México y América Central y de Asia y Oceania, en 3,4 mitlones y 3 millones de sacos
respectivamente. Ef descenso de la produccion en esas dos zonas se atribuye principalmente a
los trastornos climéticos acontecidos en 1997 y 1998, Las primeras estimaciones de la

produccion del Brasii correspondientes al afio de cosecha 1999/2000 indican un importante
descenso de la produccion con respecto a 1998/99 11

Las estimaciones de la USDA para el afic 1998/99 de !a produccién de Brasil, es de 26.5
millones de sacos, 26 por ciento menos que el afio pasado de 35.6 millones de sacos. También
esperan que el déficit brasilefio no presione el mercado ya que estiman que la produccion se

incrementara en COSta de Marfil, Colombia, Ecuador, Vietnam, El Salvador, Etiopia, México,
India y Honduras."

N2 OIC, Fxumen de lu Sitwacion del Mereado Caﬁ!cm Scpticmbre 1999, op. cit,, pdg. 20
13 Mnd. b 1.
M bigp. |
W bid .2,

¢ Coffier: Trax Quarterly Statistics. US.A., vol. 991, Nationa] Coffee Association of US A, Inc, 1999, p. 2.



El consumo mundial correspondiente al afio civil de 1998 se estima en 100 millones de
sacos, de los cuales corresponderian 24,7 millones a los paises exportadores y 75,3 millones a
tos paises importadores. En conjunto, el consumo de los paises importadores en 1998 aumentd
ligeramente con respecto al de 1997, habiendo pasade de 74,2 millones de sacos a 753
millones de sacos, o que equivale a un 1 por ciento de aumento. £l consumo descendid en
100.000 sacos en el Japdn pero aumenté en 300.000 sacos en la UE y en 700.000 sacos en los
EE.UU. El consumo ha aumentado también en los paises exportadores y ese aumento fue de

300.000 sacos con respecto a 1997. El nivel actual de los precios podria alentar el consumo en
los paises importadores en 1999,""7

Segin informacion de la OIC, se estima que las existencias iniciales mundiales al
comienzo del afio de 1998 son de 40,1 millones de sacos, de los cuales 31,5 millones se
encontrarian en los paises exportadores, 5,4 mitlones en los paises importadores y 3,1 millones
en puertos francos. Las existencias de café verde de los principales paises importadores con
inclusién de las situaciones en los puertos francos, pasaron de 8,5 millones de sacos al final de
diciembre de 1997 a 8,3 millones al final de diciembre de 19988

La reciente evolucion de los factores fundamentales del mercado del café no hace prever la
recuperacion o mantenimiento de los precios en el corto y mediano ptazo, a menos que ocurra
un fendmeno climatoldgico importante que pueda afectar profundamente las condiciones de la
oferta. La reduccion que se prevé de la cosecha brasilefia para el afio de cosecha de 1999/2000
no parece tener consecuencias en la cotizacion de los precios pues segun estimaciones de los
expertos, se esperan abundantes cosechas para el mismo periodo.

La liberalizacién de la comercializacion del café en numerosos paises hace que la situacion
de la produccidn sea mas incierta en la medida de que la posibilidad de almacenar existencias
con miras a regular ¢l abastecimiento del mercado, se vera reducida de ahora en adelante pues

fos productores buscan coiocar todo su café para no obtener pérdidas y recuperar los costos de
produccion.

Las actividades de promocion de la OIC se hacen inminentes tanto del consumo interno de
los paises productores como externo y por lo que se refiere a los mercados no tradicionales o
no explotados, ya que el consumo permanece estable y su aumento contribuird como un factor
determinante para reducir el desequilibrio causado por los excesos de produccion.

Una de las repercusiones que se podrian presentar si los niveles de los precios continian
bajos por mucho tiempo, es el abandono o dejar de cuidar adecuadamente las plantaciones de
café y que haya una disminucidn importante de las inversiones en la infraestructura en muchos
de los paises exportadores. A largo plazo, ello repercutiria en la calidad del café y a mediano y

largo plazo que se desmantele el sector en los paises cuyas economias dependen de dicho
sector.

l:: OIC, Exumen de la Situacion del Mereado. Septiembre 1999, op. cit. p. 3.
i p 3
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CONCLUSIONES

Desde 1962, existe un organismo internacional que agrupa a todos los paises productores y
consumidores del aromatico mas importantes det mundo excepto a EE.UU. Por tanto, es el
foro de consulta y negociacion mas grande e importante en materia de café. A pesar de la
crisis que desde 1989 sufrié la economia cafetalera internacional cuando exploto el complejo
sistema de control de las exportaciones y demds instrumentos de regulacion del mercado que
se establecieron con la finalidad de distribuir equilibradamente la demanda mundial, elevar y
mantener precios remunerativos para producteres, 1a Organizacion Internacional del Café, en
sy caricter meramente administrativo, se mantiene presente en el escenario mundial realizando
nuevas actividades y funciones con el objeto de contribuir a la ampliaciéon del comercio
internacional del aromatico, establecer un equilibrio razonable entre la oferta y demanda,
ampliar y promover el consumo del grano pero sobre todo, para mejorar y alcanzar la mejor
cooperacion internacional en materia de café.

Lo que antes se afirmo sobre el Convenio Internacional del Café de 1994 con relacion a
que nio habia logrado cambiar los desequilibrios estructurales de la economia cafetera, ademas,
que se le concebia como un cartel y un acuerdo de transicidn, no se aleja de lo que ahora se
concluye. Asi pues, lo que aqui se sustenta es que el Convenio es una continuacidn del
Convenio Internacional del Café de 1983, solo que éste no contempla clausulas econdmicas
dado que el contexto internacional y las necesidades del sector son diferentes, es decir, el
mundo se encontraba inmerso en el libre mercado donde es dificil que exista un convenio que
regule el comercio. Sin embargo, su valiosa aportacion es la publicacién de precios indicativos
diarios y el establecimiento de certificados de origen que son instrumentos necesarios para
mejorar la transparencia de la economia cafetera mundial y la difusién de informacién
confiable que exponga la situacion del mercado.

En los Otimos cinco afios, se han presentado a nivel internacional diversos
acontecimientos que han marcado de manera determinante la situacidn actual y futura del café.
En este sentido, un nuevo contexto comercial rige el comercio del café donde el libre juego de
la oferta y la demanda definen la situacidn del mercado mundial de] grano,

Esta situacion ha ocasionado que el mercado sufra crisis constantemente y se vea afectado
por factores que en la mayoria de las veces escapan de! control mundiat dando por resultado
variaciones dristicas en los precios internacionales del café, politicas internas restrictivas y
proteccionistas, y en ocasiones politicas internacionales unilaterales. Es decir, intervienen
factores politicos entre el poder real de los paises productores v ¢l de los consumidores as
como también, intereses de diversa indole tanto de los miembros como de otros actores que
participan en el mercado. Incluso, dichos factores se manifiestan y enfrentan en las reuniones
del Consejo y Junta Ejecutiva como en foros internacionales de caracter comercial donde se
reitnen los miembros del sector.
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En consecuencia, los nuevos retos y funciones a los que se enfrenta la Organizacidn son
numerosos y complejos. A pesar de esta realidad podemos rescatar la importancia de contar
con un organismo internacional de este tipo ya que es valiosa su labor como foro de
negociacion e intercambio de informacién. Se reconoce a la OIC como e! nico organismo con
poder de convocatoria y en e! dnico donde se asumen compromisos de caracter econdmico,
politico y social en materia de café a nivel internacional.

No obstante, también se percibe que falta voluntad politica y compromiso entre las partes
contratantes del Convenio Internacional del Café de 1994 para resolver los problemas
estructurales de la economia cafetera internacional. La falta de voluntad politica y
compromise lo padecen todo tipo de organismos internacionales y la misma ONU, porque en
estos prevalecen las relaciones de poder que rigen [as relaciones internacionales. Eso se
explica porque estamos inmersos en un mundo desigual en el que los paises tienen diferentes
grados de desarrollo y por tanto, diversos intereses y necesidades. De hecho, los organismos
internacionales como la OIC se conciben como espacios propicios de reunién, negociacion e
intercambio de informacion necesarios para contribuir a mejorar las relaciones internacionales
de los miembros y fomentar la cooperacion internacional.

La misma cooperacién internacional en este nuevo contexto entra en una nueva dinamica
donde existe mas libertad de accion pero donde se requiere de mayor compromiso politico
entre las partes del mercado y entre los miembros de la OIC.

Histéricamente los organismos internacionales gubernamentales operan como instancias
para fa prevencion de conflictos que pueden surgir entre los paises. Propician el desarrollo de
contactos entre paises o grupos y de su mutua cooperacién para aumentar el bienestar,
solucionar problemas comunes o imprevistos, etc.

Ademas, se caracterizan por significar cierto grado de institucionalizacion y
reconocimiento. Funcionan como arbitros, centros de consultas, de negociacién y de toma de
decisiones, acciones politicas, econémicas, culturales y sociales, y ponderan los intereses
individuales de los Estados miembros. Son importantes para {a vida politica internacional en la
medida que estructuran, median las relaciones con otros actores y emiten decisiones politicas
por si mismas.

Con relacidon a lo anterior, la OIC tiene esas caracteristicas, ademas, juega un papel
importanie en el mercado por su colaboracion en la elaboracion de iniciativas y politicas
internacionales en beneficio del sector y de la economia cafetera. Ademas, los miembros de
dicho sector no pueden trabajar por separado, los produciores tienen la obligacion de conocer
y satisfacer las demandas y necesidades de los consumidores y estos Gltimos a su vez, deben
entender las necesidades del productor pagando precios justos por ¢l café.

Cabe destacar que las organizaciones internacionales y en este caso la OIC, han crecido
precisamente porque desempefian una funcién que no puede ser realizada por los Estados
aisladamente o por acuerdos de caracter regional o a través de meras alianzas.
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En este sentido, lo ideal seria que las organizaciones internacionales como la OIC no
deberian en ninglin momento tesponder a los intereses de ciertos paises sino que deberian
mantener una posicidn imparcial que les permita cumplir adecuadamente con su cometido,
pues tienen a su cargo la valiosa tarea de velar por el bien de sus mtembros y de la comunidad
internacional.

s necesario imprimir a las disposiciones del Convenio y a las resoluciones una mayor
efectividad para alcanzar los objetivos planteados. Seria importante contar con una disposicién
en el nuevo Convenio que contemplara dar seguimiento y actuar mads que con simples
recomendaciones. Precisamente, considero que ésta es otra tarea compleja que deberé ser parte
de la agenda del Consejo Internaciona! del Café y de la Junta Ejecutiva en la presente década.

Por otra parte, el libre mercado posibilitd una mayor selectividad del café de acuerdo con
la demanda por ciertas calidades y origenes del grano. Esto provocd la competencia entre los
miembros productores por ofrecer un café con mas calidad y variedad, por lo que resulta
interesante estudiar las tendencias, las vemtajas y desventajas de la presencia de nuevas

calidades, variedades y tipos de café en el mercado, ya que dicha situacion ha repercutido en
los precios internacionales.

Existe una creciente¢ preocupacion entre los paises miembros por mejorar la economia
cafetera y calidad del grano a través de una pauta sostenible de desarrollo. A ese respecto, se
introduce €l concepto "empresa responsable” en la comunidad cafetera que significa hacer

frente al reto de hallar respuestas creativas a nuevas cuestiones ambientales y
socioecondmicas.

También, cabe destacar que en 1988 surgié el esquema de! comercio equitativo. El acceso
al nicho del café equitativo descansa sobre la defensa de una etiqueta especifica. Su uso
implica la definicién de un pliego de condiciones para los industriales y la exigencia del
respeto a los principios de transparencia y de democracia interma por parte de las
organizaciones de productores, esta etigueta o simbolo de distincion es otorgada por ciertas
instituciones principalmente europeas que luchan por pagar un precio justo, ademas conocen y
valoran todo el trabajo que se requiere para levar hasta la mesa una buena taza de buen café.

De acuerdo al nuevo papel de la OIC y los nuevos retos a los que se enfrenta, se destaca
que seria valtosa su asesoria y participacién en uno de los terrenos mas dificiles del mercado
que es la actividad especulativa, manejo del riesgo y la capacitacion de personal especializado
en ¢l uso de los instrumentos del mercado de futuros. Porque existe un profundo
desconocimtento entre los miembros de la Organizacion y del sector cafetero sobre este
mercado y de los instrumentos que se utilizan para asumir y reducir el riesgo. Asimismo, dada
la complejidad que encierran dichos instrumentos, ha hecho mas dificil aproximarse a este
mercado en el que actualmente sélo participan grandes empresas y poderosos especuladores.

Con relacién a lo anterior, es preciso que también la OIC contemple y se asegure de la
adecuada utilizacién de dichos instrumentos y de que existan las estructuras necesarias y
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apropiadas para este mercado mediante el establecimiento de un marco juridico y
administrativo conveniente para evitar problemas en un futuro.

Ademas, entender este tema es importante porque nos enconiramos €n una situacion de
libre mercado donde los precios internacionales del café ya no estan sostenidos por el sistema
de regulacion del mercado {(clausulas econdmicas) sino que, éstos son fijados en el mercado de
futures. Por tanto, los productores toman como referencia el precic que deriva de las
transacciones diarias de las principales bolsas del mundo.

Por otra parte, en el contexto de libre mercado las tareas de la OIC por alcanzar una mejor
cooperacidn se dificultan porque los paises productores al experimentar un proceso de
privatizacion del sector cafetero, los Estados se retiraron del mercado como actores
principales.

Por tanto, la OIC ha venido haciendo presente la necesidad de encontrar formulas que
permitan que el sector privado participe de una manera mas cercana y dinimica en las tareas
de la Organizacion para conocer sus intereses y necesidades. A ese respecto el afio pasado se
propuso la creacion de una Junta Consultiva del Sector Privado que sirva como 6rgano asesor
del Consejo Internacional del Café y de la Junta Ejecutiva.

Finalmente, el comercio internacional de café es y seguira siendo a corto y largo plazo una
de las transacciones mundiales mas importantes dado el volumen de café que se produce,
comercializa, por la cantidad de divisas y empleo que genera, por la mayor selectividad de las
calidades del café de acuerdo con la demanda,

Considero que el consumo por lo menos en fos siguientes cuatro o cinco afios, seguird
experimentando un crecimiento lento, ello se debe a que historicamente éste no ha variado en
afios. Suban o bajen los precios del grano los consumidores siguen comprando la misma
cantidad. La rectente evolucion de los precios del café (con tendencia a la baja) no hace prever
la recuperacion a corto plazo. El aumento del consumo constituira el factor determinante para
reducir el desequilibrio causado por los excesos de produccion. Por tanto, en la presente
década la OIC debera redoblar los esfuerzas de promocion del café y competir con el mercado
de bebidas que desde hace algunos afios ofrece una cantidad de productos diferentes que
satisfacen diversas necesidades y gustos de! consumidor (té, refresco, agua y las bebidas
artificiales con sabor a café, entre otras.).

Por tltimo, agregaré que por todo lo anterior la OIC debe de seguir existiendo como
plataforma intergubernamental para la cooperacion internacional en materia de café. Que en la
actualidad es el principal centro de recopilacion, andlisis y cotejo de informacién relativa al
café.

Como podemos ver del presente trabajo se desprenden diversos temas de investigacion y
analisis dada la extension y complejidad del mundo del café. Sin embargo creo que el trabajo
invita a los miembros del medio cafetero a la reflexion, revision del convenio vigente y al
estudio de las nuevas tendencias del mercado. Ademas, sienta las bases de que es necesario
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cambiar la estructura de la economia cafetera mundial y de que es imprescindible encontrar un
nuevo modelo de desarrollo del sector basado en fa gestion sustentable.

Con todo, la creacion de un nuevo acuerdo no debe caer en mantener a la OI1C como uyna
entidad meramente administrativa de las disposiciones del Convenio sino que contemple y
desarrolle programas o proyectos eficientes para mejorar {a produccion, la comercializacion
(sabre todo abrir nuevos mercados), la calidad y la promocidn para aumentar el consumo de
café, asi como también, encontrar el mecanismo ideal para que los miembros asuman
compromisos reales.
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ANEXO A

CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE
1994

COPIA DEL ORIGINAL
LONDRES, INGLATERRA
ABRIL DE 1994
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Lo et e pomibintus proe s Gebierie oo ganeznein, v

e e gl

[FETTE S—

I o el opwe e wis it Ha

ERRTINT BTN |

Pl alel

bro pusdrdn depusitar

g Mo

weparidinente los votos wsignsdos o ellin en virtud de lus dizponiciones det
ordingd I de' Artieule 13, enmo 4 ende usnio de ellos fusse un Miembro
retividuat de b Drgamizncun, avo ke votos hasiens, que seguirgn

‘eorrenpundionda aneamente ol Liubirrng u arganizacan que represente al

[

] Teda Parte Contratanle o weentono dexignade que parbeipe on un grups Miembro

Peulra, medunnte notuficacion al Coansedo, retirnree de cse grupo y cunvertirae en Miembiru

e etieta eunmily ol Conxego reciha I notifiencidn En case de

rprnsds Tl petien e

de un grups Moo ae retire del grupe v dueje de participar en lu

wor uninleg

tes del grupe pudras sahieitar det Consezo que se

teaeion os demns integ

O
mantenga vl gruga y dste contibbard exisbendo, 8 menes que el Consgge deniegue ta

sohicitud 51« grupa Miembru se disolviere, cuda una de ias partes que integraban el

Krufer e converbrd s Membes sepasrade Un Muwembro gue hayn dejade de e

enLé en vigor

u un grupo Miembro fo podrs farmar parte de nuevo de un grupo ment

vste Conveniu

“n Tuda Parte Cuntrutante gue desce furmar parte de un grupe Miembro con

paswronidad o la entradn cn viger de este Convema podrd hacerle asi medinnte

nutificacdn al Conann, siempre quet

Alen vatar disprucyio

u los rustuntey Micmboes integrantes del grupn

i aorMar ul Miembro en cuestidn como parte del grupo Mwinbro, y que

1w Uinecdis su prarbicsun o

n Nz ul Seveeturso Geseeal de Tux Nag
ol grapm
L1 Din o mfs Mwmbrs exportiliores podean solwitar ol Consen, en cunhjuer

muomente desputs de L entradu en vigoe de vste Convemo, lu furmavian de un grupa
Mneml‘uru HF Conxejir aprobars tal solicitud a3 com prucha que les Miembros han hecho la
cnrreapentionte dectnruciton y by auministendo procha sutisfuctonia dy confermided con
tos roquisitin del orchnat ¢ del presente Articulo. U'se ver sprobado, ol grups Miembro

s thspesationes de Yus ordinales 3,4, % v 6 del presente Articulo

estnrg syl .
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CAVITY

Y DIUANIZAL TGN INTEHNATCIGNAL 381, CAFY

Adiboae 1

Nede y catructurn de La Organmirncitn Internacional cel Cnft

[N lar Orpes

, eatublecudn en vifugd del Counvenio

winat et Cafs de 1962, contmuara easlendo o fin de adenmistrar lox dinpeeds

sl Canvenin v s rvasar sy funcramumienta

d Lty

Ly au sande

0 Lawnalies, o niee wpav et Consepa, par mayerin

L S PR TP

1 L Uiz o b el Cnnsenn Poteranesannl

WM paar it

Ut Uats Lt Byt e,

Ulivis y ed et

Antlgin H

Prvilugins © innunidutes

1 Lo eganmizaeion tenalea rrsa

dud jundica Gorarf. rn especial, de 1 capueidad

PPurd oty

rooadyutnr oy g

Jenar bienca muehles ¢ onmpye

FrY¥ o para incoar

poerd menton judnailes

S Lastiaeon gurnen, prvibogns

vdindes de L d g cacian, 1l i Direclor

Eproutivn, de su prrsonal v de s RPN, comn die lox representantes de o

Mivmberus n tant, A EhERentre e et eertorn del B oo sl by €ean Hreluna

e Irtunda del Norte conn ol T e debeiniprenar sy funeiohies, segwictn vinicoly rexidns por

1 Acucrdu sobee Ja Sude cuncertidn oy froha 2R de maiyu de 1964 untre v! Gobicrna del

Rerno Unido di- 1y

irdit Bretniva o Irlundn del Norte tllumadn on lo sucenivo ef Godierno

heerapeets y ta Organirgewan

Bl EL Acurrdes aohies n Sedie isencunnado en el uediad 2 el Prumeiite Arue
sdepembirnte de snte Convenan Tormnars, po obstante

) por neuerda entre ¢! Guolierny hudsped ¥ Lo Srgaimcacaon,

h) en el coxo de yue la sede de 1n Orgumizacion deje de vstar oh ol twrnione

del Gobierne huesped; o

o en el gisto de que o Crgonizasién duje do extir

41 Lay Orgnmizneitn podra concertar con ung o mas M »ULFUS Lo eihon aque

redueriran Lo nprobution det Conseyn, referentes i Yo prvitegos ¢ onaondicles que

el e ke,

purdiiny ser vt e o huen

e o B s paed,

o Lat Goberrias de loa paises Mirmboes, gon vuejnes

[LYPLL TP

ot lis posanas Faclidineh ~ i we oturguen o fus g

concederan o ln Orgaong

e monvlarns o

enpecinliendos de Inx Nocunes U'nolas, en lu selative o restrce

cambiaris, mantenimiento de cuentas bancanas ¥ trunaferenains de sumas de dinero

eAar dey Lt ue Swlig
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PAIITULODVE CHNSESO INTENNACIONAL DEL CAFE
AMTECTILSY %
Cronpeesicidn del Connejo Internaciona® de! Cnfi
I Tt atarradivel saunecmia dee L Organiracin e el Consegn al il Cale, e

A gt g Giden b Siemben de e Organtoian

ante en el Connegn v, sioned b deseare, uno

" Clada Mrerabiens iombien a an regines

- Alwembee pandrn acbenmns designie unu nomas asesnres de £l

ot suphnte

FE[F s ntante a gy

- Al Cre 14 .

vem et Cotineyny

farrem v Ty

nanun expecificaments de cale

8] ET e entit duludis e tiadng Jos tuduees gue
Cravenw, y e s Lacltades chrempena hes fiecianes neeesnns et cumphis las

thxpaairsines del mysina

Fl El Cisttsager ervird una Corhinnin de Credengtes, ncargadn de gxaminar lay

PIMUnEAcIomeg por isentiz yue by reabidg vl Prusidenle en relucidn eon ly dispuesto

el wedunal 2 dol Arteuls B wn el emdinal 1 del Articulo 12 y en el ordinal 2 del
'

Artcute 11 Lo Eimmisatn die Cretlonerstlies rendied intorme de aus actungiones af Consepo

. P padra omesn, ademiae e s Cortrann, ge Uredenriales, cuantas

PR G e e 1 g eatie foecad

4 ¥ Conzeyu patra, pur muyunn disteshuida de dos tercios, establecer Jas normaa y

rextame noos resuenitos parse aphicar s thixpniciones de exte Convenio, inchuido au prupio

reRklamentn v lox replamento Rnnicien y del pervonu! de s Orgwnziciin. Tyley nurmas

¥ reglamentos de *r tumpalibles con |a dispouitiunes de este Convemng. Kl Consejo
pudra incluir en au reglaments una disposioan que J¢ permita decidir sohee determenadas

cuestionex ki necesidad de reunirae 11 8euifin

Ay Ndemds, of Counnjir muntendrn !» documentocion hecesaria pare desompodar sus
funciones confurme a este Canvenio, 83 toma cualquier otra documentacion Que considere

convenienty,

Al )y

P'renidente y Vicrprosidentes dal Conseyo

1} K Cunsep e, paen cadn nno o

ter, un Vet ¥ Vel

Lo

primern, sepundy ¥ rEem, dpue o serfn frmuneradon e s Orpran o

2 Pur eegln goneral, of Prosdenne y gf AAmer Vigrpranich nte sergo vlegidos entre Tus
n:plrumlmu»s de lus Miembroy expurtadores owntre us fepreseniantes de loy Micmbron
n_mlpurudorel. ¥ lus Vieepresidentes sgundo ¥ tercors aerdn elegiduy vatce loy represen-
tanien del o1ed seciar de Miembros. Kuton cargus we slernnean euda ung eofelern eoire

una ¥ olro Aector du Miembroy

Kl Niel Prosidents, m aguel de lus Viceprosadentos Que Actue came Presdente,

wendran derechn de voto B (at CAR, fuien lus saply e rrecrs rerhn de yvatn dei

corres puirdiente Miembro

frmv s Fn et e i Pl g oty e




AnTicrug 02

rtiogos de sesiyaca dob Conacjo

D ur repln genernd, of Conmegn tendrh ton peAodus ordinarses e sesmes erdn nda

Tambren el Uener penodos catraordinarion de sesionen, v asf b decidiere Asmmmo,

e FeUMerd cn exlr d & aahciled de In Junla Kjeculive, dr cinco
Mwmbron cunlesquivri, o de un Miwembrn ¢ Miembron que representen por e menns
200 vutes Lo cunvimuetn de b e die sevicees tended que nsgilcarse con 2 diza

d¢ untiipscan camn minims, kalvo es cungy de cmergenn, en fim evales lo nolficocits

habira Jie efectunree oo 10 dins de enhcpmedn come mimn

" 1 peritdos de wea

b e de

SIETE T T

1 Orany

WL e Que
el Conx, s dieetdi cben orma pusf giayoran dixtnbunde de dus eecingn, §un Miembm mivite
al Conse s A reunerse en s terAban, y ol Conseso asi fu ecuerda, of Miembro de yue s
Irute sufemtard lon paxton mdienwales que o'le supongn por cncimi de lov que se

santmarnn s ol ek do sesones s el vl sede

Rl El

i pdrit ovilar n o cualyuier puix no Inaetabru o g ewatquiera de las
urghnizaciunes 2 gue se hace relorenicsn en e Artculo 16 & qua avista & cuslquiera de auy

penodus de sessones en calidod de obmervador  En el cise de que taf ivilactn sea

(i, ol pans w orgnrizacinn e gue se trnne

HCard s AT pLACIAI jor e

read. En dicha podra, 5o ke des

pedir permuso para formular

dertarucmines ante o Canp

1 Rl qusrum necesarw pare un penodi de seanties el Consgge fa tunsttwrd la
preseaem gde s ke Timatad del numero de Miominus exportaderes gue reprosenlen por
foomenes this W rees do s votos de L tolehidid de b Micnibros vaportadores, ¥ de mas

de b milad del nunten de Miembros impurtadores que representen por lo mencs dos

Lereim do Tom vobion di Lo 10t idad de lon Miembom i portstores 51wl hery fypneby gaen

It mpwrrtusn dye b etk e monieten del Consgn o de wie weann e me bt

qustruns, ol Presidents uplursea by o eetann vl pefodis de sesmes o e Lo Plenuro

pur Ires horis cume minimo S0 thmpeos huliere quirum o fa nueva hora By

I'repscente pudra aplarnr oten vez b mperurs det peredo die sesiufes o tle Ge s
plenurin por ntras tres botas oo mininn Si lampoco hotuere quarum al tinal de ew
nuevn upluzanuvnte, of quorgm pafa mnciae v reanuder ol perisde de sesooes o by setn
plepans eatura constitide por t presencia de mas de b mulad del nemers de Mmoo
cxportadores que repreaciten pr I menos o mitad de b votes de lu twlabidad de e
M iemBrus eagortpdnres, ¥ the na de I ontud disd numeru die M mbrosompartadones gue
represenien por lo menos lu milad g los vutes de lu tulahdad de Sun Micmbres
imporipdures Ko conwderarin preseotes s Miemboe representados conforme 4 lu

eatipuludo an ¢l ordinal 2 drl Articulo 14
AwTicUi 13
Volus

n Los Micmbne sxooriadores tendran un ‘ntal de 1000 votox y los Miembrus

impartadorey tendrdn también un Lolul de 1.000 voipy, disknibuidos vidre cady sector de

Miembron -wa dear Miembros vrportndares ¥ Micehan importaderes, fespats

vamente— aegun re estiputn en los ordinales siguientes del prevente Andculo

2) Cada Miembro jendr§ cuietd votos bisicns

3) Los volas resluntes de los Miambros exportudores se disinibwran entre dichus

Micmbrus en proporaitn al vuluman prsmedee de s restertivas saporiacnnes de caff a

o desting en los cusleu afus tiviles anwenorey

Canirna faterantmnal et Safe e 12004




ET) Fars vidon rentanten de livs Miembom impurtadurea e distishaiean entre dichos
Mienibrun en graparcidn sl volumen promedio de sus fAeapeelavas 1M purtacwenes de cafe

aturunte Tos cunleo phes aiviles Rnlerisres.

dininbue dir luw volox, de conformedad con las

R Cunsego efictuan

- Artwuh, al comente de el wilo cafelermn ¥ +xa distribucian

[T R

it vttt Pesernt de ' dispuesto oo el wedina? 6 def

A e vngar o

I

RIS FTN

o AU s st B et e Tneedetndoomn de b vntos de confor

Adied e b depanesto en el pivacate Artend, esda vez que vane ionilneon o I
Orgzuzacion, o w suspenda ol derecho e vota de wlizan Miembro o se rexinhlezen Lal

derechn, enovirind dee Lis disponirionss el Articals 208 0007,

kil Ngun Muembrg pdra tenee i de 400 volod

Hy Lats vtstion e sent frasgganashhes

I'ricedimicntn dr votncidn dol Consejo

liene el numers de volos g posen, pere o

) Membnu e dereshes g

nbite g, ulibear e forma diferenle los votas gue

yrultiyalivndarhen ] Alembm peadra,

=it vrr virtud the b dixpuesta enel ordinal 2 del preswente Acticota

24 Texdes Miombis ¢ xportader podré sulofizar a nlro Miembre #xportador, ¥ tode
AMiembry impraripcor pdra autonizar g abro Miembm impurtadar, para que represente aus
mlereaes v Bperza o derechu de vile en egalquiers reunsén del Consejo. No se aplicard en

vt catsa S acens vt on el ordinal 7 del Arcute 13

19

AscTicina 18

Decistones del Cunsnfa

3} Salve diapesicitn en conlrane de esie Convenio, tf Consejo Adaptard Lodas sus

dectaionex ¥ furmulard todny sus recomendacienes pur moyorfa simple distribudn

21 Con reapectn A cuilguier dee

it del Cunawgo yue, on vietud il Lis dopasiciines

Ae eate Conwe

o, rrquicTa una mayorfa distnbuide de dom beraios, s nplicurt of siguente
procedimientn

nl Tggen wivn mayorus dinnbunta G don Worgion deladu al vt nepalive

e Lres i1 Aenes Mrembrus ea portodenes o de Chea nmeios Micmbriss impor-
tudores, ln propuests volvera n ponerse s vntacsn en un plazo ge 48 horns,

#i el Conurjo asi lo decide par meyoriu de lua Miembros prosentes ¥ por

mayona simple distrib, i

3] ® &0 12 vegunds voiacisn no se lupru tumpocsd une mayaria dutnboy de
dox Lercies debido &l volo negative de dus ¢ Menus Mwmbros vxportadores
o de dtn v menca Miembros impurtadnres |8 propuesta volverd a ponerse a
vutaeitn en un plazo de 24 hores, « ¢l Cunsejo udf lu deaide por mayosia de
Toa Miembrus presentes y por mayoria wimgple distnbwda,

3] © o e lugra una muyoris distnbudy de dos lerces on la tercera votaritin
debnda wl vola negative de un Miembro exporiudur o impurtader, s
cenyidernrs aprubinda i propucats,

'] 3i o Conagyn no somete la Propuesto & wrnd nueva volandn, se considerard

rachazads aquéllu

k3 Lox Miembrui se compromelen g sceptar cumu obl.gatona toda deciaidn gue ¢

Coneejo edupte en virtud de Iny disposiciones de este Convenio

Pen e Sntetna onal de i Calr de dyied




AT TG

ul idn con otras

ks

ta E1 Contejo podra tomar medsdas para 1a Ito y cun iay Nuciones

smuk eapociahizudos, nei come con olfes orgunizaciones interguber-

Lindns ¥ =us orga
nrmvntales nprpiados Se valdra al manmo de les aportumdades que le oftezea cl Fundo
Camun pure ted Pruductus BAsicea  Prdran figurar entre dichas modidas lax de cardeter

Financtern gque o8 Coneefo snnsnboe oportunas parn ol logre de Lo pdgetives de eate

Fils

e wewin b freyectus en vietnd

e e

FLN E N A

ik e

. Y Urganmracny 1 (praeea

LT LACH I

e

v Mmoo Miewl

g gt danlis g

v Sthemhien eitn o L Organnzae

wrrd, A raen de suoali

, e ningun

ablitacien resultante de prd fenilndos u etorgades’ por cuslguier ulre Miembm o

ertidiad enore Ve Githen prosesto

21 Swempre que sen pasihie, I Orgamzocion pedrd lumbien recubar de los Miembros,
i pattses s membis v the enudades donuntes ¥ de ovra indole, informaciin acerca de

prryerton ¥ pregramas de desarmlie trados on el sector ea'rteru Lo Urganiracion

pesdea, st faere wportune, v con el atentinnente de 1Us pactes interesadaes, (oeilitar esa

s Alwepluna

1 Lithess a2

CAPTTULO YIv L

A RJECLUTIVA

ARTICULE 17

Composicién y reuniones de 1a Juntn Fleewtivu

n La Junia Ejuecutiva se compandra de ocho Micmbros exportadores ¥ ocho Miembros
importadores, clegidun parn cada afo cafelern de confurmidad con las dinpunciones del

Articutn 1R L Miembros nipresentades en la Junta Fjeculive podran sor reelegidos

2) Curtee oo ale b Naemibivs representiule v e Jonta Focabng b o an

Fepresenlnnte v, si axe ' desenre, unn e mas aupbertes M

1B T i e

In Juntn i rulen, o

TR CRRACENIT R

auplentes,

3 Ia Junts Fjccutiva tendrd un Presidente y un Viccpresidente, clepdos por ol
Conacjo pare cads aho caletero ¥ que podran ser reelegidus Los tisulares de esos CArfOn
1o nerhin remunerados por la Organizacon. El Presidenie no Lendrs direchy a voto en los
rehiones de In Junie Fjeculiva, como tampoce lu tendrd el Yiepresidente tuando
desempoefie las funcionea de Presidente  En eses casm gjereeran Yos dervchone de voto del
Miembro los curreapondientes supleates. Por regla penera’, ¢l Presidente y ol Vicepre.
sidenle puri endin who enfirtern xeran vlegidos entre los cepresentantes del meno sertor

de Miembiron,

4) La Junis Ejecutive secounisd por repla general en lu sede due la Qrganizacsn, (xro
podra reunirse en cualyuier otro lugar st ! Conseyu ax1 le detide pur mayona distnbuds

de dos tercion, En cano de que el Consejo aceple lu invitunidn de un Miembre paru

Cmprp st e N ate b fmid




wlebrar en el termtans de fale une aerie e reuniones de 1n Junta Ejecutiva, serdn (e
apheacitn tambén lax dixpasiciones del arcina! 2 del Articulo 12 aceren de los perindos

o seinnen dot Conseo

i Fl guarum mevesgno pers una reynion de la Junts Ejecutrva lu cunstituerd In

presenca de mds de lanntad del numens de Micmbros cxpartadares que representen pur

In on i teecins de los vl de I tatanidad de loa Micrmbros exportadures elegidos

the Muwemitinm

Pt wrepen e haots Fpaotion, v ode s de be mitad del simens

gt e represeaten o o mene o Leeenms de s votos e I totshdud abe o

Mncalir e onpmrhoseh i g anteprae Induntn Fjeealivn S fa lwea Gpadn prras

Ly dunta Epecutivin ne habsere quram, ol Prewdenle apineanrd of

Wi ui o

et

- Lo Fewimon ger tees Boras comea Mmoo ampeoce huhiere gudrum o e

m

IR P ¢ b Presedeate podes aplazar sbea vez ol camicise Oe Ly reamdn par

wtfus tres borss voe thanmo 51 tampees hubterr quoram al fugd e ese nuevs
aplazamientn, el gueram para naeiar L eogmidn estara consbirusdo por o presentin de

s e | Al dlh ! Gt ro de Macmbros expartadores que represent > e fo menoa lo

wilad e Ly tatabdind e L vnties die oy Moernboes exportadores olegnaam para integrar fa

s de la matad de' numers de Miembros amportadores que
'

Junli Fgeeutaa, y e

sepresentan g omenos Leooutiad de los votes de fa totabdod de les Miembos

it ol s puien mrtepray e dunte Fpeestive

. R T R A |

. ARTICULY 18

Eleccidn ¢e Ia Junta, Eiveutive

n Lar Miembroy exportaderes & impartadares que snlegren la Juntn Ejecutiva serdn
elegidos en e! Cunsejo por los Mieoibrus eapurtadores ¢ importadores Jo la Orgamizacran,
respectivamente. Ly eleccidn dentro de cada seclor se efectuara con arreglo o lo dispueste

en fos siguienics urdinnles del presente Articulo.

2 il My

Leew ddespomibnrn o fvor e i mabo cnneloditn Lodes Qs vt ipae Teogin

derrcho segun trs dispawcionea del Acticuln 13 Un Mirmbrn podrt depositar por otro

cundidatn B vailis que poscu en vicbusl 2o Jas disgampcmmnes det ol & del Aresto 14

a Lem vcho candidatos que reciban o miyar numse i vutes resaltardn elegidus, sin

‘egde on la prmera

etnbargu, pun cendicilo que reciba menos de 75 volos serd o

vologan

4 En vl casu de que, tun arregic & fas dixposiciones del grdinal 3 del presente
Articuls, resulten ¢leindos menos de oeho enndidatos en e pamero volucdn. se cfectuarén
nuevas velngiones en las que sole tendrdn derecha u volar los Munbres que no hutreren

vuludn pof mngune de los eandidatos elepndis En cads sueva voleciin +F nuthero mimmn

due voton requeridu disminuird sucesvamente on engn disdps, hasta que fosg'len
l

clegidas s ocha camdiditos

L1 Tuwdtr Miecmbro que no hubiere votado por une de b Sliembrus clegides, Lraspasard
aus volos & und de ellus, on sujecion 8 las disposiciones de lus ordinales 6 y 7 del presents

Articulo.




L3 S considerard sue on Miembro ha reabido &l numery de votos depanitedun a Au

fuvor en el momento de s eleerion ¥, ndemas, ef namere de votos que = le traapnsen,

Pt mngun Masarhen i pan! e nhlener mAs de 49% votos €n to

™ S1ose registen qud une de los Micmbrms electas obiyve mas dve 198 volos, ke

Muem!

e butreres volado o s pasado sus volea o faver die diebio 3 wmbirm electn s

tran i wcuerdn piare fue une & venus le reliren sud vales ¥ lon traspiaen o redistne

v fevnn die ulens Al eleeto, e mnnecn que oo e ellos eeethag miss de s

vt

LITRENLITE

AHIL L}

Comgiotenein e b Juntn Fjecutiva

b 1ar Junta Fpeeativn

weapunsatie ante oI Consegn y actuard biyo la direceidn

ral e eate

2t El Comnepu puedrd delegar vn 1s Juinta Ejecutive por mayoria distribuids de dos

Lerciss, of epercier de n ilaludid o parte de sus poderes, salve lux que s rnumeran a

continuieifo
nl B apribacion del Presupucsto Admossteative ¥ lu determipycon de las
cundrihucrea con nreegls a lu dispuesto en ol Arucuali 22,
) lu suspennion de lon derechos de voto de un Miembro, prevista en o
Articulo A7,
I Fa decicify e mmmwr;.u. segan lo previsio en el Articulo 37;
d1 el extableciimients de lax vandieiahes de sdhesian, con arreglo a lo dispuesto

vn el Artcelo 41,

& 1a decision de excluir & un AMieuibio, ten base en Ay put-Ciramea !

Articulo 45,

n T deciofn meergn de 1o renepouianon. pedrrugi v termnaabn e e

Convenw, sepun ko prevesto en el Artaealo 47 ¥

al la recamendacifin de enanendar a los Meembres, <

1 prey W e

Artirulbn 4o

S dhetnabe

K1 1 Conseper pexled revovsr on Lo nuoments par ayora s

cuulexpuiern de lox poderes que hulnere delegado e b Justs Kpetabog

1) Latfunte Fpecutivn tombeaea dna s n e Fasnans o, o

racifn del

b e s shaar la o

las dispasscwns el Arlieutn 22, estard enoarg.

Prosupueste Administr o Hurne gy de

vu yue hubrd de ser sumelale o la dprebacios

Hewwr i cabor cundexquicrn otrus tarens que L Junta Fjesutos e encomente, enbie las

cusslen igurard of reguimientn de los Digresas ¥ gasten LaCatizmn fe Fooanzas rendee,

informs de sus actuacones a L dunty Foocutiv e

5 LuJunts Fjecutiva podra crear, ademis de Lt Comsizeon de Fruanzas, cudntus etras

COMiSIONES & grupos de Lrnbujo ealime Pecesann




ARTICULO 20

P'riwrdimients de votacidn de Tn Junts Fiecutiva

1 Cuda Miecmbro de In Junty Ejecutive tended derecho a deponitar ef Rurmero de votos
yue hiva reabedo en virtud de o dispuesto en loa vrdinalen 5 y 7 del Arteculo 18, No se
peninthra votar pur delegacion. Ningian Mirmbro de la Junta Fjecutiva tendrd derceho

advudic xus votas

kL Fatr disismnes che Ll st Fpeculien aeein welnpitaeda poir o snamn nusparin e

AU P T IO TH] AT TYY B ) e

mal ot dage fe fag

CAPITULO vaer DISPOSICIONES FINANCIEILAS

AxTloves 21

Finanzas

1y Laws gastus dee las dolegacianes ante el Conseju, ¥ de los representantes ante '
Junta Eretutiva, o ante cualquiera de i monnssones dot Cutiseps y de Lo Junts Bpecatna

an nlendidos por sus resgrecLives poliernos

Bt v inn de vale Cans nia abody fan

= Buabis essariog g

il sl bee Mo, detes mrambos il vimaba pubod vy by

e

tvalineite o0 1

hspmeiones shel Artivulo 22, JBbe e e singresos o e olilengan G |

s exgrilicns o b Miem bt 5 L ko e oo o

virtud e B dispuentn en los Arteohe 27 y 24

on comeidird van el wia calcery

R H El viercicio econsmice de lu Uryg

AHTIE L 22

Determinuridn del Presupuesis Adindsistrative
¥ de lu cuntribuciones

-y Durante o segundy semenlie de cda CIUTO cweninm, o3 §ore

Pronupuealn Admisimtrntiva ihe 1y IrEnanatn pard clapeeci e st A
cuntnbucion de cuda Miembro a dichy Presupuests E) Presupuesio Adminsiraliva ser,
claburudo por el Iurector Ejecutive y fisculizads por 1a Comisién de Finans o da cunfor

midad cun los disposiciones del ordina! 4 del Artieutn 19

21 La ¢ontribucidn de cada Miembru ! Presupureslo Admnstrative poera Lida CerogL

teondmicn serd propurcional a ly relacidn que eusta, vn el momenls e prubarse

whdih Cafd et




Presupuesto Admenistrative correspandienle 8 ene lerticio, entre el niunero de sus votos
¥ L totalidad de lon votan de todim lua Mivmbroa. Sin embargo, si se mo-h‘ncu la dintrs
Bution de volis entre los Muembros, de conformidad con 'as disposiciones del ordinal § del
Articule 13, @' connieney del 3erciio pare et gque e fgen lun cantribuciones, se ajustaran
Tnn cunLribuCiones pars ese cpercicio gn In forma que correnpondn. Al delermunnr lan
contnhutionea, lox volrs de cada uno de loa Miembros se ¢alcalarin sin tener e cutnta
In sunpenmidn de loc derrches de voto de cunlquiern de los Mirmbrow ni la pisible

redustihucidt e vt gue resulie de elln

KD Lo evmsterbuetm msennl e todu Murmbro gue ingrese an ol Orgamancitn denpudn

rrA delermainaca par ¢! Conjo en fznadn del

e | radis vn vigar e el Comvastog

nimery de volux que e curfesponds v del prriodo no Lranrcurrido del ejeroicia econdmico
en curso, PEro on ningen caso xe modificnrdn las contribuciones fijadus a los demda

Miemihres pura #l gerciaio econdémico de ywe sz trate

ARTICUIO 2

I'ago de fas contnbhucionen

nlrthecwnes al Prsapuesio Adenaisteative de cadn egerotw econdmico ke

abwmaran ca moneds Lbrement converuble, ¥ serfin exipidles ¢! pnmer din de +se

DR -

2) Si algun Miambro no paga su cuntnbucidn completa al Preaupucsto Adminintrativo
en el Lermine de neis meses & partir de 1a fechn en que ésla sem exigible, se suspenderfn
su drrecho de voto en e Conaejo y el dervcho a que sean depositados sus volos en la Junta

Fjrcutiva, hasta que haya mbonado dicha contribucitn, Sin embargo, & mencs que el

L Mo,

e reid

Lonsego lo decidn por annynrn dalabusdo de dox terciom, e se prrovnrd a diche Mesitirg

de mingune de sus demas derechon tn e Je exomird de ninguna de las wbagudufier e =

impane exte Convenne

ki) Nenmgun Migmhro cuyen dereehin de voto hayan sido auspend:is, ses en victud de
lag dixpanmiciones del ordinal 2 dol presente Articely 0 vn vinud de lis dispusttimes (el

Articulo 37 quednrd refevado par ello del pago de v contnbuaian

ATICUL

R Harnprootianbi it fiswnen-

L La Urgpmiznaion, en el dosemprene de sos tune con arrepto u lo especditade

en el ordinal 3 del Articulo 7, no Wndra atnbuciores para contruer sunguna obligacidn
weny gl Anilite de este Cunvenso, ¥ 1o se entendrerd que ba sudo suiunzada o hocerlo por
las Miembron, en particulur, no esturs capuciindn pars ublener préstames Aj ejercer su
cupacsdnd de contratar, la Qrgenizacién inclwira on sus contratos jod erminos de este
Articula de furma que sean puestos en cunocimients de as dems partex que concierien
cuntrutos con la Grpanizacion, pere el heche de que ne incluys esus termmex nu meatiderd

tal wetritto ma harf aue e enbwendn gque ha soda oveerd ot alten cares

[WEEWTIRNTEE

newra e Lncks Micinbog w

2 Lav respunaubeledad fis
lo que s refiere a las contribuciunes eslipuladas exprosamente en exte Convenne B¢
eatenderf gue loa Werceres que traten ¢on la Organizacian tienen concamiento de lus

dispusiciones de ea1e Converna acerca de Ia responsabididad financiers de los Mambron

s It b




ARTICULD 25
Certifiencidn ¥ publicacidn de cucntan

Tan pronte como avd pasible despuén def cierre de enda gjerncio ecandmico, y a mas

turdur se1n meses despues de exa fechs, we presentierd 1l Consejo, purd su nprobacidn y

puthicacion, un eatudo de cuentas, ceruficado por audilores externcs, de los ingresds y

kitslon dr In Organizncin duranie ene ejercicio econtmico.

Eomrand Tnfortmnmad el Gufa de 1S

a
CAPITULO IX EL DINECTOR EQRECUTIVO Y EL PEISUNAL
AnVioun o6
KI I¥reetor Fiecutive ¥ ol peraonal
b Kl Consga nombenet al Director Bjecativo por recomenducon de Lo Junts

Fjecutivn, Kl Connego eatableeera Tay vondicinnes de emplens del Dhreclor Fiecutivn, que
werfin analoeay a b gue ngen pora funcienanos de pual categorin enogamizaoones

intergulatiamenliates similyres

i El threetor Fyecutive seri of pwefe de e seevinos adiooatratives de Bie Grgam
umtm'y asupiiern Ta reapotxabiidad por el descnnpao de cualesguiernt Tuncreres qoe e

eumban en o admnstracdn dioeste Canvieane

kil El Director Ejecutivu nombrard a los Tunen aamew de condormedad con b repla

mente extablecide pur ol Consejo.

4) Ni el Thregtor Ejecutive m Jus funcionorus podran Lener intereses Ainancierms e

la industna, el comercir o of tranxporte el cafle

5 En el vperpici abe san funenoes, el Drrector Byecativn v el peesenal oo solilaran
a recilnrin mslrucermes de pingeun Miembioe no e songunmt autoradad arena b OQegane
zucrén  Be abatendron de uetesr en forma yue sco incumpablible ton su condicion de

funcionanos internacionales respansabler tmcamente ante 1a Orgarizacén  {uda unu

de fox Miernhrus se compromete a respelnr of Girdctes exclesivamente iblemmacnal de
tus funcrones del Director Ejecutivo y def personal, y u tw tratar de s flue sohre eflos oo

ol d efn de tales fi

e rige b Poregs e e ol ¥ 0.




2
CAPITULO X ~ INPORMACION, ESTUDIOS E INFORMES
Altticurs 27
Infurmacitén
L La Crgamizacyin aclunrh como Centro pard la recopilucinn, ntercambio y

publicacdn the
ul informueion esludiatics sobre la producidn, Jox precios, i exportutiones
¢ tmpurtncmnes, o distnbution y el cunauma de enfd en o) munde; ¥
9] enlurmucinn Weniea sobve o cultive, bu ol sborucion y lu utlizuisn del cufe

segan s constifere odecuade

2x Kl Consere podra pedir a Jos Miembros que I¢ propartionen la informscién que
oisrdere necesBna PAra sud uperkcioies, incluidos infurmes estadisticos regulares sobre
producaiin, tendencina de lo produccisn, esportaciones ¢ importationcs. distnbucién,
rangume, exisleneims v precws det enfe, w8f comn tambitn sobre el régimen Niseal aplicabls
ul enfr, pern no e puldeara s infurmucion que pudiern semar para wWdentificar fas
uperacinnes de personus o compafias que produzean, elaboren o comercinhcen el café. Low
Micthbrus proporvionardn I mfurmucitn sohertadu en bs formu mas delnllads ¥ precisa

qur mea poonble

n Kl Consejo establecerd un sislema de precios indicatives, en ¢l que se esfipulara

In publicneiin de un precio indicative compuesto diane.

41 Si un hMiembro dujafe de suministrar, 0 Luviere dificuludes para suministrar,

dentro de un plazu razonuble, datos vatadiatices u otra infermacion que neceule el Consejo

ré de g

Y ' B

para el buen funcionamienta de la Organiracién, ! Cunsejo pudra exgicle que tapunga
Tax rizones de ta fulta de cumplimientn i se comprebuse gue fecesila aintencis Wewicy

en la cueation, 1 Conavjo padrA adoptar cunlguier medida que 3¢ requicrd al resoecio

ARTICULL W

Certilicndon de vrigen

1 (lon objelo de fncilitar 18 recopilucién do estadistecus dol comercio cafyvloru mleena.
ciontl y cuntcer cm exuelilud Jus cuntidudus de culd que fueron exportodus por sola uzne
de lus Migmhras exportadarns, In Crgunizncidn entuldeoerd un sisbe ma die cern Beadus de

origen, que se regird par lasy normas que of Consggo apruels

4] Toda expartacion de cafe efieciundu por un Viembry cepuortador deberd eslar

amparada por un certificads de urigen’valido. Los cortifivados de ongen serdn crmitidos,

de confurmidad con las normas que el Consejo establezcu, por un grganismo computents

fue serd eseunde par el Miemben e que s trate ¥ apmshade gor T Orgamseation

3 Toda Miemhry ¢xporiador comunicurd a 12 Gripunizucion el nembre dol organismo,
gubernagmentul o ae gubernumertad, que desempedned s Tuciones deseribos en vl
ordinal 2 det presente Articalo. [a Qrgantzncidn aprobusd capecificnmente fos orgunisiios

no gubernamenteles, de conformidad con las purmas aprobadas por el Consen
Anticing 29
Estudine & informes

1y Lo Organizacién promoverf lu claberactén de estudios ¢ infarmes acerca de la

etonomia de lu preduscién y distibucidn de enfé, las repercusiones gque tengan en la

Cuntw nea frurefun ponaed el Cule e T34




producaitn y consumo de calt fes medidas gubernamentales adupladan en pafees
frductores y enunudures, y lpa oporiunidnden de ampliacidn del consumo de calé para

wson trudicionaten v posiblis usoa nuevos

K] Con ¢t fin de Hevir a Ja practiea las disposiciones del ording® § del presenle

Articuln, «I Cunsgn wprobard, en su segunds periodo de acsiones ordinane de cady ang

s e b corpenpondrente

wtenn un programa monl @ eatudym o wlermes it levi o

e b engueses feres e i ehuluirneles gor ol Pipsetor Ejerutiva

[RNTT

R EL Cannapor prlva dar su nprabicion pera due la Qi gamzacion emprends lu

reahizacon de estudim o infurmes fruatImenLly toh otras orgunzaciings ¥ entedudes,

v en culaburaoen con Yas mismas En tnles casem, e Theoctor Efeculive dard cuenta

vede los recurus que elle ORI por parte de s Organizacidn ¥ por

Pty die by entidad o entidiedes moiadns wl proveon

41 Lo veluthos 1 anfirmes e In Urgminzandn promueva on niroud de o divpuesio

el presente Arteuln weren Giatciidie wn carga a low recursos conxignedus en of

yochiborado de confirmpdiud e s dispusseiones de! ordinal 1

Presigineati Adinnat v

! Artieuln 22, v aein Mevisdon i1 cnlas posr o] erwnal de o Orgamizacion ¥ pur usesires

Fpeoalintis, ME U e ey s

—_—

CAPITULO ) - bisrosiclongs GF

AntieuLe 3o

Preparativos de un nueve Copvenio

El Cungeyo pudra gxarm

la posiihidad de AR un tuevg Coanvene
lalemancisnal dol Calt, ¢ ineluse un Conveme en o Que pedeian fiperar nhdfis

ehcuminades a estabdecer un equilibriv entre tu ofertg ¥ 1a demandi do cyfp, y wdoptar [y

et -

LU TRUNTINY)
Eliminucidn de obstneutos #l consuma

1 Len Miembros recanocen 1a impartanny vityl de Tugrae cunnte antes ol maygr
tumenly pusible del cmsumo de cufe, en sspeeral reducrends Brogeetivamente euntes

quierd abstaculos gue praetan QPFIMERSE i s dumentn

2 Lun Miemnbrs recunocen que hay disposicranes tetuulmente on vigor que Puvi)

I 2NYOF U menor mehida, appsserne ul gy b el comunie det o fs ¥ un parteedor
u) lox regimenes de mportacion aphieables al cafe, eolre toy Que cula el

- Tus granceley prvferencisles o de otry indule, Luy custas, lya U Fationey dp

lin mveatiernpl e eslalules y de las

bdadew oficiales de COMpro. y elras
aormns administrutivas y proclicas comergiatus

b les regimenes dy LRpurtatidn, en lo relutivy o los subsidios directon o
1ndirectus, y olras nermas AdmiTustrativay v pracucas umerCiales 4

<) 1as condiciones mternas de comerctalizacidn ¥l d sposicinnes Tep ey w

adimiristrativay Inlernas fue puedan gfectar o) fun g




K1l Hubida cutnta de lus alyetives doa ¥ de 'as dinposi  del prdinal 4 del
presente Articuly, lim Mivmbros se esforzaran por redutie los aranceles uplicables al café,
o hien por aduplar otras mediday encaminadid a eliminar los ohsticulos al wuments del

ouRsUMma

unde 11 cetatchergetin aga iilereses comunes, lua Shembrus se comprometen

e e

! .
a busqir lugay progresayamentst y, sempre que wn gosable, tegar o clumnnr

LITERT] BYRYRT ST SR

| prassartite Artiealis quer se s

erablemente 1o clectos die s refendos

ot vonerem v et ceamn, o de atenuae eons

et hepes

5 Hhitnda cuentd do

lia comngreminos conteaidon en virtud de o esipuludo en et
wribinnl 4 del presente Artieuln, S Micmbros infurmoaran anualmente al Canmyoe aeercd

de Vas medidin adopladas cun @1 olijeln de puner en practica las disposicionen del presente

Artweuln

" EY Doector Fgecutivo dlaborard perddicamente una rescda de los olataculos al

cortaute v In semeteed o b veranderacn el Consegn

T Can ol fim e emndynvar o Jon idgetivin del presente actice's, o Consejo podra
frmalyr recumendiscuses a les Mienibne v f<tan rendiran inferme al Consein, 2 la meyur
lirevedad pumble, scerca de iy medidax sdoptudes s mirus o poner 0 préctica dichaa

rrcomendacunes

Awrlouis 12

Medidua relnlivas a) café elaborads

1t Los Miembrus recontcen la necesidad de que los paisca en desarruollo amplicn la
base de sut sconumias mediante, réerafa, Ts indusiriulizacion ¥ expertacitn de productos

manufaciuradim, inc'wdna ta eluburacidn del cale ¥ Tn exprrtantn del caft clpborneds

2) A ene revpecil, lua Miembriue evituran la adopaion de medides gutaroemgntolys

yur puedan traatormnr <) sector caletesn die slres Musinlires

J‘l S un Miembru o

1dern yue no ostan siendu oheaervading lax diaposirsees ol
ordinal 2 el presente Articulo, debe eplebrar cunsaltas cen oy otros Macmbros titere-
nados, teniendo dendumente en cuenty las disprosiciones del Articulo 36 Los Miemnbros
nicresados haran tode lo possble por llepur 2 una solugion wonistosa ¢o caracter el rat
Yi taden conaultas ne conducen a una solugidn salisfacinna paru las partes, cualqustra de
wilua podra someter el maunts al Cuntejo parm su consideracion con wrreglo o Ins

dinpasciansa del Articuly 17

1 Nurdn e v ealepulinclo on estee O

ia Poslrf inveiese en e e derechio,

Nue nwtdte A tode Miemhrn, de wdoptar medslis e cvatar que suosester cafelero w

1rastornado por importacinnes de Calé elaburadi, 8 parn poner remedio i 1l trastorne

[ T ]




am

Adtheuie 33

Merclas ¥ sucedineos

una dixposicién que exijn la mezela,

N lars Alusmbrum no montendran en vigar

vhaboracitn a ulilixeim de otrox producon con calé purh wu venta en el cymurcio con e

nombre dv cufe  Fam Miemlren ae osforzacdn por prubibic b publicidud y ta_ventu con el

wmbre de calfd, de prsducies gque. uptengen. cumg materis pomo bisicy menoe del .

L i I s T e ol werde

2 El Cunsegn pt'nir.‘l Frauenie a cunlquiera de fos Miembrox para que tome 1as mediday

rrvesarins cen e ol aseguiar Ty observanen de L theprsicisnes del presunte Articuln,

ki B Divvetar Fyecutivn presenzie perisdicamente al Consego un informe sobre la
rhervances e Lo disposcunies del prosenle Articulby, .
ANTtULL W

Cansultns'y coluborarin cun ol svetor privacto

ny gubernn-

1] Lar Organzsnn Lendrd estrecha relunon eun Lis orgsizacen

sentalex apropmins gue se weupnn del comeraig inteenuciunal del café y con los experion

curstanes e e

] Leos Membrus desarrllurfn aus ncuvidudes en el Ambilo de este Convenio de

MIrma gue @16 en cotsunane con oy conducion eomertiales catablecidos, y se ghatendrin

de tewda praciicn de venlos dicriminutons. En el desarrollo de esay aclividades,
precurnrin tener debidumente en cutnta Ins Tegitlimos inLeresea del comergia ¥ aector

enfeterny

L Y I T R Y NI e

—_— =

ANTICULS 35

Canaidrraci

nen o bl nLad,

Lo Mivm b Murgardn In debidu conmideraeisn Al pesuon soalembihe de [N

fecuraos y vluboracion dvl cufs, u

sl premenum dos PANGIDGL ¥ LlgeLivee oy desarrutia

sustenibh: aprobndon on o wetiva prro de meiones do 1y Conferencia dv luy Natwnien

Unrdis aobre ¢

ey Desarmully 5 lu Conferennia de tas Nutones Unigas subre Mediy

Anhiente v Pemars il




CAPITULLO XIt - CONSULTAS. CONTROVERSIAS Y RECLAMACIONES

Antlevio 16

Cuonaultan

Todo Miembru acugeri favorablemente I celebracion de canau y proporcivnard

nprunnfiud sdecwadi parn o floa, en he eelative w L gestiones gue pudiere hacer olre

SMembrm acoeren de cutligoier nsunts atineile s este Convenio En ol curns de talea

wrisallns, n geelic [ crobpaneri de s pietes y previn cosestinnenta oe o otra, o

Dhirectar Ejeeutivn vonstitured unn cnnnmian independicnts yue mbeepondes suy buenm
uficios eon of olyetu de cuntthur lan prurtes  Lam coslos de ln comision no serdn 1mputedus
ala Orgaoszacian B gaa the las poaztes oo acepta que # [hrector Specalive censlituya
iy cotisain o wn L et o freduer 4 uns slucian, ol aaunte perdrd ser rematide sl
Comsegn de comfumuded can o dispuests oo o Articalo 17 51 la consulia conduce a una
swlutian, se infoemard de olfa wt Dhrector Fyrcutivn, quien hars Megar ol ifuree 8 odos

s Mieinhros

LUNER LN §

Cuntruveraing y rechinmejnen -

1 ng. contruversia relativa & ! anterpretactn o apheacion de ente Convenio que ho
ke resuelva medinnle negociitiones serd sometida ul Connejo paru su dreinign, & pelicidn

de cualquier Miembm que sen parte de Tn controversia.

2) Fon todos Ik cisos on fque uno eontroversis haya sida remiuda al Consejo en virtud
de lu dispueste en ef ordinnd 1 del presents Articulo, una mayerie de los Miembros, o

Miembru que tengan por lo menus un tereio del total de volos, podran pedic al Consejo,

LRI TP LYY S PUS W A A T Y

41

después de debatido e asunto, que, antes de adoplar su deqsion, solicile la opinign del

‘kTupo consullive mencionadu £n el erdinal 3 del prusente Arntieulu scerea de las cuestiones

cuntrovertidhn,

n L1l A menos que el Consejo decdn otra cona pur wnnmmidad, « grupo

consglliva estara furmade por

1 dos.personas designadas por lox Micmbros exponiadures, una de

cllua von peplon e grerens

analugan ol cuntrner ido,

¥ i otra con preslign y sagner

vic e Cuvstiunes Juriditus
Hl tlog persenes de condicgnes minnlares o las seAutmbus whterem ente,

des

nutdun por s Miembrus imp tadares, v

me un premidente paele peor sanone readad por s Custro paersonas

designudus ¢n virtud de lus sulmumerades 10y gt 6, en raso de

desacuerda, por el Presclente de! Cunsego
hy Podran ser designados pars inlegrar of grupo consultovs nudadanes de los
Paines cuyon Cobiernos agan Partes Contrutunles de exle Cunvemio

<) s pernosin di

ngnindas e furin el grague comsul v acbinean o bl
pc_-n:annl ¥ ain ekt o alrucciaes die mngun Gobwernn

d) lun gostas Eel grupo cunsullsve seran costeados prir la Origs

4) La opinion del grups tonsullive y las ruzanes en que €xla A0 fwnlwuruie sesdi
sometidug al Consejo, el cun) decidird sobre la cuntroversia después de rramnar tod ja

infurtmuciin pormente

5) Fi Conngjo dictard su decisién dentro de loy sers meses sigwentes a i fecha «n que

haya side sometida |a controversia & su consideracion

wod el L ute e dyod

tonraus Jafer g




&) Toda reclamacitn contra un Miembro por falia de eumplimients de tas obligaciunes

yue leimpone rate Convenin sora remitida ol Cansejo, n pelicion del Miembro reclamunte,

st e rge! sdevnla By cven o

r Pars declarar que un Mirmbeo ha tncumphdo Ias obligaciones que mpane este
LiiAve i e Peaghen s win ey manple dimtribuudn ¥y runlipaier dhelnrncidn ue e

Bz e que wo Musinbes ha weumpliddo tas nblignciones Gue be impome pale Convenin,

Belaed eapentfioarse by inde I Infraceitn

My Ssel Consape Mgure n In conelusidin de yue un Miembro hg tneumplido las

obnciones que le bnpane eate Convenio, podra ain perjuicio de 'as medidas enercitivan
previslue en otros Arliculos de este Convenio, privar a dichy Mivmbro por mayoria
distnbuida de dos terains, de ru derecho de vata en ] Consejo y de au derecha a que s

depoxilen sun voton on la Juna Fiecutive husta que cumplu sus obligacignes, o decidir

eachuir de B Organzacion o dicho Miembro en virtud de 1o dispuesto on o Artfeule 45,

i Tty Aliemtua guulrd sabeinr Iy opnidn previa de Iy Junta Bjecutive acoren de

reclamacw

cunhpier isunto obyote de contrngees » anlea de goa dicha ssunto e trate

onud Consego

41
CAPITULO xarr ~ DISPOSICIONES FINALES

ARTIruag 38

Firma

Fate Convenio outard sl e en 14 Sede de oy Navwnes Uindas, a e el 14 o
ubrit de 1994 y husgy o 26 de meplismbre de 1944 el S e s Py,

Crintrntnnten dul Eonyon Intermwional il Catn o P w b v Latersmimia)

de! Cure de 1yny Prurrogudy, y de (e Gublernos invitagdus a fux sesines del Cannepa

Enternacional del Caft en lua que fue o hinde ol prese; e Convenin

AKTICULG 39

Ratificacion, Acepincidn y aprobucide

i Eate Convenis quedn sujete a la rouficacién, nceptacisn o uprvbacion de lou

Gobiernus signatarion, do confurmidud con los respectives prcedmientes nsbiiueon ghey

2) Salvo lo dispuraty e el Articulo 10, ks inxtrimentos de rutificucas, ACvilncifm
oaprobacidn aerin deposilndos on puler del Secretung Gueneral de Ly, Nutwnes Unidas
& mas lurdar ol 26 de septiembre de 1994 37 tluhsejo podra, no obslune, ulyryur
ampliucicnes de pluzg o fos Gobiernos mgnatanos Rue i hayan podidy dupusiter sus

instrumentos o la eilada fechn.

ANTICULD 40

Entruda en vignr

1 Este Convenio entrarg N vigar definitivamente ol | de cotubre de 1994, 2 on wn
fecha lox Gobiernos de por lo zenos 20 Micmbra Taportadons yur tengun

LT,

el HO pur cienty d Tus voton do lon Mavinbrys Cxpurtmtires y 4.

1ed e ey




menon [0 Miembros impartadores qua tengsn por lo menos &l 8O por cento de los volos
de los Miembros imporiadores, cnleuladon al 26 de acpliembre de 1994, han deposiindo

istrumentos de rawficnedn, acvptntidn o aprobacita  Podrd tambuén entrur en vigor

. rocontrindiose vn

defimbvamente en cunlguser fecha poatenor al b de vetubre de 1994

s Articulu, se

vigor proviskmulmente con nrregle o o diapuesto en el ordianl 2 del prose

drporitun instrumentos de rataticscnn, nocplacin o nprobaedn con lem gue se cumiplan

Vot rlierirdon FOHUIITIS o il i grereetinges

of Tt cetubre de 1994 A

" stear oy vigur pravissonalme

este propdsitz, L notfiescon deoun Gobwrenn sigaatana o de conlijuive otrz Parte
Contrstante del Convenm futemacwnal del Cofe de 1983 Prurrogada, que haya side

recthuda pur o} Sevretunn General de lus Racwnes Unidus o] 26 do seplivmbre de 1994

s Lardar ¥ en lyoque se contrmga «f compromise de splicar provisionalmente, de
ermfurmidnd can xu egislacoin, cste Convenio y gestionar lu ratificacidn, atepluain o

oy conslitucionules Yo mas prunte posible,

o 1 arregle s sux pric

surtird o] nabn efectis apue uinmstramento e rntificacson, o pilacon sonprobacion. Toda
Guduerito que ae bogn comprmmetaln o sphoar eale Crmerne prossmnadiente de

acion mentras re depusite un instrumente de o ratificaciting

conformidud eon su leg

nceplacion v aprubaaon, serd considerado como urte provinnnal del mixmo hasto que
drponile exe natrumentu de rouficactn, BCeplacién 6 Aprohacitn, o hasta el 31 de
dicembre de 1994 inclusive, €1 a ean lecha no hublere efeetluady tal depésito El Consejo

pudra prorrogur ¢! plazo en que pucde deponitar su inglrumento de ratficraidn, sceplacién

© aprobacin un Gobnerne gue #ste nplicando provisionalmente #xte Convenio

k3] 81 esle Cunvenin 136 hulnere cantrado &0 vigor definiliva o provisonalnienta el 1 ge

wtihre e 19 con aereglo o las dispamoones de 163 ardinalex 162 de! progents Articulo,

matrumentos de ralilcaodm,  sceptucion,

s apn

lpmblFiM\ o adhesitn, o hubieren notificade 4ue s¢ fumprometen & uplicar provisignal.
rne‘r?u can arrexlo a xu lepalucign eate Convenio ¥ & gestionar su rauficacitn, accpiacion
© nprobscion, podran, de mutus meuerds, decidyr que entrard en vigor entre eilos  De!
mismoe modu, si este Conveniv hubiere entrade en viger provisionalinente, puru no
dehnitavamente, ¢l 11 de dicembre de 1994, los Cobiernos que hubiervn depositida
matrumenli die rntificunion, scuptnadn, nprobacidn o wdhesinn, o hubieren hecho las

natificaciones mencionndas en ol ordinnl 2 del preseile Articulo, peelrdn, o

ey

seueads, deeidic que conuinuers en vigne LU

ol noap ehlnard en ovonr

definitivamente, entre ellpy

ANTICULD 41

Adbexidn

Ciobierno de cualguier Extada Miembro de fus Naczones U'idus o de cunlywcra

de sus organismos vspecializados podra ndherirse 8 este Canvenio en lax condicmnes que

ol Conmegn engnblisn

) Lo matrumenton de sdhesssn deburfin aee depimt

et prater ghel Suq el
Generul dv las Nocwpes Unidus Lo adhenitn surd efectiva desde e mamento en que s

deposite ¢ respectivo insLrumenta

ANTICULD 42

Reservas

No podran formularse reservas respecto de minguna de tas dispus

eney e este

Convenio




ANTHOULL 43

Extenaidn a loa territorion designadon

1] Cualquier Gobwerin podrd declurgr, ) firmar o depositar un instrgments de

ey, sprubnestn, aplicasdn provisionnl o sdhesdn, o #n cualquicr fockn

prostertie, metdunte nobficacion al Seervinne Genveral de i Nogianes nidas, que enle
A hns i s exbsde o vanlesquiern de tom Weerilorsm cuyns relnermes iternpciminles

Wapa # =u onrgn. #n Cuxn cane este Convenio ae hiard extenmva n o dichds Lerntorion a

s de Ly feeha de L e dicacitn

2 Toeda Parte Contratanie que desee efereer lon derechos que le confieren laa

deepuvicnnes Ceb Arucule 5 pespaeeto de cualyutern de Y terfdenes cuyes relaciones inter-

Hucmmiabes Lt o xu Giegn, o que desee autonzar 8 cudlyuiers de Jichos Lerntorios pars

Yue s integre &0 un grupo Miembro forinado en virtud de 1as disposiciones del Articule 6,

prdra haeerdn medumte | carrgspondivate notificacian al Secrelany General de (s

T gl ratifi

rotes Uiadins, ol elertunr o leprimiter e u st 1, neeplneifing

apratisenn, pphcgion prsvsmn! a sdhesitn, o en cuslquier otrn fiecha pusteriar,

h T Parte Contrutenbe que hnys hecho una declaracion de conformidud <con lo
dispueato el ardinnl Todel presente Articule podrd en gualquier fechay posterior,
tuhante nutilicaenn at Seeretano Geoeepl de lag Naciones Unidas, declurar que este
Cunvenin duars de extenderse gl ermtono mentwnado ent la nouficuadn, ¥ en tol can
esle Cunvenio degnra de hacorse extensive a L) terrilono 8 pariir de 1a fecha de tal

fieation

A Cuando un wrritorio of cunl se hubiere extendida este Convenio en virtud de Tas
haponiciunes del arelinal |del presente Articelo se torne independiente, el Gobierno del
nan plast de 90 drax A partir de ls oblencisn de la independencis,

puese Estade el sy,

declarnr par polificucion sl Sverelunu Crenernl de las Naciones Unidos que hn asumdy

sun derechis ¥ abligacumes oomo 1'ane Contratanle de este Convenn Dty Lo fevhu de
) nolificectn, pesnrd a ser Parte Conlratanie de eate Converio E! Consepn puede

otorpar una privrraga del plaze en que se ha de hacer 1af notificacon

AUTICINA 44

Metiro voluntivia

Toda I'nrte Contrutante podrd relirurse de ontis Conveow ea cyalguier tienipo,
mediante nolficncion por esento ul Seeretnno Ceneral do Tan Nacines Unidas EFl retire

surtirh efeeta 90 diss denpuss de ser recthindsl Fa notelic.coan

ARTICWSA 45

Exelusién

Siel Commyu deidicve gue un Miesbre hy eegmdu G cumptr L uhlyzne

4

te impulie este Convenio y que Lal eumplimento en e bece senamente el funitionamienty
de este Convenio, podré, por yno mayaris distribuida de dos Lercioy, excluir a Lal Muemiben

de I Qrpunzuc

General de lag Naciones Uridus. A_loa 90 dius de haber sida aduptadis In deciman por ol

¥ Cunavjo comunicerd inmedintamente tl decimin al Seeritang

Cennejo, tal Miembro dejart de xer Miembro de la Orgamzacidn v, s fucre Mume

Cnm'rnunr.e. dejarg de ser Parte de este Convenio

———————— e . —

L R




an
AnTituin 46
Ajuste de cucntad con lom Mlembros que se
cotiven o hayan nido excluidon
n Fn ol caso de que un Aiembro se retire 9 sed exgluign dy tu Organizacion, el

Conscjordeterminnrd ol iguste e cuenlos & que huya lugar L Orgunizucien retendrs lus
cuntidades wbonadas por cusmlguier Miembro que se relre o xCa errfuido de la
{Orgurizacion. quien quedard obligade a pagar cualquier exnlidad yur le deba a ia
Orpamzanion en el momente en gue surly efecto tal retiru o exclusion; sin embargo_ si s
sruta dir ana Parte Crnlratante que nu poedd soeptar une enmienda y, por curmguienle,
cosw e partscipar e exte Convenin en wirtud de las disposiciones del ardingl 2 del

Articuln 44, #] Canxejo pdra determinar cualquier hquidation de cuenlas que convidere

apaiativi
H Ningun Micmbre que hnya cesadu de participar en este Convenio wndri cerecho

a reabue parte wlpuns del prwducio de be Tpwelgian o dee wlros halwres de In

whidnd 11 cupnlie n page parte aluia de un eventunl

Orpamgacion, m e ealiny respro

ditBal de la Qr gansaedin al ernnnar eate Convemo.

ANTICLA 47

Duracisn y terminacidn

" Hale Cunvemn petmantorr vigenle duranie un periodo de ninco afos, €3 dear
Rustn of U0 de sephiembre de 1999, a inencs yue 3ed prorrognds en wirtud de las

disporigioney del ortinal 2 el presente Articulna e lo declare terminado en virtud de |as

disposiciones del ordinal 3 del presente Articulo

[T Py

2) Fl Consejo podra, mediante =l vowa del 59 por cienw de los Miembres, que
Mpressnien p:‘;r To matiis win ninsen i dimtnlnda Jel o e et el Tatd b G v
deaadir que rote Convenin sea renegociads 0 que Ben provrogado, con v s Mot ion nmes,
por ol periodn que determine el Corarjo. Toda Parte Contratante que o ta Fecha o e
til Convenio reneguciodo u prorrogedo enlre vn vigor oo huya notlivedu wf Secrclune
Ulener-ll de s Naciunes Unidas su aceptacion de dicho Lonvenio renegotiute o promre
gndo, ¥ todo territorio qQue sea Miembro o inlegrante de un grupe Mieaibro en nomire del
tunl no 3¢ haya hecho tal notificacion a Ia citadn fecha dejerd de participar en dicho

Conveniv 8 purtir de ran misma fcha,

3 El.Conasgjo podrd en cualquier momeatlo, mediante el voto afirmative de wpa
mayeria de los Miembros que represente por lo menes una mayoria distoibuida de dos
teraios del total de Jos volos, declurur terminado eate Converno en la fechu que dewerimne

¢! Consvjo

4) ’eae @ la lerminaddn de esle Convema, el Conago segurd caatendo bdu ol

Lempo yua 32 Tequicra para liquidnr 16 Orgamaacidn, corrar sus guentas y disponer de
aus haberea, y tendra durante dicho periodo todas las lacultudes y funviones que sean

neceadrias para tales propdsitos,

Axriculay 48

Enmisndas

13 E) Consejo podra, por una mayoria distnbuida de¢ duy weraios recomendar a las
Pertes Canlratantes enmiendas s este Convenio  Las enmiendas entrarin en vigor o loe
100 dizs de haber sida recibidas por e} Seeretano General de lay Nucones Unides

nolilichcionen de ateptucidn de Partes Conlrutuntes gue represonlen poe lu ugonns ¢

T




75 por ciento de los paises exportadores qua tengan por loa menon el B3 por ciento de los
voios de Jos Miemhros exporiadores, y de Partes Contratanies que tepreacnten por lo
menua of 75 pur ciento de loa paises importadores que lengan por lo menva el 80 por
crenta e b volon de liec Mumbrens impuorimdren. El Conascga Gpar ol plvra dentee dod
cunl fus Pures Contentuntes deberin notificar sl Secretuno Gueneral de las Nuciunes

LU'nidas que han necptndo Ta enmeada ¥, a0 & la expiracidn de ese plazo no se hubieren

cumphdu loa requisitos exigidea en cuante & porcentajes pura |8 entradu cn vigor de la

enmienda, se conuderarn relradn éxta

ke Tuda Purte Cantratante que ro haya notificado su aceptecion de una enmienda en
¢! pluzo Myndo por el Lonsego, o cualquier Wwrriwna éue sea Miembro o inlegrants de un
wrupm Maonhirg en uombire del cund ro s haya hecho b aitada notitiension dentro de ase

[lazu, cesard de partsctpar en este Canvenio dexdr la fechs on que entre en vigencin la

ANTICLUILIE 48

Disposiciones suplementariss y transitorias

" Considérnse #4te Convenso tomo 1a cantinuucién del Convenio Internacional del

Café de 1983 Proeropodn

) Con el abyrta de faeilitar la prolungaeiting ain solucidn dé continuidad, del Canvenio
Internacional del Cafd de 1983 Prorrogedo. se establece que

al tesdiia I inedidas adopisdas por 1 Orgarmizucién, © en nembre da la miams,

o par ¢uglyuiern de sus drganns en wrud del Convenio Inlernacional del

Cafe de 193 Prorrognds, que estén en viger e 30 de scptiembre de 19594

L P N L

al

y en cuyos Lérmines no we haya eslipuade su expifation en esa fecha,
permutiecerdn en vigur B menos que se madifiquen e vinud de L

dispuniciones du eate Convenio ¥

L b 1eidas lus decienen que deba mdaptar of Conscje darante el ano vafen

WD purd au eplieucion en ¢l ato cafelery 1994095 i adoptars ol
Consyo en el uni calelero 19994 ¥ se wphicarfin o Litule pruvivona' come

ni este Convenio bubiere entrado ya en vigor

Antious 50

Textos nuténticea del Convenic

Luss trxlon en vapadol, frances anglés y partugué s de vste Convemo ~on fualmente
auténticos  Low originales queduran deposiladey en pader del Secrotane Cenera! de las

Nacionen Unidax

© ULLOIIZIUNS & Uale i

EN FE DE LD CUAL, ki infrusen tos, <h eclant Jrr
sus respectivos Gobiernos, han firmsdo este Convenio #n las fechas que figuran junto a

sus firmas

€ wmimnin [Aleemgrimnud dey [ agr ¢ Pead




Certifico que vl Lexto precedente es copia fis! y completa del Convenin lnte rnascingnd
gel Café de 1994, abierto para firma en la sede de las Naciones Unidas desde ¢} 18 de
abri) de 1994 hoatu ¢! 26 do septivmbre de 1994 in¢lusive, encontrandose diposividn ol

originsl en poder del Secretnrio Geaeral de ban Nuciones Unidus,

\mé%w

Alexandre F, Beltrao
Dimctor Kjeculivo
Orgunivncin Inteennessnd del Enfs
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PAGINAS DE INTERES RELACIONADOS CON EL CAFE EN INTERNET

hp:www ico.org story

hitp:www.ico.org statist indic. him.

hitp:/ www juanvaldez.com
hitp:www.graphipleg.com
hitp:/twww.ico.org/listmem. him
htip:www.ico.org/vays. him
hitp:'www.ivbol.com’

Rt /www._sie, com.mx.alimentos/alimentos0898.him{
hitp: Awww.matthew-algie.co.uk/

I 0 hitp.wwweapenlen.com.gl/tour. hini

11 http:tiwww. kraft.com/maxwelthause ‘mh.café him!
12, Mip:/fwww renters.com’méxico

13. http:/iwww.cafemex. simplenel com

0 H NS L~

14, hitp:riwww. nsadata.com/usadata. 2000.qualitasse.co.uk/coffeeguide ‘market hiny’

15, hip:/iwww, binews.cont

16. htip:iiwww.crossroads-espresso.com marketirends. him
17. http:'www.wube net'coffee. iitml

18. hitp:fwww. osfine.com

19. http:'www.sagar.com/cmce

20. hitp:rwww. laneta.ape.org/ciion’

21 htip:Ywww.cafedecolombia.com

22, hitp:rwww finca-sve.com.mx

23. htip:Swww.ams. usda. govmarketnews. him

2H. htip/rwww.cargill.cont'cofee/

23, htip:www. imf orglexternal/np. sec/decdo’ico. him

26, urc:209.239.50.250/café keestudio. hitm

27. hitp:fiwww braziliancoffeeco.com/profile2 htm

28. htip:iwww fao.org/waicent/favinfo ‘econoniic.'esc ‘escr ‘cofee ‘coffec-e him
29. hitp:/fwww futuresnet/links‘ags.him!

30. hiip:/iwww fonaes.gob.mx‘areas/café mexico ‘expor.him

1%



Al REDEDOR D EL MUNDDO

v
Fonaes producs
Direccion:
.
hittp:/ fww. Fonaes.gob m/ (TR
toma
areas/café/mexico/export .htm
X ; y
‘MexiCaté

Regresar a infonaes

1
INTERNATIONAL
COFFEE ORGANIZATION

Organizacion
Intemacional del Café
About IGO
World Coffee
: ICO activitie . .
Conference activitios Direccion:
17 - 19 May 2001 About Cotfee

http:/ fwem. ico.0rg.com
Market information

Contacls and Hnks

Contact us



indice ¢ infarmacidn

RN RIRNIMIENLA y recelas

i |
nolicias ¢ informacisn wondmics ﬁ
8
@
M

Café de Colambia
negaelos
sarvicias a1 caficslisr
Direccifn: demendendas y ey ¢
http://ww. juanvaldez.com

@J

Mexi Caie

A Anieczdzsntes de 1a produccidn del café en Mexicane
B. Prccasode produccion

Regiones productoras de café en México

e 0

Unidades de produccion en Méxicé .

m

Exportacion del calé Mexicano
F. .Norma oficial mexicana

NOM-F-13-5-1980
Caté 100% puro tostado,

en grano o molido - Mexi Café

HOM-F-173.8-1982
Caté tostado y
-Café mezclado tostado con azicar

G. Cirz.lano de Organizaciones Direccitn:
http://waw.cafemex. simplenet..com

qu {4 ompetencia
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Tostino

DAYTIME

e S
- PR&QAM

rian ber in good starding

1-800-678-3519 ext. zero (0)

Hountaln Standard Yima

Gourmet Specialty Coffees &
Teas
at Wholesale Prices
Free Delivery to Your Door!

N fﬂ%
FEirpiNG

IN THE USA

"I'm a new Tostino customer but I am
Iready hooked on the customer Service,
he prompt delivery and the best tasting
offee value I have found! We'll be back
‘or moref” ’ .
Diane Davis of Nashville, Tenn.

To Order

Special Programs

Ask an Expert

Sipping a fine cup of coffee or a lavorful tea
can be an intimate, relaxing event. Our
purpose at CAFE TOSTINO is to satisfy your
tastes and enhance your beverage
experiences with our selection of SPECIALTY
GOURMET COFFEES AND TEAS.

What Customers Say

Frequency Buysr
Customer Service

Café Tostino

Direccifn: "WE LOVE WHAT WE DO AND WE TAKE
. PRIDE IN YOUR SATISFACTION."
http:/ fw. tostino.com
Home | §afe Secure Shepping | Customer Servics
Product Manus | Privacv Policv | About Tostines

7
\\ /"

FREE GIFT
WITH FURGHARE

RKFLR
lw rREE COFFLL



Coffee, Sugar and Cocoa Exchange,. Inc.
(CCE)

Direccitn:

http://wew nybot.com

NYBOT iy the parent company of the Coffee, Sugi? und Cocas Exchange. Inc. { OSCE)
ad the New York Cotron Evchange | NYCE )
DiSCLAIMER

DMRs

Plense select Options or Futures
N Femis

Qgtlons
Dawnlasdabre Flics
= k Updale at 3:30P3
Dats after May 13, 2008

Clich here for
Russetl 1000.com

iy |
- ulivi
. e
. a Futu 1ere B
asey 5% pvs) r Week Peri
- B Copiracy Mackels Conlipus

Open Interest and Volume Records
+ NYBOT® and InterCommergial tg Develop
loint Venjure

Qlick herg for archived press releases ’ .

icoce this site, please use either:
e eiuind

To optimall

Beuigned 12 sl Dalled Undar s INIING OF luludes 5nd gplions Irengscucns, S
OAIAGE Lt 8 S £ OIS 5008 &8 NGE INCIuded I W SxBMples Sl Dhal mergin M)
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Best Investments
Baily Coffee Newsletter

Direccidn:

http: / fwe. binews .cam

Best Investmenis 15 not a registered brokes-dealer and docs not endorse or recommend the
services of any brokerage company.

Best Investments:

Daily Coffee Newsletter

A pawerful tool for people Involved in coffee futures trading |

Binews.com. Just In tims: what you need, when youneed It

Octobar 4, 2600

Commenla Companies
< a» B8 v e ¥ Tables [}

Your comments, suggestions and quesliens are welcome:

Put §Call | Warehouse | vonmmes ;| Wortdwide' | Higrarleal
.} Opennterest [Coffed Durectony Cammentary

Optigns,. | Stacks].

Vos commentaires, suggestions ot questions sont tes bienvenys:
Sus comentarios, sugefencias y preguntas son bienvanidos:

Mail towabmaster@binews.com
DISCLAIMER

Quatey are tpaces, This jon i3 Rumished without for ¥ a0 it
1 accepted by the 8ils visilor. The information and dala were oblained from sources babaved 1o ba
ralisble, bul we do nol gusrantas its accuracy. Nalther tha inlormation, nor any 6pInIon expressad,
consulutes a solicitation of the purchase or sala of Bny secusities, fulures, of 0pUoNs. Bast
Inveatments is not & registerad droker-dealer and ¢oe3 not BNOorse oF recommend the sarvices af

any trokarage company.

© Copynght 1998, 1897, 1998, 1999, 2000 Tha Basi Invastmants Group, All rights

reserved
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Maxawh Lhause Bprtn Tors 4% Twhaee Busn iziivags
G FRULVETE Sy aE
Direccitn:
http://wew krafi.can/
TRz VRN Sfa wRaNTEaE G g e S8
mawel lhaUSE/nh .café.html | i< site whilizes Shockwive Flash, click
here 1o dow ol OET ~y o
FLASH
Click here to visit the
21999 Kraft Foods, Inc. All rights reserved. KRAFT INTERACTIVE
- Cliek to vigw cur Privacy Policy KITCHEN®

A'message from our fawyers.
MAXWELL HOUSE-and GOOD TO THE LAST DROP are registered
trademarks of Kraft Foeds Inc
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RESUMEN

LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE: IMPACTQ DEL CONVENIO
INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994, EN EL MERCADO MUNDIAL DEL
’ AROMATICO

CAPITULO 1. EL CAFE: ASPECTOS GENERALES

En el primer capitulo se estudian de manera general los temas que resumen brevemente la importancia
del café y todos los factores que inciden en el estudio de caso en el marco de la Organizacidn
Intemacional del Café (01C).

En el punto 1.1.: Historia Breve del Café; se realiza un recuento historico breve del café, es decir,
se revisa de manera general ¢! origen, cultivo y distribucion del café en todo el mundo, asimismo, se
revisa su desarrollo como bebida de consumo universal.

En el punto 1.2.: El Café: Especies y Variedades; se estudian brevemente las dos especies de café
mas importantes en el mundo: la coffea ardbica y la coffea robusta; y se revisan las variedades que por
su importancia comercial, calidad y valor en ¢l mercado son las mas demandadas en ¢l ambito
internacional. Ademas, se especifican las principales regiones en el mundo donde se cultivan.

El punto 1.3.: Calidad del Café; tiene el proposito de revisar la calidad del café; que de acuerdo a
informacién de la OIC, para los fines de comercializacion, el grano se clasifica por la calidad de
produccién en: cafés lavados, no lavados y robustas. En este marco, se revisan las cualidades
especificas de! café de expontacion, principalmente del tipo de café lavado que en el mercado
internacional es el tipo de café mas comercializado, por lo que debe de cumplir cietas normas o
estindares de calidad para su exportacion.

En el punto 1.4 La Estructura del Mercado Mundial del Aromitico; se analiza desde la
perspectiva de las Relaciones Intemacionales, cudl es la importancia del mercado mundial del café en
el aspecto econdmico y social. Paralelamente, se estudia el papel de los diferentes factores y actores o
unidades que componen dicho mercado. Por otro lado, en ¢l punto 1.4.1.: Paises Productores y Paises
Importadores de Café; se puntualiza quienes son las partes fundamentales del mercado intemacional
del café, en el marco la OIC, es decir, tomando como punto de referencia la estructura de mercado
establecida por los paises miembros firmantes del Convenio Internacional del Café de 1994, que
basicamenie son aquellos paises que representan la oferta y demanda mundiales de café y ejecutan la
politica cafetalera mundial. Ademas, en el punto 1.4.2.: Caracteristicas Actuales del Mercado de
Café; se estudia la importancia comercial del café, presentando las ultimas estimaciones relativas con
los principales indicadores del mercado como son la produccion mundial, el consumo, precios y
existencias mundiales. Y finalmente, ¢l punto 1.4.3.: Mercado de Futuroes del Calé; tiene el propasito
de estudiar de manera general, el papel y desarrollo de los mercados de futuros que comercializan café
y la importancia de los mismos en la estructura del mercado intemacional del aromatico. Ademas, se
explica porque este tipo de mercado, se ha convertido en un mecanismo de respuesta ante las nuevas
necesidades del mercado intemacional.
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CAPITULO 2. LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE (OIC):
TENDENCIAS E IMPLICACIONES EN EL MERCADO CAFETALERO

El segundo capitulo tienc la finalidad de analizar Ja importancia y trascendencia de 1a Organizacién
Intenacional del Café en el mercado mundial a través de los acuerdos comerciales que regularon el
mercado por mas de 25 afios. Asinusmo, se revisa el contexto intemacional y coyuntural en ¢l que se
dan las condiciones para la negociacion del Convenio Internacional del Café de 1994

En el punto 2.1.: Antecedentes de la OIC hacia el Primer Convenio Internacional del Café de
1962, se revisa, de manera general los primeros intentos de cooperacion internacional en materia de
café hasta la constitucion de la Organizacion Intemacional del Café y la firma del primer Convenio
internacional del Café en el que por primera vez, se refleja un consenso que logra reunir a los
principales paises consumidores y productores del grano en el mundo.

En ¢l punto 22.: La Organizacién Internacional del Café, se examina la importancia y
trascendencia de dicho organismo en ef ambito internacional. En el punto 2.2.1.. Convenio
Internacional del Café de 1962, se revisan las principales disposiciones, objetivos, funciones y
trascendencia del Convenio en el mercado mundial. En los puntos 2.2.2.; Convenio Internacional del
Café de 1968; 2.2.3.; Convenio Internacional det Café de 1976 y 2 2.4.: Convenio Internacional
del Café de 1983, se revisan las principales disposiciones de los Convenios, los objetivos y
trascendencia en el mercado mundial.

En el punto 2.3.: Alcances de los Convenios Internacionales de! Café, se evatiia la importancia y
resultados de los Convenios que regularon el mercado por mas de 25 afios.

El punto 2 4. Fl Fin de los Convenios que Regulaban ¢l Comercio Internacional del Café y la
Crisis del Mercado en 1989, ticne el proposito de examinar las condiciones que prevalecian en el

mercado cuando las disposiciones de los Convenios no satisfacian las necesidades del mercado v de los
miembros signatarios.

En el punto 2.5 Contexte Internacional: Libre Mercado, que mantiene un vinculo muy
importante con el punto anterior, en este se analiza el impacto del momento coyuntural por el que
atravesaba la sociedad intemacional y el mercado cafetalero, justamente cuando ta apertura comercial
se adoptaba en gran numero de paises como nueve modelo comercial de desarrollo, provocando
cambios estructurales en el mercado mundial del café de gran consideracidon. El mismo, que nos
explica las razones por las cuales el nuevo acuerdo se constituye como un instrumento intemacional de
caracter administrativo, que tiene objetivos y funciones distintos a los Convenios que lo antecedieron,

En el punto 2.6 El Pape! de las Empresas Transnacionales: Comercializadoras y
Torrefactoras, se estudia la importancia y trascendencia en la \ltima mitad de la década de 1os 90°s de
estos grandes emporios en ¢l mercado mundial del café.

En ef punto 2.7.: La Asociacién de Paises Productores de Café (APPC), se revisa el origen,
importancia y la trascendencia de este grupo de paises en el mercado intemacional y en el marco de la
Organizacion Intemmacional del Café, que tiene como principal objetivo equilibrar la oferta y la
demanda del café, con la finaldad de elevar los precios internacionales del mismo.
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CAPITULO 3. EL CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994

El tercer capitulo tiene la finalidad de revisar el Convenio Intemacional del Café de 1994 para entender
la importancia y tragcendencia del mismo en fa nueva dindmica de la cooperacién intarnacional en ¢l
mercado del arematico.

En el punto 3.1.: Antecedentes del Convenio Internacional del Café de 1994, se revisan de
manera general las condiciones que prevalecian cn el mercado intemacional del café (produccion,
demanda, oferta, inventarios y las variaciones de los precios) después de haber transcurrido cuatro afios
de crisis y la situacidn derivada de la falta de un nuevo Convenio Internacional que regulara las cuotas
de exportacién que contribuyera a la estabilizacion da los precios.

En el punto 3.2.; Negociaciones para la Firma del Convenio Internacional del Café de 1994, se
examina brevemente la situacion que prevalecia entre los paises productores y consumidores, asi como
sus diferentes posiciones ante las negociaciones del Convenio Internacional del Café de 1994,

E! punto 3.3 Convenio Internacional del Café de 1994, tiene el propdsito de revisar las
principales esferas de interés en la Cooperacion Internacional en materia del café y los compromisos
generales a los que llegaron los miembros de la OIC. En el punto 3.3.1.: Objetivos y en el punto 3.3.2.;
Miembros y Vigencia, se revisan las premisas principales del texto del Convenio que desarrollan
dichos temas. Y en el punto 3.3.3.: Contenido del Convenio Internacional del Café de 1994, se
presenta la estructura y como esta constituido el Convenio estudiado.

Finalmente, en ¢l punto 3.4.; Principales Disposiciones del Convenio Internacional del Café de
1994, se revisan de manera general las disposiciones generales y articulos de mayor importancia (art. 3,
4,5,6,7,16,21, 22,27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 v 35) para entender la funcionalidad y trascendencia
del Convenio.

CAPITULO 4. IMPACTO DEL CONVENIO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 1994
EN EL MERCADO DEL AROMATICO, 1994-1999

El cuarto capitulo tiene la finalidad de analizar y evaluar los alcances y resultados del Convenio
Intemacional det Café de 1994 para entender la importancia y trascendencia del mismo y de la
Organizacion Internacional del Café en la dindmica actual de la cooperacidn internacional en el
mercado del aromatico.

En ¢l punto 4.1.: Nuevas Direcciones del Mercado del Café, se revisa desde diferentes enfoques
politicos, economicos y sociales (puntos 4.1.1. Aspectos Politicos; 4.1.2. Aspectos Econdmicos y
4.1.3. Aspectos Sociales), las nuevas orientaciones y tendencias del mercado durante el tiempo de
vigencia del Convenio Intermnacional del Café de 1994 en el marco de libre comercio donde los
diferentes actores de éste mercado experimentan las ventajas y desventajas del libre mercado, enfrentan
la competencia, la cual ha venido aparejada de una mayor concentracion de los procesos de
comercializacién ¢ industriatizacion det grano y en la creacidn de nichos de mercado basados en
calidades especificas destinadas a un piblico determinado,
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En el punto 4.2.: Pape) de 1a Organizacién Internacional del Café en ¢l Mercado Mundial del
Argmitico 1994-1999, en relacidn con el punto anterior, se estudia y analiza el papel que le
corresponde desempefiar en el mercado a la Organizacién Intemacional det Café. Basicamente funge
como foro para la negociacidén y mecanisme para la concertacion de problemas relativos al café,
mtercambio de informacién técnica y cientifica, tode ello encaminado para acendrar y fortalecer la

cooperacidn intemacional. Asimismo, se revisa la promocion que es y seguird siendo parte integral de
las actividades de la OIC.

En el punto 4.3 (itimos Acontecimientos en el Mercado Internacional del Café, s¢ estudia y
revisa las variables clave de la economia cafetalera mundial tales como: 4.3.1. Produccion; 43.2.
Exportaciones; 4.3.3. Importaciones; 4.3.4. Precios e Inventarios y 4.3.5. Consumo. Dicha
informactén sirve como base para entender el alcance y resultado del Convenio Internacional del Café
de 1994 en el mercado mundial del aromatico en su periodo de vigencia.

Y finalmente en e! punto 4.4.: Situacién del Mercado en el Ado Cafetero 1998/99, se revisa
especificamente el comportamiento del mercado en este afio, centrando el estudio en la evolucion de
las variables clave de la economia cafetalera mundial, es decir, 1a demanda, oferta y variaciones de los

precios del mercado, que son importantes para entender ¢l futuro de dicho mercado a corto y mediano
plazo.
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