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INTROPUCCION

En la busqueda de la trascendencia e inmortalidad  espiritual del ser humano, tanto los valores como los  simbolos
concernientes a la religion han sido fuente de su desamolio histérico, debido a que la manifestacion religiosa conserva
un papel significative en la vida socidl, expresado en el nacimiento de una cultura sin fronteras naclonales con fa
nomogeneidad de simbolos, valores y normas independientaments del progreso racional y clentifico. En esto nace ¥
crece |3 fuerza de la lgfesia Catéllca, una ingtitucion que desde su inicio ha sido fundamental en la vida de muchos
hombres en sus creaciones, creencias e ideologias; en ocasiones, flegando a ser revolucionaria, olras mas,
conservadora, al representar a una religion con una cancepaion universal del camportamisnto del horbre y con allo una
intensa prasencia e influencia no solo an fa socledad nacional de AUMET0S0S ¥ diversos paises, sino de manera general,

on ia sociedad mundial.

Do osta manera, la salvacian del agpirii del hombre y su relacion con Jo divino, son expresicnss tesrenales que
explican su conducta en fos ambitos cullural, social, politico y econdmico, pues tienen que ver con su percepcion moral
da larealidad y su actuar en la sociedad. Aln en ¢ marco de una globalizackin que en {eoria permite fa tofsrancia en fo

estrictamente sagrado o religioso a cambio de reciproca tolerancia en lo economico y palifico.

En este sentido, tras la refigion que representa y su preponderancia en of Occidente la Iglesia Catdlica ha lenido
que ver con tas distintas politicas inferna y externa que los gobiernos Hlevan a cabo en sus paises Y al exterior,
pariicipando de manera legal y directa en aguellos Estados en los que cusnta con representacion oficial; por o cual es
una insfitucion retigiosa considerada como una organizacion a nivef mundial, con una permanencia durante casi dos il
afios y representando a una comunidad constituida por més de 983 milenes de catdlicos a escala intarmagional,” 1o
antetior se comprands par su constanie relacion con entidades parficulares y coleclivas como Estados, organizaciones,

entre ofras.

Asi, tenemos que a través de la historia, la Iglesia Catolica ha mostrado que su poder no sdlo comunica valores
morales basados en 1a elevacion del espiritu del individuo, sino que de acuerdo a sus propios intereses ha tratado de
dirigir 1a conducta y tos actos de sus seguidores de tal forma que lo favorezca politica, econdmica e ideoldgicamente,
evidenciando que lejos de dedicarse (nicamente a aspectos espirituales ha sabido desempefiar un papsf que le permite

ser fuente de podsry ejercar su propia corrlente politica,

* Reforma, & de octubie 4e (997, Internacional, p 26 A




Intexdticcion

Dasde hace tiempo la proyeceion mundial de la Santa Sede, como brgano supremo de gobierno da 1a Iglesia,
se ha extendido con la imagen de la institucion que por excelencia mantiens los codigos élicos mas aceptables en una
sociedad. La dignidad del ser humano, la eliminacion de las Injusticias de toda indole y la convivencia social en armonia
hasada en los Valores familiares han sido tan solo algunos de los temas fundamentales que promueve intensamente.
Sug infervenciones han sido reconocldas a favor del mantenimiento de fa paz y ol desarme, la promocion de los
derechos humancs, la justicia social, come de igual manera, olras mas, han sido fuertemente crilicadas a manera de

relr60as0S €N CaS08 COMO SU oposicion al control de la natalidad,

Por lo cual, dentro de las relagiones internacionales 1 Iglesia Catdlica se manifiesta como un sujeto relevants,
sui generis en Ia construcaion de un escenario historico mundial determinado, su influencia ro conoce fronteras, de ahi
que como estudiants de ésta drea consideramos que 2 examinar a este actor internacionat no sdlo no ignorariamos la
realidad social y refigiosa de una conciencia sovial constituida por la relacion entre los hombres, sUs creencias,
simbolos, valores, normas y melas que implican su posicion en la sociedad necional y mundial, sino gue ademés
dariaraos raspuesta al coma es que su actuar ha sida tragcendental an el contexto internacional.

Por lo que si bien, la religion, el catolicismo y a influencia de la lglesia Catdlica en digtintos Ambitos, como
temas especificos han sido atraclivos para la elaboracién de numerosos estudios, destacando la refacion de esta
institucion religiosa con el Estado. De manera paraddjica, su esludio considerandola como un sujeto internacional
relovante, en espacifico como lo que es también una organizacion, cuyas caracteristicas de flexibilidad v adaptabilidad
han sido fundamentales en diversag etapas histdricas, ha sido esparadico, incluyendo fos realizacdos por especialistas

del area de las relaciones infernacionaes.

Son pocos los estudios elaborados de |a Iglesia Catolica como organizacion en el contexio universal y mucho
manos los realizados por parte de sifefos exfernos 4 esta organizacion que permilan con mayor posibilidad ia
objelividad que frecuentemente suele ser cuestionada en los trabajos de tedfogos, sacerdotes y miembros de esta

asociacion.

No obstante, consideramos que para entender 1a influsncia y presencia de fa Iglesia es preciso conocer su
funcicnamiento, 1a estructura que la permite su administracién y ocupacion, su pecubiar sociedad estructurada, adaptada
a su onoro, 1o cual, por ejemplo, se debe a que esté organizada y goberada a base de una cohesion expresada en
jurisdicciones correspondientes al Papay a los cardenales, figuras esenciales para el fortalecimiento de su organizacion.

Da asta manera, nacid al interés por realizar una investigacion acerca do fa orgarizacion de fa iglesia Catdlica a
nivel infernacional, del eiercicio de poader que se da dentro da la misma, la toma da decisiones, ta division de funcionesy

participacion de sus méembros, entre ofras inquistudes primarias, a razén de que para nosofras es an la organizacion
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asfructural de cualquier entidad de la sociedad tanto facional come internacional, donde en varias ocasiones ge

encuentra su fortaleza o debilidad.

Asimismo, nos propusimos que esta investigacion destacara no solo por las tematicas que abarca, sine también
por nuestra actualidad, como parte novedosa del acervo académico de fa UNAM, como base e incentivo para ofros

sstudiantes en la elaboracion de futuros estudios e investigaciones simifares.

Para lo anterior, sabiamos que si considerabamos como fuents de informacion sdlo aquella proporcionada por
la Iglesia misma, por los escritos acerca del tema provenientes de sus miembros, ledlogos o clérigos, nuesiro andlisis
no seria completo, ni tendria la objetividad, que dessabamos, atin considerando la realidad mediante notas
hemorogréficas, praclicas de campo. Asi que surgio ta idea de ufilizar un instrumento tadrico referente a la creacion,
farmacion, desarrollo y crecimiento de lg organizacion: la propuesta de Mintzberg,” aunado al interés por comprobar su
fe0fia en una organizacion que no conlempla su cbra, para nosolros, tal leoria nos permitié visualizar a la lglesia
Caldhica como organizackon y  asi explicaria en sus acciones “erresires”, concumentas en todos los ambitos sociales:

Estatal, diplomatico, politico, financieroy cultural, aunque de acusrdo a ella misma su caracter sea el espititual.

En este senfido, plantsamos come tema central de la presente tesis; fa estructura organizacional a nivel
internacional de fa lglesfa Catdlica, razonandola como organizacion estructural (drganos) y como organizacion
personal (actores), ademas de contemplar slementos como Sus simbolos y valores, buscando demostrar la hipdlesis
inicial, gracias a la estructura politico-financiera-legal y cuffural que guarda como organizacion, tesultado de su vocacion
universal @ historia, que esta iglesia ha logrado una presencia individual, naclonal, regional y mundial por dos mit afios,
gjerciendo acciones en todos los ambitos nacionales y mundiales. Por tanto, sus condiciones han sido resultado de
constituir una organizacion estructurada {entidad viva) en funcion de su mision, cohesionada y adaptable a cada elapa

historica determinada..

Como s sabe, ol toma de la iglesia Catdlica puede ser abordado por distintos puntos de anfisis como el
religioso, el cuttural, el sociolégico y el politico. En asta investigacion nos centramos principaiments en su papel como
organizacion, como actor infiuyente en ol escanario internacional. Considerando como guia tedrica la propuesta de
Mintzberg acerca de la estructura de la organizacion, parfiendo que para entender a la misma os indispensable enfender

* Henne Mintzberg, estudioso canadiense, autor de Jiversos @ imprescindibles ibros  articulaos basados en investigacionss
empincas sobre el estudio de las organizaciones empresariales,  su obra estd fundamentada por mis de trent afios de
investigacién sobre las desarrollo de las mimas Epfie sus obras importantes destacan, La matwialeza del trabao directivo, la
estructurg delas organtzaciones y el poder en [ organizaaén Esto no excluye el podet identificar y adaptar sus aportaciones
ohra tino de organtsmos, ¥& que su obr le ha levado 3 desaniollar una propuesty tedna sobre todo tipo de orginizacton en
general
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camo funciona, como sa formo su actual estructura, conocer las funciones que dasampefian los drganos y aclores que

la intagran y [a manera en que se relagionan entre si dichos elementos.

Para lo anterior, en el primer capitulo mencionamos un panorama sustancioso y general acerca de |2 teoria de
Mintzberg sobre la organizacion, considerando dos temas generales y basicos para su esludio: a) ef poder en fa
organizacion, refiriéndonos al ejercicio def poder que se da dentro de la organizacién y en su enforno; y b) Ia estrictura
organizativa, tomando en cuenta lag partes organicas, elementos y funciones esenciales en la formacién de la
organizacion. Con la finalidad de justificar el porqué en nuestra investigacion y elaboracion de esta tesis, tomamos de
reforencia a esta teoria, permitiéndonas lenar una amplia perspectiva en la atencion at contanido de la organizacion,

sea ompresa, banco, cantro cultural, agencia espacial, en nuestro caso la tglecia Catdlica.

En olrag palabrag, tomamos del Irabajo de Mintzberg aquello que aportara en ta formacion de ta base para el
desarrollo de esta fesis, esto es: parlir de 10 que so entiende como organizacion, espacificandonos en la organizacién
macro, e su lipologla, mision, objetivos, el poder que se ejerce dentro de ella y a su alredador, ademas de su esfructura
considerando tanto fo actores coma los Arganos fundamentales para su desarrollo. Lo anterior adaptandolo al caso de la
Iglesia Catélica de manera general para dar paso ala profundizacion de su estudio en posterfores capitutos.

Se sstudic entonces, a la organizacion de fa lglesia Catblica, como un sistema compuesta de diversas partes
que interactian entre i para darle funcionamiento y vida, si alguna de esas paries so altera, repercute con ello en el

resto de los componentes, en concreto al gistema organizacional en su totafidad

Inciando este estudio de ta iglesia Caldlica en el gogundo capittio incluimos su fundacidn y constifucion como

organizacion, considerando la religién que le dio nacimiento y poT tanto representa, fos valores y simbolos que profesa,

debido a qua estos elementos deben ser inciuidos an un analisis completo de cualquier organizacion.

En este apartado se destaca que dentro del cristianismo las funiciones y préclicas religiosas consituyen
estructuras perfectamente articuladas, garantizando la cohesion de la qua ha sido considerada como una de las

instituciones universales mas unificada y organizada permitiéndole ser permanents y adaptable a su entorno.

Paralo anterior indicamos las caracteristicas de fa religion que sa profesa an la Iglesia Catdlica, considerando
inicialmente lo qué entendamos como refigion, especificandonos en el oristianismo v la corriente del catoficismo,
intagrando fa doclrina y préctica para espacificar tos simbolos y valores propios de esta institucion e inculcados a sus

integrantes.
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En el desarollo dg esta seccion nos apoyamos de un segundo tedrico Afffed Schutz™ cuya cbra aporkd en lo
referents al significado de fos simbolos y valores en la soviedad y en la conducta del individuo de manera particuar. A
razon de que tales elementos dentro de una organizacion se conviertan en instrumentos con los cugles sus integrantes
se identifican y se rigen, logrando una cohesion al interior de la ofganizacion y una mejor expansion hacia su exterior.
Con este apartado tenemos la intencion de dar la infroduccion de lo que es el estudio y andlisis de la estructura
organizacional a nivel interacional de la Iglesia Catdlica, la cual incluye también ol ejercio de poder, los actores y

srganos inlegrantes de su organizacion.

Ef tercer capitulo representz fa esencia de esta tesis, pues en él hacemos ol examen de la estructura
organizacional de la iglesia, revisando aspectos como la trascendencia en la descripcion y andlisis de los actores
relevantes de fa organizacion; la jerarquia eclesidstica, formada por la agrupacion intefna (coalicién inferna en términos
de Mintzherg), con el propsito de identificar ia relacidn que guardan sug integrantes enire gllos y como parle de un
sisterma universal, aunado a la distincion en cuanto a titulos y &t 4mbito en el que se desenvuelven; asimismo, a las
peculiaridades de los grupos externos a la organizacion (coalicion externa) que influyen en sy comporiamiento..

Respecto, a los infegrantes de la organizacion enfatizamos en las alribuciones def Papa al ser la cabeza de la

- Santa Sede, del Estado Ciudad del Vaticano y en general de la Iglesia; en lag facultades de los Cardenales y Obispos;

aunado a la aportacion de otros elementos como son las enciclicas, los concilios y la estructura orgénica, para lo cual
analizamos el contexto historico en que se integro en su forma actual, entre otros asuntos.

Cabe sefialar que para of desarrollo de ests capitulo fue de gran apoyo |2 base fedrica de Mintzberg {expficada
en el primer capitulo de la tesis), debido a que la informacidn obtenida resulto complaja para su andfisis, de lal que
esperamos que la forma en que se presentd permita el entendimiento de |a estructura de  esta organizacion macro
internacional quiz fa més antigua y cohesionada, tanto en su nivel estructural como en el pastoral {conformada por sus
actores integrantes); ahondando en lo necasario con el objetivo de no perder ol interés entre tanta indagacion y
explicando el porqué esta organizacion religiesa ha sido lan importante amen de que realmente no haya sufrido una
fragmentacion total en su interior, pero si la aparicion de diversas Interprelacionss vy una sefle de reformas que
comentamos en su momento,

lgualmente, es valido aclarar que si bien se especifica el estudio de la estructura organizacional de la Iglesia a
nivel internagional, esto no impide que se pueda homologar al ambito nacional, regional y pafroguial en ciortos drgancs
que se mencionen y completamente en el ambito personal, debido a que los aclores infegrantes cubren clerto perfi,

= Nacido en Viena de 1899, Schutz emerqié a la vida intelectual en la época de by contioversia entre las “cencias de fa naturaleza”
y las “ciencias del espintu” La critia del nmatuialismo, {2 reflexion de 1a wida sobre st misma, comprension del sentido, deacidn,
son tan sélo algunas dimeansiones metodolégicas con las cenaas humanas con fas que estaba Aamilianzado y cuya rigurosa
fundamentacion hilosafica constrtuyd su deal
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tienen determinada capacitacion y funcion dentro de la Iglesia Catdlica en general, su distincion reside en 1a obtencion

de titulos y funciones a realizar.

Para complstar nuestro estudio, consideramos én el cuarte apartado la posicion de esta institucion religicsa en
¢l escenario internacional, con el fin de no ignorar que la Iglesia Caidlica es una organizacién internacional que ha sido
un actor esencial dentro de las relacionss internacionales, un sujeto particutar det derecho internacional, con nalucaleza
st generis, gracias a su vocacién universal, resultado de su historia. Aqui analizamos la estructura politico- financiera-
Legal y culturat de nuestra organizacion, que le hace posible ejercer acciones en todos los ambifos nacionales ¥
mundiales; infiriéndela como actor y sujeto de derecho internacional, con su infiuencia dentro de las relaciones

Internacionales con un poder politice y econdmico,

Finatmente para conolulr con nuestro estudio, presentarmos &t quinto y Glimo capitulo relacionado a un ensayo
pasado eh lo que nos dejo esta interesante  inagotable investigacion acerca de la iglesia como organizacion, ¥ del
acercamionto a lo que Mintzberg proporciona en sus lecturas referente al ejercicio de poder, las partes ¥ personal
esenciales para la formacion de una organizacién, teniendo la salisfaccion de haber podido interpretar ta estructura
organizacionat de la igtesia Catolica a nivel intemacional con lo que Mirizberg apuntaba, permitisndonos comparar la
teoria con un caso especifico, Y a su vez, lo que la teoria de tal caso espacifico, es decir, 1o que ia Iglesla sostenia

respecto a ella misma, con to que 1a realidad nos mostraba.

Incluyendo lo que para nosotros podrian ser algunos alementos en pro de mejorar la organizacion de la Igfesia
para su propic beneficio, subrayando el reto de evolucionar por parte de la Iglesia ante nuestro fismpo ser plural con el
propdsito de acracentar y consolidar tanto en su interior como su presencia en areas determinadas para ol futuro de la
religion catdlica, con elio, par ejemplo, evitar la seqularizacion y ol éxado de los feles que no se sienten representados y
gue tanto preccupa a la glesia. Lo anterior como resultado de haber combinado dos componentes: una leorfa para gl
estudio de una organizacion, cualquiera que sea (empresa, escuela, 'Estado...}, ¥ uha organizacion complela, la Iglesia
Catblica un tanto ajena a la vida cotidiana, no ast su actuar a) ser relevante para ia formacion y explicackin de esta

colidianidad expresada en ef comportamiento de nuastra sociedad, nacional y mundial.

Precisaments, para no ignorar esia trascendencia en los procesos nigiéricos, ademas de ta significacion, en
razon det frato mas que espiritual y simbdlico; politico econdmico y culturaf con individuos, Estados, con la sociedad en
su conjunto ¥ otras organizaciones importantes en el mundo, que ha tenido la organizacion de nusstio studio,
anexamos algunos ensayas breves relacionados a fa Iglesia en fa historfa, fa Iglesia en el México de hoy; ala relevancia
del pontificada actual, cuyo cardofer es eminenternente pofitice, oculto por el credo religioso, en Juan Pablo Il, un
pontificado a grandes rasgos. Y ofros dalos que fueion {liles para el desarollo de esta tesis y puedan ser interesantes

para el lector.
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ma, presentamos fa presente tesls 6omo rasultade de una investigacion y andlisis de poco mas de un
entrevistas, de asesoria, de préactica de campo que en su conjunto influyeron para que nuestia

a fuera fo mas completa posible, para gus incrementara ol interés sobre ef tama a medida

En su
afio, de lecturas, plalicas,

perspectiva al abordar 8 tem
5 asegurar que todo 1o relacionado a ello es inagotable y puede ser fuente de interés

o menos, para que el lector vea an esta investigacian, un instrumento de consulta

genera, pueda aclarar 1as inquietudes que acerca de la organizacion de (2

del avance que teniamos, y par
para proximas invesligacion, ¢ por I
que en un momento dado, ¥ de una manera
lglesia puedan tener. Si congeguimos esto, esta justificado ¢l esfuerzo presentado.




L EL ESTUDIO DE LA ORGANIZACION: MINTZBERG, UNA PROPUESTA TEQRICA

Para concepluar a fa fglesia Catblica como organizacion consideramos el plantsamiento de Mintzberg acerca de la
formacion, desarrolio y orecimiento de ta organizacion, contemplando dos temas centrales: ef poder en fa organizacién,
refiriéndonos al sjercicio del poder que se da dentro de la organizacion y en su entorno, asi como fa formacion de
coaliciones (grupos) influyentes en su comportamiento; y fa esfructura organizativa, lomando en cuenta las partes
organlicas, aclores y funciones esenciales en la formacion de fa organizacién. Lo anterior nos perrile tener una amplia
perspeciiva en |a alenclan al contenido de la organizacidn, sea empresa, banco, cenfro cultural, agencia espacial, en
nuestro caso la Iglesia Caldlica, con la finglidad de comprender sus acciones “arrenales” en todos los &mbitos

sociales.

Cabe recordar, que el tedrico de nusstro Interés es un especiafista dedicado a la investigacion y andfisis de las
organizaciones, ante lodo de las empresas, sin embargo, no excluye el poder identificar y adaptar sus aportaciones a
otro tipo de organismos. En este sentido, tomamos del frabajo de Mintzberg lo que se sntignde como organizacion,
especificandonos en ia organizacion macro de acuerdo a su fipologia, misién, objetivos, el poder que se slerce dentro de
allay a su arededor, ademds de su estructura considerando (o rganos y actores fundamentales para su desarrollo,

Lo anterlor concrefizandonos al caso de la igiesia Caldlica de manera general para dar paso a la profundizacion
de su astudio en posteriores capilulos, debido a que Ta presents investigacion esta centrada en el estudio de i [glesia
Catdlica como cfganizacitn a nivel intarnacional, come un organismo macro de tipo misionera o misionaria. !

De hecho, para nosotios es la Primera Organizacion que trascendio realmente las fronteras para cumplir su
mision, antes de los avances de la techologia en comunicacion, antes de un contexto integracionista, es mas nos
atrevemos a considerar que esta iglesia Cristiana en su concepto de universalidad adelarto la idea de integracion que
no solo reside en el ambito econémico de hoy dia, sina en el resto de fos ambitos, para dicha institucicn en gspecifico ta
infegracion religiosa, de ahi qus ds pronto pueda explicarse algunas de sus acciones infolerantss, © de efrores de
supresion referente a ofras religiones, ideas y cresncias.

1. 1z Orpanizacion y el ejercicio del podar dentro de la misma.

En sur elemental concepeion de establecer funciones para alcanzar un proposito, la organizacion tiene sus raices en |a
antigiedad con la formacion de grupos humanos, en la necesidad y capacidad dsl horbre al asociarse COfl SUS

1 Dentro de la traduccdn del libto de Mintzbevg acercs del poder en b ovgamizandn, aparece &l término de misionara
refinéndose 3 la clasificacidn de las organizaciones, considerando primordialmente su musién, 3 partir de ello nosotres
tomaremos dl tarmino de misionaria aanque ello pueda también significar risionera
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semejantes para alcanzar una meta en comin, a Yaves de la division de tareas con las que se concretaria. Para
Mintzherg “a organizacidn se origing cuando un grupo de agentes con influencia se junits para perseguir una mision en
comimn’™? de esta dofinicién habria que rescatar la union de quienes van a sér participes y para ello cuenian con un
podar determinade, podria incluso sefialarse con ser tn actor especializado, sin embargo que por su propio poder no
podria lograr sus intereses de manera particular, sing que lo anterior se define cuando decide unirse con olros para

alcanzar esa misiin en coman.

Asimistio, en esta definicion caben elementos que debemos considerar su alencion para tener una vision
completa del estudio de una organizacion, los aclores 0 agentas con poder cuya caracleristica serd el influir dentro ds la
rganizacion y que no necesariamente participen directarnente en ella. ¥ poder en 1a teoria de Mintzberg® se define
como la facultad de afectar en ef comporlamienio dentro de Jas organizaciones, es decir, coma la capacidad de
consaguir que determinadas cosas se hagan, de afectar sobre las acciones y decisiones que se toman en la
organizacion.  Por tanto, podemos mencionar actores Internos y externos de la organizacion; con (a union
encontramos de manera implicita 1a formacion de una estructura que permita a la organizacion funcionar; y una misién
on canlin, entendiéndala como ta funcion basica de la arganizacién en la sociedad, la finalidad, el destino concrelo de

la risma, sin excluir la formacion de ofros objetivos.

A st vez, consideramos que los objetives son las intenciones que se ocultan detrés de la decisiones y
agciones que se tiene on ia organizacion, comprendiéndoios mediante e! estudio del poder tal y como se manifiesia en
las acciones y declstones reales. Esto implica [a formacian de un sistema da objefives que va desde la superviviencia, 1
cual es importante para preservar la misidn; la efficiencia, que sirve para llevar a cabo mejor la mision; hasta el
crecimiento que resalla en la medida que permilo extender la mision; y el control def entorno, cuando se interesa
imponer fa mision al exterior, O bien objetivos ooudtos como instrumentos de algiin grupo y ofras variables que iremos

identificando.

En esle sentido, para nosolros Lna organizacion tiene  su fundamento en la medida en que determinado
individuo, sociedad, grupo u ofra colectividad humana se declara incapaz de resolver, alcanzar por si misma propositos
aue le leven a su bisnestar, su subsistencia, sus intereses ¥ permanencia, y flega a concrefarse cuando existe la
posibilidad de distribuir funciones, formando asi un organisimo con un canjunto de actores y una estructura con distintas
partes, entre y por medio de las cuales se da una relacion permanente conatituyendo un todo, una instifucién, por lo
tanto un sistema organizacional que pueds llegar a ser una tribu, un Estado, una empresa, un organismo nacional o
internacional, una Iglesia. También se defiva que dentio do la organizacion esté infimarsente relacionada la

cofaboracion, dada que el éxito de |a prirmera se dabe en gran parte a la existencia de la seguada.

2 Minzberg, Henry £/ poder en ks organizacion y su entomao, p 6
3 thiderm
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La organizacion ha sido un proceso histérico-evolutivo de grandes grupos de individuos que han dado como
resuliado nuestra sociedad contemporanea, la adapiacion de su voluntad a las dversas cortientes y fuerzas generando
una diferenclacién en su ssfructura y funciones interdependientes para satisfacer demandas que la complaja accion
social fe impone. De ahi, la existencia de diversos entes sociales, cuya formacion se debe a una creciente organizacion
que esta no sdlo en las franferas de un territorio, sinc que rasciends fas mismas, ¢reando de esta sociedad un gran
sistema infernacional, clyos componentss interact(an, repercutiendo an mayor o menor grado: Estados; Organismos
Necionalos e internacionales, Gubeinamentales y No Gubemamentales; Empresas nacionales y trasnacionales;
Igleslas; asociaciones civiles y por supuesto el individuo. La sociedad, enfances ha tenido una quetiacer  histérico’

organizarse’y una actividad frecuente: recrganizarse, cambiar y reestructurarse.

1.4 La organizactén Macro
Commo mencionabamos, si bien fa organizacion tiene su raiz en la antigliedad, la organizacion macro o internacional,

sistema de referencia de |a presente investigacion, se remonta, en el estricto sentido de los términos, a 'a formacion de
Eetados y su vinoulacion con sus semejantes, al proceso de conformacion de organismos que van mas alla de un
ferritorio determinado por dicho Estade, de concertacion y bisqueda de estrategias para alcanzar un fin comun.
Entendemos por organizacion internacional, para nosotros organizacion macra, "odg grupe o asociacion que se
extiends por encima de las fronteras de un Estado y que adopta una estructura organica”.*

En esta definicion cabe una considerable cantidad de entidades significantes a nivel internacional, de
arganizaciones que trascienden tas fronteras de una jurisdiccion y se concretan al institucionalizarse en organismos, no
obstante, la organizacion internacional o macro, se pueda reduglr en gubernamental la cual astd integrada por y pard
log Estados, habitualmente pero no exciusivo, representada por los gobiernos de los mismos; 10 gubernamental con la
exclusion de los gobiernos estatales, siendo una organizacion privada mediante la cual se lleva acabo la cooperacion
internacional entre particulares, generalmente con fines no lucrativos; y casos sul géneris como el de la lglesia Catolica
que propiamente no representa un Exstado pero tampoco una asoclacion privada al tener un reconocimiento iternacional
que le permite establecer de manera legal y legitima relaciones diplométicas con los Estados, de su naturaleza

comentaremos més adelante cuando toguemos el tema especificamente. (Capituio iv, Actory Sujeto intemacional)

£l conceplo contemporanee de organizacion internacional es de origen relativamente recients, resultado de una
répida evolucién practica que inicio en e siglo XIX, Marcel Merle® sefiala que la primera Organizacion Intemacional
Gubernamental se dio en 1804, la Cormisién Central para fa Navegacién det Rio Rhin; mientras que el fendmeno de 1as

Qrganizaciones Intemacienales No Gubernamentales se ha desariollado principalmente en Europa, y América dsl Norte

* Medina, Manuel L5 orgamizaciones intermacionales, p29
S Socrologia de las relaciones internacionales, p 158
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desde 1940 hagta ia Jecha con mayaor fusrza, en Asia y América Latina en los 70- 80°e y Alrica (dada su situacion)
hasta 1980.

Enfonces, a partir de una perspectiva restringida, referiros a una organizacion internacional cuando hay una
relacion reciproca de colaboracion entre los Estados y demas  entes que forman nuestra comunidad internacionat y la
proteccidon de sus intereses Tequiere de una organizacion estrecha y permanente entre ellos que promusve y
mantengan justas y apacibles relaciones enfre ¢i, Sin embargo, en ecta investigacion no cabs profundizar sobre la
{eoria de la organizacion intsrnacional en terminos de su natiwaleza estatocentrica, basta con sefialarta como referencia
al considerar que nuestra organizacion de estudio: la iglssfa Catdlica tiene su ambito a escala internacional y como

sstudianta del drea su imporiancia g maytiscula,

De esta manara, &l concepto de organizacion es amplio, més el de una organizacion que rasciende las
fronteras de un Estado, para institucionalizarse y completar su mision (finatidad y funcion basica de la organizacion en la
socigdad), para nosolros, la lglesia Gatdlica es quiza la organizacion que reaiments trascendiendo por primera vez las
fronteras, antes de |a existencia propia de los Estados-Nacidn, con un Imperio que abarcaba propiamente un conlinente

y olros eventos que escribieron su historia.

Con referencia, al desamollo de la organizacién en si, a grandes rasgos habria que hacer mencion que o8 a
parlir del siglo XX cuando la organizacion en general, y la interacional 0 macro, en particular, se ha ide incrementando
cada vez més, en parte por el llamado "achicamiento del planeta® {teniendo sus raices con et inicio de la revolucion
industrial), entendido como 1a evolucion de la dlendia y tecnologia que han colaborade a una comunicacidn  y
conocimiento estrecho entre los distintes Eslados y demés entes de la Socledad Mundial. La organizacién ha sido
resultado de las necesidades y carenclas de dichos Estados y ofros sujetos al no ser autosuficientos y requieren, por
gjemplo de ir en busca de nuevas tecnologias, recursos financieros, todo aquello que le haga falta para su bienestar e
interés propio; aportando reciprocamente a una convivencia real y una organizacion que se ha concretado en tratados,
acuerdos yiu organismos imernaclonales para el ratamiento, solucion y prevencion de problemas que les competen de

orden econdmico, palitico, social, cultural, entre olros.

De ahi, que la organizacion macro no solo se ha incrementado sino que se ha visto como una via efecliva para
evitar problemas que lleguen a sohicionarss viclentamerite, el hecho de que haya niveles crecientes de coaperacion y
que esta organizacion haya llegado a desarrollarse de modo sesaltante es sl resultado de la cuestion simple de que los
prablemas de gobiemo son cada vez més interacionales que nacionales. Dentro de su territorio & goblerno del Estado
ha tratade siempre de resolver problemas, sin embargo, éstos se vuelven mundiales al ir afectando a todo 8l sistema

internacional, en general, por lo que éste Ultimo esta obligado a establecer una organizacon macro méas amplia que




L

H estudio de ly organzacion Mutzberg, und propuiests fedrc

parmita encararios con eficiencia, pratendiendo sar un gobiemo internacional verdadaraments intagrado, Situacian a la

que por supuesto no es ajena nuestra organizacion, ka Iglesia Catdlica.

Lo amierior, tampoco quiere decir que el desarrolio de la organizacion como tal se ha dado con un axife
permanenfe, de hecho, no pademos negar Que por glerplo  la complefidad de los organismos multitaterales
dependientes de la ONU  han coadyuvado en la préctica la inaficacia en la organizacién infernacional, mucho de ello se
ha debido a la manipulacién de las potencias mundiales que han tenido sobre éstes, la burocracia, el origen del
financiamiento, 1a falta de eficacia en et logro de objetivos, ello nos comprueba una falla en su estructura, no obstante
no podemnos dejar de reconccer aue la existencia de esta ofganizacion, manifestada en los diversos arganismos, ha
servido para crear un circuifo de comunicacion que ofrecen un marco permanente en el tratamiento colectivo de

problemas.

En este contexto, [a organizacion adaulere un grado superior de Inportancia, lego de que diversos sucesos
han trascendide y delineado nuestra realidad internacional, con esa claridad que se ausenta aln en su inferpretacion, ta
desintegracion de Ia Union Soviética, la caida del Mure de Berlin, el fin de la Guerra Fria, hechos que se gestaban
desde hace tiempo y que las dos Gltimas décadas del siglo XX hicieron irreversibles sus evidencias, dando pauta a un
Nuevo Orden Internacional con una lucha y globalizacian scandmica, una diberacidn financiera, la concentracidn del

poder internacional en fa farmacién de bloques no s6lo econdmicos, sina politicos, entre olros rasgos distintivos.

Durante este periodo, encontramos que la importancia de 1a organizacién ha radicado en sus acciones, SUS
influencias y resultados concratos, su relevancia se ha centrada en ser un fendmena polfico como un reflejo de las
relaciones de poder, de tama de decisiones, hacia adentro y fuera de sus companentes, de influencia dentro y fuera del
ambito de un territorio; un fenémeno juridice al tener un régimen normativo con derechos y obligaciones para sus
mismbros dentro de su estructura v a la vez en su entorno. Ha sido también, un fendmeno social a ser ung
saracteristica inherente de la sociedad, una forma de coOperacion, armonia, convivencia pero también de diferencias
que responden directamente a los intereses de dicha sociedad, a las distintas colectividades humanas; de igual forma,
os considerado un fendmeno econémico por |a cooperacion financiera, el intercambio de recursos; y por supuesto ha

sido un fenémeno ideologico ¥ culfural a ser una manera de alcanzar y hacer las cosas.

Como vemos of andlisis da la organizacion ha focado distintos ambitos, no obstante ef de su esfructura ha
sido poco refevants, siendo qus es ahi donde en varias ocasiones encontramos su fortaleza o debilidad, por ello,
volvemos a relterar nuestro interés por el estudio de la onganizacién estructural de las organizaciones, en nuesto
caso de la glesia Catdlica, que para ef &rea de las relaciones internacionales peso a sef un suisto relevanie y mayor a
nivel nacional, su estudio por parte de los especiafistas en esta drea ha sido asporadico, muche menos considerandola

como organizacion inferacional, por eflo nuestro interés de su estudio se fortalecio, pues lo que pretendsmos es

5
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conocer fa manara en que so hace Lina organizacion, en como s distribuyen sus funciones para alcanzar fo que fe dio
vida, a través def conocimiento en Ja formacion de sus estrategias, la loma de decisiones que supone responden a un
interés comin entre os actores y partes que la forman, el cumplimiento de objetivos con relavancia individual y colectiva

todo fo anterior tefiriandonos a la lglesia Catdlica como una organizacion misionaria,

1.2 La organizacién misionaria, segun la tipologia de Mintzberg
Con anterioridad habiamos sefialado ta relevancia del ejercicio del poder en la organizacion al manifestarse en fas
acciones y declsiones que sa dan en la organizacién, inclusive si esto es proveniente del exterior; de sllo cabe la
Incidencia de los actores que recurren de su influencia para participar en la organizacion de una manera activa cuando
se busca &l control de las decisiones ¥ acciones o por lo menos mediar en ambas'y pasivamente cuando los aclores
apoyan implicitamente |a estructura del poder existente.

En este sentido, el ejercicio del poder que realizan tales aclores conlleva, de acuerdo con Minizberg® a
conformar diversas organizaciones con caracteristicas especificas ligadas precisamente a la expresion de talmansjo de
poder que se da en la organizacion. Derivandose de esta cuestion la tipologla que plantea para clasificar a las
organizaciones, en ésta & destacan cinco, las cudles a grandes rasgos las referiremos para concentramos en la que
major doscribe nuestra organizacion de estudio.

o Organizacipn instrumental, es una configuracién del poder en la que la organizacion sirve a un agents, actor

externo dominante o a un grupo de ellos que actuan de comin acuerdo, teniendo en su interior & una
organizacion burocratica.

«  Organizacion con un sistema cerrado, también presenta en su interior a una burocracia, fa diferencia es que el

sistoma cerrado no  se snfientz en Su entorne a ningln poder concenirado, &0 & Un gFupo disperso y
desorganizado da actares externos, por fo cuel son pasives,

e Organizacidn con tnd autocracia. actores externos pasivos, pero desarcolla a su infarior una formagion de

integrantes distinta, donde el poder se cancentra en el director gjecutive que gjerce ol control mediante
elementos personales.

o Organizacidn con ung merifocracia, concentra el poder en los actores que presentan capacidad, habilidad,

digamos en los profesionales, por tanfo, los actores externos pueden ser pasivos.
«  Organizacion como grena politica (se caracteriza por la presencia de confictos tanto en el intericr como en su
extarfor, pravenientes de presiones de ambas partes: suinternay exterma. V...

¢ op ot p 365
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e La Organizacién misionaria, dominada por i ideclogia, a continuacion la describiremos con defalle, aplicandola

a nuestra organizacién de estudio. En esfe sentido, nosotros nos remitiremos a la organizacién misionaria,

por ser la tipologia cuyas caracteristicas te permile acercarse més  la organizacion de la iglesia Cafdlica.

Segln Mintzberg,” cuando la mision® de una organizacion es clara y concreta, de tal forma que los actores 1a
puedan identificar facilmente; tiene unos propositos y méltodos bien establecidos, oocupando una zona claramente
defimitada de la socledad, y resulta arayente al menos para aigunos de 508 aclores, qulenes se identifican con fa
mision se ofigina una configuracion de poder llamada organizacion misionaria. Alrededor de esta crganizacion tiende a
surgir [declogias, con los cuales se identifican los miembros de 1a organizacién, de hecho esta identificacion es el
elemento clave de dicha organizacion, en ofras palabras, la ideologia es el conjunto de creencias campartidas por log

actores internos , provecando su distincién de entre ofras organizacionos.

En e caso de la arganizacion que tiene una ideclogia fuerte, presenta ademas objetivos propios gue
normalmente se concentran en la mision o en algin aspecto de ella, existiende en fa toma de decisiones una
consistencia a lo largo del iempo. En realidad, aquellos que quiersn formar parte de ella o sen miembros, sdlo son

capaces de perseguir tales objetivos gracias a la existencia de Ia organizacion, estos objefivos se convierfen en

personales.

La organizacion con una ideologia fuerte, como el caso de la glesla Catdlica, pareca tener vida propia, al
considerar que los mismbros nermélmente se incarparan ata arganizackin por su identificacion con el propasit basico
de la organizacion, con sus objetivos ideoldgicos. Podriamos sefialar entonces, que la mision se convierte en el objetivo
primario, y como resuitado de su vinculacion con la misién, ios miembros de la organizacion se resisten a cualquier
intento de cambiarla, a cualquier intento de interferis en la tradicion. Asi, los integrantes de la organizacion misionaria
se incorporan a ella, o son selecclonados por ésta detido a su propensién nalural a identificarse con la ideclogia.,

acompafiada de un proceso de socializacion e inclusive de un adoctrinamiento.

De esta manera, ias organizaciones, pueden ser concebidas como un instrumento ulilizado para imponer
gierfos objetives, gue pueden ser los mismos que la crearon, o blen puede ser utilizada en nomive de determinados
agentes con influencia y su existencia puede recurrir en el poder de los mismo  para determinar las accicnes de tal
organizacion. O incluso puede mencionarse que la organizacién par sl misma tene objetivos propios tal comg se
desprenden de las acciones de sus miembros y que dnicamente siendo parte de ellas es como pueden alcanzar dichas

metas, en fin se puede hacer un juego con estas variables para asi identificar una organizacion en cuestion.

7 ibud. p 432
¢ Recordemos que 1 misicrs la definmos como la finalidad concieta de la orgamizacidn, su funaién bisica £ micial en fa sociedad
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Por nuestra parte podemos sefialar que la organizacitn de nuesiro interés, la Iglesia Catélica, es una
asociacion compleja pero o suficientermente cimentada que fe ha permitido  mantenerse por casi 2000 afos, con el
abjetivo esencial de alcanzar su mision *Evangelizar al mundo, Wevar la Nuova buena’, todo correspendiente & una
creencia sobrenatural, De tal organizacion podemos mancionar, e intentaremos ampliamente probar mas adefante con
la informacion, que se trata de un sistema organizacional en s, con sus propios objetivos y estrategias para alcanzarios
manifestandose con sus acciones y la forma en que esta estructurada para su gobierno universal con [a intencion y
consistencia de alcanzar su mision mediants fa cual fue creada via proyectos enunclados por sus autoridades
encabezadas por el Papa, ¢ jerarca universal de fa Iglesia.

Esta asociacion religiosa representa una organizacion misionaria conversa, al considerar que pretende cambiar
a la sociedad ratando de cambiar primero a sus propios miembros, intenta araerfos para convertirlos a una nueva vida,
lo que a menudo requiere del compromise fotal del individuo, Presenia una ieologia fuerte, en la que todos su
miembros comparten una creencia en Dios y s hijo Jesucristo, esos miembros encuentran en efla la (nica posibilidad
de alcanzar sus objstivos ¥ mantensrse sn ese orden sobrenatural los echesiasticos on la evangelizacion del pueblo y
los faligreses en el presents y futuro promefedor por su Dios. Los miembros aceptaron fos objetivos do esa
organizacidn cuando ingresaron en ella, mediante el famoso “llamado Divino®, también es cierto que hacen de los

objetivos o mejor, de los proyectos y estrategias de fa Iglesia como organizacion, suyos, personales.

Objetivos que en términos da Mintzberg serian ideoldgices, formales ¥ los que realments se persiguen, todos
sllog se encuentran en |a mision y accion de la organizacion; en la nusstra, como hemos menclonado, se partid de una
orden sobrenaturat donde se da la mision de evangelizar a través de ella y nombra a un sucesor de Dios en la fiera, es
decir, al Papa quion va a ser ef representante supremo  y quien tomara las decisiones fuertes y finales. Ante esio no
podamos mencionar que ¢l Papa imponga su autoridad fotal o bien sus objetivas personales, sino que siempre se
enuncia can abjelivos y lareas de fa organizacion, en nombre v para fa misma; por tanto, todas las actitudes y acciones
del jerarca mayor se darén en representadion de la iglesia y contando con in “equipo” lo suficientements experimentado
para sostener los proyectos y programas que deciden emprender en pra de la supervivencia, crecimiento y eficiencla de
Ja Iglesia Catdlica.

Cabe sefalar que si bien en |a iglesia Catdlica se da una monarquia, también se trata de demaocratizar ta
rapresentacion de todes sus miembros en fas decisiones méas Importantes por tomar, dandose cierta autonomia respecio
ala facultad que cada misrmbro eclesiastico pueda flegar a tener, por ejsmplo, en la autoridad de un Sacerdots hacia su
parroquia, es &l quien toma las decisiones, acciones pero siempre adecuadas a los pardmelros que la organizacion
impone, s decir en los deberes y derachos que dota Ja misma asociacion mediante el adockrinamianto, o en términos de

Mintzberg en la normalizacidn, resaltando la fuerza de la ideologia caraclerizada en esta organizacion. (Esto se ra
aclerando con el avance de la exposicion del terma),
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Por lo cual, dentro de 1 organizacion misionaria el poder se ancuenta en la weologia, no obstante esto no
impide que la autoridad sea débil como senala Mintzberg,? sino mas bien la ideologia se convierte en ef elemento clave
que permite fa cohesion de fos miembros y partes de la organizacion. Esto fambién implica 2 presencia de una
autoridad para coordinar esta cohesion, la cual dentro de este tipo de organizacion se encuentra representada por un
lides tue pudo haber sido su fundador, o bien, es el aclual coordinador mayer de la organizacion.

Bl fider carismalico cuando es el fundador formula en primer término la ideclogia de forma clara y elocuents
para airaer 2 los primeros aclores, fa cual estara centrada en la mision y doming toda fa actividad, habilidad y politica, y
a su voz dicho Tider proporciona a fa organizacion un rico conjunto de tradiciones y creencias, una historia distinguida, Y
precisamente por ello, dicha organizacion requiere de un lider permanente para continuar con tales distinciones.

Con las anteriores caracteristicas supondriamos que esta organizacion tuviera la forma més pura de
descenliralizacidn, que fuese la més participativa y democratica, y tuviera normalmente a un grupo de personas que
saben perfactamente lo que iiene que hacer v lo hacen con un minimo de supervision, no muy dividida en
departamentos de especializacion. Sin embargo, como veremos en fa organizacion de nuestro estudio, la iglesia
Catdlica, no siempre la organizacion misionaria cumple con estas caracteristicas, lo cual indica que propiamente no s
una organizacion misionaria pura, o bien requisre, por fa importancia que tene, de otros elementos que normalmente se
encuentra en ofro tipo de organizacionas.

Un ejemiplo de fo anterior se da al considerar una estructura amplia de la arganizacion, con tareas especificas ¥
espacializadas, demanda de recursos que fortalezcan su cohesidn af no tener un contacto personal corn todos los
miembros, en este sentide pedemos mencionar que la autoridad representaca en el lider psrsorifica la ideologia de la
organizacion y por tanto se hace con la influencia que aquella gensra, Los miembros de la organizacion de forma
natural y voluntaria depositan toda su fe en los lideres, de ahi que los lideras maniienen su influsncia solo si apoyan la
ideclogia existente, 1o que no pueden hacer es camblar fss fradiciones basicas, mas bien el adaplarlas al contexto El
punto a sefialar e que o lider genere fa confianza de sus seguidores, responda a la nocesidad de los miambros de
tener una participacion actva, log inspira y estimuta, hace sentir a los miembros mas libres para emprendet iniciativas y

no sometidos.

De lo antstior sefialado, podemas sinletizar algunas de las caracteristicas de la organizacion migionaria en e}

siguiente cuadro sindplico, adaptandolo a la organizacién de este estudio.

? thidern
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ORGANIZACION MISIONARIA®
El caso de la IGLESIA CATOLICA

ELEMENTOS CARACTERISTICAS
Factor externo acfores Dominada, 1a orqanizacion de £ ighesia Catshea desea controlar su
externos entorne para tra nsformatlo
Factor interna actores Ideoldqico, todos los actores miembros de la tglesia Catdhea se
[rternas identifican con la misén, con e objetivo de presenvar, extender vy
perfecaionarta.
Actores claves Todos los actores internos, al considerar que la lgfesiz es un medio
para servir y quizi park mejorar la sociedad.
Libertyd de accicn En teor mucha debido a la independencia de I Iglesia Catohica

como organizacién, pero en ratfidid poca debido a las tadiciones y
a las restricciones formales.

Los miembros estin estrechamente vinculados a fa ideclogia de
la organizacidn y aunque se les deje actuar seglin su voluntad, sus
actividades estardn de acuerdo con los objetivos de 3 orgamizacién._|

Integracicn de los Objetivos compartidos, socalizacgdn y adocty o
miernbros
Obyetrvos favorecidos ldeoldgiaos (presetvacion extensién y peffeccionamiento de la
mision)
Sisterna de objetives (3 usidh como objetivo primordial, por tanto maximizacidn en el

sistema de objetivos, el cal estd subordinado 3 la misdn, la
superviviencia s solo importante  para presehar la mision,
cuestionandase |a eficiencia, el gregimientoy 6 confroldel entoro.
Flujo de poder entre ef B poder Auye del factor intemo o externo, la existencia de un
factor interno y externo | flujo inverse de poder sigifica que es 3 veces la organizacion 1a due
trata de cambiar alguna norma contra de ofras organizaciones |
Afgunas condiciones que Una mision clira dstintivg y estimulante. bistora distinguids, an
Fvorecen st qpaticdin liderazgo cansmdtico.
Algunas condiciones que fy | Necesidad de un aparato adminsstrativo, necesidad de interactuar
dfebihta con entes externos,

Como veimos, son diversos factores Yos sumados para ja formacién de una organizacion, en especifico de la
organizacién misionaria de ta Iglesia Catolica, en donde resallan sus obietivos derivados de sus acclones, pues
ovidentemente osta Iglesia nunca va a mencionar que represanta una instifucion de cohesion ideolégica y control
masivo; {a bandera con la que siempre se ha enaltecido, es la de ser evangelizadora, profectora, mediadora en la
resolucion de conflictos o que vela por los més necesitados, entre ofros, elementos que en su conjunto, integran sus

objetivos formales. Con eflo queremos hacer mencion qus delras de esta tarea protectora v evangelizadora, sus

0 Fgte cuadro se realizé con el apoyo de algunas peculiandades mencronadas por Mintzberg sobre esta organizacidn, cabe sefialar
que 1o se anofaron todas las caracteristicas que & mismo sefiala, debide a que hay elementos que no satisfacen lo que nuestra
orgamzacdn representa
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objetivos, como menciona Mintzberg, se han de inferir a partir de las intenciones imputables a las acciones que toma la

organizacion, que en su momento analizaremos

En suma, haciendo una sintesis esqueméticamente de fo mencionado en esta piimera parte del primer capitulo,
utilizamos una de fas figuras que Mintzberg propone en la elaboracion de su teoria acerca del estudio del poder en la
organizacion, denominada el “los jugadores,” en elta encontraremos el ejercid de poder que se da dentro de una
organizacion, considerando a los actores con Influencia, capaces de incidir en la organizacién sean extefnos & intemoas,
y demas factores resumidos en el anteror cuadro realizado. Cabe sehalar, que dicha figura 1a retomarsmos en el
capitulo tercero, adaptandola a la iglesia Catdlica, espacio en que se analiza a sus sigtema organizacional, incluyendo

actores y estructura.

Esta figura muestra |a posicion que ocupa cada uno de los actores que tisnen
que ver con una ordamzacion, sea de manera interng y directs, o bien que estén fuer
de fa misma, pero inaden Indrractamente en el comportamiento de [ asociacion y sus
mtembros, patticipando todos en el ejerdido de poder dentro de ta orgamzacién  En
este senbido, en la parte central tenemos |2 agrupacion wterna de la arganizacion
(dentro de este esquema, Gmcamente incluye a fos actores, pero mis adelante ia
ocuparemos para ublcar las partes-Grganos esenciales que forman [z estructura de |a
organizacién) Adqui, en la parte superior se encuentr a Coordinador en jefe o
Directivos (Apice estratégieo), sequido (de acuerde con la jerarquia format de
autoridad) de los Admmistadores (Linea meda) y Opernos (Niclko  de
operaciones); a ambos ladas para destacar su papel como miembros del personal, se
encuentran los Analistas (Tecnoestructura y Sff de Apoyo). Emanando de la
orgamzacién, aparece una especie de aureola que representa la ideologiz

Rodeando a todo lo anterior, se encuentran los varios grupos que forman la
agruapacidn externa a la orqanizaadn pero incidentes en el comportamiento de la
misma. Conforrnada, par los Propretanos o fundadores . quienes aparecen en la
posicidn mis cercana a los duwectivos (en fo mis alto de la jerasquia donde
denerabmente ejercen su infuenciay; Yos Asocados aparecen alrededor de los
operarios, los proveedores en el lado 1zquierdo, los clientes en el derecho y los
competidotes en medio; las asociaciones de empleados aparecen cerca de los operarios
@ lo que suclen representar); rientras que los diversos Piblicos de la organizacion
forman un anitlo alrededor de todo el sistema de poder, afectando de hacho todas sus
partes

Asi, 1a organizacon reflejada en esta figura estd inmersa en un complejo
campo de fuerzas e influencias

1
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Hasta aqui hemas mancionado las caracteristicas de fa organizacion en general, de la organtzacion macra y de

la organizacién misianana en particular; sefalando el ejercicio de poder gue s da dentro de elia, su mision, objelivos y.

caracteristicas esenciales para identificar a fa organizacion de nuestro estudio, la Iglesia Catolica como organizacion
misianaria, do anterior con o proposite de ampliar a comprension de ia misma, o que supone falta completar con el

astudio de su estructura v funcionamiento que a confinuacion se mendcionara.

2. La Estructura y funclonamiento de una Organizacion Misionaria,

Considerando a la lglesia Catdlica como un conjunto de aclores influyentes yfo determinantes en los procesos
histiricas trascendentales; ademsas de fa  significacién, en razon del trato méas que  espiritual y simbolico; politico
acondmica ¥ cultural con los individuos, Estados, la sociedad &n su conjunto y olras organizaciones imporiantes en el
mundo, podemos puntualizar ahora acerca de su estruchwa con fa findidad de entender corpletamente & su

arganizacidn y de manera particular siendo una organizacion macro-misionaria,

Dentro de ssle apartado del primer capitulo de nuestra investigacion, nos centraremos en la estructura de 1a
arganizacion, a saber en primera instancia como se dividen ias tareas, come sg elaboran las estrategias, la torma de
decisiones, las interacciones infernas y extemas de la organizacion, |a descripcion de su estructura formal @ informal y
al conoger |a manera de funclonar como tna organizacion més del sistema globat: relacion e interaccion con el exterior.
Considerando, aus la definicion de la mision que le da vida a una organizacion con lleva a una investigacion de
necesidades y poshilidades de esfuerzos y de recursos para su logro, por supuesto que para un mayor éxito ¥
funclonamiento, tal meta debe identificarse, compartirse con la do los miembros que forman parte, sean individuos,

grupos, Estados, empresas, entre olros, de esta forma los fines se hacen compatibles con los medios.

Lo anterior, en virud de que la estructura es el resultado de la forma en que se pretenden fograr
primeramente ta misidn ¥ objetivos de la organizacion, del equilibrio que debe mantenerse con su entorno y con las
fuerzas infesnas a través de redes formales a tnformales de funcionamiento, comunicacion y vinculacibn; asi como al
resaltar la flosofia para of desarolio de cada una de sus partes, desde luego, dependiendo de la coyuniura por lo que
requiete ser adaptable a los cambios. En este ssnfido, cuando mencionamos la esfruclura de la organizacion, nos
referimos al "conjunto de todas tas formas en que se divide el trabajo en fareas distintas, consiguiendo luego la

coordinacion de fas mismas'. "' Y &l funcionamiento como la manera en que se ejercen dichas tareas..

Por tanto, la organizacion esta compuesta por partes, érganos y al frente de fos mismos actores, 4 los cuales
se les ha asignado un conjunto de funciones para el fogro de la mision, para la realizacion de estas funciones es

i Mintzberg, Henty {a estracturaadin de fas orgamiziaiones, p 26
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indispensable que quien o qulenes vayan a asumirlas relinan los requisitos sstablecidos en el perfil del puesto que
delermina habilidades, conocimientos y aptitudes, pero también requisitos en torno a los valores crganizacionales

traducidos en la lealtad, personalidad y disciplina.

Para nosolfos entonces, el fundamento dei establecimiento de 1a estuctura de una organizacion radica en la
division del trabajo, su funciopamiento en las diversas fareas que deben desempefiarse y su piincipio esta en ia
coordinacion de tal division. De ahi, que a confinuacion mencionames las partes y personal slamentales que forman la
esfructura y en las que se divide el trabajo para conseguir 1a mision de ta organizacion; la coordinacion de tales
funciones, los medios fundamentales en qus las organizaciones coordinan su labor, en términos de Mintzberg los
mecanismos de control. Lo anterior especificandonos en la arganizaoion macro-misionaria por ser a lo que mejor
describe a la Igfesfa Catdlica; sin que lo mencionado excluya a otro tipo de organizacion, ya que en general se sefiafa

ia esencia y funcionamiento de fa estructura slemental de la organizacion.

2.4 Mecanismos de control an la organizacién misionaria
Como hernos sefidlado, fa estructura de la organizacion es el resultado de la manera en que se pretenden lograr sus
objetivos, a través de la division de las funciones, cumpliendo asf su mision, y puede comenzar de forma sencilla, no
obstante, a medida que la organizacion va creciendo, sus objetives aumentando, ésta se va volviendo compleja, la
accion en su interior se torna heterogénoa lo que implica establecer de iniclo pardmetros de coordinacion de tal
aclividad. Es decir, mecanismos o medios primordiales con los cuales una organizacién pueda funcionar, para que la
distribucion y el dominio del rabajo se 1ealicen con mayor faciidad y por lo tanto, llegando a influir ylo determinar el

&xita da ia organizacion, del alcance de sus propésilos finalmente de su mision.

£l éxito de una organizacidn, en lo que se refiere a la coordinacién y control de las funciones en la misma,
dependera ante todo de |a habilidad y capacidad de los integrantes que la constituyen, de adaptarse entre si, de ghila
importancia de mencionar estos llamados mecanismos de controt destaca que la existencia de alguno no depende de
la aussncia del ofro, son independlentes, sin embargo, su utilizacion en conjunto da un mayor y efectivo resultado.
Mintzberg menciona algunos medios elementales para garantizar una buena coordinacion y control de la division del

trabajo, los cuales son.

a) Adaptacidn mutua

Aclividad que se emprande por parte de los miembros de una arganizacion, en nuestro caso nos referimos a la
tamiliarizacion y la habilidad en las funciones que tienen los slementos de nuestra organizacion magro-misionaria,
entidades que desempefian un rof preestablecido y con el cual 86 adaptan en dicha organizacion dande son miembros.
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Por slemplo, podemos mencionar que una ofganizacién  macro, cuyo ameglo oficial trasciende las fronteras
nagionales y propone el establecimiento de un proceso institucional que facilite la cooperacion entre sus miembros en
las &reas de seguridad, de economia, social, cultural, u ofros; sus integrantes, los reprasentantes en caso de que sean
Estados, asodiaciones privadas de individuos o grupos ylo empresas, crean una serie de organos cada uno de los
cuales tendra una funcion determinada para concretar la mision que se propuso la organizacion, entonces, el éxito, en
buena medida, de que la funcion se lleve a cabo es fa adaptacion de la actividad que tendra el miembro a cargo de
dicha fungion.

El rasgo mas caracteristico de la adaptacién es que lleva en gran medida a la estabilidad de los vinculos
establecidos enire Ios mismbros, debido a que hay, o busca una identificacion de cada integrante con la funcién que
ragliza dentro de 1a organizacion a la que pertenecs, y por supussto con la mision que emprenden, L.a intangibilidad de
las normas de comporfamiento se alcanza gracias a un proceso de interiorizacion de los propasitos generales de [a
organizacion, a fravés de la capacitaciony comunicacion de y entre Jos inlegrantes.

Dentro de la iglesfa Catélica esta adaptacion es un proceso que s8 acelera al considerar la fuerte ideciogia
con la que se identifican sus miembros; 1a evangelizacion y la permanente participacion de log mismos para extander
la misién de la organizacién, son tan solo algunos de log rasgos prevalecientes para assguirar la comunicacién y union
ta seguridad entre ios actores y la organizacion.

Lo anterior no impids el desenvolvimiento de conflictos, pero de hecho se recure de nusvo a este mecanismo
cuando la organizacién se vuslve complicada, ya que en ésta encuenira causes para su resolucion, al ser una via de
comunicacion foimal e informal, de adaptaciin e identificacion, “es el Unico mecanismo que funciona bajo
circunstancias extremadamente dificiles”,”? en la adaplacidn hay una suma de esfuerzos para alcanzar la misidn an
comtin.

b) Supervision Directa
Cuando la organizacion se va ampliando, la distribucidn y el desempefio de las funciones requieren de una revision
directa, de dar instruccionss a quienes realizan un determinado rof dentro de la organfzacion, creando una ferarquia
administrativa (supervisor, jefe, director....), encargada de esta inspeccion del trabajo, de I responsabilidad de los
miembros en st operacion. Cabe recordar que esta jorarquia administrativa respande tanto a las personas con tal cargo,

como a log érganos que representan y forman parte de fa organizacion.

Podemos menclonar qua un Director representa el jofe de un departamento que integra la organizacion, ¥ que
se encarga de una area para el alcance de los objetivos, en una empresa, podemos mencionar el Director del

2 thid 37
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departamento de publicidad, encargado de 1al 6rgano v a su carge las personas que forman parte del area; a suvez. En
el caso de nuestra organizacién macro-misionaria’ la iglesfa Catélica podemos sefiglar al Obispo como ef supervisor y
jefe de una didcesis, se destacan Arzobispos, Cardenales, hasta ol Papa, lo anterior de manera piramidal, quadando
en la punta el Papa quien es el jerarca mayor de esta organizacion, posteriormente haremos énfasis en los actores y

partes de ta organizacion de la Iglesia Catdlica.

Mas adolante volveremos con 1a division de responsabllidades ¥ del alcance de las decigionss gue fiene que ver
precisamente con fos cargos directivos, de parsanas y drgancs, todo sllo en el apartado de las partes de la
organizacion, pero en este momento lo que interesa es resaltar 1a actividad de la supesvision directa, ya que en ésta se
encuentra que la organizacion esté funcionando y de preferencia que sea de manera eficaz y de caiidad, ésta Uftima
comprendida como el no limita en el desarrolfo da las funciones, en la lucha permanente de lograr el mejor trabajo enla

actividad de cada miembro.

Administrativamente, esta jerarquia es y debe ser piramidal, debido a que se sstd verificanda a cada parte de la
organizacion, sin embargo, no asi en importancia, ya que ello reduciria la trascendencia de las funciones, los
integrantos y su desempefio dentro de la organizacion, espetiaimente aquelos que no fienen una funcion de supervisién
o de mandato. En realidad, la eficiencla y la calidad del desasrolio de las funciones infittye para que tal jeramguia sblo sea
para coordinar y agilizar el trabajo que se realiza en la organizacion; fodas las partes de una organizacion son
importantes e interdependientes, por lo cual si falla una en las demas repercuie. Todo esto depende en gran medida de
que cada Integrante realice su tarea con el rendimiento y la creencia de que sin su laber no funcionaria la organizacion.

Con la inspeccion que se realiza ufiizande fa supervision directa, se desea, y constantemente se logra, que se
ostd desarrollando la actividad en la organizacion y que ésta sea lo mas eficaz, que evite el entorpecimiento dsl
desarrollo organizacional, de igual forma, en esfe mecanismo podemos encontrar dificultades por efemplo, af
presentarse una inmoviiidad en ta jerarquia de coordinacion & inspeccion, tanto en e &mbito de personal y el ascenso de
cargos, come en e amblio de los Grganos y organismos, 8 hecho de una jerarquia piramidal que no propicie una
comunicacian, vinoulacian y por su puesto una movilidad, significara un deterioro en 1a organizacion seflefandose en su

actividad y resuitados.

¢) Normalizacion
implica igualmente la coordinacian del trabaje a fravés de la coordinacion de las partes, para ello se incorpora un
programa de frabajo que cuando se establece se raduce en consecuencia la necasidad de una comunicacidn contindia.
“Tanto los procesos de Irabajo en si, como los inputs (las habilidades y los conocimientos de los que realizan dicho
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{rabajo) y los outputs {las respuestas a lo solicitada}, pueden disefiarse de tal modo que se ajustan a una normativa

predeterminada’.®

£ otras palabras, se ata del establecimiento de un *manual’, en el cual se precisa los planes dal trabajo, se
eepecifica la funcién y como se realiza, o notmaliza la labor, de ahi que so puede flegar a considerar fa segunda
dwvigion administrativa al no requerir una comunicacion constante. Esta narmalizacidn abarea tanto los procesos de
trabajo, como las habilidades y los resuftados, éstos se surman a los olros dos medios esenciales que ya habiamos

mencicnado para garantizar fa coordinacion y funcionamiento de fa division de tareas en la organizacion.

- Normalizacion de los procesos de trabajo Se nommalizan los procesos de frabajo cuando el contenido del
mismo quada especificadd, programaco. La nonmealizacion pueda o o ser extensa dependiendo del frabajo
que se lrate, no fequiere da fa supenigion directa, m tampoco de fa gomunicacon informal con log
compafieros de trabajo.

- Normalizacion de las habifdades, Las hebilidacies y Yos conogimientos se normalizan cuando ha quedado
especificado of tipo de preparacion requerida para 1a realizacion del trabajo E individue recibe una
preparacion, capacitacion antas de vincuarse a la organizacion, de manera indirecta coordina y confrola e
desamollo de fa funcién para aloanzar el objetive

- Normalizacion de los resulfados. Se normalizan los resultados al especificarse [os mismos como pueda
darse con las dimensiones del procicto o del rendimiento, ! modelo determinad, la estandanizacion, el
modalo del producto o servicio Controla y coordina de manera directa el desamollo de la funcion en una
organizacién La importancia radica en los resultacos @ bien, en la produccién de determinados niveles de
bensficio ¥ de crecimiento, sin importar el modo en que se realice

En e caso de la iglesia Catélica, la normalizacion inicia con la conversion mediante la evangelizacion con €l
bautismo, fa doclina ensefiada y culminada en sacramantos lales como la confirmacion, 1a primera cormunion, e
matrimonia, el sacardodio; se desarrolia con la promesa de un presente y futuro prometedor de Dios y se fortatece en tal
creencia plasmada en la ideologia fuerts que prevalsce entre los miembros de esta organizecion. De fo anterior

enfatizaremos mas adelanie.

En suma, § bien los mencionados mecanismos de coordinacion on la division de trabaje dentro de fa
organizacion son independientes, éstos paraciera que van evelucionando cuando la organizacion va creciendo;
siguiende cierto orden a medida que la division del trabaje se vuelve més compleja. Se puede pasar entoncas, de la
adaptacion mutua a la supervision directa, y luego a Ja normalizacion que contempla los procesos de lrabajo, las
habilidades y los resultados, asi sucesivamants para regresar de nuevo a la adaptacion mutua e iniciar ofra vez, tal y

como se observa a continuacion.

B thicfem
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Un continua de los Mecanismos de Coordinacién

Normalizacion
del trabago

Adaptacién Supervision Normalizacion Adaplacién
L 0] directa de resultados mutua

Normalizacidbn
de habitidades

Por Yo cugl, hemos sefialade los medios que para nosotros son esenciales para que tanto fa coerdinacion en la
division de las funciones como las funciones mismas, aseguren su buen desempefio, una buena distribucién y dominio
del frabajo, faltaria mencionar tas partes y personal elementales de \a estructura de la organizacion, ani, es donde se
realizan estos mecanismos de control para [a coordinacion de las funciones,

2.2 Partes, actores y funciones esenciales de la organizacion msionarla
La division del rabajo a través de la distribucion de fas funciones esta representada pos organismos y érgancs que
conforman la estructura de la organizacion, y los actores que laboran dentro de los mismos cuya responsabilidad
responds tanto como personas, como elementos de tal drgano u organismos ya que en ellos estan implicitos. Cabe
aclarar que nos referimos a un drgano cuando mencionamos a una sola parte de fa organizacion y a su vez, un
organisino es ef conjunte o sislema de drganos especializados o caracterizados por un ¥ea de trabajo de toda fa
organizacion.

En esta parte def capitulo nos referiremos a las partes u organismos esenciales que forman la estructura y le
dan funcioriamiento a la organizacion, considerando las aportaciones de Mintzberg y lo que a nuestro fuicio nos parece
esencial para poder entender cbmo funclona la erganizacion de la fglesia Catdlica, conociendo sus partes y aclores
sonsfitufivos, las funcionss que desermpefia cada uno de ellos y la forma en que se relacionan entre si. Concluyendo la
base que nos servird para estudiar [a organizacion de fa lglesia Catélica y poder comprobar nuestra hipdlesis y
propositos principales de esta fesis.

Cabe esclarecer, que si bien nos centraremos en fas partes de fa estructura de fa organizacion, eflo no excluye
que se pueda apreciar la labor de los actoras que estan dentro de tales organismos, considerando este estudio esencial
de la organizacitn en dos niveles tanto en su estructura como en el personal. De igual manera, tratamos que lo aqui
rencionado sea de manera sintélica y esencial para sit comprension, no obstanie tat como observarsmos &n el capitule
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posterior y concreta a ta descrpeidn de (3 arganizacian de la iglesia Catalica, teda organizacion real de hecho funciona

con una complsja combinacion de los sistemas o partes esenclales de fa estructura de la organizacion.

Mintzberg identifica cinco sistemas o partes (agrupacion personat) esenciales para la formacion de la estruclura de

una organizacion, fa cual funciona con una compleja combinacion y vinculacion de ias mismas, dentro de este capiulo

cada parte se analizara de manera general aludiendo a 12 organizacién de la lglesia Catdlica, sin embargo, de manera

amplia se desarrolia este tema en el capitulo fercero.

Estas cinco partes son:

a) Apice Estratégico: Direcfivos Ejecutivos
b) LineaMedia: Directivos Intermedios

¢ Nicleo de Operaciones: Operatios

d) Tecnoestructura: Analistas

&) Staff de Apoyo: Personal de Asistencia

) Apice Estratégico: Directivos Ejecutivos. Es el estrato superior de la jerarquia, en esta parte se encuentran
tas personas ancargadas de una raspensabilidad generl y de las preccupaciones globales de la organizacién.
En el 4pice encontramos a las Direcciones méas importantes, fa Direccion General que tiene come tarea

primordial velar por el cumplimiento efectivo de la mision de la organizacion.  Asi, dentro de esta parte

encontramos a los dueﬁoé, & los jerarcas mayores, Por ejemplo dentro de la Jglesia Catdlica, el apice

astratégico lo componen primeramente el Papa, el Colegio Gardenalicio y los Gardenales que lo componen.

En general, las funciones del apice estratégico, aparte de tener la decision finaf, son:

Vigihar que la crganizacion funcione debidamente, como Unidad integrada a traves ¢ la supendsion drecta

"Tener estrecha relacin con & entoro para que de acuerdo con las condiciones se pianteen los fimites de la

organizacion,

Negocier importantes acuerdes con entidades extemas a ta organizacion, as funciones protocolanos.
Desamotlar la estrategra de la organizacion mediante las fuerzas de medicion entre la empresa y su entormo, asi
como el desaimolio de las decisiones y objetivos.

Adaptar la sstrategia a sus fuerzas, sus necesidades y alas gondiciones y cambios existentss a su alrededor.

Mantener una modarmizacion constante

Bl trabajo a este nivel suele caracterizarse por un minimo de repeticion y de normalizacion, existendo una

iibertad de accion y dedision, el mecanismo de coordinacion es la adaptacion mutua. Para el mejor desempefic del apice
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astrategico, y pot tanko para el mejor funcionamiento de la organizacidn, se apoya de las 3 partes sestantes o
indispensables de [a organizacion que son la Linea Media, fa Tecnoestructura y Staff de Apoyo.

b Linea Media: Directivos Intermedios. So encuentra formada por diversos directivas u drganos provistos de
autoridad formal, aqui encontramos desde los directivos superiores hasta fos supervisores de primera finea

que ejercen una autoridad directa scbre el niicieo de operacionss.

Esta cadena de autoridad es escalar, describe una lnica linea de ascendente, sin embargo, haya algunas que
se dividen y vuglven a unlrse, pudiendo tener un subordinado y varios superiores. En la medida gue la organizacion
crece necesita de [a supervision directa para su coordinacion, necesita antances de parsonal en g finea media que estd
en contacto estrecho con el personal operario, En 1a Iglesia Catdfica la linea media la encontramos entre ofros ¢rganos
por las dibcesis y arquididoesis, por ends, esta representada por Jos Obispos y Arzoblspos, ademéas de otros elementos

con los cuales se auxilia la Iglesia para cumplir su mision mediante fa supervision a la base de esta estructura.

Los miembros de {a linea media realizan algunas funcionas como:

- Recopitar informacion *feedback” respecto af rendimiento de su unidad, transmitiéndola a los direclivos sifiados
an pusstos supsriores al suyo, por tanto influyen en el fiujo de comunicacion y de decisiones, ya que éstas
dependen de su infomacién, respecto a las anomalias y propuestas de cambio que necesiten una autonzacion.

- Descienda los recursos, tas regias, fos planes y proyectos que debe asignar a su unidad pera Vevaros a la
practica,

- Desempefia los roles del Directo pero en ef contexto de la gestion de su propia unidad.

¢} Nicleo de Operaciones: Operarios. Es el cenlro de la organizacion en donds se realiza su trabajo
fundamental, el mas cercano al cusmplisiento de 1a mision de tal organizacion, es en ofros téminos s donde se
realiza |a produccion de servicios y productos. Por tanto, s una de las partes que mas se prolege dentro de
la organizacion a razon de que es el lugar en el cual se producen s resultados esenciales de la misma,

aplivandose ta normalizacion con mayoer profundidad.
Solo por mencionar, en la organizacion de la lglesfa Catélica, esta parte esta represantada por los sacerdotes,

Diaconos, por las parroquias y ofros entes que la Iglesia utiliza para estar directamente vinculada con el Pueblo de Dios

y cumplir su misidn de manera diracta.
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d} Tecnoestructura: Analistas. Constituida por analistas que desarrollan su labor de normalizacion def trabajo
sjeno, aplicando de igual manera sus tecnicas anafificas a fin de facilitar 2 adaptacion de la organizacion en su
entorno, Disefian, planifican y cambian el flujo de trabajo, ademas preparan a las personas que lo realizan,

pero no parficipan en si.

En una organizacion plenamente desarrollada, la Tecnossiructura puede funcionar en loda la escala jerarquica,
ullizande coma mecanismo de coordinacidn la comunicacion informal. En la iglesfa Catdlica, esla rea se localiza en

algunas comisiones y comnités vinculadas a la Curia Romana, pero allo fo especificaremos mas adelante.

Los analistas estudian [a adaptacidn, el caimbic de la organizacién en funcion de la evolucion del entorno y de
los que estudian ol control, la estabilizacion y Ya normalizacion de las pautas de actividad de la misma. Existen distintos
tipos de analistas:

- Analistas de Control, afianzan la pomalizacion de |a organizacion por lo que reducen la necesidad dé la supendision

directa, centran sus esfuerzos en el disefio y el funcionamianto de estructura. Sen aespacialisias con una preparacion

de alto nivel.
. Analistas de Estudios de Trabsjo. Nommalizan procasos de trabao.
- Analistas de planificacion y control. Nonvaiizan los cufpuls.
- Analistas de Personal, Normalizan las habilidades.

o Staff de Apayo: Personal de Asistencia. Finalmenie esta parle respalda el funcionamiento del ndcleo de
operaciones por [a via indirecta. no solamente asesora, sinc también toma determinadas dscisiones, No se
dadica a la ensefianza, ni a la investigacion, ni apoyan directamente a eslas, no se preocupan por la
normalizacion. Toman recursos de fa organizacion glabal proporciondndola a camblo de una serie de recureos
concretog, aquedando acoplados de modo mancomunado. Los distinos miembros pueden comparlir los
TBcursos comunes conservando por lo demés su independencia y existiendo un minimo de interdependencia.

Estas unidades de apoyo pueden haltarse en distinios niveles jerarquicos, sagln quienes reciban sus servicios.

En la Iglesia Catdlica encantramos algunas instituciones vinculadas a la Santa Sede.

En suma, a continuacion mostramos la figura elaborada por Mintzberg de las partes esencigles de la
organizacion, quo de manera esquematica resume lo que hasta aqui hemos mencionado de la estructura de la
organizacion, mancionando de manera general algunas de [as partes de la organizacion de la iglesia Cattlica que
nosotros ubicamos, ya en el capitule tercere refomaremos esta figura para poderta aplicar en su totalidad a la Iglesia.
Con esto queremos concluli ka base para ol estudio de 1a Iglesia Catdlica como organizacion a escala infernacional a

través de ta Curla Romana
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Las cinco partes y actores asenciales de |3

organizacidn de la Iglesia Catslica
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Las cinco partes y actores esenciales

de [3 organizacion

hplCE ESTRATEGICo),
gleactives Ejectrtiyyg

MUCLEO de OPERACIONES
{Operarins)

En la figura se muestra un reducida Jpice estratégico (epecutngs), conectado por una fineg media (intermedios) que
se ensancha hasta llegar a un amplio nicleo de opersciones (operanos). Fstas tres partes de |a organizacidn aparecen
coma una secuencia intertumpida para indicar que suelen estar conectades . mediante una @nica finea de autondad
formal. L tecnoestructury Cinalistas)y staffde apoye (personal de asistencia) estan situados 3 une y otro lado para
indicar su separacidn de dicha e prinapal de autoridad, influyendo en ol comportamiento de [a organizacian
indirectamente,
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Para conciuir este primes capitulo y con relacion a la iglesia Catdlica habna que resaltary considerar que para
esta institucien todo lo refacionado a ella responde a un orden sobrenatural, a la creencia on eflo y por lo cual {a
eficiencia y supervivencia de tal organizacion, permanencia de sus miembros no sdlo eclesiasticos, quienes tiene la
funcion de evangelizar, sino de los feligreses, conocidos como el pueblo de Dios, los catolicos, respondera en la
medida del compromiso a esta creencia, a sjustarse a ese orden qua impone codigos &licos ¥ que busca manifestarios

&n un ambito colectivo mas que privado.

Respecto a orden de objetivos que fa Iglesia se impone, podemoas mencionar que su tarea y participacién se
ancuentra en fodo tipo de relacion social, en fa problemdlica de cada conteto historico, en cada uno de eslos
elementos, |a lglesia maximiza su participacion; el Papa siendo ef méaximo jerarca de la organizacion, se manifiesta con
mensajes, recomendacionss, visitas, enciclicas (que son una especie de mensajes en torno a un problemética que
requiera una participacion de la lglesia por ejemplo con retacién a la violacion de los Derechos Humanos, ele.),
reflejando la ocaracteristica primordial de nuestra organizacion ta adaplacion y conservacion de su esencia como

organizacion.

En suma, en este capitulo constrimos la base tedrica det andlisis de Ja organizacion de la Iglesia Catofica,
asimismo, manifestamos una introduccidn de la razan del interés por reafizar esta investigadion, entre ofras cosa, con la
finatidad de no ignorar la existencia religiosa de una conciencia social constituida por la refacin entre los hombres, sus
ideas, creencias, valores, simbolos, intereses ¥ metas que implican su percepeion de la realidad ¥ explican su posicién
on la sociedad, Asi, iniciaremos et andlisis concreto de la Iglesia Catdlica con sefialar su constitucion como

organizacion,
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i CONSTITUCION DE LA IGLESIA CATOLICA COMO ORGANIZACION

Alo largo de Ia historia la fglesta Cafélica ro solo ha comunicado valores morales basados en la elevacién del espiity
del indiiduo, sino que de acuerdo a sus propios intereses ha fratade de dirigir la conducta y los actos da sus
sequidores, beneficiandole pofitica, econdmica e ideoldgicaments; con ello ha infiido, determinado y en ocasiones
definide e destino de pueblos, Estados, regiones, del Ococidente mismo; trastocando sus regimenes politicos,
sconémicos y culturales en distintas épocas y de diferenta forma. En este sentide, cabe preguntarnos como es que esta
anlidad representante del cristianismo se constituyé como organizacion y con ello ha podido estar en todos estos
eventos historicos, y como 88 que an este fnicio del sigle XXI puede enfrentarse a Una crisis tarrenal ante inquietudes
gus afligen no solo a las sociedades en general sino en particular alos simbolos y valeres propios de la Iglesia Catdfica.

Por lo cual, dentro de este capitilo exponemos el estudio de ia constitucion y fundacién de esta asociacion
refigiosa como organizacion, considerando la refigién que ie dio nacimiento y por tanto representa: empezande con io
qué entendemos como religion, especificandonos en ol cristianismo y ia corriente del catolicismo; agregando fa doctrina
y practica que se profesa en la Iglesia para especificar los simbolos ¥ valores caracteristicos de esta organizacion e
inculcados a sus integrantes. Asi, pretendemos dar Tespussta a aquellas interrogantes que nos dan pie para ¢l andlisls

iniciaf de la estructura organizacional de la iglesia Catdlica a nivel internacional.

1. Acercadela religidn: un sistama de creenclas
1.1 La religién
Si nos pidieran que definléramos a [ religion, fa vida en la misma por medio de los términos mas amplios y generales
posibles, podriamos decir que consiste en un orden no visible, en praclicas de sentimientos, normas morales y ritrales
derivadas de 18 creencla y que nuestra felicidad estriba en gjustar nuestra conducta armoniosaments a ese orden.
Considerando que la conducta podemos definirla como la actitud asumida ante los hechos vividos, la actividad
asponténea, de rutina de cada uno de los integrantes de fa organizacion, que es guiada por el significado que le han

asignado a su conciendia o reflexion sobre si mismos y su relacidn con fa organizacion.

Examinado 4 la religion como un sistema basado en fa creencia diving, constiluido de elementos como valores,
slmbolos, rtos, practicas, lenemos que comprende una forma de vida o creencia basada en una relacion esencial de
Lna persona con el universo, ¢ con Uno © varios dioses, de esto se explica ef porque sistsmas tan diferentes como
budismo, hinduismo, confucianismo judaismo, sofo por mencionar alguncs, puedsn considerarse religiones. En un

aspecto especifico el iermine alude al sistema de vida de una orden monasiica o religiosa; o bien, en un enterdimiento

"sehutz, Alfred  Fenomenologia del mundo socal, En Palomares, Al Crmbio en la gesticn y actitud empresanal en Aménci
Lating, Revista de Economia y Trabajo, p 181
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habitual el significado de religién se refiere a la fo en un orden def mundo creado por voluntad divina, el actuerdo con el
cual constituye ef camino de salvacion de una comunidad y por lo tanto de cada uno de los individuos que a integran y
guienes desarmpefian un determinado rol.. En este senlido, el termino se aplica sobre todo a sistemas como judalsmo,
cristianismo & islam, que implican fe en un credo, obedienciz a un codigo moral establecido en las Escrituras sagradas y

participacién en un culto,

Como podemos ver no ha sido tan facil encontrar una definicion satisfactoria de religion o una forma realista
de clasificar los diversos tipos de o que lfamamos religion a causa de las Importantes diferencias de funcién entre los
diversos sistemas conocidos, con fodo y Jos numerosos estudios que se han realizado. No obstante, en tales
investigaciones se mencionan clartas caracteristicas preponderantes dentro de este concepto, tales como ¢t hecho de
que nuestras actitudes morales, practicas emocionales y religiosas se deben a los “objetos’ de nuestra conciencia, aguet
o aquellos en fos que oreemos que existen, sea real o ideaiments; es decir, esos "objelos” pueden estar presentas ante

nuestros sentidos o bien dnicamente en nuestio pensamiento, en cualguiera de fos dos ¢280S reaccionamos
frecuentements con fuerza independienternente de que el “objeto’ sea o no accesible a nuestros sentidos, De hecho,
como mencionaremos posteriorments, este objeto, o mejor dicho su concepcion e inferpretacion fo convierten en ef
simbolo de Ia religion y que da pie a una serfe de principios y valores predicados e inculcados a sus ittegrantes.

En general nuesira vida prudente y nuestra moral mas elevada se fundamentan en el hecho de que las
sensacones materiales presentes puaden tener menor Influencia en nuestra conducta que a idea de evenlos remotos,
asi los objstos mas concretos de la religion, de la mayoria de los hombres, las deidades que adoran sdlo las perciben
en forma de idea. Entonces, se entiende porqus el dominio de las fuerzas y fendmenos sobre el hombre, la impotencia
do éste fronts a ollos son unos de los factores que dan lugar a la religion, *fue precisaments la debilidad del hombre en
su tucha con la naluraloza la que mativa por vez primera an la histaria de 1a sociedad  a aparicion de la ideclogia
raligiosa”.2 Para la percepeion primitiva, son seres divinos no solamente los fendmenos naturales (camo la lluvia, et sol)
sino también todo Jo que actia dentro del hombre {como el amor, ef espirily, la prudencia) y denfro de fa comunidad
(como la paz, la guerra), astos hechos son aprehendidos como intervenciones de deidades.

Ante |a existencia de tanias y diferentes religiones {monoleistas, politistas, tibales, locales, universales), se
manifiesta que a “refigion” no puede significar ningin principio o esencia individual, sino gue Més bien es una reatidad
colectiva; un fendmeno social complejo, al cual aparentemente los diversos ¥ profundos esiudios cientificos que han
acumulado gran cantidad de datos acerca de su historia, no han sido suficientes para descubrir las causas reales de su
existencia y desarrollo sin recursir a las propiedades del espifitu humano, a la biisqueda de las respuestas a las

interrogantes que surgen al tratar de explicar la realidad, asi como ofros méviles puramente ideales. Pareciera que es

25upov A D Las rices de fi religion p17
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una necesidad de la naturafeza humana, el hombre ha creado siempre divinidades que determinan su actilud

prudente, en la nacesidad de aliento, confianza, perdén, orden, valores, simbolos, entre ofros.

Visto tomo un fenomeno social es entenditle que la refigion funcione para condicionar una cohesién en
daterminada sociedad, debido a que la religiosidad hace suya numerdsos principios inherentes a la politica, a fas
normas del derecho y la moral, propias de su filsofia, influye ademas, en distintos y diversas formas en Ja conducta dal
hombre individual, soclal y mundial. Por ejemplo, el factor refigioso asociado af poder eclesial representa una variable
fundamental para la conformacion de una conciencia nacional, ubicandose una estrecha vinculacion entre los simbolos
nacionales y los religiosos, de acuerdo a las condiclones de |2 historia de cada sociedad o nacion. Esfo como veremos
mas adslante, es Una caracteristica inherente a la fglesia, en parficular a la Iglesia Catolica que Ia gonvierte en un

indisoutible facior de conesion sociat aln en nuestros das.

De hecho, las asociaclones religiosas son fuente primaria de formacion de tradiciones que constituyan modos
de socializacion de las masas y les proporciona un sentido determinado de actuar. Es menester destacar  que las
manifastaciones multitudinarias de tipo religioso tianen caracterisiicas muy distintas a las individuales porque fa persona
integrante de Una masa renuncia automaticamente a lo que es suyo, y se adhiere al yo colectivo,® sin embargo, este
nilevo SBr que 56 suma a las Individualidades, es un ente provisional ya que su accion infensiva es sumamente limitada
ternporalmente ¥ acilia en una proporcion directamente exponencial al grado de sugestiblidad molivacional que
envuelva a fa masa an una profasion de fe. En este orden de ideas, la religion es un faclor de fe y por consigulents, de
sugestiblidad molivacional, més cuando se fiens un gscenario con un alto grado de tradicion religiosa que hace

accesible el languaje colectivo en el nivel de la comprension inmediata de mensajes.

No es agl, en las lamadas scciedades seculares, esle fendmeno no parece dapender directaments  del
mantenimianto def pensamiento, de las précticas o las instituciones religiosas, en una sociedad que se caracteriza por
a disminucion de cuestiones refigiosas dentro de los asuntos pibiicos y por la relegacion al dominio privado de muchas
cuestiones morales, la religian puede hiaberse converlido en un asunto individual y personal,

Aparentements, "a secularizacion no significa descalificar los valores e institucionas religiosas, sino que
posibilita 1a coexistencia de la diversidad con la tolerancia, de tal forma que se reconozcan los fundamentos de fa
identidad" 4 en Gitima instancia, una religion puramente individual puede ovitar aserciones que desaprobara tal
desarrofio sovtal, estatal o mundial. En la vertiente mas personal de la religion consfituyen las disposiciones infernas del
hombre el centro de interés, su conclencla, sus merecimientos, su importandia, su ncomplatud, el individue negocia solo

y la organizacion eclesiastica, con sus sacerdolas, sacramentos ¥ ofos intermedianos se encuentian en posicidn

3 Mencionads por diversos auiores importantes como José Ortegy y Gasset
4 Delgado, David A Haci fa modemizaciin de las relaciones \glesia-Estado p 128
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fotalmente secundaria. Sin embargo, como hemos sido testigos, fa caracteristica primordial de una religion, cuslquiera
que sea, y demanera particular la que vamos a tratar. crigiana-catdlica, es el ser colectiva, mundial, en sus palabras ef

“svangelizar’, o al menos siampre esta en esa constants, y para efio su batuta principal s la salvacion.

La salvacién refigiosa es en sintesis la idea de la incorporacion a una comunidad diving, a través del
sometimiento a los deseos de Dios. En fases posteriores de la tradicion semitica, la safvacion corenzd a englobar a
idea de la suparvivencia més alla de ia muerte, primero mediants la resurreccion milagrosa del cuerpo y después, como
resultado de las influencias griegas, en virtud de ia mortalidad inherente del alma; la saivacion quedaba subordinada y
condicionada al ingreso en la comunidad divina. Después de fa muerte, aqusllos que no se han incorporade son
proscriios espirituales enviados, por eemplo, sl gehena judaico, al infietno cristianc o &l ibfis islémico. Y por &l olro tado,
sa divulga que la salvacion despuéde de ta vida mortal es conceblda como un sstado do intima union con Dios en el que,
se mantiene la personalidad diferents de cada miembro.

Hasta aqui, hamos seialado las caracteristicas mas representativas de lo que asumimos como religion, hermos
incluso mencionado sus manifostaciones al ser considerado como un fendmeno sociah, comprendiendo que tal
fendmeno suige de manera avanzada con relacion a ia conducta moral del hombre, en culiuras donde sus
componentes han desarroliado un fuerte sentido de diferenciacion entre ments humana ¥ enferno natural, conclencia
stibjetiva y realidad objetiva, y por lo tanto ntre espiritu y materia. A diferencia, por sjemplo del rasgo principal que se
encuentra en ta conclencia refiglsa primifiva,® ante una ausencia de cualquier frontera definida entre el mundo

eSpirtust y e natural, en una forma de senfimiento y practica refigiosa humana antiguay alemental.

Pat tanto, esfe sentide de diferenciacién va ligado al desarrolio de civilizaciones estables, en donde 1a refigicn
os fe comunitaria en, y confarmidad con, el modelo que ef pensamiento descubre o ha side revelado, como voluntad o
mandamiento de a intefigencia que se encuenira més alla del universo. La comunidad ss vincuta @ esle modelo como
pauta de vida, que consiste en tres elementos: ef gredo, ¢/ codigoe y e culto. Credo es la fe en el modelo revelado y en
I inteligencia divina que lo constituyd. Codigo es el sistema de leyes humanas y morales que cirentan con sancion y
autorizacion divina, que incluye las reglas de participacion aciiva en sociedad. Culto es el ritual de ceremonias o actos
simboficos por medio de los cuales ta comunidad pone si conclencia en armonia con fa mente de Dios, sea medianie
danzas cefemoniales o reconstrucciones dramatizadas de las acciones de Dios, o por el sacrificio de alimentos

celebrados en comiin por Dios y su pusblo {la misa cristiana o la comunién procede de este dltimo tipa).6

Como notamos of lema da religion parece inagotable, de ahi que sea atiactive para diversas investigaciones,
conferencias, PEFo con respecto a esta tesis basta con lo que hemos sefalado para dar pie alo que &s ol crigtianismo

5 Tal como se ha estudiado en pueblos polinesios y africanos
¢ Wach. ) Socrologia de I rehgicn, pp 458-472
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y con ello distinguiremos lo que supondrfa profesar la glesia Catdlica tanta en su campo sobrenatural como en ol

terrenal, este (ltimo es &l contro de interés de toda esta investigacion

1.2 Elcristlanismo
Enire la gama de sistemas que denominamos religiones, se encuentran fres que histéricamente han sido catalogadas
como las “mundiales’ al Judalsmo, Cristianismo e fslam, debido a que enen como ideal ia folafidad de la especie
humana. Las tres nacidas en ol misma terreno, monoleigtas, de revetacion mesiénica, las res han presentado aspectos
caractaristicos, con los cuales legan a fortalecerse y consaguir su expansion, esto es: una lglesia, un Credo, un
Cédigo Moral, a importancia de estos elementos ha variado en diversos fiempos, circunstancias y lugares, pero, estos
tres componenies han sido esenciales para que cada religion sea un fendmeno social, condicion en que mayorments

afocta ol desarrolla de un grupo, sociedad, Estado y del mundo en general..

Con respacio a la salvacién, aunque se considera que salvarse depends del cumplimiento de una regla de
vida, sus tradiclones religiosas reconocen que por sus propias facultades fas personas no puede cumplir ias condiciones
da salyacion. Las esciiluras hebreas, qus judaismo, cristianismo e islam considaran de revelacion divina, contlenen la
idea de una caida inicial, o pecado original, comelido por el primer hombre y la primera mujer, Adan y Eva, como
consecuencia, 1a voluntad humana esta en esencia pervertida por el egoismo y la soberbia; asi, la salvacién es
imposible sin ayuda divina, Las tres religiones ensefian lo mismo, pero no de la misma manera al referirse que Dios es
sobre tode amor y misericordia y que su objellvo final es la redencién de toda la humamdad por ello, cuando los

indivicuos se arrepienton de sus faltas, Dios ofrece su gracia con gonerasidad.

LLa salvacion s considerada come un premic para quienes no la merecen de Inicio, pere siguiendo tal credo, tal
culto y codige la slcanzan. En la iradicion cristiana, ef {inico mediador o dador de gracia es e Jests de Nazaret
hisibrico, considerado como ta personificacion humana o encarnacion dal propio Dios. De acuerdo con la Iglesia, Jests

ama al mundo que viene a suffir su dolor, & soportar su carga, y a transformarlo desde adentro.

Da astas free religiones monoteigtas, la més extendida en sl mundo es &l cristianismo dobido a Jos mas de
1.700 millanes de personas que {a profesan,’” en el sentido estriclo, e\ vocablo “cristiano” deriva de la creencia en Cristo,
aque! gus ostd bautizado y que profese su refigion, la cuat primero fue divulgada por Oriente y predicada en el mundo
enfero por los Apdsioles, posterior a su ruerte. Esta religion se basa en la fe en Jesucrisio como hije de Dics, que se
120 hombre y redimid al genero humano con su vida, pasion y musrts, ensefiando ¢l amor a Dios, la caridad, la
humildad vy & la ayuda a los menesterosos, segun la maxima ‘arma & i préjimo como a & mismo”. Su fundamento se

7 Internet http. /S vatican va
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encuentra en los cuatro Evangelios v las Epistolas del Nuevo Testamento, que conforman fa Bibliz; a lo cual los
catdlicos agregan el dogma oficial de la Iglesia como intérprete de la doctrina, desde sus comienzos a nuestros dias.

Aunque comparie con otras religiones elemenios como la creencia en la posibilidad de [a comunion del hombre
con Dios, y que el hombre nacasila ayuda sobrenatwral, el cristianfsmo se diferencia de todas por cuanto su medio de
alcanzar esa comuNian es Jestieristo, que es mas que un Maestro, un Legisiador o un Profeta; &l mismo es la religion,
viviy con sus ideales y con su sacrificio efectud la reconciliacion entre el hombre y Dios. La religiosidad cristiana se
deriva de la tradicion hebrea (de ahi su idea de Dios, su insistencia en la moral, su concepto de la vida futura) en su
taofogia influyd la flosofia griega, & lgual que en su organizacion las sociedades griegas, con gl tiempo adquirid
diversos elementos nacionales.

De tal que podemos mencionar algunos grupos menores de cristianismo en Amenia, Efiopia y el Libano, no
obstante, resaltan tres principaies grupos cristianos que son & Profestanfismo (teniendo su origen en {a Reforma del
siglo XVI, sus principales ramificaciones son la lglesia Anglicana de la cual derivan la bautista, la metodista, ei'
congregacionalismo; & puritanismo, fos cuaqueros, enfre otros. El luteranismo y el calvinismo -prehisteriancs, iglesia
reformada-, un grupo dividido en centenares de iglesias y sectas); el Cristlanismo Ortodoxo de Crienta (dividido en
varias iglesias formadas en la &poca de la desmembracion del Imperio Remano, incluye los antiguos patriarcados de
Constaniinopla, Alejandria, Antioquia y Jerusalén, y las Iglesias de Mosc(, Georgia, Servia, Chiprs, Grecia, Albania,
Polonia, por mencionar algunas); y por supuesto fa iglesia Catolica Romana. De esta manera, ubicamos a los cristfanos
principaiments en Europay América pero con nliclaos importantes en todas fas naciones del mundo.

El cristianismo es una comunidad, un modo de vida, un sistema de creencias, una observancia litdrgica, una
tradicion; es todo eso y mas. Cada une de estos aspectos del cristianismo lieng afinidades con ofras creencias, aungue

sada una de éstas lambién muestra sefias particulares, consacuencia de su ofigen y evolucion.

1.3 Del cristianismo al catolicismo

Un fenémeno tan complejo y vital como el cristianismo resulta mas facit describirlo desde una perspectiva historica que
definirto de una forma Iégica, aunque tal descripcion incluya cancepciones interiorizadas por los creyentes y que son
también caraclerisiicas esenciales de la religion. Uno de fos elementos esenclales lo constituye el protagonismo de fa
figura de Jesucristo. Ese protagonismo es, de uno u olro modo, el rasgo distintivo de todas las variantes histdricas de fa
oreancia y practica del cristianismo, y en particular fo que dio pauta y con el tempo distinguid al catolicismo de otras
variantes def cristianismo.
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£l catolicismo es representado por la lglesia cristiana de mayor importancia e implantacién en el mundo; la
palabra catdfico {dal griege katholkos, ‘universal’) se uliliza para designar a esla lglesia desde su periede mas
temprano, cuando era la Unica cristiana. La religion catdlica esta resumida en el credo de los Apbstoles, se basa
esenciaimente en la fe de un Dios (iico, perfecto, creador del universo y en lainmortalidad del aima; resalta la creencia
on la Santisima Trinidad, el pecado original, la redencion de la humanidad por el sacrificlo de Jesuctisto (que se hizo
hombre y nacid de la Virgen Maria por obra del Espiritu Santa), la comuricn de ia lglesia militante (los fiales de fa Tierra)
con la Iglesia purgante (las almas del Purgartorio} y can la [glesia triunfante {ios bisnaventurados que estén en el Cieto),
I3 rasumeccién de la came y el premio o castigo en la vida eterna. Sin ta gracia de Dios no puede haber salvacion, y los
medios corrientes para lograr e2a gracia son los siete sacramentos institidos por Jesugristo: bautismo, confirmacion,
penitentla, comuridn, exiremauncion, orden sacerdotal y matrimonio; la misa es la perpetuacion incruenta del saerificio

de Jesucristo y en elta ésla & presenten virtud del milagro de la transustanciacion.

Los catdlicos no han logrado legar a un acuerdo sobre la comprensién i sobre la definicton de qué es 1o qus
hace que Cristo sea tan caracteristico y tnico. Desde luago, todos coinciden en que su vida y su ejemplo deberian ser
Sequidos y que sus ensefanzas referentes al amory ala fraternidad deberian sentar las bases da todas las relaciones
humanas. Gran parle de sus ensefianzas encuentran su equivalencia en la predicacion de fos rabinos, después de todo
JasUs era uno de ellos, o en las ensefianzas de Socrates y de Confucio. En fas ensefianzas del catolicismo, Jastis no

pueds ser menos que ef supremo predicador y ejemplo de vida moral.

Pars 'a Iglesia Catéfica todas las referencias historicas que se fiensn de Jesus se encuentran en los
Evangelios, parte del Nuevo Testamento englobada en la Biblia. Otras partes del Nuevo Testamento resumen las
creancias de |a lglesia cristiana primitiva. Tanto San Pablo come otros autores do las Sagradas Escrituras crefan que
Jostts fue of revelador no sdlo de la vida humana en su maxima perfoccian, sino fambién de la realidad divina en si

misma.

El misterio fundamental del Universo, lamado de muchas formas en las distintas religiones, en palabras de
Josiis se damaba “Padre’, ¥ por eso los catdlicos llaman a Jests, “Hijo de Dios". En todo caso, tanto en su lenguaje
como en sl vida, existia una profunda intimidad con Diog y un anhelo por acceder a él, asf como la promesa de que, a
través de todo Jo que Jos(s fue e hizo, sus seguidores podrian participar en la vida del Padre en el ciefo y podrian
hacerss hijos da Dies. La crucifixion y resurreccion de Jesucrisio, a la que los primeros cristianas se refieran cuando
hablan de 8! como de aqué! que reconcilié 2 la humanidad con Dios, hicieron da la cruz el principal centro de atencion de
la fa y devoctdn cristianas, ¥ el simboefe mas distintive de esta organizacion y de acuerdo con ofta la oruz representa el

amor satvador de Dies Padre.
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2. Einagimiento de la Iglesia Cristiana-Catélica

21 Definicidn de la Iglesia Catélica

“Iglesia® procede del latin Ecclesia, que deviene de la expresion griega Ekklesia y significa fiteralmente reunién o
asamblea, incluso en Afenas se llamaba asi a la asamblea de los ciudadanos, a su vez, Cafdlico suele dasignarse a
aquella persona que pertenace a la religion cristiana romana, Decimos que es romana precisamente porque es dentro
del impario romano donde se desarrolla su inicio. Por tanto, fa Iglesia Catdlica alude a una sociedad mundial enarcada

ah una creencia y culto, su importancia deriva ante todo de su historiay su univarsalidad.

Para la religion crisiano-catolica, la fglesia s el medio de convocacion para los creyentes en Cristo, ¢l
sacramento, insirumento y sefial de la intima relacion con Dios y la unidad de todo el género humana creyente catolico.
En ésta se forja 1a union en todo sentido a fravés de las refaciones sociales, culturales, téenicas y juridicas. "Los fieles
se consagran delante de! Padre en una Iglesia universal {...) es la muchedumbre reunida por la voluntad del Padre, del
Hijo ¥ def Espiritu Santo"f En el Nuevo Testamento, es Pablo quien usa con preferencia a |a iglesia significando tanto la
congregacién local de creyentes cristianos como a comunidad cristiana universal. Nunca se flame Iglesia al lugar donde

log ¢ristfanos se redinen.

Como agrupacion religiosa la Iglesia Caldlica poses caracleristicas singutares que la distinguen de ofras

comunidades refigiosas, sin considerar Ya religion que profesa:
e Unidad, ensu dockring, cultoy evangeho
s Santidad, qucsce:gp'nca por procedat & Dios y posibiiitar  los hombres el carmno hacia ol bien
o Unsyversalidad, por \a tmndn que tiene de abrirse a todos los puebles y a todas las razas

« Apostofidad, ya que provienc de los apgstoles quicnes buscaban propagar a fe chistiana por todo el mundo

En su sentido histérico s distinguen en la Iglesia otras dos grandes calegorias, separadas (nicamente por sus
funciones mas ne por su fe: 1a jerarquia eclesiastica, formada por el Papa, Cardenales, obispos, sacerdotes, entre ofros
que reciben el nombre también de “glesia docente” debido a que su mision es evangelizar, ensefiar la doctrina de Cristo
y propagar ol catecismo. Por el olro fado, tenamos a la “iglesia discente” conformada por el cuerpo de fos fieles que

profesan la religion catolica, el llamado "puebio de Dios™

La finalidad do la Iglesia pasoe un fin remata, referido a un orden moral entendido como la salvacion y
santificacian de las almag, ambos fines se concretan para cumplir su finalidad que es una triple misian:
o Maghitral ensefianza del evangelio
»  Apostolido, gobreinc de fa comunidad refigioss

»  Sacerdofal santficacsdn delas almas

8 Documentos Completos del Vatrano it p19
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La lglesia acatdlica deriva de un acto positivo de Dios, por to que fue estructurada de arriba hacia abaio, es
permanente y su finalidad corresponde a un orden sobrenatural, 1a autoridad el Papa proviene de Dios. Entendida como
una organizacién humana comprende aquella organizacion eclesidstica con caracteristioa jerarquica, incluyendo los
fieles fiamado el pueblo de dics, esla organizacién se encarga det desarrofio de las funciones de ta Iglesia, existe en
ellos una estrecha retacion de obediencia y acatamiento para facilitar el alcance de tales objetivos. De igual manera la
Iglesia se enfiende como Una organizacién estructural contempla fodos aquelios drganos denominados dicasterios o
colegios creados para la administracian de su gobisrne, cabe también aquellos elementos considerados como estatales
como en la Ciudad Estado del Vaficano y la Santa Sede.

En suma, Iglesia Catdlica es la comunidad cristiana misma, es decir, o8 componente fundamental dentro de la
fa y las practicas del cristianismo, Alguncs estudiosos cuestionan et hecho de que se pretenda asumir que Jesis intantd
fundar una Igtesia {la palabra iglesia se menciona sélo dos veces en los Evangelios), pero sus seguidores slempre
asluvieron convencidos de que st promesa de estar con ellos “siempre, hasta el fin de los diag” e hizo reafidad
mediante st “cuerpo mistico en la tierra”, es decir, la santa iglesia catolica (universal). La selacion gue mantiens esta
santa Iglesia universal con las distintas organizaciones eclesiasticas que existen por toda la cristiandad es la causa de
las principales divisiones enire allag.

El catolicismo ha tendido a squiparar su propia estructura inslitugional con 1a Iglesia universal, mientras que
algunos gripos protestantes exiremistas han estado prontos a reclamar gue eflos, y s6lo ellos, representan |a verdadera
Iglesia visible. Sin embarge, cada vez un mayor nimero de cristianos de todos los sectores han comenzado & reconocer
que no existe un mico grupo que tenga el derecho de apropiarse ef conceplo de Iglesia, ¥ han empezado més bien a
trabajar para lograr 1a union de lodos los crisfianos,

2.2 Surgimiento
En ol senlido religioso, y de acuerde a lo relatado en el Anliguo Testamento, la Iglesia fue preparada en el puebla de
|srael; pero es on la carta de San Pablo a los Efesios, dentro det Nuavo Testamento, en la cual se concibe a la lglesia. Et
tama central ds esta carta es el plan y propasito eterno de Dios, unir a foda la creacidn bajo la auloridad de Cristo, "l
pueblo de Dios dabe vivir en unidad con este”. Se dice que vino el hijo enviado por al Padre quién eligié o pueblo
creyente en &l antes de la creacion del Mundo, e predesting a la adopeion de hijos por medio de Jesueristo, quien
inauguro en la tierra el reino de los cielos, revelande su misterio y efectda la redencion con su chediencia & Padre. Por
esta causa se alaba a Dios y segtin este plan, éste iba a unir, bajo o mando de Cristo todas las cosas tanto en ol Cieio
como en la Tierra, sellandose como su prapiedad por medio el espiritu Santo, dando la garantia de recivir ka perencia
de libattad para aquel qus crea en Dios y alabe su creencia. (Ef, 1,4,10,11,13)
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De acuerdo con la ensafianza que la Iglesia nos da sobre si misma, dnicamente ésta puede definir fo que es
esencial para ella y su mision. Al respecto, no se irata de adoptar una opinion personal, sino de saber lo gue la propia
Iglesia menciona, tampoco es parque creamos que ello y 1a Iglesia misma sea fa verdad, sino lo que nos interesa es lo
qué puede y no cambiar de esta institucidn, nos preccupa su acfitud frente al mundo aclual y antafio, pues pretender
resolver esta cuestion fuera de fa docilidad de fa lglesia es desembocar en una posicion que no seria completa para

astudiar I3 organizacion de la Iglesia Catdlica.

Esta institucion refigiosa se menciona como el Jesds profongado, continuando su vida en todos los hombres
que son sus miembros, por tanto, como Jesucristo es verdadaro Dios y verdadero homibye, ésta es a la vez fan
indisolublements divina como humana. Por su vida diving, la lglesia se enraiza en a eternidad de Dios ¥ no puede
cambiar, con respecto 4 la fa, a su vinculo con la vida divina, su ammaigo con fa divinidad de Jesucristo y as condiciones
y estructuras que 6l mismo i ha atorgada al comunicarse con elia,

Par ejetplo, cualquiera que profese fa fe catdlica no tiene por qué aguardar un fuluro *super hombre” que
constituiria una realidad nueva més perfecta que todo lo que ha exisiido hasta hoy, “la perfeccion ha sido realizada de
una sola vez 7ot todas v tolaimente en Jesucristo v se ha comunicado a su Iglesia. Jesucristo y fa Iglesia no son
sslabones o etapas de una evolucion que finalizaria en un ser més perfecto no realizado todavia, (...} la dnica evolucion
o5 la que consiste 8n comunicarse cada vez mas con loda a humanidad”.® Por tanto, en ningin caso la evolucion da la
iglesia puede sor 1a adquisicién de una perfeccion nueva que no tuviera ya su origen en Jesucristo cuya vida prolonga,
1dles son los fundamentos Inquebrantables de los cuales, ssgin la Iglesta no debe apartarse y cambiar.

En cambio, la naturaleza humana es la de un ser que s transforma, por o tanto en su vida humana la Iglesia
es susceplible al cambio, conoce fases sucesivas distintas unas de las ofras, lisne una historia. En ofras palabras tiene
una organizacion humana fepresentada en esfructuras y personas que le dan vida y que le permiten estar activa o
pasivamente ante hechos historicos que han moldeado su entorno.

Ahora bien, la Iglesia tiene la promesa do vida eterna, pues al tener en s {a vida de Dios, contiens, desde su
inicio su eternidad, comunica ademas la vida de Jesucristo a los hombres y prologandese en elfos ta salvacion y la
santidad, “para los horribres nunca habra ofra fuente de salvasion v santidad que Jesucristo y 1 igesia por fo cual nos
comunica su vida, Esto ya estd establecido para toda 1a eternidad. (..} St hay hombres que se salvan si pertenecer
vishements a Cristo ¥ a la lglesia, es porgue le pertenecen invigiblemente por deseo conscients o inconsciente,
explicito o implicito, del (nico Salvador a guien ignoran’.*®

9 Daufat, Jean L Iglesta en o tnundo noderno, p 18
@ thidern
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De ahi resultan diversos datos inmutables que, de acuerdo a esta asociacion religiosa, Ja historia no puede
modificar, como son e hecho de que la humanidad jarmés podria hallarse en un orden puramente nafural en el cual
realizar su destine por of sirple desenvolvimiento de fa persona humana, *Dios ¢red alos hombres para la eteridad y
de modo inmutable para ser infinitaments mas que la nalwrdleza humana, para sef verdaderamente sus hijos,
compartiando algo de su naturaleza diving (...} para vivir reamente su vida misma de Dios, que les ha sido dada por 1a
gracia™.! Estableciéndose asi para la elernidad que los hombTes no pueden realizar su destino méas que en ese orden
sobronatural en el cual, por ol don slemaments gratuito de la gracia divina, son hijos de Dios, en donde 1a evolucion
natyral def univeiso y de la humanidad nunca podra por st sola acceder al orden sobrenatural, ni engendrar por si sola

nada que sea sobrenatural,

Como podemos dafnos cuerta estas son ideas, argumentos que responden a una perspeciva teclbgica y que
on Ia presenta invesligacion no pretendemos profundizar, basta con lo que se ha sefialado para dar pie a lo que agui
nos intaresa, la organizacion humana de la iglesia catolica, aquella que ha formado estructuras, Srganos para darle
funcionamiento y  aquella en la que se ha creado una serig de valores y simbolos distintivos de cualquiet ofra

organizacion.

3. Simbolos y valores propios de la Iglesia Catdlica

El propasito de destacar fo tus a nuestio parecer son los simbolos y valpres distiniivos de esla institucidn religiosa, se
dabe a qus en ello mencionamos |i> Qgue una imagen © Cosa $& 10Ma como representacion de otra, lo gue una idea o
maxima es iiizada para que e} miembro de ta organizacion se Tija, en este caso para los que forman la Igtesia Catdlica
(sean mismbros de la jerarquia eclesidstica y foligreses). Tanto los simbolos como los valores conforman los
mecanismos da una organizacion con los cuales sus integrantes se identifican, se rigen, los hace distinguirse de otros;
par fanto, para fa organizadidn en ¢, al menos pasa la iglesia Caftlica, tales elernenios son instrumertos para dar

cohesién en suinteriory expansion en su exterior, pues estan basados en su ideclogia.

De hecho, actuaiments ante las tendencias de descentralizacin dentro de las organizaciones, sean empresas,
organismos privados o plblicos, nacionales e internacionates, los simbolos y valores de la organizacibn son cada vez
mas relevantes, éstos conforman una cultura organizativa y su fuerza tiende a converfirse en un exigente para fa
organizacion ante un confexto de cambios y reformas en maleria de organizacion, adiministracion, de productividad,

respuesta y resultados. Tal coma han postulado los tedrices y visionarios confemparanaos de fa administracion de 1z
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ompresa, pues dentro de esta entidad tan relevante en nuestros dias, ‘la cullura productiva es cada vez mas
importante, su forlateza tiende a convertirse en un imperativo da las exigencias de Ja flexibilidad en la compelencia’.’?

3.1 Simbolos
Con frecuencia, el término “sfmbolo” es destinado a fandmencs U abjstos variados, nombres o expresiones lingdisticas,
por ejemplo se dice que el ledn es el simbola de fortaleza; por tanto, & simbolo es una cosa sensible gue se foma como
representacion de otra, en virtud de una convencitn o por razdn de alguna anatogia que el entendimiento percibe entre
ambas. Usualments no se hace una distincion precisa del termino simbolo con 6l del signo, pues este (ftimo también se
llega a considerar como una cosa que evoca en af erendimiento la idea de ofra; sea una palabra u objeto, &l signo es
considerado como 1a expresion de Lina idea o algo material, o incluso puede ser aguelfo que nos hace conccer una cosa

por analogia o dependencia natural que tiene de ella, por ejemplo el humo es el signo del fuego.

A primera instancla pareciera que no hay una separacion delimitada en ambos términos, &l sujeto, abjeto,
hecho o sucsso llamado signo o sfmbolo se refiere a algo diferente de si mismo, de acusrdo a la apercepcion; los dos
denotan a representacion de ofra cosa independienteriente de la que aparentan, constituyendo por convencion un
enlace entre el significante y el significado; ambos llagando a ger una imagen, figura con et que se fepresenta un
concepto moral @ intelectual, por alguna semajanza que $e percibe entre ese concepto ¥ aduslia imagen. No abstante,
uina de las difsrencias tesida en cdmo opera ese enlace entre 6 significante v el significado, para Shutz los signos son
reprasentantas de sus ohjstos, pregonandolos ante los sujetos, por lo cual la relacién signante es tridica: sujelo, signo y
objeto. En cambic los simbotos son instrumentos para la concepclén de los objetos, por lo cual toda funcion simbélica
oxige cuairo términes: sujsto, simbolo, concapcion y objeto, ¥

Para nosolros [a importancia de lo argumentado por este autor es que nos explica que es la concepcidn ¥ o
las cosas u objelos Io que directaments “significan” los simbofos,, entendiendo que no es el acto ds conceblr, sino lo
concebido .agueflo que entra en el esquema significativo, ¥ es esto pracisamante b .que le diferencia de términos como
slgnos, marcas, sefiales. De igual manera, podemos apreciar de difersncia ¢! heche de que cuando 08 signos son
usados como sefiales poseen una espscie de ser fisico o sustencial, mientras que Tos simbolos solo fienen valor
funcional, fos signos se relacionan con la cosa a fa cual se refieren de una manera fija y thica, el simbolo puede ser
mgvil. Pot ajemplo, un signo es la Wz verde det semaforo que indica siga, mientras que un simbolo es una bandera que

reprasenta & una nacidn, es este concepto 1o qus le da importancia al simbolo.

En suma, para tener una idea precisa de lo que a simbolo vamos a denominar y para fines de esta

investigacion, tomamos |a definicidn que Shutz da sobre el mismo, al sugerir que es “una referencia apresentacional de

2 palomates Lawra gp. at p.i88
% schute, Alfted & problema de {3 reahdad socal p 295
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un orden superior en la cual el miembro apresentante def par es un objefo, hecho o sucsso, dentro de la realidad de
nestra vida colidiana, misniras que el otio miembro apresentado del par alude a una idea que frasciende nuestra

expeniencia de la vida cotidiana®.

En este sentido, la simbolizacion alude a una apressntacidn qua evidentements va mas ali de lo que aparenta
el simbolo por si mismo, debido a tas referancias preformadas del elemento simbdlico, tal como en el ejempio del ledn
que aluda a fortaleza, ef fedn en si es un animal grande y feroz, su apresentacion es superior al hecho de ssr un
animal, gine la denctacion do la cualidad de fortaieza. De ahi que podemos mencionar que un simbolo se consiruye a
base da objetos de naturaleza ideal como producto de la vida consciente, existiendo una idea previa al simbolo.

Dentro de una organizacion como es una empiesa, el simbolo pueds ser ef nombre de la misma o la camiseta
que no se pusde vivir sino a través de su creencia; tiene una doble representacion, por una parte hace referencia a algo
que trasciende la experiencia diaria en la empresa, y por la ctra, es un objeto, un hecho o un suceso —algo real- do &l
axperiencia cotidiana, Son los ritos, las ceremonias que van consliuyends lag refaciones interhumanas en la empresa,
autoiluminandosa como organizacion social, lo due hace que los individuos vivan ei senfido de ia organizacion.® En
tanto que los signes san los significades realizades o vividos por la empresa como organizacion: las ventas, las
ganancias, la productividad, es decir, las realizaciones de producto de 1a aplicacion de normas y rutinas que obadecen a

relaciones “I6gicas’ de ta empresa.t

Cada organizacidn, sociedad escage sus simbolos segln sus canones cullurales, su significado varia deunaa
ofra y estan sujstos a les cambios osurridos al interfor y al entomo de cada organizacion y sociedad. Provocando que el
simbolo ge viva significativa y concientemente a fravés de creencias, ritos, héraes, portadores de la significacidn de los

simbolos, a diferencia de los signos que pueden vivirse como tal.

De manera particular, en e} senfide de una creencia, como es en &l caso de 1a organizacion de la lglesia
Catolica, of simbolo no se vive sino a través del significado de los ritos denominados sacramentos basados en actos de
fo, valotes, principios y normas de 1a refigién que se profesa en esta organizacion. Dentro de la cual encontrarmos que
el simbolo mas significative y representativo es sin duda la CRUZ que alude ala trinidad, 4 la llegada de Jesucristo a la
fierra y su sacrificlo por la humanidad para ofergarle la safvacion, por medio ded bautistno ¥ conversion al crisianismo,

extendido por el establecimisnto de su lgfesia y de fa evangelizacicn del mundo.

# [hidern

B spzmple de ello es cuando hoy dia se dice que en |y organizacién, en parkicular dentro de fa empresa, la calidad e primero,
se refiere 3 un simbolo cuya 1dea fue producida de una concrencia © convicaidn de que la competitividad se logra a partie de
cahdad.

palomares, Alica op.cit pp 331-336
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Como anterictmants sehalamos el misterio fundamental del universo, en palabras de Jests se llamaba "Padre’
y por eso los cristianos faman a Jesus “Hijo de Dios”, de ahi que el Padre envio a su hijo gracias a Espiritu Santo 2
tierra, con la promesa de que a través de todo lo que Jestls fue e hizo sus sequidores podrian participar en la vida det
Padre en & dlslo y podiian hacerse hijos de Dios, de esta expresidn se adoptd la forma en la doctring de Dios de la

Santisima Trinidad.

De lo anterior, resalta que Ia crucificacion y resurreccion de Jesucristo, 2 la que los primeros crisfianos g
reflaren cuando hablan de 6l como de aquél que recongilio a la humanidad con Dios, hicieron de la gruz el principal
centro de atencion de fa fe y devocion cristiano-catalica, de acusrdo con la Iglesia Catdlica es el simbolo mas impostante

del amor salvador de Dios Padre,

Para nosolros este simbolo es el instrumento més significativo de cohesion basada en su Ideologta, es la
representacion de una serle de conductas, normas, vatores sustentades en el crigtianismo-catolico que deben seguir
quignes infegran la organizacion de la iglesia Caldlica; tanto los credos de la Iglesla que sa refiersn a esa esperanza de
vida sterna usando el lenguaje de la resurecdion, de una nueva vida, participando de la glorta de Cristo resucitado, son
concaplos que se aluden at simbolo de la cruz y considerandolos como tal, ol cristianismo deberia considerarse como
una refigion espirtual, v en ocasiones muy remolas se ha limitado exclusivamente a cumplit este papel. Pero, a raves
de la historia de la Iglesia, la esperanza cristiana también ha servido para motivar el desarrofio de una vida terrenal mas
conforme a los deseos de Dios sequin fue revelado por Cristo y de hecha tenienda una organizacion terrenal sus actos
tienen como fin f camino terrenal més que et espiritual, ¥ no propiaments siguiendo los pases de fo dicho por Dios sinc
de aventos de nafuraleza humana.

Como vemos ol simbalo cristiano de la cruz se vive a ravés de credos, ritos, actos de fo como soh los
sacramentos, pero ademds, su instrumentalidad también consiste en garantizar el sistema completo de convenciones
reglas de pensamiento, lenguaje, conducta y rol. Para el cristianismo fa idsa de saivacion es inseparable do la idea de
parlenecer a una comunidad, Ja del lamado pueblo elegido; es decir, la Iglesia, considerada como un conjunto de
miembros o una asamblea, por 1o cual la lglesia, se vuelve un componente fundamental dentro de la fo v las préacticas
del cristianismo.

Otros ejemplos de  simholos dentio dela Iglesia Catdlica, o tenemos &l considerar ios simbolos del Espiritu

Santo: ¢f aqua, fa uncion ef fuego, fa nube y Ja luz. ) agua apresenta el nacimiento de la vida cristiana; et fuego

simboliza 1 energla que transtorma los actos del Espirifu Santo. La uncién, que so manifiesta con el dleo, representa la
confirmacién en la fe; la nube revela al Dios vivo y salvador, tendiendo asf un velo sobre fa trascendencia de su glona.

Otros son el sello, fa mano, el dedo y la paloma.
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Dentro de esta organizacion podemos percatamos que un simbolo os eficaz cuando s compartido por la gran
mayaria o lotalidad de los miembros de la organizacitn, asimismo cuando logra una legifimidad  par muchos afles,
pasandose por buenos y malos iempos, ranovandosa segun fos nuevas signos de los tiempos ¥ no quedarse en la pura
autoreferencia, desconectada def mundo reel. Es decir, los fiuevos significados del contexto, del entomo e inferior de la
organizacitn, por sjemplo en & caso de ia Iglesia Catdlica ante evenios como 1a problematica de la pobreza, los
mélodos anticonceplivos ¥ en su interior anle corrientes como la teologia de la liveracion, el sjercicio del poder en su

estructura, pero de ello comentaremos en ofro momento.

Con respecto 4 la vivengia del simbolo y su legitimidad al ser compartido por los miembros de la organizacion,
an el senlido de una creencia, mencionabamos que se manifiesta a fravés ritos, actes de fe, valores, principios, en el
caso de la Iglesia Catolica, ésta se ha caracterizado por la presencia de imégenes, y otios simbolos més que
manifiestan |a vida y doctrina de Jesucrigie, asf comp su aocion redentora, Las imagenes se colocan en fos templos con
of proposito de “despertar y alimentar” 12 fo en ol Misterio de Cristo. El simbolo de la Fe pormite (a identificacion y la
comuRion entre los fisles y retine mas principales verdades de la fe. La existencia, permanencia y expansion del simbolo
on particular y de la profesion de la refigion crisiano-catdlica en general, se da mediante los llamados sacramentos.

311 Sacramentos
Desde tna perspactiva religiosa, ol sacramento es congiderade como un signo sensible de un efecto interior y espiritual
que Dics obra on fas almas de sus-creyentes, en &l sentido terrenal, podemos congiderar a los sacramentos como ritos
basados en aclos de fe que sirven para darle una legitimidad a fa organizacién, una expansion de su creencia y por
supuesto una cohesion hacta su interior, puss en ellos esta manifestada la parficipacion de los integrantes en este caso
tanta los feligreses como  la jerarquia eclesiastica; conviriéndose en obligaciones y digamos que en los remedios que
fiona la lglesia para sanar el alma y limpiarta de los pecades veniales y de las penas debidas por éstos y paor lag

mortales. En ofras palabras un sacramento 6s una accion ritual y festiva,

Para la lglesta, la comunion en fa fe ¥ tos sacramentos aseguran 1a unidad en ia diversidad de tradiciones
ftrgicas, los momentos esenciales de la vida catdlica estan detarminados por los siete sacramentos fundamentales
para vivie en armonia con Dios: el bautismo, la confirmacion. la penitencia, fa eucaristia {comunibn), fa extremauncion,

fas ordenes sagradas y el mafrimanio.

1. BAUTISMO, 85 ol sacramento universal de iniciacion core miermbro da ta Iglesia Catdlica, administrado con
agua coma simbolo de purificacion, normatments en el nombre de la Trinidad, “en & nombre def Padre, del
Hijo y det Espiritu Santo’ o a vetes. més simpiemente, “an e nombre de Cristo®, Se dice que Josus fue

bautizado por Juan al principio de su ministerio pliblico (Mac. 1 ,5-11). Aungue no esta claro que ef propio
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Josus bautizara, el Cristo resucitade ordend a sus discipulos que predicaran y bautizaran a los puebios {(Mat
28 10) como sefial de Ja venida de 'a ley de Dios. Asi, desde ef pnneipio, & bautismo se convirié en el fito
oristiano de iniciacion {He. 2,38). Digamos que el bautismo es la renuncia a mundo, al demonio y la came,

asi como un acto de unién a ta comunidad de la Alianza,

En un comienzo, parece ser que of bautismo 1o era adminisirado sobre todo a los adultos, después de
haber hecho manifiesta su fa y de haber prometido corregr sus vidas. La préctica del bautismo se generalizd
mas al extonderse tambien a los nifios, con la justificacion del perdén def pecado humano ya de nacimiento y

conviriéndoles desde su iniclo a ser catdlicos, entonces ef bautismo se vuelve una premisa obligatoria.

CONFIRMACION, es 6l sacramanto por el Gua las personas baulizadas se integran de forma plena como
miambros de la comunidad, con anterioridad el 1ito se adminisiraba de forma inmediata después def bautisma a
partir det Concilio Vaticano 1l se delega méas all4, hasta la primera adolescencia. La confirmacién se efectlia
mediante la uncidn con dleos sagrados, Ja ceremania se realiza por un abispo o, eft SU ¢aso, un sacerdote
autorizado.

PENITENCIA, también denominado sacramento de la reconciliacion, es tn fito yue se celebra para la remision
de los pecados comefidos despubs dal bautismo, que alguien ejecuia por propia voluntad, como expresion de
dotor y arrepentimiento por sus pecados. Los aclos del penitenie abarcan la conricidn (pena profunda y sincera
por el pecado), la confesion de los pecados graves a un sacerdote, y la penilencia sacramental {oraclones u
obras que debe realizar el penitente para reparar los pecados cometidos). La reforma lilirgica del Congllio
Vaficano It modificd el sacramento de la penifencia, testindale importancia respecto a la confesion de una
detafiada lista de pecados para subrayar fa naturaleza benefactora dof perdan divino obtenido a través del
sacramento. Para enfatizar sste proposito, so optd por el #érmine alternativo 'sacramento de reconclliacion”.

Este sacramento puede celebrarse de forma individual o durante una celebeacion comunitaria er (a
que se rezen oraciones, se entonan cantos, se realizan lecturas de las Escrifuras, se imparte una homilia. Para
realizar una confesion privada, el penilente se acerca al canfesonario, ¥, de roditas, o seniado, dice al
sacerdate cunto tiempo ha pasado desde su Uitima confesion. Luego, el penitente confiesa todos los pecados
graves cometidos desde 1a Glima confesion, y expresa su dolor y deseo de amepentimiento por eflos. El
gacerdots puede enfonces offecer unas pafabras de conesjo 0 4nimo antes ds imponer al penitente alguna
forma de reparaclon o penitencla sacramental por fos pecados. Puede consistir en el rezo de ofaciones o
alguna accion especifica {por ejemplo, la resfitucion de blenes robados en caso de hurto). Cespués, el

sacerdote da la absolucion y despide al penitants.

EUCARISTIA. Ssgitn Ja tradicion, el mandato que Josis impuso a sus discipulos en la (dtima cena de comer ol
pan v beber el vino "en memoria suya® constituye fa institucion de la eucaristia, pues los catdlicos creen en la
presencia raai de Criglo a fravés de ésta y sa les anima a recibirla en todas las misas a las que asigtan, Ofro
fito que es aceplado por lodos los oristianos, es el de la sucaristia o cena del Sefior, en (a que los cristianos
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comparten pan y vino, expresando y feconociendo asi {a realidad de 1a presencia de Crisio, lal como o

CONMEMONan e ka comunion de unos con otros, en ia misa.

En cualquier caso, [a practica de comer en memoria def Sefial y la ereancia de la prasencia de Cristo
"en la particion det pan” fueron universales manifestandose en una clidada ceremonia de consagracion y de
adoracion, a partir de textos eucaristicas escritos sobre todo en los primeros siglos del eristianismo. La
oucaristia también se ha transformado en uno de los principales motivos de conflicto entre las distintas Iglesias
cristianas, pues no todas estan de acuerde con la presencia de Cristo en @ pan y en gl vino consagrados y con
8l efecto que produce esta presencia en fos que lo reciben. La doctrina eucaristica también tiene que ver con al
caracter sacrificlal ded sacramento {odmo se refaciona la eucaristia con fa muerte de Cristo en la oruz), en este
sontido la iglesia catdlica ha ensefiado por tradicion que la eucaristia es un medio 2 fravés del cual los
creyentes pusden tomar parta en ol sacrificio de Cristo y en lanueva alianza con Dios a fa que dio origen..
EXTREMAUNCION,, o5 ¢! sacramento de awdllo espiritual para los enfermos terminales o fog ancianos, hasta
haca poco iamada uncion de los enfermos, conslste en lecturas biblicas y oraciones; ademés, el sacerdote
unge los cinco sentidos (ojos, oidos, nariz, labios y mancs) del enferme con aceite bendecido normalmente por
un obispo en el Jueves Santo. En casos de emergencia, stlo se aplica la uncidn sobre Ia frente. El rito puede
celebrarse tanto de forma individual como en grupo. Se cree que los efectos incluyen, no solamente curacion
espiritual, sino tambisn la restauracion de ka salud corporal, si es fa voluntad de Dios. £t Concliio determing que
la extremauncion debe efectuarse al superar cada enfermedad grave o @ llegar a una avanzada edad con el
obisto de que no se posponga hasta el momento de la muerle. Por tanfo, yano debara llamarsa extremauncion,
sino en puridad, uncion de los enfermos.
ORDENES SAGRADAS, referido a los diferentes grados da ministerios ordenados y reconocidos por 1a Iglesia,
on ellos encontramos al Sacerdocio que incluyen 3 los obispos, sacerdotes y disconos como constituyentes de
grdenes sagradas. A, tanto los obispos y piesbiteros, funcionan commo sacerdotes, v hasta el Congilio
Vaticano 1f, consideraba a los sacerdotes {incluyendo a obispos y presbiteros), didconos y subdiaconos como
tas trae ordenes, pero después de dicho Concilio la Iglesia catdfica aboiid tas érdenes menoras {subdiaconos)
L as érdenes sagradas deben distinguirse de los ministerios funcionales, tales como dideono o archidigcono, o
tifirlos honorarios como el de patriarca o monsefior, La autoridad para tales funciones es fransmitida de forma
no sacramental y es refirada cuando la persona que mantiene ese fitulo abandona el cargo.
MATRIMONIO, o5 o sacramento por &1 que un homiore y una mujer bautizados, se compromelen a vivir unides
con e fin de contribuir at mutuo enriquecimiento personal, asf como a fa procreacion y educacion de los hijos,
pese & lo que se cres, el ministro de este sacramento no es ol sacerdote, sino cada uno de los contrayertes, el
sacerdote es of (estigo cualiicado en nombre de fa lglesia. . La condicion de sacramento quiere decir que Dios
otorga su gracia a través del signo externo, que en este ¢aso 6s la mutua aceptacion del compromiso. Paraque
resulte valido es indispensable conocer fas cbligaciones que entrafia dicho compromiso ¥ realizario en fibertad,

sin coaccion externa o intena, ast como carecar de ningéin impedimanto candnico.
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La union que este sacramento crea entre dos personas bautizadas no puede ser rota segln la teologia
catolica. Sin embargo, existen numerosas condiciones para que una union sea valida, por lo que a veces es
posible que la igiesia declare, tras estimarlo, que un matrimonio ha sido nulo y sin efacto desda sl principio. L.a
anulacion, a veces considerada ef equivalente catdlico det divarcio, se basa en diferentes principios. La iglesia

ensaiia que &l propasito del malrimonic es of amor mutuo ¥ 1a procieacion.

La teologia catdlica ensefia que estos ritos, nstituidos por Cristo, ienen un beneficioso efecto espiritual sobre el
que Jos recibe al margen de la fa o fa virtud del que los administra; en ol fondo la realizacion de estos sacramentos se
debe ala fe que los feligreses tienen a su Dios, a |a creencia de la administracion cotrecta do dstos por parte de fa
Iglesia que en dltima instancia ésta es la primera condicion para proceder al culto eristiano; cufto que también se

manifiesta an otro tino da précticas.

3.1.2 Otras practicas

La lglesia Cafélica ha subrayado el papel rascendente de (a devecidn y de fa oracion individual, pero también fa

oracion universal instituida en el Padrenuestro, cuyas primeras palabras subrayan la naturaleza y ¢l sentido de

comunidad que fiens el cult: "Padre Muestio que estés en &l cielo”. A parlir del Nueve Testamento, se establecit que el

dia que toda ta comunidad cristiana destinaria a la adoracion seria "el primer dia de ia semana’, el domingo, en
conmemoracion a a resurraccion de Cristo. Lo mismo que el shabat judio, el domingo se destina al descanso.

De acusrdo con |a fradicion catdlica, of dia de 1 resurrecsién de Cristo es, & la vez, ef primer dia de la ssmana
v &l octave en que Crislo trae su reposo. Ef "dia del Sefior” es ol principal de la asamblea fitlrgica y de la familia
cristiana, dia de flasta y descanso; los fisles se relinen cada domingo para recordar fa pasidn, resurrsccidn y {a gloria de
Jesucristo y la predicacién de la patabra de Dios recogida en la Biblfa, rezan y alaban af Seftor para darle gracias. L.as
nacesidades dal culto en corunidad han metivado la creacion de miles de himnos, coros y cantos, asi como de miisica
instrumental, en especial para drganc. No o5 exafio mencionar que las comunidades cristianas han edificado
construcsiones especiales deslinadas al culte, un hecho decisivo en 1a historfa de la arquitectura y del arte en general.,

Asi, el culto catdlico esta sin lugar a dudas centrado en la misa, a la que deben asistir los creyentes todos fos
domingos y en slgunas celebraciones impartantes del afio. La misa se celebra a diaro en la mayoria de las igfesias y es
una parte esancial da los matrimonios, los funerales y ofros ritos catélicos. Esle rito se compone de varias partes, las
més importantes son la fiturgia del mundo y la eucaristia, deniro de esta estructura nueda haber muchas varlantes en la
ulifizacion de la mésica, Ja pompa u ofras métodos para hacer el servicio més apropiado a cada oportunidad. Este
potencial para la variacion esta ilustrado de forma grafica en 1a historia de la misa y en las diferencias que existen hoy
antre el rite comano v of oriental. Los cambios més radicales nunoa realizados en ef rito romano fueron los que instituyé
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ol Congilio Vaticano Il en su Sacrosanctum conciium (4 de diciembre de 1963). La tendencia general de estas
modificaciones era la de extirpar las complejidades fitlrgicas de ta misa que enturbian su objelivo y su eslructura
general, De todas las novedades del Congilio ninguna fue mas significativa que la traduccion de la liturgia y de los ritos

de la iglesia del 1atin original a las lenguas vernacufas modermas.

Los signos de la palabra de Dios son el libro de la Palabra, el ambdn {lugar de anuncio de ta palabra), la
procesion, el incienso y la luz que significan veneracion; (a lectura de la palabra, la homifia del sacerdote gue prolonga
su proclamacion y las letanias, salmos de meditacion aclamaciones y confesion de fe que indican las Tespuesias de Ja
asamblea, El canto ¥ lamisica motivan la participacion de la asamblea en 1a cetebracion solemne de la liturgia.

De igual manera, Ia Iglesia catolica favorece fa veneracion de log santos y de la Virgen Marta con mas
ontusiasmo qus ofras iglesias occidentales, de esto se derivan criticas que recibe a Iglesia por defar que [a veneracitn a
los santos osourezea la adoracion debida a Dios, ante esto, esta insfitucion ha intentado limitar(a reducisndo eh la
liturgia el nimero de adoraciones con dias sefialados. Los catdlicos también creen que pueden ayudar a fravds de sus
rezos ¥ sus blienas acclones a quienes han muerto sin haber sido purificados de sus pacados. Esta creencia esté muy
telacionada con las doctrinas del purgatorio y de la indulgencia,

En suma, los caldlicos expresan su fo de muchas maneras ademas de asisliendo a Ja misa y recibiendo los
sacramentos. El rosario de Ja Virgen Maria, por ejemplo, a(n es muy popular, en las Ulimas décadas, {a obligacién de
ayunar y de no comer carne en algunas fechas se ha hecho opcional, pero aln es respetada por muchas fisles. Aunque
ha desaparscido fa insistencia histérica de los obispos acerca de que los nifios deben estudiar en centros dirigidos por la
fglesla catdfica, muchos catdlicos lo siguen haciendo, por lo que fa Iglesia manfiene un importante sistoma de escuslas
primarias y secundarias, y financia un gran nimero de universidades en todo e mundo y un nlmere adn mayor dz
ciledras de teologia. La Iglesia catolica es responsable de forma directa ¢ indirecta de un gran nimero de publicacionas
que comprenden desde periddicos populares hasta estudios escoldsticos muy complejos.

A la praciica de esfos ritos, actos de fe que representan fa vivencia de la simbolizacién de fa iglesia Catdlica a
partir de la cruz, de la profesion de ta religion, s6 suman una serie de principios conjuntados en valores que flevan a regir
la condusta de los cfeyentes, conviriéndose inclusa en normas obligaciones morales que siguon quienes infegran la
organizacion de 1a lglesia Caldlica.

3.2 Valores

Habitualmente ulilizamos el t&rmino “valor® para abarcar una cualidad o conjunto de cuglidades de una persona o cosa,
de st importancia o validez, digamos que esta palabra apresenta una reafidad ideat por cuya parlicipacion fag cosas
adquieren condiciones que nos hacen estimarlas subjetivamente de diversa manera; de ahi que su jerarquizacion forma
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| escala de los valores; econdmicos, vitales, Intelectuales, estéticos, éticos y religiosos. En este sentido, este rming
tiene relacion con otfo ne menos relevante llamado “principio® referente a una idea o méxima particular que siive para

gue uno se tija, considerandolo una razon fundamental sobre Ja cual se proceds discurriendo en cualquier materia

De asta manera, tenemos una relacion intrinseca entre ef vaior y & principlo, que se avidancia con mayor
fuerza en of sentido moral, religiose, en particular ia Iglesia Catéica usa ambos términos para extender su doclrina, la
profesion de sus integrantes sobre el catolicisme, la conducta que deben seguir an ol desarrolfo da su vida de acuerdo a
lo establecide por esta institucion, de ahi que ef mandato y la exhortacion de fa predicacion y las ensefianzas oristianas

abarcan todos los temas referentes a fa doctrina y a fa moral.

Conviriandose en mandatos justificados por una orden sobrenalural, mandamientos derivados del mensaje
alico de Jesis, de log cuales los mds importantes son ef amor a Dios y el amor al préjimo, entonces el amor eg &l valor
por excelencia que utiiiza la Iglesia, manifestandose en la aplicacion de estos mandamientos a situaciones concretas en
Ia vida, ya soa en el arden personal como en ef social. Esio continuamente se recalea en la Biblia, cuando dice: "an esto
conoceran que son mis discipulos si se iene amor entre si.." (Juan 13, 35}, “anta fodo, tengan amor intenso unos para
con ofros, porque el amor cubre una muttilud de pecados’ {Pedro 4, 8) y "continlien amando a sus anamigos” (Mateo
5,44). E| amor debe abarcar a todas las personas, a quienes persiguen o s atacan, de este principio se derivan el
tener paciencia para con olres, ser pacificos, bondadosos, tener autodominio y ser humildes. Se debe de buscar la paz y

Tas cosas que sirven para edifioacion mulua.

Gabe sefialar, quo lo anterier no genera uniformidad en el comportamiento moral ni en el social, por ejemplo,
hay catolicos que consideran pecaminosas las bebidas alcohdlicas, pero los hay que no opinan igual. Existen cristianos
que adoptan diferentes posturas sobre temas de aclualidad, ya sea desde puntos de vista de exirema derecha, de

extrema izquierda o de centro.

A pesar de ello, es posible hablar de un modo de vida catdiico, basado en la valorizacion, aquéf que participa
de la llamada al servicio y a convertirse en discipulo de Crislo. Ei valor inherente a cada persona creada a la imagen de
Dios, |2 santidad de la vida humana, asi como el matrimanio y 12 familia, al esfilerzo por alcanzar la justicia, aunque sea
on un mundo caido en la desgracia, son compramisos, valores morales dinarnizos qus tos catdlicos deben aceptar, sih
embargo, sus conductas pusden ne consequir las metas que imponen estas normas. Ya desde las paginas del Nusvo
Testamento se haca patenta que siempre ha sido dificil la tarea de desamotiar tas implicaciones o ¢t alcance que puede
taner una ética det amor, braio las condiciones de 1a existencia colidiana, y que en realidad nunca ha existide una ‘época

dorada' an la que haya sucedido lo conirario,
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321 Principios éticos
La lglesia Catdlica tiene como principios os digz mandamientos basados en la Biblia, de los cuales los lres primeros

pertanacen a la honra de Dios y fos o restantes al provecho del prajimo.
1 Armaras 3 Dios sobre todas las cosas
2 No(uwans € nombre de Dios en vano

Sarrtificaras las frestas

1521

Honrras 3 tu padre y madee
Mo mataras

Mo cometeris aduiterio
No robaras

No levantaras falso testimonio, m mentiras

ECSRR o B B« S SR

No desegrasa |z mujer de tu prépmo

10 No codiciaras las cosas ajends

£n el sermon de Monte, se mencionaren una serie de bienaventuranzas, felicidades que pueden alcanzar los
que tiene hambre y sed de justicia, los compasivos o risericordiosos, los de corazon limpio ¥ los que han sdo
perseguidas por causa de fa bisqueda dal bien. En exte mismo sermén so dicld 1a regia del &urea o de oro, en fa cug
se mendiona "todas las cosas  que quieren que los hombres les hagan, también ustedes da igual manera tiene que
hacenlas a ellas® {Mateio 7, 12), esto snvusive el comportamiente que sé debe tener para con las ofras personas,
implica no sélo no hacer el mal, sino practicar ef bien para con el préjimo. Dentro de la Iglesia Caldlica 8 condena a
todos los hembres iguales, se dice “todos son hermano® y "todos son iguales ante Dios”, es decir, nadie es superior a

nadie, sélo Dios.

3.22 Obligaciones
De igual manera, un catdlico fiene obligaciones, como son el ensefiar al que no sabe, dar buen consejo a quien o
necesita, corragir y perdonar lag injurias, consolar al triste, aguantar los defectos del pedjimo, pedir a Dios por los vivos ¥
muartos, visitar y cuidar a los gnfermos, dar de comer 2t hambriento, dar de beber a sediento, dar posada al peregrine,
vosti af desnudo, visitar a los presos, y enterrar a los muerios, Jesucristo sefiald due ol fin de la Iglesia era meraments
espiritual y bugcaba la salisfaccion de cada uno de sus miembros para que pudieran alcanzar ia vida eterna, & través

de su reducaion.

Tat coma lo sefiala ta Riblia, la iglesia deberta tener fines espirituales ¥ de sewvicio ala comunidad, ya que

Josucrisio nunca expresd deseo alguno acerca de que la Iglesia tuviera ofro caracter econdmico o politico En
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contraste con estos principlos o regias éticas, s hallan una serie de pecados mortales o capitales, que dentro dela

iglesia € manda evitar,

| soberbia
2 avahich
3 nuna
4 1t

5 qula

6  enwidia
7 pereza

Tambisn hay ciertos reglas que aluden a la relacion de fa igiesia con la politica: *toda alma esta en sujecion a
las aulofidades superiores” {Romanos 13, 1)y por “causa del sefior, sujétense a toda creacidn humana, o a gobernantes
como quienss son enviados por €l para Infringir castigo al os malhecheres, pero no albar a los que hacen bien” Ei
pagar impuestos y respelarlas leyes, siempre y cuando ésta no vayan en contra de los principios divinos: “Hay por tanto,
la razén apremiante para que ustedes estén en sujecion, solo por causa de esta ira, sino fambién por causa de su
conciencia. Pues por eso, ustedes también pagan Impuestos, porquo glios (las autoridades superiores gobernantes)
son siervos piiblicos de Dios que sirven Justaments con este proposita. Den fado los que les tengan debido; al que
pide impuesto, el impuesto; al que pide tributo, wibute", £l catslioo esta obligado moralmente a ser ciudadano honrado
v a cumplic son sus deheres fiscales, pagando ast al Estado los servisios prestades, “Tenemos que obedecer a Dios
como gobsmante mas bien que a los hombres* {Hechos 5,29). La autoridad divina esta encima de las auforidades

gubernamentales por cual debemos siempre chedecer a Dios, aunque esto implique la de obediencia af Estado.

4. Una organizacién con influencia

Como hemos visto, la vida en la raligion catdlica representa la vivencia de la simbolizacion mediante ritos, vaiores,
principios que rigen la conducta de los integranies de esta organizacion religiosa, influyendo en el fiuir de los
acontecimientos de ta historia en todos los campos, dade que la conducta de dichos individuos se manifiesta en su

entorno, en su quehacer que va més alla de lo religioso, moral cantemplando el ambito palitco, social, cullural, entre

ofros.

Y 65 que la naluraleza intrinseca de la iglesia la separa del ejercicio directo del poder politico, pere su funcion
social la impulsa a Influir en la toma de decisiones y combatir sualquier dispasician juridica, politica o administrativa
que esté en contradiceion con sus principios, en ess moments 1a lglesia sume su papet de fuerza pofitica al contender
soma 4n ende mas en el distema de interese poliicos; tos documentos def Congilio Vaticano il explicita la separacion

47




Constitucon Je 3 lglesa Citolict come CAGIUERHIER

Estado-Iglesia, al definir, que “La Iglesia por razon de su misidn y de su compatencia, no se confunde en un mede
alguno con fa comunidad politica ni esta atada a sisterna polilico alguno. La comunidad politica y la lglesia son
independientes, aunqua por diverso fitulo, estan al servicio de la vocacion personal y social del hombre”

Si bien, se establece esta diferencia entre los dmbitos de la iglasia y ef Estado, mas adelante el mismo
documento no excluye la posibilidad de participacion politica: “Es de justicia que pueda la Iglesia en todoe momento y en
todas partes pradicar la fe con auténtica libertad, ensefiar su doctring sobre ia sotledad, ejercer su mision entre los
hombres sin traba alguna y der su juicio moral, incluso sobie malerias referentes al orden politico, cuando lo exijan s
fundarmentales da ta persona o la salvacion de las almas, utiizando todos ¥ solo aquellos medios que sena confermes
al Evangelio y al bien de lodos segUn [a diversidad de tiempos ¥ situaciones”.

Se sostiene que inevitablemente al conformar una posicion respecto a alguna gituacion del orden politico, La
Iglesia esta participando en la poliica y por ende juega un papel de actor en el sisterna politico que tene efectividad en
tanto que logre una convergencia de inteseses con otros actores pollticos, la lglosia es un ente can  capacidad de
movilizacion en tanto que refleia funciones politicas sustitutivas en un ambiente serrado a las opciones. Por efemplo,
las movllizaciones refigiosas de orden piblico revisten de una gran importancia para o gstudio politico, ya gue una
mantfestacion rellgiosa puede convertirse an unos instantes en una protesta o posicion politica que imphica un factor de

presion.

| 3 convergancia Ideofdgica y funciones poliicas sustitutivas llegan a representar la contradiccion de la Iglesia,
ya que por una parle puede llegar a servir al Estado para ideologizar su sociedad, y por olra parte, rapresenta una
alternativa politica en un espagio limitado por tal Estado; o bien fa posicion de la Iglesia frente a partidos politicos due
expresamente manifiostan su ideologia religiosa, también es caracteristica de la relagian que tiene 8l clero con los
partidos que en forma declarada o no mantienen una simpatia con Ja ideclogia refigiosa. Aunque eflo no implique que
necasariamente el catdlico apoyé incondicionalmente a tales paridos o posiciones.

La fuesza de fa religion catdlica reside principalmente de su Iglesia como medio de expansion, la creencia en
los personajes divinos es la que determina la acfitud prevalente del creyente, se ejerce en general mediante la
instrumentalidad de las ideas puras, de los “objetos” religiosos mas concrelos. La religion esté impregnada de
conceptos absiractos que demuesiran tener un  poder semejants, 108 atributos de Dios tales como su santidad, su
justicia, su misericordia, su caracter absoluto, su frinidad, su infinidad, omnisciencia, los diversos pracesos da
redencién, la funcién de los sacramartos, entre otros instrumentas, . han sido fuertes mdviles para estimular la
meditacion de los creventes, de los greyentas cristiano-catblicos.
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I, IGLESIA CATOLICA, EL SISTEMA ORGANIZATIVO INTERNACIONAL:
ACTORES Y ESTRUCTURA

Congideramos que una de las posibifidadas para entender la influencia y presencia de la Iglesia Catblica reside en el
conocimiento del funcionamiento del clero catolico, fa estructura que fa permite su adminisiracion y ocupacion. Por ello,
dentro de este capitulo, expcnemos este tema, considerandol central en nussira investigacion: la estructura
organizacional de la igiesia Catdlice, razonandoia como organizacion estructural y como organizacion personal,
buscando demostrar que s gracias a la estructura gue guarda como organizacion que esta iglesia ha fogrado una
presencia individual, nacional, regional y mundial por dos mil afios; por tanto, sus condicianes han sida tesultado de
conslituir una organizacion estructurada en funcion de su misién, cohesionada y adaplable a cada elapa histonca

determinada,

El gxamen de esta organizacion religiosa, nos lleva a revisar diversos aspecios como la trascendencla en la
descripcion y andlisis de la jerarquia golesidstica, formada por la denominada coaficion interna (Mintzberg), con ol
proposito de identificar 1a retacion que guardan sus actores integrantes entre ellos y como parte de un sisterna universal,
aunado a (a digtincion en cuanto a titulos y af ambito en el que se dosenvuelven; asimismo, analizaremos a la (ue
tambisn describe Mintzberg como coalicién externa, conformada par los agentes extamos 4 la arganizacldn pero con

influencia en su actuar.

Respecto, alos integranteé de la organizacion enfatizaremos en fas atribuclones del Papa al ser lacabsza de fa
Iglesia, de ta Santa Sede del Estado Ciudad del Vaticano; ademas de la aportacion de otros slementos como son las
encidlicas, los congilios v la esiructira organica, entre ofras cuestiones. Lo anterior con la finalidad de dar un andlisis

completo en fa investigacion

Cabe sefialar gue paca el desarrollo de este capifulo fua da gran apoyo la base tedrica de Mintzberg (explicada
en ol primer capitulo de la lesis), debido a que la informacion obtenida resulto un tanto compleja para su andlisis, de tal
qus esperamos qus fa forma en que se organizo permita el entendimiento de la estructura de esta organizacion macro
internacional quiza la mas antigua y cohesionada, tanto en su nivel estructural coma en ef pastoral (conformada por sus
actores integrantes); ahondendo en fo necesarlo con el objetivo de no perder el inferés entra tanta indagacion y
explicando el porqué esta organizacion religiosa ha sido tan importante amen de que realmente no haya sufrido una
fragmentacion total en su interior, pero si la aparicion de diversas interpretaciones y una serle de reformas que

comentaremos.

lgualments, es vafido aclarar que si bien se especifica el estudio de |2 estructura organizacional de 1a Iglesia a

nivel infernacional, esto no impide que se pueda homologar 2! 4mbito naclenal, regional y parroquial en ciertos érganos
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que sa mencionen y completamente en el amhito personal, debido a que tos actores integrantes cubren cierto perfil,

flenen determinada capacitacion y funcion dentro de fa tglesia Catdlica en general

1. Lalglesia Catélica como sistema organizacional y el ejercicio dei poder dentro de lamisma

1.1, Sistema organizacional: misién, objetivos, ideologia y financiamiento.
En el primer capitulo de esta investigacion comentamos que (a base del nacimiento de una organizacion se encuentia
on la madida en que determinado individuo, grupo u ofra colectividad humana se deciara incompetente de alcanzar por
of misma objelivos para su existencia y permanencia, concretandase cuando hay ta posibifidad de distribuir funciones,
farenando un organismo con un carjunto de actores y una estiuctura con diversas partes enfre y por medio de las cuales

s da una relacion estableciendo un todo, un sistema organizacional.

En este senlido, recordamos que la glesia Cafdlica es un sistema organizacional que teologicamente, &g
resuliado de una acio positve de Dios, una sociedad instituida por Jesucristo y unida con &l divinaments, estructurada
do arfiba hacia abajo, permanente y con finalidad correspondients al orden sobrenatural. Para nosolros s8 fundo con la
elaccion de los apostoles, a quienes les distribuyeron una serfe de funciones con el mision inicial de la organizacion:
extendsr la palabra de Dios, fa creencia hacia éf, en palabras suyas “la Evangelizacion del mundo, levar la Nueva
buena® do esta manera, gracias a una sucesion episcopal ininterrumpida desde San Pedro hasta nuestros dias, la
Iglesia catofica apostolica romana se considera a sl misma la Gnica heredera legitima de la mision y de los poderes que

Jesucristo encomendd a los doce apdstoles.

Considerandola como un sistema organizacional fa Iglesia Catdlica, e una asociacion compleja con una
finalidad espiritual, terrenalments, en términos de Mintzberg! es un sistema en si, una organizacidn macro-misionaria
con sUs propiog objetivos y estrategias para alcanzarlos manifestandase an sus acciones y estructura para su gobistno
universal con Iz intencion y conststencia de alcanzar sy mision mediante la cual fue creada, via proyectos enunciados

por sus autoridades encabezadas pat al Papa, el jerarca universal de la igiesia.

Dacimos que se frata de una organizacion misionaria {Mintzbarg) ya que su mrisién se convierte en e objelivo
primario, y como resuitado de su vinoulacion con la mision, los miembros de 1a organizacion se resisten a cualquier
intento de cambiaria, interferir en 1a tradicion es sumamente cussticnable y dificil de llevar a cabo. Los integrantes de la
ofganizacion catolica se incorporan & ella, o son seleccionados por ésta debido a su propensién natural a identificarse

oon laideslogia., acompafiada de un proceso de socializacion e inclusive de un adoctrinamiento {normalizacion).
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actores y estruciura

Bresenta, ademas, una ideologia fuerts, pues todos sus actores comparten una creencia en Dios y su hijo
Jasucristo, esos miembros encuentran en ella fa dca posiblidad de alcanzar sus objelivos y mantenerse en cse

orden: los eclesiasticos on la evangelizacion del pueblo y los feligreses en ef prasente y futuro prometedor por su Dios.

Dentro de Ja organizacion misioraria el poder se encuentra en la fdeologia, conviriendose en el elemento
clave que permite la cohesion de fos miembros y partes de la organizacion. Esto tambign implica la presencia de una
autoridad para su coordinacidn, representada por un fider que fue y sigue siendo el fundador, Josucrista, y
terrenalmente, el actual coordinador mayor de la organizacion, es ef Papa. En este sentido, el lider carismatico cuando
os el fundador formula en primer fémino la ideologia de forma clara y elocuents para atraer a los primeros actores, 1a
cual estara centrada en la misiin y darina toda 1a actividad, habilidad y politica; a su vez, dicho lider proporciona a fa
organizacldn  un rico conjunto de tradiciones ¥ creencias, una historia distingulda, Precisarmente por lo anterior,
encontramos qua fa organizacion catolica requiere de un lider permanente para continuar con lales distinciones que es

¢t Papa, ef denominado representante de Dios enla Tierra.

La Iglesia Catdlica al contar con una estructura amplla con tareas especificas y especializadas, soficita de
recursos que fortalezcan su cohesion  al no tener un contacto personal con todos los miembros, en este senfido
podemos mencionar que la auteridad representada en e también llamado Sanfo Padre personifica a ideclogia de la
organizacion y por lanto se hace con fa influencia que aquella genera. Los miembrog de [a olganizacién de forma
nalural y voluntaria depositan toda su fe an su lider (el fundador pero terrenalmente en su representants; el Papal, de
ahi que éste mantiene su influencia  sdlo si apoya [a ideologia existente, lo que no puedan hacer es cambiar las
\radiciones basicas, mas bien el adaptarlas al contexto. Ef punto a sefialar es que tedricamants el Sumo Pantifice debe
generar la confianza de sus sequidores, responder a la nacesidad de los miembros de tener una parlicipacion atliva, los
inspira v estimula, haciéndolos sentir libres para emprender iniciativas y no somelidos, COMO veremos esio no se

cumple totalmente en ta practica.

Con relacion a los objstivos que en térmiros de Mintzberg? serlan ideoldgicos-formales ¥ aquelios reales que
son los evidentementa persequidos, ambos encontrados en la mision y accion de la organizacion respectivaments; en la
nuestra, como ya hamos tenido oportunidad de menclonar, partid de un orden sobrenatural en fa gue se da la mision de
evangelizar a través de ella y el sucesor torronal: ef Papa, quien toma las decisiones trascendentales y finafes.
Ciertaments la Iglesia minca va 8 maheionar gue es una organizacion de cohesion ideologica y de control masivo, come
fo representan sus acciones, su bandera con la que stempre se va a enaltecer es [a evangelizadora, la profectora, la
mediadora en la resolucion de confliclos o que vefa por los mas necesitados, entre ofros y que san los lamados
objetivos formales. Detras de esta tarea prolectoray evangelizadora, sus ohjefivos reales, ge han de inferlr a parlir de

las intenclones imputables a las acciones que toma como organizacion.

2 fbrlem
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Un elemento adicional para el analisis de la Igiesia como sislema organizacional es lo relacionado a ta posesion

de hienas, su financiamiento, en el calolicismo, una vez instituido el calibato sacerdotal por Jas reformas gregorianas,
todas lag posesiones de las diferentes comunidades pasaron a sar propiedad de una corporacion sclesiastica unificada.
De hecho, [a Iglesia Catdiica pese a la supresion de las subvenciones en diversos paises y periodos, es uno de los
propistarios més importantes def mundo aun sin contar su incalculable riqueza en tesoros y monumentas arlisticos S
bien, esta organizacin sefiala que sus recursos provienen de los ingresos generados del turismo (en el caso de 2
Ciudad-Estade del Vaticano), por la emision de sellos, monedas, toda clase de ohjetos religiosos, venta de

publicaciones, y por las operacionss gue se realizan con las propiedades religiosas en todo el munde.?

Adicionat a lo anterior, tenemos Yos recursos  generades por la realizacion de ceremonias sacramentales,
ningtin feligrés niega que para haber recibido algdn sacramento, de los cuales como catdlico esta abligado, debe pagar
una cuota que puede variar por los elementos que incluye dicha celebracién, llsgando a veces a cifras significantes;
igualmente, destaca las aportaciones por conceptos de limosnas* que no sdlo ayudan para la supervivencia de la
paltoquia en particular, sino gue una canfidad de las migmas debe otorgarse a la didcesis © arquidiocesis a la cual
perterace tal parroguia, digamos que es una homologacion de lo que hacen los estados de una federacion.

A esto habria que afiadir lo que la préctica nos demuestra, sn la cugt nadia nisga, que la jerarquia aclgsiastica
ha encomendado las posesiones de la [glesia a drganos especializados de cuyas actividades no se informa @ los
seglogares. La Iglesia Catdlica as uno de los principales accionistas de muchas empresas, especiaimente ilaianas, ¥
opera en el mercado de capital def mundo? $in embargo, de fa misma manera, nadie puede negar el fondo econdmica
pbencfacior que clorga la fglesia Catdlica para auxiliar en situaclones de desgracia, nuestro pais por sjamplo, ha sido
testigo de tal filantropia, en lo sucedido en Chiapas en 1998 a causa de fuertes lluvias, Juan Pablo I envio a los
damnificados de aquefla region 50 mil délares.

De esta forma es como s6 manifiesta la complejidad de esta asosiacion religiosa como una organizacion, como
un sisterna organizacional, en gl cual, en gran medida sus acciones se deben a su congbiusion personal y estructural, a
los cambios que ésta ha experimentado, proceso en el que a grandes rasgos, datectamos una consefidacian
admiristrativa, manifestada en la adopeidn de métodos y téonicas novedosas para promover sus fines, por efemplo, en

2 formacion de una organizacon personal profesionalizada. En sllo, tenemos que dentro det catolicismo, ta formacion

S

# Ampudia Ricardo L2 lylesia de Rotra, estruching y presencia en México, p.115

4 En fo referente a 1as limosnas, s procedencia algunas veces ha suscrtado una fuerte controversn, sobietodo aquella proveniente

de sectores tlegitimos o dafinos parz la socedad coma son los domatves de marcoteaficantes, en ese sentido exste |2 ereencia
e [a limosi es un incentive para la salvacién sobienatuial En ltima nstancia cualquier persona e biusca consuelo espititual

tiene detecho 3 ohtenerlo sea polftico o narcotrahcante, aunque pan fa Iglesia la salvacién solo pueds darse por una convelsion

de corazén, de alma, el cambio de conductas

5 £1 20 de manzo de 1998, El penddico raforma publicé un apequesa nots en su seccién de hegoias, indicando que Bill Gates (el

dueho de Micrasoft) y ¢l Vaticano son socios, pues ambos tiene acciones del grupo alanc Syl uno de los principales

consotaas de antenjos en o mundo
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de los clérigos ha saguido un proceso de racicnalizacion, pero la vocacion o Ylamada” se considera esencial en la
seleccién y formacion profesional, pues considera que et sacerdodio constituye un compromiso para la todalaviday la
ordenacion sacerdotal tiene cardcter permanente. La lglesia Catolica mantiene en el dmbito episcopal la fdea de ta
sucesion apostolica, no obstante, se da cada vez més importancia fa educacion como requisite dal desempefio de un

cargo clerical.

Sin embargo, para nosotros, lo anterior ha implicado también la aparicion de una organizacion burocratica que
no se defiene, en un entomo pofitizado, evidenciado en el aorgamiento de titulos, en &l ejercicio de poder y la divisién
dei mismo que se da dentro de la Iglesia, y que comviene comentarlo antes de continuar con lo relacionade a la
estiuclura organizacional de esfa organizacién de nuesiro  esiudio, pues en ello no solo enconfraremos al poder
constituido de |a misma, sino que también aquel poder de influencia ejercldo por parte de algn elemento sea o no

integrante de tal asociacion, pero expresado en el actuar como organizacion.

1.2. La distincién de podery formacién de coaliciones.
El andlisis de la “division de los poderes’, que dentro de la lglesia Catdlica se hace referencia a la *Distincion de
padares establecida en el Derecho Candiice”,S nos permite exaninar el gjerciclo de poder que se desarrolla dentro de
{a organizacion; en esta ocasion entendiendo al poder estatalmente, es decir, como la juristliccitn que permite mandar
o gjecutar determinada deciston de modo constitucional por los drganos correspondientes de la organizacion. Ademds
de que la separacién de poderes’ constituye uno do los principios fundamentales del contemporgneo Estado de
derecho, y de cualquier ofra organizacion moderna; expresandose en ¢l establecimiento de organismos y drganos
independientes, garantizando, hipotéticamente, un justo equilibrio entre las diversas formas de creacidn y aplicacion

del poder y evitar los inconvenientes de la concentracién del mismo en una sofa persona u &rgano.

Tebricaments una organizacién que contempla esta divisién de poderes, como es el Estado, adquiere un
control dal ejercicio del poder a fravés de drgenos independientes, una formalizacién de los actos juridicos ¥ en
definifiva una mayor garantia por efemplo de fos derechos del ciudadano, de cualquier infegrante de la arganizacion, no
obstante, lo anterior no se alcanza complatamente en la practica, y dificmenta dentra de una organizacion religiosa
como lo es la iglesia Caldlica. Entre otras cosas par lo que heros explicado oon anterioridad y referents a ta “divinidad”™
da su creacidn, ademas, "ef derecho candnico no  contempla una separacion de poderes con sus respeclivas
organizaciones unitarias s independienies entre si, a causa dal propio principio constitucional de concentracion de fa

8 \iana, Artonio Orgamzacidn del gobiermo en 11 Iglesiz Catdhea p 49

? Cue en of Gmbtto de |3 teoria de |2 divisidn de poderes, se establece al poder legslativa, conespondiente 3 la elaboraasn de
leyes, 3l pader gecutivo, el cual esti encomendado a 12 ejecuaidn de l3s feyes y el goblerno del Estado, y al poder judicial que
tiene 3 su cargo la tarea de admrnistra justicia
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sacra protestad del Romano Pontifice y los obispos. El Papa y los obispos en sus dideesis son simulianea y

originariamente legisladores, jueces y administradores™?

De lal manera, tenemos que la organizacion de la Iglesia Catdlica a nivel internacional, se Tige por ima
monarquia efectiva v vitalicta, en la cusl el Sumo Ponifice es la autoridad suprema que gjerce los poderes Fjecutivo,
Legisfativo y Judicial, en et oaso de sede vacanie los poderes son asumidos par ¢! Colegio Cardenalicio. Asl, ei poder
afecutivo astd confiade principalmente al Papa pero ademés a la Comisién Pontifica para el Estado de la Ciudad del
Vaticano, de la cual dependen las oficinas v servicios de caracter administrative y téonico,? las disposiciones
legislativas y los reglamentos son decretados por el Papa, quien también, puede delegar a osta funcion & la Comision
Pontifica def Estado de a Cidad del Vaticano y al gobemador del Estado (EI Cédigo de Derecho Candnico y las
Constituciones Apostdlicas son las fuentes principales de este poder); finalmente los organos det poder judicial se
componen de un juez Gnico, de un tribunal de primera instancia, un tribunal de apeiacion y una corte de casacion, los
cuales realizan sus funciones en nombre del Santo Padre.

La Secretaria de Estado representa a la Santa Sede en lfas relaciones diplométicas con las potencias
axiranjeras; la Guardia Suiza se ocupa de la seguridad interna y de la proteccion del Papa; 1a plaza do San Pedro esia
gometida a la autoridad de la policia Haliana, Castel Gandolio, el palacio de verano del Papa en las afueras de Roma, al
fguel que offas edificaciones situadas en la capital ilaliana pero fuera del Vaticano, esta dotado con el derecho de
extraterritoriaiidad. Por lo cual, existen ofros érganos de poder y de los cusles se asiste ef Papa que radican fuera del
Vaticano.

Como podemos observar, el ordenamlento candnico reconoce y promueve |a distincién entre las diversas
formas de ejercicio de potestad de régimen,"en el deracho de (a (glesia no hay separagign de poderes, pero sl
distincion en su elercicio, la aplicacién de ese principio interesa particularmente  en ol nivel do fas aclividades
subordinadas a los oficios capitales®. 0 En efecto, la distincion de poderes en cuanio a su gjercicio es una realidad en e
Ambito candnico de ta iglesla, porgue a 1o largo de ta historia 1a aplicacion del derecho se ha encomendado a diversos
cargos u oficlos constitvidos para auxiiar subordinadamente a los oficios capitales; curia romana y diocesana, oficios
vicarios, jusces ¥ ibunales. En ef derecho vigente la competencia administrativa y judicial de estos oficios se expresa
con mas claridad que en épocas pasadas.

Lo que tenamos, 85 que a medida de que la organizacion religiosa fue creciendo, se requirid de la creacion de

diversos organismos para auxiliar y facilitar su tarea, lo que a su vez se tradujo en una distincion de poderes para, entte

2 Viana, op.ort p 50

9 (a4 Ondetnanz fudrcial, promulgada por Pio Xl en mayo de 1946, determina la competencia de cada uno de ellos y &l Codice de
procedimento Gl regula las formas y los términos de dicho procedimiento

W thidem
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ofras cosas, permitir una precision formal enlre los actos derivados del ejercicio de los fres poderes (normas
fegislalivas, normas y actos administrativos, actos procesales) y el establecimiento de 1ma jerarquia normativa  que
resuelva ef problema de Ja posible contradiccion entre normas procedentes de autoridades diversas. No obstante, todo
lo anterior se hace en nombre del Papa, finalmente es su palabra la decision final, aungue como mas adelants
sefialaremos en la actualidad esta situacion depende de quien o quisnes estan detrés del Papa, refiriéndonos al Cofegio
Cardenalicio y grupos de cardenales con influencia mayor, dada la eleccion, salud y condicion reat def tambien lamado

Vicario de Criste, que actualmente es Juan Pabloil.

En suma, tfenemos que para et cumplimiento de st mision, la iglesia Catolica requirid que su organizacion
contemplara no solo ¢l rectrso humano, sino ademés los drganes que le facifitaran su funcién y administracion, de ahi
que como socledad estruciurada la Iglesia Catdlica esta organizada humana y ergénicamente. En el ambito pastoral-
humano comprende aquella organizacion eclesidstica con caracter jerarquico, incluyendo los fieles considerados como
ol pueblo de Dios, esta organizacion se encarga del desafrolio de fas funciones de ia Iglesia, existe en ellos una
esirecha relacion de obediencia y acalamiento para facilitar el alcance de tales objetivos. Igualmente, como
organizacion estructural |a Iglesia contempla fodos aquellos drganos conjuntados en arganismmos denominados
"dicasterios” o “colegios” creados para fa administracion de su gohiarno, ademas de elementos considerados como
pstatales, la Ciudad Estado def Vaticano y [a Santa Sads.

Ahora bien, en relacion 2 poder entendiéndolo como la capacidad de afsclar on el comportamiento de la
organizacién, de acuerdo con la propuesta de Minizberg" (1er. Capitulo), fenemos que en su gjercicio nace una
espedie de juego de poder, en el que o Integrantes son esos agentes, personas con Influencia que bugcan & control dg
las dacisiones y acciones de la organizacion, de la Iglesia Catdlica, o cuando menos influir en tas mismas. De ahi que
tengamos dog grupos mejor descritos como coaficiones, en el sentido que este término se refiere a un grupo de
personas que $6 retinen para alcanzar alguna meta en comiin, en palabras de Mintzberg son aqueflas que negocian
entre si para determinar cierta distribucion del poder dentro de fa organizacian. ” Cada coalicion esta formada por tates
elementos y diferenciada por ser miembros internos de la Iglesia Catdlica y agentes axfernos pero con influencia en la

acluacién de la risma, asl tenemos a |a coalicién interna y a la coalicion externa, respectivamente.

a} Coalicion externa
Con fespecio a la coalicion externa y de acuerdo con la propuesta de Mintzberg, sdlo sefiafaremos hrevemente
gue se encugntra formada por agusltas personas, asooiaciones e incliso grupos con mayor relevancia en olros ambitos,

que no  pertenecen a la “plantila® de la organizacion de la iglesia Catdlica, sin embargo, utiiizan sus fuentes de

1 Mintzberg, op aif p 6-53
2 thidern
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b influencia con el proposito de afectar de manera particutar el comportamiento de los integrantes de esta asociacion

religiosa y de forma general en la actuacion global de ta Iglesia
Tenemos come mismbros de la COALICIGN EXTERNA a la lglesia Catdlica a

»  ElPROPIETARID JESUCRISTO En ol caso de la igiesia Catdlica se frata de un propietario personal, quien fundd
osta asociacion refigiosa y se constituyd ast mismo como su eologia; para Mintzberg este integrante de la
coalicion exierna es aqusl o aquellos que possen el titulo oficial de fa propiedad de la organizacion, algunos de
sllos probablemente concibieron la idea de fundar la organizacion y se encargaron de reunir log primeros
agentes con influencia, Dentro del caso de la Iglesia Catdlica podemos observar un fanémenc interesante, el
cual consisle que enfre mas cercano esta ef fundador yfo propietario de la organizacion, Jesucristo, a la
actividad de su erganizacion y més concentrada est4 |2 propledad, mayor o8 su poder en Ia coalicidn externa y
por supuesto mayor influye en ef comportamiento de la coalicién inferna: atin cuando fal propietario sste muerto
como es 8l caso do Cristo, pero corne constituye al misme tiempo [ ideslagia de la organizacion, en elfo reside
su relevancia, y la facultad por parte de los integrantes con mayor Fango en la organizacitn de poder
maniputarta, como lo hace el Papa (representants terrenal del propistario) y en realidad los Cardenales, coma

mas adelante sefialaremnos..

o ASOCIADOS (Proveadotes, Clientes, Soclos y Competidores). En términos generales es una parte de la coalicion
externa formada por varios grupos Gue proporcionan los recursos a la organizacion, gue adquieren los
productos o servicios, que cooperan con la organizacion, asi como sus compelidores, respectivamente. Con
respecto a la glesia Catdlica, ol grupo de asociados de la coalicion extema a esta organizacion refigiosa, juega
un papel no sdlo econdmico, sino que también deciden tomar la participacian, par ejemplo manteniendo un
contacto que influye en el compartamiento mterno de 1a Iglesia astando fuera de su sistera de poder. De esta
manera, dantro del rubro de asociados con refacion a nuestra organizacion de estugio tenemos a:

- Provesdores Ofms arganimciones crstana-caidlics que proporcionan a los integrantes internos
de la organizacion caldlica de instrumentos para curplir su funcion, como son fas ostias, su
vestimenta, fos fibros, las bancas de las parroquias; en ofras palabras, son agueflos que
proporcicnan a esta organizacion refigiosa los factores primarios, pidiendo a cambio, sea
sconbmica o de ofra manera, un pago y cuando existe algin tipo de dependencia puede pedir
algln olro tipo de remuneracién como un apeyo para due tal proveedor crezca, o que su
participacion sea mas influyente en el comportamisnto de la crganizacion caldlica. Algunos
sjemplos de proveedares pueden ser las Congregaciones de menpas

o Chentes  Persomas expacstss @ 1 conversion, €N Olfa palabras aguelios sujelos que aun no
forman parte del llamado Pusblo de Dios” {operarios, coalicion interna), pero que por algun
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medio se sienten atraidos a convertirse, a ser parte de faf "Pueblo”, e incluso aquelios quie les

moliva para la vogacion de sacerdocio {Directivos intermeadios, coalicién interna). Lo anterior

con ayuda de “promocicnes” como son fos retiros, las plaficas personales, saminarios, entre
ofras.

- Soclos Lawos parfiapatvos, PArsonas oue se sienten identificados con lo que es fa
arganizacién sin formar directamente parte de fa misma, por dech, aquelias personas que no
suelen practicar todos los ritos, ni s8 rigen por todos los valores propios dela iglssia, sino
quiza talvez los mas significatives; no obstante, cuando hay una posibilidad para cooperar con
la mision de la organizacion, fo hacen, asumiéndolo como un compromiso de cooperacion.
Ejemplo de lo anterior son los jovenes en la organizacion de eventos masivos, como son la
llegada det Papa a determinade pais, (a celebracion del jubileo, la celsbraciin de la semana
ganta, la realizacion de misiones, entre otros.

- Competrdores Otos grapos religiosos menores, 2 Meanudo estos grupos son afectados por las
acciones de la organizacian de ta lglesia Catdlica, o cual en dierto sentido los hace
dependientes de ésta, llevandolos a entrar en su codicion externa para aprendel $6a a
conwvivic y desarvollar acuerdos cooperalives, 0 para conoCe! mejor a la organizacidn y asi
para poder atacarla. Ejernplo de estos grupos religiosos menores en cuanto a relevancia

internacional son tos llamados Testiyos de Jehovd, 108 Protestantes ¥ olias Sectas

. ASOCIACIONES DE EMPLEADOS Este grupo si bien es parte de la coalicion exierna, esta mayoritariaments
constituido por agentss intemos de la arganizacion y que a menudo deciden ejercar su influencia desde afuera,
mediante la formacion de dos tipos de asociacidn: sindicatos y asociacones profesionales, los primeros
representan a los empleades menos calificados, en 1anto que las segundas, representan a los mas preparados,
o personal experto de fas organizaciones. Sin embargo, en el caso de fa organizacion de la lglesia Catélica
encontramos s0lo 008 grupes importantes a nivel internacional que suponen tal funcidn de representacién,
evidenternente no son propiamente un Sindicato ni una Asociaciéon de profesionales, mas bien son dos
entidadas con sus respectivas caracteristicas, considerados agentes con importancia, debido a que llevan
acaho sy Influencia sobre a crganizacion en términos que no vayan mas alla de afectar directamente las
decisiones y acciones de la Iglesia Estas asociaciones se consideran a si mismas como representantes de un
grupo de personas integrantes de la organizacion catolica, que es algo mas que una mera fuente de fuerza
laboral para la organizacion. Asi, actualments en el miniestado Vaticano séio existe una agrupacion de
“rabajadores’, reservada exclusivamente 2 los seglares, Ya Asocucics de los Empleados Laicos del Viticano

{Assoolazione der dipendenti iafcl Vaticano' AdfV, ™ aunquie su tibertad de expresion es muy limitada y cuestionada. En

B Los Milenanos £ Vaticane conta Dics. p 320
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este rubro ubicamos al Qpus Per (Dra de Dios),™ que si bien es considerado una prelatura parsonal® de la
iglesia catolica, al tener como mision |a ayuda a los fieles cristianos de toda condicion a vivir coherentemente
con la fo en medio del mundo y contribuir asi a la evangelizacion de tados los ambientes de la sociedad;
nosotros consideramos que por sus integrantes (tanto clérigos como laicos), sus caracieristicas como 1a ibertad
de actuaclon y responsabilidad personales de sus miembros, los cuales (af menos en feoria) forman su propio
juicio con absoluta libertad e Independencia, adoptando ef punto de vista que de parezca mejor en las materias
en las que la Iglesia no haya defendido una postura (por ejemplo, en la inmensa mayaria de {as cuastiones
politicas, sociales y econdmicas). De ahi su influencia en ef comportamients de la organizacion de la Iglesia
Catolica, pero de manera directa el Opus Dei no puade inmiscuirse nunca, y de hecho nunca o have. Para
mayor informacion del Cpus De: ver anexo}.
PUBLICO. Mintzberg alude a éste grupo coma el ultimo de la coalicidn sxterna de la organizacion, formado por
entidades que representan interases especiales o generales del plibhco en un sentido amplio; dividiendolos en
tres clases: 1) Grupos tan generales como los fideres de 1a opinion plblica y otros parecidos, de relevancia
nacional e intermacional; 2) Grupos con intereses especiales como los miembros conservacionistas o
instituciones civites locales a la ubicacion de 1a organizacion; 3) el gobierno en todas sus facetas (nacional,
regiona), local, departamentos y ministerios, agencias regufadoras, entre otras). En esfe sentido, nosofros
consideramos que con relacion a la Iglesia Catdlica, dentro det pabhco de su coalicidn externa, tenemos a cinco
grupos principales:
- Gobleres, reprasentando tanto a los Estados oercanos del entorno de ta organizacion de la
Iglesia Catdlica, come aquellos con los que ha establecido relaciones diploteaticos e incluso
con los ofros que alin no ha establecido v o tenga interés de hacerla, sin embargo todos con
la capacidad de influir al grado que sea en el comportamiento de esta organizacion. Eemplo
de ellos son los gobiernos de lalia, México, Estados Unidos, Cuba solo por mencionar
pacos.
- Gobremnos locatss, en tanto tengan relacion, sea cual fuere, cor Ia organizacion catdlica en un
&mbito nacional, oo, parroquial,
 Agencus gubernamentales, naclonales e internacionales que tengan relevancia en el actuar

tanto de los miembros de la Iglesia, como de esta dlima de manera general. La ONU

4 £ue fundado en Madnd el 2 de octubre de 1928 por el beato José Maria Escrvd de Balaguer Su mistdn es promover entre fieles
crishancs de toda condicidn una vida plenamente coherente con la fe en medio del mundo, contrbuyendo en |2 evangalizacién
de todos los ambientes de 13 sociedad (Constiéacian Lumen gertium) De acnerde con los datos del Anuano Pontificio, ferman
parte de la Prelatura cerca de 82,000 fieles, de los que mis de 1600 son sacerdotes En 1 actualidad, forman parte de la prelatuna
eevey de 8O OO personas de los cinco continentes v su sede prelaticia estd en Roma

5 na Prelatura personal es una entidad widica dentio de |3 estruckuna jerdrquica de ta iglesia, presdida por ury Prefado y
dependiente de | Sagrada Congredacién de los Obispos, 3 la que pusden partenece: larcos y cléngos 12 enge 2 Santa Sede para
finnes pastonales u organizativos especificos, v st requlada por los estatutos que apraeba Iz Santa Sede € términe personalindica
que se crganiza y define por persongs, de forma andloga  las didcesis y parroquias, que se ovganizan por #1635 geogriiicrs
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(Organizacion de Naciones Unidas), es quizé una de las agrupaciones de este rubro mas

significativa, la UNESCO, la OIT {Organizacién Internaciorral del Trabajo), en el ambito

nacional ¢on respacto a nuestro pafs podriamos mencionar fa Comision Nacional de fos
Derechos Humanos, entre ofras.

- Grapos de mrterés, @it este Tubro situamos da manera infernacional a ofros Sistemas refigicsos
relavanies y que influyen en la conducta de \a organizacion Catohea a mivel mundial como son
el Judaismo, o sfm, y do manera local a fa lglesia Catdlica af resto de la dnwsidn def
Crstianismo.

- Piblica en general, grupos civiles incluso religiosos pero a diferencia de los anteriores actiian
nombre de elles mismos y no como llevando ia baluta de 1a refigion que profesan de mansra

general. Algunos ejemplos podrian ser 108 rebinos, mormeonss, Cruz Rog, $6lo por mencionar

b} Coalicién interna
Refiiéndonos a la COALICION INTERNA ésta estd integrada por los agentes internos quienes digamos son los
empleados de fa organizacién, los miembros que optan por dar su apinin, participando directamente en las acciones de
la Iglesia Catélica, algunos encargados de tomar decisiones, otros deferminando el resultado finat y los objetivos que
persaguira [a organizacion; astamos mencionando entonces a \a organizacion personal en fa cual encortraremos a los
actores que son parte de esta asociacion y que al mismo tiempo son los encargados o forman parte de los drganos de la
astruciura que mas adelants indicaremos. De esta manera, sxpondremos a fos integrantes de la coalicion interna dentro
de! andfigis de la organizacién personal formando una jerarquia eclesigstica; lo anterior basandonos en [a teoria de
Mintzberg con referencia tanto a las partes esenciales de la organizacion, utilizandolas en la organizacién personal y en

ia estructural, come lo indicado en la coalicion inlefna para el andlisis de la primera.

En sutna, para conaluir y poder comprender esquematicamente (o que a formacion de coaliciones explicamos,
mostramos la siguiente figura basada en ta realizada por Mintzberg sobre el poder en fa organizacion y en su entorng.

LA ORGANIZACION PE LA IGLESIA CATOLICA ¥ EN SU ENTORNO

Ery esta ﬁgura se puede observar 3 posicién que ocupa Qda uno de estos grupos mencionados, formando tanto la
aoalicén 1nterna como 12 coalicion externa de 3 crganizacidn de la Iglesia Catéhea 3 nivel internacional - En <l centro
encontramos 3 a coalicién interna, con el coordinador en |efe o director efecutivo, en nuestro ciso £ Papa y los
Cardenales: sequido, de acuerdo con ha jerarquia formal d= autondad, por los directivos intermedios y operartos, asto e,
los abispos y sacerdotss y como opetatias of didcono y o puehlo de Pras A ambos lados de a figura, para destacar s
papel como miembios de {3 o1ganizacidn se encuentian los analistas y personal de apoyo Emanando’de la ordamzacion
aparece una especie de ureols que representa I3 m’eo/og.ré. Rodeando todo o antenor se encliante los grupos que
forman la coalicién exteina de la Iglesy Catdhica Bl Propietanc apatece en la parte supenior en lo mis alto de i3
lerarquia donde notmalmente ejercen su nfluencia y cercane al coordinador en jefe o diector ejecttive de fa
orqanizacitn nterna de 13 Iglesia Catélica, Jas Asociaciones de Empleados aparecen carca de los operarios en tanto que
los Asocrados alrededor de los operatios vy de fas asociaciones de empleados, formado por los proveedores en el lado
1zquierde sequido de los socios y por e lado derecho encontrames a los clentes y competidotes Fualmente los
diversos grupos de piblico de 1a otdamzacidn formando un amilo altededor de todo el sistema de poder, afectando de
hecho todas sus partes Come se puede ohservar, fa orgammadn de b Igfesa Catohea seflejada en esta figura estd pues
1nmersa en un complejo campo de fuerzas & nfluencias
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A conlintacion, corrantaremas con detalle la coalicion interna de ta organizacion de la Igiesia Catdlica, es decir,

su organizacion personal representada por sus actores quienas forma una jerarquia eclesiastica

2. Laorganizacion personal; Actores, una jerarquia eclesiastica
(Coalicidn internal

Reconociendo a la lglesia Catdlica como una organizacidn con su conjunio de funciones y procedimisntos
institcionalizados que regutan las relaciones del hombre con el orden sobrenatural (sea cual fuere la concepcion que
de sste Grden se fenga), tenemos que para ésta, una sociedad religiosa {como lo es ella) requiere de una autoridad que
lleve @ hombre hacta su finalidad espiritual, que le gule, evitando que sus acciones sean ‘eroneas’, en realidad,
distintos a lo qus estipula, en este sentido, fa fglesia Catbfica se avio define como una sociedad perfecta porque tal
autoridad le fue conferida por su fundador: Jesucriste, gracias a un mandato diving e incuestionable, y levada a cabo
por su mision evangélica, apostélica y sacerdotal.™  Por esta mision encontramos que 1a lglesia estd constituida
personalmente por dos grandes ramas: fa jerarquia eclesidstica, en cargada de evangelizar {representa esa autoridad
que conduce al hombre a su objetivo sobrenatural), y la otra por los figles, quienes reciben tal salvacion; ambas unidas
a fravés de la fe, de una misma creencia son sometidas a un mando méaximo gue es Dios y en segundo lugar, como

representanta de 6l en la tierra el Papa.

De esta manera, podemos entender gue como miembro integrants de la Igfesia Catolica, son tres las
condiciones en tas que of catélico pueds ejercer su funcion dentro de la misma: la sacerdotal, ta religlosay la laica,
Fvidentemente, asto implica la exp;"msién de ta Iglesia como organizacion, debido a que se hace un reparto de las lareas
dentro de la Iglesia, lo que a ésta le proporciona una mayor capacidad para estar presente, a través de sus miembros,

en las distintas esiructuras socialgs.

Con respecto a fa funcién del sacerdogio, brevemente cabe indicar, que quien fo ejerce, a ravés del cufto, la
oracion, el sacrificio y otras ceremonias, se ofrece como vehiculo de adoracion, perdan, bendicidn y fiberacion obtenida
para el creyente {mas adelante enfatizaremos en su funcitn). Referente a la vocacidn religiosa, digamos que es la
“lamada® que determinados catdlicos creen percibir y les induce a comprometerse de forma mas radical con el evangeélio
of asumir una vida refigiosa. Esa opcion, por ejemplo, tes fteva a profesar los volos de pobreza, castidad y obediencia,

que resumen el conjunto de los conse|os evangélicos, o anterior.

Finalmente, a la condicién de laicidad, tenemos que el falee s ol integrante de la Iglesia no pertenaciente al
clero ¢ af estado religioso, pero encomendado a formarse a través del ejercicio de su profesion o trabajo civil, segin el
designio de Dios. A juzgar por a Iglesia la incorporacion a su organizacion se manifiesta por el “llamado de Dios”, por

% \fana, op art p 21
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tanto, pata ella ni el astado religioso, sacerdolal y 1 of taico deben entenderse come grados que dislinguen a seres

superiores de los inferiores, ya que, Dios se concreta en cada persona de forma complata e individual.

Como sociedad  estructurada, la Iglesia Catolica estd organizada y gobemada especialmente a base dé
jrsdicciones correspondientes al Papa, por fo cual, dentro de esta agrupacion eclesiastica y de feligreses, existe una
autoridad con carécter jerarquico, ademas del moral, que dirige la vida comunitaria hacia fa consecucion de sus
finalidades propias, y que le es reconocida por todos los miembros de la agrupacidn; de hecho es la jerarquia lo que
distingue y caracteriza a esla organizacion eclesial,

Lo anterior, se explica también en los inicles de 'a glesia cristiana como organizacion, ya que al nacer al
margen de la estructura politica del kmperio Romane, pero integrada mas tarde en &, se organizé en una jerarquia
autdnoma que sobrevivio a ta fragmentacion ds fa estructura politica en quoe se apoyaba, e incluso a lo largo de la
historia en diversas circunstancias  asurnid ot dominacion polifica. Frente a [a variagién que se observa en ofras
religiones, &l cristianismo, a pesar de sus numerosas divisiones ha demostrado poseer una estructura mas monolitica,
en China, por gjemplo, una persona puede profesar simuitdneamente el {aoismo, el confucianismo y ef budismo. La
organizacion basada en un principio Universalista de profesion voluntaria fimitada rigurosamente a una sola religion es

caracteristica distintiva del cristianismo y el [slam; ef judaismo por basarse en al factor étnico no es uriversalista.

De hecho, el cristianismo heredd del judalsmo la exclusividad, pero pronto acepté o principio universalista de
compromiso  voluntario, tos crisfianos primiivos se orgapizaron  en congregaciones autonomas, controladas
probablemente por colegios preshiteros. Presbiteros y Didconos cumplian las funciones sacerdetales, " no ha sido
posible determinar tadavia «i [os primeros dirigentes eran elegidos por la comunidad o eran anviados apostdlicos, ni
que derachos tenian fas comunidades sobre ellos”. ¥ Algunos dirfigentes focafes, alcanzaren eonsiderable preeminencia
y desde los centros metropolitanos ejercieron su autoridad sobre fas regiones circundantes.

De osta forma, surgié un episcopado de tipo mondrquico, poeo a poco, fos obispos se fueron sometiendo a
a autoridad de log centros metropolitanos y finalmente al Papado, fa Jerarquia del Imperlo {uvo una gran influencia an
ol desarrollo de la organizacion religiosa. Las fuchas entre centros rivales, generalments focos de doctrinag herélicas
opuestas dieron lugar a un procese creciente de cenfralizacion y coordinacidn, proceso facilitado tambien por &
doctrina metafisica de la unidad de la iglesla universal, sagln la cual, las congregaciones particulares constituyen silo
expresiones locales de la misma Iglesia. La jerarquia se amplio al crearse cargos superiores e infericres a los

episcopales; of Papa (a menos que una auforidad temporal e usurpara ese derecho) adquirié ia potestad de nombrar

7 Borques, Pedro Fistore de & lglesia hispancamericana p 23
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a los obispos e instituyo ef titlulo metropolitano de “legatus ratus”,”® conferido nosmalments  a fos arzabispos como

refuerzo del control papal.

2.1. Acerca de la jerarquia
Seg(in hemos acordado, Ia iglesia se manifiesta externamente como sociedad organizada  con oficios jerdrquices, ala
Jerarquia se lo atribuyen diversas funciones, como el garantizar la unidad externa del Pueblo de Dios ¥ sefvir ala
mision recibida de su fundadar, "es la Jerarquia, y ne el conjunto indiferenciado de los fioles, quien desempefia en
nombre de Cristo, la sagrada potestad de orden, magisterio y santificacion®.® Et fundamento de esta jerarquia, la
entontramos en 1a creacion de i organizacion eclesiastica de la Iglesia Cristiano-caitlica para confinuar con su
finalidad, dandole coesion despuds de Ja muerte de su fundador® y nombrando un representante terrenal. Surgiendo
da este modo, & institucionalizandose roles de guia, para desarrolfar y codificar las ensefianzas del profeta, en donde

por ajemplo, los sacerdotes se ocupan de supervisar las practicas de cufto y los ritos fittrgicos.

Por lo anterior, podemos entender que la jerarquia®! en la Iglesia Catélica es de orden divino y no puede
modificarse, se mantiane estable porque no esta instituida para un detarminado tiempo y se manifiesta on el magisterio
que santifica y en la autoridad que rige. Por derecho divino positivo, la iglesia es una sociedad jerarguica, en fa cual fos
poderes de ardan ¥ furisdiccion pertenecen a la jerarquia instituida por Jesucristo, & quines los fieles tienen la obligacion
de obadecer, Jests ejerce el poder sobre su iglesia, y despubs de su ascension, a ravés de los apostoles, quienes les
fiye conferida ta potestad judicial, magisterial y legistativa, principalmente 2 Pedro a quien se le oforga la priimacia de

honer y jurisdiccion sobre 1a Iglesia-entera.

Csbe entonces, distinguir que dentro de la Jerarquia se dislinguen dos clases: la de orden y 1a de jurisdiceion,
con respacto a la primera, s& asigna la faculfad de administrar los sacramentos y  supone tres grados: obispos,
presbileros (sacerdoles) y didconos. L.a jerarqufa de orden queda conferida por e sacramento del mismo nambre,
instituido por Cristo y por &f cual, algunos fieles quedan “sellados® miristros sagrados, cansagrados a la grey segin
grado de cada uno, ensefiando santificande y rigienda, como fo hizo Cristo? (Canon 1308},

En ofras palabras, of Orden es of sacramento per ef que se crea fa jerarquia eclesiastica, se confiere por
imposicion de manos ¥ oracion consagratoria que los libros litargicos prescriben para cada grado (Cancn 1009); siendo

exclusiva potestad del obispo® ef ser ministro de la ordenacion, previo mandato pantificio (Ce 1012, 1013} y dentro de su

8 £l senado de & iglesiz Catdlica p38

@ fhid p 104

20 pax Weber llame a este proceso 'l 1utinizacién def cosma’, en e/ polfbeo y &l crentifico

4 cuat se observa tanto en Ja lglesn Untversal, come en la particular, esto es, a nvel nacional, regional y parroquial

22 Cpsto (nstifuyd el sacerdocio direcfamente en el arado superior, es decit el episcopado, auterzando 2 fa ighesia & institunt los
grados inferiores

2 £ obispo necesgramente debe pasar pot los grados inferiores
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[urisdiceion territorial y ritugd (Ce 1015y 1017}, Los diaconos, los presbiteros y chispos tienen en comin ser ministros de
ia Iglesia, tas diferencia estriban en el grado de la sacramentalidad: tanto el presbilero como el ohispo son sacerdotes,

sin embargo, el obispo tiens #a capacidad de regir y ser maesiro de la grey, siendo de esta manera sucesor de los

Igiesia Catolica, € sisteine orgamzative tierracional
actores y estriciura

apdstoles con ministerio pleno

En cuanto a la jerarquia de junisdiccibn, ésta se refiere a la facullad de goblemo dentro de la lglesia, a cuya
cebeza estd of Papa, después los obispos y, por (Wlimo los presbiteros, cuyas facultades solo tiene vigencia mientras
ostentan el cargo, a diferencia de |a jerarquia de orden que es vitalicia. En materia jurisdiccional, ef orden de

precedencia es el que a continuacidn se enlista

<< JERARQUIA DE JUSRISDICCION >>

11

12

13

Sumo Pontifice Del latn pontifex, de pontem facere= hacer puentes} en su significado mis
profundo e ser puente o intermediario entre Dios y los hombres

Cardenales Cada uno de los prelades que componan el Sacro Colegio son electores dei Papa v lo
auxlian en el gobierno de fa Iglesia Catdlica

Patriarca Thulo honorifico que se concede en la Iglesa latina 3 alqunes obispos  sin una
connotacdn ursdisonal

Prmados Funcidn [errquica dentro de la Iglesia Catélica, en la que un obispo —especificamente
un metropolitanc-es el primarc entre ef resto de sus homdlogos en un pals - Esta primacia &
honoiifica, excepto en of caso del Portifice Romano, cuyo primado es de plan jursdicadn
Arzobispos Obispos de una Iglesia metropolitana, argurdiccests formada por varas didcests, de
quten dependen otros obispos

Ohispos Jefe espirstual de una didcesis

Prelados. Jefes de una Prelatura, fa cual es un ferntono generalmente con tres parroquias que no
depende de ninguna didcesis y que tiene al Prelade como su propio superfor eclesigstico

Abades. Con Abad se designa al supenol de una comunidad mondstica, en o medioevo, «l bada
et < superior genera) de toda una federacidn de monasterios 3 cuto frente se hayan monjes
lamados priores En un prinapie, los abades al igual que < testo de las monyes, solian set {3cos,
con ¢ tlempo no sdlo fueron dérgos, sino que su investidura llego 2 semejarse 3 fa de los
obispos, de modo que muchos suelen Tlevar mitra, anllo, cruz pectoral v bicule Abadiz
terrrtontd, es una potcidn de (3 grey dehmitada terrtoralmente cuya atenaidn se encomienda a
un Abad quiet tiene una urisdicadn simidar la del obispo diocesino y es nembrado
directaments por Pontifice y reciben [z orden episcopal

Exjtcas Apc‘sfélico&

Vicaros Apostslicos Cléngos que gobierman un tetntorio eclesi3stico en nombre del Papa y no
en ¢l del obispo Vicarito gpostdlico, se trata del terrtono n una grey especiﬁca que por
cnennstancias pecubiares, aiin no se ha constrtuido en didcesis, se Fige en nombre del Papa
Prefectos Apostalicos Encargados de L Prefecture Apostdlica, fa cual es uma arcunscripadn
eclesiistica en pais de mision, andloga al viarato apostélico y tegida por el Prefecto Apostdlico
Administradores Apasféltcos responsables temporzles de uma jueisdiccidn - Adminisiracdn
apostilica, es una dekerminada poraidn del Pueble de Dos que, por razoncs especiales y graves,
he &5 engida como didees's, también se nge en nombre del Papa

Prelados de Prelatatas personales Una Prclatara personal es una entidad jutidica dentro de ia
estiucting |erirquicr de 12 iglesia, presihda por up Prelado v dependiente de la Sagrada
Congiegacidn de los Obispos, a la que pueden pertanscar laicos y cléngos La erige la Santa Sede
parz fines pastorales u organizativos especificas, y estd regulida por los estatutos que aprueba l3

]

65




-

‘¢

Iglesia Catdivea, él sistema organizanvo iiernacronal
aclores y estnicin a

Santa Sede £} éimino personafindica que se organiza y define por personas, de forma aniloga a
las diécesis y parroquias, due se crqanizan por dreas geogrificrs

14 Protonorarios Apostélicos

5 Superiotes/Prebostes

16 Canénigos

17 Prelados de honor

18 Capellanes de honor

1% Viaarios denerales Suplentes de un Obispo

20 Vicaros Forineos y Episcopales, Dzanes

21 Notarios divcesanos

22 Arciprestes Arciprestazgos, equivale 3 los decanatos de las vicarizs v se enge para facilitar la cuia
pastoral de vanas parroqunas cercanas mediante una ackividad coman

23, Sacerdotes/Pitrocos

24, Dijconos permanentes y fransicionales

25, Hermanos rehguosos y religiosas.

Como sg identifica, 65 una lista larga de personal, no obstante como analizaremos, ta diferencia estriba en los
fitulos y funciones que realicen, destacando tres figuras principales (par su funcién central, respecto al sacramento det
orden) el ohispo, el sacerdote o presbitero ¥ el diacono

Ahora bien, con respecto a la facultad de ejercer el poder, tenemos que dentro de la crganizacion personal de
la Iglesia Catélica, la autoridad suprema reside en el Papa, la administracion de los asuntos de la Iglesia estd a cargo
de los funcionarios de fa Curia Romana.

Los cbispos ejercen la jurisdiccidn gue proviane de los Apdsioles, se subordina & Sumo Pontifice y rigen ¢l
Pusblo de Dios con la ayuda de los sacerdotes. ¥ es a ravés de la Comunion v e titulo que se canstituyen la
porsonalidad jerarquica, por ta primera éstas ocupan unv cargo en la Iglesia universal y por ef titulo en la Iglesia
particuiar, ta comunion jerarquica significa fa fegitimidad def orden recibido y la infroduccicn del que lo ha recibido on la
jerarquia legitima, y por consiguients, en el servicio de la Iglesia Universal. Fl titulo ss la asignacion del obispo,
sacerdote o ministro a una Iglesia determinada.

En este sentido, para su gobiemo, la iglesia Catdlica ohedece a una estructura personal jerarquica Guyos
poderes, funcicnes se definan de acuerdo af nivel de cada miemhro. Para nosotros tal jerarquia se simplifica en la
sigulente piramide, la cual analizaremos basandonos en la teoria de Mintzberg;
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JERARQUIA DE POPER Y FL/INCION

PAPA (Apice Estratégico, Director Ejecutivo)
CARDENAL  (Apice Estratégico Directores)
ARZOBISPO  (Linea Medha, Directores intermedios)
OBISPO (Linea Meda, Directores intermedios?
SACERDOTE  ¢(Nadeo de Operaciones, Operarios)
DIACONO  (Nicleo de Operaciones, Operanos)
PUEBLO DE DIOS  (Ndcler de Oparaciones, Operarios)

13 autoridad suprema es &l Pomano Pontifice, le siquen en
oiden descendente los cardenales, patiaraas, arzobispos, obispos y
presbiteros, quienes en s conunto se denominan clero, diferenciindose
del esto de 3 fglesia, estos es, los fieles laicos

Elnalments desde Ja perspectiva del clero, entendiéndalo como el término aplicado 4 los ministros de la iglesia
cristiana en contraste con log lagos (seglares que no fiene ordenes refigiosas), tenermos otras distinciones para marcer
las jerarquias dentro de la Iglesia Catdlica, pues cenforme ésta crecis se fue imponiendo una jerarquia, o categorias
astratificadas, de obispos y dero menor, Segin fas condiciones tocales, se hizo necesara ia implantacién de ofros
rangos jerarquicos como arzobispo y archidiaoono, los cuales supervisaban el clero parroquial. De esta manera tenemes
ak

1 Clero reguiyr: aquel que portensce a una arden religiosa y osta bajo un supeior inmadiate, se lama
asi porque estd sujeto a reglas da su comunidad, se debe anfe todo a sus drdenes o
congregaciones, que generaimente van méas aia de las fronteras de una sola didoesis. Mientras
{rabajen en una ditcesis deben respetar las decisiones del obispo en las cuestiones pilblicas
referidas af culto, pero disfrutan de una gran fibertad en el ejerclcio de sus funciones. Lo mismo
puede decirse de las monjas (¥ también, en su caso, las hermanas) y de fos monjes, que pertenecen
a Una congragacion pero que no forman parle def clero. Su tarea principal susle ser dedicarse a las
oscuslas, los haspitales y otras instituciones de caridad de la didcesis.

2 Clero secutares ol que bajo las ordenes inmediatas del obispo de la didoesis se dedica a las labores
parroquigles y administrativas. El clero secular y regular se encuentra bajo la directa jurisdiceion del
ohispo. El clero secular no se compene do miambros de drdenes o congregaciones religiosas, sino
de los que han sido incorporados de una forma permanente a la didcesis bajo la autoridad del obispo
local, El clero seculac se compane fa mayor parte de las veces de los sacercotes de las pamogquas y

de los que en ellas se encueniran destinados.,
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3 Afto Clero, constituide por cardenales, patriarcas, primados obispos, i,

4 Bajo Clero, formado por las jerarquias inferiores.

En suma, para concluir lo que a jerarquia referimes, cabe senalar que para obtener uno de fos grados que
hemos seftalado, es indispensable que ol prospecto siga una preparacion, digamos de normalizacion (capacitacon),
que lo fleve a fa “carrera’ de sacerdocio, la cual fundamentaimente implica tres grados sacramentates que son el
Diacono, Sacerdofe y Obispo. A partir de esto, los demas nombramientos son por cuestiones de titulo, de nominacion,
de realizacion de funciones especificas para Ja administracion de 1a organizaclon, dnicamente esios tres grados de

gacerdocic son por sacramento

Este reparto de tareas dentro de la Iglesia, le proporciona una mayor capacidad para estar presente, a través

da sus miembros, en las distintas estructuras sociales.

2.2 Directivos: Director Ejecutivo {Apice estratagico). En términos de Minizberg, so Irala del agents, persona o
personas encargadas de la responsabilidad y de las preocupacionas globales de fa organizacién, dentro de la
organtzacion de la Iglesia Catolica a nivel internacional, nosolros ubicamos a dos principales autoridades que por su
naturaleza son los encargados de vigllar que esta asociacion religiosa funcione debidamente como unidad
integrada, por lo cual fienen una estrecha relacidn con &l entoro de (a Iglesia para que de acuerdo con las
condicionas se planteen los alcances v fimites de la organizacion; tratando de mantener Lna modernizacidn
constanie, en la que se adaptan las estralegias, 1as fuerzas, las necesidades y condiciones de fa organizacion & los

cambios existentes a su alrededor.

Et Director Ejscutivo se ocupa de que Ja organizacién cumpla efectivaments con su misién y de que satisfaga
los infereses de las personas que controlan o tienen algéin podar sobre la organizacidn  Enconframos en fa
clspide de |4 ferarquia de autoridad en la Iglesia Catdlica a:

3} ElSapto Padre
b) Los Cardenales (Obispos rmayores, Sucesores de los Apéstoles parg el curdado
de {2 Iglesia, en especial quienes integran al Colegio Cardenahao?
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a) £l Santo Padre

Ef Papa, obispo de Rpma y
sucesor de San ®edro, “es el principio
y fundamento perpetua y vistble de
utitdad, tanto de fos obupos como
de Iz muchedumbre de s fieles”

LUMEN GENTIUM, 23

La palabra Papa proviens del griego papas y significa padre, los creyentes catolicos asignan este nombre al Poniffice
de la Iglesia Universal porgue to consideran el padre de ta familia cristiana, como sucesor de Pedro en ef primado y
Vicario de Cristo en 1a Tlerra. El Papado es el cargo, oficio y dignidad del Obispo de Roma madiante el cual gobierns
con autoridad suprema a fa Iglesia Catolica, apostolica y romana, en los albores de 1a Iglesia se famaba también Papa a
patriarcas, obispos y abades; fue en e sigio VI cuando se reserve este titulo af Obispo de Roma,

El también denominado Romano Ponlifice ejerce sobre toda la Iglesia, plena y suprema potestad de
juriediccion, esta primacia la osienta tanto en la iglesia a nivel intermacional, como en las fglesias particulares y en sus
agrupaciones; palriarcados, regiones y provingias. &n ol ejercicio de su oficio, prestan cbediencia af Sumo Pontifice y se
subordinan en tarminos Jer4rquices, cardenales, obispos, y cada una de fas personas @ instituciones que los auxilian. De
acuerdo con fo que estipula la Iglesia Catdlica se trata de una subordinzcidn en cuanto a la fe, costumbres, disciplina y
el régimen de la Iglesia independientementa del tito que practiquen y de la jerarquia que tengan. De ahita consideracion
dsl Papa como la cabeza suprema de la igiesla Caldlica y consacusntements, es lamado Cabeza del Coleglo

Episcopal, Vivario de Cristo y Pastor de la iglesia.

Para nosotros lo anterior se justifica por la consagracion que hizo el fundador de esta erganizacion, Jests gue
e confié a Pedro su represantacion leenal para conlinuar la mision apostlica sacerdotal y magisterial, {a primacia que
Jas(is confirio al apbstol Pedro (camo principio de unidad y estabilidad de \a Iglesia) es un privilegio que perduraria en
sus sucasores en la silla romana hasta el fin del mundo, ‘el poder de atary desatar ha sido conferido a Pedro junto cen
los doce, pero solo a Pedro se te han dado las faves del Reino, se lo ha dicho que as la <<piedra>> sobre la que se
construird la Iglesia, que debe apacentar las ovejas y los corderes”.? [gualmente, esto se confirma en et Codigo de
Derecho Canénico, af establecerse que "esta Iglesia constituida y ordenada como socledad en este mundo, subsiste en

la Iglesia Catolica, gobernada por el sucesor de Pedroy por log obispos en comunian con 6 (Canan 204.2),

2 £n, fa actuahdad y desde el punto de vista biblico-eclzsiolégico. el Romano Pontifice sélo asume los siguientes titulos  Obispe
Je Roma, Vicaro de Jesucrsto, Sucesor del Principe de los Apdstoles, Sino Pontifice de f Iglema Universal Patnarcs de
Occdente Prrado de fal, Arzobnpo v metopolitine de la Provincs Romana, Seberno del Estade de b Cudad def
Vaticane, Sarrto padre, sit Sotidad y Siervo de lo Stervos de Dios

2 Viang op ait pp13-14
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- Acceso a la Titularidad Papal

Se accede a la litularidad del oficia primacial, es deckr, 3l fitulo de Papa, mediante un sistema de prowision que incluye
tres requisitos (Canon. 332):
o laeleceidn del canchdato, que realiza fradicionalmente el colegio cardenalicio
o Laaceptacidn del resultado de la eleccién por parte def elegido
o La consagracion episcopal dol elegido si no fuera obispo  en momento de su eleccion,
Cualquier preshitero puede ser electo Pontifice, aiin incluso st no ha recbido &l orden
episcopal, en cuyo caso debe de efectuarse de inmedato (Canon 332.1).

- Jerminacion del efercicio Papal
Si bien la sleccion es vitalicia, de acuerdoe con ef Canon 332 2, un Papa liene 1a opcion de renunciar si asi lo desea,
requiriéndosa que dicha renuncia sea libre y pronunciada formalments, teniendo asi eficacia inmediata, sin necesidad de
ser aceptada por nadie.

- Eleccion Papat
Con respeclo a la eleccion papal, tenemos que ésta ha sufrido cambios profundos en sus procedimientos, en un
principio |a efectuaban el clera v la comunidad de Roma en ias Iglesias o lugares de culto, los emperadores se opusieron
a la participacion del pueblo en este proceso y, en consecuencia, el Papa Nicolas il determing an 1509 qus fa eleccion
quedars sdlo a cargo de los cardenales. Su sucesor, Alejandro Il ratifict esta decision en 1179 y agregé que era
necesario contar con las dos terceras parles de los votantes para vaiidar ef proceso Casi un siglo despugés, Gregorio X
sstablecié ef sistema dal conclave, esto es el aislamiento total de los cardenales con resticcion de alimentos para
efiminar [as injerencias externas, desde 1274 el conelave experimentd modificaciones; sin embargo su propdsito de

tener a los cardanales incomunicados durante el proceso de eleccion se conserva,

Actuatments, 1a sleccion papal esta regulada por la Constitucion Apostolica Universi Dominiel Gregis, del 22 de
Febraro de 1996,% se contemplan todos los procedimientos, desde el momento del decese de un Pontifice hasta la
eleccién del nuevo, asi como las normas que han de sequirse  La eleccion de un Papa ccurre en el Vaticano,
tradicionalmente en la Capilla Sixting, la votacion se realiza en conclave, bajo un absolulo secrefo, el nimero de
prefados que participan en fa volacion puede llegar a 120 v deben ser menores de 80 afios de edad; ks prefados

mayores & esta edad parficipan, st asi lo desean en las congregaciones generales preparalorias.

La Constitucion Apostolica Universi Dominici Gregis establace que los canclaves para elegir un nueve Papa
deberan ser convocados entre el 157 y 20° dia contando a partir de! anuncio oficiat det fallecimiento o renuncla del

anterlor. Al morir &l Pontifica, &l chambelan da sl anuncio oficialments, seftando las puertas de las habiaciones papales.

% 13 que viene 3 suskituw fa Romgno Portifia Eligendo, promulgada por Padlo V1 en Octubre de 1975
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Inmedialaments comunica ef deceso al Cardenal Vicatlo de Roma, quien lo anuncia al pueble, tomando posesion de los

palacios Valicano, Laterano y Castetgandolfo. Adicionalmente hace anuiar el anillo papal con f que se sellan las cartas

apostdlicas v se consuita con los cardenales que presiden las tres drdenes {dldoonos, preshiteros y obispos) sobre la
forma en que se habra de sepultar a finade Ponlifice, s es que na exislen disposiciones previas para ef efecto.

El conclave inicia con la celebracién plblica de fa misa vetiva Pro Eligendo Papa, & concluir Tos cardenales
efectores se relinen en el Vaticano, alojandoss en una nueva residencia Domuns Sanclae Maytha, lugar en donde se
realizara \a eleccion del nuevo Papa v en donde nadie sjeno al conclave fiene accaso; el Maestro de calebraciones
littrgicas pontificas pronuncia en Extu Omnes (fuera todos}, quedado s6lo los cardenales; una vez que la Guardia Suiza
sella las pusrias de entrada, tanto los cardanates como sus auxiliares deben jurar secrofo sobre la reunidn y los
procedimientos efectorales, evitando comunicaciones con el oxterior, fo que incluye via telefonica, fax, corfeo normat y
electronico, salvo en caso de urgencia. Después, los cardenales e retiran a excepcitn del Cardenal Camarlengo, tres
cardenales asistentss, of maestro de ceremontas el arquitecto del lugar y dos téenicos expertos, quienes se encargaran
de fevisar cuidadosamente el sillo del cénclave y de censurar la corespondencia de entrada y safida, para evitar qus se
viole el secreto de la reunion. Actualmente, se estipula la prohibicion expresa de escuchar programas radiofonicos ver
transmisionas tolevisivas o leer |a prensa, se excluys cuafuier equipo electrdnico da grabacion audiovisual, Siguisndo
vigente la norma de excluir la infervencidn de cualquiera oira dignidad eclesiastica o injerencia laica de cualquier grado u

orden,

Ala mafana siguients, seTealiza una celebracion e invocacion del Espiritu Santo, procediéndose a fa eleccion,
mediante volo secreto. §i bien, en la Constitucion Romane Pontifici Eligendo sa estipulaban tres métodos ordinarios de
elaccion (por aclamacidn, compromise y asctutinio), en ta Universi Dominici Gregls se conserva st la Uitima, misma
que ha sido la forma més comin ¥ gue fequiere de dos lerceras parles de los volos en fa refacion a la totafidad de
slectores presentes, esto es una validacion por mayoria calificada. En caso de que el numero de cardenales eleclores
no pueda dividirss en fres partes iguales, para la validez de fa sleccién del Suma Pontifice se requiere de un voto mas.

Para realizar la votacion se entrega a cada slector una papelota en la cual se esoriben un nombre (si no, se
anuta), la dablan y sosteniéndola en fa mano de manera visibie 5o acercan al altar donde se encuentra ja urna después
de hacer una oracion y un juramento, depositan sus papeleta. Una vez que todos han votado, se cuentan lo votos y en el
caso de que no coincidan con el nimero de [os que estén reunidos, se anula la votacion y se queman las papeletas. En
caso de que el proceso se haya efectuade de manera correcta se lee pliblicamente ol nombra que aparecs en las
papeletas, las cuales se ensartan en un hilo ¥ s& conservan hasta el final, Si la eleccion es vélida, 1as papeletas se
queman en presancia de todos los cardenales. Si transcurren Yres dias sin obtensr un resultado suficiente, se descansa
un dia para que fos electores aren y reflexionen; se Inicia nuevamente la eleccidn, v si es necesario, inmediatamente
una segunda, si después de ofras siele elecciones, ningln candidato ha logrado dos terceras paries, enfonces el
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Cardenal Camarlengo consultara a los tectores sobre la forma de continuar con Ya eleccion por compromiso, o por
mayoria més uno, o por la eleccion de uno de los dos que hayan obtenido mayor namero de votos en la anterior

wotacion.

La validez de Ia eleccion requiere de libertad en el elector y da carécter secrato, clerto, absoluto y determinado
(Co. 169-170), una vez que se tiena &l resultado de 'a votacion Se le pregunia al nuevo Pontifice si acepta su eleccion,
si asianfa, s6 lo consulta sobre |a forma en que quiere que se le Name, Ef Cardenal Decano anuncia (en |2 sala principat
det Vaticano) &l nombre del nueve Papa. La proclamacion se da en latin, idioma oficial de la lglesia y comignza con la
formula Habemus Pappam ‘Tenemos Papa”. El nuevo pontifice aparece como lal ante fos fleles {congregados en la
Palaza de San Pedro} y da su bendicién Urbi et Orbi, ala *Ciudad (Roma} y at Mundo®,

- Polestad Papal
El Santo Padre, siendo ! sucesor de Pedro en e primado, no solamente fiene un primade de honor, sino lambién de
potestad suprema ¥ plena jurisdiccidn, es decir, de gobierno sobre toda la Iglesia, fanto en las cosas que partanaecen a
lafey Iamoral, como en aquellas que se refieren a la disciplina y al gobiesno de este sistema orgarizacional esparcido
por todo el mundo. *Esta potestad es propiamente episcopal, ordinaria ¢ inmediata sobre todas y cada una de las
iglesias, sobre lodos y cada uno de los pasiores y fisles, independientemente de cualquier autoridad humana. Los
obispos son sucesores de los Apbstoles y, por inslitucion diving, presiden fas iglesias particulares, que rigen la potestad
ordinaria, bajo la autoridad el Papa".Z

En este sentido, tenermos que a jurisdiccion del Papa tiene como caracteristicas el ser:

»  Ordingria, al ser rechida directaments de Cristo, vingulado por el derecho divine con €l oficio de
primacia,

»  Suprema porque 6 Papa es la mstancia superior en fa lglesia no subordinada a ninguna otra
autondad humana,

«  Plena, incluye 1fa litulandad v e completo ejercicio de la legislacién de gobierno coiresponde al
Pontifica la jurisdiceion legislativa, ejecutiva y judicial para toda la iglesia

*  [nmediata, en tanto que sfendo la Cabeza de I Iglesia puede actuar directaments  en baneficio ds
todos los fieles sin que medis necesariaments la intervancion de ofras aufondades

s Universal se extiende no solamente sobre los fieles v todas las matertas propias de la potestad
eclesiastica, sino también sohre todas las organizaciones establecidas en paricular, corresponds al
Pastor Universal la prmacia de autofidad ordinaria sobre tas iglesias partculares  y sobro sus
agnupacionss, en benchtio de fa potesiad de los cbispos

# Miama op ot pp 13-14
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o Uberfad en su afstcic, st al Sumo Pontifice le coresponda daterminar e} fiempo ¥ fa manera de
gyercer su jurisdicadn, le coresponde a & determinar sn cada épova, en funcion de las necesidades
de la igiesia ¥ de los figles, & conGroto gercicio de su potestad al seivicio dela comunion,

El Papa tiena ia facultad, entre ofras cosas, do anunclar el Evangelio Universal, determinar las aclividades
relalivas a la obra misional de la Iglesia, establecer la doctring, convocar, presidir y determinar los temas dal Concific
Ecuménico, sefialar herejias, otorgar indulgencias, aprobar la creacion de institucionas religiosas, llevar a cabe la
heatificacion y canonizasidn de los santos. Ademas imparle sus ensefianzas como garantia de la fe comln, s
manifiesta a nombre de la iglesia  mediante enciclicas®, cartas apostdlicas, mensajes, discursos, enfre otros
instrumentos, y en aigunas ocasiones bajo forma de definiciones doclrinales infalibles, expresando con ello fa
caraclerigtioa primordial de nueslra arganizacion: fa adaplacion ¥ conservacion de su esencia como organizacion, come
anteriormento sefialamos, el Papa tiene en la lglesia Catolica ta planitud del pader legiclativo, judicial y administrativo.

- Elercicio Papal
£n virtud de su oficio, el Sumo Pontifice goza de infalibilidad en &l magisterio, esto es que el Papa no puede emrar en la
definicion de materias relativas ala fe y a lo moral, tampoco ¢on lo refacionado al goblerno y disciplina de la lglesia, asi
de acuerdo con esta Gltita, o anierior as posible porgue ol Papa asts asielido por el Espiritu Santo, por consiguients
todas \as decisiones realizadas por ef Jerarca de esta organizacion son inconmovibies por i mismas y no por et

consentimiento de la Iglesia.®

Ante esto no podemos mencionar que of Papa imponga su autoridad ol o bien sus objelivos personales,
gino que siempre ge enuncia con abjetivos y tareas de ia organizacion, en nombre y para fa misma, por fo tanto, fodas
siis actitudes v acclones s& hacen en represeniacién de ia \glesia y contando con un “equipo” o suficientemente
expetimentado para sostener los proyectos y programas que decidan emprender en pro de la supervivencia eficiencia
y crecimiento de la organizacion catélica, incluso muchas veces, tal como sucede en la actualidad, dicho “equipo”
{oonformado principalmente por {os Cardenales con mayor rango e influencia) es quien en reafidad ejerce tal poder,

presionando ta Papa para realizar determinada accién.

El Santo Padre atisnde los asuntos de la iglesia a través de la Curia Romana y en el efercicio de sus tareas
cuenta a su disposicion con los Cardenales (quienes infegran el Sacro Colegio de Cardenales), los Obispos, también
por 12 Congregaciones que administran fa Iglesia y so encarga de los asuntos cancernientes a las didcasis, obispados,

S

B £y estos documentos se astableczn los principios que guiardn 3 los catslicos en su relacidn con (3 wda espiritual, econdmica y
social 3 |a luz de la fe y de la costumbre, en otras palzbis son mensajes en tornGa und problemitica que requiera a participacion
de fa iglesia como> es el cso de 1a violaaidn de los Derechos Humanos

27 | 25 constitaciones Pastor Actanus y Lumen Gentiuny 25 estableces rome condiiones de la mfahbilidad de magistero del
Surmo Pantifice que ejeza su oficio como pastor y doctor supremo, due recaiga sobre doctnna de fo y costumbres de acuerdo
con la Revelacidn y qae por un acto definttivo proponga esta doctring como objeto obligado de la fe En Ampudia, op. ctt p47
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drdenes, entre otras diversas Instituclones, que cumplen a su nombre y bajo su autoridad la funcion que les ancomiende,
seqin las normas determinadas por &l derecho candnico y para ef bien de fa Iglesia (Canon 364),

Aunado a lo anterior tenemos ia facultad establecida en ef caron 362, referente a que o Romano Pontifice
tiane “derecho nativo e indapendiente de nombrar a sus propios legados y enviarios tanio a las igiesias particulares de
las diversas naciones o religionss, como a la vez ante los Estados y autoridades piblicas, tiene asimismo el derecho de
transferirlos y hacerles cesar en su cargo, abservando las normas del derecho internacional en fo rdelativo al envic y
case de los legados ante los Estados” ¥

£l Papa actual es su Sanfidad Juan Pable 1), Karol Woiityla, slegido en el Consistorio de Cardenales del 16 de
Qctubre de 1978 como sucesor de Juan Pablo | (Atbine Lucciani) (Para més dafos anexo)..

b) Los Cardenales
Del latin, cardinafis, 'central’, ‘principal’, fos cardanales son los mas altos dignatarios y conssjeros de la Iglesia
despugés del Sumo Pontifice quten los elige ¢ integran e Sacro Colegio Cardenaicio. A diferencia de los Obispos, cuya
jerarquia de orden es indisoluble 2 ser una consagracion, el Papa crea un cardenal’, es una decisidn pontificia personal,
que lo mismo puede conceder el fitulo que refirarlo, “Cardenal’ es un rango, no un sacramento y su pertenencia a

Colegio Cardenalicio conlfeva una serie de responsabifidades v privilegios inherentes a oficio.

Hagta finales de la edad media el término cardinal se utiizaba para designar a destacados sacerdotes de
iglestas importantes, como las de Constantinopla, Napoles y Milan, de hecho, este titulo se asigno al clérigo dirigente de
cualquier catedral; més tarde fue restringido a miembros distinguidos del clero en Roma, en donde poco a poco, fos
sacerdotes que dirigian las iglesias parroquiales en Roma empazaron a llamarse sacerdofes cardenales; las didconos
gite, como procedimiento habitual, administraban las obras de caridad de una determinada region de la cludad, fueron
adquiriendo el titwlo de didconos cardenales y los obispos a cargo de las sedes suburbanas de Roma, ef de obispos
cardenales. En este sentido, hay cardenales obispos, cartlenales presbitercs y cardenalos didconos, los primeras son
obispos litulares de las didcesis de la Provincla romana; los sequndos, abispos de las didoesis que estén fuera de Roma

y los terceros, obispos titulares que estan al servicio de la Santa Sede.

Lo Cardenales constituyen una figura de notable importancia en ' jerarquia eclesial, en el Canon 343 se
establece que *fos cardenales de la Santa iglesia Romana constituyen un colegio peculiar al que le compele proveer a la
eleccian del Romano Pontifice, segln 1a norma del Derecho pecufiar asimismo fos cardenales asisten al remano

ponlifice, tanto colegialmente cuando son convocados para fratar punfos, cuestiones de mas importancia como

0 fhidemn
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personaimente mediante fos distintos oficics que desempehan ayudando al Papa, sobretodo en su gobiemo cotidiaro de

la Iglesia universal™ 3

- Creacibn de un cardenal

Antiguamente, los cardenales podian ser slectos entre los Haicos, pero en la actualidad y de acuerdo a lo establecido en
ol Canon 351, deben por lo menos haber recibido el orden presbiteral, o bien, al momento de recibir el capelo
cardenaficio reciben también la consagracion episcopal. Asimismo, son elegidos “ibremente” por el Pontifice dentro de
los oblepos, aunque pueds ser lambién dentra de los presbitercs (clérigos) previa consagracion coma obispo, fo cual
proposciona un poder discrecional muy amplio a la politica papdl, ya que ef derecho candnico no refiere ndmera,
procedencia, ni facultades especificas. De hechio, con antarioridad se acostumbraba que el Papa tomara fa decision de
grear un Cardenal a solas y despuds congultaba con otros miembros del Colegio Cardenalicio sobre la idonsidad de la
persona quienes aprobaban o no a candidalo, de una manela garnipiiblica, hoy dia el proceso es méas simple, Quiza mas

uripersonal

El Papa escoge sus cardenales como quiere y cuando quiere, debe solamente, en conciencia, tener en cuenta
las regias del derecho eclesidstico; para esto, Paulo Vi en 1967 expuso los siguientes criterios para la nominacion de

nevos cardenales:

= Un reconoaimiento publice de los méntos alcanzados af Servicic de la lglesia
«  Laexaltacion do la catolicidad y umidad de la Iglesia.

= Unaepresentacién mas amplia de todas fas nactones.

En la actualidad y segln lo comentado dentro de 1a organizacion de la Iglesia Catdlica, el fitulo de Cardenal se
da por méritos, por servicia a [a institucian, digamos que dicho fitulo se otorga a un sacerdote inteligents, con una
trayecioria de sacerdocio destacada Iniciando con una parfoquia, una didcesis bien organizada, de alguna raanara sus
acciones trascienden en los comentarios de la gante, de los miegranies de la organizacion, esto es, de ofros
sacerdotes, y que an reuniones importantes se cormenta. Lo anferior, para nosotros, en la préctica no es lolaimente real,
debido = entomo politico de este lindo, Ja mayorta de las veces éste se otorga par cuestiones de influencia, de la presion
do los demas miembros del Colegio Cardenalicio, por casos como el de fa procedencia del candidato, por ejemplo el

hecho de ser de una region nfluyente en el comportamiento de |a lglesia como organizacion.

3 Delqado Avoyo. op. <, piat
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En este sentido, para nosolros el llamado servicio de la iglesia debe cansistir en brindar calidad del servicio
religioso, que el Sacerdote emprenda con entusiasmo sy tarea evangelizadora, que esle al pendiente de b que sus
foligreses requiersn, motivarlos para que estén presentes en sus misas, que sepan en que congiste ser catdlico, que
conozean la Biblia, lo que es en si su refigion. Miembros que buisquen desde su inicic de labor {2 “maximacion” de su
tarea con calidad, aunque implique canfidad y que estén dispussios a enfrentar nuevas problematicas, darles

soluciones. Que interacilien con sus feligreses, en suma, que lleven a la practica lo que pradican.
|_a creacibn de un cardenal implica (ag siguientes fases:

¢ La decision def Ponfifice
«  Nofificacion al alegido de su “creacion” por medio det bighstfo, ¢ lista oficial

«  Consistorio® privado sn &l que el Papa, en presencia de todos log miembros del Colegio
Gardenalicio, presenta formalments a jos nusvos miembros ¥ Tes da la benvenida

«  Gonsistorio pliblico, donde se confiere el sombrero rojo, mejor conocide como bimete, asi
como el resto de fas insigrias cardenalicias Este s of momento de creandn y publicacion

+  Misadalos Anfflos

« Toma de posesion de la Iglesia Titular en Roma.

- Ejercicic Cardenalicic

Como o hemos mencionado, los cardenales integran el lamado Sacro Colegio Cardenalicio, cuya composicion ha
variado en diferenies momentos; en 1586 el nimero de sus mismbros fue fijado por ef Papa Sixto V en 70, tepartidos
slempre enire cardenales ohispos, sacefdotes cardenales y cardenales didconos. Sin embargo, ef Pontifice no estaba
obligada a mantener este nimero y habia en general de diez a quince vacantes. En 1958, el Papa Juan XXl abolié la
legislacion que limitaba f nimero de cardenales a 70; ol Papa Pablo VI siguid esta normativa, y en consecuencia, hacia
finales da 1960, no sa imitd durante un plazo ef nimero ds cardenales, En 1993 el colegio incluia 148 cardenales, Para
1998 eran 158 los cardenales que Integraban el Colegio Cardanalicio represertande a casl todos los paises, pues

apenas 18 eran italianos.®

De esta manera, los actuales mismbros def Colegio Cardenalicio representan todos las continentes y procedsn
de 63 paises Hay 78 de Europa (de los cuales, 52 son menores de 80 arios), 14 de Norteamérica (con 11 eleclores), 25
de Lalinoamérica (con 20 menores de 80 afios), 15 de Africa (con 12 menores de 80 afos), 15 de Asia {con 13 menorss

2 Junts o Consejo que celebia el Papa con los cardenales. Los hay de ties clases 3)secreto, paa consultar asuntos de la Iglesia
como nombiamientos de cardenales v de otros pielados y para votar sobre propuestas de canonizacion, b)pablico, para
consagrar nuevos cardenales y oir informes sobre catsas de cnonizacidn ¥ beatificacidn, <) semi-piiflico, en que asisten con el
Papa y los cardenales aierkos obispos v patriarcas para considerar 1a propiedad de canonizacion

5 James Chatles Noonan The Churcly Visibleen Ampudi, op of. #1835
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do 80 afiog) v 4 da Oceanla, {todas allos mencres de 80 afios), con un fofal do 112 cardenales menores de 80 afios. B

nurmero maximo de 1o que pusden participar en &l conclave es de 120, (ver anexo, Yista de Cardenales’)

La primacia en el Sacro Colegio viene determinada por la sede de la que se es litular y por fa fecha de
consagracion del cardenal. Aquellog consagrados con még anliguedad tienen puesios de mas alto rango en el colegio. E
discono del Sacro Colegio, obispo cardenal, es elegido para el puesto de discono, de acuerdo con un estaiulo
promulgado por ¢l Pontlfice Pablo Vt an 1965, El primer obigpo cardenal flens o) derecho de consagrar al Sumo Ponfifice
5 éste no es un obispo on el instante de su nombramignto, £t primer cardenal diacono es el primer didcono del Colegio y
tiene of derecho de proclamar e Wstalar a nueve Papa. Ef cardenal camarlengo (chambeldn) se ocupa de los bienes
temporales de la Sanla Sede y gobierna la Iglosia desde la muerte de un Sumo Pontifice, hasta et nombrarmiento de un

sugesor,

Los cardenales son miembros principales de la Sagradas Congregaciones, que ayudan af Pantifica en el
gobiero de la Iglesia, en la administracién de la didtesis de Roma y de la Ciudad del Valicano, y s bien, of Papa no
esté obligado a consultarlos fo hace por norma, disfruten de privileglos y honores exiraordinarios y s6 les da el
tratariento tanto de 'Eminencia’, ‘Su Eminencia’ ¢ Vuestra Eminencia’, o “Seflor cardenal. Visten con ropas de color
ascarlata y un bonete o birrete rojo, que el Papa les coloca en el momento de su nombramiento oficial. La ufilizacién del
capelo o gran sombrero rojo borlado que les era impuesto en el solemne conclave pdblico de la lglesia, fue dascartado
por decreto papat en 1969. Los cardenales a cargo de las Sagradas Congregaciones, tribunales u oficios disfrutan de una
ranita del erario pontificlo. Los cardenales, con frecuiencia, actdan como representantes del Papa en misiones delicadas.

Cuyando actian asi, se les llama lagati a fafere,

Los cardenales del apostolado son fos que, distribuidos en ef mundo entaro tisnen coma oficio desarroffar la
evangalizacion de los pueblos; muchos de entre ellos son oblspas o arzobispos de didcesis importantes o dingen una
obra apastdlica de primer orden, no obstante, en cualguier lugar donde se hallen tos cardenales tienen la facultad de
celebrar la tisa, celebrar pontificaimente con baculo, mitra, frono, baldaguine, predicar aun sin advertir al obispo del
lugar, salvo s se trata de su propia catedral, pueden consagrar [as iglesias los  altares, bendecir los ahadss de los
monasterios, administrar la confirmacion. Iguatmente tienen el poder de confesar y de observar de tadas las censuras,
salvo las que son especialments reservadas al Papa o que han side incurridas por violacion del Secreto del Santo
Oficio. Los cardenales def apostolado san los qus, distribuidos en ef mundo entaro tienen como oficie desarollar la
svangelizacion de los pusblos; muchos de antre allos son ablgpos o arzobispos de diocesis importantes o dirigen una

abra apostdlica de primer orden
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Con respecto & sus imitaciones, tenemos que si bien, 8l tituio de cardenal es vitalicto, al menas que ol Papalo
retire, los cardenales estan fimitados en sus deberes da acuerde con su edad; como ofros prelados, s espera que se
refiren de sus deberes administrativos 2 los 75 afics, a esta edad dejan de ser miembros de los Dicasterios de la Curia
Romena y del Estado Ciudad del Vaticano; 