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INTRODUCCION

Todas las personas conforme van desarrolldndose a través de su vida,
van adquiriendo, por medio de! aprendizaje diversas formas de comportamiento, y
de esa manera se va conformando paulatinamente la personalidad de cada una
de ellas. Uno de los rasgos de la personalidad que se han estudiado en las ultimas
décadas es el locus de control, concepto que se utiliza para determinar la forma en
gue un sujeto percibe su medio ambiente y la influencia que éste ejerce sobre el.
Esto es, que el sujeto se sienta controlado por el ambiente, o que sienta que es él

quien controla su medio.

En el presente trabajo se ha medido el rasgo de locus de control en
personal de seguridad publica, poblacién que ha sido escasamente estudiada en
la investigacion cientifica, pero que, comunmente existen muchos prejuicios sobre
ella. Aqui se presenta una vision mas formal sobre la policia, que es parte
importante de la organizacién publica de cualquier comunidad. Se muestra el
desarrollo histérico que ha tenido a través de los siglos, junto con el proceso de
seleccién que se lleva a cabo para ingresar a las academias de policia,

principalmente en lo que respecta al aspecto psicoldgico.

La propuesta del estudio es hacer una investigacién con el fin de
comprobar que realmente los cadetes del Colegio de Policia, que han aprobado

satisfactoriamente el proceso de seleccion para ingresar, presentan rasgos




caracteristicos de locus de control interno, ya que se considera que tal postura es

la més conveniente debido a las actividades que realizan durante su labor.

[ Py

En el dltimo capiiulo, el lector encontrara los resuliados y las

conclusiones obtenidas en la presente investigacion.




CAPITULO |

LA POLICIA PREVENTIVA EN MEXICO

1.1. CREACION DE LA POLICIA EN LA SOCIEDAD

Desde los principios de la humanidad y a raiz de que el hombre
comenzé a asociarse y a convivir con sus semejantes, se reunieron en pequenas
comunidades para poder sobrevivir, su organizacion era simple, pero, se fue

desarrollando conforme la comunidad crecia.

En tales sociedades se establecieron normas que permitian la mejor
convivencia entre los suyos, para vigilar el cumplimiento de éstas, se encargd a
algunas personas de la misma colectividad. Con nombre o sin el, dichos individuos
pasaron por el curso de la historia, hasta llegar a convertirse en la figura del

policia.

Una de las personas que mejor justifica la existencia de la organizacion
policiaca es el Dr. Sam Lopez que en su libro “La poficia en México” (1988)

menciona:

"Asi como el derecho nace para garantizar la convivencia, la paz y la

seguridad de la sociedad, fa policia nace a su vez para vigilar el cumplimiento de




la ley, es el drgano ejecutor de las normas juridicas y del Estado”.

Para llevar acabo su cometido, en muchas ocasiones el policia debe
obrar en forma réapida y tai vez violenta, aungque no carente de prudencia y
eficacia, como tampoco debe actuar a discrecion (agredir indiscriminadamente al
infractor), sin limitaciones que traigan como consecuencia arbitrariedades y abuso

de autoridad.

Actualmente todos los paises del mundo cuentan con un sistema de
seguridad publica y cada uno de ellos lo organiza de acuerdo a sus propias

necesidades, basados en el indice y tipo de criminalidad respectivo.

1.2. DEFINICION DE POLICIA

Etimolégicamente la palabra policia se deriva del latin "POLITIA" y ésta
a su vez del griego "POLITEIA" que significa "El buen orden y gobierno de una

colectividad, poblacion o pais”.

E! diccionario enciclopédico menciona que la policia es "La
organizacion y reglamentacion interna de un Estado que vigila el cumplimiento de
las leyes u ordenanzas establecidas para el mantenimiento del orden y seguridad

publica” (Diccionario Enciclopédico, Grijalbo.1987).



En conclusion se puede entender como una organizacion destinada por

el Estado para la defensa del orden y la seguridad comunes.

Por consiguiente ei policia es Ia persona encargada de vigilar ei
cumplimiento de las leyes u ordenanzas establecidas para el mantenimiento del

orden y seguridad publicas, aun a costa de su propia integridad.

La policia pertenece al Estado, por lo que quienes ejercen la funcién de
policia son parte integrante de la maquinaria estatal y su principal obligacién es
salvaguardar los bienes de la comunidad, principalmente sus personas. Por
trabajar para el Estado, tienen entonces una actividad de servidor publico, que se
define como "funcionario encargado de auxiliar a los particulares en el desarrollo

de sus actividades cotidianas".!

Dentro de las funciones de la policia preventiva estan también las de
informar y orientar al ciudadano sobre datos de su interés, también, emite ordenes
pertinentes a los particulares para prevenir los delitos y coadyuvar con las
autoridades civiles, militares y judiciales en los casos que sea requerida para

mantener el orden y la seguridad publicos.

149 Sam Lépez Antonio. La Policia Judicial en México.




1.3. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA POLICIA PREVENTIVA EN

MEXICC

Al hablar de los antecedentes historicos de la policia en México, es

necesario dividirlo en las épocas politico sociales por las que ha pasado el pais.

1.3.1. EPOCA PREHISPANICA

Durante esta época se presume que en las diversas culturas que
habitaban el territoric mexicano existieron organizaciones que realizaban las
funciones de la policia. Sin embargo es en la cultura azteca donde se encuentra
mayor evidencia sobre quienes desempefiaban dicho cargo, organizandose de la

siguiente manera:

Los "POCHTECAS" era los encargados de vigilar el desarrollo y buen
orden de las actividades comerciales en los "tianguis" o mercados facilitando el

desenvolvimiento pacifico de dichas actividades.

Los "TLAYACANQUI" desempefiaban una funcién de tipo preventivo,
cuidaban del orden y vigilaban a todo sujeto de mala conducta o antecedentes

criminales, previniendo de este modo, que se cometieran nuevos delitos.




Los encargados de la funcion persecutoria eran los "TOPILLI" o
"TOPILLE", que aprehendian a los delincuentes y los conducian de inmediato ante

ias autonidades correspondientes.

Todos ellos pertenecian a la clase de los "PIPILZIN" o nobles, ademas
formaban parte del "TLATOCAN" o consejo de tribu, que era la institucion
encargada de mantener el orden publico; muy importante para la cultura azteca,

puesto que su sociedad estaba regida por la disciplina, el respeto y la religion.

1.3.2 EPOCA COLONIAL

Al llegar los espanoles y conquistar las tierras de Ameérica,
establecieron un sistema de gobierno estructurado en Virreinatos dependientes de
la corona espafiola. E! sistema politico estaba conformado por el Virrey,
gobernadores, carregidores y encomendadores. Al principio de esta época los
corregidores y gobernadores encargaron la vigilancia del orden, a los
ALGUACILES gue se clasificaban en mayores, menores, de campo, de ciudad y

alfereces reales.

Los alguaciles se concretaban a realizar aprehensiones cuando el

hecho era flagrante, ejercian la vigilancia diurna y nocturna. Tenian como medida



preventiva efectuar registros a todas las personas para requisitar las armas que

portaban, esta actividad se desarrollaba a cualquier hora del dia.

Fue en 1788 cuando el Virrey Segundo Conde de Revillagigedo mandd
formar "Las providencias de policia" que estaban integradas por ocho regidores
encargados de los ocho "Cuarteles Mayores” en que estaba dividida la ciudad y

cada cuartel contaba con un buen ndmero de alguaciles.

1.3.3 EPOCA DEL MEXICO INDEPENDIENTE

Durante e! inicio de la época independiente se mantuvieron las

disposiciones espafolas respecto a la vigilancia.

Para 1822 se organizé un grupo de policia preventiva en la ciudad de
Mexico llamado "Cuerpo de policia de seguridad” que permanecio hasta el 28 de
mayo de 1826, cuando se establecié el "Cuerpo de celadores publicos” integrado

por 150 hombres de infanteria y 100 a caballo.

En 1828 se expidid el "Reglamento de vigilantes" gue incluia la

participacion de la ciudadania en la vigilancia, eligiendo cuatro vecinos de cada



calle, para que hicieran la ronda alternandose dia y noche. A este vigilante se le
liamé coloquialmente, "El Sereno”.?

Esta disposicion dejé de realizarse debido a los constantes cambios y
alteraciones poiiticas que se sucedieron en el pais, duranie ios afios siguientes se
intento preservar la sistematizacion del cuerpo de policta, se dictaminaron sus

acciones y sus funciones, pero los problemas politicos y el crecimiento de la

ciudad fueron factores que dificultaron su realizacion.

A fines de 1846 Vicente Romero gobernador interino de la ciudad del
Distrito Federal sefialé que una de las principales funciones de la policia, era
prevenir los delitos antes de que se realizaran, por lo cual todos los ciudadanos
debian colaborar en el mutuo cuidado de sus bienes y de los demas. También
reconocio que la policia Gnicamente podia servir de auxiliar y que eso no era
suficiente para impedir que se cometieran los delitos. De este modo |a ciudadania
y principalmente los duefios los comercios contribuyeron econormicamente en la

vigilancia creando la "Policia Auxiliar* o privada.

En 1848, siendo presidente de la republica José Joaquin Herrera, se
cred un reglamento con una estructura mas sélida en su contenido, y con €l, fa
denominada "Guardia de policia” que se componia de 1000 hombres, divididos en
compafias de infanteria y caballeria, también se incorporé un cirujano, un

capellan y un maestro armero.

? xFyente: Reseiia historica de la Policla Auxiliar del DDF.




Durante la dictadura de Antonio Lépez de Santa Ana se creo la "Policia
secreta” que estaba dedicada a la investigacion de los delitos. Esta determinacion
se contrapunteo con el régimen de Benito Juarez y cuando triunfé la Guerra de
Reforma en 1861, se expidié una disposicién que cesd todos los agentes secretos
debido a su mala actuacién ante ta sociedad. El dos de mayo del mismo afio, se
expidio un decreto por el cual se establecia el cargo de “Inspector general de
policia del Distrito” cuya funcién principal era mantener el orden publico, haciendo
cumplir, fa observacion de las disposiciones respectivas, asi como cuidar las

propiedades y perseguir a los malechores.

En 1872, el mismo Benito Judrez emitid el "Reglamento de la policia en
México", tenia como objetives del servicio, "prevenir los delitos, descubrir los que
ya se habian cometido, aprehender a los criminales, cuidar del aseo e higiene
publicas y proteger a las personas y las propiedades, para salvarlas de los
accidentes fortuitos como de los dafos intencionales”. Este reglamento fue muy

ambicioso y por lo mismo, dificil de llevar a cabo al pie de la letra.

En 1880 se da una requlacidn mas formal en la institucién policial, fue
tomada mas en cuenta por ¢l Congreso de la Union, organismo que comenzd a
reformar y legislar las funciones y actuacién de la policia. Para 1897 se expidio el
"Reglamento del gendarme" que es el primer documento que expresa

explicitamente la necesidad de preparar y capacitar a la poficia.




1.3.4 EPOCA ACTUAL (SIGLO XX)

Durante e! porfiriato en 1902, se crearon nuevas cuerpos de policia

rural que abarcaban la mayor parle dei lerrilorio nacionai.

Debido a la intranguilidad y agitacion de la Republica en el afio de 1912,

las funciones de la policia estuvieron a cargo de los militares.

Para 1923 se cred la "Escuela técnica de policia”, que tenia como
objetivo proporcionar conocimientos cientificos a los alumnos. La curricula incluia

materias como dactiloscopia, criminalistica y capacitacion fisica entre otras.

Posteriormente el Presidente Plutarco Elias Calles en su informe del 1°
de septiembre de 1925 sefalé que "en materia de organizacion se regularon los
proyectos de ordenanza general de policia, reglamentos de inspeccion generai de
comisarias, de la escuela de policia, del cuerpo de bomberos, las obligaciones del

policia y los bandos de policia y buen gobierno”.

Los puntos principales a los que se aspiraba, era de unificar las
corporaciones de policia del pais, procurando unidad de mando y acciéon, el
establecimiento de la disciplina militar y hacer de la policia una carrera que se

ascendiera por escalafon.




La "Ley Organica del Distrito Federal y de los Territorios Federales™ del
31 de diciembre de 1928, establecid en el articulo 53, que la policia dei
departamento central y la policia de seguridad del D.F. estarian bajo las ordenes
del jefe dei departamento dei D.F. y sus titulares serian nombrados por él, con la

aprobacion del Presidente de la Republica.

En 1932 se organizé al cuerpo, en 16 compafiias de gendarmes a pie,
una compafiia montada, un escuadrén con 20 moto patrullas, ademas de los

servicios de policias intérpretes y el escuadrén femenil.

Durante el gobierno del Presidente Lazaro Cardenas se organiza en:
policias a pie, montada, motorizada, poliglota, de trénsito, y de bomberos, ademas
se incorpord de nuevo el servicio secreto y se cred el laboratorio de criminalistica.
Por otra parte, también se incluyeron disposiciones generales sobre los ascensos,
las recompensas, promociones, reclutamiento, capacitacion, antigiledad, tiempo

de servicio, ademas la junta de honor y correctivos disciplinarios.

Desde finales de la época de los sesentas y hasta nuestro dias {1999),
el cuerpo de policia ha desacreditado su imagen debido a su actuacién poco leal a
fos ideales de eficiencia, honradez, servicio y legalidad; ésto aunado a que la
situacion socio-politica del pals ha favorecido el incremento considerable de la
actividad delictiva creando un ambiente de inseguridad en la poblacién, que se

extiende por todo el territorio nacional.




En general cada jefe de gobiermno ha modificado el reglamento y la
organizacién de la policia de acuerdo a la época en que dirige, pero generalmente
con politicas a corto plazo, sin esquemas de planeacién y articulacion de objetivos

que conileven a buscar estrategias de mediano y iargo piazo.

1.4 LA POLICIA EN NUESTROS DIAS (1999-2000)

La seguridad ptblica actualmente encuentra su marco legal en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su articulo 21

sefala:

"La seguridad publica es una funcidn a cargo de la federacién, el
Distrito Federal, los Estados y los Municipios, en las respectivas competencias que
esta Constitucion sefiala. La actuacidn de las instituciones policiales se regira por

los principios de legalidad, eficiencia, profesionalismo y honradez.

La federacion, el Distrito Federal, los Estados y los Municipios se
coordinaran en los términos que la ley sefale, para establecer un sistema nacional

de seguridad publica”.

Por su parte la Ley General que Establece las Bases de Coordinacion

del Sistema Nacional de Seguridad Publica, emitida en 1994, menciona en su




articulo 3° que:

"La seguridad publica es la funcién a cargo del Estado que tiene como

fines salvaguardar la integridad y derechos de las personas, asi como preservar

las libertades, el orden y la paz pablicos".

1.4.1_FACTORES SOCIO-DEMOGRAFICOS QUE DETERMINAN LA REALIDAD

ACTUAL DE LA POLICIA EN MEXICO

En el territorio nacional existen 2,395 municipios en los 31 estados
federales, ademas de las 16 delegaciones politicas del Distrito Federal, en ellos
viven cerca de 92 millones de mexicanos, existen 50 ciudades que tienen mas de
100,000 habitantes y en 145 municipios se registra la mayor concentracion

demografica y las actividades econdmicas, politicas, sociales y culturales.

Los establecimientos comerciales que desarrollan alguna actividad
economica ascienden a 2.3 millones, las viviendas suman un total de 22.4
millones, los vehiculos automotores que circulan por el pais son aproximadamente
12 millones, 14,924 unidades médicas, las escuelas son cerca de 193 mil. De
todo esto es obligacidn del Estado brindarie seguridad a los habitantes del pais,

para lograr una mejor convivencia entre ellos.



La falta de politicas claras, sistematicas y coherentes para la toma de
decisiones en materia de seguridad publica, propician una enorme disparidad y
desproporcién en cuanto al nimero de elementos activos por poblacion o por

necesidades de Ia localidad.

*Como consecuencia, existen 335 municipios que carecen de policias,
749 cuentan con una fuerza de seguridad publica entre 1 y 10 elementos; 77
municipios tienen entre 1,001 y 5,000 policias, 10 municipios poseen una
poblacién policial entre 5,001 y 13,100 elementos. El resto cuenta con una fuerza

entre 11 y 1,000 policias. ®

A nivel estatal, la mas alta participacion policial se tiene en el Distrito
Federal que cuenta aproximadamente a 70,000 policias preventivos. Los otros que
cuentan con mayor nimero de policias son: Estado de México, Jalisco, Nuevo

Ledn y Veracruz.

En resumen, los policias preventivos se estiman hasta 1997 en
aproximadamente, 400,000 elementos, ademas de las policias Federal, Federal de
caminos, Forestal, Del Medio ambiente, la Fiscal y la Migratoria, las cuales

cuentan con cerca de 7,000 agentes en total. Todos estos elementos son

3 Fuente: Prog. Nal de Seguridad Publica 1995-2000.
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insuficientes para cubrir la demanda de seguridad publica para el total de la

poblacién del pais.

Existe otro aspecto que ha cobrado una gran importancia en las Gltimas
dos décadas, es el fenomeno de la corrupcion en los cuerpos de seguridad. Este
hecho se encuentra en la mayoria de las corporaciones policiales en menor o
mayor grado, desde los mandos superiores, los mandos medios y principalmente

el personal de linea.

Se ha observado que los bajos salarios policiales, no son el Unico
motivo de corrupcién, por ejemplo, en el municipio de Tapachula, un policia raso
ganaba en 1994, $361.00 al mes, en tanto en el Distrito Federal el mismo puesto
tenia un ingreso de $1,300.00. También la ausencia de ética y real vocacion de

servicio, ademas de una verdadera profesionalizacion policial son determinantes.

De igual manera el ciudadano promueve este hecho, siendo él, quien
toma la iniciativa para intentar asi, evitarse "problemas mayores” o conseguir

“favores especiales”.

La inestabilidad laboral, es otro aspecto que influye en la actividad
policial, existe una alta rotacion del personal entre las diversas corporaciones. Los
elementos cesados o despedidos de una organizacion, emigran hacia otros

cuerpos policiales de la misma region o de otras entidades federativas, a




2]

empresas de segquridad privada, o bien pasan al mercado de trabajo criminal, sea
de la criminalidad reactiva, semiorganizada o de las organizaciones de gran
escala.

influye en ia inestabilidad laborai el hecho de que ei origen social del
personal policial es de las capas sociales menos escolarizadas y de escasos
recursos econémicos. De ahi, que los requisitos de escolaridad sean minimos y el
salario también, con largas horas de trabajo en una gran diversidad de actividades
durante el servicio; al policia preventivo se le encomiendan las mas variadas
labores ajenas a su funcion social y profesional. No existe una base de datos
sobre el personal, como, tampoco se han establecido controles ni criterios de
valoracién efectivos, por quienes manejan la politica de seguridad a nivel

macrosocial.

Otro rubro es el equipo y armamento con que cuenta la policia
preventiva, en muchas ocasiones la delincuencia actda con armas de mayor
potencia y efectividad, que los utilizados por los cuerpos de seguridad, o mismo

ocurre con los medios de transporte y de comunicacidan.

Todo esto refleja, que el brindar el servicio de seguridad a la poblacidn
mexicana, sea una labor bastante dificil y que en muchas ocasiones no sea

posible cubrir 12 gran demanda del servicio, a que tiene derecho la poblacion.
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A mediados de 1999 se cre6 la "Policia Federal Preventiva” que tiene la

funcion de disminuir el indice de delitos cometidos a lo largo de todo el territorio

mexicano.

1.5 FUNCIONES ESPECIFICAS DEL POLICIA

Dentro de las principales funciones del policia preventivo estan:

1.

2.

Vigilancia preventiva en areas determinadas.

Patrullaje a pie y en vehiculos

Disuasion de actos delictivos.

Persecucion y sometimiento de delincuentes, utilizando todos los elementos
necesarios para el caso.

Supervisién y “cacheo” (revision corporal) de delincuentes.

Detencién aseguramiento y traslado de personas delincuentes.

Presentacion de ellos al Ministerio Pablico.

Aplicacion de medidas de seguridad ante sucesos que ponen en riesgo la
seguridad de la poblacién en sus bienes o su persona

Apoyo en operativos especiales coordinados por los mandos medios o

superiores.

10.Prestar apoyo y auxiliar a la poblacién en general, cuando sea requerido.

11. Salvaguardar la integridad fisica y los derechos de los ciudadanos.

12. Preservar las libertades, el orden y la paz publicos.
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13.Cooperar con las autoridades civiles, militares y judiciales en los casos que sea

requerida para mantener el orden y la seguridad publicos.
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CAPITULO I

PROCESO DE SELECCION DE CADETES

2.1 LAS ACADEMIAS DE POLICIA

Un factor fundamental para la profesionalizacién policial es la formacion
y capacitacién que reciben los nuevos elementos al ingresar a las academias de

las diversas corporaciones policiales.

En Meéxico existen 41 instituciones de formaciéon para la policia
preventiva, pero, la instruccion realmente es reciente, ya que, 28 de ellas se

crearon durante las dltimas dos décadas.

Particularmente en el Estado de México existen tres colegios dedicados
a la formacion de elementos de seguridad, siendo asi la Entidad Federativa con
mas instituciones de este tipo, Las academias o colegios de policia son el filtro por
el cual, se capta la nueva planta del personal de la policia que servira a la
ciudadania durante los 10 o 15 afos siguientes, mediante un proceso de

reclutamiento y seleccién.

Estas instituciones estan regidas por La "Academia Nacional de

Sequridad Publica" que es elorganismo encargado de coordinar los planes,
9 9 P
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programas y las acciones que lleven a cabo.

Los cursos que se imparten en las academias son:

A) CURSO BASICO DE FORMACION POLICIAL
B) CURSOS DE ACTUALIZACION

C} CURSOS DE ESPECIALIZACION

D) CURSOS DE PROMOCION

E) CONFERENCIAS SOBRE DIVERSOS TEMAS

La duracion del CURSO BASICO en ias academias del pais tiene un
promedio de cuatro meses y medio, mientras que los demas cursos se programan
segUn su tematica. En comparacion, con el curso basico que se imparte en paises
coma Alemania, Austria, Dinamarca o Estados Unidos, que dura entre 32 y 36

meses, s muy poco el tiempo de formacion.

2.2 EL CADETE DE POLICIA

En los Estados Unidos la edad minima para ingresar a la corporacion
policial es de 21 afios cumplidos, de ahi que los jévenes graduados de la escuela
superior a los 18 afios y que muestren vocacion de servicio, tienen que emplearse

durante tres afios en otras actividades, hasta que llegan a la edad minima para su
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reclutamiento en el servicio, De esta forma se pierden muchos buencs elementos

que funcionarian muy bien en el departamento.

Por tai motivo, se ha creado el "Programa de cadetes de policia”
Basicamente consiste en el reclutamiento de graduados de la escuela superior, y
promover su ingreso al departamento, como empleados civiles, trabajando en
puestos que no son de vigilancia de la ley, hasta que llegan a la edad requerida y
después graduarse como patrulleros o agentes. De esta forma los cadetes van
adquiriendo conocimientos y experiencias dentro del departamento, ademas de
reafirmar su vocacion para el servicio. Este tipo de programa para cadetes
también funciona en Inglaterra, con la variante de que ahi el reclutamiento

comienza un afic antes.

La seleccion de los candidatos la realiza la oficina de personal, para tal
efecto se formulan y adaptan procedimientos de prueba que incluyen tests
médicos, fisicos, psicologicos, de aptitudes y conocimientos.

Al respecto el autor Bruce Smith (1975) menciona " los policias
incompetentes, inpreparados e indisciplinados, invariablemente dan un servicio
insatisfactorio; son responsables de la mala reputacion de su propic departamento

e influyen fuertemente para que todo el pais se forme una opinion publica

desfavorable del servicio policiaco”.
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Por otro lado, en México los cadetes de policia son aquellos individuos
que logran ingresar al Curso Basico de formacion policial en alguna de las

academias de policia, de la republica, después de haber aprobado el proceso de

Como se puede observar no tiene la misma connotacion el ser cadete
de policia en los diversos paises del mundo, pues cada uno de ellos se adecua a

sus propias condiciones socio-politicas y economicas

2.3 LA SELECCION DE CADETES

Especificamente en el Estado de México existen tres colegios de policia
que imparten el Curso Basico de formacion policial, los criterios de seleccién se
han unificado en la aplicacién minuciosa de los requisitos minimos para ingresar y

cuatro pruebas que se han establecido, las cuales son:

EL EXAMEN MEDICO
LA PRUEBA FISICO- ATLETICA
EL EXAMEN CULTURAL

LA EVALUACION PSICOLOGICA
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Los requisitos minimos de admision son:

a Edad minima de 18 afios y una maxima de 30.

o Estatura minima de 1.65 mts.

o Escolaridad minima secundaria terminada.

o Presentar carta de antecedentes no penales.

o Presentar documentacion personal en regla, para su alta en el servicio.

o Aprobar satisfactoriamente todos los examenes requeridos.

El proceso de seleccidon que se lleva acabo, es el siguiente:

El aspirante se presenta en fa mesa de recepcion de documentos para entregar su
documentacion, ahi se coteja cuidadosamente para confirmar que los papeles que

presenta el aspirante estan en regla y no son apécrifos o esten alterados.

Posteriormente se le entrega una ficha con su nimero correspondiente,
enseguida, se le integra a un grupo de ocho o diez aspirantes para presentar los

examenes requeridos.

Cada grupo de aspirantes es llevado al servicio médico para practicarle el examen
correspondiente. Al terminar, pasan individualmente a la entrevista psicologica y

conforme van saliendo, son llevados a las aulas para presentar el examen
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psicométrico y el examen cultural. Finalmente, en la explanada del plantel se lleva

acabo la prueba fisico-atlética.

Al terminar !a aplicacion, en un promedio de tres, a tres horas y media se cita al
aspirante después de cuatro dias para conocer el resultado de la seleccion. Si los
resultados no cumplen con el perfil, le son regresados sus documentos, pero, si
por el contrario s aceptado, se le indica el dia y la hora que tiene que presentarse

para el proceso de induccion.

A continuacion se detallan las diferentes pruebas que se aplican para ingresar,

231 EXAMEN MEDICO

El objetivo general es el de conocer el estado de salud del aspirante,
con el fin de detectar oportunamente enfermedades infecto-contagicsas, asi como
alteraciones anatomo-funcionales del mismo, los cuales le impedirdn en
determinado momento realizar algunas funciones fisicas y mentales tanto en la

vida cotidiana como dentro del servicio en la institucion.

Los procedimientos a seguir son:

Interregatorio directo.
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Exploracion fisica completa.

Pruebas de laboratorio.

2.32 PRUEBA FISICO-ATLETICA

Se aplican al aspirante, pruebas de flexibilidad, de coordinacion
psicomotriz, de resistencia y de fuerza, con el fin de valorar su rendimiento fisico-
atletico. Con ellas se detectan a los elementos que presentan alguna limitacion

importante que impida el buen desarrollo de sus actividades durante el servicio.

2.3.3 EXAMEN CULTURAL

Tomando como base, los conocimientos adquiridos durante su
instruccién primaria y secundaria, que es el grado minimo para ingresar a la
institucion, se aplica a los estudiantes el examen cultural que abarca temas de
maternaticas, historia, biologia, espafol, geografia, y conocimientos generales.
Con el fin de que el aspirante logre asimilar los contenidos del Curso Basico de

formacidn.
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2.3.4 LA EVALUACION PSICOLOGICA

Se aplica con el fin de obtener el psicodiagnostico o estudio de
personalidad del aspirante a cadele, se establece como insirumento ia entrevisia

clinica, y los test psicoldgicos como piezas coadyuvantes.

El propdsito de la entrevista clinica es describir el origen y evolucion de
transtornos de personalidad que puedan intervenir en la adecuada adaptacion
social del aspirante, que derive en problemas para la institucion o directamente en
su propia integridad. Por lo tanto, se busca obtener una perspectiva biografico-
historica de su personalidad. A través de |a entrevista se reconstruira la conducta
del sujeto, principalmente en sus aspectos educativos, sociales y psicologicos,

evaluando al sujeto en forma global.

La entrevista se realiza bajo el siguiente esquema:

% Patrones establecidos durante ia nifiez.

% Experiencias importantes durante su desarrollo.
% Conflictos psicolégicos presentes.

% Mecanismos de defensa.

+ Medics de adaptacion social.

« Historia y dinamica familiares.

< Historia personal.
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Durante la entrevista se observan los testimonios verbales vy
conductuales de! sujeto, obteniéndose informacion sobre sus intereses o
necesidades de ingreso a la corporacién, sobre su vida laboral, su grado de
responsabilidad, ei grado de madurez, el manejo de la agresividad, la aceptacion

de la autoridad, su nivel intelectual, vocabulario y la adaptacion al medio social.

LOS TESTS PSICOLOGICOS

Durante la seleccion de cadetes, también se utilizan las pruebas
psicologicas como coadyuvantes en esta tarea. Ayudan a confirmar un diagndstico

y en ocasiones también arrojan informacion que no se obtuvo en la entrevista.

Dentro de los test mas utilizados en los colegios de policia estan:

%» TEST DE MATRICES PROGRESIVAS DE RAVEN.

» TEST DE BARRANQUILLA COLOMBIA BARSIT.

» TEST DE PIERRE GUILLES.

» TEST DE DOMINOS.

» TEST BETA II-R.

» TEST DE LA FIGURA HUMANA DE KAREN MACHOVER.

TEST H.T.P.

Y

TEST DE LA FIGURA DEL ANIMAL.

‘1

% TEST DE FRASES INCOMPLETAS PARA LA INDUSTRIA. (FIGS).
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» TEST DE INTERESES VOCACIONALES DE KUDER.

» TESTDE INTERESES DE THURSTONE.

Con ellos se construyen baterias que se van cambiando
periodicamente, con el fin de no hacer la misma prueba siempre evitando asi el

plagio de examen entre los alumnos.

La bateria que se utilizd en los sujetos muestra del presente estudio

fue:

v ENTREVISTA.
v TEST BETA lI-R.
v TEST DE LA FIGURA HUMANA DE KAREN MACHOVER .

v TEST DE FRASES INCOMPLETAS PARA LA INDUSTRIA.(FIGS).

2.4 PERFIL PSICOLOGICO IDEAL DEL CADETE DE POLICIA

El perfil psicologico ideal que se busca en un sujeto para ser cadete es:

e Tener entre 18 y 30 afos de edad.

¢ Ser del sexo masculino y estar fisicamente sano sin tatuajes en la piel
» Tener adecuado control de sus impulsos.

« Mostrar velocidad en el tiempo de reaccion.
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Mantener su coeficiente intelectual dentro det promedio de la poblacion.
Encontrarse emocionalmente estable durante el periodo de reclutamiento y
seleccion.

Ser socialmente adaptado y de preferencia asertivo en sus relaciones
personales.

Contar con adecuada capacidad de analisis y sintesis, especialmente en lo que
se refiere a los antecedentes y consecuentes.

Tener habilidad para la planeacién y manejo de personal.

Manejar adecuadamente los niveles de autoridad.

Mostrar habilidad en tareas mecénicas y manuales.

Estar comprometido consigo mismo y con los ideales de la institucion.
Tener una historia laboral estable.

Mantener su ambiente familiar integrado y con pocos conflictos.
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CAPITULO I

LOCUS DE CONTROL

3.1 PRINCIPIOS BASICOS DE LAS TEORIAS DEL APRENDIZAJE

Al hablar del tema de locus de control es indispensable remitirse a sus
arigenes que se encuentran en las teorias del aprendizaje, principalmente en la

teoria del aprendizaje social cognoscitivo de Jullian Rotter.

A lo largo de la historia el proceso del aprendizaje ha sido estudiado
durante siglos por diversos investigadores y pensadores, pero, su estudio de
forma especifica y cientifica se inicio a fines del siglo XIX en Rusia, donde el
fisidlogo Ivan P. Paviov (1849-1938) estaba estudiando los procesos digestivos de

los perros.

El experimento de Pavlov consistia en alimentar a los animales con
pequerias cantidades de carne, para asi, observar y medir el flujo de los diversos
jugos digestivos. Sin embargo, sus estudios lo llevaron a resultados inesperados,
pues observd que los perros secretaban saliva y acidos gastricos en presencia de
estimulos diferentes; esto es, empezaban a salivar tan pronto veian el aparato

experimental, o incluso al ver al mismo Pavlov. Al principio traté de efiminar lo que
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él llamo “secreciones psiquicas”, pero después, se interesé mas en ef fenomeno y

comenzd a estudiarlo en forma sistematica.

Al principio ¢ investigador concliyo que ia salivacion era ia respuesta
refleja a la presencia del alimento en la lengua, pero después de numerosas
pruebas, notd que el simple hecho de ver el alimento producia el flujo de saliva,
descubri6 que no se trataba de una reaccion innata, sino que era adquirida
(condicionada) por medio de la experiencia previa del animal en situaciones

semejantes.

Paviov dio inicio asi, al CONDICIONAMIENTO CLASICO, que consiste
en hacer que un estimulo que por si solo no produce una respuesta, al aparearlo
muchas veces con otro que si la produce, al final el primero provocara la
respuesta por si mismo. A este estimulo le dio el nombre de "ESTIMULO

CONDICIONADO",

Descubric también que el estimulo condicionado utilizado en el
entrenamiento no era el Unico capaz de engendrar la respuesta condicionada,
también otros estimulos que eran andlogos podian hacerlo, aunque en menor

grado. A este fenémeno se le conoce como GENERALIZACION DE ESTIMULC.

De igual manera & dedujo que si Ja situacién experimental era planeada

en forma correcta, un perro podia responder a un estimulo particuiar y no a otros
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estimulos semejantes, a este hecho se le conoce como DISCRIMINACION DE
ESTIMULO. Ademas encontré que una vez que la respuesta condicionada habia
sido desarrollada existia |a posibilidad de que desapareciera progresivamente, lo

quc se conoce como EXTINCION.

Otro investigador, precursor también del estudio de! aprendizaje fue, el
norteamericano Edwar L Thorndike (1874-1849) quien habia efectuado una serie
de estudios en los que un animal hambriento era colocado en una caja y el
alimento se colocaba fuera de elia, donde el animal pudiera verlo. La caja la habia

disefado de tal forma que el animal la podia abrir si pisaba una palanca.

Después que el animal lograba salir, Thorndike lo volvia a instalar
dentro de la caja. Se dio cuenta que el tiempo que necesitaba el animal para salir
de la caja se reducia gradualmente, hasta que lograba salir inmediatamente

después de haber sido colocado dentro de ella.

Con esta investigacion Thorndike iniciaba, lo que ahora se conoce
como CONDICIONAMIENTO OPERANTE o APRENDIZAJE INTRUMENTAL el
cual sefala la relacién que existe entre un evento y sus consecuencias

ambientales.
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Se pueden distinguir cuatro tipos diferentes de condicionamiento

operante, de acuerdo con el tipo de consecuencia que sigue a una respuesta

dada.

ENTRENAMIENTO CON RESPUESTA

Se da una recompensa después de la respuesta incrementando por lo

general la probabilidad de que se presente de nuevo la misma respuesta.

ENTRENAMIENTC MEDIANTE CASTIGO

Se proporciona un estimulo aversivo (o doloroso) después de la

respuesta, reduciendo por lo general que ésta se repita.

ENTRENAMIENTO MEDIANTE ESCAPE

Después de que se da la respuesta se permite que el animal escape de
un estimulo aversivo. El escape de tal estimulo aumenta en forma caracteristica,
la probabilidad de que la respuesta que lleve al escape, se presente de nuevo

cuando reaparezca el estimulo aversivo.
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ENTRENAMIENTO POR OMISION

No se da recompensa después de una respuesta que la ha producido
artes. La omision de tal recompensa por io generai reduce la probabilidad de que
la respuesta ocurra de nuevo, esto es, que el entrenamiento por omision conduce

a la extincidn.

Tanto en el condicionamiento clasico como, en el condicionamiento
operante se da la medificacion de conducta por medio de! aprendizaje, logrando
que el organismo adopte nuevos patrones de conducta que no son innatos sino
mas bien se moldean por medio de la experiencia que el animal va adquiriendo

durante los experimentos.

Sobre estas dos teorias Albert Bandura (1974) menciond “ambos
enfoques son validos y aplicables a los seres humanos, pero, muestran poca
eficacia con respecto a patrones de respuesta complejos. Bandura demostro que
es posible aprender algo simplemente observando un modelo. La persona recibe
gratificacion o castigo, observando que el modelo es gratificado ¢ castigado por su
comportamiento. De igual manera puede aprenderse, si el modelo no recibe

premio o castigo, sino soto con observarlo.

Sus trabajos llevaron a Bandura (1974) a ampliar los principios del

aprendizaje, desde un marco de referencia operante hasta un modelo de
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aprendizaje social. Al proceso mediante el cual la conducta de una persona (el
observador) cambia en virtud de la conducta de otra (el modelo), se le ha llamado

APRENDIZAJE POR MODELO o APRENDIZAJE OBSERVACIONAL.

El aprendizaje por modelo consta de tres etapas que son:

1. LA EXPOSICION

Se presenta cuando un observador encuentra sugestiones modeladas,
ya sean en forma viva o simbdlica. Se ilaman sugestiones modeladas a ias

conductas especificas exhibidas por un modelo.

El modelado en vivo es el ejemplo que proporcionan las personas a los

sujetos que estan expuestos en forma directa.

El modelo simbélico; es el ejemplo que dan las perscnas en forma
indirecta, es decir a través de los medios de informacion a que esta expuesto el

sujeto

L LA ADQUISICION

Se refiere a la informacion que recuerda o reproduce un observador a

partir de las sugestiones modelantes que ha visto.
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il. LA ACEPTACION

Es el uso por parte del observador, de las sugestiones modeladas

adguiridas, ya sea por imitacion directa de la conducta del modelo o por el contra-

imitacién directa {evitando la conducta modelada).

Segun Bandura (1974) la modelacion puede producir tres efectos:

« El observador puede adquirir nuevas respuestas o patrones de respuesta que

no existian anteriormente en su repertorio de conducta.

e El ser expuesto por un modelo también puede fortalecer o debilitar las

respuestas inhibitorias

« Los resultados experimentales también pueden considerarse como prugba de

la existencia de efectos facilitantes,

Por otro lado el cbservador también puede generalizar la conducta

especifica observada hacia tipos analogos de conducta.

Los estudios de Bandura han permitido que el aprendizaje por

modelacion sea uno de los métodos utilizados para modificar la conducta. La
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importancia de esté, radica en que las personas pueden adquirir respuestas
complejas simplemente por medio de la observacién en un tiempo relativamente

breve,

En general el estudio del aprendizaje ha sido muy importante, puesto
que gran parte del comportamiento del hombre se aprende. Aunque la herencia y
la maduracion, establecen ciertas pautas para el desarrollo de la conducta de un
individuo, la mayor parte de lo gque se observa del sujeto, en especial sus
relaciones con los demas, parece estar influido por un aprendizaje previo, de tal

manera que la personalidad esta notablemente influida por el aprendizaje.

A medida que un individuo crece, va aprendiendo una multitud de
habitos, habilidades, actitudes, respuestas emocionales, prejuicios, y complejos, |a

gran mayoria de ellos por modelacién. Bandura y Walters (1974).

Otro investigador Jullian Rotter en 1966, comenzé a trabajar con
variables sociales que él consideraba que otros autores no habian tomado en

cuenta, postulo la Teoria del Aprendizaje Social Cognoscitiva.

El aprendizaje para este autor, consta de un gran numero de
expectativas acerca del mundo. Muchas de ellas ayudan a sujetos a satisfacer sus

necesidades y a resolver los problemas satisfactoriamente; pero otras en cambio,
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son causa de que se reduzca la participacion del sujeto y éste evite muchas

conductas y situacicnes que podrian mejorar su vida.

las expectativas se basan en intentos de satisfacer necesidades o
deseos, esto es, se apoyan en las probabilidades adquiridas de obtener refuerzos.
Entendiendo como refuerzo o reforzador, todo estimulo o acontecimiento que
aumenta la fuerza o la probabilidad de la conducta. Estas expectativas pueden ser
generalizadas, es decir, al percibir un sujeto una respuesta a su conducta, varias
veces reforzada con la misma respuesta, la percepcién del sujeto se vera
afectada, cuando se encuentre en ofra situacién similar, él esperara que la

respuesta a su conducta sea la misma que la anterior.

La expectativa resulta reforzada al confirmarse la respuesta esperada, y
esto produce una distorsion en la percepcion, que para el individuo puede ser

positiva o negativa segun sea el caso.

El refuerzo juega una funcion importante en la formacion de
expectativas, ya que este generalmente incrementa la posibilidad de que se repita

la conducta.

Segun Rotter (1954), el nimero de aciertos o fracasos no constituye la

Onica variable que se debe tener en cuenta para comprender el aprendizaje y fa
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conducta, también hay que considerar la calidad y el valor del refuerzo, los cuales

cohstituyen una variable significativa.

Si el valor del reluerzo dei objeto perseguido es importante, la
probabilidad de ejecutar la conducta es mayor, ain si la expectativa de conseguir

dicho objeto es limitada.

Rotter (1954) menciona que “la percepcion es anterior a la respuesta *,
con esto él explicaba que cada individuo responde a un mundo subjetivamente

significativo.

La percepcién va a estar influida por las expectativas y por el valor del
refuerzo de los objetivos; asi la conducta va a depender de la percepcion de la

expectativa y del valor de! refuerzo.

Con base en lo anterior, se expresan a continuacidn cuatro aspectos

que se requieren para modificar la conducta de un sujeto.

¢ La percepcion de determinados acontecimientos referentes a un hecho.
+ Las expectativas que él tenga.
+ Elvalor del refuerzo de los objetos perseguidos.

+ La conducta mostrada.
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La teoria del aprendizaje ha profundizado en la modificacion de la
conducta, y varios autores, han estudiado algunas caracteristicas especificas del
comportamiento, basandose en la teoria del aprendizaje como por ejemplo ias
actitudes, la percepcion de un fenomeno, las expectativas, etcétera. Rotter estudio
entre otras cosas el aspecto del Locus de Control interno ¢ externo de la
personalidad de un individuo, y es precisamente ese, el tema principal dei

presente trabajo.

3.2 LOCUS DE CONTROL

En afios recientes los investigadores de la teoria del aprendizaje social
han estudiado con mayor interés la dimension de control interno y externo de

reforzamiento.

Lefcourt (1966) refiere que el estudio del tema lo inicia Rotter al
percatarse de que en algunos casos, sus pacientes avanzaban en el tratamiento
cambiando su conducta tomando en cuenta las nuevas experiencias que vivian.
Los pacientes que se caracterizaban por ser mas reflexivos, mediante el analisis
de las nuevas experiencias atribuidas a su comportamiento y a sus propias
caracteristicas, lograban darse cuenta de algunos detalles de su personalidad y

asi modificar su conducta.
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El problema del control consiste en analizar si las personas vivencian
situaciones cuyas causas se atribuyen ya sea a otras personas, eventos, o bien, al
destino; situandolas fuera del contro! del sujeto, si realmente los individuos
consideran que eilos mismos son los responsables de sus éxitos o fracasos, a

ésto llamé Rotter en 1966, control de reforzamiento interno o externo.

Ei concepte de Rotter dio nacimiento a una gran cantidad de
investigacion acerca de este constructo relacionandolo con ansiedad (Father,
1967); (Tolor y Resnikoff, 1967); autoritarismo (Ray, 1980), maquiavelismo (Miller
y Minton, 1969}, dogmatismo {Clouse y Hjelle, 1970); control de nacimiento (Mac.
Donald, 1970); motivacion de logro (Ray, 1980); y otros temas como

autoconcepto, rendimiento académico, cambio de actitud, inteligencia, etc.

Este concepto ha sido muy Gtil para la psicologia, sobre todo en el area
del funcionamiento de la personalidad (Joe 1971). Ademas el papel del control de
reforzamiento esta universalmente reconocido por los estudiosos de la naturaleza
humana como crucial en la adquisicion y la ejecucion de habilidades y

conocimientos (Gonzalez 1989).

Rotter en 1966 hizo notar que la adquisicién y desarrollo de habilidades
y conocimientos en general estd estrechamente ligada al reforzamiento,
recompensa o gratificacion que recibe el individuo, es decir, la recompensa esta

relacionada a los procesos de aprendizaje y de que los efectos de esta dependan
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en parte, de que la persona la perciba como contingente a su propia conducta o
como no dependiente de ella. En la teoria del aprendizaje social se cree que la
recompensa facilitara expectativas de reforzadores de control personal en

situaciones percibidas como similares.

Las personas que generalmente tienen ciertas creencias de lo que
sucede conforme a sus actos, un evento que es estimado por algunas personas
como recompensa o reforzamiento es percibido por otras de manera diferente. La
gente se diferencia por el grado en que experimentan el mundo y las
satisfacciones que reciben de él, éstas son resultado de los esfuerzos propios o de
circunstancias externas e incontrolables, por lo tanto la diferencia se da en el

grado en gue la persona se siente duefia de su destino.

Rotter, Seman y Liverant, (1962) mencionan que “si un individuo esta
convencido de que tiene poco control en las recompensas o castigos que recibe,
entonces tiene poca razén para modificar su conducta, debido a que no podra

alterar la probabilidad de que estos eventos ocurran”.

Toda persona puede diferir en cuanto a generalizar expectativas para
un control de reforzamiento externo versus interno, por tal motivo el locus de
contro! ha sido tratado en la literatura como un rasgo de la personalidad (Rotter y

Murly, 1965; Rotter, 1966; Joe, 1971,Rodin, Broughton y Vaught, 1974, Bavelas,

1978}).
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3.3 DEFINICION DEL CONCEPTO

Rotter en 1966 definid el contro! interno y externo de la siguiente

manera:

“Cuando un refuerzo es percibido por un sujeto como no contingente a
alguna accion suya, en nuestra cultura, tipicamente percibe esto como resuitado
de la suerte, el destino, el control de otros poderosos, o como impredecible por

causa de la gran complejidad de las fuerzas que lo rodean”.

Cuando el acontecimiento es interpretado de este modo se denomina a
esto una creencia en el control externo. Si la persona percibe que el evento es
contingente a su conducta o a sus caracteristicas relativamente permanentes, se

denomina creencia en el control interno.

E! autor preveia que una persona que se percibe en el control de los
refuerzos y por consecuencia es interna, mostrara mayor motivacidén al logro,

respecto a otra que atribuye los refuerzos a la suerte o a factores externos.

Por otro lado Lefcourt (1968) discipulo de Rotter, define al control
intemo como la percepcion de los eventos positivos y negativos como una
consecuencia de las acciones propias y bajo el control personal. El control externo

se refiere a la percepcion ya sea positiva o negativa de los eventos como ajencs a
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sus propias conductas en ciertas situaciones y por lo tanto mas aila del control

personal.

Ingals {19887} definié a! control inteino como la explicacion que da el
individuo de lo que le sucede atribuyéndolo a sus propias acciones. Por otro lado
menciona al control externo como la conviccién que tiene la persona de asignar a

causas externas como determinantes de 10s sucesos de su vida.

3.4RASGOS DE PERSONALIDAD CARACTERISTICOS DE LAS PERSONAS

INTERNAMENTE CONTROLADAS.

Rotter (1966} construyé una escala para medir locus de control en
forma unidimensional, algunas de sus conclusiones fueron: que los varones suelen
ser mas internos que las mujeres, los internamente controlados son mas
independientes y 'menos influenciables por los otros, gue los internamente
controlados ademas manifiestan mas iniciativa en sus esfuerzos para alcanzar
metas y controlar el ambiente, que los externos. Afirma también que los individuos
con un locus de control interno estdn mas relacionados a experiencias de buen

éxito y conductas de logro ya que son personas que:

« Estan mas atentas a todo aquello que les pueda retroalimentar para mejorar su

conducta y condicién futuras.




50

Estan mas comprometidos con sus fracasos, errores y logros por lo cual ponen
mayor atencion en sus destrezas y reforzamientos de logro, para obtener
mayores éxitos que fracasos

Son mas resistentes a manipulaciones exteriores que los puedan infiuenciar.

{ efcourt reporta ademas:

Que en los internos el aprendizaje es mas intencional y sus procesos
cognitivos mejores.

Seleccionan mas tareas de reto donde se requiere mayor habilidad para
obtener gratificacion y persistir a pesar de dificultades.

Sus actitudes son mas positivas hacia los logros.

Su nivel de funcionamiento académico y vocacional es mejor.

Tratan de prevenir y remediar problemas de salud.

Muestran mejor nivel de autoestima.

Son mas asertivos y sus relaciones interpersonales les favorecen.

Presentan bajo nivel de ansiedad y alto sentido del humor, mostrando en

general, adecuado ajuste emocional.
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3.5 RASGOS DE PERSONALIDAD CARACTERISTICOS DE LAS PERSONAS

EXTERNAMENTE CONTROLADAS

Por otro lado Rotter encontré gue los individuos que presentan locus de

control externo, algunos de ellos provenian de niveles sociceconémicos bajos y

actuaban de manera defensiva ante su fracaso.

Las personas con locus de control externo:

Piensan que la casualidad o la suerte resolvera sus problemas.

Son menos productivas y por lo tanto estan mas relacionados con la imagen de
ser sujetos lentos.

La persona se conoce menos a si misma, ya que es poco reflexiva.

Suelen ser personas mas ansiosas.

Son menos emprendedoras, temerosas de buscar algin medio que los lleve al
&xito.

Son personas faciles de manipular.

En algunos casos se puede decir que cuentan mas fracasos que logros en su
vida.

Suelen ser menos estables emocionalmente,

Culpan a otros y tienden a justificar sus actos como una manera de evadir su
forma de ser.

Esperan que el tiempo o el destino les arregle sus dificuitades.

No aceptan riesgos.




52

Sin embargo Fitch (1976) menciona que existen muchas variables que
pueden influir en un individuo para que este atribuya los eventos exteriores a su
propia personalidad, por ejemplo existen personas que tienden a darse crédito de
algunos éxitos, perc a considerar el fracaso como produclo de condiciones
externas a su conducta. Rotter (1972) sugiere que la relacidn entre iocus de
control y salud se establece a partir de experiencias especificas en la historia del
reforzamiento; esto es, personas que han tenido experiencias afortunadas en el
pasado podran desarrollar un control interno mayor que aquellas que han tenido
experiencias desafortunadas. Para &l los reforzamientos sean palabras, actos u
objetos tangibles son también pare de situaciones psicolégicas y estan
estrechamente asociados con la ocurrencia de reforzamientos. La ocurrencia o
anticipacion de un reforzamiento negativo puede llevar a conductas defensivas o
inevitables, tales conductas pueden ser entendidas teniendo un potencial de
reforzamiento. Es caracteristico de algunas personas que respondan con
agresion, represion, proyeccion y depresion independientemente de la clase de

reforzamiento.

Por otro lado Rotter Chance y Phares (1972) mencionan que no
solamente hay un potencial de conducta capaz de contener los fracasos, sino
también un potencial de la conducta que reprime todas las fuerzas negativas del
reforzamiento. Los reforzamientos negativos o positivos o la anticipacion de una

recompensa puede acompafiarse en cambios en el sistema autonomo.
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Schachter (1972) menciona que tales cambios pueden afectar en
situaciones extremas el aprendizaje. Lacey (1974), dice al respecto, que los
individuos difieren en la clase de alteraciones corporales gque provienen de los
mismos reforzamientos y algunos son méas conscientes de estas alleraciones que

otros.

Por su parte Richie y Davis (1976) investigaron un grupo de estudiantes
con control internc y otro con control externo encontraron que los sujetos con
control interno y una larga historia de fracasos se auto denigran y devaldan su
autoestima, por el contrario mencionan que |a externalidad en cambioc actda como

una defensa adecuada ante el fracaso.

Rotter y Phares (1972) concluyeron diciendo que :

“Tal parece que los individuos que se localizan en ambos extremos de
la dimension locus de control son incapaces de manejar adecuadamente su

realidad y probablemente son inadaptados”.




54

CAPITULO W

ESCALA MULTIDIMENSIONAL DE LOCUS DE CONTROL

DEL DR. JORGE DE LA ROSA

4.1 CREACION DEL INSTRUMENTO

Desde que Rotter (1966) determind el rasgo de personalidad, locus de
control, éste ha sido evaluado en muchas investigaciones. E| autor consideraba el
constructo de forma wunidimensional, en donde los polos del "continuum”
representaban respectivamente la maxima internalidad y la maxima externalidad,
es decir cuanto mas interna es una persona menos externa sera, y por el contrario

cuando mas externa sea, menos interna se mostrara.

Con este postulado Rotter creé una escala para medir foco de control
constituida por 23 reactivos, mas 6 de relleno, para tornar ambiguo el objetivo de
la prueba. Cada reactivo esta provisto por dos opciones de respuesta, una que
expresa una creencia en el control interno y la otra una creencia en el control

externo.

Posteriormente se crearon otras escalas para medir locus de control
como “The intellectual achivement responsability questionnare * (IAR), que mide

foco de control en nifios, fue elaborada por Crandall y Katkovsky en 1966. En 1968



33

fue utilizada por Mc.Ghee y Crandall para comparar notas escolares y locus de

control.

Un instrumento que tuvo impacio significativo para medir locus de
contro! fue la escala de Levenson (1973-1974, 19B81) concebida como
multidimensional, puesto que las expectativas de suerte destino y otros poderosos,

no fueron consideradas en un mismo rubro por la autora.

Ella distingue dos tipos de orientacion externa:

1. Creencia en la naturaleza desordenada y azarosa del mundo
2. Creencia en un mundo ordenado y predecible, asociado con la expectativa de

que las personas gue tienen el poder tienen el control.

Levenson desarrollé tres subescalas, la de control interno, la de azar y
la de otros poderosos, constituidas por ocho reactivos cada una. El instrumento
fue desarrollado en formato Likert con cinco opciones de respuesta y no en el

estilo de eleccién forzada, haciendo asi, las escalas mas independientes entre si.

Otra escala fue la de Diaz-Loving y Andrade Palos (1984) construida
para medir el locus de control en nifios mexicanos, disefiada y aprobada en

poblacion infantil mexicana.
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Algunos autores como Walltson y Walltson (1981), Reid y Ziegler (1981)
han construido otras escalas basandose principalmente en el instrumento de

Levenson.

La Rosa (1985) aplico la escala de Rotter (1966) y Levenson (1974)

traducidas al espafiol, en 289 sujetos.

£n el primer instrumento concluyd que los resultados no apoyaban la
posicién tedrica de Rotter de unidemensionalidad, debido a que la prueba es
general y no especifica; por lo cual mantiene un bajo poder predictive. Por el
contrario al aplicar la escala de Levenson corrobord la postura multimensional de

locus de control, en su estudio encontrd ademas el factor de afectividad.

Con base en sus resultados La Rosa elabord una escala
multidimensional para medir locus de control constituida por 60 reactivos que se

dividian en:

A. Internalidad Instrumental.
B. Afectividad.
C. Fatalismo/Suerte,

D. Otros poderosos.
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Al aplicar su instrumento a 453 estudiantes universitarios, observd un
factor no previsto en su proyecto inicial, ta subescala de poderosos del macro
cosmos, con lo que, la dimensién de otros poderosos se dividié en poderosos del

microcosmos y poderosos del macrocosmos.

En un estudio final en 1986, el autor anadid y modificd algunos
reactivos, contemplando para esta escala las cinco dimensiones encontradas. El
nuevo instrumento fue aplicado a 1,083 sujetos para su validacién consta de 61
reactivos en formato Likert donde cada reactive cuenta con cinco respuestas

posibles que son:

Completamente desacuerde (1)
Desacuerdo (2)

Ni en acuerdo ni en desacuerdo (3)
De acuerdo (4)

Completamente de acuerde (5)

Para contestar el sujeto elige la respuesta haciendo un circulo alrededor

del nimero que lo describa mejor,

De su instrumento, La Rosa (1986) menciona:
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“Es una escala multidimensional independiente entre si, la escala
permite que se haga un perfil del individuo logrando una mejor comprension de los
resultados. Es una escala desarrollada en y para la cultura mexicana,
contemplando la importancia que tiene la cultura en la evaluacion de la

personalidad”

Todos los reactivos estan planteados en primera persona del singular,
con el fin de que el sujeto exprese su propio punto de vista y no la creencia
general de la comunidad. El formato Likert permite independencia estadistica de

las cinco subescalas.

Dicho instrumento se utilizé en el presente estudio (Anexol).

4.2 DESCRIPCION DE CADA FACTOR

Las cinco dimensiones que conforman la escala son:

FACTORI FATALISMO/SUERTE

FACTOR Il PODEROSOS DEL MACROCOSMOS
FACTOR llI AFECTIVIDAD

FACTOR IV INTERNALIDAD INSTRUMENTAL

FACTOR V PODEROSOS DEL MICROCOSMOS
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El autor establecié el orden tomando como base su estudio final y

definié cada escala de la siguiente manera:

Facior i Fataiismo/Suerte.

La dimension se refiere a creencias en un mundo no ordenado. en
donde los refuerzos dependen de factores azarosos tales como la suerte o el

destino, por ejemplo, "un buen empleo es factor de suerte” (La Rosa 1986).

Factor I Poderosos del Macrocosmos (enajenacion socio-politica)

Esta dimension se refiere a personas que tienen el control por que
tienen el poder, el control existe en manos de personas que e encuentran
alejadas del individuo, pero sus acciones repercuten en su vida, por ejemplo, “el
problema de! empleo esta en manos del gobierno, por lo cual yo no puedo
conseguir empleo” (La Rosa 1986). El autor menciona figuras como gobernadores,
presidentes, diputados y politicos en general, cuyas acciones influyen en la
conducta de los demas.

0

Factor Il Afectividad

Se refiere a situaciones donde el individuo consigue sus objetivos a

través de relaciones afectivas con quienes le rodean, por ejemplo, “si fe agrado a
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mi jefe puedo conseguir mejores puestos en mi trabajo” (La Rosa 1986).

Se refiere a situaciones donde el individuo consigue sus objetivos a
través de relaciones afectivas con quienes le rodean, por ejempio, “si le agrado a

mi jefe puedo conseguir mejores puestos en mi trabajo” (La Rosa 1986).

Factor IV Internalidad Instrumental

Se refiere a situaciones en que el individuo controla su vida debido a su
esfuerzo, trabajo y capacidades, por ejemplo, "que yo consiga un buen empleo

depende de mis capacidades y esfuerzo” (La Rosa 1986.).

Factor V Poderosos del Microcosmos

Se refiere a las personas que tienen el poder y se encuentran mas
cercanas del individuo y controlan los refuerzos que le interesan, entre estas
personas se encuentran el jefe el patron el duefio de la empresa, el padre etc. Por
ejemplo “yo no tengo un mejor puesto por que no me promueve mi jefe” (La Rosa

1986).
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4.3 CALIFICACICN DE LA ESCALA

La calificacién se realiza identificando los reactivos pertenecientes a

cadz una de las subescalas de la siguiente manera;

El Factor | Fatalismo/Suerte; esta compuesto de 14 reactivos que son:

2,6, 10,12, 15, 18, 25, 30, 32, 40, 47,51, 56 Y 60.

El Factor | Poderosos del Macrocosmos del, contiene 11 items :

1,4,5,9, 16, 20, 29, 37, 43, 54, y 61.

El Factor lil Afectividad consta de 9 reactivos gque son:

7.14,21,23, 26,31, 42,52, y 57.

El Factor 1V Internalidad Instrumental lo integran 10 reactivos que son:

13, 19, 27, 34, 38, 44, 46,49, 53, y 58

El Factor V Poderosos del Microcosmos se compone de 9 reactivos, los nimeros;

17,24, 35,39, 41,y 45,

Después de haber identificado los reactivos de cada factor se procede a
sumar uno por uno los nimeros de la respuesta que marco el sujeto referentes a

cada factor, esto es, por ejemplo:
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Si en el factor | un sujeto marcé las siguientes opciones de respuesta.

REAC. NO.RESP.| REAC. NO.RESP | REAC, NO.RESP.
2 i 18 5 47 4
6 1 25 5 51 5
10 i 30 5 56 5
12 2 32 5 60 5
15 5 40 5 TOTAL 54 UNIDADES

Al sumar todas las puntuaciones se obtiene un total de 54 unidades,
posteriormente ese numero es dividido entre el nimero total de reactivos que
componen dicho factor (en este caso son catorce), el resultado final es la
calificacion global del factor que en el ejemplo es de 3.85. Este procedimiento se

realiza con cada uno de los factores ¢ subescalas.

Considerando que la calificacion mas alta en cada factores de 5y la
més baja es 1, entonces la media es 2.5, por lo tanto, se establece una

comparacion con las puntuaciones obtenidas por el sujeto al calificar la prueba.

Una vez establecida la comparacion, se procede a evaluar
cualitativamente el instrumento interpretando los resultados factor por factor,

obteniendo asi, el perfil del sujeto respecto a su foco de control.



63

CAPITULO V

INVESTIGACIONES RECIENTES

Al revisar la literatura sobre el locus de control en policias o personal de
seguridad se observd que la investigacion del tema ha sido escasa, debido a que
solo se encontrd un estudio realizado por Lester D. y Pitts J. ; que en 1990
relacionaron la depresién y el locus teniendo como muestra personal de la policia
de! estado de Carolina. Los resultados que obtuvieron fueron que, los policias que
tendian mas hacia la depresién, presentaban locus de control externo, y por el
contrario, los oficiales con locus de control interno presentaban menos rasgos
depresivos, por el contrario eran mas asertivos y mostraban mejor actitud positiva

hacia el trabajo.

De ahi la importancia de seguir estudiando el tema en dicha poblacion.
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instrumento. Posteriormente se pidié que voltearan el cuestionario y el aplicador
leyo las instrucciones en voz alta, las respuestas las podian marcar con lapiz o
con boligrafo. Los cuestionarios se recogieron conforme terminaban los

examinados de cada grupo.

Posteriormente se realizd la calificacion de cada uno de los
cuestionarios de acuerdo a como se describen en el capitulo IV de ta presente
investigacion. Al tener los resultados de cada uno de los cinco factores que mide
el instrumento y conjuntar los 222 cuestionarios, se continué con el tratamiento
estadistico de los resultades convirtiendo las puntuaciones brutas en datos

estadisticos divididos también factor por factor.

TRATAMIENTQ ESTADISTICO DE LOS RESULTADOS.

Al tener los datos estadisticos factor por factor se elaboraron las
hipotesis estadisticas para cada uno de ellos, despues se llevo a cabo la
comprobacién de las diferencias entre sus medias por medio de ta prueba de 1a

Significancia de la Diferencia Entre Dos Medias. Finalmente se obtuvo la

puntuacion Z, cuyos resultados se compararen con la puntuacion Z de tablas.




CAPITULC VI

METODCLOGIA

6.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

En toda sociedad que cuente con leyes y normas que regulen la
convivencia entre sus miembros, estara presente la figura del policia quien tiene
como funcién salvaguardar los bienes y las personas de la comunidad; asi como
vigilar el cumplimiento de las normas impuestas por la misma. Para el mejor
desempeiio de su labor, en las dltimas décadas se han creado los Colegios y
Academias de Policia, que tienen como fin preparar y mejorar el servicio de los

nuevos reclutas,

Todos los aspirantes que quieran ingresar al Colegio de Policia,
especificamente del Estado de México y convertirse en cadetes, deben aprobar el
proceso de seleccion establecido; que consta de diversos examenes
interdisciplinarios. Es muy importante el resultado de la seleccion que se haga,
puesto que el personal que se reclute permanecera en activo en promedio de
guince a veinte afios sirviendo a la ciudadania en el area de la Seguridad Publica

(Medina 1985).
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Por otro lado el estudio del rasgo de personalidad denominado locus de
controi que se define como la creencia que tiene uno respecto a qué o quien
controla su vida (La Rosa 1986). Este rasgo es interno cuando la persona percibe
que el evento es contingente a su conducta o a sus caracteristicas relativamente
permanentes, o por el contrario puede ser externo cuando un refuerzo es percibido

como no contingente a alguna accion suya.

El objetivo de la presente investigacion es conocer si ¢los cadetes del
Colegio de Poiicia que han aprobado el proceso de seleccidn presentan locus de

controt interno al evaluarlos con la escala multidimensional de iocus de control?

6.2 HIPOTESIS

Ha : El cadete del Colegio de Policia que aprobd el proceso de seleccidn,
presentard focus de control interno al evaluarlo con la escala multidimensional de

locus de control.

Ho : Ei cadete del Colegio de Policia que aprobd el proceso de seleccion, no
presentara locus de control internc al evaluarlo con la escala multidimensional de

tocus de control.
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6.3 IDENTIFICACION Y DEFINICION DE VARIABLES

V.I. Reactivos contenidos en la Escala Multidimensional de focus de control del

Dr. Jorge | a Rosa.

V.D. LOCUS DE CONTROL {NTERNOQ. Puntuaciones obtenidas por el sujeto, al

contestar el instrumento.

6.4 TIPO DE INVESTIGACION

Exploratoria expostfacto.

DISENO DE LA INVESTIGACION

Pre-experimental G101  comparativo intragrupo.

6.5 SELECCION DE LA MUESTRA

La seleccién de la muestra fue por cuota, tomando en cuenta el nimero

total de sujetos que ingresaron al Curso Bdsico de formacién policial 11-97 en el

Colegio de Policia del Estado de México, contando con un total de 222 alumnos.
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SUJETOS

Individuos de! sexo masculino cuya edad oscila entre los 18 y 30 afios,
de clase media y baja, con estudios minimos de secundaria, que aprobaron el

proceso de seleccién para cadete del Colegio de Policia.

6.6 ESCENARIO

Las aulas de clase del Colegio de Policia que miden siete metros con
ochenta centimetros de largo por seis y medio metros de ancho. Cuentan con
iluminacion natural proveniente de nueve ventanas de uno y medio metros de alto
por un metro, que se localizan a los costados del aula, en la parte superior cada
una esta provista de ventilas de cristal tipo repisa. La iluminacién artificial esta
dada por seis lamparas que contienen dos tubos de 75 wats (blanco luminoso)
cada una. Cada aula cuenta con cincuenta mesa-bancos de plastico con paleta de
madera, al frente se encuentra un escritorio de madera con dos cajones, una silla
y un pizarrén empotrado a la pared, tiene también dos toma-corriente pegados al

piso y una puerta de acceso que mide uno por dos metros.

INSTRUMENTO:

Se utilizd la Escala Multidimensional de locus de control del Dr. Jorge de la Rosa.

(Anexo 1)
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6.7 PROCEDIMIENTO

Para llevar a cabo el presente estudio el investigador tuvo acceso
directo a las auias dei planiel, y a ios sujetos encuestados. De esta manera al
saber el nimero total de cadetes aprobados af final del proceso de seleccion, se
procedié a dividirlos en cinco grupos que quedaron conformados de la siguiente
manera; cuatro grupos de cuarenta y cinco sujetos y uno de cuarenta y dos

personas unicamente.

La aplicacion del instrumento se llevd a cabo en las aulas del plantel
durante la primera semana del curso basico de formacién judicial. Los cinco
grupos iniciaron la aplicacion a las guince horas y terminaron en un tiempo

promedio de treinta minutos despues.

Antes de que los sujetos ingresaran al aula el experimentador coloco
los cuestionarios por el reverso en cada mesa-banco, cada cuestionario consta de
tres hojas tamafio oficio que contiene los sesenta y un reactivos que integran el

instrumento.

Antes de comenzar a contestar los cuestionarios, el examinador indico
a los presentes que dicha investigacion sélo tenia fines estadisticos, por lo cual su
participacion era anénima y voluntaria, solo se pedia la mayor sinceridad en las

respuestas. Cabe mencionar que ninguno de los sujetos se rehuso a contestar el
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instrumento. Posteriormente se pidié que voltearan el cuestionario y el aplicador
ley6 las instrucciones en voz alta, las respuestas las podian marcar con lapiz o
con boligrafo. Los cuestionarios se recogieron conforme terminaban los

exaiminados de cada grupo.

Posteriormente se realizd la calificacion de cada unc de los
cuestionarios de aciierdo a como se describen en el capitulo |V de la presente
investigacion. Al tener los resultados de cada uno de los cinco factores que mide
el instrumento y conjuntar los 222 cuestionarios, se continué con el tratamiento
estadistico de los resultados convirtiendo las puntuaciones brutas en datos

estadisticos divididos también factor por factor.

TRATAMIENTO ESTADISTICO DE LOS RESULTADOS.

Al tener los datos estadisticos factor por factor se elaboraron las
hipotesis estadisticas para cada uno de ellos, después se llevé a cabo la
comprobacién de las diferencias entre sus medias por medio de la prueba de la

Significancia de fa Diferencia Entre Dos Medias. Finalmente se obtuvo la

puntuacion Z, cuyos resultados se compararon con la puntuacion Z de tablas.




CAPITULO VI

RESULTADOS

0

Al evaluar a una muestra de cadetes del Colegio de Policia del Estado

de México con la Escala Multidimensional de Locus de Control, se obtuvo lo

siguiente:

7.1 CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

La muestra estuvo conformada por 222 sujetos del género masculino,

cuyas caracteristicas son:

El 42.79% de los sujetos solteros, el 36.94% casados y el ultimo

20.27% prefiere vivir en union libre (Tabla 1).

TABLA 1. FRECUENCIA DE ESTADO CIVIL

ESTADO CIVIL No. DE SUJETCS PORCENTAJE % ACUM.
SOLTEROS 95 42.79% 42.79%
C;;;ADOS 82 36.94% 79.76%

UNON LBRE . 2027% woow

TOTAL | 1 ;0.0% 100_0°/-; ---------------
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La edad promedio es de 23 afos y la mayor frecuencia se presento en

las edades de 19 a 23 afios como lo muestra la tabla 1.

TABLA 2. FRECUENCIA POR EDAD

EDAD No. SUJETOS | PORCENTAJE % ACUM.
o 18 18 810% T810%
18 25 1126 % 19.36 %
20 23 10.36 % 2975 %
21 20 : 9.00 % 3872 %
22 23 10.36 % 4908 %
23 25 11.26 % 60.36 %
24 10 450 % 64.84%
75 17 766% 7250 %
26 16 ! 7.22% 7972 %
27 15 6.76 % 86.48 %
28 13 5.86 % 92.34 %
29 8 360% §5.94 %
30 9 4.06 % 100.0 %
TOTAL 222 100 0% 100.0%
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Entre los encuestados el nivel maximo de escolaridad que predomina
es de secundaria con 65.76%, le sigue el bachillerato terminado con el 16.22%, los
que quedaron truncos en el bachillerato representan el 13.07%,; los que lograron
finalizar una carrera iécnica que no avata el bachilierato son el 4.5%, y por titimo

solamente un individuo mencioné haber dejado trunca una carrera profesional

{Tabla 3).
TABLA 3. ESCOLARIDAD DE LA MUESTRA
ESCOLARIDAD | No. DE SUJETOS PORCENTAJE % ACUM.
SECUNDARIA 146 65.76% 65.76%
TECNICO SIN
BACHILLERATO 10 4.50% 70.26%
BACHILLERATO
TRUNCO 29 13.07% 83.33%
“BACHILLERATO
TERMINADO 36 16.22% 99.55%
PROFESIONAL
TRUNCO 1 0.45% 100.0%

TOTAL 222 100% 100.0%
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7.2 PRUEBA DE LA SIGNIFICANCIA DE LA DIFERENCIA ENTRE DOS

MEDIAS.

Con fas caiificaciones obtenidas directamente de las respuestas de los
sujetos, se procediéd a convertir las puntuaciones brutas de cada factor, en datos

estadisticos, obteniendo las medidas de tendencia central para cada uno de los

factores que mide la prueba (Tabla 4).

DATOS ESTADISTICOS

FACTOR! FACTORI FACTOR Il FACTORIV {FACTCRYV
N=222 N=222 N=222 N=222 N=222

X=33.5360 X=32.6981 X=23.5540 X=44.4054 X=21.8873
5=8.8248 §=7.2595 $=5.3097 $5=5.0416 $5=5.2486
TX=7,445 2X=7,259 2X=5229 2X=9,858 2 X=4859
IX’=266,887 |3X=249,00 TX=129,395 1 3X'=443366 |3XE112,439
DONDE:

N= NUMERO DE SUJETOS.

X= PUNTUACION MEDIA DE LA MUESTRA.
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S= PUNTUACION DE LA DESVIACION ESTANDAR.
TX= SUMA DE LA PUNTUACION DE LOS DATOS.

2
¥ X= SUMA DE LA PUNTUACION AL CUADRADO DE LOS DATOS.

Enseguida se elaboraron, las hipétesis estadisticas para comprobar si

existe diferencia entre las medias que corresponden a los Factores de

externalidad (1L}l y V), y la media del Factor IV que mide Internalidad

Instrumental.

F. Fatalismo/Suere H1, X1= X2
Vs

F.IV Internalidad Instrumental HO: X1= X2

F. Poderosos del macrocosmos H1, X1z X2
VS

F.IV Internalidad Instrumental HO: X1= X2

F.1 Afectividad H1; X1= X2
Vs

F.IV Internalidad Instrumental HO: X1= X2

FV Poderosos del Microcosmos H1, X1= X2
VS

F.IvV Internalidad Instrumental HO: Xt= X2
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Para comprobarlas se utilizdé la Prueba de la Significancia de la
diferencia entre dos medias, que determina la diferencia existente entre dos

medias estadisticas y su posicion en la curva normal.

Para tal efecto, tas medias estadisticas de cada factor se sometieron a

la formula del Error Estandar de Cada Media, que es:

CONDE:

o Xy= ERROR ESTANDAR DE CADA MEDIA
S4= DESVIACION ESTANDAR DE CADA FACTOR

n= NUMERO TOTAL DE SUJETOS DE LA MUESTRA

Los resultados son los siguientes:

Factor | 0.59386
Factor Il 0.4883
Factor Il 0.3571

Factor IV 0.3391

Factor V 0.3530
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Posteriormente se aplico la Prueba del Error Estandar de la Diferencia

cuya férmula es:

cdif=\’c X2 +0 X; |

DONDE:
o X,=VALOR DEL FACTOR IV (0.3391)
o 7(1= VALOR DE LOS DEMAS FACTORES QUE CORRESPONDEN A CADA

CASO.

Las puntuaciones que arrojé scn:

Factor| VS Factor iV odif = 0.6836
Factor Il V§ Factor IV odif = 0.5944
Factor lll VS Factor IV odif = 0.4924
FactorV VS Factor IV odif = 0.4825

A partir de los datos anteriores, se calculd la puntuacion Z por medio de

la siguiente férmula:

odif
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DONDE:
X3=  MEDIA DEL FACTOR 1V INTERNALIDAD INSTRUMENTAL (44.4054)
X4= MEDIA DE LOS DEMAS FACTORES EN CADA CASO

odif= ERROR ESTANDAR DE LA DIFERENCIA.

Los resultados obtenidos se compararon con la puntuacién Z de

“tablas” (2.58 con 0.01 Niveles de Significancia), para comprobar las hipotesis

estadisticas. Los resultados son los siguientes:

En la comparacion del Factor | y Factor IV se obtuvo una puntuacion de
Z= -15.9002, por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se comprueba que si

existen diferencias estadisticamente significativas entre estos dos factores.

Al comparar el Factor Il y el Factor IV resultd una puntuacion de
Z= -19.6959, por lo tanto se rechaza la hipdtesis nula, pues existen diferencias

estadisticas entre un factor y otro.

£l resultado entre el Factor lil y el Factor IV es de Z= 42.3464 También

en este caso se rechaza la hipotesis nula.

La puntuacidon obtenida entre el Factor V y el Factor IV es de

Z= 46.0022, por lo cual la hipdtesis nula se rechaza.
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Al comparar las puntuaciones de la subescala gque mide Internalidad
Instrumental {(Factor IV) con las cuatro subescalas restantes resulté que realmente
existen diferencias estadisticamente significativas entre ellas, lo cual reafirma la
posicién de La Rosa (1986) que menciona “Las cinco escaias del instrumento son

estadisticamente independientes entre si”.

En todos los casos se acepta la hipotesis estadistica propuesta para el
estudio, y se rechaza la hipétesis nula; por lo tanto el control que prevalece es

interno sobre el externo en la muestra estudiada.

7.3 CONCLUSIONES

Después de haber realizado el tratamiento estadistico de los datos y

comprobar las hipotesis estadisticas propuestas; se encontro lo siguiente:

Al comparar las puntuaciones del Factor | y el Factor IV, resuitd que
realmente existieron diferencias significativas inclinadas hacia la Internalidad
Instrumental, lo que indica que los cadetes de la muestra estudiada confian mas
en sus esfuerzos, trabajo y capacidades para lograr un objetivo, que en la suerte o
el destino, el sujeto tiene la creencia de que debe de hacer lo necesario para
poder obtener los resultados que desea, y que la suerte y el destino, & mismo se

lo va formando; ya que en un determinado momento, si las cosas no resuitan
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como &l esperaba entonces fue porque &l mismo lo propicid realizando alguna

accion u omision referente a ello.

La percepcion y vaioracton que tienen de si mismos les es gratificante,

por lo cual aumenta su nivel de autoestima y aceptacion de si mismos.

Al cotejar las puntuaciones del Factor Il y el Factor IV se observé que
las diferencias existentes son significativas con tendencia hacia la Internalidad
Instrumental, de tal manera que los cadetes del Colegio de Policia perciben el
control de sus actos inherente a ellos y no a personas que tienen el control,

porque tienen el poder a nivel macro social.

Al confrontar las puntuaciones del Factor Il y las puntuaciones del
Factor IV se encontré que de igual manera, existen diferencias significativas entre
ambas subescalas en direccion de la Internalidad Instrumental, por lo tanto, los
sujetos de la muestra tienen la creencia de que pueden conseguir sus objetivos
por sus propios esfuerzos y habilidad para emplear en su beneficio sus relaciones
interpersonales y afectivas. Es frecuente que manipulen su medio social y familiar
confiando principalmente en sus propias capacidades y habilidades sobre las

relaciones interpersonales.

En la comparacién entre el Factor V y el Factor IV resultdé también una

diferencia estadisticamente significativa con tendencia hacia la Internalidad
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instrumental, lo cual indica que los cadetes del Colegio de Folicia tienen la
creencia de controlar su vida debido a esfuerzos, trabajo y capacidades para
obtener sus metas, y no son las personas que tienen el poder o la autoridad

directamente sobre ellos ios que controlan sus actos.

Al finalizar el estudio se observo que prevalece el control Interno sobre
el countrol Externo en los cadetes del Colegio del Policia, este resultady confirma la

hipdtesis de trabajo planteada para este estudio.

Ha: El cadete que aprobd el proceso de seleccidn para ingresar el
Colegio de Palicia, presentara locus de control interno, al evaluarlo con la escala

multidimensional de locus de controi.

Por tal motivo se presume gue son personas que estan mas atentas a
todo aquello que les pueda favorecer para mejorar su conducta y condicion
futuras, ponen mayor atencion en sus habilidades y destrezas para obtener
mayores éxitos que fracasos. Sus fracasos los perciben mas bien, como un
aprendizaje, que como una derrota. Como diria Rotter 1996 “Seleccionan mas
tareas de reto donde se requiere mayor habilidad para lograr sus metas, su actitud

hacia la vida es positiva y su conducta es propositiva” .

Ademas procuran ser mas acertivos, buscando que sus relacicnes

interpersonales les sean favorables, muestran mejor nivel de autoestima y baja
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predisposicién hacia estados de ansiedad dependiendo el tipo de servicio al que

se integran.

El resuitado de la investigacién es importante, debido a la actividad

laboral de los sujetos y el perfil ideal planteado durante el estudio.

SUGERENCIAS

El estudio arrojo como resultado que los cadetes del Colegio de Policia
presentan en promedio locus de control interno. Sin embargo son muchas mas ias
lineas de investigacién que se pueden seguir sobre este tema, y es pracisamente
lo que se pretende al realizar un estudio exploratorio. Tomando en cuenta que los
cadetes del colegio de policia son personal de recién ingreso a la corporacion,
seria conveniente hacer un seguimiento por generacion y aplicar el instrumento
periddicamente (a uno, tres cinco y diez afios después) para observar si los
resultados prevalecen o varian. Otras sugerencias son: estudiar si el personal de
linea o en general de cada grado jerarquico de fa policia presenta variaciones en
cuanto al resultado de locus de control. También se pueden hacer comparaciones
entre los policias rurales y los de la ciudad; o comparar policias con mayor
antigiiedad en el servicio, junto con policias con poca antiglledad. De igual manera
se puede relacionar el locus de control con otro aspecto de la personalidad como
estrés, depresion, motivacién al logro, nivel de desempefio, etc. evaluando al

personal de seguridad publica.
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(ANEXO )

ESCALALC

A continuacién hay una serie de afirmaciones. Usted debe indicar en que medida
estd de acuerdo o desacuerdo con cada una de ellas. Hay cinco opciones de
respuesta posibles: 1= completamente desacuerdo; 2= en desacuerdo; 3= ni en
acuerdo ni desacuerdo; 4= desacuerdo; 5= completamente de acuerdo.
Especifigue su respuesta haciendo un circulo alrededor del nomero que mejor
exprese su opinién. No hay respuestas correctas o incorrectas; hay puntos de

vista diferentes. CONTESTE TODAS LAS AFIRMACIONES. Gracias.

COMPLETAMENTE DE ACUERDO (5)

DE ACUERDO (4)

NI EN ACUERDO NI EN DESACUERDO (3)
EN DESACUERDO(2)

COMPLETAMENTE DESACUERDO{1)

1. El problema del hambre esta en manos de los poderosos y no hay

mucho que yo pueda hacer al respecto............ 12345
2. Elque yo llegue a tener éxito dependera de la suerte que tenga.... 12345
3. Elcaerle bien a la gente me ayuda a resolver muchos problemas. . 12345

4. Los precios, en general dependen de los empresarios y no tengo
influencia al resPectO. .. ..o e 12345

5. No puedo influir en la solucién del problema de la vivienda ya que
depende del gobierno. ... 12345

6. Que yo tenga un buen empleo es una cuestion de suerte............. 12345

7. Puedo mejorar mi vida sile caigobienalagente....................... 12345




10.

1.

12

13.
14.
13.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

Lo que me pasa es consecuencia de mis acciones......................

La paz entre los pueblos depende de los gobiernos y mi
contribucion al respecto es insignificante......................

El que yo llegue a tener mejores puestos en mi trabajo dependera
mucho delasuene. ... e

Para conseguir muchas cosas necesito ayuda de la gente que
HENE POUBT.. . e e

El hecho de que yo tenga pocos o muchos amigos se debe al
AESHINO. .. o e e e

Mi futuro depende de mis acciones presemtes................c.....oe
Puedo tener éxito en la vida si soy simpatico............................
Que yo tenga mucho o poco dinero es cosa del destino..............

El problema de la contaminacién esta en manos del gobierno y lo
que yohaganocambianada...............c i e

El puesto que yo ocupe en una empresa dependera de las
personas que tienen el poder.............co

Puedo mejorar mis condicicnes de vida sitengo suerte...............
Que yo tenga éxito en mi empleo (ocupacién) depende de mi.......
Los problemas mundiales estan en manos de los poderosos........

Si le caigo bien a mi jefe puedo conseguir mejores puestos en
MIFADAJO. ... o e

Normalmente soy capaz de defender mis intereses personales... ..
Mi éxito dependera de lo agradable que soy..............c.oe
Para subir en la vida necesito ayuda de gentes importantes.........
Casarme con la persona adecuada es cuestion de suerte............
Me va bien en 1a vida porgue soy simpatico.........................
Mi vida esta determinada por mis propias acciones....................

Para resolver la mayoria de los problemas necesito ayuda de
gentes importantes...............o

-

K

[¥})
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30

3

33

34

35

36.

37

38

39

40

41
de

42

43

44
45
46

47

. Siento que es dificil influir en lo que los politi

cos hacen...............

. Como estudiante siento (senti} que las calificaciones dependian

mucho de lasuerte.......coooocciviviiien e

. Mi éxito en el trabajo dependera de que tan agradable sea yo......

. Puedo subir en la vida si tengo suerte.........

.Yo siento que la gente que tiene poder sobre mi (padres,
familiares, jefes hermanos, etc.) trata de decidir lo que sucedera

N MIVIAS. .o

. Mejorar mis condiciones de vida es una

PErSONAl.......coiiiiiie

cuestién de esfuerzo

. El éxito en el trabajo dependera de las personas que estén arriba

Si soy buena gente con mis profesores

podré mejorar mis

P V[ (o1 1 = - ST PR UOPPPPPPPN

.Mi pais esta dirigido por personas en el podery !¢ que yo haga

nocambia Nada.............ovvee e vnieeiiiiies

. El que yo llegue a tener éxito dependede mi..............cenn

.La gente como yo tiene muy poca oportunidad de defender sus
intereses personales cuando estos son opuestos alos de las

personas que tienen elpoder....................

. Cuando logro to que quiero es porque he tenido suerte...............

. El gque mejoren mis condiciones de vida depende principalmente

las personas que tienen el poder................

. Puedo conseguir lo que quiera si le agrado a los demés...... ...

.No tengo influencia en las decisiones gue se toman respecto al

destino de mi pais......ccovevii i

. Que yo tenga dinero suficiente para vivir depende de mi..............

. Yo siento que mi vida esta controlada por gente que tiene el poder

. Cuando lucho por consequir algo generalme

ntelologro..............

.No siempre es buenc para mi planear el futuro porque muchas

cosas son cuestion de buena o mala suerte

84




48

49,
50.
51.

52.

53.

54

55.
56.
57.
58.

59.

60.

61.

. El hecho de que conserve mi empleo depende de mis jefes.........

Mis calificaciones dependen de mi esfuerzo.................. e
Mi éxito dependera de las personas que tiene el poder................
Muchas puertas se me abren porgue tengo suerte.... . ...

La cantidad de amigos que tengo depende de lo agradable que
) U U U PP P PP ST RU P PP PP

Que yo consiga un buen empleo depende de mis capacidades. ...

Las guerras dependen de los yobiernos y no hay mucho que yo
pueda hacer al respecto.............cooiviri i

En la vida puedo conseguir muchas cosas si soy buena gente.......
Si tengo un accidente automovilistico se debe a mi mala suerte.....
Muchas puertas se me abren porque soy simpatico.....................
Que yo obtenga las cosas que quiero depende demi...................

Mi sueldo dependera principalmente de las personas que tiene el
POAEr BCONMGMICO. ...ttt e e e e e

Puedo legar a ser alguien importante sitengo suerte.....................

La mejoria de las condiciones de vida depende de los poderosos y
no tengo influenciasobre esto...........oooco
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PUNTUACIONES OBTENIDAS
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225 T FACTOR: % FACTORI % FACTOR il % FACTOR IV % FACTORV %
CALIF CALIF CALF CALIF CALIF

1 24 1.7 32 29 20 2.2 48 48 16 1.8
2 128 1.9 38 35 21 2.3 44 4.4 22 2.4
3 129 2.1 51 46 25 2.8 48 48 20 22
4 T4p 29 29 26 20 2.2 38 38 20 22
5 33 2.4 30 2.7 21 2.3 43 43 26 29
6 132 23 34 31 28 31 47 47 19 21
717 1.2 20 1.8 13 1.4 49 4.9 20 2.2
g |19 1.4 20 18 18 2 50 5 10 1.1
9 39 28 43 39 26 2.9 48 438 26 29
10 [27 1.9 38 35 19 ZA 47 47 23 26
11 37 26 36 i3 20 2.2 47 47 23 26
12 131 22 a3 3 16 189 |48 48 14 16
13 37 2.6 44 4 20 2.2 34 34 15 17
14 144 3.1 33 5 21 23 44 4.4 22 24
15 39 2.8 34 3 20 2.2 45 4.6 21 2.3
16 131 2.2 20 18 22 2.4 48 48 16 18
17 [35 2.5 29 26 25 2.8 41 4.1 24 27
18 |40 2.9 35 3.2 26 29 39 39 27 3
19 [36 25 36 33 26 28 47 47 18 2
20 (30 2.1 31 28 21 23 43 43 18 2
21 |43 3.1 38 35 25 2.8 46 46 22 2.4
22 3 2.6 23 2.1 21 2.3 41 4.1 21 2.3
23 3z 2.9 a3 3 29 3.2 44 4.4 24 2.7
24 |16 1.1 34 31 18 2 46 4.8 18 2
25 |40 2.9 44 4 23 2.8 48 48 29 32
26 |30 2.1 30 2.7 22 2.4 41 4.1 22 24
27 132 23 27 2.5 21 23 42 42 19 2.1
28 [53 3.8 34 3.1 a2 3.6 47 47 35 4
29 |50 36 32 29 24 2.7 48 48 17 1.9
30 129 21 41 34 20 2.2 45 45 24 2.7
31 /33 2.4 a9 35 30 3.3 48 48 19 21
32 148 34 25 23 35 3.9 49 49 27 3
33 [32 2.3 27 25 21 2.3 49 4.9 21 23
34 |37 26 35 3.2 29 32 45 45 33 3.7
35 34 2.4 H 28 13 2 48 48 21 2.3
36 |28 21 24 22 18 2 48 48 21 2.3
37 |24 1.7 39 35 22 2.4 46 46 32 38
38 a1 2.2 35 3.2 23 286 48 4.8 24 27
39 [50 36 a7 34 28 3.1 49 49 23 26
40 |34 24 32 2.9 23 2.6 43 43 23 26
41 [32 23 a1 3.7 31 34 47 47 23 26
42 |32 23 29 26 19 2.1 45 45 21 23
43 [45 3.2 52 47 32 3.6 50 5 78 31
44 130 2.1 39 35 24 2.7 33 a3 23 28
45 |46 3.3 32 2.9 29 3.2 45 45 27 3
46 |34 24 43 3.8 28 31 38 38 21 2.3
47 |41 29 34 3.1 38 4.2 41 a1 a8 4.2
48 |18 34 43 g 28 31 47 47 25 28
49 |36 26 32 28 27 3 48 48 5 17
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50 |28 27 37 3 23 2.6 45 4.5 20 22
51 [28 2 29 26 22 2.4 49 4.9 18 2
5 (3 22 27 25 36 4 43 4.3 24 327
53 [28 2 30 z.7 22 2.4 44 4.4 18 z
54 |30 2.1 26 2.4 24 27 45 45 18 2
55 |14 2 23 2.1 9 1 50 5 9 1
56 {30 21 34 31 23 26 49 49 21 23
57 117 12 40 36 31 34 49 49 24 27
38 |32 23 38 35 24 2.7 45 45 22 24
59 |39 2.8 43 39 20 2.2 47 47 23 26
60 [31 22 37 3.4 19 2.1 38 38 20 22
81 [31 22 39 35 20 2.2 40 4 23 29
62 |37 26 34 3 25 28 45 45 25 28
63 (30 21 27 25 23 26 50 5 19 21
64 [23 16 37 34 13 14 45 4.5 18 2
65 134 2.4 45 4.1 25 2.8 42 4.2 25 28
66 126 19 45 41 21 2.3 49 49 40 44
67 |32 25 25 23 16 1.8 41 41 23 26
68 [025 18 32 28 23 26 47 47 21 23
69 [32 23 25 23 23 26 37 a7 27 3
70 |38 27 27 2.5 22 24 40 4 21 23
71 |53 38 50 45 32 36 49 49 a2 316
72 |25 1.8 29 26 21 2.3 47 47 18 2
73 |31 232 44 4 21 2.3 45 46 17 19
74 |36 2.6 35 32 27 3 41 2.9 18 2
75 |19 14 24 2.2 22 2.4 50 5 18 I
76 |39 2.8 £l 28 27 3 42 42 17 19
77 |41 29 41 37 18 2 49 49 24 27
78 |48 33 32 2.9 26 2.9 44 44 19 2.1
79 |19 1.4 23 21 26 2.9 41 451 |18 2
80 34 2.4 29 2.6 25 28 a7 47 27 3
81 a7 31 41 a7 33 37 40 4 29 32
82 |35 25 a2 38 21 2.3 47 47 18 2
83 |35 25 35 32 26 29 43 4.3 19 21
B84 |14 i 21 18 24 26 50 5 16 21
85 |44 3.1 33 3 21 2.3 44 4.4 22 24
88 |37 26 ap 2.7 26 2.9 49 49 20 32
87 |35 25 a3 3 21 23 46 46 18 2
88 |18 13 16 15 17 1.9 50 5 16 1.8
89 |50 36 41 37 kL] 34 46 45 31 34
90 (34 24 38 35 27 3 42 42 26 29
91 |35 25 32 29 22 2.4 38 38 24 27
g9z |47 34 45 41 26 32 49 4.9 21 23
93 |50 36 32 29 27 3 42 42 21 23
04 |26 19 32 29 18 2 35 35 20 22
95 |29 2 36 33 16 18 47 4.7 17 19
96 | ai 2.2 30 27 25 28 40 4 22 2.4
97 22 16 29 26 23 26 47 47 18 2
g8 |36 2.7 29 2.9 26 29 48 48 24 2.7
99 |4 29 49 45 25 2.8 48 48 25 28
100 |33 2.4 ag 3.5 20 22 42 4.2 22 2.4
101 |52 37 27 25 32 36 40 4 28 31
102 |40 29 40 36 21 2.3 43 43 31 34
103 |45 3.2 26 24 23 286 40 4 18 2
104 |48 3.4 29 26 26 2.9 29 2.9 29 32
105 |25 18 24 272 14 16 44 4.4 16 1.8
106 |43 31 37 34 28 EX 41 4.1 28 31
107 |14 1 | 20 18 20 22 49 49 9 1
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108 |28 2 22 2.00 23 2.6 49 4.9 19 2.1
109 136 26 30 27 22 2.4 37 37 26 29
110 |35 2.5 38 35 25 2.9 40 4 22 24
111 |32 2.3 25 2.3 23 2.6 40 4 22 24
112 | 44 3.1 32 2.9 25 2.8 49 4.9 20 2.2
113 |37 26 30 27 29 3.2 43 4,3 26 2.9
114 [ 37 26 43 3.9 23 2.6 45 4.5 24 27
115 | 39 28 34 3.1 20 2.2 47 4.7 24 3.2
116 | 31 2.2 26 24 22 2.4 44 44 12 13
117 {30 21 36 33 23 2.6 48 4.8 15 17
118 |28 2 41 3.7 23 2.6 46 46 22 24
119 | 3% 22 k73 29 16 1.8 48 48 14 16
120 |45 32 29 28 27 3 37 a7 22 24
121 (17 1.2 24 22 19 2.1 45 4.5 13 14
122 [ 23 16 29 2.5 15 1.7 48 4.8 14 16
123 |30 2.1 30 2.7 28 N 41 4.1 24 27
124 | 40 29 26 2.4 29 3.2 48 4.8 19 z1
125 136 26 31 2.8 30 3 46 46 23 26
1268 {33 24 26 24 26 2.9 50 5 19 2.4
127 |34 2.4 32 2.9 23 26 49 4.9 22 2.4
128 |45 32 42 3.8 25 28 46 4.6 27 3
129 |39 2.3 k) 2.8 29 32 46 45 22 24
130 [33 33 50 4.5 32 3.6 47 4,7 28 3.1
131 |33 2.4 42 38 26 2.9 50 5 25 28
132 |32 2.3 30 2.7 20 2.2 43 4.3 18 2
133 [ 36 2.6 25 2.3 35 39 50 5 23 26
134 |35 2.5 358 3.5 26 29 44 4.4 30 3.3
135 |36 2.6 38 3.5 3 3.4 40 4 28 3.1
136 |29 2.1 a5 3.2 17 1.9 49 4.9 24 2.6
137 |21 15 22 2 11 1.2 50 5 11 12
138 |37 2.6 41 3.7 26 29 43 4.3 22 2.4
139 |39 2.8 28 2.5 25 2.5 44 4.4 29 3.2
140 |28 2 44 4 21 23 3.8 3.8 26 29
141 [ 30 2.1 24 22 22 2.4 40 4 25 2.8
142 | 49 35 33 3 28 3.1 44 4.4 25 2.8
143 [ 35 2.5 41 37 29 3.2 48 4.8 32 3.6
144 |28 2.7 32 2.9 23 2.6 40 4 24 2.7
145 | 28 1.9 20 18 28 3.1 49 4.9 14 1.6
146 |41 2.9 34 3 19 2.1 47 47 18 2
147 {126 1.9 a7 34 29 3.2 43 4.3 25 2.8
148 122 16 26 2.4 38 4.2 50 5 25 2.8
149 |28 2 16 1.5 25 28 49 4.9 17 1.8
150 | 35 25 43 39 28 3.1 48 4.6 3 2.3
151 |28 2 29 2.6 24 2.7 41 4.1 26 29
152 |3 2.2 32 29 18 2 25 2.5 24 27
153 [ 17 1.1 19 1.7 21 23 49 4.9 11 1.2
154 |29 2.1 24 2.2 16 1.8 49 4.9 24 2.7
155 | 26 1.9 32 29 19 21 43 4.3 22 2.4
156 | 26 1.9 33 3 19 21 46 4.6 19 21
157 {45 3.2 18 1.6 31 34 49 4.9 25 2.8
158 {33 2.4 36 33 22 2.4 43 43 16 18
159 |35 2.5 29 2.6 19 2.1 36 3.6 23 2.6
160 [ 28 2 32 29 20 2.2 40 4 24 2.7
161 |27 1.9 30 27 26 2.9 50 5 22 2.4
162 |33 2.4 43 3.9 2.7 3 42 4.2 24 2.7
163 [ 26 19 36 3.3 20 22 47 4.7 22 2.4
164 |26 19 45 4.1 | 16 1.8 42 4.2 23 2.6
165 |33 24 32 2.9 a2 36 41 4.1 29 3.2
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1166 ] 31 2.2 31 28 24 2.7 44 4.4 21 23
167 48 3.8 19 1.7 21 23 50 5 29 3.2
168 133 2.4 31 2.8 23 256 41 4.1 21 2.3
169 |29 21 33 3 29 3.2 47 a7 23 26
170 (26 1.9 37 34 17 1.9 44 4.4 25 2.8
171 (33 2.4 38 35 24 2.7 47 4.7 20 2.2
172 |27 s {0 36 22 24 a5 45 19 21
173 (42 3 36 33 32 36 45 46 27 Z4
174 |24 1.7 37 34 30 a3 44 4.4 21 23
175 (48 3.4 40 36 31 34 39 39 28 33
176 |27 19 37 3.4 18 2 47 47 24 27
177 135 25 35 3.2 [E] 21 40 a 18 2
178 (36 26 30 2.7 23 26 43 43 20 22
178 |16 11 a3 3 26 28 49 49 18 2
180 | 16 i1 30 27 21 23 44 4.4 26 29
187 144 3l al 3.7 26 29 a7 47 23 26
182 131 22 23 2 20 22 40 4 22 24
183 | 20 21 27 25 15 17 43 43 22 24
184 |48 34 33 3 30 33 a5 45 24 27
185 |28 2 42 3.8 20 23 30 3 22 24
186 | 70 5 33 3 35 30 10 1 45 5
187 |51 3.6 41 37 16 1.8 47 4.7 12 1.3
188 [43 31 28 25 28 341 a5 45 19 21
189 [36 26 30 2.7 19 2.1 44 4.4 2% 23
190 [17 12 42 3B 18 18 50 5 26 2.9
191 [32 23 26 24 7 19 43 43 17 15|
192 |33 2.4 41 3.7 15 1.7 45 4.5 24 2.7
193 [41 28 37 34 3 34 46 456 17 19
194 [41 25 3 28 35 28 39 39 29 32
195 |14 1 11 1 g 1 46 46 ] 1
196 [30 Z1 36 33 20 22 40 4 18 2
157 |29 21 25 23 74 27 48 4.6 21 2.3
198 |32 2.8 35 32 27 3 41 4.1 30 33
199 [32 23 |28 26 15 17 19 19 20 2.2
200 |27 19 24 22 18 2 42 42 22 24
201 |32 23 29 26 23 26 45 45 21 23
202 [32 23 a3 3 22 2.4 40 4 72 24
203 [36 26 |39 is 20 22 47 4.7 18 2
204 [32 23 |35 32 26 39 47 47 25 28
205 | 37 36 |23 21 33 37 4 41 15 17
206 |20 1.4 21 1.9 15 1.7 44 4.4 13 14
207 [34 2.4 34 3l 18 2 44 44 18 2
208 |47 34 |43 39 23 26 47 4.7 23 28
209 |24 1.7 35 32 28 3 48 48 20 22
210 |45 32 37 34 31 34 48 48 32 36
211 (40 29 33 3 32 32 45 45 22 24
212 |27 19 19 17 19 21 44 44 i5 16
213 |28 2 26 18 18 2 45 45 i6 18
214 |18 1.9 30 27 17 1.9 45 45 15 i7
215 | 38 27 24 22 a1 34 45 4.5 26 29
216 |37 26 28 25 32 36 45 46 21 23
217 |54 39 32 29 27 3 50 5 18 z
218 |35 25 26 24 21 23 44 4.4 23 26
219 [38 2.8 34 3.1 27 3 42 42 26 29
220 |22 16 75 23 16 18 50 5 14 15
221 |28 2 39 35 19 z1 50 5 20 22
222 |26 19 26 24 27 3 45 45 20 22
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