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incorpord un espectro mucho més amplio: prestadores de servicios,
industriales, tarjetahabientes, transportistas, comerciantes, hipotecarios,

etc.

Este movimiento logré presencia en todos las entidades del pais,
aunque en algunas mas fuerte que en ofras, reconecimiento tanto de los
acreedores, de las autoridades y del resto de la sociedad, ¥ permanencia en
el tiempo. En el movimiento participan fundamentalmente seciores medios
y altos con capacidad de ser sujetos de crédito, y io integra una diversidad
de individuos y grupos o redes con condicicnes e intereses diferenciados,

con compromisos y militancias divergentes que le dan un caracter plural.

"®] Barzdn' se enmarca también en el movimiento de deudores en
América Latina. Durante la década de los noventa surgieron en otros
paises movimientos en busca de solucion a las carteras vencidas: en
Argentina, el “Movimiento de mujeres en lucha” {1996); en Brasi, la
“Asociaciéon Brasileia de Deudores de Instituciones Financieras”. En el
Salvador el problema de las carteras vencidas fue resuelto el 30 de octubre
de 1997, cuando la Asamblea Legislativa asumié un acuerdo que condona
el 100 por ciento de las deudas menores a los 500 mil colones (cerca de
500 mil pesos mexicanos zl tipo de cambio vigente en esa fecha), y el 97

por ciento de las mayores de esa cantidad.

El MML y la Asamblea de deudores brasilefios ven a El Barzin como
un modelo organizativo a seguir debido a que es el primero en surgir y ha
permanecido en el tiempo con cierto grado de éxito en cuanto a la solucion
de carteras vencidas, ademas porque aparte de la "resistencia civil’ ha
desarrollado otras estrategias de lucha que estos movimientos consideran

no sélo exitosas sine adaptables a sus realidades. La estrategia de lucha



Introduccion

En el marco del cambio de modeleo sustitutive de importaciones a uno de
economia abierta y de la crisis financiera mexicana surge el movimiento de
deudores “El Barzén”, que expresaba diversos cambios sociales
relacionados con la urbanizacién, los avances en las comunicaciones, el
crecimiento econémico que precedio a la crisis, la crisis del corporativismo
oficial, etcétera. Este movimiento ‘Se enmarca también en un ambiente

politico de continuos cuestionamientos a los resultados electorales.

Entre los efectos de la crisis destacan el alza en las tasas de interés,
una caida acumulada del poder adquisitivo del salaric entre 40 y 50 por
ciento (Williams, 1996), v dos millones de desempleados, de los cuales una

parte significativa fenia un alto nivel adquisitivo.

Estos efectos se dejaTon sentir en varios sectores de la sociedad. Un
gran numero de agricultores se encontraban con carteras vencidas y sin
créditos frescos para la éompra de semillas y fertilizantes {Pérez, 1995}
Los sectores medios asalariados o de micro y pequena empresa también
enfrentaron tiempos dificiles y muchos negocios se fueron a la bancarrota
(Williams 1996). De ahi que un creciente ntnero de acreditados bancarios
comenzd a pasar a la insolvencia v a requerir el refinanciamiento de sus

deudas y los intereses devengados.

Desde la segunda mitad de 1993 la prensa de Jalisco y la nacional
ya reportaban movilizaciones de deudores contra lo que éstos
consideraban la usura de los bancos, y se identificaban a si mismos como

“E] Barzon”. Al principio se trdtaba de agroproductores, mas tarde se



vinieron del norte", donde ademas de las causas en el sector agropecuzario,
se analizan lo que se considera "los saldos" del movimiento, en términos de
cartera vencida resuelta y los programas de reestructuracion, como

respuesta de los bancos y el gobierno al movimiento.

También existen trabajos periodisticos como el de Arturo Familiar
(1996), La ruta del tractor. El Barzén en el panorama nacional y ¢l de Ana
Cristina Samperio (1996), Se nos reventé el Barzén. Radiografia del
movimiento barzonista, en los que bésicamente se hace un recuento
cronoldgico del movimiento, sus actividades, sus momenios mas

importantes, sus logros, sus formas de actuar, etcétera.

Respecto de la dindmica interna del propio movimiento, encontramos
el trabajo de Heather L. Willlams (1996), "Planting trouble. The Barzon
debtors' movement in Mexico" que pone especial atencién a la composicion
social de E} Barzon, los factores que se conjugaron para la formacion del
movimiento y la manera en que éste organizé ‘el descontento de
agricultores, hombres de negocios y consumidores urbanos" subrayando

las innovadoras estrategias de organizacién y la retérica del movimiento.

Gabriel Torres (1999) en "The Barzén Debtors’ movement: from the
local to the National protest Politics" continta el trabajo que hize con
Guadalupe Rodriguez, mencionado arriba, haciendo una caracterizacion
politica del movimiento, abordando el desarrollo y evolucién de las
demandas v las estrategias del mismo, asi como las practicas politicas

implementadas internamente para la toma de decisiones.

Humberto Gonzalez (1995) en su trabajo “Las politicas neoliberales y

los nuevos movimientos ¢ identidades sociales en México” explica cémo a
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llarnada “resistencia juridica” ha llamado particularmente la atencion de
los otros movimientos de deudores y en Argentina, por ejemplo, se ha

pedido asesoria para implementar esta forma de accidn.

Existen pocos estudios acerca de El Barzdn; los trabajos que existen
desarrollan analisis desde la perspectiva de la modemizacién del campo v
sus consecuencias, como el de Francis Mestries {1995}, "El Barzén o la
radicalizacidén de los medianos y grandes productores agricolas", que
estudia las causas del movimiento en el sector agricola, presenta las
dimensiones nacional y regional del movimiento, su composicién social por
ramas de produccién, hace una periodizacién en el Ambito nacional y
aborda sus determinantes y detonantes de tipo econdmico y politico

basandose en el case de El Barzén zacatecano.

Otro de los trabajos que aborda el movimiento barzonista desde esta
perspectiva es el de Guadalupe Redriguez v Gabriel Torres (1994), “Los
agroproductores frente a las politicas neoliberales: El Barzén vy
COMAGRO”, en el que, ademas de revisar las causas de la movilizacion de
deudores agropecuarios, se analiza, por un lado, al movimiento como una
nueva forma de participacion de los agroproductores en el nuevo contexto
econdmico, derivada de las politicas macroecondmicas de corte
"necliberal”, que coniribuye a una construccidn cetidiana de lo politice en
la zona metropolitana de Guadalajara y, por otro lado, estudia la
interaccidn de esta forma de participacién con los representantes del

Estado mexicano y del sistema financiero en términos politicos.
Otra de las perspectivas de andlisis con que se ha estudiado al

movimiento es la de la correlacion de fuerzas, Un ejemplo es ¢l trabajo de

Enrique Velazquez y Alejandro Garcia {1994}, "El Barzén o los vientos que

iit



de espacio publico para problemas considerados de la competencia privada
e individual. A partir de dos procesos simultaneos: uno de “alejamiento” de
lo vivido cotidianamente para debatir asuntos maés globales o de interés
general y el otro de “regreso” de estos asuntos al &mbito cotidiano e
individual, concluyendo que hay situaciones en las que los problemas
individuales no pueden ser resucltos plenamente si 110 se reconocen como

colectivos.

Es en la ida y vuelta de estos procesos en donde se lleva a cabo la
construccién, negociacién y reconstruccion de los vinculos identitarios y
solidarios que son estratégicos para la consistencia y permanencia en el
tiempo de estos movimientos en tanto actores sociales, para la posible
solucién al conflicto y para evitar el estallido de conflictos entre los

distintos miembros de El Barzén.

Debido al caracter institucional que adquiere el movimiento al
constituirse nermativamente como una asoctacién civil en 1995, es mejor
ubicar el analisis en e! periodo anterior a esa constitucion, es decir, desde

1993, hasta la primera mitad de 1995.

Sin embargo, como la institucionalizacién del movimiente, por un
lado, no es un fendémeno espontaneo en términos de los cambios internos
necesatios para sustentar el “A.C.” vy, por otro, respondié a factores de
organizacién y problemas de liderazgo que el movimiento arrastraba desde
fiempo atras, es conveniente extender nuestro estudio hasta la segunda
mitad de 1995.

En esta segunda mitad, quiza como una forma de mantener en pie el

caracter de “movimiento” (no imstitucional] -como los integrantes del
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partir de grupos desprendidos del corporativismo oficial se forma el Barzén
en Jalisco, a través de la comparacién entre las condiciones de produccién
de los agricultores estadounidenses, en el marco de la apertura comerciai,
respecto a subsidios y financiamiento través y las condiciones de ese

sector en México.

Como vemos, los estudios que existen analizan Jlas causas
econémicas del mismo, revisan el contexto politico de coyuntura y el papel
del movimiento en ésia, como una nueva respuesta politica de las clases

medias ante la crisis de 1994-1995.

El presente trabajo es un analisis desde la perspectiva “hacia
adentro” de los movimientos y las organizaciones sociales. Se trata de un
estudio de tipo sociolégico cultural que trata de responder: ¢de qué
manera el movimiento de deudores “El Barzén” construye un nosotros que
continta en el tiempo para confrontar el conflicto que surge cuando sus

acreedores les exigen el pago de adeudos caidos en cartera vencida?

Nos abocamos al estudio de la construccidén de la identidad y la
solidaridad en El Barzon, debido a que su consistencia y permanencia en
el tiempo lo ha convertido en modelo para otros movimientos de deudores

en América Latina.

Analizar ¢6mo construyen los barzonistas, a partir de la diversidad,
sus propias identidades y solidaridades en interaccion, es importante
porgue -sostenemos como hipdtesis- a través de esta construccién de
identidad y solidaridad, redefinen la esfera pubiica relacionando los
diferentes niveles de la accidn colectiva: nacional, internacional,

comunitario-local, microsocial e interpersonal. Expresan asi la necesidad



En el trascurso de esta investigacién conté con la colaboracion y el
interés de muchos barzonistas, pero también me enfrenté a dificultades
como las apretadas agendas de la dirigencia, la carencia de recursos
indispensables para la realizacién del trabajo de campo y la adquisicién de
materiales, la inexistencia de registros rigurosos de filiacion barzonista, la
desaparicion de El Barzén en la prensa durante un periodo mas 0 menos
largo a principios de 1994, debido al levantamiento zapatista v el dificil
rastreo de las fuentes bibliograficas.

En la primera parte de este trabajo refiero las herramientas terico-
metodoldgicas que me ayudan a entender mi objeto de estudio, mismas
que son proporcionadas por los analisis de los movimientos sociales
debido a su vastedad conceptual, particularmente en lo que se refiere a la
construccién de vinculos de identidad y solidaridad para la movilizacién
social. Las categorias centrales que utilizo en esta investigacion son:

accidén colectiva, solidaridad e identidad.

En la segunda parte abordo el contexto econdmico, politico ¥ social
en el que surge El Barzon para distinguir, no solo las causas sino la
estructura de oportunidad, es decir, las condiciones de los diferentes
ambitos del contexto que obstaculizaron o facilitaron la emergencia del

movimiento de deudores.

En la tercera, hago una revisién histérica del surgimiento del
movimiento v su desarrollo entre 1993 y 1995, asi como la "tecriologia
social": el potencial de la movilizacién y los recursos con que cuentan los

deudores para movilizarse.
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Barzén aun se nombran desderitando la cuestién de la organizacién- hubo
una radicalizacién de las formas de huicha. Ademas, en este periodo se da’

un crecimiento notable del movimiento en virtud de Ia crisis de 1994.

En este periodo los centros de accién barzonista méas fuertes son:
Jalisco, Zacatecas, Chihuahua, Nuevo Ledn y la zona Metropolitana c_iel
Distrito Federal. En estos lugares surgen las primeras movilizaciones y en
ellos es donde éstas son més numerosas y radicales. Preferi efectuar
trabajo de campo y emplear los recursos disponibles en las tres entidades
en las que no se habia realizado ninguna investigacién —Chihuahua, Nuevo
Leén y el D.F- y para Jalisco y Zacatecas me basé en trabajos ya
realizados. En el primer grupo de- estados llevé a cabo entrevistas a
profundidad con ‘dirigentes v miembros de El Barzén asisti a sus
reuniones, a sus actos de resistencia civil y juridica, y observé al actor y
sus formas de accién.’

Ademés de las entrevistas, para estudiar los vinculos de identidad y
solidaridad establecidos, recurri al analisis de algunas de las canciones

barzonistas y de materiales vidoegraficos.

Con el objeto de establecer los criterios para los cortes cronologicos
pertinentes para mi objeto de estudio, elaboré una cronologia detallada de
las acciones del movimiento barzonista, basada en los reportes de la
prensa, (los cotidianos El Financiero, La Jormada, El Norte, Reforma y el
semanario Proceso) y los estudios periodisticos de Arturc Familiar y Ana

Cristina Samperio.
Asimnismo, he hecho una revision de los estudios que han abordado

al movimiento con el objeto de distinguir sus causas, su desarrollo y

conocer los enfogques de analisis que han sido utilizados.
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En la cuarta y ultima parte me centro en el analisis del procesc de
construccién de la identidad y la solidaridad, a partir de la pluralidad y

diversidad de miembros del movimiento.

Por ultimo, presento tres apéndices: ¢l primero de ellos es la
cronologia del movimiento; el segundo incluye transcripciones de las
canciones barzonistas que me sirvieron para hacer una lectura de la
retorica del movimiento, particularmente de aquellos aspectos que se
refleren a la definicién del nosotros y los otros. En tercer lugar,
presentamos imagenes de algunos documentos elaborades por “El Barzén”

a los que hacemos referencia a lo largo de la investigacion.

Considero que la presente investigacidn no agota el estudio del
movimiento barzonista. Pienso que desde cualquier perspectiva de analisis
que sea azbordade resulta interesante dada su complejidad v las distintas
etapas por las que ha transitado en términos organizativos, politicos y de
construccion de vinculos internos, por el papel que ha tenido en la
organizacion de los sectores medios del pais y de los grupos desprendidos
del corporativismo oficial. Cabe recordar que si pensamos en términos de
América Latina, El Barzén es sélo uno de los movimientos de deudores que
han tenido lugar en €l area. De é€stos se conoce poco sebre sus programas,
sobre los vinculos que han establecido entre si, asi como la manera y el
sentido en que estos nuevos actores transforman la esfera publica de

nuestras sociedades.



a deudores cuyo compromiso no es con €l banco sino, por ejemplo, con
particulares. Este movimiento  se planted como objetivos la
reestructuracién de los créditos vencidos que contemplara la condonacién
de los intereses moratorios y la ampliacién de los plazos de pago, asi como
la baja en las tasas de interés y el cese de las acciones judiciales contra los
deudores. Mas tarde, a estas demandas reivindicativas se sumaran otras
gue exigirian cambios profundos en ia politica econémica, abarcando cada

vez a sectores mas amplios de la poblacién.

El presente trabajo es un analisis desde la perspectiva de
movimiento social surgido e inmerso en un contexto de globalizacién, que
profundiza en la dinamica interna del movimiento bajo una perspectiva

cultural.

En primer lugar expondremocs los conceptos pertinentes a la
interpretacién que proponemos, es decir, los conceptos que dan respuesta
epn el ambito analitico a preguntas tales como Jqué €s un movimiento
social?, ¢por qué surge?, ¢Jcudles son sus recursos?, Jquiénes se
involucran en un movimiento social?, ¢cual es el papel de los vinculos
solidarios en un movimiento social?, ¢cémo se construye la identidad en
los movimientos sociales y cual es su importancia?, ¢como se organizan
los movimientos sociales?, ¢cémo surge el liderazgo de los movimientos

soclales y cuil es su importancia?

1. Accidn colectiva, Conflicto, Sistema de referencia

Lo que distingue a una accién colectiva de una individual no son los
objetives, ni la personalidad, las motivaciones ni los procesos de

participacién. Es la dunensién publica y no rutinaria de la accidén



1. Herramientas para el analisis de los movimientos sociales

Durante la década de los ochenta México comenzd a experimentar cambios
en el estilo de intervencién del Estado, algunos se han ido consolidando y
otros continllan en la presente década. Estos cambios partian de la
reconsideracién del esquema gue se habia venido basando en €l control de
los mercados, €l otorgamiento de subsidios y la proteccién comercial
consecuentes con la politica de sustitucion de Iimportaciones e
intervencién amplia del Estado en la economia. Los cambios se
cncaminaron a lo que se conoce como “politicas neoliberales” que
permitirian, por un lado, rescatar al modelo vigente de la ineficiencia y, por

el otro, enfrentar los retos de la globalizacion!.

Estos cambios se han expresado como medidas concretas en torno a
la desregulacién del mercado, la liberacién de las exportaciones y la
desgravacién de las importaciones, la desincorporacién y privatizacion de
las paraestatales, la transformacion del sistema financiero y con ello el de
crédito y de aseguramiento, la reconfiguracién del sistema de subsidios, el

impulso a la inversidén privada nacional y extranjéra, etcétera.

En este marco surge el Movimiento de deudores de la banca, “El
Barzon” vinculado directamente con la reestructuracion del sistema de

crédito v con los “desédrdenes financieros™ de las dos tiltimas décadas.

El movimiento de deudores de la banca “El Barzén® surge por la
bisqueda de solucién a los endeudamnientos caidos en cartera vencida.
Inicia en el sector de agroproductores, pero rapidamente incluye a otros

sectores como son industriales, comerciantes, tarjetahabientes, etcétera, y

' Lo que se ha llamado globalizacidn se refiere principal pero no Gnicamente a un a nueva forma de
integracion internacional, ver Ricardo Pozas, “La modernidad desbordada™, mimeo 2.

? Jesiis Lechuga, “La crisis estructura! de Ia economia mexicana, 1970-1995" en Economia, teorfay prdctica,
N.9, 1998.




mas adelante, hay un proceso de evaluacion de los limites v las

posibilidades de éxito de la accidn colectiva previo al involucramiento.

El desafio y la amenaza no es solo hacia los grupos dominantes sino

también hacia los modelos, lus valores, las normas vigentes.

El conflicto estd presente en todas las relaciones sociales, asi como
la definicién de la identidad. Lo distintive del conflicto que atraviesa la

accién colectiva contemporanea es su tendencia a la globalidad.

Accidn colectiva es una categoria analitica. Esta determinada por la
presencia de solidaridad, es decir, por un sistema de relaciones que liga e

identifica a aquelios que participan en &l y, ademaés, por un conflicto.

El conflicto es el enfrentamiento por la apropiacién y destinacién de
valores o recursos sociales a los que se les atribuye un valor (Melucci,
1991). Los conflictos tienen un sistema de referencia ---de la accion social-
- que es una estructura znalitica que alude a “formas especificas de
relaciones sociales las cuales pueden ser diferenciadas en términos de
naturaleza del vinculo social que une a los individuos o grupos” (Melucc,
1996: 25), el cuzl permitira a los actores en conflicto un lenguaje comun.
Alberto Melucci distingue analiticamente cuatre sistemas de referencia que
son completamente interdependientes (Melucci, 1996: 27):

1) El sistema que garantiza la reproduccidn de los recurses de la
sociedad. Se reflere a relaciones antagénicas que comprenden la
produccidn, la apropiacidn y la distribucién de los recursos béasicos de la
sociedad... involucrando relaciones de poder y manifestando un conflicto
bhasice sobre las maneras vy orientaciones de la prodiiceion social.

2} El sistema de la toma de decisiones sobre la distribucion de los
recursos. Constituye el nivel de la sociedad en el cual, al interior de un

marce de reglas compartidas ¥ a través de procesos de representacién,



colectiva, su desafio y amenaza a los grupoes dominantes, y su potencial

de ser un agente de cambio social3. (Oberschall, 1993:1)

Las caracteristicas propias de las sociedades contemporaneas
favorecen que los sufetos vayan més alla de la accidn social, entendida
como ¢l hecho de que cada accidn de un sujeto es social en tanto se actia
en un sistema de relaciones sociales, v se involucre en

Un conjunto de practicas sociales involucrando simultdneamente un
numero de individuos o grupos, exhibiendo caracteristicas morfolégicas
similares en continuidad de tiempo y espacio, implicando un campo
soctal de relaciones y la capacidad de la gente involucrada de darle un

sentido a lo que esta haciendo {Melucci, 1996:)

Decimos que favorecen porque hay un gran potencial del sujeto de
actuar sobre el mundo y, de hecho, lo hace constantemente. También esta
el hecho de que en las sociedades contempordneas se hace mas evidente
que los procesos sociales son producto de acciones, opciones y decisiones;
a esto se suma el “nuevo” caracter de los conflictos que se manifiestan y el
hecho de la alta probabilidad de que estos se manifiesten con mas

frecuencia y claridad por situaciones particulares.

El hecho de que tales caracteristicas “favorezean” no implica que

esto sea ni necesariamente ni siempre asi* porque, como ahondaremos

* La traduccién es mia. Es importante sefialar que Oberschall estd hablando de accidn colectiva que estd
atravesada por un conflicto. No todas las conductas colectivas tienen este cardcter, ya que se han catalogado
bajo el misme rubro desde acciones de pénico hasta revoluciones, por ello nos parece pertinente hacer la
distincidn entre una accion colectiva como aquella donde si hay conflicto de un “comportamiento colectivo™,
ahudiendo 2 1a escuela def collective behaviour que considera comportamientos donde no necesariamente hay
conflicto cemo las conductas de multitud, el panico, los boom, las modas. Asi, accicn colectiva serd empleado
conto una categoria analitica y no como un objeto empirico.

* De hecho puede generar el efecto contrario porque el hecho de elegir no actvar, es una forma de actuar sobre
¢l mundo, el silencio, por ejemplo es una forma de actuar ante un conflicto y aunque este no se soiucione, se
queda en los limites del sistema de referencia del conflicto mismo. Ademés, Ja distribucién de la capacidad de
gjercitar autonomia individual, de tener un espacio personal interno, de ejercitar la facultad de entender v
querer es desigual, carécter que es favorecido por la existencia de otres desigualdades més aiejas.



II. Movimiento Social®
cQué es la accién colectivar

La accidén colectiva no es un agregado de sujetos actuando juntos. La
accion colectiva es el “resultado de intenciones, recursos y limites, con una
orientacién construida por medic de relaciones sociales dentro de un
sistema de oportunidades y restricciones” (Melucci, mimeo: 2). Es decir, no
basta con tener una intencién u objetivo para actuar juntos, la accidn
colectiva tiene que enfrentarse con preguntas tales como ¢cuiles son los
recursos necesarios v cuales los disponibles? Las respuestas, a su vez, los
enfrenta a las posibilidades y los obstaculos que hay que enfrentar para

desarrollar la accion.

Por lo tanto, los individuos evalian en términos cognoscifivos,
afectivos v relacionales esas pesibilidades y esos limites a la par que
“aetivan sus relaciones de modo de darle sentido al ‘estar juntos’ y a los

fines gue persiguen” (Melucci, mimeo: 2}.

La construccién del “nosotros” -—mediante procesos de identidad y
solidaridad que analizaremos adelante--- implica un trabajo de negociacién
v ajuste de la o las arientaciones que se le van a dar a los fines, a los
medios y a las relaciones con el exterior. Asi como el sujeto es impulsado
(obligado) en las sociedades compleias a tomar decisiones, hacer elecciones
entre una gama de posibilidades, los sujetos actuando juntos tienen esa
necesidad de gue, siendo un “nosotros” (con intsreses propios) sean
tomadas decisiones y orientaciones de enfre una gama preseniada

internamente (al interior de la colectividad pueden presentarse o

% Las caracteristicas qus van a ser definidas para movimiento social en adelante, son compartidas por la
accion colectiva hasta que el conflicto es llevado por los acteres mds 2lld de los limites del sistema de
referencia.



las decisiones normativas estan tomadas entre intereses que compiten
entre si.

3} El sistema de roles el cual gobierna el intercambio y despliegue del
siguiente sistema. Comprende las relaciones cuyo propdsito es asegurar
el equilibrio interno de la sociedad, asi como su adaptacién al ambiente,
a través de procesos de integracion e intercambio entre diferentes partes
del sistema (eﬁ particular a través del intercambio entre roles o sistemas
que son regulados normativamente, expectativas reciprocas de
comportamiento},

4} El sistema de mundo de vida o sistema de reproduccién de la vida
diaria. Es aquel nivel de relaciones sociales dentro de las cuales los
requerimientos basicos de vida social se mantienen y reproducen a
través de la interaccidén y la comunicacién. Cotidianamente las
relaciones intimas, interpersonales permiten a los individuos tomar
conciencia de su mundo. La reproduccién fisica y los vinculos afectivos
primarios recaen en relaciones cara a cara, regidas por dinamicas

fundamentales de identificacion vy diferenciacion.

Podemos distinguir entre dos tipos de conflictos, los que se pueden
resolver al interior del sistema de referencia vy los que tienden a romper los
limites de compatibilidad de tal sistema, es decir, que van mas alla del
rango de variaciones que el sisterna puede soportar sin alterar su

estructura.

Cuando un conflicto del segundo tipo moviliza a un grupo o grupos
de sujetos creando solidaridad y vinculos identitarios entre ellos estamos

hablando de una accién colectiva llamada mevimiento social.



proceso de reinvencién incluye practicas de generacién de compromiso’

tanto como practicas de coercién.

Por lo tanto, no solo hacen manifiesta la existencia de un conflicto
sinc que se convierten si no en un ejemplo si en un gjercicio de via
alternativa, demuestran que pueden haber otros caminos pero no como
algo dado, sin como algo que se tiene que construir.

Existen logicas de dominacidén en nuestras sociedades y multiples
construcciones de sentido que los mismos actores fabrican gracias a los
recursos de gque disponen. Los movimientos sociales nacen, precisamente,
en el punto de encuentro entre estas multiples construcciones de sentido
v la 16gica de dominacién, en el momento en donde la construccién
autonoma de los individuos y de los grupos ss mterrumpida o reprimida
por politicas que intervienen en los procesos cotidianos. [Melucci, mimeo:

318).

La fabricacidon tanto de las logicas de dominacién como de las
construcciones de sentido tienen una relacién estrecha con las
innovaciones tecnolégicas, las fuerzas econdmicas, los cambios en la
poblacién y los esfuerzos colectivos por configurar o reconfigurar las
instituciones existentes para la satisfaccion de las necesidades y las
expectativas que, al tmismo tiempo, en tanto construccién sccial, se
reconstruyen con los cambios veloces y constantes que caracterizan a

nuestras sociedades.

La mayoria de los movimientos (no todos, ni necesariamente)
empiezan como una reaccién a un cambio ¢ una nueva politica que afecta

negativamente los intereses y la forma de vida de las personas, sus valores

* La generacidn de estas practicas se vuelve la realizacidn de Jos objetivos expresivos e Instrumentales
distingnidos por Melucei Es decir, por una parte se generan practicas cuyo objetivo (expresivos) es la
satisfaccion de necesidades sociales y psicologicas de los miembros del grupo que motivan la participacion y
la solidaridad y, por la otra, se busca la obtencion de ienes especificos relacionados con la orientacion de los
fines de la accidn colectiva



proponerse varias opciones) pero determinada en dos sentidos, tanto
interna como externamente (los limites y las posibilidades no solo tienen

que ver con el exterior de la accién colectiva sino con ella misma).

De esta manera, €l ajuste y negociacion de las orientaciones de los
fines, medios y las relaciones con exterior se da entre una pluralidad de
sujetos, de significados diferenciados, formas de accidn, modos de
organizacion, por ello es que la accién colectiva es un resultado y es un
fenémeno heterogéneo y fragmentado que dedica “una porcién
considerable de sus recursos a la tarea de manejar la complejidad v la
diferenciacién que los constituye” (Melucci, 1996:40) con una logica “que
encierra clertas estructuras racionaies, la presencia de mecanismos de
toma de decisién, los logros que alcancen, el calculo de imprevistos, la
acumulacién de experiencia y el aprendizaje del pasado” {(Melucci,
1996:45). Estas interacciones, las percepciones mutuas al interior vy
respecto a lo que el “ofro” o los “otros” hacen, las expectativas que se

tienen, la negociacion y el ajuste se denominan interaccion estratégica®.

Ademas, la accién colectiva en las sociedades complejas se
caracteriza por algo que la hace muy fuerte y muy débil al mismo tiempo:
ia participacién directa. Si bien, en la accidn colectiva también hay formas
de representacion vinculadas al liderazgo, son intentos serios que permiten
al mdividuo el gjercicio de su capacidad de decidir, elegir, actuar v, algo
sumamente importante, generar. La participacién directa hace que tanto la
identidad, como la organizacién, como la estructura y las practicas estén
en constante reinvencion. Sin embargo, la participacién directa y la
constante construccion, hacen fragil a la unidad de la accidn colectiva

porque siempre estd corriendo el riesgo de la fragmentacion, por ello, el

¢ Obershall, Socral movements, p. 4



o factores coyunturales que disminuyan el control de los grupocs
dominantes va sea politica, econdmica 0 socialmente (conflictos al
interior de la clase dominante o grupos en el poder politico ©
econémico, crisis de legitimacion del sistema politico o variacién en
los canales de representacién!®, innovacion tecnologica o mal

funcionamiento de los mecanismos de integracién social).

Asi que, aunque el nacimiento de los movimientos scciales se nos
presente como espontineo y unificado, para operar cuenta con Dases
previas 0 recursos como son lo que se ha Hamado una orientacion de la
accion {que incluye fines, medios ¥y relaciones con el exterior), la
construccién de un discurso, el potencial para la accion de los sujetos, las
redes sumergidas o redes de solidaridad (que incluye la construccién de la
identidad) v, una base organizativa minima que posibilite la movilizacién y

las formas directas de accion.

La orientacion de la accidn y el discurso

Hemos sefialado que la orientacién de la accidén es la definicién de la
necesidad-valor en tanto orientadora y causa de la accioén, de los objetivos,
de los medios que se necesitan, los que se tienen y los que seran utilizados
en gqué momento y como, asi cémo la relacién que sera establecida con el
exterior. La orientacion de la accién es definida en el proceso de

construccion de la identidad.

Bl discurso es el elemento que le da coherencia y definicidn cognitiva
a esta orentacion mediante un lenguaje compartido ordenado por los
referentes simbélico-culturales (también creencias) que comprometen y

demandan lealtad al actor colective articulando ideclégicamente al

11 a5 reformas. dice Melucei, tiene un gran potencial como movilizadoras en la pérdida de control social
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y creencias, aspiraciones y expectativas y que implica el no-reconocimiento
de su caracter de productores de "algo" (producir, recibir, intercambiar) y
su "derecho” de apropiacién del producto y/o la orientacién o destino de
los bienes producidos®; También surgen por cambios que inciden en la
capacidad de actuar colectivamente como un crecimiento del grupo, mayor
libertad para actuar, mejores comunicaciones, mayor cohesién entre los

miembros del grupo, etcétera. {Oberschall, 1993: 16-17).

Segun Meluccl, para que un movimiento surja o se active debe haber
un encuentro entre la existencia de un conflicto estructural y una
coyuntura que favorezca el que éste se haga evidente. Asi, los movimientos
son producto del cambio y generan ellos mismos otros cambios:

La relacion entre movimientos y cambio pasa a través de tres momentos
logicamente distintos. Los movimientos, en su definicién estructurat y
sincronica, preceden al cambio: un sistema cambia porque debe controlar
el conflicto que lo atraviesa y se relaciona con la produccién y
distribucién de los recursos sociales. Los movimientos son asi efectos del
cambio, en el sentido que los ajustes del sistema crean desequih'brioé ¥
contradicciones que se encuentran en el origen de conductas colectivas

de transformacién (Melucci, mimeo: 38)

En resumen, para que un movimiento surja, siguiendo a Melucc,
deben coincidir una serie de elementos:
¢ sentimientos de opresion
¢ identificacién del adversario
* lazos o redes de relaciones preexistentes
* segmentacioén de la sociedad®

* articulacion ideolégica del conflicto (adversario, objeto del conflicto)

& Recordemos que los bienes producidos no son solo materiales.
* Esta debe ir mas alié de ia estratificacién aceptada socialmente, es decir, debe ampliarse Ja brecha entre
grpos sociales ( o clases)



de costos-beneficios enfatizando en la percepcién de las recompensas y

minimizando los costos.

Los movimientos contemporéaneos enfrentan en  su discurso,
generalmente, a la «racionalidad tecnocréatica® a la que oponen “otra’

racionalidad.

El potencial de movilizacién

Como ya lo hemos sefialado existen procesos a través de los cuales los
sujetos evaluan y reconocen lo que tienen en comun y deciden actuar
conjuntamente. Al mismo tiempo, existe un proceso de percepcion
interactiva y negociada de las oportunidades y las restricciones de accién
comunes & un cierto ntmero de individuos, esto es el potencial de

movilizacién.

El potencial de movilizacion se refiere normalmente al sector de la
pobiacién que, a causa de su situacién, mantiene actitudes favorables
hacia cierto movimiento o hacia ciertos temas, sin embargo, no puede
considerarse como una actitud subjetiva basada en las precondiciones

objetivas.

2) Motivaciéon para la participacién: ¢quiénes se involucran en un

movimiento social?

La motivacién para la participacién no puede considerarse como una
variable individual, ann cuando opera en el nivel del individuo. La

motivacién estd clertamente enraizada en las diferencias psicologicas



conflicto: lo nombran, se identifica v se nombra al adversario y a aquello

que esta en disputa, el objeto del conflicto.

El discurse establece 1a relacién entre pasado y futurc y se enfatiza
la importancia del presente como condicion para alcanzar ese futuro que
exige el pasado y, generalmente, el futuro es parte del proyecto del
movimiento, es construido por sus metas. Con esto (ltimo, el discurso se

encarga de legitimar al movimiernto.

En el discurso se expresa con palabras la identidad: se define el
grupo social en el nombre del cual se actia; se define al adversario como
creador de la situacion indeseable que ha generado esos sentimientos de
opresion (generalmente es definido en términos no sociales}) v como
obstaculo para la realizacién de las metas de la sociedad; se identifican las
metas v los objetivos por los cuales es necesario luchar; se establece una
relacién positiva entre el actor colectivo y las metas generales de la

sociedad.

La expresién de un conflicto es una caracteristica y una funciént! de
la accidon colectiva, ya que la convierte en la via para mostrarle al resto de
la sociedad (compleja, global) que hay un conflicto que atafie a todos.
Mediante el discurso se busca, por un lado, reafirmar el compromiso de
quienes estan involucrados y, por oira, involhacrar a otros debido a que
“muestran” que el conflicto atafie a todos. Para el logro de esto, no basta
con que el discurso haga referencia a la legitinidad (valores, normas,
necesidades, expectativas) de las metas del movimiento y del movimiento

mismo sino que también tiene que enlistar o por lo menos atudir al calculo

" Hablamos de funcién y no de éxito, e! éxito de un movimiento social segin Oberschall estd representado
por el alcance de las metas; si expresar ¢l conflicto est entre las metas del movimiento, hay una buena dosis
de éxito en esta funcion.

Para Melucci la expresién de un conflicto es una funcién porque posibilita el keche de que ef resto de los
involucrados (que puede ser el globo, el planeta entero) trabajen para resolverlo,
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se ha invertidoi? implica que reconozcan la justeza de esto mismo
aplicado a los otros.

Estas capacidades y formas de autoconcebirse suelen relacionarse
con: caracteristicas individuales que, a su vez, son recursos como cl
nivel de educacién y de status social ¥ con la pertenencia previa a
asociaciones, grupos o participacién en actividades colectivas
voluntarias, el acceso al conocimiento y la informacion, la disposicion de
tiempo. De hecho, segun Alberto Meluect:

La observacién empirica ha revelado que los grupos que se movilizan
son aquellos que son centrales en algunos aspectos (nivel educative,
localizacién geogrifica, exposiciénn a mensgjes culturales), pero
marginales en otros (posicién en el mercado de trabajo, acceso al sistema
politico, prestigio y/o reconocimiento social). Los actores de la
movilizacién son variables porque las posibles combinaciones entre
marginalidad y centralidad, cambio y conservacién, desarrollo ¥ crisis son
también variables. (Melucci, 1996: 310)

En las sociedades contemporaneas esta capacidad de
autorreconocerse toma gran importancia debido a que la incertidumbre,
los recursos y las posibilidades con los que son dotados los individuos

en la sociedad. complejal?, ---via la circulacién de la informacion---,

1{ Laos efectos de su accién, los recursos invertidos en fa accion

137 a carencia de un término para definir el tipo de sociedad gue estamos viviendo y los
fendmenos que la caracterizan ha generado el use de muchos términos que tratan de dar
cuentz de nuestra realidad: globalizacidn, sociedad postindustriel, sociedad de la
informacidn, sociedad compleja; este uitimo términe ha sido wiilizado por autores como
Alberto Meluccl quien lo emplea con fines metodolégicos y analiticos que ne llegan a ser
una teoria, sino herramientas para ¢l andlisis de los hechos empiricos.

En su conceptualizacién hay una relacién intrinseca entre la categoria de complejidad v la
nocién de sociedad de la informacién: la primera indica un tipo de estructuracién y la
segunda el principal recurso que es producido por y que circula en la estructura {Melucel,
1996: 91},

En este autor, v en otros que trabajan el tema de la sociedad compleja, la cuestidn de la incertidumbre toma
importancia en 1anto que se manifiesta como la diversidad de cammos o alternativas para la accion ante un
hecho dado. La incertidumbre conduce al sujeto o crea en é] la necesidad de tomar decisiones, de elegir. Es
decir, por un lado, ia variabilidad, la intensidad y la velocidad de la informacion tienen repercusiones en las
diversas esferas de la vida social (y de cada individuo), estas repercusiones, a su vez, potencian respuestas que
pueden ser actuar o no actuar, 2l mismo tiempo, estas dos poesibilidades, debido a !a diversidad cultural que
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individuales y en los rasgos de la personalidad, pero se construye y

consolida en interaccion. (Melucci, mimeo, p 84)

Cuando hablamos de una accidén colectiva debemos pensar en una
consiruccidén, la accidn colectiva no es algo que se da sino que se

construye por la interacciéon de los individuos.

La motivacién para la participacién es la base de esta construccion
social. Para acercarnos a su analisis, comenzaremos hablando del proceso
de individualizacién como algo que si opera en el nivel del individuo y que,
a su vez, es una base imprescindible para la motivacion de la
participacidén; méas adelante hablaremos del modele analitico de
frustracion-agresion que se refiere al desequilibrio entre necesidades y
expectativas como movilizador social; posteriormente, enumeraremos otros
elementos movilizadores que construyen el proceso de evaluacién para

involucrarse o no.

* La toma de decisiones: del individuo al sujete. Es muy importante la
capacidad de autorreconocerse como capaz de actuar y de producir algo,
esta capacidad juega el papel de recurso basico para que la interaccién
tenga como fruto la comparacién y evaluacién entre expectativas y
recompensas, por un lado y, por el otro de posibilidades y limites y
Tecursos. )

El hecho de que exista un reconocimientc de los beneficios
esperados no sdlo como deseables sino como debidos ---antecedido por
la capacidad de autorreconocerse como capaces de actuar y producir---
nos lleva a pensar en cuestiones de ciudadania, esto es, el hecho de que
los participantes se sientan poscedores de derechos y obligaciones

porque el hecho de que se espere una retribucién proporcional a lo que



socialmenteld, asi que la capacidad de actuar debe tener un “respectc a
qué”™: su propia vida, su vida en relaciones sociales, en circuitos de
comunicacion.

El proceso de individualizaciéon es alimentado per los procesos
sociales que permiten y sostienen la definicién de si como individuo: €l
proceso de educacidn, la multiplicacion de redes sociales
autogestionadas v la autonomia para elegir!l® que son caracteristicas de
las sociedades complejas. El proceso que lieva al reconocimiento de la
capacidad de actuar implica, a su vez, el autoreconocimiento de la
capacidad de producir "algo", de ser productores, esto lleva a la
expectativa de ser reconocido por los demas como productor??, es decir,
capaz de producir, recibir, intercambiar “algo", entre otras cosas,
informacion.

Como adelantabamos, aqui subyace la concepcién de si mismo
como poseedor de derechos y obligaciones: cudadania, que es de suma
importancia en los conflictos de la sociedad globalizada debido a que
durante el presente siglo hubo una expansion de los derechos sociales
que "suponen la existencia de instituciones dedicadas a promover el
bienestar social con una concepcién amplia de ciudadania en la que
todos sean efectivamente depositarios de los mismos derechos ¥
obligaciones” (Zenil, 1998: 41) lo que implica igualdad y pertenencia: "si
mis derechos y obligaciones son reconocidos igual que los de los otros se
me esta reconociendo mi membresia a la colectividad (desde un grupo
hasta una nacidn)", pero ¢si no hay este reconocimiento y respeto?...,
entonces podemos decir que, a partir de la ciudadania (como posesion

de derechos y obligaciones) se miden los conflictos.

'* Bizberg, 1lan, “Individuo, identidad y sujeto™ en Estudios Sociolégicos Colmex, Vol. VII, No. 21, 1989

¥ Insistimos en que esto ne borra las diferencias y los conflictos de clase, étnicos, ete., pere €5 utna condicion
para que un individuo se movilice por st derecho a ser persona y ser reconocido como tal que es lo que esta
en el origen de los movimientos sociales contemporanecs

*® Tal puede ser reconacimiento simple o implicar la adjudicacion de lo que se ha producido.
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llevan, en: primera instancia, a procesos de individualizacién!4 para la
toma de decisiones que permite a los individuos verse como capaces de
ser actores, de ser sujetos!s -—el que hace la accion, capaz de direccién
v sentido de espacio-tiempo---, por lo tanto, hay el reconocimiento de su
capacidad de actuar e incluso la accidn puede ser un fin en si mismo,
{tomar una decisién es ya una accién}, pero, al mismo tiempo estos
sujetos no dejan de ser parte de redes de convivencia y de
comunicacion. Por ello el proceso de individualizacion no sélo consiste
en el reconocimiento y ejercicio de esa capacidad sino también en la
“individualizacién de los procesos sociales” por la via de Ia subjetivacion
de los hechos sociales!® o mundo vividol?, es decir, en tanto que el
individuo nunca estd aislado, sino siempre inmerso en relaciones

sociales, aunque no intervenga activamente siempre estd actuando

fluye con la informacidn, entrafian muchas posibilidades en si mismas, es decir, muchas formas de actuar o de
no actuar; ademas, ¢l curse de accidn elegida ---no actuar, puede ser un curso de accidn-—, no s
necesariamente un camino dado sino uno en construceién. Alberto Melucci, Challenging Codes; también
véanse, entre otros, a Sara Makowski y Mario Constantino “Imigenes de.sobredosis: complejidad social e
identidad al fin del milenio” en Perfiles Latinoamericanos, FLACSO, México, diciembre de 1995, Afio 1V,
No. 7

¥ Melucci pone énfasis en que hay un primer proceso de individualizacién para la toma de decisiones y
sefiala que prueba de ello es la importancia que ha adquiride la nvestigacion biomédica respecto al proceso
subjetivo de toma de decisiones de los individuos auspiciada particularmente por los centros dominantes.
Respecto a la capacidad de toma de decisiones y al cardeter natural de estos, Melucei dice que en los sisternas
complejos el individuo es puesto en el centro y que:

Whereas in the past social processes affected individuals principally as ‘members of® -that is,
as defined by some membership -today the achievements of modemity, such as mass culiure,
the rising educational levels, and the generalization of citizenship rights, have tumned the
individual into a subject of action; but no less into the terminal point of the processes of
regulation. (Melucci, 1996: 91)

'* Al hablar de sujetos no queremos ocultar las relaciones de clase por relaciones entre individuos libres e

iguales. Hablamos de que los sujetos son aguellos que tiene acceso a los recursos de imformacion

basicamente, pero sin desconocer que la distribucién de estos genera nuevas desigualdades que se suman z las

anieriormente existentes.

"8 Melucei, Accidn colectiva . Vida cotidiana y democracia mimeo. p. 371
Se esta produciendo una individualizacién de los procesos sociales porque los individuos son
puestos, socialmente, en la condicidén de pensarse y de actuar como tales. Si los individuos son los
destinatarios de recursos socizales que los transforman en individuos, en el momento en el cual son
realmente dotados de esta posibilidad ellos intervienen de manera més auténoma scbre el sistema.
Por lo tanto, la autonomia y la capacidad de decisién no solo es un reflejo de los cambios
sistémicos, pero deben ser incluidos sincrénicamente como elementos constitutivos del sistema.

7 £l munde vivido es el mundo objetivo que ha sido subjetivizado per el individuo. Bizberg, Ilan “Individuo,

identidad y sujeto” en Estudios Socioldgicos Colmex, Vol. VII, No, 21, 1989: “El individuo no se relaciona

directamente con ¢l mundo objetive, sino que constitizye a ese mundo objetivo en un mundo vivido” (p. 502)
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tanto regulada, cada vez, por la posible satisfaccién de sus ‘necesidades-

valores’, de su especifico sistema de necesidades. (Natale, 1994: 24)
El modeio frustracién-agresién se basa en la idea de las expectativas
(como construccién social) que sufren un desajuste respecio a la
realizacién, el cual es vivido en la experiencia personal cotidiana. Se
puede decir gue hay cinco tipos de desajuste que resume Melucei:
Subida y caida. Un periode de aumento en los niveles de bienestar cs
seguido por una brusca caida en la capacidad del sistema para
satisfacer las necesidades de su poblacién.
Expectativas crecientes. Después de un periodo de crecimiento durante
el cual se produce una multiplicacién de las expectativas comunes,
aparece inevitablemente un desajuste entre la curva de expectativas y la
satisfaccion real de necesidades. Este desajuste es la causa de la
agitacion social.
Privacién relativa. Un actor compara su posicidn y las recompensas
adquiridas desde esa posicién con las de un grupo de referencia
considerado similar en la escala de estratificacion.
Mouilidad descendente. Cuando un actor estd perdiendo su posicidn en
la escala social y se compara con su posicidn anterior y con al posicién
relativa de otros grupos de referencia tiene lugar una forma particular
de privacion relativa.
Inconsistencia de posicién. Un actor social percibe las diferencias entre
los distintos elementos de su posicidén (ingresos, prestigio, poder) v se
moviliza para eliminar las discrepancias.

Podemos distinguir cuatro elementos en torno a este modelo: a) no
contempla la "estructura de oportunidades” y la coyuntura, con lo cual
pareciera que el solo descontento moviliza; b) presupone que el actor es
capaz de comparar expectativas y recompensas en diferentes tiempos; ¢
identificacion de un agente del ambiente contra el que se dirige la
movilizacidén o protesta; d} reconiocimiento de los beneficios esperados no

s6lo como deseables sino como debidos.



El proceso de individualizaciéon no es algo de reciente aparicion,
siempre ha existido, pero en la sociedad de hoy es mas acelerado y mas
generalizado. Implica una redefinicién de lo pablico y lo privado que
tiene que ver con esta capacidad reconocida y ejercida de actuar sobre sj
mismo que pasa por la de actuar sobre el mundo (y producir "algo", asi
como el autoreconocimiento como ciudadanc). Estas dos acciones
simultidneas se definen como la identidad del sujeto, el sentido de la
accidon, sentido que no se puede ser construido en el aislamiento,
independientemente del mundo objetivo y el social que es el de las
relaciones sociales, las cuales siempre implican confrontacién, conflicto,
negociacion, de ahi que la identidad o sentido de la accién del sujeto
implique la capacidad de diferenciarse pero también de integrarse. De
esta manera la identidad, asi planteada, es una definicién del individuo

respecto a lo publico, a la colectividad.

» La definicién del sujeto respecto a la colectividad y el sentido de la
identidad pasa por la definicién de las necesidades, las expectativas y
necesidades-valor?! (que incluyen los derechos) de éste, que también son
construidas socialmente y que son las representaciones basicas de la
formacién de las demandas sociales. Por lo que se refiere a las
necesidades, en las sociedades contemporaneas, siguiendo a Alberto
Melucct, hay dos tipos de necesidades percibidas, por un lado, las que
se relacionan con la naturaleza y por otro, las que se refieren o “reflejan
integralmente” el sistemna de relaciones del cual es parte el sujeto, como
surgida de una trayectoria cultural especifica y que, al mismo tiempo,
funciona o:

-..fungird como punto de referencia simbélica (valor) en el sistema de

expectativas del individuo: su forma de actuar en la sociedad sera por

*' Més tarde, cuando hablemos de solidaridad, volveremos a este punto. Podriamos decir que el concepto de
necesidad-valor implica tante a la nocion de necesidad como Ia de expectativas, se refiere a lo que
sccialmente se valora como “necesario”, sea vital o no, materiai o subjetivo. Asi como los derechos,
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Al misme tiempo, este cdlculo implica, una evaluacidn de las
condiciones materiales y simbdlicas que le posibilitan o no el acceso a
sus intereses como lo son los recursos (tiempo, dinero, informacidn,
etcétera.] v el cardcter de la relacidén con los demas (confianza o
desconfianza).

Los incentivos selectivos. Olson habla de incentivos selectivos como
bienes privados adicionales al bien colectivo?? de los cuales se dota solo
a quienes realmente participan en el movimiento. Los incentivos
selectivos no necesariamente sen tangibles, de hecho, debido a que
generaimente los movimientos sociales cuentan con recursos reducidos:
Los lideres y los activistas {ratarén de atraer participantes publicando (en
el sentido de publicidad) la justeza de su causa a través de recursos
ideoldgicos y morales. Mas alla de que un movimiento pueda construir un
sentido de comunidad entre las almas emparentadas (similares), éstas
haran de la participacion una fuente de satisfaccién Uamado incentivos

solidarios. (Oberschall, 1993: 21}

Estos incentivos son parte de los objetivos del movimiento distinguidos

por Meluccl como expresivos e instrumentales?4.

Parte importante de la motivacién para la participacién son las formas
basicas de interaccién o redes sumergidas con lo que nos referimos a
las redes de relaciones cotidianas: grupos de amigos, redes familiares
que pueden invitar a participar?S y hacer que los sujetos permanezcan
deniro de un movimiento, grupos e inclusc organizaciones. Son redes
donde también se construyen valores y simbolos a partir de los cuales
se formardn los de la accidn colectiva. (En el siguiente apartado
ahondaremes sobre las redes sumergidas). La experiencia surgida de la

participacidén en estas redes brinda un recurso muy imporiante que es

% El bien colectivo que se busca, y en general todas las metas, son considerados también incentivos, pero
estos no son selectivos

¥ Ver nota al pie No. 18

® De hecha, el hecho de gue el grizpo o red tome una posicion frente al conflicto faverecera o no que cada
une de sus integrantes decida actuar o no
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En torno al primer elemento sefialaremos que la construccién social
de las expectativas y las necesidades-valores, asi como la evaluacién de
las posibilidades y los limites de la accién colectiva, se da por
interacciones en un contexto y determinadas por coyunturas; los otros
tres elementos los podemos agrupar en lo que mas adelante
analizaremos como la construccion de la identidad colectiva.

Un factor central para involucrarse en un movimiento social es el
descubrimiento de que otra gente esta viviendo la misma experiencia y,
otra vez, la justeza de que a esa gente, como a si mismo, se le retribuya
proporcionalmente a su inversién. Esto es €l inicio de una parte de la
identidad que es el reconocer lo que se tiene en comin y es, por si
mismo un vinculo solidario.

Uno de los ejes de la motivacién para la participacién es el calculo
costo-beneficio cuyo principio es lo que Oberschall llama safety in
numbers que se refiere al hecho de que hagan diferentes elecciones
solos que acompafiados, como cjemplo estd el que sc refiere a la
represion??, entre mas gente sea la involucrada y entre mas gente esté
atenta a los actos y las manifestacioneé del actor colectivo menor
oportunidad habra de represion violenta. Asi mismo esta el supuesto de
que el monto de todo lo que cada uno tiene que invertir se reduce entre
mas estén involucrados (administracién del tiempo y de todos los
demas recursos). Por supuesto, este calculo estara determinado por la
_fuerza v la forma de la respuesta del adversario y los mecanismos de
control social.

El calculo del costo implica la existencia de intereses, es decir,

porque existen estos, el individuo calcula ¢l costo de alcanzarlo, ya sea

solo o en grupo.

% Sefjala Oberschall, 1993: 68: “Atin cuando la accidn colectiva sea legal y no violenta, involucra algiin
esfilerzo, costos y riesgos (riesgo de ser arrestado, insultado ¢ incluse muerto) para los participantes”
La traduccidn s mia.



¢ Aungque existe diferencia en el involucramiento al inicio del movimiento
que cuando este ya inicié??, las metas del movimiento son un horizonte
basico para la evaluacion de involucrarse o no. Esta evaluacién es
llamada por Oberschall self-selection, es decir, hay un procesc

individual de aute-seleccién o auto-exclusion.

b) Los niveles de participacién

En las sociedades contemporaneas la diversidad de mundos de experiencia
ocupa a la mayoria de los individuos todo el tiempo: la familia, ¢l trabajo,
la escuela y las actividades rutinarias, asi que los movimientos sociales
tienen que demandar limitadamente (organizar y administrar} a los
miembros recursos como el tiempo, ¢l dinero, las energias y las lealtades.
De esta administrada demanda de recursos Oberschall distingue cuatro
niveles de participacion:
a) Los miembros de tiempo-completo (full timers). Se refiere con esto a los
lideres v los activistas quienes representan y dan cuerpo al movimiento
frente al resto de la sociedad, los medios de comunicacion, el adversario.
Los miembros de b)medio tiempo (part-timers} Son aquellos que apoyan
al movimiento en las manifestaciones priblicas, distribuyen panfletos v
propaganda, acuden a los eventos que pretenden influenciar la opinién
publica, recolectan firmas, hacen acopics, etcétera.
¢] Los adherents quienes se encargan de apcyo financiero y/o de apoyo
publico simbélico, (pueden trabajar para el movimiento sin recibir
directamente algo a cambio o incluse sin que Ilos objetivos del

movimiento les afecten directamente), creando un clima de opinién

* Hay una diferencia entre involucrarse cuando el movimiento se gesta e incorporarse mas tarde, pero las
metas juegan un papel fundamental en ambos momentos. En ambes momentos, cuando el sujeto se mvolucra
el involucramiento no es profundo, se profundiza en la medida en que se presentan oportunidades tanto para
el sujeto en el interior del movimiente come para el movimiente mismo, asi come en la medida en que ¢l
sujeto conoce mejor el campo de aceién del movimiento,
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el conocimiento de la participacidn, solucién de problemas,
organizacion, cémo emprender acciones, etcétera.
Es en estas redes donde se comstruyen los sentimientos de
compafierismo (fellow feelings) v la solidaridad. Al segundo aspecto le
dedicaremos ampito espacio méas delante. Respecto al primero diremos
que son las cuestiones emotivas o sentimientos que llevan a interactuar
en las redes de relaciones sﬁmergidas. Entre 'los sentimientos de
compaiierismo que se vuelven determinantes tanto para el
involucramiento como la permanencia de los sujetos en un movimiento
esta la lealtad que se vuelve también un vinculo solidario de
pertenencia
"Los movimientos sociales nacen... en el momento en el cual la
construccién auténoma de los individuos y de los grupos es
interrumpida o reprimida por politicas que intervienen en los procesos
cotidianos". (Melucci, mimeo: 318)
El reconocimiento de la capacidad de decidir como capacidad de
actuar es €l principio para que:
...la historicidad?¢ ya no se vive {sea vivida) como un mas alla, como un
rompimiento de los constrefimientos del presente por medio de la
utopia... Ha dejado de estar “por encima” del actor y se encuentra
internalizada en la subjetividad del sujeto que sabe que la sociedad se
produce a si misma en su propia capacidad de creacion cultural y de
intercambio. (Dubet, 1989: 544}
Es decir, esas politicas gue intervienen son parte de la historicidad,
son decisiones que afectan al sujeto, haya sido o no invelucrado o

tomado en cuenta en el proceso de toma de esa decision.

* Historicidad o Sistema de accién histérica es un concepto de Alamn Touraine que refiere la capacidad que
tienen los sistemas sociales de actuar sobre si mismos por medio de vn conjunto de orientaciones culturales y
sociales, es decir, la interrelacion (relaciones, debates, conflictos, iniciativas) de los tres niveles de sistemas
de accién; Modo de produccion {material y simbélica), Sistema politico {toma de decisiones respecto a las
normas y la lucha por la toma de tales decisiones), Organizacién social (relaciones gue aseguran el equilibrio
y adaptacidn al medio ambiente mediante procesos de integracién e intercambio).
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estas redes donde se dan las relaciones cara a cara y, a la manera de los
“eriipos pequefios” de Olson, se percibe que la participacion de cada uno
de los miembros es importante para el logro de las metas con lo que s¢

puede reducir la existencia de free riders?8 (Olson, 1992].

Otra caracteristica importante de la existencia de redes en los
movimientos sociales contemporaneos es gue permiten procesos de
produccién, procesamiento, circulacién y difusion de lz informacion y de
otros recursos, lo cual da pie a procesos de division del trabajo y

cooperacién entre redes.

De esta manera, las redes sumergidas son en si mismas formas de
accién colectiva que plantean la redefinicion practica no solo de la
representacidn, sino de la democracia, sugiriendo un debate sobre la
“necesidad” de la democracia de los sujetos que actian como condicién
para la existencia de los sistemas complejos, replanteando, a su vez, €l
futuro no como algo que hay que alcanzar, sino algo que hay que construir

todos.

Los sujetos se involucran en estas redes no solo por fellow feelings

sino también por intereses que no necesariamente son egoistas.
La solidaridad

Paolo Natale (1994) distingue cuatro puntos de vista desde los cuales se
puede analizar a la solidaridad de los cuales resultan cinco “tipos” de
solidaridad:

1. a) Sistémico, se refiere a los tipos de interaccion social

% £ free rider es el "gorron". Debido z que, come hemos dicho, los movimientes scciales demandan por
hienes colectivos, es decrr, de los cuales no puede ser privado nadie, no imphcarse, no compromelerse o no
trabajar estando dentro del movimiento social no puede implicar que se vaya a ser privado de ese bien. Asi
que resultaria muy cémodo no hacer ninguna de esas cosas y ser, de cualquier forma, beneficiado.
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favorable hacia las metas del movimiento entre los miembros de sus
propias redes de retaciones.

d) Simpatizantes {sympathizers) que son el publico que no se involucra
pero si simpatiza con las metas del movimiento. Es la opinién ptblica
cuya presencia "... quizad no haga méas que inclinar a las autoridades y
oponentes a contenerse cuando se enfrentan con los activistas, lideres y

los miembros o participantes de medio tiempo.
Las redes sumergidas

Seria irreal, incluso analiticamente, pensar que el pasoc de la
autoconciencia de la capacidad de actuacion a la accién colectiva solo esté
mediado por los recursos informativos v las caracteristicas tanto de la
sociedad compleja, como de los propios individuos. Hay un recurso muy
importante que posibilita este pasaje, que es la pertenencia a redes de
relaciones previas, de estas hay unas que en particular posibilitan este

salto.

También llamadas redes de reclutamiento porque juegan un papel
fundamental en el proceso de implicacién individual. Son las redes de
relaciones ya presentes en el tejido social que facilitan los procesos de
enrolamiento y reducen los costos de inversién individual en la accién
colectiva porque los individuos interactian e influyen en ellas
reciprocamente, negocian en el marco de estas redes y producen las
estructuras de referencia cognoscitivas y motivacionales necesarias para la

accidn.

Son precisamente éstas las que posibilitan la pertenencia a varios
grupos, las que ocupan una parte del tiempo del actor y, algo importante,
exigen la implicacidon personal y la solidaridad afectiva y contribuyen a la

construccién de lealtades entre los que pertenecen a la red. Ademas, es en
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sentido al actuar juntos. Es decir, permite la accién del “nosotros”™. Desde
la perspectiva del individuo, los miembros de la accién colectiva actian de
determinadas formas v obedecen ciertas normas, participan de practicas y
en rituales de la colectividad debido a la solidaridad que establece con ella
generalmente por una solidaridad autodirigida que puede o no estar
precedida por una adscriptiva. La accién colectiva es un tipo de
interaccién social solidaria que contintia en el tiempo ---el actor esta
inserto en una red solidaria sumergida de referencia y se reconoc¢e como
elemento de la accién colectiva. La solidaridad de interés esta presente en
casi todos los movimientos sociales v acciones colectivas3!, pero se suma a
la de necesidad-valor y siempre moviliza emociones, ya que, como hemos
visto, la expresién discursiva del conflicto siempre tiene los referentes
simbalicos (valores) en ¢l sistema de expectativas individuales, ademés,
incluso en las solidaridades de interés®? las interacciones estan mediadas

por vinculos de conflanza v buena voluntad.

La constante negociacién, redefinicién y reconstruccidén de la
identidad, que senalaremos mas adelante, hace que la solidaridad también
se esté reconstruyendo y redefiniendo entre la pluralidad. En tal proceso
juegan un importante papel los incentivos solidarios, la circulacién de la
informacién, de individuos e incluso de patrones de comportamiento al

interior de las redes y entre estas.

La solidaridad en la acclén colectiva expresa:
- Bl incremento del contenido simbélico: Es decir, un movimiento social
pone en juego la posibilidad de dar una forma diferente y

profundamente reconocida a la estructura de las metas de apropiacién

3! De hecho una de las 1égicas que prevalece es “si soy atacado por el enemigo {el contrario) me defiende

mejor con otros que solo”
32 Melucei afirma que los intereses no son “sumas de necesidades individuales, parmcularmente por las
relaciones envueltas en la apropiacion de los recursos... los intereses son formados por las relaciones sociales”

(Melucci, 1996: 116}



b) Individual, fenémenos y causas que llevan a un actor social a
actuar de determinadas formas y obedecer normas y valores precisos
2. a} Como solidaridad adscriptiva, esto es, anterior al sujeto, producto
de la socializacion

b} Autodirigida o resultado de un proceso decisional auténomo
3. De estado latente o actitud solidaria, es decir, que no lleva al sujeto a
actuar colectiva y permanentemente {que dure en el tiempo), la actitud
solidaria puede estar desligada de interacciones gque continian con
otros.
4 De interés o “tactica” resultado de una evaluacién racional costos-
beneficios.
5. De necesidad-valor o estratégica o comportamiento solidario. El valor
da direccién a las decisiones haciendo referencia a la tradicién cultural
del individuo. La necesidad orienta la eleccion v causa la accién. La
necesidad-valor es, enfonces una necesidad construida socialmente que
no necesariamente tiene que ser algo ni vital ni material sino valuado
como necesario??. La solidaridad es un requisito para actuar juntos en
pro de alcanzar la satisfaccién de la necesidad-valor que se tiene en
comun.

Estas dos uUltimas perspectivas refieren “intentos de satisfacer

necesidades especificas mediante una interaccién con otros sujetos”

{Natale, 1994: 23} porque otro tipo de interaccién seria, va sea una via mas

o muy dificil o una via imposible.

En la accién colectiva se comprueba que estos tipos de solidaridad

nno son excluyentes unos con otros3? porque la solidaridad es la capacidad

de los actores de reconocerse a si mismos y de ser reconocidos como parte

de una unidad. Es el marco de la identidad en tanto que ésta permite darle

¥ Por ejemplo, podemos hablar de ia necesidad-valor de juego, amor, amistad, trascendencia, identidad,
autorrealizacion, pertenencia (Natale, 1994: 24)
*® Naturalmente en fa accién colectiva no encontramos la solidaridad de estado latente.
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estan haciendo. Porque piensan que solo juntos hay un significado de
acuerdo a lo gue se busca y a lo que se calcula invertir para obtenerlo.

- La solucién tiende a la suma cero: Todas las partes en conflicto
guieren obtener el maximo de ventajas y la victoria de una significa la

derrota de los otros.
Identidad

La construccion de la identidad de un actor social, de un sujeto que actua,
se tealiza en dos procesos simultaneos: la identidad individual y la
identidad colectiva, ambos reductores de la incertidumbre.

La incertidumbre de la que tanto hemos hablado es enfrentada por
el sujeto con su “identidad individual” que es “un ambiente interno estable
y coherente” que da sentido a su accion individual y permite “llevar a cabo
las alternativas v dar coherencia a la propia historia biografica...”. La
necesidad de definicién de este proceso de construccion de la identidad
uene que ver “con la capacidad del individuo de diferenciarse de los otros y

responder... a los estimulos ambientales” (Natale, 1994: 30).

Ei segundo proceso de la identidad, que Natale diferencia de esta
lamandole “identificacién”, es el que tiene que ver con la capacidad del
sueto de “co-fundirse” con los valores del o los grupos de perienencia y de
diferenciarse de otros grupos. La solidaridad es resultade de la
identificacién con el grupo. Es una manera de satisfacer la necesidad de
pertenencia. Es importante mencionar que la necesidad de identificacion

puede ser resuelta respecto a un sclo individuo.

En el caso de los movimientos sociales se identifica la presencia y la
accién de un actor social, sin embargo, éste estd compuesto por una
pluralidad de individuos, de grupos, de redes sumergidas que también

llevan a cabo ambos procesos de definicion de la identidad entre ellos y

28



de los recursos sociales. La solidaridad, de hecho, dice Meluccl se
localiza en el terreno de la produccién simbélica y la vida diaria. Es por
ello, que la identidad de los miembros del movimiento es nueva respecto
a la que tenian antes de involucrarse en el mismo. De ahi que la
solidaridad del grupo sea inseparable de la “blsqueda personal y de las
necesidades afectivas y comunicativas diarias de los participantes en la
red” (Melucci, 1996: 115) ' o

- Decrecimiento de la negociabilidad de las metas: Tienen metas y
formas de accién que no son negociables sin la existencia de arreglos de
poder social y con formas de hegemonia politica ejercida por los
interéses dominantes. Las metas, como hemos dicho, son el logro de
necesidades-valores que son bienes colectivos de los cuales nadie puede
ser privado y que, como referentes simbélicos son vinculos solidarios
centrales. Asi que, en tanto que éstas estin atravesadas por la politica,
su satisfaccién esta determinada por la ruptura en los limites de
compatibilidad

- Decrecimiento de la reversibilidad de los conflictos: La resolucién de
los conflictos llega a ser tan dificil progresivamente y la apuesta se
vuelve mas importante para el grupo, lo cual refuerza la solidaridad. (Lo
cual tiene que ver con las capacidades y posibilidades del adversario o
target (Oberschall, 1993) o actor contrario.)

- Decrecimiento de la calculabilidad. La proporcién de los costos y los
beneficios de la accién es mas clara, y el cilculo de los efectos de varias
formas de accién es mas facil cuando lo que esta en juego es mas facil
de ser cuantificado y cuando se pueden identificar varias alternativas.
Cuando la lucha concierne a las orientaciones culturales generales de la
sociedad no todo puede ser calculado y la dimensién afectiva y
emocional se vuelve importante. La solidaridad interna garantiza y
refuerza la identidad. La gente siente un vinculo no solo por compartir

intereses sino porque lo necesitan para darle un significado a lo que
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en el ambiente que el actor es capaz de percibir y es producto de la
relacién, la negociacién v la oposicién entre los miembros de la propia
accién colectiva v con otros actores. De hecho, la unidad de la accion
colectiva es resulitado de la habilidad del actor celective de ubicarse en un
sistema de relaciones (hacia el exterior} donde logra ser reconocide (incluso
como opositor} por los otros actores sociales, este reconocimiento implica
la definicion de lo gue se tiene en comiin y de diferente con el resto de la
sociedad y sus actores tal y como lo habiamos mencionado arriba. La
reconstruccién de la identidad se vuelve un proceso de aprendizaje, cn el
que se incorporan nuevos elementos a los viejos, se desechan unos, se
inventan otros que, en corjunto, den sentido a la accién fortaleciendo los
lazos solidarios {0 al contrario). La identidad, entonces, al mismo tiempo
que permite gue el movimiento sea visto como una unidad, es la encargada
de mantener v rmanejar la pluralidad de actores que lo conjorman. La
identidad v la solidaridad son, pues, las encargadas de organizar la

interacelién estratégica.

La identidad se construye por tres procesos: la delimitacion del
movimiento, esto es, la construccién de lazos selidarios en forno a valores
v necesidades-valores, la definicion de lo que hay en comtn y de diferencia
entre los miembros del movimiento (sean individuos o grupos) la
identificacion consciente del conflictodS; la politizacién de la vida diaria, es

decir, la redefinicién de lo publico y lo privado. (Whittler, 1997: 762)

De este mode la identidad se construye en tres dimensiones cuya

diferencia esta dada por su uso sccial segun Frangois Dubet (Dubet,

* Aqui es importante sefialar que cuando hablamos de la identificacion del conflicte estamos pensando no
simplemente en 1dentificar el problema, simo al adversario y af ambiente, esto es, el sistema de oportunidades

y restricciones siguiendo las ideas de Melucct.
La zccién colectiva es a menudo emprendida contra las autoridades constituidas o un sector social

privilegiado que ¢35 protegido por las autoridades.



con respecto al exterior. Es decir, los individuos definen qué tienen en
comtin con el resto del grupo y qué tienen de diferente; los grupos y las
redes hacen lo mismo, pero también el movimiento, el actor eolectivo como
tal define qué tiene en comun vy, enfaticamente, qué tiene de diferente
respecto al resto de la sociedad y la variedad de movimientos, grupos,
actores que la forman. Ent_onces, la identidad del actor social colectivo es.

un procese, ne es algo dado.

Ahora bien, la identidad colectiva no esti exenta del pasaje de unos
ambitos a otros tanto de los individuos como del actor colectivo ¥ por ello
estd en constante construccién, es decir, en la renegociacién de su
definicién por los grupos o sujetos que conformen el actor colectivo y
determinadas en gran medida por su relacién con el exterior33, por lo
mismo es un asidero colectivo y social ante la incertidumbre tal y como
sucede en los procesos de individualizacion. Es “lo colective”, el proceso
mediante el cual los individuos construyen y negocian el significade de la

accion colectiva, del actuar Juntos, del nosotros que actua.

Los sujetos que son miembros de un movimiento social internalizan,
como resultado de estas negociaciones constantes, una nueva definicion
de si mismos como parte de una colectividad que interpreta

politicamente34 al mundo.

La construccion de la identidad, coinciden varios autores y como
hemos visto desde el sujeto hasta el actor colectivo, 116 es un fenémeno
individual, el reconocimiento de lo que se tiene en comun, lo que se tiene
de diferente, las posibilidades y los limites de actuar juntos, asi como la

satisfaccion de la necesidad de pertenencia, es una construccién que se da

? La identidad pasa por la definicién del otro.

* Como sefialamos en “maotivacién para la movilizacion™ hay una interpretacion politica porque, siguiendo a
Melucci, el mvolucrammento es mas factible cuando el cambio y, sobre todo, la incertidumbre son resuitado de
la palitica.
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Por otro lado, la negociacion constante de la identidad del
movimiente que incluye la de la orientacion v afecta directamente a la
solidaridad, genera formas de organizacién y liderazgo, formas de

comunicacién v toma de decisiones.

La organizacién de los movimientos sociales

Hemos hablado de la construccién de vinculos afectivos y solidarios
fuertes z partir de las redes sumergidas pero, es importante no dejar de
lado el heche de que no entre todos los miembros de un movimiento social
o una accién colectiva se crean estos lazos e, incluso, que lo que se llega a

generar son situaciones conflictivas.

Por otro lado, la necesidad de toma de decisiones surge, al igual que

en el sujeto, como la necesidad de reduccién de incertidumbre.

Tante la necesidad de toma de decisiones como la posibilidad de que
ios conflictos potenciales resten unidad al meovimiento e imposibiliten la
instrumentacion de acciones, asi como la pérdida de miembros o creacién
de facciones®®, generan la necesidad de estructuras organizativas formales
(aungue sea minimamente}, las cuales facilitaran la permanencia del
movimiento en el tiempo, la unidad del mismo y con elle ]a posibilidad de
ser reconocide por el adversario v el resto de la scciedad como UN todo.
Ademas, esta estructura formal tiene una importante funcion para la
construccidn de la identidad, en tanto que se encarga de legitimar el
proceso de la toma de decisiones y las decisiones mismas, es decir, el que
éstas sean reconocidas por todos los miembros como “las decisiones del

movimiento”.

3% Que, recordemos, pueden ser sujetos o redes completas.



1989:520-528), cada una de las cuales implica los tres procesos senalados
anteriormente. Las tres dimensiones son:
a) La identidad social como vertiente subjetiva de la integracién que se¢
refiere a la manera como el actor interioriza los roles y status que le son
impuestos o que ha adquiride y a los cuales somete su “personalidad
soctal”. ) ]
b) Icéentidad social como capacidad estratégica o recurso de lograr ciertos
fines. Se refiere a que la integracién de un grupo y su identificacién
fuerte son un recurso decisivo de movilizacién en pro de ciertos fines.
¢} La identidad como vocacién o compromiso. Esta se expresa cuando los
actores van mas alld de sus intereses y se sacrifican mas por los

principios que por los beneficios.

La identidad colectiva, por un lado, define y regula los requisitos de
membresia, influye en la conformacion de las practicas y rituales del
movimiento, las cuales son mantenidas por los miembros como referentes
constantes tanto de la accidén individual como de la accidén colectiva, los
cuales pueden hacer que los free riders (gorrones) disminuyan, que el
trabajo colectivo sea mejor, que su capacidad de negociacion interna y
externa sea considerada una alternativa real para la satisfaccién de sus
necesidades-valores, que los incentivos (de ambos tipos) de los integrantes
acrecienten sus expectativas y por ello el mantenimiento en el tiempo del
“actuar juntos” sea una nueva meta de la accién colectiva. La identidad

colectiva coincide con un proceso consciente de organizacion.

La identidad es, pues, lo que los miembros del movimiento social o
accién colectiva deciden ser; esta eleccién no es solo el resultado de un
calculo racional sino también de vinculos afectivos (como la lealtad)
basados en la capacidad de reconocimiento mutuo producto de la

constante negociacion.
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competencia v el conflicto potenciales estableciendo el caracter de la
relacién entre las diferentes partes que conforman el movimiento:

cooperacidn, division del trabajo, negociacion.

Para que un conflicto no salga a flote es necesario gue sean posibles
ciertas condiciones gue no son excluyentes, v que son, precisamente, los
aspectos gue la organizacidn interna debe cuidar. La primera de estas
condiciones se da con relacién 2 los incentivos: la cantidad y ia justeza con
que la organizacion (del movimiento} ofrezca su distribucién a los
diferentes componentes puede generar ya sea satisfaccién o sentimientos
de privacién, de ahi que la organizacidn (v los lideres) deba tener la
capacidad, por un lado de controlar un equilibrio en esta distribucidén y de
remplazar los incentives cuando sean insuficientes. El segundo aspecto
tiene gue ver con la circulacién de la informacién y la comunicacién: la
cantidad vy calidad de la comunicacidn interna puede facilitar 1 obstruir la
agregacién e integracion de intereses y demandas. Entre mas circule la
informacién mayor sera la posibilidad de comparacion entre grupos v la
evaluacidn de ia equidad de los incentivos y del reconocimiento de las
intereses compartidos. La tercera condicidn se refiere a la capacidad del
movimiento de allegarse recursos3s: de su escasez o abundancia dependera
la satisfaccién de las expectativas de los miembros v el seguimiento de las
diferentes estrategias. El Ultimo aspecto es el relativo a la ideologia: la
ideclogia debe ser capaz de explicar cambios y decisiones para que la

posibilidad de conflicto sea menor.

El eje de la organizacién interna es el proceso de toma de
decisiones® en torno al origen, distribucion y uso de los recursos y el

poder. A veces sc generan, no necesariamente, estatutos escritos donde se

3% Recordemos que los recursos no Solo son materiales sino también simbélicos, abstractos e, incluso,

afectivos.
* El proceso de toma de decisiones consiste en tres aspectes: (1) reduccién de las demandas; (2) competencia

y negociacion entre las demandas: (3) articulacién de soluciones y (4) la decisién en si misma.



La pluralidad®” que conforma a los movimientos sociales
conternporancos ¢s3 uno de los factores mas importantes para la
generacion de estructuras organizativas formales y, lo que es muy

importante, da caracteristicas distintivas a estas estructuras.

La primera de estas caracteristicas, y quiza la mas importante, es
que cada movimiento tiene wuna estructura organizativa propia
dependiendo de sus propias condiciones de funcionamiento y composicién

interna.

En este sentido, “los movimientos proponen a través de sus formas
organizacionales un pluralismo cultural basado en la posibilidad de
participacién cualitativa la cual respeta las diferencias y necesidades
individuales” (Melucci, 1996: 330) v de los sujetos {colectivos) que lo

conforman.

Debido a que los movimientos sociales siempre estan involucrados,
directa o indirectamente, en un conflicto relativo a la distribucion de
poder, la organizacién debe cubrir aspectos y necesidades, tanto internos
como externos: unidad interna para enfrentar al adversario y legitimidad

frente al resto de 1a sociedad.

De aqui que podamos distinguir entre dos procesos de organizacion:

interna y relacidén con el exterior.
A) La organizacion interna

La posibilidad de conilicto y fraccionamiento derivada de la pluralidad es

controlada por la organizacién interna que, basicamente, regula la

*7 Estamas pensando con esto también en el cardcter multiclasista de ellos
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gran relevancia. La informacién es generada en el caracter de la relacion
entre las diferentes partes de la pluralidad (cooperacién, division del
trabajo, negociacién, entre éstas circula (debe circular) y por éstas es
usada {debe ser usada) para construir la identidad (recordemos, lo que hay
de diferente vy de semeiante} y, para hacer llegar las nuevas demandas al
liderazgo, para resolver problemas, para innovar las formas de accidn,
para distinguir los nuevos retos, los logros, los errores y, particularmente,
para no generar asimetrias de informacién que, disminuyen la justeza y
equidad de las relaciones entre las diferentes partes.

s Liderazgo

Ei liderazge de un movimiento es una relacién social de intercambio
{interaccién) entre los lideres o quienes representan los intereses del
movimiento y la base del movimiento con una légica de representacion.
Esta relacién esta basada, tanto en calculos de coste-beneficio como en
lealtades, solidaridades y fellow feelings. En ella debe haber ventajas

mutuas.

En los movimientos sociales contemporaneos esta relacién consiste
en el hecho de que cada una de las partes éspera un comportamiento
determinadec regido por la justeza y equidad. Por una parte, nos decia va
Weber a quien cita Melucci, "La necesidad de seguridad y estabilidad entre
los individuos es considerada como la base de la lealtad hacia los lideres”
(Melucei, 1996: 333) v en tanto el lider persiga las metas del grupo (bien
colectivo como obijetivos generales v los objetivos especificas) v satisfaga las
expectativas de los miembros podra conflar en su apoyo y lealtad. Por otra
parte, €l espera que el compromiso y apoye de los miembros se incremente

(status, prestigic, pader] ¥ que inviertan sus recursos en el movimiento. St



establece esta regulacidn, los cuales suelen ser el inicio de la

institucionalizacion de los movimientos.

La organizacion interna se encarga de generar un sistema de reglas,
normas y valores referidos a los simbolos y los objetivos del movimiento
que lo que hacen es regular los roles, el liderazgo, la division del trabajo, Ia_
produccién, distribucién y uso de los recursos (incluyendo la informacién),
ios requisitos de afiliaciébn y la relacién con el exterior. Con esto se
establece qué es lo que se espera de cada uno de los miembros, asi como
la estructura de incentivos (squé puede esperar cada miembro del
movimiento?), se sefialan objetivos y formas de accién, asi como las formas

de reclutamiento, permanencia y sucesién del liderazgo.

Debemos apuntar tres aspectos, primero, respecto a la divisién del
trabajo y al sistema de roles en los movimientos contemporaneos, las
normas y valores suelen no ser formales, sino de acuerdo a las

capacidades con las que cada cual puede {o cree o quiere} contribuir.

Segundo, respecto de los incentivos es importante apuntar gue la
organizacion interna debe considerar la posibilidad de transformarlos y
superarlos si llegan a no ser suficientes o si ya no atraen para garantizar
la permanencia de los miembros y la posibilidad de atraer a otros

miembros e incluso otros sectores*?

Tercero, en relacién con los procesos de produccién, distribucion y
uso de los recursos, en los movimientos contemporaneos debido, por un
lado, a las caracteristicas de lo que hemos llamado la sociedad giobalizada

¥, por otro, a su organizacion reticular el recurso de la informacién cobra

* Recordemos que hemos hablado de que el movimiento representa a grupos sociales atn cuandoe sefialen un
conflicto importante para e} conjunte de l2 sociedad, entonces se debe garantizar la posibilidad de que otros
sectores que, auaque no estén representados, si po se hacen miembros, por lo menos se interesen, sean a
tratdos como simpatizantes, adherents, € incluso se puedan establecer formas de cooperacién o atianza.
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cara caracteristicas de las redes que favorecen la negociacidn entre la

pluralidad.
Los lideres v activistas emergen principalmente de la categoria social la cual es
también la prnecipal beneficiaria si el movimiento tiene éxito (alcanza sus
objetivos). Los miembros proveen el poder del (los} Hder {es}, financiamiento y
otros recursos. Los lideres estan en relacién cercana con la base y expresan los
sentimientos compartidos y las aspiraciones. Tales vinculos dan credibilidad al
movimiento por la opinién publica, el adversario, las autoridades... Los lideres

son los agentes de las demandas de los miembros. {Oberschall, 1993: 30}

Melucei nos habla de tres camales de seleccion: 1j De entre los
grupos y redes quienes pueden proponer candidatos o gjercer su derecho
de veto; 2) La seleccién puede ocurrir a través de la delegacion en niveles
intermedios de la organizacién (niveles geogréficos o funcionales). El uso
de este canal depende que cuan centralizada sea la organizacién del
movimiento; 3) Seleccién centralizada, esto es que €l o los lideres elijan a él

o los sucesores.

Como podemos ver el primero de estos canales, a diferencia de los
otros, parece ser el indicado para cuando el movimiento surge v se esta

constituyvendo su organizacién formal.

La seleccidn v la sucesidén del liderazgo presentan tres aspectos
fundamentales para la continuidad del movimiento, especialmente de los
movimientos contemporaneos. Primero, supene cierto equilibric en las
relaciones de poder entre los diversos componentes; segundo, €n Menor o
mayor grado siempre implica la discusién y, guizd revisidn ¥y
replanteamiento, de los obijetivos y las formas de accién, asi como de los
caminos gue toma el movimiento lo cual, también en mayor ¢ menor

medida, genera una reorganizacién que supone conilicto {negociacidén o



alguna de las partes siente que la relacién no es equitativa habra esfuerzos

#lpara recuperar €l equilibrio ¢ habra una ruptura interna.

Como producto de la pluralidad Jos lideres nunca tienen una
posicidn firme sino siempre estan siendo desafiados y amenazados por
otros que los desean remplazar; su posicién depende, mas que en otro tipo
de organizaciones, de su capacidadu de mantener el equilibrio en la
relacién. Por ello, para asecgurar un alto grado de compromiso y
movilizacion de los miembros, el lider debe reducir los riesgos de la accién
colectiva y, al mismo tiempo, cuidar el proceso de produccién-distribucién-
uso de los recursos y de los incentivos®?. Es importante sefialar que la
balanza de la relacién no sélo depende del lider o lideres sino también de
la accibn del movimiento y de su continuidad tanto comb de la relacion del

movimiento con el exterior.
a) La seleccién de los lideres

Generalmente los lideres no nacen en el movimiento sino en las redes
{organizaciones previas), aunque muchos de los lideres, particularmente
los de cuadros medios, son activistas que se distinguen por su trabajo
constante. La existencia de redes o asociaciones previas, de Becho,
facilitan la emergencia de liderazgo porque en eilas se forman tres
clementos basicos: hay una suerte de entrenamiento previo; los incentivos
solidarjos y los valores (amistad, lealtad) favorecen que el lider asuma los

riesgos de serlo®3; se toma ventaja de las practicas de relaciones cara a

1 L a relacion no sélo SUpOne recompensas MtuEs, $ine también sanciones o transacciones negativas: pérdida
de apoyo por parte de los lideres o, a la inversa, ellos pueden sancionar a miembros que cometan una
infraccién de las normas del movimiento.

* De cualquier forma, generalmente los lideres que convocen a reuniones, juntas asambleas, mitines,
marchas, eic., no tienen idea de cudntos y quiénes acudiran al Hamado y saben que algunos de los que vayan
o seguirdn el plan de actividedes y la disciplina de los organizadores, lo cval es un riesgo para su propia
posicion y para el movimiento mismo, en particular para su refacién con el exterior.

“ Ellos son quienes tienen riesgo de pagar fos costos més altos por su compromiso, tanto en su relacién con et
exterior como al interior.
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b} Los roles del liderazgo

1.

L2

Toma de decisiones, es decir, reducir incertidumbre por medio de:
s Escoger alternativas, evaluar demandas y reducirlas
s Procurar la competencia y negociacidn entre las demandas
s La articulacidon de soluciones y
¢ Lz toma de decisiones en si misma.

Definicién de los objetivos. El o los lideres deben formular metas
{objetives generales v especificos®®) y establecer un sistema de
prioridades y tiene que ser capaz de adaptarlos a las condiciones
cambiantes. Tanto la coordinacién de los objetivos como la
legitimacidon de las prioridades corre a cargo de la ideologia, de ahi
que su control y el del discurso sean muy importantes para los
lideres (son ellos, de hecho, quienes la formulan) con ellos se
presenta como los intérpretes de las necesidades de los sectores que
representa, ofrecen respuestas y direccidon

Provision de los medios de accién. Los lideres deben reunir y
organizar los recursos y dirigirlos hacia la realizacidon de los objetivos.
Para ello debe
s Facilitar la division v articulacion de actividades y hacer "el mejor

uso posible de los diferentes talentos disponibles en el

movimiento" (Melucci, 1996: 339)

s Procurarse la mayor cantidad de recursos del exterior entrando en
relacién con los grupos, organizaciones v ¢l resto de la sociedad

Mantenimiento de la estructura. Con esto garantiza la interaccidn
y cohesién de los diferentes miembros??, la circulacién de la
informacidn y su control (circulacién interna, la que sale al exterior y

la que viene de élj.

* Los objetivos especificos generalmente son pasos para alcanzar los objetivos generales.
** Buscardn consensos con los lideres secundarios en lo que jugara un papel importante tanto los vincules
afectives y solidarios, en especial la amistad y la lealtad, come ia cirenlacion de la informacion.
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ruptura); tercero, el liderazgo de un movimiento, como parte central de su
organizacidn puede ser un canal de movilidad social.

La base del poder de los lideres es el control de los recursos, en los
movimientos sociales contemporaneos podemos hablar de una tendencia
al control de este poder por dos caracteristicas de la participacién en el
interior de los movimicntos. Primero, hay una tendencia a que el liderazgo
gsea una representacidn colectiva y generalmente los diversos roles del
liderazgo** se distribuyen entre los varios lideres; segundo, hay una
tendencia a la participacién directa y de relaciones cara a cara lo que hace
que las decisiones, particularmente las mas importantes sean discutidas si
no con ¢l pleno del movimiento, con lideres secundarios o representantes
de todas las redes. La participacién directa supone por si misa la
reduccién al minimo de las funciones de representacidn y toma de
decisiones en el lider. Ambos aspectos replantean la cuestion de la
delegacion del poderts y su democratizacioén.

Mas exactamente, esta posicidén (de liderazgo) depende de la medida en
que ¢l {los} lider (es) tenga (n) éxito en mantener su rol come proveedor
{es) de recursos los cuales otros no poseen, los cuales no pueden ser
intercambiados en términos de reciprocidad absoluta y los cuales son

demandados por todos los miembros. (Melucci, 1996: 334)

De ahi que los lideres tengan que actuar, por un lado, en pro de que
los miembros consideren justa y equitativa la relacién {intercambio) y estar
satisfecho con lo que €&l recibe; por el otro, debe actuar cuando este

equilibrio esté amenazado.

“ Que revisaremos un poco mas adelante

# Se delega poder por la divisién del trabaje, pero solo se delega poder si a cambio se recibe servicio, apoyo,
seguridad y en los movimientos sociales contempordneos se garantiza esto ¢on iz revision del rol de los
lideres, esta vigilancia se ejerce con la participacion directa,
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Una de estos talentos es la capacidad de innovacién y ruptura con el

pasado: nuevos ¢ mas objetivos, formas de accion, etcétera.

B) Relacién con el exterior

Esta regulada por las normas, reglas y valores del movimiento y
determinada por sus objetivos, asi como por el comportamiento de los

actores del exterior.

La relacidn se da en tres direcciones: los requisitos de afiliacidn, la
respuesta del adversario, fuerzas politicas y el aparato del Estado y la

actitud de las otras organizaciones v del resto de la sociedad.

Por un lado, esta relacién busca allegarse recursos como el apoyo en
busca de sus objetivos generales y especificos; por el otro, tiene que evitar
su desintegracién por el adversario, la cooptacién y buscar establecer
alisnzas v cooperacidon {con partidos politicos y otras organizaciones,

instituciones gubernamentales o noj.

« Movilizacién ¥ formas directas de accion.

La movilizacién es el proceso por el cual un movimiento social es creado y

3

comienza a actuar: movilizacién es el proceso por el cual un actor
colectivo recoge v oOrganiza sus recursos para perseguir un objetivo
compartido contra la resistencia de grupos que se ocponen & tal objetivo’.
(Melucci, 1996: 289). Es parte de la relacion con el exterior porque implica
la forma en que serd enfrentado el adversario y la manifestacién del

movimiento ante el resto de la sociedad.

Para que la movilizacién surja debe existir ciertos elementos: un

conilicto, ausencia de canales abiertos para la expresion de las demandas,
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5. Movilizacién de la base hacia la persecucidon de las metas mediante
la generacién de consensc sobre los objetivos, mayor inversion de
recursos, equidad de los incentivos y apoyo de los adherents,
simpatizantes v la sociedad en general. Por elle debe gerierar,
ademas, ¢strategias y tacticas para la accién.,

8. Mantenimiento v refuerzo de la identidad mediante los incentivos
solidarios, la procuracion de la interaccion y la funcién expresiva que
consiste en ofrecer objetos simbélicos de identificacion en torno a los
cuales converjan la solidaridad vy las identidades individuales.

Establecimiento de relaciones con el exterior tanto como una condicion
para salvaguardar o extender la autonomia del movimiento
expresando unidad, una voz hacia el exterior, como para la

penetracion del movimiento en la sociedad y el allegarse recursos.
c} La legitimacion

La legitimacion de los lideres corre a carge de aquello en lo que se basa el
poder, de donde podemos distinguir cinco formas de poder (Melucci, 1996:
342)

1. De recompensa cuya base es ¢l reconocimiento en los lideres de la
capacidad de brindar beneficios y ayudar a obtener ventajas e
implica relaciones contractuales y negociacion.

2. De coercidén que se basa en la capacidad del lider de disciplinar y
castigar a quienes hayan errado en la biisqueda de los objetivos.

3. De conformidad basada en la internalizacién de las normas v

valores del grupo.

4. De identificacién basado en el respeto aceptacién y gratificacién
emocional.
5. De competencia que se basa en el reconocimiento de talentos

especificos de los lideres respecto a las metas del movimiento.
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Las formas directas de accién son formas de movilizacion, es decir,
cumplen con estas funciones. Especificamente, la accién directa es:

.. una forma de resistencia o intervencién colectiva cue posee un minimao

de organizacién, la cual rompe las reglas del juego politico y/o las normas

de la organizacion sin, sin embargo, socavar los fundamentos del sistema

de dominacién; la cual no involucra el uso deliberado de la violencia

(aunque puede llegar a serlo); y la cual busca cambiar las reglas del juego

politico y/o intervenir ¢n €l sistema politico. (Melucci, 1996: 378)

Le accién directa tiene por lo menos dos dimensiones, una
estratégica que involucra elecciéon de instrumentos e interlocutores (a
quien va dirigida) y célculo de efectos en el publico ¥ de costos (riesgos) ¥
beneficios de la accién. Por ello requiere un minimo de organizacion. La
otra dimensién es la constructiva que busca crear instituciones paralelas a
las del adversario lo cual constituye una experiencia alternativa de

participacion y el ejercicio de democracia directa.

Las formas de accién directa generalmente son formas 1o
convencionales de enfrentar y amenazar al adversario que buscan
disminuir su fuerza, sus recursos, su posicion tanto directamente como
evidenciando ante la opinién pablica, como lo sefialdbamos en las
funciones de la movilizacién, que hay un conflicto y como se vive la
experiencia de ese conflicto. Las formas de accion directa son: marchas,
mitines, boicots, resistencia al pago de impuestos, actos de desobediencia
civil, cierre de accesos y otras de acuerdo a las caracteristicas de cada
movimiento. En tanto gue no son cenvencionales, aungue no son
necesariamente violentas, tienden a la suspensidn temporal de
convenciones, actividades e incluso de las prohibiciones, por ejemplo, las
marchas impiden el libre transito, mucha gente no liega a sus destinos,

ete.
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un grupo constituido por vinculos de solidaridad y una organizacion cuyos

miembros perciban el conflicto y se sientan afectados por €1, la presencia y

la accion de un adversario. Los agentes de la movilizacion, como hemos

dicho, son los lideres.

La movilizacién tiene una funcién simbélica se plantea en diversos

planos:

I.

i

Proclaman su oposicion a la 16gica que guia la toma de decisiones
respecto a una politica puiblica especifica, al mismo tiempo,

Buscan el reconocimiento del adversario y del resto de la sociedad
como un interlocutor que representa intereses y objetivos de algunos
sectores de la sociedad y que plantea un conflicto que atafie a todos.

La movilizacién opera como medio, es decir, indica 2l resto de la
sociedad la relacion existente entre un problema especifico y la
légica dominante en el sistema.

Muestra que son posibles modelos culturales (formas de
participacién, béasicamente) aItérnativos, que la accidn colectiva
practica y difunde.

Favorece la institucionalizacién de elementos marginales del
movimiento y de nuevas elites (esta funcién es mas bien practica)

Retroalimenta a las redes sumergidas con solidaridades, lealtades,
etcétera. Ya que, fuertes incentivos solidarios y participacién directa
son condiciones para que la accién pueda crear considerable
cohesién entre los componentes, cohesién que persiste a la
movilizacion, la movilizacién es concentrada, es decir, se forma en
torno a un objetivo especifico inmediato que tiene que ver con el
control de recursos ¢ bienes perseguidos.

Cuando inicia la movilizacidén publica del movimiento, éste entra
en contacto con el sistema politico, lo cual es necesario porque en el
sistema politico se da el proceso por el cual las demandas se

convierten en decisiones.
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Por su parte, el movimiento espera de lz conciliacion, el
acercamiento a los objetivos generales y alcance de clertos objetivos
especificos, seguridad, disminucién en los costos de la accidén colectiva.
Pero lo principal es obtener el reconocimiento como interlocutor, como

actor social.

En el caso de la accion colectiva donde la solucidén de los conilictos

es de suma cero, no puede haber concillacién.

Tanto la ecleccién de las formas de accidén, la movilizacion, la
organizacién, la relacién con el exterior de los movimientos
contemporaneos como la respuesta del adversaric, la respuesta del resto
de 1a sociedad ante ellos, si hay o no-conciliacién, el tipo de negociacion,
tiepen una relacién directa con lo que sucede en el resto de la sociedad y

con el ambiente en general.
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En la mayoria de las situaciones, el adversaric (privilegiado) es
protegido por las autoridades o bien, incluye a las autoridades. Como las
autoridades estan obligadas a proveer ambiente de paz, estabilidad y
seguridad a la ciudadania para que puedan realizar sus actividades sin el
o los sentimientos de estar siendo ofendido, de que puede perder sus
pertenencias, de que corre peligro o simpleménte de que le sera
obstaculizado el paso a la realizacién de las actividades de su interés, las
autoridades se ven obligadas a inclinarse por o intentar la conciliacién
combinada con mayor o menor grado de control social para evitar estas
formas de accién, Aunque esto depende de las capacidades, las
caracteristicas y la légica del adversario y de las autoridades,
particularmente de estas ultimas, ya que, la respuesta puede ser mas
violenta y represiva.

Para que se de una conciliacién o intento de conciliacion es
necesario que haya un reconocimiento y cierto grado de confianza y buena
fe mutuos que permitan la negociacién entre representantes de los grupos
en oposicién. Este reconocimiento es también un objetivo fundamental de
la movilizacion. Implica el “cese de las hostilidades” que reduce los costos

del control social que puede ser embarazoso ante la opinién publica.

El adversario tiene que calcular los costos de las concesiones que
haga, porque éstas pueden movilizar a otros actores. Por su parte, el
movimiento como actor colectivo tiene que calcular que, o bien las
concesiones realmente solucionen el conflicto o que no funcionen como

paliativos desarticuladores.
Kl adversario y las autoridades pueden optar por hacer concesiones

no negociadas, unilaterales, pero tiene que calcular que esto no refuerce al

movimiento.
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decisiones que intervienen en los procesos cotidianos interrumpiendo la

construccidn autdénoma de sentido de los individuos v los grupos.

Podemos distinguir como elementos bisicos del contexto para la
conformacion de los movimientos sociales:
1. Las politicas que intervienen en la cotidianidad de los sujetos,
afectando negativamente los intereses y la forma de vida de las
personas, sus valores y creencias, aspiraciones y expectativas y que

implica el no-teconocimiento de su caracter de productores de "algo”
(producir, recibir, intercambiar) y su "derecho" de apropiacidon del
producto y/o la orientacién o destino de los bienes producidos.

2. La circulacidn de la informacién, tanto por méas vy mejores
comunicaciones cémo por ia cantidad de la informacidn y la apertura
de los medios.

3. Aquellos factores que disminuyen el control del grupo dominante ya sea
politica, econdmica o socialmente, tales como, conflictos dentro de la
clase dominante o grupos en el poder politico ¢ eccondmico, crisis de
legitimidad del sistema politico o variacidn en los canazles de
representacion, innovacién tecnolégica o mal funcionamiento de los
mecanismos de Integracién soclal, ya sea politica, economica o

sociaimente.

El cambio de modelo en México tiene una parte econdmica gque prioriza el
libre mercado, pero también una dimensién de significado porgue el
mercadeo esta vinculado mediante una red de interaccién social que
relaciona los reglamentos establecidos y puestos en vigor por las
autoridades politicas con las acciones ¥ rutinas de los mismos

participantes del mercado (Evers, 1997: 7), profundizando la polarizacién
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2.El contexto

El movimiento de deudores de la Banca, “El barzén” surge en el afio de
1993 en un contexto econdémico mundial con importantes repercusiones
para México que se suman y conjugan o combinan con el contexto
econdémico, social y politico nacional. Es en este marco de intérrelaciones
entre las diferentes esferas de la vida nacional y entre €sta y el exterior,

que ubicaremos al Barzan en esta parte de nuestra investigacion.

1. Importancia del contexto

Los movimientos soclales en México y otros paises de América Latina
surgen en un contexto de transformacidén de los regimenes,
implementaciéon de politicas innovadoras en diversos ambitos que, a su
vez, se relacionan estrechamente con las innovaciones tecnoldgicas, la
cada vez mayor velocidad y cantidad de flujos de informacion, las fuerzas
econ6émicas, los cambios en la poblacién y los esfuerzos colectivos por
configurar o reconfigurar las instituciones existentes para la satisfaccion
de las necesidades y las expectativas, que caracterizan a nuestras

sociedades.

En estos contextos de transformaciones politicas v de significado de
la articulacion del tejido social se encuentran recursos, posibilidades,
medios, limites, experiencias, conflictos estructurales y coyunturales de la
sociedad que funcionan como caldo de cultive para el surgimiento o no de
movimientos sociales. Ya que, propician que los cambios sean percibidos
por nuestras sociedades, como algo deliberado, es decir, s¢ hacc mas

evidente que los procesos sociales son producto de acciones, opciones y
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Unidos v Canada vy con Chile en 1994 con lo que México se insertaba de

llenio & la reconfiguracién de la economia mundial en grandes bloques.

a) Produccion agricola

En este muevo estilo de intervencion del Estado, se reconceptualizaron las
relaciones de éste con el sector agropecuario v se piensa en el sentido de
una “Modernizacién” del sector teniendo al Estado ya no como principal
impulsor del desarrollo, sino compartiendo el rol con el secter privado. El
principio y, a la vez, la meta de la modernizacién consistia en la

“eficiencia” para la “competencia” v la exportacidn.

Podemos marcar el inicio de la configuracidn de la politica
modernizadora desde 1981 con la promulgacion de la Ley de Foemento
Agropecuario por el entonces presidente José Lépez Portillo v continia en
el periodo de Miguel de la Madrid que pone énfasis en el fin del reparto
agrario v el fomente a la agroindustrializacién, y que va a consolidarse con
la. modernizacidén salinista del campo cuya mayor expresidn y
radicalizacion estan en PROCAMPO v la reforma al Articulo 27

constitucional, a las Leyes Agraria, de Aguas v Bosques y Selvas.

Asi, en el sector agropecuaric ocurrié un adelgazamiento del Estade
pero no una desaparicidn de éste que, mas bien, asumid nuevos roles

{Rodriguez y Torres, 1994)%:

1) Proveer un marco normativo para asegurar la eficiencia y establecer

un equilibrio entre los sectores productives;

! Estos autores retoman esta aseveracién de las declaraciones de Luis Téllez, La modermzacion del secior
agropecuario y forestal, FCE, México, 1994



de la sociedad y creando sensaciones de opresidén y exclusion, elemenios

importantes, aungue no los Unicos detonadores de movimientos sociales.

II. Origen del movimiento.

A, Contexto Econdmico.

Las politicas llamadas "necliberales" empleadas por la administracion del
presidente De la Madrid, que consistieron en el cambio de modelo de
economia cerrada a economia abierta en México, surgen como respuesta a
la crisis de 1982, conocida como crisis de la deuda y crearon el contexto
con el cual la mayoria de los movimientos sociales relacionaron sus

demandas econbdmicas.

Distinguimos como politicas econdmicas clave de este proceso, en
tanto parte del contexto que enmarca y favorece el surgimiento del
movimiento que estamos estudiando: ljaceleracion de la apertura
comercial; 2} politica cambiaria que anclé los precios con ¢l tipo de cambio
que provocsd la creciente sobrevaluacidon de la moneda; 3} politica de
ingreso-gasto publico que, en aras del equilibrio del superavit fiscal,
desrnanteld o redujo significativamente- los programas de fomento

econdmico general y sectorial. {Calva, 1997)

Apertura comercial

México se suma en 1986 a los Acuerdos Generales de Tarifas y Aranceles y

para 1993 ya se habian firmado Tratados de Libre Comercio con Estados
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b} Financiamiento agricola

Generalmente se piensa al sector agropecuario vinculado a la Banca de
Desarrolle, pero con las reformas a los marcos legal y regulatorio, éste
vinculo se daba segun el productor como sujeto de crédito, es decir,
dependiendc de sus capacidades productivas y de dar garantia, se le
ubicaba ya sea en la Banca Comercial o en la de Desarrollo, o cual tuvo
que ver con la eliminacidn de tode tipe de subsidios incluyende el de

crédito.

En consecuencia, los productores con potencial productivo alto se dirigen
a la banca comercial con ¢l objetivo de consolidar sus niveles de
competitividad y capitalizacién. Los productores con potencial medio que
no tiene accese a la banca comercial son canalizados a Banrural ¢ a
Agroasemex. Finalmente, los productores de baje o nulo potencial
productivo se les destina a los Programas de Ayuda del Pronasol.
(Rodriguez v Torres, 1994:138)

Cuadro 1. Estratificacidn social de los productores agricolas

Estrato Tipo %Productores %S8uperficie Sup. media
Alto Empresarial 3 20 100 ha
Medio Transicional

excedentano 22 52 12 ha
Bao Estacionario

subsistencia

infrasubsistenci 75 28 4 ha

a

Fuente. CEPAL, Economia campesina y agr.cultura empresarial, Siglo XX Editores, México, 1982,
En Edmar Salinas y Artel Quintero “Modern,zacién y campesinado en México” en Barron Antometa v
Hemandez Manuel (Coord.) La agricultura mexicana y la apertura comercial, UAM, UNAM, 1996

52



2) Desarrollar }a infraestructura que no pueda ser provista por los
productores privados;

3} Intervenir directamente en los mercados agropecuarios cuando
existan fallas o se justifique socialmente su intervencion;

4) Proporcionar apoyos directos (que no subsidios) a productores cuando
lo ameritan las distorsiones de precios internacionales;

5) Formular programas especificos de ataque a la pobreza;

6) Velar por la utilizacién racional y eficiente de los recursos publicos.

Una muestra de este adelgazamiento la podemos ver en que, para los
noventa, de cada cuatro nuevos pesos de formacién bruta de capital fijo
privado, el Estado invertia solo uno (Vidal, 1994: 1084).

Todos estos cambios tienen como escenario lo que, ya cuando
México se inserta al GATT, se conocia como "crisis estructural del campo”
gque es un proceso constanie de des‘capitalizacién agricola por la
transferencia de recursos ﬁécales, financieros v por precios relativos, a
favor de la capitalizacion del resto de la economia y de la caida constante
de la rentabilidad del campo, sustentado em un esquema de
heterogeneidad entre los productores, una politica de inversion estatal con
caracteristicas especificas y una politica de precios de garantia relativos?.
Esto significa que, a partir de los afios setenta, el campo mexicanoc dejé de
ser autosuficiente, exportador, ¥ empezd a ser deficitario e importador. Su
retroceso, aunado a la explosidn de la demanda wurbana de alimentos y
materias primas, configurd un problema estratégico de seguridad nacional:

la dependencia alimentaria.

? Para prefundizar en la "crisis estructural del campae” ver Gordillo, Gustavo "La problemitica del campo en
la modermzacion” en Blanco, José Joaquin y José Woldenberg (comp.} México ¢ fines de siglo, Tomo 11,
FCE, México, 1993
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Con la apertura se Incrementaron los precios de los insumos que
fueron liberados antes que los productos finales y las tasas de interés que
se elevaron a la par que el sistema financiero sufrid severos cambios que
analizaremos mas adelante. Ademés, los precios internacionales de los
productos de exportacién mexicanos, principalmente agricolas, caen desde
1992 v no se recuperan; hay una reduccién de la demanda por la recesion
de las economias japonesa v alemana durante la primera mitad de los
afios noventa; la demanda, de hecho tiene un limite relativo porgue se
trata, principalmente, de alimentos; otra desventaja es que las

exportaciones agropecuarias son perecederas.

« Altos costos de produccion. Se relacionan con el retiro de subsidios y
asistencia estatal y el alto precio de los insumos, retiro de la asistencia
estatal y dificultades de comercializacidon debido a la falta de planeacion
de la produccidn, intermediarismo, y liberalizacion de los cambios con
el exterior. (Mestries, 1997:147)

Por cjemplo, respecte a los insumos, segtin Francis Mestries, hubo
alzas de 800 a 1000% en f{fertilizantes, insecticidas y diesel en cinco o
seis ahos, mientras que para los productos agricolas solo 200%; el
precio de electricidad medido por el precio del KW aumentd 823529%
de 1982 a 1993. por la politica “realismo de los precios” y de
transferencia de la gestion de los distritos de riego por el Estado, a
partir de 1988. Mestries, 1997: 147-148)

e Alza en las tasas de interés que aumentan desde 1992 hasta llegara 13
vy 14% en la banca de fomento, 20% en Iz banca comercial, 17%
promedio en el FIRA, pero cada vez se acercaba més a las tasas

fluctuantes del mercado.



Cuadro 2. Estratificacién del financiamiento

Estrato Caracteristica Fuentes de financiamiento
Alto Capitalizable Banca comercial, banca de
desarrollo, Aseguradoras
privadas
Medio Potencial alto Banca de desarrolio y
Potencial medio Agroasemex
Baio Potencial nulo Banrural v Pronasol

Fuente: Téllez, Luis, La modernizacioén del sector agropécnario y forestal, FCE, México, 1994. En Edmar
Salinas y Ariel Quintero “Modemizacion y campesinado en México” en Barrén Antonieta y Hernéandez
Manue! (Coord.} La agricultura mexicana y la apertura comercial, UAM, UNAM, 1996.

c)El impacto de la apertura en el campo

Los recursos de financiamiento de la inversion se pueden catalogar en dos
grupos, las fuentes internas de financiamiento y las externas por la

ernisidon de obligaciones diversas.

Las fuentes internas estan determinadas pozl el margen costo-precio
de los productos, lo que arroja, en su caso, utilidades que pueden ser
reinvertidas. A la relacidn costo-precio la afectan por el lado del precio las
politicas de fijacién del mismo, asi come la competencia en el mercado vy,
por el lado de los costos, se ve afectada por los subsidios v por la

competencia en el mercado de insumos.

La politica de tipo de cambio afecta a la relacién tanto del lado del

precio como del costo. Asi como al costo de las fuentes externas.

En el sector agricola se recurre predominantemente a las fuentes
externas y esta dependencia se agudiza cuando los productores no tienen
el control sobre la relacién existente entre sus precios y sus costos, puesto
que los precios se fijan exdgenamente por politicas gubernamentales 6 en

el mercado internacional.
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que consiste en la guita de la mayor parte del nuevo crédito para pago de
interés del anterior, exigencia de mayores garantias (con mayor valor del
crédito), recorte de productores morosos y, desde 1992, cobranzas

administrativas y judiciales.

Ademas, los peguefios productores y productores privados no
recibieron los beneficios del FIRCAVEN (programa de reestructuracion de

Banruraljque si recibieron los gjidatarios.

Los efectos de la globalizacion y apertura del mercado la suiren mas
las unidades productivas medias por falta de tecnificacién, pero sobre tode
porque no tene otras fuentes de subsistencia como las tienen las

pequenas unidades por trabajo familiar, etc.

E! endeudamienta en ¢l campo, por lo que se refiere a ¢jidatarios v

pequenos propietarios tuvo la siguiente evolucion

Cuadro3. Cronologia del endeudamiento

[

(Nuevos pesos) _!

AnRo Monto Tasa bancara de _’7 Incremento del
interés % endeudamiento %

1989 3,741.2
1990 3,664 6 45 514
1991 8,280.4 36 461
1992 10,383.3 32 28.3
1993 ﬁ 11,893.5 28 15.5

Citado en Velazquesz, E y A. Garcia, 1994. p83

De esta manera, segiin Enrique Veldzquez y Alejandreo Garcia (Ibid.
p. 83) afirman que los adeudos para 1994 se componian de un 80% por

concepto de intereses bancarios y por un 20% de capital.

Tenemos que en 1993 Sonora tenia al, 80% de productores en

cartera vencida; Jalisco, 7000 productores con amenaza de embargo;



e La caida de los precios, tenemos por ejemplo que los productores de
frijol de Zacatecas, iniciadores de movimientos a favor de deudores en
cartera vencida en ese estado, vieron que el precio de su producto cae a

la cuarta parte de 1992 a 1994 (Mestries, 1997 147}

Con la apertura de las fronteras nacionaies al libre mercado de
productos agropecuarios se generd una competencia desigual vy que resultd
ruinosa para pequefios productores quienes nc podian realizar la
produccidén tanto por la existencia de una sobreoferta como porque debian
competir con precios extremadamente bajos. Esto generd, a su vez, la

insolvencia financiera de aquellos productores pequefios, medianos vy

algunos empresarios comerciales especializados con acceso al crédito que

fueron recurriendo a éste en aras de la modernizacion para la eficiencia y
la competencia, asi como para la superacidén de la baja rentabilidad de las

actividades del campo.

Sin embargo, el crédito se retrajo y se endurecieron las condiciones
de financlamiento al tiempo gue, a pesar de la reforma en el sistema
financiero, la banca comercial rehuye al campo por su baja rentabilidad y
se da el alza en las tasas de interés. De esta manera los productores
deudores se enfrentaron a la conjuncién de variables adversas para hacer
frente a sus compromisos. No pocos recurren a particulares, mejor
conacidos como agiotistas, tanto aquellos productores gue no son sujetos
de crédito como aquellos que pretenden saldar su deuda con los bancos.
Los agiotistas les cobraban tasas de interés mensuales entre el 10 y el 30%

{(Mestries, 1997, 149)

Los deudores se enfrentan, también, al aumento en la capacidad del

banco de recuperar sus créditos mediante mecanisinos come la “maroma”
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administrativas, de mercadeo ¥ de capacidad; y las habilidades de
aprendizaje y adaptacion asimiladas.

7. Factores "ambientales™ la competencia, las alteraciones del mercado
{productos, patrones de conrsumo, etcétera), asi como por el

comportamiento institucional y la politica prevaleciente

La problematica que tienen las empresas por tener debilidad en: ambos
aspectos que exigia la reestructuracién se ve acrecentada por la apertura
comercial debido a que estas empresas habian competido en mercados
protegidos, situacién que no habia puesto en evidencia los bajos niveles de
productividad y calidad de sus productos y/o servicios. Su estrategia de
competencia estaba basada en sus bzjos precios, principalmente por €l
bajo costo de la mano de obra y algunos subsidios. A partir de la
implantacion del nuevo modelo de desarrolic se enfrentan a la competencia
por precios y calidad. Ademas, los problemas econémicos a que s¢ enfrenta
¢l pais tras el error de diciembre de 1994, tienen un impacto negativo en
los planes tecnolégicos de las empresas cuando la prioridad para la
mayoria de estas es sobrevivir mediante la implementacién de soluciones

administrativas v financieras, mas que tecnologicas.

Asi, de 1992 a 1994 cerraron en promedio 110 estabiecimientos
manufactureros por mes, haciendo un total en el periodo de 3,531. De
éstas, las micro y pequefias empresas eran 3437, esto es el 97.3% del total
de empresas que cerraron. A partir de 1994, clerran 1.2% de medianas
empresas. Los sectores méas afectados por la apertura fueren el text,

vestido, cuero, industria del juguete.

En 1995 caen las ventas y la inversién 25%; disminuye la produccion

7%: las empresas no solo no generan nuevos puestos de trabajo sino que
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Sinaloa y Chibhuahua con 3000 carteras vencidas; Zacatecas 2890
deudores. En total, 4700 juicios mercantiles, 320 embargos ejecutados,
2213 en tramite, 500, 000 has. embargadas y 710 procesos penales
contra agroproductores en todo el pais, destacando regiones noroeste y

noreste.(Mestries 1997: 155-157)

Los embargos fueron facilitados v, en buena medida, agravados, por
la nueva ley limita el concepto de patrimonio familiar (imprescriptible,
inembargable e inalienable) al espacio ocupade por el asentamiento
humano {bienes personales), pensado antafio como un mecanismo para
proteger al productor familiar del despojo de sus bienes y productivos, y
que abrid las posibilidades de privatizar las tierras parceladas o de uso
comun (bienes productivos) y que hace al ejido enajenable. {Carton, 1994:

243}

Fueron estos, los embargos, que precipitaron la organizacion de los
deudores por la defensa de su patrimonio en varias partes del pais y que

conformarian el movimiento de "El Barzén".
d) Apertura, pequeiia v mediana empresa.

También en este sector se dio una apertura impactante z los productos

extranjeros mamuifacturados y del sector servicios, en el marco de una

reestructuracion a la que las empresas mexicanas tendrian que enfrentar

dependiendo de dos aspectos:

1. Elementos de caracter intrinseco a las propias organizaciones
productivas que tienen que ver con: las capacidades desarrolladas en el

tiempo; el aprovechamiento de oportunidades tecnologicas,
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Reforma y crisis financiera

Como parte de este proceso de cambio de modelo econdmico se da lo que

se conoce como la Reforma Financierq gue se inicia en 1988 durante el

gobierno de Carlos Salinas de Gortari y cuya orientacién era “elevar la

eficiencia y competitividad del sistema financiero” (Aspe, 1994: 1044),

mediante: a) la liberalizacion de los intermediarios financieros, b) la

modernizacién y creacion de nuevos agenies, ¢) el inicio de la apertura

gradual hacia la competencia cxterna y, g} la elevacién del ahorro interno

(Guillén, 1994: 1075).

Arturo Guillén3 habla de tres etapas de la Reforma hasta 1994:

1. Inicia 2 fines de 1988 v contintia durante 1989, por un lade se

emprende la liberalizacién de les mercades financieros ¥ por otro se
hacen reformas a los marcos legal v regulatorio. Se llevaron a cabo
diversas acciones para modificar el modelo regulatorio basado en tasas
de interés fijadas por las autoridades y en “cajones” de crédito para
actividades econdmicas. Se liberaron las tasas de interés y los plazos
para estimular la competencia; se permitié el pago de interés en las
cuentas de chegues y se autonzd a los bancos a fondear recursos
mediante la emisidn de aceptaciones bancarias. Asimismo, se sustutuyd
¢l encaje legal por un coeficiente de liguidez, con lo que la banca dejd de
ser la “ventanilla” para el financiamiento del déficit publica vy se
permitid que el crédito fluyera a los empresarios privados.
Posteriormente tal coeficiente se¢ susfituyé por operaciones en el

mercado abierto.

> También hemos utilizado el trabajo de Alicia Girén titulado “L2 banca comercial de México frente al TLC”,

ella habla de cuatro etapas, en este trabajo he sintetizado las dos primeras en una y éstas coinciden con la
periodizacion de Guillén que nos parece maés practica para los propdsitos de este trabajo
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se ven obligadas a despedir personal {casi I millén); el incremento del
desempleo junto con la politica salarial contractiva disminuye los ingresos
de las mayorias, presionando a la baja la produccidn, la inversion y el
empleo; en consecuencia aumenta la insolvencia de las empresas y de los

trabajadores asalariados.

Las empresas sc encontraron en una situacién dificil ante la depresién
de la economia real y la elevacion de las tasas de interés. En la industria
manufacturera el grado de apalancamiento financiero pasé del 17.3% del
PIB en 1988 al 75.1% en 1994, y en otras actividades como el comercio y
la construccién el incremento del apalancamiento fue mayor p 33. La
situacion era tan critica que la Consulta Nacional sobre la situacién
financiera de la Empresas realizada por la Camara Nacional de la Industria
de la transformacién entre sus agremiados, en agosto de 1995, arrojé
como resultado gue el 98.5% de los empresarios estaban endeudados con
la banca; sélo el 13% de la industria gozaba de una posicién financiera
buena; 44% estaba en situacién regular pero no satisfactoria, y el 43% de
las empresas estaba en serias dificultades financieras. Por su parte, la
Ericuesta Semestral realizada por el Centro de Estudios Econdmicos del
Sector Privado, correspondiente al primer semestre de 1995, indicé que el
51.2% de las empresas consideraban como su principal problema el
financiero; 20.6% reconocid tener problemas de cartera vencida, y 9.6% de
las empresas consideraba probable o muy probable deciararse en

suspension de pagos. (Calva, 1997: 32

De esta manera, la tendencia al cumplimiento de sus compromisos de

crédito se volvid negativa v cayeron en cartera vencida.
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a} Administracion

La

venta de los bancos a grupos privados no garantizaba una mejor

administracién y una mayer calidad de los servicios. En cambio, generd

una dependencia de la disponibilidad de fondos en el mercadoe de valores

producto del cambio en los enfoques, las politicas, las personas, la cultura

en
bo

mi

el manejo de los bancos, “que al ser vendidos a duectios de casas de
Isa y estar acostumbrados a ganancias rapidas (especulativas} aplican el

smo tipo de medidas para los bancos” (Juarez, 1995: 268)

Podemos distinguir cuatro elementos problermaticos derivados de los

cambios en la administracidn bancaria:

71)

a)Recursos humanos calificados. Este elemento que se convirtié en un
problema con expresiones cualitativas y cuantitativas, se relaciona <on
el proceso de integracion de los nuevos cuadros de gjecutivos en los

bancos privatizados y con la logica de accion de estos: ganancia de corto

plazo.

Los cuadros que operaban antes de la privatizacién carecian de un
buen nivel de capacitacién vy especializacién, (o del nivel requerido en la
nueva situacion), debido a que “la mayor parte del crédito disponible se
desting a un sélo acreditado, el Gobierno Federal: una cuenta sin riesgo,
ficil de administrar y sin necesidad de absorcién de empleo”
(Hernandez, 1996: 44). Sin embargo, se trataba de personal con
experiencia bancaria con directivos de experiencia integrados a
instituciones bancarias mas consolidadas. Los nuevos duefios de la

banca, por su parte, como hemos dicho, eran en su mayoria accionistas




2. Privatizacion (o reprivatizacién} de la banca comercial* del pais, de 1991
v hasta 1993. Se cambid el marco regulatorio de los bancos y del
mercado de valores a fin de adecuarlo a las nuevas condiciones de
privatizacién vy liberaiizacién y preparar al sistema financiero para la
apertura al capital externo. Se establecieron las bases para la formacién
de grupos financieros y una banca universal®; se alent6 la participacién
minoritaria de inversionistas extranjeros; se fijaron los requerimientos
minimos para la capitalizacién de los bances, de conformidad con los
estandares internacionales de Basilea {8 por ciento del capital), v se
establecié la obligacion de las instituciones de crear reservas
preventivas para proteger sus carteras de crédito.

3. Negociaciones de los servicios financieros del TLC. Con la firma del TLC
la reforma financiera entrd en la tercera etapa caracterizada por la
apertura gradual del sector al capital extranjero, el cual podra operar
mediante filiales siempre y cuando no controle mas dei 8 por ciento del
mercado durante los 5 afios de vigencia del tratado. Durante esa etapa
se otorgd autonomia al Banco de México a fin de manejar con mayor
independencia las politicas monetarias v financiera, e infundir
conflanza a los inversionistas sobre la prioridad que se concede a la

estabilizacién de la economia. (Guillén, 1994: 1075)

Ahora analizaremos cuales fueron los efectos de estas

transformaciones et la actividad bancaria,

¢ Se reprivatizaron 18 bancos, de los cuales 17 eran de los 100 mias imporiantes de América Latina

* Para Alicia Giron esa era una orientacion en fa que venian avanzando los integrantes del TLC, Canad y
Estados Unidos de manera znticipada. La formacion de grapos financieros “transnacionales”, para ella, es un
proceso que realizan Estades Unidos y Canadd, para el caso de México habla de “que no serian de hecho
bancos transnacionates nos ubicaremos en los grupos financieros conformades por Ios seis primeros bancos
cuyos activos varian entre 4 000 y 23 000 millones de délares” (Girén, 1994: 1069).

Ademds, estos grupos financieros se forman a partir de una casa de bolsa “que adquiere el paquete de control
de un banco y que domina casi totalmente al resto del grupo: arrendadora, aseguradora...” (Cartaingts, 1994:
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de evaluacién v analisis de riesgo lo que derivd en una estructura de
cartera de alto riesge y vulnerable en un contexto de inestabilidad de los
mercados financieros de tal manera que el “grado de exposicion”, que es
la razén entre la cartera crediticia de alto riesgo y el capital contable
pasé de 51% en diciembre de 1991 a 72% en junio de 19947 (Juarez,

1993: 268).
b) Tasas de interés

La elevacion de las tasas de interés {Cuadro 4} tiene gue ver, ademas de
con la politica econdmica de atraccidén a la inversién extranjera, con la
elevacidon en los margenes de intermediacién financiera (diferencia entre
las tasas pagadas a los ahorradores v las tasas cobradas a los usnarios del
crédito), margenes que saltaron de un promedio histérico del 7% en
términos reales, a mas del 16% real durante 1994 v a mas del 17% real en
1995 (Cuadro 5). Respecte a competidores extranjeros de los productores:
los mexicanos pagaban, por glemplo, en 1994, una tasa de interés real
promedio del 23.32 %, sus contrapartes estadounidenses delo pagaban

‘ 6.88% (Calva: 1997: 25)

* Las tasas de los Cetes pagaban & puntos por arriba de la inflacion.

 Debemios tomar en cuenta que estos elementos de la administracion no son los inicos que illevan a una crisis
financiera. estén también los de contento de la politica v 1a economia nacional e intermacional y, en especial.
aquellos relacionados ¢on los mercados financieros internacionales.
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de casas de bolsa, “éstos y sus ejecutivos de conflanza, se integraron a
log altos niveles de decisién v responsabilidad de los bancos,
desplazando al personal de mayor experiencia y capacitacién bancaria,
por la via del despido, la jubilacion o simplemente orillandolos de las

decisiones estratégicas” (Hernandez, 1996: 45)

La légica de ganancia de corto plazo de estos niuevos grupos no fue el
tinico elemento de riesgo y deterioro de los activos bancarios, sino
también, también la operacidn de satisfaccion de los requerimientos
crediticios de algunos de los accionistas y el apoyo a sus cuadros de
confianza, es decir, que no fue acatada adecuadamente la normatividad
sobre los créditos otorgados a los miembros de los mismos consejos de
administracion.

Este tipo de créditos se constitityeron en algunos casos, en uno de los
factores importantes del abultamiento de la cartera vencida, en
instituciones que postertormente fueren intervenidas por la autoridad
supervisora, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores [{CNBV)
(Hernandez, 1996: 45)

b} La absorcién de los precios pagados y la forma en que “sanearon sus
finanzas internas, en un entorno de desaceleramiento econdmico y de
apertura revela la profunda recesién de la calidad de la cartera total y,
en particular, el aumenio de la vencida contra una baja creciente de la
cartera total” (Girén, 1994: 1070)

¢) El encarecimiento de las tasas activas® y de los servicios financieros
que impidié el aumento de las carteras.

d) Insuficiente capacidad operativa para insirumentar las actividades de
analisis crediticio. Es decir, no disponian de infraestructura suficiente,

particularmente de recursos humanos, para desarrollar las actividades
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c) Explosién del crédito

Con las reformas al sistema financiero la banca pude disponer de la
totalidad de sus carteras debido a la eliminacién del encaje legald, lo cual,
aunado a otros factores, estimuld la expansién del crédito al sector privado
“de manera desmesurada” (Manrique, 1996: 21). Algunos de los otros
factores a enumerar son: el crecimiento del PIB que a partir de 1889 crecio
a tasas superiores al crecimiento de la poblacidn, el descenso de la tasa de
inflacién (Guillén, 1994: 1077), el ajuste de las finanzas publicas y la
creciente competencia con los intermediarios financieros de circuitos

cortos (lz bolsa, principalmente).

La inflacién habia logrado ser abatida con la aplicacién de pactos
para la estabilidad y el crecimiento econdmnice. Ademds, el programea
antiinflacionario fue reforzado con la renegociacion de la deuda en 1989.
El control de la inflacion se tradujo entre 1989 vy 1992 en la modificacién
favorable de las expectativas de los agentes economicos y con ello las tasas
de interés se mantuvieron a la baja, se repatnaron capitales fugados,
crecieron los ingresos del capital extranjerc y la inversién privada repunté

(Guillén, 1994: 1076).

Opuesto a la contraccién del financiamiento durante la recesién de
1986-1987, a partir de 1988 se da un aumento en los créditos del 20% v
para 1889 llega a 64.3% (Guillén, 19%94: 1077). Tal crecimiento fue
resultado de la baja en las tasas de interés, ademas se vio influido porgque
el ajuste de las finanzas publicas implicd un menor endeudamiento del

sector publico liberande recursos prestables, posibilitando que el crédito

* Primero se sustituyo por un “coeficiente de liquidez” que mds tarde se cancela
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Cuadro 4. Tasas de interés en México, 1980-1996
{Promedic anual porcentajes} -

Afios Cetes Depésitos Bancanos
28 dias 90 dias 30 a 85 dias 90 a 175 dias

1980 n.d. 22.46 19.34 20.63
1981 n.d. 30.77 25.58 29.57
1982 45.31 45.75 38.53 43.62
1983 56.59 59.07 57.35 58.19
1984 48,59 49.31 4886 . . 48.15 -
1985 60.18 63.20 55.23 56.90
1986 86.74 88.87 75.91 84.49
1987 95.97 103.7 92.43 63.54
1938 69.18 51.16 50.10 43.32
1989 45.01 46.29 30.86 29.65
1990 34.77 35.07 27.88 27.47
1991 19.28 19.82 16.57 16.38
1992 15.62 15.89 14.48 15.47
1993 14,93 15.50 15.06 15.18
1594 14.09 14.61 13.31 13.13
1995 48.43 48,24 38.12 37.23
1996 31.39 32.91 24.70 24.28

Fuente: Banco de México, Indicadores Econdmicos, varios aiios.

n.d. No disponible.

En Ma. Fior Chavez y Hehana Monserrat “El gjuste macroecondmico como respuesta a Ia cnsis del sector
externo {1980-19967" en Andlns Econémee Vol. XL, No. 29. 1996

Cuadro 5. Tasas de interés y margenes de intermediacion financiera.
Estados Unidos y México
{Valores reales deflactados con los respectivos INPC)

Estados Unidos México
Tasas de interés Margen Tasas de interés Margen de
de Intermedia
Intermedi cion
acion
Afio Pasivas Activas Pasivas Activas
1988 3.45 4.98 1.53 -21.72 -10.21 11.51
1989 3.34 5.08 1.73 20.50 33.64 13.14
1990 2.64 4.40 1.76 8.72 19.40 10.68
1991 3.76 6.33 2.57 -0.54 11.23 11.77
1992 2.77 5.32 2.55 2.83 14.16 11.33
1993 2.11 4.91 2.80 8.03 21.81 13.78
1994 4.38 6.88 2.50 7.15 23.52 16.38
1995 4.01 6.87 2.86 2.52 19.59 17.07

FUENTE: Elaboracién de José Luis Calva con base en: FMI, Estadisticas financieras
internacionales, para Estados Unidos; para México, Banco de México, Indicadores
Econdmicos, Informes Semanarios de los Bancos ala CNBY V y al Banco de México.

45



alrededor de 5 millones de deudores empresariales de la banca de

desarrollo (Calva, 1997).

Para una proporcién creciente de la poblacién se hizo imposible
servir puntualmente los adeudos contraidos de manera que la cartera
vencida, con la particularidad de que la insolvencia fue mayor en bienes de
consumo duradero, en agosto de 1995, la carfera vencida alcanéaba el

53.2% de la cartera crediticia total. (Calva, 1997: 32)

El crédito al consumo tuvo un gran peso incrementando el peso
relativo de las tarjetas de crédito, de los préstamos para compra de
automdviles v de los créditos hipotecarios en las carteras de los bancos.

Segiin datos del Banco de México, a diciembre de 1993, 28.1% del
financiamiento de los bancos comerciales correspondia a personas
fisicas. De esta proporcion, 18.1% eran créditos para vivienda, 7.2% para
tarjetas de crédito v 2.7% para préstamos para la compra de bienes de

consumo duradero. (Gwillén, 1984: 1077}

Cuadro 6. Deudores de la banca comerciall

Deudores Numero de
deudores

Pequenios deudores? 1 Deudores mayores? |

Numero L % |  Numero

Empresas | 504,927 382,230 75.7 | 122697 24 3
Hipotecarios | 866,218 | 420,116 485 | 446,102 51.5 |
Tarjeta de L L ]
Crédito 6,033,955 | 4,718,553 78.2 1,315,402 218 |
‘ Préstamos al l l

| consumo 480,116 | 438,346 91.3 41770 | 87
| Total 7,885,217 | 5661,224 75.6 1,923,993 | 244 |

1. las cifras corresponden a agosto de 1995

2. Empresas con adeudos no mayores de 8200 000; deuderes hipotecarios con adeudos
hasta de $200 000; tarjetzhabientes con deudas no mayores de 5 000 pesos; y
receptores de créditos personales de consumo con adeudos hasta de $30 000

3. Los que rebasan los limites anteriores

FUENTES: Departamento de estudics econémicos de Banamex, Acuerdo de Apoyo

Inmediato para Deudores de la Banca, en Examen de la stuacién econdmica de Meéxico,

Num. 838, septiembre 1995; y SHCP-CNV y V y ADE, Apoyo Inmediato a Deudores, en

Periodice el Universal, 24-VIII-1995.
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canalizado por la banca comercial avanzara notablemente, pasando de |

15% del PIB en 1988 al 44% en 1994. (Hernandez, 1996: 33},

En la banca comercial el crédito al sector privado, si bien crecio
desmesuradamente, no fue indiscriminado, éste se dirigid al sector de
grandes empresas comerciales y de servicios y alentd el crédifo’ al

Consumo.

Asi la aparente bonanza econdmica, que acompand las reformas
salinistas, tuve entre sus instrumentos y resultados un > acceso al crédito
para las empresas y los particulares, mediante el cual millones de

mexicanos pudieron contrarrestar la caida de sus ingresos.

Podemas recordar amplias campafas bancarias para colocar dinero
de plastico entre el mayor ntunero de ciudadanos de las clases medias e
incluso de los estratos poblacionales con ingresos mensuales de 2 salarios
minimos. De esta manera, hacia 1992, alrededor de un tercio de la

poblacion urbana ocupada contaba con tarjetas de crédito. (Calva, 1997}

Simultaneamente, las no menos agresivas campanas de
otorgamiento de créditos para la adquisicién de bienes de consumo
duradero {principalmente automéviles) y para la adquisicidn de bienes
inmuebles, alcanzaron tal dimensiéon que los créditos hipotecarios
crecieron 775.5% entre 1988 y 1994 y los créditos al consumo se

cuadriplicaron tan solo entre 1988 y 1991.

Tenemos, entonces, para esos anos, 8 millones de deudores

hipotecarios, empresariales o personales de la banca comercial, y
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divisas. Ademas hay aumento de salida de divisas por el crecimignto de las
importaciones, particularmente de bienes de consumo y un tanto de
capital {Guillén, 1994: 1077). Las tensiones en el ambito monetario y
financiero también se hicieron presentes. El desequilibrio externo se fue
agravando de manera peligrosa desde ese afo, pues los déficit de las
balanzas comercial y de cuenta corriente alcanzaron cifras enormes. Asi,
en el primer caso pasé de $882 millones de pesos en 199C a $18 542
millones en 1994, mientras que en el segundo paso de 47 449 millones de

pesos a $29 599 millones en 1994 (Manrigue, 1996: 22)

A los elernentos de cardcter meramente econémico hay que agregar
los de caracter politico que son basicamente de dos tipos, los que se
relacionan con las negociacicnes del TLC y aquellos acontecimientos
politicos que impactaron y determinaron ¢l rumbo politico del pais, el
levantamiento zrmado en Chiapas v el asesinado del candidato a la
presidencia de la Republica Luis Donaldo Colosi1c?, ambos tipos de
elementos crean incertidumbre tanto en el ambito politice come en el

econdmico.

Este proceso, tiene como efecto un proceso de depresion del poder de
compra del mercado interno ante factores como la caida de los precios
internacionales de los principales productos de exportacion mexicanos lo
que afecta principalmente a quienes habian sido sujeto de crédito en este

sector (agricultores comerciales y algunas industrias de exportacion).

La demanda interna se deprime, particularmente respecto & los
productos nacionales frente a los de libre importacién, ademas, la apertura

comercial, con creciente sobrevaluacién cambiaria, sometié a importantes

% Como veremos en otro momento estos no fueron los inicos acontecimientos politicos de relevancia.
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d) Carteras vencidas

El problema de las carteras vencidas bancarias es un problema de
deterioro de los activos crediticios de la banca derivado de f{actores

negativos de la administracion bancaria y de la economia nacional.

En relacion con los primeros podemos enumerar: la insuficiencia en
las estrategias de administracién de los activos, las débiles estructuras de
personal especializado, la escasa o nula capacidad de evaluacion de
riesgos ¥, como consecuencia, la explosién acelerada y mal administrada

del crédito, mismos que ya hemos analizado en otro momento.

Respecto al ambito nacional tenemos, en primer lugar, un proceso
de estancamiento econdmico, la volatilidad econémica derivada de factores
politicos y la competencia entre los bancos v entre estos y los otros

intermediarios por la captacién de sujetos de crédito.

El estancamiento econdmico se relaciona con variables econdmicas
por un lado, producto, tasa de interés real, nivel de inflacién v oferta del

crédito. De estos tiene gran importancia la tasa de interés real

El estancamiento inicia en 1992 como resultado de factores internos
Y €xXternos, pues la recesién estadounidense de fines de 1992 y principios
de 1993, al igual que la de otros paises altamente industrializados como
Japén y los de la Unién Europea (Manrique, 1996: 21) se reflejo en una
notable pérdida de dinamismo de las exportaciones y un acelerado
deterioro de los términos de intercambio de los productos primarios,
aunque las ventas crecieron en volumen el desplome general de precios

internacionales no permitié la correspondiente ventaja en entrada de
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La mayor v creciente competencia por la captacion de sujetos de

crédito, derivada de Ia reforma al sector financiero, acentua y favorece la

explosion del crédito sin la supervisién y administracidn necesaria, aungue

Por la situacién sn que estan operando las empresas, la colocacidn de

recursos mas que lnanciar nuevos proyectos se han dedicade en los

tltimos afios al refinanciamiento de los créditos anteriormente otorgados,

con el fin de impedir que se conviertan en cartera vencida (Juarez, 1995:

267)

De esta manera la cartera vencida tiene la siguiente evelucién:

Cuadro 9. Evolucién de la cartera vencida bancaria comercial.

Saldos al final del afio o periodo

Millones de N§ de 1994*

!_ Aflos Total Vencida Yo
| 1982 195,107.9 7.893.1 4.05
1983 189.146.2 0,146.3 4.84
1984 106,484.3 5,015.4 2.55
1985 218,052 2 4,931.8 2.26
1986 248,062.3 ] 3,138.1 1.26
1987 274 002.5 i 1,516.0 0.55
1988 148,662.0 1,475.5 0.99
[ 1989 195,876.6 2,791 3 1.43
I 1990 245,258.5 5,549.3 1 2.26 |
1991 298,048.5 10,619.3 3.56 )
1992 339,589.9 | 21,758.0 6.41 i
1993 379,516.9 BN 31,982.6 8.43 l
1854 |
Sep 523,448 9 48,907.0 9.34 T
Dic. 607,933 4 54,815.0 ! 9.02
1995
Junwo 508,714.0 74,5314 14.562 K
Sep [ 479,701.3 5 82,609.4 17.22 1
Dic. [ 471,642.8 | 87.953.5 i 18.65 |
{ | j

*Deflactados con el INPC base 1994
NOTA: De 1982 a 1991 no mchuye Citibank, de 1992 a 1994 no incluye cifras de! Banco Umén, Banca
Cirerm, Banpms Multibanco Mercannl Probursa y del Banco de Qriente
FUENTE Calva, José Luts, “Crisis de los deudores™ en Girén, Alca y Eugenia Correa comp.} Crins bancana
3 carteras venaadas, DE-UNAM. UAM, Jornada edic., México, 1997,

En sintesis, el problema de las carteras vencidas, segin José Luis Calva,

afecta a un tercio de las familias mexicanas. Los factores de tipo
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sectores de la planta productiva a una acelerada pérdida de
posicionamiente en el mercado e incluse a la quiebra, mientras que
enfrentaban los elevados costos del financiamiento con lo que los sujetos

de crédito de la industria pequefia y mediana se ven afectados.

Hay una traduccién del estancamiento econémico en-la caida del -
nivel de ingreso {salario real v poder adquisitivo] y desempleo, lo cual
afectd de manera directa tanto al poder de compra como a los sujetos de

crédito al consumeo.

En suma, las familias vieron reducido su poder de compra y las
empresas afrontaron la contraccién de sus ventas, ambos fueron afectados
por la multiplicacién de sus pagos de deuda en 2 o mds veces, convirtiendo
a grandes segmentos acreditados en deudores inviables afectando
considerablemente, primero, la calidad de los activos bancarios v huego,

abultando la cartera vencida de las instituciones bancarias.

La volatilidad econdmica derivada de factores politicos (Suarez,
1994: 1051) devienen volatilidad en la tasa de interés y efectos cambiarios

negativos.
Las tasas activas de interés en pesos se han estado estableciendo no sole
en funcién de los requerirmientos de rentabilidad bancaria, sino también
de las elevadas tasas que €l papel gubemamental ofrece a los
inversionistas extranjeros cuyo aporte de divisas se convirtié en
fundamental para sostener los crecientes déficit en cuenta corriente. Con
ello se ha llevado a las empresas pequeiias y medianas y a las familias a
soportar una carga financiera crecientemente alejada de sus condicicnes

de produccion o de sus ingresos. (Correa, 1996: 17)
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En busca de solucién a la problematica de carteras vencidas los
deudores se comenzaron a organizar y movilizar, asi surgen varias
organizaciones, entre otras, la Asociacién Nacional de Usuarios de la

Banca, Asociacion Nacional de Tarjetahabientes y ¢l Barzdmn.

El Barzon, aungue es muy dificil contar con datos fehacientes debido
a que no hay un registro precisc®, segin declaraciones de los lideres y
datos de algunas investigaciones: en septiembre de 1993 se habla de 10
000, para 1995 se habla de 500 000 y hasta de 1 milién, aunque esto
tiltimo es aceptadc como exagerado por uno de los lideres, Alfonso Ramirez
Cuéllar, perc en 1996, tras un programa de reestructuracién impulsado
por la Asociacién Mexicana de Bancos (AMB) se habla séio de 274, 000

{Torres: 1996}

La composicidn de El Barzdén, primero fue de gente del sector
agroproductor, cuyo adeudo provenia del heche ds que sus productos no
eran competitivos en un mercado liberalizado cuando los precios de los
insumos iban en aumento. Luego entraron sectores urbanos cuyo
problema derivaba de la caida constanie de su poder adquisitivo. Ambos
sectores afectados por el alza en las tasas de interés. Mas tarde se integran
deudores “ordinarios” (Williams, 1996: 20}, es decir, gente de negocios,
productores y consumidores que cayeron en bancarrota por mala
administracion, errores, tragedias personales, desvio de los créditos a otres
usos, carencia de demanda de sus productos ¢, en el caso de

agroproductores por desastres naturales (sequia o inundaciénj.

1 los que hay estén distorsionados porque estéan organizados de diferentes maneras, muchas veces no por
deudor sino por deuda y un mismo deuder puede tener muchas deudas, o hay registro de un deudor en su
estado de origen pero su caso se lleva en el Distrito Federal y ahi también se le registra, etcétera,
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econdmico desencadenantes de este proceso y de la organizacién de

deudores para la solucion de su situacioén, son:

-Apertura comercial y sobrevaluacién que abarataron los precios internos
de los productos importados; al tiempo que hacian crecer el déficit
comercial, provocaban la ruina de empresas de diferentes ramas -del
aparato productivo.

-Alza de las tasas internas de interés que, con el fin de incentivar el
ingreso del capital extranjero, hicieron inalcanzables para muchos
deudores saldar sus compromisos.

-Casi nula generacién de empleos remunerados entre 1983 y 1994 y el
deterioro de salarios reales que tuvieron como repercusion: la reduccion de
los ingresos familiares y de la capacidad de pago de muchos deudores
agravando los problemas de insolvencia

-Alza de precios y tarifas del sector publico, que resta liquidez a los
cindadanos y cercena su capacidad de pago.

-Reduccion de la inversién publica v del gasto corriente programable, que
contribuye al incremento del desempleo, a la reduccion de la masa salarial
v a la declinacion de las ventas e ingresos empresariales.

-Embargos que durante los primeros 8 meses de 1993, el valor de los
bienes embargados por la banca (terrenos de cultivo, automéviles, casas,
magquinaria, herramientas, maquinaria industrial, equipo de oficina,
sistemas computacionales, estéreos, muebles para el hogar, eic.) ascendié
a 1, 100 millones de pesos, lo que representd un crecimiento de 154.1 %

respecto a 1992 (Financiero, 24-10-93)
Durante los primeros 9 meses de 1994 los embargos ascendian a

3.041 millones, 176% mas que en 1993 y durante los primeros 9 meses de

1995 a 6,211 millones (Universal, 4-12-85).
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con la organizacién auténoma trastocando "las formas culturales mediante
las cuales los individuos aceptaban los limites posibles de su accidn

posible como ciudadanos mexicanos”. (Pozas, 1997: 23]

Tales limites han sido trastocadeos, también, desde la concepcidn de
apertura del Estado, las fracturas del sistema politico ¥y sus

transformaciones.

De esta manera, durante las dos tltimas décadas, las del cambio de
modelo, las movilizaciones sociales en Méxice han tenide, por lo menos,
tres vertientes: aguellas originadas en conflictos electorales, los
movimientos campesinos v urbanos, la aparicion de Organizaciones No
Gubernamentales, relacionadas todas con un proceso de transformacion
del sistema politico caracterizado, por el predominio del Partido
Revolucionario Institucional (PRI} casi comgc partido Gnico, oficial; el

corporativismo, el presidencialismo, el centralismo, etcétera.

Transformaciones del sistema y crisis del corporativismo

En el discurso del presidente De Ia Madrid, ademéds de las
rransformaciones econdmicas, habia una fuerte presencia de las palabras
democracia y federalismoc. Al mismo tlempo existia una atmoésiera de
radicalizacién en algunos lugares del sur y del centro del pais vy en el
rorte crecia un reclamo de autonomia que se expresaba en el renacimiento
del PAN, elecciones cada vez mas disputadas y adversas al PRI, la fuerza
creciente de la prensa regional, la nueva actitud critica de la Iglesia y

hagsta de algunos empresarios.
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Es importante sefialar que no todos los adeudos en cartera vencida

resultaron de los cambios en la politica econdmica o * neoliberalismo”.

IIl. Contexto politico:

La “globalizacién”, ha traido consigo:

..la universalizaciéon de ciertos valores y la presién externa para gue sean

cumplidos en todos los rincones del mundo, como son los derechos humanes,

la tolerancia, la democracia, el respeto al medio ambiente, los derechos de las
mujeres ¥ los nifios y nifias, los derechos de las minorias, etc. Por la otra
parte, la prevalencia de los valores ligados al individualismo, que corre

paralela al antiestatismo... (Durand, 1997: 47}

Al mismo tiempo, las politicas neoliberales que le acompanan, iniciadas
en México con las politicas de ajuste que rompen la centralidad del Estado
en el desarrollo econémico, caracterizandose por la idea de apertura v la
nueva forma de integracién politica global, tienen como  contraparte
politica la necesidad de Reformas y aperturas democraticas. En nuestro
pais:

Esta nueva vision del mundo se expresa en la incesante ampliacién de los
limites de "lo posible” en las conductas politicas de los individuos y
ciudadanos. Dicha tendencia a ampliar los margenes identifica las acciones y
las expectativas, asi como el grado de compromisc de los miembros de los
partidos y organizaciones civiles. (Pozas, 1997: 24}

Asi ha habido transformaciones en las tradiciones de poder, las
formas de representacidn politica, los sistemas de creencias en que se
sustentan los regimenes y el papel de los ciudadanos en el proceso politico
{Pozas, 1997: 23}). Tenemos enifonces que los canales de expresitm de ia

poblacién movilizada se estan dando fuera del sistema politico.

De esta manera, las transformaciones en México se corresponden

con la mayor participacion ciudadana en diversos ambitos de gestién civil,
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Unos meses después es asesinado ¥Francisco Ruiz Massieu,
presidente del partido y con esto se habla més de fracturas internas, tanto
en la prensa, como en los circulos intelectuales y esta idea se hace cada
vez mas extensa hacia la sociedad en general.

Ya, durante el gobierno de Ernesto Zedillo, Salinas sale del pais, vive
semioculto ¥ su hermano es encarcelado por fraude y el asesinato de Ruiz

Massieu, eventos que se toman como evidencias de la fractura del partido.

También durante estos afios son cada vez mas frecuente los

escandalos por ligas entre politicos y narcotrafice.

Lo nuevo e importante de todo esto, segin algunocs autores como
Enrique Krauze, es que la gente se enterara en la prensa y los medios de
todos estos eventos e incluso pudiera hacer un seguimiento de ellos v de
las conexiones entre unos y otros hechas por periodistas, editorialistas y

por si mismos,

Corporalivismo

Otro resultado de las transformaciones en ¢l modelo de desarrollo es que:

El proceso de apertura, eje articulader de la globalidad {(internacionalidad
contemporanea), crea concomitante un fendmeno de crudadanizacidn ligade a
la ruptura de las formas de organizacién corperativas, que durante mucho
tiempo fueran el soporte funcional del Estade de bienestar mexicano. [Pozas,
1897: 25]

Particularmente en el sector agricola,

La erosion del pacto corporativo en el campo se exhibe en por lo mencs tres
aspectos, Primero, un agude vaciamiento de sus formas politicas tradicionales:
una cnsis de representacién. Segundo, un acusade proceso de burocratizacién
de la wida y la iniciativa campesina: la estatizacién del campo. Tercero, un
debibtamiento de las demandas tradicionales de reparto agrario, y Un &scense
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Durante ese sexenio se regisiran dos eventos que transformaron al
sisterna politico, particularmente en cuanto a la percepcidn que la
poblacién tendria de él. Por un lado, el terremoto del 19 de septiembre de
1985 ante el cual el PRI y el gobierno no reaccionan rapidamente, lo cual
el percibido por amplios sectores, arriesgando su liderazgo politico de la
movilizacién civil, aungue poco mas tarde reaccionan en las tareas de
reconstruccién, si hubo un costo para el régimen presidencialista
mexicano vy el poder de la figura del ejecutivo federal,. Por otro lado, la
posibilidad de proyectos alternativos, esta también el nacimiento de una
corriente critica dentro del PRI exigiendo democracia, encabezada por el ex
gobernador de Michoacan, el hijo de Lazaro Cardenas, Cuauhtémoc
Cardenas, quien fue a las elecciones para presidente el 6 de julic de 1988
en nombre del Frente Democratico Nacional, resultado de alianzas entre
organizaciones de izquierda y que se caracterizé por una amplia
movilizacién social. Este proceso electoral dejé permeando en la sociedad
la idea del triunfo fraudulento de Carlos Salinas de Gortari, por la caida

del sisterna de computo.

La aceptacién general por parte de la sociedad del gobierno salinista
fue de menos a mas, hasta el asesinato del nuevo candidato del PRI a la
presidencia de la Republica, Luis Donaldo Colosio. Este evento trajo
mucha especulacién respecto a una fractura del partido y el régimen,
debido a gue, por una parte, al parecer, habia bastante inconformidad con
su designacién por parte de algunos sectores del partido, por otro lado,
también se especuld que Colosio se habia enfrentado a Salinas y su
profundizacién de los cambios econémicos, con un discurso algunas
semanas antes de su muerte en el cual contradecia la idea de progreso,
entrada al primer mundo al reconocer la ampliacién de la pobreza,

desigualdad y polarizacidén social.
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de la Unidn Nacional de Productores de Hortalizas (luego CNPH) por el
régimen, acusada por EU de monopolio ¥ que era orgullo campesino,
con la bancarrota de los principales agroexportaderes que se
endeudaron en excesc para adguirir tecnologias de punta. Autlan y
Casimiro Castille con una cartera vencida de casi 112000 millones de
pesos. El mismo Consegjo Nacional Agropecuario (CNA) se vio sacudido
por la inconformidad, pues fue acusado de ser hegemonizado por los
industriales de la agricultura (porcicultores, avicultores) vy de ia
transformacién  algunos de los cuales se volvieron incluso banqueros.
Eso se refleja en la salida de bases de las CAADES (horticultores de
Sinaloa) hacia el movimiento de deudores "El Barzon".

En Zacatecas se conjugan la inquietud de un grupo de colonos y
propietarios privados medianos y grandes con fuertes problemas de
carteras vencidas, el descontento de ejidatarios organizados y
productivos, la Unidén G. Aguilera de Fresnillo, que ya contaba con
experiencia en la lucha sobre carteras y se enfrentaba al fracaso de sus
esfuerzos de capitalizacién a raiz del retiro del Estado y la liberalizacion
comercial, ¥ empezaba a cuestionar, junto con dirigentes locales de la
CNC, la inoperancia de sus lideres estatales cenecistas para poner freno
a Ios embargos. El resultade es un proceso de erosion de la CNC por la
pardlisis de Liga de comunidades Agrarias Zacatecanas ante la
problematica de carteras vencidas y falta de legitimidad de lideres y
nace entonces “Campesinos Unidos de Zacatecas” (CAUZA} de filiacién
priista (fraccidon renovadora ligada a Democracia 2000 que actda junto

al Barzdn cuando lo considera pertinente.

Ademaéas, en forma generalizada, en el campo v la ciudad, en la

primavera de 1995, en los estragos més fuertes de la crisis, se evidencio la

incapacidad de las organizaciones de trabajadores (CT, CTM, etc) y
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ESTA TESIS MO BEBE
SAUR DE LA BIBLISTECA

de las demandas centradas en ¢l control del crédito, la produccién, los precios-
la pugna por la apropiacién del excedente. (Aguilar, 1989: 87)

Incluso, la apertura significé la muerte politica de algunas de esas
organizaciones corporativas como la Confederacion Nacional de

Productores rurales {CNPR) y la Confederacion Nacional de Productores de

Hortalizas (CNPH}, otros trataron o tratan de impulsar. la autogestion .

campesina.

La inoperatividad del corporativismo agrario se manifiesta en la poca
funcionalidad de las organizaciones nacionales y centralizadas de los
productores agricolas, debido fundamentalmente a tires razones:
a)limitacién del reparto agrario que debilité los lazos clientelares; b} el
divorcio entre la reforma econémica y reforma rural, que impidid
consolidar la capacidad autogestiva de la organizacién econdémica
campesina y 3) el desfasamiento entre la ejecucion de ambas reformas,

que permitid la consolidacién de aprestos politicos antes que organizativos.

Por ejemplo, en el caso de la CNPH su funcién mas importante era
signar las cuotas de produccién de cada agricultor, asi como el manejo de
los permisos de exportacidn, con el TLC estas actividades se vuelven

obsoletas.

Otro ejemplo es cuando estas organizaciones no pucden responder a la
demanda de solucién de carteras vencidas:

» En Jalisco, se conjugd la crisis de la Confederacidn Nacional de
Productores Rurales (CNPR) de los propietarios privados que aflord
como un cuestionamiento de las bases contra los desplantes
caudillescos de su maximo dirigente, Gonzalez Cortdzar, personaje del

corpeorativismo priista que aspiraba a la gubernatura, y la liguidacién
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justicia, diputados y senadores, militares y asociaciones de barrio resulta

baja.

Segun el mismo estudio, lo anterior explica tanto una desconflanza
interpersonal como respectc de las instituciones que levan a los
individuos a sobrevalorar su nucleo primario y a organizaciones que
tradicionalmente cuentan con gran fuerze moral, Iglesia, escuels,
maestros;, o a las afectivamente valoradas (prejuicio positivo), como es el

caso de las organizaciones campesinas ¢ indigenas.

Creemos que esto ha contribuido a un clima donde la movilizacion
social auténoma es valorada con este prejuicio positive por importantes
sectores de la sociedad, particularmente aquellos gue son més propicios,
justamente, para la movilizacién social que, recordemos, son los centrales
en aspectos como nivel educativo, localizacidén geografica, exposicién a
mensajes culturales v marginales en otros como posicién en ¢l mercado de

trabajo, acceso al sistema politico, prestigio y/o reconocimiento social, ete.

Segin Roxberough (1994) El neoliberalismo estd produciendo
l)cierta recreacién de movimientos sociales a medida que responden a
ataques contra privilegios previos, y 2jun proceso de desarticulacion y

rearticulacion de mas movimientos sociales.

Ese es el caso de la emergencia de las clases medias como actores
politicos que, por otra parte, coincide con la de otras clases en periodos de
recesién econdmica y crisis de los mecanismos tradicionales de integracién
politica. En general, las demandas y expectativas que las clases medias,
sobre todo, las urbanas, hacen sobre el estado, no tienen que ver con el

suministro o aprovisionamiento de servicios basicos sino con aquellos que
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sindicalistas de defender el poder de compra de los salarios (Williams,

1996: 18)

Mouvimientos sociales

Las crisis econdmicas y las politicas que se implementan para resolver los
problemas que generan y volver a la estabilidad, se expresan politicamente
en la separacién de importantes grupos sociales de la estructura de control

politico.

En este contexto algunos estudios han encontrado una articulacion,
entre la sociedad y las instituciones, definida por la idea de existencia de
corrupcién del sistema politico v la sensacién de sacrificio cotidiano de los

sujetos-ciudadanos!! derivada de las crisis (1982 y 1994) y sus efectos.

En el estudio de Durand y Smith (1997), por ejemplo, resultan
claras, por un lado, la identificacién de los entrevistados con ciertas
instituciones sociales como la familia, la Iglesia, la escuela, los maestros y
con las organizaciones campesinas e indigenas. Y la conviccién de que el
Estado debe intervenir en la economia y en la vida publica para asegurar
el bienestar de la sociedad. (p.54). Por otro lado, esta lo que ellos llaman
"un mundo de desconfianza” hacia la mayor parte de las instituciones v en
la propia capacidad de los mexicanos para influir en la politica. La
confianza que los mexicanos expresan ante instituciones como el gobierno,
vecinos, medios de comunicacion de masas, sindicatos, partidos politicos,

los compafieros de trabajo, los empresarios, la policia, los jueces vy la

'* Recordemos lo que se dijo en el capitulo anterior respecto a cindedania como punto de referencia para
medir ios conflictos,
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Mas tarde, en 1993 v 1994 las dos mas grandes movilizaciones
sociales son la del Movimiento de Deudores de la Banca: "El Barzén® y
aquellas que se dieron en torno al levantamiento zapatista del 1 de enero
de 1994. Sin embargo, ha habidc numerosos movimientos regionales de

relevancia nacional.

Tedos estos movimientos sociales tienen una gran potencialidad de
generar experiencia en sus actores para nuevas movilizaciones, o bien,
aprendizaje del pasado para quienes no participaron, pero han sido

testigos de tales procesos.

Movimientos Campesinos

Aungue el movimientc campesino tiene un largo historial en México y
fueron muy importantes, en la segunda mitad del siglo, las movilizaciones
de los afios setenta, en los noventa adquiere un nuevo caracter cuando la
reestructuracién econdmica {reformas y apertura comercial) cambid las
reglas del juego y, por ende, han surgido nuevos actores sociales y
conflictos, y nuevas demandas, organizaciones y nuevas formas de

representacion social:

El eje de la movilizacidn exitosa [(dejé de ser} la reivindicacién agrana
tradicional -la tierra y su reparto, siempre presentes en el horizonte- sino el
control de los ciclos productives, €l manejo del crédito y de los canales de
comercializacion, la autonomia de contratacion técnica y los precios de
garantia, la organizacién productiva y, al final, la independencia politica, la
negociacién no corporativa del apoyo o la suberdinacion al sistema”. (Aguilar,
1989: 94)

Desde la campania de Salinas se perfilaba un acuerdo fundamental

de la necesidad de transformar la relacién paternalista v patrimonialista
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garanticen su mejoria social, en un mundo de opciones laborales menos
ablertas y mas competidas, entre estos destacan el empleo seguro y

permanente y la educacion:

No quieren va lo que el Estado posrevolucionario les ofrece. Quieren lo que, a
partir de la quiebra del crecimiento sostenido de la economia, ese Estado no
puede garantizar aungue hubiera acostumbrade a ello a su ciudadania;
-mejora censtante del nivel de vida, futuro cierto, libertad e independencia
personal, seguridad ciudadana, aire limpio, zonas verdes, liberalizacion
politica, democracia electoral, prensa critica, gobierno invisible y eficiente”.
{Aguilar, 1989: 97)

La oposicion de los sectores medios también se origina en su incremento
de solidaridad y cohesién como clase, con su propia identidad social y
politica expresada fuera de los espacios de control del estado. (Foweraker,

1990: 146)

La rebelion de las clases medias es una rebelidn institucional. El espiritu
subversivo que las anima no es el de la ruptura de la ley, sino el de su
cumplimiento. La sociedad civil mexicana que encarna parcialmente en la
voluntad politica de sus clases medias, no promueve la violencia o el cambio
revolucionario, sino, en estricto sentido, el respeto a las reglas establecidas de
gobierno, libertad ciudadana, elecciones limpias, observancia de la ley,
limitacién de los excesos burocraticos, divisidén de poderes, etc. De ahi que
resulte una rebelidn tan incémoda v tan efectiva. Es imposible descalificarla,
pero es también imposible satisfacerla sin un cambio profundo en los habitos
politicos de un pais cuya vida puablica real marcha, con frecuencia, a
contrapelo de sus leyes”. {Aguilar, 1989: 98-99)

Tras la crisis de 1982 hube movilizaciones por la caida en los niveles
de vida, muchos de ellos se agruparon en frentes conocidos como
Coordinadoras!?, frecuentemente organizadas en torno a las demandas de
un sector especifico y que no articularon un plan alternativo para

confrontar la emergencia de la deuda externa.

Después de 1982 el primer movimiento articulador fue el Frente

Democratico Nacional.

" Estas incluyen a ia Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién, la
Coordinadora Sindical Nacional y Coordinadora Nacional Plan de Ayata
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También siguié la lucha por la tierra, expresada en marchas,

mitines, tomas de oficinas publicas, invasiones de predios.

Otro frente de lucha campesino se dio en torno a los precios de
garantia, resultando los 1° y 2° Congresos Nacional Campesino de
organizacion para los precios de garantia. Entre 1985 y 1987 hubo tomas
de bodegas, oficinas de dependencias oficiales, marchas espectaculares y
alianzas con obreros, maestros, Iglesia, Partidos Peliticos como parte de la

lucha por precios de garantia

La crisis de! mercado, tanto interno come externo de los productos
agricolas tras la apertura comercial también generd movilizaciones, por

ejemnplo, en los productores de leche de los Altos de Jalisco!3.

Las reivindicaciones econémicas prevalecieron: créditc, asistencia

técnica, comercializacion, abasto vivienda.

En 1693 la demanda campesina mas frecuente fue el crédito ¥ tuvo

su asiento geografico en Sonora, Chihuahua y Jalisco.

En muchas de estas manifestaciones v luchas se hizo evidente la
fuerte presencia nacional de productores sin filiacion a alguna
organizacién nacional o gremial, ejidatarios y minifundistas que a titulo
personal ocuparon los espacios periodisticos. Esta movilizacién, a su vez,
nos demuestra una intensa actividad de organizaciones locales ¥

particulares, las cuales todavia no alcanzaban una articulacién regional y

** Ver Rodriguez, 1996
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entre las organizaciones de productores y el Estado, racionalizar la
intervenciénn estatal y propiciar la autogestion de las empresas
campesinas. El gobierno de Salinas llevé a cabo la reforma econdmica y
social en el campo: modificacién de fondo al articulo 27. Se trataba de dar
al campesino la oportunidad de decidir libremente el régimen de propiedad
que “le conviene, ya sea ¢l colectivo (gjidal), o -el-individual (propiedad
privada). Lo importante era que el campesino tuviese titulos de propiedad
sobre su tierra, no meros derechos ejidales que en la practica lo sometian

a la tutela permanente del gobierno local, estatal o federal en turno.

En este escenario de modernizacion, el Plan Nacional de desarrollo
1988-1994 subrayé la transferencia de equipos, instalaciones, costos y

riesgos hacia las organizaciones.

También se instauré una nueva forma de construir consensos, que
consistia en la relaciéon directa entre el presidente y las organizaciones
generando la “concertacidon” con organizaciones productivas. En este
marco se crea ¢l Consejo Agrario Permanente que aglutiné a la mayor
parte de organizaciones en torno a la problematica de la organizacion

productiva.

Pero por otro lado, también hubo numerosos ntclecs campesinos
(ejidatarios, comuneros, pequenos propietarios con algin excedente
econfmico) empiezan a incursionar en experiencias de organizacion de
productores en el terreno del financiamiento, comercializacién v servicios,
como estrategia de lucha ante las crecientes adversidades econdmicas. En
su mayoria fueron campesinos que se organizaron en sociedades rurales,
ARICS y Uniones de Ejidos, v que tenian su asiento geografico en zonas

agricolas comerciales, principalmente del norte y noroeste del pais. (p 251)
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Las luchas electorales son una expresion de la ciudadanizacidn en
México, ligada, a la vez, la consolidacion del arraigo, en distintas capas de
la sociedad, de los partidos fuertes de oposicién (PAN y PRD} y de la
consecuente pérdida de la capacidad de articulacién de las organizaciones
scciales a la red corporativa del PRI, en la que ese partido sustentaba su
capacidad de exclusién y de hegemonia en la gestién estatai de las
demandas civiles y politicas de los grupos y categorias sociales. (Pozas,

1997: 25)

La lucha electoral que marca un parteaguas en la historia politica
del pafs, es la que se dio tras las elecciones de 1986 en Chihuahua: antes,
durante y después del proceso electoral, amplios grupos sociales afiliados
a distintas posturas ideologicas y politicas (desde panistas, socialistas,
empresarios, campesinos, sacerdotes, ciudadanos en general), confluyeron
en un frente denominado "Movimiento Democréatico Electoral' para luchar

en contra del fraude electoral y las violaciones a la ley. (Pozas, 1997: 26).

Esa hucha comenzd cuando, junto con 2 prominerntes panistas Luis
H. Alvarez se declaré en huelga de hambre. Con esio, el PAN comenzé un
vasto movimiento que se publicé en los principales diarios del mundo que
sefialaban las irregularidades del proceso electoral, exigian la anulacion de

los comicios v la celebracion de nuevas elecciones.
El PRI debia entrar en un proceso de paunlatina reforma, lo cual

reconcee el presidente Salinas y bajo la direccién de Colosio se pondrian

las bases para un proceso de federalizacidn dentro del partido.
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programatica, pero que si desbordaron los cauces y arreglos tradicionales

de corporativismo oficial.

Algunos de estos productores sin filiacidn, se integran a el Barzén en
busca de solucion a la problematica de carteras vencidas.
Todas estas luchas ponen de manifiesto:

¢ Conciencia de las desventajas para la competencia, que se tienen
respecto a los productores de Estados Unidos

¢ Efectos adversos de la apertura comercial por la entrada masiva de
productos baratos.

« Apoyo a la idea de modernizacién, eficiencia v tecnificacion.

¢ Se culpa al gobierno de la situacién por el retiro de subsidios.

e Conciencia de la desarticulacidon del encadenamiento productivo, por
ejemplo, en la lucha de los lecheros de los Altos de Jalisco, se demanda
que las empresas captadoras de leche trabajen al 100% en lugar de al
50%, pero estas no lo hacen por la sobreoferta en el mercado y los
precios mas bajos de los productos extranjeros.

¢« En algunos movimientos hay una clara amenaza de retiro de votos al
PRI si éste no es capaz de gestionar las soluciones.

¢ Por Gltimo, existe la expresion verbal {uso de términos) del nuevo modo
"tecnocratico” de percibir el mundo {Rodriguez, 1996}

r

Luchas electorales

Las elecciones en México han constituido un canal de expresion del
descontento ciudadano. Y en ciertos casos de mayor conflictividad, han
representade una importante vaivula de escape a la tensidn politica

derivada de la dominacién autoritaria. {Crespo, 1994: 103}
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Después de la experiencia de 1991, cuando el PRI recuvera

posiciones electorales, segin Antonio Crespo {1994

...parece clarc que cuando permea en la cindadania un cptimismo razenable
sobre el futuro econémico y social del pais, entonces la oposicién tiene poco
que ganar, Ello se explica en parte por la jerarquia valorativa de la mayoria de
los ciudadanos, que prioriza los asuntos més mmediatos y vinculados con su
vida personal (p 107)

Pero para la crisis de finales de 1994 y las movilizaciones
barzonistas, en Scnora, Sinaloa, Quintana Roo, Chihuahua, Guerrers,
Veracruz, hay conilictos politicos, entre ellos demandas relacionadas con

asuntos electorales.

Una de las mayores repercusiones de las movilizaciones en torne a
luchas electorales, fue ia concepcidon de los derechos politicos como
derechos humanos [(Acosta, 1994) y, con ello, el surgimiento de
Organizaciones nc Gubernamentales de defensa de los derechos politicos

con este nuevo sentido.

Los partidos politicos de la oposicién contribuyeron en forma
determinante para que asi sucediera. Con el empleo de diversas
estrategias, como la organizacion en la defensa del voto y la resistencia
civil {Primerc Chihuahua y Nueve Ledn, v luego el pais entero, a partir de
1988); el empleo de recursos internacionales para denunciar el atropello
electoral; el establecimiento de tribunales populares o ciudadanos, la

capacitacién para la vigilancia electoral, etcétera.
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La primera prueba a la que se sometié el partido en 1989 fue en

Baja California Norte. El PAN obtuvoe el triunfo y el PRI lo reconocio.

Sin embargoe, durante la segunda mitad del sexenio salinista hubo
conflictos electorales en varios lugares: y, ademaés de las severas protestas
de PAN y PRD un vasto sector de la opinién publica nacional mostro
activamente su desacuerdo. La inconformidad Hegé hasta la prensa
internacional, que a partir del caso de Chihuahua estaba al pendiente de
las elecciones del mas minimo municipio de México ("de hecho, un lio
electoral en el pueblito de Tejupilco llegd a la primera plana del New York
Times" Krauze, 1997}. En el caso de Guanajuato, el Wall Street Journal
comentd gque no era conveniente anular los comicios fraudulentos...

(Krauze, 1997:429)

Otro episodio tendria una gran significacién histérica, debido a la
estatura moral del candidato de oposicidén. Como candidato del PRI, estaba
Fausto Zapata. En la oposicidn Salvador Nava, quien fue lider en los afios
60, abogd por participacién de los ciudadanos en las decisiones; la
disposicién de escuchar a la gente; contacto permanente de los lideres con
" los cindadanos; respeto a las leyes, libertad dé expresion y elecciones
limpias. Tras el supuesto triunfo de Zapata, Nava hace una gran marcha a

la ciurdad de México y Zapata es obligado a renunciar.

De hecho, con algunas de las grandes movilizaciones hay renuncias

de los candidatos del PRI nombrados gobernadores electos.

" En as regiones nortefias —Sonora, Baja California Norte, Nuevo Leén, Sinatoa, Chihuahua- v en cindades
importantes de todo el pais: el distrito industrial de Naucalpan en e} Estado de México, la ciudad de Mérida
en el Sureste, las de Huajuapan y Juchitdn en Qaxaca, la de Puebla en el Centro, Zamora leén y Guanajuato
en el Bajio, San Luis Potosi y Durango en ¢l Norte Central, Matamoros y Ciudad Victoria en €l Noreste,
Monterrey, Chihuzhua y Ciudad juarez en el Norte, Culiacdn, Mazatlan, Los Mochis, Ciudad Obregén,
Hermosillo, Mexicali y Tijuana en el Noroeste,
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Elecciones de 1994

Las elecciones de 1994 fueron un factor coyuntural en la organizacién del

movimiento barzonista.

El panorama del proceso comicial de 1924 estuvo marcado por dos
acontecimientos: el conflicto en Chiapas vy el apoyo civil gue recibid y los
asesinatos de Colesic vy Ruiz Massieu. Pero también por otros elementos
como la aparicién de las figuras de "observador electoral"’® nacional ¥
extranjero. La presién internacional, tanto por el coniflicto con el EZLN
como por la reciente entrada del TLC y la concepceién de las lecciones como

procesos de transicién democratica.

En esa covuntura politica que despierta expectativas de amnistia a

carteras vencidas por nuevo SeXenio:

...el PRD apoyo la creacidon del Barzén en Zacatecas por motivos
electorales, el PAN en Chihuahua , por medio del gobernador Barrio,
alenté las movilizaciones barzonistas como instrumento de presion sobre
el gobierno federal para conseguir fondos federales y concertaciones
politicas. A su vez, pareceria que los grupos de peder en pugna por la
sucesion en el seno del PRI intentaron utilizar al movimiento apoyandelo
“por debajo de la mesa”, para crearle problemas a Salinas y a su delfin
Colosio, aungue lo abandonaron después a su suerte. {Mestries,
1995:162)

Medios de Comunicacion

En este procesc de apertura econdmica y politica, los medios de
comunicacién tienen un papel importante, por ejemplo, la radio en México,

particularmente la radio concesionadal” (Cuadro}, se fue convirtiendo en

SE] 23 de septiembre de 1993 aparece por primera vez la figura de observador elecloral legalmente.
" Ver Krauze, Enrique. La presidencia unperial. Tusquets, México. 1997.



ONG

A partir de la segunda mitad de los afios 80 surgié en México un nimero
considerable de ONG dedicadas a la defensa de derechos humanos v de
ahi en adelante han surgido muchas otras con otros propésitos, que
"descubren la intima relacién entre derechos humanos y ejercicio de la

democracia” (Acosta, 1994}

El surgimiento de estas organizaciones, asi como la presion
internacional en el marco de la apertura econdmica, hacen que el gobierno
mexicano establezca el 6 de junio de 1990, en el contexto de una campaia
internacional de denuncia de abusos de los derechos humanos en
Méxicols y unos dias antes del inicio de negociaciones formales para el

TLC, la Comisién Nacional de Derechos Humanos.

Las ONG responden a "la necesidad de construccion de un sentido
dada la contingencia de la sociedad actual v la incertidumbre creciente

ante la caida de certezas..." como la no-obligatoriedad de la tutela del
Estado, la inagotable capacidad de la politica para resolver problemas.

(Gordon, 1997), la crisis del corporativismo, etc.

Se caracterizan por: tener el propésito de contribuir a cambios en e}
pais; autonomia respecto al Estado y partidos politicos; representacion de
grupos; la magnificacién de sus capacidades como contrapeso del estado vy
la valoracion extremadamente positiva de la organizacion social. {Gordon,

1997)

'* Fueron muy importantes las resoluciones emitidas en 1990 y 1991 por la Comisidn Interamericana de
Derechos Humanos de ia OEA en tormo a los procesos electorales de Chihuahua, Durango y Nuevo Ledn, la
Comisién declaré la ausencta de elecciones libres y auténticas en México,
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Para el caso gue nos ocupa es importante el hecho de que en la
mayoria de los lugares y, como es de esperarse, en las casas 11 hogares de
clases medias, no faltan las televisiones y los radios, tambiérn esta el hecho
del acceso e interés por la lectura de la prensa escrita. A este respecto,
Durand v Smith refieren que el 46.6 por ciento de los entrevistados con

escolaridad de 5 afios hasta educacidn superior 0 mas:

Escolaridad y porcentaje de participacién en los medios de comunicacién de masas:

“:oye o ve noticieros?” “zcémo se entera de los acontecimientos politicos del pais?”
Escolaridad Ovye o ve Ve noticias de Qye la radio Lee periodicos y
frecuentemente T.V. revistas
noticiercs
Hasta 5 afios 1713 8755 7634 3107
i 15.2 774 67.5 27.5
Primaria 921 4 395 3519 2282
completa 17.3 82.7 66.2 43.0
Secundana 409 1546 1 106 1 199
incompleta 24.8 93.7 67.0 72.6
Secundana 969 3258 2318 2017
completa 27.6 92.9 66.1 57.5
Bachillerato 421 g74 ' 685 666
incompleto 41.5 95.9 67.5 65.6
Bachillerato 1238 2 822 1891 2075
completo ¥ 42.7 97.2 65.2 71.5
| educacion
! técnica
Educacién 999 1756 1150 1478
SUPErior o mas 54.4 97.3 62.6 80.5
Total de 6672 23511 18 309 12 824
columnas 24.2 85.5 66.5 46.6

Asi, en el marco de una desconfianza individual e institucional que
hernos visto, muchos de los deudores se enteran de la existencia de El
Barzén, por entrevistas a sus organizadores en la radio, la prensa y, en
menor medida, en la televisién; e muchos de los casos, también fue en
estos medios donde se enteran de la posibilidad de obtener un crédito,

especialmente en el caso de las tarjetas de crédito.
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un espacio de queja civil frente a los gobernantes y creé un fenémeno de
"lideres de opinidn ciudadana”, cuyos programas radiofénicos se fueron
identificando con la verdad sobre los personajes y los acontecimientos
politicos {Pozas, 1997: 29}. También se percibe uﬁa apertura en la prensa
que fue receptora de criticas que incidian y estimulaban a la opinién
publica, basicamente provenientes de voces intelectuales v que tenfa un-

auditorio que iba en aumento en los nucleos urbanos.

Estaciones de radio y televisién, concesionadas
y permisionadas en operacion en el Ambito nacional

1598 1143

1/ No incluye estaciones repetidoras.
Fuente: Direccidn General de Sistemas de Radio y Television.
www.sct.gob.mx

En Chihuahua, por ejemplo, fue notoria la libertad de que hacia uso

la prensa.
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segln Alberto Melucel.

En este capitulo también hablaremos de las formas de lucha que
caracterizan a estos anos en la busgueda de sclucién al conflicto y de
como los individuos se implican en el movimiento y en estas formas de

lucha.

1 El Barzén a escena. Las primeras movilizaciones

El Barzén surge de movimientos de protesta que empezaron en los estados
de Sonora, Chihuahua, Tabasco v Jalisco en Mayo de 1993. Estos incluian
protestas locales {en cabeceras municipales), regionales (en el centro de las
capitales de los Estados), tomas de puentes internacionales {entre Ciudad
Juarez, Chihuahua v el Paso, Texas) e, incluso, protestas individuales
como la de una mujer gue hizo una huelga de hambre en Monterrey. Al
principio actuaron como organismos de gestidon y buscaron la inferlocucion

del gobierno.

En Chihuahua, estas primeras movilizaciones corrieron a carge,

principalmente, del Frente Democratico Campesine.

Mientras tanto, en Jalisco, la Confederacién Nacional campesina
{CNC) y la Confederacidén Nacional de Productores Rurales (CNPR}
iniciaron gestiones ante el gobierno del estado a fin de obtener “un trato
mas flexible de la banca” y en septiembre se fundd la Ascciacidn de
Productores de Jalisco El Barzdn. Tomaron su nombre de una cancién de
principios de siglo que relata el endeudamiento permanente e interminable
de los peones de las hacliendas porfirianas con las tiendas de raya y
directamente con los hacendados, el cual solo tuvo, de acuerdo con la
cancién, una solucidn posible, el enrolamiento de estos deuderes con los

comités agraristas revolucionarios cuando se revienta el barzén que es una
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3. Los afios fqndamentales, 1993-1995.

Los movimientos sociales con el tiempo, llegan a un proceso de
institucionalizacion (Alberoni, 1987). El Barzén inicia ese proceso en 1995
con €l Primer Congreso Nacionat de El Barzén - Unién y su registro como-
Asociacién Civil. A mi me ha interesado analizar el proceso previo, el que
es, propiamente, el de movimiento social con todas las caracteristicas
referidas en el primer capitulo v que analizaremos en €l caso que nos

ocupa en las proximas paginas.

Entrc 1993 y 1995, el desarrollo del movimiento tiene dos fases
cronolégicas y organizativas. La primera, inicia en 1993 con movilizaciones
espontaneas, esporadicas aunque cada vez mas frecuentes, diseminadas e
inarticuladas en diversos lugares del pais hasta gue se conforma una
organizacién minima que los articula y que toma €l nombre de El Barzon,
esta fase termina en enero de 1994 con la ruptura entre dos sectores de El
Barzén original y termina en jumio de 1995 con la consolidacion y
hegemonia de El Barzén Unidén de Quirino Salas respecto a El Barzdn
Confederacién de Maximiano Barbosa, cuyo acto ciispide es el Congreso
del 25 de junio en la Ciudad de México que, a su vez, marca el inicio del

proceso de institucionalizacién.

Seguramente el lector percibird que ninguno de estos cortes es
tajante debido a que los procesos sociales no tienen fechas exactas, esto
vale particularmente para el ultimo corte, es decir, el de junio de 1995, en
determinados momentos voy un poco mas alla temporalmente hablando
porque durante la segunda mitad de 1995 las movilizaciones en la calle y
las formas directas de accién son casi diarias y la organizacién sigue

siendo minima y muy flexible a la manera de los movimientos sociales
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tarde fundaria El Barzén Unién Nacional). Durante la reunién también se
elaboré un documento sobre los objetivos del movimiento: por un lade,
lograr una reestructuracion de los créditos vencidos que contemplara la
condonacién de los intereses moratorios v la ampliacién de los plazos; por
otro lado, incluye el descenso de los intereses y el cese de las acciones

judiciales contra los deudores.

El 24 de noviembre inician la primera gran movilizacién: dos grandes
marchas que se unirian en la ciudad de México. La primera, encabezada
por Barbosa Llamas, salié de Guadalajara, Jalisco; la segunda, que partio
de Zacatecas, estuvo capitaneada por Quirino Salas. El 25 de noviembre
de 1993, en la primera plana de varios periodicos nacionales se hablaba de

la movilizacién, divulgando su razon de ser y sus ohjetivos.

Pero no llegaron a su destino. La primera fue dispersada en
Guanajuato y la segunda en el Crucero de las Arcinas, Zacatecas. Los
lideres fueron arrestados por ataque a las vias federales de comunicacién v
dafios en propiedad ajena. Ademas a los marchistas les fueron
decomusadas sus herramientas de trabajo: 25 tractorss, 1 automovil,

camionetas, camiones, 1 trailer.

Esta primera fase de las actividades terminé con el arresto de los
lideres Maximiano Barbosa, Héctor Madera, Quirino Salas, Manuel Ortega
Gonzéalez, Pedro Rodriguez v Nieves Saucedo. Los zacatecanos saliercn a
los dos dias, mismos en que recibiercn el apoyo (estancia segura y cémoda
v aviso a sus familiares} de Carlos Pinto Nuriez, procurador general de
Justicia de Zacatecas, sus flanzas fueron pagadas por el gobierno de esc
Estado, en un contexto de movilizaciones fuera del Cereso y en visperas de
la visita de Cuauhtémoc Cardenas para el 27 de noviembre, entonces

candidato a la presidencia de ]a Republica por el Partido de la Revolucién

3 Es una de las formas de lucha de El Barzon que analizaremos mas adelante.
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cinta de cuero que cifie a los bueyes y a la yunta v que es fundamental

para seguir el arado y asi poder pagar la deuda.

Por su parte, en Zacatecas! el primer plantdn fue a finales de 1993
frente al Palacio de Gobierno de Zacatecas y, mas tarde se tomaron calles y
bancos, Juan José Quirino Salas? afirma que mientras que en otras
entidades se buscaba que el gobierno intercediera por los deudores, en
Zacatecas ya se desarrollaba la resistencia civil® y se consolidaba el

movimiento.

El 25 de agosto de 1993, El Barzon hace su aparicidn en los medios
de comunicacién cuando llega a la capital jalisciense una caravana de
tractores y camiones de carga para realizar un plantén que implicd el
bloqueo del centro de la ciundad durante 52 dias; buscaban dialogar con el
gobernadoer Carlos Rivera Aceves —quien declara ese afio como el “afio del
campo”. Rivera Aceves funge como mediador entre El Barzén y
autoridades agropecuarias, aungue esto no llevé a ningan resultado

concreto.

El 17 de noviembre de 1993 se retine en el hotel Aranzazu de
Guadalajara, productores de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacan, Nayarit y Zacatecas. En el transcurso de la misma surgié ia
Confederacién Nacional de Productores Agropecuarios El Barzon. La
presidencia del organismo, que en sus inicios tuvo principal influencia en
Aguascalientes, Jalisco y Zacatecas, fue ocupada por Maximiano Barbosa

Llamas (quien aun la ocupa). Quirino Salas quedé como secretario (mas

'Francis Mestries (1995: i66}comenta que,

En esa entidad los inicios de la organizacién fueron dificiles. para movilizar a Jos campesinos, los sicte
pioneres de El Barzén de Zacatecas tuvieron que usar artimafias: les dijeron habian llegado cheques del
PRONASOL y que los iban a repartir, y los flevaron al primer planton en Fresnillo, donde atin asf tuvieron
que alquilar tractores para “hacer bulto™ .,

? Presidente del Comné Ejecutivo Nacional de la Unidn Nacional de Productores Agropecuaiios,
Comerciantes, Industriales y Prestadores de Servicios El Barzén (EL Barzén Unién Nacional),

97



Zacatecas.

Poco a poco los criterios de Quirino Salas y Maximiano Barbosa se
volvieron irreconciliables, sobre todo en lo que respecta a cuatro aspectos:
i. Participacidn politica. Esta diferencia entre los dos grupos se
relaciona con simpatias y tratos con los partidos politicos, y entra en
crisis con una serie de acontecimientos.

Maximiano Barbosa aceptd en junio de 1994 las oficinas que el
PRI utilizé para la campana presidencial para instalar las oficinas
generales del movimiento. Este acto no fue bien visto por los otros
dirigentes. Mas tiarde, tras la ruptura definitiva, aceptaria la
candidatura priista a diputado plurinominal por el estade de Jalisco.
También fue acusado por el otro grupo de dirigentes de haber
anunciade la creacién de comandos especiales para matar a los
abogados de los bangueros y los jueces y, con esto, desvirtuar la
mmagen del movimiento.

Ademas, el 12 de febrero de 1994 Quirino Salas y Ortega
Gonzalez se entrevistan con el presidente Salinas. Los barzonistas
proporien ia compra de la deuda con la aportacién gubernamental de
25%, los banqueros otro 25 vy los deudores 50%. Segtn ellos, Salinas
s¢ manifesté de acuerdo en que el problema era grave, pero aseguré
que se podia controlar.

Por su parte, desde el mes de enero Barbosa Llamas habia
estado cogueteando con Colosio y, se supone, gue a finales de 1994,
pactaron ¢l, Francisco Valdéz y Gonzalo Villalvazo, Ila
desmovilizacién del movimiento y el apoyo a Colosio a cambio de
diputaciones en Jalisco para Barbesa y Colima para Villalvazeo.

2. Alianzas con otros organismos sociales, particularmente simpatias y
pactos con el Ejéreito Zapatista de Liberacidn Nacional. En febrero
de 1994 Quurino Salas declara en una entrevista que buscaran la

intercesion de Manuel Camacho Solis, quien a la sazdn fungla como
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Democratica (PRD), a Fresnillo v a quien le habian pedido que intercediera
por la liberacién de los barzonistas. Al salir de la cércel los barzonistas
zacatecanos participan en el mitin del candidato y piden por la liberacidon
de Barbosa Llamas y de Madera Godoy, quienes salieron hasta el dia 29
del mismo mes. Las “herramientas” fueron entregadas algunos meses
después, pagando el gobierno de Zacatecas la pension, el traslado y las
multas. Al respecto Quirino Salas afirma:

Con nuestra detencién v de la maquinaria nos dieron {las autoridades) mas
vuelo. La prensa fue muy solidaria e hicieron que la gente nos conociera y que
conociera nuestro problema...
Lo atractivo de El Barzén es que sacé a la calle los problemas econémicos que
enfrentaba una buena parte de la poblacién, justo cuando el discurso oficial
hablaba de un México boyante...

Los barzonistas explican la detencién en términos de la coyuntura
preelectoral, como una movilizacion peligrosa para cualquiera de los tres

posibles candidatos del PRI a la presidencia:

Las autoridades tenian orden de pararnos -continila Quirino- porque la
marcha representaba un golpe contra todos los candidatos {posibles); a Manuel
Camacho Solis {entonces regente del Distrito Federal) porque ibamos al Zocalo,
a Pedro Aspe Armella [quien era titular de la SHCP} porque nuestro problema
se referia al sistema financiero, y a Luis Donaldo Colosio Murrieta (titular de la
Secretaria de Desarrollo Social o Sedesol] porque el nuestro si era un
movimiento solidario (en alusién al Programa Nacional de Solidaridad}

II La ruptura

Entre enero de 1994 y junio de 1995, El Barzdn estuvo en su segunda
fase de desarrollo, 1a cual incluye la divisién en dos tendencias, con sus
respectivas cabeceras en Zacatecas y Guadalajara. La divisién enire el
Barzén Union (Zacatecas) v €l Barzon Nactonal (Guadalajara) se caracterizo
por atagues mutuos de ambos lideres en la prensa, acusdndose de
partidarios politicos del PRI (Barzén Nacional) y del PRD (Barzén Unién).
De hecho, Maximiano Barbosa buscaba ser elegido a una legislatura como

candidato del PRI y Juan José Quirine buscaba encabezar al PRD en
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pleno, entre oiras cosas porque éste, en su cargo de secretario, se habia
encargado de viajar por todo el pais, ganar miembros, promocionar el
movimiento basandose en el contacto directo con las bases y los adeptos

potenciales.

Al siguiente dia Maximiano declara que Juan José Quirino si habia
sido expulsado v esto marca la ruptura total. Por su parte, Quirino se
dedicé a recorrer el pais para convocar a la formacién de un movimiento

multisectorial deslindandose definitivamente de Maximiano Barbosa.

Asi, en septiembre, poce después del Congreso barzonista, se
reunieron en Monterrey Quirino Salas, Ramirez Cuéllar y Flores
Benavides. En esa reunién se planted la necesidad de que el Barzdn
funcionara como una Asociacién Civil, (lo que proporcionaria una base
juridica}, que fuera incluyente (incorporacién de deudores urbanos) y
expresara, ademas de lo concerniente a un problema de adeudos, un

problema de produccién nacional.

Quirino Salas emprendid una nueva gira que cumplié las
expectativas; el 13 de octubre de 1994 se desarrolld una asamblea en
Monterrey, a la que asistieron 400 perscnas de 19 entidades del pais. En
esa Asamblea surgié la Unidén Nacional de Preductores Agropecuarios,
Comerciantes, Industriales y Prestadores de Servicios, El Barzén A.C. 0 El

Barzon Union Nacional.

En esa asamblea se tomaron tres acuerdos fundamentales: la
constitucién del Barzén Unién Nacional que incluyé la aprobacion de los
estatutos con lo que se abre un proceso de institucionalizacién del
movimiento; impulsar una ley de moratoria y la realizacién de umna

caravana por la ley de moratoria. La caravana fue programada para el

representaba El Barzon.



comisionado para la Paz, y de Samuel Ruiz Garcia, obispo de
Chiapas e intermediario entre el EZLN y el gobierno federal; semanas
més tarde Quirino Salas hablaria de buscar el apoyo de los propios
zapatistas. Estas ultimas declaraciones generaron fricciones entre
Barbosa Llamas y Quirino Salas.

Los sectores econdmicos que debia cobijar el Barzén. Quirino y su
grupo opinaban que, dado que la crisis estaba llegando fuertemente
a sectores urbanos (industriales, comerciantes, prestadores de
servicios), el movimiento debia fortalecerse con la integracion de esos
grupos*. En cambio, Barbosa creia que el movimiento debia ser sélo
de productores agricolas ¥ que la inclusidon de sectores urbanos
propuesta por Quirino tenia fines politicos clectorales ya que, en ese
momento Quirine y Cuéllar buscaban cargos de eleccién por el PRD.
Méas tarde, ya separados, El Barzén Confederacion también incluye a
sectores urbanos.

Los primeros programas de reestructuracién de adeudos en cartera
vencida para el sector agricola fueron lanzados el 28 de febrero de
1994 por la banca de fomento para el campo y Banxico: el Sireca | y
el Sireca II5. Los cuales pretendian aceptar Barbosa y su grupo, pero

eran rechazados por el grupo de Quirino.

Para mayo ya existian muchas divergencias entre ambos dirigentes.

Incluso se llegaron a contradecir en declaraciones para los medios de

comunicacion. Las fricciones llegaron a su méaximo nivel el 7 de septiembre

de 1994 en un Congreso verificado en Guadalajara donde Barbosa trata de

destituir y expulsar a Quirine, pero la propuesta fue rechazada por el

* No en vano Salinas de Gortari impulsé en junio de 1994, el primer programa de reestructuracién de cartera
vencida no agricola, llamado Bono Cupén Cero, el cual contemplaba que quienes quisieran reestructurar
debfan pagar entre 20 y 30 por ciento de su adendo total.

® Estos programas daban 15 afios para el pago de las deudas, con intereses iguates a la inflacion, esto es mas
de 4 0 4.5 %. Sin embrago, los abogados de los deudores, -particuiarmente de los productores en pequefia
escala-, notaron que fos programas no contemplaban eventuales cnsis ni desventajas por la baja productividad
¥ el mercado abierto. Quiza tafes programas respondieron a la presién que para el gobierno federal
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Al dia siguienie los barzonistas marcharon hacia el Palacio

Legislative con la idea de que, como la ley establece que los ciudadanos no
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martes 6 de diciembre de 1994, ¢l lugar de salida fue la Ciudad de

Querétaro.

De aqui en adelante el Barzén Confederacion queda relegado aunque
no disuelto. Esto se observa en el hecho de que es muy dificil hacer un
seguimiento diferenciado de los dos Barzones debido a que los medios de
comunicacién, al reportar las actividades, no hacen: esa distincidn,
ademas, las actividades de los sectores urbanos ‘de El Barzén Unién

comienzan a acaparar la atencion de los mismos.

La caravana y el plantén de tres dias en el Distrito Federal con que
culming, estan considerados como los primeros logros organizativos que
obtuvo el movimiento barzonista. Flores Benavides y Quiring Salas estan
de acuerdo en gue esperaban una asistencia de seis mil personas a pie y
unos 200 cazros a la movilizacién, sin embargo, a esta convocatoria
acudieron entre ocho mil v nueve mil personas y la caravana de autos
tenia 13 kilémetros de largo, ademas, se unié la representacion de un
Estado masb,

Ese mismo _dia' 6 de.diciembre arribaron a la ciudad de México, en
donde se encontraron con I;I’l cohtingente de policias. No impidieron el
paso del contingente, pero 10~dividierdn. Sin embargo, todos llegaron esa

noche al monumento a la Revolucion.

¢ Se une la “representacién” de Guanajuato, sin embargo, como analizaremos més adelante, esta es una mas
de las representaciones que son tomadas con carécter estatal, atn cuando estd compuesta por sélo una
persona.
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e Para la actividad industrial v comercial se pidieron incentivos
econémicos —“prestamos razonados y razonables™ para hacerlos
nuevamente provechosos, ya que todas las micro, peguenas y
medianas empresas atravesaban por problemas de mercado,
insumos de alto costo v carencia de nuevos financiamientos.

e Ante el ambiente de zozobra social creado por los departamenios
juridicos de los bancos, se invité a quienes tuvieran gl problema de
cartera vencida a unirse para enfrentar este delicado problema. Por
aquellos tiempos se acordd la creacién del Frente de Resistencia
Civica Activa encargado del resguardo de bienes de los miembros de

la organizacién frente a los embargos.

El 10 de diciembre, el Secretario de Hacienda, Javier Serra Puche,
asistié a la Camara de Diputados, en donde lo interceptaron Ramirez
Cuéllar v Quirino Salas, concertando una cita para el dia siguiente en
Palacio Nacional. En la entrevista advirtieron que la cartera vencida estaba
llegando a niveles muy peligrosos, que podia desencadenar una grave
crisis financiera. Serra Puche respondié que eso ocurriria sélo si habia una

devaluacién, lo que no se iba a dar.

La marcha, a decir de Quirino Salas, permitié el crecimiento del
Barzén Unién Nacional y dejo relegado a Maximiano Barbosa Llamas?. Su
mayor éxito, sefala, fue su dirigencia colectiva, en la que se encontraban
Liiana Flores Benavides, Garcia Cuevas, Alfonisc Ramirez Cuéliar y Ortega
GonzalezS. Ademias, estos eventos disron a conocer a El Barzdn

nacionalmente.

? Quirino Salas recuerda que al término de la entrevista con el Secretario de Hacienda, “cuando ibamos
bajando las escaleras, nos topamos con Maximiane Barbosa; buscaba a Serra Puche, quien le dijo que no lo
conocia y que ya habia negociado con El Barzén™.

*ademas de estos éxitos politices del movimiento, hubo ofros eventos que reforzaron internamente la
organizacion, la solidaridad e identidad del movimiento, mismos que analizaremos adelante.
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tienen derecho a presentar iniciativas de ley, buscar alguna bancada de la
Camara de Diputados que tomara la propuesta de Ley Moratoria como

suya.

Fueron detenidos por un contingente de granaderos antes de llegar,
negociaron y se logrd que continuara el camino a una comisidn de
barzonistas integrada por un representante de cada estado. Afuera de la
Camara los esperaba una comisidon pluripartidista {PAN, PRD, PRI) que, a
pesar de opinar que la visidon de El Barzén respecto a que €l pais avanzaba
a una crisis de grandes dimensiones y que en ella el problema de la cartera
vencida jugaria un papel fundamental era catastrofista, recibié el proyecto

que seria analizado para, posiblemente, turnarlo al pleno.

La iniciativa planteaba: la moratoria por cuatro afios misma que,
segin ellos, permitiria la recapitalizacién de los preductores; la creacion de
comisiones que auditaran las deudas de los agremiados para que se
pagara lo justo. Ademas se hacia un llamado a las instituciones
financieras para que flexibilizaran sus politicas vy recomendaran
sensibilidad al poder judicial ante el problema de los embargos,

adjudicaciones y remates.

Al decidir quedarse en la Ciudad de México, lograron reunirse con
personal de las Secretarias de Gobernacién, Agricultura y Recursos
Hidraulicos, Desarrolio Social, Gestoria Interna, asi como los presidentes
de las Comisiones de Hacienda y Crédito Publico de las Camaras de

Diputados y Senadores.

Se enfatizaron varios puntos:

* Se propuso ante el Secretario de Agricultura, Arturo Warman, la
impiementacién de un programa de fomento agropecuario que diera

ayuda “real” al sector.
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» La prorroga del plazo de pago con una moratoria de cuatro anos.

« Treguas judiciales.

o Definir la cartera vencida a precios reales de mercado —sin tener que
pagar las altas tasas de interés gue represenian las exorbitantes

utilidades de los banqueroes.

El 13 de enero de 1695, los barzonistas amenazaron con declarar
una moratoria indefinida v echar abajo la politica gubernamental para
buscar el establecimiento de un acuerdo nacional para reactivar el campo
mexicano y la recuperacién de las condiciones de vida urbana. Sin
embargo, los banqueros intensificaron sus acciones judiciales. Los
barzonistas optaron por congregar nuevamente a los representantes de los
mas de cinco mil barzonistas para concentrarse frente a las puertas de la
Ascciacién de Banqueros de México y arrojar jitomates, pifas, verduras y
flores como signo de protesta contra las altas tasas de interés. La marcha
se inicié en el Palacio de Belias Artes. Al llegar a las instalaciones de la
ABM los barzonistas descargaron carniones con cajas llenas de frutas y
verduras como pago simbélicce a las instifuciones bancarias. Con esto
pretendian decir que, si no habia dinero en efectivo, las mercancias

pagarian, en parte, la deuda.
El movimiento solicitaba a la Banca que dicha forma de pago se

tormara en consideracién. Asimismo exigia el cese al terrorismo bancario en

contra del patrimonic de las familias barzonistas campesinas y urbanas.
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El 21 de diciembre el peso se devalud casi 15 por ciento, el 22 estallo
la crisis y las tazas se fueron a la alza. Para el 31 de diciembre el peso se

habia devaluado cerca del 43 por ciento.

£l acierto en la prediccion de crisis de les barzonistas jugé un papel
_de refuerzo muy importante para el movimiento respecto a las autoridades,
la sociedad, pero, sobre todo, para la legitimacién interna de la dirigencia.
De acuerdo con Quirine Salas, las certezas se debieron a que entre los
dirigentes de El Barzon Unién Nacional “habia coincidencias de
apreciacién, nivel profesional y hasta de postgrado {(hay varios

economistas, incluyendeo a Quirino y Liliana Flores).

A partir del estaliido de la crisis El Barzén tuve un importante
crecimniento hasta lograr la presencia en casi todos los estados del pais

(27).

Después de la movilizaciéon a la ciudad de Méxice, el trabajo se
concentrd en organizar a El Barzén y en promocionar la ley moratoria.
Durante ese periodo Quirino Salas realizd tres recorridos por

practicamente todo €l pais instalando comités estatales y municipales.

El movimiento barzonista acudié nuevamente a la Camara de
Diputados y Senadores para demandar arreglos a sus problemas, dado
que dia a dia las amenazas y los embargos se incremeniaban y las
acciones del Frente de Resistencia Civil atn eran cadticas. Este fue el
motivo para llevar a cabo un plantén frente al recinto de San Lazaro, al

que acudieronn mas de 3 000 agremiados.

Las demandas que plantearon eran:
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Primer Congreso: “El Nueve Barzén”

El 25 de Junic de 1995 se realizé el Primer Congreso Nacional de El
Barzén? en la Arena México con una asistencia que ha sido cuantificada
entre 10 000 v 20 0CC deudores quienes, por un lado, compartieron sus
vivencias de las resistencias civiles y, por otro, aprobaron unanimemente
la integracién del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) barzonista, en el que

Quirine Salas quedd como presidente.

Este evento estaba dirigido, mas gque a discutir cuestiones de
organizacién interna y estrategias, 2 la opinién publica y al refuerzo de la
legitimacién interna de la dirigencia. Sobre la base de que la meta de la
organizacién era ser mas que una suma de demandas, buscaban remarcar
el caracter "pluralista” de la organizacién entendido como la inclusién de
cualquier persona, de cuaiguier sector o clase y pertenencia a cualquier

partido politico.

? En realidad se trata de! Primer Congreso de El Barzon Unidn, reccrdemos que en El Primer Congreso
realizado en Guadalajara es cuando se da la fragmentacién
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El lider de El Barzén metropolitano Alfonso Ramirez Cuéllar invito al
'primer deudor de México" ~el gobierno- a unirse a sus filas para "defender

y salvar la planta productiva, patrimonio de todos los mexicanos"
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El CEN barzonista literalmente tomd el salén Juarez en espera de
una entrevista con el Secretario de Estado Moctezuma Barragédn, de ahi
fueron desalojados en la madrugada, pero permanecieron dentro de la
Secretaria 29 horas, durante las cuales se reunieron afuera varios miles
méas de barzonistas. EI resultado de la toma fue una cita concretada para
diciembre que se llamé "La mesa de Amsterdam’, porque se instalo en las
oficinas de la Segob que estan en esa calle, esta mesa no tuvo éxito y se

disolvié con la detencién de Cuéllar v Puebla en el mismo mes.

Ya a finales de 1995 la estrategia de lucha de El Barzdn dejo de
tener en las calles su escenario preponderante, el cual se traslado a las
oficinas de los juzgados y el trabajo juridico comenzé a tener un papel

destacado.

Para 1096 se realizaron las primeras alianzas importantes del

movimiento con otros grupos soclales y politicos.

+ Desde finales de 1995 se comenzd a trabajar para la creacién del
Trans-Barzén", sector formado por transpertistas endeudados.

» En septiembre de 1996 se iniciaron los trabajos de conformacién
del Torti-Barzdn, integrado por industriales de la masa y la
tortilla, a partir de la adhesidn de la delegacion de Tamaulipas de
la Camara de la Industria de la Masa y la Tortilla.

+ En noviembre se realizd el primer Congreso Nacional del "Agro-
Barzén", integrado por productores del campo, incluyendo
ejidatarios.

s Durante el Encuentro sobre la Produccién y la Organizacion
Pesquera se acordd trabajar para la creacion del "Pesca-Barzdn"

» Durante ese ano se formalizaron los trabajos de acercamiento
entre el EZLN v El Barzdn, de manera gue el 21 de julio, en La

Realidad (municipio de Las Margaritas], Chiapas, firmaron un



Para ello tuvo suma importancia la presencia de dirigentes y
representantes del PAN, PRI y PRD, del gobierno, del clero (sacerdote
jesuita) e intelectuales (Carlos Monsivais). Asi como la presencia de otras

organizaciones y personajes con caracter de testigos del eventol?,

~ Los dias 26 y 27 de junio los barzonistas realizaron uno de los actos
que recuerdan con mas emocién como simbolo de su fuerza, su capacidad
de convocatoria y la legitimidad de sus demandas y de su organizacién: un
"macroplantdén’, "toma" o "sitio” de las oficinas de la Secretaria de
Gobernacién por 26 horas; formaron un cordén humano de 3 mil perscnas
que entonaban el Himno Nacional, en un dia de intensa luvia, gritando:
“ique llueva, que truene, ya nada nos detiene!”, "jZedillo, entiende, la
patria no se vende!", impidiendo el acceso y salida de quienes se
encontraban en la institucién. A decir de Joel, un miembro de El Barzén
Metropolitano, "La Secretaria de Gobernacidn retemblaba porque era la
primera vez que se hallaba ocupada por un organismo ciudadanoc y

opositor a la politica gubernamental”.

' Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), Frente Auténtico del Trabajo (FAT), Sindicato de Telefonistas
de la Repiblica Mexicana (STRM) y algunos sectores del Sindicato de Trabajadores del Petrdleo de la
Repiblica Mexicana. Entre los personajes, ademas de los ya mencionados, estuvieron. Andrés Manuel Lopez
Obrador, Rosario {barra, Sergio Aguayo Quezada, José Luis Caiva
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“acomodados”™ entre los inversionistas de portafolio que preheren baja
inflaciony v altas tasas de interés y los empresarios quienes prefieren

grandes cantidades de reservasy bajas tasas de interés cn los préstamos.

A continuacién, de acuerdo a la dindmica cronologica de cada forma
de lucha, analizaremos en qué sistema de referencia expresa el conflicto
cada una de estas formas de lucha v si se rompen o no los limites del

mismo.

La resistencia civil y la reproduccién de la vida diaria

Fl movimiento barzonista se ha mantenido en la linea que divide un
movimiento social de una organizacién institucionalizada, lo que se
expresa en sus formas directas de accion: sus marchas y mitines son muy
originales, Intentan que sean divertidos para elios y para ios testigos, la
dirigencia cuida mucho el no caer en provocaciones ni en actos violentos
manteniéndose en los limites de la legalidad, ¥ el que sus manifestaciones

digan algo no sélo al adversario sino también al resto de la sociedad.

Para mediados de febrero de 1995, los barzonistas fomaron como
medida de presién frenar los juicics mercantiles, aunque la mayoria eran

manejados como civiles.

En contra de los embargos empezaron a bloquear sucursales
bancarias; asi obligaban a los gerentes a cerrar las puertas de los bancos
¥, con ello, no se podian emprender las diligencias juridicas. Con ei cbjeto
de suspender estas medidas de protesta los bangqueros aceptaron sostener
un dialogo permanente con deudores, analizar las propuestas del
movimiento v suspender las acciones judiciales en contra de los deudores,

sin llegar a acuerdos.

114



"Acuerdo de intocabilidad’, que consistia en el compromiso de
defensa mutua ante posibles ataques y represién por f)arte del
gobierno o cualquier otro grupo, los barzonistas también
ofrecieron abastecer al EZLN con diversas cuotas de produccién

agricola {maiz, carne, etc.} v abrir una cuenta a nombre de la

guerrilla donde se depositarian pagos a los adeudos, mismos que

las instituciones bancarias deberfan pedir a los zapatistas!!,
Durante la firma de este acuerdo, Juan José Quirino Salas sefialo
que la aparicién de la insurgencia militar en Chiapas, el uno de
enero de 1994, salvé a los barzonistas de la represién
gubernamental.

e Durante la Primera Convencién del Agro-Barzén, Juan dJosé
Quirino Salas dio a conocer un documento en el que se propone la

extension de El Barzdn a varios paises latinoamericanos.

IIl. Las formas de lucha, el conflicto y el sistema de referencia

Las formas de lucha de El Barzén son las estrategias que emplea para el
logro de sus objetivos y la resolucién del conflicto. Al mismo tiempo, cada
una de ellas expresa ese conflicto en los diferentes sistemas de referencia
de la accién social que, recordemos, son formas de relaciones sociales

diferenciadas por el vinculo que une a los individuos o grupos.

El conflicto surge cuando se exige el pago de adeudos caidos en
cartera vencida, que fueron contraidos en condiciones econéomicas
diferentes de las que prevalecen en el momento que se exige el pago, tanto
por parte del deudor, como las condiciones nacionales. Se trata entonces

de un conflicto entre diferentes segmentos de los sectores econémicamente

HEl compromiso era sembrar 100 hectdreas por estado con presencia barzonista para enviaries frijol y chile.
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Comisién Federal de Electricidad.

También han organizado comités de defensa civil que generalmente
son grupos de 20 a 25 personas que se ayudan reciprocamente y se
movilizan rapidamente a los lugares donde se van a realizar los embargos®,
para impedirlos en forma pacifica, asi como a los juzgados civiles para
cerrarlos cuando se anuncia algan juicio, logrando infundir temor a los
actuarios y abogados de la banca y del agio, ante la posibilidad, siempre

latente, de ser expulsados de forma violenta de esos lugares.

l.as acciones directas gque hemos mencionade pertenecen a la
resistencia civil y tienen dos tipos de funciones: la primera de ellas se
refiere al Ambito interno del movimiento, en la medida que implican mayor
o menor grado de riesgo, refuerzan la cohesidn, los lazos solidarios ¥ ia
identidad remarcando la fuerza, la combatividad, la alegria y la legitimidad
del grupo; la segunda se refiere al exterior, son demostraciones al
adversario, también de la fuerza, la combatividad y la legitimidad, asi como
de la perseverancia del grupo, al resto de la sociedad se le rmuestra el
conflicto, la legitimidad de la lucha y la no viclencia con que €ésta es

conducida.

Ademas de las funciones mencionadas, la resistencia civil adguiere
mucha imporiancia en el movimiento porque soluciona de manera
mmediata problemas como embargos, juicics, etc. También, sobre tedo al
principio y localmente, porque son encabezadas por gente de negocios y de
prestigio sociallé, el cuidado de la no violencia, asi como la fuerza de los
argumentos!?, que suele ser el Gnico sustento de las acciones. De igual

modo dificultan, en la mayoria de los casos, la represién o uso de la fuerza

Y Recordemos el caso de Quintana Roo analizado anteriormente

' Esto tiene mayor importancia en el interior def pais y en comumdades no muy grandes.

Y Recordemos lo que hemos dicho en el capitule anterior acerca de las caracteristicas de las demandas de las
clases medias
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También por esas fechas se iniciaron los plantones en agencias
automotrices en atencion a los problemas del sector barzonista de crédito
al consumo, entre los que se encontraban deudores de microbuses, taxis,

camiones de carga, y automoéviles de uso privadol?.

En el mes de abril se emprendieron acciones que atendian a otro de
los sectores urbanos, los tarjetahabientes: se realizdé la quema de tarjetas

de crédito frente a la ABM13,

Otras acciones emprendidas fueron contra el Instituto Mexicano de

Seguro Social (IMSS)!%, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la

2 En uno de estos plantones ocurrié la detencién de los dirigentes Affonso Ramirez Cuéliar y Enrigue Puebla
en el mes de diciembre que, a pesar de haber ocurrido en vacaciones, logré movilizar a barzonistas de todo el
pais {plantones en los Palacios de Gobierno de 27 Estades) y en el Distrito Federal en las oficinas de ta
Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, amplia cobertura de los medios de comunicacién y
negociacionss entre la dirigencia nacional y funcienarios de la Secretaria de Gobernacion, consiguiendo que
¢l caso se turnara a un juez quien determinG la multa de un peso por cada uno.

' Con este acto, dijeron los barzonistas, se daba fin al suefio de "todo con el poder de tu firma” como rezaba
una de las fuertes campattas para la contratacion de tarjetas de crédito.

" EI endeudamiento con el IMSS tenia su origen en el alza de cuotas por la seguridad soctal que tenian que
ser pagadas por los "patrones” (empresarios particulares con gente a su servicio) y que, en todo caso -decian-
era un problema para ambas partes, patron y trabajador, para el primere por lo elevado de las cuotas, para el
segundo por la baja calidad en los servicios, ia negligencia médica, etc.
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Hay también la transformacién de la cotidianidad, determinada por
las necesidades del movimiento, de las estrategias planteadas para
alcanzar las metas propuestas. Por ejemplo, el tomar la Secretaria de
Gobernacion, el cerrar bancos, €l depositar cabezas sangrantes de cerdo
en las puertas de los bancos o en los recintos legislativos, el rapar
publicamente a los abogados de los bancos, banarlos de miel y pegarles
plumas de gallina en toda la ropa y el asistir desnudo a los bances para
saldar los adeudos con sus ropas, por mencionar algunos, No son acciones
que estuvieran contempladas come parte del cotidiano?® de los deudores,
alin mas, iniciar las movilizaciones en las calles les produce, al principio,
vergiienza y temor, tanto al rechazo de la gente como a la represion de que

pudiesen ser objeto.

1a dimensién externa se refiere a la relacién del movimiento con la
cotidianidad del exterior. Hay una ruptura de los limites del sistema de
vida cotidiana de las localidades donde se llevan a cabo las movilizaciones
y se relaciona con la preocupacién de las autoridades y la sociedad en
general por la gobernabilidad e institucionalidad, es decir, el sistema
politicc no puede permitirse un fenémeno incontrolable como la
emergencia del grupo de deudores. Ya que, el reconocimiento de este
fendmeno podria implicar que la sociedad esta en un proceso o situacion
de fragmentacién organizacional extrema en ambos sectores, rural y

urbano (Torres, 199_: 146].

mportante ¢l que se llegue 2 construir un “nosotros” respecto 2 los “otros”.
 Esto no signfica que estas acciones sean emprendidas diarizmente, pere sitt son eventos recuentes por la

carga sumbdlica que contienen.
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para la desmovilizacion.

Esta forma de lucha lleva el conflicto al sistema de mundo de vida o
sistema de reproduccién de la vida diaria que es el de las relaciones cara a
cara, de la interaccidn y de la comunicacién, las cuales permiten la
tiene dos dimensiones, una interna y otra externa. La dimensién interna

tiene dos niveles, los individuos y el movimiento.

La expresién del conflicto en este sistema es muy temprana e
importante porque induce a los individuos al movimiento. Todos expresan
que el estar en cartera vencida cambid por completo su vida, sus
perspectivas, expectativas y muchos llegan al movimiento como wltimo
recurso antes del suicidio, hay una modificacién de sus relaciones: “pleitos
eran entre el esposo, con los hijos” (Miriam, Chihuahua), los sentimientos
de verglienza respecto a los vecinos, los amigos, la familia. Esta “nueva
vida®, caracterizada por la incertidumbre, rompe los limites de este
sisterna, tanto porque no pueden seguir viviendo como lo venian haciendo,
como porque las respuestas a las preguntas de ¢qué hacer?, ccomo
solucionar?, ¢como salir del problema?, no son encontradas en la
experiencia, ni es posible extraerla del rango de variaciones posibles
construidas en el ambito del futuro, de las expectativas, al contrario

obstaculiza e incluse destruye este ambito.

En el nivel del movimiento, cuando los deudores se acercan y se
construye una explicacion a su problemdtica, distinta a la que habian
construido individualmente (el fracaso personal, en la mayoria de los
casos), se abre una gamal'® de posibilidades que permite la reconstruccién

de la identidad!® y el ambito del futuro, de las expectativas.

*® Esta puede ser mas o menos amplia, segiin los casos.
"> En el siguiente capitulo dedicaremos un apartado especial a este tema, por ahora diremos que es muy
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La resistencia juridica

Otra forma de lucha que es la resistencia juridica. Al principio, el trabajo
juridice que se llegaba a hacer no coordinaba los esfuerzos para la
resolucion de cada uno de los casos barzonistas, de manera que no se

podian capitalizar los logros en este terreno con los de la resistencia civil.

Para resolver esa dificultad, dice Liliana Flores Benavides, se
desarrollé un arduo trabajo de organizacién que modificé, poco a poco la
estrategia, para dar preferencia a acciones juridicas "mas efectivas”. Con
elle, El Barzén Unidén Nacional logré un gran crecimiento cuantitativo y

cualitativo.

En abril de 1965, El Barzdn establecid un acuerdo con la Barra
Nacional de Abcogados (BNA), con el objeto de hacer una utilizacién masiva
de los instrumentos juridicos. En el convenio se avalaba la legitimidad de
las acusaciones barzonistas contra la banca, la BMA se comprometia a
brindar apoyo, prestar servicios, asesoria gratuita. Sin embargo, poco

después de firmado el acuerdo ambos crganismos se distanciaron.

No obstante, la alianza proporciond recurscs legales gue la barra
puso al alcance del movimiento:
¢ Declaracion de nulidad de los contratos bancos-deudores.
+ Denuncia contra los bancos por usura, bajo el supueste de que
éstos “noc fijan las tasas de interés sino el Banco de México v
Hacienda”.

» Amparos en conira de Hacienda y el Banco de México.
e Entrega de abonos a capital a través de jueces (por medic de pagos

realizados con billetes de depédsito de Nafin)

e Fludir el pago de intereses sobre intereses para formalizar la
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La importancia de expresar hacia fuera del movimiento el condlicto,
apela al sistema de roles dentro de la sociedad que, comprende las
relaciones cuyo propdsito es asegurar el equilibrio interno de la sociedad,
asi como su adaptacion al ambiente, a través de procesos de integracién e
intercambio entre diferentes partes del sistema y entre diferentes actores

de la sociedad.

Por supuesto, los barzonistas plantean un desequilibrio de roles,
puesto que a ellos se les estd “quitando” su patrimonio familiar y, atn
mas, sobre muchos de ellos pesan amenazas de privacién de la libertad.
Ellos dicen, *me tratan como bandolero”, en cambio, a los acreedores se les
estd dando la razdén y las ventajas y ellos “comparten la tajada” con las
autoridades. Ademas, no sdlo son ellos, estan “los pobres en este pais (que)
no tienen garantia mas que su cuerpo” (Liliana Flores, Nuevo Ledn) que

también son perjudicados con el rol que se les asigna en la sociedad.
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demandas en contra de la Banca y los jueces acusados de violar las leyes
en perjuicio de miles de deudores (intereses sobre intereses e IVA sobre

intereses refinanciados).

La resistencia juridica también consiste en lo que llaman "cambio en
la cultura juridica" de los deudores, esto es la ensefanza®! de

terminologia, procedimientos, alternativas juridicas, ete.

Cada barzonista debe revisar su expediente cada semana. Cada hoja
que se agrega es revisada con el abogado en El Barzdn. Ello permite
agilizar su trabajo en particular y se mantiene el control sobre los

procesos. Y, segun Liliana Flores:

Cor ello ademas se educa a la gente v se le ensefia a enfrentarse al poder sin
temor, se audita al poder judicial y se abate la corrupcién. Pero ademas se
rompe el mito de que los procesos judiciales estan por encima del alcance de la
gente; la ignorancia es la base de todos los miedos.

Otra estrategia puesta en practica en estos tiempos fue acudir a la
CND para evitar el hostigamiento y las amenazas en cenira de los
deudores, asi como lo que ellos llamaban "la induccién al suicidio” por la

presion telefonica.

A este mismo respecto se estableci6 formalmente, dentro del
movimiento, la ensefianza de los derechos que asisten a los deudoeres en
caso de embargo, la cual se lleva a cabo, algunas veces, al momento de
filiacién v, en otras, antes de esta, en platicas generales con los miembros
potenciales. Estos derechos son.

e Lz notificacién debe tener caracter personal.

+ Se tiene derecho a noe reconocer el adeudo y no firmar nada.

1 Qo les ensefia 2 los deudores desde la manera en que se debe hacer una consignacién de pago hasta como
debe hacer el segnimiento de su caso, Eso ademas permite que, en tanto que la gente va a revisar su
expediente, se abata la corrupcidn Pero hay algo mis, segin comenta Liliana Flores. "Imagina que mil gentes
van a ver sus expedientes en los juzgados: hacen un caos, retrasan los procesos. Eso s¢ convierte en



intencién barzonista de pagar.

e Promover la concertacion de los bancos con los deudores para la

depuracién de las deudas y eliminar todo cargo que resulte ilegal.

Con estos elementos El Barzén creé una estrategia juridica propia,

depuracién de la cartera vencida nacional -mas de 400 000 casos.

Por estas fechas hubo un acontecimiento que le dio impulso
simbdlico en el terreno legal al movimiento, al legitimar sus demandas:
Eugenio Zafra, quien se desempefiaba como asesor juridico de Bancomer,
se opuso al tratamiento juridico que se daba a los endeudamientos en
cartera vencida dentro de la institucion y terminé abandonando el cargo

que desempetfiaba.

Poco mas tarde ocupd el puesto de asesor juridico nacional de El
Barzon para ayudar a los miembros a efectuar sus pagos parciales
masivos a capital, ya que era muy pesado y casi imposible acabar con la
deuda pagando intereses sobre intereses. Esta solucién, puesta en
practica por el abogado, significé una nueva esperanza para terminar con
las deudas de una forma razonable, dado que los bancos aceptaban sélo
los pagos gue ellos mismos estipulaban. Lo importante era demostrar la
buena voluntad para sufragar los compromisos adquiridos, sin importar el
monto de los adeudos ni de los abonos. Estos quedarian en los juzgados y
se notificaria a la Banca para que retirara los fondos, de no hacerlo seria
problema suyo y no de los deudores. Esta medida contrarrest6 los miles de
embargos que estaban operando y con esto se contribuyé a la reactivacién
de ia economia, dado que el deudor podia mantener sus herramientas de

trabajo o tierras de cultivo.

En mayo de 1995, se encontraban ya en tramite mas de 20 000
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buen seguimiento de las leves con la posibilidad de cambrar lo que haya
“an contra” de los deudores o de “defectuose” en ellas, especificamente se
refieren a los Cadigos Mercantil y de Comercio. La segunda, es un reclamo
de participacién democratica, hay desde mantas rezando “nosotros no
autorizamos la politica econdmica” {lo que implica la idea de que sus
problemas se relacionan de manera directa con el cambio de modelo) hasta

la intencién de tener candidatos a diferentes puestos de eleccion popular.

La participacion politica

Esta es una tercera forma de iucha de El Barzén. Durante el congreso
barzonista celebrado en La Realidad, Chiapas se determind gue ¢l Barzdn
participaria con candidaturas ciudadanas independientes. Tal decision
quedé plasmada en los resolutivos del Congreso, mismos gue fueron
publicados en los Boletines Informativos de El Barzén de las diferentes
identidades, auque es de suma importancia mencionar gue no todos

cuentan con dicho drgano de difusién.

La jforma de participacién quedd establecida en tres punios:

1. “No podemos desperdiciar nuestra fuerza ilamande al voto libre, por
lo cual hay que participar en candidaturas ciudadanas
independientes y el voto de El Barzon quede enr un blogue”.

2. “La participacién como un nuevo partido fue minoritaria”.

3. “Tenemos gue estar preparados a gue en la reforma electoral no
haya candidaturas independientes, para lo cual se tomaran las
siguientes dos posiciones:

a) Establecer alianzas con partidos politicos de oposicion.
b) Establecer alianzas con partidos politicos en funcién de analisis

regionales”.

Finalmente la reforma clectoral canceld la posibilidad de las



s No permitir el acceso al domicilio.

s Recibir al actuario y al abogado fuera de la casa o negocio.

s No sefalar bienes de embargo.

s Derecho a recibir una copia de la demanda y contestarla en un plazo
de cinco dias por un abogado de confianza.

e Conocer el ntmerc del c:x_pe_:di§nte, estar enterado del proceso y
contar con una buena defensa legal.

¢ Tanto demandado como demandante deben de contar con todos los

contratos celebrados, los recibos de pago v los estados de cuenta.

Esta forma de lucha expresa el conflicto en el sistema que garantiza
la reproduccién de los recurses de la sociedad. Aunque el Barzén en sus
inicios no se refiere a este sistema, poce a poco va formulando un discurso
que identifica: por un lado, a ellos como a) productores *realmente”
nacionales, generadores de empleo, la planta productiva de manera
generalizada, sin reparar sobre los deudores al consumo, por ejemplo, b)
gue las ganancias, “sus” ganancias como productores les son arrebatadas
por los bancos, agiotistas y demas acreedores. ¢) que esas ganancias ya no
se distribuyen porque ellos han tenido que despedir a sus empleados, ya
no pueden invertir, etc. Por otro lado, se identifica al adversario, que cada
vez mas, conforme pasaba el tiempo, es nombrado como un contubernio
entre el acreedor (llamese banquero, Secretaria de Hacienda, tienda
departamental] con las autoridades federales, estatales, locales. Este
ultimo componente del adversario resulta porque, desde la 6ptica
barzonista, las autoridades se encargaron de transformar las condiciones,

en las tasas de interés y la apertura comercial.

También atafie al sistema de la toma de decisiones sobre la

distribucién de los recursos. Tiene dos vertientes, la primera es referente al

Tesistencia,
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barzonistas, asi como a que la campeana electoral no obstaculizars el
trabajo cotidiano barzonista, incluso, usarla para apuntalar la presencia

de El Barzén en la sociedad.

Estz estrategia de lucha encaja plenamente en la dinamica de las
inercias politicas acumuladas gue hemos visto y, exacerbadas por una
situacion de colapso econdmico nacional y del resultante desarreglo

politico de estos afios que revisamos a grandes rasgos en el capitulo 2.

IV. De deudor a barzonista

El potencial para la movilizacion

Como senalabamos en el primer capitulo, cuandc hablamos del potencial
para la movilizacién, nos referimos al sector que, a causa de su situacion,

es favorable a la movilizacion.

Para el caso de los barzonistas, su situacion se caracteriza por una
serie de aspectos que enumeraremos a continuacion, algunos de ellos son
recursos que asisten al sujeto y otros son situacienes que lo posicionan ya
sea, central o marginalmente dentro de la sociedad? y, en conjunto, son
parte de lo que Melucci llama “tecnologia social” (Melucci, 1997,

conferencia}

siendo finalmeante nominada candidata por la coalicion. De cualquier forma “ias suspicacias” si se desataron
dentro y fuera el movimiento por quienes consideraron que el problema de los deudores representaba una
bandera para impulsar a los dingentes hacia espacios politicos. La dirigencia, entonces, anuncio que se
impulsarian candados a los candidatos a quienes se les harfa firmar una carta compromiso a favor de El
Barzén, “y si rzicionan tendrén el repudio de los barzomstas y los obligaremos a dejar el cargo” (Flores
Benavides). Finalmente Liliana Flores no gano las elecciones.

B Recordemos que Melucei afirma que el potencial de la movilizacién tiene que ver con que los sujetos sean
centrales en algunos aspectos y marginales en otros.



candidaturas independientes, por lo que se determiné que El Barzén

participara con candidatos propios a través de coaliciones con la oposicién.

Por ello se negoci6 con los principales partidos de oposicién. £l PAN
se negb a la coalicién, de manera que la coalicién se fue solo con el PRD v,

en algunos casos, con dos partidos pequetios: €l PT y PVEM.

Siguiendo la logica de que es en esta esfera donde las demandas se
pueden volver decisiones, el objetivo de la participacién electoral, se
planted, era ganar espacios en el Congreso de la Unién para:

...tener voz propia, y para presentarnos ante la sociedad no solo como un
organismo de deudores, sino como una organizacién que presenta propuestas
para la estrategia econémica, para la democracia y para la forma de hacer
politica.

...{con) una fraccién parlamentaria barzonista. Vamos a pelear en el Congreso
de la Unién para revertir las leyes que afecten a los deudores... (Quirino Salas,
1995)

Sin embargo, esto ha puesto en entredicho el caracter apolitico del
movimiento en lo que se refiere a los partidos politicos, porque los
barzonistas han terminado por aceptar que su lucha si es politica puesto
que, a decir de ellos, es en contra de la politica econémica actual, pero “sin
camisetas”, aunque existan las alianzas, defienden, no hay camiseta de

ningun partido que sea aceptada por el movimiento.

Esta preocupacién de la dirigencia por no generar “suspicacias”
entre las bases, se resuelve consultandolas acerca de las alianzas y las
postulaciones; por ello, se determiné realizar asambleas generales

estatales?? y comprometer a los postulados a no traicionar a los

ZAunque sea fuera del marco temporzal que nos ocupa, me parece importante ejemplificar esta estrategia con
el caso en 1997, cuando se buscd que fueran los propios barzonistas quienes decidieran si se participaba
directamente en el proceso electoral de ese afio en las asambieas generales. Uno de los resultados mas
interesantes fue el de Nuevo Ledn donde la asamblea se llevé a cabo a fines de enero de 1997. Durante la
misma no sélo se aceptd que E! Barzén participara en el proceso electoral a través de una coalicion con el
PRD, adernas nominaron a Liliana Flores como precandidata por El Barzén a la gubemnatura de E! Estado,
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sectores agricolas como en los urbanos, es que sean las mujeres las que
dedicuen més tiempo al movimiento.

6. Localizacién geografica: El Barzén inicia en Estados que son grandes
productores y exportadores, con aito nivel de acceso a crédito.

7. Exposicién a mensajes culturales. La rapidez v modernizecion de las
comunicaciones, asi como los mensajes de modernizacién economica y
de acceso al primer mundo, la diferenciacién social, la urbanizacién y la
apertura de las fronteras a productos importados redimensionaron la
construccion de necesidades-valor y expectativas de la sociedad y, en
particular, de los sectores que sc veian a si mismos con mayores
posibilidades de acceso a las mismas, esto es, Con mayor poder
adquisitivo y acceso al crédito.

Esto se relaciona con el modelo de Frustracién-agresiéon que hemos
visto, en el movimiento que analizamos podemos distinguir tres de los
cinco tipos de desajuste que comprende este modelo: A} Subida y caida
de niveles de bienestar, més gue un hecho real se trata de un escenario
posible que se abre con la amenaza de embargo. B)Expectativas
crecientes, al acceder al créditc en un momento de virtual pujanza
econémica y con la gran cantidad de mensajes que hacen acceder a
otras realidades, hay un incremento de las expectativas que se
desajustan con la satisfaccién real de las necesidades, al tener que
dedicar cada vez méas recursos al pago de la deuda. C) Privacion
relativa, este tipo se genera de manera consciente una vez organizado el
movimiento cuando, al reconocerse como la planta productiva nacional,
generadora de empleos, alimentos y divisas hay una comparacion de la
posicidn y la sitwacién vivida con lo que se espera COmMO recompensa
deseada v debida v con respecto a un grupo de referencia, que en este
caso son los acresdores.

2. Los barzonistas, sobre todo aguellos con grandes adeudoes?$, cuentan

tiempo para sus acuvidades complementarias de sobrevivencia
** Habia adeudos de varios cientos de millones de pesos.
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[¥5)

Entre los recursos esta el nivel educativo. La mayoria de los barzonistas
cuenta con educacidén basica y media, en los cuadros medios y la
dirigencia encontramos nivel superior y postgrado.

Pertenencia a asociaciones: la dirigencia de El Barzén, tanto el
Confederacion como el Unién cuenta con una historia de participacién
en asociaciones politicas. Alrededor de un 20% de los cuadros medios
habia pafticipado (activa o semiactivamente] en asociaciones
empresariales, clutbes sociales, asociaciones gremiales o productivas.
Acceso al conocimiento: la dirigencia contaba con conocimientos de las
leyes dados su nivel educativo, su experiencia politica, sus intereses
politicos y econdémicos (se trata de medianos y grandes empresarios);
los cuadros medios y las bases accedian .al conocimiento de otras
realidades productivas, particularmente los que exportaban?4 hacia
Estados Unidos, lo que favorecio la comparaciéh respecto a subsidios,
proteccidon arancelaria, cargas ﬁs;::ales, entre ofros.

Acceso a la informacién: la gran mayoria de los barzonistas
entrevistados tienen acceso a los medios electrénicos de comunicacion
¢ interés en los programas de noticias y opinidén de los mismos, asi
como en la prensa escrita. Esto favorecié que se enteraran de la
existencia de movilizaciones de protesta por los endeudamientos en
cartera vencida en el territorio nacional; una vez creado el Barzén,
favorece gque los miembros potenciales conozcan sus acciones, sus
metas, sus logros, su ubicacién, etc.

Disposicion de tiempo. Los sectores agricolas que iniciaron el
movimiento estaban integrados, en su mayoria, por empresarios con la
posibilidad de delegar responsabilidades para ocupar parte de su
tiempo en la organizacion, ademas, los ciclos productivos agricolas les

permitian disponer de pericdos libres?S. Otra posibilidad, tanto en

i
2

Horticolas v fruticolas del occidente del pais.
Esto no pasa con campesinos y algunos ejidatarios que, ademas de la actividad en el campo, requieren
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cumplimiento de dichas instrucciones hemos iniciado los medios preparatorios
de embargo v simultaneamente estamos realizando una serie de tramites
dentro de los cuales se encuentra el envio de la presente a efecto de agilizar la
ejecucién correspondiente. El procedimiento de embargo da origen a una serie
de grandes gastos y molestias, ya que la ley sefiala embargar bienes hasic por
tres veces el importe de la deuda para garantizar la recuperacion del mismo y
en caso de ser necesario solicitar al juez competente dicte medidas de apremio
como son multas e inclusive el arresto” destaca la carta del Bufete Juridico
Grupo Profesional de Multiservicio a una de las innumerables victimas. (El
Financiero, 11-06-95)

En la practica, la mayoria de las veces, a decir de EI Barzdn y otras
organizaciones de deudores como la Asociacién Nacional de
Tarjetahabientes (ANTAC), la orden girada por un juez permite a la banca
acreedora embargar bienes equivalentes al 300 por cientc del adeudo
reclamado, mientras que el valor de estos lo determina el actuario del
banco, con lo que el valor de los objetos embargables representa menos del

20 por ciento de su precio real (Calva, 1997: 35)

Este proceso leva a los individuos ¥ al ambiente familiar a
sensaciones de culpa, soledad, verglienza, impotencia, frustracién y
pérdida del futuro. Ya que, en el ejercicio de definicién de si mismo, en
nuestras sociedades, lo que se es ¥ lo que se¢ posee estan mezclados
inextricablemente (Dubet, 1989: 527). Estas sensaciones sc resumern en
una categoria: incertidumbre, ante la cual la memoria no es suficiente para
la respuesta que necesitan en el presente Sin embargo, la memoria
respecto a la organizacion y las movilizaciones, si aparece como una via

para reducir tales sensaciones.

Al inicio del movimiento, en el campo, estas sensaciones son
compartidas dentro de redes sumergidas, bier de amigos y familiares, bien
de asociaciones gremiales, productivas y empresariales. El acto de
compartir la experiencia de ser "cartera vencida" se facilita en el campo por
los vinculos de intereses, de terrufio, de convivencia cotidiana creados

dentro de las organizaciones de productores. También el proceso de



con considerables recursos econdmicos, atin cuando estos no alcancen
para liquidar sus adeudos porque estos crecieron mas de lo que ellos
esperaban. Asi, estan en la posibilidad de destinar sus recursos o parte
de cllos al movimiento. Por ejemplo, Quirino Salas y Flores Benavides,
sobre todo al principio, sufragaban las cuentas de teléfonos celulares, el
transporte, los gastos de estancia, etc., en sus recorridos por todo el _
pais. También han dispuesto bienes muebles e inmuebles para la
organizacion, los transportistas trasladan a los contingentes en sus
movilizaciones, etc. ‘

9. Como hemos visto, la apertura econdémica, las transformaciones en el
sistema financiero, el alza en las tasas de interés, posicionaron, con
todo y los recursos que, hemos visto, asistian a este sector, en una
situiacion adversa, marginal econémicamente en la sociedad.

10. Sin embarge, como también hemos sefialado en el capitulo anterior hay
una "estructura de oportunidades’, caracterizada por un ambiente cada
vez Imayor organizacion civil asuténoma ligada a la crisis det
corporativismo, de donde surgen sectores fundadores de El Barzon y
una coyuntura politica electoral que, a decir de Francis Mestries {1995),
siempre despierta inquietudes de amnistia para los deudores y que
representa posibilidades politicas para aquellos que se convertirian en

dirigentes del movimiento.

El factor que precipita tanto la organizacién de las primeras
movilizaciones, como que mueve a los deudores a acercarse al movimiento,
es la amenaza de embargo que ha sido antecedida por presién psicologica;

El proceso se inicia con constantes llamadas telefonicas a la casa y al centro de
trabajo de los deudores en desgracia, para informarles que deben pasar a la
institucién so pena de ver embargados sus bienes. Si esas lamadas no
encuentran respuesta inmediata, entonces vienen las cartas con amagos
abiertamente anticonstitucionales: "Hemos recibido instrucciones de nuestro
cliente {en este caso Banca Serfin) de iniciar los tramites de demanda para
recuperar por la via judicial el adeudo que tienen con esta institucién. En el
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justeza de que a esa gente, como a si mismo, se le retribuya
proporcionalmente a su inversion, se¢ empieza a considerar que la culpa no
es de si mismo o sélo de si mismo porque se es un fracasado sino que hay
una situacidn compartida que ha generado gque mas gente tenga el mismo
problema y éste es el inicio de un proceso de redefinicion de lo piblico v Io
privado gue se consolida una vez dentro del movimiento, para Quirino
Salas: "Lo atractivo de El Barzén es que sacd a la calle los problemas
econdmicos que enfrentaba una buena parte de la poblacién, justo cuando

el discurso oficial hablaba de un México boyante".

Aqui reproduciremos una entrevista que responde a la pregunta
sobre cémo cambia la vida de ser un deudor a ser un deudor barzonista,
por razones obvias sélo mencicnamos una, pero el 0% de las personas
entrevistadas contestan de manera sirnilar:

Miriam, (Chihuahua, Barzén Confederacion): ...que habiamos gente que
en un tiempo estuvimos econdmicamente mas o menos bien v que de
repente la situacién nos hace caer en la cartera vencida y que nos
sentimos que somos unas personas que no somos dignas de... crédito ya
en ninguna parte por la situacién... yo mi casa ya la pagué, la mayor
parte de lo que es el capital, a mi me prestaron 58 000 pesos el banco, yo
les he pagado... cincuenta ¥y cuatro... yo de capital debo cuatro mil pesos,
yo me acerqué en una ocasion al banco, (quien le dijo) “es que ahorita, al
tiempo que tu firmaste t@ me debes 320 000 pesos”... total que surge el
Barzén... ibamos a luchar en contra del ese del elefante blanco que es la
banca... ahorita me siento muy segura de la organizacién... ya sé lo gue
tengo que hacer, he aprendido mucho, si de una simple ama de casa he
pasado ha aprender muchas cosas, he podido ayudar a mucha gente en
cuestiones de que vienen con ese tipo de problemas v se les ha dado, por
decir, una terapia, sale la gente con otra mentalidad, de que va a luchar,
de que no nos vana quitar nuesiro patrimonio, entorces para nosotros es
una terapia, para mi la vida cambié desde que entré a la organizacién.

En esta entrevista podemoes destacar ires elementos: 1. La
importancia de darse cuenta que hay més deudores, Unos con MmMayores
problemas, otros con menores; 2. Que son gente que, ademas, tiene otra
cosa en comin: “..Hablamos gente gue en un tiempo estuvimos

econémicamente mas ¢ menos bien y que de repente la situacién nos hace



individualizaciéon dentro de estas es mas sencillo porque es mas evidente ia

condicion de productores y de ciudadania que ésta les conficre.

Asi, a partir de movilizaciones de protesta dispersas y localizadas, la

integracién de estas para la formacion del movimiento El Barzon, se da,

segun Liliana Flores Benavides, por iniciativa de un grupc de amigos, que

es en si mismo una red a partir de intereses e ideas politicas mas o menos
compartidas, con experiencia en la representacién?’ y las actividades

politicas en general.

Otras redes, son aquellas que provenian de la crisis del
corporativistno  agrario y otras que provenian de las incipientes

movilizaciones de protesta.

Tenemos también un proceso de incorporacion individual al
movimicnto, mucho mas amplio en los sectores urbanos, pero no ajeno a
casos particulares del campo. El acercamiento al movimiento también es
precipitado }cioor la amenaza de embargo y la situacién de incertidumbre
que genera, en la gran mayoria de los casos el primero contacto con el
movimiento es a través de los medios electronicos de comunicacién,
primordialmente programas de opinién en la radio y, en menor medida,
prensa escrita; también hay casos de implicacién por noticia, consejo o
recomendacién de familiares, amigos, vecinos ¢ por propaganda en las

calles, en casas?® de barzonistas, etc.

Un factor central para involucrarse en un movimiento social es el

descubrimiento de que otra gente esta viviendo la misma experiencia v la

¥ En entrevista realizada en la Ciudad de Monterrey en ef verano de 1998, a la preguata de ;a qué se dedicaba
antes de ser barzonista de tiempo completo?, Liliana Flores responde que era diputado; Quirino y Cuéllar
estaban en campafia electoral en Zacatecas cuando coordinan tas movilizaciones.

** Los barzonistas colocan un letrero con el simbolo del tractor en las casas habitacion, comercios y demds
propiedades que defienden con la leyenda "Esta casa (o de lo que se trate} es propiedad de El Barzén™.
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caer en la cartera vencida y que nos sentimos que somos unas personas
que no somos dignas de... de... de crédito ya en ninguna parte por la
situacién...”. 3. Una idea general de que fue “la situacion” la que los lleva a
su problema, identificacién del adversario, sentimientos de opresién vy la
idea de la posibilidad de luchar contra el adversario.

Tanto la implicacién por existencia de redes como la implicacion
individual, ademas de estar determinada por los recursos, la situacién, el
embargo inminente, se relaciona con una evaluacién racional de costos-
beneficios, recursos, posibilidades, alternativas que se da, generalmente en
por lo menos, dos momentos, primero inmediatamente después del primer
contacto?® y luego, inmediatamente después del contacto directo con el

moevimiento3se,

?Con primer contacto nos estamos refiriendo a tener noticia de que existen, ya sea otros movimientos de
protesta, los localizados, descoordinados que preceden a El Barzén, o bien, cuando ya existe éste.

* Cuando se miciaba se wataba del contacto directo entre grupos de deudores; mAs tarde se trata de contacto
con las oficinas de los barzonistas, o con algitn barzonistz que refiera ¢! origen del movimiento, sus acciones,
sus logros, etc.
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La pluralidad barzonista puede ser vista en varias dimensiones que
tratamos apretadamente de reducir en siete, sabiendo que lo mas probable

€8 (LI SE NOSs escapen varias:

1. Tenemos una primera divisién entre los deudores del campo y los

deudores urbanos. De manera general, podemos decir que la
problemética de las carteras vencidas de ambos sectores se relacions
con los cambios en el estilo de intervencién del Estado en la economia,
esto es, el cambio del modele de sustitucién de importaciones y amplia
intervencion estatal a un modelo de economia abierta.
A) La cartera vencida en el campo se relaciona de manera directa con el
retiro de subsidios al sector; las transformaciones en el esquema de
financiamiento que se caracterizd por la contraccidén del crédito y el
endurecimiente de las condiciones de financiamiento y por el
crecimiento de las tasas de interés; la caida de los precios de los
productos agricolas a escala internacional versus el alza de los precios
en los insumos; la apertura comercial. Ademas, con la crisis
estructural del campo, con la cultura del “no pago a Banrural”
(Mestries, 1995) y el desvio del crédito a otros fines. B} Para los
sectores urbanos la relacién es con la transformacién del sector
financiero: hubo una explosion del crédito al consume, impulso a la
reconversién tecriolégica industrial; apertura comercial.

2. Existe otra divisién que es la sociocconémica dentro de cada sector
(rural y urbano). En el campo hay ejidatarios y propietarios privados,
productores agricolas v los ganaderos, quienes fueron afectados por los
subsidios v aquellos afectados por la apertura comercial (medianos y
grandes exportadores); en el sector urbano estan los industriales, los de
sector servicios (transportistas, empresarial, tortibarzdn), los de crédito
al consumo.

3. También hay una diferenciacién por monto de deuda, desde ejidatarios

o parceleros que deben un tractor de manera colectiva, hasta deudores

136



4. Construir el nosotros.
Estrategias de la cohesion: solidaridad, identidad y

organizacion.

En este capitulo analizaremos las diferentes dimensiones internas de El
" Barzon, es decir, cOnmid dé una variedad de individuos se llega a una
colectividad, a una comunidad que se identifica con un nombre: El Barzon,
unos simbolos: el tractor ¥ las manos que se estrechan y con unas formas

determinadas de organizacién.

La primera dimensién es la de las diferencias, entre los individuos y
entre los grupos que conforman el movimiento; la segunda es la de aquello

que se tiene en comun vy, la tercera es la de la construccién de vinculos,

Estas tres dimensiones se articulan mediante tres estrategias de
cohesion donde se llevan a cabo practicas de negociacién y busqueda de
opciones: la solidaridad, la identidad y la organizacién. Les llamamos
estrategias de la cohesion porque, al caracterizarse El Barzon por una gran
diversidad y pluralidad, es necesario implementar mecanisrnos que eviten
el conflicto interno y la ruptura, particularmente tras el cisma que vive el

movimiento a principios de 1994.

1, "Nosotros tan diferentes". La pluralidad

Asi como los primeros contactos posibilitan el descubrimiento de
coincidencias, también abre una gama de diferencias entre los deudores,

caracterizando al movimiento por una amplia pluralidad y diversidad.
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la cartera vencida ya es un hecho y estas organizaciones gestionan de
cara al partido, pero éste nc puede resolverles ¢l problema. Los sectores
urbanos se empiezan a unir en la segunda mitad de 1994. A grandes
rasgos, con objeto de armar una cronologia, podemos decir que la gran
afluencia de sectores urbanos al movimiento viene tras el “error de
diciembre”.

5. Por otro lado hay una pluralidad cultural que ceincide, ademas de con
la diferenciacion campo-citdad, con la regionalizacién entre norte,
occidente, centro y sur del pais (tanto el Barzén de Nuevo Ledn como el
Barzén Metropolitano aglutinan a barzonistas de diferentes regiones).

7. Diferencias en cuanto a las estrategas de accidn, las formas de lucha,

las alianzas, las prioridades.

Esta pluralidad no sélo implica diferencias, sino tambien conflictos
potenciales, por ejemplo la rivalidad “histérica” entre gjidatarios y grandes
propietarios agricolas o la clara conciencia de que el campo alimenta a las
ciudades v que éstas son como las administradoras casi parasitarias como
rezan algunas de sus CAnNciones:

Tda que estas en la cindad
te voy a poner al tanto

pa' que vengas a apoyar

al trabajadoer del campo

pa’ que sepas lo que cuesta
lo que te esta alimentando:
primero hay que desmontar
v después a barbechar
tuzar y luego educar
sembrar y luegoe regar
abonar y fumigar

y después a deshierbar

v después de los tres meses
ya podemos cosechar

pero ahi no termina el cuento
lo tenemos que cargar

v llevar a la ciudad

pa’ que coman los gorditos
que tenemos por alld

ir a la central de abastos



de 600 millones de pesos o més. Sin embargo, son predominantes las
clases medias, particularmente en los cuadros medios. La presencia de
ejidatarios y de deudores pequeiios (aunque para ellos sea impagable),
era mas notoria al principio, incliso los barzonistas solian lamarse

"campesinos”, con la entrada de los sectores urbanos y la mayor

_presencia de medianos y grandes. deudores, cornienzan a llamarse -

"clases medias productivas’. Dependiendo las zonas donde se lleven a
cabo las movilizaciones y el tipo de éstas, es que se puede notar la
presencia de pequefios deudores e incluso ejidatarios.

La pluralidad también se expresa en las creencias religiosas y las
sirnpatias politicas!:

el PRD apoydé la creacidn del Barzén en Zacatecas por motivos
electorales, el PAN en Chihuahua, por medio del gobernador Barrio,
alentd las movilizaciones barzonistas como instrumento de presion sobre
el gobierno federal para conseguir fondos federales y concertaciones
politicas. A su vez, pareceria que los grupos de poder en pugna por la
sucesion en el seno del PRI intentaron utilizar al movimiento apoyandoio
“por debajo de la mesa”, para crearle problemas a Salinas y a su delfin
Colosio, aunque l¢ abandonaron después a su suerte. (Mestries,
1995:162)

. También esta el hecho de gue algunos de los deudores provienen de

organizaciones previas, gremiales, cAmaras empresariales v muchos
otros, la mayoria del subsector urbano de crédito al consumo se unen
al movimiento de manera individual. De hecho, en gran medida, los
sectores agricolas cuentan con un referente comunitario y regional,
ellos inician desde mediados de los ochenta cuando se retira la politica
de precios de garantia, porque la relacién entre costos y ganancias se
deteriora poniendo en riesgo su situacion crediticia, las primeras
acciones en pro de deudores se dan desde 1992 y 1993 en Chihuahua ¥y
Jalisco; pero parten de su organizacién gremial, identificada en varios

de los estados con el corporativismo del partido oficial, para los noventa

! En Jalisco la mayoria de los miembros, por lo menos e los inicios, eran priistas, afiliados alaCNC yala
CNPR; ¢l Chihvahua predomina el PT, seguido por el PRD; en Durango es panista, pero fa Laguna es
perredista; en San Luis Potosl, priista con algunos petistas; en Zacatecas, la dirigencta es el PRD, pero las
bases se dividen entre e PRD, ¢l PT y el PRI (Mestries, 1995: 168)
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gue estaba en tela de juicio tanto interna como exrernamente. Es por ello

gue se cuidaron varios aspecios:

1.

(V3

Contra las criticas por "perredismo™ de la dirigencia, que tenian que
ver con el calcule de oportunidad politica hecha por ésta, fue que
incluyeren como testiges, y con ello la posibilidad de militantes, a
representantes de los tres partidos principales. Sin embargo, el pleno
abucheé y practicamente impidié la entrada de la representante del
sector campesino del PRI, Beatriz Paredes, aungue si accedieron a que
entrara otro representante menos publico de ese partido.

Se hizo énfasis en el pluralismo y la transparencia u honestidad del
compromiso: menos con los individuos que con Meéxico.

Se hicieron esfuerzos en cenvencer al publico de que el movimiento de
protesta constituye un modo de participacion politica que es tanto
legitimo como segurod.

Se enfatizé6 en que los lideres no usarian al movimiento para fines
personales ni politicos ni econémicos.

Se expresé la indignacién y la importancia de la unidad nacicnal en
una larga lista de las mas diversas demandas de los mas diversos
sectores del pais, desde peticién de precios por kilogramo de diversos
productos (entre ellos sobresalia el frijol), hasta invitaclones a la lucha
contra la corrupcién, pasando por demanda de empleos y unidad de Ios
trabajadores, incrementos salariales, libertad de asociacion, fin a la
usura, subsidios, etc. Esta variedad de demandas también refleja el
pragmatismo de los integrantes de la organizacion.

Con la presencia del clero se reconocia las frecuentes consultas de la

jerarquia catélica y el apoyo recibido de ésta en varias ocasiones®.

? Estas criticas no eran infundadas: el dirigente de El Barzon Metropolitano, Alfonse Ramirez Cuéllar habia
sido candidato por el PRD al senado en 1994; Manue! Ortega de la dirigencia Io habia sidc por Zacatecas,
Juan Figueroa en Sinaloa y Liliana Flores en Nuevo ledn.

3 Esto recordaba la campafia del PRI de 1994 cuando se decia: Sy, el cambio es seguro”

* La jerarquia de Nuevo Leén, Jalisco, asi como parrocas y el mismo jesuita que asistid al evento, habfan
expresado en numerosas ocasiones la legitimidad moral de las demandas v la justeza de la incha.

140



donde el gordo estd esperando
con ¢l colmillo afilado

siempre paga la mitad

de lo que viene costando

pero todos son de acuerdo

v ne puedo regatear

s6lo hay una solucioén
uniéndonos al Barzén.

‘También es posible que no se genere identificacion entre los
miembros, aunque tampoco conflicto, mas bien una relacion mas ajena.
fria, distante, meramente de interés, quizd hasta burocritica, esto lo
podemos ejemplificar con el caso de Buenaventura Bustillos de
Chihuahua, cuando nos relata que conoce a El Barzon "por un amigo que
se dedicaba a andar por las tierras ahi de la Sierra... invadiendo terrenos,
él nos dijo que viniéramos v vinimos”, también nos dice que se hace

integrante porque

...necesitibamos cambiar al Consejero del ejide y... antes ibamos con la
Procuraduria Agraria, a la secretaria Agraria y si nos hacian caso, pero
cambiaron su lider... y ya... no nos hicieron caso, entonces este amigo que digo
nos dijo que habia venide al Barzén y que si nos daban oido entonces venimos
¥ $i, st nos ayudaron, ahora traigo otro pensamiento ¥ por eso estamos aqui.

¥, respecto a qué tiene en comn con el resto de los barzonistas: . Nada,
necesitaria recorrer el pais para saber porque no los conozco”.

Pero, al mismo tiempo y como un elemento muy fuerte de cohesidn,
también implica que haya “cosas en comun", entre las que destaca el
hecho de que todos son deudores en cartera vencida v que quieren

cambiar esa situacion.

Estas diferencias, como vimos un peco antes, hicieron crisis y
causaron la divisién en dos barzones. Lo gue pasé en ese momento es que
se hicieron evidentes las diferencias politicas entre los miembros del grupo
dirigente y éstas cuestionaban el caracter apolitice del movimiento, por eso
tuve una importancia fundamental para el Barzén Unién Nacional su

Primer Congreso porque la intencion principal era reafirmar ese caracter
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Por lo tanto, los individuos evalian en términos cognoscitivos,
afectivos y relacionales las posibilidades y los limites de la accién per las
diferencias internas y la estructura de oportunidad, asi como por la
respuesta del adversario, a la par que “activan sus relaciones de modo de
darle sentido al ‘estar juntos’ y a los fines que persiguen” (Melucci, mimeoc:

2).

:Cémo los barzonistas hacen esta evaiuaciéon?, ¢comao se mantienen

juntos?, ¢como luchan unos a favor de otros?

II. "La Unién hace la fuerza’

Lo hacen a través de dos procesos de construccién de vinculos: el de

solidaridad v el de identidad

En el movimiento barzonista encontramos cuatro de los tipos de

solidaridad distinguidos por Paolo Natale.

1. La solidaridad que se establece con los demas deudores
generalmente por una solidaridad autodirigida que es el resultado
de un proceso decisional auténomo, cuya frecuencia es mayor €n
los sectores urbanos barzonistas, aunque también en los sectores
rurales hay una decisién auténoma de unirse a otros que tienen el
mismo problema o parecide.

2. Esta solidaridad autodirigida puede 0 no estar precedida por una
adscriptiva que es aquella anterior al sujeto, producto del proceso
de la socializacién. En los barzonistas del campo es més frecuente
como origen del movimiento la solidaridad adscriptiva porque hay
vinculos comunitarios, gremiales, aunque no sblo ni
necesariamente, ya que también podemos encontrar casos

particulares de solidaridad autodirigida.
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7. Se hizo una contraposicién de los valores del movimiento: patriotismo y
catolicismo, con la tecnocracia v la avaricia del adversario.

8. Segin declaraciones del propic Quirino Salas, el Congreso tuvo un
sentido fundamental: "Con el Congreso quedd -categbricamente
demostrado que El Barzén Unién Nacional quedaba como El Barzon®,
después del Congreso organizaron una concentracion de la Region
‘Occidente f_:n- Guadalajara, la cuna de El Barzén Confederacién que los
legitimé como representantes de los deudores e interlocutores frente a
las autoridades, los banqueros, los partidos politicos y otras

organizaciones sociales.

rimer Comgrese Necoms? eolabrado € 26 de ol de 1995, on {2 Anme Mehu gol 02 &, alwersimdose v primee sernm) 2 Juav Jike Quising Sufos 3w Sl
oz la parle ey de Fquierds o deroua ¢ o7 anxnire o rerkadise Crefos Mannbuais v olres S Hados qua a0 icron of meorm

Pero la pluralidad también puede ser un recurso, por ejemplo, no
permitié que los programas ‘"selectivos’ (Williams, 1996: 21) de

reestructuracion dispersaran total ni facilmente la movilizacién barzonista.
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un 50% de su coste en el mercado v se conservé el empleo generado
por cada unidad productiva y, en la medida que el proyecto crezca,
se podran generar mas.

4. A estas tres se suma la solidaridad de necesidad-valor o estratégica
o comportamiento solidario. Es decir hay un valor que da direccién a
las decisiones haclendo referencia a la tradicidn cultural del
individuo. Por otro lado, hay una necesidad que orienta la eleccidon y
causa la accién. La necesidad-valor es, entonces una necesidad
construida socialmente que no necesariamente tiene que ser algo ni
vital ni material sino valuade comeo necesario”. La solidaridad es un
requisito para actuar juntos en pro de alcanzar la satisfaccién de la
necesidad-valor que se tiene en comuin. En este tipo de solidaridad
siempre se movilizan emociones referidas a los referentes simbélicos
(valores) en el sistema de expectativas individuales, ademas, inchiso
en las solidaridades de interés® las interacciones estan mediadas
por vinculos de confianza v buena voluntad.

En el Barzdn se manejan valores que van desde el ambito
individual hasta el nacional y que se sintetizan en sus dos lemas
principales “por la defensa del patrimonio familiar” y “Por la defenssa
de la planta productiva nacional”.

Los barzonistas se 1dentifican a si mismos como la clase media
del pais, de ahi que confieran un gran valor a] patrimonio farniliar,
se saben y se nombran productores y propietarios de bienes
materiales de los cuales los quieren despojar, de hecho el gran
desencadenante del movimiento fue la amenaza de embargo; en el
campo con las modificaciones al articulo 27 constitucional se

posibilita que la casa y las herramientas de trabajo sean objeto de

T Por ejemplo, podemos hablar de la necesidad-valer de juego, amor, amistad, trascendencla, dentidad,
autorrealicacion, pertenencia (Natale, 1994: 24)

¥ Melucer afirma que los intereses no son “sumas de necesidades mdividuales, particularmente por las
relaciones envueltas en ia apropiacién de los recursos... los intereses son formados por las relaciones sociales”

(Melucel, 1996: 116)
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3. También existe otro tipo de solidaridad que es aquella
denominada de interés o tactica, resultado de una evaluacién
racional costos-beneficios, estd presente en cast todos los
movimientos sociales v acciones colectivas®, en ¢l Barzon este tipo

de solidaridad es muy frecuente, aunque es riesgosa, ya que en una

.. gran proporcion de los casos los. deudores dejan el movimiento por - -

dos causas fundamentalmente {(no son las nicas), o su problema ya
se soluciona o no se soluciona tan pronto como ellos quisieran, éste
es un punto muy fragil del movimiento, por ejemplo, en nuestra
investigacion de campo buscabamos barzonistas cuya entrada al
movimiento fuese entre 1994 y 1995, lo que encontramos fue que de
la gente que podemos llamar, “de base”, el porcentaje es minimo,
5%, y de éste, el total es de 1995, es decir no encontrameos gente de
base que entrara en 1993 ni 1994%, en cambio, en los cuadros
medios y dirigencia si hay una gran mayoria desde 1993 a 1995.
Sin embargo, este tipo de solidaridad también ha dado pic a la
" busqueda de férmulas gque permitan la reactivacién de la economia
de los barzonistas, a través de proyectos productivos y de la
reestructuracién de las cadenas productivas que impuisen unidades
paradas o en vias de cerrar, preservando o generando empleos.

En Jalisco hay un caso ilustrativo: un barzonista se dedica a
la exportacidn de frutas y verduras; para la siembra de hortalizas se
trabaja con barzonistas de Santa Cruz Flores, que tienen las tierras.
Las plantulas se desarrollan en un vivero de La Barca, también de
barzonistas. La tecnologia en fertiirrigacién es proporcionada por un
miembro de El Barzén Metropolitano de Guadalajara. Las semillas
se consiguieron con otro barzonista. De esta manera, el desarrollo

del proyecto esta garantizado, el costo de los insumos se redujo en

3 De hecho una de Jas iogicas que prevalece es “si soy atacado por el enemigo (el contrario) me defiendo
mejor con ofros que sélo”
% Esto también tiene que ver con el hecho de que los costos de entrar ¢ salir soa pocos.
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- El incremento del contenido simbélice: pone en juego la posibilidad
de dar una forma diferente y profundamente reconocida a la
estructura de las metas de apropiacién de los recurses soclales, se
plantea como la meta més importante a largo plazo, la
transformacién del modelo econdmico nacional e! cual garantice una
mejor distribucién de la riqueza, dando prioridad al sistema
productivo sobre el financiero especulative.

Asi el movimiento se esfuerza porque la estructura de
produccién®, apropiacién y distribucién de sus recursos sea un
ensayo de lo que se pretende para el pais en un futuro, sobre la base
de valores como honestidad, eguidad, reciprocidad,
proporcionalidad, respeto, justicia. De ahi que la solidaridad del
grupo sea inseparable de la “blisqueda personal y de las necesidades
afectivas y comunicativas diarias de los participantes en la red”
(Melucci, 1996: 115). '

También experimentan con la participacién directa como
formula democratica basica en Ia toma de decisiones.

- Decrecimiento de la reversibilidad de los conflictos: La resolucién
de los conflictos llega a ser tan dificil progresivamente y la apuesta se
vuelve mas importante para el grupo, lo cual refuerza la solidaridad.
Esto tuvo una expresion clara con los varios programas de
reestructuracién'c de adeudos que, como respuesta del adversario,
tenian la intencidn de desactivar al movimiento, sin embargo, aungue

muchos deciden la reestructuraciont!, también varios de estos

® Son importantes las nuevas formas de allegarse recursos, altemativas a las cuotas tradicicnales, que se
experimentan junto con proyectos productivos barzonistas, por ejemplo, el caso de José Juan Flores, miembro
de Ei Barzon Las Aguilas (Metropolitano de Guadalajara), quien se dedica a la venta de mezolilia; por la
intermediacién del organismo contactd 2 un maquilador, también barzonista, de Irapuato, Guanajuato. Ahora
ambos venden pantalones de mezclilla. Por cada pantalén vendido se entregaba, al momente de los primeros
frutos de la sociedad, un peso al Barzén

1 Se trata de diversas soluciones globales y particulares al problema de las carteras vencidas y las solicitudes
de créditas frescos. Asi, por ejemplo, 2 mil 19 millones 773 mil nuevos pesos (16.8% del total) fueron
reestructurados a través de! Programa Especial de Saneamiento Financiere del Seclor Agropecuario,
correspondiendo a 5439 créditos en beneficio de 31 ml 133 productores. (Velasquez, 1994. 84)

' 1 2 mayoria de los programas rie fueron aceptados por la crganizacién en su conjunto ni por la mayoria de
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embargo, en el sector urbano sucede lo mismo, sobre todo cuando
los montos de las deudas ya no se cubren con aquello que
originalmente se ofrecié como propiedad de respaldo; hay por lo

tanto un dafic emocional a las familias lo cual es una violacién a la

justicia.

Al mismo tiempo recordemos que son {en su discurso} la
planta productiva nacional y consideran gque su problema es
consecuencia de una politica econémica “entreguista” respecto a
Estados Unidos porque los capitales especulativos pertenecen a
gente relacionada econémicamente o son directamente de ese pais,
los productos importados contra los que no se pudo competir y que
acaparan €l mercado nacional son, principalmente de Estados

Unidos, etc.

La solidaridad en la accién colectiva expresa:
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Sin embargo, esta diversidad se sintetiza en el primer incisc del
apartade de objetives del mismo documento:

El objetivo de la Asociacién sera fundamentalmente la organizacidn de
los Productores Agropecuarios, Comerciantes, Industriales y Prestadores
de Servicios, para la defensa de sus intereses, mejeramiento y elevacidn
del nivel de vida, cultural, técnico, econdmico, sanitaric y patrimonial de
todos v cada uno de los integrantes. (El Barzon Unién, 1995: 1)

En tanto que estos objetivos significan el logro de necesidades-
valores que son bienes colectivos de los cuales nadie puede ser
privado, se convierten en metas no negociables sin la existencia de
arreglos o transformaciones profundas en las politicas que han
afectado la vida cotidiana referida a un sistema de expectativas. Asi
que, en tanto que éstas estan atravesadas por la politica, su
satisfaccion estd determinada por la ruptura en los limites de
compatibilidad del o los sistemas de referencia del conflicto que

caracteriza al movimiento.

III. i.a identidad

Ahora bien, lps diferentes tipos de vinculos solidarios no son alge dado,
estatico, son producto de construccidn y reconstruccién, debido
justamente a las tantas diferencias que hay entre ellos, de hecho, los
vinculos solidarios o la solidaridad es resultado de un proceso previo: la
identificacién con el grupo.

En el caso de los movimientos sociales se identifica la presencia y la
accién de un actor social, para nuestro case pedemos hablar incluso de EL
Barzén de Quirino Salas v EL Barzén de Maximiano Barbosa, sin embargo,
como sefialabamos, cada uno estd compuesto por una pluralidad de
individuos, de grupos que lievan a cabo dos proceses de definicién de la
identidad: entre ellos y con respecto al exterior. Es decir, los individuos

definen qué tienen en comun cen el resto del grupo y gué tienen de
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regresan a la organizacién porque sus deudas reestructuradas
vuelven a crecer mas rapido que sus posibilidades reales de pago. De
esta manera, el conflicto irresuelio refuerza la solidaridad entre
quienes decidieron no reestructurar y los que vuelven tras el "error”
cometido.

- Decrecimiento de la calculabilidad. Esto es el resultado de la. .
reversibilidad del conflicto, es decir, la gente siente un vinculo no
solo por compartir intereses sino porque lo necesitan para darle un
significado a lo que estan haciendo. Porque piensan que solo juntos
hay un significado de acuerdo a lo que se busca y a lo que se calcuia
invertir para obtenerlo, reforzande la creencia de que solo con el
trabajo de la organizacidn, sus metas y sus propuestas es posible
hallar una verdadera solucion.

- La solucidn tiende a la suma cero: Todas las partes en conflicto
quieren obtener el maximo de ventajas y la victoria de una significa la
derrota de los otros. En tanto que la ldgica con la que el movimiento
explica el proceso de endeudamiento que consiste en la culpabilidad
de la politica econdmica y la avaricia y usura de los acreedores, la
solucidn implica la transformacién de estos; del otro lado, los
acreedores y las autoridades pasan mucho tiempo y hacen grandes
esfuerzos por convencer a los deudores y, sobre todo, a la opinién
pablica que el probiema es la cultura del "No pago” que caracteriza a
los deudores. Asi, la sohucién tiende a la suma cero.

- Decrecimiento de la negociabilidad de las metas: Como lo dice el
texto de los estatutos de El Barzdén Unidén Nacional:

La naturaleza plural y multisectorial de la Asociacién obliga a la
diversidad de objetivos, por lo que se contemplan acciones operativas,
enunciativas y normativas.., (E1 Barzén Unién, 1995: 1}

los miembros por dos motivos basicos: el primero, ninglin programa se aplicaba a deudores de més de 200
mil pesos que era el caso de un gran admero de miembros vy, particularmente de los lideres quienes, en
segundo lugar, se encargaron de convencer a la asociacion de que los programas no resolvian en su totalidad
los adeudos.
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se dividen porque las diferencias politicas entre uno y ofro grupo son méas
fuertes, en ese momento, gue sus vinculos solidarios ¥ su identificacion vy,
por ejemplo, los dos, en ese proceso de aprendizaje de que las diferencias
politicas son un punto débil, defienden y reiteran durante muchoe tiermnpo el
caracter a-politico del movimiento, en cuanto a simpatias 0 adscripcion
con partidos politicos. Aunque mas tarde, como parte de sus estrategias

deciden zlianzas politicas.

La identidad v la solidaridad, entonces, al mismo tiempo gque
permiten que el movimiento sea visto comeo una unidad, son las
encargadas de mantener y manejar la pluralidad de actores que lo

conforman.

Algunos de los elementos que han side usados como materiales de

construccién y reconstruccion de la identidad son:

» Como yva se dijo respecto a la solidaridad, uno de los ejes de la
motivacion para la participacidén es el calculo costo-beneficio cuyc
principio es o que Oberschall llama safety in numbers que se refiere al
hecho de gue los participantes pueden elegir estrategias mas radicales
entre mayor sea el numero, como ejemplo esta el que se refere a la
represiéni2, entre mas gente sea la involucrada y entre mas gente esté
atenta a los actos y las manifestaciones del actor colectivo menor
oportunidad habra de represion violenta.

Esto es claro en los evites de remates y embargos, a donde acuden
en grupos mAs O mMenos numerosos, al principio era muy cadtico,
conforme pasé el tiempo se organizan de tal manera gue este calculo
tenga un gran contenido simbélico. Si bien es cierto que no es lo mismo

que una familia trate de evitar el embargo a que s¢ les sumen 20 o mas

2 gesaly Oberschall, 1993: 68 “Adn cuando la accidn colectiva sea fegal y no violenta, involucra algin
esfuerzo, costos ¥ riesgos (riesgo de ser arrestade, suliade e incluso muerte) para los participantes™
La traduccion es mia.
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diferente; los grupos hacen lo mismo, pero también el movimiento, el actor
colectivo como tal define gué tiene en comtn v, enfaticamente, qué tiene
de diferente respecto al resto de la sociedad y la variedad de movimientos,
grupos, actores gue la forman, por ejemplo, yo estudié casos de ambes
barzones para identificar no solo el por qué se separan, sino también, qué
tienen de diferente y qué en comun. Entonces, la identidad, al igual que Ia
7sc;1id;riciad“ c-l-el actor social colectivo es un proceso, no es algo dado. Uno
es, analiticamente, anterior al otro, perc los dos estdn en constante

reconstruccion.

En tal proceso juegan un importante papel los incentivos solidarios,
la circulacién de la informacion, de individuos e incluso de patrones de
comportamiento de tal manera que la gente involucrada sienta uno o mas
vinculos, no solo por compartir intereses sino porque los necesitan para
darle un significado a lo que estdn haciendo. Porque piensan que solo
juntos hay un significado de acuerdo a lo que se busca y a lo que se

calcula invertir para obtenerlo.

De hecho, la unidad de la accién colectiva es resultado de la
habilidad del actor colectiva de ubicarse en un sistema de relaciones {hacia
el exterior) donde logra ser reconocido {incluso como opositor) por los otros
actores sociales, ésta es la razén por la que mucha gente que entra
después de los anos “pilares” del movimiento 1993-1995 (los inicios v la
crisis) entran, justamente, porque el movimiento ha logrado ser reconocido
como interlocutor representativo de los deudores por las autoridades y los

acreedores,

La reconstruccién de la identidad y la solidaridad se vuelve un
proceso de aprendizaje, en el que se incorporan nuevos elementos a los
viejos, se desechan unos, se inventan otros que, en conjunto, den sentido

a la accién fortaleciendo los lazos solidarios (o al contrario), los barzones
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ElBarzon A.C. =g
i BarZon A.a. TS

Cuando le pregunté a Liliana Flores Benavides, {Miembro del Comité
Ejecutivo Nacional y dirigente del Barzén de Nuevo Ledn), como le hacian
para, siendo tan diferentes, mantenerse juntos, ella respondi6 que se trata
de tres elementos basados en el hecho de que los dirigentes y fundadores
del movimiento son un grupo de amigos, estos elementos son: identidad,
intereses comunes vy tolerancia, mismos que les dan cohesién y les permite

el manejo de la diversidad:

... {primer elemento} nios da identidad, respeto, a pésar de que a veces tenemos
diferentes puntos de vista y también, (segundo elemento}, nos da unidad y
tolerancia... tenemos coincidencias ideolégicas... discutimos... (las)
diferencias... pero las resolvemos porque nos queda muy claro hacia donde
gqueremos ir y qué gueremos hacer... el tercer elemento es... (que) cuando
dijimos que ibamos a hacer el Barzén, dijimos que fbamos a romper con los
esquemas tradicionales de organizacion, la sociedad mexicana en general no
estd organizada y los segmentos organizados estaban organizados
corporativamente al PRI y los que no... eran segmentos muy marginales...
nosotros vemos que este es un problema de un segmento de la poblacién
deonde nadie trabaja que es la clase media... ahi se ve la diversidad, casi hasta
pluriclasista, entonces tenemos clase media alta, media, media pobre y pebre
alta... v tenemos gue hacer una estructura nacienal para poder... frenar este
asunto, vamos nosotros a crear una organizacion del campo y la ciudad con
cualguier gente que tenga problemas... entonces aqui la gente puede ser de
cualquier partido, de cualquier religion, de cualquier preferencia sexual...
donde estamos aqui y vamos a tolerar nuestras diferencias.

De ahi que sea tan importante la existencia de redes sumergidas: la
red de los fundadores, sus valeres, lealtades y formas de construr

consensos sc proyectan hacia las bases.
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personas, también estadn ofros hechos. Los evites en algunos hagares
se han convertido en una comunicacidn directa con el adversarioc y son
refuerzos de los lazos solidarios y la identidad, por e¢jemplo, en
Quintana Roo el evite de embargo y desalojo tiene las siguientes
caracteristicas: hay una formacién de hombres tomados de los brazos
. gue sostienen. pancartas, tras ellos-estad uma formacién de mujeres y
nifios y, al dltimo, la familia interesada, al llegar el actuaric y el
abogado del banco empiezan a entonar el himno nacional, no hay
mayor didlogo, al terminar entonan canciones barzonistas, gritan sus
consignas y el abogado y €l actuario hablan entre ellos y se retiran.

A este evento lo podemos leer en diferentes dimensiones: 1. Dentro
del movimiento lo que se esti diciendo es que “para llegar a ti, primero
pasan encima de nosotros” y esto expresa un profundo comportamiento
solidario. 2. Al exterior se¢ dice, en primer lugar, si empleas viclencia
tienes gue pasar sobre esta formacion: los hombres, la fuerza; las
mujeres y los nifios que hacen un cuestionamiento moral y al Gitimo la
familia en cuestion; en segundo lugar el canto del himno hace recordar
el heche de que ellos son la planta productiva, son mexicanos, son los
que dan empleos, etc., sus cantos y las consignas generalmente dicen
quienes son ellos {los buenos) y quienes son los que llegan (los malos).

Es decir, el calculo también implica una evaluacién de las
condiciones materiales y simbdlicas que le posibilitan o no ¢l acceso a
sus intereses como lo son los recursos (tiempo, dinero, inforrnacion,
etc.} y el caracter de la relacién con los demas (confianza o
deseonfianza).

La identidad construida dentro de las redes ha permitido la
construccién de simbolos, por ejemplo, El Barzon original ha sido
sustituido por el tractor de acuerde con lo que identificada a los
iniciadores: productores agricolas “modernizados”, este simbolo ha sido

adoptado por todos las demas redes y miembros.
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¢l bien comun...

Otro factor son los incentivos selectivos. En El Barzén hay diversos
incentivos selectivos, desde las posiciones politicas que han adquirido
algunos lideres, hasta, por ejemplo el caso de muchas mujeres que
sienten un cambio profunde en su condicién de género. Muchas de
ellas expresan que su vida cambié porque han aprendido mucho, en el
movimiento al deudor se le dice que ahi no va a que se le asigne y se le
pague un abogado, sino que €l va a ser su principal defensor, aunque
claro contara con la asesoria de los abogados del Barzdn, pero él ¢ ella
debera aprender de leyes, a manejar su expediente, a maneiar los
términos juridicos, bancarios, etc!®. Ademés de este aprendizaje hay un
sentimiento de que los conocimientos adquiridos pueden e incluso
deben ser retransmitidos, asi muchas mujeres gue se involucran,
deudoras o esposas de deudores, emplean parte del tiempo dedicado al
movimiento, para retransmitir sus conocimientos, ademas les hace
sentir muy utiles el hecho de que dan una especie de “terapia” a los
nuevos barzonistas, sienten que dan esperanzas y €5 una forma de
resarcirse si en algin momento ellas, en lugar de apoyar y dar
eSpEeranzas a sus €sposos, a su familia o a sl mismas, ahora lo hacen
con otras familias. También le dan un gran valor a que su participacién
en el movimiento cambid su congicién de “simples amas de casa” a
aclivistas y personas con conocimientos, capaces de defenderse a si

mismas, & sus familias y a otras familias.

Miriam (Barzén Confederacién de Chihuahua): ...creo el Barzon lo
conforman mas mujeres porque somos las que estamos al pendiente de la
casa, somos las que sabemos las necesidades, sabemos lo que
necesitamos, entonces somos las gue salimos a enfrentarnos, si?, €l
marido se va a trabajar, trae lo que es el sustento de la casa, punto. Tu
mujer, atiende hijos casa y peléate y tedo, y no es asi, €l trae lo que cree
que tiene que alcanzar y no s6lo es la comida y lo que necesitas para los
trastes v la ropa... uno tiene que empezar a ponerle menos papas al caldo,

15 conforme ¢l movimiento se consolidaba y adquiria mayor institucionalizacion organizativa, se realizaron
manuales, cartillas, boletines y teatos de varios tipos que contienen muchos de estos conocimientes, por
gjempio, “El manual de defensa del deudor”™y “La cartilla de los derechos de la mujer™.
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+ Las metas del movimiento son un horizonte basico para la evaluacién
de involucrarse o no. Esta evaluacidon es llamada por Oberschall self
selection, es decir, hay un Pproceso individual de auto-seleccidén o auto-
exclusion. En el Barzén esta evaluacién no solo la han realizado los
deudores, hay un grupo pequernio de “voluntarios” que son atraidos al
movimiento convencidos de la justeza de las metas de éste y del hecho
de que los deudores no son los culpables de su situacién de cartera

vencida:

Gerardo fvoluntario en el Barzon Union de Monterrey): Bueno, me llamé mucho
la atencién porque es un fenémeno social que se... originé y eso a mi me
motiva bastante porque realmente tengo la vocacién de servir y... el Barzén es
como un servicio a favor de la sociedad, entonces eso fue lo que me agrads...
su fin, mas bien su fin, su fin de ayudar a las personas, eso fue lo que mas me
motivé...

{Esta experiencia ha sido) enriquecedora para mis ideales... he visto el
beneficio més que todo, para mi, es para los ideales del Barzén, la lucha para
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Como ya hemos sehalado reiteradamente, pocos se conecian
previamente, quizd uno de cada diez eran compafieros o participantes

habituales en organizaciones politicas!s.

Lo que se tiene en comtn en los primeros contactos son elemenios
pragmaticos: resolver las carteras vencidas y, méas tarde, con ayuda de la
construccién discursiva de la dirigencia, se generan elementos “populistas”
(Williams, 1996:8) “salvar a México de los grandes bancos y del gobierno

necliberal”.

El salto de wunos a otros en términos practicos de ia vivencia
cotidiana barzonista, implica un trabajo ideologico y de construccitén de

referentes de identidad, asi como vinculos solidarios.

Esto porgue la nocién de una comunidad en la que se identifican a
si mismos, al "nosotros", como “deudores” evoca imagenes de mala
administracion, irresponsabilidad personal o peor aun, incapacidad de
cuidar a sus familias. De hecho ese es un primer obstaculo a vencer para
acercarse a la organizacién, compartir el problema resulta muy dificil
porque “ A mucha gente le da miedo que sus vecinos, amigos incluso
familiares sepan de sus deudas, que estdn en banca rota y que sus
expectativas en la vida estén frustradas” (Ramirez Cuellar, La Jornada,

1996).

Esta nocién es lo que podriamos llamar el “lado negativo” de la
identificacién  con el grupo, misma que deben contrarrestar

ideologicamente.

El primer paso, entonces, un trabajo intenso por hacer que la gente

“entienda” que ellos no son los culpables, que se quiten ese sentimiento

Egrimacién basada en cuestionario que preguntaba ;ha participado en una organizacién politica antes?
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menos verdiura; quieres aprender a cortar el cabello para no pagar; una es
la primera que se empieza a sacrificar, por €50 somos también las primeras
en enfrentarnos y luchar unidas y unidos...

...y0 ahorita ya no me muero ni me trueno los dedos ni estoy con la
mortificacion de que venga un actuario y me toque, ya sé lo que tengo que
hacer, he aprendido mucho, si de una simple ama de casa he pasado ha
aprender muchas cosas, he podido ayudar a mucha gente en cuestiones de
que vienen con ese tipo de problemas v se les ha dado, por decir, una
terapia, sale la gente con otra mentalidad, de que va a luchar, de que no

-- nos van-a- quitar - nuestro patrimonio,- entonces para nosotros”es uma " -

terapia, para mi la vida cambid desde que entré a la organizacion.

Desde la perspectiva de la dirigencia este tipo de incentivo es
visto como el resultado de un proceso que la organizacién ha ayudado a
articular de manera coherente, al respecto Liliana Flores dice:

Hoy 28% de las de Nuevo Ledn son cabezas de hogar ya que sus
esposos tuvieron que emigrar a los Estados Unidos. También se
encuentran incorporadas al mercado de trabajo ya que con un sélo ingreso
familiar es insuficiente. Han desarrollade una enorme habilidad de
optimizar €l ingreso familiar y por Gltimo se han dado su tiempo para salir
a la calle a defender sus derechos y el de sus familias como lo es el
patrimonio familiar.

Después de muchos afos adormecidas en sus hogares y con
un entorno en donde el contexto ideoldgico les asignaba un papel en torno
a su casa y su familia, después del golpe brutal de 1994, no cabe duda que
las conciencias se cimbraron. )

El Barzéon les proporciond el espacio de lucha v a la vez del
desarrollo como personas y ciudadanos, y asi empezaron a aflorar toda esa
riqueza de ideas y acciones. (Flores, 1994: 124)

El Barzén A.C.
Nuevo Leén

CARTILLA DE1.0S DERECHOS

Serfic PudicrSur Ho. 745 Tl 343:10 60- 342 71 Db~ 343 45 58- 343 46 89
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R: Estela (Barzén Unidn, Monterrey, N. L.j No, por el contrario... yo siento que
desde que los... bangueros a quienes yo ies debia, se dieron cuenta de que yo
pertenecia a El Barzon, dejaron de intimidarme y asustarme, de todo, de esas
Hamadas telefénicas que no te dejan ni dormir, todo eso cesd.

Esta imagen que refuerza los vinculos solidarios y ia identidad ha side

construida también a través de los “eslogan™

“Deho, no niego; pago, lo justo” se acunia en Zacatecas en 1995 para
contrarrestar, por un lado, el impacto de la division de El Barzdn
original y, por otro, la propaganda de fos acreedores de que se trataba
de gente que simplemente no queria pagar. De esta manera ellos no
negaban su deuda, ni se negaban a pagarla, sino afirmaban que
pagarian lo justo por su deuda, que lleva implicita la conducta
injusta y hasta ilegal del acreedor.

Con “Salvemos la planta productiva y €l patrimonio familiar” hacen a
las deudas, los deudores y a la cartera vencida “respetables” tanto
dentro del movimiento como hacia fuera hasta lograr que “barzonear”
se perciba como un derecho y se practique con orgullo. Ademas,
cualquier persona puede ser barzonista, en tanto que defienda, sobre

tode, el patrimonio familiar.

Barzonear

Estos deudores eligieron ser barzonistas y "barzonear’ como resultado de

la combinacién entre un calculo racional costos-beneficios, una capacidad

intuitiva de reconocimiento mutuc y la generacion de vinculos afectivos.

Barzonear significa llevar ¢! mensaje de lucha en defensa del

patrimonic familiar y la planta productiva nacional a cuaiguier persona y a

cualquier parte con la intencién de expandir los limites de la organizacion

(reclutamiento de miembros).
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combinado de culpa y fracaso, la idea de que ya no hay futuro para ellos ni
para sus familias, ya que esa situacion mina por si misma la coherencia y
parece reducir seriamente alternativas, aunque acercarse al movimiento es

una de ellas.

_ Lo anterior, que entre los barzonistas lo refieren como una especie.. .
de “terapia®, ayuda a los individuos a realizar el proceso de identidad
individual porque genera un ambiente interno mas estable y coherente que
da sentido a su accién individual y permite llevar a cabo alternativas y dar
coherencia a la propia historia biografica, diferenciarse de otros y

responder a estimulos ambientales.

Esto también es parte de la ideologia interna y es central en la
formulacién del discurso, en el cual se relaciona el problema de cada uno
de los deudores con las caracteristicas del sistema politico y a este con la

Crisis economicals,

La identidad también tiene que ver con la creacién de una imagen en
la que la movilizacién tiene suma importancia para infundir la confianza
en la gente, a este respecto los barzonistas han tenido cuidado en no
provocar respuestas agresivas de la policia, protegiendo a cada uno de los
miembros y hacerlos sentir que cada uno puede proteger a los otros ¥ que
su participacién es importante, convenciendo a la’ gente de que los
beneficios superan a los sacrificios y que la participacion en el movimiento
¢s respetable, razonablemente segura v que no los expone a la represion
selectiva en el trabajo o el vecindario e, incluso, ser un deudor barzonista
se ha vuelto un recurso para la organizacién‘y cada uno de los miembros:

P:gha sufrido algiin tipo de represalio por pertenecer a El Barzon?

"* g] presidencialismo, la corrupcion como parte det sisterna politico, responsabilizando al expresidente
Salinas de la devaluacién por haber robado las reservas nacionales v haber comparado acciones de las
empresas paraestatales privatizadas durante su sexenio, tambijén culpan al presidente Emesto Zedillo per
beneficiar a la banca privada extranjera y la inversion de cartera.
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buena medida determinadas por la relacion con el exterior, la
respuesta del adversario!”.

v En el proceso de delimitacion del movimiento juegan un papel
sumamente importante los intereses compartidos y los referentes
simbolicos: los varios grupos barzonistas contintan identificandose
como parte de un cuerpo de deudores, compartiendo comeo simbolos
el tractor y las manos gque s¢ estrechan v el nombre de la
organizacion.

v En el proceso de politizacién de la vida diaria la redefinicién de lo
plblico y lo privado es una constante, esto es, tener la seguridad y
vivir con ella como asidero ante la incertidumbre, de que el problema
no es de un deudor, sino de todos ellos y, aun mas, atane a toda la
sociedad porque, desde su Optica, es resultado de la politica

econémica nacional y de las practicas del sistema financiero.

De aqui que la dimensién de la construccion de la identidad que se
realiza en el Barzén sea la Identidad social como capacidad estratégica 0
recurso, es decir, que la integracion del o al grupo y su fuerte identificacién

son un recurso decisivo para la movilizacién en pro de sus metas.

IV. La Organizacidén

ia posibilidad de conflicto y fraccionamiento derivada de la pluralidad es
controlada por la organizacién interna que, basicamente, regula la

competenicia y el conflicto potenciales estableciendo el caracter de la

ramificaciones de El Barzén (segin sea el caso E! Unidn o el Confederacion), por sjemplo, en El Barzon
Metropolitario que pertenece al Barzén Unién se considera como enemigo E} Barzén Confederacion de
Chihuahua porque estos, ademés de ser de El Confederacién, fos tildan de “burdcratas™

17 Rerteramos, Si 12 organizacion no hubiese sido reconccida como mterlocutor por los acreedores vy las
amoridades, es muy probable que no lograra permanecer en el tiempe.
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El término empezé a ser usado en el transcurso de 1995
principalmente por las mujeres barzonistas y se ha incluido en sus

canciones.

Asi se crea y refuerza constantemente la identidad colectiva que,

recordemos, es la capacidad de co-fundirse con los valores del grupo y

diferenciarse de otros, a través de un "nosotros”. Ser barzonista
>

"barzonear” solidariamente hacen que la identidad intermalizada en cada
construccién y reconstruccién negociada sea diferente a la que tenian

antes de ingresar a la organizacién y antes de la negociacién mas reciente.

La extensién del concepto de "el derecho a barzonear” en términos de
derecho de cualquier persona, en el ambito urbano ha generado nuevas
definiciones, y ha garantizado una amplia diseminacion -algunas veces
extrema, como la inclusién de individuos que originalmente no se
identifican como barzonistas, pero que saben cémo beneficiarse de las
actividades de la organizacién, por ejemplo, aquellos que compran
negocios en bancarrota a precios baratos y entonces declaran moratoria en

sus pagos uniéndose al movimiento.

El enemigo comiin

La identidad barzonista, aunque es reconstruida continuamente dado su

caracter plural, tiene algunas Eonstantes en los tres procesos de su
construccion identificados por Whittier, (1997: 762):

v En el proceso de identificacion consciente del conflicto, la identidad

es construida fundamentalmente a través de la confrontacion con el

adversariolé. Esto hace que su negociacion y construccion estan en

¥ Dada la complejidad de los intereses representados, ha habido ocasiones en que algunos barzonistas han
multipticado a los enemigos identificados —banqueros, Secretaria de Hacienda, agiotistas- con otras
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bases por ser anotados en las listas de asistencia y en las
asambleas siempre hay llamados a cumplir con las cuotas.

Los lideres de algunas zonas, se han encargado, también de
tener trato directo con las bases cada determinado tiempo o la
mayor parte de veces que se pueda.

2. Bl segundo aspecto tiene que ver con la circulaciénn de la
informacién y la comunicacién: la cantidad v calidad de la
comunicacién interna puede facilitar 1 obstruir la agregacién €
integracion de intereses ¥ demandas. Entre mas circuie la
informacién mayor seré la posibilidad de comparacién entre grupos
y la evaluacion de la equidad de los incentivos y del reconocimiento
de los intereses compartidos.

El trato directo de lideres y bases ha permitido la sensacion
{que la mayor parte de las veces tiene respaldo real} de que la
informacién que tiene cada uno ia comparten todos.

Martha (Monterrey, Barzdn unién)*... su compromiso (de los
barzonistas de Monterrey} también es acudir a las plenarias gue se dan
dos veces al mes, ahi acudimos todos, todos los barzonistas para tener
la informacion bien detallada porque ahi la da nuestra dirigente la Lic.
Liliana Flores, de tal manera que de ahi salimos todos uniformemente
informados...”

3. La tercera condicién se refiere a la capacidad del movimiento de

allegarse recursos™ de su escasez O abundancia dependera la
satisfaccién de las expectativas de los miembros y el seguimiento de
las diferentes estrategias.

Aunque en general los barzonistas tienen recursos €conomicos
v los dirigentes tienen recursos politicos vy legales, también hay
algunos de los deudores que liegan a la organizacion y no les
alcanza para pagar a los abogades, en la mayoria de las regicnes se
han establecido cuotas que permiten al barzon el pago de los

abogados para todos los casos. También han implementado otras

'® Recordemos que los recursos no solo son materiaies sino también simbélicos, abstractos e. neluso,
afectivos.
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relacion entre las diferentes partes que conforman el rovimiento:

cooperacién, division del trabajo, negociacion.

Para que un conflicto no salga a flote es necesario que sean posibles
ciertas condiciones que no son excluyentes, y que son, precisamente, los

aspectos que la organizacion interna debe cuidar.

© 1."Laprimera de edtas ¢ondiciones se da con relacion a los incentivos;

la cantidad y la justeza con que la organizacién {(de! movimiento)
ofrezca su distribucion a los diferentes componentes puede generar
ya sea satisfaccidn o sentimijentos de privacién, de ahi que la
organizacién (y los lideres) deba tener la capacidad, por un lado de
controlar un equilibrioc en esta distribucién y de remplazar los
Incentivos cuando sean insuficientes.

En este sentido el Barzén tiene a su favor que el ganar un caso
o no depende de muchos factores: las leyes locales, las
caracteristicas mismas del caso, el monto de deuda, etc., asi que
hay un grado de seguridad de que rrealmente se va a ﬁacer todo lo
posible. Ademas queda claro que dependiendo de la inversién que
cada cual haga en tiempo, cumplimiento de cuotas (si las hay),
participacién en asambleas, evites, etc, sera la pﬁrﬁdpacién de los
otros en su problema.

Existe también la idea comprobada de que en las situaciones
de riesgo como son algunas de las formas directas de participacién
{mitines, cierre de puentes fronterizos, bancos, etc.), todos corren
los mismos riesgos y que, si por ejernplo, hay riesgo de carcel, los
primeros que van son los lideres.

Sin embargo, también existen practicas de tipo corporativo,
por ejemplo, en la mayoria de los casos tienen que pasar lista en las
movilizaciones y ser puntuales en el pago de sus cuotas, aunqae no
hay sanciones escritas y en la practica no se definen muy bien, si se

trata de un elemento coercitivo, pues hay una preocupacién en las
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Asambiea General nacional
i

Hasta 3 representantes de cada Estado del pals
ConVoz y voio
Asisiencia 50% +1

Mesa Directiva Nacional

Compuesta por nimero impar no menor a 5 ni mayor a 25

1 Presidants v ins rostantes.son-Secratatics—

NN

32 Asambleas Generales Estatales.
{1 por cada entidad federativa}

Hasta 3 represeniantes de cada municipio
con Yoz v Vole. Valida con 50%+1 de asistencia

r Mesa, Directiv!a Estatal j

i
[ Nimero impar no menor a 5 ni mayor de 17 T

Asamblea general de MuniciD

i
i Totalidad de los miembros aciivos _I

1
@esa Directiva de Municipiu>
[

L Ndmero impar no menor de 5 1

En la practica esta estructura es flexible: pongamos como

ejemplo el Barzén Unién: hay drganos de direccion de los
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formas de allegarse recursos ¢ inchuso echar a andar proyectos
productivos.

Los lideres trabajan para allegarse cada vez mas recursos
politicos.

Ser barzonista, también se ha convertide en un recurso en si
mismo, puesto que perciben un trato diferente en los juzgados y hay
un _reconocimiento de su capacidad de lucha, tanto por su ntimero
comeo por st combatividad.

Otro aspecto es el relativo a la ideologia: la ideologia debe ser capaz
de explicar cambios y. decisiones para que la posibilidad de
conflicto sea menor. En este sentido v en muchos otros, el trabajo
de la dirigencia es sumamente importante, cuando uno les
pregunta, tanto a gente de base como a cuadros medios, cémo se
mantienen juntos, la respuesta inmediata es: "por nuestro
dirigente”.

Los dirigentes baséandose en el trate directo se han allegado la
confianza y la lealtad de sus bases y de sus cuadros medios, estos
ultimos, por su parte, aprecian que “hablen claro, fuerte”, que no
desistan, que al final de las asambleas, la mayoria, haya fiesta {lo
que, por otra parte, permite estrechar vincuios), que e muestren
como seres humanos: padres de familia, comprensivos, que de
repente “se echen sus copas”, etcétera.

. El Gltime aspecto gue mencionaremos es la toma de decisiones. En
la mayoria de los barzones {me estoy refiriendo a lo local, regional,
etc.) hay asambleas, donde hay decisiones que tomar y son tomadas
en confunto de forma horizontal. Este es un trabajo de los cuadros
medios vy las bases.

Sin embargo, también existe una estructura verticai de
organos de direccién. De acuerdo con los estatutos la estructura es

la siguiente:
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Esta flexibilidad en la organizacién responde a una estrategia que da
coherencia a las diversas logicas derivadas de la pluralidad y el
dinamismo, mismos que exige cambios o adecuaciones estructurales que
permitan responder de manera inmediata, mediata v a largo plaze a la

diversidad de intereses.

Algunas de estas variaciones en la estructura organizativa respecto a
aquelia definida en los estatutos, provienen de las primeras movilizaciones,
es decir, se ha procurado respetar la forma en que los individuos y las

redes o grupos llegaron a coordinar esfuerzos para la movilizacidn.

De tal manera que esta variedad de bien razonadas practicas y
formas de organizarse han permitido, a su vez, crear una diversidad de

posibilidades, circunstancias y experiencias.

Las redes

Esta flexibilidad en la organizacién que favorece la interaccion entre redes
y organismos se¢ adecua al hecho de que en las sociedades
contemporaneas la diversidad de mundos de experiencia ccupa a la
mayoria de los individuos tode el tiempo: la familia, el trabajo, la escuela y
las actividades rutinarias, asi que los movimientos sociales tienen que
demandar limitadamente (organizar y administrar] a los miembros

recursos como el tiempo, el dinero, las energias y las lealtades.

Un ejemplo claro de esto es la organizacién de El Barzdn de

Monterrey:

Martha: Las obligaciones de un barzonista son estas: tiene gue acudir a una
junta una vez a la semana en su grupo, se les asigna un grupo y ahi hay un
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municipios y Estados, cada Estado tiene un representante, juntos,
los 32 constituyen el Consejo Nacional y de este consejo, una parte
mas pequefia, 9, son ints:grantes del Comité Ejecutivo Nacional,
estos representantes toman decisiones que no siempre ni
necesariamente son consultadas a las bases por cuestiones

operativas principalmente. Ll

También hay representantes regionales: Altiplano: Zacatecas,
Durango, Aguascalientes, Chihuahua, San Luis Potosi; Sureste:
Oaxaca, Chiapas, Campeche, Yucatan, Quintana Roo, Tabasco;
Occidente: Jalisco, Michoacan, Colima, Guanajuato, Querétaro;
Centro: Tlaxcala, Puebla, Estado de México, Distrito Federal; Sur:
Morelos, Guerrero; Golfo: Hidalgo, Veracruz, Tamaulipas, San Luis
Potosi (huasteca); Noroeste: Nuevo Leén, Coahuila; Noreste; Nayarit,

Sonora, Sinaloa, Baja California -Sur, Baja California Nogte.,

¥, por ejemplo, hay barzones, como el Metropolitano, que no
representa solo a gente de la zona metropolitana, por ia naturaleza
de las deudas, ahi tampoco, por ejemplo, hay representaciones
municipales, sino sectoriales, por tipo de deuda: hipotecarios, etc.
De hecho, en muchos se organizan asi, por sectores, por tipo de

deuda.

Ademés también hay instancias de coordinacién, trabajo vy
representacion denominadas Comisiones de trabajo” a las que se
pueden integrar por eleccidén, siendo éstas érganos dentro de la

estructura y, al mismo tiempe, otro tipo de redes.

¥ Eetas son, de acuerdo con fos estatatos: Admnistrativa, de Organizacion, de Finanzas, de Relaciones, de
gestoria y Trdmite, Juridica, de Cartera Vencide, de Prensa y Comunicacién, de Propaganda, Técnica, de
Cuitura, Deporte y Recreacion, de Higiene y Seguridad y de Honos y Justicia Con posibilidad de establecer o
eliminar las comisiones que resulten necesarias para el cumplimieato de los objetivos de la organizacion.
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criterios con los que se han formade, por ejemplo, el grupo que identiican

como "Grupo 100 A", de Jubilados y Pensionados.

Como parte de la estructura de la organizacion estas redes son creadas

por los barzonistas para:

1.

L2

Reducir el costo de la inversién individual mediante la divisién del
trabajo y la cooperacién entre redes o grupos

Crear inferacciones que: a) faciliten, la influencia, la negociacion, la
creacién de estructuras de referencia cognoscitivas y motivacionales de
pertenencia, lealtad, sentimientos de comparierismo o fellow feelings y
solidaridad; b} garanticen la circulacion de la informacion vy, sobre
todo, cjverifiquen la participacién de los individuos (de cada miembro
de la red) exigiendo implicaciéon personal, con el fin de reducir la
existencia de "gorrones” {free riders).

Facilitar la participacién directa, con la intencién de redefinir la
practica de la representacién. Aunque con el inicio de la
institucionalizacién del movimiento a partir del Primer Congreso ya
esti definido en los essatutos las formas de representacion, en la
préctica, lo que hemos llamadoe el entrecruzamiento de redes, crea un
ambiente en el que hay muchos representantes, de varios tipos, cuya
interaccién se define de manera auténoma por las bases de cada
conjunto de redes {sectoriales, por localizacién geografica, por grupos),
por ejemplo, como interactiian los representantes de todos Jos grupos
N (nuevos), con los A y con los estatales, o, cémo interactian los
grupos dentro del sector Torti-Barzén de un estado con los de otro
estado o con todos los Tortibarzones de la regidn Sur o Norte, con otros
sectores como el Agro-Barzén, etc. Asi hay un grupo de pertenencia,
pero se procura el contacto y la cooperacion entre redes de manera que

sean mas amplios los escalones de la estructura piramidal.
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coordinader, ellos tienen que acudir ¢l dia que se les indica, se les pide que
digan que dia les acomoda y entonces se les ubica en este grupe y su
cornpromiso es acudir una vez a la semana a esas juntas; Su COmMpromiso
también es acudir a las plenarias que se dan dos veces al mes... el compromiso
también es pues acudir a la resistencia civil... ahi tenemos que estar, claro, se
organiza de tal manera de no desgastar a toda la gente al mismo tiempo. Los
grupos ya estan organizados de tal manera que diez personas en cada grupo
para esto, diez para lo otro, diez para lo otro, para el remate se canalizan dos
personas de cada grupo, no va todo el grupo, esta es la manera de ir

administrando-las fuerzas, ta gente que no s¢ de$gdsta toda a n tiempo, hay
ocasiones especiales en las cuales si se requiere acudir todo el grupo, cuando
hay que hacer viajes a México, Guadalajara también van de cada grupo o diez
de cada grupo.

En esta flexibilidad tienen un papel importante tantce las redes
sumergidas ya que son tomadas en cuenta a la hora de organizar los
grupos, ya sea que favorezcan la continuidad de la red tal como existe o
que al diseminar a los miembros en otros grupos, se garantice el que siga
interrelacionandose con su red de pertenencia para que no sienta al nuevo

grupo como una imposicion arbitraria sino como una necesidad operativa.

La mayoria de las redes sumergidas es creada dentro del movimiento
debido a la mayor afluencia individual. Las caracteristicas de estas
dependen de la organizacion de cada Barzon, por ejemplo, se crean redes
por sectorizacidn, recordemos: el Agro-Barzém, el Trans-Barzéon, Los
Tarjetahabientes, etc. Dentro de estos también puede haber redes mas
pequetfias formadas deliberadamente con otros criterios como cercania o

ue vivan mas o menos por el mismo rumbe® o por afinidad o simpatias.
p

Otras redes son creadas a partir de criterios completamente
diferentes, como en el Barzén de Monterrey donde se integran a un grupo
cuyo namero es variable, dependiendo de cuantos vayan legando mas o
menos al mismo tiempo que son identificados con un nimero y una N que

significa "nuevo", aunque en este mismo ejemplo, se entrecruzan otros

* Este es el caso de trabajo en "cadenas” y "esfabones” de El Barzén Confederacién de Chihuahua
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El proceso de seleccion o designacién de los lideres es por consenso
de las bases mas que por eleccién, la destitucidn se decide en las
asambleas estatales v nacionales. Se trata, entonces, de seleccion por
identificacion basada en el respeto, la aceptacion y gratificacion emocional,
también lo es de competencia porque se basa en el reconocimiento de
talentos especificos? de los lideres respecto a las metas de! movimiento, en
este caso es importante la ruptura como un problema de liderazgo. En
relacién con esto son sumamente ilustrativos los siguientes fragmentos de
una cancién barzonista titulada "Décimas de Juan José Quirino Salas":

..con la nueva trayectoria
surge un lider muy activo
se nombra por lo creativo
v se mide por sus alas
Juan José Quirino Salas
Conocido por "el chivo"
Iniclador de El Barzon

No se amarra ni se vende
Y sus principios defiende
Con justicia ¥ con razén
Un hombre de conviccién
Que vino a romper con todo
El esquema y vicio modo
De los dogmas anteriores
Y es quie este chive senores
No se revuelca en el lodo...

...es un chivo soberano,
aguerrido y slempre fel...

...recorrid todo el poniente
sin importar el transporte...

...dormia donde se pudiera
y comia de vez en cuando
a veces organizando

una que otra borrachera

™ Uno de estos ¢s la capacidad de innovacién y ruptura con el pasado, nuevos o mds objetivos, formas de
accién, etc. En el Barzon hubo nn aumento de demandas conforme se construia la Iogica de las deudas
resultado de la politica econémica porque al establecer como meta el cambio de ésta se abre una gama muy
amplia de caracteristicas o elementos de ésta, susceptibies de ser cambiados.
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Los lideres

El liderazgo es una relacién de intercambioc entre lideres y bases, Las bases
de este intercambio son el calculo costo-beneficio, las lealtades, las
solidaridades, los fellow feelings, donde se pretende que valores como

justeza y equidad sean. los rectores de la relacién- - T

Esta relacién tiene que ver con que ¢l nivel de compromiso y
participaciéon no es el mismo para todos, se llegan a cansar, por ejemplo, la
dirigencia invierte mucho tiempo lejos de sus familias, durmiendo en el
suelo, dejando de dormir varios dias, deben aseguraf que sus acciones
tengan suficiente cobertura en los medios, particularmente cuando hay
avances en su favor en las negociaciones, por pequefios que estos sean. Es
decir, son quienes mas riesgos corren, mas recursos invierten, pero quiza

quienes mas incentivos selectivos acumulan.

La dirigencia del movimiento esta en manos de grandes empresarios
privados que dieron caracter estratégico al movimiento por su importancia
econdmica, su papel politico y su carga sirnbélica, ya que sz radicalizacion
podria tener efectos de “"bola de nieve" sobre sectores empresariales vy

cuestiona las bondades del modelo econémico para la iniciativa privada.

Entre las funciones de los lideres la principal, porque es quiza la
més delicada para su legitimidad y permanencia, es la toma de decisiones
que en este movimiento se toman béasicamente por consenso y
unanimidad, lo que refleja el caracter carismatico de la dirigencia v la
dependencia de las bases hacia ella; sin embargo los dirigentes siempre

consultan a las bases sobre la justeza de sus iniciativas.
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hoteles lujosos donde se retnen los bangueros. También han tenido este
significado los tractores, los caballos, los marramos y hasta elefantes en

las principales avenidas de las ciudades, efcétera.
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se la rifé donde quiera
v nada lo intimido...

...Hombre que por su guerella
deja la historia marcada
con la gente organizada de modo definitivo...

- - ~Tambiém hay una seléccién dé cuddros medios, sobre todo, en la que
es considerado como fundamental el desempefio del barzonista, valuado
por su nivel de participacién y compromiso:

Ing. Flores (Chihuahua, Barzdon Confederacion)... en e! Barzén no nos
abrogamos derechos de liderazgo, més que quien quiera tenerlos v lo
demuesire con trabajo, eso es todo. La tnica carta que usted necesita
presentar en €l Barzdn para ser lider o para ser lo que usted quiera, es trabajar
y trabajar sin ningiin compromiso mas gue el compromiso con su idea y lo que
usted pueda desempefiar...

Lic. Mirna {Monterrey, Barzén Unién)... se necesita (para ser coordinador de
grupo), primero, conocer bien los ideales de El Barzon, a fonde, ia
organizacién, los estatutos gue tenemos y, aparte de eso, pues tener los
conocimientos donde usted pueda dirigir a la gente, tener don de gentes,
paciencia y, sobre todo, mucho corazon y mucha voluntad.

Otra importante funcidén del liderazgo es la movilizacidon de las bases,
a través de ésta, como lo hemos visto en el caso de los evites de embargos,

cumplen otra funcion que es el mantenimiento y refuerzo de la identidad.

Para el cumplimiento de estas dos funciones resulta significativo que
los barzonistas hagan sus protestas en lugares que son identificados como
limites, lugares sacralizados reservados al gobierno y otros grupos de gran
poder social y/o econdmico. As{ las ocupaciones de estos espacios
refuerzan la identidad, la legitimidad y la fuerza del movimiento por el
significado que tienen respecto a la relacidn positiva entre las metas del
movimiento y el bien colectivo de toda la sociedad. Son de recordarse como
ocupaciones de gran vigor y contenido simbélico en este ambito las
realizadas en la Secretaria de Gobernacién, la Camara de Diputados,

algunos Palacios de Gobierno Estatales, el Banco de México, algunos
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son basicos v definen tanto la construccion de las expectativas como la

vivencia del conflicte en el mundo de vida.

Esta vivencia es en el sentido de los tipes subida y caida,
expectativas crecientes y privacion relativa del modelo de frustracion-
agresién, que abren como escenario posible el ser posicionados
marginaimente dentro de la sociedad al ver amenazados los recursos
materiales (pertenencias objeto de embargo) v simbélicos (prestigio social ¥
respeto o admiracién de su familia y su comunidad) con que cuentan los

deudoeres.

La interaccidn entre deudores gque lleva a la integracidén del
movimiento redefine lo publico y lo privado, en la medida en que algo
considerado como un “problema de casa” se traslada a la esfera ptblica

como un problerma que atafie a toda la sociedad.

Para ¢! involucramisnto de los individuos, redes o grupos en el
movimientc también son importantes los recursos materiales como el
dinero vy otro tipo de recursos como el tiempo, conocimientos
especializados en materia economica y juridica, prestigio social y
experiencia en organizacién y participacién politica, sobre todo en el caso
de la dirigencia y, especialmente, dadas la diversidad y la pluralidad gue
caracteriza a este movimiento, la solidaridad y la identidad son recursos

muy impertantes.

La solidaridad v la identidad son recursos estratégicos y, al mismo
tiempo, logros de los Dbarzonistas. Son recursos estratégicos desde el
momento en que darse cuenta de gue otros viven una situacién parecida
les motiva & actuar juntos en pro de objetivos comunes. Aqui hay un
caleulo de interés sobre la base de que o que se hace juntos no se puede

lograr solos y, de esta manera, ser barzonista se convierte en un recurso,
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Consideraciones finales

El Barzén nace cuando surge un conflicto entre deudores y acreedores, por
la incapacidad de los primeros de pagar sus adeudos en los tiempos

convenidos debido al crecimiento acelerado de los montos, en un contexio

pohtlca socmdad Camb1os en eI mercado de bienes y de capitales que
implican cambios en el Ambito del significado de la vida v las relaciones en
la sociedad, esto es, en la interaccién social gue relaciona los reglamentos
establecidos y puestos en vigor por las autoridades politicas con la
cotidianidad de los mismos actores del mercado, es decir, con sus

acciones, rittinas € intereses.

En el transcurso de la investigacion encontramos que esta
interaccidn de las politicas que intervienen con el movimiento en la
cotidianidad de los sujetos y el ambito del significado tHene un punto de
encuentro con transformaciones en la percepcién que amplios sectores de
fa sociedad mexicana tienen del sisterna politico, particularmente respecto
a la inoperatividad del corporativismo tradicional ante ciertas demandas;

de la organizacién auténoma y de sus necesidades ¥ expectativas.

Encontramos que, ademas de esta confluencia de cambios en
diversos ambitos, la tecnologia social, es decir, el potencial de la
movilizacién y los recursos con que contaron aquellas personas y grupos o
redes que integran el Barzén, la vivencia personal del conflicto ¥ la forma
en que éste es trasladado a la esfera publica jugaron un papel muy

importante en la conformacién del movimiento.

Como parte del potencial de la movilizacién el acceso a la

informacién, el nivel educativo y los recursos materiales como el dinero
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respecte a dos referentes: el enemige comun v el “otro” Barzén; b) la
delimitacién del movimiento a través de la afirmacion de la phuralidad
interna (la entrada de sectores urbanos y El Congreso de junio de 1995)
v la afirmacién como interlocutor valido frente al enemigo comun
(autoridades v acreedores) v, ¢) la politizacién de la vida diaria mediante
valores que rigen las movilizaciones de resistencia civil, el aprendizaje y
resistencia juridica y, por dltime, la participacion politica a partir de

alianzas con la oposicidn, especialmente, con el PRD.

En la reconstruccién de la identidad v la solidaridad son centrales
cuatro elementos con los que se redefine lo publico y lo privado: la
articulacién ideolégica del conflicte, la resistencia civil, la informacién y la

organizaciomn.

1. La articulacién ideolégica del conflicto empieza con la redefinicion de lo
publico v lo privade que reafirma a los individuos como “capaces”, “no
fracasados”, “no culpables®, “productives”, “honrados”, “buenos padres
de familia” en tanto que defienden su patrimonio familiar. Continta con
el autoreconocimienio como la planta productiva nacional. Sigue con la
ensefiznza de unos a otros del gjercicio de sus derechos, de estrategias
de defensa “trastocando las formas culturales mediante las cuales los
individuos aceptan los limites posibles de su accion posible como
cindadanos mexicanos”. Finalmente, en esta légica que traslada la
problematica a la esfera publica, se plantea que, en vista de que el
problema ha sido causado por las decisiones politicas y la forma en que
han sido tomadas, la participacidén en la esfera politica a través de
candidatos o representantes es la via de solucién a largo plazo para el
“salvamento del pais”, 1a dignidad personal y la justicia social.

El traslado del conflicto a la esfera piblica va méas alla de lo nacional

cuando se analizan las causas del problema y se relacionan las
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tanto frente al enemigo comin, como en €l papel que desempena de
asidero ante la incertidumbre, a través de explicaciones diferentes al
problema que redefinen lo pablico y lo privado y mediante el paso de una
identidad negativa y estatica, “deudores” a una positiva v dinamica,

“barzonear”.

El riesgo permanente de divisién por la cuestion politica los enfrenta
a la necesidad de mantenerse juntos pese a las diferencias. Por ello
recenistruyen los vincules identitarios y solidarios. Cada reconstruccién
representa nuevas posibilidades: mantener, reacomodar, ganar o perder
miembros, grupos, redes e incluso, el que la reconstrucciéon se quede en el
camino y se produzca una ruptura. Asi, la identidad y la solidaridad que
resultan de cada reconstruccién son diferentes a las anteriores y son en si

mismas un logro.

A lo largo de la investigacién distinguimos tres momentos claves de
reconstruccién de la identidad:

I. A partir de vinculos solidarios de tipo adscriptivo v autodirigido,
construidos previamente, deudores y grupos de deudores o redes
sumergidas construyen vinculos estratégicos de solidaridad e identidad
para la movilizacién, que tiene como objetive la solucién a los problemas
de cartera vencida. En este momento la reconstruccion de la identidad v
la solidaridad se centra tanto en el interés comun como en la definicién
del enemige comun.

2, Los vinculos estratégicos establecidos por estos miembros se rompen
por su parte mas débil que es la de las diferencias politicas, estamos
hablando de la ruptura entre el Barzon Confederacién y El Barzén
Unidon. Entonces, cada uno trabaja en la reconstruccion de la identidad
v la solidaridad subrayando un nuevo “enemigo”, el “otro” Barzén.

3. Los dirigentes barzonistas ligados al perredismo consolidan al Barzén

Unidén como “El Barzdén” a través de: a) la identificacion del conflicto

175



como quien comparte la informacién en términos de traductor y
maestro.

La ambigiiedad en la organizacion radica en gque, por un lado, se
pugna por umna redefinicion de la ciudadania mediante la mayor
participacién directa, las asambleas, el trato directo con el lider, la
circulacién de la informacion v los conocimientos, pero por otro lado hay
decisiones verticales y yuxtaposicién de estructuras organizativas que
colocan, por ejemplo, a un mismo dirigente en varios puestos de
decisién, yva sea al mismo tiempo o en tiempos diferentes, como en el
caso de Juan Figueroa que, al mismo tiempo dirige el Agro Barzdn y la
region Noreste.

Sin embargo, esta ambigliedad ha funcionado porque facilita las
formas de interaccidén necesarias para la reconstruccidon de la identidad
respondiendo: a) a la necesidad colectiva de solucién, porque respeta las
formas en que cada grupo o red logra movilizarse, identificarse y
establecer vinculos; b) a la necesidad de ailguien en quién creer v a
quién seguir, reforzada por la personalidad carisméatica de los dirigentes
que se encargan de formular las explicaciones diferentes a los
preblemas “de casa”; ¢) al calculo costo-beneficio, por gjemplo, en las
redes, con lo que llaman “administracion de las fuerzas” se evalia el
invertir séle los recursos indispensable (principalmente tiempo v dinero),
sin sacrificar la parte de estos recursos gue es necesaria para Otros
aspectos de la vida de cada miembro; d) responde con incentivos
selectivos a aquellos miembros cuyo compromiso, esfuerzo y trabajo
para el movimiento sea mayor, con puestos de direccion ¥
reconocimiento de los deméas miembros, aunque principalmente por la

dirigencia, asi come con incentivos solidarios.

La manera en que el movimiento de deudores “El Barzdn” construye un
nosotros que continlia en el tiempo es el manejo de la pluralidad y la

diversidad a través de las estrategias de la cohesidn que, sobre la base de
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decisiones politicas con las exigencias de organismos internacionales y
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

- La resistencia civil. Esta forma de lucha es un refuerzo de la identidad y
la solidaridad porque implica grados de riesgo que apelan a la légica de
que en esas acciones “nos necesitamos”, a las lealtades, a los fellow
feelings, a los valores como la justicia, la solidaridad y la afirmacién del
nosotros frente a los otros y es donde -se manifiesta la alteracion de los
limites culturales de participacion ciudadana que mencionamos arriba.
Ademas es la forma de presentacién del conflicto come algo que atarie a
todos: deudores, acreedores, autoridades y el resto de la sociedad.

.La informacién es un recurso cuya circulacién es central entre los
barzonistas porque permite conocerse y reconocerse commo miembros del
movimiento, pone énfasis en los logros, en los derechos, las alternativas
y las acciones que son necesarias emprender, da importancia al
contacto directo entre los lideres y las bases y, de hecho, su uso y
circulacion legitima a la dirigencia. Ademas, la informacién relacionada
con aspectos juridicos y econdmicos juega muy importante frente a los
otros: frente al enemigo comun porque les permite un lenguaje comun
que cada quien usard para argumentar en su defensa 'y para articular
propuestas de solucidn; frente al resto de la sociedad porque permite la
articulacién de un discurso que explica, a su manera, por qué este
sector también esta involucrado en el conflicto, de ahi la importancia del
uso que los barzonistas hacen de los medios de comunicacién para dar
a conocer sus acciones, el por qué de estas y sus objetivos,

.La organizacién. La estructura organizativa “flexible” ¥, en buena
medida “ambigua”, de El Barzén facilita la reconstruccién de la
identidad via la construccion de redes, lealtades, Jellow feelings,
aprendizaje, entre otros. Se basa en la dirigencia de facto que se legitima
mas tarde, cuyos recursos centrales son la informacién, los

conocimientos, las experiencias, el manejo del discurso y que actda
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un interés convan: la selucion del conflicto, v de una légica: la unién hace
la fuerza, organizan las distintas estrategias de movilizacién y administran
las fuerzas (organizaci6n), producen significado a su accién (identidad) y

establecen relaciones (solidaridad).
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Otra version del Barzon
Los naveganies

Esas tierras del rincédn

las sembré con un buey pando,

se me reventd el barzén

v sigue el grupo iuchando.
Cuando me fiil para el banco
me sacaron mi tarjeta:
agui debes comisién,
intereses moratorios,
aperturas de contrato,
también manejo de cuenta,
ahora vete a trabajar

pa gue sigas abonando.

8e me reventd el barzon

v sigue el grupo luchando.

Cuando vaya de regreso
Llevaré 2l doctor Pineda,

al doctor Echeverria

que ya hablaron con Barbosa,
que suspendan ya sus pagos,
gue no tiene mas centavos
para seguir regalando,
parecen puercos de engorda
gue nomas estan tragando,
vayan mucho a la bayola
que yo ya no soy tan tarugo,
mejor me voy a El Barzon

v platico con amigos.

Los estamos apoyando

v cada dia somos méas

los que estamos protestando,
va veran gue en urnos meses
los bancos iran quebrando
Ven v Gnete al Barzon!

v saldremos ganando.

Se me reventd el barzon

v sigue el grupo luchando.

Cuando vaya al D.F.

le diré a los banqueros:
esa bola de rateros
igualitos a Salinas
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que nos dejan bien hundidos
al no tener siquiera

frijoles para tragar

pero sus cuentas en Suiza
bien gustadas que estan
pero ahora se jodieron
porgue aquif ya esta el Barzdn
y como anda Maximiano
con miliones de agremiados
por toda la nacién

para defender a los justos
de los jueces tan corruptos
que habitan en la nacidmn.
Falsan todos los banqueros
bola de lava dinero

van a quedar sin dinero
pero no les vamos a pagar
ni ne tenemos dinero

ni siquiera pa fragar.

Se me revento el barzén

y sigue el grupo luchando.



El Barzoén

Esas tierras del rincén

las sembré con un buey pando,
se me reventd el barzén

v sigue la yunta andando.
Cuando llegué a media tierra
el arado iba enferrando-- -

se enterrd hasta la telera,

€l imon se deshojo,

el yugo se iba pandeando,

el barzdn iba rozando,

el sembrador me iba hablando,
yo le dije al sembrador:

no me hable cuando ando arando.
Se me reventd el barzdn

y sigue la yunta andando.

Cuando acabé de pizcar
vino el rico v lo partid,

todo mi maiz se llevd,

ni pa comer me dejoé,

me presenta aqui la cuenta:
aqui debes veinte pesos

de la renta de unos bueyes,
cince pesos de magueyes,
una anega tres cuartillos

de frijol que te prestamos,
una anega tres cuartillos

de maiz gue te habilitamos,
cinco pesos de unas fundas,
siete pesos de cigarros,

seis pesos no sé€ de qué,
pero todo esta en la cuenta,
a mas de los veinte reales
que sacaste de la tienda,
con todo el maiz que te toca
ne le pagas a la hacienda,
pero cuentas con mis tierras
para seguirlas sembrando.
Ora vete a trabajar

pa que sigas abonando,
nomas me quedé pensando,
sacudiendo mi cobija,
haciendo un cigaito de hoja:
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que patrdn tan sin verglienza,
todo mi maiz se lievd

para su maldita troje.

Se me reventd el barzon

v sigue la yunta andandec.

Cuando llegué a mi casita,
me decia mi prenda amada:
onta el maiz que te tocod,

le respondi yo muy triste:

el patrén se lo llevd

por lo que debia en la hacienda,
pere me dijo el patrén

que contara con la tienda.
Ora voy a trabajar

para seguirle abonando
veinte pesos, diez centavos,
son los que salgo restando.
Me dice mi prenda amada:
va no trabajes con ese hombre,
nomds te esta robando,

anda al salén de sesiones,
que te leve mi compadre,

va no le hagas caso al padre,
¢l ¥ sus excomuniones,

gue no ves a tu familia

que ya no tiene calzones

ni yo tengo ya faldillas,

ni t4 tienes pantalones.

No mas me quedé pensando:
pue que dejé a mi patron.
Me decia mi prenda amada:
que vaya el patron al cuerno,
como estuviéramos de hambre
si te has seguido creyendo
de o que te decia el cura

de las personas del infierno.
Viva la Revolucion,

muera €l Supremo Gobierno.
Se me reventd el barzén

y sigue la yunta andando.



El Barzén
El Cochi

Esas tierras del rincén

las sembré con un gley pando,
vo soy de esos de El Barzdn
por si andan averiguando.

Con esta devaluacion

ora si estamos temblando
Cuando llegué a media tierra
el arado iba enterrando

se enterrd hasta la telera,

el imén se deshojd,

el yugo se iba pandeando.

Fl banquero me esta hablando
un recado me dejo

que pasara a la oficina,

vo le dije de favor:

no me hable cuando ando arando.
Se me reventd ¢l barzén

v sigue la yunta andande.

Cuando acabé de pizcar
vino el banco y me partié
todo mi maiz se ilevd,

ni pa comer me dejo,

me presenta aqui la cuenta:
aqui debes 10 mil pesos
son los puros intereses

5 pesos de servicios,

100 pesos de moratorios,
8 pesos de un avio,

3 pesos de corision,

1 peso por la lectura,

2 pescs no s¢ de qué

perc tado esta en la cuenta
a mas de los 20 pesos que
sacaste en directo,

otres 10 de la tarjeta

7 meses que tardas

v no le abonas a las cuentas.
Se me reventd el barzon

v sigue la yunta andando.

Hoy soy cartera vencida
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¥ no lo puedo negar,

los banqueros me prestaron
v no les puedo pagar:

a Bancomer un avio,
refaccionario a Serfin,

otro avio a Banamex,

uno mas a Banpais,
moratorios a Confia,
tarjetas al mexicano,

al crédito hipotecario,
Banca Cremi fiduciario.

Lo poguito que tenia

me hizo un cargo Banca Union
por los cheques que botaron,
me cobraron comision.
Banoro y Bancrecer
también me traen apuntado,
esos de la Banca Promex
me tienen bien amarrado,
no respetan ni a su madre,
la sonrisa me cobraron,

o mismo que en el Vital
terigo cuentas por pagar,
también con los del extranjero,
con los del Banco Mundial.
Nomas el banco de sangre
Me faltd por un peldn

v hasta la casa de cambio
me dejé sin el calzon.

Se me reventd el barzén

y sigue la yunta andando.

Cuando llegué a mi casita,
me decia mi vieja chula:

onté el maiz que te toco,

le respondi yo muy triste:

el bance se lo llevd

por 1o que debia en la cuenta,
pero me dijo el bangquero

que contara con la tierra,

la volvemos a gravar.

Ora voy a trabajar



Cartera vencida
El Cochi

Sigo muy triste,

no sé que hacer

V& 1o soporto

mi padecer

debo en avios,

refaccionarios y . o

‘quircgrafarios.

Mi mayor pena
son los banqueros
estoy fregado

POT USUITeros
Diosito santo,
dame paciencia
me estan tratando
cual bandolero.

Reestructuramos,
no funcioné,

Pues nuestro peso
se devalud,

los intereses

se dispararon
ahora si

estarmos crucificadoes.
Las garantias,

no me alcangaron
v, por lo tanto,

ne me prestaron
Sélo me queda
una solucion,

Ir con mis cuates,
los del Barzon.

Ningin negocio

es redituable

con €sas tasas

inalcanzables,

agricultores y ganaderos

todos lloramos,

pues no hay dinera.

Los industriales ¥ comerciantes,
s6lo se quejan,

son puros males.
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Diosite Santo,

no me abandones
todas mis deudas
que las condonen.

- Hoyesmivida—

muy diferente,
llego temprano,
no me desvelo

no tengo amigos
todo ha cambiado
solo conozco

los licenciados

vo solo espero
que me comprendan
tengo mis bienes
hipotecadas
nadie me presta
pocos me fian
porque soy
cartera vencida.



Le dije a la comitiva:

Voy al bafio y no me tardo,

v ghora es cuando chile verde,
le haz de dar sabor al caldo.
Ya se remendd ¢l barzén y
giguie el traitor andando.

Al salir del comité

a dar gracias yo me fui
como estaba tan oscuro

no supe onde me meti

yo creo que la Iglesia no era
porque santos yo no vi

pero estaba mi compadre

en una mesa sentado

con una botella enfrente

y el mariachi por un ladeo
dijo: ;siéntese compadre!

¢y la familia, como ha estado?
le mandaron a satudar

la comadre v el ahijado.

Las otras van por mi cuenta,
mire lo que me han prestado
ino malgaste su dinero,

no sea usted desperdiciado!
comprele ropa a sus hijos

o, llévese un buen tractor.
No se arrugue mi compadre
échele agua a su motor

que gquien nace pa maceta
no sale del corredor.

Ya se remendd el barzén y
sigue el traitor andando.

Al llegar a la parcela

me decia mi prenda amada:
onté lo que te prestaron,
porgue no le miro nada.

Yo creo gue me lo robaron
cuandc méas dormido estaba
v es que traigo agujerada

la bolsa del pantalén,

que se me salid la lana
cuando me subi al camidn.
Pensé trairte unos zapatos
v gue me bajo en la esquina
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v en vez de zapateria

voy hallando una cantina

v al pasar frente a la puerta
gue e 8garra Un aguacero
ahi tuve que dejar

los huaraches vy el sombrero,
al venirme con las prisas

se me olvidd el cinturén,

al salir de la cantina

se me calld el pantaldn

y como era nochecita

7o pasaron ya camiones
por eso llege hasta orita

v con los puros calzones
ipero no te apures vieja!l
Ahi viene una yunta atras
Y si 1o pos me regreso

Y a ver si me prestan mas
Ya se remendd el barzén y
sigue el traitor andando.



para seguirle abonando
10 mil pesos, diez centavos,
con los que salgo restando.

Me decia mi prenda amada:
Viejo, ya no trabajes

para esos bancos

son purcs agiotistas usureros
jnomMas nos estan chin... teguas, .
hombre!

Déjate va de ejercicios,
Novenas vy confesiones

Que no ves a tu familia

que ya 1o tiene calzones

ni yo tengo ya faldillas,

ni ta tienes pantalones.
Mejor métete de polaco,
anda con el comité

ve con esos del Procampo
que te apunten en la lista
que no ves a mi compadre

a su hermano y a su yerno
fueron a la Sedesod,

tan sembrando muy a gusto
tierras que le dio el gobierno
Se me reventd el barzén y
Siempre segui sembrando.

El Barzon
Rafacl Buendia

Esas tierras del rincén

han sido ya fraccionadas.
Las que inunda aqui el Barzdn
también fueron remendadas.
Cuando empezé a lloviznar,
vo me fui para el Estado,

le dije al banco ejidal:

ccon qué me van a ayudar?
quiero que me presten dinero
para empezar a sembrar.

Me contesta el Comité:

te lo vamos a prestar
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¥ si necesitas yunta,
también te la van a dar,

la semilla del maiz,

la semilla del frijol,

te la vamos a prestar,

pero con la condicién

de que trabajes la tierra
como buen agricultor.
Només me guedé pensando
rebozando de emocion,

se me movieron las fundas,
hasta me pegd el torzon.



El nueve Barzén I
José de Molina

Ahi te van unas coplas
que llevan la intencién
de hacerte mas consciente
de tu situacién

si ya crecié la deuda
por la devaluacién

v no puedes pagarla
afiliate al Barzomn.

3i debes mucha feria
afiliate al Barzdn.

Si debes poca lana
pues métete al Barzdn
si debes intereses
afiliate al Barzon.

Si ne, por si las dudas
Acércate al Barzon.
Porque €l Barzdn te ofrece
apoyc y proteccién

te brinda asescria
legal sin condicidn
para que te deflendas
un poguito mejor

y que no seas esclavo
del acaparador.

Ay, mama!l

{dime hija)

me aprieta este senor
fsv no te gusta?)

es banguero

(1ah!, ;es banquero!)
sin consideracién

(o sea, que es usurero)
me estd ahorcando

y ahogando este deudon
Mejor voy v me meto
con esos del Barzén

jAdelante barzonistas!
de Sonora, de Yucatan,
de Guerreo, de Veracruz
jvarmos!, de todo el pais.
£V por qué no?
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dentro de poco

de toda América Latina
S8i le debes al banco
afiliate al Barzon,

a la agencia de carros
afiliate al Barzén,

si debes la tarjeta

v al caserc también

va no lo pienses mucho y
afiliate al Barzdn.

El Barzdn no es liturgia,
secta ni religién,
tampoco es un partido,
es una organizacion

que lucha sin descanso
contra la explotacion

en: contra de la usura

y de la corrupcion.

Para vencer al monstruo
banquero explotador,
solo puede lograrse

con una organizacion,
por eso todo México
grita con emocion:

iQué viva la guerrillal
{Qué viva El Barzon!
iVival

{¢Otra vez, hija mia?)
Ay, mamal

(dime hija)

me aprieta este sefor
[y no te gusta?)

es banguero

{jah!, jes banquerol)

sin consideracién
(agiotista el sefior)

me estd ahorcando

y 2hogande este deuddn
(pues va, safate de una vez]
Mejor voy ¥ me meto
con esos del Barzon.



El nuevo Barzdn
José de Molina

Se me revento el Barzon

¥ sigue la yunta andando

ne, no, no, ese es el vigjo
vamos a hacer el nuevo hombre
a ver que tal sale, viene:

La-cartera se vencié ™ 7
no voy a seguir pagando
porgue el banco se robo
lo que yo fui cosechando,
la paciencia se agotd
v ahora barzoneando
Jpor qué?, vas a ver
nomas escucha
porque ando barzoneando.
Los precios se garantia
de por vida estan bajando
¥ los insumos subiendo
si siernbro maiz no gano
si slembro frijol tampoco.
Me pregunto v yo no sé
qué carajo estd pasando.
El banquero y el patron
¥ su padrino el gobierno
diabélica trinidad
que nos tiene en el inflerno
y el banco només esta
mis ganancias jineteando
v el banquero esta engordando
v yo flaco vy camellando
ya vendi hasta mi tractor
nomas para irla pasando
ya ni la mota es negocio
pues no puedo competir
con el supremo gobierno
que se la esta agandallando
jAdelante barzonistast
Esste movimiento tiene
que llegar hasta el final
lo ganamos porque lo ganamaos
ta que eres de la ciudad
te voy a poner al tanto
pa' que vengas a apoyar
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al trabajador del campo

¥ que sepas lo que cuesta

lo que te estd alimentando:
mira todo lo que hay que hacer
para que ti comas en la ciudad

‘todo esto tieneque .. .. - - .

hacer el campesino

primero hay que barbechar
cruzar y luego zurcar
sembrar y luego regar
abonar y fumigar

¥ enseguida deshierbar

y otra vez a barbechar

y otra vez a fumigar

¥ otra vez hay que abonar

v otra vez a deshierbar

v asi hasta la eternidad
para que hasta [os tres meses
va podemos cosechar

pero ahi no termina el cuento
lo tenemos gue cargar

v Hevar a la ciudad

ir a la central de abastos
donde el gordo esta esperando
sus colmillos afilando
siempre ofrece la mitad

de lo que viene costando
pero estan de acuerdo todos
no puedo andar regateando
s6lo hay una sohacion
acabar con el patrén

o dejamos de sembrar

para ver que come el cura

y el politico ladrén,

a ver que come el banguero
v sus gordas enjoyadas

yo también ya me cansé
vayan mucho a la chin...

La cartera se vencid

IO VOy a seguir pagando

La paciencia se agoté

y ahora ando barzoneando.




protege tus intereses
v lucha como un ledn.
Esa asociacion

se llama Barzdn,
protege tus intereses
y lucha como un leon.
Esa asociacion

se llama Barzon,
protege tus intereses
v lucha como un ledn.

Décimas de El Barzon
Chucho Gil

Ya no tiene vuelta de hoja
hay que erradicar la herencia,
la gente tiene conciencia

que el sistema se agorgoja

y esta en esa cuerda floja

la clase que lo sustenta

pues de la crisis violenta
nacid la organizacion
denominada El Barzon

v éste ya no se revienta.

Los dirigentes puntales

que el movimiento sefiala
son José Quirino Salas
Manuel Ortega Gonzalez

v una mujer sobresale

no solo por sus Primores

ella es: Luliana Flores

guien también deja su huella
y Alfonso Ramirez Cuellar
son los cuatro fundaderes.

Desde el campo v la ciudad

se escucha a los barzonistas
y van surnando a sus listas

un simbolo de unidad

todos la misma verdad

es la que traen por bandera

v en la repiiblica entera

se ayen mentadas de madre,
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2l pelén que armod el desmadre
de la crisis financiera.

Marchs el Barzon nacional

¢l anto de 94,

puercos, burros y hasta patos
cada quien con su animal,

es de mencion especial

que todo estaba embargado

v una polla en el estrado

subid y dijo: ¢cuanto debo?

ya que embargaron mis huevos
denles un usoc adecuado.

Se sumd la clase media,

la baja v la media alta,

v sin contar lo que falta,
porque aun no se remedia
la cifra que se promedia.
Son 37 millones que

en diferentes barzones

se ericuentran organizados,
todos ellos embargados

v poT las mismas razones.

Unos cuantos millonarios
luce el neoliberalismo

y mientras siga lo mismo
seran mas los adversarios,
pues la lucha de contraries,



Ya me voy,

les dejo mi cancién
Soy coplero, poeta y trovador
Yo también

debo mi guitarron,
Mejor voy y me afilio
con esos del Barzén
Barzooodn
“Barzooooooooon: -

Himno al Barzon
Ramédn Amor

Cuando contraemos una deuda
Nno0s comprometemos con
nosotres mismos v,

al no poder pagar

perdemos nuestra libertad

v nos sentimos solos.

Esta soledad

nos produce angustia,

miedo, enfermedad v

lo mas triste es que atenta
contra lo mas sagrado

que Dios nos ha dado: la vida.
Gracias a un movimiento
organizado,

por gente buena y honesta,

nos damos cuenta que

no estamos solos,

este movimiento s de corazon
v se llama: Barzon.

Tenemos buenas noticias

a ti que te quieren quitar

tu patrimonio y tu tranquilidad,
al no haber podido pagar.

Los bancos y prestamistas

se unen amenazando

a tu casa se comunican

a la familia aterrorizando.
Existe un movimiento
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gue te puede ayudar

de gente buena y honesta
que defiende tu ideal,

de gente buena y honesta
que defiende tu ideal.

Esa asociacion se llama Barzon
te invita a que pertenezcas

v calmes tu corazén.

Esa asociacion

se llama Barzon,

protege tus intereses

y lucha como un ledn.

La voracidad de banqueros,
sinénimo de agiotistas

¥ una economia errénea,
provocaron desempleo y miseria.
La finalidad de Kl Barzon

es renegociar la deuda,
tomando en consideracion

las leyes de nuestra nacion.
Lo integran aquellas personas
con problemas de liquidez.

No niegan pagar la deuda,
sélo quieren pagar lo que es.
No niegan pagar la deuda,
sélo quieren pagar lo que es.
Esa asociacién

se llama Barzon,

¥




Los barzonistas
Los navegantes

Pa gue el bance no nos robe,
ni ambiciosos prestamistas,
toditos los campesinos
ahora somos prestamistas.

La cartera se vencié

no puedo seguir pagando
v o me van a quitar

lo gue estoy cosechando.

Voy a pagar lo que debo,

ya lo he dicho muchas veces
pagaré ia cantidad,

pero no los intereses.

Con la crisis gue tenemos
no hemos podido pagar

pero, ambicioso banguero
no nos podran embargar.

T que estas en la ciudad
te voy a poner al tanto

D& (que vengas a apoyar
al trabzjader del campo.

Pa que sepas lo que cuesta
lo que te estd alimentando:
primero hay que desmontar
vy después a barbechar.

Tuzar y luego educar
sembrar v haego regar
abonar y fumigar

y después a deshierbar.

Y después de los tres meses
va podemos cosechar

pero ahi noe termina el cuento
lo tenemos que cargar

v levar a la ciudad

pa que coman los gorditos
gue tenemos por alla.

Ir a la central de abastos
donde el gordo esti esperandco
con el colmillo afilado

siempre paga la mitad

de lo que viene costando

pero todos son de acuerdo

v no puedo regatear

sélo hay una solucién
uniéndonos al Barzon.

O dejamos de sembrar,

a ver que comen los ricos
que viven en la ciudad.

A ver gue come el banguero
y los grandes accionistas.

De plano ya nos cansamos
v ahora somos barzonistas.
La cartera se vencio,

no puedo seguir pagando.



condiciona y determina
que un movimiento domina
sl organiza su extension

y crece como el Barzdn

en Armérica Latina.

En territorio y en fuerza
hoy el Barzén ha crecido
y el origen que ha temdo
- -ojal& queno se tuerza;
no debe meter reversa,
un movimiento puntal,
en la demanda social,
Fobaproa y compafiia,
fraudes de una economia
ojete y neoliberal.

La usura y el agiotismo,

el crédito avaricioso,

los intereses tramposos

¥ un gobierno banquerismo,
todo resulta lo mismo.

Hijos de rata... jratones!

La herencia de sus millones

las paga el pueblo con creces,

si quieren mis intereses

jaqui estad El Barzon, cabrones!

E] pueblo que vive al dia
vive pensando en dinero,
pero también los banqueros
tienen esa fantasia,

¥y aunqgue gocen la cuantia,
sin sufrir la mal pasada,
siempre la guieren pelada,
pereo como dice €l chivo:
“primero lo productivo,

que lo demas son mamadas”

Y se orgamniza y se junta,
denunciando y proponiendo,
seguira el Barzén creciendo,
cual movimiento de punta,
sin olvidar que la yunta

es de todos los sectores,

Los que son trabajadores,

193

los que si hacen su trabajo,
v si se rompe de abajo,
iva valid madre sefiores!

Al gobierno mal habido

se le golpea con desprecio,
no le va ha doler lo recio,
sino lo tupido.

Mientras no se de rendido,

" mas débemcs de insistir,

ne se puede concluir

lo que apenas va empezando
si la yunta sigue andando,
El Barz6n debe seguir.




el sennor Quiirino Salas,

en un Barzon cuyas alas
trasciende toda epopeva.
Hombre que por su querella
deja la historia marcada
con la gente organizada

de modo definitivo.

Asi que un aplauso al chivo
dejémonos de mamadas.

Los barzonistas
Gerardo Mejia

Pasaba por Irapuato,

una marcha de tractores,
que venian desde Jalisco,
se asomaban seguidores.

Detuvieron los fractores,
un trailer se atravesd,
se bajaron los judiciales
v a Barbosa secuesird.

Los Barbosa scmos muchos
rebasamos va el mitidn
jarriba los barzonistas!

a la usura con tezdn.

Altos costos de intereses

en toda su magquinaria,

las carteras ya vencidas,

con las demandas bancarias,
los avaros de la usura

que nos comen en plenaria.

Detuvieron los tractores,
un trailer se atravesad,
se bajaron los judiciales
v a Barbosa secuestro.

Los Barbosa somos muchos

rebasamos ya el millén
jarriba los barzonistas!
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Décimas de Juan José Quirino
Chucho Gil

Luchando contra la escoria,
México cierra el milenio,

vy en el ditimo decenio,

cambia el curso de su historia.

Con la nueva trayectoria
surge un lider muy activo

"s‘e‘ncjmbrapor"lo'creaﬁVO’ - T

y se mide por sus alas.

Juan José Quirino Salas
conocido por "el chivo"
iniciador de El Barzon

no se amarra ni se vende.

Y sus principios defiende
con justicia y con razorn.

Un hombre de conviccion
que vino a rormper con todo.

El esqguema y vicio modo
de los dogmas anteriores
y €s que este chivo sefores:
no se revuelca en el lodo.

Como hombre y buen paisano
ninguna lucha le asusta

pues ama la causa justa

de todos los mexicanos.

Es un chivo soberano,
aguerrido y siempre fiel,
no pide ni da cuartel

para cuestionar las leyes.
Ojald que en vez de bueyes
hubiera chivos como él.

Desde el sureste hasta ¢l norte,
y del norte hacia el oriente,
recorrié todo el poniente

sin importar el transporte.

Habia que hacerse del resorte
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"y comia de vez en cuando

de impulsar a la nacion,
contra la fuerte inflacion,
se agotaba todo esfuerzo
y de un México disperso
Quirino fundd el Barzon.

Dormia donde se pudiera

a veces organizando
una que otra borrachera.

Se la rifé donde quiera

y nada lo intimidé,

ni la vez que lo apreso,

¢l gobierno en Zacatecas.
Con embargos e hipotecas,
el Barzénm lo liberd.

Por la calidad que tiene,
en su probada pujanza,
lo lamd para una alianza
el EZLN.

Y es que Juan José proviene

de una casta dura y leal, ‘
es un lider nacional,

mas alla de las fronteras

y Marcos 1o considera

un dirigente cabal.

Seis afos dio de su vida |
a la lucha barzonista, |
combatiendo al agiotista.

De la crisis mal habida,

con la raza mas jodida

soporté los cabronazos.

Y coloct a cada paso

los mas sélidos cimientos
para que el gran movimiento
no se caiga ni a madrazos.

Asi nos deja su huella,
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