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INTRODUCCION

El deporte es actividad humana relevante. En comunidades en las que se ha agrupa-
do el hombre, propiamente dicho, el juego aparece, el hombre es homo ludens por
naturaleza, y al establecerse el sentido de competencia, ésta le confiere, en el co-
mienzo de los tiempos, calidad de prototipo del deporte. £l concepto se utiliza en

este caso, en forma operacional.

El deporte es 'fn “...conjunto de actividades fisicas que el ser humano realiza con
intencion ludica o competitiva. Los deportes de competicion que se realizan bajo el
respeto de codigos y reglamentos establecidos, implican la superacién de un ele-
mento, ya sea humano (el deportista o equipo rival) o fisico (la distancia, el tiempo,
obstaculos naturales). Considerado en la antigiiedad como una actividad ludica que

redundaba en una mejor salud.." (1)

La Ley General del Deporte de nuestro pais, vigente a partir del dia 9 de junio del
afio 2000, dice que se “entendera por deporte la actividad y ejercicios fisicos, indivi-
duales o de conjunto, que con fines competitivos o recreativos se sujeten a reglas
previamente establecidas y coadyuven a la formacion integral de las personas y al

desarrollo arménico y conservacion de sus facultades fisicas y mentales” (2)

La Enciclopedia Hispanica dice que “Todos los deportes implican una actividad fisica
y puede suponerse que derivaron de habilidades basicas para la caza.” (3) Agrega-

riamos, los primeros hombres, aun los hominidos, ciertamente vivieron de la reco-
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leccion y la caza. Conseguir los alimentos implicaba perseguir o enfrentar a los ani-
males y a veces luchar con otros hombres, compelir para cobrar la pieza. Lanzar
piedras, golpear con palos, aplicar la fuerza, eran procedimientos utilizados anle los

animales y ante otros hombres. Desde entonces se entenderia el lema olimpico:

més alto, mas fuerte, mas rapido.

Los deportes “... en cuanto a formas de relacion social, exhibicién de potencia fisica
y entretenimiento surgieron con el desarrollo de las civilizacion.es." (4) El comporta-
miento humano presenta similitudes en todos los pueblos segtn lo demuestran in-
vestigaciones antropolégicas, de ello cabe inferir que el juego, el deporte, tienen

presencia universal.

"Hasta los pueblos més antiguos han dejado vestigios de la practica de actividades
deportivas. Incluso se pueden calificar como proezas deportivas, actos que el hom-
bre ha realizado desde la prehistoria, correr para escapar a los animales..” (5) o
alcanzarlos, saltar sobre obstaculos naturales, atravesar a nado cuerpos de agua,
lanzar armas como jabalinas, luchar cuerpo a cuerpo con los enemigos. En Ja anti-
giiedad se ritualizaron eslas gestas, asociadas a la religién y a otras formas de

comportamiento. Los chinos conocian algunos deportes, los egipcios eran apasio-

nados del tiro con arco y de las justas nauticas.

Considerar que ia hipétesis de la universalidad del deporte, sus anlecedentes, fuera
especulacién descabellada llevaria a invalidar la concepcion de que hay fenémenos
comunes a los hombres de todos los pueblcs, como el habla, et descubrimiento del
fuego, la aparicion temprana de un sentimiento religioso y como ésto, habria que
aceptar que el deporte es inherente al hombre, pertenece a su naturaleza y por lo

tanto su atencién debe ser asunto pricritario del Estado.
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Los deportes alcanzaron su maximo desarrollo en Grecia. "500 afos anles de que
tuvieran lugar los primeros juegos olimpicos, los griegos ya median sus fuerzas en
carreras de carros y en combates... Los primeros juegos climpicos de la antigliedad,
llamados asi por disputarse en Olimpia, se celebraron hacia el afio 776 A.C. Dura-
ban seis dias y consistian en combates y carreras hipicas y atléticas. En el sigio IV,

con el declive de la civilizacién griega, iniciaron su decadencia.” (6)

Roma vive el deporte en las luchas de los gladiadores, entre ellos, con frecuencia la
muerte es la consecuencia de la derrota, la vida corresponde al triunfador. Vesligio
de la crue! grandeza y el esplendor del Imperio Romano es el Coliseo, escenario de
los combates entre esclavos, de los encuentros de éstos con animales salvajes, de

las lides entre hombres al servicio de la alta jerarquia imperial y los cristianos.

En la Edad Media la competencia se daba entre caballeros al servicio de los sefiores
feudales y sus monarcas, su tiempo de ocio lo ocupaban en los torneos de cabaileria
en los que ensayaban las artes del combate que mas tarde aplicarian en las Cruza-

das y en otros acontecimientos bélicos de aquellos tiempos.

“L os antiguos mexicanos practicaban juegos guerreros, la caza y ciertas competen-
cias con sentido religioso.” (7) Héy testimonios de la practica de juegos o ritos acuati-
cos, de carreras, de lucha, acaso de lo mas conocido el juego de pelota que en algu-
nos lugares se conserva en nuestros dias, como curiosidad antropolégica mas que
nada, aunque la Ley General del Deporte prescribe que ha de fomentarse la difusion

de los deportes autdctonos y tradicionales que promuevan la identidad nacional.

De aquellas practicas dan cuenia pinturas rupestres, esculturas prehispanicas, la

tradicion oral, algunos de los cédices que pudieron rescalarse, y centros ceremonia-



les localizados en Casas Grandes, Xochicalco, Tula, Monte Albén. Lo demuestran

ias investigaciones de antropologos, etnégrafos, arquedlogos, historiadores.

“El de;;orte de competicién no renacié hasta el siglo XIX. Entre tanto, se fortalecio el
vinculo entre el deporte y la guerra, con el auge del tiro con arco y la esgrima; sélo
cierlas actividades como el juego de pelota en Francia y el golf en Escocia escapa-
ron a esta tendencia general” (8) A pesar de que los gobernantes de esla nacion
trataron de desalentar el golf porque restaba tiempo a la practica de la arqueria,

utilizable en las guerras de defensa o de agresion.

“Las competiciones deportivas renacieron en Gran Bretana y en los paises de Euro-
pa Septentrional al amparo de la Revolucién Industrial. Incluso hay autores que las
consideran uno de los signos identificadores de la cultura de la edad contempora-
nea. Durante el siglo XIX nacieron la regata Oxford-Cambridge (disputada entre ambas
universidades desde 1829), el rubgy (inventado por estudiantes de la Rubgy School

Britanica) y la primera edicién de la Copa America de Vela celebrada (1851)" (9}

“Con el tiempo, el principal valor deportivo amplio su espectro; ya no se trataba solo
de competir frente a un rival, sino también de batir el propio tiempo o a dificultades y
obstdculos naturales (la ciencia contribuy6 a ello, proporcionando la posibilidad de
medir con exactitud el tiempo y el espacio). Paralelamente fueron apareciendo el
futbol, el waterpolo, el tenis de mesa y otros muchos deportes que se consolidarian

dentro del siglo XX." (10)

“En 1892 el barén Pierre de Coubertin promovié la idea de restablecer los juegos
olimpicos. Dos afios después, este proyecto fue aprobado en el transcurso de un

congreso en el que se fund6 también el Comité Olimpico Internacional. Los Primeros
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Juegos Olimpicos de la era moderna tuvieron lugar en Grecia, donde se habian
celebrado siglos atras, en 1896. Participaron solo 13 paises y 295 deporlistas, pero
constituyeron un gran acontecimiento y desde entonces se han cetebrado cada cua-

tro afios (excepto durante las dos guerras mundiales}.” (11)

La Enciclopedia Microsoft Encarta presenta una clasificacion de deportes que com-
prende seis tipos: “... atléticos (atletismo, gimnasia, halterofilia, natacion, ciclismao),
de combate {boxeo, lucha, judo, karate y otras artes marciales), de pelota {futbol,
futbol americano, rugby, basquetbol, balonmano, voleibol, tenis, tenis de mesa,
waterpolo, squash, beisbol y pelota vasca), de motor (automovilismo, motociclismo,
motocross), deslizamiento (esqui, bobsleigh, trineo, patinaje sobre hielo) y naulicos

o de navegacion (vela, esqui acudtico, surf, windsurf, remo).” (1 2)

Sin embargo, sefiala la misma fuente, “... ésta es sélo una de las muchas tipologias
vélidas que se pueden efectuar. Otras mas generales serian, por ejemplo, las que
distinguen entre deportes individuales y de equipo, o entre deportes de verano y de
invierno. También existen modalidades deportivas en el limile con la aventura (los
denominados deportes de riesgo), las que se enmarcan en el puro juego (billar,

bolos) y las relacionadas con la inteligencia (como el ajedrez)” (13)

“_a base organizaliva del deporte contemporéneo se fundamenta en las federacio-
nes de cada disciplina, tanto nacionales como internacionales, (éstas ullimas son
54, de las cuales 34 son de deportes olimpicos). Algunas de ellas, comno la Federa-
cion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), la International Amateur Athletic
Federation {IAAF), la Federacion Internacional de Automovilismo (FIA), ejercen una
enorme influencia, que es proporcional a la popularidad del deporte que rigen. Al

margen de estas federaciones, el Comité Olimpico Internacional (COl), compuesto
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por un centenar de miembros por cooptacion, gestiona la organizacién de los Jue-
gos Olimpicos, decide las sedes, la introduccion o supresion de disciplinas y recono-

ce a los estados participantes.” (14)

E! movimiento olimpico es la instancia internacional de mayor universalidad, el ni-
mero de paises involucrados supera al de los que integran la Organizacién de las
Naciones Unidas. Cabria decir que una de las primeras actividades globalizadas ha
sido ef deporte, antes del nacimiento del la Comunidad del Carbén integrada por

Bélgica, Holanda y Luxemburgo, el BENELUX, antecedente de la actual Comunidad

Europea.

“Debido a su creciente importancia, a su capacidad para traspasar fronteras y trans-
mitir una imagen positiva, el deporte ha sido a utilizado a menudo con fines propa-
gandisticos e incluso como arma politica. El comienzo de esta ambivalencia tuvo
lugar en 1936, en el transcurso de los Juegos Climpicos celebrados en Berlin, que
fueron utifizados por Adolfo Hitler como resorte de promocion internacional del na-
cional socialismo.” {15) Un acontecimiento inesperado para el Fiihrer echo abajo su
pretension de superioridad de la raza aria, e triunfo del corredor negro Jesse Owens
en la llamada prueba reina del atletismo, la carrera de los 100 metros planos y a

quien Hitler se neg6 a premiar.

Otros ejemplos de la politizacién de esos eventos fueron las expresiones raciales de
competidores negros en las Olimpiadas de México 68, la matanza de deportistas
israelies por terroristas palestinos en Munich en 1972, los boicots que Estados Uni-
dos y la Union Soviética realizaron sobre los Juegos de Mosci en 1980 y Los Ange-

les en 1984. No obstante, estos juegos constituyen, sin lugar a dudas, la mas eleva-

da expresion deportiva de! mundo.



“Estadounidenses y soviéticos mostraron de nuevo que el deporte podia ser utiliza-
do como una herramienta en manos de los maximos dirigentes mundiales. Una he-
rramienta de influencia, pero también de proselitismo para regimenes deseosos de
adquirir una imagen respetable, el deporte fue erigido en motivo de orgullo nacional
en los paises de Europa Oriental, durante largo tiempo dominadores de muchas

disciplinas.” (16)

“De la misma manera, la expansion de los depories estadounidenses durante la
década de 1990 (baloncesto, futbol americano y beisbol), y del inevitable aprovecha-
miento comercial de que ha sido acompafiada, es considerada por algunos socidlo-
gos como una manifestacion del neoimperialismo econémico y politico de Estados

Unidos.” (17) Y no sdlo eso, sino que es forma de penetracion cultural en todas las

naciones.

“Con peores consecuencias, el dopaje ha eslado presente en los depories y los
espacios geograficos. Este fenomeno ya existia después de la Il Guerra Mundial,
pero revelaciones efectuadas en la decada de 1980 contribuyeron a sacarlo a la luz
publica. En algunos paises del blogue comunista, sobre todo en la Republica Demo-
cratica de Alemania y en la Union Soviética, el dopaje sistematico y controlado de
los deportistas se habia convertido en practica habitual” (18) Mucho se ha escrito

desde entonces sobre supuestos superatietas de laboratorio.

“No obslante, el famoso del alleta canadiense Ben Johnson (desposeido de la me-
dalla de oro de los 100 metros en los Juegos Olimpicos de Sedl en 1988) fue un
hecho demostrativo de que el dopaje no conoce fronteras, es uno de los maximos
enemigos del deporte, en tanto pone en peligro la salud de los atletas y vulnera sus

mas esenciales valores.” (19) Los afanes de triunfo a veces, sin imporlar medios, ha



provocado decadencias personales lo mismo en el deporte amateur que en el profe-

sional, acompanadas de la aparicion de organizaciones criminales involucradas en

el problema.

“En la segunda mitad del siglo XX, otro tenémeno inquietante ha surgido alrededor
del deporte {muy especiaimente ligado al futbol); la violencia generada por aficiones
rivales en el interior y el exterior de los estadios. El mas tragico ejemplo de esla lacra
se produjo en la final de la Copa Europea de 1985, celebrada en el Estadio Heyse!
de Bruselas (Bélgica), cuando murieron 39 personas tras los enfrentamientos entre
hinchas radicales britanicos e italianos”” (20) Mas recientemente los hechos violen-
tos vuelven a aparecer en la version del 2000 de ese torneo futbolistico, y en 1a

celebracion del campeonato de basquetbol ganado por los Lakers de Los Angeles.

En México este comportamiento asoma, nc se manifiesta adn con la virulencia no
sélo de Europa, sino de Sudamérica. El técnico de futbol “Ché” Solari, quien hace
algunos afios fue director técnico del Club América, en entrevista de televisién en su
natal Argentina, a pregunta que se le hizo respecto al comportamiento del publico en
nuestro pais, con una expresiva sonrisa dijo “...en México es otra cosa, allé llega la

familia al estadio y el papa va con una bandera del Guadalajara y el hijo lleva una de!

America”

Ciertamente, no sélo en el futbol, en otros escenarios del deporte espectaculo el
comportamiento de la gente es mayoritariamente correcto. Sin embargo malos ejem-
plos se siguen cuando la autoridad lo permite. En algunos estadios comienzan &a
aparecer esos fendmenos de violencia que deberan atajarse a tiempo, dentro y fue-
ra de los espacios deportivos, antes de que las conductas antisociales alcancen

expresion plena.



E! deporte, su ejercicio, esta inmerso en conjuntos de valores de todos los lugares y
de todos los tiempos: salud fisica, bienestar mental, espiritu de lucha, lealtad, senti-
miento de pertenencia, cohesion social, sentido de la competitividad y de la compe-
tencia, orgullo de cuerpo, desarrolio de formas de inteligencia aplicada. Si embargo,
es de aceptarse que algunos de estos valores mal entendidos o desviados, por de-
ficiencias e insuficiencias de formacion, de informacion, de conduccidn, derivan en
ocasiones a actitudes antisociales; acciones vanddlicas por parte de espectadores
y conductas antideportivas en la accion de practicantes, da cuenta de ello lo expre-

sado lineas arriba.

El tema que nos ocupa, la administracion aplicada al deporte, encuentra en la
historia y en las razones expuestas, causa suficiente de tratamiento y aplicacién,
El propésito de este trabajo es contribuir a que la practica deportiva, de aficiona-
dos y profesional, sea camino eficaz a una superacién individual y colectiva gue se

manifieste en el conjunto de las actividades de la comunidad, en la inmediata y la

nacional.

E! deporte, objeto, conjunta disciplinas y ciencias como la educacién, la medicina, la
comunicacién, 1a ingenieria, el derecho, la antropologia, la arquitectura, la sociolo-
gia, la lisica, la psicologia y ofras, €l avance de éstas se reflejan en la calidad del
deporte y de la vida misma, de ahi la importancia de considerartas al tratar lo relativo

al deporte, en sus vinculaciones con éste.
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Las normas prescriben lo que debe hacerse. La vision de una realidad propuesta,
s6lo propuesta, llevaria a concluir que en los asuntos del deporte vamos bien. Sin
embargo los resultados muestran lo contrario, en cuante a lo propio del deporte,
ausencia de triunfos, falla de consistencia, bajo rankeo mundial, y en lo relativo a los
reflejos en el sentimiento de la comunidad y en la calidad de la sociedad. Vivimos en
una sociedad enferma, o en sociedades enfermas, habida cuenta de que el todo
esta compuesto de pa'rtes inmersas en conflictos y problemas cotidianos. A esta
problematica debiera enfrentarse con multiples recursos, entre ellos los del deporte,

a condicién de que éste sea eficaz.

Falla la adminisiracién en el deporte, Administrar, de! latin ad, hacia, en sentido de
movimiento, y minisirare, servir. Servir al deporte segun una elemental definicién
etimoldgica consignada en la Enciclopedia Espasa Calpe. El deporte ocurre y trans-
curre inmerso en acontecimientos que conjugan, en el tiempo y en el espacio, recur-
sos humanos. financieros, materiales. De su correcta aplicacion depende que ese

franscurrir sea exitoso.

El conocimiento de la administracion, de su filosofia, de sus principios, de sus méto-
dos y procedimientos, se asimilan por el estudio y el ejercicio, y se hacen propios. La
teoria y la practica derivan de los estudios y de lo realizado por quienes han cuftiva--
do la disciptina. Lo que funciona se incorpora a la teoria, a su aparato conceptual, a
su lenguaje, se modifica para su adaptacién a cada caso y se aplica a lo especifico
de cada situacion. A veces tendremos el conocimiento preciso de las fuentes, del
origen de las definiciones y las técnicas y en ocasiones los conceptos y las concep-

ciones habran pasado a formar la cultura administrativa del administrador.

14




La administracion surge desde tiempos muy remotos, desde el momento en que
aparece el hombre segun algunos pensadores, sus primeras manifestaciones reci-

ben el nombre de acto administrativo.

Un aspecto que tuvo gran relevancia en el pensamiento administrativo fue el de los
filésofos, entre los mas importantes Platén. Dentro de sus aportaciones estd la clasi-
ficacion de formas de gobierno que ¢l divide en aristocracia, oligarquia, democracia,
tirania; el objeto del gobierno es una sociedad dividida en gobernantes, propiamente
dichos, guerreros, artesanos y comerciantes. Su pensamiento se encuentra en las

obras que lego, entre ellas "Fedro”, “El Banquete”, “Las Leyes y la Republica”.

Aristoteles también ubicé la administracién en el &mbito del gobierno al cual clasifica
en monarquia, aristocracia y democracia, segun lo ejerza un hombre solo en calidad
de monarca. la clase alta o el pueblo, respectivameﬁte. Una de las principaies obras
de este filésofo es "La Politica’. en ella hace referencia a un sistema de lres poderes,

el ejrcutive. el legistativo y el judicial.

Roma fue una de las civilizaciones originarias de la cultura occidental gue mas influ-
y6 en el pensamiento administrativo, marcé las bases mas importantes de la socie-
dad moderna. En los tiempos de su esplendor clasificé a las empresas en publicas,
las que tenian a cargo actividades del Estado; semipublicas, pertenecientes a los
gremios, y privadas, las que eran manejadas por civiles. Estos conceptos correspon-
den a tres momentos del desarrollo romano: Republica, en la que las actividades de
gobierno eran manejadas por el pueblo y era idea dominante la igualdad de dere-
chos: la Monarquia, en la cual el gobierno era ejercido por ia alta sociedad sin inter-
vencién del pueblo y fa Decadencia, marcada por la desorganizacién social que

culmind con la caida del imperio.
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En la Edad Media reconocida como 1a época del oscurantismo, hubo un gran estan-
camiento en todos los érdenes y hasta retroceso en las actividades de! hombre. En
el mundo occidental el conocimiento era monopolio de la iglesia catélica caracteriza-
da por una jerarquia intolerante, las grandes empresas del hombre le correspondian
al clero y a los monarcas vinculados con el Papa, cabeza religiosa y politica de

entonces.

Con ! Renacimiento, se volvié al numanismo y a las grandes conquistas antecedi-
das por la organizacion de las empresas trascendentes del hombre del siglo XV,
respaldado en un conocimiento que se amplié al difundirse la palabra escrita merced
al uso de la imprenta de caracleres maoviles de Gutemberg, que hizo posible un

mayor conocimiento social de las ciencias y de las artes

El Renacimiento dio marco a la Reforma Religiosa que impulsd Martin Lutero,
quien publico la Biblia en aleman, la cual dio paso a una nueva ética en la que se
fomentaba el lucro con anterioridad practicado predominantemente por los ju-
dios, con lo cual la empresa lucrativa tuvo cabida en el pensamiento social de la
gpoca. No es graluilo que el crecimiento econémico ocurra en |os paises con
predominic de la religion protestante, frente al rezago de los paises catélicos

romanos.

Otros filsofos que tuvieron importancia en el pensamiento administrativo fueron el
inglés Francis Bacon (1561-1626), autor de “Novum Organum Scientiarum”, quien
propicit la reforma de las ciencias e hizo de ellas la primera clasificacion objetiva y
el francés René Descartes (1596-1650), considerado padre de la filosofia moderna
y quien sometid a revision lodos sus juicios practicando la duda metddica, “El Discur-

so del Método” es una de sus principales obras.
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La Revolucion Industrial, a fines del siglo XVl y principios del XIX, trajo consigo
nuevas concepciones de la ciencia econémica, de los sistemas de produccion, de
los negocios, de la organizacion del trabajo, de la integracién de los mercados, de
las formas de gobierno, del concepto mismo de Estado; desaparece el pequefo
artesano y da lugar a una nueva clase social, la obrera, aparece también la compe-

tencia.

Con un nuevo orden social surgen los precusores de ia administracion. Henry
Robinson Town, quien nacié en Estados Unidos, destacé la importancia de! inter-
cambio de ideas entre responsables de 1a administracién de las diferentes compa-
filas, consideraba a la administracion como una ciencia dentro de la empresa.
Chartes Bagdad, matematico inglés, hizo estudios sobre la division del trabajo y la
especializacion del estudio de tiempos y movimientos y el control de costos. Ro-
berto Owen. dedicado a la industria textil en Inglaterra, demostrd que en la empre-
sa es importanie la produccion, pero también la alta calidad, considerd que en la
empresa hay dos factores relevantes, la maquinaria y los seres humanos que la

operan.

En nuestro pais la administracién tiene antecedentes histdricos. En la época prece-
lombina las culturas Olmeca, Maya y Azteca, segun muestran testimonios argueolé-
gicos e historicos, se desenvolvian en estrucluras organizativas complejas, que re-
querian formas de administracién que enmarcaban las actividades religiosas, milita-

res, comerciales, culturales y sociales.

En la Colonia se implantaron sistemas administrativos originados en el viejo conti-
nente, los cuales se superpusieron a las formas y procedimientos autoclonos que en

muchos aspectos los superaban. En el México independiente, las cuestiones publi-
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cas delerminantes en los asuntos privados, correspondieron a l0s conceptos del
Imperio, la Republica Central, la Republica Federal, ia Reforma, la Dictadura, la Re-
volucion, hasta llegar ai pais moderno gque somos 0 que aspiramos ser. Cada uno de

esos tiempos.tiene una marca distintiva que se refleja en los modos de ser de la

administracion publica y de los negocios.

Los conceptos modernos de administracion siguen teniendo mucho de los pensado-
res clasicos, éstos siguen siendo objelo de estudio y algunos de sus principios apo-

yan la vigencia de los modos de nuestro tiempo.

Frederick Taylor fug uno de los principales exponentes del cientificismo, nacio en
Filadeliia en 1856 y murié en 1915, En sus obras “Principios de Administracién Publi-
ca”, “Fundamentos de Administracion Cientifica”, se encuentran sus principales apor-
taciones: los principios administrativos, los mecanismos de administracién, el pago

por destajo, la seleccion de personal, las caracterislicas de los trabajos humanos.

Segun Taylor los principios administrativos son: estudio de tiempos y movimientos;
seleccién de obreros; responsabilidad compartida; aplicacion de la administracion.
Los mecanismos administrativos son: estudio de tiempos y movimientos, supervi-
sion funcional, sistemas 0 departamentos de produccion; principio de la excepcion;
tarjetas de inscripcion; uso de la regla de calculo; estandarizacion de las larjetas de
instruccion; bonificacién de las tarjetas de instruccion; estudio de las rutas de pro-

duccion; sistema de clasificacion de la produccién; costo de produccion.

Las aportaciones de Taylor fueron muy importanies para la administracién. Sus estu-
dios influyeron en el desarrollo empresarial de Alemania, Inglaterra, ltalia y Estados

Unidos, su valoracién del tiempo derivo en sistemas de alta productividad.
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Frank Gilbreth es considerado el padre del eficientismo, promotor de la administra-
cién cientifica que influyd en el pensamiento industrial. Su principal obra “Ciencia de
la Administracion”. Su esposa Lilian Gilbreth, fue una psicéloga que introdujo a los

estudios administrativos los principios de la psicologia.

Dentro de las principales aportaciones de Frank Gilbreth se encuentran: el estudio
de tiempos y movimientos; aplicacion de técnicas de cine para el estudio de tiempos
y movimientos; desarrollo de los diagramas de flujo; lista blanca de méritos; impor-
tancia de la estadistica en la administracion; micromovimientos de las tareas y su

importancia en la productividad.

Henry Gantt, colaboro con Frederik Taylor, tom¢ de éllo mas sobresaliente y con-
linud con sus propios estudios, su principal obra es "Adiestramiento de los Obre-
ros”y sus principales apoitaciones son: sistema de bonificacion de tareas de acuerdo
a calidad y cantidad de las mismas: adiestramiento de los obreros; aplicacién de la
psicologia al trato de los obreros; las graficas de su nombre, Graficas de Gantt,
son un esguema que represenia el tiempo reguerido p.ara la realizacion de una

larea.

Henry Fayol, nacié en Francia en 1841y murio en 1925, sus obras mas importantes
son “Administracién Industrial y General”, "Principios de Administracién General",
“Teoria Generai del Estado”. Su enfoque de la administracién comprende seis areas
funcionales dentro de la empresa: técnica, encargada de la produccion; comercial,
responsabilizada de la compraventa; financiera, a cargo del uso del capital; é:ontable.
le corresponde lo relativo a inventarios, balances y costos; seguridad, le toca prote-
ger los bienes de la empresa y del empleado; administrativa, a cargo de utflizar

adecuadamente los recursos.
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Fayol concibe un modelo del proceso administrativo cuyo emplec es obligado para
desarrollar cualquier tipo de trabajo, sus etapas son: prevision, vision del futuro; or-
ganizacién, formulacion de la estructura; direccién, responsable de hacer tuncionar
los pianes; coordinacion, que tiene que armonizar la informacion; control, que verifi-

ca los resultados.

Para Henry Fayol existen 14 principios administrativos: unidad de mando; una sola
persona debe mandar a todos los subordinados:; autoridad, toda empresa debe te-
ner una persona que la dirija; unidad de direccidn, un programa para cada aclividad;
centralizacion, lodas las actividades deben ser manejadas por una sola persona;
subordinacion del interés particular al general, se debe buscar beneficiar a la mayo-
ria; se debe lograr la disciplina para el buen funcionamiento de la empresa; division
del trabajo, se le debe indicar a cada quien el trabajo que debe realizar; orden, cada
cosa en su lugar y un lugar para cada cosa; jerarquia, se debe respetar la autoridad
de cada nivel jerarquico; justa remuneracién, pago justo de acuerdo al trabajo reali-
zado; equidad, los beneficios deben ser compartidos empresa-trabajadores; estabi-
lidad, el empleado debe sentir seguridad en su trabajo; iniciativa, se debe permitir al
empleado que determine como se deben hacer las cosas; espirilu de grupo, todos

deben cotaborar entre si.

Fayol es un autor destacado que trasciende a su época, su pensamiento s clasico,
sus aportaciones se reconocen en la actuafidad ya que las empresas aun trabajan
con base en sus principios, no se concibe a& una empresa sin un proceso y una

division de funciones, o gue no trabaje bajo los principios administrativos.

Las normas establecen lo que hay que hacer, pero no se hace bien a la vista de los

resultados. Enfrentamos un problema, ineficiencia e ineficacia. Como define George
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S. Qdiorne, un problema es la diferencia entre la situacion actual y la deseada u
objetivo. Si sabemos dénde estamos, tenemos definidos los fimites del problema.
Para resolverlo alguien tiene que comprometerse a cambiar algo con el fin de aproxi-

mar mas al objetivo la situacion actual. (21)

La situacion actual es |a falta de resultados satisfactorios para todos, protagonistas y
espectadores. E! objetivo, situacién deseada, es el éxito personal y comunitario en el
deporie expresado en nimero .de participantes y en triunfos, en salud personal y so-
cial que no se alcanzan. El cambio es aplicar cabalmente los recursos de ia adminis-

tracién al ambito deportivo, en todos sus niveles, a efecto de alcanzar los objetivos.

La percepcién social es que los resultados en cuanto a oferta de promocidén y apoyo
deportivos son insuficientes y deficientes, que los resultados de la participacion de
nuestros competidores en los eventos olimpicos y en otros de caracter internacional
son pobres, recordemos los Juegos Olimpicos de Barcelona y de Atlanta. Como que
los avances logrados en la Olimpiada de México 68 no sirvieron como base a un
desarrollo deportivo que corresponda al tamaiio y las aspiraciones de nuestro pais,
uno de los mas exiensos territorialmente, uno de los mas poblados, ta décima eco-

nomia del mundo.

Administrar, como se ha dicho, es ordenar los recursos dispuestos al servicio de la
empresa, en esle caso lan compleja como variada puede ser la integracion de enti-
dades de indole publica, social y privada en una totalidad, en un sistema que debe

funcionar. Ei todo debe funcionar, los elementos, las partes deben funcionar.

Este trabajo, como se dijo antes, tiene como propésito insistir en la necesidad de

aplicar eficazmente mélodos y procedimientos de la administracién al deporte, la
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educacion fisica y la recreacion en todos sus componentes y en todas sus fases.
Desde las unidades primarias, basicas y formales, hasta alcanzar una totalidad ar-

monica.

Los recursos destinados a esta actividad, en todos sus aspectos, son obligadamente
insuficientes cuande prioridades, supuestas o reales, los reclaman para otros propo-
sitos. Esto exige que |o asignado se administre cabalmente con la finalidad del cum-

plimiento pieno de sus metas y objetivos.

Administrar es poner en orden esos recursos disponibles, humanos, financieros, ma-

teriales, dentro de las dimensiones de espacio y tiempo, aquiy ahora, después y alla.

Si bien. como se decia, el orden reclamado encuentra en la propuesta normativa
originada en un plan de concepcién indiscutible, una realidad aparente, en los he-
chos no existe, por frecuente ineptitud, corrupcion, falta de disposicion,
discrecionalidad por responsables de la ejecucion de los programas, en los tres nive-
les de gobierno. Obligados aquéllos a acatar el marco normativo lo incumplen por
falta de capacidad, por ineptitud, por dolo, por falta de ética o por todo ello en

conjunto.

Harold Koontz y Cyril O'Donnell, precusores de la administracién mederna, conside-
ran necesario establecer y conservar un medio ambiente en el cual las personas,
trabajando en grupo, sean guiadas a lograr de manera efecliva y eficiente la obtencion
de las metas colectivas (22) y no es otra cosa la propuesta: administrar con eficiencia

a fin de alcanzar las metas y objetivos que las leyes prescriben en la materia.

La administracion es disciplina o ciencia que persigue la satisfaccion de objetivos
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institucionales por medio de una estructuray a través de! esfuerzo humano coordi-
nado. En nuestro caso, la estructura la componen objeto, normas, organizacién, ins-
talaciones, metodos, sujeto de atencion, y es esfuerzo humano el aplicado por el
conglomerado de actores del deporte. Debe entonces cumplirse la satisfaccién de

aquelios objetivos institucionales.

Las definiciones modernas de administracidn contienen términos como legro de
objetivos y organismo social, conceptos basicos en la materia en virtud de gque el
término administrar implica la existencia de algo que ha de ser administrado. Ese

algo en nuestro caso es el deporte, constituide en hecho social.

Las fases de la administracion, son planeacion, organizacion, integracion, direccion y
control {23), apficables en el tratamiento del objeta y el sujeto, y en los recursos huma-

nos, econémicos y materiales dispuestos con la finalidad de alcanzar los objetivos.

La planeacién consiste en fijar anticipadamente los objetivos, politicas, reglas, pro-
cedimientos, programas, presupuestos y estrategias de un organismo social. Es la

determinacion de lo que va a hacerse.

La organizacion agrupa y ordena las actividades necesarias con el propésito de lograr
los objelivos, crea unidades administrativas, asigna funciones, autoridad, responsabi-
fidad y jerarquias; establece las relaciones de coordinacién que debe existir entre esas

unidades en sertido vertical y horizontal para hacer Sptima la cooperacion.

La integracion consiste en seleccionar y obtener 10s recursos humanos, financieros,
materiales y técnicos necesarios para el adecuado funcionamiento del organismo

social, para la realizacion de los planes.

23




La direccién consiste en la expedicién de instrucciones, indicacion de los planes a
los responsables de llevarlos a cabo, es [a accién e influencia interpersonal del admi-
nistrador para lograr que sus subordinados obtengan los objetivos encomendados
por la toma de decisiones, la motivacion, fa comunicacién y coordinacion de esfuer-

zos. Es ver que se haga lo que debe hacerse.

El control establece los sisiemas que miden los resultados, actuales y pasados en
relacién con los esperados, y permiten corregir desviaciones con el fin de gue los

objetivos planeados se logren.

La aplicacion correcta del proceso administrativo ha estado ausente en el universo
tratado. Ha predominado la improvisacion en tanto que el deporte mismo ha sido
considerado por parte de muchos de sus protagonistas, actividad surgida de [a es-
pontaneidad, que no demanda mayor atencién. El hombre lo practica, juega, porque
le es connatural, se hara, supuestaméme, adn sin intervencion reguladora. Hasla
que se convierte en negocio y entonces deviene en empresa y ¢sta si debe estar
sujeta a un orden que garantice rentabilidad. Sin embargo la actlividad, adn como

empresa particular, parece estar lejos de la rentabilidad esperada en nuestro pais.

La administracion como disciplina aporta el bagaje de sus recursos a la consecucién
del objetivo, cuantificable en sus metas a partir de la unidad de medicion, individuos
de la poblacién atendidos. Pero debe agregarse, no sélo interesa cudnto, sino cémo

y la calidad y sus resultados en el cuerpo social.

Debe contarse y calificarse a los individuos y las organizaciones que integran:
clubes, kigas, asociaciones, federaciones, confederaciones. Considerar los espa-

cios en donde ocurren los hechos, urbanos o rurales. Entre los primeros el barrio,
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la unidad habitacional, la colonia, el fraccionamienio, la ciudad, la metrépoli. En
cuanto al medio rural, pueden considerarse la congregacion, el gjido, la comuna, la

rancheria.

En poblacién atendida podrian tomarse en cuenta con propésitos de programacion,
hombres, mujeres, nifios, jdvenes, adulics, adultos mayores; entre cualesquiera de
los mencionados, individuos con uso pleno de facultades fisicas y mentales y quie-

nes padecen alguna discapacidad.

La administracion inicia con el sujeto de atencidn, sigue por la cadena estructural y
estructurada hasta ias formas y entidades clipula y vuelve al origen: el sujeto de
atencién. de acuerdo a una normatividad que implica una planeacion apegada a los

objetivos previstos.

En la forma, o formas, de aplicacion de procesos y procedimientos administrativos
han de comprenderse todas y cada una de las unidades en las cuales se integran los
individuos. Habra de hacerse universal el conocimiento de aquéllos, del objeto, los
sujetos y las circunstancias, por la via de la inforracidn, la comunicacién, la capaci-
tacion, el desarrollo, el control que conduzca a una evaluacién con proposilos de

retroalimentacion.

Témese la unidad primaria, basica y formal: el club. Primaria porque es la primer
figura constituida de acuerdo a la voluntad y decision de sus integrantes, basica
en tanto es el elemento a partir del cual se construye el andamiaje de !é organi-
zacién deportiva total y formal al involucrarse en un orden atento a un marco

normativo y administrativo. Tomesele y hagase de ella el punto estratégico de la

accion.
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Condicién para lograr el éxito, medible en individuos y comunidades participantes,
es que el personal aplicado a las tareas de la administracion sea eficiente. Una
adecuada seleccién de ese personal podra hacerse en el caso de que sea contrata-
do y remunerado por instancias gubernamentales y cuando se convenga con orga-
nismos sociales y privados al dedicarle a acciones, actividades y programas finan-
ciados por fondos gubernamentales o por aguellos que por la forma de captacion

impliquen una responsabilidad publica.

Cuando el personal ya esta en las estructuras de servicio, habran de practicarse los
procedimientos que debieron preceder a la contratacion, examenes de aptilud, de
actitud, médicos, cuyos resultados se integraran en un expediente basico, como
elemento de conocimiento del servidor en cualquier lugar de la jerarquia administra-

tiva donde se encuentre, utilizable en eventos de capacitacion y desarrollo, y otros.

Si bien la seleccion de personal ocupado en la administracion del deporte es responsabi-
lidad de cada uno de los seclores participantes, la capacitacion se puede ampliar segun el
alcance de los programas respectivos, a rabajadores, supervisores, ejecutivos, directivos,

de las entidades publicas, sociales y privadas, invelucradas en acciones convenidas.

El desarrollo de los recursos humanos integrados a la ejecucion de los planes y
programas del deporte y la educacion fisica, es obligado, asumidos los supuestos de
progreso propio y del objeto y de los sujetos de los servicios a cargo, sefialados

como metas y objetivos de la actividad. Las instancias gubernamentales deben cum- -

plir lo propio e inducir lo necesario en los otros sectores.

La actividad deportiva demanda, ademas de los recursos humanos, la utitizacion

eficiente de los financieros, malteriales y tecnoldgicos.
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En cuanto a recursos financieros, su origen es fiscal, donacion de particulares, pago
de derechos, venta de bienes y servicios o cuotas de recuperacion. La transparencia
del origen y aplicacion es indispensable. L.a honeslidad, visible que debiera ser siem-
pre, es condicion de confiabilidad y prestigio por parte de una poblacion que tos

tiene como condicién y motivacién para la participacion.

De igual manera ha de ocurrir en el manejo de los recursos materiales, desde los
deportivos y de apoyo, hasta las instalaciones e inmuebles de la infraestructura que
da soporte y continente a la practica del deporte. En este ultimo caso puede mencio-
narse que el patrimanio inmueble legado por los XIX Juegos Olimpicos celebrados
en la ciudad de México, tiene una utilizacién racional dadas las condiciones fisicas
en gue se encuentra. considerada su antigiiedad, merced a la correcta aplicacion

ahora ce los programas de aperacion, de conservacién y de mantenimiento.

Los recursos de la ciencia y la tecnologia provienen de los centros de investigacion
cientifica de instituciones nacionales, del intercambio infernacional dentro del marco
de relaciones con otros paises, permanentes o temporales, y del conocirmiento uni-

versal. Su correcta aplicacién arrojara buenos resultados.
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Capitulo !

Administracién del Deporte en la Republica Mexicana



El derecho al deporte, en lo que toca a las atribuciones del Estado, se origina en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en los articulos 3o0., 73,89 y
122. La Ley Organica de la Administracion Publica Federal sefafa las atribuciones
de la Secretaria de Educacion Publica en materia de Cultura Fisica y Deporte. La
Ley General del Deporte, establece las bases generales de coordinacién de la facul-
tad concurrente entre la Federacién, los Estados, el Distrito Federal y los Municipios,
asi como de participacién de los sectores social y privado. La Ley Federal del Trabajo

regula la situacion laboral de los deportistas profesionales.

La atencién al deporte nacional corresponde entonces al Ejecutivo Federal a través
de ia Secretaria de Educacion Publica, a cuyo ambito pertenece la Comisién Nacio-
nal del Deporte, entidad coordinadora del esfuerzo de los sectores publico, social y
privado en el marco del Sistema Nacional del Deporte, lo cual comprende a las
instancias gubernamenrtales, federales y estatales y, a través de éstas, las municipa-

les, como también a las organizaciones de la sociedad civil, sociales y privadas.

La normatividad se encuentra como ha quedado asentado en la legislacién originada
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal; las leyes generales de Educacién y del Deporte, la
leyes federales del Trabajo y la de los Trabajadores al Servicio del Estado; las leyes del
Seguro Social, de! Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del

Estado y del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas.

Antecedentes de servicios en la materia se ubican en los desaparecidos Consejo

Nacional de Cultura Fisica, el instituto de la Juventud, el Instituto Nacional del De-
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porte, el Consejo Nacional de Recursos para la Atencién de la Juventud, la Subse-

cretaria del Deporte de la Secretaria de Educacion Publica.

Dependencias, entidades y organizaciones a cargo de la operatividad, en la actuali-
dad, san la Comisién Nacional del Deporte, el Consejo Nacional de Universidades e
institutos de Educacién Superior para el Deporte y la Recreacién, el Consejo Nacio-
nal del Deporte de la Educacién Basica, la Confederacion Deportiva Mexicana y el

Comité Olimpico Mexicano.

La Comisién Nacional del Deporte, fue creada segun decreto publicado en el
Diario Oficial de ta Federacién el 13 de diciembre de 1988. Establece que al
Estadoe corresponde crear condiciones que permitan la conservacién de la sa-
lud del individuo, y la participécién de la juventud en el desarrollo nacional,
como factores de modernizacion y de cambio social. Modernizacion y cambio
social, diriamos, que permitan conservar nuestra identidad nacional, cuando
procesos de globalizacion parecieran llevarnos hacia una cultura unica,
pretendidamente universal pero que en realidad es la presencia hegeménica

de una cultura dominante,

Se establece que el deporte, en tanto medio para lograr y preservar la salud del
individuo y conducto para canalizar su energia en forma positiva, debe ser accesible
a toda la poblacién, dentro de un marco de objetivos claros y precisos orientados a

lograr fa formacién integral.

El Estado debe conducir, mediante la promocion y el fomento de fa cultura fisica y el
deporte, a una mas amplia participacion de los dilerentes sectores en actividades

tendentes a mejorar sus condiciones de salud y de bienestar.
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No puede posponerse el avance hacia un sistema que dé respuesta a necesidades
bésicas en la promocién deportiva: posibilidad de acceso a la practica, con instala-
ciones y apoyos adecuados, y mejoramiento de los niveles de competencia. Estados
Unidos, nacidn lider en el mundo en estos aspectos como en olros, cugnta con los

espacios adecuados desde los planteles escolares elementales.

Ei fomento del deporte en aquel pais es parte de su cultura, -habn'a que ver cuanto
dei desarrolio del deporte se debe ahi a la economia, y cuanto del desarrollo econé-
mico encuentra en la praclica deportiva una contribucion fundamental; con frecuen-
cia el éxito en la vida de sus actores sociales estd vinculado de alguna manera a su

gjercicio.

La Cemision Nacional del Deporte, érgano desconcentrado de la Secretaria de Edu-
cacion Publica, fleva a cabo la promocién y fomento del deporte y la cuitura tisica, su
Presidente es designado por el Ejecutivo Federal. Esle 6rgano sustituyd al Consejo
Nacional de Recursos para la Atencion de la Juventud, en lo relativo al deporte, y al

Consejo Naciona!l del Deporte.

Esta Comision recogié las experiencias pasadas, incorporé organismos existentes y
atiende a la promocion deportiva. A traveés de ella la poblacién debe contar con el
apoyo necesario para hacer deporte de manera organizada y habitual, debe lograrse
la expansion y superacion del que practican los estudiante y buscar el desarrollo de

talentos a niveles de excelencia.

La Comision constituye un modelo que recoge y aplica experiencias propias y de
otros paises, con el objeto de mejorar en los aspectos comprendidos en el universo

de su atencion. Complejo en tanto multiplicidad cuantitativa y cualitativa de compo-
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_ nentes, personas y grupos, en quienes se presume disposici6n y buena fe. Su pro-

pésito es apoyar a la juventud y a la poblacién en la bisqueda de un mejor desarro-
llo, de una participacién mas productiva que conduzca a la realizacion de objetivos

de bienestar general.

El Estado tiene el papel mas importante en el desarrolio de la nacidn, en la tarea de
ampliar los medios y apoyar la organizacién del deporie y en auspictar una comuni-
cacién permanente y efectiva con los jovenes, sin desplazar a las organizaciones
existente.s ni a las que surgen. La imaginacion y la iniciativa de los actores sociales
ha creado a lo largo y ancho del pais, formas de organizacion deportiva que aunque
a veces son elementales, han enriquecido a la comunidad nacional. Désele a nifos

pedazos de trapo y seran capaces de hacer pelotas utilizadas en sus juegos.

El Estado apoya, aunque de manera limitada, la practica deportiva, canalizadora de
la energia social, mediante condiciones organizativas y técnicas, instalaciones y otros

recursos destinados a la superacion y extensién de las comunidades.

Son propésitos expresos atender a través de las entidades oficiales, el desarrollo dei
deporte popular, la superacién del estudiantil y cuidar el de alto rendimiento. Se
pretende conservar y ampliar la asesoria, orientacién y servicios para la juventud,

que faciliten su incorporacién a los aspectos de la vida comunitaria.

La clasificacién implicita tiene una aplicacién operacional. Pueden intentarse otras para ’
precisar métodos y formas de atencién. Por ejemplo: ﬁobiacién cauthré y poblacién abier-
ta; la primera seriala perteneciente a instituciones educalivas, desde 'ﬁreescolar hasta
universitarias, y a instituciones de seguridad social, en unas y otras los prﬁcedimientos

de conlrol y evaluacién pudieran ser més eficaces. La poblacion abierta es la restante.
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En la practica existe una delimitacion obligada, por razones econdmicas y culturales
entre deportes populares y de élite, los primeros son practicados en forma masiva,
los otros, repito, por razones econdmicas, estan reservados a ciertos grupos socia-

les que sin embargo, eventualmente contribuyen a la imagen deportiva del pais.

" Acaso entre los deportes de élite debieran considerarse los de invierno; mexicanos -

han participado en las olimpiadas de la especialidad.

En otra clasificacion posible podria considerarse, con la finalidad de inclusiones lota-
les y especificas, a nifios desde la lactancia, a quienes pudiera comenzar a formarse
desde esa edad (su vinculacién con el medio acuatico ha sido experiencia valiosa en

algunos paises), infantes, adolescentes, jovenes, adultos, adultos mayores.

La realidad ha obligado a olra clasificacién, personas poseedoras de todas sus fa-
cultades fisicas y mentales, y personas con alguna discapacidad, ta participacion de

éstas en el deporte es muestra ejemplar de coraje y deseo de superacion.

El nivel social, integrador y popular, reclama una promocién eficaz, organizada, de
puertas abiertas. La sociedad debe lograr los beneficios del deporte a través de una
modernizacién de su organizacion en todos los niveles. En la modernizacion debe

asumirse la conciencia de que el orden es base de! éxito.

La promeocion del deporte popular debe constituirse en un movimiento nacional, a
partir de la comunidad, del municipio, enriquecedor y multiplicador de la participa-

cién y de la calidad de los deportistas y de las organizaciones que integran.

La comunidad, el barrio, pueden constituirse en las unidades basicas en la construc-

cion del andamiaje deportive del pais. Esto implica agregar a los procedimientos de
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promocion y fomento, mélodos de control que tengan consecuencias. Los grupos
populares, en principio y finalmente, practican el deporte con recursos minimos, su

canalizacién a formas organizadas puede llevar a los resultados esperados,

Es obligado motivar el didlogo y el acuerdo entre instituciones federales y estatales
y entre ias instituciones publicas y organizaciones privadas y sociales. Tienen que
reconocerse y fomentarse las formas espontaneas del deporte en los lugares donde

ocurran, particularmente en donde se carece de instalaciones.

El deporte y la cultura fisica debieran ser habito cotidiano de todos, constituyen un
aspecto medular er: ia educacin de la nifiez y la juventud y ademas son parte fun-
damental de la vida social de toda comunidad. El Estado debe otorgar fas facilidades

e integrar los mejores intereses.

Como se sefiala en la legislacion y sus motivos, el deporte popular es susceptible de
sistematizarse con respeto de los planes de estudio de las instiluciones correspon-
dientes, esto conlleva la celebracion de competencias en el medio, con la aceptacion

y participacion de padres de familia y de particulares.

Es compromiso oficiat dedicar un esfuerzo especial a la preparacion de la carrera de
los deportistas mexicanos con calidad internacicnal, y en tanto ejemplo para la co-
munidad. quienes alcanzan excelencia internacional son estimulados en su trayec-

toria deportiva y en su vida.

Se detectan talentos, se les apoya con becas y con la asistencia necesaria para
mantener su calidad competitiva, esto comprende espacios fisicos, disponibilidad

financiera, recursos técnicos, propicios al mantenimiento de los niveles de
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competitividad internacional exigidos. Una continua participacién en los escenarios

de competencia del mundo es obligada.

El deporte persigue el aprendizaje para competir y para ganar. Recordemos la méaxi-
ma de Vince Lombardi, quien tue entrenador en jefe del equipo de futbol americano
Empacadores de Green Bay en sus tiempos de mayor gloria, ganar no es lo impor-
tante, es lo unico; diferente a aquella expresién del barén de Coubertin que decia, lo
importante no es ganar sino competir, y del pragmatismo inleresado de quienes en
relacién a nuestros deportistas hablaban de derrotas honrosas: cayeron si, pero con

fa cara al sol.

Las victorias, sobre lodas las inlernacionales, son causa de orgullo nacional, ejem-
plo para la juventud y posicienamiento en los dmbitos de competencia internacional.
El triunfo se refleja en otros aspeclos de la vida de la Republica, por eflo la excelen-

cia es meta permanenie y el éxito aspiracién de siempre.

Sumar esfuerzos plblicos, sociales y privados es necesario en la busqueda de los
objetivos, una descentralizacién efectiva y una concertacién razonada y razonable
con estados y municipios, con sectores sociales, con los centros de educacion supe-
rior, son via para elevar la capacidad de los involucrados con vistas a alcanzar las
metas. Los medios de comunicacién y los comunicadores tienen, desde luego, una

cuota de participacién que debe cumplirse puntualmente.

Faltan instalaciones, la distribucign de las existentes es desigual, se concentran en
las ciudades de mayor desarrollo y en éstas en areas preferenciales, pero ademas
de que se avance en la construccién de las necesarias, conviene hacer uso intensi-

vo de las que hay; en su conservacion debe parlicipar la comunidad. Habran de
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encontrarse mecanismos de utilizacién con el fin de aprovechar lo que tenemos pero
no se usa, suficiente y eficientemente, por lo mds diversos tipos de impedimentos.
Muchos espacios en los centros y planteles educativos podrian aprovecharse si se

superaran trabas burocraticas y de otra naturaleza.

El fomento deportivo debe eliminar obstaculos y ias regulaciones innecesarias, dar
mas espacio a la participacién de la organizacion social, de patronatos dedicados al
manejo de recursos que apoyen el ejercicio deportivo. Debe auspiciarse la interven-

cion del sector privado en el deporte y en las disciplinas conexas.

El deporte ensefia habilidades, pericias, educa para rendir mas. El deporte ensefia a
confiar en los compaferos, a verlos como amigos, a aceptar el triunfo ajeno. En et

deporte nos identificamos y compartimos intereses.

La promocion del deporte, dentro del proceso integral de educacion coadyuva al
desarrollo intelectual y al desarrollo fisico. Impulsa desde Ia nifiez el espiritu creador,
la imaginacién, la iniciativa, ef sentido de responsabilidad. Las acciones recreativas
son factores del desarrolio fisico y del equilibrio mental que impulsan la creatividad y

la dindmica de 1a pobtacion.

Las actividades deportivas y de cuiltura fisica son factor esencia! para el desarrollo
econémico y social, el desarrollo fisico, la comunicacion entre los individuos y los
grupos sociales, que ofrecen el deporte y la cultura fisica, impulsan la participacion

social y preparan mejor para las exigencias de la vida.

El pafs demanda una juventud mejor preparada para afrontar los desafios de ahoray

los relos del porvenir, las circunstancias de la modernizacidn, de ahi las acciones para
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preparar mejor a los nifios y jovenes con una concepcidn integral en los procesos
formativos de la educacion, el acceso al trabajo, la participacion social, la recreacion y
el deporte. Por estos recursos se inducen mejores formas de vida y mejores conductas

sociales para acelerar el desarrollo de los recursos humanos y productivos.

La Comisién Nacional del Deporte constituye un marco auténomo dinamico, para el
deporte y los deportistas, para la cultura fisica. Su estructura y objetives permiten, en
coordinacion con los sectores pablico, social y privado, en todo espacio de la Republi-
ca, crear las condiciones para que a través del florecimiento de esas actividades me-

jore la salud de la poblacién y se amplie su participacién en el desarrollo nacional.

Corresponde a la Comision la formulacion y la ejecucion de la politica del deporte y
fa cultura fisica, la creacion e instrumentacion de fos programas nacionales, la coor-
dinacion de las entidades de los sectores publico, social y privado, asi como con los
gobiernos de los estados, el establecimiento de los lineamientos de cardcter norma-
tivo y el fomento a la creacién y mejoramiento de las instalaciones. Se crearon con
ella las bases para una politica nacional unitaria, congruente, destinada a alcanzar

ta eficacia.

En el esfuerzo para modernizar los instrumentos que actian sobre la sociedad, es
esencial racionalizar y generalizar las acciones deportivas. Seleccionar de manera
adecuada las opciones, contemplar los programas de tas instituciones y sectores en
forma global, es razén de la creacién de esta instancia que conduce a ta integracién

de un sistema nacional del deporte y la cuitura fisica.

La Comision debe promover el habito del deporte, asegurar su practica y preparar

deportistas destinados a parlicipar en los encuentros nacionales e internacionales
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enel ﬁivel y desempefio que corresponde a una nacion con [os recursos y fa poten-
cialidad de la nuestra. Reconocido que esa actividad es indispensable para el desa-
rrollo social, fortalece el cuerpo y el espiritu, es medio para forjar una actitud de
triunfadores frente a la vida, razén de ser y de vivir, que propicia la integracién
familiar y social, que es medio de comunicacién, de organizacion y de movilizacion

social.

El deporte, derecho de la poblacion, es via para elevar la calidad de vida y elemento
que contribuye al progreso. México es nacion joven que reclama atencidn prioritaria
para las aclividades de las nuevas generaciones. El deporte es parte indispensable.
en el desarrollo de la nifiez y la juventud. Corresponde al Estado establecer las
bases y conducir un desarrollo sostenido que convoque a la participacién de los

esfuer=os de todos para multiplicar los resultados.

En los jévenes hay conciencia de lo que benelicia o perjudica. Saben que necesilan de
actividades donde se recrean, donde encuentran principios y valores o los reafirman,
instrumentos para alejarse de los vicios y de otros males sociales. €l gjercicio deporti-

vo con organizacion es medio efectivo para forjar carécter, esperanza y fortaleza.

E! establecimiento de un orden que termine con ta anarquia que impide resultados
es obligado. Es necesario dar paso a una organizacion a efecto de que los esfuerzos
de la sociedad y el gobierno sean mas productivos. Es indispensable formular politi-
cas que construyan un sistema nacional eficaz, con capacidad de integrar progra- '
mas, metas y objetivos, atentos siempre a los intereses nacionales. Sistema que
vigorice el deporte popular y apoye al estudiantil, que sea efectivo para el de alto
rendimiento. Fortalecimiento de un movimiento nacionalista y popular, constitulivo

de una respuesta aceptable a las demandas y esperanzas de todos.
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Ef Sistema Nacional de Deporte se constituyé el 28 de agosto de 1988, involucra a
los diversos organismos deportivos de las dependencias y entidades del Gobierno
Federal y de los Gobiernos locales, asi como a las agrupaciones e individuos de la
sociedad civil con ia Comision Nacional, con el objeto de promover y desarrollar el
programa nacional relativo y facilitar a todos, el acceso al deporte, con instalaciones

y apoyos suficientes y adecuados.

Su propésito es contribuir al desarrollo arménico de ja juventud, coadyuvar a su
integracion a los procesos productivos del pais al mismo tiempo de que se promueve
su superacion deportiva y de que se atiende a quienes destacan, con el fin de incre-
mentar la competitividad internacional. )
£t Sistema Nacional se integra con:

La Comisién Nacional, responsable de su establecimiento y coordinacior.

Los organismos deportivos de las dependencias y entidades de la administracion

publica federal.

Los Institutos del Deporte y la Juventud de los gobiernos de los estados, y las insti-
tuciones deportivas de los sectores social y privado, a través de los procedimientos
de coordinacién y concertacion previstos por la ley.

Los deportistas y técnicos del deporte.

Las normas de la maleria, que regulan y orientan las acciones del programa.
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La coordinacién de la ejecucion de la politica nacional del deporte.
£l Programa Nacional del Deporte.

Las acciones del Estado para estimular, fomentar y financiar la aplicacién, difusion y

evaluacion del Programa.

Los organismos deporlivos de los seclores social y privado, que por su naturaleza y

funciones sean susceplibles de integrarse al Sistema.

De manera correspondiente, en su ambito se promueve y coordina con los gobier-
nos de los estados el establecimiento del Sistema en cada entidad, con la participa-

¢ién de sus municipios.

El instrumento rector de las actividades del Sistema es el Programa Nacional del
Deporte el cual contiene la politica nacional, los objetivos, prioridades, estrategiasy
metas del desarrollo de la actividad y la congruencia que debe guardar con los pla-
nes del desarrollo nacional. Conliene los proyectos y acciones del programa y las

responsabilidades de ejecucion.

El orden de prioridades de los programas son el deporte popular, el estudiantil, el

federado y el de alto rendimiento.

Es compromiso de los integrantes det Sistema, participar en las reuniones de orga-
nizacién a que sean convocados por la Comisién Nacional, asi como instrumentar
en la eslera de sus atribuciones la ejecucidn de las acciones concerladas seguan les

cotresponda en el programa.
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Participacion relevante corresponde al Comité Olimpico Mexicano y a la Confedera-

cién Deportiva Mexicana, asociaciones civiles ambos.

Ei Comité Olimpico Mexicano fue fundado el 23 de abril de 1923, su calidad de
asociacion civil la asumié el 27 de diciembre de 1866. Sus fines son velar por el
desarrollo y la proteccién del Movimiento Olimpico y del deporte en general; cumplir
y hacer cumplir las normas de la Carta Olimpica; promover en la niftez y en la juven-

tud la aficion al deporte y al espiritu olimpico en el pais.
Senalan sus estatutos:

Esta organizacion tiene el compromiso de velar por el cumplimiento del convenio de coordi-
nacion celebrado con la Comision Nacional del Deporte, por el cual ésta delega al Comité la
responsabilidad de! deporte internacional, para su preparacion y competicion dentro del

territorio nacional y en el extranjero, con la participacion de las federaciones nacionales.

Debe auxiliar a las federaciones en el desempeiio de sus funciones y en la posible
satisfaccion de sus necesidades. asi como en la organizacion de competencias na-

cionales e internacionales en territorio nacional,

También tiene como finalidad establecer en coordinacion con las federaciones los
métodos y parametros para la integracion de las Delegaciones Mexicanas que to-
man parie en competencias internacionales, celebrando los CONvenios necesarios

con los organismos correspondientes.

El Comité Olimpico Mexicano participa de manera concertada con las Federaciones

Deportivas Nacionales con afiliacion internacional, en fa seleccion de los deportistas
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que deban representar a nuestro Pais en Juegos Olimpicos, regionales, continentales,

internacionales, polideportivos, y en general, los que se celebren en el ambito olimpico.

Le corresponde también promover para el logro de sus fines, el adiestramiento y
preparacion requeridos por los deportistas que estén en opcion de participar en esa

clase de represeniativos.

Formula proposiciones al Comité Olimpico Internacional acerca de la Carta Olimpi-
ca, del Movimiento Olimpico en general, y de la organizacion y celebracion de los

Juegos Olimpicos.

Oftras de sus funciones son colaborar con las entidades privadas y publicas en el
fomenio de una politica sana del deporte; preservar su autonomia y conservarse
alejado de cualquier influencia de orden racial, politica, religiosa o econémica; co-
laborar y apoyar a la Confederacion beportiva Mexicana en lo relativo al deporte

federado.

Mas de sus responsabilidades: difundir en forma masiva por los medios a su alcan-
ce, y muy especiaimente por la via de publicaciones, audiovisuales y literatura, tec-
nicas de preparacién fisica y de entrenamiento; fomentar el establecimiento de es-
cuelas y centros de capacitacion para entrenadores, dirigentes y administradores en

la materia.

Tiene a su cargo promover, fomenlar e incrementar la preparacién e injerencia
dirigencial de las mujeres en el medio y en especial en el campo Olimpico; proponer
planes de fomento y elevacién de niveles y en caso necesario instalar oficinas o

delegaciones del Comité en los estados de la Republica.
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Es su tarea crear, administrar y operar centros de capacitacion en el Distrito Federal
y en provincia, tales como el Centro Deportivo Olimpico Mexicano, buscando llegar a
sistemas de entrenamiento avanzados, a estudios médico-deportivos modernosy a

una utilizacién adecuada de la dietética.

Es su responsabilidad participar en forma directa en la formulacion de convenios con los

Comités Olimpicos Nacionales, Solidaridad Olimpica y otros organismos internacionales.

La Confederacion Deportiva Mexicana es una asociacién civil fundada por decreto ley
publicada el 30 de diciembre de 1932. Surgié paralelamente al desaparecido Consejo
Nacional de Cultura Fisica, institucion con la que debia coordinarse de acuerdo con
los ordenamientos legales. Esta integrada por las federaciones deportivas nacionales
y organismos afines, que han soficitado y obtenido la afiliacion a la institucion recono-

cida como la representacion formal del deporte federado de México.

Establecen sus ordenamientos que:

Su objeto es fomentar la unidad en el deporte federado; encauzar su organizacion a
través de las federaciones: representarlas y emitir opiniones ante los organismos
publicos y privados, gobierno federal, estatal y municipal, asi como en las instancias
legales del deporte constituidas en el ambilo nactonal; formular y desarrollar conjun-
tamente con las federaciones el Programa General del Deporte Federado y realizar

{as actividades que garanticen su operacion.

El érgano representativo coman del deporte federado de México es la Confedera-
cién Deportiva Mexicana, y cada una de las federaciones representan y ejercen la

autoridad maxima en lo que a cada deporte se refiere.
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Son tacultagdes de la Confederacion:

Promover y consolidar la participacion activa det deporte federado con los sectores
social, publico y privado en cada uno de los 6rganos e instancias existenles o que se

establezcan, para fines deportivos.

Proponer al Consejo del Sistema Nacional del Deporte, tos programas de largo,
mediano y corto plazos de cada modalidad del deporte federado, conforme a los

lineamientos eslablecidos para el desarrollo planificado del deporte nacional.

Proponer al Conseio del Sistema Nacional del Deporte las competencias en todas
las categorias de cada modalidad, con el fin de obtener los apoyos que requiere el

desarrollo planificado del deporte en México.

Solicitar y obtener oportunamente el apoyo econémico de las autoridades para el
fomento, el estimulo y reconocimiento al deporte federado, recurso que adjudicara a

las federaciones conforme al Reglamento del Estatuto.

Actuar concertadamente con los érganos de ejecucion y evaluacién del Programa

Nacional del Deporle que se integren en el Consejo det Sistema Nacional del Deporte.

Participar coordinadamente con las federaciones, el gobierno federal y el Comité Olim-

pico Mexicano, en la preparacion de las preselecciones y selecciones nacionales.

La Ley de Estimulo y Fomento de} Deporte se decreld el 28 de diciembre de 1990,
satisface una de las demandas mas sentidas de la comunidad deportiva, es factor

decisivo en ta promocion del deporte en tanto garantiza la coordinacion, la integra-
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cién de los participantes, la atencion y supervision del crecimiento ordenado de la

actividad.

El gobierno de la Repubiica, reconociendo en el deporte un factor de integracion
social, convivencia, salud y formacion del individuo, lo incorperd a los programas
nacionales como forma de contribucién al fortalecimiento de un movimiento nacional
para bien de los nifos, de los jévenes y de la poblacion en general. Hasta esta Ley,

no se disponia de un ordenamiento juridico sistematico regulador de las actividades

deportivas.

En la practica del deporte se conjugan elementos juridicos que permiten la concép—
tualizacién de la actividad. Como fundamentos de todo el esfuerzo intelectualy fisico
puesios en movimiento, el deportista, al relacionarse con otros dentro de un juego
cuyas reglas estructuran parlicipacién ordenada, se encuentran por un lado liberta-
des esenciales del hombre: de eleccion, de movimiento, de asociacion y de concien-

cia. por el otro, la voluntad individual y colectiva.

El deporte en ia sociedad es un fenémeno de masas cuyo crecimiento explosivo y
especializacion técnica, rebasan las previsiones del derecho privado y del derecho
Jaboral, lo ubican como un nuevo y complejo aspecto social que requiere de una

particular conceptualizacion en el campo juridico.

Como se resefia en Reto Deportivo 1899, publicado por la Comisién Nacicnal del
Deporte, en México el deporte se empezo a promover y organizar en forma constan-
te a pariir de la segunda década del siglo. Existen ahora dos campos de actividad
delimitados, la obligacion de! Estado de prestarlo como servicio publico o gestion

gubernamental y la accién que corresponde a los particulares.
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La historia dei deporte en México demuestra que el Estado y fa sociedad civil han
efectuado acciones y programas de cierta permanencia. En ellos, han conjugado los
intereses de los deportistas con apoyos institucionales a fin de propiciar el fomento,

organizacion y estimulo al deporte.

En el siglo X!X las autoridades emitieron leyes para regular las actividades de! juego.
En aquel tiempo era importante fa charreria, deporte de identidad nacional que de-

manda un buen nimero de habilidades y conocimientos.

La presencia en México de marinos extranjeros, de trabajadores de empresas de
origen inglés, aleman, holandés, norteamericano, introdujeron a nuestro medio la
practica de deportes entonces exéticos. En 1877, en Guaymas, se juega por primera
vez beisbol; en 1898, en Pachuca, se inicia el futbal; a finales del porfiriato, los ingle-

ses radicados aqui, practican cricket, tenis, polo, golt.

E! desarrollo empresarial en la ciudad de México, en Sonora, en Veracruz, en
Guanajualo, en Hidalgo, en Nuevo Leén, propicio la formacion de equipos dedica-
dos a la praclica de aquellos deportes. Nacieron entonces el boxeo, la lucha, las

carreras de caballos, el frontén a mano.

La Revolucion de 1910 no interrumpid la aficion por los deportes. A la culminacion
del movimiento social, el Constituyente de Querétaro consideré su practica como un
derecho del hombre que se produce en libertad y que forma parte de las condiciones

para el desarrollo arménico de sus facullades individuales y sociales.

Las organizaciones que fundaron los extranjeros, Reforma, Athletic Club, México

Cricket Club, British Tennis Club, dieron origen a asociaciones, federaciones, empre-
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sas o asociaciones de empresas que con el transcurso del tiempo y por las activida-
des que fueron desarroltando, promovieron €l crecimiento de diversos campos en la
préctica del deporte escolar, del popular practicado en todas partes, de! federado
que acata normas de ligas, clubes y federaciones, y el deporte de alto rendimiento o
de competencia. También aparecio el deporte como espectdculo y, en consecuen-

cia, el deporte profesional.

En esos liempos las leyes aplicables a la actividad deportiva eran de orden publico y
privado. En las primeras estan las disposiciones del Estado en materia de educa-
cion y deporte, asi como las relativas al trabajo deportivo. En el orden privado o
relativo a los contratos entre particulares y, en ocasiones, fa aplicacion del Cadigo
Penal. en cuanto a reparacion de dafos producidos durante eventos deportivos. Aun
mas. se disculia por especialistas de la época la aplicacion de reglas de Derecho

Internacional.

Hubo acontecimientos que influyeron decisivamente en el fomento y desarrollo de la
actividad: el crecimiento olimpico, consolidado después de las guerras mundiales, y
la creacion de la Organizacion de las Naciones Unidas y de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién y la Cultura, que elevaron a rango de derecho la

libertad del hombre para practicar las actividades deportivas.

Por aquellos tiempos el deporte profesional cobraba importancia como espectaculo,
su explotacion generd cuatro tipos de organizacion: la empresa que explotaba el
deporte como mercancia y que vendia, y vende, espectaculos taurinos, box, lucha,
‘tenis, beisbol, futbol, basquetbol, automovilismo; las empresas no lucrativas que bajo
el conceplo de recreacion sostienen equipos en competencias profesionales; inslitu-

ciones que permiten que grupos de particulares operen empresariaimente un equi-
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po profesional representativo de la institucion, y la empresa que redne a todas las

demas para regular la competencia en campeonatos, las ligas especificas.

Esto ocurria sin contar una creciente actividad de organos de la administracion
publica, empresas descentralizadas, partidos politicos, organizaciones sindicales
de trabajadores, campesinos o patrones, estudiantes de diversos niveles de edu-
cacion, cooperativas, instituciones de ensehanza ptiblica o privada en las entida-
des det pais, inslituciones religiosas, empresas y vecinos de colonias, pueblos,

barrios.

En ese universo confluye una gran actividad deportiva, de todo orden, de todas
clases, de todos tipos, cuya complejidad de intereses, personales, privados y socia-
les, provoca una efervescencia positiva y al mismo tiempo hace evidente una falta de

autoridad y de leyes reguladoras de su fomento y promocion.

La participacion del Estado ocurre porgue aunque el articulo 30. de la Carta Mag-
na no contiene expresamente la mencién del deporte, lo manifiesta implicitamente
cuando define que el tipo de educacién que imparta, tendera a desarrollar
arménicamente todas las facullades del ser humano, entiéndase, las espirituales y

las fisicas.

En tanto la educacion es actividad desarroliada por el poder ejecutivo, la Ley Orga-
nica de la Administracién Publica Federal atribuye a la Secretaria de Educacion
Publica, el cumplimiento de los objetivos de laleducacién a cargo de la Federacion.
Tienen también aplicacidn en ello, Ia. Ley General de Educacidn, el Reglamento
Interior de la probia Secretaria asi como las disposiciones contenidas en el decreto

de creacion de la Ley General del Deporte.

48




Los ordenamientos tienen como propésito regular la actividad en tanto servicio pu-
blico a cargo del Estado, como obligacién de! gobierno de fomentar, promover, orga-
nizar y conducir la politica nacional en la materia, asi como la gestion pablica para

que la sociedad canalice esta practica.

Sobre el concepto de que el Estado tiene la obligacién de promover, organizar y
desarroliar el deporte, los planes de desarroiio que rigen las acciones del Gobier-
no Federal, han considerado esta actividad como una practica que constituye un
elemento fundamental para alcanzar una vida plena a través de la formacién de
aptitudes, actitudes, capacidades, habitos y deslrezas, las cuales permitan el de-
sarrollo arménico & integral de las personas. Liga al deporte y la recreacion fisica a
fin de que los nifios y los jovenes los practiquen como componentes basicos de su
integracion social. en tanto se alienta el espiritu de cooperacién y solidaridad. Se
estimula el deseo de éxito en el marco de la sana competencia, coadyuvan al
bienestar fisico, psicolégico y moral de los jévenes al fomentar et afan de logro y
superacion personales, abriendo perspectivas de desarrollo vocacional y de esti-

los de vida sana.

En la promocion del deporle se busca el apoyo comprometido de los sectores social

y privado para procurar elevar la calidad y la excelencia de su préctica y su resultado.

L a libre determinacion de las personas para elegir, prepararse, asoctarse con ofras,
entrenar, practicar y compelir en alguna disciplina, sin agravio ni fesién a los dere-

chos o integridad fisica de terceros, constituye fa esencia del derecho del deporte.

Conviene redefinir a cual sector corresponde la responsabilidad de regir la multipie y

compleja actividad deportiva:
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E! fomento, ensefianza y organizacién de juegos y competencias, la construccion y
mantenimiento de la infraestruclura e instalaciones; la preparacion de maestros y
técnicos especializados, corresponden al Estado, como funcién publica, como res-
ponsabilidad de gestion y atencién a las necesidades y expresiones de la comuni-

dad nacional.

Por otro lado, son miembros que componen fa comunidad nacional, en su calidad de
particulares, a quienes corresponde ser destinatarios de la accién del Estado, es
decir, son los deportistas que habran de compartir y recibir los beneficios de la ac-

cidn publica y det esfuerzo propio al participar en juegos bajo reglas especificas.

La Ley de Estimulo y Fomento del Deporte, pone énfasis en la actividad que debe
poner en practica el Estado para coordinar la voluntad politica y la decision econémi-
ca del Gobierno de la Republica, los Estados y los Municipios, a fin vigorizar el
Sistema Nacional det Deporte, asi como inducir y concertar la participacian de los
sectores privado y social. de tal forma que quede garantizada su permanencia, con-

sistencia y eficiencia, y la de los programas formulados,

Dentro del sistema se propicia la concurrencia de fos tres niveles de gobierno y se
apunta el procedimiento de la coordinacion de competencias y voluntades politicas
para la erganizacién de recursos que den soporte al cumplimiento de los Programas
Deportivos Nacionales, requeridos por la poblacion y por las condiciones de partici-

pacion internacional.

La politica de sumar la actividad de los parliculares a los objetivos del Sistema Na-
cional del Deporte, conslituye un enlace de fines y propésilos comunes entre el

Estado y la sociedad civil.
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La ley de referencia establece derechos a los deportistas, en el aspecto deportivo, am-
pliandolos al participar dentro de! Sistema mediante el derecho de iniciativa en la elabo-
racion de programas generales y especificos de cada actividad; derecho de iniciativa o
de veto para los reglamentos respectivos y creando una instancia de jurisdiccion espe-
cializada a efecto de que el deportista pueda reclamar y exigir que se dicten sofuciones

justas que diriman los conftictos que se produzcan con motivo de sus practicas.

La infraestructura e instalaciones construidas por los gobiernos de los tres niveles,
asi como por los particulares, destinadas a las aclividades deportivas, integran el
patrimonio deportivo nacional, son de interés y de utilidad social, el reglamento de la

ley establece los mecanismos de apoyo y promocion que correspondan.
Para e! ejercicio del deporte, segun la norma, se considera la clasificacion siguiente:

Deporie popular; conjunto de actividades de grandes nicleos de poblacion segun la
capacidad e inlergs de ios individuos, regutada convencionalmente y sin que se
requiera de equipos o instalaciones especializadas, su finalidad es el empleo re-
creativo del tiempo libre, el mantenimiento de la salud y el fomento al habito cotidia-

no de la actividad lisica que contribuye a elevar el nivel y la calidad de vida.

Deporte estudiantil; actividad fisica realizada en los distintos grados y niveles del

Sistema Educativo Nacional, con el propésito de contribuir 2 la formacién y al desa-

rrolle integral del estudiante.

Deporle federado; praclicado con propdsitos de clasificacién de calidad dentro de

los organismos deportivos de la federacion de cada deporte, conforme a sus estatu-

tos y reglamentos.
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Deporte de alto rendimiento; constituye la excelencia en el deporte federado y se

lleva a cabo en competencias de alto nivel o campeonatos nacionales e inlerna-

cionales.

Segun lo establece la ley, los individuos, en forma personal o agrupados, podran
formar organismos deportivos con  sin personalidad juridica, los cuales deberan
registrarse ante la autoridad competente para su integracién al Sistema Nacional del
Deporte, con ello estaran en la posibilidad de obtener facilidades y apoyos otorga-

dos por el Ejecutivo Federal.

.

Para efectos de competencia se reconoce como 0rganismos deportivos a los clubes,

ligas, asociaciones y federaciones de cada deporte.

Los deportistas y organismos que cumplan con los requisitos establecidos en el
reglamento de la ley se inscribiran en el Registro Nacional del Deporte, lo cual con-
duce al derecho a gozar de estimulos y apoyos otorgados en el marco del Sistema

Nacional del Deporte.

Es tarea del Gobierno Federal promover, con la participacion de los sectores socia-
les, la constitucion del Fondo Nacional de! Deporte, con el fin de apoyar econémica-

mente el desarrollo deportivo nacienal.

Instrumento rector de la actividad en el marco del Sistema Nacional del Deporte, es
el Programa Nacional, cuya elaboracion esta a cargo del Ejecutivo Federal de con-
formidad con fa Ley Federal de Planeacion, en el cual se determinan los objetivos y
lineamientos, y 1a parlicipacién de los tres niveles de gobierno y los sectores sociaty

privado.
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Un modelo de aplicacidn de los recursos de la administracién ai deporle, lo constitu-
ye el "Manual de Operacién de Centros de Alto Rendimiento”, de la Comision Nacio-
nal del Deporte, que los tiene a su cargo. Su integracién esta sustentada en la
normatividad vigente y estan dedicados al desarrollo de los deportistas de alto ren-

dimiento. Este manual contiene la estructura organica de cada una de sus areas.
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Capitulo Ill

" El Deporte en el Distrito Federal



El Programa General del Deporte para el Distrito Federal, tiene su fundamentacion

juridica en:

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Arts. 30.y 27.

El Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, Capitulo relativo al Desarrollo Social,

Educacién, Cullura y Esparcimiento.

El Programa de Educacién Fisica y Deporte, 1995-2000.

La Ley General de Educacion, Art. 7o., fracciones | y IX.

E| Estatuto de Gobierno del Distrito Federal.

La Ley Organica de la Administracién Publica del Distrito Federal.

El Reglamento Interior de la Administracion Publica det Departamento del Distrito

Federal.

La Ley General de Asentamiento Humanos.

La Ley Federal de Planeacion, Capitulo cuarto, articulos. 23 y 28; Capitulo quinto,

Articulo. 35; y Capitulo sexto, arliculos. 37, 38, 39 y 40.

La Ley de Desarrolio Urbano de! Distrito Federal
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Ei Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, apartado |, fraccio-

nes 2.2.6 y 3.4.1; apartado Hl, incisos a,d y h; apartado NI, fraccion 2.
La Ley de Estimulo y Fomento del Deporte y su Reglamento.

La Ley del Deporte del Distrito Federal y su Reglamento.

El Estatuto y Reglamento de la Confederacién Deportiva Mexicana.

Siendo que el Distrito Federal es el centro de decisiones gubernamentales mas im-
portantes, conviena hacer algunas consideraciones sobre la Ley del Deperte del

Distrito Federal.

No obstante que el deporte y la educacion fisica, de acuerdo al articulo 3o. de la
Constitucién Politica de ios Estados Unidos Mexicanos, sirven como soporte que
contribuyen a la educacién integral det individuio, y que en la Ley General de Educa-
cién se establece que la educacién fisica debe impartirse obligatoriamente en los
niveles basicos de educacion, la Ley del Deporte del Distrito Federal presenta va-
cios e inconsistencias. ademas de sostenida incongruencia entre lo prescrito por

ésla y lo que se hace.

E1 Sistema del Deporte en el Distrito Federal, el Registro y el Consejo, practicamente
no exislen como tales: son figuras simuladas. Considero que parte del control verti-.
cal que caracleriza ala administracién pliblica se reproduce en la ley capitalina cuando
deja en el Jefe de Gobierno del Distrito Federal la responsabilidad de ejecular las
politicas del Sistema del Deporte enla entidad, aun cuando el Programa del Deporte

se rige por el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, el Programa Nacional de
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Educacion Fisica y Deporte, 1995-2000, y el Programa General de Desarrollo del

D.F. 1995-2000, entre otros ordenamientos.

Entre las carencias mas sentidas de la Ley del Deporte del Distrito Federal, cabe
mencionar que en las disposiciones generales no se mencionan la educacion fisica

ni la recreacion, instrumentos base de la formacion integral del individuo.

Considero que fa Ley del Deporte del Distrito Federal debiera tomar en cuenta los

siguientes aspectos:

. Conceptualizacién de lo que se entiende por deporte, por educaci6n fisica y

por recreacion,
. El derecha de los ciudadanos a la practica deporliva.

. La atribucién del Jefe de Gobiernc para delegar en el rasponsable del organismo

rector del deporte, las facultades que permitan su descentralizacion y desconcentracion.

. Revisar para posible inclusién, planteamientos prescritos enla Ley del Deporte
de Espana. pais con el que tenemos semejanzas culturales, en cuanto a instalacio-
nes publicas, cenlros educativos de atencion de la demanda local y de las distintas
asociaciones deportivas; asi como el cuidado que debe tener la administracién pa-
blica local en cuanto al deportista de alto rendimiento a fin de facilitar su preparacién

técnica e integracion social y profesional.

Los procesos del crecimiento de nuestro pais, a través de su historia, hicieron det

Distrito Federal el principal centro de poblacion, aqui confluyen los poderes federal y
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ciladino, y actividades de tipo economico y social de orden nacional y local, con la

problematica consecuente,

En el comienzo del siglo XXI, el Distrito Federal es el segundo conglomerado
urbano mas grande de! mundo, presenta los mds altos indices de urbanizacion,
ha rebasado limiles territoriales e integra un complejo metropolitano con otros
municipios de entidades federativas vecinas, primordialmente del Estado de
México, que dificuita su administracién. La superficie capitalina es de 148,353
hectareas, distribuidas en 16 Delegaciones Politicas, su tasa de crecimiento
demografico, por nacimiento e inmigracion, es superior a la media nacicnal,
hasta conformar una poblacién de 8 millones 581 mil habitantes, segun el Glti-

mo Censo.

En el Distrito Federal, el deporie popular debiera constituir, entre otras
cosas, una valvula de escape a las tensiones acumuladas en la vida coti-
diana: hubo tiempos en que la gente se organizaba para jugar, aunque
fuese en la caile o en terrenos baldios, esta costumbre se ha venido per-
diendo. Ante las angustias por sobrevivir en espacios abiertos, los capita-
linos sustituyen el ejercicio fisico por el deporte televisado: deporte para

ver, no para praclicarlo.

El deporte dirigido a la comunidad, organizado por la administracién del
Distrito Federal, es tcmado en cuenta en la planeacion financiera de la
entidad, considerando que por la desigual distribucién del ingreso, los es-
pacios publicos deporlivos constituyen una de las pocas salidas recreati-
vas para cientos de miles de capitalinos que no pueden pagar servicios de

centros privados.

58




Infraestructura deportiva.

Existen 1,034 instalaciones deportivas administradas por el Gobierno del Dis-
trito Federal: una Ciudad Deportiva, gimnasios, modulos para el ejercicio, mé-
dulos de bienestar social, albercas, canchas, en muchos casos esfan
subutilizadas. Las instalaciones se adaptan en lo posible, para cumplir con la
normatividad establecida por las federaciones nacionales e internacionales en
dimensiones y caracteristicas. La promocion de su mejor aprovechamiento es

tarea permanente.

Por limitaciones presupuestales se ha carecido de programas eficaces de manteni-
miento preventivo y correctivo, de proyectos de rehabilitacion que permitan disponer
de una infraestructura deportiva en condiciones éptimas todo el tiempo. Cabe obser-
var que a pesar de la cuidadosa planeacioén del desarrollo urbano por el gobierno
capitalino. no se cuenta con reservas territoriales destinadas al crecimiento cuantita-
tivo y cualitativo en las Delegaciones Politicas del Distrito Federal. Los programas de
fomento y administracion de las instalaciones atienden rezagos acumulados al mis-

mo tiempo de que se satislacen necesidades actuales.

Si bien se han creado mecanismos para controlar, administrar y estandarizar los
servicios que ofrecen las instalaciones deportivas en los diferentes niveles de aten-
cién, los recursos aplicados aun son insuficientes cuando el Distrito Federal es la
entidad que cuenta, proporcionalmente, con el mayor ndmero de instalaciones, con

la consecuencia fogica de un requerimiento mayor de gasto e inversion.

La infraestructura no alcanza aun las dimensiones que demanda la poblacidn. EI

espacio fisico destinado a actividades deportivas es limilado: no ilega al 1% del
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territorio capitalino, inferior a lo que sefalan convenciones internacionales aplica-
bles. Cabe agregar que la infraestructura deportiva del Distrite Federal, no solo atiende
a la poblacién propia, vecinos del drea megalopolitana, del Estado de México e Hi-

dalgo, principaimente, utilizan regularmente las instalaciones de la ciudad.

Durante 1995, Promocién Deportiva del Distrito Federal destind 2.04 pesos por me-
tro cuadrado a sus instalaciones deportivas. Y peor, de los espacios insuficientes,
poco se ha recuperado de lo concesionado a particulares, quienes los utilizan en
actividades distintas a su objeto. El caso mas conocido es la concesion de 8 hecta-
reas de la Ciudad Deportiva Magdalena Mixihuca a la empresa OCESA, donde ac-
tualmente se localiza el llamado Foro Sol, estadio para el beisbol profesional de la

Liga Mexicana de Beisbol, sede de los equipos Tigres y Diablos Rojos.

En la actualidad fas mayores instalaciones administradas por el Insliluto del Deporte

del Distrito Federal son:

1)  Centro Deportivo Plan Sexenal.

2)  Velédromo Olimpico Agustin Melgar.

3} Ciudad Deportiva Magdalena Mixihuca.
4) Centro prico de la Ciudad de México.

5) Ciudad Deportiva Francisco 1. Madero.

6) Alberca Olimpica Francisco Marquez.

7) Gimnasio Olimpico Juan de la Barrera.

8) Centro Social y Deportivo Guelatao.

g)  Villa Deportiva Margarita Maza de Juarez.
10) Centro Deportivo Tiempo Nuevo.

11) Pista Olimpica de Remo y Canotaje Virgitio Uribe.

60



Poco se conoce, por falta de registros actualizados, de la cantidad, capacidad y

calidad de instalaciones de los seclores social y privado.
Administracion deportiva.

Formas de corrupcién, ineficiencia, ineficacia, arraigadas en nuestra cultura, que se
atacan por la via de procedimientos legales y administrativos, aun estan presentes
en el deporte. Todavia se acusan los efectos de la improvisacion y la multifuncionalidad

gue fueron practica comun hasta un pasado reciente.

Un marcado descorocimiento de las vertientes de politica social que permiten la induc-
cion y la concertacion de las aclividades con sectores dela cormunidad, herencia de un
pasado inmediato, mantienen un divorcio nocivo entre instituciones como la Comision
Naciona! del Deporte, la Confederacion Deportiva Mexicana, el Comité Olimpico Mexi-
cano, el Instituto del Deporte del Distrito Federal, el Inslituto Mexicano del Seguro Social,
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, el Sistema
Nacional para el Desarollo Integral de la Familia, INDET, la Secretaria de Comercio y

Famento Industrial, el Sistema Educativo Nacional y la iniciativa social y la privada.

Sigue siendo aspiracion una coordinacién funcional con instituciones académicas,
el Instituto Politécnico Nacional, Universidad Nacional Auténoma de México, Univer-

sidad Auténoma Metropolitana, y otros centros escolares o deportivos privados.

No se ha consolidado el Sistema Nacional del Deporte, a cargo de la Comision
Nacional de!l Deporte, en su vertiente de integracién para el Distrito Federal, su rea-
lizacion permitiria una cabal coordinacion de acciones entre las instituciones

invelucradas en la actividad local.
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En busca de la eficiencia y la eficacia se trabaja en la aplicacién plena de nuevas
politicas y procedimientos del Instituto del Deporte del Distrito Federal que sustituyo
funcional y estructuralmente a la anterior Direccion General de Promocién Deportiva
del Distrito Federal, a fin de operar con precision las tareas dirigidas a alcanzar los
objetivos institucionales apoyados por un mejor control en la orientacién del ejfercicio

presupuestal que busca total racionalidad de gasto e inversion.

En los programas y en las ins;talaciones a cargo del Instituto, una de las politicas
federales. reduccion del gasto ptiblice en la partida asignada a recursos huma-
nos, se aplica mediante la no ocupacion de las plazas administrativo-operativas,
vacanies. El personal técnico y operativo (docentes, entrenadores, técnicos,
monitores, instructores, promotores, arbitros y jueces) es insuficiente para aten-
der las demandas de cada Delegacion. El personal que se jubila no es reempla-
zado, por ello las labores de mantenimiento, entre otras, no han sido suficiente-
mente atendidas. No obstante el propdsito de hacer mas con menos esta presen-

te en cada accion.
Recursos Financieros.

Tradicionalmente las asignaciones presupuestales para los Programas de Desarro-
lio dei Deporte en el Distrilo Federal han eslado por debajo de su importancia, no se
han comprendido sus derivaciones sociales, entre otras, su condicion de componen-

te en la prevencion de conductas anlisociales.

Ante esle panorama, se motiva la participacion de la iniciativa privada a través de
los fondos nacional y municipal del deporte, se pretende hacer una seleccion de

eventos deportivos por disciplina, para su atencion, que cofresponda a las deman-
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das sociales. No obstante las limitaciones culturales y conceptuales, se promueve la

institucionalizacién del Fondo del Deporte.
Recursos Materiales.

Se actualizan los inventarios de material y equipo en posesion del Instituto para alcan-
zar su permanente congruencia con los planes y programas. Las instalaciones han
recuperado los niveles de seguridad requeridos y se trabaja en su mantenimiento
cotidiano para evitar una temprana obsolecencia que pudiera poner en riesgo a los
usuarios. El estado de las calderas de las albercas se verifica de acuerdo a un calen-
dario que responde a necesidades de operacion y de ahorro de combustible. Los
gimnasios han sido reequipados, se sustituyeron aparatas inservibles. Los equipos de

oficina se han cambiado para eficientar las tareas de operacion y administracion.
Recursos Humanos.

Los recursos humanos, en general insuficientemente retribuidos, han superado acti-
tudes de incumplimiento con frecuencia presentes en buena parte de los servidores
publicos, aunque fa falta de conciencia laboral de dirigentes sindicales propicia vi-
cios notables en el desempefio: la tarea adolece en muchos de los casos de aplica-
cién responsable; aun se da ausentismo de técnicos, entrenadores y trabajadores
de base. Se aprecia falta de vocacién de servicio en el personall, atribuible a la forma

en que fue contratado y a la faila de programas de desarrollo.

La mayoria de los trabajadores realiza funciones administrativas. El mantenimiento
de la infraestructura, acusa insuficiencia de operadores y falta de calidad en su apli-

cacion, a pesar de las actuales actividades de capacitacion.
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Los mandos superiores y medios interactian con los trabajadores pero ain no se
superan inercias que inhibieron la presencia de un sentimiento de corresponsabilidad,
necesario para que las tareas fueran asumidas de manera conciente y convencida

por todos quienes integran la institucion.
Programas Deportivos.

No obstante contar con la normatividad necesaria para la formulacién de Progra-
mas y Proyectos deportivos, asi como las lineas generales de accién plasmadas
en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, ef Sistema Nacional de Planeacion
Democrética, la Ley de Eslimulo y Fomento del Deporte y su Reglamento, asi
como el Programa de Educacion Fisica y Deporte, 1995-2000, se carece de una

integracion programatica que dé mayor viabilidad a las aclividades del Instituto.

En buena medida el deporte es todavia discurso, no se ha revalorado su significado
ante Ins nifos y jovenes, anle la sociedad, desde una practica rutinaria hasta la

preparacién destinada niveles de competencia de alto rendimiento.

Los logros son aislados y de poca relevancia, la cultura de la omisidn ha conducido
a la insuficiencia de programas técnicos de entrenamiento consistentes dirigidos al
corto, mediano y largo plazos, en los que estarian involucradas instancias concu-

rrentes en la promocién deportiva.

Si bien ha aumentado la utilizacién de las instalaciones, no se ha flegado a niveles
éptimos de aprovechamiento, consecuencia de una larga tradicién de ineficiencia,
39 mil visitantes diarios en promedio, minima cantidad en una ciudad de 8 millones

591 mil habitantes. La afluencia publica se corresponde con la piramide de edades,
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esto es, el 40% de los usuarios tiene enlre 12 y 29 afios de edad, buena parte de la

juventud queda fuera de estos usos.

Una caracteristica frecuente de las practicas deportivas es la improvisacién. Se
actua conforme a inercias, sin considerar necesidades reales de la comunidad. No
se conoce con suficiencia la composicién de los grupos sociales seqUn afinidad de
intereses deportivos y requerimientos. Los estudios que permitan conocer la renta-
bilidad social de los proyectos estan en proceso y apenas se establecen priorida-
des de accién. La demanda crece mas que las instalaciones y los servicios ofreci-
dos. El poder de convocatoria, la penetracién, y la imagen publica del Instituto se
supera sin llegar 2 la altura de lo requerido por el deporte capitalino. Sin embargo
persisten formas anarquicas de utilizacion de las instalaciones por ligas gue agru-
pan a equipos y clubes, que no han asimilado las nuevas formas de administra-

cién deportiva.

Ahora se orienta mejor a la poblacién en torno a los beneficios y valores deriva-
dos de una practica fisico-deportiva sistematica. No obstante, aun cuando la Ley
de Fomento y Estimulo del Deporte y su Reglamento establecen que deben exis-
tir un registro confiable y veraz de participacion en el Distrito Federal, asi como
reuniones de ;:oordinacién para establecer formas operativas, no se realizaron
con oporiunidad los registros de inslalaciones, publicas o privadas, y el censo de
deportistas, técnicos, clubes, ligas, asociaciones y eventos, base informativa para
formular los planes y programas. No se destinaron a tiempo ios recursos para ta
instauracién del Registro del Deporte en el Distrito Federal. De ahi que, en el
rubro de infraestructura, atn se desconozca a delalle a capacidad de servicio
disponible y sus condiciones, asi como los espacios deportivos en el universo de

atencién.
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En competencias masivas, destaca la realizacion anual del Maratdn internacional de
la Ciudad de México, convoca a alrededor de 16 mil participantes. Otros eventos
especiales apoyados por el Instituto son: el Desfile Deportivo del 20 de Noviembre y

la Carrera de los Simbolos Patrios.

En cuanto a) papel de la mujer en el deporte, por razones culturales encontramos gran-
des carencias, a pesar de ser un asunto de gran importancia cuando existen avances
significativos en otros sectores. Al deporte y a fa actividad fisica se les ha dado una

connotacidn masculina, se les ha considerado de! dominio preferente del vardn.

En nuestra sociedad existen mitos en relacion con la practica deportiva femenina.
Hay quienes creen, por ejemplo, que la mujer pierde caracteristicas de su condicion
femenina por la practica deportiva, o que su constitucién fisica no esta conformada

para el esfuerzo fisico que demanda.

El52.4% de la poblacién de la ciudad es femenina. Mientras que en otros 4mbitos [a
mujer mexicana ha logrado elevar su participacion, sobre todo en el dmbito académi-
co, en el deporle no se alcanza ese nivel, importante cuando que como madre de

famitia, inculca habitos y puede convertirse en un multiplicador de la actividad.
Educacion Fisica.

Los profesores de educacion fisica contratados por la Direccién General de Educa-
cion Fisica del Distrito Federal, realizan su trabajo en los distintos niveles del Siste-
ma Educalivo: preescolar, primaria y secundaria. En menor proporcion se desempe-
Ran en el nivel inicial, lactantes y maternales, y también en el de educacion media

superior y superior.
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Como docentes adscritos a la Secretarfa de Educacién Publica, se contratan por
horas, inician con plazas de 22 horas y progresivamente llegan hasta las 42, nivet
considerado como de tiempo completo dentro del sector. Se aplicaﬁ a un alumnado
que sodlo recibe, como consecuencia de cambios discutibles en los planes de estu-

dio, entre una y dos clases semanales, cuando la recomendacién es de un minimo

de tres.

La mayoria de los profesores egresan de la Escuela Superior de Educacion Fisica y
algunos proceden de escuelas profesionales de los estados y de la desaparecida
Escuela Militar de Educacion Fisica y Deporte. Desde 1980 los egresados de la
ESEF, tienen el grado académico de licenciatura, y con el fin de homologar el nivel
de quienes sélo acreditan educacién media superior, se imparte una licenciatura de
educacion fisica semiescolarizada, para profesores en servicio. Existen 6,264 profe-
sores de educacion fisica con plazas en el Gobierno de! Distrito Federal distribuidos

de la siguiente manera:

Alvaro Obregon 231
Azcapotzalco | 342
Benito Juarez 174
Coyoacan 345
Cuajimalpa 63
Cuauhtémoc 315
Gustavo A. Madero 715
Iztacalco 316
iztapalapa 769
Magdalena Conlreras 96
Miguel Hidalgo 231
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Milpa Alta 53,

Tlahuac 127
Tlalpan 252
Venustiano Carranza 323
Xochimilco . 196
Oficinas de la Direccién General de Educacion Fisica 1713

{Fuente: ESEF)
Deporte Representativo.

Uno de los fendmenos que mejor refleja la realidad deportiva no sélo en el Distrito Fede-
ral. sino en todo el pais, es el llamado deporte selectivo. Mientras que nueslro pais
ocups el décimo quinto lugar en los Juegos Olimpicos de México en 1968, en 1996 en

Atlanta, sélo Bernardo Segura obtuvo una medalia de bronce en caminata de 20 km.

En el proceso para seleccionar a los representantes del Distrito Federal a las diver-
sas competencias, no existe una normatividad precisa o criterios claros que permi-
tan gue e! proceso incluya solo a los mejores, y que responda a la programacion de
eventos competitivos locales de calidad, con la participacion de todas las institucio-

nes involucradas.

En tiempos pasados el deporte estudiantil constituia o mas representative a nivel inter-
nacional. Ahora cuando las condiciones econdmicas son precarias, el deporte de este
rango es de élite, s6lo unos cuantos tienen acceso. No se ha cumplido con lo establecido
porla Ley de Estimuloy Fomento del Deporte en cuanto al alto rendimiento en el Distrito
Federal y ha faltado mayor coordinacion con instituciones como: la Comisién Nacional

del Deporte, la Confederacion Deporliva Mexicana y olras instancias.
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La ineficiencia de esas instituciones no permite que en el Distrite Federal exista un
proceso de deteccion de lalentos adecuado y oportuno y por lo mismo, un segui-

miento puntual. para los prospectos.

Ahora los principales semilleros se encuentran en las escuelas y en los deportivos
populares. Muchos de los jévenes en edad competitiva y con capacidad para sobre-
salir se han perdido, no existen programas efectivos de deteccién y canalizacién a la
disciplina conveniente de acuerdo a caracteristicas antropométricas y

morfofuncionales, a aptitudes y disposicion.
Deporie Asociado.

Existon asociaciones que atn no se han protocolizado en tanto no han cumplido con
la reglamentacién exigida por la Confederacion Deportiva Mexicana, se carece de
un registro confiable de clubes, ligas y deportistas afiliados, que permita a las auto-
ridades conocer a fondo su problematica. Se sabe de la falta de personal administra-
tivo de apoyo, de oficinas, de centros de operacion y de presupuesto lo que ocasiona

que este sector no se haya desarrollado adecuadamente.

Participacion de Deportistas y Ciudadanos.

Uno de los aspectos que el gobierno capitalino desarrolla como eslrategia basica para
administrar de manera mas eficiente el deporte, reside en la sensibilizacién de la pobia-
~ cion. Se estimutan mecanismos que permilan la coparticipacién y la corresponsabilidad

en el manejo de las instalaciones. Se recuperan espacios concesionados a particulares

en busca de reasignarlos a cambio de beneficios ai sector.
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Se avanza en el conocimiento de aspectos demograficos y socioecondmicos de la
poblacién, y asi prever el potencial de participacion en los programas, asi como la
capacidad de contribucion social al fortalecimiento de a viabilidad econémica de las

inslalaciones.
Medicina Deportiva.

En las instalaciones se instituyen los servicios mediante los cuales puedan hacerse
examenes médicos de manera regular. El personal médico y paramédico amplia su
capacidad de atencién con mejores resultados, se ha superado la asistencia en

campo, se brinda ciientacién y primeros auxilios a los usuarios cuando se requieren.

Capacitacion.

La capacitacion en el deporte y en actividades conexas se atiende con las limitacio-
nes tradicionales de presupuesto y de falta de coordinacién con entidades
corresponsables, se han instrumentado y realizado proyectos de capacitacion a pe-
sar de no disponer de una infraestructura adecuada. La investigacion aplicada se

atiende sin llegar a los niveles requeridos para su desarrollo.
Difusién y Comunicacién.

La difusién ha alcanzado una mayor y mejor cobertura se atiende por personal espe-
cializado que se aplica al propédsito fundamental de crear y mantener la imagen dela
Institucion. Con oportunidad se dan a conocer las actividades de la dependencia, a
la vez que se atienden actividades publicas de servicio. Cuando se efectia un even-

to de relevancia dentro det calendario de actividades, se le publicita y difunde. Las
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acciones del area de Difusion, se orientan a la tarea sustantiva de promocion y

fornento.

Se incentiva a la nifez a través de eventos que cultivan el gusto por la préctica depor-
tiva. Las actividades a ias que se aplica la dependencia es a la creacion de eventos
tendentes a aumentar la capacidad de convocatoria entre los capitalinos, como ele-

mento que conduzca a un mejoramiento de usos y costumbres de la comunidad.

La informacion basica para el desarrollo de la educacion fisica y el deporte se en-
frenta con métodos que aseguren eficacia. La capacidad de |a infraestructura y los
espacios para la practica de estas disciplinas es cada vez mejor utilizada, conse-

cuencia de mejor informacion al publico.

La coordinacién con instituciones afines como la Secretaria de Salud, 1a de Ecologia,
encuentra limitantes en la concepcioén y operacion de los programas, lo cual explica

que no se haya avanzado con suficiencia en lareas que debieran ser comunes.

Publicitariamente se ha transitado por mejores rumbos en grandes eventos como el
Maratén de la Ciudad de México y la Copa del mismo nombre, han sido manejados
con criterios d.e interés social lo cual confiere una dimensién diferente al interés
estrictamente comercial de afos pasados. Al mismo tiempo se aprovechan otros

eventos con posibilidades de generar recursos materiales y financieros.

En el campo de Cultura Deportiva aumentan acciones a las que con anterioridad se
prestaba poca atencién, son referidas a la produccién y difusion de bibliografia. Se
realiza una cobertura mas amplia utilizando recursos de la literatura, elcine y las

artes plasticas, de contenido especifico.
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La difusion se aumenta a pesar de que es restringida a lo que medios de comunica-
¢ién privados imponen en sus espacios, acordes siempre a sus intereses. Asumimos
que no somos un pueblo poseedor de cultura deportiva, la difusién tradicionalmente
ha obedecido a cuestiones ideoldgicas y a intereses economicos de grandes mono-
polios; fa informacidn, a través de medios de comunicacién no cubre con suficiencia
de tiempo y atencion el basto universo de las disciplinas deportivas, no promueve el

fomento integral de la actividad.
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Capitulo IV

Proyecto de Programa de Deporte en el

Distrito Federal 2001-2003




Con el propésito de atender las tareas de administracién del deporte en el Distrito
Federal, durante los afios proximos, se elabor un proyecto que a continuacion se

describe:

1. Presentacion

2. Antecedentes

3. Marco Normativo
4. Diagnédstico

5. Objetivos

6. Politicas

7. Lineas de Accion

8. Estrategias
1. PRESENTACION

El Programa del Deporte del Distrito Federal, para el periodo 2000-2003, obedece a
una politica dirigida a grupos prioritarios, apegada a las directrices establecidas por

la cabeza del sector, la Secretaria de Desarrollo Social.

Fortalece las actividades que tradicionalmente se han venido realizando, de tal suerte
que lo establecido en el presente documento, aumenta la cobertura de atencion, por

cada linea de accion, en los diferentes espacios de influencia.

Se establecen directrices a fin de desarrollar una actividad incluyente de todos los

sectores que conforman el deporte en la ciudad y que permita fomentar una cultura
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deportiva y el arraigo en la poblacion, de las practicas de la educacion fisica, la

recreacion y el deporte.
2. ANTECEDENTES

El origen y desarrollo del deporte en el Distrito Federal, se inicia cuando el Gobierno
de la Ciudad, en 1927, crea la Oficina de Accidn Deporliva, a fin de proporcionar a la

poblacion capitalina, servicios publicos de deporte y recreacion.

En 1934, durante el Gobierno de Lazaro Cardenas del Rio, se formo el Departa-
mento Auténomo de Educacion Fisica, cuyo proposito era promover fa practica
deportiva en los primeros ancs de vida del individuo, y canalizarlo posterior-
ments a diversas especialidades. El Departamento dejé de funcionar en 1946.
Durante la Presidencia de Miguel Aleman Valdés, se crea por decreto, publica-
do en el Diario Oficial del 24 de enero de 1945, la Comisién de Fomento Depor-
tivo, su objeto era impulsar y fomentar las actividades, coordinando la pértici-
pacion de la iniciativa privada con la accién oficial, y procurar la difusion de
espectaculos artisticos, culturales y deportivos dedicados a las clases popula-

res.

£n 1950, la Oficina de Accién Deportiva del Distrito Federal, se transforma en Direc-
cion por iniciativa del regente de la Ciudad, Fernando Casas Aleman. Para la cele-
bracién de los XIX Juegos Olimpicos en 1968, son construidas las instalaciones
olimpicas: la alberca Francisco Mérquez, el gimnasio Juan de la Barrera, él Palacio
de los Deportes Juan Escutia, ef vetédromo Agustin Melgar, la sala de armas Fer-
nando Montes de Oca y la pista de remo y canolaje Virgilio Uribe, Estas instalacio-

nes pasarian a depender del Departamento del Distrito Federal, creandose para
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ello fa Direccion de Accién Deportiva e Instalaciones Olimpicas.

Debido at constante aumento de deportistas, que requerian la satisfaccion de sus de-
mandas, el gobierno capitalino cred la Direccién General de Promocion Deportiva, el 24
de enero de 1974, transfiriéndosele las atribuciones en la materia, sefialadas en el
articulo 46 de la Ley Organica. Ei 15 de junio de 1974, la Direccion General pasé a

depender de la Oficialia Mayor.

El Reglamento Interior del Departamento del Distrito Federal publicado en el Diario
Oficial el 6 de febrero de 1979, en el articulo 20 sefiala las atribuciones de la Direc-

cion General de Promocién Deportiva.

E! 18 de enero de 1984, segun acuerdoe del Jefe del Departamento del Distrito Federal,
Ramdn Aguirre Veldzquez, publicado en el diario oficial el 23 de enero siguiente, la
Direccion General de Promocion Deportiva pasé a depender de la Secretaria de Desa-
rrollo Social, la cual en 1995, se transformd en la Secrelaria de Educacién, Salud y

Desarrollo Social.

En el foro de consulta popular de la Ciudad de México, realizado en 1995, para la
elaboracion del Programa de Deporte del Distrito Federal, dentro del Plan Nacional
de Desarrollo 1995-2000, fue senalada la necesidad de una mejor organizacién del
deporte, de una propuesta de programas viables vy realistas, asi como cancelar
improvisacién y proyectos costosos y superficiales; se demandaron también cam-

bios cualitativos, optimizacion de espacios y aliento a la formacion deportiva.

La opinidn de especialistas y de los participantes en general, tuvo un denominador

comun: garantizar el derecho fundamental de los mexicanos, a desarrollarse en un
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ambiente saludable y propicio a la integracion social, tomanda como una de las

bases la educacion fisica, el deporte y la recreacion.

Los planteamientos de nuevos programas lienen como fundamento los resullados
en el fomento de la educacion fisica, el deporte y la recreacion; sus escollos, rezagos
y limitaciones mas significativos, asi como las caracteristicas de la situacion actual
de la sociedad metropolitana, su proyeccion, expectativas y problemas, que en con-
junto permiten definir los principales retos, objetivos, estrategias, politicas y lineas

de accién, orientados hacia el logro de servicios de excelencia.

La promocion del bienestar social, presupone una visién global sustentada en accio-
nes regionalizadas y concertadas entre gobierno y sociedad, que atienda factores
basicos de desarrollo e impulsen las capacidades y oportunidades de superacion

de la poblacion hasta inhibir causas y consecuencias de desigualdad.

La educacion fisica, e! deporte y la recreacion, reafirman hoy en dia, su importan-
cia como elementos basicos en la formacién individual, la preservacion de la sa-

lud, la reconstruccidn de la vitalidad y el fortalecimiento de los valores humanos.

Siendo congruente con fa politica de desconcentracion para mejorar la coberiura,
ampliar y diversificar los servicios ptiblicos del deporte, el gobierno de la ciudad dio
a conocer en la Gaceta Oficial def 11 de agosto de 1999, la creacion del Instituto del
Deporte del Distrito Federal, cuyo objeto es administrar y fomentar el desarrollo de!
deporte. Tiene a su cargo, la difusion de {a cultura relativa, entendida como elemento
social que fortalece la integracién de la poblacion y contribuye mediante el deporte a
desarroliar las aptitudes fisicas, la recreacién positiva y la calidad de vida de los

habitantes.
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3. MARCO NORMATIVO.

El Programa dél Deporte de la ciudad, esta fundamentado en la Ley del Deporte
para el Distrito Federal, Titulo Quinto de! Programa del Deporie del Distrito Federal,
articulos 25, 26, 27, 27 Bis y 28; en el Reglamento de la Ley del Deporte del Distrito
Federal, Capitulo Tercero, del Programa y de la Participacion de las Delegaciones
en el Sistema, articulos 8, 9, 10, 11, 12 y 27; asi como lo referido en el Sistema

Nacional del Deporle y los programas normativos det &mbito nacional.
Ley del Deporte, Titulo Quinto, del Programa de! Deporte del Distrito Federal:

Arl. 25 .- Las Delegaciones tendran las facultades siguientes:

I Promover y organizar en sus respectivas circunscripciones actividades y practicas
fisico-deportivas,

1. Constituir un Comité Delegacional del Deporte que estard conformado por los
integrantes del Sistema det Deporte, el cual contara con varias comisiones, entre
ellas la de Vigilancia. El procedimiento de constitucién y el nimero de Comisiones
del Comité Delegacional quedara establecido en el Reglamento de esta Ley;

ill. Integrar a sus responsables de!l deporte al cuerpo colegiado gubernamental del
deporte;

IV. Coordinarse con los Comilés y Ligas Delegacionales deportivas, en todas sus
promociones de caracter no profesional en el area del deporte;

V. Facilitar la plena utilizacién de las instalaciones deportivas en su circunscripcion
de conformidad con la reglamentacion establecida,

VI. Apegarse a los lineamientos establecidos en el Sistema y el Programa del De-

porte;

Vil. Prever anualmente, dentro de su presupuesto autorizado, los recursos necesa-
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ESTA TESIS NGO BEBE
SAUR DE LA BBLATECA

rios para el desarrollo de las metas de sus programas deportivos. El ejercicio de
estos recursos estara sujeto a la normatividad establecida en el Codigo Financigro
del Distrito Federal;

VIIi. Lievar un censo de sus instalaciones deportivas;

IX. Contemplar las adecuaciones necesarias en la normatividad, para la practica y
desarroilo del deporte adaptado en sus instalaciones deportivas, y

X. Las demas que les atribuyan otras disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Art. 26.- El Jefe de Gobierno del Distrito Federal coordinara el Programa, que tendra

el caracter de instrumento rector de las actividades deportivas del Sistema.

Ari. 27.- Ei Programa eslablecera |os objetivos, lineamientos y acciones, asi como la
participacion de las Delegaciones, de los sectores social y privado, con el fin de
ordenar la planificacion, organizacion y desarrollo del deporte y la recreacion a ira-
vés de su practica, en el Distrito Federal, y de manera especifica, contendra:

i.La politica del deporte;

II. Los obijetivos, prioridades, estrategias y metas para el desarroito del deporte en el
Distrito Federal, acordes con el Plan Nacional de Desarrollo y los Programas Secto-
riales correspondientes;

[1l. Los proyectos y acciones especificas en virtud de los cuales se instrumentara la
ejecucion del Programa, y

IV. Las acciones que cada uno de los integrantes del Sistema debera realizar de

acuerdo a su ambito de competencia y naturaleza.

Art. 27 bis.- El Programa del Deporte del Distrito Federal debera formularse de acuerdo
a los siguientes rubros:

I. Deporte Popular ;
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H. Deporte Estudiantil;

lil. Deporte Adaptado;

V. Deporte de Alto Rendimiento;

V. Deporte Asociado;

VI. Deporte para los Adultos Mayores;

VII. Deporte Autéctono y Tradicional;

VIll. Preparacién y profesionalizacion de entrenadores deportivos y

IX. Instalaciones deporiivas.

Reglamento de la Ley, Capitulo Tercero, Del Programa y de fa Participacion de las

Delegaciones en e! Sistema.

Art. 8.- Et Programa es el instrumento anual que rige as actividades deportivas del
Sistema y el mismo debera contener, ademas de lo establecido en la Ley, lo siguiente:
I Las propueslas del Consejo aceplade;s por el Jefe de Gobierno del Distrito Federal,
relativas a las necesidades deportivas de caracter general en el Distrito Federal;

. La descripcion resumida de cada programa del deporte delegacional, la cual de-
bera contener:

a) Actividades de promocion, difusion y cultura del deporte

b) Actividades de apoyo al deporie para nifos y jovenes

¢) Actividades deportivas para la tercera edad

d) Acciones de fomento del deporte dirigidas a personas con capacidad, las cuales deberan
incluir las facilidades y el equipamiento cotrespendiente en las instalaciones deportivas, y

e) Acciones de vigilancia, conservacion y mantenimiento de dreas deporlivas.

Ill. La evaluacion de las necesidades de la Direccion respecto del equipamiento,

mantenimiento, diversificacién, adaptacion y conservacion de la infraestructura
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deportiva que tenga a su cargo. El Programa sera elaborado por la Secretaria y
enviado al Jefe de Gobierno del Distrito Federal para su aprobacion y la publicacion
de una sintesis en la Gaceta Oficial del Distrito Federal y en uno de los periédicos

especializados de mayor circulacion.

Art. 9.- A fin de que el Programa atienda las demandas de la poblacién, los integran-
tes del Sistema podran hacer propuestas y emitir opiniones que coadyuven a la
oportuna elaboracion del mismo y a que su contenido sea congruente con los reque-

rimiemos que debe satisfacer.

Art. 10.- Los Programas del deporte delegacional seran formulados por el titular de
cada una de las Delegaciones del Distrito Federal, sujetandose a lo que dispone el

articulo 25 de la Ley.

El titular de cada Delegacion elaborard un informe con las conclusiones de su res-

pectivo programa.
Los documentos mencionados seran integrados a la Direccién.

Arl. 11.- Los Comités Delegacionales de! Deporte se integraran por:

[. Un Presidente, que sera el titular de la Delegacion respectiva;

1. Un Secretario Ejecutivo, que serd el Subdelegado de Desarrollo Social correspondiente;
111. Diez representantes de los organismos y asociaciones deportivas registradas en
las Delegaciones, que se hayan distinguido en el fomento y desarrollo del deporte
delegacional por su dinamismo, destacada labor deportiva 0 representatividad, y
IV. Ginco representantes de la iniciativa privada que se hayan distinguido por el apo-

yo brindado econdmica o técnicamente al fomento del deporte y que preferentemen-
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te cuenten con instalaciones de produccion o comercializacién dentro de la demar-

cacion que corresponda.

Las atribuciones y las reglas sobre la operacion de los Comités, ast como las facul-
tades y obligaciones de sus integrantes, estaran previstas en las normas internas
que cada uno emita, las cuales deberan ajustarse a los lineamientos generales que

expida la Direccion.

Los integranies de los Comités desempefaran sus funciones de manera honorifica,
podran nombrar a su respectivo suplente y aquellos a los que se refieren las fraccio-

nes Hl y IV, duraran en su cargo tres anos.

Art. 12.- Cada Comité Delegacional se vinculard de manera permanente con
el deporte mediante la participacion de sus miembros en las Comisiones
siguientes:

I. De promocion, difusion y cuttura;

II. De apoyo a programas del deporte para ninos y jovenes;

1Il. De actividades deportivas para la tercera edad;

IV. De apoyo a las actividades deportivas para las personas con discapacidad, y

V. De vigilancia, conservacion y mantenimiento de areas deportivas.

Art. 27.- La asignacién de recursos financieros y maleriales, estara prevista en el
Programa. La Direccion promavera que el gasto anual correspondiente al desarrollo -
del deporte en ei Distrito Federal se asigne a cada Delegacion. Ei ejercicio de estos
recursos sera responsabilidad de cada Delegado, conforme a las disposiciones juri-

dicas aplicables y a los lineamientos establecidos por la dependencia compelente

de la Administracién Publica del Distrito Federal.
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4. DIAGNOSTICO

Al instaurarse las politicas de ajuste estructural en México se minimizaron los recur-
sos publicos destinados a la politica social lo cual se ha reflejado en desatencion
creciente a las necesidades de la gente y la exclusion de los estratos sociales mas
vulnerables que, segun cifras oficiales, involucran a cerca de 280 000 habitantes del
Distrito Federa!; de ellos alrededor de 13 373 son ninos de la calie; 12 941 indigentes

y cerca de 250 000 senectos.

El grave deterioro social de los ultimos 15 afios, aunado a los rezagos anteriores no
permite vislumbrar una solucion a la crisis, el retorno de! Distrito Federal a su condi-
cién de espacio habitable para todos, como resultado de un crecimiento econémico
equilibrado. Para empezar a revertir las severas consecuencias de las crisis recu-
rrentes se requiere de un reordenamiento radical de prioridades, medio para lograr
el objetivo es una politica social integral y acliva sustentada en una concepcion

econémica orientada al crecimiento con equidad.

En la Ciudad de México diversas tendencias sociales, econdmicas y politicas han
influido en la conformacién de un pancrama que demanda ta reformulacién de poli-
ticas y puntos de atencién en materia social. Una de estas tendencias es la demo-
gréfica, cuyas principales caracteristicas son una reduccién sostenida de las tasas
de mortalidad y fecundidad y los cambios de direccién de los flujos migratorios, de-
bido a estos factares el Distrito Federal, pasé de ser entidad receptora a expulsora

de migrantes.

Estos factores y otras, como la bisqueda de oportunidades de ingreso, de opciones

mas econémicas de vivienda y de servicios, han dado origen a un proceso de
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despoblamiento de zonas céntricas de la ciudad y un crecimiento acelerado de las

periféricas, asi como presiones demograficas en algunas Delegaciones intermedias.

Entre 1990 y 1995 las cuatro Delegaciones del centro de fa ciudad registraron un
decremento en su poblacién de B.8%, destacando la Migue! Hidalgo que perdié mas
del 10% de sus habitantes. En las tres Delegaciones que rodean al centro la dismi-

nucion fue de 2.7%.

Proceso contrario registraron las Delegaciones periféricas destacando aumentos en
Milpa Alta, Tlahuac y Xochimilco, superiores al 20%. En conjunto la seis Delegacio-
nes periléricas incrementaron su poblacion en 17.1%, y las intermedias lo hicieron

en 9.1%.

Estos cambios se manifiestan en una crecienle presencia de poblacién adulta ma-
yor, especialmente en Delegaciones céntricas como Benito Juarez y Cuauhtémoc,
en donde la piramide de edades tiene una base de poblacién infantil mas pequena

que en la cima, donde se encuentra la de mayor edad.

La transformacion suscita efectos en la especificidad de la demanda de servicios,
infraestructura y equipamiento que configuran una situacion de insuficiencia y al
mismo tiempo de subutilizacién, dependiendo de la localizacion geografica y de la
composicion por edades de los habitantes de cada Delegacion. Es por esto que
actualmente el 52% de las escuelas de educacion basica, el 73% de los hospitales
pediatricos, 43% de los materno infantiles y 37% de los médulos deportivos, que
incluyen canchas de basquetbol, voleibol y juegos infantiles, se concentran en siete

Delegaciones del centro.

La concentracion de la infraestructura deportiva en regiones en las cuales son mayoria los
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adultos mayores y la insuficiencia en aguellas donde predominan la poblacién infantil y
juveni, ha generado desequilibrios en la atencion, especificidad y calidad de los servicios

ofrecidos por las Delegaciones y et Instituto det Deporte.

Debido a lo sefialado, a la poca difusién y a la inexistencia de una cultura deportiva,
en el Distrito Federal sélo una reducida cantidad de personas practican regularmen-
te algun deporte y/o actividad recreativa, esto supone un escaso conocimiento de la
conveniencia de realizar en alguna actividad fisica; ademas de que la gran mayoria
de los habitantes no tiene informacion de los servicios y las disciplinas que se ofre-
cen asi como las normas para acceder al uso de las instalaciones que administran el

Instituto del Deporte y las Delegaciones.

De igual manera se tiene nufa informacion de los apoyos a qué pueden ser sujetos
los practicantes del deporte al cumptir con los reglamentos y normatividad estable-

cidas en fa ley relativa.

El desconocimiento de la existencia de la Ley por parte de la poblacion, y de su conteni-
do por funcionarios deportivos, frena su desarrollo y su aplicacién en favor de los habi-
tantes y en el seguimiento de estrategias y cumplimiento de metas fijadas por fa Secre-

laria de Desarrollo Social y por ¢l Instituto del Deporte.

La consecucion de las metas se ha visto obstaculizada y limitada por la restriccion
presupuestaria del Gobierno del Distrito Federal, afectando ai Instituto de! Deporte.
No obstante, los logros han sido significativos, se cumplié con lo programado en

cada una de las dreas.
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En programas como el de Registro del Deporte se obtuvieron reconocimientos na-
cionales atin cuando se carecio de apoyo suficiente, otros como Condeete y Entre-
na, Carreras para la mujer, Caminata abrazo mundial, tofneos de Cachibol para
adultos mayores, e! Mundialito para nifios de la calle, el Torneo NBA 3x3, cumpilieron
sus propésitos; en fa Olimpiada Infantil y Juvenil de coberiura nacional, se refrendd
el primer lugar en medallas. Por ofra parte e! acto de mayor relevancia, el Maraton
Internacional de la Ciudad de México, cumplié parciaimente con sus objetivos, los

programas resultaron satisfactorios a pesar de las limitaciones presupuestales.

5. OBJETIVOS
. Fomentar y Desarroliar las actividades del deporte, la cultura fisica y la recrea-
cion a fin de mejorar las condiciones de bienestar, y fortalecer acciones para elevar

la calidad de vida de la poblacidn.

. Arraigar en la poblacion una cultura deportiva para que exista en el corlo, rr 2diano

y largo plazos un cambio positivo de actitud hacia la vida individual y comunitaria.

6. POLITICAS
Es compromiso de todo gobierno con la sociedad, que los recursos destinados a los
servicios se apliquen con oportunidad, calidad y trato humano, a fin de cumplir el

objetivo fundamental de superar las condiciones de vida.

El Instituto del Deporte del Distrito Federal, pretende erradicar la improvisacion, el

desorden administrativo-operativo, y lograr el desarrolio del sector con alcances
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efectivos de mediano y largo plazos, para ello se requiere:

. Corresponsabilidad en tareas institucionales del deporte, Gobierno del Distrito

Federal - Sociedad Civil.

. Mayor coberlura a grupos prioritarios: ninos y nifas, jévenes, adultos, adultos
mayores, personas con discapacidad, ninos en situacion de calle, reos, sexo servi-

doras.

. Concientizar a las distintas dependencias de la administracion deportiva sobre

la importancia de a funcién como agente de cambio.

. Dar peso especifico a lineas de politica del deporte e instrumentar adecuadamen-

te las areas de desarrollo social, con la finalidad de satisfacer los universos de atencion.

. Fijar el condicionante de optimizacion y buen uso de la informacién a fin de

sentar las bases para la formulacién de un Sistema de Evaluacion Integral.

. Respeto a los acuerdos en sus diferentes niveles administrativos a fin de trans-

tormar el discurso politico en acciones.
. Concientizar a la poblacién para que haga buen uso de lasinstalaciones.
7. LINEAS DE ACCION

7.1 DEPORTE COMUNITARIO
7.1.1 OBJETIVOS
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Organizar, promover y difundir la activacion fisica, la recreacion y el deporte, entre la

poblacién, por medio de programas y eventos dirigidos a estos fines especificos.

Establecer una coordinacion eficaz entre instituciones, dependencias y entidades de
la administracién publica federal y de las entidades federativas, de acuerdo a las
normas juridicas y administrativas aplicables, para elaborar y operar un programa

que promuevan la actividad fisica, el deporte y la recreacion.

7. LINEAS DE ACCION

7.1 DEPORTE COMUNITARIO

7.1.2 BREVE DESCRIPCION

. Programa de Promotores Deportivos del Servicio Militar Nacional.
Promocion y organizacién de actividades deportivas y recreativas para diversos grupos.

dirigidas por promotores del SMN. debidamente capacitados. Los promotores deporti-

vos cumplen su servicio militar con las tareas referidas, en un nivel basico elemental.

. Plan Vacacional de Verano;

Este Plan promueve la participacién infantil, nifias y nifios, regulares y con
discapacidad, divididos en grupos de acuerdo a su edad, disfrutan de una amplia
variedad de actividades recrealivas, deportivas, culturales y ecologicas, en un

ambiente amable y seguro, siendo atendidos por monitores capacitados.

. Programa Tochito N.F.L.
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. Maratén Internacional de la Ciudad de México.
. Calentamiento a Corredores.

. Animacién en Ruta.

7. LINEAS DE ACCION
7.1 DEPORTE COMUNITARIO
7.1.4 METAS

Feria Recreativa, Plazuela de los Reyes, Delegacién Coyoacan.

Jornada Recreativa del Dia de Reyes, Expianada del Deportivo Xochimilco.
Festival Infantil Recreativo Deportivo, Unidad Habitacionaf El Rosario, Delegacidn
Azcapotzalco.

Piaticas y Asesorias para Corredores del Bosque de Chapultepec, Pista El Sope,
Segunda Seccién de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo.

LXXIi Carrera de Relevos de la Candelaria, Pueblo de la Candelaria, Coyoacén, Av.
Pacifico esquina Division del Norte, Delegacion Coyoacan.

Jornada Deportiva, Centro Penitenciario Fermnenil Tepepan, Delegacién Xochimilco.
Medio Maraton del Congreso del Trabajo, Monumento a la Revolucion, salida y meta
en Plaza de la Republica.

Torneo de Basquetbol Varonil Unidos contra el Delito, Gimnasio Olimpico Juan de la
Barrera.

Encuentro Allético Infantil, Unidad Habitacional Sanla Martha del Sur, Delegacion
Cojoacén.

Festival recreativo, Unidad Habitacional Arbolillo, Delegacion Gustavo A. Madero.
Cachibo!, Unidad Habitacional Cupa, Delegacion Benito Judrez.

Carrera de la Mujer 2000, Pista de Remo y Canotaje Virgilio Uribe Delegacion

Xachimilco.
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Feria deportiva, Un@dad Habitacional E| Rosario, Delegacién Azcapotzalco.
Caminata Jévenes de Corazén, Primera Seccion del Bosque de Chapultepec, Dele-
gacion Miguel Hidalgo.

Curso Propedéutico para Voluniarios en el Programa Vacacional para Comunida-
des Mexicanas Residentes en Estados Unidos, Escuela Nacicnal de Entrenadores
Deportivos, puerta 2 Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca, Delegacion Venustiano
Carranza.

Festival Recreativo Infantil, Casa Popular, Delegacion Magdalena Contreras.
Bebés en Accion, Gimnasio G-3, Defegacion Alvaro Obregén.

Mundialite Callejero, Centro de Desarrollo Infantil del Velddromo Olimpico, Delega-
¢ion Venustiano Carranza.

Concurso de Imagen Grafica de Identidad.

Carreras previas al Maraton Internacional.

Maraton !ﬁternacionai de la Ciudad de México.

Medio Maratén.

Cascarita Juvenil, Deportivo El Cacatote, Deportivo Morelos, Delegacién Cuajimalpa.
Caminata Abrazo Mundial, Primera Seccion del Bosque de Chapultepec, Delega-
cidén Miguet Hidalgo.

Liamado a la Accién, Carrera de la Mujer, Pista Olimpica de Remo y Canotaje Virgilio
Uribe, Delegaci-én Xochimilco.

Torneo de Futbol Ciudad de México.

Reminiscencia de los Juegos Olimpicos 1968.

Super Clase d_e Aerdbicos.

Futbolito en et Zécalo: Torneo Reldmpago, Tiros Penales y de Precision y Festival de
Fundamentos.

Artes Marciales.

Patines, Patinetas, Triciclos y Molociclos.
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7. LINEAS DE ACCION
7.1 DEPORTE COMUNITARIO
7.1.5 ESTRATEGIAS

Construccién de formas de ciudadania social. Propiciar que los grupos ejerzan su
derecho al esparcimiento, a activacion fisica y deportiva, por medio de una paricipa-
cion acorde a sus posibilidades y caracteristicas, con apoyo en infraestructura y
actividades que permitan y estimulen la accidn conjunta de gobierno y ciudadanos.
Se propone el desarrollo de politicas y acciones que conduzcan a mayor equidad e
integracion social, dando acceso a los programas, instalaciones y oportunidades
dirigidas a la activacién fisica y deporte para todos, con prioridad a los grupos de -

mayor vulnerabilidad.

Integracién y consolidacion de un sistemal de asistencia social. Apoyo a instilucio-
nes de asistzncia social, publicas y privadas, que ofrecen servicios & grupos en
situacion de desventaja o desamparo, por medio de la organizacién de eventos de
activacion fisica, dedicados a ninos de la calle, sexo servidoras, reclusos y adultos

mayores, utilizando formas y estimulos de su interes.

Desarrollo de programas de prevencion con énfasis en el apoyo familiar, construc-

. cién de redes sociales y promocién de salud mentat comunitaria. Organizacidon de

actividades de deporte y recreacién que involucren a jovenes, con el proposito de

prevenir proclividad a conductas antisociales.
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Mejoramiento de la convivencia vecinal por medio de ferias deportivas y recreativas

de convivencia, en unidades habitacionales.

7.LINEAS DE ACCION

7.2 DEPORTE SECTORIAL
7.2.1 OBJETIVOS

7.2.1.1 OBJETIVO PARTICULAR

Normar el Deporte Asociado a través de programas para la organizacion, fomen-
to, instrumentacién y evaluacion de las actividades relativas en coordinacién con

los integrantes de! Sistema del Deporte del Distrito Federal.

7. LINEAS DE ACCION

7.2 DEPORTE SECTORIAL

7.2.1 OBJETIVOS

7.2.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Planear, controlar y operar el programa de reconocimientos, estimulos y becas
para las personasy los organismos considerados como los mas destacados de nues-

tra entidad.

. Dar control y seguimiento al cumplimiento de los esquemas normativos en ma-
teria de deporte organizado, por parte de los participantes, asociaciones, ligas y

clubes que representen al Distrito Federal en eventos locales y nacionales.

. Elaborar, dar controt y seguimiento a programas para el desarrollo del Deporte

Estudiantil en educacion basica, con la finalidad de incrementar fa participacion y
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elevar el nivel competitivo de la ciudad.

7. LINEAS DE ACCION
7.2 DEPORYE SECTORIAL
7.2.2 BREVE DESCRIPCION

El Deporte Sectorial refiere sus acciones a los niveles que lo conforman, enfoca su
atencién al Deporte Asociado, primordialmente, en e! cual la participacion de las
asociaciones deportivas es estratégica. A fin de vincular esta politica con las ligas ¥
los clubes afifiados, se participa con ellos directamente, en apoyo de los eventos en
donde actiian en los ambitos delegacional, interdelegacional, regional y nacional,

dentro del marco del Sistema Nacional del Deporte.

En el Deporte Estudiantil se da seguimiento a programas dirigidos a estos grupos
por el seclor publico y el sector privado, se convienen acciones con los Consejos

E-~tudiantiles de la Educacion Basica, Educacién Media Superior y Superior.

Se definen y se aplican criterios de seleccion para la deteccion de talentos, con
la finalidad de reconocer y estimular su esfuerzo en las disciplinas de sus éxitos;
paralelamente, a través de un programa denominado Conécete y Entrena, se

concierta el fomento de la activacién fisica, con la iniciativa privada.

Dentro de los Juegos de las Olimpiadas Infantil y Juvenil, se apoya a los seleccionados
en sus diferentes fases de participacion; estos apoyos constituyen la base medular del
area, se concentran los esfuerzos a fin de ofrecerles uniformes distintivos, interiores y

exteriores; transportacion aérea o terrestre; hospedaje y afimentacion y otros satisfactores.
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7. LINEAS DE ACCION
7.2 DEPORTE SECTORIAL
7.2.3 POLITICAS

. Pe Atencion
Apoyar a nifias y nifios, jévenes {hombres y mujeres) que nos representan como

entidad, en los eventos deportivos de mayor jerarquia.

. De Masividad

Las acciones de apoyo comprenden el universo de atencion a deportistas afiliados a

cada asociacion deportiva, asi como al programa Condcete y Entrena.

. De Coordinacion

La participacién de dos o mas niveles de administracion deportiva y la inclusién at
programa de diversos sectores sociales, hace imprescindible la coordinacion de ac-
ciones a fin de ampliar y mejorar coberturas.

o

. De Resultados

El seguimiénto a programas relacionados con el Deporte Sectorial, prevé evalua-
cion permanente, con la finalidad de redisenar estrategias de desarrollo, sobre todo
en el Deporte Asociado y el Estudiantil; con la finalidad de garantizar la primacia en

eventos nacionales, de los seleccionados del Distrito Federal.

7. LINEAS DE ACCION.
7.2 DEPORTE SECTORIAL.
7.2.4 METAS.
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. Refrendar el primer tugar en el cuadro general de medallas de las Olimpiadas

Nacionales Infantil y Juvenil.

e  Asistir con la delegaciones mas numerosas en las préximas Olimpiadas Nacio-

nales Infantil y Juvenil.

. Concluir con la protocolizacién de las 43 asociaciones que conforman Ja Unién

- Deportiva, y su registro.,

«  Obtener el primer lugar en los Juegos Nacionales Estudiantiles de fa Educa-

cion Media Superior y Supetior.

. Continuar con el programa Condcete y Entrena, ampliarlo a mas parques de la
ciudad y que sea marco para los corredores en preparacién, rumbo al Maratén Inter-

nacional de la Ciudad de México.

7.LINEAS DE ACCION
7.2 DEPORTE SECTORIAL
7.2.5 ESTRATEGIAS

. Planear y coordinar los programas para el desarrollo de! Deporte Asociado con

1a finalidad de incrementar la parficipacion y el nivel competitivo.

»  Coadyuvar al mejoramiento de las condiciones de los deportistas y organismos

que se involucran en el Deporte Asociado y el Estudiantit.
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»  Garantizar el apoyo de recursos humanos y materiales para el desarrolio del De-

porte Asociado.

«  Coordinar, participar y promover las acciones del Deporte Asociado con el

Deporte Estudiantil.
. Efaborar y supervisar programas del Deporte Asoctado con el sector privado.

. Coordinar y articular las acciones, para lograr una adecuada operacion, tanto

al interior como al exterior.

«  Coordinar, participar y promover acciones con los organismos estatales y
{as instancias del Deporte Asociado que permitan el mejor desarrollo de los pro-

gramas.

. Activar, controlar y reglamentar las acciones del Deporte Asociado con el De-

porte Estudiantil.

. Elaborar, coordinar y supervisar los programas para el desarrollo del Deporte

Estudiantil, con la finalidad de incrementar fa participacién deportiva y el nivel com-

petitivo.

«  Coordinar, proponer y promover la aplicacion de los programas del
Deporte Asociado, para el Deporte Estudiantil, en los seclores publico y

privado.

7.LINEAS DE ACCION

7.3 CAPACITACION Y CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE
98
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A,

7.3.1 OBJETIVOS
7.3.1.1 OBJETIVO PARTICULAR

Normar procedimientos técnico pedagogicos de la ensefianza aprendizaje en el de-
porte, concertar con instituciones, organismos descentralizados e instancias acadé-
micas, acuerdos de cooperacion e intercambio y crear programas y proyectos de
investigacion que impulsen el desarrollo de la aclividad fisica, la recreacion y el

deporte.

7. LINEAS DE ACCION
7.3 CAPACITACION Y CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE

7.3.1 OBJETIVOS
7.3.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Definir, disefar y ejecutar programas de actualizacion, formacion y especializa-
cion, que permitan desarrollar recursos humanos para la ensefanza de la actividad

fisica, el deporte y la recreacion.

. Coordinar, desarollar y difundir programas para el fomento de la aclividad fisica,

deportiva y recreativa, en coordinacion con los 6rganos politicos descenlralizados.

«  Atender a las demandas y necesidades de informacion de la poblaciéon en
aspectos de desarrollo humnano y salud, en correspondencia con la actividad fisica,

la recreacion y el deporte.

«  Elaborar, implementar y difundir proyectos e investigaciones en las ciencias apli-
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cadas al deporte, la actividad fisica y la recreacion, considerando las etapas del desa-
rrollo humano, los grupos prioritarios y los beneficios que se aportan en las dreas de

salud y en la calidad de vida.

7. LINEAS DE ACCION
7.3 CAPACITACION Y CIENGIAS APLICADAS AL DEPORTE
7.3.2 BREVE DESCRIPCION

Programa que se instrumenta con acciones de formacién, capacitacién, actualiza-
cion e investigacién, se dirige a la comunidad, incluye a deportistas y a téenicos
{profesores en educacion fisica, licenciados en entrenamiento, entrenadores, moni-
tores, administradores); se brindan servicios de asistencia y valoracién médica a

usuarios de las instalaciones a cargo del Instituto y otras del Deporte Asociado,

Son sus acciones:

. Promover la formacion, actualizacion y especializacién del personal docente.
J Normar y sistematizar la ensefianza deportiva.

. Brindar sérvicios especializados en medicina y ciencias aplicadas.

* Difundir el conocimiento cientifico en la materia.

7. LINEAS DE ACCION

7.3 CAPACITACION Y CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE
7.3.3 POLITICAS
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. Operar procesos de formacién y actualizacion. Los docentes deberan ser

profesionistas y acreditar experiencia en el tema que pretendan impartir.

. Recopilar guias diddcticas de especializacion. Se deberan considerar investi-

gaciones de campo.

o Brindar asesoria en ciencias aplicada por parte de personal con estudios de

especializacién y experiencia comprobable.

o Realizar estudios de campo. Con prioridad en nifios y nifas, adulios mayores,

discapacitados, mujeres y jévenes.

. Efectuar el ramite adminisirativo para la validacién de cuadros docentes de
especializacion técnica-deportiva a través del Sistena de Capacitacion y Certifica-
cién de Entrenadores Deportivos, considerando los principios de la politica educa-

tiva, que plantea la certificacion por competencia laboral.

. Otorgar atencién médica. Deberd disponerse del material indispensable de pre-
vencidn, diagnostico, curacion y rehabititacion. El personal a cargo acreditara la
especialidad y experiencia comprobable.

7. LINEAS DE ACCION

7.3 CAPACITACION Y CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE

7.3.4. METAS

. Servicios comunitarios integrados. Cursos; reuniones de coordinacion.
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»  Joévenes por la ciudad. Capacitacion.

d Condcete y entrena. Evaluacion médica, asesoria psicodeportiva.

. Orientacién a corredores. Orientacién en ciencias aplicadas al deporte.

. Programaci6n e implementacion basica de la capacitacion. Cursos-taller.

»  Sistema de capacitacion y certificacion de entrenadores deportivos. Cursos.
. Apoyo al Deporte Adaptado.

. Acciones en coordinacion con el DIF-DF, con las Delegaciones Politicas, con el
Consejo Promotor para la Integracion de las Personas con Discapacidad, con el

Centro Paralimpico Mexicano.

. Maratén Internacional de la Ciudad de México. Coloquio, ciencias aplicadas

rumbo al maraton, reuniones de coordinacién.

. Promotores deportives del Servicio Militar Nacional. Evaluacidn psicodeportiva,

capacitacion a multiplicadores.

» Jornadas del Gobierno del Distrito Federal en ciencias aplicadas al deporte.

Conferencias.

+  Capacitacion comunitaria del Gobierno del Distrito Federal. Cursos.
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. Programa Antimicosis. Orientacion médica, Olimpiada Infantil y Juvenil, orien-

taci6n en ciencias aplicadas.

Plan Vacacional. Curso al personal operativo.

Expo-Habil. Stand de orientacion.

. Atencion Médica. Instalaciones del Instituto del Deporte, eventos deportivos.
7. LINEAS DE ACCION

7.3 CAPACITACION Y CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE

7.3.5 ESTRATEGIAS

. Realizar procesos de formacion y actualizacion técnica, en las areas de aclivi-

dad lisica, recreacion y deporte.
. Brindar informacién y dar seguimiento a la atencion de necesidades e intere-
ses de la poblacién, desarrollo humano, deporte y recreacion, asi como de usuarios

de las instalaciones del Instituto.

. Proporcionar servicios de asislencia médica a usuarios de las instalaciones del

Instituto, y promover la investigacion en ciencias aplicadas.

«  Concertar y coordinar convenios de colaboracién con instituciones educativas

para el apoyo a las tareas de investigacion.
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. Promover relaciones con instituciones cientificas, empresariales y depor-

tivas.

. Proponer con atencion de la normatividad que el material de investigacion y

desarrollo tecnologico correspondan al Instituto det Deporte.

7. LINEAS DE ACCION
7.4 REGISTRO DEL DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL

7.4.1 OBJETIVOS
7.4.1.1 OBJETIVO PARTICULAR

Operar el Registro del Deporte del Distrito Federal, a fin de contar con informacion que

permita la planeacion a corto, mediano y largo plazos.

7 LINEAS DE ACCION

7.4 REGISTRO DEL DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL
7.4.1 OBJETIVOS

7.4.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Disponer de un inventario de instalaciones a fin de racionalizar su uso, gjercer
una administracion eficaz que permita instrumentar en tiempo y forma los.progra-

mas y proyectos del deporte.

. Registrar a deportistas, organizaciones, técnicos, programas y evenios que

permitan disehar estrategias precisas a fin de mejorar la cobertura de los servicios a

la sociedad.
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7. LINEAS DE ACCION
7.4 REGISTRO DEL DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL
7.4.2 BREVE DESCRIPCION

Se trata de un conjunto de actividades de informacion cuantitativa y cualitativa, a fin
de conocer el universo de atencion; considera un sistema informadtico dnico que
permita la captura y procesamiento de datos por Delegacion; se tendra material
para una estadistica de utilizacion al interior y hacia afuera. Con un programa de
difusion se cubriran mayores segmentos de poblacién en la operacién de institucio-
nes y organismos. La disponibilidad y e! manejo de informacién veraz, oportuna,
completa, confiable, que actualizada permanentemente, es un elemento de certi-
dumbre en la administracién, que conduce adecuadamente las actividades destina-

das a:

» Deporte comunitario
« Deporie estudiantil

+ Medicina y capacitacion deportiva

De igual forma y como instrumento de planeacion del Sistema del Deporte en el
Distrito Federal, considera el conocimiento de caracteristicas con la finalidad de va-
lorar con certeza la base material, las técnicas, los deportistas, y las organizaciones

con sus programas y evenlos.

Los objetivos y funciones del Registro son de amplio espectro, responden a un inte-
rés publico. Su proposito es derivar a un trabajo sistematizado y ordenado a fin de
crear las condiciones para un deporte racionalizado, justo, equitativo, solidario, que

incluya a todos.
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La modernizacion de la informacion es necesaria para el desarrolio del deporte;
el Registro permite la participacién activa de la poblacion, el desarrollo compar-
tido entre gobierno y sociedad, el fortalecimiento de Sistemas de Informacion
Estadistica, asi como el reordenamiento de formas de administracion de las ins-

talaciones que permitan mejorar la calidad de los servicios.

La capacitacion para la sistematizacion de la informacion, el Sistema del Deporte del
Distrito Federal, hacen viable instrumentar politicas de programacién, coordinacion,
concerlacion e induccidn, tendientes al fortalecimiento del desarrollo social dirigido
a grupos de atencién prioritaria: adultos mayores, indigenas, jovenes, personas con

discapacidad, nifios de la calle.

7. LINEAS DE ACCION
7.4 REGISTRO DEL DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL

7.4.3 POLITICAS

. De Atencion

Con fundamento en la politica social se establecen prioridades a fin de integrar las
bases de datos, jerarquizando la participacién en cuanto a registro de nifas, nifos,
jovenes, adultoé, adultos mayores y personas con discapacidad. Se registran cober-
turas de atencion por programas, previéndose la ampliacion respecto a un horizonte
inmediato de tres afios y disponer de una base esladistica por area, tratando de

identificar a poblaciones de lipo cerrado, como el Deporte Asociado y el Estudiantil.

. De Masividad

Se avanzara en el Registro con el propésito de fijar directrices en diferentes espa-
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cios de participacion, donde los programas de activacion fisica y recreacion tienen
su principal presencia: instalaciones publicas delegacionales, areas abiertas, y en
eventos en donde el deporte comunitario incide favorablemente en los estratos po-
pulares, se priorizara a nifios en situacion de calle, programa vacacional, maratén y

acciones de bienestar a poblacién privada de la libertad.

. De Coordinacién

Las tareas coordinadas con la administracion federal permitira ampliar coberturas;
las acciones concertadas daran un espectro mayor del programa en sindicatos, aso-
ciaciones civiles e iniciativa privada; a través de acuerdos, se estableceran directri-
ces para garantizar ei impacto social de las programas del Instituto, sisternatizando

en el software, Programa Informatico Unico, Normatividad Nacional (PRENDE).

. De Resultados

De la induccién, instrumentacién, evaluacién y control del proceso, seguira contar
por primera vez, en el Dislrito Federal, con un acervo estadistico que permita redefinir
estrategias por area de atencion, asi como prever la construccion de espacios
deportivas donde hacen falta, previo analisis del inventario de instalaciones y de

las cualro bases de datos que contiene el registro del deporte de la ciudad.
7. LINEAS DE ACCION
7 4 REGISTRO DEL DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL

7.4.4 METAS

. Realizar un inventario de instalaciones.
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. Conltar con una base estadistica de las Olimpiadas Infantil'y Juvenil, participa-

cién de deportistas, jueces y auxiliares.

«  Tener5 bases de datos que contengan informacion sobre:
- Deportistas
- Téenicos
- Programas y Eventos
- Organizaciones

- Instalaciones
. Un anuario estadistico por rubro de atencion.

. Un Programa de Divulgacién del Registro del Deporte del Distrito Federal, den-

tro del marco de la cultura del deporte.

7. LINEAS DE ACCION
7 4 REGISTRO DEL DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL

7.4.5 ESTRATEGIAS

Centrar su principal estrategia de operacion en: la distribucion y aplicacién de cédu-
tas de inscripcion, induccién a la sociedad civil y deportiva, oferta para mayory mejor
coordinacion de acciones, concertacion con organismos e instituciones del Sistema

del Deporte del Distrito Federal.

Sistematizar Ja informacién generada en un software denominado PRENDE; conso-
lidar el programa en una tercera fase de operacion en organismos e instituciones de

las Delegaciones.
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Dar peso especifico a lineas de politica del deporte en el sector e.instrumentar ade-

cuadamente la mision de desarrolio social en cuanio a sistemas de informacién y

conocer universos de atencion por programas y proyectos.

Descentralizar la funcién; desconcentrar formas de operacion del Registro, a inte-

grantes del Sistema del Deporte del Distrito Federal.

Establecer mayor coordinacion con areas de gestion de recursos a fin de instrumentar

un programa de difusion masiva por los medios de informacién.

Proponer con base a los sistemas de informacion, esquemas de organizacion-ope-
racidén-optimizacién de espacios, a fin de ampliar coberturas de atencién de progra-

mas y proyectos.

Sistematizar lo concerniente a la normatividad respecto a técnicas pedagégicas, mé-
todos educativos, investigacién e identificar, a través de programas y eventos, nuevas
formas de participacion corresponsable. Se trata de una politica incluyerte en la que el
Registro, como instancia de regulacién, haga prevalecer un orden en Ambitos
delegacionales, institucionales, ptiblico y privado, y definir con precision las cobertu-

ras.

7. LINEAS DE ACCION
7.4 REGISTRO DEL DEPORTE DEL DISTRITO FEDERAL

7.46 ACTI_V!DADES

. Elaborar la base de datos del Distrito Federal.
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¢ Fomentar y divulgar la cultura deportiva.
. Normar y sistematizar la ensefianza deportiva.

7. LINEAS DE ACCION

7.5. INGENIERIA, CONSERVACIONY EQUIPAMIENTO
7.5.1 OBJETIVOS

7.5.1.1 OBJETIVO PARTICULAR

Mantener y mejorar los estandares de funcionamiento de las instalaciones que con-

forman e! Instituto del Deporte y que a través de las interrelacicnes con las Direccio-

- nes de Administracién y Finanzas, Centros de Desarrollo Deportivo y Promocién y

Desarrollo del Deporte, se logre dar cabal cumplimiento a los programas.

7. LINEAS DE ACCION

7.5 INGENIERIA, CONSERVACION Y EQUIPAMIENTO
7.5.1 OBJETIVOS

7.5.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Efectuar el mantenimiento preventivo y corrective a las 11 instalaciones deportivas,
segun el Programa Operativo Anual, a fin de ofrecer a la poblacion, espacios dignos

para el esparcimiento, recreacion y practica det deporte.
7.LINEAS DE ACCION

7.5 INGENIERIA, CONSERVACION Y EQUIPAMIENTO
7 5.2 BREVE DESCRIPCION
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El Programa de Conservaciony Equipamiento, obedece a las necesidades
referidas a cada una de las instalaciones y/o areas técnico administrativas
del Instituto del Deporte, cuenta con un presupuesto asignado por la Se-
cretaria de Finanzas; a partir de la liberacion de recursoé se procede a
asignar obra publica, por licitacién nacional, por invitacién restringida o

asignacién directa, a empresas que cumplen con los requisitos de ley.

La Direccion de Ingenieria, Conservacion y Equipamiento, garantiza a través de
programas de mantenimiento preventivo y correctivo, el 6ptimo funcionamiento y
uso de la infraestructura, tiene a cargo la ejecucion de obra que permita incremen-
tar y mejorar los espacios deportivos y recreativos del instituto, con lo cual se logra
dar cumplimiento a las metas establecidas en el Programa de Gobierno del Distrito

Federal.

7. LINEAS DE ACCION
7 5 INGENIERIA, CONSERVACION Y EQUIPAMIENTO
7.5.3 POLITICAS

Se siguen estos lineamientos:

. De coordinacién

Apegoala normatividad.

Orden en los trabajos a realizar segun su importancia.

Respelo a los montos establecidos para su ejercicio.

Utilizacién de programas y proyectos gque hayan demostrado efectividad.

Administracién responsable de recursos humanoes y financierss.
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Organizacién 6ptima de las areas de trabajo que conforman la Direccion, a
fin de tener informacién fluida y agilidad en los procesos técnico-administra-

tivos.

. De Masividad
Priorizar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo en instalaciones donde

el deporie masivo es significativo, como en la Ciudad Deportiva y otras unidades.

. De Resultados
Previa supervision de conceptos de obra, entrega oportuna a usuarios de instalacio-

nes rehabilitadas, a fin de garantizar sus condiciones de uso.

7. LINEAS DE ACCION
7.5 INGENIERIA, CONSERVACION Y EQUIPAMIENTO
7.5.4 METAS .

. Cumplimiento integral del Programa Operativo Anual, en todas las instalacio-
nes; la mayoria son de trabajos de manienimiento.

«  Complementacion de los trabajos del Plan Maestro de Rehabilitacion de la
Ciudad Deportiva Magdalena Mixihuca Siglo XXI, donde se contempla la instala-

cién de rampas para personas con discapacidad.

. Ejecucién de obra en el Centro de Desarrollo Deportivo Francisco |. Madero.
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. Construccion de guarniciones y banquetas en la Ciudad Deportiva Francisco |.

Madero.

. Proyecto ejecutivo de la rampa de minusvalidos, barandales y pasamanos en

las gradas de la alberca semi olimpica de Ia Ciudad Deportiva Francisco 1. Madero.

. Construccién de cancha de voleibol, rampas de acceso y barandales, techado

con lamina en area de bombas para alimentar bafios, suministro y colocacion de

escaleras en el Velodromo Olimpico Agustin Melgar.
. Mantenimiento a la Pista Olimpica de Remo y Canoftaje Virgilio Uribe.

. Construccion de rampa, barandales y pasamanos para minusvalidos en las

gradas de la alberca semi olimpica de la Ciudad Deportiva Francisco |. Madero.

. Manlenimiento preventivo y correctivo mayor a la Alberca QOlimpica Francisco

Marquez y al Centro Hipico de la Ciudad de México.

. Mantenimiento a cuartos de maquinas, calderas y subestaciones en ocho ins-

talaciones.

. Mantenimiento preventivo y correctivo mayor a la Ciudad Deportiva Francisco |.

Madero y al Centro Deportivo de la Juventud Tiempo Nuevo.

. Mantenimiento preventivo y correctivo mayor al Velédromo Olimpico Agustin

Melgar y al Centro Deportivo Guelatao.

13



. Mantenimiento preventiva y correctivo mayor al Gentro Deportivo Plan Sexenal

.y a la Villa Deportiva Margarila Maza de Juarez.

e Mantenimiento preventivo y correctivo mayor al Centro Deportivo Rosendo Arnaiz

y a la Pista Olimpica de Remo y Canotaje Virgilio Uribe.

7.LINEAS DE ACCION
7.5 INGENIERIA, CONSERVACION Y EQUIPAMIENTO
7.5.5 ESTRATEGIAS

Previo analisis de necesidades y de diversos estudios, como son. socioeconomicos,
poblaci6n beneficiada, impacto social, impacte ambiental, presupuestos, realizacién
de obra nueva, que cumpla con la normatividad vigente plasmada en la Ley de Admi-
nistracién Publica del Distrito Federal, la Ley de Obras Pubticas, el Reglamento de
Construcciones, los Manuales de Construccion de Instalaciones Deportivas de la
Comisién Nacional del Deporte y el Manual de Evaluacion, Dictamen y Certificacion
de Edificios para uso de Personas con Discapacidad; asi como asistenciay asesoria

de miembros de Asociaciones y Federaciones:

«  Crearlos vinculos necesarios con la iniciativa privada, dependencias de gobiemnoy

asociaciones deportivas, que permitan a través del trabajo conjunto, mejores resultados.

. Convocar a los mejores profesionistas y empresas para colaborar en la ejecu-

cién de programas.

«  Capacitacién continua al personal.
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7 LINEAS DE ACCION
7.6 DESARROLLO DE CENTROS DEPORTIVOS-
7.6.1 OBJETWVOS

" 7.6.1.1 OBJETIVO PARTICULAR

Promover la practica sistematica de actividad fisica, recreativa y deportiva en

la poblacién, como medio que coadyuve a elevar la calidad de vida.

7. LINEAS DE ACCION

7.6 DESARROLLO DE CENTROS DEPORTIVOS
7.6.1 OBJETIVOS

7.6.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Mejorar la calidad del servicio en las instalaciones.

. Contar con personal calificado que permita elevar el nivel técnico deportive de

los usuarios.

. Aplicar los programas de ensenanza y entrenamiento con objetivos hacia la

excelencia.

«  Contribuir en la oferta de acciones de servicio a personas con discapacidad y

adultos mayores.

7 LINEAS DE ACCION
7.6 DESARROLLO DE CENTROS DEPORTIVOS
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7.6.2 BREVE DESCRIPCION

. Promocién de Deporte para Todos.

Programa permanente que se lleva a cabo principalmente los fines de semana,
brindando la oportunidad, a todos los grupos poblacionales, de realizar actividades
fisicas, recreativas o deportivas en forma dirigida por personal de la instalacion, o en

forma libre como parte de la autogestion. El servicio es gratuito.

El Gobierno del Distrito Federal, ha planteado como una necesidad sentida la aten-
cién de grupos poblacionales prioritarios; el instituto de! Deporte, a través de las
instalaciones que administra, ofrece servicios promoviendo la actividad fisica, re-
¢reativa y deportiva, mediante programas de ensefnanza, planes de entrenamiento y

actividades recreativas siendo éstas:
. Escuelas 1écnico-deportivas.

Objetivo.- Coadyuvar al desarrolio integral y arménico de los alumnos mediante activida-

des fisicas y deportivas que fomenten la cultura fisica y alienten la excelencia.
Atencion a personas con alguna discapacidad:

Sindrome de Down
Deficiencia Mental
Trastlornos en el aparato locomotor

Hipoacusico
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Débiles visuales e invidentes

Objetivo.- Propiciar desarrollo fisico y adquisicién de destrezas y fuerza corporal en
alumnes con atencion especializada a través actividades fisicas, recreativas o de-

portivas, que coadyuven a mejorar su calidad de vida.

. Adultos Mayores.

Objetivo.- Fomentar |a practica de actividad fisica, recreativa y deportiva, que permi-
ta satisfacer necesidades de movimiento, mejorando su condicion fisica y

coadyuvando a mejorar su calidad de vida.
e Actividades Socioculturales.

Artesanias
Corte y confeccion

Cultura de belleza

Y como parte de actividades fisicas y culturales se imparte: ballel, yoga, guitarra,

jazz, hawaiano y tahitiano

Se brinda el servicio de biblioteca al publico en general, en la Ciudad Deportiva

Francisco |. Madero y en el Deportivo Rosendo Arnaiz.

E| Instituto del Deporte, cuenta con Libro Club, es gratuito y se hace el préstamo de

libros en:
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- Plan Sexenal
- Pista de Remo y Canotaje Virgilioc Uribe
- Villa Margarita Maza de Judrez

-.  Veldédromo Olimpico

Objetivo.- Fomentar la practica de actividades que enriquezcan el acervo cultural de

la poblacion y de actividades fisicas que permitan la utilizacién del tiempo libre en
forma positiva.

7. LINEAS DE ACCION

7.6 DESARROLLO DE CENTROS DEPORTIVOS

7.6.2 BREVE DESCRIPCION

. Promover la realizacion de carmpaias masivas de aclivacién fisica, recreacion

y deporte.

Descripcion.- Para el logro de los objetivos en esta actividad se organizan mues-
tras, convivencias deportivas, exhibiciones, macro clases, programas de difusién o
promocion masivos, dentro y fuera de las instalaciones, platicas informativas, visi-

1as a otras instituciones u organismos que tengan influencia en grupos sociales.

Objetivo.- Dar a conocer la existencia de tas instalaciones del Instituto del Deporte, asi como

las actividades que brindan y las posibifidades con que cuentan para formar parte de ghas.

«  Normar y sisternatizar la ensefianza deportiva.
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Descripcién.- Para la atencion de las atribuciones del Instituto del Deporte, estable-

cer una base normativa que regule el servicio en las instalaciones.

Obijetivo.- Establecer normas que permitan brindar servicios de calidad y seguridad

a la poblacion, cuidando la idoneidad de los recursos humanos y materiales, asi

como los planes y programas.
7 LINEAS DE ACCION

7.6 DESARROLLO DE CENTROS DEPORTIVOS
7.6.3 POLITICAS

De acuerdo a la politica social se da servicio regular a los grupos poblacionales y

especializada a los sectores vulnerables.

. Se aplica descuento en cuotas hasta de un 75 % en la atencion de perso-
nas con alguna discapacidad, alumnos de escuelas de educacidn basica del

sistema oficial, adullo mayor, jubilado y pensionado, previo estudio.

. Se brinda servicio gratuito en el programa Deporte para Todos, en fines de

semana.

7 LINEAS DE ACCION
7.6 DESARROLLO DE CENTROS DEPORTIVOS
7.6.4 METAS

Se busca brindar atencion a la poblacion con servicios de buena calidad,
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garantizando seguridad y atencion especializada asi como:

. Incrementar el nimero de usuarios en un 20% sostenido.

. Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

. Asegurar el servicio éptimo de los recursos materiales y humanos.

»  Aumentar la plantilla de profesores, personal administrativo y de mantenimien-
to en fos niveles posibles.

. incrementar ta promocion y difusién de los servicios en un 20% continuo.

. Estas melas se refieren a escuelas técnico deportivas, atencién a adultos mayo-
res, atencion a personas con discapacidad y actividades socioculturales que fortale-

cen la politica social del sector al considerar a sectores priorifarios.

7.LINEAS DE ACCION
7.6 DESARROLLO DE CENTROS DEPORTIVOS
7.6 5 ESTRATEGIAS

. Identificacién de objelivos.

. Coordinar acciones con los sectores social, pablico y privado.

. Descentralizar acciones gue permitan facilitar los trabajos.

. Sensibilizacion de personal..

. Piaticas por especialistas con personal en general.

. Promocicén de la comercializacion de eventos.

» Comunicacioén constante con otras dreas administrativas.

. Actualizacién de mandos medios y superiores.

s Comunicacion permanente con administradores de instalaciones.

»  Promocion de un Consejo de Direccidn en el Instituto y en las administraciones.
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. Reuniones de trabaje con personal de mandos medios y superiores con temas
como: planeacion estratégica, administracion deportiva, relaciones humanas y otros.
* Programacién, planeacién, evaluacion y difusion del trabajo, eficaces.

* Platicas de sensibilizacion.

. Mejoramiento en [os sistemas organizativos.

«  Elaboracién de manuales operativos y funciogramas.

. Difusion.

7. LINEAS DE ACCION
7.7 JUEGOS AUTOCTONOS Y TRADICIONALES

7.7.1 OBJETIVOS
7.7.1.1 OBJETIVO PARTICULAR

Fomentar el conocimiento y la practica de los juegos autéctonos y tradicionales.

7 LINEAS DE ACCION

7.7 JUEGOS AUTOCTONOS Y TRADICIONALES
7.7.2 OBJETIVOS

7.7.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Coadyuvar en la organizacién de quienes practican de estos juegos.
. Promover su practica en espacios adecuados.

] Difundir el conocimiento de los juegos autéctonos como parte de nuestra cultura.

7.LINEAS DE ACCION
7.7 JUEGOS AUTOCTONOS Y TRADICIONALES
7.7.2 BREVE DESCRIPCION
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El abandono en que se encuentran las comunidades indigenas y el rezago
que han sufrido en cuanto a sus derechos, han determinado que a nivel na-
cional estos pueblos presenten una situacién de exclusion de las politicas de

desarrollo.

En el Distrito Federat estos grupos se localizan principalmente en las Delegaciones
Milpa Alta, Tidhuac, Xochimilco, Cuajimalpa, Iztapalapa, y otras donde no conforman

comunidades estructuradas.

Ante esta situacion y en el ambito de las politicas sociales del gobierno de la ciudad,
se plantea rescalar y fomentar las tradiciones culturales de estas comunidades a
través del deporte. Se propone impulsar la practica de juegos autdctonos entre la
poblacién en general y en particular, en las Delegaciones donde existe mayor

presencia de estas comunidades.

7. LINEAS DE ACCION
7.7 JUEGOS AUTOCTONQS Y TRADICIONALES
7.7.3 POLITICAS

. De Masividad

Colaborar en encuentros deportivo culturales de juegos auidctonos entre las Delegaciones.
Participar en la difusién de los juegos autéctonos.

Coadyuvar en el disefio de campanas de informacién sobre juegos tradicionales.
Implementar campafias de registro de practicantes y organizaciones de juegos

autéctonos en las Delegaciones.
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* De Coordinacion

Se establecen bases de coordinacién con integrantes del Sistema del Deporte del
Distrito Federal, a fin de que los espacios deportivos que administra el Instituto sean
utilizados adecuadamente, con base en programas y con horarios establecidos para
la practica de las disciplinas recrealivas y deportivas, priorizando a poblacion consi-

derada en la politica de desarrollo social.

7. LINEAS DE ACCION
7.7 JUEGOS AUTOCTONOS Y TRADICIONALES
7.7.4 METAS

Organizar en cada una de las Delegaciones, encuentros de juegos tradicionales.

Participar en las Delegaciones de Xochimilco y Milpa Alta en las fiestas tradicionales

que se celebran anualmente.

Levantar el registro de las organizaciones practicantes de juegos autéctonos y tradi-

cionales.

Convocar a la poblacién indigena que habita en el Distrito Federal, a encuentros de

juegos autéctonos y tradicionales.

7. LINEAS DE ACCION
7 7 JUEGOS AUTOCTONOS Y TRADICIONALES
7.7.5 ESTRATEGIAS

. Acordar con las organizaciones de practicantes de juegos tradicionales una
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calendarizacion de torneos.

«  Trabajar coordinadamente con las Delegaciones en la busqueda y adecuacion

de espacios para la practica de juegos autéctonos.

«  Concertar con las autoridades del ramo la difusion de los juegos tradicionales

como parte de los programas educativos.
8. ESTRATEGIAS

. Descentralizar y desconcentrar las actividades del Instituto, con el propésito de
incrementar coberturas y fortalecer acciones de gobierno, hacia el bienestar de la

poblacién.

. Lievar beneficios por programa y proyecto a poblacion de atencién priorilaria y

a la considerada por Desarrolio Social, como poblacién vulnerable.

. Inducir a la poblacién a corresponsabilizarse en la politica deportiva de la ciu-

dad.
» Fortalecer formas de organizacién con la finalidad de que los procesos
programacién-operacién-supervisic‘)n-evaluacién-conlrol, se realicen de acuer-

do a obijetivos del Instituto del Deporte del Distrito Federal.

. Optimizar los espacios deportivos, a fin de que su uso, sea intensivo y permita

cubrir a demanda por disciplina.
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. Priorizar acciones de apoyo en Instalaciones a instituciones y organismos per-

tenecientes al Sistema del Deporte del Distrito Federal.

. Regular, supervisar y evaluar programas de atencion al Deporte Asociado y al

Estudiantil,

*  Estableceruna base estadistica en las diferentes vertientes de atencion que el

Instituto fomenta en beneficio de nifios, jévenes, adultos y adultos mayores.
. Regular las actividades del deporte, la cultura fisica y la recreacion que se
reaficen en &i ambito privado, dentro del sector.

. Brindar capacitacion permanente, interna y externa, que posibilite el desarroilo

de las actividades responsabilidad del Instituto.

. Coadyuvar en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién a

través de programas y proyectos sobre cullura fisica, deporte y recreacion.

. Ampliar las acciones de participacién coordinada y concertada con los inte-
grantes del deporte del Distrito Federal, definidos como sistema y establecer instru-

mentos que permitan la realizacion de la politica en la materia.

* Propiciar un cambio de actitud como servidores pUblicos, a fin de brindar trato

digno a quienes reciben nuestros servicios.

. Arraigar una mistica de servicio, sobre todo en quienes tienen trato directo con

nifos y jovenes
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. CONCLUSIONES

1.- La legislacion en materia de deporte y recreacion requiere de una profunda re-
flexion y analisis para actualizarla, de manera que estos elementos de crecimiento

personal y social se traduzcan en una mejor calidad de vida para todos.

2.- En una ciudad tan grande y compleja como el Distrito Federal, la atencion a la
necesidad de espacios para la practica deportiva, la recreacioén y el acondiciona-
miento fisico es algo prioritario, de ahi el requerimiento urgente de rehabilitar de
manera inmediata las instalaciones existentes, y por otra parte, ir conformando una
reserva territorial paré futuros desarrollos, sobre todo si tomamos en cuenta que un
numero calculado en aproximadamente 5 miflones de vecinos, que viven en los esta-
dos aledafios al Distrito Federal, viene a buscar servicios comunitariés y sociales a

nuestra entidad, por lo cual su demanda resulta siempre superior a su oferta.

3.- Para que los programas y proyectos deportivos se puedan implementar de manera
integral en todo el territorio del Distrito Federal, es necesaria una excelente coordinacion
entre las delegaciones politicas y las 4reas centrales del gobierno, en este caso con el
Instituto del Deporte, lo que requeriria de un ajuste a las estructuras administrativas de
las delegaciones, a fin de darles el mismo nivel jerarquico; ahora, el deporte es coordina- ‘

do por muy diferentes niveles administrativos y operativos en cada una de ellas.

4.- Ningtin deporte o actividad recreativa se puede practicar y mucho menos desa-

rrollar, sin tres elementos fundamentales: instalaciones apropiadas, equipo adecua-
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do y profesores o monitores capacitados, en este sentido, es indigpensable proveer
al Instituto del Deporte, asi como a las delegaciones politicas, de estos recursos y

herramientas de trabajo para poder ejercer su responsabilidad.

5.- Aceptando de antemano que el gobierno del Distrito Federal no cuenta ni contara
en un futuro préximo con el presupuesto indispensable para cumplir con las necesi-
dades minimas de una poblacién como la capitalina, es obligado aceptar nuevas
formas para obtener esos recursos, sugerimos que se explote de manera seria y
profesional, el apoyo de la iniciativa privada mediante formulas que le permitan in-
vertir, en las instalaciones deportivas y en algunos de los proyectos y programas
gubernamentales, cuidando siempre que esla inversién no vulnere, ni la propiedad

de los espacios ni su control, ni el manejo de los proyectos y programas.

6.- Dada la relevancia que el deporte tiene en materia de formacion integral del indivi-
duo, y la gran influencia que esto genera en el tejido social, creemos firmemente que
amerita ser regido a través de una secretaria de estado. Es hora de que el deporte
deje de ser visto como algo terciario administrado a través de alguna dependencia
intermedia, en este caso dependiente a nive! federal, de la Secretaria de Educacion

Publica, y a nivel del Distrito Federal, de la Secretaria de Desarrollo Social.

7- El estuerzo que el gobierno de! Distrito Federal realice en materia de deporte y
recreacion, debera ser reforzado por una campaiia integral de medios, mediante la
cual se informe a la sociedad, de los programas, actividades, y espacios de que se

dispone a fin de optimizar su uso.

8.- La practica deportiva tiene muchas variantes: de aficionados, profesionales,

recreativa, de competencia elemental, de alto rendimiento, de terapia, por ello
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es impostergable apoyar esta gama de posibilidades mediante 1a creacion de
un area fundamental, para regular los servicios a los usuarios, ésto sélo se
lograra si se desarrolla, entre otros aspectos, la medicina del deporte y cien-
cias aplicadas, habria que pensar seriamente en la implementacion de centros
especializados en nutricién, metodologia, deporte adaptado, prevencion, medi-

cina correctiva.

9.- La materia deportiva requiere de una revisién integral de la curr.:’cula respec-
tiva y la calidad de sus componentes; 1a capacitacién de entrenadores, profeso-
res, monitores, es muy deficiente y en el mejor de los casos, no se ha podido
integrar a los bien preparados con los buenos programas, aun existe un alto

grado de empirismio.

10.- El gobierno de la ciudad deberia separar, clara y definitivamente, al deporte
profesional-espectacuto del cobijo, que aunque precario, ain le brinda. Que sean los
responsables de este sector, los empresarios, quienes se responsabilicen de su
presente y futuro, sin que gasto e inversion recaigan en el bolsillo de los ciudadanos.
Deberia ser a la inversa, que de la taquilla de los eventos del deporte espectaculo,
un porcentaje sirviera para desarrollar algunos programas del deporte aficionado o
proyectos deportivos del gobierno. Ejemplo de esta situacién inconveniente lo tene-

mos en los consejos de box, de lucha, enla comisidn taurina.

11 .- El Distrito Federal deberia incrementar sus intercambios internacionales en el
Ambito deportivo, de modo que mediante ese camine, entre otras consecuencias, se
capacitara a quienes nos gobiernan mediante fa oportunidad de estudios compara-
tivos, y el conocimiento de sistemas, programas y formas diferentes, que se pudie-

ran adaptar a nuestras necesidades y recursos.
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12.- Analizando el origen, la conformacion y el desempeno del Consejo del Deporte
del Gobierno det Distrito Federal, y teniendo la posibilidad de poder comparar el
funcionamiento de este consejo con otros que relativos a campos como cultura,
de_sarroilo social, jévenes, estoy convencido de gue es impostergabe que la asam-
blea legislativa modifique sustancialmente las leyes y reglamentos que le dan vidaa
aquélla entidad, a fin de que realmente cumpla con su funcién de asesotia y apoyo
del gobierno, este consejo puede y debe funcionar muy bien, pero habria que modi-

ficarlo cuantitativa y cualitativamente.
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

NOTAS:

Enciclopedia Microsoft Encarta, Deporte, p. 1.

Ley Genera) del Deporte, art. 10.
Enciclopedia Higpdnica, tome 5, p.124.

Idem.

Enciclopedia Microsoft Encarta, Deporte, p. 1.
Idem.

Enciclopedia de México, tomo IV, p. 2219 y ss.
Enciclopedia Microsoft Encarta, Deporte, p. 1.
Idem,

Idem.

Ibidem p. 2.

Ibidem p. 1.

Idem.

Ibidem p. 3.

Idem.

Idem.

Idem.

Ibidem p. 4.

Idem.

Idem.
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22

23

Odiorne, George S. Administracion por objetivos, El Ateneo, Buenos Aires,
1973, p. IX.

Koontz, Harold y Cyril O Donnell. Curso de administracion moderna, Mc Graw
Hill, México, 1971.

Barajas Medina, Jorge. Curso introductorio a la administracion, Trillas, México,

1994,
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