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INTRODUCCION

En la ciudad de Uruapan y sus alrededores existe una gran
variedad de productos naturales debido a sus tierras que son

ricas en proteinas y aptas para la produccidn agricola.

El presente trabajo se desarrofla en un empaque de
aguacate, el cual se dedica solamente a la comercializacién del

mismo a nivel ndcional.

Ya que toda empresa requiere de una buena administracién
del capital de trabajo para que este pueda laborar bien con sus
recursos propios y no caiga en la insolvencia; se ve la necesidad
de coordinar en forma eficiente el Capital de Trabajo, las
inversiones y los resuitados en base de la informacién para la

toma razonable de decisiones.

Una buena coordinacién del Capital de! Trabajo es Yevar a
cabo el desarrollo y mantenimiento armonioso de los activos

circulantes y pasivos a corto plazo.

Manejando bien el capital de trabajo, imponiéndonos y
tomando medidas a todas aquellas influencias de devaluacidn,
inflacién, riesgo, etc., que en é! recaigan este se pueda ver

sdlido y no se afecte. Para esto deberd tener equilibrio en la



inversién y aplicacién de los activos circulantes. No disminuir la
capacidad operativa de la empresa por falta de liquidez o
solvencia y manejar con sumo cuidado las fuentes de

financiamiento.

Asi también se vio la necesidad de investigar todos aquellos
instrumentos de inversion para que sea mds productivo el
dinero: que los sobranfes o utilidad obtenida no se quede
inmvil sino que con esto obtengan mas ingresos y mejoras en

el sistema de empaque y asi pueda operar sin ningdn conflicto.

Asi pues, el funcicnamiento dptimo de toda empresa
depende en gran medida del buen manejo de su capital de
trabajo. A medida de que este aumente la empresa se

desarrollard junto con él.

Es por esto que se hace necesario un buena Administracién
del Capital de Trabajo, haciendo un buen manejo de los activos
circulantes y pasivos a corto plazo, en el cual el objetivo
principal radica en una adecuada administracién de los
recursos de una entidad para obtener liquidez, disminuir los
riesgos de insolvencia técnica o falta de liquidez y obtener los

rendimientos dptimos de los activos y pasivos circulantes.

Esto traerd como resultedos; primera, facilidad de
crecimiento y desarrollo del empaque; segundo, dar lugar a que

tenga una estructura financiera mds flexible a los cambios;



tercero, dar mds oportunidades al empaque de evaluar sus
ganancias y rendimientos y poder asi anticipar lo que va hacer
para consequir efectivo barato utilizdndolo lo mejor posible
acorde con los objetivos del empaque y por consiguiente dar

una mejor estabilidad financiera.

Por lo que en el presente trabajo daremos a conocer ias
eficiencias y/o deficiencias con las que opera el empaque, para
poder analizarlas y dar una propuesta hacia el cambio o al
seguimiento de las funciones con las que se desenvuelve, o,
haya algin cambio que ofecte las cuentas principales que
conforman el capital de trabajo. Asi también se pretende
proporcionar al lector una referencia de cémo se puede
manejar el capital de trabajo, mediante el andlisis de aquellas
partidas importantes que lo generan, planteando alternativas

de solucidn.

Se piensa que e! empaqué carece de una adecuada
Administracién del Capital de trabajo, por lo que se pretende,
una vez ya estudiado el caso, servirle de guia de estudio y
manejo de las principales cuentas que conformen su capital de

trabajo.

En este trabajo se vio la necesidad de hacer referencia a lo
que es el fruto a empacar, que es el aguacate de ¢cémo surgié
su cultivo, cudles fueron sus origenes que hicieron al producto

hiciera de este Estado una fuente econdmica, también se



describe brevemente el proceso de empaque y embalaje para
que este salga a la venta, y que normas de calidad debe de
reurir. Se hizo referencia al significado de lo que es el capital
de trabajo, su administracidn financiera, su objetivo, las
cuentas que lo conforman y su importancia dentro de la
organizacién para que esta opere adecusdamente; se
describieron los tipos de éste pare dar a conocer de que
formas se puede obtener; también se ve lo que rendimiento y
riesgo asi como las principales fuentes de donde se puede
allegar de recursos y financiamientos que puede adquirir para
poder solventarse y sobre todo que pueda tomar decisiones

acertadas.

Ya que toda investigacidn requiere de un proceso metddico
para poder analizarse y asi dar una propuesta; en este trabajo
se desarrollo la técnica de iﬁvesfigacién mediante la aplicacién
de cuestionarios de opcidn dicotémica, esta plantea dos
opciones de respuesta de las cuales se elegird una. El propésito
de utilizarla es dar un seguimiento y enfoque directo al uso de

la observacidn cientifica controlada.

En el caso prdctico se hizo la aplicacién de la metodologia
antes mencionada para asi poder hacer referencia aguellos
puntos importantes en los que se requiera hacer un cambio en
la administracién de los rubros del balance que conforman el

capital de trabajo, comentando los resultados obtenidos y su



andlisis. Se manifestd los antecedentes de la empresa y su
situacién actual: esto con la finalidad de darle un mejor
entendimiento af trabajo y enmarcar todos aquellos puntos que

puedan servirle a | lector.

Una vez ya resuelta la investigacién se dio la propuesta de
medidas de control y técnicas aplicables a esta empresa para

que mejore su administracién de capital de trabajo.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE LA PRODUCCION DE
AGUACATE EN EL ESTADO DE MICHOACAN

En este primer capitulo haré referencia a! historial de la
produccion del aguacate en Michoacan, del como fue que
se comenzé a dar y hacer plantaciones de mismo, para,
posteriormente  convertirse en una fuente de
comercializacién econémica. Planteando procedimientos
para su manejo de recoleccién y venta por medio del
proceso del empaque y embalaje.

1.1. ANTECEDENTES DE LA REGION

1.1.1 EL ORIGEN DE LA PRODUCCION DE AGUACATE EN
EL ESTADO DE MICHOACAN.

Desde el descubrimiento de América el aguacate (Persa
Americana Mill), permanecid desconocido del Nuevo
Mundo hasta finales del Siglo XIX, durante los dltimos 100
afos, ha surgido hasta convertirse en el cuarto cultivo
tropical no citricc mas importante. Se considera México
lugar de origen de aguacate al constar la existencia de
una amplia wvariacion genética de las vertientes deol
Pacifico, Centro, Sur, Golfo de México y Areas de la mesa
Central. (FRUTICULTURA DE MICHOACAN 1989:12)

El aguacate (Persa Americana Mill} es el principal cultivo

fruticola en el estado de Michoacan. En 1988, |a



superficie establecida fue de 79, 186 hectareas
(CONAFRUT, 1987). Se estima que la tasa anual de
crecimiento oscila del 4 al 5%, es decir, de 3100 a 3900

hectéreas por afo.

El  cultivo se encuentra establecido en una zona
geografica comprendida por 25 municipios denominada

“"Franja Aguacatera”.

En 1957 el Sr. Salvador Elvira Vega tenia un predio en
Caracha, llamado “La Comparticion”, préximo al manantial
“El Qrtigal”. Ahf planté la que, al parecer, fue la prirnera
huerta de aguacate injertado en la regién. Sembré 600
arboles de la variedad Fuerte. Y 2 arboles Hass.

La mala textura del suelo provocéd que la huerta de

Caracha no prosperara.

Salvador Elvira Vega y Gabriel Renero compraron
predios que eran fracciones de la antigua Hacienda
Tanaxhuri, en el camino a San Juan Nuevo y formaron
una sociedad, que duraria 5 anos, para plantar 16000
arboles de aguacate. Asi en 19681-62 plantaron la primera
huerta exitosa de aguacate injertado, con la variedad

Fuerte, Hass y Rincdn de (variedad fuerte) en Atlixco, Pue.

Ei Sr. Cavazos fue el introductor de las variedades
injertadas de aguacate; se asoci® con A. Martinez

Camacho y propagé estas variedades, que habia traido



originalmente de Atlixco, plantaron en solares y casas
particulares y no fue hasta después de 19680 que

empezaron a manejar voliimenes rmayores.

lLos hermancs Barragan Ortega plantaron “La
Hierbabuena” con arboles criollos.

El Ing. Nicolas Robles Hernandez (QEPD). Inicia en el
aftlo de 1961 una plantacion de aguacate en el predio
denominado Buenavista, la plantacidn se hace de criollos.
En los afios de 1963, se injertaron con vareta de la

variedad Fuerte, obtenida del Sr. Martinez Camacho.

1.1.2. LOS INICIOS DE LA COMERCIALIZACION

Las primeros frutos de la nueva huerta fueron dificiles
de vender. La gente no los querfa porque pensaban que
eran “Paguas”. La variedad Hass era aun mas
problematica, por negra y rugosa. Afos antes el Sr.
Enrique Gill, de Atlixco, Pue. Habia empezado a
comercializar estas variedades en Meéxico, D.F. y en
Monterrey, con la marca "Ahuacali”, en el norte del pais
todavia se les Hamaba Ahuacali a los aguacates Hass vy

Fuerte.

Salvador Elvira Vega y G. Renero empezaron a vender

sus “Ahuacalis” en la Cd. De México y en Monterrey con

It

la marca "imperial”.

En Mexico le wvendian a wvarios supermercados,
9



principalmente a Sumes. En Monterrey le vendian al Sr.
Conrado Gonzalez, quien se preocupd por promover la
variedad Hass y fue el primero que la desplazd en

volimenes importantes.

1.1.3. PRIMERAS HUERTAS COMERCIALES

El iniciador de las primeras plantaciones comerciales en
Tacambaro fue el Dr. Efrain Davalos quien hizo las
primeras plantaciones en la parte alta de Tacambaro,
alrededor de 1960-61. Posteriormente el y sus socios
plantaron varias huertas en varios puntos de la region,
originalmente asi el grupo conocido como “Ranchitos

Unidos”.

Las variedades que entonces se manejaron fueron
Fuerte, Hass, Bacon, Zutano, Ananheim vy otras. la
comercializacion de estas primeras huertas se realizo
fundamentalmente en Monterrey, v menos en la Cd. De
México.

En la region de Uruapan las primeras variedades que
empezaron a llegar eran propiamente la Hass, fue la
"Fuerte”, ya en una planta injertada y las primeras
varetas fue de aguacate fuerte y se trajeron a un rancho
de los Sres. Gonzalez, altd en Tingambato y otras Que se
levaron a Zumpimito de los Srs. Trevifto. Alii fue donde se
hicieron los primeros injertos en troncos del arbol del

aguacate criolle, prepios del lugar; A fines de los 50 vy casi

in



empezando la década de los 60.

La primera huerta establecida con tarjeta comercial fue
“El rincén” de Uruapan, que ahora es del Sr. Joaquin
Barragan. Esta la planto,y desarrollo el Sr. Gabriel Renero
con Don Salvador Elvira en el tramo de la carretera

Uruapan y San Juan Nuevo.

1.2 ASPECTOS GENERALES DE LA PRODUCCION DE
AGUACATE.

1.2.1. LA PRODUCCION DEL AGUACATE

L a evolucién de la produccién de aguacate ha sido
espectacular, entre 1975 y 1985 la oferta aumento en un
B00% en ia actualidad existe wuna produccion
aproximada de 750,000 toneladas y aunque el crecimiento
por plantacion de huertos nuevos es muy marginal existen
algunos huertos en desarrollo que también permitira el
aumento de esta produccion y que en algunos anos puede

Hlegar a estar cerca de 1,000,000 de toneladas.
(PAZ; 1992: 92-99)

La produccién del aguacate en México seguira
aumentando a medida que las casi 20,000 hectareas de
arboles jovenes wvayan alcanzando los niveles de

produccion de las huertas adultas. Este es el factor
1



principal que aumenta la oferta actualmente. Desde luego
también seguird aumentando debido a que se siguen
plantando huertas nuevas, aunque cada dia disminuye el
crecimiento por este concepto. Sin embargo en
Michoacén existe un gran potencial para elevar Ila
produccion si se logran elevar los rendimientos unitarios.
El promedio en 1920 era de 6 a 7 ton/ha una cifra baja en
comparacion con las mejores huertas de la regidon. St ese
promedio aumentara a 10 u 11 ton/ha se cosecharian en
Michoacan sin plantar, mas huertas, cerca de un millén de
toneladas por ano. (IDEM: 100}

Algunas estimaciones empiricas de las arganizaciones
de productores locales ubican el nivel actual en cerca de
600,000 toneladas anuales. Se ha calculado que la oferta
crece a u ritmo de 4 a 5% anualmente. Lo que representa
un volumen de 2,000 a 3,000 toneladas adicionales cada

ano, que deben ser canalizadas a los diferentes mercados.

1.2.2. EMPAQUE Y EMBALAJE

La fruta normalmente se empaca en cajas de madera,
algunas llevan viruta y otras no. E! peso de {os embalajes
ha variado mucho, ya que al principio se usaron cajas con
capacidad de 30, 28, 24, 18, 16, 15, 14, y 13 kgs.,
obedeciendo estas variaciones a cuestiones de estrategia
del mayorista ¢ medio mayorista con el detallista. En el
mercado nacional poco se ha usado la caja de 5 kgs.,

ultimamente se esta pugnando por usar cajas de plastico

12



de 20 kgs., 1o cudl tiene un sinnimero de ventajas, como
son: su durabilidad ya que se pueden usar muchas veces,
mejor estibado, mayor presentacién, etc. Sin embargo
esto se encuentra en la fase inicial, ya que existe cierto
rechazo por parte de los compradores, por lo caro de su
importe que tienen que dejar en la bodega. Respecto al

Empaque "x” S.A de C.V. se empaca normalmente en
cajas de madera de 10 kgs.

Los calibres del fruto van desde el tamano extra, 12, 22,

32.. y en los criollos hasta 42., y 52, categorias.

NORMAS DE CALIDAD. REGLAMENTACION GENARAL.

El aguacate tiene que ser:

Entera

Sana

Limpia

Exenta de sahor exterior, olor y sabor extrano

La calidad fitosanitaria esta garantizada por el certificado

fitosanitario emitido por ia autoridad reconocida del pais.

CLASIFICACION

Extra. Los aguacates clasificados en esta categoria deben

13



tener la forma y coloracién tépica de la variedad. No se
permite ningun defecto, solo son aceptadas algunas
pequehas alteraciones superficiales, sin efecto en el
aspecto general, en la calidad, en la conservacién y en el
embalaje.

Categoria 1. En esta categoria se aceptan pequefios
defectos de forma y coloracién, se aceptan pequefios

defectos de piel que no excedan de 4 cm?2.

Categoria 2. Los defectos tolerados en esta categoria,. no
permiten la comercializacion de acuerdo a las exigencias.
De acuerdo a lo que prevalece en el mercado de una forma

comercial la categoria que prevalece es la categoria 1.

EMBALAJE

Los calibres utilizados son el ndmero de aguacates que

caljen en una caja de 4 kg netos de fruta.
12 (frutas de 306 a 340 kgs.)
14 (frutas de 266 a 305 kgs.)

16 {frutas de 236 a 265 kgs)



18 (frutas de 211 a 235 kgs)

20 (frutas de 191 a 210 kgs.)

22 (frutas de 171 a 190 kgs.

TOLERANCIAS

La tolerancia tiene que ver con cada tipo de cliente que se
trate, mas sin embargo hay tolerancias de calidad vy
calibre en cada caja, en exira, el 5% del aguacate puede

corresponder a la categoria inferior, en categoria 1 el 18%.

PRESENTACION EN LAS CAJAS

El contenido de cada caja debe ser homogénec en origen,

variedad, calidad y tamano.

Los materiales utilizados para las cajas y esta mismas
deben ser nuevas y limpias, los sellos para las cajas no

deben ser téxicos para la fruta.

LA IDENTIFCACION

L as la jdentificacion tiene que ver con las especificaciones

sobre la caia:



Nombre o identificacion simbélica del empacador

Nombre del producto y de la variedad

Nombre dei pais de origen

Categoria

Calibre.

Asi fue como comenzdé ta plantacidon del arbol de
aguacate, para posteriormente convertirse en una fuente
comercializacion econdmica, buscado la mejor manera de
distribuirlo por todo el pais por medio del empaque para
s5u adecuado manejo y en sus diferentes variedades,

siendo el principal proveedor el estado de Michoacan



CAPITULO 2

EMPRESA Y ADMINISTRACION FINANCIERA

Toda contabilidad se Hleva a cabo en alguna empresa
indistintamente et fin que perciba, si es pablica o privada,
etc. La contabilidad es la base de toda empresa, es en la
que se llevan todos aquellos registros de las operaciones
financieras que realiza la misma para tomar decisiones en
caminadas al objetivo de la misma, para esto se apoya en
la administracion financiera, que es la que le ayuda a
proveerse de todos aquellos recursos para realizar sus
actividades con el objeto de optimizar sus usos y exista
un mejor aprovechamiento de los mismos. Asi pues
vemos que la empresa esta constituida por diferentes
recursos, que son materiales, humanos vy financieros que
vienen a conformar un todo vy unidos estos recursos
realizan actividades encaminadas a un fin comdn, a esto
se le conoce como empresa. A continuacion daré varias
definiciones con el objeto de darle un mejor entendimiento

de lo que es empresa.

2.1. CONCEPTO DE EMPRESA

Recursos humanos. Materiales y técnicos integrados

para formar una unidad econdmica - social.

Contablemente son definidas como aquellas entidadesg

que poseen un patrimonio. dentroe del cual estan

17



representados los elememos econémicos, naturaleza vy
capital; en ellas prestan servicios personas cuyo esfuerzo
es el trabajo. Ademds existe una organizacion,
subordinada a una voluntad directa, que determina el
objetivo de la unidad econémica, la utilizacion de los
medios para logrario y asume responsabilidad de la

misma.

Y tiene como finalidad:

a) Prestacion de servicios econdmicos que justifiquen su

existencia.

b) Obtencidn de un lucro a beneficio que retribuya sus

esfuerzos
c) Continuidad en el servicio (supervivencia de la empresa)
{OSEANC;1987: 760)

Es una entidad econdmica destinada a producir bienes,

venderios y obtener un beneficio.
{RODRIGUEZ; 1992: 57)

Desde el puntoc de vista econdmico se puede definir
como fa unidad béasica de produccién, conjunto
sistematico de recursos humanos, financieros, técnicos vy
de informacidn que le permiten participar activamente ap
el proceso econdmico de la sociedad.

18



(MENDEZ; 1989: 16)

Ley General de Sociedades Mercantiles. Cap. 1 Art. 12,
Esta ley reconoce los siguientes tipos de sociedades

mercantiles:

+ Sociedad en Nombre Colectivo

+ Sociedad en Comandita Simple

* Sociedad de Responsabilidad Limitada
s Sociedad Andnima

s Sociedad en Comandita por Acciones

» Sociedad Cooperativa

2.2 CLASIFICACION DE EMPRESA

Cada empresa nace y se desarroila distintamente de las
demas, persiguen un fin distinto, realizan actividades
diferentes,, etc. Y para poder analizarlas y saber como
estudiarias se hace necesario hacer una clasificacion con
el objeto de saberlas identificar y asi agruparlas por

rarmas.
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b) De acuerdo a su tamana;

Microempresas

Pequenas empresas

Medianas empresas

Grandes empresas

c) De acuerdo a su origen

Nacionales

Extranjeras

Mixtas

d) Tomando en cuenta los ingresos y el numero de

empleados:

Tamano

Microempresa

FPequena

Mediana

Ingresos hasta:

2,000,000.00

20,000,000.00

47.,000,000.00

Grande mas de 47,000,000.00

Fuente: NAFIN, siendo
SHCP.1988

a
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e) De acuerdo a sector econdmico al cual pertenecen:

Empresas del sector Industrial

Empresas del sector Agropecuario

Empresas del sector Servicios

Empresas del sector Comaercial

Para poder determinar los hechos y operaciones de las
empresas, en materia de registro metédico, necesitamos
clasificarlas dentro del grupo genérico, con la finalidad de
precisar en qué estriban sus semejanzas y €n que sus
diferencias (y sobre todo, de acuerdo con su complejidad
contable que es un aspecto muy importante de
planeacion}. Asi mismo se entiende que en base a esto se
clasifica de la misma manera de acuerdo al sector que

estas pertenecen.

De servicios

Son aquellas que, con el esfuerzo del hombre, producen
un servicio para la mavyor parte de una colectividad en
determinada regién sin que el producto objeto del servicio

tenga naturaleza corpérea.

Se podria decir que este tipo de empresa se subdivide en:

1.- Sin concesidn. Son aquellas que no requieren, mas
que en ailgunos casos licencia de funcionamiento por
parte de las autoridades para operar.
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2.- Concesionadas por el estado. Son aquellas cuya indole

es de caracter financiero.

3.- Concesionadas no financieras. Son aqueilas
autorizadas por el estado, pero sus servicios no son de

caracter financiero.

Comerciales

Son las empresas que se dedican a adquirir cierta clase
de bienes o productos, con el objeto de venderlos
posteriormente en el mismo estado fisico en que fueron
adquiridos, aumentando al precio de costo de adquisicion,

un porcentaje denominado “margen de utilidad.

Son aquellas actividades realizadas por empresas
destinadas al intercambio de bienes tangibles ofrecidos al
consumidor  final. Este tipo de empresas son

irtermediarios entre el productor y el consumidor.

Mavyoristas: intermediario que Weva el producto al

detallista.

Detallista: lleva los productos al consumidor final.

Industrisles

1.- industrias extractivas:

Son tas que se dedican a la extraccion y expiotacion de

las riquezas naturales, sin modificar su estado original,
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Este tipo de industrias se subdividen en:

a) De recursos renovables. Son aquellas cuyas actividades
se encaminan a hacer producir a la naturaleza, es decir el
hombre aprovecha las transformaciones bicldgicas de la
vida animal y vegetal, asi como la actuacion de elementos

naturales.

b}De recursos renovables. Son aquellas cuya actividad
fundamental trae consigo la extincién de recursos
naturales, sin que sea posible renovarlos o reintegrarlos,

pues su agotamiento es incontenible.

2.- Industrias de transformacion

Son las que se dedican a traer la materia prima para
someteria a un proceso de transformaciéon o mamufactura
que al final obtendra un producto con caracteristicas vy

naturaleza diferentes a los adquiridos originalmente.

2.3. ADMINISTRACION FINANCIERA

La administracion financiera se refiere a las tareas del
administrador  financiero de una empresa. Los
administradores financieros se ocupan de dirigir los
aspectos financieros de cualquier tipo de negocio. Las
actividades de este funcionario en una empresa pueden
evaluarse con base en los estados financieros bésicos de
la misma. Sus tres funciones primarias son: 1} planeacian

y analisis financieros; 2) determinacion de la estructura de
24



activos, y 3) manejo de la estructura financiera.
Desempefian actividades tan variadas como la
presupuestacion, los pronasticos financieros, la
administracion de efectivo, la administracién del crédito, el

analisis de inversiones vy la obtencién de fondos.

Para darle un mejor entendimiento de lo que es la

planeacion financiera usaremos el concepto de Perdomo:

“Aplicacion de la administracién general, mediante la
cual se recopilan datos significativos, se analizan, planean
y controlan, para tormar decisiones y alcanzar objetivos de
maximizar el capital contable a largo plazo, pagar mejor
salario al trabajador, conforme al poder adquisitivo del
consumidor, estrategias de la competencia, preservacion
ecolodgica vy las necesidades del estado para proporcionar

los servicios publicos a la colectividad”

(PERDOMO; 1993: 17)

OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA.

Toda empresa debe de determinar con precision sus
objetivos, asi como definir los medios para alcanzarios,
tales como politicas, sistemas y procedimientos. La
administracion financiera fija metas que pretende, las

cuales son entre otras las siguientes:

* Planear el crecimiento de {a empresa, visualizando por
anticipado sus requerimientos, tanto tactica como

estratégicamernite.

]
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¢« Captar los recursos necesarios para la marcha de la

empresa.

* Asignar dichos recursos conforme a los planes vy
necesidades de la empresa.

+ Promover el éptimo aprovechamiento de los recursos

financieros.
e Minimizar [a incertidumbre de la inversion.
{MADRONO; 1995: 17)

TECNICAS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Recopilacion de datos significativos ]

[ Andalisis Ananciero J

Plancacion (inanciera

‘ Canirol financiero
L

l Tonta de decisiones acenadas

Recopilacién de datos sigrificatives: Tiene por objeto reunir
amecedentes, datos, conceptos vy cifras importantes,
oportuncs, veraces y suficientes en cantidad y calidad,
internos  y externos de una empresa., para  iomar

decisiones y lograr objetivos establecidos.
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Andlisis financiero: Tiene por objeto estudiar v evaluar el
pasado econdmico - financiero de una empresa, para

tornar decisiones y lograr objetivos preestablecidos.

Planeacién finaneiera: Tiene por objeto estudiar, evaluar, y
proyectar el futurc econdmico - financiero de una
empresa, para tomar decisiones vy lograr objetivos
preestablecidos.

Control financiero: Tiene por objeto asegurarse que los
recursos sean obtenidos y aplicados eficientemente, al
estudiar y evaluar simuf{tdneamente los conceptos y las
cifras reales, proyectadas y variacién, para tomar

decisiones y lograr objetivos preestablecidos.

Toma de decisiones: Tiene por objeto elegir la mejor
alternativa relevante, para la solucién de problemas en la
empresa y el logro de objetivos preestabiecidos, en
condiciones de certidumbre, riesgo, conflicto o

incertidumbre.

{PERDOMO; 1993: 18-19)

Se hizo mencion de los diferentes tipo de empresa que
hay, como se conforman, y en que sector se ubican para
asi poder dar un lugar especifico al empaque analizandolo
dandole alternativas para su buen funcionamiento a traves

de la administracion financiera.



CAPITULO 3

ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

En el presente capitulo se definird el concepto del capital
de trabajo, las principales cuentas que lo conforman que
son los activos y pasivos circulantes, asi como los fines
que persigue éste; esto con la finalidad de darle un buen
entendimiento y seguimiento al presente trabajo, para
poder determinar que mode'lo nos puede servir
aplicandolo al empaque a investigacién para que este se
pueda ver solvente y capaz de enfrentarse ante cualquier
cambio en la economia y en su ciclo normal de
operaciones, a través de una buena administraciéon del

capital de trabajo, midiendo riesgos y alternativas.
3.1. CONCEPTO DE CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo representa el ciclo financiero a corto
plazo de la empresa, que se puede definir como el tiempo
que transcurre entre ia adquisicién de materiales vy
servicios, su transformacién, su venta y finalmente su
recuperacion convertida en efectivo. El principio de
contabilidad de periodo contable sefala la necesidad de
conocer los resultados de operacion y la situacion
financiera de la entidad en periodos convencidos de un

ano.

E! monto del capital del trabajo se obtiene como
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resultado de restarle al activo circulante el pasivo
circulante y representa generalmente un exceso entre los
bienes y derechos que podrian estar disponibles en
efectivo en el término de un afie, menos los pasivos

exigibles en el mismo periodo.

“Diferencia que existe entre el activo corriente y ef

pasivo a corto plazo de una empresa”

(PERDOMO, 1993:19)

Es decir, capital de trabajo es igual a activo circulante

menos pasivo circulante de una empresa.

El capital de trabajo enmarca el active circulante y el
pasivo a corto plazo, por io general estos se encuentran

representados por:

El efectivo

Las inversiones temporales en valores

Las cuentas por cobrar

Los inventarios

Las cuentas por pagar

Los documentos por pagar

(CONTADURIA PUBLICA; 1990: 6)
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El capital de trabajo es pues los recursos destinados a
cubrir el costo de transformacién o de operacion. Se dice
que cuenta con un capital neto de trabajo cuando el
resultado de la diferencia entre el activo circulante y el

pasivo a corto plazo es positiva.

CARACTERISTICAS - ELEMENTOS.

1. Diferencia que resulta del activo circulante

2. Activo circulante, activo corriente o bienes y valores que
normalmente se convierten en dinero en plazo maximo de
un afno, tal es al caso por ejemplo del efectivo en caja,
bancos y valores negociables en bolsa, asi como las

cuenta por cobrar e inventarios.

3. Pasivo circulante, pasivo corriente, pasivo a corto plazo
o deudas, compromisos y obligaciones que deberan

pagarse en el plazo maximo de un ano.

4. De una empresa U organismo social - econdémico con
los elementos humano, técnico, material e inmaterial con
objetivos de vender, ganar, crecer (empresa privada),
prestar servicios a la colectividad (empresa publica),
prestar servicios a $sus asociados (empresa social),
ayudarse mutuamente y perpetuar la especie (empresa
domestica). o bien, una combinacién de ellas (empresa

mixta).



ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

“Parte de la administracién financiera, que tiene por
objeto coordinar los elementos de una empresa, para
maximizar el capital con detalle, pagar el mejor salario al
trabajador, conforme al poder adquisitivo del consumidor,
estrategias de la competencia, preservacion ecoldgica y
las necesidades del estado para proporcionar los servicios
publicos a la colectividad, para tomar decisiones acertadas
al determinar los niveles apropiados de inversion Vv
liquidez del activo circulante, asi como de endeudamiento
y escalonamiento de los vencimientos del pasivo a corto
plazo influidas por la compensacién entre riesgo vy

rentabilidad”,

{(PERDOMOC; 1993: 19)

OBJETIVO DA LA DMINISTRACION FINANCIERA DEL
CAPITAL DE TRABAJQ.

E! objetivo es mansjar de manera adecuada el activo
circulante y el pasivo a corto plazo, manteniéndolos a un
nivel aceptable que permita el desarroilo normal de las
operaciones de {a entidad, evitando problemas de liquidez

vy solvencia.

(CONTADURIA PUBLICA; 1990: 6)



CLASIFICACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Ef Capital de Trabajo se clasifica en:

* 1. Capital de Trabajo Constante.- es el que la
empresa utiliza en forma continua para el funcionamiento
de las operaciones cotidianas y sus necesidades

inmediatas.

s+ 2. Capital de Trabajo Variable.- es el utilizado en las
empresas que tienen épocas de su giro o por presentarse

alguna contingencia.

(IDEM :7)

DETERMINACION DE LA COMBINACION ENTRE EL
ACTIVO CIRCULANTE Y PASIVO A CORTQO PLAZO

Una de las decisiones mas importantes que debera
tomar el encargado de la administracién financiera al
desempenar su labor, es el determinar la combinacion
optima entre el active circulante y el pasivo circulante, en
otras palabras lo anterior se refiere a como utilizar el
pasivo a corto plazo como fuente de financiamiento del

activo de la misma naturaleza.

Existen tres métodos:

a) Dinamico o liberal



b) Estatico o conservador
¢} Mixto {(combinacién de los métodos anteriores)

El método dindmico tiene su base en el supuesto de que
los activos circulantes deban ser financiados en su
totalidad por pasivos a corto plazo, por lo tanto, las
necesidades permanentes y variables de fondos en las

empresas se cubrirdn con pasivos circulantes.

Al optar por este método, se tendra un nivel bajo o nulo
de Capital Neto de Trabajo, esto traera consigo un mayor

grado de rentabilidad aparejado a un mayor riesgo.

El método conservador, indica que el activo circulante £
el activo fijo debe financiarse con fondos provenientes en
su totalidad del pasivo fijo, utilizando el financiamiento
que otorga el pasivo a corto plazo sélo para emergencias o
imprevistos, de tal suerte, que el pasivo fijo se utilizara

tanto para requerimientos permanentes o variabies.

La decision de poner en practica este método,
mantendra un alto nivel en lo referente a Capitai Neto de
Trabajo, lo cual ocasionard menor rentabilidad Y por

consiguiente un Menor riesgo.

El método conservador a comparacién del método
dinamico tiene un costo mayor, ya que al plantear
anicamente como fuente de financiamiento el pasivo fijo

se requerird el pago de intereses.

La tercera alternativa consiste en una combinacion de
33



estos dos meétodos. La flexibilidad que este presenta,

equilibra los aspectos de rentabilidad vy riesgo.

Metodo para la determinacion del capital de trabajo.

Este método consta de trece pasos que se describiran a

continuacion:

1. Determinacion del capital de trabajo mediante la

siguiente férmula:

AC- PC.

De esta manera calculamos si la empresa puede cubrir

sus obligaciones de corto plazo.

2. Determinar la rotacion de cuentes por cobrar:

(Cuentas por cobrar / ventas netas anuales) x 360

Estimamos el lapso en que la empresa recuperara sus

ventas a crédito.

3. Determinar la rotacion del inventario:

{Inventarios / costo de ventas) x 360

Estimamos el plazo (dias) en que la empresa puede

desplazar su inventario en un ano.



4. Rotacion de cuentas por pagar.

(Cuentas por pagar / costo de ventas) x 360

Estimamos el plazo (dias) en que la empresa paga sus

deudas a proveedores.

5. Determinacién del ciclo financiero:

E2+ 3.

Calculamos el lapso en que la empresa realiza su

conversion de efectivo.

6. Ciclo financiero operativo:

E2+3-4.

Estimamos el lapso en que ia empresa recupera y paga

deudas.

7. Determinacion del capitai de trabajo invertido en

cuentas por cobrar:

(Promedio de cuentas por cobrar / 360) x ciclo financiero

operativo.

Determinamos cuanto invierte la empresa en cuentas

por cobrar en cada ciclo de operacion.



8. Determinacién de capital de trabajo invertido en

inventario:

(Promedio de inventario / 360) x ciclo financiero operativo.

Determinamos cuanto invierte la empresa en inventarios

en cada ciclo de operacién.

9. Determinacién del capital de trabajo invertido en

cuentas por pagar:

(Promedio de cuentas por pagar / 360) x ciclo financiero

operativo.

Determinacién de cuanto invierte la empresa en cuentas

por pagar en cada ciclo de operacion.

10. Determinaciéon del capital de trabajo invertido en

gastos de operacion:

(Gastos de operacién del ejercicio / 360) x ciclo financiero

operativo.

Determinamos cuanto invierte la empresa en gastos de

operacion en cada ciclo de operacién.

11. Determinacion del capital de trabajo adicional que se

genera por ia operacion:
(Utilidad del ejercicio / 360) x ciclo financiero de operativo,

Determinamos la cantidad de capital de trabajo
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adicional que es capaz de generar la empresa en cada

ciclo operativo.

12. Determinacion del capital de trabajo operativo x ciclo

financiero:
E7+8+10-9

Determinamos la cantidad de capital de trabajo
operativo que es capaz de generar la empresa en cada

ciclo financiero.

13. Toma de decisiones. Comparar el paso 12 con el pasc

1, si:

a) El paso 1 es mayor que el paso 12, por lo que hay
suficiencia de capital de trabajo, por 1o que mamteniendo
constantes las variables la empresa no necesitard

financiamiento.

b) El paso 1 es menor que el paso 12, lo que indica que
hay insuficiencia de capital de trabajo, el cual tiene que

ser financiado.
(ADMINISTRATE HOY:; 1997: 65-67)

3.1.1. RENTABILIDAD Y RIESGO, SU NATURALEZA Y
ALTERNATIVAS.

Existen dos alternativas basicas al hablar de Capital de

Trabajo las cuales son la rentabilidad y el riesgo.



RENTABILIDAD .- es una medida efectuada de acuerdo a
terminos monetarios que son el producto del proceso
productivo, por medio de ésta, se puede determinar el
exito o fracaso econémico de las empresas, relacionando
el capital que se ha invertido y la produccion que se

realice.

RIESGO.- es la prebabilidad que existe de que una cause
insolvencia, es decir, la imposibilidad de ésta para hacer
frente a sus compromisos con los acreedores cuando las

deudas deban ser liquidadas.
(CONTADURIA PUBLICA; 1990: 7)

El Capital Neto de Trabajo se utiliza como medida para
determinar el riesgo que existe en una empresa,

relacionandose de la siguiente manera:

Entre mavyor sea la cantidad de Capital Neto de Trabajo,
existira menor riesgo, es decir, la empresa tendréd una
mayor liquidez y por lo tanto su probabilidad de

insolvencia disminuira.

Si la cantidad de Capital Neto de Trabajo es baja,
existird un riesgo mayor, es decir, la empresa tendra una
menos liquidez y por lo tanto su probabilidad de ser

insolvente aumentara.

Existen dos formas de incrementar las utilidades en las

empresas:

a) Incrementar los ingresos
38



b) Reduciendo los costos y gastos.

3.1.2. CLASIFICACION DEL ACTIVO Y PASIVO

Considerando que el Activo esta formado por bienes y
derechos de distinta naturaleza, se clasifican en grupos

formados con valores homogéneos.

Clasificacién del Activo. La clasificacién de los valores
que forman el Activo se debe de hacer atendiendo a su

mayor y menor grado de disponibilidad.

Grado de disponibilidad. Se debe de entender por grado
de disponibilidad, la mayor o menor facilidad que se tiene
para convertirse en efectivo el wvalor de un bien

determinado.

Mayor grado de disponibilidad. Un bien tiene mayor
grado de disponibilidad, en tanto es mas facii su

conversian en dinero en efectivo.

Menor grado de disponibilidad. Un bien tiene menor
grado de disponibilidad, en tanto sea menos facil su

conversion en dinero en efectivo.

Atendiendo a su mayor grado de disponibilidad los

bienes se clasifican en tres grupos:

Activo circulante
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Activo fijo

Activo diferido o Cargos diferidos

Activo circulante. Este grupo esta formado por todos los
bienes y derechos del negocio que estan en rotacidén o
movimiento y que tienen como principal caracteristica la

facil conversidn en dinero en efectivo.

Activo fijo. Este grupo esta formado por todos aquellos
bienes y derechos propiedad del negocio que tienen cierta
permanencia o fijeza y se han adquirido con el propésito
de usarlos y no de venderlos; naturalmente que cuando se
encuentren en malas condiciones ¢ no presenten un

servicio efectivo, si pueden venderse o cambiarse.

Activos diferidos o Cargos diferidos. Este grupo esta
formado por todos aquellos gastos pagados por
anticipado, por los que se espera recibir un servicio
aprovechable, yva sea en el egjercicio en curso o en

gjercicios posteriores.

A continuacidon se presentard un cuadro para darle un
mejor entendimiento e identificacién de las principales

cuentas que conforman el Activo Circulante.
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La clasificacion de las deudas y obligaciones que
forman el pasivo se debe hacer atendiendo a su mayor o

menor grado de exigibilidad.

Grado de exigibilidad. Es el menor o mayor plazo de que

se dispone para liquidar una deuda o una obligacién.

Mayor grado de exigibilidad. Una deuda o una
obligacion tiene mavyor grado de exigibilidad, en tanto sea

menor el plazo de que se dispone para liquidarla.

Menor grado de exigibilidad. Una deuda © una
obligacitn tiene menor grado de exigibilidad, en tanto sea

mayor el plazo de que se dispone para liquidarla.

Atendiendo a su mayor o menor grado de exigibilidad,
las deudas y obligaciones que forman el pasivo se
clasifican en tres grupos, de acuerdo con las siguientes

denominaciones:
Pasivo circulante o flotante
Pasivo fijo o consolidado
Pasivo diferido o Créditos diferidos

Pasivo circulante. Este grupo ests formado por todas las
deudas y obligaciones cuyo vencimiento es en un plazo
menor de un ano; dichas deudas y obligaciones tienen
como caracteristica principal que se encuentran en

constante mavimiento o rotacion.
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Las principales deudas y obligaciones que forman el

pasivo circulante son:

Proveedores

Documentos por pagar

Acreedores diversos.

Pasivo fijo. Este grupo esta formado por todas las deudas

y obligaciones con vencimiento mayor de un arno.

Las principales deudas y obligaciones que forman el

Pasivo fijo son:
Hipotecas por pagar o acreedores hipotecarios
Documentos por pagar (a largo plazo)

Pasivo diferido o Créditos diferidos. Este grupo esta
formado por todas aqueilas cantidades cobradas por
anticipado, por las que se tiene la obligacién de
proporcionar un servicio, tanto en el mismo ejercicio,

como en los posteriores.

Los principales servicios cobrados por anticipado que

forman el Pasivo diferido o Créditos diferidos son:

Rentas cobradas por anticipado

Intereses cobrados por anticipado



Las cantidades cobradas por anticipado se deben
considerar como un Pasivo, porque a cambio se tiene la
obligacion de proporcionar un servicio' equivalente a la

cantidad cobrada anticipadamente.

De igual manera que el en Activo Circulante, se presentara
un cuadro del Pasivo Circulante para asi poder ubicar

aquellas cuentas que lo conforman.
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3.1.2.1. DEFINICION DE ACTIVOS Y PASIVOS
CIRCULANTES

El efectivo:

Esta constituido por moneda de cursc legal o sus
equivalentes, propiedad de una entidad y disponible para

la operacién.

Las inversiones temporales:

Estan representadas por valores negociables o por
cualguier otro instrumento de inversién, convertibles en
efectivo en el corto plazo, y tienen por objeto
normalmente, obtener un rendimiento hasta el momento
en que estos recursos sean utilizados por la entidad. Los
valores negociables son aquellos que se cotizan en bolsas

de valores o son operados a través del sistema financiero.

Las cuenta por cobrar:

Representan derechos exigibles originados por ventas,
servicios prestados, otorgamiento de préstamos o

cualquier otro concepto analogo.

Dentro de este concepto se incluyen los clientes que han

sido documentados con letras de cambio o pagares,
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Los inventarios:

Los inventarios constituyen los bienes de una empresa
destinados a la venta o la produccion para su posterior
venta, tales como materias primas, produccion en
proceso, articulos terminades y otros materiales que se
utilicen en el empaque, envase de mercancias o las
refacciones para mantenimiento que se consuman en el

ciclo normal de las operaciones.

El pasivo a corto plazo es aquél cuya liquidacion se
producird dentro de un arno, en el curso normal de las

operaciones.

El pasivo comprende obligaciones preserntes
provenientes de operaciones o transacciones pasadas,
tales coma: adquisicion de mercancias o servicios,
pérdidas o gastos en los que se ha incurride, o por la
obtencidn de préstamos a corto plazo para ef

financiamiento de los bienes que constituyen el activo.

Documentos y cuentas por pagar:

Representan obligaciones presentes provenientes de las
operaciones de transacciones pasadas. Las cuentas por
pagar a proveedores, adeudos con compafias afiliadas,
gastos e impuestos acumulados por pagar, anticipos de
clientes, dividendos por pagar, provisidn para impuestos
sobre la renta vy participacién de utilidades para

trabajadores.
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Los adeudos por los conceptos anteriores que forman
parte del capital de trabajo son aquellos que tienen
vencimientos a corto plazo y que por lo tanto se tiene la
obligacion de liquidarlos en el término de un afc o dentro
del ciclo financiero a corto plazo de la entidad si éste es

mayor a un ano.

Las cuentas por pagar a proveedores representan
financiamientos que recibe la empresa que no tienen

CcOosto.

3.1.3. IMPORTANCIA DEL EFECTIVO Y DE LAS
INVERSIONES TEMPORALES DENTRO DEL CAPITAL DE
TRABAJO

Et efectivo y las inversiones temporales de inmediata
realizacion son el concepto mas importante del capital de
trabajo. La empresa que no genera fiujo de efectivo en su

operacion tendra gue desaparecer.,

La alta generacion de efectivo se realiza con productos o
servicios con amplio margen de utilidad y cuyo ciclo

financiero a corto plazo es reducido.

Dentro de la Administracion Financiera del Capital de
Trabajo, un punto de vital importancia son los fondos con
gque se cuentia para cubrir la obligaciones ante terceros. El
efectivo le permitirdA a [a empresa adquirir nuevas
mercancias o liquidar sus compromisos, dando como
resuitado que en algunas ocasiones existan excedentes o

faltantes de efectivo. Ambas situaciones son inadecuadas
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financieramente, porque el exceso crea dinero ocioso, vy el
faltante afecta al tener que pagar obligaciones con
sobreprecioc por l2 mora o el no poder contar con recursos
~para el desempeno de las operaciones normales de la

empresa.
El efectivo cumple tres funciones a saber:

A) Transacciones.- esta funcidon permite afrontar
necesidades rutinarias, ya sea compras, pago de

gastos o inversiones.

B) Precaucién.- permite solucionar situaciones
imprevistas donde se necesita dinero para

solventarias.

C} Especulacion.- permite aprovechar situaciones fuera

de!} curso normal de la empresa.

Una buena administracidon del efectivo se encuentra
respaldada por estrategias basicas que toda empresa

debe aplicar, como son:

a) Aprovechar los posibles descuentos pagando al
contade y en efective o retrasar o méas posible el pago de
las cuentas por pagar. Para poder determinar cual
alternativa nos es mas favorable necesitaremos evaluar

los costos o efectos de ambas alternativas.

b) Una rapida rotacidn de inventario proporciona, ademas
de cbtener mas dinero en efectivo, que no se incrementen

los costos de aimacenamiento o que haya pérdidas
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cuando se trate de productos perecederos.

c) Hacer la cobranza de forma eficaz y eficiente. Agilizar la
cobranza a clientes y deudores pero sin tomar medidas
drasticas que nos puedan llevar a la pérdida de los

mismos.

d} Determinar el efectivo minimo necesario para realizar
las operaciones corrientes de la empresa, planeando las
entradas y salidas de efectivo, lo cual se logra, mediante
un instrumento  financiero llamado flujo de efective que
evalla las posibles entradas y salidas del efectivo, durante
un ciclo o periodo asi como los posibles sobrantes o
faltantes y la forma de financiarlos o invertirlos

respectivamente segun sea el caso.

Una medida que senala el grado de importancia en que
los recursos disponibles pueden hacer frente a las

obligaciones contraidas a corto plazo, se le conoce como:

Razon de dcido, pago inmediato o razdn circulante
Activos disponibles / Pasivo circulante

El resultado presenta las veces que el activo cubre los

pasivos.

Activos disponibles a capital de trabajo

Activos disponibles [ Capital de trabajo

El resultado representa la dependencia que el capital de
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trabajo tiene en la inversién de activos disponibles v es
una buena medida en la influencia que tienen los activos
disponibles en la estructura financiera del capital de

trabajo,

La informacion financiera, al referirse ai efectivo, se esta
considerando a suma del efectivo en caja y bancos y de
las inversiones temporales de inmediata realizacion,
porque son valores negociables que pueden convertirse

rapidamente en efectivo.

El administrador requiere informacidon diaria del saldo
del efectivo, correspondiente al cierre del dia anterior,
generalmente detallado en dénde se encuentra:

Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa, etc.

También requiere saber qué sucedid entre un dia y otro,
{cuanto se cobro?, {Cuanto se pagd?. Para satisfacer
estas necesidades de informacion, generalmente se

prepara un informe del efectivo.

DETERMINACION  DEL  EFECTIVO  MINIMO  PARA
OPERACIONES

Existen muy wvariadas técnicas o procedimientos e
incluso reglas empiricas para determinar los saldos

optimos de efectivo.

Las técnicas son las herramientas que coadyuvan para
alcanzar un objetivo. En la administracién de caja y

bancos, tiene como finalidad optimizar el



aprovechamiento de los recursos y se dividan en:

1. Técnicas Usuales.- son las que se pueden aplicar en
forma genérica ya que no requieren de informacién

compleja.

2. Técnicas Matematicas.- requieren de  modelos

matematicos para su aplicacion.

3. Andlisis Bursatil.- Es el empleado por casas de bolsa.

4. Técnicas Econdmicas.- Aquellas que tienden a

disminuir la pérdida del poder adquisitivo del dinero.

1.- Técnicas Usuales.- Dentro de las técnicas usuales

tenemos:

a) Analisis de razones financieras: son las relaciones
existentes entre los diversos elementos que integran los
Estados Financieros utilizados en forma Ilogica. Las
razones son simples cuando se obtienen de la relacion
directa entre dos o mas cifras, y seran estandar cuando se
compare el resultado contra un parametro. La prueba o
razén utilizada es la del Acido ¢ liquidez que yva se vio con

anterioridad.

b) Cicle de caja: Por ciclo de caja debe entenderse el
tiempo que transcurre entre momento en que se efectdan
las salidas de efectivo, hasta e momento de ia

recuperacion de! mismao.

Con base en lo anterior el ciclo de caja sera:
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Ciclo de Caja = Dias de Cuentas por Cobrar + Dias de

Inventario - Dias de Ctas. por Pagar

c) Rotacidon de caja: Consiste en determinar cuantos ciclos

de caja se presentan al afio.

La rotacién de caja se obtienen mediante las siguientas

formulas:

R.C. = Ano Comercial / Ciclo de Caja

R.C. = Desembolsos anuales / Saldo Promedio de Caja

El resultado que salga nos va a indicar que para poder
cubrir las necesidades de la empresa, se requiere carmbiar
la caja {x) veces al ano para sufragar las necesidades

propias de la empresa.

d} Salde promedio para actividades normales: Es la
cantidad que requiere la empresa para realizar sus
transacciones en forma minima, y como consecuencia
controlar dichos minimos, ya que tan ineficiente es tener

excedentes como faltantes.

Saldo Prom.para Act.Norm= Desembolsos anuales / R.C.

e) Ahorro de tiempo administrativo

f) Otras técnicas ante problemas financieros temporales vy

restringidas



2.

- Técnicas matematicas:

a)

Modelo de Baumol: Trata de forma tedrica de
determinar que cantidad de efectivo puede obtener
una empresa a un costo minimo, asimismo conocer el
costo de mantener saldos o©ciosos que podrian

invertirse en valores.

Para tal efecto establece los costos a minimizar como

sigue:

Costos de convertir valores en efectivo.- para tal efecto
establece que sera fijo en una cantidad “b" la cual se
debe minimizar y se incurren en estos costos cada vez
que los valores realizables se conviertan en efectivo. Lo
anterior provoca que los costos totales se incrementen
a medida que aumenta el nimero de veces que se

efectla la inversion.

De lo anterior se desprende que los costos totales de
conversion  por periodo serdn el numero de
conversiones “t/c” multiplicado por el costo de una
conversion “b" o sea: { tb / ¢). Donde t =
transacciones necesarias por periodo y, ¢ = valores

realizables a vender en cada periodo y/a efectivo,

s Costo de oportunidad.- Se refiere a la tasa de interés
(i) no aprovechada que se habria obtenido mediate [a
inversion de saldos de efectivo. El costo de
oportunidad serd la tasa de interés multiplicada por el

pramediao de efectivo que mantiene la empresa.
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(i)(c/2)

El costo total serd igual a:

CT =i {c/2) + bt/c

"o

Derivando en funcién “c¢” tenemos;

DCT = i/2 ~-bt/c al cuadrado

0 = i/2 - bt/c Obteniendo un mMinimMo o un Maximo

bt/c al cuadrado = /2

2bt/c al cuadrado = |

¢ al cuadrado = 2bt/i

¢ = raiz cuadrada de 2bt/i

donde:

¢ = Necesidades de caja 6ptima

b = Necesidades anuales de efectivo

t = Costo de transformacion

i = Costo de capital o intereses por pagar

{(MADRONOQ; 1995: 83-94)
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3.1.4. IMPOTTANCIA DE LAS CUENTAS POR COBRAR EN
eEL CAPITAL DE TRABAJO.

Las cuentas por cobrar constituyen uno de Jlos
conceptos mMa&as importantes del activo circulante. La
importancia estd relacionada directamente con el giro del

negocio y la competencia.

Algunas empresas operan basicamente en operaciones
de contado, otros tienen una mezcla de contado y crédito
y existen otros negocios que su venta principal son a
crédito. Cuando no existe competencia, generalmente la
inversion en cuentas por cobrar dentro del capital de
trabajo no es significativa. Generalmente en la empresa la
inversion en cuentas por cobrar representa una inversion

muy importante.

Unas medidas para conocer la inversién que se tiene en
cuentas por cobrar es la relacidén de la inversion al capital
de trabajo y al activo circulante, y se obtiene a través de

pruebas de liquidez como sigue:

Cuentas por cobrar a capital de trabafo

Cuentas por cobrar netas / Capital de trabajo

El resultado representa la dependencia que el capital de
trabajo tiene en la inversidn de cuentas por cobrar y es
uvna buena medida en la influencia que tienen las cuentas
por cobrar en la estructura financiera del capital de

trabajo.



Cuentas por cobrar a activo circulante

Cuentas por cobrar netas / Activo circulante

El resultado representa la importancia que la inversiéon
en cuentas por cobrar tiene en el total de la inversién del

activo circulante,

{MORENOQO; 1997: 53-101)

Las causas por las cuales la empresas otorgan créditos
se deben, a que lo consideran una herramienta de la
mercadotecnia para promover las ventas, es decir, para

fomentar la obtencién de las utilidades.

El Administrador Financiero debera de cuantificar entre

otros puntos los siguientes:

= Cuanto invertir en cuentas por cobrar

* Lineas maximas de crédito a otorgar a cada cliente

* Plazos maximos de crédito

+ Sistema adecuado de cobranzas

OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DE CUENTAS POR
COBRAR

1.- Fijar el limite maximo de inversiéon en cuentas por
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cobrar

2.- Establecer limites maximos por clientes.

3.- Establecer condiciones en forma clara.

4 - Evitar al maximo contar con cartera vencida.
5.- Abatir costos de cobranza.

6.- Evitar que el otorgamiento de descuentos por pronto
pago se convierta en una paga adicional, a los egresos por
concepto de cobranza, dando como resultado que sean un

costo controlable.

TECNICAS A EMPLEAR

1.- Andlisis del Solicitante de Crédito.- Al fin de conocer si
el sujeto es 0 no es sujeto del crédito, se efectuard un
analisis de su situacion financiera, siendo para tal efecto

necesario conocer algunos aspectos de vital importancia.

a) Estabilidad

b} Capacidad de pago

¢) Prueba del Acido o Liquidez

d) Cuantificacion del riesgo

e} Condiciones
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2.- Fijacion de politicas de crédito.- se refiere a las
normas bajo las cuales se otorgard el crédito a los
clientes, para ello los elementos que juegan un papel de

vital importancia son:

» Costo de inversién y cobranza.- se refiere a todas
aquellas erogaciones necesarias sin las cuales no se
podria otorgar el crédito y su recuperacién, tales como
sueldos a empleados, papeleria, depreciacién, y todos

los necesarios.

» Costo de capital.- es aquel que la empresa eroga
principalmente por intereses originados por los
financiamientos que percibe, mientras recupera la
cartera a fin de hacer frente a sus compromisos vy

obligaciones propias.

*+ Costo de morosidad.- es aquel que se tiene por los
retrasos en el pago por parte del cliente, para tal efecto,
en este renglén se incluyen los recordatorios,
telegramas, personal, e inclusive procedimientos

legaies.

» Costo de incobrabilidad.- se refiere a la suma de los tres
anteriores, mas el costo de ventas de los articuios

vendidos no pagados.

(MADRONO, 1995:107-110)



3.1.5. IMPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS DENTRO
DEL CAPITAL DE TRABAJO

Los inventarios. junto con las cuentas por cobrar,
constituyen la principal inversién dentro de los conceptos
que dan origen al capital de trabajo. La administracién de
los inventarios es de significativa importancia, primero por
el monto de la inversion que generalmente se requiere, asi
como por la complejidad y grado de dificultad que implica
una administracion efectiva, la que tendrda como fin
principal mantener yfo aumentar la productividad de la
empresa, pues no habiendo inventarios no hay ventas vy
pérdida de mercado, y no habiendo ventas no hay utilidad

y esto en cierto plazo llevaria al cierre del negocio.

Ltos inventarios requieren para su correcta
administracién de un amplio grado de planeacién,
necesarta para mantener inventarios razonables dentro de
las necesidades de la empresa. Para lograr una

administracion efectiva es necesario establecer politicas.

Las politicas para administrar los inventarios deben ser
formuladas conjuntamente por las areas de ventas,
produccién vy finanzas. Estas politicas consisten
principalmente en la fijacion de parametros para el control
de la inversion, mediante el establecimiento de niveles
maximos de inventarios que produzcan tasas de rotacion

aceptables y constantes.

Para determinar el valor del inventarioc promedio de la

empresa, de acuerdo con el costo de ventas y la rotacién
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del inventario, se procede como sigue:

inventario = Costo de lo vendido / Rotacién del inventario

promedio

TECNICAS DE ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

Los métodos mas frecuentes empleados en la

administracion de inventarios son:

1) El sistema ABC

2) El modelo bésico de cantidad econdmica de pedido
(CEP)

3) El punto de recrdenacién

EL SISTEMA A B C. Este método divide los inventarios en
tres grupos; A, By C.

En los inventarios clasificados como “A” se concentran
las inversiones mas fuertes de la empresa, es decir, son

los inventarios en los que mas ha invertido la empresa,

El grupo "B” esta formado por articulos que siguen del

“A", en cuanto a la magnitud de la inversion.

El grupo “C” representa articulos que requieren de una

inversiéon menor.

La division en grupos del inventario permite a la
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empresa determinar los procedimientos de control para
cada tipo de articulo y a la inversién que se tenga en cada
grupo.

MODELO BASICO DE CANTIDAD ECONOMICA DE
PEDIDO (CEP)

Este es uno de los métodos mas elaborados para
determinar la cantidad de pedido éptimo de articulos. Este
modelo sirve para controlar articutos "A”" pues incluye
diversos costos operacionales y financieros, y establece la
cantidad de pedido que minimiza los costos del inventario
total. Este modelo comprende:

- Costos basicos

- Método grafico

- Método analitico

PUNTO DE RECRDENACION

La empresa una ves que ha establecido su cantidad
econdmica de pedido, debe, adem&s establecer el
momento mas oportuno para formular sus pedidos. Es
necesario tener establecido un punto de reformacién de
pedido que considere el tiempo para formular y recibir los

pedidos sin que los inventarios lleguen a cero,

Punto de reformulacion = tiempo anticipado en dias por

uso diario.

62



Esta formula nos muestra cuantas unidades deben
haber en el invemario de acuerdo con el tiempo que se
tarda en recibir el pedido y las unidades diarias de

inventario que se consumen,

3.1.6. IMPORTANCIA DE LOS DOCUMENTOS Y CUENTAS
POR PAGAR DENTRO DEL CAPITAL DE TRABAJO.

Las cuentas por pagar constituyen en la gran mayoria
de las empresas el monto principal de las obligaciones
circulantes, debido a que se incluyen los adeudos por
mercancias y servicios necesarios para las operaciones de
produccion y venta, ademéas de otros adeudos por gastos
y servicios que no afecten la produccién o inventarios sino
se consideran directamente en las cuentas de gastos,
como pueden ser conceptos relacionados con honorarios
profesionales, anuncios de publicidad, rentas etc., que son
aplicados a resultados. También incluyen pasivos
originados por la adquisicion de maquinaria y equipo que

representan una inversion en activos no circulantes.

Una medida importante es conocer el financiamiento
gue se recibe de proveedores que tienen como origen la
adquisicion de inventarios para la produccién o venta. Es
necesario contar con informacion relativa a los pasivos
relacionados con proveedores para aplicar la siguiente

formula:

Financiamiento de proveedores
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Fasivos a favor de proveedores / inventarios.

El promedio de financiamiento de los proveedores
depende en parte de las condiciones econdmicas, de la
oferta y la demanda de insumos que se adquieren y de la
oportunidad de la empresa de negociar descuentos de

pronto pago © pago anticipado.

La buena o mala administracién de las cuentas por
pagar afecta directamente la liquidez de la empresa vy el

flujo del efectivo.

Para una buena administracién de las cuentas por
pagar es necesario contar con informacidén veraz vy
oportuna de la empresa que permita tomar decisiones

todos los dias.

La informacidén puede ser:

a) Relativa del presupuesto operativo de la empresa.
b} La informacioén real actual.

c} Programas globales de pagos modificados
mensuaimente, una vez que se conozcan los datos reales
del mes anterior y se pueden llevar a cabo las

modificaciones para los meses siguientes.

d} Informe sobre las cuentas que han dejado de pagarse
por problemas varios como calidad, surtidos incompletos,
descuentos rechazados por el proveedor, aumento de

precios del proveedor que no fueron notificados y con ios
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que no se esta de acuerdo, etc.

e} Informe de dias de inventarios financiados por
proveedores y su explicacidon si el nUmerc de dias esta

fuera de parametros.

f) Informe periédico (semanal o quincenal) a tesoreria de
los saldos de cuentas por pagar que deben de liquidarse,
calendarizando por dia para los préximos quince dias por

lo menos.

Este informe debe complementarse con los datos que
deban hacerse por concepto de nominas, impuestos,
honorarios y otros para que de esta manera se tenga un
programa de pagos y se conozcan las necesidades de

efectivo.

3.2 FINANCIAMIENTO

Toda empresa para poder realizar sus actividades
necesita allegarse de recursos y la mayoria de las veces
necesita de créditos o financiamientos, es por esto que se
vic la necesidad de hacer un apartade de io que es este
punto del financiamiento, haciendo mencion de aquellas
fuente internas, que son las que genera la propia
empresa, asi como de aquellas externas en las que puede

allegarse recursos, y asi pueda solventarse.

CONCEPTO:

La obtencién de recursos que requiere una empresa
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para el desarrollo normal de operaciones, o bien:

La obtencién de recursos de fuentes internas ©
externas, a corto, mediano o largo plazo, que requiere
para su operacion normal y eficiente una empresa puablica,

privada, social o mixta, o también;

Es el cimiento sobre el cual descansan los recursos vy

activos de cualquier empresa.

3.2.1 CARACTERISTICAS

a) Obtencidn de recursos o activos, tales como efectivo,

inventarios, equipo, maquinaria, terreno, edificio, etc.;

b) De fuentes internas o externas de la empresa;

c) A corto plazo (hasta un arno)

d) A mediano plazo (mas de un anoc, hasta cinco)

e) A largo plazo (mas de un ano)

) Que requiere para su operacion normal y eficiente;

g) Cualquier empresa publica, privada, social o mixta.

3.2.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

A continuacion se presentaran dos cuadros que reflejan
algunas de las muy variadas fuentes de financiamientos

que se pueden adquirir para allegarnos de recursos.
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3.2.3 IMPORTANCIA DEL FINANCIAMIENTO EN LA
PEQUENA EMPRESA

Para que wuna empresa nazca es necesario un
financiamiento, sino se tiene el capital requerido para

lograrlo, asi también cuando ya existe.

Una de las fuentes de financiamiento y programas de
fomento a las Micros, Pequefias y Medianas empresas
son actualmente, Nacional Financiera que esta orientada a
realizar acciones que fortalezcan y modernicen la
infraestructura empresarial, para apoyar la produccién vy
distribucion eficiente de bienes y servicios, de los sectores

privado y social.

La institucidn cuenta con seis programas de crédito,

que son:

1. Ei Programa para la Micro vy Pequena Empresa.

2 El Programa de Medernizacion.

3. El Programa de Infraestructura y Desconcentracién
Industrial.

4. El Programa de Desarrollo Tecnoloégico.

5. Bl Programa de Estudios y Asesorias.

6. El Programa del Mejoramiento del Medio Ambiente.
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£l objetivo del PROMYP, es apoyar el desarrollo de la
micro vy pequefia empresa a través de esquemas
créditicios, que han sido disefados expresamente para
atender los requerimientos particulares de las empresas

que pertenecen a estos sectores.

Las empresas de menor escala tienen grandes cualidades

que deben ser aprovechadas, pero también reforzadas.

Para avanzar en el apoyoc masivo a estas empresas, a
través del Promyp, Nacional Financiera ofrece a los

empresarios créditos para:

- Capital de Trabajo, como compra de materia prima o
mercancias, pago de sueldos vy salarios, u otros gastos
propios del giro. En este caso, el plazo que se ofrece es de

tres afos, con seis meses de gracia.

- Inversion fija, para adquisicién de maquinaria y equipo,
con un plazo de 10 anos y 18 meses de gracia; o para la
adquisicidon, de construccion o remodelacion de naves
industriales y/o locales comerciales, con plazo de 12 afos

y 36 meses de gracia.

- Reestructuracién de pasivos. En los anos recientes,
muchas empresas se han endeudado con créditos de
corto plazo para financiar inversiones de largos periodos
de recuperacion; mediante el mecanismo de

reestructuracion de pasivos, los micro vy  pequenos
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empresarios pueden obtener los créditos para pagar sus
préstamos y con ello reducir el impacto sobre el flujo de
efectivo, liberando recursos para apoyar su desarrollo. En

este caso, el plazo es de 7 afos con 18 meses de gracia.

El Promyp, ademas de ofrecer los tradicionales créditos,
proporciona alternativas de financiamiento de caracter

masivo, como es el caso de la:

TARJETA EMPRESARIAL, que e permite al usuario contar

con beneficios adicionales como:

- Capacitacién, permitiéndoles asi, elevar su nivel de

gestion empresarial.

- Asistencia técnica, a efecto de mejorar sus procesos

productivos y elevar la calidad de sus productos.

- Servicios de apoyo contable, juridicos y administrativos,
proporcionados por despachos especializados en la

atericion a la micro y pequena empresa.

- Informacién, para que lcs empresarios sepan mejorar la

marcha de su negocio.

- Un seguro de vida, que cubre la eventualidad de
fallecimiento del propietario © socio principal de la

empresa a pesar de la pérdida sufrida.

La tarjeta empresarial tiene como finalidad, financiar el
capital de trabajo y la adquisicidon de activos fijos, sobre la

base de una adquisiciton inmediata de fondos.
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EL CRDIPRODUCTOR Y EL CREDICOMPRADOR. Estos
esquemas fueron disefados pensando en ayudar al
proceso de comercializacién y al avituallamiento del

productor.

EL CREDIPRODUCTOR le da liquidez a los productores,
mediante el descuento automdatico hasta el 100% del
importe de los pagarés que expida en su favor, los centros
de acopio, procesadoras yf/o comercializadoras, por la

mercancia recibida.

Las actividades que se apoyan a través de este
esquema, es en la comercializacién de las empresas
agricolas, pecuarias piscicolas, mineras también las
industrial y de servicios, cuando por las condiciones del
mercado, se ven en la necesidad de realizar ventas por
cobrar a plazos, que pueden poner en riesgo ia

continuidad de su operacion.

CREDICOMPRADCOCR, este sistema permite descontar con
recursos de NAFIN, los titulos de crédito que micro y
pequenas empresas suscriban a favor de sus proveedores
a cambio del suministro de materias primas, productos

terminados o maquinaria y equipo.

Otro programa de crédito relevante en NAFIN, es la
modernizaciéon que tiene como finalidad, apoyar a las
empresas industriales, comerciales y de servicios, que
reorienten su estructura, o sus procesos productivos y de
comercializacidn, para incrementar y mejorar sus niveles

de competividad.
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Es propésito de este programa, que las empresas logren
una rmayor eficiencia vy productividad en términos de
producto, calidad, precio, distribucién, comercializacion vy

servicios inherentes.

Es muy importante saber ubicar cada rubro dentro del
balance para asi poder analizar con precisién cada uno de
ellos, previendo cuales son sus funciones, para darles un
buen manejo dentro de la operacién organizacional. La
importancia de un buen manejo del capital de trabajo
radica en la optima administracion con que se manejen las
cuentas que Jo conforman, vya que haciéndolo
adecuadamente el empaque se pueda ver solvente y apto

para enfrentar cualquier contingencia.
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CAPITULO 4

DETECCION DE LAS NECESIDADES DE IMPLEMENTAR
UN SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA DE
CAPITAL DE TRABAJO.

Para poder llevar a cabo toda investigacién se hace
necesario plantear objetivos a alcanzar, asi como la
hipdtesis y las técnicas a emplear. Por lo que debido al
manejo del trabajo y para darle una respuesta requerida a
los objetivos que se manejaron se presentan las técnicas

de investigacién de carmpo citadas a continuacion.

4.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1.1. Objetivo de la investigaci6n

Conocer las eficiencias vy/o deficiencias con las que
opera el empaque “X” S.A. de CV. con su capital de
trabajo en sus principales cuentas de activo circulante, su

manejo, productividad o improductividad.

Proporcionar at lector una fuente de referencia de cémo
se puede manejar el capital de trabajo, mediante aqueilas
partidas importantes que generan el capital de trabajo,

planteando alternativas de solucion.

Proporcionar al empaque una guia de estudio y manejo

de su capital de trabajo en sus principales cuentas.
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4.1.2. Hipotesis de la investigacion

El empaque “X" S.A DE C.V. carece de una adecuada
administracion de capital de trabajo.

4.1.3. Técnicas de investigacion.

Para el desarrollo de! presente trabajo se recopilaran
datos y se llevaran a cabo mediante la técnica de un
cuestionario en los principales rubros del activo circulante
con el propdsito de darnos a conocer el manejo o
funcionamiento de los mismos, asi mismo se llevé a cabo
la técnica de observaciéon y la de revision documental para
percatarnos que lo que se manifiesta es lo que realmente
se realiza en dicha empresa, para, posteriormente poder
hacer una propuesta adecuada vy con bases suficientes

para la toma de decisiones.

La recopilacion de datos en la investigacidn de campo
es la recolecciébn de los elementos necesarios para

desarroliar el trabajo inquisitivo.

Se tendra que recurrir a cualquiera de las fuentes con el
proposito de allegarse elementos de juicio que le permitan

comprobar o rechazar hipotesis.

La observacion: es cuando los datos se recopilan de |a

percepcion naturalista o controlada de los
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acontecimientos que conforman el trabajo de

investigacion,

Concepto: la percepcion reflexiva que efectuya el
investigador del fenémeno en estudio, tal y como se

presenta en la realidad.
(LOPEZ; 1993: 300-316)
Existen varios tipos de observacién que son:
¢+ Ordinaria
» Cientifica
= Naturalista
. Controlada

La que se llevara a cabo en esta investigacion sera la

Observacion Cientifica Controlada.

La Observacién Cientifica Controlada es la que lleva al
cab¢ el investigador cuandc prepara a2l campo de ia
investigacién, con el fin de fijar la atencidn en ciertos
puntos de interés del fendmeno en estudio, al tiempo que

abate la apreciacion subjetiva.

Ahora, ya teniendo bien definido el concepto de
observacién y cual tipo se utilizara daré a conocer el

significado de Cuestionario.
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Concepto: Cuestionario es la unidad de registro e
investigacién que consigna datos obtenidos de un grupo
de personas por medio de las respuestas que ofrecen a un
conjunto de cuestiones o preguntas formuladas acerca de

un problema.

(IDEM: 316-319)

Al igual que la observacion los cuestionarios tienen su

propia clasificacion, la cual es la siguiente:

« Cuestionarios abiertos

« Cuestionarios cerrados o Cuestionarios de eleccidn

forzosa
. Opcidn anica
. Opcion dicotdmica

» Opcidn multiple

. Opcidn de grado

El Cuestionario de Opcidon Dicotémica es el se llevara a cabo

para la investigacion, y se define como:
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Aquel que plarntea dos opciones, de las cuales el interrogado

elegird una.

(IDEM: 320-321)

A continuacién se presenta el cuestionario
aplicado, asi como las respuestas obtenidas,
basado en las operaciones y personal

responsable
Fondos fijos

1. ¢ Los fondos de caja se manejan a través de fondos fijos?

Dsi X | No

2. ¢ Los reembolsos de fondos son aprobados por alguna persona

que no sea el cajero y quien verifique la correccion de los

comprobantes?
l ] b l - l T
1 S: iil NG

3. ¢ Los comprobantes son cancelados correctamente al tiempo de

hacer el reembolso?

|:|Si No

4. Los fondos fijos de caja estan guardados en un lugar que

ofrezca seguridad?
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I:] Si E No
BT TESts
. L
Ingresos en efectivo m nE u mum

1. ¢ Las cobranzas son depositadas diariamente en su totatidad y

tal como fueron recibidas?

x| Si No
L

2. ¢ El control de los libros y registros de contabilidad, excepcion
hecha de cobranzas y pagos, estan encomendados a otra persona

que no sea el cajero?

[ ] si < | No

3.¢ El correo es abierto y distribuido por alguna persona o

departamento que no sea ¢l cajero o el departamento de

contabilidad?

DSi [ x] No

#. ¢ Se prepara una lista de efective, chegues ¢ giros recibides por

correo?

Si No

3. ¢ Si asi se hace, esta lista se usa efectivamente para verificar los

depodsitos?

Si DNO
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6. ¢ Existe un control adecuado sobre los ingresos por cobranzas?

[x] si | DNO

7. ¢ Existe un control adecuado sobre las ventas de contado y
mostrador, mediante el uso de cajas registradoras, notas de ventas

numeradas, recibos, etcétera.?

[ ] s No

8. ¢ Existe un control adecuado sobre los ingresos miscelaneos
procedentes de las ventas de desperdicios, dividehdos, rentas,
etcétera?

DSi No

9. 4 Prepara el cajero una ficha de deposito ¥ ésta ¢s sellada por el
banco?

Si DNO

10. ¢ El'duplicado de la ficha de depésito se entrega por quien
hizo el deposito a alguna persona que compare con los detalles

asentados en el registro de cobranzar?

Si DNO

11. ¢ Las cobranzas se conservan micntras se depositan en el

bancoe en un lugar que ofrezca seguridad?

Si No
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Pagos de cheques

1. Las siguientes aprobaciones de alguna persona autorizada se

requieren en los comprobantes antes de ser pagados:

» ¢Aprobaciones de precios?

Si No

¢ ¢De recibo de mercancias?

Si I:: No

+ ¢De sumas, calculos, descuentos, etcétera?

Si jNo

e ¢De la cuenta a la cual deba ser cargado?

Si jNo

* ¢Aprobacion final de su pago?

Si DNO

2. ¢ El procedimiento requiere, cuando menos, que una firma en el

cheque y la aprobacion final para su pago sea hecha por distinta

persona?

Si DNO
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3. ¢ Cuando menos una de las personas que firma el cheque, que
no sea la autorizada para prepararlo, revisa los comprobantes al

tiempo de firmar el cheque?

[x] si [ ] ™

4. ¢ Los comprobantes y anexos son cancelados convenientemente

al pagarlos?

[x] si [ ] o

5. ¢ Se prohibe Ia expedicién de cheques al portador?

,:. Si x } No

6. ¢ Se requieren dos firmas en los cheques?

DSE No

7. ¢ Se toman medidas de seguridad para el envio de cheques por

correo?

Si E No

8. ¢ Se cancelan en forma adecuada los cheques?

si ____] No

9. ¢ Los cheques sin usar estan convenientemente guardados?

Si No
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10. ¢ Los cheques expedidos y firmados se entregan a los
beneficiarios por personas que no intervienen en su elaboracion o

registro de los mismos?

x] Si No

11. ¢ Se tiene un sello para cancelar los comprobantes que
contenga tanto la fecha como la palabra “pagado” y se utiliza

invariablemente en todas las facturas y comprobantes liquidados?

Si X | No

Inversiones temporales

[. ¢ Los valores estan depositados en la caja fuerte, en algin
banco o casa de bolsa, o guardados de alguna manera que

fisicamente ofrezcan seguridad?

Si X | No

2. ¢ El registro de los valores se encuentran fuera del control de

quienes custodian dichas valores?

[]si x| No

3. ¢ Los valores estan registrados a nombre de la compania o

debidamente endosados a ella?

DSi X | No




4. ¢ Los registros de los valores contienen el suficiente detalie que

permita en cualquier momento su completa identificacion?

Si E No

5. ¢ Se hace de los valores un recuento periddico por sorpresa, por

los auditores extertios u otros funcionarios?

Si X | No

Cuentas por cobrar

1. ¢ Existe una separacion dcfinida en las labores de los
empleados que registran las cuentas por cobrar de los que hacen

las facturas, de quienes hacen los embarques y del cajero?

[x] si [ ] o

2. ¢ Las cuentas por cobrar son balanceadas mensualmente con

los libros de control?

| — — 1
[x] s Lo

3. ¢ Se envian estados de cuanta mensualmente a los clientes?

[x] si [ ] o

4. ¢ Envian confirmaciones por sorpresa periodicamente los

auditores internos o algun funcionario autorizado?
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DSi No

3. ¢ Las cancelaciones de las cuentas incobrables son aprobadas

por algin funcionario autorizado?

EI 5i No

6. ¢ Existe un control apropiado sobre las cunetas incobrables

canceladas?

[ ] si [x] N

7. ¢ Las notas de crédito por devoluciones y bonificaciones son

aprobadas por algiin funcionario autorizado?

Si DNO

8. ¢ Se requiere alguna orden escrita y numerada para la salida de

mercancia del almacén?

DSi No

9. ¢ Son estas 6rdenes controladas por la oficina de tal manera

que s¢ asegure que odas ias ordenes de saiida sean facturadas?

DSi No

10. ¢ Los datos de estas ordenes son verificados por:

* +Otro empleado del almacén?

[ si [x] o




¢ :Un empleado de embarque?

:]Si x| No

11. ¢ Los créditos son aprobados antes de hacerse los
embarques?

X ' Si I No
12, ¢ Todas las reclamaciones por dafos de transito,

faltantes, mercancias en malas condiciones, etc., se registran en
los libros o se controlan de alguna otra manera tan pronto como

esas reclamaciones son conocidas o atendidas?

[x] si [ ] wo

13. ¢ Los documentos por cobrar y colaterales son manejados

por alguien que no tenga acceso a los libros de contabilidad?

Si [:INO

14. ¢ Los documentos por cobrar son balanceados

mensualmente con los libros de control?

Si No

15. ¢ Las renovaciones y cancelaciones son aprobadas por

algiun funcionario autorizado?

Si ‘: No
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16. ¢ Los documentos estan fisicamente guardados en lugares

apropiados?

X! Si No

Inventarios

1. ¢ El sistema de inventarios que se utiliza en la empresa es el

adecuado?

Si x | No

2. ¢ Se manejan inventarios computarizados? ; En unidades,

costos unitarios ¢ importe?

:[ Si No

3. ¢ Los valores segiin auxiliares son balanceados con las cuentas

de control en inventarios razonables?

[ ] s [x] No

4. ¢ Los productos de la empresa se clasifican y registran en forma

sistematica y consistente?

Si DNO

5. ¢ Ejerce control el gerernte o algiin funcionario interesado por
medio de comparaciones periodicas de los porcentajes de utilidad

bruta?
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Si j No

6. ¢ Todas las mercancias o productos en existencias estan

controlados en la contabilidad v estan correctamente clasificados?

[ ] si [x] No

7. ¢ Los inventarios se encuentran almacenados en forma

sistematica y ordenados para facilitar su manejo, localizacion y

control?

x| Si No

8. ¢ Se ajustan los libros por las diferencias determinadas al hacer

los recuentos?

| x] si | ]

9. ¢ Se hace la investigacion de las diferencias importantes entre

la existencia fisica y la contable?

Si ENO

10, ¢ ES0s gjustes son aprobados por algin funcionario

autorizado que no pertenezca al personal del almacén?

Si | ] o

11. ¢ Los detalles de los recuentos fisicos son guardados paor

alguien que no tenga bajo su cuidado dichos articulos?

83



Si E’ No

12. ¢ Los movimientos en {a cuneta de almacén tiene

solamente por lo siguiente:
Entradas

* ¢Reportes o formas prenumeradas de entradas de almacén por

compras?

| s [x] wo

» ¢Devoluciones de clientes documentadas en formas prefoliadas

vy autorizadas?

:ISi No

¢ ¢Reportes numerados consecutivamente de produccion
terminada?

(s o

Salidas

+ ¢Requisiciones numeradas de mercancias?

X| Si No

* ¢Devoluciones a proveedores en formas prefoliadas?

Si No
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» ¢Facturas, remisiones u ordenes de embarque a clientes

prenumeradas?

Si :] No

e cAjustes sobre recuentos fisicos debidamente aprobados por

algin funcionario autorizado?

E Si No

13. ¢ Los movimientos de los almacenes son verificados por el

almacenista y estan debidamente autorizados?

X | Si E No

14, ¢ Los movimientos de almacén se controlan con formas

prenumeradas y se registran oportunamente?

[]Si x | No

15. ¢ Las funciones de las compras estdn debidamente

separadas en cuanto a autorizacion y registro?

1 . 1
X | Si No
L*] |

16. ¢ El registro de las mercancias recibidas ocasiona
oportunamente la creacion del pasive correspondiente g la

recepcion?

[x] si [ ] o




17. ¢ El registro de las mercancias o productes vendidos se
efectiia en el periodo correspondiente, gjerciendo control con un
corte apropiado de las formas prenumeradas? ¢ Se registra

paralelamente su costo de ventas?

Xy S8i L] No

18. ¢ Los articulos estin debidamente protegidos contra el

deterioro fisico?

x| Si No

19, ¢ Para la adquisicion de inventarios se piden cotizaciones

a varios proveedores y basado en ellas se selecciona al proveedor?

Si DNO

20. ¢ En la elaboracién de los pedidos queda evidencia de la

seleccion del provecdor basadoe en cotizaciones y condiciones de

venta?
Si D No
21. ¢ Se aprovechan los descuentos por pronto pagoe o por
volumen?
Si ’:’ No
22. ¢ Se tiene control apropiado para los desperdicios en

cuanto a: Su contabilizacién?, su control fisico?, su venta?

Si DNO
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4.2, ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

El empaque “"X” S.A de C.V. inicia en el marco legal el
17 de marzo de 1997 bajo el régimen de Sociedad
Anonima de Capital Variable; la cual esta constituida por
dos socios, los cuales forman la asamblea de accionistas
y quien lleva la firma social y es el representante legal asi
como el director general, es el principal aportador de

capital.

Surge con un capital de 50,000 {(cincuenta mil pesos
m.n.}), el cual esta integrado de la siguiente manera por las

aportaciones de los socios:
Socio 1. 90%

Saocio 2. 10%

El empaque “X “ S.A. de C.V. comienza sus operaciones
con la comercializacién y exportacion del aguacate a los
paises de Canada y Estados Unidos principalmente. No
fue sino hasta a principios del afic de 1998 que comenzoé

a hacer su comercializacidon dentro del territorio nacional.
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CUADRO No. 1

A: Generador electrico
B: Limpieza

C: Tarimas

D: Cortadores

E: Choferes

F: Cargadores

G: Prelavado

H: Cepillado

I: Preseleccion

J: Refrigeracion

K: Seleccion de fruta

L: Empaque
M: Tapaderas

SECRETARIA
ENCARGADO ENCARG.DEL ENCARG. DE ENCARG. DE
DE AREA DE CAR LA ZONA DE LA ZONA DE
MANTENIM. GA Y DESCAR TRATAMIEN. TRATAMIEN.
) [o] [<] !JﬂDil

Elabors: Alejandro Isai Lépez Alvarez




4.3. RESULTADOS DEL CUSTIONARIO APLICADO Y SU
ANALISIS

A continuacion se hard un breve andlisis con base en el
cuestionario aplicado y las respuestas obtenidas. Los
puestos que dieron respuestas al cuestionaric aplicado
fueron, la secretaria y el auxiliar contable, que son los que
tienen conocimientos adecuados, ya que son los que
llevan a cabo la recopilacién de informacidn y cruces

necesarios para su buen manejo y control.

Fondo fijo:

El fondo fijo no se maneja de la manera adecuada para
levar un control de, los gastos que cubre este, ya que
algunas veces se maneja con cheque y otras con
reembolsos en efectivo. Ademas de que no siempre es la
misma cantidad de dinero en efectivo o que se maneja en
caja chica, ni siempre se comprueban los gastos que
fueron hechos de una manera apropiada, y Que sean

deducciones para la empresa.
fngresoes:

Respecto a los ingresos se puede decir que estos si se
manejan de una manera apropiada de aquellas ventas que
son la principal razén de existencia de la empresa ya que
estos se manejan muy celosamente vy de tal manera la
informacion que se presenta sea confiable wveraz vy

oportuna para el director general.
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En cuanto a aquellos ingresos por ventas de menor
importancia, que son por decir, las sobras, desechos, etc.
de aquel aguacate que no redne las caracteristicas
solicitadas de aquellos clientes importantes; el
procedimiento de control que se maneja con estos no es
bueno ya que no se tiene un bloc numerado o un fermato
hecho por la empresa para que dichas ventas sean bien
controladas y los ingresos que se reciban de estas

queden bien respaldados.

Pagos de cheques:

La expedicion de cheques hecha por la empresa, se puede
decir que es buena ya que para poder hacerlo se lleva un
procedimiento bien establecido por la organizacidon, que se
basa en la aprobacién de precios con los proveedores, de
recibo de mercancias, de sumas, calculos, descuentos,
etc., asi mismo se ve de que banco se expedira el cheque
para que no haya sobregiros y que dicha expedicién se
apruebe mediante la firma del cheque por el director

genera.

E! ganicc problema podria ser que la salvaguarda de los
cheques no es muy buena por no encontrarse en un lugar
sequro en que solo tuviera accesc a ellos la encargada de

elaborarlos.

Inversiones temporales:

Como se pudo apreciar, el empaque nc hace inversiones

temporales. Estas inversiones si se hicieran podrian tener
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beneficio ya que tienen rendimientos y casi sin riesgos, lo

cual aumentaria la capacidad de capital de trabajo.

Pero no se puede hacer una sugerencia sin antes analizar
los estados financieros de la empresa para ver Si
realmente se podria hacer alguna inversion de este tipo, O
invertir en un activo fijo para que tenga un mejor
desenvolvimiento la empresa y esta pueda generar

rendimientos.

Cuentas por cobrar:

Al igual que los ingresos, son por medio de las cuentas
por cobrar de donde se recibe el dinero, y se manejan de
manera apropiada las de aquellos clientes principales
(fordneos) que son su principal razon de ser. En estas si
se lleva un control mediante facturas y reportes auxiliares
asi como de estados de cuentas de cada cliente para
poder analizar la informacién y tomar decisiones respecto

a estas.

Hace faita manejar ordenes de salida para que exista un
mejor control de lo aue se wvendid, asi como de una

aprobacién final.
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CARPITULO V

DISENO DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA DE CAPITAL DE TRABAJO

En este ultimo capitulo, se realiza el disefio del sistema
y propuesta de administracion de capital de trabajo que la
empresa debera desarrollar para alcanzar los objetivos que

se propone.

5.1. ANALISIS Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

A continuacion se presentaran los estados financieros del
empaque “X" S.A. DE C.V. del gjercicio de 1998 para ver
su situacion financiera y asi poder aplicar las razones

financieras haciendo un analisis de los mismaos.
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Estado de Posicion Financiera, Balance General al 31/12/98

ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO
BANCOS
CLIENTES
DEUDORES DIVERSOS
i.V.A. POR ACREDITAR
Totai CIRCULANTE

FIJO
MAQ. Y EQUIPO NETQ
HERRAM. Y EQ. NETO
EQ. DE COMPUTO NETO
EQ. DE OFICINA NETO
EQ. DE TRANSPORTE NETO
Total FIJO

SUMA ACTIVO

PASIVO
CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
IMPTOQS. CUOTAS Y APOR,
Total CORTO PLAZO

SUMA PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL / PATRIMONIAL

FilJO

Totai CAP. SOCIAL/PATRIMONIAL
RESULTADCS DE EJERCICIOS ANT.

Utilidad o {perdida) del Ejercicio
SUMA CAPITAL

SUMA PASIVO + CAPITAL

98

2,000.00
238,675.67
336,269.23

34,396.77

37720238

988,634.05

111,383.99
23,000.00
12,984.75
16,278.35

866,406.70

1,030,053.79

2,018,687.84

109,816.41
2,176,385.22
2,031.60

2,288,234.23

2,288,234.23

222,206.94

222,206.94
- 135495.0%
- 356,258.24

- 269,546.39

2,018,687.84



Estado de Resuitados det 01/01/199% al 31/12/98

Ingresos

VENTAS

INGRESOS POR VENTA DE AGUACATE

REBAJAS SOBRE VENTAS
Total VENTAS

Total Ingresos

Egresos
COSTO DE LO VENDIDO
COSTO DE VENTAS

Total COSTO DE LO VENDIDO

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

Total GASTOS DE OPERACION

Total Egresos

Utilidad (o Pérdida)

10,964,742.98
83,437.48

10,881,305.50

10,381,305.50

9.133,163.77

9,133,163.77

1,728,649.13
312,042.58
66,885.36

. 1,475.97
1,701.13

2,104,399.97

11,237,563.74

- 356,258.24
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Aplicacion del método para la determinacion del capital
de Trabajo

1. Determinacion del capital de trabajo mediante la siguiente formula
988,634.05 - 2,288,238.23 = - 1,299,600.18

La razon aplicada es para poder determinar si se pueden cubrir la necesidades
& corto plazo; y coma se puede apreciar, el empaque no lo puede hacer.

2. Determinacion de las cuentas por cobrar

(335,824.23/10,881,305.50) x 360 = 11.11
De esta manera se estima el lapso en que la empresa recupera sus ventas a
crédito
3. Determinacion de la rotacién del inventario.
For ser este un empaque de aguacats, su principal objeto de compra venta es tal
que no se refleja éste en los rubros del balance por tener un rapido despiazamiento

en el mismo, ademas de que en dicho empague no lleve un control adecuado para
sSu manejo.

4. Rotacion de cuentas por pagar

(109,816.41/9,133,163.77) x 360 = 4,33
De esta manera determinamos el plaze (dias) er que 'a empresa paga sus deudas
a proveedores. Se determind que lo hace cada 4 dias.

5. Determinacion del ciclo financiero

{(11.11045788 + 0} = 11.141

De esta manera determinamos que el empaque tarda 11 dias en realizar su
conversidn en efectivo

100



6. Ciclo financiero operativo

(11.11049798 + 0 - 4.328610391) = 6.78
Estimamos 6.78 dias en que el empaque recupera y paga deudas.

7. Determinacién del capital de trabajo invertido en cuentas por cobrar

(336,568.23 1 360) x 6.781887589 = 6,340.49
asi determinamos que el empaque invierte 6,340.49 pesos en cuentas por cobrar
en cada ciclo operativo

8. Determinacion del capital de trabajo invertido en inventario

Como el empaque no refleja sus inventarios en fos estados financieros por tener
un rapido deplazamiento. No representa una inversion en cada ciclo de operacion

9. Determinacidn def capital de trabajo invertido en cuentas por pagar

(109,816.41 / 360) *6.781887589 = 2,088.78
Se detrmino que el empaque invierte 2,068.78 pesos en cuentas por pagar en
cada ciclo de operacidn.

10. Determinacion del capital de trabajo invertido en gastos de operacion

(2,104,399.97 / 360) x 6.781887589 = 39,643.90
Se determine que el empague invierte 39,643.90 pesos en gastos de operacion
en cada ciclo operativo.

11, Determinacién del capital de trabajo adicional que se genera por la cperacidn

Por generar pérdida el ejercicio se establecio que no cuenta con capital de trabajo
capaz de generar utilidades; asi como tampoco generar capital trabajo adcional
en cada ciclo operativo.
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12. Determinacion del capital de trabajo operativo por ciclo financiero

634049+ 0+39,643.90-206878 = 43,915.61
Se determino la cantidad de 43,915.61 de capital de trabajo operativo que es
capaz de generar el empaque en cada ciclo financiero.

13. Toma de decisiones. Comparar e paso 12 con el paso 1

El paso 1 es menor que el 12, 10 que indica que hay insuficiencia de capital de
trabajo, el cual tiene que ser financiado.
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6.2. ESTABLECER LAS MEDIDAS DE CONTROL
NECESARIAS PARA LOGARAR UNA ADECUADA
ADMINISTRACION.

A continuacién se propondran unas medidas de control
necesarias para establecer un sistema de control que

permita lograr una adecuada administracién.

Para la administracion del efectivo se requiere de algunos
controles que permitan al Administrador Financiero,
manejar en forma clara y adecuada sus disponibilidades y

para tal efecto, se tienen.

1. Presupuesto de efectivo.- Permite prever cuales son
las necesidades, siendo lo mas importante
sincronizar las entradas con las salidas. Para tal
efecto se deberan segregar las ventas de contado
con las de crédito, siendo importante estimar cuando
se convertirda el cobro en realidad. No basta el
presupuesto de efectivo si no se maneja el plan
financiero en forma adecuada y opertunamente, para
tal caso se debe saber cuando solicitar los créditos
ante situaciones especiales de faltantes o de

inversiones en el caso de excedentes.

2. Control de efectivo.- se refiere a la administracion
del efectivo que se posee, y para tal efecto es
necesario saber diariamente que entradas se han
recibido, asi como las salidas que se han efectuado.

Se recomienda a los Administradores Financieros
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utilizar el anexo “C”, que es un reporte de caja vy
bancos diario teniendo una finalidad muy amplia al
ser de utillidad para conocer el flujo diario vy
necesidades del mismo, y como consecuencia evitar
ante las Sociedades Nacionales de Crédito imagenes
inadecuadas por sobregiros en la expedicién de
cheques sin fondos con las consecuencias

correspondientes.

. Control de pagos.- Consiste en establecer los
mecanismos que permitan conocer con la
oportunidad debida las fechas en que deben
realizarse los pagos, para manejarlios en forma
adecuada y determinar los montos a cubrir. En el
anexo “D” se presenta un formate que permita
controlar tas obligaciones al cubrir el vencimiento del
periodo establecido en el respective contra - recibo.
La ventaja que nos proparciona este reporte es la de
conocer el monto a cubrir en forma exacta a una
fecha previamente fijada. Es aconsejable que los
pagos sean manejados en forma semanat lo que

facilita el manejo de! flujo de efectivo.

. Control de cobros.- Para un adecuado manejo del
presupuesto de efectivo, al igual que los pagos a
realizar se deben conocer los cobros a efectuar, por
lo que es necesario también establecer Jlos
mecanismos que permitan conocer en forma
anticipada los monitos que se recibirdn, asi como las
fechas en gque ésto debe suceder. Esta informacion

indicara las irregularidades que se presentan en la
104



recuperacién de la cartera, asi como la adecuada
gestion de cobro. Asi mismo se podrad conocer los
descuentos otorgados por pronto pago, por lo que es
aconsejable que este reporte se elabore por los
plazos de vencimiento para conocer los importes gue
se recuperen en forma anticipada. Para ilustrar el
manejo de cobros se presenta el anexo “E”, el cual

cubre los lineamientos sefialados.

5. Reporte de descuentos obtenidos.- Este reporte
permitird conocer los montos que se han ganado o
dejado de ganar, por el adecuado o inadecuado
aprovechamiento de las facilidades para fiquidar los

créditos.

Con esta informacién que se puede procesar en el
anexo “F” el Administrador Financiero podra prever en
esta situaciones las estrategias a emplear para
aprovechar al maximo las oportunidades que ofrezcan

los acreedores de la empresa.
(MADRONOQ; 1995: 102-103)
Cuentas por cobrar.

1. Vigilancia de las politicas del crédito.- Para otorgar el
crédito es necesario efectuar un analisis de crédito pero
no basta con eso, sino gque es necesario efectuar su
verificacion con la finalidad de ratificar que las politicas
de credito se cumplan en forma eficiente para tal efecto

la vigilancia a establecer consiste en;:
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e Vigilancia del crédito total.- Determinar si las cuentas
por cobrar en general se mantienen dentro de los

limites autorizados y si estos son aceptables.

« Vigilancia del crédito individual.- Detectar el deterioro
de la solvencia de un cliente, para ello lo mas
aconsejable es conocer el saldo mas antiguo, asi como
que el cliente no deje que sus antecedentes de pago
oportuno rebasen el periodo fijado y que no exceda del

limite del crédito autorizado.

En ambos casos deberd tenerse bastante cuidado en
épocas de temporada en donde normalmente se amplia el
limite de credito en forma automdatica lo cual puede acusar
grandes problemas a la empresa, al ampliar crédito a
clientes gue no sean solventes para un crédito mavyor.
Para un mejor control de lo anterior es muy recomendable
la utilizacidn de repartes y para tal se tiene el de
antigledad de saldos, que nos indica en que fase de la
deuda esta ubicado el cliente, tiempo de atraso,
conociendo en que caso debe hacerse presidn de

cobranza, (Anexo "G")

2. Andlisis e investigacidn de la linea de crédito.- Para
efectuar un estudio minucioso de crédito, es necesario
hacer una investigacién tendiente a determinar a
determinar la conveniencia a otorgar el crédito siendo
necesario en cualquier caso contar con una solicitud de
crédito y en su caso con Estados Financieros {de
preferencia dictaminados y reexpresados) con lo cual
se procedera a efectuar el analisis cuantitativo de Ia
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informacién, bajo las técnicas propuestas en el inciso
anterior. Por otro lado es indispensable contar con
referencias de crédito al fin de investigar cual ha sido el
comportamiento ante otros acreedores del posible

cliente.

3. Procedimientos de cobro.- Este tiene como finalidad
hacer gestiones de cobro, de tal forma para recuperar
la cartera lo mas pronto posible dentro de los limites
establecidos y sobre todo evitar que el cliente se pueda
molestar lo cual podria dar como resultado la
disminucion de ventas. Dentro de dichos

procedimientos tenemos:

a) Cartas recordatorio.- Consiste en enviar al cliente un
estado de cuenta donde se indique el saldo, monto de
pago minimo y la fecha maxima en que debe de ser

liquidado.

b} Envio de un empleado de la empresa para realizar el

cobro directo y facilitar la recuperacion del crédito.

c} Llamadas telefénicas.- Consiste en solicitar por via
telefénica, a través del gerente de cobranzas, el pago

de los créditos vencidos

d) Carga gestion.- Después de ciertos dias posteriores a
la gestion telefonica, se procederd a enviarle un
recordatorio al cliente en buenos términos, sino se
recibe respuesta en ocho dias, serd prudente enviar

nuevamente un recordatorio, mas agresivo que el
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anterior.

e} Cobranza prelegal.- En los casos en que el cliente no
atienda los requerimientos de cobro anteriores, esta
pasa a poder de los abogados, a efecto de por su
conducto se llegue a un arreglo previo antes de

efectuar la demanda legal.

f) Proceso legal.- Si el cliente no llega a un arreglo ante el
departamento legal, se procedera a hacer la demanda

ante las autoridades competentes.
g) Otros procedimientos de cobro:

» Pagos en bancos.- Es aquel en el que los clientes
pagan a través de una institucion de Crédito, mediante

depdsitos hechos en nuestra cuenta de cheques.

« Servicios de agencias de Cobranza.- Consiste en la
administracién de la cartera, la cual se efectua por
medio de una empresa especializada,
responsabilizdndose del cobro correspondiente, con el

inconveniente de tener costos de cobranza eievados.

Procedimientaos que permiten las estrategias en Cuentas

por Cobrar

1. En toda venta donde se expida una factura al cliente,
deberad asentarse la direccién correcta del cliente, lo
anterior tiene como finalidad contar con un directorio
actualizado de los clientes potencialmente econdmicos,

asi como evitar gastos innecesarios de cobranza al no
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tener la verdadera direccién del cliente.

Con la finalidad de agilizar la cobranza serd necesario
enviar la factura a méas tardar al dia siguiente de
entregada la mercancia, ya que por nosotros es sabido
que en México las facturas son recibidas a revision, en
donde nos fijardn fecha de pago, dando como resultado
gue entre mas se dilate la entrega mavyor sera el plazo
de recuperacidon y como consecuencia se tendrd menor

disponibilidad de liquidez.

. Antes del envio de facturas es recomendable revisar
que los célculos aritméticos sean correctos; tales como
unidades, precio de venta, e importe total, (asi como el
IVA y gran total), lo cual permite que al evitar errores de
este tipo, se nos detenga el pago de la misma. Tambien
se recomienda verificar las especificaciones de la
factura contra la entrega fisica, a fin de no tener
rechazos por no coincidir la entrega fisica contra la

facturacion.

. No es necesario facturar hasta que se haya surtido el
producto, pudiendo hacerse stmultdneamente, lo cual
permitird contar por anticipado con el documento

cobrable y agilizar su cobro conforme al punto 1.

Entre menos tachaduras o errores lleve la factura sera
ideal, para dar una mejor imagen de la empresa vy como
consecuencia, permitird evitar dudas sobre la situacion

real de {a factura.
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6. Las condiciones de pago seran de vital importancia, ya
que en ella sabremos cuando se hara exigible el pago y
como consecuencia procederd a calcular el interés

moratorio por falta de pago oportuno.

7. A fin de evitar retrasos en pagos, se recomienda que en
lugar visible aparezcan los requisitos fiscales, evitando
con ello el rechazo de la misma, al no contar con los
requerimientos exigibles por las autoridades

administrativas.

(IDEM: 122-125)

Inventarios

1. Control de Inventarios.- Es indispensable establecer un
contro! de la mercancia, siendo los mas comunes el
sistema A B C y el establecimiento de maximos A%
minimos. Lo anterior estd enfocade al control v
existencias tedricas, ya que por medio de papeles se

identifican existencias y se tramitan las verificaciones.

Fisicamente se refiere a8 mantener ordenada ia mercancia
tanto para facilitar su distribucion como su recuento,
buscando que toda la mercancia del mismo género o
clasificacién se encuentre ubicada en el area ex profeso

para facilitar su localizacion.

Es recomendable que la mercancia mas antigua sea la
primera en salir con ello pérdidas por mermas vy

obsolescencia.
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2. Control de Calidad.- Cada vez que llegue mercancia a la
empresa, es necesario verificar que redne las
caracteristicas requeridas, para evitar demoras por

cambios al no ser solicitado.

3. Administraciéon de Riesgo.- Consiste en contratar con
una compania aseguradora la cobertura de los bienes,
existiendo para tal efecto varios tipo de seguros que
cubren los diferentes riesgos a que estan sometidos los
inventarios, como pueden ser incendios, robos o bien

por fenGmenos naturales.

4. Toma Fisica de iInventarios.- Tiene como finalidad
verificar que lo que aparece en librogs sea congruente
con lo que aparece fisicamente. Para ello debe tenerse
bastante cuidado en establecer calendarios para ia
toma fisica, empleando personal que este familiarizado
con los mismos, pero que sea independiente a su

manejo y control.

Durante la toma fisica debe tenerse cuidado de dejar
marcas (anexo "H"), evitando duplicar el conteo ai dejar
marbetes en los lotes contados. Se deberd anotar los
resultados en su forma de toma de inventarios, {(anexc “|”)
donde una vez cotejados ios resultados, se procedera a la
valuacién y determinacién de diferencias contra libros.
Antes de efectuar los ajustes respectivos por la toma fisica
es necesario investigar las causas, culminando el trabajo

con dicho registro.

5. Vales de Entrada y Salida.- Este tipo de controles tiene
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como finalidad identificar qué mercancias se han
adquirido, cuando se recibieron o salieron, necesidades
fabriles, consumo diario, tiempo de espera y sobre todo
para que se utilizaran. El no contar con ellos impide al
Administrador Financiero identificar necesidades reales,
conocer tiempo de espera haéia el proveedor y sobre
todo no establece adecuadamente el lote Optimo de

compra. Tales formatos se ilustran en los anexos J v K.

6. Cotizacidn a proveedores.- Es necesarico antes de
solicitar la mercancia efectuar cotizaciones con la idea
de obtener la que reuna las condiciones requeridas bajo
los mejores costos, sin que ello signifique baja en la

calidad del producto.

7. Reporte Diarioc de Existencias.- Este tiene como
finalidad dar una idea de los saldos diarios de

mercancia.

8. Reporte diario de existencias.- Este tiene como finalidad
dar una idea de los saldos diarios en el almacén o

camara frigorifica. {(anexo “L")

Procedimientos que Permiten las Estrategias en

inventarios.

1. Establecer una rotacién de Inventarios que permita

evitar la caida de ventas por falta de mercancia
2. Evitar excesos de mercancia para evitar sobreinversion.

3. Establecer un sistema de control de inventarios
12



congruente a las necesidades de la empresa.

Adaquirir grandes lotes que permitan reducir los costos

de adquisicién y mantenimiento.

Establecer un métodoe de valuacion adecuado a las

necesidades de la empresa.

Contar con bodegas ex profeso para las necesidades
de la empresa evitando mermas o pérdidas, por no

tener instalaciones adecuadas.

Promover ofertas de aqueila fruta desecho, de tal

forma que permita recuperar la inversién original.

Establecimiento de recuentos fisicos rotativos, durante

el ciclo econdmico de la empresa.

Desarrollo de nuevos proveedores, que permitan a la
empresa contar con adquisiciones programadas, de
acuerdo a sus necesidades y caracteristicas de su

mercado y productos.

{IDEM: 152-155)

Cuentas por Pagar.

El sistema de control interno contable debe asegurar |a

captacion exacta de las operaciones realizadas. Se apoya

en forma importanie en la duslidad econdmica de las

operaciones tomando en cuanta las bases en que se

sustenta, que es la partida doble en donde un pasivo
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aumenta con un aumento de activo o una disminucion del

capital o de otro pasivo.

Un principio basico es que exista un registro del pasivo
por las compras de los bienes y servicios, aun cuando se
pague de contado, asi como que en todos los pagos se
cancelen las facturas o documentos que amparan €} pago
indicandoles el niumero de cheque expedido. Todos los
pagos gue deba de realizar la empresa deben ser
previamente registrados a través de cuentas de pasivo
con el fin de que la empresa tenga registro de las
transacciones y se pueda consultar en caso necesario. Si
se efectdan pagos y su registro se hace directamente a
gastos a través de las cuentas de cheques. se pierde
facilmente la transaccion y por lo tanto su control. A
continuaciéon se presenta una lista de puntos relativos
para que las cuentas por pagar sean satisfactoriamente

administradas.

FUNCION DE RECEPCION

Las funciones del departamento de recepcion deberan
encontrase separadas del departamento de, embarque vy

contabilidad,.

tid



. Que exista lugares para la recepcitn de las mercancias.

. Establecer un procedimiento para que las mercancias
recibidas lleguen a un lugar central o especifico donde

se ejerza control de recepcion.

. Enviar al departamento de recepcioén copias de los
pedidos.

. Establecer procedimientos de revision, que aseguren

las condiciones y calidad de las mercancias.

. la recepcidn comprobard que las cantidades,
condiciones y precios de los pedidos coinciden con las

facturas.

. Elaborar informes de entrada o recepcion de las

mercancias recibidas.

. Los informes de entrada o© recepcidn estaran

prenumerados.

. El departamento de recepcitn controlara las entradas a
través de un registro o conservando una copia de los

informes de recepcion.

FUNCION DE COMPRAS

1. Las funciones del departamento de compras deben
de estar debidamente separadas de: recepcion,

Embarques y Contabilidad.



. Debe de existir autorizacién escrita para efectuar
todas las compras. (cuando menos aquellas que

excedan de cantidades mencres).

Los pedidos de compras deberan de estar:

Debidamente autorizados por funcionarios.

Senalar las condiciones de pago, precios vy

descuentos en su caso

Los pedidos deben de estar numerados debidamente

controlados

. Habra una relacion de cunetas por pagar mensual y

deberé de balancearse con la cuenta de control

. Los anticipos a los proveedores de aguacate deberan
de considerarse como inventarios. (mercancias en

transito}

Las devoluciones hechas a los proveedores deberan
de controlarse de tal modc gue asegure que las
cuentas de proveedores se han cargado por el

importe de dichas devoluciones.

FUNCION DE REGISTRO Y VERIFICACION

1. Las compras deberdn de registrarse a través de los
reportes de “entradas al almacén” con numeracion

progresiva,

LG



. El departamento de contabilidad debera de:

Comprobar que las cantidades, precios, condiciones
de pagos y descuentos sean correctos cotejando con

los pedidos, informes de recepcién y las facturas.
Verificar los célculos que aparecen en las facturas.

Revisar la aplicacién contable de las cuentas vy

subcuentas
Revisar la autorizacion de pago
Revisar los fletes verificandolos con los pedidos

. debera de existir un sistema adecuado para el control
y registro de las cuentas por pagar y es manejado en

forma eficiente.

. Controlar las facturas que se reciben de los clientes,
las cuales deberadn de pasarse al departamento de
contabilidad.

. Plantear un sistema de que proporcione informacion

suficiente para una buena administracion.

. Proporcionar informacion para conocer los interese

por pagar a cumulados.

. Se controlaran debidamente los pasivos que no sean
originados por compras de mercancias para su
registra contable.
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(MORENO; 1997: 185-190)

5.3.1. TECNICAS PROPUESTAS PARA EL MANEJO
DE:

A} EFECTIVO.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO; Las técnicas
presupuestales pierden eficiencia sino se cuenta con el
presupuesto de efectivo o de caja el cual tiene por
objeto determinar anticipadamente la captacion vy
utitizacién de dinero. Bl presupuesto de efectivo es uno
de los instrumentos mas importantes de la
administracion financiera por que en el se incluyen
todos los movimientos de efectivo de la empresa y se
resume el plan financiero. Et objetivo que persigue el
presupuesto de efectivo es el determinar y cuantificar
los movimientos de fondos de un negocio para sus
diferentes niveles de operacidon, adecuando los
resuitados financieros con los diversos voltimenes de
produccion y de venta, donde se rmuestre una entrada
o salida de dinero. En virtud de l2 gran ayuda que
proporciona al administrader financiero, a continuacién

se resume la mecanica para su formulacion.

El primer elemento es el saldo inicial de efectivo.

El segundo elemento se integra con las entradas

pronosticadas de efectivo procedentes de:

+ Ventas de contado
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+ Cobranza de cartera

« Cobranza de deudores

+ Incremento de pasivo por entradas de efectivo

¢ Incremento de capital en efectivo

Para la cuantificacién adecuada del elemento anterior, a
continuaciéon se muestran algunas recomendaciones a

seguir:

1. Las ventas de contado que inciden en el flujo deben

ser las correspondientes al periodo.

2. Para cuantificar las ventas a crédito se requiere
considerar los plazos efectivoes de cobro de la cartera
Y. en su caso los objetivos especificos de mejora de

la gestion de cobranza.

3. Se debe conciliar las entradas depositadas contra las

ventas de contado del mismo periodo.

4. las entradas por concepto de incremento al pasivo y
capital requieren ser identificadas en forma
especifica, considerando caracteristicas y fechas de

cobro.

La wvariable mas importante que influye en los
requerimientos financieros de una empresa, es ef
volumen de proyectado de ventas y sus plazos de

recuperacion. Un buen pronostico de wventas con
1y



politicas de crédito bien determinadas es parte esencial
de los requerimientos financieros de presupuestacion
integral. El crecimiento de las empresas requiere de
constantes inversiones en los activos circulantes a
efecto de igualar la capacidad de la empresa con la
demanda, sera necesario efectuar nuevas inversiones en

activo fijo o bien incrementar el nivel de gastos.

Con dichas inversiones el nivel de produccién sera
mayor, dando como resultado que se requiera mas
efectivo para las operaciones, incremento de las cuentas
por pagar, niveles de inventarios adecuados a las
necesidades y capacidad adicional en los inmuebtes,

planta y equipo.

El nivel de crecimiento de las ventas es generado por el
financiamiento interno de los recursos de efectivo, pero
a mavyores niveles de crecimiento se requerira mayor

nivel de financiamiento externo.

Para ello el tercer elemento del presupuesto de efectivo

son las salidas de efectivo representadas por:

¢ Compras

¢ Pagos por adquisicién de activo

¢ Pagos por concepto de pasivo

e Pagos por disminucidn de Capital

+ Pagos por gastos y costos
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La obtencidon de este presupuesto es solo posible en el
caso de contar con tade el plan  financiero,
independientemente de los estudios de mercado,
contabilidad, estudios econtmicos y obligaciones fiscales
que son de vital importancia para su integracién vy

desarrollo.

El presupuesto de efectivo es esencialmente flexible por lo
que continuamente debe adecuarse a efecto de cumpla su
cometido, y en su elaboracion se tomaran en cuenta los
cambios de cada periodo tanto de entradas como de

salidas.

El analisis de variaciones de lo real contra lo planeado en
el presupuestc de caja, permite al administrador
financiero, efectuar una administracion por excepcién,
dependiendo de las cifras que destaquen del presupuesto
y sobre todo la descarga de trabajo al contar con la mejor
herramienta de control que es la administracién por areas

de responsabilidad.

El sobrante o faltante de efectivo al final de cada pericdo,

Se obtiene como sigue:

Sobrante o faltante del periodo anterior.

Mas Entradas en el Periodo

Menos Satidas en el Periodo

L

Sobrante o Faltante del periodo de efectivo.
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Cuando el sobrante o faltante inicial mas las entradas de
efectivo son mayores a las salidas, resultaré un sobrante
de efectivo que se presentara en el siguiente periodo como

un saldo positivo.

Uno de los beneficios del presupuesto de efectivo consiste
en determinar y cuantificar las necesidades de efectivo a
efecto de cumplir con los objetives de la empresa
cumpliendo con los objetivas contraidos. Asi tendremos
como elemento final, gue cuando las entradas no alcanzan
a cubrir el total de las salidas, podremos renegociar la
deuda para pericdos de mayor liquidez, o en su defecto

jerarquizar nuestras obligaciones.

En el anexo A y B se muestra un presupuesto de efectivo,
correspondiente al primer trimestre del afio 19xx y cuadro
comparativo deli presupuesto contra ef real

determinandose las desviaciones motivo de su aplicacién.

(MADRONO: 1995: 47-49)

B) Cuentas por Cobrar.

1. Anglisis del solicitante del crédito.- Al fin de conocer si
el cliente es o no sujeto de crédito, se efectuard un
analisis de su situacion financiera, siendo para tal
efecto necesario conocer algunos aspectos de vital

importancia.

a) Estabilidad.- Consiste en determinar que parte de sus

activos estan financiados con capital ajeno vy que parte

122



esta directamente financiado por los accionistas, para
tal efecto se puede utilizar las razones financieras

siguientes:

Estabilidad = Activo / Capital o Activo / Pasivo

La razén anterior establece que porcién del activo total es

propiedad de la empresa o de terceros.

b} Capacidad de Fago.- Consiste en determinar la
suficiencia o deficiencia para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo y se puede calcular con base

a lo siguiente:

Capacidad de pago corto plazo = Ac.Circ. / Pas.Circ.

La razon anterior es denominada como la razdn circutante
ya que nos indica con que recursos la empresa podrd

hacer frente a sus compromisos a corto plazo.

¢) Prueba def Acido o Liguidez.- Es una pruebe bastante
severa que parte del supuesto de lo que pasaria si en
un momento dade los acreedores soiicitaran el pago
inmediato. Fundamentalmente en Meéxico este calculo
se considera et activo de inmediata disponibitidad,
debido a que en nuestro pais la venta de cartera genera
un alto costo de financiamiento, amén de las
restricciones que ponen fuera de toda posibilidad a la

mayoria de [a empresas medianas y pequefias,

Para su obtencién serd necesario efectuar la siguiente

operacion:
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Liquidez inmediata = Ac.de Inmed. Disp. / Pas. Circ.

d) Cuantificacién del riesgo.- Consiste en determinar cual

e)

es la posibilidad de recuperar la cartera, para ello el
analisis de razones y las investigaciones sobre el cliente
juegan un papel de vital importancia, ya que en base a
estos estudios se puede prever esta incertidumbre y en

su caso negar el crédito.

Condiciones.- Consiste en analizar las razones
anteriores, combinadas con otras a fin de tener un
panorama integral de la empresa que solicita el crédito,
el cual se combinaré con los estudios de Cuantificacion
del riesgo, para determinar ante quienes se pretende
hacer operaciones crediticias. Una vez estudiado lo
anterior, desde el punto de vista de los factores que
afectan al solicitante, al momento del otorgamiento del
crédito, se debera determinar el limite de crédite, forma
de pago, vigencia sobre todo el tiempo de andlisis real

de cumplimiento de las potiticas fijadas.

. Fijacion de politicas de Crédito.- Se refiere a las normas

bajo las cuales se otorgaréa el crédito a los clientes, para
ello los elementos que juegan un papel de vital

importancia son:

Costo de investigacion y Cobranza.- Se refiere a
aquellas erogaciones necesarias sin las cuales no se
podria otorgar el crédito y su recuperacién, tales como
sueldos a empleados, papeleria, depreciacién, y todos

los necesarios.
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« Costo de Capital.- Es aquel que la empresa eroga
principalmente por intereses de los financiamientos que
recibe, mientras recupera la cartera a fin de hacer frente

a sus compromisos y obligaciones propias.

» Costo de Morosidad.- Es aquel que se tiene por los
retrasos en el pago por parte del cliente, para tal efecto,
en este renglén se incluyen los recordatorios,
telegramas, personal, e inclusive procedimientos
legales.

+ Costo de Incobrabilidad.- Se refiere a la suma de los
tres anteriores, mas el costo de ventas de los articulos

vendidos no pagados.

(IDEM: 108-110)

Con las medidas de control y técnicas aplicables a)
presente trabajo, se concluye este trabajo, por lo que
debido al estudio realizado, estas medidas pueden ser una
buena herramienta para que el empaque pueda realizar
sus operaciones con toda seguridad a través de una

buena Administraciéon Financiera del Capital de Trabajo
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CONCLUSTIONES.

Primeramente haré referencia a la hipétesis planteada en un
principio, la cual salié afirmativa por contar el Empaque "X" S.A. de
C.V. con una mala administracién del capital de trabajo ya que no
cuenta con una planeacién administrativa en cuanto a las medidas que
se tienen que tomar para realizar todas aquellas operaciones

relacionadas con el giro de la empresa.

Y por no tener una buena administracidn en los manejos de fondo
fijo, bancos, inventarios y todas aquellas cuentas que conforman el
capital de trabajo, el resultado de éste salié negativo, ya que como se
vio en el capitulo 3 los tipos de métodos para manejar el capital de
trabajo: se puede determinar de tres formas diferentes. Respecto al
empaque la forma que mds le convendria usar en este momento es la
del método mixto que es la forma de allegarse de recursos con

financiamientos a corto y largo plazo.

En sequndo lugar haré referencia a lo tedrico - prdctico, en donde
manifesté todos aquellos aspectos importantes que debemos tomar
para poder identificar y agrupar a la empresa para que esta quede
establecida legal y fiscalmente, y para poder hacer referencia y llevar
a cabo el caso prdctico se vio la necesidad de dar conceptos bdsicos
de los que es el capital de trabajo y su administracién financiera para

que haya un mejor entendimiento y asi se pueda aplicar las medidas de
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control y técnicas aplicables a los rubros que conforman el capital de

trabajo, y no volver a caer en una mala administracidn del mismo.

Para esto es necesario hacer un presupuesto de efectivo mensual
para ver y darnos cuenta de nuestros sobrantes y faltantes y de
donde se originan, para asi tomar decisiones acertadas: de la misma
manera vemos que el costo de ventas es muy elevado en relacion a los
ingresos recibides por ventas de aguacate, por lo que se hace
necesario poner en practica los anticipos y controles recomendados en

la investigacién de proveedores, su manejo, efc.

Y por dMtimo haré referencia a los comentarios personales de la

propuesta.

Primeramente, se deberd de cuidar ¢l capital de trabajo, analizando
la forma de que no salga negativo. En este empaque seria el momento
adecuado de usar el modelo mixto en el que se pueden pedir prestamos
como se viene hactendo y a largo plaze para que reestructure la
empresa y haya una estabilidad y mantenimiento del capital del

trabajo.

Es necesaric manejar los flujos de efectivo mensuales
presupuestados y reales para programar nuestros gastos ajustando, y
al final del mes ajustar las diferencias; y ver nuestros ingresos, costo
de ventas y gastos y asi poder tomar decisiones que contribuyan af

crecimiento econdmico del empagque.
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Es bueno manejar un inventario por medio de los anticipos,
manddndolo a mercancias en transito; esto con la finalidad de darnos

cuenta con que cantidad de aguacate confemos.

El tiempo que se le da a las cuentas por pagar en relacién a las
cuentas por cobrar es relotivamente poco, por ser el tiempo tres
veces mayor el tiempo que le damos a nuestros clientes para que nos
paguen que el tiempo que nos dan los proveedores para pagarle; esto
trae como consecuencia un saldo negativo en el flujo de efective. Se
hace necesario hacer una investigacién de proveedores que nos den
plazos mayores a los de recuperacion de la cartera de clientes, y que

nos manejen buenos precios y descuentos por pronto pago.

Ofro factor que se debe de cuidar son los plazos para pagar los
pasivos, que ya se mencionaron algunas medidas de control para
solucionar este problema, ya que las deudas se incrementan mds, y por

pagar intereses moratorios.

Respecto a los ciclos operativos del empaque, vemos que las cuentas
por cobrar, comparadas con los cuentas por pagar y fos gastos son
escasas; por lo que se tiene que agilizar la cobranza pero sin dejar de

ofrecer facilidades a los clientes.

Establecer las politicas necesarias para la autorizacién de gastos

de operacidn, y tener asi un buen control de los mismos.



El saldo que se refleja en el balance de los acreedores diversos
esta muy inflado, y es aqui donde se concentra nuestra insolvencia por
no confar con firanciamientos a largo plazo que pueden hacer que
estabilice el empaque, y asi haya un flujo de efectivo para que este
pueda realizar adecuadamente sus compromisos y no tenga que pagar

intfereses y sobrecargos.

El empaque debe buscar alternativas de financiamiento para
reestructurarse y poner en marcha lo que mejor le convenga de lo
mencionado en el presente trabajo para que su capital de trabajo sea
positive y provechoso y pueda sacar utilidades, para lo cuat debe de

establecer medidas de control.

La importancia de! Licenciade en Contaduria en el manejo del

capital de trabajo.

La importancia del Licenciade en Contaduria en el manejo del capital
de Trabajo recae en que debids a su amplio dmbito de estudio puede
ejercer como asesor financiero, ddndole @l administrador

recomendaciones para su buen manejo.

El Licenciado en Contaduria no se limita a MNevar libros de
contabilidad acaparando, clasificando y registrando informacidn
tinanciera de las operaciones que realiza una entidad, también puede
ejercer en et medio financiero, buscando la mejor aiternativa de llevar
un buen funcionamiento del capita! de trabajo por medio de una buena
administracidn financiera del mismo, para esto deberd de analizar
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detenidamente cada empresa ubicando su giro, para asi poder
determinar la optima administracidn de los recursos, siempre
buscando que nuestro flujo de efectivo tenga saldos positivos para que
esta pueda solventarse adecuadamente, previendo todos aquellos
aspectos que puedan afectar a la empresa y fomando medidas de

seguridad para su buen funcionamiento.

El Licenciade en Contaduria deberd de estar capacitado a través de
estudios especializados referente a esta drea para poder ejercer

como tal.
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Empaque "X" S.A de C.V.

ANEXO A"

Fresupuesto de Efectivo para el Ejercicie de 19XX por el primer trimestre

Conceplo

ENERD

FEBRERD

MARZC

Total trimestre

Saldo inicial de efectivo

Entradas

Ventas de contado

Cobranza de Cartera

Cobranza de deudores

Increm. pasivo por entregas de efec.

Incremento de Capital en efectivo

Salidas

Compras

Pagos por adquisicién de activo
4Pagos de pasivo

Pagos por gastos y costos

sobamile o faltante del periodo
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Empaque “X” S.A. de C.V,

Reporte Diario de Caja y Bancas

Por Ventas
Por Cobranza
Por Préstamos
Por Intereses

9% B

Suman Dispenibilidades

Retiros

Cheque No. | Bencficiario | Concepte | Clave

Suman Retiros

Disponibilidades Netas [Depésitos - Retiros)
Menos; Cargos bancarios

Saldo al fin del dia

Claves:

P = Proveedores

A = Acreedores

B = Instituciones de Crédito = Otras Salidas
D = Deudores

AF = Activo Fijo

G = Gastos

N = Nominas

{ﬂ%g}{f}




Empaque "X" S.A de C.V.

ANEXO "D"

Reporte del Control de Pagos con Vencimiento a la Semana........ de 19.....
Poveedor y/o Fechade | Fechade | importe 1 Interes Gran
Acreedor Operacidn [Vencimient Total
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Empaque "X" 8.A de C.V,

Reporte de Control de Cobros con Vencimiento a la Semana.................... de 19......
Descuento
Cliente Factura | Fechade Importe Fecha de [Otrogade poi Taotal
Operacion Pago Pronto Pago Neto




ANEXO "F
Empaque "X" S.A de C.V.

Reporte de Descusntos Obtenidos al......................, de 19.......
Proveedor Descuento
y/o Factura Importe | Descuento] Fechade | Perdide por

Acreedor Ganado Pago Falta de Pago




Empaque "X" 8.A de C.V.

ANEXO "G"

Almesde ......ooiiiiiiiinnnns de 19...........
Clientes Creédito Total Amenos | 30 Dias | 60 Dias | 90 Dias | Mas de
Concedid] Adeudo {de 30 di 120 Dias




Empaque "X" S.A. De C.V.

Reporte de Inventario Fisico al

ANEXO "H"
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lFecha:

ANEXO "I
Empaque "x" 8.A. De C.V, -
Forma de toma de Inventario fisico

Lote

Variedad de! producio [Kgs. Unidad Precio Impodte
Unitario

Primera Cajas
Super
Extra
Desecha
Canica
Lacrado
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ANEXO “J"
Empagque "X" S.A. De C.V.
(VALE DE ENTRADA)
Folio:
|Proveedor: Factura o Remision:
Domicilio: fFecha,
Lote Concepto Kg. Unidad P imparte
Proveedor Almacen Autonizd Contabilizo
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Empaque "X" S.A. De C.V.

ANEXQ K"

(VALE DE SAL{DA)
Empague Fecha:
Lote Concepto Kg. Unidad P.U. Importe
OBSERVACIONES:
Proveedor Almacen Autorizo Contabijliz6




Empaque "X" S.A. De C.V.

ANEXQ "L

Reporte diaric de existencias al......de..................... de 19
Lote Conceplo Saldo Entradas Salidas Saldo
Inicial Final
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