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PROEMIC

Desde la dptica del Administrador Pablico, la revisién de la gestion efectuada para la
acreditacion e inscripcion de los alumnos deportistas de la Universidad Nacional
Autdnoma de México (UNAM), constituye un objeto de estudio importante,
especialmente si se tiene en cuenta que representa la funcion que materializa en
primera instancia la participacion de los estudiantes en las competencias efectuadas
tanto al interior de nuestra maxima casa de estudios como en aquellas efectuadas
por las instituciones deportivas creadas por el Estade con el objeto de promover la

actividad deportiva en el pais.

En este ambito, nuestra investigacion se dirige hacia la busqueda de los elementos
que nos permitan analizar la funcion del registro acreditacién e inscripcidn de
alumnos ubicando su incidencia en la promocién de la practica deportiva como una
actividad con fuerte influencia socializante, que a través de! tiempo es asumida por
el Estade, y en consecuencia por la Universidad Nacional Auténoma de México;
asimismo se realiza un estudio exploratorio tendiente a revisar la estructura
organico-funciona! existente para el desempefio de dicha actividad, con el objeto no
s6lo de evaluar su tarea en logro de objetivos, sino detectar los problemas

presentados y plantear medidas que coadyuven a elevar los niveles de eficiencia.

Para tal efecto, la presente tesina se estructura mediante tres apartados, el primero



de ellos aborda el analisis del deporte y su influencia socializante en la sociedad, el
segundo la injerencia del Estado y la Administracion Publica en el marco del

deporte.

El tercero, constituye el estudio exploratorio de la gestion administrativa para la
acreditacion e inscripcion de los alumnos deportistas en la Universidad Nacional
Autonoma de Mexico, tendiente a ubicar su génesis, naturaleza, extension y
contacto con diversas unidades de trabajo, asi como las funciones desempenadas y

los resultados obtenidos.

Finalmente se exponen las conclusiones derivadas de la investigacion realizada,
enunciando los problemas detectados y las acciones correctivas que para tal efecto

consideramos pueden ser de utilidad.
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1. EL DEPORTE Y SU INFLUENCIA SOCIALIZANTE EN LA SOCIEDAD

Para el abordaje del tema, consideramos necesario, previamente entender la
importancia que poco a poco ha adquirido la practica deportiva en e! desarrollo de la
sociedad; pues ello constituye el punto de partida para el desemperio de la gestién
de acreditacion e inscripcion de los alumnos deportistas de la Universidad Nacional

Auténoma de México.

En este contexto es importante, la consideracion de que el deporte entrafa una
funcién socializante generalmente oculta, que permite a sus protagonistas una
esperanza de promocién; ya que constituido como sistema de emplec alterno
resufia, en todo caso, eficaz en los paises subdesarrollados al ofrecer a ciertos
jovenes con capacidades una esperanza de éxito social; esta funcidn se constata
muy licidamente pues "...el deporte es frecuentemente el aglutinante de un grupo,
de una estructura particularmente coherente, que rechaza las barreras y diferencias
sociales y descansa sobre la igualdad de todos. Satisface el deseo participacion
social y favorece la aparicion, junto a las jerarquias conocidas y sufridas por la
mayoria, de una jerarquia paralela que ignora a fa primera y garantiza a algunos las

oportunidades de una autorrealizacién que la sociedad moderna rehusa™."

El deporte aporta elementos importantes de cohesion del tejido social; por ello “.. las

sociedades modernas sustentan la firme conviccion de que las actividades



deportivas son un elemento primordial para su desarrollo arménico. En efecto, el
deporte es un complemento sustancial en la formacion de buenos ciudadanocs y un
elemento para reafirmar su identidad con la nacién™; sin embargo, es conveniente
aclarar que ya las sociedades antiguas capitalizaban esta actividad mediante el
estimulo de eventos tales como las olimpiadas®, tomando como premisa principal
que “El deporte significa salud, disciplina formacion de caracter entretenimiento,
convivencia familiar, convivencia comunitaria. Todos ellos valores inherentes a una

sociedad sana que aprecia el progreso, que aprecia el avance™,

El deporte constituye una valvula de escape al representar, en algunos casos, una
esperanza de promocion social, a tal punto poderosa, que logra a menudo
enmascarar las profundas desigualdades sociales, que limitan las posibilidades
culturales de las clases dominadas; no obstante, que al practicarse en todas las
esferas sociales proporciona también el beneficio de desarrollar Jas aptitudes fisicas

del ser humano.

' La doctrina de! deporte, Haut Comité des sperts, p.20.
2 comisién de evaluacion. Dictamen sobre la participacion de! equipo mexicano en los XXV
juegos olimpicos y el Estado del deporte nacional, p.3.

3 «Qlimpiada, en la ¢ronologla griega, periodo de cuatro afios entre dos celebraciones sucesivas de
los Juegos climpicos de la antigtiedad. La primera olimpiada data del 776 a.C., afio en el que se
hizo la primera lista de vencedores. El uso de fas colimpiadas como un sistema de computo
cronolégico aparece sobre todo en la literatura, comenzando hacia el 300 a.C. en los escritos del
historiador griego Timeo (c. 356-¢. 260 a.C.). Ei término sigue siendo utilizado en la actualidad para
definir el intervalo transcurrido entre dos Juegos Olimpicos.” Enciclopedia Microsoft Encarta 98
1993-1997, Microsoft Corporation.



En razén de fas diversas implicaciones adscritas al deporte, éste se ha convertido
en una actividad que moviliza todo un arsenal de conocimientos tedricos y técnicos

“w

del hombre para el perfeccionamiento corporal humano, pues “..es actividad
especifica de competicion, en la que se valora intensamente la practica de ejercicios
fisicos con vistas a ia obtencién, por parte del individuo, del perfeccionamiento de

las posibilidades morfo-funcionales y psiquicas, concretadas en un récord, en la

superacion de si mismo o de un adversario™

En el contexto mundial, el deporte cuenta con una vasta organizacion y una
estructura administrativa, constituyendo “...un sistema institucionalizado de
practicas competitivas con predominio del aspecto fisico, delimitadas y reguladas,
codificadas y reglamentadas convencionalmente, cuyo objeto confesado es sobre la
base de una comparacion de pruebas, marcas y demostracion fisica para designar
al mejor concurrente o la mejor actuacion (el campedn)™. Es pues, un sistema de
competencias fisicas generalizadas y universales, con objeto de medir y comparar

las actuaciones del cuerpa concebido como fuerza capaz de producir bienestar.

No existe institucién publica o privada que no se relacione con el deporte, a él le
dedican tiempo y dinero los 6rganos descentralizados; los partidos politicos; las

organizaciones de trabajadores; los campesinos; los patrones; los estudiantes; las

* Versidn estenografica de la intervencidn del Lic. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn durante el
desayuno con deportistas, celebrado en e! hotel Nikko de la Ciudad de Méexico, el 7 de agosto de
1994,

3 Antonio Franco Estadella. Deporte y Sociedad, Meéxico, p. 32.

5 Marie Brohn Jean, Sociologia del deporte, p. 33.



cooperativas; las instituciones de ensefanza publica y privada; los industriales y

comerciantes; y hasta los vecinos de barrios.

1.1. Eldeporte a través de la historia en México

Lo que hoy conocemos como practica deportiva en nuestro pais, poco © nada tiene
que ver con el pasado indigena, donde integrado en la infinita cauda de ceremonias
religiosas, el juego’, era una mas de las manifestaciones culturales. Como todo lo
que vive y rodea al hombre prehispanico, era un ejercicio dialéctico que explica y
sintetiza el debate césmico entre las luces y las sombras; por esta razén, en este

litigio se recibe ia muerte para entregar la vida como ofrenda.

1.1.1. Actividad religiosa

Hasta donde la informacién permite nuestra comprension del mundo prehispanico y
de la mentalidad de sus hombres, el juego de pelota practicado en Mesoameérica,
desde los origel;les de la cultura hasta el momento de la Conquista, no cumple con
‘esas notas de desinterés que se descubren como esenciales en la actividad ldica
de la cultura occidental, pues "...el juego de pelota sirve algunas veces para dirimir
cuestiones politicas, en otras ocasiones permite interpretar el acierto de una

prediccion, tal es el caso def juego entre Nezahualpilli y Moctezuma |I, que permite

7 El juego a diferencia del deporte tiene diferencias como son que el juego: “el objetivo que pretende
es la satisfaccion de la propia practica. Cuando lo ejercita la persona lo pasa bien, se divierte,
ocupa su tiempo libre y se siente feliz. Ef juego tiene elermentos como: ludico, por cuanto es una
actividad voluntaria; deportivo, por cuanto se refuerzan valores atribuidos al deporte como la
autoestima, superacidn, trabajo en equipo; social, por cuanto propicia las relaciones entre los
participantes gque mejoran su capacidad afectiva. Oscar Martin Andrés. Manual practico de
organizacién deportiva, pp. 240-24.
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confirmar que el primero tiene razon en cuanto a su profecia de la llegada de

hombres de pie! blanca que conquista los reinos de Anahuac™.

Ciertamente, el juego de pelota mesoamericano repite el drama cosmico de la lucha
entre la luz y las tinieblas, entre los dioses que simbalizan fas fuerzas luminosas y
los que representan la oscuridad. "El juego de pelota o tiachtli remeda el cielo
diurno y nocturno, escenario de esa lucha, tal es el simbolo de la faja celeste que
circunda el campo del juego y el de los colores; rojo (diurno) negro (nocturno) que
muestra su pavimento".® Ademas, la localizacion del juego de pelota o teotlachi
(lugar de juego de pelota de dioses) en el corazén mismo de los Sacrificios
destinados al culto, reitera la importancia religiosa de la actividad que alli tiene

lugar.

El jugador de pelota encarna una gran cantidad de simbolos rituales religiosos,
quien vence lo hace cuando logra pasar la pelota de hule crudo -representacion de
ofrenda y movimiento- por el anillo colocado en una de las paredes del tiachtl,
moviéndola Gnicamente con los antebrazos, los hombros, la cintura y los muslos,
* .. decapitado el vencedor, su sangre, elemento vital y fecundo, alimenta las

fuerzas del Sol, de la Luz y con ello asegura la permanencia del orden y de la

vida."", asi, el juego en la politica imperialista de los aztecas, representa la

8 Mariano Albor Salcedo, Deporte y Derecho, p.110.
? Paul Westheim, Arte antiguo en México, p.44.
® Mariano Albor Salcedo, Op. Cit., p. 113,



alternativa de una educacion que aparta a! educando de las pasiones y vicios,

aproximandolo a la vida, exigida por la comunidad.

1.1.2. Actividad prohibida al indigena

Con Ia conquista, los pueblos indigenas pierden a sus dioses, y la nueva divinidad
que desembarca con los espaiioles no exige ofrendas vitales; a pariir de entonces,
la vida se entrega al trabajo y a los conquistadores. Este es el resultado del orden
de un sometimienta en el cual el poder colonial impone un cumulo de prohibiciones

a los indigenas que les impide todo acceso licito al juego de cualquier naturaleza.

Paradéjicamente, en la época colonial se manifiesta una vocacion muy acentuada
por el juego; -el estilo de vida social asi lo anuncia- la miseria y la riqueza siempre
han encontrado en éste una buena manera de expresion, pues confiere la
sensacion de pertenencia y status, asi el pobre juega con la sencilla esfera de barro
o aprovecha el viento para seguir el vuelo del papalote, mientras que el poderoso es
cazador, jugador de pelota, caballerc y buen apostador en el salon de juego; asi los
conflictos econémicos y sociales de la vida virreinal influyen hasta en los aspectos
mas relevantes de las aficiones deportivas que estan bajo la disposicion de los

gobernantes coloniales.

Con relacion al juego, el indigena no escapa a la consideracion que el derecho

espafiol tiene de él como persona juridica destinataria de todas las prohibiciones



posibles, al respecto afirma Leovigildo Islas Escarsega que: "El indio, aun
descendiente de reyes, no podia ser caballero, bajo pena de muerte™', por el
contrario, las altas esferas de la sociedad virreinal aprovechan las condiciones que
brinda el pais, donde la caza y la cetreria {crianza y caza de halcones) estan a la

mano.

Aunque en menor medida, las exclusiones alcanzan a los estratos altos de la
poblacién, pues no se permiten los juegos de apuesta, en cambio la ley acepta el de
pelota y el de gallos siempre que se jueguen moderadamente y sin riesgo para el
patrimonio familiar, ademas de aquellos que Hegaron aparejados con la conquista,

entre los que se encuentran el toreo y las suertes a caballo.

El virrey Luis de Velasco, famoso por sus aficiones deportivas, dio a crear
implementos como la silla vaquera y el freno mexicano, pues por su evidente
capacidad deportiva se dedica con gusto a las suertes del toreo: "El era muy lucido
hombre a caballo, jugaba a las cafnas, con que honraba a la ciudad, que no conocia
caballeros andas, cuando sabia que el Virrey habia de jugar a las cafnas. Tenia la
costumbre de ir los sabados al campo, a Chapuitepec y alli tenia de ordinario media
docena de toros bravisimos, hizo donde se corriesen; ibase alli acompafiado de

todos los principales de la ciudad, que irian con éi cien hombres de a caballo, y a

" Leovigildo Islas Escarcega, Sintesis histérica de la charreria, p.5



todos los criados daba de comer, y con el plato que hacia aquel dia, era banquete; y

esto hizo hasta que murié."?

Es importante mencionar que los juegos de escaramuza y cafias, adquieren un
caracter politico ya que son utilizados principalmente para el agasajo de la realeza
que conforma al Virreinato o para dar la bienvenida a los nuevos Virreyes®; los
cuales posteriormente se adoptan en cualquier tipo de festejo, siendo el primero
siempre es objeto de discusion por parte de 1a audiencia por no estar de acuerdo
con el namero de participantes o el vestuario; y el segundo es el favorito de la
comunidad, pues consiste en hacer un simulacro de combate con cafias arriba de

un caballo.

1.1.3. Actividad que implica éxito fincado en 1a habilidad

Cuando México emerge como una nacién independiente, la historia de la pobfacidn
se desenvuelve en un entorno de crisis, que para el caso de los gobernantes se
constituye en constantes luchas para imponer un proyecto eépeciﬁco de nacidn; y
para las clases populares en una manipulacién ejercida por los caudillos, como es
el caso de Santa Ana, que de acuerdo con lo expresado en el Plan de Ayutla

“ sblo se ha ocupado en oprimir y vejar a los pueblos, recargdndolos de

2 Ibidem.

13~ |3 escaramuza seria objeto de las fiestas de bienvenida para los virreyes Diego de Fernéndez y
Rodrigo Pacheco Osoric™. José Ignacio Rubio Mané, El virreinato |, origenes y jurisdiccion y
dinamica social de los virreyes, pp.140-143,

i1



contribuciones onerosas sin considerar su pobreza General™*, lo cual aunado a las
circunstancias historicas, la geografia, las necesidades del pais y las habilidades de
los mexicanos dan lugar a que la vida deportiva se centre en las actividades de
caracter rural, desarrollando ia charreria como faena y diversiéon, dado que el
tiombre de a caballo es una figura imprescindible en el paisaje, hombre de labor que
cuando se requiere se convierte en valeroso soldado y finca su éxito militar en su

habilidad ecuestre.

La charreria mexicana tiene dos grandes vertientes: una la de campo, severa, recia
y sabia, como lo requiere la labor de un pais que tiene una vigorosa vinculacién con
la tierra; la otra, elegante hasta el lujo, sectaria y deportiva normalmente practicada

por las clases de mayor capacidad econdmica.

1.1.4. Actividad progresista basada en la técnica

£n la (ltima década del siglo pasado, el pais empieza a practicar rudimentariamente
otros deportes, como el béisbol y el fitbol, asi como aquellos que Inglaterra lleva a
todos los confines de la tierra: con ello, México se asoma a la medernidad que
implica enlazarse timidamente, si se quiere, al régimen institucional y competitivo

que los ingleses asignan ai deporte.

4 Secretaria de Educacion Publica. “Plan de Aydtla Reformado en Acapulco”, en Antologia de la
historia de México. Documentos, narraciones y lecturas, p. B.
12



La urbanizacién, 1a industrializacion, la educacion y los medios masivos constituyen
en conjunto lo que en general, se denomina proceso de modernizacion al cual
México no escapa; ingresando a fa dinamica que implica la “...estrechisima relacion
entre progreso, técnica e industrializacion”’®, que alienta el interés de los nuevos

grupes sociales y economicos hacia les negocios, el trabajo, la agricultura y las

profesiones.

Mexico ingresa a la modernidad durante el dltimo cuarto del siglo X1X y principios
del siglo XX, para entonces los deportes se practican a la manera inglesa, eflo es
explicable debido no sélo al impacto que Inglaterra causa en el mundo de! siglo

pasado, sino a la ferviente admiracién del porfiriato por la cultura europea.

En la Oltima década de la dictadura porfirista, los deportes que habian empezado a
practicarse cobran un auge cada vez mayor, asi los que comparten intereses y
vocaciones con los ingleses radicados en nuestro pais practican criket, tenis, polo,
golf y al menos en la capital del pais en estos grupos nace y se fomenta el fitbol,
que en la ciudad de México se juega aun en los afos dificiles de la Revolucion,

" .se tienen registrados equipos y encuentros durante los afios 1912, hasta 1926""®.

En el presente siglo, a partir de la Revolucién de 1910, la vida nacional se llena de

nuevas aspiraciones socializantes, que lo mismo estan en la concepcidn moral de

% Enrique Gonzalez Pedrero, La riqueza de la pobreza, p.14.



los preceptos plasmados en la Constitucion de 1917 que en las leyes ordinarias,
que noman la vida cotidiana de fa vida social, espiritu en el cual participa el
deporte. Practicando las mas diversas variedades de juego, la vida deportiva se ha
vinculado con el pasado y con la modernidad", cuando mira hacia el pasado se
gjercita la charreria y el toreo, en cuanto su estilo de vida quiere ser

contemporaneo, entonces lleva a cabo toda clase de juegos deportivos.

El desarrollo empresarial genera un gran auge en los deportes, especialmente el
boxeo, 1a lucha, las carreras de caballos y el frontdn, este Gitimo cobra un fuerte
impulso como consecuencia de la afluencia de espariocles, producto de la dispersion

provocada por la guerra civil de 1938.

Por otro lado, el deporte amateur'* inicia su consolidacion en 1920 con la aspiracion
de enlazarse al movimiento del depaorte que se conoce mundialmente y que tiene su
maxima expresion en los Juegos Olimpicos®, en los afios posteriores se celebran
juegos regionales como son los Panamericanos y Centroamericanos, con €l fin de

forentar el deporte amateur.

' Manuel Seyde, La fiesta del alarido, p.7.

™Desde el punto de vista histérico, la  modernizacion es el proceso de cambio hacia los tipos de
sistemas sociales, econdmicos y politicos que se establecieron en la Europa Occidental y en
Ameérica del norte en el siglo XIX, se extendi en los siglos XIX y XX en América del Sur". S.N.
Eisentandt, Modernizacién. Movimientos de protesta y cambio social, p. 11.

¢ “E| deporte amateur: es cuando el deportista se entrega a tarea sin buscar un inmediato fin utilitario,
y en ella encuentra ademéas el esparcimiento necesario a su ocupacién habitual, su incentivo es fa
competencia,” Gran Enciclopedia Larousse, Tomo tercero, p.743.

19 “Los Juegos Olimpicos son fa maxima expresién deportiva del mundo moderno, surgieron como una
filosofia de fraternidad entre |a juventud por medio de competencias deportivas cada cuatro afios,
en la que participan deportistas aficionados en una justa limpia y noble.” Comisién de Evaluacion.
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Aparejadas a la practica plural del deporte surgen las mas diversas formas de
organizacion; especialmente en la uGltima década de la dictadura porfirista se
multiplican los clubes de pretendidas caracteristicas inglesas; posteriormente nacen
las asociaciones™, las federaciones deportivas?, las empresas, y las asociaciones
de empresas. con el transcurso del tiempo se van conformando las diversas

categorias deportivas y las organizaciones delimitan su campo de accidn.

En 1923 el amateurismo se enlaza con el movimiento mundialista del deporte, o
cual da origen al Comité Olimpico Mexicano, que nace el 23 de abril del mismo afio,
constitvido en los términos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y Territorios
Federales; acto seguido se crea la Confederacion Deportiva Mexicana, creada el 30

de diciembre de 19322, por decreto de ley publicado en el Diario Oficial de la

Federacion.

La practica deportiva experimenta transformaciones hasta llegar a las fronteras que
ocupa actualmente, entre lo cual destaca que después de la segunda guerra

mundial surgen organismos internacionales como la ONU y la UNESCO " _que

Dictamen sobre la participacién del equipo mexicano en los XXV juegos olimpicos y el
Estado del deporte nacional, p. 1.
2 Asociacion: accion de asociar o asociarse; conjunto de los asociados para un mismo fin. Entidad
que con estructura propia persigue un mismo fin comin para sus asociados. Gran Enciclopedia
Larouse, Tomo primero, Op. Cit.., p.76.
Federacion deportiva: Organismo que agrupa a todos los equipos de una misma modalidad
deportiva de un pais o regidn, Las Federaciones dirigen y reglamentan el deporte y ejercitan un
amplic control sobre las actividades técnicas de la disciplina deportiva. Gran Enciclopedia
Larouse, Tomo cuarto, Op. Cit.., p. 1048,
2 Comision Nacional del Deporte. Marco juridico del deporte, p. 51.

bl
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elevan a range de derecho inalienable la libertad del hombre para practicar las

actividades deportivas™™.

A la practica ludica, ahora convertida en deporte, se le van uniendo dia con dia méas
disciplinas; y se le destinan espacios, recursos y promocion; de forma paralela
surge el deporte profesional que esencialmente es un espectaculo generador de
ingresos, cuya organizacion se financia principalmente por empresas privadas que

ubican al deporte como una mercancia, sujeta a las leyes de la oferta y la demanda.

2 Comisidn de! Deporte de la Camara de Diputados. Ley de estimulo y fomento del deporte, p.7.
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2. EL ESTADO Y LA ADMINISTRACION PUBLICA EN EL MARCO DEL
DEPORTE

Historicamente el deporte nace en la esfera privada, pero paulatinamente va

evolucionando hasta convertirse en un hecho que interesa al orden publico®, esto lo

observamos en instituciones publicas como es el Instituto Mexicano del Seguro

Social, Gobierno del Distrito Federal; de educacion como el instituto Politécnico

Naciona!, la Universidad Auténoma Metropolitana y la Universiada Nacional

Auténoma de México hacen presencia con sus deportistas en competencia

nacionales.

Asi el deporte en el momento actual, es una carrera hacia el rendimiento
emprendida por deportistas sélidamente encuadrados en organizaciones nacionales
controladas y planificadas por el Estado®, en funcion de sus cometidos de desarrollo
arménico de la sociedad, tomando en consideracion que “El Estado no progresa por
si mismo, sino en relacion, a la calidad de vida que es capaz de generar. El Estado

no responde a si mismo sino a la sociedad.™”®

2 "Lo publico es el habitat donde confluyen los individuos y bajo previo acuerdo, deciden asociarse
para encontrar aquellos capitulos de la vida que le son comunes.” Ricardo Uvalle Berrones. Los
nuevos derroteros de la vida estatal, p.72.

#"E| Estado es una institucion que tiene como objetivo garantizar que la sociedad pueda conservarse
y desarrollarse... hace posible que la sociedad se conserve de acuerdo con sus valores,
instituciones, costumbres y practicas que presenta su modo de ser.” Ricardo Uvalle Berrones. Op.
Cit., p.63-84.

% Ricarde Uvalle Berrones. Las transformaciones del Estado y la Administracidn Pdblica en la
Sociedad Contemporanea, p.34.
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21. EiEstado como sujeto titular del acto deportivo

Con respecto al deporte, el Estado cumple una funcion importante que va mas alla
de la practica fisica, y que puede situarse como una alternativa para encauzar el
tiempo libre y los ratos de ocio hacia una actividad educativa, placentera, e
integradora, que especialmente en tiempos criticos puede mantener ocupados a los

jovenes, canalizando sus energias hacia el desarrollo fisico e intelectual.

Como en cualguier actividad encaminada a impulsar y desarrollar a la sociedad, en
materia  deportiva, encontramos en un primer planc al Estado
“ .independientemente de que es la maxima forma organizada del poder politico y
de que es un ente que comprende al pueblo establecido con un complejo
homogéneo y autosuficiente de normas que regulan a la sociedad organizada ™, 7
cuando la institucién estatal va de la dinamica politica al campo de la praxis

gubernamental se sitta como la empresa de gobiemo que han creado los

miembros de la sociedad para la consecucién de su desarrollo.

Como organizacion politica y de gobierno,® el Estado establece normas y desarrolla

funciones para el juego y el deporte®; si bien el primero queda en manos det ambito

7 Giussepe de vergotti, Derecho constitucional, p. 8S.

= = conjunto de personas con autoridad y poder para organizar los asuntos publicos de una
colectividad nacional y velar por el comportamiento de las leyes de pals.” Coordinador Vicente
Anaya Cadena (coordinador). Diccionario de Politica y Administracién Pdblica municipal, p.
192.

# “E| deporte constituye una manifestacién del ejercicio fisico, eminentemente recreativo, altamente
organizada y reglamentada, donde el juego se proyecta como rasgos distintivos del misme, cuyo
propdsito mas trascendente es el desarmcllo’de las aclividades de las capacidades morfo-
funcionates y psicosociales del individuo. La actividad deportiva exhibe una manifestacion ladica
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federal, con el deporte no acontece lo mismo, ya que esta tipificado como un
servicio plblico® cuyo ambito de competencia atafe a los ordenes federal, estatal y
municipal, en los cuales el Estado actia como autoridad generando relaciones de

orden publico, comportandose como sujeto titular del acto deportivo.

2.2. Elaccionar de la Administraciéon Publica en materia deportiva

Cuando se ocupa del deporte, el Estado desarrolla una funcion, por medio de la
cual pretende satisfacer una necesidad social; misma que se materializa mediante
el accionar de ta administracién publica®, a través de la legislacion e instituciones

creadas para el efecto.

El gobierno actual, asumiende su papel de promotor del deporte organiza y
desarrolla sus proyectos en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000%, donde se

le considera como una practica que constituye un elemento para alcanzar el

porque ai igua! que el juego es una actividad voluntaria, divertida y con grandes posibilidades
formativas, as decir, que en el deporte encontramos la libeitad como una de sus peculiaridades
sustanciales, cuando hay coaccién u obligacién se pierde tal caracteristica”. Patricia Vazquez,
Direccion General de Aclividades Deportivas y Recreativas.” Ponencia en el 2°. Congreso
Internaciona! de Educacién y Practicas para la salud, México, D.F, 15 al 19 de octubre de
1984, pp. 3-9.

*_..acciones de caracter técnico, que constituyen un satisfactor social, se generan de manera
regular y sistematica con el propésito de satisfacer una necesidad publica, por una institucitn
gubernamental o privada segun sea el caso.” Vicente Anaya Cadena, (Coordinador) Op. Cit.,
p.114.

"Administracién publica: conjunto de operaciones encaminadas a cumplir o hacer cumplir la politica
piblica, la voluntad de un gobiemno, tal y como esto es expresado por las autoridades
competentes”. Vicente Anaya Cadena (Coordinador). Op. Cit., p.9.

*La educacion fisica y la practica del deporte estimulan la formacion individual, la salud y el
bienestar social de la poblacién. Por ello se alentard su desarrollo, la ampliacion de su cobertura,
las nuevas altemnativas para la educacidn fisica y la bisqueda de la excelencia. Con lales
propésitos se diversifican las opciones de desarrolio fisico, deportivas y recreativas,
promoviéndolas desde los centros escolares y puntos de reunién comunitaria, para proporcionar
una amplia participacion social.” Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, p. 91.

3
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desarroflo fisico de la scciedad, a través de la formacion de aptitudes vy

capacidades, habitos y destrezas que permiten el desenvolvimiento arménico del

individuo.

El Plan Nacional de Desarrollo incluye ia educacion fisica y el deporte en el ambito
del desarrollo social, como estimulantes de la formacién individual, de la salud, y el
bienestar social de la poblacién, involucrando entre sus estrategias y lineas de
accion el aliento al desarrollo deportive, la aplicacion de su cobertura, con nuevas

alternativas para la educacion fisica y la busqueda de la excelencia.

2.2.1. La legislacién del deporte

Cuando el deporte se efectia como una actividad normada por el derecho publico®
debe atender a una legislacién emitida para tal fin; asi encontramos que el articulo
tercero constitucional, referente a la educacién, aungue no contiene expresamente
la mencién del deporte, lo manifiesta cuando define el tipo de educacién que se
- pretende lograr *...tendera a desarroliar armonicamente todas las facultades det ser
humano™, dentro de las cuales necesariamente se encuentran aquellas que se
refieren al sano desarrollo fisico y equilibrio mental logrados mediante la practica

deportiva.

3 *Derecho Piblico se distingue por tener un caracter publico, debido a la participacion en la misma
del Estado en cuanto institucion piblica, el Estado puede ser término de una relacién piblica en
cuanto institucién plbfica que debe estar debidamente crganizada, en cuanto una institucion que
debe garantizar determinados derechos de los particulares, o en cuante debe administrar justicia.”
Miguel Villoro Toranzo, Introduccién al Deretho, p. 78.

™ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, p.3
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Derivado de! ordenamiento constitucional, la Ley organica de la Administracion
Publica Federal atribuye a la Secretaria de Educacion Publica, el cumplimiento de
los objetivos de la educacién que imparte la Federacion, dentro de los cuales, en el
articulo 38 fraccion XXV, le instruye para que dentro de sus funciones se incluya
"..formular, normas y programas, y ejecutar acciones para promover la educacién
fisica, el deporte estudiantil y el deporte selectivo, promover en su caso, organizar la
formacion y capacitacion de instructores entrenadores, profesores, licenciados en
especialidades de cultura fisica y deporte; fomentar los estudios de posgrado y de
investigacidn de las ciencias del deporte, asi como la creacion de esquema

financiero al deporte con la participacién que corresponda a otras dependencias y

entidades de la administracién pablica federal"s,

Asimismo, encontramos que en la Ley General de Educacion, articute 7, inciso IX se
establece que la Secretaria de Educacion Plblica “...estimulara la educacién fisica y
la practica del deporte"*. Por eflo, en el reglamento interno de la (SEP), capitulo 7
articulo 47, parrafo primero, instituye la coordinacion de las acciones emprendidos
por 6rganos desconcentrados, dentro de los cuales se ubica a la Comisién Nacional
del Deporte”, misma que tiene como funcion regulz;r la actividad deportiva en tanto

servicio publico a cargo del Estado.

* Ley Organica de la Administracién Pablica Federal, p. 35.
% www.cddhcu.gob.mx/leyinfo/14/8_htm.
3 www.sep.gob.mx/reglamento_interno_de_la_sep.html.
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El 8 de noviembre de 1988* se registra un suceso importante en la historia del
deporte mexicano, pues al sesionar fa Camara de Diputados se acuerda la creacidn
de una Comisién del Deporte, que tiene como objetivo "Legislar en materia de
deporte, estableciendo las bases generales de coordinacion de la facultad
concurrente entre la Federacion, los estados, el Distrito Federal y municipios;

asimismo de la participacidn de los sectores social y privado..."®

El 22 de diciembre de 1990% se crea la Ley de estimulo y fomento al deporte, que
en su Capitulo primero, Articulo |, nos expone que "...esta ley es de orden publico e
interés social y tiene por abjeto establecer el sistema nacional del deporte, asi como
las bases para su funcionamiento™', de tal manera el Estado debe organizar la
puesta en practica de acciones para el deporte, tales como fomentar, promover,
impulsar, desarrollar, planear, y coordinar la voluntad politica y la decision
econdmica del gobierno federal, estatal y municipal, encaminada a crear un Sistema
Nacional del Deporte® que aglutine a toda la participacion plblica y privada
encaminada a mejorar la actividad deportiva mediante programas nacionales con el

objeto de fomentar el deporte en todo el pais.

¥ Camara de Diputados, Diario de los Debates de la Cadmara de Diputados del Congreso de los
Estados Unidos Mexicanos, p. 3.

3 Secretaria de Gobernacién. Diario Oficial de la Federacién, Decreto para la creacion de la
Comision del Deporte, México 28 de junio de 1999 p. 4.

“ Comision del Deporte de ta Camara de Diputados, Ley de estimulo y fomento del deporte, p. 1.

" www.cddhcu.gob. mwileyinfo/36/2.htm.

“2 * a participacién en el Sistema Nacional del Deporte es obligatoria para las dependencias y
entidades de la Administracion PUblica Federal...en los términos de estd Ley. Los sectores social y
privado podran participar en el Sisterna conforme a lo previsto en este ordenamiento.” Comisién del
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2.2.2. Lainstitucionalizacion del deporte

Derivado de la evolucién presentada en la practica deportiva, en México se cuenta
con una historia de creaciones y transformaciones institucionales que inicia con el
Consejo Nacional de Cultura Fisica, el 30 de noviembre de 1932¢ durante el
gobierno presidido por Abelardo L. Redriguez, cuya importancia radica en que se
constituye como el primer organo encargado de la participacién deportiva; integrado
por representantes del gobiemno y organizaciones privadas que tienen como objetivo
"...coordinar las actividades relacionadas con la educacion fisica y deportes entre
los organismos oficiales sostenidos por la Federacion y particulares, propugnando
por la unidad de método; cuidara fa decorosa participacién de México en los eventos

deportives internacionales y promoverd la celebracién de los mismos en México...™

Ei 25 de febrero de 1950+, el Lic. Miguel Aleman decreta la creacion del Instituto
Nacional de la Juventud Mexicana (INJUVE), quien a pesar de que en el
documento, que le da origen, no se alude concretamente a la materia deportiva, de
facto se encarga de fomentar la actividad de "... preparar y orientar a la juventud
mexicana en todos los problemas bdsicos nacionales, para alcanzar el ideal
democratico, formulando las soluciones adecuadas y proponiendo a los organismos

oficiales y sociales correspondientes a las iniciativas que convenga...™

Deporte de la Camara de Diputados. Ibid., p. 22.
“ Secretaria de Educacién Publica. Marco Juridico del Deporte Mexicano, p.29.
“ |bidern
“5 |hid., p.30
“ Ibidem.
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Como resultado de la experiencia mexicana durante la celebracion de los XIX
juegos olimpicos de Mexico 1968, donde a pesar de contar con la infragstructura
deportiva, no existe una institucién deportiva cohesionante hacia el interior del pais,
el Presidente Luis Echeverria, propone la creacion de un drgano encargado
exclusivamente del deporte, mismo que es instaurado con el nombre de Instituto
Nacional del Deporte (INDE), mediante decreto publicado en ¢! Diario Oficial el 7 de
junio de 1976, bajo la premisa de “Promover el mejoramiento fisico y moral de los

mexicanos a través del deporte.™”’

El 30 de noviembre de 1977*, durante la regencia del Lic. José Lopez Portillo se
instituye el Consejo Nacional de Recursos para la Atencién a la Juventud (CREA)
mismo que en coordinacion con el INDE tiene la misién de promover y fomentar el

deporte en los adolescentes mexicanos.

Con la promulgacion de un nuevo Reglamento interno para la Secretaria de
Educacién Publica -mediante el decreto publicado el 20 de enero de 1981- se
modifica la estructura interna, dando lugar a 1a creacion de la Subsecretaria del
Deporte a la cual se le encarga “Planear, fomentar, apoyar, coordinar y evaluar el

deporte no profesional en todos los sectores del pais.™®

“ \bid., p.31.
“ |bid., p.33.
“ |bid., p.34.
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Mediante decreto presidencial del 14 de mayo de 1981% se establece la creacion
del Consejo Nacional de Deporte, mismo que tiene como funcion promover el
deporte no profesional, fomentandolo en todos los sectores sociales, el cual
sirviendo a su vez como drgano de consulta, dependiente de la Subsecretaria del
Deporte, se encarga de “Elaborar propuestas tendientes a lograr la interaccion y

coordinacién de las dependencias y organismos publicos y privados que realicen

actividades deportivas.”™

En diciembre de 1981 la Asociacidn Nacional de Universidades e Institutos de
Educacién Superior (ANUIES), acuerda la creacion del Consejo Nacional de
Universidades e Institutos Nacionales de Educacion Superior para el Deporte y la
Recreacién; situandose como el primer organismo coordinador del trabajo deportivo
y recreativo de las Universidades e Institutos publicos; que cuenta con las
atribuciones necesarias para “...actuar como 6rgano asesor de las Universidades e
Institutos Nacionales de Educacién Superior en el pais, cuando asi lo soliciten
respecto al planteamiento, programacion y sistematizacién, promocion,
encauzamiento y evaluacion de las actividades que en el ambito nacional tengan

relacion con el deporte y la recreacién, ™

 |bid., p.36
! Ibidem,
52 |bid., p.38



La gestién® efectuada en la materia, logra un gran avance con el establecimiento de
la Comision Nacional dei Deporte {CONADE), creada por decreto publicado por el
Diario Oficiat de la Federacion de fecha 13 de diciembre de 1988*, como 6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, encargandose de la
promocion y fomento del deporte, y la cultura fisica, cuyo desarrollo le ha permitido
ubicarse como la responsable de desarrollar la practica deportiva del pais, mediante
el adecuado y racicnal aprovechamiento de los recursos que la Administracidn

Pablica Federal destina al deporte.

Especial relevancia para el tema de estudio adquiere la creacién del Consejo
MNacional para el Desarrollo de Deporte de Educacion Media Superior
(CONADEMS), establecido el 27 de octubre de 1994, y coordinado por la
CONADE®, el cual tiene como propésito fomentar y desarrollar el deporte mediante
la participacion de todas las instituciones de educacion media superior de! pais
entre las que se ubica la Nacional preparatoria dependiente de la Universidad

Nacional Autdénoma de México.

El 26 de octubre 1994 ef Consejo Nacional del Deporte Estudiantil (CONDDE) es
constituido ante el Notario Publico No. 4 de! Distrito Federal, apoyado por diversas

organizaciones del medio universitario de nuestro pais, con el mandato de "._dirigir

® "Comprende a toda diligencia realizada para la consecucién de un fin determinado, En
administracion se refiere a las acciones encontradas a la proteccidn y uso racional del patrimonio
publico". Vicente Anaya Cadena {(coordinador). Op. Cit., p. 88.
* Secretaria de Educacion Pdblica. Marco Juridico del Deporte Mexicano, p. 75.
% Ibid., p. 42.
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las politicas nacionales del deporte y la recreacion en todas ias universidades e
instituciones de educacion superior del pais con objeto de promover el desarrolio del
deporte y la recreacion entre la comunidad estudiosa del pais..."’; tiene como
objetivo fomentar programas que incentiven y reglamenten la paricipacion

estudiantil, siempre adecuada a los grados académicos de los jovenes.

2.2.3. La actividad deportiva en la Universidad Nacional Autonoma de México
Desde 1899 ya se tiene conocimiento de la practica deportiva en la UNAM "Estos
ejercicios eran una hibrida gimnasia efectuada en los propios salones de clase, pero

los castigos son la pista para encontrar que la signatura deportiva, la esgrima

tambieén tenia sus bemoles"*

Nuestra Universidad ha crecido y evolucionado vertiginosamente en los ultimos
veinticinco anos, al grado de situarse como la nimerc uno de América Latina,
debido a la calidad mostrada en el desempefio para formar y crear profesionistas;
contexto en el cual la cuestion deportiva no es la excepcion, pues ha logrado
cumplir con la misién de contribuir a la formacién integral del alumno, organizando la

participacion en diferentes eventos deportivos tanto internos como externos.

“ ibid., p.43.
¥ Ibidem.
% Universidad Nacional Auténoma de México. Direccion General de actividades Deportivas y

Recreativas 1980-1981, Universidad Nacional Auténoma de México, Secretaria de la Rectoria,
p.12
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El 4rea de Registro, Acreditacion e Inscripcion atiende a las asociaciones de las
diferentes disciplinas deportivas, para su inscripcion a eventos deportives, que a

continuacion se mencionan.

Dentro de los eventos internos se ubican los juegos Interprepas, que cuentan con la
participacion de la comunidad que integran todos los planteles de la Escuela
Nacional Preparatoria, compitiendo en la rama varonil y femenil en baloncesto,

voleibol, futhol, natacidn, atletismo, karate-do, ajedrez, lucha y judo.

En los juegos Interfacultades, como su nombre lo indica participan todas las
Facultades y Escuelas de Ciudad Universitaria y de los Campus Universitarios en
las ramas varonil y femenil de baloncesto, voleibol, fitbol, futbol rapido y atletismo;
cabe hacer mencién que el area de Registro, Acreditacion e Inscripcion solo
atiende a las Escuelas y Facultades de Ciudad Universitaria, asi como la Escuela

Nacional de Artes Plasticas y la Escuela Nacional de Enfermeria.

De igual forma se lleva a cabo fa justa de los Campeonatos UNAM de Educacién
Superior, que aglutina la participacton de los campus Acatlan, Aragdn, Cuautitlan,
Iztacala, Zaragoza y Ciudad Universitaria, en las ramas varonil y femenil de

baloncesto, voleibol, ajedrez, lucha, futbol, futbol rapido, atletismo y taskwondo.

En el nivel externo, los alumnos inscritos en la Universidad Nacional Auténoma de
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México, participan en alrededor de treinta deportes de la Olimpiada Juvenil e infantil,
gue es un evento importante de nivel nacional, también toman parte en veinticuatro
deportes de la Universiada Nacional, donde se hace presencia con otras
Universidades e Institutos del pais. Ademas en este ambito se concurre a participar
en cinco deportes, en un evento convocado por el Consejo Nacional para el
Desarrollo de la Educacién Media Superior CONADEMS; de igual forma acuden a
competir en los Nacionales de Federacion y de Invitacion, que estan coordinados

principaimente por la Federacion de cada deporte y la CONADE.

En todos los eventos externos la Universidad Nacional Autonoma de México realiza
una digna representacién, ya que es una de las instituciones educativas del pais,
que proporciona grandes atletas que representan a México en el plano
internacional; como juegos centroamericanos, panamericanos, olimpicos,

universitarios y campeonatos mundiales.
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3. LA GESTION® ADMINISTRATIVA DE LA ACREDITACION E INSCRIPCION
DE ALUMNOS DEPORTISTAS EN LA UNAM.

Para que los alumnos deportistas adscritos a la Universidad Nacional Autdonoma de
México participen en las diversas competencias, es necesario que previamente se
efectiien los tramites de registro, acreditacion e inscripcion en los eventos
realizados, gestion que es efectuada por la Direccion General de Actividades
Deportivas y Recreativas (DGADyR), especificamente a través del Area de Registro,

Acreditacion y Inscripcion,

3.1. La Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas

Este drgano, se encuentra adscrito estructuralmente a la Secretaria de la Rectoria
de la Universidad Nacional Autonoma de Mexico, y constituye la instancia
responsable de la materializacién de las politicas y actividades deportivas a las

cuales tiene acceso la comunidad universitaria.

3.1.1 Creacion Institucional
El deporte organizado en la Universidad Nacichal Auténoma de México, se puede
considerar como tal a partir de 1917, “...con la creacion de! Departamento de

Educacion Fisica en la Escuela Nacional Preparatoria, y utiliza como instalaciones

* “La gestion ...abarca las acciones...tendientes al logro de objetivos y metas sefialados por un plan
de desarrollo y en los programas formulados.” Manual de control de gestién municipal, p.16.
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deportivas los patios de las escuelas de Ingenieria y Medicina.™ Posteriormente, en
1926 este Departamento se transforma en Direccién General de Educacién Fisica,

adquiriendo la actividad fisico deportiva el caracter de obligatorio para los alumnos

inscritos.

En 1967 “..la Direccidén General de Educacién Fisica se convierte en Direccion
General de Actividades Deportivas™; sin embargo la Universidad Nacionat
Autonoma de Mexico interesada en gque sus alumnos encuentren y canalicen sus
aptitudes fisicas para el desarroito de su formacién integral, el 16 de octubre de
19732 decide transformar la Direccion General de Actividades Deportivas en la

Direccién General de Actividades Deportivas y Recreativas adscrita a la Secretaria

de la Rectoria.

La nueva direccion tiene como prioridad ... promover, programar y coordinar las
practicas deportivas entre los estudiantes, para complementar su formacion,
procurando que el mayor nimero de estudiantes practiquen algun deporte bien
como actividad recreativa o como de competencia.®, para lo cual se integra con dos
Subdirecciones Generales, una para Ciudad Universitaria y la otra para !a Escuela

Nacional Preparatoria, constituidas a su vez por dos Departamentos en cada una de

% patricia Vazquez, “Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas”, en ponencia en el
2°. Congreso Internaciona! de Educacién y Practicas para la Salud, p.2.
& Ibid., p.9.
2 Ihidem..
& Secrelaria de Asuntos Estudiantiies, Normas Operativas para el Deporte en la Universidad
Nacional Auténoma de México, p.25.
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ellas, denominados en ambos casos como de Programas Deportivos y de practicas

deportivas, en las cuales se ubica la funcion de inscripcion y acreditacion,

Las funciones asignadas a la Direccién General de Actividades Deportivas y
Recreativas estan dirigidas a “Planear, organizar, dirigir y controlar la ensefianza a
nivel deportivo y recreativo, fijando los programas, horarios y procedimientos
...Coordinar la utilizacién dptima de todas las instalaciones, implementos y articulos

deportivos propiedad de la institucion, de acuerdo a las necesidades existentes™

Por Acuerdo emitido por el Dr. Francisco Barnés de Castro, el 9 de marzo de 1998,
en su caracter de Rector de la Universidad Nacional Autbnoma de México expone
que "la Direccion General de Actividades Deportiva y Recreativas es una
dependencia de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles que tiene como mision
coadyuvar a la formacion integral de fos alumnos, a través de hacer de 1a cultura
fisica, deportiva y recreativa elementos que favorezcan el desarrollo de valores tales
como honradez, lealtad, auto cuidado, disciplina y superacion personal, trabajo en
equipo respeto y sentido de identidad con su escuela con su universidad y su pais.
Que por el mismo acuerdo sus funciones seran: Planear, organizar y dirigir las
politicas que permitan el desarrollo de las actividades de la cuttura fisica, deportiva y

recreativa de la Universidad, para el fortalecimiento de la formacion integral de los

% Universidad Nacional Auténoma de México. direccién General de actividades Deportivas y
Recreativas 1980-1981, p. 18
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estudiantes universitarios, optimizando los recursos humanos, fisicos y financieros

disponibles™

A la Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas se le encomienda la
mision de Planear y organizar los programas para el desarrollo de ia cuitura fisica,
deportiva y recreativa de la comunidad universitaria, principalmente la estudiantil,
filando las politicas y objetivos correspondientes, especialmente aquellos que
"...promuevan la formacion integral de los alumnos...Administrar los recintos que se
designen a la realizacion de eventos deportivos y recreativos con excepcion del
Estadio Qlimpico Universitario. En todos los casos mantener ia coordinacidn con las
diversas dependencias que lo soliciten para su adecuada y eficiente
utilizacion...Promover la integracion de los equipos deportivos que representen a la
UNAM...vigilar la utilizacién adecuada de las instalaciones, implementos y equipos
deportivos propiedad de la institucion...Establecer programas de extension que

promuevan y fomenten la actividad deportiva y recreativa hacia la poblacién en

general.™®

Es dentro de la labor de promocidn de fa integracion de los equipos que representan
a la Universidad Nacional Auténoma de México, donde se ubica la gestidn de

inscripcion, registro y acreditacion, pues es una accidn necesaria para fomentar la

8 (Universidad Nacional Autdnoma de México. Acuerdo del Rector Francisco Barnés de Castro, 9
de marzo de 1998, p. 2.
% Secretaria de Asuntos Estudiantiles, Normas Operativas para el Deporte en la Universidad
Nacional Auténoma de México, p. 1.
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integracién del alumnado entorno de unidades deportivas debidamente constituidas

y reconocidas,

De acuverdo con el Manual de Organizacion el Area de Inscripcion Registro y
Acreditacion es la “...responsable de preparar las estrategias a seguir de registro y
control de equipos representativos de escuelas y facultades y de ia institucion, de

acuerdo con las convocatorias y normatividad interna.™’

3.1.2. Estructura actual

La estructura con que opera actualmente la Direccién General de Actividades
Deportivas y Recreativas esta integrada por cinco Subdirecciones denominadas: de
Deporte, Recreacion, Planeacién y Desarrollo Académico, Investigacion y Medicina
del Deporte, Legistica y, a la primera se adscriben las Coordinaciones de Educacion
Superior y Media Superior, Coordinaciones deportivas y Coordinacién de Apoyo
Administrative; Asociaciones Deportivas. Asimismo se integra con cuatro Areas
denominadas de Control de Instalaciones; de Compilacién- de Informacian; de
Eventos Especiales y Protocolo; de Registro, Acreditacion, motivo de nuestra

investigacion.

& Universidad Nacional Autdnoma de México. Manual de Qrganizacion de la Subdireccién de
Deportes. p. 26.
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3.2. Analisis de la Inscripcion, registro y acreditacion de la participacion
Deportiva Universitaria

La funcién de registro, acreditacion e inscripcion, tal como ya se enuncio, se efectia

en un area que se encuentra adscrita a la Subdireccion de Deportes, con la cual

acuerda las actividades a desempefiar durante el afic lectivo; asimismo le reporta 1a

informacion referente al desempefio de actividades, en correspondencia la

Subdireccion le hace llegar a principio del afio escolar toda fa informacion con

respecto a los programas de trabajo y lineamientos a cumplir.

Al respecto, es conveniente apuntar que el Area de Registro, Acreditacion e
tnscripcion, constituye un organo vital para el cumplimiento de las funciones que
sittan a la Subdireccion de Deportes como “..responsable de la promocién,
desarrolio y optimizacién de los recursos humanos y materiales que inciden en la
actividad deportiva en la Institucion; correspondiéndole elaborar, establecer,
coordinar, dirigir y evaluar los planes, programas y subprogramas para el fomento
de las actividades deportivas,™ ya que asume la labor de enlace con los deportistas

en general, tal como se podra apreciar a continuacion.

£n efecto, dentro de los cbjetivos a cumplir destacan la verificacién y respaldo de Ia
elegibilidad de integrantes de los equipos representativos de la UNAM, de acuerdo

con la normatividad interna; asi como el control de la concurrencia deportiva

6 Secretaria de Asuntos Estudiantiles, Normas Operativas para el Deporte en la Universidad
Nacional Auténoma de México, p. 3.
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universitaria en las diferentes disciplinas, categorias y ramas, tanto en el ambito

interno como de representaciéon en competencias nacionales; para lo cual se le

asignan las siguientes funciones:

Vi

VL.

VI

Xl
Xil.

XHL.

Verificar que los deportistas que participan en los diferentes niveles de
competencia del deporte en la UNAM cumplan con los requisitos
establecidos porlaD.G.AD. yR;

Establecer e! sistema de inscripcién de los deportistas de la Institucion:
Controlar las estadisticas de participacién de los competidores de la UNAM,
en todas sus categorias y ramas;

Disenar y establecer formatos de control de participacion deportiva.

Proponer mecanismos que mejoren el control de participacion de atietas
universitarios;

Solicitar resultados de competencias internas y externas;

Elaborar reportes e informes de la participacion deportiva de los
universitarios.

Establecer mecanismos de informacion con las Coordinaciones, Presidentes
de Asociacion y Entrenadores en Jefe;

Disefar, cuantificar y acordar la documentacion técnica:

Elaborar el programa operativo anual del area;

Vincular acciones con otras areas de la subdireccién de Deportes:

Elaborar instructivos, reglamentos y manuales:

Elaborar calendarios de inscripcion para las diferentes competencias: y

Realizar las actividades que le solicite Ja Subdireccion de deportes” ®.

El Area de Inscripcion, Registro y Acreditacion en la UNAM, desemperia una funcion

muy importante, al constituirse como el érgano que suministra la informacion
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referente a la participacion de los estudiantes universitarios en eventos deportivos
internos y externos, para ello no solo debe establecer relaciones con el resto de las
areas que integran a la Subdireccion de Deportes, sino extender sus vinculos hacia
las diversas dependencias y organismos que integran a la Universidad Nacional
Autonoma de México; y mas adan sus nexos se tienden hacia el exterior de la Casa
de Estudios, pues representa una instancia de consulta para las diversas

organizaciones deportivas que interactian en nuestro pais.

Para desempefar sus funciones, el drea se vincula con los coordinadores
deportivos de escuelas y facultades, a los cuales comunica las fechas de inscripcion
y el numero de alumnos inscritos; en correspondencia aquellos le informan de sus
eventos deportivos que se pretenden llevar a cabo durante el afo, incluyendo
calendarios de fechas, asi como los resultados obtenidos en los eventos

celebrados.

La comunicacidon con los presidentes de asociacion, adscritos también a la
Subdireccién de Deportes, constituye el primer punto de contacto para conocer los
resultados obtenidos en los eventos en que participan los deportistas; asi como
obtener informacion acerca de entrenadores asignados a las diferentes escuelas o
facultades, con quienes también se establece un lazo muy estrecho, pues son los
encargados de entregar al area, la documentacién necesaria para inscribir a los

alumnos en los diferentes eventos deportivos.

® Ibid., p.B. 37



Con la Subdireccion de Investigacién y Medicina del Deporte, el area se coordina
para programar la practica de los examenes médicos a todos aquellos alumnos. de
equipos representativos, que de acuerdo con los requisitos de las convocatorias lo

requieran.

En el ambito externo, el area establece comunicacién con la Subdireccion de
Eventos Deportivos Especiales de la CONADE para obtener informacion acerca de
las fechas de los eventos, convocatorias, y requisitos establecidos para la pariicion
en las justas organizadas por dicha comision; asi como para efectuar la entrega de
los datos requeridos en el Registro Nacional del Deporte, el cual esta integrado
mediante una base de datos de un programa de computacidn, que tiene la funcién
de confirmar la informaciéon referente a deportistas, técnicos, administrativos,
médicos, psicdlogos, nutrioldgos, jueces y entrenadores; dicho programa es
alimentado mediante fos datos contenidos en el formato que el area procesa y envia

a la CONADE a través de medios magnéticos.

Es importante, destacar que nuestra Area de Registro, Acreditacion e Inscripcién es
la Unica en su género, pues ninguna otra institucion de educacion superior -
incluyendo institutos- cuenta con una instancia que desempeiie tal funcion dentro
de su estructura; cuya gestidn obedece a la observancia de los lineamientos que
norman la inscripcién de alumnos a eventos deportivos, asi como al cumplimiento

de los requisitos indicados en las convocatonas publicadas en la Gaceta de
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Universidad Nacional Autonoma de México, mismas que son expedidas por las
Asociacién deportivas que celebran los encuentros deportivos internos, avaladas

por la Direccién General de Actividades Deportivas y Recreativas,

Como ya se menciond, la participacion de alumnos universitarios en los eventos
internos y externos, tiene como prerrequisito el registro, acreditacion e inscripcién,
las cuales se efectian en el area del mismo nombre, atendiendo a los siguientes

procedimientos;

3.2.1. Registro
El registro se efectia para los dos niveles educatives, superior y media superior

constituidas por eventos internos y externos.

Los eventos internos son aquellos que organiza la Universidad Nacional Auténoma
de México para seleccionar, de acuerdo con el nivel de estudios, al equipo campedn
que la representara en los eventos externos que, de acuerdo con los criterios
aplicados por la Direccién de Actividades Deportivas y Recreativas se consideren

relevantes y trascendentes para la Universidad.

De acuerdo a las Normas Operativas para el deporte en la UNAM existe un
Campeonato UNAM de educacion Superior, el cual pretende la participacion de los

tres mejores equipos de los diferentes planteles de la Escuela Nacional Preparatoria
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y el Colegio de Ciencias y Humanidades, cabe mencionar gue en la actualidad no
se realiza dicho evento por no contar con la participacion del Colegio de Ciencias y
Humanidades, excepto salvo casos especiales participan algunos alumnos por

considerarlos la asociacién como aptos y de calidad.

Dentro de los eventos internos que atafie al area se ubican dos modalidades, la
primera conocida con el nombre de Campeonato Interprepas, que aglutina la
participacién de los alumnos de la Escuela Nacional Preparatoria, la segunda
denominado Campeonato Interfacultades que como su nombre lo indica esta
dingide a los estudiantes de educacion superior; para efecto de registro y
acreditacién solamente se opera con Escuelas y Facultades de Ciudad Universitaria

y su area de influencia.

Para obtener el representative de la Universidad Nacional Auténoma de México en
educacidon superior, se registra a los equipos representativos de cada campus
(Acatlan, Aragon, Ciudad Universitaria, Cuautitlan, lztacala y Zaragoza), para

realizar el Campeonato UNAM de Educacién Superior.

Los eventos externos estan constituidos por la Olimpiada Juvenil, que hasta 1995,
en sustitucion del Campeonato Nacional Estudiantil de Educacion Media Superior;
organizada por la Comision Nacional de Deporte, misma que esta dirigida hacia

todos los alumnos de educacion media superior 0 que no excedan de veinte arios;
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asi como la Universiada Nacional, que hasta 1995 recibid el nombre de
Campeonato Naciona!l. Estudiantil de Educacién Superior, patrocinada por el
Consejo Nacional del Deporte Estudiantii (CONDDE), y dirigida hacia todos fos
jovenes universitarios del pais. En ambos eventos se cuenta con la representacion
de Universidad Nacional Autonoma de México, la cual emerge de las selecciones
efectuadas en los Campeonatos UNAM de educacion superior y media superior,

dependiendo de la categoria convocada.

En todos los casos, la participacion se efectia atendiendo a las convocatorias
publicadas por las diferentes instancias ya referidas, en dichas convocatorias se
exponen los requisitos a cumplir para ser sujeto de inscripcidn; los cuales de
manera general consisten en la presentacion de acta de nacimiento, certificado
médico y cédula de inscripcién, ademas de la documentacién especificamente
requerida por las asociaciones o comités responsables del evento, para el caso de
los Campeonato Interprepas, Interfacultades y UNAM de educacion superior, incluye
la comprobacién de estar inscrito en la Universidad Nacional Autdnoma de México,
asi como la documentacion que acredite el 70% de avance académico del periodo
anterior para los campeonatos de educacion media superior, y el 50% para los

campeonatos de educaciéon superior.

En el caso particular de la olimpiada juvenil, se exige la presentacién de una cédula

de inscripcion -con fotografia sellada- firmada por la Direccion General de
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Actividades Deportivas y Recreativas, asi como por el entrenador, presentar acta de
nacimiento, comprobar mediante examen médico el estado de salud de los
deportistas, una fotografia tamario infantil, y llenar el formato del Registro Nacional

del Deporte con todos los datos requeridos.

Para la Universiada Nacional se requiere contar con cédula de inscripcidn -con
fotografia- sellada y firmada por Direccion de Servicios Escolares, la firma de
Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas, y la firma del
responsable Estatal del Consejo del Deporte Estudiantii, asi mismo se requiere el
llenado de una credencial, comprobante de estar inscritos en la Universidad
Nacional Autonoma de México y acreditacion del 70% de avance acadeémico,

examen médico de aptitud fisica y dos fotografias tamano infantil,

El Registro de los deportistas, propiamente inicia en el momento en que los
entrenadores presentan en original y copia los documentos requeridos en la
convocatoria, dado que cuando el evento es interno, los originales sirven para
verificar si los datos corresponden a los deportistas universitarios y la copia pasa a
formar parte del archivo del area; cuando se trata de un evento externo, los
documentos originales se quedaran momentaneamente en el drea hasta gue se

presenten a revision del comité organizador.

42



3.2.2 Acreditacion

Una vez que los documentos son presentados ante el personal del Area de Registro
Acreditacién e Inscripcién, éste procede a realizar la revision, plasmando la
informacién en un formato denominado hoja de revision, que servira para asentar el
cumplimiento o la contravencion de los requisitos preestablecidos; este tramite se
detiene temporalmente de acuerde con el tiempo limite establecido especificamente

para cada caso, en espera del cumplimiento de |a totalidad de exigencias.

El proceso de revision de documentos es efectuado en presencia de los
entrenadores consumiendo alrededor de cuatro horas por equipo, dado que se
efectiia en forma totalmente manual, de tal modo que los datos se consignan con
pufio y letra; el tiempo se prolonga adn mas cuando en la revision se encuentran
faltantes, los que se van completando en sesiones posteriores, cuye nimero en

ocasiones no cuenta con limite alguno.

Los formatos de registro, consistentes en cédulas de inscripcion, hoja de revision y
listado de participacion por escuela y deporte se instituyeron a partir de 1994, y a ia
fecha no se han sometido a un proceso de revisién que permita optimizarlos, pues
se sigue operando con los formatos iniciales.

Una vez comprobada la observancia de los requisitos exigidos se procede a
efectuar io que se denomina propiamente la acreditacion, y esta consiste en asentar

jos datos en cédulas de inscripcidon -incluye fotografias proporcionadas por el



deportista- emitidas por la Subdireccién de Deportes cuando el evento es interno y,
cuando es externo por el comité organizador; dicha informacion es a su vez

registrada en un listado de control que es llenado con pufio y letra.

3.2.3. Inscripcién

La Inscripcion, para el caso de los eventos internos, se leva a cabo mediante ia
expedicibn de credenciales y cédulas que son validadas con el sello de la
Subdireccién de Deportes; asi como con las firmas del Subdirector de Deportes, el
Presidente de la Asociacién Deportiva y el entrenador deportivo; al respecto es
conveniente sefalar que estos documentos se procesan manualmente pues a la
fecha no se cuenta con instancia 0 mecanismos que permitan su elaboracién

automatica.

Cada credencial contiene un namero de control, que cumple la funcién de ubicar al
deportista dentro de un listado clasificado por escuela o facultad, lo cual permite al
area contar con informacion en el momento de presentarse un evento posterior

donde participe un alumno ya acreditado.

Cuando se trata de eventos de tipo externo, la inscripcion se lleva a cabo cuando el
responsable del area de Registro, Acreditacion e Inscripcion presenta las
credenciales y cédulas de Inscripcion emitidas por el comité organizador, del equipo

representativo de la UNAM, mismas que son firmadas por el Director General de
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Actividades Deportivas y Recreativas, por un delegado estatal y por el responsable
de la administracién escolar; tramite que requiere del aval de Direccion General de

Administracién Escolar (DGAE) que es el 6rgano que corrobora la inscripeion del

alumno al periodo lectivo,

Cuando un alumno presenta dudas, con respecto a la inscripcion a su plantel, o no
se cuenta con un documento oficial que la avale, la Direccién General de
Administracién Escolar establece contacto escrito con los servicios escolares de

cada facultad, escuela o campus para que esta instancia sea la que la confirme.

De modo general, todos fos eventos se inscriben mediante credenciales, cuyas
fotografias son proporcionadas por el participante; dichas credenciales cumplen la

funcién de control, pues deben ser presentadas por el deportista en €l momento de

ingresar al evento.

3.2.4. Controtl

El contro! de participacién de los alumnos deportistas se efectia a través de listados
donde se incluye el afio de participacion, fecha de nacimiento, numero de cuenta y
el nombre del alumno, dichos listados se organizan en carpetas que conforman un
archivo clasificado por escuela y deporte, asimismo se integra un archivo

documental que contiene las copias fotostaticas de los documentos de cada

alumno.



En el area se elabora un reporte estadistico de participaciéon, que consiste en la
anotacion del nimero de participantes en cada evento, esta actividad es procesada
en computadora, pero sin observar una metodologia que permita el manejo versatil
de datos por sexo, por deporte, por escuela o facultad, ya que se elabora en una

hoja de texto que no permite explotaciones diversas.

La razén de la limitacion impresa al reporte, es que éste se utiliza Unicamente para
realizar los tramites administrativos referentes a la dotacion del transporte, la
alimentacion, y los uniformes que la Direccién General de Actividades Deportivas y
Recreativas tiene el compromiso de proporcionar a los alumnos deportistas

matriculados en la Universidad Nacional Auténoma de México.

La pane final de este ciclo de trabajo es la conformacidn de memorias que
contienen los directorios, convocatorias, roles de juegos, estadisticas, cédulas de
inscripcion, tablas de resultados y fotografias de los eventos; al respecto cabe
apuntar que este documento no es publicado, ya que después de elaborado pasa a

formar parte del archivo del Area de Registro, Acreditacion e Inscripcién.
Es importante resaltar que la memoria se elabora por costumbre, pues dicho

documento debe ser producido por otra drea, que tiene a cargo la recopilacidn de

toda la informacién durante todo el ano lectivo.
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3.2.5 Resultados obtenidos

A continuacidn se expone un resumen de los resultados obtenidos en la gestion
efectuada por el Area de Registro, Acreditacion e Inscripcion de la Subdireccién de
Deportes, a partir de 1995, pues es desde esta fecha cuando se comienzan a
procesar las memorias, que contienen datos estadisticos referentes a la

participacion deportiva de a Universidad Nacional Autonoema de México.

Durante el afo escolar de 1995, para el evento Interprepas se registra la
documentacion de 2,097 alumnos, de los cuales solamente se autorizan 1,845 por
contar con la documentacién requerida por la convocatoria. De este evento interno
se obtuvo a los integrantes de los equipos representativos, integrade por 251
alumnos tanto de la Escuela Nacional Preparatoria como del Colegio de Ciencias y
Humanidades que representan a la Universidad Nacional Auténoma de México en e!
Campeonato Nacional Estudiantil de Educacién Media Superior, que como ya se

anoto es el precedente de la Olimpiada Juvenil.

Para el mismo afo, en o referente al evento Interfacultades, se revisa la
documentacion de 1,486 alumnos, de los cuales solamente se acreditan a 1,392
quedando seleccionados para representar a la Universidad Nacional Auténoma de

México en el Campeonato Nacional de Estudiantil de Educacion Superior 351

alumnos.
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Durante el afo escolar de 1996 para el evento Interprepas se revisa la
documentacion de 1,591 alumnos, de los cuales solamente se autoriza la
participacion de 1,568; finalmente se redujo a un equipo integrado por 264 alumnos
que representa a fa Universidad Nacional Autdnoma de México en la Olimpiada

Juvenil.

Asimismo para ese mismo afio en el evento Interfacultades, se revisa la
documentacidon de 1,647 alumnos, de los cuales se acreditan a 1,591 quedando
seleccionados para representar a la Universidad Nacional Auténoma de México en

la Universiada Nacional 278 alumnos.

Durante el afio lectivo de 1997 para el evento Interprepas se revisa la
documentacidn de 1,863 alumnos, autorizandose la participacion de 1,800 de los
cuales se selecciond a 460 alumnos que representan a nuestra maxima casa de

estudios en la Olimpiada Juvenil.

En cuanto al evento Interfacuitades, de ese mismo afno, se revisa la documentacion
de 1,769 alumnos, acreditandose a 1,731, de los cuales 463 son elegidos para

participar en la Universiada Nacional.

En 1998 se revisa la documentacion de 1,506 alumnos, de los cuales se autoriza Ia

participacion de 1,442 quedando finalmente 468 seleccionados para contender
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Olimpiada Juvenil.

Para ese mismo afo el evento Interfacultades, se coteja la documentacion de 1,283
alumnos, acreditandose a 1,246, nimero que se reduce a 431 para representar a la

Universidad Nacional Auténoma de México en la Universiada Nacional.

Por su parte, de los 2,012 alumnos que presentaron documentacion durante el ano
escolar de 1999 para el evento Interprepas 1,846 son autorizados, quedando

finalmente la cantidad de 592 para contender en la Olimpiada Juvenil.

En ese mismo afo se registra la documentacion de 1,381 alumnos, para el evento
Interfacultades, solamente se acreditan a 1,347, quedando seleccionados para
representar a Ja Universidad Nacional Auténoma de México en la Universiada

Nacional a 501 alumnos.

El control de las estadisticas de participacion de competidores efectuado por el
area, a la fecha opera de manera practicamente manual, constituye un elemento
importante para que las distintas coordinaciones deportivas puedan obtener
informacién que les permita sancionar los rendimientos anuales e imponer medidas
correctivas en los casos en que presentan tendencias hacia la baja; sin embargo,
estos datos al no contar con mecanismos de publicacién eficientes, en la mayoria

de las ocasiones no liegan a las instancias que deben de operar los datos para
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eficientar la participacion deportiva de los alumnos de la Universidad Nacional

Auténoma de México,

Los formatos de control, consistentes en cédulas de inscripcion, hoja de revision y
listado de participacion por escuela y deporte se instituyeron a parir de 1994,y a la
fecha no se han sometido a un proceso de revision que permita optimizarlos, pues

se sigue operando con los formatos iniciales.

La solicitud de resultados de competencias externas e internas se efectia de
manera verbal utiizando como via de comunicacién a los coordinadores deportivos,
a los cuales no se les ha dotado de un instrumento oficial para tal efecto; situacidn
que incide en ineficiencias en la funcién de elaboracidn de los reportes e informes

de la participacién deportiva de los universitarios.

La elaboracién del programa operativo anual, del area, se efectia tomando como
base la informacién de eventos internos proporcionada por los coordinadores
deportivos de la subdireccion de deportes; asi como el programa anual de la
Comision Nacional del Deporte y el Consejo de Deporte Estudiantil; a partir de la
cual el drea emite su calendario de actividades a mas tardar en el mes de octubre
del afio anterior, que a su vez sirve de base para la elaboracion del calendario de

registro.
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Con respecto a la elaboracidon de reglamentos y manuales, a la fecha el area no ha
desplegado mayor actividad, esto puede notarse cuando Gnicamente se cuenta con
las “Normas operativas para el deporte en la Universidad Nacional Auténoma de

México", dicha carencia se ha subsanado mediante la comunicacién verbal.
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CONCLUSIONES

El registro, acreditacion e inscripcion de alumnos universitarios a los diversos
eventos deportivos realizados tanto al interior de la Universidad Nacional Auténoma
de México como los verificados en las instituciones que para tal efecto existen en
nuestro pais, constituye una actividad importante; pues de su gestién eficiente

depende en gran medida la participacion de los estudiantes.

Ante ello, desde la éptica del administrador pdblico, es necesario, buscar las
inconsistencias en la gestion y proponer medidas que coadyuven al logro eficiente
de los objetivos planteados en la actividad que desemperia el Area de Inscripcién,
Registro y Acreditacién, de tal forma que ésta se constituya como una instancia que

responda con calidad y oportunidad a los retos que la funcién demanda.

Actuando en consecuencia, durante el desarrollc de la presente investigacion
detectamos que en ia labor de’inscripcion existen pérdidas de tiempo, pues la
revision de los documentos la efectia el personal del area contando con la
presencia de los entrenadores, ef problema real de este método se ubica en que se
lleva a cabo de modo manual, asentando con puiio y letra los cumplimientos en la
hoja de registro, lo cual consume alrededor de tres a cuatro horas por equipo, que
bien pueden reducirse a por lo menos treinta minutos si se opera utilizando los

avances que la informatica nos aporta. Al respecto seria conveniente establecer
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una base de datos automatizada que permita el registro computarizado en tiempo

real.

Por otra parte, en la tarea de Acreditacion, también se confronta el problema de
multiples entrevistas para completar los documentos faltantes detectados en la
primera revision, lo cual conduce a que la gestion carezca de la formalidad que
requiere y que en ocasiones llegue al desorden que implican los cambios
verificados de (ltimo momento; en consecuencia es deseable que se establezcan
como maximo dos sesiones complementarias, las cuales consideramos que son
suficientes si se ubican una durante el periodo de inscripcion y la segunda en el de
altas y bajas; con ello se imprimiria orden y controf tanto para el area como para los

entrenadores encargados de la presentacion de documentos.

En la etapa de registro y control, se confronta el problema de procesamiento manual
de las cédulas y listado de control, las cuales hemos detectado que en ocasiones
incluso no sélo mtiestran datos incompletos, sino que por su misma naturaleza, en
el caso de las cédulas, éstas sufren desprendimiento de las fotografias, ademas de

los problemas del espacio que ocupa et archivo de listados.

Es necesario que el Area de Inscripcion, Registro y Acreditacion, revise sus
procedimientos e introduzca las acciones correctivas que al efecto se requieren,

mismas que, consideramos pueden iniciar con la actualizacién de los formatos de
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(V9]



las cédulas de inscripcién, la hoja de revision y el listado de participacion por
escuela, las cuales como ya se detecté en la presente investigacion fueron
instituidas desde 1994, y a la fecha demandan de un proceso de revision que

permita optimizarlos, para situarlos en el contexto de la utilidad y dinamismo.

Especialmente, es necesario instituir un mecanismo que permita al area conocer los
resultados de las competencias, con el objeto de que éste no continde efectuandose
de manera verbal, esto podria efectuarse mediante el establecimiento de un
documento oficial que deberan presentar al area los coordinadores deportivos al
dia siguiente de la competencia, con lo cual se imprimiria seriedad a el proceso y

evitaria la falta de informacion de que se adolece en {a mayoria de los casos.

También es importante establecer un programa computarizade que maneje los
listados de controi, de tal forma que permita el pronto acceso a la informacion; éste
no presenta mayor dificultad, pues podria constar de Unicamente los comandos de
captura, reportes y protecciéon; en el primero de ellos se ingresarian los datos
consistentes en: nombre, sexo, afio de participacion, equipo al cual pertenece,
disciplina deportiva, escuela o faculiad, evento, fecha de nacimiento, nimero de
cuenta, y fecha del dltimo Certificado médico presentado, tomando como base un

numero de control por alumno.

Una vez ingresados los datos, el propic sistema puede programarse para que
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mediante el comando de reportes se elaboren las hojas de revision, el listado de

control y cédulas de inscripcion.

Adicionalmente, es necesaric que al Area de Inscripcién, Registro y Acreditacion se
incorpore a su vez, al sistema red que existe en fas escuelas y facultades de ia
Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, con el proposito de establecer
comunicacion en tiempo real que le permita obtener la informacién para verificar la

situacion académica de los aspirantes a inscripcion en los diversos eventos.

Asimismo, es necesario que el Area de Inscripcién, Registro y Acreditacién elabore
los instructivos, reglamentos y manuales; que constituyen las bases para que los
diversos usuarios puedan efectuar sus tramites en el tiempo y la forma requeridas

para el desempeiio efective de la funcidn.

La funcion de control, de acuerdo con lo observado, unicamente cumple dicho
cometidc hacia e! interior del area, pues los listados una vez elaborados pasan a
formar parte del archivo, sin que se inserten en el ambito de la dinamica que les
conduzca a constituirse como instrumentos dtiles para que las diversas escuelas y

facultades evalGen a su vez el desempenfo deportivo mostrado a través del tiempo.

Al respecto, resulta necesario apuntar que a través de la presente investigacion

tuvimos oportunidad de verificar que la participacion deportiva de alumnos
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universitarios, lejos de tender hacia el crecimiento, acorde con el aumento de la
comunidad universitaria, ha mostrado una tendencia a la baja; situacion que es
detectada por el Area de Inscripcion, Registro y Acreditacion, ya que constituye la
primera instancia de materializacién de la actividad deportiva; en este sentido,
proponamos que dentro de sus funciones se introduzca la elaboracion de un reperte
anual -el cual necesariamente debe publicitarse mediante mecanismos eficientes
hacia las diversas coordinaciones deportivas de escuelas y facultades- para cumplir
con la misién de mostrar el desempefio a las instancias directamente responsables
de! fomento al deporte, y la consecuente aplicacion de medidas correctivas que

coadyuven a fomentar la participacién de alumnos en el ambito deporttivo.

Finalmente, la reflexion nos conduce hacia la afirmacion de que el Area de Registro,
Acreditacion e Inscripcion es importante y necesaria en el desempefio de la
actividad deportiva de los alumnos universitarios, la cual definitivamente se
materializa en la participacion verificada en los diversos eventos internos y externos,
que de alguna manera coadyuva a enaltecer la labor que la Uﬁiversidad Nacional
Auténoma de México desempeiia en et desarrollo de la sociedad; ello implica para
el area el compromiso de mejorar dia con dia sus procesos para desempefiar

eficientemente su significativa funcion.
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