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ADMINISTRACION FINANCIERA. DIAGNOSTICO
FINANCIERO DE UNA PRODUCTORA DE ARTICULOS DE
METALES PRECTIOSOS.

OBJETIVO

Informar a la direccién sobre la situacién y desarrollo financiero, a
que ha llegado la compafiia comoe consecuencia de las operaciones realizadas,
aplicando razones y por cientos integrales financieros correspondientes

para.lograr la productividad programada.
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SEMINARIO DE TITULACION DE
CONTADURIA

ADMINISTRACION FINANCIERA. DIAGNOSTICO
FINANCIERO DE UNA PRODUCTORA DE ARTICULOS DE
METALES PRECIOSOS.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La compafiia "Disefio en Plata“, cuyo giro es compra - venta de

*Joyeria de Plata” inicia sus actividades en el afio de 1950.

Debido a gran parte del mercado, posteriormente credé una empresa
con el fin de fabricar algunos de los productos requeridos por el mercado
en plata y oro, considerando que en México es el principal productor de
metal,

Bajo esta situacién de crecimiento de la empresa, se generaron
incrementos en los costos y gastos y por consecuencia disminucion de
utilidades por varios ejercicios: originando asi el desequilibric de la

organizacion.

Por instruccion del Consejo de Administracion, se realizard un
diagndstico general de la compafiia a través de la aplicacidon de herramientas
financieras (razones financieras y por cientos integrales) para presentar un

prondstico y con ello la productividad respectiva.

v



ADMINISTRACION FINANCIERA. DIAGNOSTICO FINANCIERO
DE UNA PRODUCTORA DE ARTICULOS DE METALES PRECISOS.

INTRODUCCION.

En una época altamente inflacionaria, se sufren problemas de liquidez,
financiamiento, bajas o nulas utilidedes, mayor, competencia, efc. estos
problemas, varian de una empresa a otra, ya que todos los negocios sin importar
su giro tienen diferentes estructuras financieras y distintas necesidades de
liquidez. Por esto, para conocer una empresa a fondo es necesario hacer un
examen exhaustivo de sus estados financieros, desglosarlos, reducirlos a su
minima expresién y hacer pruebas para confirmar si lo reflejado en ellos es
confiable, veraz y oportuno para tomar las decisiones de calidad acertadas y con
un riesgo minimo, basado principalmente en la experiencia, criterio y conocimiento

de la persona encargada de la elaboracién de la informacién.

Es de suma importancia, conocer las caracteristicas principales que deben
reunir los estados financieros para que los usuarios, puedan percatarse del
alcance que tienen y formarse un juicio correcto del significado de las cifras que

son objeto de andlisis.



La empresa Disefio en Plata, se enfrentan a un conjunto de problemas, y sus
metas tienden q orientarse hacia las aspiraciones del duefio, de ahi la necesidad
de mostrar una "Herramienta” para el andlisis y la interpretacidn de los estados
financieros, ya que las caracteristicas de los mercados de dinero y de capital
crean oportunidades y problemas para este tipe de empresas, siendo esencial
para lograr sus fines, y asi poder tomar decisiones correctas en el momento

preciso para impulsar el crecimientos de la empresa.

De acuerdo a estos razonamientos en el primer capitulo, se informa sobre
la importancia de la empresa come unidad econdmica ya que sirve a la direccidn

para coordinar sus actividades de acuerdo con las exigencias de esta.

Identificando asi, su clasificacion para poder visualizar en donde se
encuentra ubicada la empresa a desarrollar a través de los estados financieros

que son proporcionados, de acuerdo a las operaciones realizadas.

En el segundo capitulo se indica la importancia del andlisis financiero que
nos ayuda a determinar la relacién que existe entre los diversos rubros de los
estados financieros, y que permiten efectuar pruebas y mediciones, para obtener

conclusiones para dar una opinién sobre la buena administracién de la empresa.



Este estudio se logrard aplicande “razones financieras y por cientos
integrales”. ya que son métodos de andlisis, tomando en consideracién que por
razones financieras es donde se relacionan cifras de conceptos en comin relacién
de los estados financieros y de sus resultados para obtener consideraciones que
sirva para apoyar la interpretacién de la solvencia, estabilidad, rentabilided y

actividad de la empresa.

Por tltimo; en el tercer capitulo se analizard y se dard una opinién acerca
del estado de situacién financiera de la empresa, tomando en consideracién que
se ha proporcionade de la informacidn neceseria para poder aplicar razones

financieras de mayor facilidad y entendimiento.

Sefalando las fallas determinadas con base al diagnéstico realizado y asi
proporcionar una estrategia a seguir para corregir errores y asi obtener la

productividad y desarrolle de la empresa que se tiene en meta.



CAPITULOL

MARCO REFERENCIAL



ADMINISTRACION FINANCIERA. DIAGNOSTICO
FINANCIERO DE UNA PRODUCTORA DE ARTICULOS DE
METALES PRECIOSOS

CAPITULO I MARCO REFERENCTAL.

1.1. LA EMPRESA.
CONCEPTO

Segtin el Lic. Isaac Guzmdn Valdivia en “La sociclogia de la empresa” da la
siguiente definicidn,

Empresa, "es la unidad econdmica - social en la que el trabajo y la direccidn
se coordinan para realizar una produccién socialmente Gtil de acuerdo con las

exigencias del bien comdn...”

En el aspecto econémico, empresa es: "La entidad econdmica que
debidamente estructurada y organizada, obtiene, coordina y coloca con dnimo

productivo los factores de la produccién..”

Desde el punto de vista econdmico de, Elizondo Ldpez; por entidad debe
entenderse “una unidad identificable que utiliza recursos materiales y humanos
para la consecucion de objetivos especificos, sin embargo; para que dichos fines u
objetivos sean alcanzados eficientemente, se requiere de una direccién que

coordine todos los esfuerzos y que tome decisiones adecuadas..”



Por consiguiente entidad econdmica, es una unidad identificable que utiliza
recursos materiales y humanos debidamente coordinados por una autoridad

decisora, con el fin de obtener objetivos.

1.2. CLASIFICACION.

Las entidades econdmicas, se clasifican en funcién de su régimen legal de

sus objetivos y de la propiedad del patrimonio.

a) En funcidn de su régimen legal.

Entidades Fisicas. Son aquelias entidades representadas por una sola

persona; por ejemplo: un profesional, un comerciante, un industrial, etc.

Entidades Morales. Son aquellas entidades representadas por un conjunto

o grupo de personas fisicas, por ejemplo: una sociedad mercantil, una asociacion

cultural, una cooperativa, etc.

b) En funcién de su objetivo.

Entidades fucrativas. Son aquellas entidades que persiguen como objetivo

primordial la obtencidn de utilidades; por ejemplo: un comerciante, un industrial,

una sociedad mercantil.



Entidades no Lucrativas, Son aquellas entidades que persiguen un objetivo

de cardcter social y que por lo mismo no obtienen utilidades, por ejemplo: una

asociacioén cultural, una asociacién deportiva, una cooperativa, etc.

¢} En funcidn de la propiedad del patrimonio:

Entidades Piiblicas: Son aquellas entidades cuyo patrimonio es aportado

por el Estado: por ejemplo, entidedes del gobierno federal, entidades

descentralizadas, etc.

Entidades Privadas. Son aquellas entidades cuyo patrimonio es aportado

por particulares; en tal caso se encuentra cualquier entidad en la que no haya

participacién econdmica del estado.

Entidades Mixtas. Son aquellas entidades cuyo patrimonio es aportado

tanto por el estado como por particulares; por ejemplo; entidades de

participacion estatal.



1. Clases de entidades

LUCRATIVAS ) 2 LUCRATIVAS
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@) En funcién a la actividad o giro de las entidades:

Contabilidad Comercial. Se establece en entidades que compran y venden

mercancias.

Contabifidad Industrial Se establece en entidades que adquieren materia

prima y la transforman obteniendo productos terminados.

Contabilidad Gubernamental, Se establece en entidades de los Gobiernos

federales y Estatales.

Contabilidad (Bancaria. Se establece en instituciones de crédito y

organizaciones auxiliares.

Contabilidad de industrias extractivas. Se establece en entidades

dedicadas a la explotacion de recursos no renovables.

Otras especialidades de fa Contabifidad. De seguros, ganadera, hotelera,

pesquera, de hospitales, etc.



1.3 EMPRESA METALURGICA.
ANTECEDENTES.

Desde tiempos inmemorables, el hombre ha podido subsistir gracias a su
ingenio y a la necesidad de sobrevivir; en un principio sus ornamentos que uso
fueron muy simples y tomadas de lo que la naturaleza ofrecia rusticamentamente;
pero, cuando tuvo cierfo control sobre ellas, desarrollo herramientas y
ornamentos. La actual joyeria es un testimonio de esta evolucién debido a que sus
prendas y sobre todo el brazalete se considerd como ornamento joyero mds
primitiva de las usadas por los pueblos de la entigiiedad, fueron los pueblos
asidticos los que le dieron la fastuosidad y significado; extendiéndose en Europa

y Africa.

En México el arte de trabajar metales asi como, su extraccidn y uso, data
segun estimaciones a partir del afio 1100 D.C. y proviene de las culturas andinas
de América del Sur. Sin embargo, se cree que nuestro pais, aparece
completamente desarrollada alrededor del affo 800 D.C. con estilos propios los

cuales se distinguian de ias diferentes culturas.

Las joyas elaboradas en el México prehispdnico, fueron de gran variedad y

en su mayoria de tipo religioso y algunos de uso comdn.

Las regiones en donde mds se destacé por el trabajo de los metales fue la
misteca, los cuales produjeron con gran calidad piezas ornamentales de oro,
hechas con la técnica de cera perdida y la zona occidente donde la obra de los

artesanos tarascos fue muy reconocida en cobre y plata.



Con la llegada de los espafioles, empezé una ola de codicia y sangre la cual
iba aumentando cada dia mds debido al sombro de estos, por el fino trabajo
joyero de nuestros antepasados; el cual cuando se agoté se descubrieron
depdsitos en las cercanias de México, Tultepec, Pachuca, Taxco y Tlalpujahuac,
de ahi se sequia al norte llegando a Guanajuato y Zacatecas: actualmente San Luis

Potosi, Durango, Sinaloa, Jalisco y Chihuahua.

El proceso de extraccién y manufactura fue muy complejo y requirié de
mano de obra abundante; el auge de la minerfa mexicana comprende desde fines
del Sigle XVII hasta 1810, actualmente la produccién es menor que en siglos
pasados, cuya abundancia mineral y metal dio la materia prima del arte de la

joyeria mexicana.

HISTORIA. Junto con la plata y el platino, el oro forma el grupe de los
"metales preciosos”, es posible que fuera el primero en atraer la atencion del
hombre prehistérico, pues en exploraciones efectuadas en lugares
correspondientes a épocas remotas se han encontrado restos de objetos con él

elaborados.

Hoy es posible extraer oro del agua del mar, y los aparatos
desintegradores del dtomo pueden hacer oro del plomo. El agua de todos los
mares contiene oro en solucidn, pero se calcula que la proporcion sélo asciende a
un grano por tonelada de agua: por consiguiente, la explotacién de las reservas

dureas de! agua de mar no rendiria beneficios econdmicos.



PRODUCCION. Los principales paises productores de oro son, por orden de
importancia: La Unién Suda africana, la Unién Soviética, Canadd, los Estados

Unidos de América, Australia, Costa de Oro, Rhodesia, México y Colombia.

EXTRACCION. El oro puede ser encontrado en varias clases de depdsitos;
los mds importantes son las vetas, que aparecen como verdaderas venas en la
corteza terrestre y los placeres, que son depésitos formados por particulas de
diversos tamafios mezcladas entre los arenas de rios y arroyos; los métodos
utilizados para la extraccién del oro varian segin la clase de depésito, aunque en
todos los casos se deben verificar dos etapas: extraer el mineral y separar del
mismo el oro puro; algunos de los instrumentos de extraccion son el gigante
hidrdulico (aparato que lanza agua a presién para arrastrar el oro vy
concentrarlas), las dragas (extraccién de grandes cantidades de tierra). Entre

otros,

PURIFICACION. Tres métodos principales se utilizan para separar el oro
de las materias con las que aparece mezclado. Se llama Flotacion, amalgamacion,

clanuracion.

APLICACIONES. Combinado con otros metales, el oro se emplea en
joveria. €l oro blanco, aleacién realizada con cierta cantidad de plata, se emplea
generalmente para engarzer piedras preciosas en anillos. E! oro en hojas, se
elabora haciendo una aleacién del metal con plata, cobre o niquel, la cual es
fundida y convertida en lingote, este se utiliza en gran escala para dorar cantos

de libres y preparar las llamadas “letras de oro”



GENERALIDADES DE ORO.

ORO: Metal amarillo muy dictil y maleable; es un elemento quimico
cuyo peso atdmico es 197.2 y su simbolo "Au”, es un metal cuyas propiedades
fisicas son de blandura, resistencia a los productos quimicos y densidad, y a su
bello color amarillo; los quimicos lo describen como ddctil porque puede ser
convertido en alambres finisimos, maleable porque puede ser transformado en

finisimas hojas que conservan todas sus cualidades.

Cuando se desea dotar de dureza al oro debe ser combinado con algdn otro
metal para que aumente su resistencia; la aleacién asi obtenida se mide por medio
de una unidad llamada quilate que equivale a una veinte y cuarta parte; por lo
tanto, cuando decimos que una pieza de oro es de 24 quilates, estamos indicando
que se trata de oro puro; cuando decimos que es de 18 quilates, elio significa que

estd compuesta por 18 partes de oro y 6 partes de otro metal.

GENERALIDADES DE PLATA.

PLATA: Metal blanco, brillante, dictil y maleable; es un elemento

quimico de simbolo “"Ag" su peso atémico 47; es el mejor conductor de
electricidad aunque su precio ha impedido que pueda reemplazar al cobre, la plata
es irreemplazable en todos aquellos casos en que se necesita un conductor

eléctrico inoxidable y que resista la accidn de los deidos.



Los joyeros, estiman mucho las cualidades de la plata, entre ellas su
hermoso brillo blanco y la facilidad con que puede labrarse, pero ta usan siempre

mezclada con cobre, ya que en estado puro es excesivamente blanda.

Actualmente los principales productores de este metal son: Estados unidos
de América, Canadd, Perl, Australia, Bolivia, Honduras, Argentina, Japdn y
México, siendo este tltimo el mayor productor de plata en el mundo: las zonas de
mayor produccién en México corresponden a Hidalgo, Chihuahua, Zacatecas,

Michoacdn, San Luis Potosi, Durango, Guanajuato y Jalisco.

Por otro ladoe la industria joyera, estd compuesta por organismos
organizados y no organizados que se dedican a la fabricacion de diversos
articulos, entre los que podemos destacar los articulos de oro (cadenas, aretes,
anillos, esclavas, solitarios, piedras preciosas, etc.) en diferentes quilates y
monturas; como también se dedican a la reparacién y mantenimiento de piezas,
aleaciones, pruebas de quilataje, gravadoes, joyeria de fantasia, estuches, etc. asi

como la compra y venta de los mismos.



1.4. ESTADOS FINANCIEROS.

DEFINICTION.

De acuerdo con el CP. Cesar Calvo Langarica el estado financiero “es un
documento esencialmente numérico que proporciona informes periddicos o a
fechas determinadas, sobre el estado o desarrollo de la administracién de una

empresa..”

Esencialmente numérico, porque son datos que se obtienen directamente

de los registros contables que se reflejan mediante cifras.

Informes periddicos o a fechas determinadas, ya sea que los datos
abarquen un periodo o éstos se muestren en un momento dado, no por eso dejan

de informar aspectos financieros de la empresa.

Estado o desarrolio de la administracidn, cualquier politica seguida dentro
de una organizacién deberd quedar reflejada en los estados financieros, y es

labor del analista determinar e interpretar dichas situaciones).

En su origen etimoldgico, segiin Macias Pineda Roberto; la palabra estado
se deriva del latin "status” que indica “situacién en que se encuentra una persona
o cosa, y especialmente cada uno de los sucesivos modos de ser de una persona o

cosa sujeta a cambios, que influyen en su condicion”,



Finanzas, viene del latin “finis*, que significa “el término o cumplimiento de

una obligacion de dar dinero”.

Los Estados Financieros son los documentos primordialmente numéricos,

elaborados en forma generalmente periddica, con base en los datos obtenidos de
los registros contables y que reflejan la situacidn, o el resultade financiero a que
se ha llegado en la realizacién de las actividades por un periodo, o a una fecha

determinada. Seqtin Ezequiel Gdlvez A.

CLASIFICACION.

Por ser los mds generalizados y para fines de este enunciado se hace la
siguiente clasificacién de acuerdo a Ezequiel Gdlvez Azcanio:
1. Atendiendo a su importancia.

2. Atendiendo al periodo a que se refiere.

Por su importancia se dividen en:

1. Principales.

2. Secundarios.

Puede decirse que un estado serd principal o secundario, segin la clase de

empresa de que se trate, o de la utilidad que represente para la misma.

Por el periodo a que se refieren:
1. Estdticos.

2. Dindmicos,



Estdticos, son aquellos estados que se formulan a una fecha determinada y

cuyas cifras que muestra son representativas de valores correspondientes a

diversos periodos, por ejemplo: Balance General, Estado de Capital de Trabajo.

Dindmicos, aquéllos estados financieros cuyas cifras se refieren al

resultado de una acumulacién de un periodo determinado, como: estado de

pérdidas y ganancias, estado de costo de produccién etc.

A continuacién se presenta un cuadro general que muestra con mayor amplitud y claridad la

clasificacidn

SECUNDARIOS

i €. Copital de trabajo

B E. Superdvit

£ E. Antigledad de saldo

¥ E. Origen y aplicacién de
j recursos

§ Balance 6ral. Comparativo

¥ E. Costo de Produccién

§ comparativo

E. De coste. Explotacion
comparative

Otros Edos. Analiticos de
cuentas de Balance.
Otros Edos. Analiticos de
4 cuentas de resultados.

DINAMICOS




IMPORTANCIA.

Por la compleja estructura social y la evolucién econdémica tan acelerada
que genera presiones diversas, incluse contradictorias, el hombre de negocios
tiene problemas como la creciente y estrecha competencia, y el servicio social,

que en la actualidad presentan los negocios.

Por consecuencia el hombre de negocios se ha visto obligado a revisar los
procedimientos de administracién, en general ha dejada de administrar por
“corazonadas” para apelar a los nuevos métodos de eficiencia, para reducir el

desperdicio.

Gran parte del desperdicio en los negocios obedece a la carencia de
informacién oportuna, fehaciente y accesible, o a la incorrecta aplicacion de la
informacidn disponible; pero el estudio cuidadoso de una informacién adecuada,
puede coadyuvar al ahorro de sumas de dinero de importancia; por ellos el
hombre de negocios prudente, requiere informacién apropiada para que le ayude a

formar o a robustecer su juicio o su decision sobre algin asunto.

El éxito de una empresa depende de [a comunicacidn, oportuna y exacta
sobre la situacién financiera de la empresa, a través de los estados financieros,
la sola lectura no es suficiente para la entera comprension de los mismos, ni para
conocer a plenitud la situacién del negocio es por ello que un andlisis financiero

puede proporcionar con mayor exactitud dicha informacion.



FINALIDAD.

La finalidad de presentar los estados financieros, sirven como auxiliares en
el control de las empresas, ya que al presentarse se podrdn tomar decisiones

fundadas para la efectividad de la misma.

Mdltiples problemas que involucra la direccién de un negocio no son fdciles
de resolver integramente, por intervenir diversos factores que se van
condicionando los unos a los ofros: la informacién que se proporciona por los

estados financieros ayuda a la resolucién de esos problemas.

Los estados financieros, bien informados casi siempre alcanzardn sus
objetivos; mientras que otros mal informados e integrados rara vez los hardn. Por
otro lado; como otra finalidad de los estados financieros es de proporcionar a los
inversionistas y acreedores informacién util que les permita predecir, comparar y

evaluar los aspectos econdmicos, asi como la productividad de la misma.

INSUFICIENCIA

La informacién que nos brinda los estados financieros, no son
suficientemente claros y explicitos para determinar y conocer otros factores que
ayuden a mejorar la situacién de la empresa en la relacién a la solvencia,
estabilidad y productividad en que se ha venido desenvolviendo la vida del
negocio, por esto, el analista deberé ir adicionando datos a los estados
financieros, que le sirvan de base para opinar sobre la capacidad edministrativa

de la empresa, segin lo afirma Cesar Cafvo Langarica.



Los estados financieros por si solos, no bastan para llegar a una conclusidn
adecuada con respecto a la situacién financiera de una empresa, debido a que
algunos elementos que influyen decisivamente sobre su situacién financiera y su
rentabilidad, no figuran en el cuerpo de ellos; es por esto que deben considerarse
elementos como abastecimiento de materias primas, y de mano de obra, eficacia
de los transportes, entre otros apoyados por un analista financiero, segin lo

afirma Roberto Macias Pineda.

LIMITACIONES.

Los estadoes financieros, son de gran importancia para la empresa pero no
por ello hay que negar que tienen ciertas fallas o defectos llamadas limitaciones,

los cuales se citan:

1 La moneda, que es la unidad de valor utilizada en la contabilidad y por
consecuencia reflejada en los estados financieros, carece de estabilidad,
por lo tanto su poder adquisitivo estd variando continuamente, por lo que
puede decirse, que las cifras de los estados financieros no representan

valores absolutamente reales.

2. La capacidad de la administracion y la eficiencia de sus decisiones, no se
encuentra reflejada en los estados financieros con un valor asignado, por lo
que ésta no se puede medir con la observacién de dichos estados

financieros.



3.  Los bienes que figuran en los estados financieros, tienen intrinsecamente
valores mas firmes en el mercado, y por consecuencia mayor realizacion,
que en los valores asignados en la contabilidad.

4. En la contabilidad, han quedado incluidos convencionalismos contables,
juicios y criterios personales que se han conjugado en la presentacidn de
las cifras financieras de los estados.

5.  No se pueden apreciar la costeabilidad y conveniencia de algunas politicas
establecidas.

No es posible conocer su convertibilidad o exigibilidad de la empresa.
7. Los estados financieros, no muestran con precisién las posibilidades de

desarrollo o supervivencia del negocio.

VENTAJAS.

L Los datos serdn mds exactos porque han completado su ciclo econémico.

2.  Se evitan errores por no tener la presion de otras actividades y poder
elaborarlas con mayor detenimiento y eficacia.

3.  Como su ciclo econémico se ha cubierto, es factible que la empresa este en
la mejor época de solventar sus obligaciones.

4.  La intervencién dentro de la empresa de los profesionales o técnicos que
revisen, estudien o determinen la razonabilidad de las cifras, los
problemas de mercado, o bien las fallas de la administracién, se hardn mas
expeditas y el resultado de su intervencidn se aplicard en case dado en una

época mds adecuada.



CAPITULOIL

ANALISIS FINANCIERO



CAPITULO II ANALISIS FINANCIERO

2.1. CONCEPTO Y OBJETIVOS.

Los estados financieros, muestran la situacién y desarrollo financiero a que
ha llegado una empresa como consecuencia de las operaciones realizadas; en
virtud de que tales operaciones se realizan bajo la direccién de la administracién,
por lo que se concluye que los estados financieros son la expresién cuantitativa

de los resultados obtenidos por la administracién en su actuacion,

Por lo anterior es necesario llevar a cabo el andlisis de dichos estados
financieros para hacer una medicién adecuada de los resultados obtenidos por la
empresa y tener bases apropiadas para emitir opiniones correctas acerca de las
condiciones financieras, asi como para el descubrimiento de hechos econdmicos

referentes a la misma.

Andlisis'. - *_Distincién y Separacién de las partes de un todo hasta
llegar a conocer sus principios o elementos..”

En matemdticas, el andlisis denota el proceso por medio del cual un
problema queda reducido a sus mds simples elementos; se aplica mds
particularmente a aquellas ramas de las matemdticas que estudian las relaciones

de cantidades variables o indeterminadas por medio de simbolos.

! Segnin el diccionario Enciclopédico Abreviado Espasa Calpe



CONCEPTO.

Con base a la definicién anterior se puede decir que para fines de estudio
el andlisis financiero es: “es el conocimiento integral que se hace de una empresa
a través de un estado financiero (el todo), para conocer la base de sus principios
(operaciones), que nos permiten obtener conclusiones para dar una opinidn
(explicar y declarar) sobre la buena o mala politica administrativa (asunto o
materia) seguida por el negocio sujeto a estudio, segdn lo afirma Cesar Calvo

Langarica.

El andlisis, es la operacién de distinguir o separar los componentes que
integran los estados financieros para conocer sus origenes, principios o
elementos y explicar sus posibles proyecciones hacia el futuro: son técnicas que
nos ayudan a determinar la relacién entre los diversos rubros de los estados
financieros, que nos va a permitir efectuar ciertas pruebas y mediciones, tales

relaciones son denominadas cominmente razones o indicadores financieros,

De acuerdo a Ezequiel Gédlvez Acandio andlisis "es la desintegracién o
separacién de valores que figuran en dichos estados, a fin de conocer sus
origenes, los cambios sufridos y sus causas, con el objeto de tener una idea mds

precisa y veridica sobre la situacidn financiera de una empresa.
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OBJETIVOS

Se entiende que uno de los objetivos del andlisis financiero es simplificar
los datos que se examinan en términos comprensibles, para estar en posibilidad
de interpretarlos y hacerlos significativos y a su vez obtener suficientes
elementos de juicio permitiende formar una opinién sobre la situacién financiera

que guarda un negocio con respecto a su solvencia, productividad y estabilidad.

Dicho objetivo estd enfocado hacia la rentabilidad del negocio, es por ello
que la suficiencia o la insuficiencia de utilidades es la conclusién medular
compensando a través de ello el esfuerzo humano, determinando las tendencias
de los factores que intervienen en un negocio y la situacién que guarda la

empresa.

El andlisis financiero es de interés para todas las personas que estdn
relacionadas con dicha empresa®, puesto que el fracaso o éxito de la empresa
repercute favorable o desfavorablemente en diversos grados, en sus economias y
en el bienestar social de estos, por tanto, la obtencién de suficientes elementos
de juicio sirven para apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto a los

detalies de la situacién financiera y de la rentabilidad de la empresa.

? Administradores, banqueros, inversionistas, trabajadores, fisco, etc.
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2.2. NECESIDAD E IMPORTANCIA DE ANALISIS FINANCIERO.

NECESIDAD.

Los estados financieros, son el resultado de conjugar los hechos
registrados en contabilidad, convenciones contables y juicios personales; se
formulan con objeto de suministrar a los interesados en un negocio, informacidn
acerca de la situacién y desarrollo financiero a que ha llegado el mismo, como
consecuencia de las operaciones realizadas seglin lo afirma el C.P. Roberto Macias

Pineda.

En ocasiones los estados financieros por bien preparados y presentados
que estén, constituyen partidas dificil de entender, por ejemplo, el sentido de la
situacién financiera o de la productividad de una empresa, algunos funcionarios en
vista de ellas no saben la importancia y el significado de las cifras por lo que de

ahi surge la necesidad de interpretar los estados financieros.

Los estados financieros y su examen superficial, se utilizan como punto de
partida para una investigacion, para poder llevar a cabo la investigacién posterior
se debe hacer patente la importancia y el significado de las cifras mediante la
simplificacién y cuantificacion de sus relaciones, es decir analizar los estados
financieros, considerando ciertas ideas previas sobre o que va se va analizar y

sobre la posibilidad y el método adecuado para efectuar dicho andlisis.
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IMPORTANCIA.

La importancia de realizar un andlisis financiero a los estados financieros a
través de razones financieras es que, sirve como un instrumento de orientacion
para la formulacidn de juicios, en virtud de que las conclusiones que se basan
sobre datos correctos, recopilades e interpretados adecuadamente, permiten
proceder con mayor seguridad que cuando no se tiene esa base: la forma de
presentar y utilizar las cifras hace que se obtengan conclusiones correctas o

incorrectas.

Las conclusiones derivadas del andlisis de dichos estados, no séle se basan
con la frialdad de las cifras; a menudo razonamientos diferentes a los contables
deben aplicarse: normalmente las conclusiones a que se ha llegado no son las
Unicas posibles y en ocasiones no son las mds correctas que pueden derivarse de

los datos disponibles.

Es de importancia, como complemento de los resultados obtenidos del
andlisis de los estados financieros, el ejercicio cuidadoso del juicio, basado en el
entrenamiento continuo; tener presente en la mente la posible incorreccién de las

conclusiones.
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2.3. CLASIFICACION Y USUARIOS.

CLASIFICACION,

Existen 2 clases de andlisis de estados financieros a saber:

1. Internos

2. Externos

INTERNOS. - Se practican para fines administratives, el analizador estd
en contacto intimo con la empresa y sirven para explicar los cambios efectuados
en la situacidn financiera de una empresa y para ayudar a medir y regular la
eficiencia de las operaciones que se llevan a cabo permitiendo apreciar el factor
productividad, ya que el analizador tiene acceso a los libros de contabilidad y en

general todas las fuentes de informacidn del negocio.

EXTERNOS. - El analizador, no tiene contacto directo con la empresa ya
que solo dispone de informacién que se le proporcione y tiene por objeto saber si
conviene conceder un crédito y hacer determinadas inversiones en la empresa
examinada, ya que permite conocer los mdrgenes de seguridad con que cuenta el
negocio para cubrir sus compromisos y también apreciar la extensién del crédito
que resiste o necesita la empresa en funcién de los elementos que concurren para

garantizar su reembolso.
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USUARIOS. Las razones financieras, tienen diversos tipos de usuarios y varian
desde un conjunto muy amplio de aspectos e intereses, por lo que se resumen de

la siguiente manera:

MEDIDAS DEL DESEMPENO.

Q) Razones del desempefio.

b} Razones de crecimiento.

¢) Medidas de valuacién,

MEDIDAS DE EFICIENCTIA OPERATIVA.

a) Administracion del activo,

b) Administracién de los costos.

MEDIDAS DE POLITICA FINANCIERA.

@) Razones de apalancamiento.

b) Razones de Liquidez.
En toda interpretacién y andlisis de un balance, hay varias personas que son

las directamente interesadas en la situacién financiera de la empresa, los cuales

son.
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LOS CLIENTES Se preocupan por que la empresa tenga la suficiente
continuidad para mantener la calidad de sus productos; cuando se trata de bienes
durables, el cliente debe tener confianza en que la empresa serd una fuente

sequra de refacciones y de servicios de mantenimiento.

LOS EMPLEADOS. Se interesan en aquellas empresas saludables que
puedan pagar sueldos atractivos ademds de prestaciones laborales, ademds
desean estar sequros de que los fondos de pensiones sean administrados de una

manera confiable,

LOS PROVEEDORES. Tratan de lograr una buena y extensa relacién para
consolidar las inversiones a largo plazo y necesarias para elaborar los productos
que suministran, por lo tanto les interesa conocer la capacidad de ventas de sus
clientes, la capacidad de produccién de los clientes para determinar si se les

puede vender, cuanto y cuando.

LOS ACREEDORES A CORTO PLAZO. Les interesa determinar la

capacidad de pago de sus clientes nacionales o extranjeros a corto o largo plaze,
la garantia que respaldan sus créditos como son los bancos prestamistas del

capital circulante cuando tienen en proyecto.

LOS ACREEDORES A LARGO PLAZO. Que generalmente son bancos

refaccionarios o de préstamos hipotecarios o instituciones financieras a las que
se les trata de vender alguna emisién de obligaciones o bonos asi como los

inversionistas de renta fija.
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LOS CAPITALISTAS. A los que se les ha invitado para que adquieran

acciones de la empresa e ingresen a ella en calidad de socios, reforzando el

capital del negocio.

A LOS DIRECTIVOS. Para conocer la posibilidad de obtener u otorgar

crédito, aumentar los ingresos de la empresa, disminuir los costos y gastos,
control de la situacidn financiera, control eficiente de las operaciones para

efectos de informacidn,

A LOS PROPIETARIOS. Les es itil conocer; el volumen de ingresos, los

costos de produccién, venta y financiamiento adecuados; conocer que la utilidad,
dividendos o rendimiento estén en relacién con los ingresos, costos, gastos,
capital invertido, conocer que la utilidad, dividendo o rendimiento sea, razonable,
adecuado y suficiente relativamente, conocer que su inversién este garantizada y

asegurada.

Por lo tanto, la evaluacién del desempefio de la empresa en nuestro medio
ambiente social y politico proporciona un rango mds amplio de consideraciones que
las que han sido histéricamente proporcionadas por el andlisis tradicional de

razones financieras.
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2.4. RAZONES FINANCIERAS Y PORCIENTOS INTEGRALES.

CONCEPTO DE RAZONES FINANCIERAS.

Segtn nos dice Cesar Calvo Langarica razén financiera “es un método que
consiste en relacionar cifras de conceptos homogéneos de los estados financieros
y de su resultado obtener consideraciones que nos sirvan para apoyar nuestra
interpretacién acerca de la solvencia, estabilidad, rentabilidad y actividad de la

empresa.."

Es un andlisis que indican probabilidades y tendencias lo cual sefialan los
puntos débiles en el negocio y sus principales fallas, siempre que se tenga cuidado
de escoger relaciones proporcionales adecuadas con las cifras de mayor
significacién, esto es, que sus elementos integrantes tengan entre si relaciones

estrechas de dependencia.

En el andlisis de los estados financieros aplicando razones financieras, es
un camino hacia el conocimiento financiero; para la interpretacién del complejo
contenido de los estados financieros, es necesario el empleo de varios caminos
que precisen el objeto de conocimiento y que son los hechos financieros y las

relaciones entre los mismos.
El andlisis de los estados financieros a través de razones financieras,

tienen como objetivo simplificar las cifras financieras para facilitar la

interpretacién de su significado y el de sus relaciones.

29



Su empleo en forma opropiada, con juicio y precaucién, en combinacién con
la informacién de otras fuentes sobre los negocios, hace posible el mejoramiento
de las predicciones y norma la politica administrativa sobre bases, técnicas y con
conocimiento de causa, ayudando asi a establecer juicios Gtiles sobre los mismos

para fines de auditoria, fiscales, de crédito, compra de valores, etc.

Segln Ezequiel Gdlvez; razén financiera “es un método que consiste en
determinar las diferentes relaciones de dependencia, que existen al comparar
geométricamente los valores presentados con nimeros absolutos en los Estados
Financieros, con el objeto de proporcionar una idea de la situacidn existente o de

ios resultados obtenides..”

CLASIFICACION.

Las razones financieras y de operacidn se clasifican en tres grupos:

1. RAZONES ESTATICAS.
2. RAZONES DINAMICAS.
3. RAZONES MIXTAS.

1. RAZONES ESTATICAS. Par formarse de rubros del Balance General,

estado de situacién financiera, por ser un estado estdtico.

Son las que expresan la relacién cuantitativa que hay entre las cantidades
anotadas en la contabilidad de unas partidas o grupos de partidas del balance y

otras del mismo estado.
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2. RAZONES DINAMICAS. Por corresponder a cuentas del Estado de

resultados, que es un Estado dindmico.

Son las razones que expresan la relacién cuantitativa que existe entre

partidas o grupos de partidas del estado de perdidas y ganancias.

3. RAZONES ESTATICO - DINAMICAS. En las que intervienen cifras de

conceptos de uno y otro estado.’

Son las que expresan la relacién cuantitativa que existe entre los valores
anotados en la contabilidad de partidas o grupos de partidas de un balance y

partidas o grupos de partidas que integran el estado de pérdidas y ganancia.

Entre las razones simples mds utilizadas se encuentran las siguientes, que

se aplican para conocer:

1. SOLVENCIA,

2. ESTABILIDAD.

3. PRODUCTIVIDAD O REDITUABILIDAD.
4. ROTACIONES.

* Nota pueden formarse razones tomando en consideracion cuentas o conceptos de otros estados que no sean cl
Balance o el de Resultados, segin las necesidades de la compaiia.
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METODOS DE RAZONES FINANCIERAS.
LIQUIDEZ:

Es la capacidad de la empresa para pagar sus deudas a corto plazo.

RAZONES DE SOLVENCIA
SOLVENCIA CIRCULANTE:
Activo circulante = Numero de veces que los bienes y valores de
Pasivo a corto plazo fdcil realizacién, en el curso normal de

los operaciones se convierten en efectivo
por cada peso de pasivo exigible a corto

plazo,

Parte de la base de que las deudas a corto plazo estdn garantizadas con los
valores del activo circulante, que constituye los bienes disponibles con los que se
cubrirdn las deudas préximas a vencer; es decir el pasivo circulante es el

resultado del financiamiento del Activo circulante,

Esta razén es la mds antigua y se exigia una “relacién” minima de 2 a 1, su
relacidn puede y debe ser menor, de acuerdo con el giro de la empresa, para que

tenga una solvencia circulante buena.

SOLVENCIA INMEDIATA:

Activo disponible. = Indica la capacidad de la empresa en solventar sus deudas a corto

Pasivo circulante.  Plazo, con sus actives de inmediata disponibilidad.
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Activo circulante - inventarios. = Nos indica la capacidad de la empresa para pagar

Pasivo circulante.

Sus compromisos a corte plazo, descontando

inventarios por considerarse de disponibilidad.

Esta razén parte de la base de que en un momento dado, dnicamente los

valores disponibles del active circulante estardn afectos al cumplimiento

inmediato de las obligaciones a corto plazo.

Una proporcién superior a 1 significaria un exceso de efectivo que siempre

serd perjudicial, por lo que dependiendo de la clase de empresa.

ESTABILIDAD

v" Origen del Capital:

Pasivo total

Capital contable

Indica la importancia de financiamiente de terceras
personas con relacidn a la inversion de los

propietarios,

Pasivo circulante

Capital contable

Indica hasta que grade la empresa esta en manos de

los propietarios, o de los acreedores.

Pasivo fijo
Capital contabie

Manifiesta la inversién de recurses ajenos con

relacién al capital propio.

La finalidad de este grupo de razones es la de conocer la proporcidn que

existe en el origen de la inversidn de la empresa, capital proveniente de fuentes

ajenas y capital obtenido de sus propios recursos.
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Se puede aceptar como relacion mdxima la de 1 a 1, es decir, que el capital
ajeno sea igual al propio, debido a que una razén superior provocaria un
desequilibrio y habria peligro de que pasara a ser propiedad de terceras

personas.

v Inversidn del capital:

Activo fijo Indica los bienes de la empresa con

relacién al capital.

Capital contable

Esta razén esta relacionada con los bienes estables con el capital propio
que es una inversién permanente y a su vez como préstamos a largo plazo (capital

ajeno) que sirven normalmente para la adquisicion de nuevos activos fijos.

El resultado aceptable de esta razédn, es en funcién al tipo de empresa de

que se trate.

v Estudio del ciclo econémico.

Rotacién de cuentas por cobrar:

Ventas Netas a Crédita Indica la eficiencia en el otorgamiento de

crédito y en la recuperacién de la cartera.

Promedio de cuentas por cobrar

Esta razén indicard el resultado de la aplicacién de una buena o mala
politica administrativa; podrd decirse que mientras nos dé un desplazamiento
superior, mejor serd la politica administrativa seguida, ya que sefialard el uso

eficiente de los valores que se estudian.
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Rotacion de cuentas por pagar:

Compras netas a crédito.

Promedio de cuentas por pagar.

Indica el nimero de veces que se desplazan

Las deudas a corto plazo.

Nos indica el nimero de veces que se desplazan las deudas a corto plazo

por adquisicién de mercancias o de materias primas con relacién al total de las

mismas adquiridas en el ejercicio que se analiza.

PRODUCTIVIDAD.

v Estudio de las ventas:

Ventas netas

Capital contable

Sefiala fa proporcidn que tiene el crecimiento de

las ventas con relacién al capital contable.

Ventas netas

Capital de trabajo.

Indica la capacidad que tienen las ventas con

relacidn al capital de trabajo.

Utilidad neta

Capital contable

Expresa el porcentaje de rendimiento de los
recursos propios y ajenos para obtener cada

pese de utilidad.

Utilidad neta

Pasivo total + Capital contable

Indica o proporcidn de recurses ajenos que se
han requeride para generar cada peso de

utilidad.
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Ventas netas Mide la eficiencia de la utilizacidn de los activos,

Activos totales para generar el crecimiento de las ventas.

Utilidad neta Mide la efectividad de la administracién al

Ventas netas generar ganancias con las ventas efectuadas.

Para tener el dato que muestre la productividad de la empresa, es
necesario, utilizar las ventas en relacién con el capital propio y con el capital en
movimiento que es el de trabajo; ademds mostrardn el rendimiento obtenido, de
acuerdo a diferentes factores y por ende, la eficiencia de la politica

administrativa.

Es necesario comparar la utilidad con las ventas para precisar si la empresa
esta obteniendo el resultado normal de acuerdo al giro y volumen de sus

operaciones.

RAZONES ESTANDAR

Por medio de este método, se trata de llegar al perfeccionamiento con el
uso de los estdndares, que no es otra cosa que el instrumento de control y medida

de eficiencia para eliminar errores, desperdicios, etc., mediante la comparacién

constante con datos reales o actuales.

36




La base para el cdlculo de estas razones estdndar son las razones simples,
puesto que al analizar sus resultados durante varios periodos transcurridos
dentro de una actividad normal vendrdn a constituir una razén estdndar; existen

2 tipos de razones las cuales son internas y externas.

INTERNAS: Son aquellas que se han elaborado con las informaciones de la
propia empresa contempladas generalmente en sus registros, estados financieros,
etc.

EXTERNAS: Para su elaboracién utilizan informacién de otras empresa

pero dedicadas al misme giro o actividad.

VENTAJAS DE RAZONES ESTANDAR.

INTERNAS. Las razones estdndar sirven para la determinacién de los
resultados de los costos de produccién, auditoria interna, para la elaboracién de
presupuestos, control, presupuestal; para medidas de control de direccidn en

sucursales y agencias.

EXTERNAS. Las ventajas de estas razones son empleadas en las
instituciones de crédito y empresas con amplio mercado de crédito, para el
otorgamiento y vigilancia del crédito, por los inversionistes para efectos de
rendimiento, para economistas contadores y otros profesionales para estudios
econdmicos y de asesoria; por el gobierno en estudios econdmicos y por cdmaras

de industria o de comercio.
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En México se puede decir que en nula la aplicacidn de este método por las

siguientes Desventajas.

1 Juicios personales en la elaboracién de los estados financieros, sin
salirse de las técnicas contables principios del Contador Publico.

2. Cierre de balance, en fechas distintas, es decir, al comparar los
datos de la empresa que analizamos al 31 de diciembre, con los datos
de ofras empresas que cierran su ejercicio en otra fecha,
l6gicamente variaran en su informacidn.

3. Mercado. Los datos con los cuales vamos a comparar pueden ser de
épocas en que existe una inflacién o deflacién en el mercado,

diferente al ejercicio analizado.

POR CIENTOS INTEGRALES

El concepto de por cientos integrales, segiin Abraham Perdomo Moreno; "es
en que consiste en la separacién del contenide de los Estados Financieros a una
misma fecha o correspondiente a un mismo periodo en sus elementos o partes
integrantes, con el fin de poder determinar la proporcién que guarda cada uno de
ellas en relacién de un todo.

Ezequiel Gdlvez: lo define como un "método de andlisis que se basa en el
principio de que “un todo es igual a la suma de sus partes” asi el total que se
estudia serd equivalente a 100 % para posteriormente determinar el por ciento

que representa cada una de las partes integrantes de ese total.”
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En cuanto a su aplicacién, puede enfocarse a Estados Financieros estdticos,
dindmicos, bdsicos o secundario, efc., y este procedimiento facilita la
comparacion de los conceptos y las cifras de los Estados Financieres de empresas
similares a la misma fecha o del mismo periodo, con el cual se podrd determinar la
probable anormalidad o defecto de la empresa que es objeto de nuestro trabajo;

este método puede ser total o parcial, de acuerdo a la extensién que se le dé.

La ventaja, es porque al trabajar con nimeros relativos nos olvidamos de
la magnitud absoluta de las cifras de una empresa y con ello se comprende mds
facilmente la importancia de cada concepto dentro del conjunto de valores de una

empresa.

Desventaja, Al hablar en términos de por cientos, es fdcil llegar a
conclusiones errdneas, especialmente si se quieren establecer por cientos

comparativos.
Por lo anterior, este método es (til para obtener conclusiones

aisladamente, ejercicio por ejercicio, pero no es aconsejable si se desean

establecer interpretaciones al comparar varios ejercicios.
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POR CIENTOS INTEGRALES TOTALES.

Su mayor aplicacién, se da en el Estado de Situacién Financiera y en el
Estado de Resultados; las cantidades que se igualan al 100 % son en el primer
estado el total del active por un lado v la suma del pasivo mds el capital contable
por el otro lado, pudiéndose determinar después los por cientos de cada capitulo
del estado de situacién financiera, asi como los por cientos parciales de cada una

de los conceptos.

En el estado de resultados, el 100 % corresponde a las ventas netas, pero
no hay que olvidar que en dicho estado deben quedar sefialadas las ventas totales
y sus correspondientes disminuciones por concepto de rebajes, bonificaciones y
devoluciones sobre ventas; asi como también pueden manejarse los descuentos
sobre ventas siempre y cuando esta cuenta de naturaleza financiera en forma

consistente se controle junto con las otras disminuciones.
POR CIENTOS INTEGRALES PARCIALES.
Este método, resulta recomendable para obtener conclusiones

aisledamente ejercicio por ejercicio, pero puede no serlo tanto si se trata de

lograr interpretaciones al comparar varios ejercicios.
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Su aplicacidn se presenta en siete casos:
1. Por cientos integrales de los valores del activo circulante.
2. Por cientos integrales acumulativos del activo circulante con relacién al
pasive circulante,
Por cientos integrales de cuentas por cobrar.
Por cientos integrales de inventarios.
Origen del capital.

Aplicacién del capital.

N o oo s ow

Por cientos integrales en las utilidades.

FORMULAS APLICABLES.

Dos formulas podemos aplicar en este procedimiento a saber: }
1) Por ciento Integral = (Cifra parcial} 100

Cifra base

2) Factor constante =  (100) Cada cifra parcial

Cifra base
Cualquier férmula puede aplicarse indistintamente a determinada clase de

Estados financieros, sin embargo, en la préctica la primera se emplea en mayor

proporcién para el Estado Financiero sintético.
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CAPITULOHE

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL



CAPITULO IIT DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

3.1 6ENERALIDADES DE LA EMPRESA.

La empresa "Disefio en Plata” 5.A. de C.V., fue constituida en el afio de
1972, hace 2B afios, con un capital social $500,000.00, dedicdndose
exclusivamente a la compra - venta de joyeria de plata. Durante los primeros
afios, no se vio fortalecida la estructura de la empresa a través de la demanda de
mercado, y se vio en la necesidad de crear una empresa con el fin de fabricar
algunos de los productos requeridos por el mercado de oro y plata, ya que en

México estos productos son importantes y productivos,

Actualmente la empresa se dedica a fabricar, comprar, vender y distribuir
joyeria de plata y oro, adicionando nuevos productos pero sobre la misma linea es
decir, articulos maquilados en Ttalia, como broches, y lineas de exportacién de

temporada.
Con base a lo anterior, se puede pensar que la actividad que realiza la
entidad es un buen negocio, ya que no ha sido necesario cambiar de giro, por lo

tanto, los problemas de la empresa en este sentido pueden ser por causas como:

El que no se hayan intentado innovaciones con respecto a los productos que

se comercializan.
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El que no se ha contado con la suficiente creatividad para producir y
comercializar los productos; o simplemente, no se cuenta con los conocimientos
técnicos requeridos para e! desarrollo de la actividad a la cual se dedica la
entidad.

A continuacién se presentan los funcionarios de la entidad, su cargo y

antigiiedad encargados de la organizacién y desarrollo de esta:

PRINCIPALES FUNCIONARIOS

Socio Mayoritario

iR

LIC J'awer' Vlllalpando Cherem Gere.n‘te Admmlstrcmvo - 28

Confmlor Gener'al 25

f _gom‘udor Geneml

Administracién: Desde que la empresa inicié sus actividades, aplicé una
politica de alta calidad en la elaboracién de sus productos, ya que su nicho de

mercado nacional estaba claramente determinado por clases media altay alta.

A partir de entonces la empresa crecid y actualmente tiene las condiciones
éptimas para desarroflar nuestros productos, con mds de 27 trabajadores (mano

de obra calificada; en cuanto a produccién) que produce mds de 200 modelos tipe

italiano.
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En 1980 la empresa se consolide y junte con Disefio Inmobiliarie y Disefio
en cadena conforman lo que ahora es el Grupe D’ Villalpando, con oficinas en el
drea metropolitana y en el interior de la Repiblica Mexicana en los estados de:
Jalisco, Guerrero, Baja California Norte, Yucatdn, Quintana Roo, Nuevo Ledn vy
Morelos.

Desde sus inicios el Grupo D * Villalpando, se ha preocupade porque todos
sus productos cumplan con las mds estrictas normas de calidad, en donde todo el

personal estd comprometido en hacer su trabajo bien desde la primera vez.

A partir del mes de mayo de 1995 el grupo “cruza” las fronteras para
alcanzar un lugar en el mercado internacional, exportando un producto 100 %
nacional que ha sido aceptado en el mercado mds exigente en calidad, estilo,

precio y teniendo una gran variedad de productos.

Actualmente, se presenta el reto de ser una empresa de excelencia y
cumplir las normas y cambios para el nuevo milenio. Para poder lograr esto,
tendremos que llevar a cabo diferentes principios bdsicos tanto en el dmbito

personal, familiar, de pareja, como en el empresarial y social.

Durante los tiltimos afios el negocio comienza a decaer notablemente; lo
cual se atribuye al mal manejo administrativo, la faita de control en la operacidn y
al constante robo de mercancias, llevando a la entidad a obtener resultados

negativos; como se podrd observar en la siguiente informacidn,
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COMPARIIA "DISERO EN PLATA S.A. DEC.V."
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 (cifras en miles de pasos)

ACTIVO
CIRCULANTE
Caja 5 4,000 [} 0
Bancos 765,226 2 2
Inversiones en Valores 2857010 7 [}
Clientes 13,451,678 35 27
Deudores Diversox 28214 1] 0
Iwa x recuperor 308527 1 t
Documentes x cobrar 440,114 i 1
Inversiones fondo/ahorro 145,735 o} 0
Almacén Oro 16,863,943 44 34
Almacén Plata 2967471 8 6
Almacén Exportocidn 782,355 2 2
Mercancias en poder de tercero ! 49712 0 0
TOTAL ACTIVO CTREULANTE 38,664,985 100 79
FIJO
Maquinaria y E¢ Industrial 14,172,384 29
Dep Mag y eq industrial . 4,075,544 -8
Mobiliorio y Equipe 113,033
Dep Mob y equipo -92,207
Equipo de Lompute 563,114 1
Dep de equipe de computo -264,313 -1
Equipo de Transporte 124 783 Q
Dep Equipo de Tronsp. -31,196 0
Gastos de Constitucidn 1,10t 0
Amort glos de const. -991 0
Gastos de Instakecidn 188 403 0
Dep de gtos de instalacidn -59,167 0
TOTAL ACTIVO FLJO 10639400 21
BIFERIDO
Gastes anticipados 12 328 o
Impuestos anticipados 15,209 [+]
Depdsitos en gorantia 10,894 0
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 38,431 0
TOTAL ACTIVO 49,342,816 100
PASIVO
CIRCULANTE
Proveedores 5,530,359 60 1
Impuestos x pagar 268,029 3 1
Acreedores Diversos 3231526 kL] 7
ATY 13.539 0
Aportacidn f/ahorro . 146 701 o
TOTAL PASIVO 8190 154 100
CAPITAL CONTABLE
Capital Secial 17,496,100 44 35
Resultados de Ejerc. Ant. 19,339,828 48 39
Superavit 5.086 0 0

Resultodo del Ejercicia 3311648 8 7




COMPARNLA " DISENG ENPLATA S.A. DECV"
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 19X9 { Cifras en miles de pesas)

INGRESOS T 81,269,264
Ingresos x vtas de oro ¥ 52,951,330,0
Tngresos x vtos de plota 242894720
Ingresos x magquila 4028 442.0
{  COSTO DE VENTAS - -59,351,139.0 73
Loste de vtas oro -50,231.450.0
Costo de vias plata -9,119,689.0
(s} UTILIDAD BRUTA B 219181250 27
{1  6ASTOS DE OPERACION -18,177,864.0 224
Gastos de admdn -5,251,846.0
Mano de Obra directa -2.6672490
Gasros de produccidn -10,258,769.0
()  UTILIDAD DE GPERACION - 3,740,261.0 46
{(+6-) OTROS GASTOS Y PRODUCTOS -428,613.0 05
Productos Financieros 1,419,096.0
Utilidad en vta de Active 20,6900
Gastos financieres -1868.399.0
(=} UTILIDAD ANTES ISRYPTU 3,311,648.0 41
Isry pty 0.0

(=} UTILIDAD DEL EJERCICIO 3,311,648.0 41




COMPAREA » DISENO EN PLATA S.A. DECV. "

RESUMEN DERAZONES FINANCIERAS STMPLES

SOLVENCIA

Indice de solvencia = 421
Solvencia Inmediata = 196
Liguider = 008
Capital neto de trabajo = 29,474 831.00
ESTABILIOAD

Origen def capital = 0.23
Origen del capital a corto plazo = 0.23
Inv en refacion capital trabajo = 070
Inversiones del capital = 0.26
Financramiento de los inversionistas = 081
Inversion activo circulante en copital = 13
RENTABILIDAD

Rendimients sobre el capital contable = oo
Rendim s/capital cont y pasive total = 007
Rendimiento s/activos totales = 007
Margen de utilidad de operacidn = 005
Margen de utifidad = 004
Indice de walor contable = 229
ACTIVIDAD

Indrice de rotacin de inventarios = 287
Plaxe de ventas = 125.00
Indice de rotacion de activos fipos = 202

Indice rotac capital reto de trabajo = 276



COMPANEA * DISERNIO EN PLATA S.A. DEC.V. "

PRESENTACION DEL ANALISIS MEDIANTE RAZONES FINANCIERAS SIMPLE

SOLVENCIA

Active circulante = 38664985 - = 421
Pasive circulante 9,190,154

Activo circulante - inventarios = 3B664985-20663481 = 196
Pasive circulante $.190,154

Activo disponible = 769,226 = 0.08
Pasive circulante 9,190,154

Active circulante - pasivo circulante = 38,664985-9190154 = 29,474,831.00
ESTABILIDAD

Fasivo total = 9,190,154 = 0.23
capital contable 40,152,662

Pasivo circulante = 9,150,154 = 0.23
Capital contable 40,152,662

Inventarios = 20,663 481 = 0,70
Capital de trabajo 29,474,831

Activo fijo = 10,639 400 = 0.26
capital contable 40,152,662

Capital contable = 40,152,662 = 0.81
Activos totales 49,342 816

Active circulante 5 38,664,985 = 0.96

capital contable 40,152,662



3.3 DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA.
Con relacién al método aplicado anteriormente sobre por cientos infegrales

al estado de resultados se emite la siguiente determinacidn:

1. El costo de ventas se encuentra muy elevado ya que abarca el 73 %
sobre las ventas originadas, lo que ocasiona disminucién de
utilidades, inestabilidad, baja productividad, inestabilidad vy
solvencia el cudl provoca que la anatomia de la organizacién sea

deficiente,

2. Debido al elevado porcentaje del costo de ventas, a su vez se ven
incrementados los gastos en un 22.4 % de los ingresos realizados, el

cual es in eficiente para la organizacién econdmica.

3.  En cuanto a la utilidad del ejercicio en muy baja 4.1 % debido a la

mala administracidn que se lleva dentro de estd.

4, Con relacién al estado de situacidn financiera; con relacién a los
bienes de la organizacién, se tiene un 79% de los activos circulantes
lo que refleja que la organizacién cuenta con bienes a corto plazo

para solventar sus deudas al mismo plazo, por lo que es buena.

5.  Con relacién al active fijo de la empresa, de cierta forma es escaso

21% con respecto al capital social.
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Las deudas que se tienen con los proveedores es en un 11%, el cual
esta solventado con los bienes a corta realizacién de la empresa, lo

que significa que pueden cubrirse dichas obligaciones.

El porcentaje en acreedores 7% también, se pueden solventar con

los activos mencionados anteriormente.

Con respecto al capital social 35% es bueno, puesto que la empresa
cuenta ademds de sus bienes, capital con el que se pueden amparar

en caso de una inestabilidad de la empresa.

De acuerdo a las razones financieras aplicadas se diagnestice lo siguiente:

1

indice de solvencia; 4.21; es buena ya que por cada peso de pasivo a

corto plazo tenemos 4 pesos para solventar ios deudas.

Solvencia inmediata; es buena ya que los activos de disposicidn

inmediata equivalen a 196 % al pasivo a corto plazo.

Liquidez 0.08, esta situacién es peligrosa dentro del terreno de la
empresa, ademds de delicada, puesto que si se requiere de algin
préstamo de inmediato, no lo otorgarian, ya que el saldo en bancos es

muy bajo.
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Generalizando la solvencia econdmica de la empresa es buena, con la

inquietud de que el saldo de bancos debe incrementarse.

Origen del capital 0.23, la situacién es buena, ya que la empresa cuenta con

buena estabilidad, el cual deberd cuidarla y conservarla dentro de esos mdrgenes.

Inventarios con relacién al capital de trabajo, representan 0.70 centavos

del capital del trabajo.

Inversiones con relacion al capital contable es bajo, 0.26, porque se
necesita incrementar el activo fijo de la empresa y por consiguiente aumentar el
capital social, para solventar situaciones de productividad o endeudamiento.

La estabilidad de la organizacién es aceptable ya que en cuanfo a su
apalancamiento es gran beneficio par la posible adquisicién de nuevos activos.

La rentabilided es mala de cierta forma, ya que mds adelante podria
mejorar sus resultados positivos; dependiendo del mercado que mds adelante se '
tenga, por lo que se recomienda efectuar estudios para evitar el peligro que al
expandirse mds aun mds sus costos y gastos, sigan influyendo en la obtencion de

sus utilidades.
Actividad: aunque no se analizo a través de razén financiera la rotacién de

clientes, es mala; el departamento de crédito y cobranza deben agilizar la

cobranza, ya que el trabajo llevade a cabo es lento.
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3.4 ESTRATEGIA A SEGUIR
Darle mayor rotacién a los inventarios otorgando descuentos,
bonificaciones, rebajas, ademds de llevar @ cabo ventas de invierno, primavera,

entre otras, para lograr que se incrementen las ventas,

Otorgar a los clientes descuentos, para llevar a cabo la realizacién del
efectivo mucho mds rdpido, identificando a los mds rezagados para analizar su
forma de pago. Un cliente satisfecho garantiza la permanencia de la empresa,
descubriendo sus gustos y preferencias constantemente par que se tengan
clientes de por vida, manteniendo un precio competitivo y se ganard asi la lealtad

de los clientes.

A través de la humildad por aprender de los empleados con relacién a las
produccién especialmente para alcanzar el éxito, comprar nuevos activos fijos,
para que este no se limite a realizar solamente su trabajo, sino que haga algo mds
y sobre todo lo adecuado para alcanzar los objetivos establecidos.

Segln los problemas administrativos, integrar a la gente, identificdndola,
escuchando sus inquietudes, con seriedad y respeto ya que de ahi radica el poder

del lider, Ya que trabajando en equipo se logrard grandes victorias.
Otro importante punto a considerar, es la motivacion que se le den a los
empleados, ya que es un impulse diario que todos necesitamos para iniciar un dia

de éxito, corriendo el riesgo de ser un triunfader cada dia.

Promover control de calidad en todas las dreas de la empresa, ya que es el

camino a cero errores.
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CONCLUSIONES

Al realizarse el andlisi§ financiero a la empresa “Disefio en Plata”, a través
de razones financieras y por cientos integrales el desarrollo productive de este
tipo de organizaciones deber ser bien vigilado por la administracién general, ya
que la demanda aumenta de acuerdo a los requerimientos que el mercado solicite,
por el cudl, su proceso administrativo deber ser bien estructurado para no caer

en repeticiones constantes que afecten su buen funcionamiento.

Dadas las fuentes de financiamiento internas y externas, se recomienda
tener un proceso de recuperacién de cartera mds rdpida y eficiente, ademds de
eliminar trdmites que en cierta forma no benefician y si, al contrario, perjudican
las buenas finanzas de las organizaciones esto, mediante juntas de cardcter
administrativo en la cual se traten los puntos que de una u otra forma afecten los

intereses de cada empresa.

En importante mantener la informacidn financiera con proyeccicnes para
poder tomar decisiones que en un momento dado la Gerencia, a través del
departamento de finanzas, pueda solventar diferentes necesidades inherentes a

la compatiia.

El andlisis financiero deber ser oportuno y veraz, ya que el no aplicarlo en
su momento puede traer como consecuencia que no existan fondos insuficientes
para satisfacer sus necesidades e incrementar su potencialidad y autosuficiencia,
esto es con relacién a la rentabilidad, apalancamiento y solvencia, ya que

muestran la situacién financiera que guardan las cifras contables.



Una de las misiones de la entidad es la de proporcionar bienestar, fuentes
de empleo y seguridad a todos los trabajadores, por lo tanto es necesario crear
politicas de refinanciamiento mds dgiles para no distorsionar su enfoque

financiero.

Ademds con dichos andlisis se conocerd la verdadera situacién financiera y
econémica de la empresa, para descubrir enfermedades de esta, y tomar

decisiones acertadas para optimizar utilidades y servicios.

Proporcionando informacién clara, sencilla, accesible y escrita a los

funcionarios de la entidad para lograr y corregir las metas trazaedas.
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