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INTRODUCCION

La television de paga, es uno de los temas mas interesantes para
analizar en la presente tesina, ya gue no sb6io es una industria
comerciaimente hablando, sino un medio que ha trascendido en la
vida del hombre, gracias ai desarrollo tecnoldgico que representa.

Ademds de ser una empresa, ia television de paga es una industria
que enlaza a diferentes paises a través de 10s programas que
difunde. Su vasta programacion y la avanzada tecnologia son 1os
principales atractivos gque encuentran las personas para contratar
los servicios de ia television de paga.

En general la television, es un medio de comunicacion que debido a
sus caracteristicas audiovisuales, atrae la atencion del piblico. En
México, este medio se ha desarrollado a pasos acrecentados y en la
actualidad, se ha hecho necesaria Uuha diversidad en ia
programacion que se ajuste a 1as necesidades de la propia
poblacion.

Ante ello, desde la década de los setenta, un nuevo sistema
televisivo, distinto a la television abierta o convencional, aparecio
en este pais, este es I3 television de paga, transmitida en un
principio via cable coaxial; posteriormente se transmitio via antena
decodificadora y actuaimente se lleva a cabo via satélite.

El surgimiento de este nuevo sistema de television de paga en
México, se dio con el nacimiento de una empresa filial de consorcio
Televisa S.A., lider en la industria televisiva ahierta en este pafs. El
nombre de esta organizacion es Cablevision, quien innové la
transmisién televisiva.

Cablevision, pionera en este campo de la television de paga, se ha
mantenido gracias a Ia diversidad de su programacion, asi como a ia
cobertura a nivel nacional, con ia que cuenta. Empero, los avances
tecnoldgicos se siguen desarroliando v apareciendo en todos los
ambitos y en el de la comunicacion no es la excepcion.

La nueva tecnelogia ha traido avances en la transmision de la senal
televisiva, to gue ha implicado el gue nueves sistemas ingresen al
mercado. Bajo estos preceptos ha surgido el sistema DTH (Television
Directa al Hogar) que ha puesto en duda la situacion de los
anteriores sistemas, incluyendo el ofrecido por Cablevisién.

Es por esta razon, que el objetivo general de esta tesina es analizar
Ia situacidn en fa gue se encuentra dicha empresa frente a la nueva



tecnologia DTH, gue como ya se menciongd, €s una nueva forma de
transmision televisiva.

Para poder realizar ese analisis se ha considerado necesario estudiar
en su contenido, 1a informacion periodistica referente a este tema,
fa cual ha sido analizada en los periédicos Reforma vy El Financiero,
por ser diarios especializados en datos referentes a las finanzas
razon por fa cual se encontré en ellos mayor informacion respecto
al tema, que en cualquier otra fuente en donde aun no se habiaba
del tema al momento de realizar ia presente investigacion (finales
de 1997).

Para ello, esta tesina se ha dividido en cuatro capitulos para su
mayor comprension y cumpiimiento de 1os objetivos particulares,
pianteados a continuacion.

En el primer capitulo, se describen los antecedentes necesarios
acerca de la television, como medio de comunicacion importante a
nivel mundial, y en forma particular, a nivel nacional, esto con el
propdsito de poder tener datos acerca del desarrolio gue ha tenido
la television. Asimismo, se define el concepto de la televisidén de
paga y su crecimiento en México, con el proposito de diferenciar el
avance de uno y otro sistema de transmision.

El segundo capitulo, permite conocer los antecedentes de Ia
empresa que desarrolld el sistema de television de paga en México,
es decir Cablevision, de quien se describen sus antecedentes,
organizacion y tipo de transmision, con ei fin de exponer el
desarrolio vy la situacion actual de esta empresa. Con el propésito de
exponer ias caracteristicas de la competencia de Cablevision se
mencionan los antecedentes de Multivision empresa que también
ofrece et servicio de Television de paga en la ciudad de México.
Asimismo, se describen las caracteristicas v origen del sistema DTH,
detallando ademas, los antecedentes de las empresas que ofrecen
este nuevo servicio de television de paga, via satélite, en México:
SKY vy DirecTV.

Puesto que Ia finalidad principal de esta tesina es hacer un analisis
de contenido, en el tercer capitulo se describe el Andlisis de
Contenido, sus caracteristicas y propdsitos se explica la metodologia
necesaria para efectuarlo, v se plantea la determinacion de la
muestra a 1a que le sera aplicado el analisis.

Por gitimo, en el cuarto capitulo, se lleva a cabo el andlisis de

contenido a ia informacidn encontrada en los periodicos El
Financiero y Reforma referente a Cablevisidn v 1a nueva tecnoiocgia

il



DTH, durante el periodo de agosto a diciembre de 1996, fecha en
que se empezaba a introducir el reciente sistema via satélite a
México; esto con el propdsito, de poder determinar la situacion de
la empresa Cablevision ante ese nuevo sistema. En este mismo
capitulo, se dan algunas perspectivas del sistema de television de
paga de acuerdo a los resultados "erogados” del analisis efectuado
en este difimo apartado.

En este importante capitulo en primera instancia se cuantifican las
variables a, b, ¢, d y las que surgen de cada una de las categorias al
momento de hacer el analisis, presentindolas en una fabla de
vaciado.

Se expresa también en forma grafica la aparicién de las variables en
algunas de las categorias por medio de "constelaciones” y se
interpretan junto con los datos obtenidos v presentados en la tabla
de vaciado, todo ello con el proposito de descripcién de tendencias
futuras, asi como perspectivas de la T.V., de paga en México.

11t



CAPiTULQ 1. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA DE LA
TELEVISION DE PAGA

La televisidn es uno de los medios de comunicacién audiovisual que
ha tenido un gran desarroilo a nivel mundial, tanto como
generador de mensajes informativos, de entretenimiento vy
educativos, como industria en si. Este medio al igual gue otros
(prensa, radio, cine, etcétera), "constituyen una industria creciente
y cambiante que da empieo, produce bienes y servicios y alimenta
industrias afines; también forman una institucién en si mismos, al
desarrollar sus propias regias y normas, gue vinculan la institucion a
la sociedad y a otras instituciones sociales™.’

Es decir, que este medio es un instrumento que ademds de gifundir
mensajes audiovisuales que produce y emite a los receptores,
también se ha convertido en una industria importante en todo el
mundo.

Pero [a aparicion de la television no hubiera sido posible si algunos
cientificos del siglo XIX, como Heinrich Hertz, Guillermo Marconi,
Lee De Forest, entre otros, no creyeran en [a posibilidad de que al
igual que se logrd transmitir la voz, es decir el sonido, aigln dia
también se podrian transmitir imdgenes.® Esta jdea de I3
transmision de imagenes tarddé en llegar a ser posible; i0s primeros
antecedentes de este medio se dieron en 1873 cuando un
telegrafista irlandés de nombre Andrew May, descubrié que uno de
los elementos quimicos, €l selenio, hacia reaccién con la iuz,
dejiando pasar con mayor facilidad cuando estaba expuesto a 12 luz
solar que cuando se encontraba en la obscuridad. Una década
despues, Paui Nipkow, un cientifico aleman cred un disco giratorio
qgue leia la imagen, lo cual permitia que Ia luz brillara a través de
uhos orificios hechos en el disco, en una secuencia estructurada con
cuidado.®

En 1906 Boris Rosing presentd el tubo de rayos catddicos que
permitia la corriente de electrones emitidos por un filamento
incandescente, de modo que elevan la temperatura de 10s cuerpos
sometidos a su bombardeo, hasta llegar a exponer una imagen real
en una superficie plana.

' Mac Quiall, Demis. introduccién_a_ta Teoria de Ia Comunicacion de Masas, 22
edicién, Ed. Paidds, México, 1998, p. 21.

2 Millard L., Robert. Televisidn, Editores Asociados, S.A. 1974, p. 16.

® Ibidem., p.17.




Sin embargo, estos principios de la television, no evolucionaron
rapidamente, en 1923 en Estados Unidos Charles Francis Jenkins y en
inglaterra James Logie Baird transmitieron sélo sombras en forma
inaldmbrica, como una simple practica de laboratorio, utilizando el
disco lector creado por Nipkow. Cabe sefialar que este fue un
sistema mecanico que permitié en los afios veinte transmitir
peliculas en 1928, y transmitir imdgenes a color en Estados Unidos e
inglaterra, pero fue antes de la Segunda Guerra Mundial cuando ia
television comienza a expandirse y a lograr su transmision.? “La
television de hecho, habia surgido desde el principio de los treintas
y se encontraba ya aprobada por la Comision Federal de
Ccomunicaciones de los Estados Unidos; sin embargo, el conflicto
mundial obliga al gobierno a solicitar [a ayuda de Ias industrias que
operaban en el campo de las comunicaciones”.®

La primera transmision a nivel mundial, formaimente hablando, 1a
levd a cabo la estacion experimental National Broadcasting
company, cuando difundid el discurso inaugural del presidente
Franklin De Lano Roosevelt en 1a Feria Mundial de Nueva York, €f 30
de abril de 1939.°

A partir de esta transmision, el interés de empresarios v de 1os
propios receptores, empezo a despertarse, particularmente en los
Estados Unidos, tugar de origen de ia primera transmision. Los
fabricantes vy i{os difusores, estos Ultimos en especial, visualizaron a
{a television como un medio importante de explotar, por 1o cuai, en
el caso de los difusores, iniciaron los tramites con la Comision
Federal de Comunicaciones para que les otorgaran permisos para
instalar estaciones.

La Comision Federatl de Comunicaciones de Estados Unidos, guien
hasta entonces habia subsidiado los gastos para que se transmitiera
ia television, considerd que este medio podia ser utilizado para
transmitir publicidad vy que a la vez diera utilidades y fue el 1° de
jutio de 1941 cuando nacid la television comercial o doméstica.’

burante el pericdo comprendido entre 1941 y 1945, en Estados
Unidos, se paralizd 1a expansion de la television comercial debido a
la participacién de este pais en la Segunda Guerra Mundial. Esta

S Ibidem., pp. 17-18.

5 Ferndndez christlieb, Fitima. Los Medios de Difusidn Masiva en México, Ed.
Juan Pablos, México, 1982, p. 97.

5 Millard, L. Robert. Op. Cit., p. 19.

7 De Fleur, Meivin v Ball-Rokeach, Sandra. Teorias de la Comunjcacidn de Masas,
Ed, Paidds, Buehos Alres, 1391, p. 134.



limitante incluyé las licencias para nuevas_estaciones y Ila
fabricacién de aparatos receptores para uso civil.®

Ya en 1945 descongeladas las anteriores limitantes, el desarrollo de
la television se expandid, abriéndose en los Estados Unidos decenas
de emisoras que atraian a los televidentes que cada vez, también
eran mas. En este aspecto se debe decir, que las solicitudes de
emisidn- fueron tantas, que practicamente se saturd ia muy alta
frecuencia (very high freguency-VHP), gue va de los canales 2 a 13,
lo que conllevd a tener que instaurar otra frecuencia, la uitra alta
frecuencia (uitra high frecuency-UHF) que va del canal 20 al 64.

El auge de este medio en ios Estados unidos, poco a poco se
extendié ai mundo, v fue en 1949 cuando fue inaugurada en
México, oficialmente la television comercial. "En México, el
surgimiento de ia television coincide con una etapa de agudizacion
de la dependencia econdmica de nuestro pais respecto de Estados
Unidos"? Esto se dice, porque se debe recordar que la industria
radiofénica de México, también estuvo instaurada por algunas
empresas norteamericanas, entre ellas la National Broadcasting
Ccompany, ademas de que otras empresas extranjeras iniciaron su
desarrollo en México, sobre todo las procedentes de tstados
unidos.

AUn cuando se ha mencionado gue fue inaugurada la television
comercial en 1949 en MExico, se debe destacar que en 1934 €l
Ingeniero Guillermo Gonzdlez Camarena, inicid sus experimentos
referentes a la television; en 1935 Heva a cabo conjuntamente con
las radiodifusoras XEFQ y XEUZ nuevos experimentos gue fueron
cancelados posteriormente; sin embargo, para 1939 las constantes
investigaciones y experimentos del ingeniero Camarena, 1o Hevaron
a la invencion del "sistema de television a color llamado
tricromatico, basado en el principio fisico de la descomposicién de
los tres colores basico el verde, rojo y azui”.' Dicho invento lo
patento el ingeniero en 1940.

La década de los cuarenta representd para el ingeniero Camarena la
demostracion de sus logros, al dar a conocer [a primera cadmara de
television hecha en México por él mismo. Asi como las primeras
transmisiones de television, producidas en este pais.

®  Milard, L. Robert. Op. Cit., p. 21.

Ferndndez Chirstlieb, Fitima. Op. Cit., p. 98.

Castellot de Baliin, Laura, Historia de ta Televisién en México, Ed. Alpe, Meéxico,
1993, p. 15.
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*E} primer canal que salid al aire fue el cuatro el 26 de julio de 1950
con las sigias XHTV; el staff técnico que lanzaba las primeras
transmisiones de este canal a los diez tnicos televisores ¢ue existian
en México, estaba compuesto por once mexicanos".' Este canal
pertenecia al sefior Romulo O'Farrill Senior, quien Hamé a su
empresa Television de Meéxico, 5.A.. Ademads era el propietario del
periddico Novedades de |a Ciudad.

Este fue el inicio de ia television comercial en México, 1a cual se ha
ido constituyendo a través del nacimiento de canales de
transmision televisiva. "En marzo de 1951 entra al aire XEW canal 2,
gue vino a consolidar la industria de la T.V., en México, pues Ia
competencia nacida entre esta emisora v €l canal 4, provoca que {0s
esfuerzos se multipliqguen v las transmisiones se hagan cada dia mas
profesionales”." El propietario de la concesion del canal dos era el
sefior Emilio Azcarraga vidaurreta.

En 1952 nacid el canal cinco XHGC, cuya antena de transmision se
instald en el edificio de Seguros de México, en las calles de San Juan
de Letrdn y sus estudios residian en ia calle de José Maria Marrogui.
sucesivamente fueron apareciendo mds canales, como el 11,
perteneciente al instituto Politécnico Nacional, y nacido en 1959,
Para 1966 aparece el canal 8 perteneciente al Grupo Monterrey
Television Independiente de México; v en 1968 empezaron las
transmisiones del canal 13 empresa del sefior Francisco Aguirre
Jiménez, pero que vendid al gobierno en 1972.%

El 26 de marzo de 1955 las empresas concesionarias de 10s canales 2,
4 y 5 anunciaron su decision de fusionarse en una sola entidad
llamada Telesistema Mexicano S.A., (TSM), la cual se encargaria de
adgministrar v operar esas frecuencias.

Desde esa fecha hasta la actual, 1a televisidn comercial ha tenido
variantes en cuanto a su programacion, y a su propia organizacion.
Se han formado fuertes consorcios televisivos, como 1o es el caso de
Telesistema Mexicano, S.A., que contaba con {os canales 2, 4 ¥ 5 hoy
Televisa, S.A., conformada por los canales 2, 4, 5 v 9; e Imevisién,
hoy Televisidén Azteca, con los canales 7 y 13. Asimismo, se mantiene
el canat 11 desde sus inicios, y se han abierfo nuevos, como el 22 y
el 40 ambos transmitidos tnicamente por la frecuencia UHF. El canal
8 desaparecié y en su tugar ingresd el canal 9, con el propdsito de
descongestionar la banda VHP, en donde estdn la mayoria de ias
transmisoras comerciaies.

" ibidem., p. 17.
2 Ibidem., p. 45.
B |bidem., pp. 91, 175, 277, 297.



A nivel nacional también se abrieron televisoras locales en cada
Estado de la Republica Mexicana, la mayoria de ellas de caracter
experimental.

Hasta €l momento se ha podido observar, gue 12 television ha sido
un medio de comunicaciéon masiva importante para el mundo;
particularmente en México se ha convertido en una industria con
creclente desarrollo y competencia. A estas transmisiones tiene
acceso todo el publico receptor que cuente con un televisor que
reciba la sefial por medio de antenas, ya sean aéreas o las Hamadas
de conejo.

El contenido de la mavoria de as emisoras comerciales desde sus
inicios ha tenido programacion gue consta de entretenimiento e
informacién. Los principales tipos de programas que se transmiten
son: noticiarios, telenovelas, programas comicos, de concurso,
peliculas y programas de opinion, entre otros.*

Sin embargo, las propias necesidades y gustos del teleauditorio,
pPOCo a poco fueron variando; la gente empezé a buscar innovacion
en la televisora comercial, la cual al sostenerse econdmicamente
gracias a la venta de espacios para ia publicidad, habia estado
bombardeando los programas con intermedios comerciales
logrando que las personas peoco pacientes buscaran nuevas
aiternativas en la television.

Respondiendo a esta necesidad del teleauditorio, surgio la
television de paga, de la cual a continuacidn se describe su
conceptualizacion, es decir, [0 que se entiende por ésta.

1.1. LA TELEVISION DE PAGA

La television de paga, "es un sistema de television que tiene sus
origenes en los afics cuarenta, cuando John Walston, un
distribuidor de aparatos eléctricos de Pennsylvania, descubrioé una
forma de mejorar las imdagenes borrosas y captar estaciones
distintas mediante 1a instalacion de una antena en la cima de una
montafia cercana que se conectaba a su televisor mediante un
cable coaxial".®

Este modelo de televisién obedece generalmente a la iniciativa
privada vy a intereses de tipo economico muy definidos. Su base

W pzaho, Jesis. Entrevistado por Casteliot de Ballin, Laura. Ibidem, p. 373.
Garcia Calderén, Carcla. Para Conectarse a Cablevisidn, Ediciones el Cabaliito,
México, D.F., s/f, p. 13.



econdmica v funcionamiento se basa en cuotas que pagan los
usuarios por recibir la sefal a través de un cable o0 un decodificador
de sefal suministrado por la compania de televisién privada. En
aste sentido se debe decir gue el cable coaxial es 1a union entre Ia
ermisora que emite su sefal via coaxial, para que llegue a un
decodificador va instalado en el hogar del suscriptor.

Para que el receptor pueda tener €l sistema de televisién de paga,
debe pagar cierta cantidad para suscribirse a dicha television,
ademas de pagar mensualmente una renta por el servicio.
Asimismo, debe tener la instalaciéon del cable o0 la antena
decodificadora, segun sea el caso vy la opcion de compahfa que
seleccione el receptor.

£n el caso de suscribirse a una compania gque a2mita su sefnal por
medio de un cable, "el contratante obtiene a cambio de una cuota
una imagen de mejor calidad gue a2 que se recibée normaimente por
television convencional y una programacion exclusiva comptesta
por peliculas de reciente facturacidn, programas especiales y
transmisiones deportivas".'® Esto mismo sucede al suscribirse a una
compania que difunda su sefal via antena decodificadora.

La calidad de la imagen que difunde ia television de paga es meior,
debido a que la imagen se obtiene por medio de sefales "que liegan
a un centro de recepcion y control donde se procesan, amplian,
convierten y mezctan para luego ser distribuidas mediante un cable
coaxial 0 una antena codificadora a una decodificadora".”

En este sentido se puede decir, que la television de paga, recibe
sefiales de otros paises que transmiten programas distintos a los
que se ven en [a televisiGn comercial. ES importante aclarar, que no
solo transmite estos programas, sino que ademas las companiias de
televisién de paga producen programas propios que también
difunden al auditorio.

Este sistema ademads de ofrecer otro tipo de programacion distinta
a la de Ia television convencional, también permite que los distintos
paises del mundo puedan estar en comunicacion y por lo tanto, gue
a nivel mundial se pueda conocer el trabajo televisivo de otros
lugares del mundo.

Este sistema de television de paga, ha logrado avances
techol6gicos, v econdmicos, de suma importancia para muchos

% \bigem., p. 14.
7 \pidem., p. 15.



paises, por esta razon es indispensable conocer sus antecedentes
tanto internacionales como nacionales.

1.2. ANTECEDENTES DE LA TELEVISION DE PAGA EN
ESTADOS UNIDOS Y EUROPA

Los primeros paises en hacer uso de la televisién de paga fueron
comunidades de Europa, Canadd y Estados Unidos, en los afios
sesenta. Ef desarrollo de este sistema de television varié en cada
uno de esos lugares de acuerdo a sus necesidades y aceptacion.

"EN Europa se desarrolld sobre todo de manera local; Béigica fue el
primer pais europeo que se interesé activamente por el desarrolio
del cable... En Holanda, Suizay Luxemburgo las causas de extension
de 1a T.v,, cable han obedecido a los mismos factores: la influencia
cultural, la ubicacion geografica y [a participacion de la industria
electrlca"

Otro de los paises del mundo en que tuvo éxito el nacimiento de Ia
television de paga fue Canadd, en donde se iniciaron sus
transmisiones en 1952 en ontario y Montreal. En estas ciudades la
television via cable fue necesaria debido 2 las construcciones de
elevados edificios, 10s rascacielos y de circuitos eléctricos, que
Impedian recibir sefales de televisoras que transmitieran su sefal
por antena normal; es decir, que [os inicios de |a televisién de paga
en Canada, se dieron, a la necesidad de hacer llegar la television
aérea a los hogares que no la recibian como consecuencia de los
problemas con los edificios v 1as montafias.

En Estados Unidos, a finales de los afios cuarenta, aparecieron 10s
primeros sistemas; para la década de los cincuenta su extensién era
minima; solo transmitian sefiales de no mas de cuatro cadenas
préximas.

Cabe destacar, que la television de paga inicid sus actividades a
nivel mundial en Estados Unidos, en pequefas poblaciones de ese
pais. Estas transmisiones empezaron como proyectos comunitarios,
"de ahi su nombre Técnica adyacente en zonas rurales y sectores
apartados"."®
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Durante varios afnos la Television de paga estaba dirigida
tnicamente a una poblacion rural reducida y diseminada; para [a
década de los sesenta el uso de sistema televisivo se extendid, pero
no solamente para comunidades, sino para lograr una explotacion
comercial que permitiera vender espacios dentro de la transmision
para que se anunciara publicidad.

*g] desarroilo de las microondas permitia recibir sefiales lejanas v
rivalizar con cadenas locales de televisién aérea, asi €l cable se
empezé a extender, pero los proyectos ya no se realizaban para €l
bienestar comunal, por lo gue continuaron orientados hacia su
explotacmn comerc1al ahora su fin era de lucro, la captacion de
usuarios y ia venta de espacios comerciales". %

La infraestructura que se necesita para que Ia television de cable
sea posible son cables colocados sobre postes telegraficos O
canalizados subterrdneamente. A su vez, un centro de operacion
difunde la sefal v los receptores la reciben en su aparato de
television. Bajo estas caracteristicas, se tuvo que instalar el cableado
a cada una de las zonas a las que se gueria hacer llegar 1a imagen.

puesto que el costo de instalacién de este sistema serfa elevado si
no se suscribian varias personas en una misma comunidad a este
tipo de televisidn, "En Bstados Unidos fueron las mismas cadenas de
television o las grandes compaifiias cinematograficas las que
iniciaron el uso de 13 televisién por cable como servicio que se paga
y como complementario de la television en zonas residenciales de
las ciudades principales, debido a que desde sus origenes se
requirié de fuertes inversiones para su instalacién”.?!

Algunas de las compafiias de television convencional que invirtieron
en este sistema de paga, contaban ya con el material vy el equipo
para transmitir; por Io cual no fueron tantos los gastos que causé la
instauracion de este tipo de television, sino mas bien la instalacion
del cableado. De hecho algunas de estas compahias televisivas,
adoptaron el uso de esta felevision de paga como un Servicio
complementario al que ya ofrecian. Los nombres de algunas de
estas empresas pioneras son: Time, Teleprompter y Warner Cabie.

El desarroilo de la television de paga, de 1a década de los sesenta
hasta l!a actualidad, ha ide variando de acuerdo a la nueva
tecnologia v a las opciones de transmision. Se tiene el dato de que
la primera emisién de cardcter comercial de television de paga se
registré en Estados Unidos en noviembre de 1972 y se traté de la

® Ibidem., pp. 18y 19.
7 idem.



cadena HBO (Home Box Ofice) que contaba con 365 suscriptores
iniciales.

"t Estados Unidos, a mediados de 1972, existian 701 estaciones de
tetevision comercial y 201 de television educativa que tenian
implantado este sistema. El numerc de abonados sobrepasaba los
dos millones, v la cuota de abono ascendia a unos 70 ddiares, con
una cuota de instalacién de 10 a 30 ddlares”.? Es decir, que la
television de paga, via cable sobre todo, llegé a ser una buena
opcién para el teleauditorio que necesitaba recibir la sehal
televisiva, en zonas en las cuales Ia televisién convencional no podia
llegar con Imdagenes nitidas, debido a que el viaje de las ondas
hertzianas se¢ blogueaba cuando existfan montafas que no
permitian pasar la senal.

En 1975 HBO inaugura en Estados Unidos "su primera transmision
regular por satélite. En 1976 ya posee medio milién de abonados.
Actualmente el grupo al que pertenece HBO es el mis importante
holding que controla la T.V., de pago”,®® en ese pafs.

Dicha cadena utiliza en 1a actualidad, la techologia de los satélites v
de! cable en combinacion. Cabe mencionar que la tecnologia
satelital se refiere a Ia emision de la sefial a un satélite en drbita,
para que a su vez este lo remita a una antena decodificadora
instalada en los lugares en los que desean recibir su sefal. Esta
misma tecnolegia la utilizan otras cadenas que existen en el mundo.

A esta organizacién de antenas que pueden recibir una sehal se le
conoce comao sistemas de antena comuin (CATV-Community Antenna
systems) y se establecid por el interés de hacer llegar la television
de paga en forma mas facil a distintas comunidades; es decir, que
"una compafiia o grupo con suficientes recursos econdémicos
construye una ‘'antena maestra’ o0 receptora en la cresta
interceptora o0 en algun lugar apropiado, en seguida se bombea el
programa a la regién sea por medio de microondas (0 sea, radio) 0
de cable coaxial. Y en 1a poblacién el programa se distribuye en los
hogares suscriptores mediante un cable coaxial conectado al
receptor ordinario de television™?*

En este sentido, la tecnologia reciente, ha ido proporcionando
nuevas formas de {ransmision televisiva y puesto que hay equipos
gue son costosos, dificitmente la televisién convencional invertiria

2 gehenker, René. La Television, Salvat editores, Barcelona, Espaia, p. 137.

B gpler, Liorena, L3 Television, "Una Metodologla para su Aprendizaje, Coleccion
Medios de Comunicacién en ia Ensenanza”, p. 11.

* mMilard L., Robert. Op. Cit., p. 32.




fuertes sumas en transmisiones y en equipo necesario para remitir
programas que llegaran de otros lugares. Por esta razon, los
empresarios han considerado que debe ser €l receptor guien pague
por recibir una sefial mas nitida y con mayor variabilidad en la
programacion.

con los anteriores datos se ha podido observar que Ia televisién de
paga, se ha convertido en una industria importante a nivel mundial.
“E] crecimiento del cable como empresa a hivel mundial es notorio
si observamos ios datos de Statis sobre Canadd y de la Alianza
internacional para distribucion por cable de la FCC".®

suscriptores en relaciona  Numero de suscriptores

hogares
1967* 1968* 1881** 1981**

% % % %
Canada 10 56 56 4.2
Alemania F. - - 35 6.6
Bélgica - 75 75 2.3
Dinamarca - . 50 .8
suecia - - A6 14
Suiza - 42 &2 7
USA 5 25 25 16.9

* Fact Book, RTB ** Cablenotas, julio 1982.
FUENTE: Garcia Caiderén, Carola. Para Conectarse a Cablevision, 0. 20.

Esta evolucion de la television de paga se debe a intereses
econdémicos v a la nueva tecnologia que permite extender una sefial
de continente a continente, de pais a pais 0 de ciudad a ciudad, lo
cual indica un alcance total.

NO cabe duda que dicha evolucion estd ligada a fa industrializacion
de cada pais. "Los datos sobre el desarrollo de la TV cable a2 nivel
mundial muestran el panorama de una empresa ligada al proceso
de industrializacion que, sin embargo, también comienzan a darse
en paises donde la influencia econémica ha llevado a la
implantacion de avances tecnolégicos™.*

Es decir, que un pais econdmicamente activo, puede adquirir
tecnologia que permita que las empresas dedicadas a 12 television,
puedan formar una industria de televisién por paga, puesto que 12
economia de los propios receptores les permitird pagar por estos
SEervicios.

% Garcia Calderdn, Carola. Op. Cit,, p. 20.
*  [dem.
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Asimismo, el avance tecnoldgico es necesario para que un pais
pueda avanzar en otros aspectos como los sociales, cientificos,
culturales, educativos o politicos para que a su vez estos
incrementen la economia del propio pais.

1.3. ANTECEDENTES DE LA TELEVISION DE PAGA EN
MEXICO

como se observé en los antecedentes de ia television el desarroiio
de esta industria, particularmente en México, se dio gracias a Ias
inquietudes e investigaciones del Ingeniero Gonzdlez Camarena, y
también, al interés que tenian los empresarios de las emisoras
radiofdnicas instauradas en MéExico de capital norteamericano, por
traer este medio a suelo mexicano.

La industria de television de paga en México, "tiene sus
antecedentes en 13 instalacion de estaciones experimentales en
1954, pero fue hasta la década de los setenta gue su uso se extendio
en razén del interés para organizaria como empresa comercial™. z

ta televisién de paga se inicid con el sistema de cabie coaxial;
predominantemente se originé en el norte del pais, debido a la
frontera mexicana con Estados Unidos v al interés de ofrecer una
programacion mas variada. En este sentido cabe sefalar que I3s
emisoras televisivas nacionales fueron quienes impulsaron este
desarrollo a la vez que pretendian que con el sistema de cable se
pudieran recibir sefales aéreas mads nitidas, especialmente en
donde habian probiemas con Ia recepcidn de sefiales.

El atractivo principal de la television de paga fue sin duda ia
diversidad de programacién, puestdo que se podian ver
producciones estadounidenses, como peliculas, noticiarios,
conciertos, 0 ia transmision de eventos musicales y deportivos. "La
idea de un sistema de cable, nacié debido a que en television se
necesitaban muchos eventos deportivos gue venian del extranjero
y para tener la seguridad de que los eventos se recibian, se contrato
por doce horas diarias, 1a sefial americana, para tener posibilidad de
recibir todas esas transmisiones”.”

Este sistema lo trajo a México, [a cadena Televisa, S.A., en 1969, pero
el descanocimiente por parte de las autoridades sobre este tipo de

2  ibidem., p. 30.
# ) pzano, JesUs. Entrevistado por Castellot de Ballin, Laura. Op. Cit, pp. 373y
374.
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televisién retrasd su desarrollo puesto gue no se le otorgaba la
concesién; fue hasta 1974 cuando se inicia la expansion de esta
industria, a través de la empresa CABLEVISION, instituida desde 1969
con 450 suscriptores, y con dos canales uno en inglés y otro en
espafiol; en este dltimo, se transmitian programas que se producian
en cablevisién, y en algunos casos, se difundian programas
realizados en Televisa, su empresa hermana.

En su origen este sistema de television de paga se le vendid a
estadounidenses que vivian en 13 Republica Mexicana, y que
afioraban el tener informacién vy programas de su pais.
Posteriormente, el sistema se le vendio a los mexicanos interesados
en tener programacidn norteamericana como eventos deportivos y
peticulas gue se transmitian en inglés.

La sefial de microondas se trajo de Reynosa a México y otra sefal de
la ciudad de Laredo a México conectada con Nuevo Laredo, En 1974
la industria de Ia television por cable inicid su desarrollo, al mismo
tiempo gue comienza a instalarse en ia provincia en las ciudades de
jguaia, Lagos de Moreno, Ciudad Valies, Ciudad Monte, Ocotlan, Tula,
Ensenada, Tijuana y Tecate.®

El rapido desarrolio de la television de cable en dichas ciudades,
permitié a Cablevisién decidirse en 1976 a pedir las concesiones de
todas las ciudades del pacifico, la zona noroeste del pais. Para lograr
as concesiones en otras ciudades se tuvo que esperar otro lapso de
tiempo considerable, puesto gue las autoridades pensaban que no
era necesario este sistema en provincia.

Particularmente en iz ciudad de MExXico, en 1962 fecha de initio de
la empresa Cablevisién, se empezé la construccion de Ila
infraestructura necesaria para transmitir a las colonias Polanco vy del
valie. "En 1971, Cablevisién se expande con la construccidon del
sistema Lomas, con 156 Km., de extensién, ademds se construye el
sistema de la Quebrada que transmite Unicamente los canales
comerg:gaies, para hacer posible gue se pueda ver television en ese
lugar".

Dos afios después ingresaron los sistemas en [as colonias Napoles,
Cuauhtémoc y Anzures. Para 1975 se inauguraron los sistemas Del
valie sur v San Angel: en Narvarte y Coyoacan transmite a partir de
1976. Por otra parte en Bosques de las Lomas se inicio el cableado
subterrianeo en 1975.

2 gyrillo, Benjamin. Entrevistado por Castelldn de Bailin, Laura, ibidem., p. 386.
®  Gaxiola, Maria Elizabeth. Op. Cit,, p. 21.
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De 1978 a 1990, Cablevision frend su expansion, pero su numero de
canales si aumento, ofreciendo con elio, tres de las mds grandes
cadenas horteamericanas: ABC, CBS y NBC, aparte de USA, NY Chanel
y Chicago Super station. A su vez transmitia canales con produccion
propia, en que se emitian peliculas, o repeticiones de programas ya
antes transmitidos por Televisa. El conjunto de canales que ofrecia
Cablevision al publico, lo llamd paquete bdsico, e incluia Ia
instalacion de 11 canaies.

L3 estabilidad de Cablevision y la aceptacion del publice por este
sisktema de television de paga, ayudd a que esta empresa se
consolidara en toda la Republica; sin embargo con la aparicion de
Multivisién, empresa también dedicada al servicio de television de
paga, gue se instaurd en 1989, el grupo Televisa decidid apoyar e
impulsar mds a Cablevisién para que este sistema se expandiera aun
mas.

"como respuesta a I3 competencia y para iniciar su etapa de
expansién en 1991, se da a conocer un canal adicional ilamado HBO
Oléy el paquete de Premium Channels, que adicicna 5 canales mas a
la programacién existente, pero también, con una cuota adicional.
En el siguiente afio, marzo de 1992, nace el sistema de Pago por
Evento (PPE), que consiste en un canal especial, gue permita
contratar un evento exclusivo".>

Para 1995, Cablevision contaba con 24 canales, que formaban el
sisterna badsico; 5 de Premium Channels; 1 de HBO Ol€ vy 3 de Pago
por Evento; ademas de que ofrecia la retransmision de los canates 2,
4,5,7,9 11, 13 ¥ 22 de ia television aérea o convencional.

Como s& menciond, en 1989 aparecié Multivisidn, guien inicid con
2000 suscriptores en ei valie de México, y actuaimente tiene 407,000
afiliados en el mismo ugar, mas aparte los del interior de ia
RepUblica, lo cual representa mas de un millén cien mil suscriptores
en todo el pais.>?

Por su parte, Cablevision cuenta con 285,000 servicios en &l Distrito
Federal v Area Mefropolitana, cubriendo con ello 12 de las 16
delegaciones politicas existentes en el valle de México; a nivel
nacional sélo 3 de 10s 31 estados de la Republica no estan afiliados a
Cablevisién; dichas entidades son: Baja California Sur, Chiapas vy
Navarit. El ndmero de suscriptores del interior del pafs es de
820,000.

 jdem.
2 |hidenn., p. 24.



La transmision de Cablevisién, se efectlia a través del Satélite
Wester v las imagenes las obtiene de tres formas: programas
nacionales y repeticion de canales locales, programas a través de
microondas o satélites y produccion propia.

Mulitivisién por su parte, transmite por "Compresion Digital”, un
sistema por medio def cual se puede subir 6 sefiales por un solo
transponder y su programacién la logra de tres maneras: por
adquisicién de derechos, por la contratacidn de sehales y por
produccion propia.3® Hasta principios de 1996, esta empresa
contaba con 14 canales basicos, 4 opcionales v 3 de pago por
evento.

Actuaimente ofrece un paquete de mend a la carta, que se refiere a
pagar $290.00 por suscripcién y $45.00 mensuales de renta, con
ocho canales de programacion. Asimismo, ofrece 13 canales
opcionales, con renta mensual de cada uno, a precios distintos.
Ademads, tiene 3 canales de pago por evento que también puede
adquirirse cuando algun evento le {lame 1a atencién al espectador.
Los costos por renta de cada canal, opcional fluctdan entre los
$8.40, v i0s $79.00 mensuales.>*

Con o anterior, se puede determinar, que |a television de paga es
un sistema que ha tenido la posibilidad de desarrolio tanto a nivel
mundial, como en México, debido a la diversidad que ofrece en su
programacisén.

La avanzada tecnologia, cada vez incluye nuevas fuentes de
transmision de sefal, por lo que a mediados de 1996 se empezd con
otro nuevo sistema via microondas que permite recibir senales de
otros lugares del mundo.

£ste sistema via microondas, ofrece una alta calidad en iz imagen, a
la vez de fa posibilidad de que tiene un gran ntimero de canales con
contenidos distintos. Esta innovacion ja han apoyado tanto
Cablevision como Multivision. La primera de ellas, con el nombre de
SKY v la segunda con Direct TvV. Ambas competidoras en la nueva
etapa de la television de paga en México.

En el siguiente capftulo se analizard detalladamente a Cablevision,
con 1a finalidad de describir sus antecedentes mas importantes y su
desarrollo como televisién de paga en Meéxico.

B bidem., p. 29.
informacién obtenida en el Departamento de ventas de Muitivision, Teléfono
5277277, méxico, D.F. septiembre de 1997.
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CAPITULO 2. DESARROLLO HISTORICO DE CABLEVISION

En este capitule es importante presentar i0os principales
antecedentes vy la situacion actual de Cablevisién con el propésito
de gue se tenga un marco de referencia, respecto de la empresa
gue se estd hablando y que es el principal organismo por estudiar.

Asimismo se describe a su competencia directa Multivision v a 1os
sistemas de nueva tecnologia DTH: Sky vy DirecTv. Esto permitira
conocer el uso y funciones de [2a industria de televisién de paga en
México.

2.1. CABLEVISION

La televisién de paga s& ha desarrollado en México, como se
observo en el capitulo anterior, siguiendo las tendencias mundiales,
sobre todo norteamericanas, referentes a esta industria. Por lo
tanto, la primera empresa mexicana dedicada a este rubro fue
Cablevision, quien durante mas de 23 anos fue la Unica televisora de
paga en México.

Esta empresa, filial del grupo Televisa, S.A. de CV,, fue el primer
sistema de cable en México, cuyo objetivo se centraba en la
implementacion de programas netamente en idioma inglés a través
de dos canales dirigidos principalmente a ia clase media alta de
nuestro pafs.’®

Se debe recordar que en el capitulo uno de este trabajo, se han
descrito los antecedentes de Cabievision, por lo que en este
apartado se hablara de ia organizacién en forma mas detailada.

En este sentido cabe destacar que en {a actualidad, Cablevision
tecnologicamente hablando, cuenta con el sistema mas avanzado
de transmision y recepcion de senal, que permite ofrecer al usuario
la transmisidn de 28 canales a través del servicio, los cuales son
vistos en mas de 280 mil televisores en la capital y area conurbada
del Estado de México.¥

Ccon ello, se puede decir que e| servicio que ofrece la empresa es
una opcion de television por cable que mediante una suscripcion y
cuota mensual trata de ofrecer un entretenimiento de buena

¥ cabtevision, S.A. de CV. "Manual de Cursc de Capacitacion”, Agosto 1992, p.
22.

¥ jdem.
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calidad (seguin la propia empresa), por medio de su programacion;
ademds de la buena calidad de la imagen vy €l sonido.

Asimismo, ofrece los servicios de doblaje, filmacion, subtitulaje,
exportacion e importacién en general de toda clase de eventos,
programas de televisién, peliculas, cortometrajes, noticieros,
documentos, dibujos animados, etcétera

Captando las ondas generadas por tres continentes (Ameérica,
Europa y Asia), se ha conjuntado una amplia seleccion de
programacion internacional, ia cual incluye la transmision
completa de las grandes cadenas norteamericanas como ABC, CBS,
NBC, etcétera, ademads de la integracion propia.

En las Ultimas fechas se han inciuido nuevos canales dentro de 12
programacion habitual, como es e} ¢caso de 105 canales de pago por
evento, o el canal 19 con peliculas de estreno. En este sentido,
cablevisién es una empresa gue busca novedad en su transmision,
por lo gue esfa organizacion se ha asociado desde sus inicios con
empresas estadounidenses gue le venden estas producciones.

Ademds, "depende —al igual gque el resto de los sistemas de
televisién por cabte en el pais— de los proveedores de equipo,
entre los cuales se cuentan: Cable TV Supply Co., Anaconda CATV,
Ltd, Anixter Pruzan, Blonder Tongue Laboratories, Delta Banco
Cascade, Jerrolls Electronics Corporaticn, GTE Sylvania Inc., Lindsay
Special Products ITD, Magnavox CATV Division, Phillips Mexicana,
Meril Cable Equipment, RCA Conmunity Television systems".¥’

La poca produccion de materiales televisivos, asi como 1a minima
tecnologia hecha en nuestro pafs, han sido factores determinantes
para aue Cablevisidon tenga que adquirir estos instrumentos
técnicos fuera dei pafs. Es decir que "la procedencia en cuestion de
contenidos v equipo de Estados Upidos determina el cardcter
dependiente de la television por cabie y esto se refuerza al no
plantearse ningun desarrollo de tecnologia nacional en I3
materia".*®

La television mexicana basdé su desarroflo en el modelo
norteamericano, tanto en su programacién, como €en los anuncios
gue ha transmitido; "ha presupuesto desde los afios cincuenta
hadbitos de consume de programas (y hasta publicidad), patrones de

¥ patos derivados del andlisls de la lista de proveedores publicado en CANITEC

180. CAmara Nacional de ia industria de la Television por Cabte. Consultar
anexos 6 v 7. Citado por Carola Garcia, Op. Cit,, p. 36.
Garcia, Carpla. idem., p. 36.
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consumo v aspiraciones de ser relacionados con los sectores aitos
de 1a sociedad vy con el modo de vida de los sectores medios de
Estados Unidos”.®

Lo anterior sucedid en sus inicios, por la propia carencia de
produccion televisiva que fuera novedosa para el teleauditorio;
ademds de que Cablevision, como uno de los sistemas de cabie del
pafs, invirtid sumas considerables de dinero para comprar
programas, pelicuias y otro tipo de emisiones que fueran
tendencias nuevas para €l publico mexicano, con lo cual, lograria
atraer a mas clientes potenciales de [os gue se habia fijado como
meta.

Asi, la television mexicana tuvo una orientacion, que "correspondia
justamente al proceso de industrializacion vy urbanizacidn
emprendido por el Estado mexicano desde los anos cuarenta y
cincuenta, que concibié una politica de desarrollo tendiente a
alcanzar el grado de avance de los paises capitalistas™.”

El modelo adoptado por la sociedad mexicana, fomenté el
crecimiento desigual del pais, sobre todo en el sector medio de 1a
poblacién; razén por la cual, la promocion de productos y servicios
estaba orientado a esta clase, que ademds adoptaba facilmente
dicho desarrolio.

En este sentido cabe sefialar que este sector, de la poblacién sobre
todo el nacido en los afios cincuenta, "crecieron ya con la tetevision
al lado y también mostraron dos aspectos: la adopcion de nuevos
vaiores culturales v e rechazo al cineg mexicano y a otros productos
gue se identificaban con el retraso o con la cultura popular (de
obreros y sectores de barrios popuiares), de la que buscaban
diferenciarse".*

Esta diferenciacion, la consideraban necesaria, para poder ingresar
a la modernizacién, y por ello rechazaban o ignoraban a la cultura
popular, prestando mas atencion a las pelfculas, series 0 programas
gue Ia televisih mexicana comprd a empresas norteamericanas
para retransmitirias en México.

Asi, cuando surge Cablevision el sector medio del que se ha estado
hablando, adquiere este sistema para seguir aumentando su
participacion en la modernizacion. Esta nueva forma de television
representd para este sector de ia pobiacién, "un nuevo producto

* Ipidem., p. 56.
% jdem.
' idem.
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cuyo caracter novedoso y exclusivo lo hace atractivo para los
sectores mediocs v altos, como una opcion de entretenimiento sin
salir de casa al apoyar su programacion en peliculas
norteamericanas de 'riguroso’ estreno en television".?

La promoc:dn de Cablevision estuvo basada sobre todo, en un
reducido nimero de cortes comerciales y en ia programacion
norteamericana. Este Uitimo factor es el que caracteriza a la
television de cable mexicana, ademds de gue es el vehiculio de las
tradiciones, costumbres y valores del Norte de América, las cuales
desplazan a las nacionates.

Esto sucedia porgue la television de Cable, daba primordial
importancia a todas ias emisiones norteamericanas sobre la propias
nacionales, esto 10 lograba porque desplazaba a 105 programas
mexicanos, anteponiendo a las series ¥ programas producidos en
los Estados Unidos, que tenfan sobre todo contenidos mds
novedosos para el sector medio.

En si, el contenido de la programacion de Cablevision, buscaba
llamar la atencion del publico de clase media, €l cual a su vez
pretendla entrar a una modernizacion que ¢l propio Estado
promovia vy por ello, al aparecer el sistema de televisién por cable,
encontré ta puerta que io acercara a la vida norteamericana con la
intencién de adoptar costumbres y valores de esa poblacion.

Asf, surgio Cablevision, ante una poblacidn de la clase media, dvida
de novedad y modernidad, por o que el sistema fue un "fenomeno
de élite, los pt]blicos a los que se orientd eran aquellos que hacian
costeable la inversién de tender {a red vy garantizar la compra del
servicio, de esa forma se inicié en colonias donde se ubica 1a
burguesia, tales como Las Lomas, El Pedregal vy Polanco".*®

Posteriormente el sistema ilegd al sector medio, como las colonias
Del valie, Roma, Las Aguilas, Ndpoles, etcétera A un publico que
deseoso de modernidad obtuvo 1a suscripcion del servicio para
poder admirar series y programas estadounidenses. En este sentido,
cabe sefalar que esta empresa impuisada por Televisa, tuvo gran
promocidn en los canales de dicha empresa.

culturalmente hablando, estas descripciones anteriores fueron
procesos de desarrolio en la forma de vida del sector medio, ya que
Cablevision implicé un desarrollo modernizador de valores

% Ibidem., p. 57.
% [dem.
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norteamericanos, gue fueron tomados por la pobiacion mexicana
como un modeio a seguir.

Ahora bien, Cablevisién ademds de ser este vehicuio transmisor de
ideas para la propla empresa, implicd un desarrolio tecnoiégico,
productivo y econdmico, ya que tenia gran demanda el servicio.
"Habian solicitudes para mas de cien ciudades”* Sin embargo,
aungue no fueron concedidas en los inicios de Cablevision, desde
hace pocos afnos ya se estad logrando.

A Cablevision e tocé un tiempo favorable econdmicamente
hablando, puesto gue el poder adquisitivo de fa poblacién a la que
estaba dirigida su programacion, era estable por lo gue fue facil la
venta del servicio; actualmente no es facil vender el sistema,
debido a la situacién econdmica, lo que ademds dificulta importar
equipos que cuestan mds cada dia; "por ejemplo, cuando
empezamos a trabajar en Cablevision, costaba $40,000.00 km., de
construccién, hoy vale $1,200,000.00 ésta es la diferencia por las
devaluaciones v el alto costo de la vida gue actualmente tiene
México".*®

Mas adelante se detallard mas sobre [0s aspectos econdmicos por
l0s que ha atravesado Cablevisién, por 10 pronto se hablara de dicha
empresa en forma interna, con la finalidad de conocerla en su
organizacion.

2.2. MISION, VALORES Y OBJETIVO DE CABLEVISION

Debido a que Cablevision es una de las empresas de television de
paga mas importantes de México, se deben conocer las
caracteristicas internas principales de esta organizacion con la
finalidad de conocer su mision, vatores y objetivo primordial con
los que trabaija.

Dentro de Cablevisién, existe una misiéon importante para su propio
desarrollo, la cual textualmente dice tener “la finalidad de ser el
mejor sistema en el mercado de la television por cable con
rentabilidad, proporcionando el mejor servicio con opciones de
entretenimiento familiar de acuerdo a 1as normas de la sociedad,
utilizando 1a tecnologia mas avanzada, basandose en sus recuisos
numanos como &i elemento mas importante*.”

4 gyritto, Benjfamin. Entrevista hecha por Castellot de 8allin, Ltaura. Op. Cit., p.
387.

% fdem.

% cablevisién, S.A. de C.V., Op. Cit., p. 19.
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por lo anterior se puede decir que esta organizacion pretende
ocupar un lugar importante dentro de la industria de la telavision
de paga, auxilidndose para elio de instrumentos tecnoldgicos vy de
servicio que ofrezcan calidad y buen trato al pablico en general.

En si, la misién de Cablevision no s6lo busca un beneficio propio,
sino ademds, ofrecer a los clientes calidad en las transmisiones,
programacion y en el trato que le ofrece el propio personat de Ia
empresa. Asi, se puede decir que esta organizacién desea mantener
3 sus televidentes actuales y atraer a nuevos, a través de [a
experiencia de 10s que ya estan suscritos.

En cuanto a la estructura y organizacion de ia empresa, €s
importante resaltar el objetivo general bajo el cual labora, ademas
de gue estd encaminado hacia: "Continuar siendo lider en television
de paga a nivel nacional que proporcione un servicio exclusivo y de
calidad para los usuarios; ofreciéndoles cultura, entretenimiento v
diversion, creando asi fuentes de trabajo que fomenten ei
crecimiento vy desarrollo del pais con base en la tecnologia mas
avanzada v el apoyo de todo el personal de la empresa”.”’

Para mantener la buena calidad tanto en el servicio que ofrecen Ios
empleados de Cablevisién, como de la sefial que transmiten, la
empresa se empena en capacitar ampliamente a quienes [aboran en
ella, tanto administratives, como técnicos, relacionistas publicos,
etcétera, es decir a todos los gue forman parte de ella.

En lo referente a I3 programacién que transmiten desde Norte
América, "la seleccion se hace agui en México en los 15 0 20 dias
previos. $e mantiene una relaciéon cordial con 10s canales de
Estados Unidos v ellos mandan con anticipacion, su programaciéon
de las siguientes semanas; aqui se vacia en una hoja vy se van
seleccionando los mejores programas; cuando estd lista 1a
programacion se manda publicar en los periédicos diarios, Teleguia,
etcétera, y se envia por Teiex, a los operadores que van a hacer
fisicamente el cambio de canales, en ias diferentes torres de
recepcién vy asi llegan filtradas las transmisiones hasta el control
maestro, donde hay supervisores para que €s0s cambios se hagan
de acuerdo a lo que fue programado”.®®

Al cuidar la programacion que va a ser transmitida, también se esta
cuidando la imagen de la propia empresa, la cual desea tener 1a
preferencia dej publico sobre otras empresas de television de paga.

a7 i
fdem.

3 {ozano, Jests. Director de Programacion de Cablevisién, Entrevista hecha por
Casteltot de Balfin, Laura. Op. Cit., p.377.
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Este aspecto se cuida a la vez, con 12 intencibn de que haya
programacion que satisfaga las necesidades de los distintos
plblicos.

Ahora bien, si en parrafos anteriores se habfa mencionado que
Cablevision aprovecho el deseo de modernidad del sector medio de
la poblacién mexicana, cabe destacar que esto lo utilizé en un
principio para ingresar al mercado y para satisfacer las necesidades
de este sector en ese momento. Sin embargo, el ser una television
elitista no va dentro de sus valores, puestd que su propia
programacién es seleccionada de acuerdo a los distintos sectores
que forman parte de su clientela.

Asi, se pueden encontrar canales destinados a determinada
poblacién, sin terminar en elitismos o favoritismos. En tiempos
pasados se pensaba en que este sistema era "elitista y no lo es,
desde el momento en que se estan transmitiendo diferentes
espectdculos para diferentes publicos, por ejemplo, el Canal 23, por
el contenido de sus pelicuias, quizd no guste a quien viva en las
Lomas, pero a otra persona, de Narvarte le gusta, en fin, para todo
tipo de programacion hay gustos ¢ para todo tipo de gustos hay
una programacion".*

En Cablevisidn se pueden encontrar canales que estén destinados
particularmente a un publico que le gusta el idioma ingiés y por o
tanto los programas carecen de subtituios 0 doblajes en espariaol.
Asimismo, se pueden encontrar canales con programas musicales,
tanto en espafiol como en inglés, noticiarios, pelicuias especiales,
deportes, etcétera

Es notoria Ia relacidn que tiene la misién, la organizacion y ei
objetivo general de la empresa. Por una parte ia seciedad impone 13
prestacion de un servicio de calidad que ofrezca cultura,
entretenimiento v diversion y gue al mismo tiempo cree fuentes de
trabajo. En este sentido cabe sefalar que 1a pobiacidon requiere de
ia prestacion de un servicio basandose en Ias normas gue eila misma
impone tomando al elemento humano como punto central.

En si, Cablevision se organiza internamente, pensando en las
personas a quienes llega su sefal, y a quienes ademas les debe
ofrecer calidad, servicio vy novedad, va que asi lo piden ellos
mismaos. Por ello la empresa trata de estar a la vanguardia tanto &n
equipo como en programacian.

4 \bidem, p. 379.
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A continuacién se presenta la programacion con la que cuenta
actuaimente esta empresa; divididos en 4 blogues, el blogue de
canales bdsicos, el de la Imagen a 1a carta, y el de pago por evento.

NOMERE CANAL COBERTURA
Eco 6 Nacional
Nickelodeon 7 Local
Fox sports América 9 Local
WB 12 Local
Discovery Channel 13 Local
Cartoon Network 16 Local
Ritmo Son 17 Local
Tele hit 18 Nacional
Basico Cinema Goiden 19 Nacional
Choice!
Cinema Coiden 20 Nacionat
Choise i
Corte Latino 21 Local
Uni cable 23 Local
sony 24 Local
Cable ESPN 25 Local
Mundo Olé 29 Nacional
MTV 30 Local
E! Entertainment 31 Nacional
TVE internacional 35 Local
NOMBRE CANAL COBERTURA
HBO Olé 26 Nacional
Cine max 27 Local
cine canal 28 Local
Fox cahal de 32 tocal
Hoilywood
imagen a la carta |CBS 33 tocal
ABC 34 Local
Fox kids network 39 Local
Travel 40 Locai
CNN &1 Nacionai
Discovery kids 42 Local
Channel
NOMERE CANAL COBERTURA
PPE 1 37 *
Pago por evento
PPE2 38 *
* 13 cobertura estd sujeta seqgdn el evento que se fransmita.

FUENTE: Carpeta de ventas de Cablevision, Enero de 1997.
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Ante la competencia que establecié la aparicion de la empresa
MuUltivisién, ia organizacion que es efecto del presente estudio, tuvo
gue redisefiar su programacion, en fa cual algunos de los canales
descritos son compartidos con su competencia, y otros son
exclusivos de Cablevision.

para llegar hasta donde estd ahora la empresa cablevision, tanto en
su variada programacion como en su cobertura, la empresa ha
tenido gue superar obstdculos, sobre todo de tipo econémico. Sin
deiar de lado 10 social y 1o politico, por 10 que en el siguiente punto
se describen estos aspectos.

2.3. CABLEVISION ANTE LOS ASPECTOS ECONOMICOS,
POLITICOS Y SOCIALES DE MEXICO, DE LA DECADA DE
LOS OCHENTA A LOS NOVENTA

Ante una crisis en materia de economia internacional, desde
mediados de Jos anos ochentas hubo una tendencia al
proteccionismo comercial, as{ como un repliegue de las economias
mds industrializada hacia sus propias fronteras nacionales o que dio
origen a una crisis en los paises industrializados, de la cual
vnicamente se perjudicaron ciertos paises subdesarroliados.

cuando Wéxico a finales de (os ochenta esfapa impulsagdo
empresarial y comercialmente por el gobierno de Carlos salinas de
gortari, Cablevision aprovechd la oportunidad y se expandid por
toda la Republica mexicana. Esto lo logré gracias a que tenia capital
suficiente para invertir en el cableado, el cual posteriormente seria
pagado por 10s propios suscriptores.

con lo anterior, se puede decir que pese a que a nivel mundial se
presentaba una crisis econémica, en México no se sentia con mucha
fuerza, pues contrario a ello, el pais se estaba recuperando
internamente v el poder adquisitivo de las empresas vy de 10s
habitantes de México era estable,

Este Ultimo aspecto fue importante para todas aquellas
organizaciones que dquerian que [as personas adquirieran sus
productos O sus servicios. Es decir, que para Cablevisién Ia
visualizacion de un poder adquisitivo estable, representaba gue iba
a poder recuperar o gue invirtiera.

La economia, hasta la década de los noventa se mantuvo sin
movimientos drasticos; sin embargo en 1994, con el problema
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arimado que se levantd en Chiapas v con la proximidad del término
del gobierno saiinista, fos inversionistas temieron pGr sus Propios
bienes y dejaron de invertir, 10 cual causo varios probiemas sociales,
economicos y politicos.>®

El conflicto armado paralizd a ias empresas fanto nacionales como
extranjeras, pues tenian el temor de invertir en México porgue
estaba teniendo problemas politicos, sociales y econdmicaos. POCo a
poco se agilizé de nuevo la economia vy las empresas extranjeras
gque deseaban llegar a México lo hicieron después de la firma del
Tratado de Libre Comercio, que les permitié accesar al pais y traer
nuevas fuentes de trabajo ademas de incrementar la economia.

Sin embargo, los problemas politicos y sociales que estaba viviendo
México a partir de enero del 94, se resintieron en diciembre det
mismo afio, a la salida del gobierno Salinista cuando el pais sufrié
una crisis econdmica de cardcter critico.

Energ det 94, entonces, representd tanto para las empresas como
para los mexicanos en comun, el inicio de problemas politicos,
soclales y econgmicos que actualmente no se han resuelito en su
totalidad. En el caso de Cablevision, su estabilidad organizativa y
empresariai, estaba en buenas condiciones hasta que surgieron
dichos problemas nacionales.

Sus ventas eran constantes; el departamento de telemarketing,
instituido desde 1993 v que era el encargadc de atender a ios
clientes por teléfono, sobre asuntas de suscripcidn al servicio,
saldos, adeudos o recepcion de sefiales, en un principio fue bueno,
estaba formado por 20 vendedores por teléfono, 2 jefes o
supervisores de venta y un gerente, ademas del personal due
atendia en algunas sucursales instaladas en puntos estratégicos de
la ciudad.

"Sin empargo, 1a crisis econemica de dicho aio, aunada a 1a baja de
calidad en el servicio ofrecido por el mencionhado departamento de
telemarketing, ocasionaron que Cablevision recibiera cientos de
guejas sobre el servicio y gue aproximadamente mas de 3,502
suscriptores se dieran de baja. Esto representd una gran pérdida dei
poder adquisitivo de la empresa, particularmente en los empleados
de! departamento de telemarketing guienes debido 2 la baja en
ventas perdian sus comisiones".>!

S0 pazos, Luis. ¢Por qué Chiapas? Ed. Planeta, México, 1994, p. 9.
51 Datos obtenidos por fuente propia, marzo de 1997.
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Ademas la propia organizacion perdié dinero como consecuencia
de las bajas, por [0 que tuvo que pensar en implementar un nuevo
mecanismo de ventas. El primer paso que dio la empresa fue
desaparecer el departamento de telemarketing y confratar 1os
servicios de una empresa especializada en elio: Merkatel S. A. de C.V.

Dicha empresa inicié su labor para Cablevisidn a partir de marzo de
1994, implementando un sistema tecnoldgico innovador, a través
del empleo de computadoras. Este mecanismo permitia un servicio
mds preciso en cuanto a ventas por lo que a Cablevision, éste le
seria importante para seguirse manteniendo como lider en ei
mercado de la televisidn de paga.

Este mecanismo es conhocido como: “Cabledata’, vy por medic del
equipo de computadoras gue posee este grupo, puede recibir
cientos de llamadas. Dentro de las principales funciones gque tiene
MerKatel como departamento de ventas de Cablevision, estan:

4. Merkatel a través de su fuerza de RTP (Representantes Toma
Pedidos) recibe llamadas ¥ determina qué tipo de servicio desea
contratar el cliente.

2. De encontrarse direccion en computadora "Cabledata 1°, RTP
levanta el pedido, registra los datos y programa la visita de
instalacion.

3. Departamento de apoyo técnico; valida posibilidad técnica de
proporcionar servicio.

4. Merkatel consuita status de 6rdenes liberadas por el
Departamento de Apoyo Técnico y se cotnunica via telefonica
con sus clientes.

5. Si existe la posibilidad de servicio, Merkatel registra datos del
cliente y procede a programar una visita de instalacion (6 dias
hdbiles como maximo).

6. Sucursales: imprimen tarjetas de confirmacion de ventas.

7. Vendedores de Cablevision: concertan citas via telefonica con
suscriptores para firmas de contrato y pagos de servicio.

8. Jefes de ventas de sucursal: distribuyen tarietas de
confirmacion de ventas a vendedores.
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6. Vendedores de Cablevision: proceden a obfener firmas de
contrato y cobros de servicio.

10. Jefes de venta de sucursal: recogen tarietas de confirmacién
de ventas y depositan cheques.

11. Operacién de informatica: realiza ruteo y asighacion de érdenes
de trabajo a téchicos de sucursales.

12. Jefe técnico: imprime dérdenes de trabajo.

13. Dispatch de Apoyo Técnico: monitorea cumplimiento de
drdenes de trabajo, asi como reasignacién vy reprogramacion
de ellas mismas.

14. Jefe técnico de sucursal recibe 6rdenes de trabaio asignadas a
técnicos.

15. Jefe técnico: envia Ordenes de trabajo a jefe administrativo
para que de "check-in", con lo que se dan por terminados ios
trabajos del dia.

16. Operacion de Informatica imprime reporte de status de
érdenes de trabajo.>?

Esta nueva organizacion en el departamento de ventas ha
permitido un mejor control en ia atencion al cliente en cuanto a
servicio se refiere. Ademas este mecanismo agilizé el proceso de
compra e instalacion del sistema, 1o que a los clientes beneficia.

Esta adopcion del nueve mecanismo, cuando Cablevision
atravesaba momentos criticos, tanto econdmicos como de 1a propia
organizacién, ha permitidc que la empresa se estabilice
mesuradamente para gue no se vaya a ia quiebra,

Cabe destacar, que al igual gque hubieron probiemas econdmicos
que enfrentar, tampién 1os hubieron en i0s ambitos politicos vy
sociales de México vy los cuales, también como cualquier empresa,
Cablevision sufrio.

Dentro de los problemas politicos que surgieron en México, estdn
las pugnas de los partidos politicos por lograr el poder, lo cual
repercutié ampliamente en la economia, 1o mismo gue los
magnicidios de Luis Donaldo Colosio Murrieta y Ruiz Massieu, que
también desestabilizaron la economia det pais debido sobre todo a

52

Idem.
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que se pensaba en el exterior del pals, que no_era conveniente
invertir en México, va que tenia varios prob[emas.53

Es decir, que los problemas politicos vy sociales repercutieron
considerablemente en la economia dei pais, 1o mismo que en ia
estabilidad de las empresas. Durante 1995, {a crisis se acentud, peto
para los inicios de 1996, las Inversiones tanto extranjeras como
nacionaies se habian estabilizado, v poco a poco se fueron
consoilidando.

En 1996, se registraron movimientos economicos que beneficiaron
a la ciudadania, pues se estabilizd la moneda y aln cuando i0s
precios de articulos de consumo subieron, a partir de las crisis del
94, en el 96 se mantuvieron en un limite. Asimismo, se reabrieron
algLinos comercios y empresas cerradas cuando 1a crisis.

Esta situacion econdmica vivida en 1996, afio en el cual las empresas
transnacionales abrieron fuentes de trabajo, asi como también, el
capital extranjero trajo movimiento econdmico, ayudé a que
CablevisiGn pudiera atraer a nuevos clientes, guienes con una
estabilidad economica, ya podian adquirir el servicio nuevamente o
por primera vez.

A finales de 1996, dos nuevas opciones de television de paga
entraron af mercado nacional, abriendo con elloc una nueva
tecnologia vy programacion para el teleauditorio; io anterior hizo
gue Cabievision tuviera que lanzar nuevas promociones de venta y
una mayor campafa pubiicitaria, pues su servicio, ademas de tener
3 Multivision como competencia directa, ahora tenia que competir
con dos sistemas DirecTV (de Muitivision) v SKY del propio
Cablevision.

2.4. LA INDUSTRIA DE LA TELEVISION DE PAGA DE
AGOSTO A DICIEMEBRE DE 1996. DIRECTV Y SKY

Como va se ha hecho mencién, Multivision y Cablevision, hasta el
primer semestre de 1996, eran las dos empresas de felevisién de
paga gue competian por ofrecer el mejor servicio al teleauditorio
mexicang, ambas con una variada programacian y su propio sistema
{uno de microondas y otro por cabie).

Sin embargo, una avanzada tecnologia dio inicio al sistema DTH,
conocido como [a televisidn directa at hogar (Direct to Home) via

5 pazos, Luis. Op. Cit., p. 92.
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satélite. Esta reciente tecnologia, permite una nueva opcidn de
entretenimiento para el teleauditorio, con una mayor variedad en
la programacién de lo que ofrecen los dos sistema actuales
(MUItivisién y Cablevision),

En México, ia televisidn directa al hogar se distribuird por 1as dos
conocidas cadenas de television de paga, quienes han invertido
fuertes sumas en la compra del equipo de la nueva tecnologia. En el
caso de los suscriptores, “para poder obtener este servicio se
requiere de una inversion de tres a cuatro mil pesos por equapo de
recepcion, y se dan facilidades para 10s financiamientos".>*

Para operar este sistema, en México, han sido autorizadas cinco
empresas: MVS Multivision, Televisa, Medcom, Ultrasenal v TVl para
distribuir este servicio. Cabe mencionar que los Grupos Televisa y
Medcom formaron una alianza *para unir sus provectos para la
transmisidn del servicio de television directa al hogar (DTH), via
satélite en México y Estados Unidos".*

Por su parte con Muitivisién se asociaron para el sistema Directv,
Hughes Communications, Organizacion Cisneros de venezuela y TV
Abril de Brasil. La alianza formada por Televisa y Medcom crearon a
SKY Entertainment Service, el cual ha empezado a funcionar en
México al igual que DirecTV, a partir del 10. de enero de 1997.

El sistema DTH es posible gracias al funcionamiento del satélite
Galaxy Mi-R de Hughes Communication, Inc. el cual fue fanzado a
orbita en diciembre de 1995, con 1a finalidad de transmitir la sefal
de este sistema. Dicho satélite cuenta con 24 transpondedores de
36 Mhz. de ancho de banda de frecuencias KU enfocados en
Latinoamérica.

En México existe un mercado aproximado de 16,700,000 hogares
posibles consumidores de la television restringida; sin embargo, por
el precio v la diversidad de gustos en la programacion, fa compra
del servicio se podria ver imitada.

54 Martinez Gallarde, Alejandra. Examen pProfesional. DirectTV Gaiaxy Latin
America. "Los Servicios de DTH", México, Universidad Andhuac, 1997. punto IV.

5 Alianza en DTH. Televisa - Medcom. Articulo publicado en el periédico
Reforma, Miércoles 23 de octubre de 1988. SecciGn Negocios.
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2.4.1. VENTAJAS DE DIRECTV VS. SKY

Ambas opciones de la television directa al hogar (DTH) via satélite
que ingresaron al mercado mexicano, muestran ventajas
importantes de mencionar. Asi que a continuacion se describen:

DirecTV cuenta con mads de 100 opciones de entretenimiento;
ademads de gue es el creador de la techologia DTH v lider mundial en
construccién y operacion de satélites. Asimismo, “cuenta con mas
de 2.5 millones de suscriptores de television digital via satélite,
satisfechos en E.U. v Latinoamérica”®® Lo anterior da a DirecTv
poder para hegociar con los programadores, 10 que significa:

« Obtener programas y pelicufas mas recientes y mds variedad.

« Tener canales exclusivos, que son de caiidad.

« Tener ia posibilidad de que el suscriptor pueda contratar el
paquete gue mas le convenga y adecue a sus necesidades, y2 que
existen 33 combinaciones distintas.

DirecTv, en este afo lanzara en septiembre un satélite nuevo, el
Galaxy VIl que junto al anterior {Galaxy il-R} podran ofrecer a sus
suscriptores:

« 300 canales de capacidad en su servicio.

« Servicios adicionates como videojuegos, DIRECTPC, WEBTU (mejor
conocido como INTERNET), Compras via satélite, fax, teiefonia,
etcétera

Esta empresa “‘promueve una diversidad de servicios de acuerdo
con las posibilidades del consumidor, segtin los agentes de ventas.
Hay una suscripcion que cuesta dos mil 460 pesos que incluye gastos
por instalacidn de equipo y otra de tres mil 190. Existen sistemas de
membresia anual y descuentos”.>’

DirecTV ofrece calidad en €l sonido y en la imagen que transmite,
siendo que el primero es de buena resonancia y permite la perfecta
exposicion de los sonidos, vy la imagen lega con buena resolucion.
Ofrece un total de 140 canales de video v 60 de musica.

SKY por su parte, cuenta con 100 canales de imagen y audio. La
calidad de transmision es buena, debido a que se baja del mismo
satélite Galaxy llI-R, que DirectTV. Cuenta ya aproximadamente con 8

56 Martinez Gallardo, Algjandra. Op. Cit. ventajas de DirecTV vs. SKY.
57 Herndndez, Jaime. Desata el DTH "Guerra® de Tarifas. Articuio publicado en el
periédico El Financiero, Domingo 20 de Octubre de 1996, . 12.
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millones de suscriptores en el mundo, aunque esta cantidad no es
de television digital Gnicamente.

Dentro de su programacion, se incluyen todas fas sehafes de
television abierta de la Ciudad de Meéxico (canales 2, 4, 5, 7, 9, 11, 13,
22 y 400 asi como tamblén, los canales de la television de
Guadalajara y Monterrey, 10 que rmpllca que no se tenga que
recurrir a2 otra antena para ia recepcion de ia sefial,

El equipo de SKY que se vende, “consistente en un receptor digital,
antena parabdlica, control remoto y tarjeta inteligente, cuesta tres
mil 700 pesos vy puede adquirirse en las tiendas departamentales v
de autoservicio; el servicio via satélite, tiene un valor aparte que
varia de acuerdo a los servicios que se pidan (nternet, video juegos,
etcétera). Hay diferentes paguetes. Se consideran cien canales de
audio y video digitales, con rentas mensuales que van de los 117 a
450 pesos, segln el nimero de canales™.>

su programacién también ofrece canales de peliculas, programas
musicales, noticiarios, deportes, programas de entretenimiento,
etcétera, de acuerdo al gusto del suscriptor, quien puede ir
seleccionando el paquete que mds le convenza.

2.4.2. CUADRO COMPARATIVO DE PROGRAMACION
DIRECTV Y SKY

A continuacién se presenta la programacién que ofrecen Ias
empresas DIRECTV y SKY con fa finalidad de observar y distinguir qué
tipo de canales y programas transmiten ambas televisoras.

PROGRAMACION DIRECT AND SKY

CNN. Spanish)
 CNNinterpacionall
{8s Telenaticias .~
scCworld: . L.
Bloomberg Weather Chiannel
Para empezar Fox News
Para usted ECO
Blanco y Negro MS NBC
Headiine News
HTV
5 14

% {dem.
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CULTURE

5

he Walle

Filim and Arts

CL@se

SPORTS ESPN Internacionat
ESPN2
MOVIES HBO:Ole:
£ . being-Canaf2
Multipremier Golden Choice 1
Muiticinerna Golden Choice 2
Cine Latino Teatro Alameda
FOX
13 14
KIDS CArtton Network Cartton'Network
‘Nickelodeon: . Nickelodeons -
‘Discovery Kids _Discovery-Kigs:.
Locomotign FOX Kids
2AZ
L . 5 4
ENTERTAIMENT | Tele Uno FeleUno: . - -
USA Nebwiirk USANetwork: -
TVE AVE T
El-Entertainment - ELERtertainment
TV Chile warner
RAI CBS
Cems ABC
MAS Unicable
RTP International TV 5 Francia
Venevision Galeusca TV
Antena 3 Mosaico
Net Pack
13 11
MUSIc MV - N .
Tele Hit
FOX MUSIC YAL
Ritrnoson
Banca Max
1
ADULT Playboy channel
Adultvisicn Sky Passion




OPEN CHANNELS | Canal

Canal 4 Guacalajara

Canal Monterrey

Z 17
FAY PER VIEWS__| 25 CHANNELS
75
SERVICES Promo SRy Promo
Dealer Sky Sales
2 Z
DIGITAL AUDIO | 33 CHANNELS 38 CHANNELS
33 E7]
EN COMUN 29 | EN COMUN 29
NO PROGRAMADOS § | NO PROGRAMADOS 1
EXCLUSIVOS 75 | EXCLUSIVOS 7
Puv 18 64

87

Existen en DirecTV v en SKY 29 canales con el mismo nombre en
donde la programacién que se transmite es exactamente igual
tanto para una como para la otra televisora dentro dei ramo de
Noticias, Cultura, Deportes, Peliculas, canales para nifios, de
entretenimiento musicales y de servicios.

Cada empresa maneja también programacién diferente con canales
exclusivos {15 DirecTV v 24 SKy), asi como aguelios destinados a "Pay
per view", en donde se ofrecen peliculas y eventos mediante el
pago de una cantidad extra para la transmision del servicio.

"CAIN (Spanish)® "CAN (nternacionall”, "CBS Telenoticias”, "BCC world”,
son canales que comparten transmisiones ambas televisoras dentro
del ramo de noticias. Directv aftlade 4 canales mas con noticieros
como "Para empezar” y "Para usted", mientras que SKY cuenta con 6
mds como "ECO" y "EOX NEWS".

Canales cuiturales son 3 los compartidos por ambas televisoras,
anexando 3 mas DIRECTV como son “Deutsche Welle”, "Film and Arts”
y "clese” reforzando de esta manera al ambito culturat esta uitima
empresd.

Por lo que respecta a Deportes, SKY tiene 3 canales ademas de los
compartidos por Directv, canales dedicados a Toros, Futbol Soccer
¥ "Fox Sports”.
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"HBO, "Cinecanal", *Cinemax”, "TNT" y "Hallmark® estdn dedicados
Unica y exclusivamente a la transmision de peliculas en ambas
empresas, completando eif nimero a 13 canales para DirecTv y 14
para Sky con programaciones exclusivas.

"Locomotion” vy "Fox Kids" transmiten programas infantiles para
DirecTV y SKY respectivamente, compartiendo 3 mas como "Cartoon
network”, "Nickelodeon" y "Discovery Kids".

Entretenimiento, incluye 4 canales en comun como "Teleuno”, "UsSA
Network”, "TVE" v "E; Entertainment” con 8 mas para Directv entre.
los que se encuentran "Tv Chile", "Gems”, "Venevision”, y "Antena 3"
entre otros, ademds de "warner", "CBS", "ABC" y "Unicabie" entre
otros también para SKY.

Canales musicales conforman un bloque de 5 SKY, entre los que se
encuentran "Ritmo son-, "Tlehit®, "Fox Music" y "Banca Max" y
solamente comparten "MTV", la programacion en ambas empresas.

Programacion para adultos diferente para las dos televisoras es
manejada en DirecTv, gque incluye 2 canaies (playboy channel y
Aduituision) v en SKY con un solo canal (Sky passion).

Dentro del ambito de Servicios, Directv cuenta con 2 canaies
dedicados a su transmisién gue son "Promo” y "Dealer™ al igual que
SIY con su "sky promao” y "Sky sales”.

Ambas empresas cuentan con el servicio de DIGITAL AUDIQ con 33
canales en DirecTv vy 34 en SKY en donde ofrecen progranacion
solamente musical.

La nueva tecnologia DTH es una industria recientemente creada que
busca formar parte de la vida de 10s mexicanos, quiza pretendiendo
apartar del gusto del teleauditorio a la congcida industria de
televisidn de paga, ya sea por cable o via microondas. Por ello, en
este capituio se han descrito 1as caracteristicas de Cablevisién como
empresa vendedora de este servicio de television de paga, para qgue
en los siguientes capitulos se pueda realizar un analisis de contenido
de los articulos publicados en los periddicos Reforma vy el
Financiero, respecto a Cablevision frente a esta nueva tecnologia.
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CAPITULO 3. ANALISIS DE CONTENIDO: ASPECTOS
METODOLOGICOS

para llevar a cabo el andlisis de contenido de ia industria de la T.V,,
de paga se eligieron a los periddicos Reforma y El Financiero,
después de consuitar otros diarios por encontrarse en ellos mayor
informacién referente al tema, ademdas de ser éstos los Gnicos
medios impresos que describieron y ocuparon un mayor nimero
de espacios referentes ai tema durante el periodo de Agosto a
Diciembre de 1996.

por ello, en este capitulo se presenta la metodologia a aplicar en las
unidades de registro a analizar de acuerdo a la dimension
conceptual defimitada. En primer instancia se describe el analisis de
contenido, del cual se detalian sus caracteristicas y propoésitos.
Asimismo, se determina la muestra y se proporcionan las variables y
categorias con las que se puede estudiar la informacion (muestra).

3.1. ANALISIS DE CONTENIDO

Dentro de los métodos de investigacion social aplicados a la
comunicacion de masas, se encuentra el analisis de contenido, que
permite conocer aspectos sobre ia comunicacidn generada. Ya que
"a capacidad para el habla es 1a caracteristica mas extraordinaria
del hombre y al lenguaje se adhieren el pensamiento racional, Ias
emociones y todos aquellos rasgos que distinguen la vida interna
del ser humano... sl se le concibe con exactitud, el anatisis de
contenido constituye un probiema medular en el estudio del
hombre, y trabajar para resolverlo podria alterar las ciencias
humanas en una forma esencial”.*® Esto titimo porgue al analizar el
contenido de cierta informacion se puede conocer [a intencion del
mensaje.

£| querer hacer un andlisis de contenido a ia informacion de los
diarios Reforma y El Financiero, sobre Cablevision, tiene como
objetivo de este estudio conocer cdmo presenta el emisor la noticia
al receptor; quien en Ultimo caso, Ia recibe y 1a adopta.

con el fin de que quede claro lo que significa un analisis de
contenido, v de diferenciar a éste de una lectura minuciosa dei
material informativo, a continuacién se exponen algunas
definiciones respecto a este tipo de analisis.

0 Hays, David. Citado en Antoloaia de Andlisis de contenido. ENEP-ACATLAN. p. 1.
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3.1.1. DEFINICION

El andlisis de contenido, permite analizar los datos, dependiendo de
la forma en que considere el objeto de anilisis, es decir el
contenido. Puesto que esta modalidad de estudio es un campo gue
puede ser aplicado al andiisis de varios datos distintos entre si,
existen varias definiciones sobre el tema, 1as cuaies se exponen a
continuacion.

De acuerdo con la definicién clasica de Berelson (1952), "el analisis
de contenido es una técnica de investigacidon para la descripcion
objetiva, sistemdtica y cuantitativa del contenido manifiesto de fas
comunicaciones".%

Lo anterior implica gue se debe hacer una investigacidén veraz,
consecutiva vy de calidad ademds de gue se deben sefialar también
fas que emitan [os comunicadores.

Por otra parte, Krippendorff, estudioso del tema, dice que: "El
analisis de contenido es una técnica de investigacion destinada a
formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibies vy
validas que puedan aplicarse a su contexto”.5'

ESto se refiere a que a partir de datos concretos, se pueden
gncontrar conocimientos nuevos sobre esos mismos datos. Al igual
aue Berelson, Krippendorff busca a través de esta técnica de
investigacion, objetividad vy sistematizacion, ya que habla de
reproducibitidad, en donde “ias reglas gque io gobiernan deben ser
explicita e igualmente aplicablies a todas las unidades de analisis".5

Para Kapian, "el andlisis de contenido es la semantica estadistica del
discurso politico™.® Esta definicién se limita en el tiempo vy
Unicamente cuantifica el mensaje politico, olvididndose de los
demas discursos.

El autor Paisley dice gue: *El analisis de contenido es una fase del
procesamiento de la informacion en la cual el contenido de la
informacién se transforma, mediante la aplicacion objetiva vy
sistematica de reglas de categorizacion, en datos que pueden

€ Berelson. Citado por Blake, Reed H.y Haroldsen, Edwin 0. En Taxongmia de
conceptos de 1a comunicacion. Ed Nuevomar México, 1989, p. 154.
51 Krippendorff, Kiaus. Metodologia de andlisis de contenido. Teoria v practicas,
Ed. Paidds, Barcelona, Espania, 1990, p. 28.
& bidem, p. 28.
&  kaplan, Citado en Antologia de Andlisis ge Contenidg. Op. Cit., p. 2.
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sistentizarse y compararse®.®® Al decir que se sintetiza, quiere decir
el autor aue se toman los principales datos.

Considerando la definicion cldsica de Berelson, el analisis de
contenido “es una técnica de investigacién para la descripcion
objetiva, sistematica y cuantitativa del contenido manifiesto de las
comunicaciones".®

AUN cuando existe diversidad en las definiciones anteriores, existe
una amplia relacién en la concepcidén del analisis de contenido; esto
es porque en forma general, se considera a éste, una investigacion
que consiste en tener objetividad, sistematizacion y generalidad
sobre datos, con el propgsito de hallar nuevas y distintas categorias
sobre éstos.

Al referirse a la objetividad, se entiende que esta posicidon del
investigador debe estar presente cuando se haga el analisis, es
decir, que ¢l investigador la tiene que aplicar, de alli que la propia
investigacion deba seguir reglas y procedimientos explicitamente
formulados. Esto, atin cuando el investigador sea guien determine
dentro de cual categoria inserta los datos. Cabe sefialar que *la
objetividad implica que éstas y otras decisiones sean orientadas por
un conjunto de reglas explicitas que minimicen, aunque
probablemente nunca eliminen completamente, 1a posibilidad de
qgue los hallazgos reflejen las predisposiciones subjetivas del analista
en lugar del contenido de los documentos en andlisis".*® Ademds la
objetividad impiica el que el investigador no manipule datos ni
categorias sino que sean reales.

En cuanto a que el andlisis debe ser sistematico, significa que la
decision de excluir o inciuir contenidos o categorias, debe hacerse
en base a reglas aplicadas en forma consistente. Lo anterior implica
que sf un investigador quiere Unicamente hacer mencion de cierta
informacion y analizaria con algunas categorias solamente, debe
considerar primero [as regias y aplicarlas a las categorias, siempre y
cuando el investigador plantee un sistema en el que quede claro
que categorias incluye.

Por otra parte, al hablar de gue €l andlisis de contenido debe
poseer una generalizacién, se refiere a que ia investigacion y sus
descubrimientos deben tener una importancia tedrica y de interés
general, ya que, "a informacidén puramente descriptiva sobre el
contenido, no relacionada con otros atributos de 10s documentos o

8 pajsiey, citado en Antologfa... idem
Berelson, citado por Blake, Reed H. y Haroldsen, Edwin 0. Op. Cit. p. 154.
% antologia de Andlisis de contenido. Ibidem, p. 4.
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con las caracteristicas del emisor o del receptor del mensaje, es de
poco valor %’

Lo anterior dicho en otras palabras, significa que si los datos
obtenidos de la investigacidén, no se relacionan con otro dato de
interés la investigacion en sl no tendria razon de ser,

Al decir Bereison que el andlisis debe ser cuantitativo, se esta
refirtendo a que "los resultados se expresan numéricamente, por
ejemplo, en distribuciones de frecuencias, tablas de contingencias,
coeficientes de correlacién, razones, porcentajes".® Es decir, en
forma grafica que permita comparar 10s resultados y determinar los
mavyores y los menores porcentajes.

Y por ditimo, al decir que el anaiisis debe ser del contenido
manifiesto, se refiere a que "se analiza el contenido por lo gque dice,
no por su significado entre lineas".®® cuando se analiza un
contenido, se debe tener en cuenta que se esta estudiando 10 que
dice ef emisor, es decir, o gue ha dicho guien envia el mensaje, no
o que el receptor cree que dice el emisor.

3.1.2. CARACTERISTICAS

Al llevar a cabo un andlisis de contenido, se estudia la comunicacion
que se estd generando, por o tanto se estudia al emisor del
mensaje; es decir, sus caracteristicas propias gue imprime en su
estilo: su inteligencia, personalidad, actitudes, motivos, valores vy
metas. Los grupos a que pertenece ¢ desea pertenecer v Ia
influencia que sobre él ejercen".”®

Y puesto que el mensaje tiene efectos potenciales sobre el publico,
el analista debe considerarlo, partiendo de qué clase de mensaje se
trata, cudles son tomados en cuenta por el publico, cuales recuerda,
comprende y cudles determinan Ia accién de la gente. Esto atn
cuando no se estdn estudiando ios efectos gue fiene ef o los
mensajes en el publico receptor. Sdlo sirve para tener datos de
referencia sobre el tema que trata el mensaje.

En general, como se ha observado, &l andlisic de contenido es una
herramienta de investigacion que permite conocer datos precisos
sobre el contenido del mensaje. Este estudic se ha utilizado con

Ibidem., p. 5.

Blake, Reed H. vy Haroldsen, Edwin. 0. Op. Cit, p. 154,
idem.

° Ibidem., p. 155.

2893
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propdositos distintos que van desde [as mtenczones del enemigo a
partir de la propaganda de la época de guerra, ! hasta solucionar
probiemas de autorfa discutida, esto aplicado no séio a los medios
de comunicacion sino a fragmentos de ceramica y entrevistas
psicoanalistas.

En si el andlisis de contenido "se basa en el supuesto de gue el
interés de los emisores por [0S temas queda expresado en un mavor
indice de repeticién de los items, unidades de significacién, que
hacen referencia a estos temas sobre valorizados. A un mayor
interés por un tema, supongamos la libertad, e correspondera una
mavyor frecuencia de aparicion de este item en el discurso®.”

Esto se refiere a que se debe analizar el por qué de que los emisores
prefieran determinados temas para hablar, de acuerdo a que
existen unidades de significacion que el emisor utiliza para hacer
referencia a un tema.

De acuerdo a estos items o unidades de significacion, se debe
mencionar que el andlisis de contenido tiene distintos usos gue se
refieren a 1a caracteristica del contenido de la comunicacién, sus
Causas y consecuencias, 1os cuales se describen a continuacion.

A) caracteristicas del contenido: sustancia.

1) pescribir las tendencias del contenido de comunicacidén: Se
refiere g registrar las tendencias y [os cambios del contenido. Si

se clasifica en un solo conjunto de categorias, varias muestras
semejantes del contenido, tomadas en diferentes épocas, se
puede obtener una breve descripcion de ias tendencias del
contenido, en cuanto a términos de frecuencia relativas de
- conhcurrencia.

2) Describir_el desarrollo del conocimiento académico: Este uso se
refiere a las tendencias del contenido en tanto indice del

desarrollo de los intereses y actividades del conocimiento
académico.

3} Revelar las diferencias internacionales en el contenido de la
comunicacidn: Al realizar un andlisis sistematico se pueden
descubrir diferencias en las comunicaciones de varios paijses.
considerando el tratamiento, importancia, valor, etcétera, de la
noticia.

" fdem.

2 moragas Spa, Miguel de. Teorfas de la Comunicacidn, 42 edicién, Ed. Gustavo
Gili, Barcelona, Espaia, 1990, p. 55.
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4)

5)

6

7

B}

N

2)

comparar igs medios_a niveles de comunicacion: Debido 2 qué
los distintos medios v los diversos niveles de la comunicacion

no s6lo atraen a distintos publicos, sino que también tratan 1os
mismos temas en diferentes formas, el andlisis comparativo del
contenido de !a comunicacion es un us¢ considerable como
método para describir las diferencias det contenido a gue esté
expuesto el publico.

Para examinar el contenido de 1a comunicacion con respecto a
sus obijetivos: Puesto que cada forma expresiva de la

comunicacion tiene un objetivo o una serie de objetivos, va sea
implicitos o explicitos. Una forma de examinar la calidad del
contenido consiste en medir el grado en que expresa Con
fidelidad esos objetivos.

construir v aplicar modelos de comunicacion: Para realizar una
investigacion es necesario aceptar un modelo o modelos con

respecto a los cuales se compara entonces. el contenido de 12
comunicacién por medio del andlisis de contenido. El aplicar
modelos de comunicacion, implica considerar modelos vya
establecidos, para evaluar el contenido del mensaje. Por otra
parte, el construir modelos propios para evatuar, es crear cierto
modelo con el gue se podra evaluar Ia comunicacion.

Ayudar en las operaciones técnicas de la investigacion: Esto se
refiere a que un analisis de contenido, puede ayudar a codificar

los materiales cualitativos obtenidos por medio de las encuestas
estadisticas o los métodos experimentales. Esto es pordue, un
investigador que realice entrevistas 0 encuestas con preguntas
abiertas, tiene fa posibilidad, a través del andlisis. de contenido,
de analizar reacciones grupales vy otro tipo de respuestas que
hayan surgido de su investigacion de encuestas, entrevistas, o
exdamenes.

caracteristicas del contenido: Forma.

Exponer técnicas de propaganda: con el andlisis de contenido
s& puede entender la propaganda. Entendiendo €OmMo
propaganda el intento deliberado de influir sobre actitudes o
conductas ante controvertidos problemas piblicos. EN
cualguier texto o discurso, se puede analizar la influencia que
conlieva la comunicacién. Para elio existen categorias que son
aplicables.

Medir la _legibilidad: Los educadores usan el analisis de
contenido para medir la legibilidad de los materiales impresaos,
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tales como escritos, libros, v libros de texto inclusive. Aqui se
miden aspectos como la facilidad o dificultad de Ia lecturs;
asimismo, se puede medir 1a longitud de las craciones,
graciones simples, clausulas indeterminadas, frases
subordinadas.

Descubrir rasqos estilisticos: A través del analisis de contenido
también se pueden examinar, los rasgos estilisticos de Ia
literatura v de la oratoria. pPara ello se toma en cuenta la
aplicacion al lenguaje v a la literatura y después a la retdricay a
la oratoria.

3.1. Lenguaje y literatura:
Para diferenciar los patrones estilisticos existen cuatro patrones
hasicos:

- Totalidad del lenguaje: Aspectos de fa modalidad del habla.

- Diferencias entre los patrones estilfsticos de varios periodos:
Lta proporcidn de los verbos con respecto a los sustantivos,
tomando como indicador de una tendencia significativa: "a
elevacion constante y progresiva hacia un extremo, sefialando
con una cantidad adjetival v enseguida la declinacion mas lenta
hacia una moderacién gue apenas se sobrepasa“.”®

- Diferenciacién del estilo de acuerdo con los tipos de discurso:
Se investigan algunos aspectos estilisticos de ciertos tipos de
discurso escrito utilizando el analisis cuantitativo.

- Autor individual: el andlisis se& hace tanto a los significados
sustantivos de la literatura como a sus elementos estructurales.

3.2) Retorica y oratoria:

Dentro de la comunicacion oral, se analiza la retdrica utilizada
en el mensaje; en trabajos politicos, y en oradores, este trabajo
es mds frecuente.

€) Emisores del Contenido:

D

2)

Identificar _las_ intenciones y _otras caracteristicas de 1os
comunicadores: £sta se refiere a que si €l contenido tiene tales

mds cuales caracteristicas, por lo tanto l0s comunicadores
tienen tales mas cuales intencionss.

Determinar_el estado psicoldégico de persgnas v grupas: El
analisis de contenido ufilizado para determinar el estado

psicolégico de personas y grupos puede hacer inferenclas, de
acuerdo a materiales simbdlicos producidos por 1as personas

73

Miles. Citado en Antologia de andlisis de contenido, Op. Cit., p. 5.
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3}

4)

D}

1)

sobre ias que se hacen las inferencias. Aqui se pueden usar
teorias psicolGgicas aplicables sobre ios materiaies.

Detecfar la existencia de propaganda (primordialmente para

fines legales): Esta se refiere a hacer la comparacion del
contenido en estudio con otro contenido explicitamente
identificado con cierta posicién propagandistica, o en algunos
casos con modelos explicitamente formulados, lo cual sirve
para revelar Ia existencia de propaganda.

Apovar el espionaje politico v militar: Debide a ias
circunstancias que implicé la Segunda Guerra mundial, se

empenaron en esforzarse por descubrir actividades de
espionaje de diversos tipos basiandose en el estudio del
contenido de la comunicacion. Asi mismo se pueden detectar a
través de este estudio, 10s pasos que dard el gobierno de cierto
pais en guerra.

Los Publicos perceptores del Contenido:

Reflejar las actividades, intereses v valores ("las  pautas
culturales™ de los diferentes arupos de fa poblacién: En este
caso el analisis de contenido se ha usado para captar el espiritu
de determinada época. Esto se refiere a que se descubren
temas por los cuales se interesa la gente en cierta época.
Asimismo, se puede estudiar lo que piensa la gente sobre
ciertos asuntos, se estudia determinando la naturzieza del
contenido de las comunicaciones populares en ese periodo. Del
mismo modo se analizan las modificaciones de esas pautas
culturales.

La aplicacion del analisis de contenido de este tipo, se puede
determinar de acuerdo a dos caracteristicas:

1.1) La primera se refiere a que las inferencias acerca de los
grupos de ia poblacién se hacen con base en el contenido
producido para ellos no por ellos. De ahi que las pautas
culturales se derivan dei andlisis de las comunicaciones que han
tenido una amplia difusion dentro de la comunicacion.

1.2) La segunda se refiere al hecho de que esos probiemas se

investigan en forma indirecta, debido a que no es posible
acometerio de modo directo.
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Efectos del Contenido:

Revelar los focos de atencién: Dentro de los efectos mas
notaorios que han podido lograr los medios de comunicacién
masivo en la sociedad, se puede mencionar fa extension de las
areas de atencidn de ia gente. Es decir, gue este estudio se basa
en analizar 10 que llega a la atencion de 1as personas.

Describir 1as respuestas en actitud v en conducta gue se dan a
las comunicaciones: Ya que el principal factor en el estudio de

las comunicaciones es su efecto en los individuos, €l analisis de
contenido permite catalogar este factor. Asi que a los efectos
se les puede dividir en superficiales o decisivos; inmediatos o
remotas; puede reforzar o transformar; pueden referirse a 1a
informacidn, al conocimiento a las opiniones, a ios gustos, a las
habilidades o a la conducta. De 2lli, que se pueda hacer un
analisis, para detectar y entender estos efectos:

Al hacer un andlisis de contenido, pueden encontrarse tres
variantes para estudiar ios efectos:

2.1) La primera se dedica al 2nalisis de comunicaciones que, a su
vez, son efectos de comunicaciones anteriores. ESto es, que el
anglisis se relaciona directamente con el material que
constituye respuesta y no, como ocurre en algunos €asos,
como la comunicacién en tanto que es estimulo.

2.2} La segunda, se refiere a ia correlacion directa que hay
entre los datos det contenido v los datos de 1a respuesta, esto
es, de aquellos estudios en donde las frecuencias con que
aparecen ciertas categorias en el contenido estan relacionadas
en forma estadistica con las frecuencias de respuesta del
pubiico.

2.3) En dltimo caso se encuentra fa inferencia directa de los
efectos a partir de datos del contenido, sin referirse a los datos
recabados sobre 13 respuesta misma. De 1as tres, esta titima es
la mas utilizada en el estudio de los efectos.

unidades del Analisis de Contenido:

En ia definicién del andlisis de contenido se definité que ésta exigia
una cuantificacién de los elementos del contenido y para lograrlo,
existen subdivisiones estandarizadas, de las cuales existen tres
distinciones técnicas:
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Distincion entre la unidad de registro v la unidad de contexto:
£n este caso la unidad de registro es la porcion méas pequefia
del contenido dentro de la cual se cuantifica 1a aparicién de una
referencia (Una referencia es la aparicidn (nica de un elemento
del contenido). Por otra parte, fa unidad de contexto es la
pPOrcion mas grande de contenido que se puede analizar para
caracterizar la unidad de registro. En este caso {a unidad de
registro puede ser, por ejemplo, una sola palabra o término.

Distincion entre la unidad de clasificacion v la_unidad de
enumeracion: Esto es [a diferencia entre la base sobre la cual se
analiza o se clasifica el contenido v 1a base sobre la cual se
tabula o se registra.

pistincién entre niveles de andlisis, en a cual un anatisis de las
unidades secundarias sirve para caracterizar unidades mas
amplias (de origen) para analisis posteriores.

Asf se tiene que pueden existir cinco principaies unidades de
analisis, relativas a simbolos verbales:

1

2)

3)

LY

Palabras: Por o general Ia unidad mas pequena que se aplica al
andlisis de contenido es la palabra; la cual incluye tanto
compaosicionas de palabras en forma de frases, coma palabras
aisladas; es decir, que es idéntica al simbolo o unidad de
simbolo, mencionado por Laswell.

Iema: El tema es una oracién simpie, que afirma sobre algin
asunto determinado. A su vez, consiste en una oraciéon breve o
resumida, baio Ia cual se puede incluir una clase amplia de
formulaciones especificas. Esta unidad puede ser complicada si
se utiliza para estudiar a la opinién plblica, ya que pueden
existir distintas variaciones v generar controversias.

El Personaje: Para fundamentar el anaiisis, las unidades mas
convenientes son 10s personajes. Estos pueden ser ficticios e
histéricos, en caso de que el analisis se haga a narraciones,
eshozos y dramas biograficos. Asimismo, 10s personajes son
reales, cuando la harracién gira en torno a personas particulares
de [a vida real.

El ftem: Esta unidad es 1a que se usa con mayor frecuencia en el
analisis de contenido v es 1a unidad natural total empleada por
los productores del material simbdlico que sirve para identificar
la temdtica estudiada, entre las mds comunmente conocidas
(ciencias sociales, naturales, etcétera). De acuerdo a los medios
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de comunicacion, el item varia. Ademads, esta unidad clasifica el
material en extenso por asi decirlo v por esta razon se le ha
empleado frecuentemente, especiaimente en el ¢aso de los
anatisis tematicos en los cuales es particularmente conveniente.

5 Medidas de espacio-tiempo: Cuando no se dasea hacer el andlisis
por medio del item, se puede clasificar el contenido por medio
de divisiones fisicas como Ia pulgada por columna, la pagina, 1a
linea o el parrafo, (en el caso de los impresos), el minuto {en la
radio) o el pie (en el cine), 1o que permite hacer distinciones
algo mas precisas de las que son posibles con la unidad del
ftem.

6! Interrelacidn entre fas unidades de analisis: Como se ohserva,
son cinco las unidades de analisis, pero un estudio no puede
limitarse a una sola unidad en ciertas ocasiones, por eHo, se
pueden relacionar mas de dos unidades y aplicarias a un mismo
estudio.”

Con lo antertor descrito, se puede decir que el analisis de contenido
tiene funciones objetivas, sistematicas y cuantitativas, segtin su
aplicacion v 1o que desea analizar. También se debe mencionar, que
existen categorfas para realizar el andlisis, 1as cuales se describen en
el altimo punto de este capitulo.

3.2. SELECCION DE LA MUESTRA

Puesto que sobre un tema determinado para analizar, pueden
existir diversos datos al respecto, es necesario gue se determine
una muestra con la finalidad de delimitar Ia informacién que se
pretende estudiar. Es decir que, "tuango un analista del contenido
se plantea un problema para el cual puede haber respuesta en
periddicos, pelicuias cinematograficas, registros oficiales, etcétera,
se encuentra ante un alud de informacion producida por diversas
instituciones".”> De acuerdo con elio, el universo de datos es
extenso, por o gue se debe seleccionar.

Para poder scleccionar la muestra, se deben tener presentes dos
tipos de decisiones:

* Los datos descritos para la clasificacion del andlisis de contenido, han sido
resumidos y obtenidos de Antologia del Andlisis de Contenido. Op. Cit. pp. 39-
77.

s grippendorff, Klaus. Op, Cit., p. 93.
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1) Seleccionar y separar el material importante del que no o es.
Est0 es porque la informacion referente al tema a analizar
puede estar distribuida en distintos medios, para el caso que
nos atafie, 1a informacion estd en articulos, notas, columnas,
ensayos, de los diarios E! Financiero y el Reforma, segtn la
blsqueda que realizamos sobre el tema.

2) En caso de que después de haber hecho la seleccion se siga
teniendo bastante informacién, es preciso que se recurra a
"métodos aleatorias” con la intencidn de tener una muestra
amplia que permita tener informacién suficiente, pero gue a la
vez sea pequena para gue se pueda analizar. En el caso de la
presente investigacion se ha utilizado toda la informacion
encontrada de Agosto a Diciembre de 1996, debido a que a ésta
se le considera adecuada vy necesaria para la aplicacién del
analisis.

Al término de 2 determinacién del universo del material
importante para el analisis, se debe considerar a Ia actividad de fa
investigacidon para analizar 1a informacion’® en donde incluso el
muestreo puede ser aplicado a dos poblaciones potencialmente
distintas.

En este caso se debe decidir, que muestreo realizar, ya s€a una
muestra representativa de los datos posibles o una muestra
representativa de las inferencias.

Dentro de la presents investigacidn se ha decidido utilizar un
muestreo representativo de 1os datos posibies respecto al material
con que se cuenta, el cual "utitiza como unidades muestrales arupos
de elementos que presentan designaciones vy limites naturales
(Agosto a Diciembre de 1996). 77

En lo que a esta investigacion concierne, la muestra ha sido
seleccionada, tomando en consideracion {0s datos sobre Cablevision
ante ia nueva techologia Directa al Hogar, informacion que debido
a su navedad resulta interesante tanto para el publico en general
como para los empresarios e inversionistas. Por ser tema central del
presente trabajo, se ha decidido investigar datos referentes a
Cablevision, en dos diarios capitalinos jovenes, (Reforma v El

78 krippendorff, dice que "el término poblacién procede del muestreo sobre
poblaciones reales que han de ser entrevistadas. Aplicado a conjuntos de
mensajes puede extrafiar un tanto, pero en la perspectiva del autor equivate
al conjunto de mensajes 2 estudiar, tbidem, p. 95.

7 Ibidem., p. 97.
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Financiero), por encontrarse en ellos un universo mds amplio a
analizar de informacion especializada en negocios.

Esto se determind gracias a que primero se revisé en Ia
investigacion sobre el analisis de contenido lo que se tenia v como
se tenia que buscar informacién referente al tema a tratar y sélo en
dos de los diarios de la ciudad de México: "Reforma" y "Bl
Financiero" se encontré un universo mas amplio de material a
analizar.

Puesto qgue es importante- conocer mas a fondo a los diarios
mencionados, a continuacion se presentan algunos antecedentes
de estos medios impresos de comunicacion,

3.2.1. EL FINANCIERO

El 15 de Octubre de 1981, surge un nuevo diario en México, con &l
propdsito de ser una publicacién especializada en finanzas vy
economia, este es "El Financiero”, propiedad del Sefor Rogelio
Cardenas sarmiento.

En sus inicios el diario se publicé con 24 paginas y un tiraje de
10,000 ejemplares al dia. Su plantilia de trabajo era de 35 personas,
guienes ocupaban unas oficinas reducidas que eran alguiladas; por
otra parte, su capital social era pequeno.”® Como consecuencia del
minimo capital con el gue contaba el directivo de esta empresa, no
se llevs a cabo una campaiia publicitaria, en cambio, se traté de
que desde sus inicios la publicacién ofreciera calidad para que el
publico gue tuviera acceso a €l, ya fuera por curiosidad o por azar,
optara por adquiririo en forma regular sin que hubiera publicidad
para persuadirlo de la compra del diario.

Poco a poco, el Financiero fue obteniendo credibilidad y confianza
por parte del pdblico lector, por lo gue en corto tiempo se
consolidd como un periddico de gran circulacién. "El éxito del
Financiero es notable, en seis afios ha ganado un espacio e incluso
en varias ocasicnes importanfes grupos empresariales publicos vy
privados se han interesado en la compra del periédico sin que hasta
el momento hava la intencién de venderse por parte de sus
principales propietarios: la familia Cardenas®.”

7 antecedentes de "l Financiero". Documento interno. México, 1995, ». 3.
" pocumento Interno peridico £l Financiero, p. 4.
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Dentro del grupo de periodistas con el que inicid el periédico El
Financiero, destacan:

- Rogelio Cardenas

- Alejandro Ramos

- Sergio sarmiento

- Gustavo Lomelf

- Carlos Ramirez

- Fausto Fernandez

- Francisco Gomez Meza, entre otros.

Los principales puntos de I3 ideologia periodistica de su fundador,
Rogelio cardenas son: "la credibilidad, el periodismo serio y el
respeto al lector.®

Asimismo, dentro de ia estructura interna del Financiero, destacan
los siguientes aspectos:

"Mision: Hacer del periédico una empresa verdaderamente
informativa, no sélo lucrativa.

Objetivo: Hacer un periodismo veraz, respetuoso del lector; con
caracter plural.

Objetivos Particulares:

« Elaborar el mejor periédico especializadoc de nuestro pais, v
mantenerio continuo de sus partes.

« Lograr un cardcter independiente y periodistico; a fin de
obtener la lealtad de los lectores.

« Proporcionar oportunamente ia mejor informacion cualitativa,
incluyendo 2 sofisticada, sobre aspectos financieros vy
econdmicos a un costo minimo.

« Mantener y acrecentar un prestigio sdlido mediante una
imagen de objetividad, seriedad, imparcialidad y profundidad
en el manejo de la informacidn.

« Obtener v sintetizar Ia mejor informacién general, nacional e
internacional.

8 Mmoran, Humberto. Director de Capacitacién e introduccidn a empresa al

personal de nuevo ingreso. Entrevista con. Agosto de 1697.
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. Realizar un periodismo objetivo, respetuoso, critico vy
auténomao.

politica interna: Los medios de comunicacién deben ser la
conciencia critica de Ja sociedadg" #

Actuaimente, la cobertura del Financiero, ademds del Distrito
Federal y Area Metropolitana, llega a los siguientes estados de Ia
Republica: Estado de México, Morelos, Jalisco, Querétaro, Puebia,
Nuevo Ledn ¥y Sonora. Asimismo se distribuyen ejemplares entre
iectores hispano hablantes radicados en Estados Unidos en las
ciudades de Los Angeles, Nueva York, Chlcago san Antonio,
Houston, Dallas y otras ciudades fronterizas.®?

De acuerdo a datos proporcionados por el Departamento de
suscriptores del propio periddico, los lectores del Financiero tienen
escolaridad minima de preparatoria y existe un alto porcentaje —ho
se especificG-— de graduados de escuelas de estudios superiores.
Asimismo, este diario es adquirido principaimente por integrantes
de las clases media baja, media superior y media alta y segin la
misma fuente, el promedio de lectores por ejemplar es de 4.5,

La especializacién en Finanzas y Economia, €s una presentacion
dptima para la empresa, ya que fa mavyoria de quienes leen esta
publicacién son personas preocupadas de la Economia en general ®

El formato que emplea el periddico es el tabloide y utiliza el
formato de @) Cuatro Columnas. AUn cuando se especializa en
finanzas y economia, también existen secciones diversas como la de
cultura, sociales, informacién general y politica, ademas de aigunos
espacios de entretenimiento.

3.2.2. REFORMA

LOS antecedentes del periodico rReforma se remontan al afio de
1922 cuando se publicd el diario Ei Sol, en Monterrey, Nuevo Leon.
En un principio dicha empresa se inauguré el 2 de abril de 1922 v el
cardcter que tenfa era de tipo familiar, lo que ilevd a sus integrantes
a dividirse el trabajo de la siguiente manera: Celedonio Junco de ia
Vega era quien escribia ef editorial del periddico; Rodolfo junco de
la Vega asistia en el servicio telegrafico. Asimismo, el poeta y

®  pocumento Interno. Op. Cit., pp. 4-5.
#2  Tesis. Op. Cit., p. 147.
B Morap, Humberto. Entrevista citada,
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escritor don Alfonso Junco, hijo de Celedonio, era colaborador
semanal en la edicion del diario.

AROS después, Rodolfo Junco emprendid la tarea de crear un nuevo
periédico matutino. El Norte, el cual surgid el 2 de abril de 1939. A la
muerte del fundador de ese diario, el nieto de él, Alejandro Junco
se convierte en el nuevo director del periddico. La capacidad
periodistica de este nuevo dirigente, lleva al diario El Norte, a ser
uno de los peribdicos mas importantes de la Republica mexicana
sobre todo en la zona norte del pais".#

El buen funcionamiento de este diario en el norte de México,
propicié el gue el director llegara hasta la ciudad de México a abrir
unas oficinas, para formar la empresa INFOCEL, que ofrecia el
servicio de recoleccién, organizacion vy distribucion de la
informacion por medios alternos at papel impreso.

una vez consolidada esta empresa, se llegd a la determinacidn de
crear un nuevo diario; El Reforma, el cual se fundo el 20 de
noviembre de 1993, "comoO uha propuesta joven y fresca de
impulsar la libertad de expresién, reuniendo a las mejores piumas
de Ja Nacion y dando un espacio abilerto para ila pluralidad
ideologica.. %

El periadico Reforma maneia un concepto periodfstico en donde,
"e|l manejo de la informacién no es un sistema cerrado, reservado
soOlo para reporteros o editores; estd abierto a la participacidon
activa de la comunidad" %

El grupo de periodistas con el que inicié el periédico Reforma, se
revistio de grandes personalidades entre las que destacan:

- Enrique Krauze

- Miguel Angel Granados Chapa
- Gabriel Zaid

- Lorenzo Meyer

- Federico Reyes Heroles

- Jaime Sanchez susarrey

- Adolfo Agulilar Zinser

- Carlos Castiflo Peraza

- Alonso tujambio

- César Cansino

Documento interno det diarlo "Reforma”, México, 1985, pp. 1y 2.

Idem.

"Una reforma con apertura". Articuio publicado en el diario Reforma, 20 de
noviembre de 1994. Edicion especial/Primer Aniversario, p. 1.

B RE
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- Sergio sarmiento

- Humberto Musacchio

- Guadalupe Loaeza

- Gustavo Esteva

- Adridn Lajous

- Spledad Loaeza

- Catdn

- Francisco Calderdn

- Carlos Ortiz

- Felipe biaz carza

- José Antonio Crespo

- Juan Molinar Horcasitas

- Ezra Shabot

- Enrigue Canales

- Roberta Lajous

- Jestis ). Silva Herzog Marguez
- Fernando Lerdo de Tejada
- Jorge Alcocer

- Isabel Turrent

- Luis Rubio

- Modesto Sudrez

- Carlos Elizondo, entre otros mas.®

Los puntos principales de la ideologia del diario Reforma son los
resumidos en et decilogo Reforma:

™.

2.
3

Mantener la independencia.

Ser buen depositario del derecho ciudadano a estar informado.
Ejercer ia libertad de expresion, indagando y publicando
hechos, datos y verdades de interés publico.

Defender los derechos del ser humano, los valores de Ia
democracia representativa y de 1a libre iniciativa.

Asegurar el acceso de ios lectores a las diferentes versiones de
un suceso, a [as distintas corrientes del pensamiento y opinion
de la comunidad.

Garantizar el derecho a ta réplica objetiva.

Abyrir los procesos de informacian del periddico al escrutinioy a
la participacion activa de consejos editoriales de 1a comunidad.
Respetar el derecho de cada individuo a su privacidad, salvo
cuando éste derecho constituya un obsticulo a fa difusion de
informacion de interés publico.

Diferenciar, en forma identificable para los lectores, el material
editorial y el publicitario.

87

La Reformaz de Meéxico. Articulo publicado en el diario Beforma, 20 de
noviempre de 1994, p. 2.
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10. Corregir errores que hayan sido cometidos en sus ediciones".®®

Ademas de estos diez objetivos, Reforma como empresa
periodistica, tiene ia mision de "ser fieles espejos del sentir de la
comunidad... Se han abierto sus puertas y pdginas para reflgjar lo
que el capitalino hace, siente y debate" ¥

La cobertura del periddico Reforma, es principaimente fa Ciudad de
México y Area Metropolitana; ademds, fa informacion del periddico
incluye secciones tales como: cultura, Deportes, CcCiudad,
Informacién General, Negocios y Gente, entre otras, como
suplementos dominicales.

Cabe destacar gue la distribucién de los ejemplares del diario
Reforma, no se da como en otros diarios; en puestos de perigdicos,
sino gue se distribuyen en ia via publica y en determinados locales
comerciales, esto debido a un problema gue tuvo 12 empresa con
los voceadores de la ciudad de México, en septiembre de 1994.

El formato de este periodico es el estdndard, utilizando solamente
seis colummnas de las ocho que caben en este tipo de formato, pero
que el Reforma prefirid usar sélo seis, con el propdsito de hacer
menos cansada fa iectura vy a su vez, hacer mas atractivo el diseno
para la vista.

Con los datos de ambos periddicos, Reformay el Fihanciero, se han
mencionado algunos antecedentes de los diarios gue se han elegido
como portaderes de Ia informacion por analizar en el presente
trabajo de tesina, para realizar un anadlisis de contenido de la
informacion referente a Cablevision frente a su propia competencia
de television de paga.

3.3. VARIABLES

Para la adecuada aplicacion de la metodologia en el Analisis de
Contenido, se deben considerar a las variables "cuyos valores
representan la variabilidad de las unidades de registro dentro de
una dimension conceptual™.*®

®#  pecdlogo Reforma. Publicado en el diario Reforma, Supiemento especial,
viernes 3 de diciembre de 1993, p. 2.

8 Junco deiavegds, Aleiandro. "Qué es Reforma®. Articulo publicado en et diario
rReforma, Noviembre de 1993,

% Krippendorff, Klaus. Op. Cit.,, p. 127.
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Para el caso gue interesa a la presente investigacion, se considera ia
importancia de las variables dentro de este estudio ya que si "una
variable es un simbolo due representa un valor cualquiera dentro
de una serie de dos o mds valores mutuamente excluyentes,"’
entonces, se deben detectar las variables, y darles un vaior.

Las principales variables pueden ser abiertas o cerradas, para esta
investigacion se incluyen variables cerradas puesto que, se
delimitan previo al estudio, tomandose en cuenta a las empresas: a)
Cablevision, b} Muitivision, ¢} Direct y d) SKY, 1as cuatro se analizan
con "categorias que tienen un nimero limitado y son conocidas de
antemano,® por este investigador. Antes cabe sefialar que
asimismo existen variables abiertas que surgiran en el estudio
conforme a la marcha y que se excluirdan unas de otras
dependiendo de la categoria en donde serdn incluidas. Cabe hacer
la aclaracion de que cada una de las variables es excluyente una de
otra dentro de una misma categoria, ya que no es posible insertar
mas de una variable dentro de una categoria.

Lo anterior implica a las variables a estudiar dentro del analisis de
contenido en el Gltimo capitulo de esta tesina.

3.4. CATEGORIAS

Para medir las variables anteriores es preciso contar con ciertas
categorias que ayuden a valorar fas variables. En si, las categorias
son un punto importante dentro del analisis, ya que depende de
éstas el que la investigacion se sostenga o se derrumbe.

Cuahdo un analisis no tiene categorias definidas, o bien articuladas,
"casl con seguridad tendran una baja o mediana calidad como
productos de investigacion".® Por ello se debe tener precaucion
en ia aplicacién de las categorias, y hacer una revisién de los tipos
de categorias que se hallan en lo que se ha escrito sobre el tema a
tratar.

con la finalidad de aplicacion del mismo modeio utilizado por
Berelson en Ssu Andlisis de Contenido, se aplican todas aguelias
categorias utilizadas por él en donde se diferencian la sustancia y la
forma; es decir lo que se expresa (1a sustancial vy el cOMmMOo Se expresa
la forma). En este caso, para realizar la investigacion resulta
interesante el conocimiento de ambas.

" Ibidem., p. 129.
2 ihidem., p. 130.
% Antologia de Andlisis de Contenido. Op. Cit., p. 77.
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3.4.1. CATEGORIAS RELATIVAS A LA ESENCIA DEL
CONTENIDO

Para analizar 1a esencia del contenido hay ciertas categorias que se
deben considerar:

Al

B}

0

Di

E)

Fl

Asunto: Esta categoria se refiere a dar respuesta a la pregunta
iDe qué trata la comunicacion? Este tipo de categoria se utiliza
cuando se pretenden determinar los asuntos que se estan
tratando en el mensaje. "Los topicos son categorias del asunto
de la misma manera gue el sujeto de una oracidn activa es su
asunto™.® Los asuntos son faciles de detectar y analizar dentro
del contenido.

Tendencia: A esta categoria también se le itama orientacién y
cardcter y se refiere al tratamiento que se hace en pro o en
contra de un asunto, Es decir, que se debe analizar si lo que se
dice en el contenido es negativo o positivo respecto a
determinado asunto.

Pauta: Este tipo de categoria, denominada también
fundamentos, se refiere a (a base sobre la cual se realiza [a
clasificacion por orientacion. Por lo general existen dos tipos de
pautas: consistencia-debilidad vy moralidad-inmoralidad. Esto es,
el responder a |2 pregunta de :se aprueba el asunto porgue es
consistente o por gué s moral?

Valores: Ligada a la categoria anterior, se encuentra la de
valores, llamada también "metas" y/o "deseos” que 1a gente
obtiene. Es decir, que esta categoria se refiere a ;qué va a
pensar {a gente con el contenido? sus valores écudles van a
ser?, dinero, amor, posicién social, progreso profesional, saiud,
efcétera

Métodos: A los valores que tienen que ver con 1as finalidades de
la conducta se le llaman métodos relativos a los medios
empleados para realizar finalidades. €sta categoria se pregunta
scomo se lograran los objetivas? Es decir, que al aplicar este
tipo de categoria se puede determinar el método aplicado en el
contenido.

Rasgos: A esta categoria también se le llama "aptitudes o
estados subjetivos™ v se refiere a 1as caracteristicas personales
comunales, a algunos rasgos psicolégicos y a algunos otros

94

ibidem., p. 78.
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G

H)

l

i)

términos utliizados para describir a Ia gente, como edad, sexo,
ocupacion, estado civil, etcétera

Actor: Esta categoria se refiere a la persona, grupo u otro sujeto
gue aparezca como iniciador central de aiguna accién dentro
del contenido.

Autoridad: A esta categoria también se le Hama "fuente" vy se
refiere a la persona, grupo o sujeto en cuyo nombre se hace
una declaracion.

Origen: se refiere a investigar el origen de la procedencia de ia
comunicaciéon. Esta categoria es optima para indicar con qué
amplitud o estrechez se orienta la atencién del publico. se
pueden considerar aspectos: locales, municipales, estatales,
nacionales, extranjeros, etcétera

Grupo_al_que se dirige la comunicacién: A esta categoria
también se [e conoce como destinario; y se trata del grupo

hacia .ei cual se dirige la comunicacion. Esta categoria puede
ayudar a identificar mads gue un grupo general, un grupo
particular.

3.4.2. CATEGORIAS DE LA FORMA DE EXPRESION

Para analizar Ia forma de expresion o tipo de comunicacién del
contenido, se deben considerar ciertas categorias:

A)

B)

Q

Forma_de la_Declaracién: Esta categoria se trata de 1a forma
gramatical o sintictica en que se presenta la comuhicacion o se
refiere a sus componentes estructurales. Debido a que esta
categoria es minuciosa, se debe analizar oracion por oracion.

Intensidad: A esta categoria también se le puede Hamar
emotividad o sentimentalizacién y se refiere a fa fuerza o al
valor de excitacion del contenido. Es importante dentro del
andlisis de contenido, considerar esta categoria puesto que este
factor se considera efectivo en el proceso de influir en los
lectores o en el publico.

intencionalidad: Esta categoria se refiere a |a clasificacion de un
trozo del contenido sobre la base de sus cualidades retéricas o
propagandisticas. “Habitualimente engloba una compleja
totalidad de contenido vy por lo tanto es dificil analizaria
objetivamente”.
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De acuerdo a las categorias anteriores se puede cuantificar el
contenido de los datos; soio resta considerar los tipos de
categorias, en cada escrito. En esta forma, en el presente trabajo de
investigacion, en el capitulo siguiente, se realiza un andlisis de
contenido, de las notas, articulos, ensayos v columnas de los
periédicos, Reforma y el Financiero.

Hasta el momento se han descrito ios elementos que componen un
andlisis de contenido y de acuerdo con los conceptos tedricos, un
estudio de este tipo tiene que considerar variables y categorfas que
permitan revisar el contenido de los mensajes.

Para el caso de esta investigacion, el andlisis de contenido por
realizar se presenta en el siguiente capitulo en el cual se muestra el
instrumento de vaciado en el gue se han incluido las variables y
principalmente las categorias analizadas.

En el caso de las variables, estas se han citado va, y son: a)
Cablevisidn, b) Multivisidn, ¢ Directv y d) SKY, sin embargo, gqueda
abierta la posibilidad de existencia de otras variables (abiertas), de
acuerdo a las categorias gue se analicen.
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CAPITULO 4. ANALISIS DE CONTENIDO A LA
INFORMACION REFERENTE A CABLEVISION ANTE EL
NUEVO SISTEMA DTH

Hasta el momento, en los capitulos anteriores se detailaron los
aspectos tedricos y conceptuales para sustentar esta investigacion v
para poder aplicarios en este ditimo capitulo, en el que se ileva a
cabo el andlisis de contenido a ia informacion referente a
Cablevision ante la nueva tecnologia DTH, que se ha publicado en
los periddicos Reforma y El Financiero.

En este dltimo apartado en primera instancia, s& cuantifican tas
variables a, b, ¢, d, v las que puedan surgir de cada una de las
categorias tanto de la esencia del contenido, como de la forma de
expresion gque se han considerado. Estos datos se presentan en una
tabla de vaciado, gue contiene nimeros representativos de cada
variable. Asimismo, se exponen constelaciones que permiten
expresar en forma grafica la aparicion de ias variables en algunas de
tas categorias.

En segunda instancia, se interpretan las constelaciones, asi como los
datos obtenidos y presentados en ia tabla de vaciado, con el
propdsito de exponer lps puntos de vista que ha percibido el
analista, de acuerdo a la representatividad de las variables
referentes a las categorias.

Y por Gltimo, se describen ciertas tendencias futuras que se piensa
tendrd fa television de paga, particularmente en México. Ya que
esta industria va en crecimiento gracias a distintos factores
techoldgicos, sociales y econémicos, que inciden en este sector de
fa comunicacion.

4.1. VACIADO DE DATOS Y GRAFICAS

Para poder efectuar el andlisis de contenido a la informacion antes
menciconada, ha sido preciso considerar todas las categorias
relativas al contenido v a la forma, que se sefialaron en el anterior
capitulo. con el propdsito de facilitar a exposicién del analisis, se
elabord una tabla de vaciado en la que se expresan en forma
numerica las variables detectadas al hacer el analisis.

La tabla se divide en forma horizontal de acuerdo a las categaorias

tomadas en cuenta; en forma vertical, de acuerdo al nidmero de
nota correspondiente que se le ha puesto para efectos de relacién y
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concordancia de los datos obtenidos vy presentados en la tabla de
vaciado, de acuerdo a la informacidn publicada (para mavor
vinculacion de ios datos, remitirse a 1as notas que aparecen al final
de la investigacién, en fa seccion de anexos).

Asimismo, se ha elaborado un listado en el gue aparecen Ias
variables de cada categoria v a las que se les puede asociar en la
tabla de vaciado, con un ndmero ardbigo que jas representa y gue
significa sélo el ndmero de aparicién de la lista de cada categoria.
Ejemplio del uso de la tabia de vaciado vy las hojas de codificacion.

Mo, | Fe- JPe- | Sec- [NG ] G& |Asw | Ter- ) Pau- [ Valo | M6 | Ras- | Ac- [ AGE JOfF- Gpo |For [For |- n-
<cha

de to- | clén |Pda fne- fnto |den-jta tes |to- Jgos |tos jon- fgen [al ma |ma jten lten
No- dico 1o cia dos dad que jo de sk Jdo
ta 58 tipe | de- | dad | nail

dirl- fde }cla dad

ge COHN § Fa

2 1 14 2 1159 1 {123 12112 1 1 1 1

T 1,
ay. A0 L8, | Za,
% 56145

in 34 2%
Y

L
WY

Asi aparece en la tabla de vaciado, v en el caso de querer saber
sobre cierta categoria, el niimero aribigo que estd en el cuadro, se
puede consuitar en las hojas de codificacion: Ejemplo; en el caso de
categoria asunto de la nota ntimero 1, significa que estuvieron
presentes las variables, 1, 5, 9, 10, que se refieren a: (1) DTH,
Mercado y Comercializacion, (5 DirecTV, {9 Canales televisivos y (10)
convenio Satelital. Del mismo modo se buscan 1as demds categorias
en la tabia de vaciado vy se encuentran los ndmeros que le
corresponden en la hoja de codificacién de acuerdo a las
categorias.

A continuacién se presentan las tablas de vaclado y hojas de
codificacion correspondientes al andlisis de contenido efectuado.
Cabe agregar gque los cuadros de ntimero de nota, fecha, periédico,
seccién, vy nimero de pagiha solo sirven como referencia para
relacionar a las notas con &l vaciado de datos.
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HOJAS DE CODIFICACION

« PERIGDICO 1. Reforma
2. El Financiero
- SECCION 1. Negocios
. GENERO PERIODISTICO 1. Articulo
2. Columna
3. Notainformativa
CATEGORIA VARJABLES
« ASUNTO 1.  DTH, Mercado y

Comercializacion.

2.  Tecnologia y Satélites.

3. Competencia entre
empresas.

a SKY.

5 Directv.

6. Cablevision.

7. Mvs. Multivision.

8. Accionaria-finanzas

9. Canales televisivos.

10. Convento Satelital.

11. Telecomunicaciones.

12. Industria Satelital.

13. Medcom.

14. Vventa de frecuencias.

15. Regulacién publicitaria.

16. Reglamentacion legai.

17. Privatizacion de satélites.

18. Telecomunicaciones
rurales.

19. Television de paga.

20. DTH.

21. Acuerdo bilateral de
acceso a senales.

22. Campaia comercial.

23. Operacidn comercial de
satélites.
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TENDENCIA

PAUTA

VALORES

METODOS

66

No\npNN 2

N -

SN

Telmex.

comercializacion de
Directv.

Televisa.

inbursa.

Sistema satelital mexicano.
Grupo inbursa.

Positiva
Negativa

Calidad.

Servicio.

Tecnologia

Competividad.

Tendencias en el mercado.
Expansién de servicio.
Comercializacién

internacionalizacion.

Modernidad tecnoldgica

a) Alta tecnhologia

b} Zonas rurales y
modernizacion.

Liderazgo

Internacionalizacion

satelital.

Desarrollo de la industria

satelitat.

Privatizacidn de satélites.

Acuerdo empresarial

Legalizacion empresarial.

Convenio satelital.
Protocolos satelitales.
Regulacion publicitaria.
Juicio de amparo.
Reglamento de leyes.
convenios bilaterales.



RASGOS

ACTOR

67

10.
1.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

[ -
L

PoNs

o

Expansién de
telecomunicaciones.
Acuerdo bilateral de
senales.

Privatizacion de
telecomunicaciones.
Alianza comercial.
operacién comercial de
satélites.

Acuerdo empresarial.
Legislacién empresatrial.
Promociones comerciaies.
concesién empresarial.
Privatizacion de sistemas
satelitales.

inversion en el sistema de
satélites.

Expansion de servicios.

Poblacidn infantil.
Clase media alta aduitos
(empresarios).

Corporacion Hearst.
Organizacion Cisneros.
Direct T.V.
Organizacion
{Gustavo Cisneros).
T.V. Abril (Roberto Civita).
Multivision (Joaquin
vargas).

Hughes Communications
(Kevin N. Mc Grati.

Frank A. Bennack
{Presidente The Hearst
Corporation).

D.T.H.

Ernesto Zedillo (Presidente
de México).

Cisneros
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1.
12.

13.
14.
15.

16.

18.
19,

20.

21,

23.

24.

Bill Clinton (Presidente de
E. Unidos).

Avantel (Manuel Sanchez
Lugo).

Televisa (Emilio Azcarraga).
Medcom (Clemente Serna).
Carlos Casasts {Presidente
de 1a Comision Federal de
Telecomunicaciones).
Ultravision {Arturo Zorrila).
Ntcleo Radio Mil (Guillermo
salas Peyro).

General Electric (Jack
Weich).

Fernando Sanchez Ugarte
(Comision Federal de Ia
Competencia).

Secretaria de
comunicacionesy
Transportes Emilio
Gamboa Patrén) (Carlos
RUZ).

Cablevision.

Luis Alberto Herndndez
Garcia.

Canitec (Camara WNacional
de la Industria de |a

Television por Cable,
Francisco Javier Ramirez).

Canieca (Industria
Electrénica y de
Comunicaciones
Eléctricas).

Telefénica Autrey.

Global Star de México
{Laura Conzdlez Moreno).
Air Touch.

Loral Satellite Systems.
Estados Unidos igobierno).
SKY.

MCi Communications.
Gobierno de México.



33.

34.
35.

36.
37.

35.

39.

40.

41.

43.
44,

45.
46.

a7.

48.

49.
50.
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bepartamento de
Comercio de gstados
Unidos.

Asociacion de la industria
de Telecomunicaciones.
Erick G. Nelson
(Vicepresidente de TIAL
southwestern 8ell (SBC).

Il Cumbre Latinoamericana
de Telecomunicaciones.
Carlos Manzut (Titular del
consejo Nacional de
Telecomunicaciones en
Ecuador).

Alfonso Kleider (Srio. de
Transportes, Com. y
Aerondutica civil de
Bolivia),

Carlos Mier y Terdn (Dir.
gral. de Telecomm de Ia
SCT.

AT&T.

Lourdes Saralegui
nvicepresidente de Pan Am
sat).

Hughes Electronics
Corporation.

Grupo lusacell (Carfos
Peralta).

SOS Telecomunicaciones.
Marfa Teresa Goémez Mont
{diputada).

Fernando Gonzalez tuna vy
Ernesto Cervantes
(funcionarios SCT).

Inbursa {Fernando cChico
Pardo).

Ecostar (Chariie Ergen).
Procuraduria Federal de
Proteccién al Consumidor
{Fdo. Lerdo de Tejada).
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51.

52

53.

54.
55.

56.

57.

58.

59.

61.

62.

63.

64.

Manuel Fernandez Ailende
{Subprocurador de
Servicios al Consumidaon.
Carlos Ruiz Sacristan
{Secretario de
Comunicaciones y
Transportes).
Miguel Alemadn Magnani
(Vicepresidente de imagen
Corporativa de Televisa).
Adriana Campos (Directora
de quejas de 1a PROFECO).
Zenith {Compafiia
tetevisiva). Zenith Sales
Company.
Grupo América’s.
Glenn Wolf (Vicepresidente
Internacional de Zenith).
R. Scott Hauter (Dir.
Internacional de ventas de
Zenith).
Bital (Antonio del Valie}.
Ermesto Vargas Guajardo
{Presidente de MVS).
Manuel Campo Vidal
Vicepresidente de Antena
3 Internacional.
Grupo Acir (Francisco
Ibarra).
Enrigue Cervantes y Jaime
Deschamps (Comision
Federal de
Telecomunicaciones).
Comision  Federal de
Comunicaciones de E.U.
(FCQO).
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65.
66.

67.
69,
70.
71.
73.
7a.

75.
76.

77.
78.
79.

Javier Lozano Alarcon
(Subsecretario de
comunicaciones).
William Jahn
(Departamento de Justicia
de E.UL

Joslyn Reed (FCC).
Jaime Deschamps.
TCI.

News Corporation.
0'Globo de Brasil.
Telered.

Partido Accidn Nacional
(PAN}. Emilioc Goicoechea
Luna.

Reed Hundt (Presidente de
la Federal Comunications
Commissions).

JP Morgan {Correduria
Estadounidense).

Miguei Angel Ortiz (Dir.
Gral. de fa Compafia en
que esta asociada MvS).
Telecomunicaciones de
Mexico (Telecomm.
Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (SCHP).
secretaria de comercio vy
Fomento Industrial
(SECOFI).

Rupert Murdoch.

Robert Marinho.

John Malone.

Telmex {Carios Sliim).

Grupo Carso.

Red Uno (filial de Teléfonos
de México).

Jorge Alvarez (Director de
5KY).
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87.

88.

89.
90.
91.
92.
93.
94.
g5,

97.
98.

»n

LoNe

M.
12.
13.
14.

15.

Manuel Abud
{(Representante de
Medcom).

José Antonio Rios
(Representante de Galaxy
para América Latinal.
Telefénica de Espana.
Radio Television Espafniola.
Antena 3.

Television de Catalufia.
Tele Madrid.

Canal 9.

Televisién de Galicia.
Italia.

Sogecable.

Kevin N. Mc. Grath,

Locomotion (canal
televisivo).

Organizacion Cisneros
(Gustavo Cisneros).

T.V. Abril {(Roberto Civita).

Multivision (Joaquin
vargasl.

Hughes (Comunications
(Kevin N. Mc Grath).

Telmex.

Carlos slim Unbursal.

D.T.H.

William Clinton (Presidente

de E.UL.

MCI Communications.

Banamex.

Mexico.

Estados Unidos.

Comision Federal de
Telecomunicaciones,

santiago Levi
(Subsecretario de
Haciendal.
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16.
18.
19.
20.
21.

22

25.

24,

26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.

35.

Raul Ramos.

Jaime Arceo (diputado).
Javier Lozano (oficial
mavyor de 13 SCT).

Diédoro Guerra (Director
cdel 1PN

Carlos Mier vy Teran
{Director de Telecomm).
Carlos Casasiis (Presidente
de la Comisidn Federal de
Telecomunicaciones).

rReed Hunt (Presidente de
la Federal Communications

comissions).

secretaria de
comunicaciones v
Transportes (5CT).

Medcom (Clemente Serna).
comision Federal de Ia
competencia {CFQ)
Fernando sanchez. )
Ernesto Zedillo (Presidente
de México).

Esteban Moctezuma
Barragan (Ex-Srio. de
Gobernacion).

Diario Oficial de la
Federacion,

Televisa (Emilio Azcarraga).
Cablevision.

sercotel.

Ley Federal de
Telecomunicaciones.
Unicom (GTE-Bancomer,
Telefonia larga distancia).
Asociacion de
concesionarios de
Telecomunicaciones.
América Latina.
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36.

37.
38.
39.
40,
41.
42.
43,
44,
46.
47.
48,
49.

50.
51.

53.

54.

55.

56.

57.
58.
59.

60.
1.

Servicios de
Telecomunicaciones en
Zonas rurales.

Portavoz de la Sierra
Tarahumara.

Portavoz de la Sierra de
Chiapas.

Televisién Azteca (Ricardo
Salinas Pliego).

SKY.

Canada.

il Cumbre Latincamericana
de Telecomunicaciones.
Asociacion de la Industria
de Telecomunicaciones.
Telcel.

Brasil.

Washington.

DTV Latinoamericana.
Alestra {Jorge Escalona).
AT&T (Rodrigo Guerra).
DirecTv.

Pan Am Sat. corporation.
Hughesd Telectronics
Corporation Michael
Amstrongl.

Encargado del satélite PAS
5.

Afirtmacion hecha port
representantes del
continente Americano.
Afirmacion hecha por
representantes del
continente Europeo.
Afirmacion hecha por
representantes de Asia del
Norte vy Africa.

Encargados del Satélite PAS
2.

Encargados del Satélite PAS
3.

News Corporation.

O’ Globo de Brasil.

scientific Atlanta.
Tecnologia, Sistemas,
Aplicaciones.
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63.

Carfos Ruiz Sacristan
{Secretario de
Comunicaciones y
Transportes).
Primer Star (Compaiiia de
DTH).
TCI Communications.
Time wWarner.
General Electric.
Satélite Solidaridad.
Infored (José Gutiérrez
Vivé).
Echastar (Charlie Ergen).
Grupo México.
Telered.
Subsecretaria de
comiunicaciones y
Desarrollo Tecnologico de
la SCT.
Satélite Solidaridad Il.
south Wester Beil.
Disney.
Procuraduria Federal del
Consumidor (Fernando
Lerdo de Tejada).
Inbursa (Carlos SHm).
Adriana Campos (Directora
de Quejas de PROFECO).
RCA vVictor.
MVS Comunicaciones.
Telerey.
Frecuencia Modulada
Mexicana (radio).
Telemundo.
Antena 3 Internacional de
Espafia.
Satélite Mexicano
Solidaridad i1
Radio Centro.
Radio Red.
General instrument
Corporation.
The Massachusetts Institute
of Technology.
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91.
92
93.
94.

95,
26,

98,
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.

106.
107.

108.
109.
110.
111,
112,

113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.

Phillips Consumer
Electronics.

Thomson consumer
Electronics.

David Sarnoff Research
Center.

High Definition Television
(DHTV.

Grupo soma.

Ameritel.

Ginebra, suiza.

Grupo Acir (Francisco
Ibarra)

Departamento de Justicia
de Estados Unidos
Ecotest

intelsat

TLC

Washington

Satélite Calaxy HI-R

Tratado de Libre Comercio
(TLO

venevision

Sociedad Galaxy
Latinoamericana

Grupo Galaxy mexicano
Satélite Morelos )
iInmarsat

Inmarsat P

Cable Subamarino
Ameéricas|

Catumbus i

Secretaria de Gobernacion
mMiguel Aleman velasco
Bell Atlantic

Grupo Carso

NBC Turner Broadcasting

ABC

CBS
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121,
122,
123.

124.
125.

126.
127.
128.

129.
130.
131.
132.

133,
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.

142,
143.

144.

Ley Federai de I3
competencia

tey de vias Generales de
Comunicacién

Titulo de Concesidn de
Tetmex

Jaime Chico (Telmex}
Grupo ICA (Bernardo
Quintana)

Unién Pacific Juan Manuel
carredn)

Telinor (Tomas Milmo
Zambrano)

Fernando Chico Pardo
(inbursa)

Rupert Murdoch

Avantel

Time Life Warner Brothers
The Capitai Cities
fABC/Disney

Sistema Satelital Mexicano
Articulo 28 Constitucional
Tratado de Reciprocidad
tusacell (Carlos Peratai)
Javier Aguilar Alvarez
pedro Bosch Garcia

Pascual Garcia Alba
Fernando Heftye

sociedad de Inversion de
Capital de Riesgo (SINCA)
SKytel

SKY Iberia, SKY Qrient, SKY
Shalom, SKY Works, SKY
passion

Paquete DirecTv, Direct 1
{Antena 3, AS, Bloomberg,
Cartocn Network, Clase,
CNN, 1, ESPN, Discovery,
GEMS, sony, Teluno, TNT



ORIGEN

GRUPO AL QUE SE DIRIGE LA
COMUNICACION

FORMA 0 TIPO DE

COMUNICACION

FORMA DE DECLARACION
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145.

146.

147.
148,
149.
150.

151.

152,

153.
154,
155,
156.
157.
158.
159.
160.
161.

N =

N

Y —

WMo

Direct I, Direct 1
(paguetes de canales de
DIRECTV)

Bolsa Mexicana de valores
{BMV)

Internet

Tele 5 {T.V. Espariola)
Espaiia

Canal pius (Televisora
francesa)

Venezuela

Ecuador

Panama

Costa Rica

Chile

Guatemaila

Colombia

Argentina

Japdn

inglaterra

Bioomberg, Discovery,
ESPN, Tele Uno, TNT, Travel
Channel, USA.

Naciohat
Internacional

Presidentes de Consorcios
Usuarios en general de Ia
Television de paga.
Personas Qque viven en
Zonas rurales.

informativa
Interpetativa

Declaracion de hecho
Declaracion de preferencia
Declaracion de
identificacion



. INTENSIDAD 1, Fuerte%azé
2. Media @37
5. Baja g (;' »
. INTENCIONALIDAD 1. Total

2. Nula 5}3},},

con base en las hojas de vaciado anteriores, se puede observar que
existen seis categorias gue destacan mds en cuanto a [a cantidad de
.variables que se encontraron por categoria; estas categorias son:
asunto, pauta, valores, métodos, actor y autoridad.

Ademas del nlmero de variables que se observa en dichas
categorias, la repeticién de variables en varias notas analizadas es
considerable; por ello es preciso graficar estas seis categorias con
tas diez variables mas citadas (seglin el analisis) en 1a informacion en
estudio, va que son las mds representativas en volumen de
variables.

Para ello se ha considerado presentar estos datos en constelaciones

gue marquen del centro hacia afuera, de mayor a menor, el
numero de repeticiones de variables por categoria.

79
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CATECORIA Numero de Porcentaje por
repeticion en las Repeticion en

ASUNTO notas Notas
VARIABLES
1. D.T.H., mercadoy 56 87.50%
comercializacion
2. competencia enfre 33 51.56%
empresas
3. Tecnologiay satélites 31 48.83%
4, Television de paga 16 25.0%
5. DirecT.V 12 18.75%
6. Cablevision 11 17.18%
7. Reglamentacion 9 14.06%
Legal
8. SKY 8 12.5%
9. MVS (Muitivision) 8 12.5%
10. Industria satelital 8 12.5%

Total de Notas: 64

NQTA: Los porcentajes presentados en cada variable se obtuvieron
en relacion al numero de repeticiones y al nimero de notas en
total, de ahl que no coincida (a suma en 100 por ciento, en cada una

de las variables.
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CATEGORIA: Ntmero de porcentaje

repeticion en por
PAUTA las notas repeticion en
notas
VARIABLES
1.  Grupo A cuenta con las variables: 39 60.93%
a} Ccalidad
b} servicio
¢} Tecnologia
dy Competitividad
e} Tendenclas en el mercado
i Expansion de servicio
Q) Comercializacion
2. Grupo B cuenta con las variables: 24 37.5%
a) Calidad
b servicio
¢ Tecnolcgia
d) competitividad
8) Tendencias en el mercado
f#  Expansi6n de servicio
3. Grupo C cuenta con fas variables: 1 1.56%
a} calidad
by  servicig

¢ Tecnoiogia

& competividad

NOTA: Cada grupo se conforma de acuerdo a las variables que se
hayan encontrado en conjunto en ia informacion.
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B ENA

CATEGORIA:
VALORES

VARIABLES
Modernidad tecnoiégica
Liderazgo
internacionalizacion
satelital
Internacionalizacién

repeticién en

84

Ndmero de

.-

ias notas

47
38
36

32

Porcentaje por

repeticion en
notas

73.43%
59.37%
56.25%

50.0%
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&

9.

N Gpoins

CATEGORIA:
METODOS

VARIABLES

Alianza comerciat
Acuerdo empresarial
Protocolos satelitales
convenio satelital
Promociones
comerciales
Legislacion empresarial
Expansion de
telecomunicaciones
Acuerdo Dbilateral de
seinales
Operacion comercial de

satélites

10. Expansidn de servicios

Namero de
repeticion en
fas notas

36

- e

21
19
16
12
10

I L1

L )

Porcentaje por
repeticién de
riotas

32.81%
29.68%
25%
18.75%
15.62%

7.81%
6.25%

6.25%
6.25%
6.25%
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RPN N2

© aNow;

CATECORIA:
ACTOR

VARIABLES
Televisa (Emilio Azcarragal
Multivision Joaguin
vargas)
Medcom (Clemente Sernal
Secretaria de
Comunicaciones y
Transportes (Emilio
Gamboa, Carlos Ruiz)
Estados Unidos (gobierno)
Gobierno de méxico
SKY (Televisa)
Fernando Sanchez Ugarte
(C.F.C)
Inbursa (Fernando Chico
Pardo)

10. Telmex (Carlos Slim)

Numero de
repeticién
en fas notas

88

26
15

14
10

o o 0wz

Porcentaje por
repeticion en
notas

40.62%
23.43%

21.87%
15.62%

15.62%
14.06%
9.37%
9.37%

9.37%
9.37%
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CATEGORIA: Numero de

repeticion en

AUTORIDAD las notas notas
VARIABLES
1. D.T.H. 39 60.93%
2. Multivision (Joaquin 35 54.68%
vargas)
3. Estados unidos 32 50.0%
£, México 30 A6.87%
5. Televisa (Emilio 25 39.06%
Azcarraga)
6. SKY (Televisa) 21 32.81%
7. Medcom {Ciemente 20 31.25%
serna)
8. DirecTVv (Multivisidn) 19 29.68%
9, Abril (Roberto Civita) 13 20.31%
Multivisién
10. Hughes 13 20.31%
communications {(Kevin
N. Mc. Grath)
(MUltivision)

A continuacién se presentan porcentajes de variables mas
representativas de cada una de las categorias utilizadas, asi como
de periédico, seccion y género periodistico con 1a finalidad de una
mayor comprension en la interpretacion del analisis de contenido:

PERIGDICO

20

Reforma El financiero

s

Porcentaje por
repeticion en



SECCION

100

80

404

20

Negocios

CENEROS PERIODISTICOS

Nota Articulo Columna
informativa
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CATEGORIA: 1
ASUNTO

Industria Satelitat

SKY

Reglamentacion legal

CablevisiGn

DirecTV

TV de paga

Tecnoiogia y satélites

Competencia entre
empresas

D.T.H. Mercado y
Comercializacién
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CATEGORIA: 2
TENDENCIA

160
} 98,43

804

40

204

o0

Positiva Negativa

CATEGORIA: 3
PAUTA

Grupo "A” Grups "B” Grupo "C”
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CATECORIA: 4
VALORES

internacionafizacién

Internacionalizacion
satelital

Liderazgo

WModernidad
Tecnolégica
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CATEGORIA: 5
METODOS

Exp. de Servicios

Operacién comercial de
satélites

Acuerdo bilateral de
sehales

Exp. de
Telecomunicaciones

Legislacion empresarial

Promaoci o

Convenio satefital

Protocolos satelitales

Bcuerdo empresartal

Alianza cometcial

95




CATEGORIA: 6
RASGCOS

Poblacidn infantil

Aduitos clase media
{empresatios)

CATECORIA: 7
ACTORES

Telmex Carlos Slim

tnbursa Fdo, Chico Pardo

C.F.C. Fdo. Sinchaz U.

SKY ({Televisa)

Gobierno México

E.\L Gobierno

$.C.T, Gamboa

Medcom {Serna)

Televisa (Azcaraga)

8,37

337
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CATEGORIA: 8

AUTORIDAD
Hughes Communications 20,51
(Hevin N. Mc. Grath) MVS
1
Abril Roberta Clvita {MVS) 20,3

DirecTV MVS

Medcom (Serna)

SKY Televisa

Televisa Azcarraga

46,87
México o

Estados Unidos

54,68
MVS Joaquin Vargas

60,93
DTH

o
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CATEGORIA: 9

ORIGEN

Nacional e
internacional

CATEGORIA: 10 ]
GRUPO AL QUE SE DIRIGE LA COMUNICACION

00
20
30
70
60
50
40
30
20
10

1 ’ ' 543

1) Presidentes de 3} Personas que viven en
<onsorcios 2) Usuanos Zonas rurales
en general e [3 ndustria
dela TV, cepaga
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CATEGORIA: 11 )
FORMA O TIPO DE COMUNICACION

informativa interpretativa

CATEGORIA: 12 )
FORMA DE DECLARACION

De hecho Da preferencia De
identificacion
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CATEGORIA: 13
INTENSIDAD

Fuerte Media Baja

CATEGORIA: 14
INTENCIONALIDAD

4.2. INTERPRETACION DE RESULTADOS

Con el andlisis de contenido realizado a la informacidn publicada en
los perigdicos Reforma y El Financierg, referente a Cablevision
frente a la nueva tecnologia DTH, gue ofrecen ias empresas SKY y
DirecTV, se puede decir que en el periodo de agosto a diciembre de
1996, se encontraron 64 trabajos periodisticos publicados, que
corresponden a dicha informacion.

Del total de escritos, 33 se encontraron en el diario kEl Financiero y
31 en el Reforma; Ia seccion del periédico en la que se hallaron
todas las notas en ambos periodicos fue en la de negocios. Los
géneros periodisticos gue se empiean para redactar esa
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informacion en los diarios son columna, articulo y nota informativa.
pel primer género se encontraron 30, 29 articulos vy 5 notas
informativas. Cabe sefalar que ninguna nota se encontré en la
primera plana de fos diarios.

Dentro de las categorias que mdas destacaron en el analisis fuercn
seis, debido a la representacién de cantidad y de similitud entre las
notas, en cuanto a las variabies.

De estas seis categorfas citadas, en el punto anterior se hicieron
constelaciones que representaron en forma grafica la aparicion de
las diez (0 menos} principales variables de esas categorias. En el
caso de la categoria de ASUNTO, se puede observar que en 87.50%
de a3 informacion se cité 1a variable DTH, mercado vy
comercializacion, en el 51.56% se habla de competencia entre
empresas; en el 48.43% de las notas, se menciona la techologia v los
satélites; en el 25% de la informacién se encontré el tema (o
variable) de televisidn de paga; en el 18.75% se cita a DirecTV y a
Cablevision en un 17.18%: sobre el caso de 2 Reglamentacidn legai,
se aborda el tema en un 14.06% de la informacién; sobre SKY,
Multivision v 1a (ndustria Satelital, se habla en un 12.5% de las notas.
Cabe aclarar que los porcentajes aqui presentados se sacaron en
relacion al nimero de repeticiones y al nimero de notas en total,
de ahi que no coincida la suma en 100 por ciento.

10 anterior denota que el asunto principal de los periodistas que
escribieron sobre la nueva Tecnologia DTH, es €l mercado gue
representa esta tecnologia en México, y por lo fanto una extensa
comercializacion, que reitera la competencia entre esas empresas
por ganar mercado.

La tendencia de juicio personal periodistico, gue se detectd en
cuanto a la informacién publicada en torno a los asuntos antes
sefialados, fue en 63 de las notas en forma positiva, y solo una tiene
tendencia negafiva.

L3 nota informativa que tuvo tendencia negativa aparecio en el
periddico Reforma el 27 de septiembre de 1996, se refiere a la
oposicién gue presentd Grupo lusacell ante la comision Federal de
competencia, respecto a que Telmex adquiera acciones de
Cablevisi6n, pues se podria generar un monopolio aun mayor entre
ambas empresas de comunicacion.

Los fundamentos 0 bases sobre 1as cuales se reaiizd 1a clasificacion

por orientacién de ia informacién publicada, es decir fa categoria
de la pauta, sefialan que los periodistas que redactaron la
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informacién va sea en columna, articulo ¢ nota informativa,
fundamentaron sus escritos de acuerdo a las siguientes bases:
calidad, servicio, tecnologia, vy competitividad en todas las notas;
asimismo, en 63 notas se fundamenta con |as cuatro bases antes
mencionadas, agregindole las tendencias en el mercado vy la
expansion de servicio y en 39 notas de estas mismas (64), se agrega
el aspecto de la comercializacion. Cabe sefialar gue en algunas notas
se valoran variables distintas por efio no coincide la suma de 63 y 39
notas para llegar a 64.

Es decir que los autores de estas notas le aplican a cada una de ellas,
ciertas pautas que le ayudan a fundamentar su informacion de ahi
gue la calidad, ef servicio, ia tecnologia y 1a competitividad hayan
sido las bases mas representativas.

En la categoria de valores, se puede decir que los autores de fas
notas mencionan que existen ciertas metas a cumplir de acuerdo a
la hueva tecnologia DTH. En primer instancia destaca ia modernidad
tecnoldgica, que es una meta sefalada en 47 notas; en 38 notas se
sefnald el liderazgo que representaria la industria de television de
paga via satélite, tanto para SKY como para DirecTV. Asimismo, se
sefiala como otro valor principal, la internacionalizacién satelital en
326 notas analizadas v también en el contenido de 32 notas, se
menciona la internacionalizacién gue representa esta industria para
México.

De acuerdo al andlisis, se pudo observar que los autores de las notas
estudiadas, mencionan como métodos para alcanzar las metas
propuestas para la instauracion de la tecnologia: Television Directa
al Hogar (DTH) en México, 10 principales medios; en 21 de las notas
se sefiala como métodos, Ia alianza comercial entre 13s empresas
dedicadas a la televisidn; asimismo, en 19 de 1as notas analizadas se
sugiere el acuerdo empresarial entre compaiiias televisivas; en 16
natas, también se extiende la propuesta de usar como metodo el
protocolo satelital; el convenio satelital se sefala en 12 de ias notas,
las promociones comerciales en 10 notas v Ia legislacion en cuanto a
la funcién empresarial en 5 notas.

La expansion de telecomunicaciones, los acuerdos bilaterales de
sefiales, la operacién comercial de satélites y la expansién de
servicios, son métodos gue se sefialan en 4 notas, cada uno. En si los
métodos que se sugieren, estin vinculados 3 los términos
empresariales, comerciales y legislativos con el propdsito de que
éstos sean medios eficientes para consolidar las metas de los
empresarios.
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La informacioén de las notas analizadas, esta dirigida en su mayoria a
personas con cierto tipo de rasgos de tipo social; se detectd gue en
63 de las notas el rasgo de adultos de clase media alta (empresarios)
es 3 gquien se dirige la informacién; solo en una nota se hace
referencia a la pobiacién infantil. Bajo estos dos (nicos rasgos se
analizo a la gente a ia que se dirige. Esto se infirid basandose en el
tema que trata el material periodistico en forma particular, ademas
de gue se sabe que estos diarios se dirigen al pdblico empresarial,
su principat mercado.

En cuanto a ios actores principales gue destacaron en €l analisis yva
sea CoOMmo persona sola o grupo gue aparecieron en posicién central
como iniciadeores de aiguna accidn sefialada en 1a informacion, en
esta categoria surgieron 98 actores principales. De estos, destacan
Televisa, considerando a Emilio Azcarraga, de quien se hablé en 26
de Ias notas; asimismo, se menciona en ias notas a Muitivision,
represenfado por J}oaquin Vargas en 15 ocasiones; Medcom,
también es citado en 14 de las notas, a quien se le relaciona con
Clemente Serna. La secretaria de Comunicaciones y Transportes, es
citada 10 veces, refiriéndose a su titular Emilio Gamboa vy a Carlos
Ruiz.

E! gobierno de los Estados Unidos es mencionado en 10 ocasiones
también, asi como el gobierno de México 9 veces; fa empresa SKY, es
vinculada a Televisa en 6 notas, en tanto que Fernando Ugarte de ia
Comisién Federal de la Competencia es actor de 6 de las notas, [a
misma cantidad de veces que aparecen €t Grupo mbursa,
representado por Fernando Chico Pardo Director de Telmex, y
Telmex, representado por su propietario Carlos Slim.

Lo anterior refigja que en su mayoria, los actores gue actlan en la
informacidn analizada, estan vinculados con esta nueva tecnoliogia
(DTH} y principalmente son los que tienen en sus manos i3
concesion, el otorgamiento de permisos o el capital necesario para
poner a trabajar este sistema de television. Aqui es importante
sefialar gue en efecto, Televisa, ya sea por su propietario Emilio
Azcarraga © por alguna de sus filiales, €5 1a empresa de Ia que mavyor
actuacién se detecta, por lo tanto, de quien mas hablan los
periodistas que escribieron 1as notas en andlisis.

Respecto a la fuente o autoridad de donde se obtuvo 13
informacion para redactar 1as notas que son fa muestra de esta
investigacion, se debe decir que en &l analisis se detectaron 161
autoridades, de las que destacan 1os representantes de D.T.H,, ia
nueva tecnologia de television directa al hogar, y de quien se habla
en forma de autoridad, ya que se describe su crigen, desarrollo,



caracteristicas vy ventajas en 39 notas de las analizadas. Joaquin
vargas directivo de Multivision, hizo declaraciones gue fueron
consideradas en 35 notas de las del andlisis. Asimismo, el goblerno
de los Estadeos Unidos, fue [a fuente para elaborar parte de la
informacion de 32 notas. México, como pais, también fue una de las
autoridades que mads destacd en este analisis, apareciendo en esta
categoria en 30 ocasiones. Televisa, representada por Emilio
Azcdrraga, también hizo declaraciones gue dieron informacion para
realizar 25 de Ias notas; asimismo, SKY, fillal de Televisa, aparecid en
21 ocasiones. Medcom con Clemente de la Serna fue autoridad en
20 de las notas; DirecTV perteneciente a Multivision fue autoridad
en 19 ocasiones; TV abril representada por Roberto Civita, que
pertenece a Multivisién estuvo en 13 notas, 10 mismo gue Hughes
Comunications, también de Multivision.

Como se observa, dentro de estas 10 principales autoridades
citadas, el 40% de elias pertenecen a Multivision, lo que refleja que
el principal interés por esta nueva tecnologia to tiene esta empresa
de televisidn; sin embargo no se descuida ia presencia de Televisa
como fuente de informacién para las notas analizadas, y como
interesado en ia Televisidon Directa al Hogar, debido a que es una
nueva forma de comercializar la imagen teievisa. Asimismo, los
paises que estan involucrados en esta nueva tecnologia citada (DTH)
son México, v Estados Unidos, el primero porgue es a €l a donde
ilega este nuevo concepto, v Estados Unidos porque es guien 10
comercializa en el mundo. Hay que aclarar gue se considera
autoridad a aqguella persona U organizacion que pueda dar
informacidn respecto a un tema que le corresponda.

Dentro de la categoria de origen de la comunicacion, es decir la
procedencia de la informacion, se obtuvo que el 100% de las notas
son de origen nacionat @ internacional. Esto signhifica, que al ser la
Television Directa al Hogar, uh nuevo sistema de television,
autoridades nacionales e internacionales han hablado sobre el
tema.

Por otra parte en cuanto a la categoria del grupo al gue esta
dirigida ta comunicacion, en primer instancia, se puede decir gue
en 63 notas la informacion estd dirigida a Presidentes de Censorcios
v Usuarios en generai de la television de paga, s6l0 una nota esta
dirigida a personas gue viven en zonas rurales. Esto significa que al
igual que en la2 categoria de rasgos, la informacion estd orientada
hacia las perscnas que pueden tener mayores ventajas con Ia nueva
tecnologia. Ya sea por cuestiones de negocios, © por
entretenimiento; a 1as personas. que no tienen !0s recursos
econdmicos para tener acceso a este sistema de televisién de paga,
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ia comunicacion dirigida a ellas es minima, aqui se demuestra gue el
principal interés de hablar de este nueva sistermna, es ef que se creen
intereses econdmicos y por lo tanto un mercado para la Television
Directa al Hogar.

Hasta aqui, se han analizado las categorias referentes a la esencia
del contenido de las notas; ahora es preciso hablar del anaiisis
hecho a la forma de expresién de los autores o periodistas que
difundieron esta informacion ohjeto de analisis.

La forma o tipc de comunicacidn de las notas, fue informativa en el
100% de 10s casos, lo que implica que como durante ese periodo
alin no se instauraba el sistema DTH, adn no se podian dar
gpiniones; asimismo la participacion de distintos actores ¥
autoridades dentro de la informacion, daba pauta para que los
periodistas informaran mas que interpretaran o que s€ hava
decliarado en torno al tema. Aundgue fas columnas vy 1os articulos
pueden caonsiderarse géneros de opinidn, hay que recordar que
existe la columna v el articulo que pueden ser de contenido cien
por ciento informativo.

En la catedgoria de forma de declaracidén, en el 100% de 1as notas
destaco la declaracion de hecho, referidas tanto al presente como
al futuro de la television de paga. No hubieron declaraciones de
preferencia ni de identificacién. Esto mismo, debido a que ia
comunicacidn fue de tipa informativa.

La intensidad de la forma de expresién, en el 100% es fuerte; esto
significa gue ta emotividad o fuerza de la forma en que se hace la
comunicacion, es fuerte. En cuanto a 13 intencionalidad que ileva ia
informacion anatizada, el 100% de las notas tiene totai intencion de
desiumbrar vy de insertar artimafas propagandisticas; con el
propdsito de que los lectores vean la informacidén de la nueva
television de paga DTH, como algo maravilloso.

Como se observa, en cuanto a ias categorias de la esencia de la
expresion, no hubo variabilidad, esto debido a que la nueva manera
de hacer television de paga es una novedad; un tema que debe dar
nuevas oportunidades de entretenimiento para el pablico y por o
tanto se convierte en un tdpico del que debe hablarse en forma
positiva, informativa y con fuerza en su totalidad.

Con base en el anaiisis de contenido realizado a las notas en [as que

aparece el servicio de la television de paga, se encontré gue
Cablevisién, como empresa dedicada a ofrecer dicho servicio, s un
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aspecto del que se habla poco en relacién a la nueva tecnologia
DTH.

En la categoria de asunto, Cablevision estuvo presente en 11 notas
de ias 64 totales, io gue significa un 17.18 del por ciento de Ias
notas, Esto implica que el servicio ofrecido por esta empresa sigue
considerandose importante dentro del tema de la television de
paga.

En cuanto 3 la categoria de actor, Cablevision esta presente en una
sola nota, esto debido a que la informacion en su mavyoria se refiere
al sisterma DTH vy en este aspecto, Cablevision no interviene tanto
como actor de este tipo de television; sin embargo en 1a categoria
de autoridad se encuentra su intervencion debido a que sus
directivos pertenecen ai grupo Televisa, que tiene en sus manos a
una de las compaiiias de este nuevo sistema DTH vy que se llama SKY.
como autoridad, Cablevision aparecic en 14 ocasiones, que como va
se menciond, es debido a que algunos directivos de Cablevision
tienen gue ver con Televisa.

La presencia minima de Cablevision en estas notas anatizadas,
permiten observar que a Cablevision se le sigue considerando COmo
un sistema de Television de paga interesante, al que puede tener
acceso la poblacion mexicana de clase media aproximadamente; en
cambio, 1a Television Directa al Hogar se estd considerando como un
sistema al que puede tener acceso la clase media aita v alta. Es
decir, que Cablevisién se piensa un sistema gue puede cubrir ias
necesidades de cierto sector de la poblacién, pero gue no satisface
la necesidad de modernidad de las personas con un poder
adquisitivo mayor.

Gabievnsxon estd quedando como el hermann menor del sistema
que ofrece SKY, filial también de Televisa. En general la informacion
analizada puede demostrar que a Cablevision se le esta haciendo a
un lado, tanto por el sistema de transmision coaxial gue tiene,
como por el contenida de su programacion. La tecnologia de i3
Television Directa al Hogar, es mas novedosa debido al uso de 10s
satélites, ademds de (a variedad de programas que tiene paorgue
cuenta con canales de otras partes del mundo como de Europa, Asia
v Ameérica tatina.

En forma general, Cablevision se estima como un sistema gue en su
origen fue novedoso pero que la nueva television DTH, 1o puede
deshancar. AUn cuando el sistema de cable puede seguir
funcionando por otros afios faltara poco para que se considere
obsoleto.
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4.3. PERSPECTIVAS DE LA TELEVISION DE PAGA

El analisis de contenido realizado a la informacién referente a ia
television de paga, permite afirmar que Ia tecnologia vy su
desmesurado crecimiento y aparicién, es un factor importante
dentro del sistema de television pagada.

conforme se avance en aspectos tecnoldgicos, la television de paga
sequira siendo una industria gue experimente cambios y evolucion.
Ei sistema que inicid como una transmision de ondas hertzianas,
posteriormente se logrdé a través de la via cabie coaxial; sin
embargo, la teievisién no dejé estancado su desarrollo y empezo a
utilizar la via microondas; ahora al amparo de tos satélites en orhita,
ja industria de ia television ha incursionado en esta nueva forma de
transmisién.

Bajo este panorama, 1a television de paga puede erigirse como una
forma distinta de entretenimiento y comunicacion dado gue los
satélites Hegan a todo el mundo, enlazandolo, en si, comunicandoio.
La televisidn de paga se visiumbra como una industria que puede
permitir al publico conocer otras culturas, otro tipo de
producciones creadas en otros paises.

La era satelital trae consigo nuevas formas de comunicacion para
varios medios de comunicacion pero no cabe duda gue la teigvision
es e} medio que principalmente se ve beneficiado con la nueva
tecnologia de 1os satélites, ya gue ia imagen es un elemento gue
mayor ventaja tiene sobre los otros medios de comunicacion.

Las empresas gue se interesan por ia television, ven en |a television
de paga una industria por explotar; empero aunado a elio, si dichos
empresarios observan ias ventajas del uso satefital, ven en fa
industria de la television de paga, un servicio gue puede tener un
gran mercado a nivel mundiat.

En el caso particular de México, la nueva tecnologia DTH, €5 un
sistema que tiene cabida dentro de la vasta poblacion avida de
modernidad gue hay en este palis. El mercado juvenil que tiene
México, es un gran aliciente para los empresarios que han invertido
en comprar los derechos de este sistema.

En si, el sistema DTH, representa una nueva era en 1a television de
paga, que hasta el momento se habia visto estancada tanto por
parte de Cablevision como de Multivision, aun cuando se haya
registrado una gran cantidad de suscriptores en ambos sistemas, no
existia una fuerte demanda debido a gue fa sefal no se captaba en
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todas Ias colonias de {a ciudad de Meéxico. En el caso del sistema de
Multivision, las antenas decodificadoras en algunas ocasiones no
recibian bien la sefial debido a la interferencia de la altura de ios
edificios. Y en el caso de Cablevision, el cableado no habia sido
posible en todas 1as colonias de la metrapoli.

Con la tecnologia satelital tos problemas de la recepcion de la
imagen quedan resuettos, to gue significa una mayor definicion v
cobertura, esto pordue la transmision liega a mas lugares v coh
mavyor nitidez, gue con i0s otros sistemas.

En cuanto a la ventaja principal que tiene ia television de paga
sobre la television abierta, ésta significa gue exista un amplia
variedad de programacion en el sistema pagado v por lo tanto el
que un mayor ntimero de personas prefieran adquirir el servicio de
televisién privada.

Con esta opcidn de television de paga, el publico puede recibir ia
seftal de varios canales internacionales, ademas de l0os nacionales,
gue a fin de cuentas es el atractivo principal de la industria
televisiva de paga, puesto que atiende y satisface las distintas
necesidades de entretenimiento dei publico.

La television de paga se consoclidard mds en el gusto de I3 pobiacion
debido a que constantemente ingresan nuevos medios de
comunicacion, y por lo tanto, es preciso gue sea un medio como ia
televisidn, el gue permita que se conozcan 10s avances tecnoldgicos
que trascienden en otros lugares de! mundo; scbre todo, esto se
debe 2 que 2 través de la imagen que difunde 1a television se
pueden observar visuaimente esas nuevas tecnologias en cuanto a
medios de comunicacion que otros paises ya utllizan o que
desarrolian.

Si se toma en consideracion gue [a television de paga puede legar a
fugares rurales en los aue es dificll obtener fa transmision de ia
television abierta, se estd tomando en cyenta el hecho de gue e}
sistema de paga pueda ser el enlace entre la urbanidad vy la
ruralidad, ademas de que este ting de television puede ayudar en
forma educativa a incrementar el nivel cultural como se bensd
cuando se origingd este sistema en 10s Estados Unidos.

Para México, este ulfimo propdsito mencionado en cuanto al
aspecto educative, puede ayudar a gque se eleve el programa de
educacidon que pretenden los programas de Telesecundaria por
ejemplo, que fueron creados con esa intencion. Esto significa que la
television de paga puede ser un instrumento que ayude 3 ia
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Secretaria de Educacion Plblica a elevar la alfabetizacion en las
zonas rurales, debido a que si se utiliza el sistema de Television
Directa al Hogar, puede llegar a tener una cobertura a nivel
nacional, llegando a lugares recodnditos y donde es dificil Ia
recepcion de ta sefal via otros sistemas como antenas o cable.

Con lo anterior se pretende decir que {a tejevisidn de paga no soio,
se debe ver como unz industria por comercializar, sino también
como un buen instrumento que ayude a la educacidn de la
noblacién,.

Pero en tanto sucede esto, se debe decir, que si la television de
paga es vista como una industria por desarroliar y comercializar en
el pais, en primer instancia este sistema debe contener dentro de
SuU programacion, progucciones que ayuden al desarrolio haciohal,
puesto que es muy interesante v frascendente la tecnologia con la
que cuenta, como para que sblo se utilice para fines lucrativos.
Debe considerar el hecho de que una avanzada tecnoiogia como lo
es este sistema satelital, bien vaie la pena que sea un instrumento
que ayude a lograr el desarrollc que tanto necesita México para
poder salir de sus problemas economicos y sociales.

Si los empresarios dedicados al rubro de la televisidon pudieran
observar que si su inversion se pudiera aplicar en un inicio
destinada a la ayuda para el desarrolio, podrian darse cuenta gue a
1a targa si existen personas mas preparadas, con condiciones de vida
estables y uha educacion mas efevada, entonces tendran un nicho
de mercado gue explorar y que ademads tendran asegurado.

Por otra parte, en el caso de Cablevisidon frente al nuevo sistema
DTH, posiblemente esta empresa en un tiempo ho muy fargo, tenga
que fusionarse con SKY, su empresa hermana, puesto que [os
avances fecnoldgicos quizas traigan ofra nueva forma de
transmision, 10 que hard obsoleto el sistema de cable coaxial gue
utiliza Cablevision. Ademds de elio, la variedad de programacion
que ofrecen SKY y DirecTv, dejan atras a Cablevision y a Multivision
con una gran desventaja.

En si, fa television de paga en Meéxico, puede ser que se abra a
distintas opciones de transmisidn, pero en forma particular el
sistema via satélite es el que se perfila con una mayor trascendencia
para 10s afios venideros a nivel mundial y MEXico no es fa excepcion.
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CONCLUSIONES

La television es uno de los medios de comunicacidon gue mayor
desarrolio ha tenido a nivel mundial. La imagen vy el sonido han sido
los atractivos principales con 10s que cuenta ia television para atraer
al auditorio. En México, la entrada de Ia television fue lenta pero
pOCO a poco se consolidd en el gusto del plblico, quien encontré
en este medio un espacio de esparcimiento y diversion.

Las necesidades de ios espectadores por tener una mayor
programacion, ademas de recibir la sefial televisiva en forma clara y
nitida, esto en el caso de las zonas en [as que debido a las montahas
¥y Cerros que no permitian el paso de Ia sefial via antena, impulso el
gue se creara una nueva forma de transmision.

Bajo esta necesidad, en Estados Unidos se implemento el uso de
cable coaxial para la transmision de Ia sefial, dando paso a una
nueva tecnologia v a un nuevo sistema de television, que debido a
los gastos realizados para ia instalacion del cableado, se tuvo gue
cobrar por este nuevo servicio.

Asi nacid la television de paga, que tuvo como prioridad el lograr
una cobertura mas amplia vy sobre todo llevar ia television a zonas
gue via antena no hubiese sido posible. En México, la television
abierta iniciada en la década de los cincuenta fue un medio gue
creg entretenimiento; sin embargo 1a variedad tan limitada que
ofrecia la television abierta para ia audiencia, motivd al consarcio
mas importante de la television, Televisa, 8 que abriera una nueva
forma de transmision, en donde se incluyera nueva programacion.

Bajo estas perspectivas, en la década de los setenta, se inaugurd en
Meéxico 1a empresa Cablevision dedicada al servicio de la televisicn
de paga. En 1971, dicha empresa comenzd a instalar todo el
cableado necesario para ofrecer este servicio en 12 ciudad de
MeExico. Asimismo, durante esa década se agilizd 12 instalacion de Ia
infraestructura necesaria para llegar a varias ciudades de Ia
Republica.

Cablevision se consaolidd rdpidamente en una empresa importante
dentro de la industria de 1a television, ya que en varios sectores de
ia poblacion el servicio ofrecido por esa organizacion fue aceptado
y se extendid con rapidez.

ia television de paga también fue uh instrumento comercial que

interesd a otras empresas ademas de Televisa; fue asi como Atejo
Peralta duefio de las empresas lussa y Telerey, empezod a incursionar
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en el campo de la television de paga, creando a Multivision. Los
avances tecnholdgicos que surgieron en 1a decada de los ochenta,
ayudaron a gue se originara una nueva forma de transmision via
microondas y antenas decodificadoras, que permitid a Multivision
ofrecer el servicio de television de paga también en Ia ciudad de
México.

Ambas empresas dedicadas a este servicio {Cablevision y Multivision)
empezaron a tener una fuerte competencia entre ellas por ganar
mercado; cada una ofrecia una diversidad de programacién gue
incluia canales estadounidenses con programas deportivos,
peliculas, noticiarios, culturales, infantiles y musicales entre otros.

En si, [a industria de ia television de paga en México, se perfilé como
un medio gue ofrecia una diversion para el televidente, por 1o gue
rapidamente encontrd suscriptores en toda la Reptiblica. Sin
embargo, en 1986, un nuevo sistema tecnolégico basado en el uso
de los satélites, empezo a incursionar en et campo de Ia television
de paga. Este sistema conocido como DTH (Television Directa al
Hogar con su nueva tecnologia y cobertura total a nivel mundial,
puede ser un sistema que deje obsoletos a los anteriores.

Pe ahi, que en esta investigacion, se quiso hacer un analisis de
contenido a la informacidn publicada por los periddicos Reforma y
El Financiero, sobre la nueva tecnologia DTH, y en caso particular
sobre Cablevision, durante el periodo de agosto a diciembre de
1996, fecha en que se empezd a hablar de este nuevo sistema.

Con el andlisis de contenido realizado, se pudo detectar, la
fendencia positiva que tienen los autores de ambos peridgdicos
analizados, por invitar a ios lectores a adguirir este nuevo sistema,
sobre todo por las caracteristicas gue tiene v por {a cobertura con
ja que cuenta.

Ei estudio realizado a {a informacidn publicada, permite
aproximarse a la situacion en ia que se encuentra Cablevision ante ia
nueva tecnologia que ingresara en el campo de la televisién de
paga.

Es decir, que el andiisis de contenido, permite el que ademds de
conocer las caracteristicas del contenido v de {a forma de
expresidn, se pueden obtener datos precisos para saber ¢cémo se
encuentra tal aspecto ante tal situacion.

En este trabajo de tesina, se pudo concluir fo siguiente:
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Los resuitados obtenidos en el estudio muestran Ia Importancia,
gue en la actualidad han alcanzado los sistemas televisivos de
paga, resultado de las nuevas innovaciones tecnoldgicas, caso
particular el sisterma DTH.

Es de mencionar que fas nota analizadas en el estudio, no
aparecieron ninguna de ellas en primera plana, debido a que la
mavyoria estaban enfocadas a ia relacién de! sistema DTH
vinculdandoio a la comercializacion y mercado, destacandose
también en estas notas la competencia gue existe entre las
empresas (Direct TV y SKY).

Relevante resultd en nuestro andlisis el énfasis que se realizé en
las notas sobre las tecnologias satelitales, como elemento
fundamental de innovacion y globalizacién en el drea de
comunicaciones.

Et andlisis de contenido nos muestra gue la mayoria de los
mensajes estaban dirigidos a personas adultas, de clase media
alta. Esto debido a ias fuentes analizadas (Reforma y Ei
Financiero), gue son periddices gue difunden en su mayoria notas
econdmicas y/o culturales, pro esta razén el 100% de Ias nofas
analizadas fueron informdtivas..

La presencia del Sr. Emilio Azcarraga como actor principal en 1a
mayaoria de 1as notas, [0 confirmaba en ese momento como el zar
Cle las telecomunicaciones de México.

El dominio del sistema DHT sobre Cablevision en las notas
informativas (64 vs. 11) indica la importancia de Ia actualizacion y
comercializacion de ias nuevas tecnologias de television de paga.

Por uitimo en cuanto a {as categorias de esencia de ia expresion,
no existid variabilidad, debido a la nueva tecnologia
implementada en 12 televisién de paga, servicio que da nuevas
oportunidades de entretenimiento para €l pablico, de tal forma
es un topico gue ofrece sclamente informacion positiva (63 notas
Yy 1 nhota negativa encontradas en el andlisis), informativa y con
fuerza en su totalidad.

De ia misma manera, se pueden generar 1as siguientes expectativas
con base en el presente trabajo de investigacion:

La television de paga es una necesidad del propio auditorio y aun
cuando se piense gue un sistema para reciir ia senal de la
television de paga es caro, la variedad de la programacién que



ofrece este sistema de television es una nueva opcidn de
entretenimiento.

» Las nuevas tecnologias para television de paga pueden llegar a
convertir en obsoletas a las anteriores, debido a que dia con dia
se encuentran nuevas ventajas que agregar a la tecnologia.

- En México, la television de paga tiene un gran mercado por
explorar, debido a que la poblacion mexicana tiene un
considerable ndmero de jovenes.

El ltevar a cabo un andlisis de contenido permite conocer la esencia
misma del contenido vy de la forma de expresién del autor de
cualquier escrito.

Lo anterior significa que ademds de conocer ia intencién del autor
del escrito, también se puede examinar Ia intencion de la propia
informacion. Es decir, desde su origen hasta ia recepciéon del
mensaje por el lector.

Asimismo, a lo largo de este trabajo de investigacion, se pudo
concluir que analizar cierto escrito o informacién, permite deducir
las tendencias 0 posibles perspectivas que tenga determinado
tema, pudiendo por lo tanto, determinar 1o que a un futuro
pudiese ocurTir.

Bajo estas conclusiones, existe el firme convencimiento que en esta
investigacion se han podido lograr varios objetivos, que ademas de
los planteados en un inicio, son metas que incidieron para ejecutar
esta recopilacidn de la informacidn necesaria, para el tratamiento
del tema.

Cabe sefialar que este trabajo, puede ayudar a que futuras
generaciones descubran en la television de paga, un medio que estd
creciendo vy gue ademds se extiende rdpidamente a fo largo y ancho
del mundo; lo cual significa que tiene una importante cobertura. Si
a alguien le puede interesar ese fendmeno comunicacional, la
presente tesina, puede ser una fuente de consulta en la busqueda
de datos y opiniones acerca de ia television de paga.
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INFORMACION PERIODISTICA ANALIZADA

ANEXO

REEQRMA Y EL FINANCIERO

AGOSTO-DICIEMERE, 1996

CORPORATIVO

# Direc TV firma con
Hearst para «l DTH

La Cocporacion Hearst conclu-
yi un acucrdo con Or;uumdn
Cisnaros para lnzac
un aucvo canst de dibuios. anima-
dosque transmetird ks 24 honas del
diz x 23 pafsex de América Latina
y ¢l Canbe en espafiol
¢ inghis. £l canal, que saldrd af gire
<} proximo otelic, s¢ nsaulick
inicialmentc a través dol cunsoncio
&z DTH denommads Dince TV,
que itegrason b atrsea Organiza-
abn Cisnervs, de Guskve Cisne-
ras; TV Abeil, de Roberto Chvita;
Muldivisida, de Joaqoizs Vargs, y
Hughes Coinmnicacions, que.
ﬂkmN.M:Gn&,EI::
ao fue hecho ayer poc Frank A.
B:nmck Je., presidente de The

Ho y Bl Clinton ¢stda & dias
para suscrbic ¢l primer prokaco-

1o que sc denva ded acuerda de |

i yprocsdad satelital que Méx-
co y Estados Usnidos fu

ambidn los fabricantes estadon-
nidetises de hisovres sc verdnen |2
necesidad de sejearse a las dis-

icioncs focates. donde 5¢ et

DARIO CELIS FSTRADA  Smiseswwereannmes

s semanaserd relevants
para 1z industnin de tele-
comunicacioncs,  Inde-
pendientemente de que hay por
13 manana el presidente Ernes-
o Zedilla cfcctuard en México
14 prmera lamada de larga dis-
tanyia por otra fed disunty 2 la
Je Teimex. con lo 1u: stmbdl-
wam:nte 5 rompe ¢l monopotio
que ustdrcamente tuvo ;P:ﬂm_
presa de Carlos SUm, tambida
cslunamos a dizs de que ef o5~
perago servicio de tefevisiGa Ji-
recta 3l hogar (DTH) empiece 2
=t oo <on 1t firme de tos.
protocolis que dicron susienio
al acuerdo satclictl fimtado en
may o pasado con ke sdmunistra-
cion de Bill CHintoa,
Roy Avaniel, 1x lnl:l’6m:|
Manuel S.

(2)

diotocahizacén de personas o
paging. Ya et vicemes se To ade-

thamos. Los postores 00 po-
deda gacar mis afid de ¢uawa
Lioencias dedas nueve que s¢ con-
cesionarin a mivel nacional. La
historin sc repetird pana ef caso
de las 27 regronales.

‘También 5 cucstidn d: horas
12 desi; del de

que dirige
Lugo y que os prxiucto de 1a
souodadq:m MCI Communi-
¢ations y Banamex, se convierie
<n la pomera oprida frenie a
Telmex, detonando asf [a com-
petencia en fos servicios de te-
Tetoaia Peeo tambiéa la nibrca
e ks convenios alrededor de ta
ardustna satelial detonzrdn una
diversidad de puevos servicios,
1800 £ mis imponanic la mo-
<alidad del DTH, donde Tetevi-
52 Maltivisisn y Medcom, que

wingen horros ¥ s¢ evitan las
imigenes donde fos individucs

en maye pasado. Es ¢l que 5o
vincula 2 fos secvicios de wlevi.
sion directa via sandlite. mejor
cunocido como OTH {Duect o
Home) Hatta dopds 5 Cosxce,
el ubyetrvode 1 (lemante Comi-
sibn Federal de Telecomunsca.
£10n45, Que pru:d: Carlcs Ca-
Tasds. oL meme

3¢ ven ingiriendo <f prod

En tanto s fermina de ama-
3¢ ¢ protocolo del DTH, lopo-
demos anuncisr que Jz Secrela-
2 de Comunicacionss y Trans-
poctes (SCT) acaba de recibi
uny aucva solicitud de oiro gru-
pointeresado en offecer ¢f seevi-
cio. De € ya hablamos wenido

mes con [1 Federal Commun-
<cauons Commission, L ageacuy
homélega que en Estados Uni-
dos encabezz Reed Hunde

Hace unos dias sc llegd = un
acucrdo para destrabar cf que s¢
sonssiziz coma el aspacto méy
wompicio de las discusiones.
Era ¢l que tenfa que ver coa [a
regulacsin de zauncios susoep-
ubiex de Lransmilicse come am-
bos patses. Yahubo coasensoca
suante Al concepo peadrica,
que biscaments busca una -
wicaalizacita end maneio de iz
publiidad. Aundue tectavia no
s¢ define el porceataje, togsoen-
46 quee éste serd equivalente o]
nimera de programacida dpo-
wuble, Lo mds rolevadte de toda,
es que serd posible que empro.
2t MEXICAZAS $¢ ADARCKA o
Estados Unidos siempee y cunny-
do cumplan con las dispatisio.
nes de aquel pals.

En contraparida, fax Gromas
estadourudenses podria bacer
aquf lo mismo. pero tambaln
salvanda DUESTIS OpRas fegu-
taciones en la matera. Ea ema
teanufa, podemos adchanieric
Que Empresas Cigameras mexj-
canas no podrin anuncrse en
1z Unzon Amencana, taf ¥ somo
io estibleces s Yeves. Pero

4o hablar aquiSe
mdc la empresz Uliravisida,
intzgrada por el Grupo Zoma, do
Artare Zorrilla, y el Nicleo
Radio Md, propiedad dé Gui-
Hermo Salas Peyrd, Yan 2 ofie-
cer de entradz cien canales ¥ su
coberturs serd dnicamente na
cional, similar & la de Medcom,
que manciz Clemente Serna.
L3 gran novedad e que Ultravi-
5160 trae como socio ni mis ni
menos que a ta paderosa Geacral
Elecric, 13 multinazional que

Tespectivamente
Emilic Azcirmga, Joaguin
Vargas y Clemente Serpa. ya
s reportas Iistos.
Aunque bos erminos de fec-
providad satelital entre Méxica
¥ Estados Unidos $0a en fo ge-
neral Bucnos para fuestro pals,
;;:m pasada 3= comi:ua-
BEFOCLANSD AgPectos claves.
que crs toral punuahirados. Es
« caso de fa reciprocidad saliv
por satélite; s deeit, cudntas so-
tales de cadz agardto y cudnios.
parsios permite Mésico por los
de Estados Unidos, Obviaments
que los vecinos del none estabas

Las restnctiones que eafrentardn
los opecadores mexicanos en fa
Unién Amencana.

La previssble firma de los
prolocolos que efecuard ea
Wastington ¢l subsecretario
Carlos Casagis, ¢ comple-

menarin con oiyg iMgKetanic:

avance ca [a subasta del o

cxpitnca Jack Welch. De diocspoctro. Estin pac salis una
acuerdo & lo que trascendid, van sericds lineamieatos que condi-
2 disponer do 24 transponded ; venta de frecwenci
res de 24 megohertz cada uno. PR crajenar servicis de 2.

6

12 Comistbn Federal de Teleco-
municaciones. Al peopio Casa-
$35, Que muchos ya ubican como
< ganador, se sumz alora el ovs-
mo Santiago Levy, subsccreia-
no de Haciends; Radf Ramos
Wodaviz no es descanmable los
que sk 3 jukio de algunas fuea-
tes, 3oa <l diputado Jaime Ar-
<eo; el ofical mayor de 1a SCT.

‘Lozang, & director Set
Polnécaico. Diddoro Guerrs, ¥
«l decior & Telecomm, Carlos
Micr y Terdn.
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Patria, e mionyal emporae-anipe
r.eade Aenida Chapuepec, af
eudria pa s fas doce del final def
XTI, QOIS CINHLLS 0TS PRI A O~
Tar sendus canales en |a banda de

Avrenda Chapultepee se fugs, de-
ciamos, la ullima carta: ingresar
©A Tecurso de revisién de la reso-
Tucién por [a que 1a dependencia
le da entrada £ 1a denuncia de

L Ullk, et 36 yal 52 Multivisidn. i
whAre lo cual ese mismo mes la Eldocamento estf en manos del
a e e" TIS Ei empresa de television mu-hl'ngwa tribunal colegiado de ta CFC para
Multvisionseinconforma st laCo-  su discusid
misioet Fedoral de Competencia, De ser rechazada, la
quica le €a entrada a Ia deminea . quml.[aseg\ur_ ird su curso
& FI - . empezande pot pedirle a v hasta las tltimas conse-
mnque ¢sta no habia sido declarada oficialmente, dalli? il sofiamas? . s 7 ‘Lee C m e Jd .:‘-"3"“;;'{',‘,’.‘;
“ 3 i €3 no a las tres T esde Carlox. Sacets-  sin deberd dem
tregua entre las empresas televisoras del pais se prepunan ot T i pvapender ol procedimients,  quesu rival enel espectro
npib de siibito hace unos dias, poniendo en situa- ~ Quien msrmwmmé:dﬂ‘;ff:s a];:;sw,ﬁt& wﬁx la :« de ve!evis:é:nrwmng;da
e o . - - macifa, decirto.con i levisa que seria meq-  incurrird) ricticas
md:ﬁcala!gmm'l‘clevzsa.Smembargu,elJaque .;;: —te i r theE, '-',:'ed,hr benda,  hegemdni & rechr
ora no es de Television Azteca sino de Multivi- tede gabine oo econdmios o ple~  presenta ‘dtmmdlm dedm ‘“‘é‘:‘[‘m‘ﬁ“m‘ ko
n Yla manzanadcladlscordnatampoeosonlas El problems es que como en el b iva. alegand . aunque la sema-
aciones peligrosas de directivas y empleados de  %xealo pastdo hay dos ony foelnCFCvicls clartiodo 43 dels 02 pasada so presentd la
bas compalias, sino I pretension del imperio de O ot e 10 1 hemenion daboguen o fin  Smmpes 1100 por e on o
- P e . {sdicoi asujuicio  am; pot’ -
pliar su espectro en fa television de uso restiingi- , 22T S) BAga® per “sm“'s-,.!hﬁ"‘}:‘m } cipacidn ea Cablevisida, la opora-
,via cable, oA sabvo las restricciones coostitucio-  Exn paralelo, se presenta otro  cin estf detenida,
nales; Jos segumdos por €08 amparo. éste por parte de Televi- Jacque zat rey”?
do do la querells de Multvicién. extrema cautela en el caso dolos  sa coms tal, y éste en ¢ juzgado
caso s que haen - gioos de la nacién.  quinto. acusando concretaments a
el 30da maye El hecho es que en este casola  z dependencia con etiquatz de au-
pasado, el juersexto daDistritore-  buz verde estd storada por una re- t6noma de incumplir sz propio re-
et s e s cacsas maclona- gl e o
a encia en opcién : 1o ubfcacidn de una de las tres {3 propia garantia de avdiencia.
contingar con su tares. |, - - compaiias en conclerto. Porsije faltara algtin fen-
de motivos ers. Como Condco estd en Texas, 13- te al coctel. hay wn amparo mds,
como resulta en-  zonan los fncionarios de Pemex ahorz del grupo Televisa, es dear
rioso gque Televise ao hﬂf ponlmdomnesﬂgodegiedrn[ toda Ia estructara. -
Mbmﬁd&nr wdabe lo  secretarfode Energia, Jesis Reyes En ests, casg, «f documenio pre-
opcitn de venderle ¢l 49 poc cien- Garza. las ent-  gentado por el epoderado det con-
o de&bt‘:sld%n mdmhsdemfomdou mmmnmnmim
firma Sercotel, propledad de van a endjar.. ¢ por lo menos a Garcia. pedia Ia proteccico
1 de - Hell, seatirse discril ley cootra sctos del Congresc de ks
xuien je habia dado cauce s Bicho mis (], cuando la ac- Y nf moda de dejarlas fueras . Unidn como tal: del Presidenta de
demanda por presuntas pric-  cin de la Comislén Federal da Y en ¢l alegato salen g reluar 1s Repiblicn, Ermasto Zediflo Pan-
 mongpdlicas pr da por G cla je ¢s favorable se papel fos que otras firmas e3-  cede Ledn; delsecretariode Gober-
: Joaquin Vargas Gimer. quod‘auﬂudz.-sdedthpam tadounidenses afirman teer inte- aation, enaquel entonces, Extolas
llanado el obsticulolegal, pues,  bienla ley que lo dic sustento a La rés en explocar el supuesio poten- Mocterama Barragin; del presi-
ependencia encabezada por ia; Jos o ¥ se-  clal de 45 trillobes de pies ciibicoS  dente de ka Comisioa Federal de
eido Sinches Ugarte i aadores que Ia. ¥ de gas de fa coence de Burgos. Competencit; del secretario Ejecu-
OCESD TeSPective.. fuego publicacién en el Diarie. Of- El caso es.que ea sureclente i+ (ivg de fa propla CFC: del divector
der el recurso de in- por més qua todo  sita g Canadd el presidents Exnes- general de Asuntos Juridicos y
yrmidad sea segiin el eristal con o Zodills le difo al primer ministro Contenciosos de [a misma depen-
distamente por Te- quescmire, . .. deese pafs queno habria objecidn dencia, y v&game Diost,
1. &0 o que constit- Concretaments, la  para el provecio, Mis atin, amhos del director del Diarie
Gftima oportunidad pretenside de Cablev- funcionarias se dieron 18 manc al  Oflctal de la Federacidn,
incadila,,, sién era declararincom-  términe del evento en que se 2hor- ZY éste, pensacd us-
TO  VEYAMOS por petenteal organicmo s~  dd el tema. ted eon just Tazdn.
5 téootse para ventiar Yel que. enia ho-  qué rayos tenfa que ver
L telenovela se ini- cuestionesque, entalca-  la. guien estd tratando de armoni- cn el affatre” Hoeno,
. naviembre del so,ataficnenestrictoals  zar a las partes: Petrdleos Mexica- pues en sus piginas se
pasado, cuando Ia Secretar{z de G oS y sy Indect iado ("déjame  publics le Ley E ederal de
2tariz de Comuni- ciodes y Transportes...  ver™;“quien sabe™; "luegote digo”. Competencia . aproba-
nes ¥ Transpories, El hecho es que al  “en principio te adelanto que nisi da previamente por di-
hezads por Emille Gambon  perder It bataln, el emporio de  hino.."}la Secretaria de Energia putados y senadores.
50, |r- oterga al eraporio-impe-  Avenida Chapul pec se jugd, de-  enunadeias esquinas. y en la otra Textualmente se asen-
e Asemda Chapultepec. al  ciamos, Iz Gitima carta; ingresar  las Secretarias de Ifacienda y Co- taba que e acto reclama-
@ fara las docr: def final del  un recurse de revisido de la resa-  merejo, encabezadas por Guiller- 4y ara of dacreto de fecha 18 de d-

i, dos cuncesiones para ope-

tocttn por la que s dependencin
eredos, canakes en iz banda de
Car L b

le da enirada a [z denuncin de

me Ortiz v Hermindo Blaoco, ¢ of
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Frena la ambigiiedad legal el
desarrollo satelital y de DTH

La falta de una re; 60
de 1a Ley Fedenat de Telocomunica-
cronesno.s6k frena potenciales m-
versiones en fas telecomunicacio-
ncs 3100 que gener wnirnquilidad
enire los empresanes, debido 2 que
a0 hay claridad en cuanto a las re-
gl ¢n que sc dard 1a prvatizacién
o s)ms come la saeehal, provo-

MUN,

Jaime Hemandez

empresas como Multivisibn no
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ACTONES et

fiesgo porque lienen confianza en

el Direct to Home (DTH o tolevis
«bn directa 8 los hogarss) ¥ en Ja

hayan ido iniciar el servicio ¢l proyecto bdsico™.
5 Asegurd que 12 250c120160 ¢n-
[aCanu:u: negliquecnlazper-  tre cmpresas grandes, como [as
turz en la tefefonfa de larga distan-  que s& han dado en Fatelcfonta de
€12 55 Vayzn a gencras MOoRCPOIos, hrg: dmm:u. por :,emplc Um-
odo ante las asc (GTE-B
que s estin dando. como es ¢l caso umﬁ & Alestra (ATT-. Alfa) es
de Telmex-Cablevindn, Y estacx-  un procedimiento normal, en todo
preve el ¢k mundo s¢ e514 dando.

“ﬂmﬂcymilammcscnam-
pcur"mo(msumccsmmms en

‘Cada uno esti poniendo su
habilidad. Para empezar, Banco-

Emipiasi. mundleies de
telecomunicacicones

|

!
Empresa Pais de orfgen B
AT&T Estados Unidos !
Belt Attante Estados Unidos | |
France Teiecom Francia i
GIEE - Estados Unidos | ,
Souttwesteen Bl €stados Unidos |
Mantufaclores de equipor y sistemas |
Neate! Franciz |
Simens Alemania A ]
Noithem Telecom Canadi |
Eriesson Suz ¥
Nec

Japbn
televisién por cable. dtvusosm:hos dc'mwdo por-  mit vaa poner su cantera de clien-
En to anteroc i tiencn lacap jfinan-  tes: millones de clientes pueden m—w——--——-—-‘EL——J
cimaras nacionales de 1a !ndus- ciera y operativa™, ser stacados  inmediatamente. Hitachi Japda
tnia de Televssién por Cable (Ca- Pero subrayé que "cualquier oy qmzi nonc»eﬂa  ventaja, cor cier- Holorola Estados Unides E
niter) y 1a de Industria Electréni- g i g fecta; ics, quenolopue- H
<a y de Comumcaciones Elciri-  retrasa evidentenionte la decisitn d:nlnuuouuscoumendoms la “Lamzyofa de st ton presecabiiaicn,  Foent: Canice. |
cas (Caniece). La Canitee sciiald  de muchos istas en hacer  globali estd dada®,
Qque 1z falta de £ ylos sus i Oovi - La Canicte prevé un acerea-
convenios de reciprocidad com  quier retraso en la eglamentacios  miento con h Asocacién de Con-
Estados Unidos haprovecadoque  ¢s grave Otros deosden tomar <l vems b kes (de aprixaidad) 1.a Caniter “sigue mantenicoado
(m:ld).quc aghitinaa | lns tcleféni-  para el uso de frecuenceas conotros  laposicion de Jo que se estahlece en
de largn : Avantel,  pafses”, Aunque aclart que “fas au-  [a Loy Federal de Telecomunica-
Aleﬁt-.lnsald Marcaicl, Cablea-  oodades deben: tener muchas imi- — ciones: que las empresas que pary
dos y Ststemnes, Miditel ¢ Inves-  Iaciones en esc &po dc convereos.  cipen en 1a privatizaciin sean me-
teom; ¥ con &l mismo Teimex. porque pucden dafiar x la econtsnfa  xicanas; que wilicen lasnfraesuc-
La Camte sostuvo que sc pre- dclwsopmvm.rﬁsgxdediwsn wrade dhes mexicanas Yen iy
vén probl en la p 4 Litne que Mancjar con  casos €O qUC KO se pucda teacr ta
e Tos satdliss, povqu: no ¢ tene  mucho curdado™. alemative de contratar infracsing. -
conocimiento de obim se efcetua- Empero, sostuvo el orgastsmo  wra satelital para subnr y hajar fa
rA. “Una problemdtica en el espec- p 1 "p:ﬂcdc estasdudas  scial. no para dar servicio lenninal
wo rdiocléctnes en fos satdlites  y b con la ta desde of 4
son Jo¢ DTH, porgue no bay fre-  creacion de las reglamentos, gt México, se realece”™,
i p ir  siguen sin hacerse. Estamos e Segiin esta cimara, el mercado
en banda Ku y de ahf ha veaido ¢l cspera de que nos los de as ek en Me
atraso de alpunaempresa (Muliivi-  Los costos de fos satélites y €00~ XICO [A este aho serd de ocho anl

st6n) que ya estd lista para dar ot
sesvicio ¥ 00 1o ha podido prostar
~Por otronose han finmado con-

(6)

Laauscncwdcsn‘wc:osdcmmmmca-
< i fes de México
¢s mercado potencial para aucvas corpora-
ciones privadas. Esa brecha en 1a que sélo se
Tiega a dicz tincas telefénicas por cada cien
habrxntes, seis canzles de televiston de co-
beriwa pacimal ¥ mids de 60 repetidoras
locales separa a cienios de regones y haby-
tantes, pero acerca al capita) pavado

Los aucvos servicios de paga de esta -

venias d estar

de délares, Jo que fo con-

dos en los :eglamen:os Y cSqu.ll'

vierie en wno &e los paites mids
de Amdérica Latina.

tarfa mucha

Arnbiclosos planes de expansian

Zonas rurales, mercado
natural para TV-cable

Claudia Olguin

“Mientras [os nuevos operadores busca.
rén mercados con densidades que Jusnf-

ey, ALrde'a y Loral Satctite Systems
la

s

ta 4 fin de inl-

dustriz, recién abictia 2 la D pn-
vada, concentran aminciatos plancs de cor-
poraciones como Telef6nica Avtrey ¥ pro-
yectosde Televisidn Directaal Hogar (DTH),
upo DurecTV Latin Americade MVS Comy-

Hughes, Organizacién Cisneros
y TVAbl.

“No enfrentaremos 2 kos nucvos compen-
Jores SN0 Que ACS COMvertinemas e sus alia-
Jas parz olorgx und mayor coberun™, co-
mmmeGonzﬂeszno.dusmy:no-
ral de GlobalStar de Méxrco, una comparifa de
caputal mixte con planes de iniciar a finales de
1998 servicios de selefonia colular via satdlite.

El disectivo dice que es en of mercado
raral doode concentrardn gran parte de su
Regocio. S¢ cstma que a finales de 1998, ef
proyects imcic en México bajo dos modak-
cades: servicios méviles y fij s, este dltimo
sc mstalacd en zomas sin i

quen st NOSC
SiONEs Femotas pequedias ¥ €ON pocos ha-
bitantes”, sedala

Desde 1 sierra Tarahsmara o 1 sicora de
Chiapas Global Star ofrecerd un scrvicio de
teletonia celular via sadlite a través de
casclzas telefGnicas y tckéfonos privados
méviles, med: uma

nias populares, & trzvés de 33 mil 370 po-
siciones de servicio

La telefonfa es séfo el intcia de Ja com-
petencia.

En welevisitn de paga, quecon 29 afios dc
operacitn y oes miflones de usearios sdlo ha
logrado satisfacer 23 por ciento de Jos lelehe
garcs estindar, ¢l mercado st ve promisnno

El avance de nuevas tecnologias, que
conducirin a la llegada del Direct 1o Home
(DTH) via saélite y 2 otros servicios como
et video on demaond., sugicie que los nuevos
conoesnonmos conecnliardn en regones

caren 199? la myccc:én de 30 2 40 miflo-
nes de délares I
turz de mupcrén de schiales satelitales

El prayecio mexicano se alos
36 sar€lites que 1ntegranin el plan global y
captard {0 por cicnte de los diez mutiones de
teneren el mundo

reautere 60 millones de ddlares,
ia idea serd también permitic que fos
aciuzles concesionarios de telefonia cetu.

dumnwdmmeraﬁodcwacm
El avance de fimmas povadas en fa co-
ertura de calaces para peblaciones inco-

lar puedan se con cudades donde
carecen de contacto, uea cifra que se estima
€n 70 por crento del pais.

El precio en este caso no serd ningdn
problema: “)a cobertura por el
saélise pesntnitirs que €1 costo marginal por
awnuto ¢n poblaciones remotas sed igual
que cn las ciudades con servicio”.

Los

gl Teloféni
proyeclo, Au-

es evideonle A finales de 1996
Ia telefonia celular atenderd en coordina-
cadn con el gobremo un total de 31 mil 600
Eecalrdadcs rorales.

Lapresencia de grupos pavados sc ma-
nifiesta también ¢n otres rubres como ¢l
servicio postal, en ¢l que b coordinacion
con grupis privados se lleaard a 100 por
cientoia cobertura en zonas rurales ¥ colo-

b su i6n d¢ microado.

Dcspués dc fodo atin quedan cince o
Hones de consurmidores potenciales o ¢on
capacrdad de pago, y cientos de comunida-
des sin servicio de televisidn.

Hasta 1994 exstian 280 concesiones de
televisién por cable y 92 amphaciones re-
gionales que cubrien 182 pablacrones del
pal<, segidn informaciGn de la Secretaria dc
Comunscaciones ¥ Transportes (SCT).

Criras de fa misma dependencia indican
que en televasion radiodifundida ¢ abierta
cxstian hasta dos akos atrds 525 conecsso-
nes, de Jas cuales 218 se otorparon 2 Tele-
visa y I'7R a Televisibn Azteca Sinembar-
20, $6lo 24 por ciento ds Jas concesiones,
es decir naas 129 concesiones, se extendie-
z0n para otras compaiifas
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= Terminan en EU
consultas para DTH

y:: ﬁuundhcllveparn

ciesde DT'ﬂmMéx,ino.Euﬁs-
tados Unidps concluyé el perio--
do de audiencias pdblicas para
que fos interesades en ofrecer
televisin directa at hogar exter-
nardn sus paatos de vista oo oc-
{acda con los peolocolos que
negocian ambos pllss. Es de
esperarse que las Wﬂ
que desde Dace y& VArias semanas
sosticnen las sdministaciones de
Bill Clintor ¥ Ernesto Zedilla
mmmumﬁmu

(8)

> Objeta MCI
protocolos del DTH

Pu:icnoques{huboumem-
que obgetd en Estados Uni-
deulnapmt.ooolnsd:ll}’l’ﬂqucsc
negocian con México. S¢ uatd de
mmmnmhmw-
A que mantiene aquf unx socie-
dad co el Grupo Financiero Ba-
nacei pace elefonfs de farge dis-
ancis, Sucede que tos socios de
Raberts Hernindez y Allcedo
Harp 0o sceptan dar of trato de
terecr nacidn favorecida a Cana-
dié. El pafs de (2 fioja de Maplc, hay
que moordardo, g2 ha mostado
myy reticente & que |2 industria
televisiva estadounudense invada
€ON CORERIGoT Sus PrOpIos Siste-
mas Los canadiznscs ancluso ig-
vocaron algunas cliusulas de su
uladnmalmqug\ur
dar su iniegridad En esa (esituo
zwﬂ:ehwmndad:hlu
migime cuands Canadf posce
cuatrs tatélites con los que pocds
ofrecer ¢} PTH.

CorRPORATIVO

—————— DARIQ CELIS ESTRADA Weaweassumramamy

(1)

Acceso mutuo a sefiales de
TV, acuerdan México y EU

Alberto Ugalde / corresponsal

CANCIMN, QR, 11 de septiembee.— EJ
gobiema de Estados Unidos reafiza con ef
de México un accmd,o bulateral de scceso
Mo & scifal 4n. cuyo modelo

sas def h del proceso privas
lizador latinoamericano kan girado pauts-
tinamente a 180 gndus. porque Ia l’all: de

125 la adquisicidn de

seeh ¢l primero ¢h su tipo y fungmi £omo
proyecio base para la realizanién de otros
d ilares cnire maci
E Departamicnto de Comercio de Esta-

dos Unidos, que participa entre los organi-
2adoces de la I Cumbre £ atinoamericana
de Telecomunicaciones, sostuvo durante ef
e EBrongsitn del onk 4

nueva tecnelogla

Urge acelerar privatizaciones de
sistemas de telecomunicacién

_cANCI, QR. II de sepiiernbre.— u

des dmﬁlrf.‘u dc {as naciones, las firmas

Aménc.l Lum: no sed una rea!udad <n
wnte ks Raciones 0o avancen oo los proce-
505 de privatizacion de sus sistemas, indi-
caron diversas delfegaciones que asisten a
fa I Cumbre Latinoamencana de Teleco-

A partir de 1993 Tas afiliadas
2 TIA empe2aron 2 lomar en serio s] mer-
cado h:moamcricano.noobﬁanmqmn:
proceso ha sido leato on algunas naciones,
a excepeitn de México, que se convinis
rspxdamenle en \mapnmdnd en Iospto-

nidense €5 q;e I apemu'; en ¢s¢ soclor, 2

mvelhemisférico, aleance a odas Jas Sreas
Sefiald que el proceso s Jeate, porque las
s e |2 cepide oot Ticrogidad

idn de las comp esta-

doumdemes. )
Nelson sefial§ que también los precios de
productas de infracstructurs para América

Asu vez, Egtados Unidos admiti6 que la
#pertura de ese secuor, deatrs de sus fron-
feras, mfmnucomyhcaumsque:npm:
¢ resuchven con base en la expenencia
pavatizadora latinoamericana, principal-
menle on los casos de Chale, Argeatina y
México. que son ios pafses més avanzados
en ese proceso,

Elutular det Conseyo Naciona! de Tele-

¥ los ssuanes y of
acuerdo medtslateral de controdes. “es pre-
fenibie caromar lentamente para Thegar le-
195, antcs de Apresuramas y amepeaurmos
de nuestios pasas™,

Ascguré que el mayor problema reside
¢ los contioles del especiro radiociéein-
€0, porque "la revolucita tecnoldgrca ha

blegade a revoluc las Tepisk
s de tos pafses para eliminar fos para-
degnias que tenemos wa Aménea Latinz
de quitar bisicamentc 3] scetor piblice
que anies 5¢ encargaba de realizar todas
fas inverstones™

Por sy patte, cl direstor general de Tele-
comm de 1a Secretarfa de Comunicaciones

g s Launa cada ves son més s o8, pos- d¢ Ecuador, Carlos Man-  y Transportes (SCT), Catlos Micr ¥ Tclﬁn

on sus procesos de privatizacidn, eatre bos que anie ¢l tamafio i meeado, algunas  zur. sefial6 que p palskap dad fue ifes16 que ¢l gob
cuales ef de a televisidn es €] més atrasado ﬁmusposmomnsusplanta::niamm. crearun marco legislaty de a las nue- do de “que 1a P esun
por los monopolios que acaparan o espectro, Un informe de South Bell  wvas logfas, na ob que éstas  acicate 2 fa mntroduccidn de nrcvas techo-
SR CIRpresas phivadas y estitales. (SBC) queor 1990 adquiri6 10 porciente  avanzas mis ripido.que 12 tegulacién logias”, ¥ que paraddjicamente, aungue s

Asimismo, la A de la Indl i 2 Teléfonos de México(Tel- Seiilbquelanormatrvidad enun marce  Babla do destegulaci6n y aperiura, 1a e~
de Telecormunicaciones mfomﬁqu: Mixico mex). reficre que ba tasa de cecimiento de  hemisféricodebe darse en diciénde  gracin hemish cn matenia de weleco-
es el cuartg da de la ind: de tehe- presa mexicdna se expandié 10 poc  igualdad a partir de wes i cuyos iones “implica una serie de coatro-
commmucaciones de Estados Unidosy el pri-  ciento anual y a pesar de la d i6n ori- les no se refack entre sf: "uno  des y reglas que deberdn fortalecer ¢l papel

mero de Aménca Latna, a parti del proceso

de privatzacitn ded sistema de telefonfa.
Dicha gsocizcion sostuvo que sus com-

pabias afiladas reducen cipidamente los

ginada por la devaluzcion del peso, en
1995, 12 subsidiaria celufar de Yelmex, Tel-
cel, erecid 30 6 por ciento.

Como cwﬂtzpa dc er.pnmon SBC en

Que ve ha politica, otra que estudie esas
politicas y sus reformas {a travds de un
cucepo colegiado) y otro que lieve el con-
trol de 1as comunicaciones™.

de fa anforidad™.

Indicé que ese sector ha crecido sicmpre
mis ripuda que el nivel de 12 cconomia en
general. aun derante fa cnsis econdmica

preceos de sus productos en Awmérica L.ltma M A su vez, el de Transp que ha
porel nivel ereciente dela comp q bodclamdy kos de cahdad, adernds & 6n y A ] Civil de Bo-
armojan das pavauzaciones. la comereislizacitn, sencién of clente y fac-  hivia, Alfunso Klcider, sostavo que ante iz

El vicepresideate de TIA, Eric G, Nel.
son, undic que los negocios de fas empre-

e On, mummqnnlmluyenh
capacitacide y los sisternas de apoyo

compleydad del proceso que imphica o
concitiaciia de wtereses cntre fas priorida-

do el pafs desde diciembre
de 1994, en ua procesa que ha fievado 2
czst duplicar 13 anfraestructura en un em-
1o relativamenie cono. (Alberto Ugalde ¢
correspaasal)
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Negocia México
enviar sefiales
a Latinoamérica

EL ESTASLECIMIENTO EX MEXICU UE LA ESTACKIN MAESTRA
que cnvi¢ 1as sefales televisivas de satélite a Amé-
rica Latina es el principal propdsite de las negocia-
ciones con Estades Unidos en esa materis, informa-
ron fuentes oficiales mexicanas

“I'ar &l momento las pegociack
objetive que México ses la estacidn maestra para
cowar senales a toda América Latina, con Iz excrp-
cidn de Brasil”, dijeron Tuentes de Lz Secretaria de
Comunicaciones y Transpories.

Explicaron que Brasil quedaria fuera de 1a co-
bertura de 18 estacién maestra debido 2 que o5 unn
de los pafses “mds dus en materia lital”.

Anie la apertura de Yos sistemas satelitales. Mé-
xico ha Rexibilizado su ulilizacién e incluso explo-
radi Ji Sgicas o L a
ticnen fa tecnologia necesatia para 1a construceitn
¥ poveste en Grbita de satélites, raanifestaron.

La préxima semana continuardn on Washingion
las i de México y EU para lograr un
acuerdu satolital entre ambas gaciones que perTita
subir y bajar sefalkes de televisitn en ambos paises.

125 nogociadores buscardn superar las diferwn-
cias en las legislaciones de fos dos paises y cond-
Bar las asimn:tr.t'.,s para slcanzar ¢l u:!le:du.

Segiin ol procese deberd
acelerarse ante la proxima transmisidn en México do
1a iclevision directa al hogar mediante satélites, in-
cluida j yevitar una d "invasisn™
de seinles de los 126 satélites que orbitan 12 Fierra.

ta fuente dijo que fas comunicaciones experi-
[l in “sertas revolucis " del aho 20000
debido & 1a e de emp de ap: h
lowe satihites para desacrollar un sistema movit de
romunicaciones

Tisas <k serdn mds competitivos por care-
eer de [umitaciones geograficas, Eb ohjelivo ns con-
1ar ent Jos Proxims aiios con sistemis inaldmbrices
y de fibra dptica al que acecdn of mayor piblico po-
sible (Netimex)

revén alianza ATTy MVS

omoverian conjuntamente el servicio
TV de paga para captar mis usuarios

ULLANZA COMENAL FRTHL DiRECTY
T&T pars comercializar ol ser-
o de tolevision satelital directa
ogar (DTH por sus siglas en in-
;) en Estados Unidos, podria ser
ovechadz también en México,
wmaron fuentes de ambas

una fuerte

mocién se Hama Total Choice, uno

de Tos mis accesibles y populares

que DirecTV ofrece actualmente

en Estados Unidos y cuyo costo to-

tal es d¢ 559 délares, unos tres mil

suseripadn de usuarios ol DTIL 500 pesos, con derecho z progre-

Aparlir de cste mes ATET inicid  macion por ur afo,

paria de pr i Dicho paq inciuye alrede-

entre sus clientes tolefonicos fara  dor de 70 canales con diverss
que se suscriban al servicio de telo-  programacion.

Sin embarge, DirecTV Letinca-

visidn de paga por saidite que ya
pera DirecTV en Estados Unidos.

raérica aiin carece de fecha espe-

que se aprobd en junio pasade

BirecTV Latinoamérica es ena
compadia formada per la mexica-
na Multivisién, la estadounidense
{lughes Comazunicztions, TV Abeil
dc Brasil, y Organizacién Gsneros
de Venczuela.

DireeTV dio a conocer £ mend
de canales que ofrecerd e prime-
ra irstancia 2 sus clientes por me-
die del servicio DTH 2 través de
cuatro paquetes

El Direct L cor: un costo de 199

les incluye Antena X,

padias i informacion de la telefs-  cifica para iniciar transmisions,
Jijeron quea partirdet inicade  nica, los clientes telefinicos quese  yaqueel depande &

raciones de IVTV Layneaméri-  suscriban a! servicie y compren el serie de prolocolos que deben Gr-
r de la telefdnica Alestra, dirigi-  equips para recibiriassefiales.ten-  mar los gobiernos de México y Es-
ot Jarge Dscalona ydond dran derecho a 100 mii hbres tados Unidos pars complemeatar
Da AT8T. Ambas Compai de lamadas de larga di : un Tratado Bilateral de recepeién
n p T Lo 1a E pag que incheye B pro-  de seiales de satdiites extranjeros

AS, Bloomberg. Cartoon Network,
Clase, CNN1, Discovery, Enter-
tainment, ESPN, GEMS. MTV Lati-
no, Multicinema. Mundo Qlé, Sony,
TeleUno, Telenoucias, TNT. Fra-

Jﬂﬂm Posibie glianza,

vel Channed, USA, Warner, Za2,
Promo. Doaler yires canalesde TV
Nacional

1 Dirvet | es un paquete bisica
que debe contratarse al iniciar el
servicioy adicionalments se inclu-
yen 30 estaciones de radio digital.
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TENDRA PANAMSAT
FLOTA DE 21 SATELITES

NACE UNA NUEVA POTENCIA MUNDIAL BN OPE-
RACION COMERGIAL DE SATELITES; TELEVISA
TENDRA 8.5% DE CAPITAL TRAS LA FUSION
DE HUGHES-PANAMSAT

POR MARTA FERMAMDA MATUS

NA CARTERA DE PROVECTOS DE “Ellos tienen tn grupo de tra-
¥ bajo que Lo estE:
alrededordel mundoasuml-  es una empress coi mis de 100
£ mhm duefios ¥ cuando estin en un
enoperacién  cusrio es dificl] docidir, ya qualo
de satélites Internacionales for-  que es bueno pars uno puede oo
por Hughes serio para otro,y todavia fata pa-
smmmyl’m.:ﬁu.fotm- 1a Hegar 2 ese punto”,
2penas tres Agregd que ambas compafias
e, ©0n una cariera -
dents do PanAmSat, dijo en eo-  tante de clientes en Estados Uni-
uevfsuonnREFOBMA.queaun- dos y co ¢l mundo.
que la empre-
munhpsodeseis.llz:ness.m st que tenfa una gran lista de
principiolz clenies en peroe
‘tinuard la mum de los pto-  también ser-
yectos heredados de PanAmSat  vicios y {ehémas como
Es(:l:’:osphmndn X ok
Poc su lado, Hughes
on Amdcics Lating con ol satélite  Gene una gran lisia de clientes
Pas § que se lanza en mayo pré- que usan el sis-
con de zita po- temz doméstics ¥y en
tencia en toda Américs ycon In-  nuestres cinco sios han pa-
2 Europe. Ti sado bemos ‘2:' L
para lanyar un siste-  en Eunropa, Asia, Africa, y esta- La ia provee coberty
ma Direct To Homs (DTH} en ln- mosengran raal97 por dento de fa poblacidn
dia, ymiramos  China, as{como  Acteabments, o 70 por ciento . E1 PAS-3 que Inicid ser-
también Asia del Norte para dife-  delos ingresos de pro- ﬂcwseuenempuad eomplets
tenltes tipos de sistemas ™, . viens de sexvicios de distribucién  sus proyectos de gﬂohninucusn
El vicraes Hughes amincid Ia o tanthp que s in con dos saté-
compra de PanAmSat asicomola  ma de cable,_ como estaciones te-  lites mis para 1997,
fusién de sus proyectos en una  rrenss televisidn aire Ehre. Con estos seis artefactos en
Cor- .. Lomenté que aun-  operaciSn, PanAmSat tiene
poration, que se convierts en la  que Te i anancis en Fe comerdiales que Uegan
de su tipo a vivel comee-  pasado su intencién de concen-  alos tres mil millones de délares.
cialyla segunda s4lo superada por mrsemisenmumdas La firma planea invertir hasia
una i -~ cipales de prod también ! miliones de ddélares para
namental en vias de F babld de 1t necesidad de tener coash uiryoperar susistemaglo-
Con Ia unién deunhasfuer— mayorunlidaddelahzmldnen - bal de satdlites. que shora reali-
zas. €l recién creado Esta ei ;mme‘;u zard la nueva compadia.
contard con una flota de 2i satc- hién hace que T levisa B
lites con una cobertura mundial.  realizar esos ¥ &Y Qe £ HuGies?
“Lo que ¢std previste en iz FummdelmnsomnTelﬂ&a Hughes Elctronics Corpora-
cidn 5iseva L prof oo~ quela firma tion disefia, manufaciura y mer-
mOo Se espera. es Hughes s¢  rechird alrededor de 600 millo- cadea  sistemas  elecirdnicos
quedeconel 715 porcento yPa-  nes de ddlares defa operacidn, o avanzades
nAmSat con el 28.5 restante En  que lavorscerd la reduccién de Es una subsidizria de General
consecuencia, Televisa, socda de  sus pasives bancarios, y le dard  Motors Corpacation. y e creada
PanAmSat en un 40 por denio, se ﬂexlhllldnd para comprar pro- en diciembre de 1985, cuando
quedard con menos del 10 gramacidn destinada a su servi-  General Motors adquiri6 Hughes
pardenwdehmpmsa . explicd. aodul)’l‘}lenmylimop& Aircrafy Cnmpany de! Hnward
coments que 1z es- a.:?llstas Is operacién  Hughes Medical Iastitute
trategia de Ty rl-c nde 2 l'wondé consarcio mexicann
by e Tiido por Emilio Azcisrage.

que s

o b pruor ) % Pt frfarrae s,

iy -.lmmm comsidrran e
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Objeta Iusacell venta
Telmex-Cablevision

“lusacell considers que Telmex pre-
Acusa ante CFC que e acaparar arod GaCablevisterpa.
aumentaria poder R ed d&m side y
1y evilar ai que N
monopélico dela quieas, . bien. para, ampliar 53 poder
empresa telefénica  momplloen el transpocte de sefales
Crupo JEACELL ¥ U sLBSTuAm SO5 TeEco- Ambossxptmatentancmu:h
ante ko Jibre concurrencia y dasian = los consu-
Gomisitn Faderal de Competencis su for- lmdotu dmmnmcellmmmmu-
mat oposicitn a b adquisicida det $1 por
ciento de las acciones de Cahlevisida que Asemrdqueloquesepmmdees
pretendelievara cabo Telffones deMéxd-  que Cablevisidn se mantenga de mane-
. en una operaridn con Televisy mmdepwdmtedeTekmx.puaque
Grupo jusa- se constituyz en compe-
cell, presidido tidora en telefonia bdsl-
por Carlos Pe- T ca local y transporte de
ralia, sefisid en sediales de voz y datos.
un omunicado “la aprobacién de
de preasa que esta fransaccitn perju-
H dicaria el procese de
conferira & Teléfonos de Méxion poder apertury de las teleco-
adicdonal & sy posicidn menopélca en que se estd do de
Tos de telecomunicaciones.  implementar y significarfa mayores
Esto, expliod, debidoaquetared de  costos y menores opciones para Yos con-
cahle quedetenta Cablevision puede ser  sumidores”, afiade.
utifizada para prestar servicio de trans- El Grupo Tefevisa, del empresario
porie de bands ancha a grandes usua-  Emilio Azcdrraga, concretas
tios, facilitande ef glercicio de priclicas  pefximiainente, antes de que termine o
monopdlicas en detrimento de los com- 240, st programa de desinversion cor
pmdoresde'relmmduwm 3 vema a Telmex de Cablevision, un:
tura debi POT B GO que le significaria ingreso
petidor de ésta porumszoolm}lnnsdeddsms.

(15) %«M*

Paraia segunda mritad ¢z octubee ¢l Pals cinta-
i con esta servicia que desde hace mis de tres afos

opcnnﬁsuths

H&icn. Multivisite, Tzkm y Medmm cst.in

12" por o mercada

amammuwm
presenta & acuerdo de recpoocidad salelital eatre
Estadas umidas.

L8 television denominada BTH 52 reciba diretiz-
mente en bos hogares a través de una ant-

na de 60 ceatimetras y un

Esdeqr, Jos vendedores locales de servicies de

que es fe-

o ofrecen
gl pero £ ventad 12 sefinf o5 otorgada para un do-
micilio featro de Jog Estades Tnides.

“"“Pemandan
equilibrio
el convenio
satelital

Pt Marla Farsianda Mates

Méao Eﬂ.ldnslhmsmdsewi
dndnwdilmuhprsun

Aunque en f Muerde que ya s fir-
b estre arsbas naciones se estipulé que

de deciarar 4 Teimex como una emmpresa
&0 poder dacninante.en ¢ mercada -y oon
eﬂanmpmamurm seda-
£ segiin evolucione b cormpetencia.
“Esdarinents una cosa quecontem-
i 1a Ley Federal de Telocomunicacio-




W Crert &5 QU 128 espu-

ras desesfern ¥ a0 o3 o

que wdd sucrdiendo ¢ of
kun lievado y vraido asunto de ta
firmia de fos prtocolos para hacer
reahdad los sexviciot de televie
sidn dwecta al hogas, <l (amose
DI E! fin de staana pasado
volweron 3 suestro pals Fernan-
do Gonzilez luna y Ermesto
Cervanies, tras ¥ ki enésmua
torda de nepcuclul:s que SO8-
Hencn con sus s de la Fe-

Corporsion y O'Globo ¢n el tr3-

?mdn:lcammdoc.udc-
i Fernan-

buweo Sky, ¥ Gupa pet-
weneciente 3l radioddfsor Clee
meate Serna Alvear ¥ que liene

ios babursa, iase Carlos

&t Commumcation Commes-
sion (FCC) e Estados Uaidos, o
LTt o peeside Reed
HundL Los funcionarios 4¢ 12

unnﬂ:lmp:mlmwcahla
vinlta de 13 ssquipa. Serd hasta
muy corado noviembre coando
amhbos paiscs bos suscriban.
Hoy cn dia ¢! memado de s

Slim Heli.

Es precssamente Medcom., el
jJugadot del que pocose sablatusta
dma.elqu:miwmm
wociacién i mis st nems:;:

dnl.ﬂwhde'l‘ejdnmllmﬁn
cuenkas pan que iformen por qué
enin comavislizendo w Diree
TV sin que an exista la autoriz-
eida de por medio, La Profeco ue-
neomuw\lnd:queuuum-

! vesino pafs el
se lo dividen bros compafifas. Pri-

televisidns o paga derk
cuando mucho 1 Jos tres milloncs
de susaipeones de un paiveno
qmmhiismlms.lpmll-
mahimerie. Se onee que 14 mi-
Hones ko constiruyd la andisncia
e Jos diversos sidesnas de cable
que funcionan a lo targo y ancho
del pals. Owos 400 mu) estarfan
confocmados por swscnplores de
fos sisemas MMDS. Existe oo
scgmam&usaﬁmquemru-
3 3 4

P

q
una base

mwy tmporaate. Se 1t de Jos
prratas de seflales que captan peo-
gramacionss pormes
élu ¢ anlenas parabdlicas pard
banas C, que-soa los tradiciona-
lex platos guganicscos, 0 bien en
la KU, via smenas muchos mds
poquenias.

Con 1odo, que en ks

de bajar las se-

socio ya bene

praximos anca akos el mercasdo
e 13 lclevisiton de paga crecerd
signaficativamente, wcluso pos
arfiba de Jos tees mitioncs de tole-
hogares. De ahf ka presida que
algunos de los consoroias yacrea-

dos para i ¢n el DTH
estén gjerciende anke ta apinitn
plblca para que s¢ liberalice el
seoaco. Lo que sucede o3 que
Quien $¢ posicicne mids ripidoen
€] moreade tendrd més oporeni-
dad de dominarlo. ;Los lirdo-
res?, ya son conocidos: Multivi-
suin. Organizacida Cisacros, TV
Abnt y Hughes en cl consorio
Direc TV: Telewsa, TCL, News

que
70 pucde subir sus sedales af Soli-
dandad en 1ante 0O Gueden Suscn-
tos bt protocolos.

Perono secrea que Multivisie
vaen caballo de haciends con su

drencia a celebrarse el proxano
nes &n 12 Procuraduris Federz] de

(18)

> Medcom: 70 canales
de video y 30 de audio

Medcom va a ofreecr on una
prifteera ¢1apa Cien canales como
patte de su servicio de television
directa al hogar 70 serdn de viv
deo y 30.de audio.

Clemeate Serna y los suyos
ya citdn muy adelastados en su
plan de desamollo de canales
propios. Hasta donde s sabe 12
lea ¢s iniciar con 2] menas das

de peoduccidn tocal Uno de sn-
formacion que peoducicd Info-
red. Ia emprresa notiziosz que ca-
pitancs el periothsta Josk Gutié-
rrer Vivd, y uno que al intezior
de Ia compaiifa denominan Ca-
nal Hablado, que o serd otra
cosa que Hievar & 1a pantalla et
concepro de a barra de progra-
as que sctuslmenie sc transmi-
ten ¢n la Red. Come ayer sc lo
informilbamas, Medcom vaa te-
mmummm Ia

» Clientes denunciason
a2 MVS ante Profeco

Foc cn exta semant que esida
pmwdeaoul:hlwumdou?m-
curadurfa Federal del Consumi-

dex, comands Feroando
Lerdo de Tejada, gird a Multi-
visidn € neetimiento def que

Allende, quica o twend 2 la em-
prmmevisinqumdde.lu-
quin Vargas Guajarde, Suce-
di6 que 0 las recienes semanas
acudicron & ¢ inqtancia diver-

2T PETTONAS Guc ¥ Comiirataron
el xervicio de DirecTV que e
veade en cadenas como E? Pala-
cio dc Hiemo, Cifta y Gigante.
tas tiendas gue mancian Alberto
Bailleres, Jerbainmo Arango y
Angd Losada. Y 5 que exisie
cicrto lemex de gue hayan sido
objeto de algin ipe de engafio.
Por o demds, ¢l tunes fos de
Maultivisidn estarin antc 52 ins-
taacia vraando de hacer ver 3 la
autoridad que en nngdn mo-
mente esiin wncumcndo ¢n un
supuesto fraude.
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Aup cuando se declarara de-
sieriz [2 concesidn del tramo ferro-

ks
no se modhficars, asegurs &i seore-
1ane de Comunicacionss ¥ Trans-
portes (SCT), Cardot Ruiz. Sactis-
Un. quien agregs que s¢ ESCOgI6
st via “para quc st tuvicr cxpe-
menciaenel "

Afiadié que ef concurso conti-
nuxrk con la apertsra de [a pro-
puesta econdmica de Grupo Mé-
xico que se efectuard hoy, anaque
hayaunasolaafena. Y dijoque no
s¢ cambiurd &1 calendano de las
concesiones de tos ferrocamiics ni
€5los se pematarsy

Ruiz Sacristfn también afimé
que en ua parde semanas se rubri-
card e] acterdo de protacolo de
reciprocidad con Estados Unsdos
para iniciar el servicio de televi-

(19)

HERMINIO RESOLLO PINAL

> Profeco vs MVS

a lo comente todavia, pe-

it

realiza o Grupo Multiviside
g‘m servicios de Televisia
Directa ol Hogar

avance de 95 por cieato ea la
negociacida qoc mancin Javier
Lozano ¥y < cxtadountdense
Reed Hundt.
Enmptmm‘irmmﬁ
grados ahora puestos 3
consideracion de 1a durtris in-

Sostendri la SCT el itinerario
fijado para privatizar FNM

O El servicio DTH, a consulta nacional: Ruiz Sacristdn
Jaie Hemdindez

o

L

¥

diando este asunto, es de vital

impottancia y 80 tencmos que

" Duranic ci-cvtnwyals:rimc-
rrogado acerca del uso de Tas tcle-

sidn via satélite directa ol hogar  SCT revelé que of protocolo de fe-  sosturw e Ta Bicitack

(Directio Home o DTH) d iprocidad con Estados Unidos p #men Pacitico se decia-
en el que pretenden incursionar el DTH esud pendiente por dot  raria desierio alss e
Televisacon Sky, Mulavindecon  rzones: b coorfinacidn de pasi-  glas®, habed de esperaref dfa
DircciTVy Medeomcon TeleRed,  cioties orbitales y |a coordinacidn ok hoy on que sc abrird fa propuesta
~los textos estén p fi-  del uso de bandas d isidn. t CGrupo Méxi
nalizados”, aunque que se requic- Carlos Ruiz Sacristdn, Gtular Resp alzdecision del nue-
fe ufa consulta intema en el pals,  de esa dependencia, fuc enirevis-  vo acropuerto alterno ~—o come

recaled el funcionasio.
Pot otra parte, una feente de [a

tado luego de inaugurar 1a ai-
versidad Virtual Anghuac. Al

plementario al de Ta civdad de
México—, manifectd: “estamos

dai tipe Univer-
tidad Virtual Anghuac, ¢f fuscio-
nario expuso que fos sistemas de

unacompetenciz desieal, al conza-
0, o que deben iener comoconse-
cuencia es disminuir fas brechas
ICOS COMG 3
& deben zyudar nava inctemtatar 1a
marginacikin simo adisminyiria. Es-
s Sislemas nos va 2 dir uad apor-
tumdad mayor ea ta educaciin™
Por su tado, €] vicepresidente
de Imagen Corporatrva de Tekv-
sz Miguel Alemin Magnant, ma-
nifestd tamién cn entrevisia, que
parael taes de diciembre miciarda
o servicio de televisin resrings-
dz vi2 satélite directa al hogar
{DTH), una vez que scconcrels el
protecolo de rectprocidad con Es-
tados Unidos, ya que “tenemos
que ir siempre conforme alaley™
Udhzartan los satélies mex-
canos. Y para 1a préxima semana
iniciarfan fas discusiones para es-
tablecer el o Alemdn
apuntd que Televisa ofreceed 150
canales, entre audio ¥ video en
difcrentes stapas y ofrecerdn pee-
cios competitivos, por alrededar
de tros mil pesos, [aterrogadn
acerca de st la empresa wed por
fucves concesiones schald: R0
Nosetros sicmpre estamos 2 13
vanguardia con las nuevas tecnde
Togias y nuevas oportunsdades

Tho tendein COMO JONSECTEATIa

pero cuidands Lambidn lo que te-
nemos™,
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> EmplazanaMVS e dgummmm-dwuqunabm
reunion feco Semado operaciones comeocial
otra e Pro La duda persiste por el lado oficual
Jucves y viermnes de ls scmana udmdcbmowznmmo
pasady ke informamos def estd comerinlizando
- thl’wfﬁmvﬁ necTV. cuando ¢5 un hecho que
4 MVS, El ssunto t2nfa que vor con ain no 3¢ suxcnben los protocolos
alizacibe del DicecTV, det DTH enure México y Estados
Este lunes las huestcs de Joaquin Usidos para hacer viable ef servi-
Vargas sc babrdae couwsido coa mtumﬂmau?:lz
funcionarios del ocganisme 1. La Mgica &3 que ¢ servi
uunqah:m-nrbhmh'rx estarla supeditado a un compromi-
da. Pues (fjese que | ctrevisis s 3 de un tercer, en cHe caso los
llcvdaabnmﬁmpnymm gobiemos de Bill Clinton y Er-
¥ e 3z lo adelantamos. B en- mmwxmmx
42 dio wivel do o que MVS exth comrciatizando

son log equipos y no 1a sefial. Poe

fegales de la
mmuwdh:z hm:uielpomud:
12 reunida coma para teatar cf te- demst_huhc!-iﬁcwhjo
rrena. La itexpuolac  Sudles tbrminos esitn vendiendo
dudas Que & 4 vez manifestaron o peoducts.

MESA oz NEGOCIOS

HERMINIO REBOLLO PINAL

(22) > MVS, Profeco I
maoleldd-ma
la Procursducta Fm‘g:
‘del Consutmidor, que enca-
bml’unndohdodﬂ:j-ﬁ,
realina investigaciones sobre las
Promocicacs comercisks que lle-
ucuhudﬁmpouuhvlmt
mnntv:;mdg'lhbws.&
Dircetaal Hogar (DTH), mejor co-
oo DirecTV.

WEII maﬂ:u 3¢ lleva al mis aho
nivel y han habido de fa

pliticas. de la
mlﬂﬂwwwmﬁuﬂu-

loqu:muqucseu-mdc
i producto toalmente ruevo en
Mizico y por lo mismo no existen
precedentes

enm:tua!s(umqucv:rmnn
Profeco,

mﬁnmtﬂmdtl::llgvdeluqu

predcupa e kx proteccisn del

consumidor e el becho de que
fenras

cesitan de 12 firma de los protoco-
Tos satelitales con I3 Casa Blanca,
pass el zrranque de DinecTV sf.
Depender de un tecore o5 lo
que, ¢n un momenio dado, podifz
impedir a MVS cumplis los con-

trtos que ya estd firmando hoy y
e30 &5 10 que buscarian evitar.
Seguiremos informando
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Abierto, ¢l plan de negocios de Sky

Sin fecha, el inicio
de los servicios DTH

O México y EU reanudardn negociaciones en 13 dis

José de Jesds Guadarama H.

a tanto que et la Secretarfa de Comu-
.mynum(mwu;wé
no hay fecha precisa pan iniciar Jos
icwos de Direct f0 Home (DTH), eatre
tes allegadas 2 las empresas interesa-
n explotar 1al servicin tascendié que
2 dic 1s autorizacida exiraoficial paa
icar en noviembee préxime "en fase de
ba pitota™
n la SCT se argumensS que los servi-
dz DTH =0 podrén ieiciar hasta fa
ecion 82 prowctlo de reciprocidad
ual con Estados Unidas, cuyas nego-
ones. ceanudarse ca 15 diss, A
2z, fu de Televisa i
uuelplandenegmmhmomdol
Enteraiament Services “no que ha
iado totalmente certada™.
in embargo, entre fuetites allegadas a
inleresadas cn comerializar
f:ruwbdiﬁqueyluumla “autori-
5n exurmoficial” por parte de fa Subse-
1z de Comunicaciones ¥ Desarmile
oldgico de Ia SCT para arrancar el
icio “en fase 8¢ prucbat” § partir d:
cmbre prixima.
mpeto, tal $ituscitn podria implicar b
racida de aucvos cotflictos, una vez
teatindose de una “fase de pruchas™ of
icio no deberd cobrase y, por cicmplo.
ATV, de Muluvistéa, ya hainiciade cf
0.

<imi fos infe i
se dio una altanzs eatre Multdvisida y
AZicca. con lacual la primecs solucip.

»wsptoblmsdcptoduocﬁnymb

pmdcmmwmdigimyquu'
9 mayer parte condtauark siendo analégi-
€a, pucs ca a;:nd: estd pendicaze adn

dacts. listaa Iz pardel
po'l'ckwneousty parz safit al airc
oviembre. No asf TeleRed, de Med-
, por problemas riginados de la satn.
30 del sarflite Solidandad 1 por parte
cleviss,
or otro fada, aun cuando ta SCT consi-
que 0o hay fechs definida pora arran-
de tos servicios de DTH, eala ofcrtade
Emertzinment Services 3¢ destata iz
alta calidad de imagen y audjo digital,
ian.c Ia mis avanzada tecnologla para
bir ba sefial,"para empezar coft mis de
canales ca inglds y cspafiol, una ves
tisida ol servicio, antena, receptor digi-
- conirol remoro,
Aofcmnsdcuud;fctenmpﬂqm

Jares ¥ nomas dentro
d:luqu:uhd.dnmmﬂm'hcnn
Alianza de América del None".

1 - g o gal 5

en Estados Unidos alrededor de mes afios,
¥ so cepora quc Méaco y Caaadd 12 adop-
%cn de 1al marera que las tecnologlas de
lnmm&lyreoq)ﬂﬁﬂ.lsfmmhsfr
lmaulcsdccqmpusyhs.- i

CORPORATIVO

(24) > MVSsedefionde;

iniciaron pruzhas

En relacion cod ¢ asonio d¢
MVS y la Profeco, ayer mismo
Joaquin

fuentrsde [atelevisorade

Vargas dejuroq entrever b posibi.
deauncias

lidad &¢ ¢uc fueran

crifag las que Uegaron hasta la de-

a e Comarda Fernan.

pendencia
do Lerdo de Tejada. Atribuyen
s SupuCStas QUCjIS 3 URZ ATEUCT

de la competencia, encaminada,

DARIO CELIS ESTRADA

(25 } Tdnpumew‘u—um

desinflada que 3¢
habla dadko en

MESA e NEGOCIOS

HERMINIO REBOLLO PINAL et S

cieato de kos bogeres mexicanes
€ucmia co una vidoocusezers A

hace

piblica Medcom, ef consorcio 6
telecomonicacioncs de Clemente

RSCIKORSS ¢ £I0eD focsts) sU0
que ahora busca slianzas en MExi-
0y Conadf

I_P‘qummmsﬁhm

o de de

. jdos “hablen el mi

hunlpdﬁlnmdemsehullwns-.ﬂ '
Contzlnhs:ymvczqwindm

las de islcfonia

te encuentran luvolnﬂldascnc!nesocw

de Ta televisidn, por ejemplo fa comp
‘Zenith, que buscard la instrodoccidn de su
logfa & alia delinicidn a México,

rogramacitn qué s¢ podrin comak

nds de 44 capales gratis come beno,
ro de telovisida ¥ 40 de audio; con
rarnacidn variada ¥ sin LOMes ComwT-
=5 y CON Costos que van e los 175 alos

pesas.
uicionalmente, Sky anuncia que estin
Ikgw'mmopqm‘cm 12 cana-
de pay per wew con esieencs de Iz

ha firnado va convenio de mil milloaes
dc dlares con <] llamado “Grupo Améri-
ca's”, det que forman parte South Wester
Bell y Disoey, enwe ofras, para la fabri.
cacién en México. especificamenic en
Chihuabua, de los decodificadores para
televisin por cable.

Empem de amcrdo oz Gicon Wolf,
I, y R Seoit

‘amqueeacudqwermnﬂcmde
risioa pagada™.

mpero, sun cuzndo 105 anuncics rela-
sios 8 DTH, incluyende los servicios
levisin por cable, por diversas empre.
se reficren & un servich “digital”, ex-
03 £ La matesia mcicaron que s6lo una

Hauter, director intermacional de Veutas
de Zenith Sales Company, atn oo hay
fecha definida para wniciar ¢f ensamblaje
de los decodificadores en su planta de
Chuhushua, aunque 3¢ prové tamhidn fa
fabricacién de los felevisores de alta de-
finicidn cn cf pals

ELDTH promeie convertine e
hwcﬁnpmmos&mlkms
d¢ mexicanes ca unok cuEplos
afiot A quen Io dude B dastard
saber que & b fecha ya 60 por

o
UAOE CUARLOS &fios.
L& primera batalla cstd ya suy

cerce

—7
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[niciara en unos dias
laoperacionde DTH

Afirma Ernesto

Vi Gua{'ardo
que sbloesta
alaesperadela
firma del convenio
contla SCT

s con orpalis e Trey

Que MuhjvisiSe empe-
mmmmgdw&dmh
Sipacsiny de pelfculis para \sevi-

nﬂnahsws@mﬁmdew—
unhnamrdelﬂ?ﬂ:d&ml

Constituye Medcom
alianza con Echostar

Comparten firmas
iecnologia
yprogramacion

Par Marh F bz Mates

prové que parte de b programacién de
Echostar s envie desde sir centro de
operacidn

tructura accionaria. -
1 Serna, Presidents del Contsejo de Ad-
munistracida.

En entrevista wn REFORMA dhjo

wmaidu—s.
formada po cornm'lnl

S’algsgnﬂadmmmxs

udn mmmﬁn.mmmyun
inm&mumdemnﬁdnﬂarmme
S DRC0 xotomATis b Mad

nos de México y Estados Unides (para
que eMPresas mmunaspuedanmu-
bir sefiales da satélites extranjeros pa-

mhprmm:uﬁntelemmvﬁr-

Esta empresa s& conforma en 40
porciento poe Grupo Financiero Inbur-
52 ¥ of resto de [as acciones estén en
poderdela(mﬁﬁaSum

Echostar Communications Corpe-
ramnmm:melmde
e paga con Sale-
lital en Estados Unidos en mayo pasa-
do y se convirtss. después de DirectV.

puedan ofrecer-
I a trawés de saidlites mexicands) es
un acuerde fmportante que o debe
Dife que una reciente alocackin
que hizo ef Grupo Radio Centro, don-
de Radro Red tiene itha particpans
a rafz de l2 venta que % hizo de prrie
de sus radiodifizsoras, fuve ressdtades
MIXKLOS, THEMGIES & SHS CXPECIALIAS.
Ahadit que s colocaron alrededor
de 30 millones de délares o ke mer-
cados Bnancieros intemacionales.



Traeran nuevo conc

Busca compaiia
de EU alianza con
ofros pafses para
comerciali

la Alta Definicién

Por Maris Fornanda Slabus

(30)

eptode T

—
Hogt serd ou-

Ezado en Mbdco y Sudaméti. con lo | 2 F] .

e v i w5 | ocionarin alta definicion

mereados, dsjo Hauter. H ,

1x estrategia de Zenith, cxmo pro- 1 {5 FSPECIALISTAS ASECURAN QUE Pare ello. ha compaiiia bo ha dy-
woedor dhel handware, e5 docir s apana- Luvnhdwdd 00 dado er recurnr a todas las instan.
105 para recibir B ramsmisién G ala 3 sovs o bt e o yooemento b cles posibles.
definicise {Migh Definition Television 1efevisiSn a eolor, y debe ser dierto £ agerto pasato realind una de-
HIFTV). es aliarse con operadoces de e~ porque & nivel iz, firmas ja- peivads de 1 televisicn
Tevisitn que Quenten oo Ls teonologfa. 1 ponesas ¥ e dis-  ded ftkooro pera jot dedoratas reo-
pan izar la putan dcsdeahor este Puswy mer-  Sidasen tomoa la re postulacida

Por su parts, Wolf sefialé que pro- cado fque podria comercializarse e
yectan epsamblar las aparatns en Mé - Sin st logrando of £3-
00, aprbvechanda fa capacitad sobia.- L2 principaldifecencitdetaiiigh  tioder usado en Ecafos
da que tienens sus - Detinition i6n (DHTV) com el Grant Alfacira iy tiene $00Ur0 s pa-
fes en Reynosa y Civdad Sudrer, Iag Sistema actual de 525 se u Miéxics, porque las
cuales jaboran actusimente ot lineas s que i oo decida qud lipe de aparates
dos termos cuanda tienen fa capacidad Begaratenerenitemil 050y mil250  secko aprobndos de usarse en Esta-
pam. 1 lineas, bo que s Unddos.

Coments que actualmente la tefevi- 1 enund o0 e- Por % proato, L 00 Televiss
si5n de aika deficitiin to s comersdz- ) ok alisioa nitide, v socido digital  toenta con permise oicial pars,
liza en ningin pais del mundo, atnque y . | . y far DHIV en
se hicieron intentos en Asia, pero ios , pe o pais. Jo ouaf propsctan hacer de
cosios Hlegaban 2 seis mil ditares pare | ropersbilidad entre ta teieisiin yia -
o wsuario, lo que era inviable. compataors. con l'posibilidad do) - En el & de 1990, i empresa de

Hauter indics que duranie los 25 3 upa coomdfa dedlta whiidad £3  Eifiio Ao recilif b tonce-
fias da presencia en México, Zenithin- &  hogares pocts anlsd pasden triis? a0 parte de L Secretaria de Co-
mmmm‘rhm‘! S, iy e agiticiones. y Transpories
reats con planias de producdide s pockillsuly &' Zexlth, g AEivionts que . enpress.

ticos ¥ conductocss mm&mﬁmﬂﬁh F% niso por fos _esfoer-
Ins ciudades de Reynoss, Judnex, Mala- o feotogfy Tosepires 3050 Bz, Jntodon bt bedevisora
moresy Chibushas doodeemploanald §  tosespeclales dé television quede ro- R GE Jipdo. para probar i
) aqsiecen, esto es b miis pertano 8T % )

14 compalia Deva cuatyo alios im- & = fieantc 90, jx compaifs Tele-
nidertses xprichen su estindar y en ese seis compafias més un estipdar pa- et tn ransmisod g ¢ abi-
lapso ha realizado poushas &e Yos el radebinir las aparatos que ssusasin oS enaqued sotoness en b dudad de

incipales ¢ XL o Unides caando &5t S~ Mixiooyquemands la it a e re-
ra fecibir la sefial de altx definiciéo. ¥ico s comercialics, ¥ qué preten-  erplarde dlte definicida en el que sz
segin un informe de Ze- den edender hacin Méxiop ¥ Sods-  compobé b vishilidad y
Mgnnmp;ﬂdc.hm:lpm_bﬁ : mwghmk del sistema.
P + sus puevas modelos T
pot la Gran Afianza denomunad ATSC. | Pl FemomcJotus

Councesionarios enfrascados

en la lucha por ganar mercaao

Desata el DTH “guerra” de tarifas

O Bombardeo de promacionales en visperas de la firma del protocolo con EU

Jaime Heméndez

Aun cuando todavia no s¢ abre

pmsa.ss&uuifunnnfommasus todavia no ha formalizade su pro-

€l do ¢n la via
satétne derecta af hegar (Direct 20
Home o DTH), Tclewisa y Muld-
visidn ya desataron ena “guema”

les ¢lienics una probabic

pmymhym@pud'

deversidad de servicios de acuer-
do can las posibilidadas del con-
idor, sepiin los agentes de

dyoclh
i fuma used & Sky invcie-
O blemente Ie dicdn

?octncnqp::onmﬁahzﬁal i
los 1elevisoros: en DOVIEMDAT.
coinciden Sky y Direct TV, i Y

weatas. Hay una por dos mit 460
pesos que incluye gastos por ins-

de tnfas por acaperario. al cual  Medcom? “Es sélo un proyecta™, que ¢f equipe, consis-  walacifn dc equipe y o3 por tres
se it Med, y Gaupo K teate en un receplor digi-  mil 190 Existon sisternas &¢
Acir, que ¥a tiomer concosion. Entre tanto, Gonzilez-Lu- tal, antera  parabol bresia anual y
También hay tterésde GrupoSo-  na ratified que epre las em- control remoto y tarjeta in- Ellosin incluirlas rentas mensua-
ma y de iz mdustra de tclevisidn  presasi dasque yauss wligente, cucsta Wres mil  ies, dependicndo del ndmero de ca-
poc cable. nen concesidn estdn Televi- 700 pesos ¥ puede adquetine  nales, que puede hacer @ocer 0 de-
Eldirector general de Sistemas  sa, Mulivision, Med- ¥ de-  creceral gustoy fluctian cnme kos 56
de Difusion de la Secretarfa de com y Grupo Aciz, pariamentales ¥ pesos hasta los 296, D la misma
Comunicaciones y Transpertes  La firma Amed- /o de autoservicio;  forma hay diversces paquctes deno-
{SCT), Federico Gortdicz-lunz 1l —de I3 que ol servicio de  minades de machas maneras; Pre-
Bucne, afifmé que concredar ¢l s¢ habla ene 3 weteni  gium, Telocme, Cane Canal, HBO
protocolo parz €] DTH con Bsta-  trasia a 1z mento, Ok, Cincdirect, en donde Yo mismo
dos Unidos, dependerd def iem- ¢ £ vfasadli-  se reciben csirenas de Holtywood
pe que lleven 1as acgociaciones  vis— e dicne  que<diversos eneicainicnios

porque "¢l chiste cs hacer una
bueny pegeaacidn™ ko en teacrla
rimde
" Wienras, t2ato Televssa, que
wireve ef wervacin Sy, ¥ Mulu-
i von Dueeet TV, w vacuen-
i eotrzcadds on una lucha
e 1 quidn oftece un mayor
Programacion & los chientes a fos
Ejara- PrECios, aun caando 6
proteslacon Estados Unidos no
¢ Baya firstado.

Lo zmpleados J¢ ambas em-

La contratacién s hace poc
medio de los disgribuidores y fa
instalacidn quedard en (5 o 20
diasy vineo dias mds @ede, pro-
meten, ya podria teper la sefal. El
equipo'esti respaldado por RCA
“Ya tenemos €l permise ¥ sola
falta que sea dado 2 Lonocer por
¢i Diario Ofictal para wiciar™,
aficman $os los cmpleados

S g deodigrial
m'qﬁﬁéi_awmdcksmnm
~pesns; segin of nimero de canales.
 EnDhrect TV se promueve o

De Medcom (can TeleRed) ¥
Grupg Acir adn no s¢ canocen
1arifas ai promocionales



» Protocolos de DTH,
el iittimo julon

2 apucsta €5 quc care
madanz y ¢l viemes 7
suseriban los protocola~
dé Iz televisidn directa ai hogar
mepK conocidy coma oTH
Ayer jo mlormibamos qua cxs-
sen muchas posibilidades de que
cn Gincbra se allane el camin.
En Suiza s¢ encucntran Eon-
e Cervantes y Jaime Dus
mps pasictpandoen un fur
mundual & telecormunicacy:
fes. Se sabe que cstin mante
nicndo comactos con sus hou:
logos de 1a FCC. Lajdea s B
piquitas 1as negociaciones par
¢ue csta misma semana los go
trermes de Mésa y Estad
Unidos los finwen. Javier L+
sana, o sbsecrewno de O

o CORPORATIVO

DARIO CELIS ESTRADA

= Televisa lanze ¢l
DTH el 1 de dscrembre

Pof Ot que el Gawe: £oupe
que depende oo la fimaa Je los
peotocolos € Multrspaén. dv
Jouquia Varges. En ¢l mimen-
1o que los pebeemans de Meuce
§ Estados Unidos Yo suscriban
podrinlanzarcl Daec TV Med
com, que peesde Clemente
Serns, csiaba mado pars
salir mahana 25 de avtubre
o delwdo & qut 38 asau or
Televisa, o5 d¢ experarse gue i
bere €] servacio el pramero de
diciembre  Apatentemente. ke
que llevé 2 emporse do Fmilio
Asedrrapn a extablocer cvaras
alianta con Modeom fueran dus
motives: Televisa hahriz cncca-
wado ea Ecostar, i vpwradors
do satbines con la que fime

(33)

mwnicaciones y Desarrollo Te. Serma, 13 infracurwctuna mis
aolégico. los habla oliccidu p coondma, y quc Mediom ya
rala semana 1eniz disponible al proveedor de
‘corTeos son cle Tos codilicadores
tromicos son: celis@ibm.n
¥ 104125, 3655 @comp
serv.com
Se cicrra la brecha en DTH

1323

Muycho nudo y pocas aveces,
Comon la Lelefonia, labrecha de’
Y25 CUANGIOSS INvE[SIONES ¥ Pro-
yectos individuales para nucvos
wrcios Je telecomuncaciones
s Q1eTTL

La ahiasza concetada ¢n prin-
a0 por los gTupos Mcxicancs
Televisa y Medcom para el OTH
tDurect 1o Home) represeata mis
que ba reduceiin de 12 nversién
prasectada que sumaba mis de
350 aullones de délares cn tres
Al

Dede Ginales de 1995 aspec-
tws wemala firma de protocolos de
reciprocidad  satelnal, alanzas
comerciaks de produccidn y
equipe dispenible fueron ¢l -
én de Aqurlcs del grupo de pro-
yectos adicionados coa los de
Multnisidn y Grapo Acit, este
vhtzzme s definir zin 12 estrategia
A A gecio

Se esuma que ¢t OTH 1o un
mercado poicwcial de va milldn
350 nut suseriptotes en Méxieo y
29 en Aménca Lauag.

Alianza Televisa-Medcom,
un golpe a la inversion

Hoy, ¢f proyecto conjunto que
a0 hz determunado e nombre co-
mercial bajo ¢l cual serd lanzado
al oercado une dos cstraleglas
dustintas, 1a de Med entad

° Buaeion .¢on

Claudia Olguin

a[amgjénNonemérml}rllde
‘Telavisa para América Latina,
El acuerda en principin s¢ dio
Jjuste euando Medcom estaba por
Tiniquitar 54 ssociacida de capual
con 1a texana EchoStar, socio que
aportaria buena-parte de I8 peo-

- gramaci6n que iniciarfa su salida

comercial ¢OUSS semanas, ¢

*Con upa inversién de cicn mi- . i

liones de d6larcs, ¢f proyseto Tg:
lered de Medeonm saciufa una aso-
Teatific
Adlanta para su centro do rans-
misién, 14 antenas de reccpeifn
de schales do seete sspacias ea
transpondedores  rentados  del
Soludaridad It R

La eapacidad satclital seseqva-
da de 12 empresa, estratogid que
Televisa nurdca pudo concretarn,
requiers de siste transpondedoes
con un costo mensual de un mi-
160 400 mil ddlares, lo quec k
permute end ofcna de yraasmitr
56 canales.

Televisa, por su parie, habia

do una i

proy i de 120

muiiones de délarcs £n un perodo
de yes afios para ATINCAr S0 Pro-
yecto Junto <on sus Fecientes so-
cios TCL News Corporation y
Q" Globo de Bresik

Telewisa, quc abluvo la conce-
5iGn jumo con Acir en marzo dei
afia ¢n curso, plancaba proportic-
nar uaa oferts de canales diferen-
iz, como parie de [a decisién asu-
mida en 1995 de feducir cosios,
vender activos RO CSIIEICTs ¥
concentrar su cfoulo de inflacn-
cia cn negocios Tentables.

Bl afio pasade Televisa redujo
sus gastos oo 500 millones de pe-
sos y congluyt una mvers:én e
70 nuiiones de dblares parm ihic-
grar [a red nacional del canal 9
con 69 reproductonas.

La televisién abicra conunia
siendo cf principal negocio de Te-
Tevisa, iatelevisién de susenpaita
{Cablevisién} represcatd apenas
4£.5 por ciento de sus ingresos A
cicrre def primes semesiee.

En ¢sc perieda veadid su par-
Geipacién de 40.5 por caente <0
PanAmSat por aul 500 millonecs
de délares que b permiticron ade-
tantar T3 Tiquidacién de un crédio
poene por 200 millones de Jola-
tes de un Eurcbono.
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> Medcom, Televisay
MVS, en arrancadceo

Mucateas cf Depanancnsy de
Justreen de Estados Unidos ¥ 12
Federal Communications Com-
mission  (FCC) s¢ ponen de
acuerde en s aplican o no 3 fas
cmpresas wericanas el Ecolest,
Muhivision, Medcom y Televi-
<a cieman fias en torng a yer
quidn _gs ¢l primero que Fbera
su servicio de relevisidn directa
al hogar, Cads vex queda mis
clarg que Clemeate Serna ¥
Emilic Azcirraga decidieron
aliarse, porque icRicamentc
arnguno csiaba ATe-
Tevasa le bt fota fos equipos
(decadificadores ¥ materas), los
cuales bene a su alcance Med-
can, aumavés de su socio estand-
giwo Echawar. Sin el Y
pesar de que Mcdcom no depen-
de de b firma de los protocolos
del OTH, 1 realulad es que larn-
poco padia bajar sus schales poy
mediede Echostar, ya que la pro-
pia FOG ie habia impedido aésta
wansmir sefafes al Sohdardad,

DARIO CELIS ESTRADA

Lo gue si pucde ¢n dltma instan-
cia hacer Televisa pos conducio
de Intclsat, que tampoce requic-
¢ los protocalos Encsa lesiluta,
cada una ponc sobre ja mesa lo
que le falia ada oira, de tal forma
que puedan conjunamente salir
al aire ol prdmimo 1 de diciem-
we Porsu pane, Muluvisids ya
eseé tenicamente  peeparado,
aunque sf depende de los prote-
colos. Si dstos se marn en Jas
pesximas horss, Joaquin Var-
gas ¥ los suyos dasfan ¢l prmer
golpe. Y cn estos asuntos el que
peia pramerd pepa dos veees.

) Exige SCT regipiocidad a EU para
pactar acuerdos satelitales

Josd de Jastis Guadarama H.

N MATERIA DE LOS acuerdos satelitales con Estados Unidos, el gobierno
mexicano, a través de Ia Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, “no

permitird que en aras de

Ins presiones de Lz televisora NBC se dé un tratamiento

discriminatorio y discrecional 8 México sino de verdadera reciprotidad, como parte
del Tratado de Libre Comercip®, aseguraron fuentes de la SCT.

Asimismo, traseendih ayer que ea las
mds recicptes negociaciones de fas antori-
dades de ta SCT ¢on 12 Comisién Federal
de Comunicactones de Estados Unidos
{FCC. por sus siglas ¢n inghes), & mostra-
ron wndictos de acepracidn de la parte esta-
douradense para que haya una aplicacitn
real de reciprocidad, pero que adn podria
tardar tres ¢ CUBFO semanas mis la fioma
del protocold coffespondiente.

Sin embargo. las fusntes mamlesiaron

que 5t s 1arde Cinco meses la firma del
protocalo de reciprocidad satehenl con el
1eaane pas ded pacte, las aufordades me-
e anas estdn dipucslas 2 esperarel tiempo
neceano pard que se Jé una solucidn en
fencon de Bs Cincunsiancias de caréeter
msnconal 3 general que penmita al pals
ex1ar en igualdad de circunsiancias™.

Empero, reconacieron que una de tos
aspectes negatives & la tardanza de la
firma de 1al protocolo s 12 postble lesidn

“Nosotros —dijeron los informantes
cercapos # 185 egoclaciones— o quere-
mos cnirat en €s¢ procesd, debido a que
contamos ¢ea un alte wmvel y somos pane
de un Tratado de Libre Comercio; aceplar
1a clauseia del Ecotec y 1as presiones de iz

levisora NBC serfa dici
rarala discrecionatidad laentradade aues-
tras cmpresas 3 Estades Umidos, micatras
que las contrapartes estadgumidenses esla-
rizn ¢n MEKISO COMO €n §U CAS.

“Los cstadounidenses ks gusia la libre
competencia, pero entre ellos, aquella que
a0 Hegue de afucra y no vamos a dejar que
nos prosioncn para qat fa fioma def profo-
colo de reciprocidad satelital se resuclva
poc una vis que no s la mis zdecuada y

para ¢l pais”, enf:

Los informantes fueron cansultados ca
relaci6n coa 1a informacidn previa de que
tal protocole estarfa pricusamente ficmado
para fines de.octubee, a lo que respondicron

de les g \p o . e FRcAoho  que “dc scuerdo a las cucursiancias dc ese
como Muluvision han realizado para pres- A2%® L ST que podrismos llegar
wr servicios de Direct ro Home (DTH), al - 2 cse punto; poro dada la sucva situacida y
tener un contrato con Galaxy- Lay antesior, preci- lacionado con fa fir-  esperande fa flexibilizacidn ée ka parte es-
. saron. significa que ma de tal pr ! dounid imos que puede concre-
> Televisa afina planes quienes tienen sorvi- La pasle estadon- farsc cn [res O CUArD SEMRNAs Mds, pero ¢so
para el arrangue cios conuratados con  “_esperaremos el fiempo  mdense, dijeron, fa 3l esperarcmos ¢l tiempo ReCesaio hasa
: satélites cxtranjoros . . pretendido dar trata-  que haya unz verdadern recipracidad, que
Tal siuarida, comentaron, no ¢s igual  sc podrdn ver afecta-  NIECESAN0 DArA garantizat  micneo al margen de!  nohay ionalidad ni discriminaced
para Jos servicios de DTH do Sky Enter-  dos on tantoque no s¢ TLC y llevar el caso yqueumknecomopmcdcl'l‘mado
inment Sernices, de Televisa, que presia-  fime €l protocoit de una verdadera al Brotos paraque se de Labre G 30 ¥ no como 3 cualquil
o sus servicios de televisGa directa al ho-  reciprocidad sacelital : idad, si realicen fos exime-  hijo de vesmo,
g;o:-r. 2 mvaicl sistema Solidaridad ¥ por  con Estados Unidos; reciprocidad, sin pes que deteminen b “Sentimos que en las mis recientes ne-
que si o desex csta empedsa Sin Mayor  mienuas que aque- . i ‘ pacidad dc tas fir-  gociach lizad: 1aSub
problemna podriz empezar hoy mismo. Nas cmpn?sa cigmo discrecionalidad ni mas & que B X C ¥ D 1lo Tecnoté.
Sin cmbargo, ascgeraron que ol proble-  Sky, que wsardn & discriminacion... ” puedan offccer scrvi-  gico hay mis flexilidad por el lado esta-

ma de Televisa €5 Que “al parecer™ adn ac
<sugman con [0d0s los equipos ¥ no a cerra-
do completamente sus planes de pegocio.

sistema de satélites
mexicanos. no tienen

clos de telecoroni-
caciones en Estados

bl alguna re-

il Unidos,

dounidense ¥ que en Washington se acep-
taran las condiciones de reciprocidad que
extgunos”, 2s¢guraron



{3

7
L

{386)

Crece competencia

> Marana la FCC aqui
para amarrar DTH

1 gobicmo mEncans ya
secibi un d:chb
CAMA-PropussId

para Avanzar ca fa fitma de los

de b selevisitn direc-

1 af hogar, el famoso DTH. Ea

prncIpo ¢} JoCurRCBID Fecoge

buena %[ﬂ:lsm:de;xn-
nes que hablan expresado 1a par-
te negociadors que ¢ncabeza cl

subsceretario  Javier Lozano

Adareda, cuyo contenido esen-

cial te adctaadbamos sambidn

ayer: no af Ecotest, Este jueves
1lega una delegacidn del gobier-
node Bill Clinton para afinar fos
detafles de la propuesta La mus-

ma estark encabezada por Wi-
nm Teha, del Departamento
de Jusucin, y Jostyn Reed,enla

Federal Communications Com-

mission. El objetivo es que delas

reuwnrcl;"u derive uln docu-
memo 2 laconse
altas egtre ambos pa!m. Ade-
mis de Lozano parcipards ¢
s pegociaciones Juime Des-

CORPORATIVO

mE DARIQ) CELIS ESTRADA

champs, Federice Gonrdler-

Luna y o propio Carlos Casa-

suis, este dlimo presidente de la
Colciz,

3= Retraso de Sky podria
aplazar el DirecTV

O CHeAlo Que peeocupd cn
¢l medwe la declarscibn
g:hieimelsemdomﬁ-

guel Yelasco, en cl sca-
do de que Tefeviss apiazd hasta
eocro del 97 ol lmmnienlo de
suoferia de DTH. Estaba
:;Bpmqueu{mel tde

, peto ¢l presndcmz
de Sky informd que sc retrasark.
Dwmquedmnaozm

ﬁm::-mmmm

Televisa-Medcom

Anuncian acuerdoen
principio Azwrraga
ySernapara unir sus
proyectos de DTH

en Mégicoy EU

guran Televisa, Multivi-

sién ¥ Medrom.

Con Multivisidn estn

thnﬁmmmndpmdeme- que Baniamas efl ESPANGLT
ﬁmydosmn;:s hn DTIElldebai

en grupns.mm estar precdido de Is fir-
ttasmdxdo oe Multivi<

Eumnlﬂelmude

Wmndemmfhm—




' '-nmbres, Hombres.y...'Hnmbr ) |

1381

T

EN LOS ULTIMOS dias Televisa y Television Azieca se - ¢
uentran enfrascados en una batalla con sendas

1 tencia deberd también disminuir los 500 6 600 délares con
quemnadhpmﬁndemalmuva.qummms-

ublidmﬁasmmpm&mﬁp&mpwsdem'[mw :
o Salinxs Piego y los suyos abrieron fuego. Ya H
Pmilic ap:ms H m;ﬂmm&hmmmmmmmpw
:nmmﬂ i m?mmm dfic + un movimiento de Gitima hora que tiende 2 cambiar L2 corre-

huéndefuermmhmpﬂm&qlwseﬁs}umbﬂmrd
4 DTH en puestro Pais,

openente.
Esta lucha 32 a anticipamos aqui unos diks antes de que | ; mmm?mmmlml . T;

mmmysedlmowmdohsmmmmade- ! este frente de hatalia & 125 de s

ity h&mms e o ulmsplanspmub}n. arias ¢ :Mmamamxrmmdm@'massﬁ?ﬂ

1 en este negocio, pese a apuntalado con Carles ¥y

x&ﬁ&mﬁmﬁumﬂm&mlwﬂ»mm + coa Ecostar, 12 primera empresa que ofrecié DTH en Estades
Lo més poveross €5 que pof primera vez s Srgrmentasde § DO0S- Serua trabaial

{... Bmilto Avcirraza 7 Cb
e e e e ook gue s | ‘enhsﬁlzimesdmnadeunmu‘doqueenpdmoyafue

oetmn capes s g ot o | 0 P P I e
mm&ntm:emngmubdad mm visitn, Ia'de Joaquén Vargas con su Direct TV alindo a
s telespertadores. £a serd I & j- Hughes

Communication.
WWQWMahsmmdﬂasque

iz 2 desacreditar las prdcticas de eomuualmnéuqmun-
2% SU

nmr.e“!mdemﬂqm quien a ¢ vez ocapé fa di-
gmenldeachanmdmnlemudmaﬂmyquelue-
g0 5alid tras sus dificultades con Fy En las

ﬂﬂmmmms«mdmdem&m&w

oiro Erupa
usosﬁe P:dxmhoynsv mveriat con Numl-‘.smua.
Mmmm&nmhynm&mmumsemumdn-
mamwmmwﬂmmdeurquesﬂh?

l.i:d!:!i""E
Serfin. Con-

B

blornas ug b repees

_tm.apuymem&rlassun.qumn

lp;ﬂmdl i mmﬁm"'.mmadummdanmmdem&wummaqn
97, pero también Jo &3 e que Azteca tendriba i ; ‘0 babrfa que ¥
H MMWHM&QMym

&N.Bm@.hmyﬁhnum De éstos s

%55’ §

i

3

mwwmmmmm;«m
dcfa'de Ia alianza entre Sky y Modeom. habrd otra sor-

i'nzsm!:.'hmeque ver con ¢l regreso de M-
lhh‘?&ueo stadﬂrnmdnunlsdemmde
Tegresa musejmnlmmuo@emdemnh

TEE
?&

{amoso plap francés,
nzdhilmi,manleméndnsehwmmquemhdadodu«
nte los diltimos affes. -

Pero para Televisa, el nicho de 1z televisifn abierta no es
tnico frente de batalla. Como se sabe, s preocuparita es-
tamnbién en o que haoce a Television Directa al Hogar, o o
anmamwmwmm
e 2 505 siglas en

& Porlo que se refiere a Televisa tendria la suficiente forta-
inglés. i

Abf tambids el enfrentamient e & misecte, Poc aboca, gg’m
i

leza para atacar ese mercada de forma individual, Poses sie-
ummdedomnm@amwmmmr
el soporte losreatses yla

Mnia&xdehpmmluspormdehsﬂquem
Ruty Sacristin digamos que b beneficiadoa Te-
nsamnsuslqr

Epun to dadose dio deCle-

msﬂuhnpadumdébﬁ.m:euasmmmw
anzn eon Ecostar 1os Acuendos bilaterales

P

E&ﬂmunﬂpormmddbtaldetdm

Se espera que este scgments tienda 2 crecer en Jos prfxd-
¥ 5 afios, & un ritmo del 2 por ciento anual. o que signifi-

A o un
bomhreqmimkmaduwenlapmhﬂa.dmmmms

000 AZtArTegd, AUNque s queds como s
K ﬂpdlkmhﬁmd.?nrmsnmmasfe-
chas vendi6 también Rémalo O°Farrl

a‘%

A RAed4mEEEEEsassAnstamasman AN —_ .. A ———— e A m———————n e
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Planean

rma de DTH

Estudjififormar
radlnegosiods
depaga - e
o Mt Ferma Mt Sramcatioms. T il
2 oS, WAbrildaBrasﬂyG{n Su‘hlﬁquemndmlmahopem
SKY & mmm‘{gm o Cisnenos de Venenela* Mm.elnombremmuml
gp. 0 Clobo, y Motk i 0o, Echos- L,Smmhnmwﬁcdquuujég SKx‘o . © &znbos para ef case de
R.gglnbcm < hggrm :dum‘hasphhrosmduiaw - pan, ¢l mquedm:u
i ool participacife en los proyeclos ol SKY e i N
hmmfcdneguuu depa-  yationeenEstadosUnidos, Américals-  ~FT' Getufive Indics que la estructura

£ pataiite s.pfwl Siiindial, sefakl  tina y, eventualivente, Africa ¥ Agia aociiriade Meoom, que obtuv des-
mmmmm m‘;aidmsquesedmu;dmﬁ:pm? -dgl_l_uaedgs"imlgmg:siﬁnddcq-
Enummmmeaith&- Pca It cousirsyendn bacia arriba’, o -t e jf Ehedibcions con I Tocken.

tructurs final s definir en dos sema- ment$ el directivo. teentrada de Echostar, que tomard uns
puohmasquehsodxosoms Dijo que. pac ko proaio, ambas em  participation’de lrededoc. da 32

o servicio Direct To flome ~ da quincens de poviembre, ©, P parte.ﬁm e Tnbursa
{DTH), y Qus ambas ciéatan con con- Dﬂanﬁwemdamm s mﬁmmu:

Flrmaran con EU
e PrOtOCOL0 Satelital

del convenicel

arranque del W fezico y B acerdardn |
servicio delaTV mtpmcwagep;u Vuhmmw;:m
* sus seriales
directa al hogar
Por Marfa F !Elproloook_odsiml:dvqc@
y Ratae Aceves A
Los soseRuos DE MEXCO ¥ Estaas Une- » Permitird el arrasgue del ser-
dos firmardn mafiana el protocolo de wiclo para la empresas DirecTV,
reciprocidad satefital, un convenio que de Mullivisién, y Sky, de Televi-
permiticd bajar sedtales de satélites es- sa, que recientemente se asocid
tadounidenses en México y de saiélites con Telered, de Medoom
mextants en agued teriorioy quetae ¥ Eglabiccerf uns coota minima 1§
presentado ayer en €l Senado ya la in- de 20 por ciento de programs- i
dustriz per &f subsecretario de Comu- «cifn naciopaf i
nicaciones, Javier LOZano. ¥ Pactaré las reglas de publici- H
En et protocolo, que abnird las puer- dad, I, tefevisién pera adultosy |3
tas al naciente negocio ds la television __ 'los horarios de transmisife. £
directz al hogar o DTH, por sus siglas i

ennglés, se establecieron cuotas mini-
mas de peogramacide nacional y red-  convenios satefitales coma se hizo,  ante ef Senado cualquier anomalfz du-
procidad obligada entre ambds pafses.  afadig, Ramirez rante ¢l inici de vigendx def grotocolo
sin embargo, senaderes de Partide El senador panista Emilio Goicve-  con b Faderal Communications Com-
Actién Nacional anunciaron una fuer- dmswna.quueluslegs!adumsde mission, & 6egano reguiador de EU
te vigilancia para evitar précticas dila-  su partido hardr un segui E2 integr de la Comisitn de Co-
tarias o proteccionistas porpartede¢ Es-  cial del cumplimiento del pmowb municaciones del Senado indics que s¢
tados Enides, mientiras que el presi-  para evitar que EU seltie como en e avanzd en temas relacionados con 12
dente de la Cdmara Nacional de la  caso del transporte o ¢l jitomate para  regulacién interna. los requisitos de
Industriz de Televisién por Cable, proteger su mercado ¥ ctlocaren dés-  evaluacién para las empresas mexica-
Prancisco Javier Ramirez, dijo que el ventaia. 0 condicionar, Ia transmisibn  nas y {a reciprocidad satelitat,
acuerdo desalienta el desarvollo tecno-  de programas mexicanos en ese pafs. En ¢l primer caso, ¢l protocelo es-
16gie0 mexicano Enchiod que queda ade pendiente el tablecs que el contenido de ba progra-
“Estasnos enterados del contenide  temade!la publicidad. la televisiSa pa-  macidn que Hegue a través del servicio
el protocolo que busca establecer basts  Ta adultes asi come ef de los horaries. DT Neve un 20 por ciento de produc-
Buitatias, prm tenemes nuestras du- “Sim embargs, retragrdla fi- . Cida nacions). para evitar que la trans-
das poiyuiz ereemos que ks superioridad  ma dellconvenin presiite pari of (ooxd-  @isidn sea $6l0 eq nglés.
de Estads Unidos alentard el usode tee-  mo viernes 8 0 peincipios de la sigulen- Sobye los requisites de evaluacién,
nologia estadouniderse. muchomasque  te semand. deacuerdoal lugar que esta-  ef senador Goicoechea Luna explicd
o de 2 tecnologia satelital naciopal®, blezca Relaciones Exteriorss y las  que las empresas mexicanas no {en-
apuntd el tepresentante de Canitor, autoridades estadounidenses™. drda que presantas un EcoTest, que
Existe buena wiunlad pero eso no Et legislador exhortd piblicamentea  consiste en una valoracidn que deben
essuficiente. Creemos quelos servicios  las empresas nacionales como la alisn-  eubric todas aquellas empresas que
terminales de television se deben pres-  za Televisa-Medoom con ef sistema Sky  pretendan participar en el mercado de:
tar a través de redes piblicas yno con ¥ Multivision con DirecTV, a presentas  EU a través de satélites.




“v (Obtiene México
equidad satelital

Por Macis Farnenda Mitus
B4 FROTOGID SATELSTAL CO% EU QUE SE FIR-
mark hoy en Washingtoa, reservard a
WMExo el derecho de soncluida o reu-
tar las concesiones  OOMpadiias esta-

e an el do nacional Si
noounplen cort fa equkdad pactada, se-
fiaid ef subsecretano Je Comunicacio-
nes. Javier Lozano Alarodn.

! funcionario mexicane y Reed
Hund, presidente de la Comisiin Fe-
deral de Comurucaciones de EiJ, for:
malizarin hoy el Protocologo-
bre seciprocidad satelitalen
materia de servicios e di-

que México logrd b ayuda de
EU para pasar de [2 posicién 73
ceste & 18 77 oeste para eolocar n
satélite mexicano, o que per-
milird que ese artefacto cu-

nesdel acuerdo yde fa Ley Fe-

dezal de Teleoomunicaciones,
compadias como Televisa-Medcom y

Multivisién, que ya cuentan con co0-
estones para ofrecer €l servicio de
DT en México. tendrin que sobeitar
una nutva Hicencia s desean comertia-
lizar sefales de satéinles mencanos en
Estagdas Unides.

Sefialé quecome ko establece la Ly,
deberdn ser empresas MENLANAS, £
PATLGIPACiGn exiranjera no superion a
19 por ciento, l.?s quie puedar: comet-

mé&s de la 77 oeste, con OLras tres post
ciones orbitales para eolocar satéhles
de DBS, que por e} procesd de prvat)
zacifindel sistema satalital, podrian ser
bastadas 2 compaiiias prvadas para
que construyan y financien el lanza-
uents ¥ operacitn de esos artefactos
Anafistas opinaron que &l inicio de
cperaciones de DirecTV. 12 aliagza d¢
Multivision, Hughes. TV Abril de Bra-
sil y Organizacion Cisneros de Vene-
sucla, s retrasard un poco mis debi-
doaquetendrinquesolicitar una fue-
va concesion a 12 SCT para poder usar
un salehte estadounidense oMo ue-
nen previsto.
£} vicepresidente gjecutivo de Med-
oom, Clemente Serna Barrera, opind
que ¢} Prutocolo satelital &s positivo ¥
sefiald que su conlemide asegur
igualdad de condiciones para am-
bos lados
Dijo queotro signo positive fue
la elimmacion del Ecolest, un?
prugha de competitividad que
pretendia exigir €l goblemo -3
EU a las compaiutas mexicanas
Yy due desearan bajar sefiales de
satdlites mexicanos en esé
is
La SCT explicd en un o
municadoque und vez firma-
do &l protorols podrén ~er
WY recibidas sefzles prove-
B nientes de satélites de uno
volro pais, directamente 2
pegueiids antenas roceploras mstata-
das e Jos hogares con una ampla vd-
Sedad de canales y conlenidos. Se iea-
1a de servicios por sascripeidn que se
smiacin 4 las opciones deanformacidn
v entretenimiento hoy exiientes.

cializar las sefiales desa
whies de EU hacia México
Lozana dijo que México cuenta ade-

Respetaran leyes...32A

" Respetard leyes

acuerdo satelital

b0 este vienes en Washington y serd
Aﬁrma la SCT . t'umla.hz‘ada. por el Subse;elaﬁu de la
que el tratado traerd SCT, Jaser Lovano Aol ¢l sefior
ﬁl}ci}os beneficios & foua e Commacon de Extados
Unidos.
.BX]'CO COD TUEVOS Euegode I firma Ja Secretarfa de Co- §
sistemas de TV municaciones ¥ Transportes analizari H
por Mris Elena 262 6. ias soliatudes de concesion e empre- . §

EL SCRETARU0 DE COMUNICACIONES ¥ TRAKRS:
portes. Carlos Ruiz Sacnstin, afirmé
que en el protocolo de reciprocidad sa-
telital que se firmars hoy entre Médco
v Estados Umidos s establece el respe-
toabsolutey totala 2 legislaciénde -
da uno de |os paises

Endich que se analizard de manera es-
pecial fa transmisiGn de programas obs-
enos v violenlos que ng CODVENZAn &
los intereses de carla nacién

Afiadif que el tratado traerd muchos
beneficios a México “oun lus nuevessis-
temas de televison corradz donde se
podran trapsmEr un gran tumero de
canales”.

Permitick comerciahizar sefales de
satéhtes de Estados Unidos er ¢l temi-
toric nacional y e sutéhites mexicanos
en su nacin.

La &rma del acuerdo s llevard 4 ca-

$3S DOrteamMETiCANAs que deseen pres-
121 ¢ste servitn en e mercado mexica
noy el caso de las firmas nacionales pa-
ra incursionar en el estadounidense,

Multivisién de Joaquin Vazgas tenfa
una solicitnd para la autorizacién, 2
teavis de un satélite mexicane, pero fi-
nalmente la compafifa se asocio coN A
empresa de aguel Pais ton ¢l uso de un

norteamericanc.

El titslar de Comunicationes y
Transportes sefialé que México es el
principat productor de programas de te-
levision ¢n espafiol ¥ tiene un enorme:
mercado en Estzdos Unidos.

Las empresas locales que comercia-
lizarin e servicio televisivo 50n Muit-
¥isibn. Telovisa y Medeon.

El sistema mejor conocido come
BTH 5 un servico de audio ¥ video s1-
milar a la televisién por cable y televi-
ston de ticroondas que da orngen al

amtegis-
{aeibn de Mérico y EU.

MMDS desarrollado, sobre todo en las
ciudades de México, Monterrey, Vera-

cruz, Puebla, Guadalajara y Tabasco.

Con 1a formalizacién de ta alianza
de intercambio de sedlales satelitales,
se {ijardn las bases para arancar en
México ¢l negocio de DTH o defusidn
directa al kogar.

Por otra parle, ks me-
xicanos soligitaron una fuerte vigitan-
tia para evitar préclicas proteccwonis-
tasde Estados Unidos o desventajas pa-
ra México, como sucede en otros
renghones dentro del Tratado de Libee
Comercio comoe el autotranspette por
ejemplo, cuyo futuro se espera que se
disipe con las recien'es efecciones pre-
sidenciales y del Congreso
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Para DTH, solo dos gigantes:

DirecTV y Sky, dice Ortiz

O Un mercada de 6 millones de relehogares v 600 mdd

L televasidn diecta al hogar via. smél-sc

José de Jesos Guadarama H.

0 Direce to Honte {TH) rep
DirecTY un acgoae e 600 rnrlinnes de
dilares on México ¢n fos prSxamos cinco
afios, informd Miguel Angef Ovaz dector
geeeral de la enmpaiia ¢n bz que estd aso-
ciada Myltvisidn (MVS)

Oruiz considers que Direc TV ricoe am-
plias veniajas ante su principal eompetidor,
Sky Entenainment Scrvices, firma ca by
cual dips. "no sc ven claras las singepes
entre Televisa y cf resto de sus sociox™ m
comserreién alado TefeRed-Medyom: por
T cugl o darcctiva oxtimdé que Direc TV
serd lder sndiscuuhle en ¢ mereado mexi-
cann.

Las proyecciones de DirecTV parz ¢f
medang plaze, ¢s deerr, duranic fos prdsi
mos tres A cinco afes s que “<ilo habel
dos competidorgs fuertes en of mereadn
mexscana e LTH, unque ¢l procesa de
CONCEsiones sigue caninando

“Crecmas que ¢l mercado dz HTH en
México s dividird en dos: seposemps
sienda b lideres, coma o somos en fa
transmissdia dc sefales dignales de audio y
video viz sélie y, por b Tanty, detchtare.
e 5400 poe cietita dok meecadr, olro com-
perder fuerie serd Sky. oo 3 pof cocalo y
el resto se dividrd eoire Jupadores quo
enirea y salgan en f forto plasy”

Lo anienor, digo, ohedecerd a que ef
#icgocin de £2TH son mds, Que mversiones,

Maguel Anget Orluz, memadg 3 SARMZH

antes de 1a firma del peotocolo, “BieecTV

teca dogisticas Muy I sis- €5 una eealidad”.
temas np:ralwus. dlﬂnhur:mn, girznlu. Emperp. segidn Miguel Angcl Octiz, “en
catrdad de ba. 1 onpro. la lidad no cstamos

iz, enire olrgs clementas que sc "CoRSsIu-
yen comer harcrax de eninda™

En relacidin con of mercadir potencist de
DTH en Miéxico, & expena cxphed que
habri entre cinco y scis midlones Je teleha
gares para J0s présimos cinco afies, de los
que la rmiad estarin eafocados especilica-
mene 2 DTH, & decir, ves midtones 6
selehogares, de los gue 50 por Liento serdn
captadas por Dircav

Sin emhargo, pars gtc DirectV inicie ¢
negociode mancra offaal £ o pais. o cual
secspora que suceda €513 Semang, <e reque-
v1rd que fa Scoreiaria de Comemicacionesy
“Fransportes % hags wna extcauidn de la
concesidn ya oot adadoude hoce Y04 fs
o lc otorgue unz fueva y especifict para
DOTH.

Lo anterior ohedece 2 que el hecha &
a0k un sacélite extranjero Galary 3-R que
s¢ lanzéen dl:l:mbtc del afls pasado, mdi-
caque ia <tual tene-

des ni -
ramfo aada, 3¢ trata de wna seal que bafa
2 México y que pueden caplar geatuttamen-
1, por ¢l arunento, guienes han adguirido
su equtpo €0 My de mat SO0 punton de
venta de RCA

La cquipos constan ¢ una antena fya de
60 centimedros. una ca| demdll'l.:doﬁ

sorprendic qe Medcom-TeleRed sc abura
1an ripido y cn esa forma

“La uneiin de ke dos an  na se g
decirio, pues adn o s¢ s ¢ Ramard Sk o
TeleRed. o que hard e poder dar a ko
chenales b que esahan ofrecicndo Doy
<l punto de vistz competiline fosoino oy
Lamen preparadaoy”,

Enrelacian con fos sscun de Sky abner
v que "no sahemos hasta donde o rral-
mente spciedad. pacs al parceer Televiaa e

CoTRrDl remota ¢ A
<ot an gosto de mil Tl pesos y undcp&slw
de 730 pesos

Por otre lado, ef dyrectiva precisdque on
T3 aciuatidad DirceTY cuanta con una plan
agresivo de produccitn propea que involu-
13 a wedos sus snCios ¥ que de hecho Mul-
tivisifn tene produccita fwopia et Méxr
o por 1o gue €a este sentido no hay plin-
cas de askiacidn en Telesimar Azicea
aunque ko descand 1a posibatiiad de que
“haya uh acercamicniocn el futyrecn otros
fmbitos, ssaque todavia nab oficial™.

Muhwmdn. agn:gﬁ licne plznudo in-

al

México v, poc oo, Globa
en Brasil no entendemos qué tzata sinergiz
pede tener .

Astmisma, Conssicen que con 12 legads
delasecaclopia DTH. en clecte "2 wion.

Sioe por cable esli cn s Srtuacadn dific it
de m-d

En cste contexto, procist que ﬂTHcsqa‘
1§ enfocade 2 tetchopares con afftesn b
rededor de los 15 mid peus ancnsuabes, o
dexir, ¢n 105 mveles claufwcadon coma AL
B y C mis, aunque of procro tenden x bagar
n {orma agresiva

Sin embarge, doade empeesas com

mos podefa necesitar alfgunos cambwas™,

fgual que cl socte v:nczohno 0QDC, como

Mul & ganarin tcrrena a b3 ieleviviin
por cable serd madiante {a tecnologia de

explicd ¢l dirsctivag. segundg p con-
Agregd que “la firma del p lo e conlry muchos csfi en

reciprocidad satelital con Estados Unidos,  esc sentida ¥ enfocados 2 Dieece TV

cl da ¢l viernes oficiali- En ecfacidn con 12 fucrza de 1a compe-

2 13 refacidn emtre 1a dos naciones pam ef
usa de zansliics cxwanjeros y de ahl b ne-

teacia con que s¢ enfroniard DurecTV ¢n
Meésico, olmetvis que “Ia fusion Sky-'&ic-
de

cesdad de fox ajustes en fa L e
1l mancrz qie esperames contar Lor clfa
o5l semana ¥ Eanzar DiecTV en forma
oficial™.

Empero, explicd que 13 xefial <¢ cacuen-

Redes L Para fencr
corn plazo y estratégicamenty para ganar
ventajas competitevas de largo plazo.

" Ei megacio s cohphcado y pomble-
menle encontcaron complemenias que les

1ra listz desde hace cuatra meses, b
mdoAménca Lazina desde lmc res meses

dn a2 cicn ¢l nes
lcs desde hace dos o sex scnanax. pur o
que aun sm los ajusies de 1 coacesida y

handdn [ sabganar delici ¥ salir af
mercado con tids rapedez que s Te hagseran
Je cana-  ¢d Tormaz independrente

L srcrgias que ellis pucdan 1ener a
mediant y 1200 plazos 1o lagsenius ¥ ros

levididn pagada MMDS, con (o cual tle.
gar a estratos de mgresos menotes 3 lox
dos s¢ 4

que No existian para Fa televiscon de paga
DuecTV ha thvertido alrededor de R
fioees de délares an ol !
ncann, la socredad Galasy Latinoamencans
¢ constitye ¢n & por crenknde Huphes, 20
por ciemo de ODC. I0porsrentode TV Abnl
¥ 10 por cienio de Multrvmdn
La coordinadory de ks esfucrzon late
nozmencanos s DyecTV, en Mézeno se
cuensa inclosa con el grupa Galaxy Mo
cano, el cual ex properdad en 85 pow caento
de Multivisitia y 15 por ciener de Hughes
Ceammunaciations
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Sky y DirecTV se llevaran el

mercado de DTH: JP Morgan

11 asswakis i B sk bt lev v -
wital e Vinene Lt wra depotadke por
et grandes firdhds comipetideras quo busa-
tan wapias 2l mayof fumro de consemderes.
aneapo b comreduna estadounidense TP
Muorgan

Ll Sevareello e un sduupeilice e gl dker-
wado sainal Lwnoamencand i pasard sin
dipar hareita y ayudard 3 redocs os cosion G
los servicios”, seRuvo I3 corredunia co un
teuo dedicado 2 Ta evolucida de tos modios

De acuerso a zalistas, «f desarolio o
tekevissdadipal {DTH, poc sus saglas enanglés)
en Apibica Lanna estard en manos. de jos <00
wpa0s Sky Latin Amenca y de Dieec TV

El Consorcro Sky Latn incluye a fas em-
presas Televisa, de Moz Globo, de Brasil,
Aews Corporation y TCH Internanional Med-
Lot se Al al campa de Tekevisa para operar
ol TH en Mexico, debedo a s preocupacidn
subse 1a feroz coimipetetia cn <f sedor.

En el stro campo estin ef gigame de tcke-
comumcacioncs d¢ Estados Unidu, N
|& cimpresa mexcana Mattivaibn, el Grupo
Abal de Brasil y Vosewssadn oe Vencruch.

Fuerdes con s 4l se gk prapo infor
et ague o ovoiin Adteys gl Tuofial-
se con Multivrsion para la produccedn de

rarasque serin transmuics via DTH en

st J1 Morgan, be gears st g afe o
abef 2 cudfuen Bopares enrata Sa BEH -
rand en cuenta tos precios del equipo ¥ &
Tos ~erhIcIcs

“Ex poable que gl precie Gplang pard
segmcrtar aqueblus Rogares wan Jus g
My altos s crusong Al Loer 2 dos cHpecsas
compitienda por ¢ fusmo servicw”, saalé
el ducumenta

campadas

paracapta Al adicro posilc
agresivas mayol
ng:sgder:urthepchcht)TH.
prevista para anees de que finaliez 1996

La fima de un peotacolo sachtal dntic
Mérico y Esadas Unidos encl que tambeén.
s proyecta incluir 2 Canadi. permdasd ta

i6n de mis ke Cien les de ambos
paises en México.

A pesar d¢ bas inversioncs fuenes que han
realizads cs10s grupos para operar ta DTHen
Aménca Lanna, b sendimuenius soedn obic-
rados “mds bien 3 fazgo plaze” schalé la
correduniz.

Lax grandes crpesas de whevisdn de
Amdnca Latma como Tebevisd, xepusein ob-
fewhend Sus £INANCIAC Jo S0 mgrasin
Ser b ¥ shomnnds e ETH HY

Lastistanne g mas de 70 por et ded
valor de Televnsa segurd extando on sus fe-
Focas, sonw fa tekeviaidn icoestre y & s

P
Aménea Latna,
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Arranca la venta de satélites

publicaciones™. e JB Morgan

Listas, las bases para la privatizacidén

Jawne Hemandez

e da pavatsaonm de dos satéhites mexicanos. Con o
wbycto o progfammiar sde uadiamen e 1as accioncs ¥ extrategias
e prevmasente ve llevardn a cabo en el procese de aper-
ra f Sanctana de Comancacionds ¥ Transpones (SCT)
a0 un g s que wese o 20 g dicenthie para comocer ol
it ok hn preahles partiuapanie,

Lag vov o buid of plase fipsdo, 13 SCT, tomando on
aits le sdeftnacson s thade, capedicd los incamucpiog
FIRTaICY & La LoRn i AtONE fespectiva confomid 2 1o cual
CIEIR L s sty o 2ficrTula o foalona saelial,

Tekevimnur v sade Meswo (hkecsma) —irganisne
de o o fradone 13— indiime que cob base e da Ley Fuderul
de Telewmuoiea niues e elosiuan tn repstro g misnesa-
ik ed o se pubdiarz on of Dwrae Ofic wil de ta Federacidn
Ik bt los sa lites Marelps 1, vuya vida @l culming
wn 19X v ks Selfularided [y 1T, en domde fa a o
cenjunte wizde 80 por crento al culpunar o peesenie afio, asi
woATr que & 13 Erma estadouni

O3 dk bas propucstas £ gue una sola epresa lv opere o
bien. que sean diversas finmas |as participantes.

P rdoz ia SCT. las ik i encl pais fran
€recicio 3 una tasa promodio apual do 13 por cicnto, ¢n los
dlnakes 12wk En 1995 Tekoomm chaervd migrown forf
servicios saichiakes delorden de los 7.1 mutiones dg gélares.
elsisicina satelital cubie 24 paises cnioda faregeGn amenian;
¥ propofctona sorvickis mbviles naceonales y servicios fijos. a
unes. 50 vswanus ipales.

Ademis, o= signatitio del concorcao mundhal tutglsat ¥
wgatatans de Iomarsdd ¥ accionida de fuasat 18y Cable
Submanno Américas 1 y Columbas II; Telesomm cucnta con

k 2 pana ir y recibic sefis-

tres ickep ¥
tey emee Asa, Amdnca y Europa.
De Lus L5 mul cicn etmpleados con que cuenia dicha siga-
nigmo, 3.4 por cicnuo sc dedica 2 satisfacer lus regovios de
servicios satelitales fijos ¥ 4% por cicito of de seovicios
mbviles

Hughes Commiucanons intematonal.

Db orpanusm dotacd gue bas hases par k3 pavatiza-
L del aegucios satelical sc claboraron con la propia SCT, y
las s renanias de Hacienda y Créduto Pubtico, y de Comercio
» Fonientu imbustnal

Los satétites <l servicio de delevisidn durecta af
hegds u Dareet tor Home (1ITIN, €1 protocalo ya fuc Gmade
Pk gubiperiun de Eataden Uindon y Mé o paca inacear su
wySeruahiacdi pero on tucsany pait to ha sido fficado
pof el Senado y 560 experan que la Sevretania de Gobemacion
e wvze ¢l documento,

Seyun Ip Cimara Naconal de Lz Industria de Television
por Cable (Caditee), ung de 1ax fommas en que s tovana a
+3ba bz pervatizacatn de low satdlees sena wia “cendominta™,
Lot paticiedn waensna ge wna wla empresa, 1a cual
1endria clednesd de uno o vanas satéhtes, y por mediode ésta
se cfecruaria B nenta de has frecoencias

5§ coao operar saéfites tipo DBS, exi0 3, de elevada poteixita
g & usuirio poode: Tecibir en forma donecta o 3us casis

Fn el suéine que reemplazars al Morelos i, cuya nverann
! scrd por 250 mulkones de dddars ¢ incleye constouce win,
fanzamicte —tay ynz “ventana” dupomble pot pane de fa
firma francesy Ariancsp ¥ $EEUTOS, 3 ri Fa inicaa-
tiva privada.

Paor cllo en ¢l mes de apasto ¢ gobicma federal se com-
P & Hughcs a ficmar K proslaciin
por i3 mitlones de dd7arss para que 12 compania estadon -
dense codisltuyeta ¢f satéliic y c

el sistens
de satéiites

0 casr sk Gt fd G aali Ve provada se dockdiea por estc
TIVTEAMY O Pl oATO Pags Uk plaio de 24 meses con un precio Ge
por 905 millonés de détares. Ello sigmfica que no variarfz el
precio y en cambic se mantondrian 125 especificaciones de
cquipamicnto asociado 3 ks centros & conlrol, asistenciz
técnica, <ap it 5 de g

1x ¢sta mancra, sepiin Tekcomm, cf conlraio de promesa

£ 1 s6lo

st |
hastz por nueve meses —e] cual concluiri en mayo de 1998 —
para reemyptazarlo.

p IS mubtones de d6lares de gasto
poblico y ofrece 12 posibilidad de captar inversion pnvada
para completar ¢ precio total



MESA pe NEGOCIOS

HERMINIO REBOLLO PINAL syl aent

cundo s& anuncse ¢ fin de
lis intehsas negociaciones

entme Clemente Serna Alvear y
Emidic Azcarmaga Milmo res-
pectos 3 ser ahatZa o o tefe-
e

Aun cuandd Wdavia se afinas
los dftimas detalles y ol acendo
final no s¢ pudo concrctar ayer
COMO extuba PEEVISIo, pdkiings.
adelantire que safvu dos uses
de dltimo mosniente, g of equ-
pode Serna dird hoy un salio que
femian prevasto par denve de win-
cooderafos

La pucsta ¢n eriarcha ¢ su sis-
semma Modeoms, con la operacidn
de TeleRed en b2 nocva iclevisidn
dipectn al hogat (OTH) Ienia coene
meta. enel mediano plazo, <l abor-
daje-de mcreados infemacronales,
comenzanda i

(46) Sm <n Fon proxunas b

mercados con los gigantes mun-
dales de l2azlovisidn, Pera cliose
CTEATA N3 MOt VA SPILSa GO Pir-
1cipacion de Televrsz, Modeom y
Tos. s0C108 Entemacionales de ame
bos Rupert Murdoch, Robert
Martnho, JohnMalane y Echos-
tar

Efectivamentc. ¢sto imphoard
para los de Medtom depar el DTH

Miguel Alemdn Velascn como
peesidenic del proyecto S enn-
g0, fa proyectida mundial scrd
1oda una realidad. yz que se habla
decandoisiar o solo Estadis Un-
dos, fundamentalmenie el mesa-
do launo sine hastr el Lejano

Oriente,
Seguifemus informanda



xysien altes balidades

de gque fa Comisida Fe-

derat de Competencia,
yue preside Fernando Sancher
Ugmrte. resuchva exta nasma s
mang el cxpedicate de L2 gom-
prade $1 pot crenlo restante de
Cablevesedn por parte de Teléfo-
s de Méxwo, una aperacitn
P tada on alrededor de 250 mi-
llones de dilares, Se sabe que
lus comsionados ya estin en la
fecta final ¥ que b Tugic

(47}
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pudriaconocerse {x semana pro-
xma. o icleso anes. La pic-
<sun de 38 empresas tefe[Gricas.
cotnpetidoras de Carlos Slim
o0 s¢ ha hecho

i que ¢ fiel

TROMENI0S parcrets:
dclahlzz;scindim_haaun

esperar y pot M)

crento de Cablevisida, aén bajo
<[ control de Emilic Azcirraga
mo

$1 usted pregunta a las hues-
tes de Slitm sobre < fituro de las

ampoco hay
atade

cea hoy ¢n dfa un AT&T, MCI
Communications, Bel! Attanuc,
Hughes Electronics. etoéicra.
faradipcamente Iohs feroces im-
pugnadores  de susodicha
orercidn ;Por qué ellos «f
pucden crecer fucra de sus fron-

¥ p que licaen en

oros Medics, 12 fespucsta siem-

pre &5 1a Musma; i35 tenencias en
de

wswarios de Telnea ca ke pro-

paos recibos de la compaiin
Hasta squitodo parece inscre.

burse en 1y inisma frontera que of
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DUGHIGs o on L casncig de
emipresas con capiidad  de
Compelir COR  ProgramXIones
de cabidad en los mepeados inker-

fes Mis alid de Tebevisa

et

a5 tecaologias de comunica-
cign, para lo cual a principios de
afio inclusy oc‘miot:nd uranueva

fas emp
son inversioncs lemporales ¥ la
Tt pructa do cio o quc son

Tu Carso
Global Fetecom. Bl meollo del
asunio ¢s que debido al verige.
noso & o de £33 jeenoio-

de Inversidn de Caprales de su
grupo financiero fnbursa, quadi-
nge Fermando Chico Parde
Asi sacodi6 con 4T por aente
que ya fiene en Medoom, méis
49.5 par ciento de Acir, mis 13
por create de Television Anacca,

Wras y una

empresas de Las que se msivic
hasw el a0 d

nol, esn s ta

ganic que
sc plaatea nuls de un funcrona-
no gubermamental que srigue de
<erca ¢l preceso Sin dudz que
los extranjeros quisieran pasa
cllos solos el gran pasic! que
significa ¢f mewmado de las ele-
comuricackones, que ¥a debe
$ET VIS COMG un ALROCio glo-
Raizzado. pur aquetio de 1o sy-
PUCSLa COACERLIACISN QUE gana-
tia Carso,

Empero, ya es hora de que
Mézico everte con industriales

< empezaron
vatecinar que ¢l duclo de Ted
mex empezaba a dar los pame-

ser ladas porque el nogo-
<o del Grupo Carso €5 mis e-
focado 2 las teenologias de <o-
muncacion, Ea este micho Shm
b3 efectuado importantes adqui-
siciongs para perwrecharse en ¢f
Que sin dudz serd la acnvidad
mis tepable de) plancta 3 final
ded maleniy

> Red Uno, Prodigy,
Usninet, Buscatel

n fios ilutmes mscs asu-
mid ¢! control dc Consor-
cio Red Uno, el integra-
dox de vedes privadas y servisios
mis importaples de Mésico; a
<52 operacits hay que sumar f2
creacidn de Uninet, bared e voz

1 ydaos privada mds veloz y que
K de faf 35

g2 cada ver se vuelve mis in-
prodecible esa fenuc frontern
Que eKiste calfe Liy comuna-
crones ¥ of entratenents {2
advenunicnio del Inteenct ¥ &t
mismao DT#H asi loevidencr Fn
por ¢llo que ks analists de 1y
complepa y cada ver miks sofist-
¢ada indosing de {2 comunica-
cién aleran del virlual apgreso
de un meevo Jugador Caros
Slim Hela, potessial compeu-
dor ya del mismivimo Emilio
A:d&'m;: Milmo y todo su
Grape Televizy

= Porclinercado
hispanoparlante de LU

abay que perder de vata

que  recteomenic los

gobicrnis de  Ermesto
Zedillo y Bilf Clinton Hegaron
2 ur acuerdo para que cnire Me-
xice y Estados Unidos se dé una
real reciprocidad satehial. Una
vez que Tz Secretaria de Cone-
micaciones y Transportes. que
cocabea Carlos Ruiz Sacris-
tin, ¥y s hﬂmélog:. 1z Federal
e, oty

mayor
ofrece 3 Yas grandes em)

que preside Reed Hundt, susce;-

Tos . a convert. P : ambiéa compri a  bucron Yos protovolos ded DTILL
irseencl puevo zar de b [l h jonal 1BM 2 emp: cs ¢ esp o K
mcaciones ¢A Muestro pals. Para  Prodigy, ¢f principti sistema de  empresa’ mexicana que peoduce
80 pacos sonaba congruente. ¢f  telecompras ca Estados Upidos.  programacusn pueda hayar su sc-
presidente de Grupo Carso no  Sus pases sc compiementan con  fiat ab por Gemss alacvo Y hu-
sélocs e 13 nari el pré: ): en Mé-  livnano mercade de fosiuspano-
empeesa de telowsidn directaal  2ico de Iz ompresa Buscauel, 3 pariantes que vaven en la Unibn
hogar (DTH), &c Qlemente fin de oftccer un prodecte de  Amcricanz. de fa misma forma
Serma, y delacadenaradioddu-  bajo cosi pare localizat perso-

sory dc Francisco {barra. El

Ras, ¢l fimosp servicin de pa-

wlluyeare hombee de acg

¥t Hignc ufd PATIPICION ¢
Tekevisitin Azteca, la de Ricar-
40 Salinas  Pliego, inde-
pendieatcipente de (00 por

RINZ Qi e

ar bayu fa mwpca telebip Si-
muldneaments, Shm estd hbe-
fando servicins de conexita 3
Laternict g y s ufrect o algunin

:}&x 25 compantas catadoun-
lenses podrin hicer yasiatapu-
o o preipics agqus
Lameguidag 5o sole Fa prade
mos medic o Ay de <l
s diypombles Mokl e
ol aele vonifa spobas (e

¥ los todaviz incipsentes esfuer-
205 de Televisidn Axteca y Mul-
trvisibn, ia de Joaquin Vargas,
la realidad &t que exste déficit
de produce1ones, y no pos ausen-
cta de tafenio sino por fala de
vison de lar wlevisoas B
Asunto e prewcupzdic POrgue
las pedermas ransnacionales
L omo ATET, MCI Ciinmunica.
s, Bl Adtaane, WG Con-
muniguses, Hughes Elecao-
sty New Comoration. NBC,
turaer Browb sting. ABC o
CB% ya estun weande I puccta
el mencado mexicana.

Lia avanseda de 135 grandes
ansnaconales serd incontens-
ble. de ahi'fa samponancra de con-
peras 3 copsolidar emporios na-
cionales con para
wompetie  anicraacignalmente,
L2 oportumdad que oo 1a acua-
lidad se de estd presendando 2
Carssy o debe aer desdefiada, a
presar de Las voces que sicmprs
s¢ oponen ¥ desarrollo de los
connacyonales
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Rechazara la compra de 519 de acciones
Frena la CFC pretensiones
de Telmex por Cablevision

Jaime Hemdndez

Ame el sechazo de Ja Comisidn Federah de
Competencia (CFC) a 1a compra de Cablevi-
36 por pane & Feldfonos de Méxwo (Tel-
e}, €30 desashied on s coupot de adquains
51 por giento sestante de 1a participacida ac.
wlondsa de ba compaéa televisiva

Fucntes de Telmex ranficarun que @anio
lhos Como Tehevisa protonden vendor Cable-
wisidn, anngque 200 52 (gnora qué cmpresa 53
comprarz B

En tanto, informantes ¢e 12 CFC anuncia-
rongut “hay mcho sistemasen el wetcado
de 1o telesomumnacaciones que hacen de esta
operacién algo muy delicado por su kascen-
dencia”. ya que Telmex no s6fo tendria que
w5 con 1 tetoviida —en 4314 CASY POT GA-
ble— w0 ¢n lascefonia, &1 donde yancur-

baﬁam..pcgoalod;spmoprlauymad
de ia, la Ley de Vias Generales de

G, ef situlo dc on de Tel-
mes, modificado et 10 de agusto de 1990,y T2
Ley Federal de Teltcominiga soncs™

> Polémica reaecién

Tat anuncio provocd wna polémrca ac-
cidn, tanlo por cmpresas & las il ca-
ciones y d¢ legistadorcs, quicoes ascwerarsa
Que £5t0 grovocaria Un .

Sia embargo, segin Ja CFC. ¢n ba fusita

iderd Ven todo bosel

pan dar 1s
en beneficso de fos usuanos. La decissdn do
12 Comizda se fundimentS, asimismo, en ur
e ks

Boha, demi e servicios i
Sefataron que el plena de la Conusita ha
Vevado 4 c2bo Kl compn de
Cab por pane de Telmed ) any

dtapleja™ i
E120 de junio de 1995 1a CFC amonzd de
mane . ot vo0 R PATKE
de Sercotel, fifial de Telmesx. de 4% por Ciento
& Jas accioacs del capital socral de Cablevi-

it de Televisa.

Enitre T 5o W CFC
para aprobar Ta operacién de compea-venla,
estd parz que B concenracion poeda surte
clecto es necesane que la Secretaria de Co-
TEnIKACIOnCS ¥ Traasponcé_ (3CT) aionee

- %

andlusiz cxh dos dc las

3

yiu

“Asf coma d L evolucion dc las diversas

el sector Y de fas tendencias mun-

mmahi%@w&&mmhﬂ:
acidal y

b b
Alanzac estoatégicas ontrg los CONSOMIS pres-
tadores de SeiCios 2 nuvel inermacional™,
Empero, en e3¢ entonces, ks CFC impuse
diversas condiciones “procuranda con elio
evitas evemuales efoctas que pudusen digmi-
nwr. dafiar © impedic la S0z competencit y
la Sibre concumencaa det mercado™ .
La SCT nolificd &n $u momeato, 3 sofici-
wwid expresadeta CFC. queen climbitode Rl

nolenla

la venta ik I pro-
peediad de Televisz
Segiin la CFC, "eua resolucidn fue apro-

i f g pant
que Sercotc! adquencra 49 por cenio de las
acctones de Cablewisitn

CORPORATIVO
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= Que Azcdrraga
demandaria a Slim

Puew sicmpre ne. Tgléfonos
de Mexo finalmente fio com-
prasd el resto ded capatal suczal do
Cablevisin. Hablames de §1
2o cento gue e habiz +aluade
cn 21 milfones dedélares Car-
105 Shm decidid dar marcha atras
a we proyectr, wida vez Que ra
eram mochty Jon sadicin que

DARIO CELIS ESTRADA

tentu xoshre Lnseclual aggativag
b B Cotinsaom beohoral dh € onn

petengia para avalar 1o fransad.
ckdn_ Y o3 que of organisme pre-
sidide pi Fermanda Sdocher
Ugaric condicrné desde jumo
pasiedo, weando sulerizé La pn-
tnera compea e 35 por cienta
due en s de gue bz cmpiisa
que apcra cl siseing de cable
opiara por preslar servicioy de
telefunia a traves de »u red. rene
drta gae permtrel acws swtoas
telefdnicas que quisieran uthzar
13 anfruestrucacy basicy de v

hic Ahom que ya e cast un ta-
wha g L operacyin de comprs.
venia abons, en of campazneniy
de Televisa se habls de las pase-
hifidades que liene Emilio Axzca-
rragea Mo s prothoves ara
sletrzamlacontra Sh g su

wede g3 gae i1 Tigre . pocdunds
~e Ie vea, yi perdsé dincro. No
ol wended gue Jescomar -
llas 211 milloncs d délares que
¥ taba por hucnos sino que cl
repenting cambiv Je sciales de-
sadeé a2 Catlevinon fremie 2 los
wtros pasihies. postores.
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Recibira MVS concesién para DTH la préxima semana

En B prdxima semuna Muln.
wmdn feubird por pane Je la
Sewrctans de Comsut aciones v
Teanprwt (M3 () tignla &
QNI s et s lehovas
o0 deecly a cisa e satehiy
Iheecy ter Home (DT infonns
e presidente Je esa relevesora
Ernater Vargas

seiialo yue ay ares 1ns Brulos

(ete el ontitc nes”

L enbrevinta Sips yue sa becn
e le xroaldad Mubivision va
feesea ol sevisiede DTH aunag
Prcde cobirar, pera exlo da har

iy e saodhires extranjenos de

Vargas cxphive que hasta ol
<on un Uitk

o compaidia ET1EY
Hughes

T o<l imanee, ursdesarzn dox
LITCL I ST TR VL LTTES R
Catanin, Loy 0 cudf u parter ake
medradus de T T pudeia ofnecee
gt M) cundkos 2 los Ustrrues

sty e Mulnvissda ticne
e ¢l e anzas o dee o
Al nau sl puers davta

O Conesion pasd aperar of f5-
rect to Home, pero shora con la
firena def prowas b gue e acal
raa2 e Loatasbins & i, v e
drdn ontar ConURG fucso ¥ 43
S ICURKIGR ludos lus Inimtes
agdpunysirateves qoe fueroen en
necgados ayer 4 12 SCT paes adup
tar fa moeva whoimd  Ranwe

Al g woa b Cabrawsuwe pna vor que e el ik do
[0 s lehon Lok, que ofeetats  vaosadn (R s oy Lo st
] DTH através de Sky, Modeom  aulades Agrepé que uf T

(51}

carrd tonleslugue s diga
Lo realidad ge L comas

ox g L O onnesie Fe-
sucts Je Cuevige teav i, ¢l orga-
nedn gue presde Fermandez
Sanchez Ugarte, s tenia pla-
Ao whe aulonsy 13 easaccn
wodunt: s vusl Telcfooos de

et prey sevabis

llermndimdes)y
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El episentio vs mitty sthular 2

Moo pearia fa licdad
de Canlevision. Ladependencia
b et B fesodueidn ¢l il -
mu dis Ul plare que fe fige la
lev, wx deair el T de diceembre

fo que streedsd con Fon fermocam.
les Que nu digas los de Cano
que Shim nunca quico catrarle of
Depixur, pues fueton muchas lus

3 Sin cmbarga. nadz era
mict seibeg hpjuelas pars la wle-
tunwa de Carlas Stim, pues 1a
CFC womiicions de 1l manera
1 wptacen, que ¢f de Camn
anepf opté por abortar fos pla-
nes Bl desssomients 1ue entre-
ot o b muetLerdes por 13 tarde
Cons avef ¢ lu comentdha-
men e quedarse cop Cablos .
woq Sancher Ugarie y fos suyus
han 3 ohlggar & 12 empres que
e Jatme Chico a converie
~iustema de cable en usd red
et b oa L que perdzian cone
wutts WhcTay CMNCSAs PRrL
sAreour s servicin de telefo.
A e ienstsgon de Jaios Pero
e eratodo LaCRC ademas
1Ba 3 selietar 3 Shm gue vea-
dira by tenemeis que 3 1nevds
de 14 Sinca & Inbursa tiene ca
Igkevison Asgevs, Medom y
Acir Cumo ya es piblico, la

g ¥ vizges a Escados Une-
& que se eealpraren pare que ¢l
EMEESIFIO SE MORLITS o] CHRaH-
w10 e Grupo ICA, que preside
Bermatde Quintana, y et Union
Pacific. que dinge Juan Mapuel
Carredn Finsimenze se apaga-
o loe animus (o e b apaga-
fun?3 3y e tratG de usulicar di-
cienda yus 0y Inhera, oo ye-
o capiahisia y emporul, b my-
«ho menos Cansd come wcio de
managrment y Je Lugo plas lu-
bian vouaizade lz pusbifndsd
de puyar poc la cul Moreste En
€slesPacIc e COMERLIMOS 60 Su
momesto que Shm tambrén ha.
bia regdude oira “eecomenda-
i pard Que tejor no s me-
tera alos ferrocarmles,

La gran mmragaate que alo-
13 32 planted f Medio cs. (qué
pretcnde Carso 3l veader las po-
siciones e 2 Sinca y doststinse

Cabl 7 Serd que Shan

Yue
Fernendo Chice ¢n cfedio se
dusprendena ded caprtal gue ag-
quing ea las compadias de RI-
carde Salinax, Clemente Ser-
na y Francisce [barca
Es precisamente en este pun-
ta donde s analislag no s¢ cx-
Plican qué movio a Slim a de-
sinverne, pues al mismo tem-
TRY L2NT0AIT LA 3 COmpras
ol retante 51 pant wicnto de Ca-
blevimdn  Hay quicney dicen
Yug <) magnate recibid und " re-
comendacion” al mas ale aned
PN GUU 3O RO % InElerd 4l
quing mrds medion de s omuni -
wron § Babran emido al esocaa-
“1s gue Je nfrecimon ¢l miereo-
Hon O a1 Cuandue de-
At g Shn aba gue volabg
e contertiee enel nuesa zar
de lis comuns cumes v ¢l en-
Leeteaimicnta )

trae un a5 bap B manga haa
interroganic o jedmo gueda fa
relacadia con Tefevasa, 1ras [a fa-
Usda wransaccidn? Como ayer sc
lo informibamos, al menos fa
pane legal del consorcio televist-
voestd filicandola posibriidad de
Que Emilio Azcirraga Mikmo
demande 1 Carlos Stim: El argu-
memte o5 oy Wawo Tekwisy
perdid 211 millpnes e ddlares
Hue zhora dicen aunes sc paps
Pero eso no s wdo. Cablevisién
tambnén estd perdiendo vator por
bt cApOGIILIVAS QU SE generaren
<aclmenado Bl vahente que se
alreva a comprarla deberd pon-
derwr wjermds fe ese facior, fa
wondicida de 1a CFC de que ten-
Wdrd yue Bace! pobhica ba tod

S sabe qov Avanid. gue diey-
£e Manweel Sanchex Logo, he-
goCiaha ¢on Telmex 1a compra

ATXT, quc cocabers Rodrige
Guerrs. fue (s gue en sk ma-
mento mbids e wateresé. Teh-
net, lacmpeeya de Tomds Mitmo
Zambeano, o3 otm candidnte
poteacial, ny tanto en ¢l rebro de
T welefonta siho £ Jos sepvicios
¢ comunicacidn inlerachiva que
se podrian alcanzar a parpe del
<able coarial. En finguc entoda
€32 grat Mescalanza y estrale-
pias lo dnico que queda clao os
algo Sl pegd primero. y o qee
Pepa princro pepa dos veees

DARIO CELIS ESTRADA



COMO USTED SABE para este ailo habis ol proyecto de
ealocar en dolsa & TV Azkeca. No fae posible debido & Ias

Salinas

Ema!mtesehablﬁuulmdn!afmnpuﬁnen
poderde tresbanoos, en estecase GBM-AtiSntico, de Alon-
<o da Garay. Bital of de Antonto Sel Yalle ¢ inbursa gue
fieva Pernands Chico Pards,

Hoy la pregunta es si habrix que incluir a TV Axteca
e la redacit queintentarfanirala
biolsa en 1997 Al:apempodr{mnosdeudeqmnohay
una decisidn ya adoptada, annque en definitiva ya no se
utilizapi 1a opeidn relarionada con ese crédito convertible
mmmsporunuszwuulhmsdedaa:squehsm

instituciones b diesor & 12 de -

munkacitn.
quu:dcrédmmhdewmumdupm’unpga

vé 2 ocho meses que Ricards Salinas deberd seldar en

1997, eimindndose con ello 12 opcida por acriones que te-
nian ks tres bancos.

Ensu a de tel podriz yuli-
7ar la iz def enercado de capitales. aunque tambidn res-
IEzar una oferts de deuda para antes de junie de 1997, fe-
cha en ka que vence el nueve pagaré. Obvio que no queda
cerrado et camino de subir algin inversionists. altermati-
va 2 ta que 5 podria kaber accethdo desde este misthe
afi0. aunque habrd que decir que muy probablemente
nunc: se

Amén de loestri bursdtil ol
k\ﬂnw.mﬁmquedaﬁnalummdumsquedmdem
Tiompo se hacian con respecto a la posibilidad que teniz
Cartos St de tomar parte en f cputal de fa televisora.

for parte e Inbursa se insiste ¢n que silo sc trats de
una operacién netamente financiera, sin teper otra pre-
teimsia que apuntatar oon capital de riesgo 2 TV Azteca.
El canje ahora realizade, dicen, se di tambiés con la mis-
ma visin.

Lo derto es que este armeglo con TV Azteca, casi coin-
cide con el acuerdo que ya hay para Sky, Ayer le informs-
harnos que Televisa liquidard & lnbursa su parie en fa so-
ciedad can Medoonr. en este case el 40 por cente, mds un
crédit por 15 milones de délarcs que recibid Clements
Serma Alveay En total 35 mullones de dlares

El arreylo entre Televisa e inbursa, estd plemamente
cerrado. ¥ serd en tos privimes dlas coando se i,

! de Cablevisifn, ad:cional 49 porcientoque
yapmndﬁdedmpasdu Deberd ser tif ANURCH 2
[a opinidn miblica, aunque wnb;énamehm(hm:
sitn Federa) de Compel
Frrnanda Sincher Ugarts.

Por que de pronto Carso decide ya o r poc € 5t por
ciento de Cablevisiba® Se trttaria de wea diterminacidn
estratégica. aseguran, § o tanta vinculada 3 ks proba
%Mmmmmmde e CFC. Al final de cuentas, -3

peracidn de i2 empresz de qi def de
ambas compafizas Unz para et ta de las re-
des y [ otra para la comercializacién y 12 produccida pa-
ra ta pantaliz. Ub oo entontes €5 i actual mezela.

Hay un rechazo a 1z veraidn respecto a! condiciona
micnmqucenwmanento!mhﬁahedm::ﬂuom-
rraga 2 Carlos SHm para adquins ¢ ciento por cente
de 1a empresa de cable, cuando ete Gitime ve Asacid con
Medcomn Por ciute tambien «¢ Givg que iz desvinculecidn
de Inbursa def proyecta de Sky teng que ver oon su deses
timiento por ¢l 5t par ciento de Cablevisin

Habna un enledimiento yz con Televisa para mante
ner los porcentajes det 51 por cigrito ¥ ded 49 por ciente
Sepun informantn de Carso, ¢f pago por ¢l segundo pa-
quete aunez se rehzo Comoe quiers que sea, Exffe As-

A wa lo tenta ¢ lado, ¥ 7o [altd quien aseg
rarA que Televna podna on un momento dado reclamar-
leaShm tield, queel irato estaba ya concluido. Vaya usted
2 sabesio.

Quedana latente Ta senta a un fercero de un paquete
de 12 empresa de cable Eet el caso de nuestro itiis no ka
bria muchas posibles sateresades que no tengat due vor
£on L cuTp 12 ¢ Carlos SWm en: ef dmbiter de Teb

e lnduw 58 liqubdara «f moatn tnvolucrade Fue una
Ser-

i oncia. A G

de riesor
nselc:mwﬁmnmdcmm Vale Iz pena pre-
cisar que en Sky-Méxco no participa O Globo, Aqui ios so-
cics son Televisz con & 60 por ciento, Ropert Bordoch
con 41n 30 por ciento ¥ TC1 con of 10 por ciento restante.

Trados extos movmientos ne es difial wlegic que kay un
cambio de esteatega en lo que se refiere a la participanitn
demedios por parte de Carles Sttm y los suyns, puesto que
athuronutments 3 como ya es piblico, Carso ya 00 buscard
omprar cf paquete de! 51 por ciento de Cablevisién a Tele-
vena, operacien Yaszda en 21 millones de délares.

Fero por parie del equipo de Siim se rechaza esa visin
def carmbio de direccion. £n pnmwra, porgue tante b de
TV artota, cama Lo de Medcor, san dpetaciones de capr
Lal de Nesygo, mientris que o de Cablevision si fue reak-
sdo por Cacso parm aprnacitar fas redes de cable akoaal
de esa empresa y bus mullinies apeiones que ofrece jar
afiadif una A ge Senatis para @ divitets

Respecta 2 pata iransaecon xale la peaa mencionar que
SOFd 0 B proximas horas cusside se padierm anunciar of
desnlitarento de Larsa por adquiric s 51 por cientn el

mex e inmediao s spuntarian wanted, Alestra y el
Atlantic TF de Carsa. por sepuesto. aunca bes senderda.

£n o terreno mternacional estana an TQL, que y3 oy
vy n Mexieo asociado a Televisa en aquel jroyecdo ded
QVC ¥ con alrededor de 25 mulloes de TV bogtnes ¥ una
presencia en Anfetting. fapén y Gran Brelwie 1stasea
tamibién Tiene Life Wamer Brothess con unos 8 8 mifle
nes de suscriproces ¢ ingresas por 7 miE 3H aitlones e
dolares. v el propio The Cepatal CRICVARCARSIey, s
paideno esid fuera de cualquier disousitn

Por l peonta. hahmt eque sspets o annnoe oficsd del
mdtao deastiniento De ser 2, la CFC ya o cotinit in
gun juicie Lo del seapueste condicionamiento de hacer pir
blica 12 red e Cahlevinifio. quedaria en el obid, aunque
wale a, pers wienrianack: que Carva ne fo vweom ta wal.
uempre y cuatiks se dofara abierza b posibshobed de acer
der a tartfas que hicieran mL vz alfaniente rentadle



Analizara la SCT
propuestas para
apertura satelital

Comienza proecso
de evaluacion

de inversionistas;
finalizard el 20

de diciembre

A PARTHC DF AYER Y HASTA EL PROND0 20
dicienbre, a Secretaria de Comunita-

geregd quae une ver eotichud ¢ gl
w1 figado, expedura fos hnearotentos g
necales y Bt convocatona rpectne
oonforme 4 Y cual 56 rotic & proce
de aperiura en matenia salital

L dependetn ia conwta gue Il

Fren la elabiracion de un aeproyectos

de reglaninto de servicios sttelitales
para segular ehos servicies, acerde con
su gesarrotlo internacionat

Sefials G b mfransinuctura del sis
1 fital “CCOMPOne -

ciones ¥ Transportes (SCT) rd of
jrrteréa de fos posibles participantes def
~ortur privado parz participar en of sk
tesa sadofital mexicano.

En un comunicado, la SCT senalé
Yo ea mudxda liene el nhjetimde pro-

rordislinente de tres salelites fooesty
cionarios, para prestar senvicios fijos 3
midiles

Ademds. Movco ticne asignadas

cnalm posicione orfstales que aun no.

s, faru sericios, de diskr-

ymsdr ¥
lemquﬂseﬂcmr&nam!mencl
alak ten el

smrma de savélites.

bucldu dirorta de sefiades s cuya cuordi-
nackin téenica pernitird Cutwir of terri-
torio de Estabn. Uniths

Satifres. fuicinn oferins.

Rooordd que en marzo de 1995 fut
reforiedo of Articulo 28 Constitucio-

ampliado a otros servicios coiw ¢l de le-
lefonia y dé: datos.

ndf, a fite de iderar 213
cion via satélile como una actividad
privnaria y de intents pablico, en la
e podrin tovertic s pacticalares,
Tantbiéa son precedentes ka Ley Fe-
derat de Telecomunicacionss que regu-
1, entre alres, Jos servicios satelitates,
v & Tratado de Reciprocidad en la ma-
tera y 5u Protocolo, eslebrados en abeil
¥ noviernbre de e5te afo con €l gobier-
no de Estades Unidos.

Bajo los tér ad pt
fital, smbospamsdchenpemmrhm
trada de tas sefiles de la talensidn di-
g,ulmmmrgxssngasm inglést en

Ias préximas seMmanas.

Fuentes de Telecomm indicaron que
los negociadoses estudian 1 posibitidad
e inchuir okTos Servicks come ¢ (el
nico, ¢l de mucrocomputadoras y el de vi-
deo que utilizan las sefiaies de saiehte
A smpharsu cobertura v capacidad

Al respecto, urt vocera de T
mmnsdeM&mﬂeiewnm) mfor
mb que el protocolo satelital pedria ser

"Reversa de Shm
en Cablevision

A unos dias, horas quizd, del no de la Comision Fe-
deral de Competencia a su pretension de volverse
propictario de Ia totalidad del capital de la finna de
Lelevision restringida, Cablevision, ¢l magnate Car-
los SHm Helit le mete reversa al proyecto, para de-
jatrio en el punto original, es decir con Televisa como

duehiade la mayoria.

Elp podria incluir ieleision
ahierta, de datas & nterconexion de re-
des piiblicas de vox ¥ datos. Metires

Ihgarnas que ¢ presidente de Telé-
fonos de México y fos dos grupos Carso
se i¢ adelania al anudcio de L depen-
dmaa.mhmdapor!‘uu-dosh-
cher Ugarte, para responderle, cuan
do éste Hegue: Al fin que ni quedia™,

quénpodﬂa.dmrqmdpoﬂm
s0 empresario fie

Oﬁaa!nwme.lauphmdnddi:nn

sertio Red Uno, ka filial de Teléfonos de
México que, en medic de una espesa y
a veces acre polémica comprd e 49 por
ciento del apéndive del gru-
0 de Bmilie Axcirraga
Miimo, conocido como EX
Here, g5 que el retraso pa-
2 finiquitar L operacitn ke
mermd ¢ entusiasmo y le
#papt Las ganas.

$Stn embargo, fa tormen-
1ala anticipdbans eq este
espacio e] 15 de fos cormien-
{es -tigo. como dicen los
disicos-; 7

lecturd.
+ Comousted sabe, SHm via phadalzs
dnsSodedadgsduumsﬁudemhm-

argas.
£Se traté simplemente de ganar
i 7

Y io més interesanie: ;Se hubiese
atrevido la (FC a dar mar-
che atrds al sf que se espe-
rabz, al abrirse e! nugwo
telda?

Por o pronto. Slim des-
maontd € ring ames Ge qut
Jos sefiores jueces dieran e
veredicio de la pelea.
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Comoestéd sabe, Sim vix uns delas
5 Sockedades de Invecsitn de su ban-
20 Inbursa, ps dueio dd] 40 por dente
de Medoors.. pes o qua st por uns puer-
1a ahandmabe, 8 AZCA A, for T oty
e volvia s casar i AL

Poor siin, dado Quo tambiéa la Sin-
2 del magato tene participarita sn el
grupe Adr do Framoizeo Thares,
quien fmpuisa & s vez otrg proyects pa-
a ta nueva alternativa via satéiite en la
pantaily chica_y dado que por la mis-
ma, viz fnanciers tiens asimismo pre-
seniciaea Televisifn Aztecs, Slim podriz

TV para s 1ic0s,.. mienteas Arciorags
s¢ quedala con k2 de ks jodidos, dige
como & dice.

Milagresamente, pues, ¥ coatra Lo~
Consorcio”

das las reghas del ajedrez, of
Red Uno boera e jaque al rey.

El problema es que Televisa en cu-
yas aficiias po hisho una voz para ofre-
cer al cohsmnista ST ver-

orio &1t ¥ aparador,

»u participacidn en Iz empoesa de saté-
fites Pan Am Sat. se complied al punto
e mds que ddtares recibid anciones de
Ia {iema sompradora.

$in anbangs, aunque Teiéfonos de
México no desearta la presenaz de otro
postor que en la sorpresa de SOFpresss
prudria ser ef propic presidente & Tele-
vision Az, Ricando Salfnas Filago,

de Televrin Dirgeta al Hogar de Multi-
wisida de Joaquin Vargas lapresenca
de la imagen de sus dos ca-
nades-, f que le tegarfa a
weirder <u £ por cento, .

- por ko prouto el arre-
#lo con Televisa es empe-
X6 3 operar juntos, pery
no revuellos,

Vamos, en afin de im-
pubsar a Cablevisién, 2
inen Muliwisiin estd de-
yundo cads dia s fejos. se
conratard a un myevo di-
réctor general con el visto
bueno de Xho 3 \rcdmaga

¥ mienias fde provee e progen
s y de anuncos, aquel buscard viaxy
de tomerializandn mas agresnoes
dig. mrentrity < consolida ¢f proyecte
de utitizar a la televisidn como vehbcu-
o para contprar al muands sin <alir de
lacasa

Lo jntercsante serfa trunparentar
qué paped juge [usacedl, la firma de te-
lefonla cetubir de Carlos Peralta. af
inbrtponer. duss ‘miten de veficerae of
Plaso para g It omisii Fredesa de
Competencit Sore o] w01 a W e
tensitn de Stim de qued e en o0 K0
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EN ESTE 1996 fas conlroversias en matena de compe-
tencix oo ¢ han apartado de los primeros planos def que-
hacer de los negocios. Poc & contrasio para fa Comisién
Fedetal de Competencia supuso-¢] afio de mayde actindad
en los tres que dicha dependencia tiene de existir. Er 10-
tal 164 notificaciones. lo que significa un incremento del
7.3 por gento respecto a 1993,

En o informe de su quehacer de este afo, EY A
Sinchex Wgarts reporta pricticamente de todo, investi-
gaciones de oficio, Ias cuales por ciesto se incrementaron
u 20poc clento, bas vinculadas al sechor financiero y de
ldmmmmghuﬁmdddi&pﬁwaﬁzadmy

15 & fusi - S

basta p intemacionales
que rep en [2 vida empresarial del Pals y que poc
ende reciaman la participacidn de la CFC

L2 dependencia se ha ida en &l cjo def huracin

1o ¢ tiempo_ Precisaments hace unos dias Je dibamns
ciuenta acezea de e Bitima ontroversia,

En breve Migzet Valladares y su socio Nextel, junto
con Ricardo Salinas solicitardn un recurso de reconsi-
deracin vespecta » 12 resolutitn apeohatoria peso condi-
cionada que emitio 1a CFC para la operacién de compra
venta de Radio Cel, por Mobiloom.

En su alegalo, tos afectaitos hardn énfasis, deciamot.
de Jos resg0s que seabren coa la detenminacion dela CFC
en cuanto 4F bloqueo de tecnologia de punta en 15 teteco-
muniaciones def Pais.

Su btietivo s inroducit un seongo e srunking dg-
tal, que petwnitiia oftecer incluso olros productos 2 la
clientela, gomo la tefefonia celular. Se asegura que Sén-
chez Ugrie ¥ 465 Suves o siquiera consubtaron a Ja Comi-
sitn Federal de Telecomunicaciones, (Cofitel 2 cargo de
Carlos Casasis

Sinunhargnhﬂmdaottopumndcvmamfﬂu;g

La dependencia hizo también algupas oo
Des para mejorar esas converios a petitidn de la asocia-
citm de distritndores g2 12 marea que efcabeoa Aledan-
dro Gurza con ef refuerzo de 1a AMDA a cargo de¢ Fdear-
Ao Selana E! asunto digames que apenas chmienza.

Del misma rubro autemotaz ke podeinos informar que
existe ademd o iz et Ja CFC, tra de Clirys-
ler de Méxioo. [ empresa a cargo de Teodors Cunning-
kam. Fue presentada por ¢l ex propictanc de Dasa, An-
drés Gerard Contreras 4 quisn como se sabe, Sabils-
mente [a empresa attomotnz Je retinG St concesion

Este asunto se ha comphicado Inclustve huy denuncias
ponales contra Andrés Gerard v of propio Yeodore Cune
ningham_de parte de los acroedores v de fos tenedores de
papel comerciad que emits Dasa

Claro que Yo que $2 vincularia a ta CFC. tiene que ver
ot of cucstionamiento a las précticas que alguras de €5
Las empresas automotrines pueden Seguir en yn momen-
10 dado con s red. pare rescindir su relacitn contractual
Tesma verdad plicado y que seg) e
va a dar mucha d¢ que hablar en 1997

Fero precistmente ia CFC ierminar e ado con un ex-

ditnte no menos Awcado de o Esiese

20 8 Su accidn, Aseguran que s se dieron s
caso con a Colete antes de emilir Ia resolucion e el asua-
1o de Mobilcom- Radioce], y que inclusive este jueves hu-
bo oiras reumpnes vinculadas al anilisis de 058 procesd
con el equipe de Casasiis Eapez Hermosa

Se cond:ciond la operacion por fa cxcesiva oncenlet-
b de fresuencias que se dasfa sobre tudaen el DF. Cuer-

P P n

retaciona con fa resolucién a fa compes-venta def 51 por

aeito de Cablevisén por Telmex. la empresa que preside

Carlos Siim ¥ que dithie Jalee Chica Parde.
Fernando Sincher Ugarts y sus comisionados. Ja-

vier Aguilar Alvarez, Pedro Bosch Gareix Pascual

Garcia Atha y Fernando Beftya debefdn resolver antes

nuvaca, Acaptiles y Toluca, De tos 485 canales disponibl
ent b Ciudad de México de I banda de los 200 mhz. con-
centrarfan un 67 por ciento.

Ademis. fa CFC o se opuso & que utiticen 12 tecnolo-
@i digital, se dyo. e hecho sélo necesitanan §00 canatos
para que st proyeeto tuviers viabilidad tdcnica. A pesar
de ello se les auloris A conservar 125 eanales, a elegir

hasta ahora Tricoms y Nexlel que encxbeza
Craig Botaw han sealizadn diferentes compemas de foo-
cuentia para tonsohear su avance en of Pals Al meso
seis operaciones en fos (titimos dos afies. En todas L CFC
ha dado s visto bueno

El cismo Nextel ya en EU Tue limitasko por el Depar-
tamenta de Justicia. En Atlnta, San Francisco 3 Cliea-
0 5¢ dos condiciond el ndmern de feetuenciay que podia
nénear,

1.a discusitn de este asunto. seguramenie o proomga-
4 hasta 1997, como algunos otzos procedunicnie. Ya le
ropor Tui las gesli formales que realin Sin-
chez Ugarie en tuanto al asunito de s contrates que &
firmanen Ford, [a empresa automatnz que encabeza Phi~
Oipe Mallier

de que concluya of presente mes. ;Se ap

Ya se hizo ruande Slim adquing & 49 por ceente in-
caal. aunque ahora francamente se ve dificd, AL interior
de la inisma CFC hay Tuerles reservas ad respecta en Tun-
it de tas meichas interoogantes que adn ahora hay en ol
coenane de Lis keleommunicaciones def Paisy que e un
momenty dade podrian desivar en concentoaciots de
"M.‘“Wj(l.

Por ko pronte, Felanex ¢ socta de Medoom, bz empresa
que encaliesn Clemette Sarun Alvear A su w2, dsle
acaba de alurye 3 Tekevia para of proyecto de televisidn
dirveta al hegaefhTHI, 3hy Lo que com{icariz atn mas
eualquier deferminacien de ta CFC

For i faera pooo e sted wede Tabursa la wistiag-
cién knanewees dof prigtn Carlos $Hm, oitd vinaubuda 2
oo proyecte de DTH o Praseizos Tharra y partoipa
£n iMa eperavinn financer. asarTada 3 una opcitn de
oomtpra que puede eprcene hasta agosto de 1997 on Te-
kvixdn Azkeca

tay quien asegune due Shit boscria deshacerse de es-
te (dftinw padurte ante hifidad de colocar e ol
sa 3 I televisora. por ahara,

Otras fuesttes estiman improbable que lnburss sedes-
prenda de su posicion en TV \rieca Comoquierz que Sea.
ol vinculo ke permitiria tener en un momento dado U pie
en ta empresa que preside Ricardo Salieas. amén de las
posiciones ya fanadas en Televisa, con su 566 MENKr.
Clementes Serna Alvear.

Para este tiltmo. dicha sea de paso lampoco habria
nada seguro respecto a uft mvad de la CFC 2 »u reciinie
arveglo con Televisa, 1a dnitz positilidad 2 su alcance pa-
ra darle viabilidad a sus aspiracionesen ¢ negaco televi-
sivoen el ot el BTU & oto tambiea pac lo complica-
o que resulta ol esceracio. dada su snciedad cor S, ef
duedio de Telmex

Commo quiera que sea. 12 no habrd que esperar mucho
respecto al caso Cablevisidn Cualquier decisica de fa CFC,
absird otra vez fa pokémica. De ¢llo, estamos sefuros
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Decide concluir financiamientos

Confirma Fernando

Chico Pardo que

Inbursa saldra de

Medecom yde ofros

provectos televisivos
Por Maria F«m Matus

L Gy mFM\mei.\um PRV TEIAD UE
Laarbon Shn, negiocsa desde ahora se s3-
L e Grupo ACIK Comunicaciones ¥
Telavon Aztecs, 1l como do hard an-
L dequeconcluyz elafio de grupo Med-
com, anunad Fernando Chico Pando, di-
weclor de Ia instiwucitn

En una eatrevista con REFORMA,
cunhrind que Inburss decidif salic de
Medeoin porque Siempie se planted asf,
va que al entrar en una Soctedad de [n-
vervdn de Capital de Riesge {SINCA), of
tisnpode permanencia delamsuluudn
en hue ﬁrmas que apms

po e, y 20 milloncs e dolasts, snfs por
el 40 par cento de Sy

E-erhuﬁ que ¢f pagp lo hard la o
tompaiila goe Surgird de b alianea o
tre SKY. empriza de tdevisida dirocia
por satélite de Televisa, ¥ Medoum,
anonnada recientemente

Chico Pando sefiald que Inbursd tam-
bién estd Urabajando et su salida de TV
Azieca, de 1 toal thenin en obfiganones
convertibles el equivalentc a 1i por cien-
to de las acziones, y de Grupe ACIR. en
donde aporté 50 mitlones de dftares, por
el equivalente a [a mitad del grupo Los
temings y ks tiompos de su salida no
esedn totaimente definidos.

1a participacitn de tnbursa en Med-
om yAaRﬁu!ugaz.yawnpumm
1 inslstucidn anuncid

qedadcsdcimuudndc[‘quhlmml
Sin embargo, debido a la vineu!:

Femaado Chico Parda. For ehora nodd.
que s¢ dan las concentraciones™.
12 CFC determing que tedas las ac-

decmmsmn quictes {n el prin
de grups Cano, en o

Orgs

Kombres, Nombres ... Kombres

wnpndelasmmmzzmns en julo

mpuss
ra “permilic I:‘nmunuummﬁm
umdelasunpmalnumuempo

-

de este misxo aito, I Comisidn Fodesal
de Competencia [CFC) determing condi-

{58}

peses

Vi RIDPA W Lo 18

ciones que Inbursa-Sinc, pectencnie

1z Carlos Stim, adquirier2 directa o indi-
w\m de ACIR coma de
de tat

Aahorks

megtos délas

Arranca, mcompleto el servicio

Sacrifica Televisa
programacion para
ganar ventajas

Por Macia Fernonds daty
S1EL QUE PEGA PRIMERD PEGA DOS VECES ESEL

lema de los negocios én Midco. Telewsa
Yo adapts y decidi6 ssarificar su progra:

ﬂwmﬁmmmqmmmm

snte del Cnapo Acit, ya habeia inievade ante 14 SCT que en-

eza Carlos Rutr Saeristin, jos trdmites parz obtener
, concesién de DTH. Pese 2 &sigs, hay quien asegura que

Sofmitiva habrd que desechar al cadiodifusor de toda po-
lidad que tenga que ver ¢oa un proyecto de esa aitermat-
elevisiva. pueslo que su atencidn esii onentadz a fortale-
laninwmuum&mradlowd smmmmmmm
ritoFederal,. Puebla. Gri-
1.y sobre toda & Estado de México. junto con su socio el
poinbirsa poseedor del 49 5 por ciente de Acic. [barma te-
oncesiones para cable ed C!:olula.San Martin Texmelu-

Orizaba. ! y Ecatepec. pa
ppacTes del Estade de Méxio, 12 intencidn de tharra es
1 una red bidireccional de cable coaxial, mucho més mo-
12 que 1z de Cablevisicn como es de esperarse. Lo inlere-
o5 qure fyien, asesora y Heva o calbo vodes estos traliajos
‘propio grupo de Carkes Stim Dado el avance de los pro-

lksteaumsth‘qolaadiméndeMad
com, en febrero 0 marzo ¢ 1997, podrin
coatar cort el meft completo

£n este initio. Medeom, a través de
su itig) Telered que ya Torma parte del
preyecto de Televisa, no lendrd partici-

as.podmdamedmodequem" lepes se
metho del cable de valor agregade, que
que pretende Stim en Cablevisidn, empr

soeiado con Exatlio Azchrraga Deahilasmmm—

"

mmmammmmq&emm .

wnte le penniticiz
onal, Porenoqunjd trérite, zlquemr.oummbﬁ!
Tiraelo como tat

pacion. yaque 1a parte técnica.y iz even-
tual prmmaabndemtebvmse
rin has-
laelpninmnno cuando SKY utilice 12
de los 18 34 Sotidan-
dad {l, siete de bos cuales fueran aporta-
dos por Medcom

Dleettor de SXY. Tendrdn menit
cumpleto en febrero o marzo

Evento, que se integrard isla e,
fecha ¢t la que Lambsén entrardn oy
cnbl paqitetes mis quemtegran 13 ofer-
ta total: SKY Iheria, SKY Orient. SKY
Stalom, SKY Wocks. y SKY Passion
Forsuparie, Matioel Abud. sepresen-
tante de Medoom, dijo que fa adhesidn
de Telered a SKY, que se cristalizard en
1957, 512 primers czity tomada den-
tro de] convenio farce de 1a ahaniz en-
tee la compaitia de Emilo Azedraga v la
del empresano Cletnene Serna.
Aclanj que Medoom mantiene s in-
encia, perose ird integrando 2 fu-

participaion en €] eapital de SKY.

Por su parte. Alvarez Hoth dije que
aiin esperan a emisitn de un reglamen-
mde:dezsmdepega.dondedgobu
meqnuﬁqueuﬁmasenwmhplmh

Adelantind

cniad.\ﬂ

aDirecTV. q
enmpuﬂmdadpmmashamsﬂ
decidit [anzarse a

Py h o1

quear 1a publicidad por

dos 4 b~

laprdx:mammandoempeméa
vender el equipo que se requiere para la

Mﬂmﬂmhduamquehsefmlse
ird comerd:

Ley.

'Deiaiin que para 1997 SKY espera
contar con unes 200 mil abonades. de
un uhiverss de 1.5 millones de usuarios
qmmnmmmmmsmhs
- para consumir el servicio en

Guadalak
m.mmmmms-
canzar, en un mes mas, ¢ resto del pais
Por el moftnito, SKY oftecers seis
paqueies Que van de 139 pesos e deme-
108 opciones, y 461 pesas el de inds, pe-
10 no contars con el servicio de Pago por

dencias de poblagion, es decir, dos por
ciento anual. ¥ recondd que 2l fecha
sm’yuuenraume.nmﬁy 20 my de-
codificadores instalados en prueba.
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Arranca DTH

Anuncian apertura

IH-R bariz Méxics, pory ef que preien:

dmhwﬂegarlaseﬁalmmdodpais
lnegodequelaSCT Wolivsinseoenssteniage,
le dierala concesion g de o prowcolo ssieidal entre
a DirecTV parabajar MédoyEstades Unidss que prevt que
= A eompaiifas estadounidenses
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¢ UNA NUEVA BATALLA9

COINCIDEN EMPRESAS MEXICANAS EN UN NUEVO
CAMPO DE COMPETENCIA: EL MERCADO ESPAROL

DETELEVISION, £L MAS IMPORTANTE DE HABLA
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Entra DlrcTVa,la competencia

Ofrece Multivisidn
un precio menor de
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clientes
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