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INTRODUCCION

Al proponer un tema de tesis siempre se tiene la intencién de aportar al
desarrollo de nuestro derecho. El continuo perfeccionamiento de un sistema
juridico debe nutrirse de ideas encaminadas a resolver los problemas que

actualmente aquejan a una sociedad.

Lo que me motivd a escribir ésta tesis fue la observacion que hice de
nuestro entorno. Sabemos que en el ambito econdomico, México se estd

enfrentando a dos grandes retos: la globalizacién econémica y el petroleo.

Por un lado Ia globalizacién exige que para sostener una economia se
necesita un sistema saludable en la balanza de pagos, sin embargo, México sigue
importando mas bienes de lo que exporta. Nuestra capacidad para exportar no se
ha explotado al maximo, por lo que no hay competencia y falta experiencia para
entablar negociaciones corﬁerciales internacionales; aquéllos que la tienen son

todavia muy pocos. Sin embargo los contratos internacionales estén a la orden del



dia en ef comercio mundial y, aunque en México atin no estemos preparados para
ellos, hay que hacerles frente. Asi mismo son continuas los conflictos que surgen
por motivo de los contratos internacionales. Para que la confianza repunte entre
los clientes o contratistas extranjeros, los participes en la contratacién
internacional necesitamos obrar de buena fe, con aptitud y asegurar que en el
caso de presentarse cualquier conflicto en el cumplimiento o interpretacion del
contrato, éste sera resuelto con la maxima probidad, rapidez e imparcialidad. El
Arbitraje Comercial Intemacional es un método cada vez mas solicitado y
practicado, éste es el tema que abordo en el presente estudio como una institucién
que agiliza la solucién de conflictos y con ello estimula la creacion de contratos

internacionales.

Ahora bien, en cuanto a la situacién del Petréleo, la depreciacion
econdmica que sufrid en 1998 provocé como consecuencia una revalorizacion en
los objetivos del Estado mexicano, que al no contar con [os ingresos que percibia
por la venta del petréleo se encontré imposibilitado para sufragar exigencias
sociales de primera necesidad. En México no podemos darmos el lujo de rebajar
precios y ademas perder cartera de clientes internacionales. En este sentido, los
contratos mercantiles celebrados por PEMEX son en extremo importantes para el
sustento nacional. Los problemas que enfrentan dia con dia las negociaciones
petroleras necesitan mecénismos de rapida solucion. Petroleos Mexicanos tiene la
oportunidad de someterse al arbitraje, como o sustento en ésta tesis, obteniendo

éste, multiples ganancias y con ello principalmente la confianza del cliente.



El que PEMEX se someta al arbitraje comercial internacional no demerita su

categoria de empresa pubtica ni soslaya la soberania nacional.

A continuacién emprenderemos el estudio de la institucion del arbitraje
comercial intemacional, sus ventajas y alcances, ademas de los contratos
mercantiles intermnacionales efectuados por Petréleos Mexicanos y el subsecuente

manejo del arbitraje internacional en ellos.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES HISTORICOS DEL ARBITRAJE
INTERNACIONAL

1.1. ALBORES DEL ARBITRAJE INTERNACIONAL.

El arbitraje es un medio ﬁeterocompositivo en la solucién de conflictos,
este se distingue p<.)r que se busca a un tercero ajenc al problema, llamado
érbitro para qué &etermine la solucion a la que se apegaran las partes
disputantes, basandose en la costumbre, en el derecho que aprueben las partes
o en su leal saber y entender. No pretendemos contentamos con la definicion
anterior solo buscamos un- entendimiento primigenio para asomarnos a la
historia de esta importante institucién juridica y llegar a lo que es hoy en dia el

arbitraje.

La idea de arbitraje no es en lo absoluto nueva, ha rondado en el
pensamiento humano desde hace muchos siglos, o que lo ha Hevado al

perfeccionamiento, la aplicacién y la aceptacion generalizada de que goza en la
) 4



actualidad. Camelutti ha dicho que "e! arbitro naci® antes que el juez y fa

autoridad judicial "

En la edad antigua, los problemas de cualquier indole se resolvian en
forma violenta, ya fuese entre individuos o entre diferentes tipos de organizacion
social, por lo que las guerras eran la opcién frecuente a toda disputa. Esto no
quiere decir que &l hombre sea un ser viclento por naturaleza, pues se buscaron
otras vias que evitaran los enfrentamientos bélicos, es entonces que surgié la
idea del arbitraje, en la que no sdlo se ahorraban pérdidas econdmicas sino
también pérdidas humanas. El arbitraje como veremos fue cambiando conforme
evoluciond la sociedad, mas siempre ha existido, asi pues primero involucrd
tribus, después Ciudades- Estado, mas tarde Principados, Reinos y, finalmente,

Estados soberanos perfectamente organizados.

* Sorprendentemente el primer rastro que tenemos de esta institucion es
en el siglo XL a. C., con el Tratado celebrado por Entemema, rey de Lagash, y
el Reino de Ummah, el cual tenia por objeto fijar las fronteras entre ambos
reinos, deniro del cual se designaba como 4rbitro al rey Misilim de Kish para que

resolviera los conflictos que se trabaran con motivo del Tratado.™?

'Brisefto Sietra, Humberto, "El Arbitraje Comercial®, s.n.c.,,Ed. Limusa, México, 1988, p.p. 9.

? Salgado Salgado, José E., "El Arbitraje Internacional”, PEMEX LEX., México, marzo-abril , 1989,
p.p. 20-21.
5



Es curioso saber que'las famosas guerras del Penopoleso pudieron
evitarse. Entre Esparta y Atenas se tenia una rivalidad ampliamente conocida,
por lo que en el afto 445 a. C. se realizd un tratado en el cual se acordé que los
temas en disputa no serian causa de guerra, si se sometian a un arbitraje.
Lamentablemente en el afo 432 a.C. Esparta acusd a Alenas de haber violado
varias clausulas, y aunque Atenas alegd gque en concordancia con el tratado se
resolviera el problema en arbitraje, Esparta no acepté la proposicion e invadio
Atenas. Esparta fue derrotada y los ciudadanos pensaron que era el resultado de
un castigo de los dioses por no haber cumplido con el deber de someterse a

arbitraje, como habian jurado en el tratado.

La guerra que durd diez afios termind con la "Paz de Nicias" en el 421
a.C., este tratado, entre otras cosas, restaurd la promesa de someter cualquier
futura disputa al arbitraj;. La historia se repite cuando Esparta solicita arbitraje
alegando violaciones al tratado, pero esta vez Atenas rehusd el arbitraje,
curiosamente ésta fue derrotada; aun asi los dioses no estuvieron por mucho del

lado de Esparta, pues una epidemia de célera los atacd y debilité.?

1.1.1. DERECHO ROMANO ANTIGUO

“Casi siempre el término judex se empleaba en sentido general para

designar indistintamenite al juez o al arbitro, pero en sentido estricto judex difiere

3Cfr., pirrafo traducido de: L.B. Sohn. *International arbitration in historical perspective past and
present”, International arbitration: past and prospects, Kluwer Academic Publishers,
Nertherlands, 1991, p.p. 10-11.

6



de arbifer. Nunca habia méas de un juez para cada asunto, pero en cambio se
nombraban uno o varios arbitros; en la Ley de las Xl tablas, se exigian tres para

las acciones de particion.**

* En la época de la Republica se establecen reglas doctrinales y juridicas
del arbitraje, asi se dieron a conocer dos tipos de arbitrajes: el oficial y el
privado. ElI procedimiento para el nombramiento de los “arbitros oficiales”
consistia en que el magistrado ratificaba al arbitro elegide por las partes que
tenian conflicto. En un principio fos arbitros solo resolvian conflictos entre
ciudadanos romanos, y para la época del procedimiento formulario se incluyeron

los conflictos entre extranjeros o entre ciudadanos y éstos.

En la época imperial (derecho preloriano) los arbitros son reconocidos por
el Pretor, pero las partes conservan el derecho de sujetar la resolucién de sus

conflictos al arbitraje, surge asi la institucion de los arbitros particulares.

L.a sentencia arbitral era irrevocable, no estaba sujela a apelacion y en el
Imperio Romano de Occidente se refuerza y se da al laudo arbitral una
confirmacion tacita de sentencia, por el silencio de las partes en un plazo de diez

dias, ésto es, adquiria el caracter de cosa juzgada.” ®

4 Petit, Eugene, “Tratado Elemental de Derecho Romano™, s.n.e., Editora Nacional, México, 1969, p.p.613.
3Chillon Medina, José Maria y Merino Merchan, José Fernando,*Tratado de arbitraje interno e
internacional,”, s.n.e., Ed. Baroja, San Sebastidn, Espafia, 1989, p.p.45.



* La aceptacién del arbitraje es potestativa para el arbitro, aceptado su
papel tiene poderes mas amplios que los juaces designados por ley o por el
magistrado, pues el arbitro no esta obligado a cefiirse por completo a las reglas
juridicas y su sentencia valdra siempre que no haya sido dada dolosamente y no

sobrepase las clausulas del compromiso.” 8

1.1.2, EDAD MEDIA

“ En la Edad Media, en Europa, el arbitraje también fue usado, el Papa o
el Emperador se elegian como arbitros. Son de importancia las intervenciones
que como arbitro hizo el Papa Inocencio lll, en su periodo de 1198 a 1216,
especialmente |a relativa al sucesor del Emperador Enrique Vi del Sacro Imperio

Romano Germanico™.”

Luis X! de Francia actué como arbitro en varias disputas entre los reyes
de Castilla y Aragdén en 1463; entre Segismundo de Austria y !a Republica
Helvética en 1475; y en ese mismo afio, se sometid a una asamblea de obispos

con el fin de decidir la disputa entre él mismo y Eduardo VI, rey de Inglaterra. ®

* Menton sefialé qui la justicia en la Edad Media tiene un marcado

caracter arbitral, su fundamento se encuentra en la naciente burguesia de

SBravo Valdés Beatriz, y Bravo Gonzilez, “Segundo curso de derecho romane”, Décima edicion, Ed. Pax
México, México, 1984, p.p. 202.

? Seara Vzquez, Modesto, “Derecho Internacional Piblico™, Cuarta edicién, Ed. Porria, México, 1994,
p.p- 234.

® Cir., parrafo traducido de : M.Lachs "Arbitration and international adjudication”, International

arbitration: past and prospects, op., cit, p. 38.




comerciantes, que encontraron en el arbitraje el medio idoneo para solucionar
las controversias de sus. gremios y corporaciones, asi evitaban recurrir a las
autoridades judiciales con el objeto de hacer estas corporaciones mas seguras y

eficaces para sus agremiados.”

1.1.3. DERECHO IBEROAMERICANO

Los principios y las nommas del Derecho Romano, mencicnadas
anteriormente, se expanden al Sacro Imperio Germanico y de ahi pasan a
Espafia. El Fuero Juzgo, El Fuero Real, Las Siete Partidas, La Nueva y
Novisima Recopilacion fueron dispositives que hacian referencia a la

dasignacion de arbitros.

* El Fuero Juzgo consideraba al arbitro una extensioén dei juez, y las
sentencias arbitrales tenian fuerza ejecutiva y caracter de cosa juzgada. El
Fuero Real mantiene la tendencia anterior y, ademas, da al arbitraje el caracter
de un procedimiento general al regular el oficio arbitral de los alcaldes. Las Siete
Partidas consolidan la funciun judicial del arbitraje dividiendo por un lado a los
avenidores, quienes resolvian en derecho y, a los arbitradores, que decidian
como amigablas componedores ex aequo el bono, esto es resglver en
conciencia, cuestidn negada a los Tribunales judiciales. El Derecho Eclesiastico,

prevé que el obispo sera el encargado de resolver las controversias planteadas

*Treviflo Azcue, Julio, "El abitraje comercial interpacional: Un recurso para América Latina®, Revista de
investigaciones Juridicas, afio 18, Nq._s, Escuela Libre de Derecho. México, 1994, p.p. 14,



por los feligreses, asi el obispo de conformidad con el Derecho Candnico podra
ser &rbitro o mediador. La Nueva y Novisima Recopilacion agrupan varias leyes
de diversos reinos. Las disposiciones no sélo se aplicaron en Castilla sino que
se expanden a otros reinos espafioles, incluyendo, claro estd, a ia Nueva
Espafia”® Asi se reguld el arbitraje no sélo de manera local sino

internacionalmente.

La Constitucion de Cadiz de 1812 elevd el arbitraje a la categoria de
derecho fundamental, (Articulos 280 y 281 de la Constitucién Espariola de

Céadiz). "

1.2. EL AUGE DEL ARBITRAJE INTERNACIONAL.

La transicién al arbitraje modemo, acontecid con la firma del Tratado de
Jay entre Gran Bretafia y Estados Unidos de América, el 19 de noviembre de
1794. En este tratado se acordaron comisiones tales que impulsaron ef use del
arbitraje, pues las cldusulas fueron las mas acabadas de su tiempo y dieron

ejemplo a posteriores tratados.

1° Siqueiros, José Luis. "El arbitraje en los negocios jnternacionales de naturaleza privada®, Revista de
Investigaciones Juridicas, afio 9, nimero 5, Escuela Libre de Derecho, México, 1985, p.p. 9.

"' Ortega Aguayo, Alejandro; Arbitraje Comercial Internacional, s.o.¢., Instituto Tecnalégico para la
América Latina, México, 1996, p.p. 9-11.



Aunque las clausulas del Tratado de Jay fueron ejemplo para realizar
arbitrajes, fue el jurista y cstatista italiano Pasquale Stanislao Mancini quien
persuadié al Parlamento Italiano (1891), para que en los tratados que se
celebrardn con otros Estados ya fueran de comercio, ya de relaciones
consulares, ya de extradicion o de cualquier otro asunto, todos llevaran [a
llamada cladusula compromisoria, que obligara ‘a las partes a someterse a
arbitraje por cualquier disputa relativa a 1a aplicacién o interpretacién del tratado
firmado. En los siguientes veinte arios, los italianos incluyeron la clausula arbitral
en dieciocho tratados. Esto -Iogré iniciar una cadena, pues otros Estados vieran
con aprobacién la idea y la aplicaron con terceros Estados, y asi se propagé la
idea hasta que actualmente casi todo tratado, convenio o contrato internacional

incluyen ésta clausula.'?

Una cuestion de interpretacidon en uno de los tratados italianos con Suiza
arrojé un problema que fue sometido al arbitraje. En 1893 , durante la crisis
monetaria, Italia promulgd una ley requiriendo el pago de impuestos de aduana
en oro o plata, en vez de papel moneda. Suiza reclamé que esta medida
aumentaba hasta en un 12% ios impuestos, lo que era evidentemente contrario
a lo pactado de el Tratado de 1892, El problema concluyé cuando ltalia acepto el
pago en papel moneda. Mas lo importante es que cuando Suiza solicitd arbitraje,
ltalia se negd, puesto que no era problema de aplicacion o interpretacién del

Tratado, sino una cuestién de orden doméstico. Suiza atacé esta interpretacion

'* Cfr., parrafo traducido de: L.B. Sohn. "International arbitration in historical perspective past and
present”, International arbitration: past and prospects; op., cit,p. 12- 13.
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de la cldusula de arbitraje, y la calificé de unilateral, asi que promovidé una
comisién arbitral ya no por el papel moneda, sino para que decidiera qué
asuntos podrian ser conocidos por el arbitraje La resolucidn provocd
perfeccionar la cléusula_ compromisoria en futuros tratados y sentd un

precedente importante.

Los principales acuerdos que sometieron los conflictos al arbitraje
internaciona! fueron: 1) Acuerdo especial o compromiso arbitral, cuando ya
existe una disputa o un grupo de disputas, se acuerda que los conflictos se
someterén a arbitraje; 2) Clausula compromisoria, en el cual dentro del tratado
de comercio y navegacion, principalmente, se aceptaba que cualquier futura
disputa seria resuelta a través del arbitraje; 3) Los tratades de Paz o de amistad
entre los pueblos, que provefan la clausula compromisoria, pero en éste tipo de
tratados se solia incluir reservas, pues las partes frecuentemente excluian
someter al arbitraje cuestiones de fronteras o aquéllas que afectaban
directamente intereses vitales, como la independencia e integridad territorial de

las partes firmantes.'?

El 29 de julio de 1899 se realizd la Primera Conferencia de la Paz en la
Haya, Paises Bajos, convocada por el Zar Nicolds I, en la cual se adoptd la
Convencion para el Arreglo Pacifico de los Conflictos Intemacionales. Se contd

con la asistencia de veintinueve paises; se regularon los buenos oficios,

'3 L.B. Sohn,_International Arbitration: past and prospects, op., cit, p. 26.



mediacion, investigacién y arbitraje; ademdas se cred la Corte Permanente de
Arbitraje, cuya sede en el Palacio de la Paz en la Haya tuvo por objetol facilitar el
funcionamiento de los tribunales arbitrales. En 1907 se realizdé la segunda
Convencién para el amreglo pacifico de los conflictos internacionales y se
recodificd la farma del acuerdo arbitral. Estas dos convenciones son la base de

casi todo acuerdo arbitral en el mundo.'

Respecto de la organizacion de esta Corte, puede sefialarse que consta
de: 1) Una lista de juece., en la que cada Estado signatario incluye como
maximo cuatro nombres de arbitros llamado grupo nacional. tos Estados en
conflicto escogen a dos y entre ambos a un quinto arbitro que actuard como
presidente del tribunal arbitral. Si no llegasen a un acuerdo un Estado neutro lo
designard. 2) La oficina Internacional, desempefia funciones de secretaria,
encargada del archivo y la organizacion de arbitrajes. 3) El Consejo
Administrativo, formado por representantes diplomaticos de la Haya, su funcion

es controlar y dirigir la oficina.'®

Para 1920 el Palacio de la Paz no solo aloja la Corte Permanente de
Arbitraje, sino que ademds alberga la Corle Internacional de Justicia, ésta esuna

nueva opcién para que los raises solucionen sus problemas de manera pacifica.

W Contreras Vaca, José Francisco. Derecho Internacional Privado. Primera edicién, Ed. Oxford
University Press, México, 1998, p.p.165-168.
¥3geara Vizquez, Modesto, “Derecho Intemacional Piblico™, op., cit, p. 254,
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Esto dio como resultzdo que disminuyeran los casos sometidos a la Corte
arbitral entre 1920-1939, pero nunca desaparecio la inclusién de clausulas
arbitrales en los tratados. En si, se formularon nuevas categorias de tratados
que se volvieron populares, asi se crearon [os tratados de paz que proveian tres
métodos para evitar disputas bélicas: conciliacién, arbitraje y sumisién a la Corte

Internacional de Justicia.

Para establecer qué disputas serian materia de arbitraje y cuales materia
de la Corte Internacional de Justicia, se determiné que los confliclos de caracter
legal serian de la Corte y, por el contrario, las de carécter no legal se someterian

al arbitraje.'®

Posteriormente, sobre todo después de la Segunda Guerra Mundial, la
intervencién de Ia Corte Internacional de Justicia se volvié opcional en vez de
obligatoria en materia de Tratados y se incrementé considerablemente el
nimero de cliusulas compromisorias arbitrales, Las razones fueron las
siguientes:

- Las partes en disputa prefieren retener el derecho de escoger a los

arbitros.

- El arbitraje esta hecho a la medida de los requerimientos del caso en

disputa y es considerablemente mas répido que el procedimiento de la

Corte.

16 Cfy, PArrafo traducido de: P.H. Kooijmans “International arbitration in historical perspective past and
.present”, Infernational arbitration past and prospects, op., ¢it. p. 23-26.
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- Algunas disputas suelen ser de poca relevancia, por lo que és
exagerado llevarlas al conocimiento de la Corte.

- Las disputas entre Estados y corporaciones trasnacionales no son
materia que pueda ser conocida por la Corte y existe aversion de

elevarlas a un nivel intemacional.'”

Toda la historia del arbitraje ha traido como consecuencia el desarrollo

sustancial de ésta institucién, asi encontramos que se difundié su uso.

- Tribunales_espec.ales de arbitraje. Los acuerdos internacionales
modemos tienden a ser mas sofisticados y especializados, frecuentemente
contienen un caracter técnico y su interpretacion por tanto requiere de expertos
en el tema. Asi pues, los 4rbitros que se escogen no sélo deben ser probos sino

tener los conocimientos apropiados a la naturaleza del caso en estudio.

- Reclamos inlemnacionales sometidos al arbitraje. De esto son ejemplo
los ammeglos en la disputas entre Irdn y Estados Unidos de América. Estos
reclamos, requieren el establecimiento de fribunales especiales, integrados por

nueve miembros y su fin es acluar oportunamente.

- Disputas de ‘in‘.-aféién. En 19685 el Banco Internacional de

Reconstruccién y Desamollo {Banco Mundial), establecit el Centro Internacional

7 Cfr. Parrafo traducido de: P.H. Kooijmans “Intemational arbitration in historical perspective past and
preseat”, Interational arbitration past and prospects, op., cit,_ p. 25.
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de Arreglos de Disputas de Inversion, para facilitar acuerdos entre los Estados

.parte y las corporaciones ex‘ranjeras a través de la conciliacién o el arbitraje.

Es importante mencionar que en 1962, |a Corte Permanente de Arbitraje a
través de sy Oficina Internacional, preparé reglas especiales para que fueran

viables los arbitrajes entre Estados y corporaciones de inversion.

- Disputas no |egales v legales en el arbitraje. El Tratado de Francia Suiza

por el arreglo pacifico de controversias concluy6, en 1925, dividir a las disputas
entre legales y no legales; de las primeras conoceria la Corte internacional de
Justicia y, para las segundas, se proveia un procedimiento de sumisién a la
conciliacién y si ésta no resultare, se someteria el conflicto a un tribunal de

arbitraje.

En 1928 el Acta General de Ginebra para el Arreglo Pacifico de Disputas
Internacionales, instaurd un procedimiento similar para las disputas no legales,
pero admitid la posibilidad de que las controversias legales también se trataran

en arbitraje si las partes lo consideraban més apropiado al caso particular.

Es claro que numerosos Eslados muestran de buen agrado aceptar el
arbitraje no solo por disputas no legales, sino también para las legales, como

mencionamos con anterioridad.
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1.3. EL ARBITRAJE COMERCIAL INTERNACIONAL.

Debemos mencionar que el arbitraje comercial es muy similar al arbitraje
intemacionat en cuanto a sus etapas, pero mientras éste es publico, el comercial
se distingue por su cardcter privado. Es un proceso juridico que tramitan,

desarrollan y resuelven los particulares.

Las empresas estatales también lo utilizan, pues como sabemos existe en
la teoria administrativa, la afirmacion de la doble personalidad del Estado. Esto
es, que' el Estado es una persona juridica de derecho publico, sin embargo en
ocasiones actGa como persona particular, cuando realiza actividades reguladas
por el derecho civil, como cualquier persona; ejemplo de esto son los contratos
de arrendamiento, compraventa, prestacion de servicios, etcétera, que lleva a

efecto con particulares.
La complejidad de las relaciones economicas y las nuevas figuras
comerciales le dieron al arbitraje comercial peculiaridades, que condujeron a su

estudio en forma separada.

El arbitraje comercial se empleé desde hace siglos y se desarroll6 de

forma sorprendente a partir de las nuevas rutas maritimas y terrestres que
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fomentaron el comercio, lo que llevé consigo el intercambio de valores,

conocimientos, técnicas de progreso y mercaderias.'®

Durante el ultimo cuarto del Siglo XX, el arbitraje comercial internacional
se ha ganado la aceptacion mundial para la resolucion de disputas comerciales.
Las legislaciones nacionales acerca del arbitraje se han modernizado en todos y
cada uno de sus contenidos. Innumerables tratados internacionales, sobre
arbitraje, han sido ﬁrm‘ados y los paises se han adherido a eflos con gran éxito.
La misma institucién de arbitraje ya es materia de estudio en la mayoria de las

universidades.

A continuacién mencionaremos cronolbgicamente los  principales

Convenios que han dado forma y sustento a! arbitraje comercial internacional.

1.4, CONVENCIONES INTERNACIONALES

A partir de 1889 con la aprobacién de los Tratados de Montevideo se
inicié la reglamentacion del arbitraje privado a nivel internacional. En 1923 en
Europa bajo e! auspicio de !a Sociedad de Naciones se aprobo et Protocolo de

Ginebra Relativo a Clausulas de Arbitraje", que regula la materia comercial, y en

8 Cfr, Dr. José E. Salgado S. "El Arbitraje Comercial Internacional”, op., dit, p. 21-22.
18



1927 se realizé la Convencién de Ginebra para la Ejecucion de Laudos Arbitrales

Extranjeros.

En el continente americano, en 1923, se realiza la Quinta Conferencia
internaciona! Americana, en la que se resolvié que |las Cémaras de Comercio, de
los diferentes Estados, elaborarian convenios para que el arbitraje fuera un
medio viable para resolver las controversias comerciales que surgieran. El 20 de
febrero de 1928 se realiz6 la Sexta Conferencia en la Habana, Cuba, en la cual
se aprobd el "Cddigo de Derecho Internacional Privado”, mejor conocido como
"Cédigo de Bustamante”, que reguld la figura del arbitraje privado. La Séptima
Conferencia se realizé en Montevideo, Uruguay, en 1933, en ella se establecié el
sistema interamericano de arbitraje mediante la resolucién XLI, por lo que en
1934 se cred la "Comision Interamericana de Arbitraje Comercial” (CIAC).

En 1959 la Camara de Comercio Internacional prepard un proyecto de
"Convencidn sobre el cumplimiento de sentencias arbitrales internacionales”, de

sus trabajos resultdé la "Convencién sobre el reconocimiento y ejecucion de

sentencias arbitrales extrarizras".'®

Otros tratados en la materia fueron la "Convencién europea sobre

Arbitraje Comercial Internacional”, 1961; el "Convenio de Washington Sobre el

19 Reatizada ¢l 27 de Noviembre de 1959.
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arreglo de diferencias relativas a inversiones entre Estados y nacionates de otros
Estados", en 1965. Este ditimo creé el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias relativas a Inversiones (CIAD}). En 1966 fa Convencion Europea
establece la "Ley uniforme en Materia de Arbitraje” y, por ultimo, la "Convencion
para la solucién por via de arbitraje de litigios civiles resultantes de las relaciones

de cooperacion econdmica, cientifica y técnica"”, en Moscd, 1972,

La Primera Conferencia Especializada sobre Derecho Internacional
Privado {CIDIP-1), adopt6 el 30 de enero de 1975, la "Convencién Interamericana

Sobre Arbitraje Comercial Internacional®.
Otras convenciones suscritas fueron las relativas al:

- "Reglamento de Arbitraje de la UNCITRAL" o CNUDMI® de 1976,
destinado a los paises en desarrollo para lograr confianza en los acuerdos
aprobados por la ONU, esie ordenamiento se aplica a todo tipo de arbitrajes

privados.

- "La Convencién interamericana sobre eficacia extraterritorial de las
sentencias y laudos arbitrales extranjeros”, firmada en Montevideo, Uruguay, en

1979, creada con motivo de la CIDIP-.

2 (omision de Naciones Unidas para ¢} Derecho Mercantif Internacional.
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- Es de gran importancia mencionar la "Ley Modelo de Arbitraje Comercial
Internacional® conocida también como "Ley tipo-UNCITRAL", elaborada en 1979
y adoptada por la Asamblea General de la ONU en diciembre de 1985. Naciones
Unidas busca que sea adoptada por ofras legislaciones internas, por lo que se
ha llevado a cabo un arduo trabajo de divulgacién desde ese entonces. Mexico
incorporo esta "Ley modelo de arbitraje comercial internacional” con la reforma al
Cédigo de Comercio del 22 de julio de 1993, en su Titulo Cuarto denominado

"Del Arbitraje Comercial Internacional”, que abarca los articulos 141 5-1463.%

- Las ltimas modificaciones al procedimiento arbitral, que se han dado
mundialménte, son las realizadas por la Cémara de Comercio Internacional,
siluada'én Paris, las nuevas reglas arbitrales entraron en vigor el dia 1° de
Enero de 1998. Estos cambios obedecen al gradual retiro de barreras politicas
comerciales y a la globalizacién econémica. En consecuencia nuevos retos son
enfrentados, como el aumento en las demandas de arbitraje ya que las partes
consideran, como lo es, a esta institucién més certera, rapida y flexible asi como
neutral y eficaz en la resolucién de conflictos. También ha aumentado la
complejidad de los casos, la sumas en disputa, y la diversidad nacional de las
partes. Por este motivo, en este frabajo, en el siguiente capitulo, realizo una

exposicién de estas regias, como ejemplo del proceso juridico arbitral.

2 f: Contreras Vaca, José Francisco. Derecho Internacionat Privado, op., cit, p.165-168.
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CAPITULO 2

EL. ARBITRAJE COMERCIAL INTERNACIONAL

2.1. CONCEPTO.

En este inciso buscaramos la aceptacidon de un concepto de arbitraje que
nos sirva en futuras ocasiones; esto es, que sea punto de partida para
fundamentar las posteriéres clases de arbitraje. La presente investigacidn trata el
desarrollo del arbitraje comercial internacional, para entenderlo conviene iniciar
con un estudio breve de las diversas connotaciones del término arbitraje, asi como
de sus clases, Esto nos dard una visién de las posibilidades y alcances de esta

institucion como medio heterocompositivo en la solucién de controversias.

El maestro uruguayo Barrios Angelis nos presenta diversos conceptos del
término arbitraje:
"a) Facultad poder o derecho de los arbitros de emitir su laudo, es dacir,

como derecho de arbitrar,
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b) Facultad de los sujetos privados de someterse a sujetos privados, es
decir, como un derecho al arbitraje.

c) Poder encargado como funcidn publica conferida a los arbitros.

d) Accidn o actividad del arbitro al pronunciar el laudo.

e) Juicio, procedimiento o proceso arbitral, es decir, las actividades
realizadas por los arbitros y las partes.

f) Lo anterior mas los actos preliminares del arbitraje.

g) Una institucién juridica, que comprenda todos los aspectos anteriores

vinculados."

Lo anterior nos musstra las diferentes versiones de lo que para diversas
personas podria abarcar el ;igniﬁcado de arbitraje. Asi podemos afirmar que: les
un derecho; es una resolucién a un conflicto; es una institucion juridica, que ésta
estatalizada por medio de las disposiciones legales aplicables; que es un
procedimiento, y que requiere para que exista de actos preparatorios; todo lo

anterior s necesario para que un arbitraje sea posible y vélido,

Los sentidos enunciados se refieren a lo que intrinsecamente es un
arbitraje, pero las clasificaciones dan sus posibilidades de aplicacién. Humberto
Sierra menciona la necesidad de tener presente: "... que hay un arbitraje publico
frente a otro privado; que hay un arbitraje nacional frente a otro internacional; que

hay un arbitraje voluntario frente a uno obligatorio y ofro necesario; que hay un

! Barrios Angelis, citado por Jorge A Silva, "Resolucién de controversias civiles por medio del arbitraje”, s.n.e.
XX Seminario Nacional de Derecho Internacional Privado Comparado. México. 199. p.p. 1y 2
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arbitraje ad hoc o casuislico frente a un arbitraje institucional; un arbitraje previsto
en acuerdos particulares y otro anticipado en los cddigos estatales; un arbitraje
ritual frente a uno irritual y, en fin, un arbitraje comun que se enfrenta a un arbitraje

oficial o arbitraje especial. "

Las anteriores clasificaciones las distinguiremos en el transcurso del
presente capitulo; ahora sGlo debemos tomar en cuenta que las variantes del

arbitraje son multiples.

Sin dudarlo la categorizacién de Alcala-Zamora® de arbitraje, relativa a que
el arbitraje es uno de tos medios heterocompositivos en la solucién de conflictos,
es ain una de sus notas distinlivas; esto es, encontrar un tercero ajeno al

problema quien determinara la solucién a que.deberan someterse las partes.

Junto con el arbitraje, encontramos como medio heterocompositivo, el
proceso jurisdiccional del Estado, pero mientras que el juez es considerado como
un 6rgana Estatal en la imparticion de justicia , el &rbitro es un particular at que se
considerara calificado, por las partes o en su caso poar el mismo Estado, para

dirimir una cierta disputa entre las partes en conflicto.

? Brisefio Sierra, Humberto, El arbitraje privado internacional”, en Panorama del arbitraje comercial
internacional, s.n.e., Ed. UNAM, México, 1983, p.p. 29-79.

3CHr. Alcala Zamora y Castillo, Niceto; “Derecho Procesat Mexicano™; segunda edicién; Editorial Porma;
México; 1985; p.p. 46.
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Briserio Sierra define al arbitraje como: "el proceso juridico tramitado,
desarrollado y resuelto por particulares" y, agrega, "estructuralmente el arbitraje es
una relacién juridica triangular, en cuyo vértice superior se encuentra el arbitro,
que es el sujeto ajeno a los intereses en disputa, y llamado por las mismas partes

para componer las diferencias que le separan.” *

La nota que debemos resaltar de la anterior definicion es que Brisero Sierra
establece la naturaleza juridica del arbitraje al decir que es un proceso juridico, sin
confundirto con el jurisdiccional. Su fin es dar solucion a una disputa, sin que tenga
que intefvenir un drgano estatal. El Unico punto en desacuerdo que yo observo es
que el arbitro no siempre es escogido por las partes, ya que se puede encomendar
esta actividad a 6rganos arbitrales intemacionales, con una eleccitn indirecla, o

bien, si las partes no se ponen de acuerdo, el Estado puede elegirlos.

A continuacion, para efectos de esta investigacién daré un concepto
de arbitraje, que serd la base de lo que consideraremos arbitraje comercial

internacional.

* Brisefio Sierra Humberto. *El Arbitraie Comercial”, s.n.e., Ed. Limusa. México. 1988. pl2
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Es la forma heterocompositiva en la solucion de litigios, dada por un tercero
imparcial privado - ya que no forma parte del Estado-, llamado &rbitro, (o tribunal
arbitral cuando es colegiado) generalmente designado por las partes, que seguira
el procedimiento regulado o sefalado por las mismas, a cuya resolucién se le da

el término de laudo.

Al anterior concepto de arbitraje, sumaremos los conceptos de comercial e

internacional, para obtener la acepcidén que utilizaré en el transcurso de la

investigacion.

El arbitraje comerciat se distingue en que su naturaleza és privada y de
caracter mercantil. Privada porque las partes convergentes seran particulares, atn
al Estado tiene el derecho de someterse a este tipo de arbitraje. Como bien lo
acentia Olivera Toro®, en la teoria de la doble personalidad del Estado. Este
también puede ser particular cuando actia sin la investidura soherana, y se
homologa a cualquier persona comun en un contrato civil o mercantil, éste Gltimo,

realizado a través de las empresas publicas.

Es mercantil por que su estudio partira de alguna problemética surgida en el

trato comercial.

$ Cfr., Olivera Toro, Jorge, Manual de Derecho Administrativo, décima edicidn, Editoriat Porniia, México,
1994, p.24. -
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La caracteristica que falta al arbitraje estudiado es la de internacional, éste
existe cuando hay un elemento extrafio o ajeno al caracter local de la controversia.
Esto ocurre, cuando una de las partes contratantes es extranjera, o sus efeclos se
producen en el extranjero, ¢ cuando por cualquier circunstancia se realiza una

conexién valida con una legislacion distinta a la interna.®

2.2. NATURALEZA JURIDICA.

Para el desarrollo de! presente tema he utilizado a teoria Italiana del hecho
juridico (latu sensu), ya que considero es el estudio mas completo, por lo que a
continuacién la desarrollo, con el propédsilo de ubicar el ambito juridico del la

institucién arbitral.

- Hechos juridicos en sentido lato son todos los hechos que producen
consecuencias juridicas independientemente de la intervencién de la voluntad en
cualquiera de los siguientes momentos: la realizacién del acontecimiento en ciue el
hecho consiste; v la produccion de las consecuencias. Los hechos juridicos se
dividen en:

- Hechos juridicos en sentido estricto, se caracterizan por la ausencia de la

voluntad en los dos momentos citados. Pueden ser;

6 Aunque nuestro objeto no es explicar profundamente todos los tipos o clasificaciones de arbitraje, daremos
algunas de sus notas para diferenciarlos del arbitraje comercial internacional. En oposicion al privado, para dar
claridad a la explicacion, el arbitraje de derecho piblico tiene por objeto el arreglo de los litigios entre los
Estados, como entidades soberanas; como contracera del arbilraje internacional, el de derecho interno se
plantéa en un régimen juridico Gnico; y por tltimo hacemos mencidn que el arbitraje privado, se realiza entre
particulares, pero puede plantear exclusivamente conflictos de derecho civil o como el que estudiamos puede
tener cardcter mercantil. Cfr. Diccionario Juridico Mexicano; A-CH; Instituto de Investigaciones Juridicas; Ed.
Porriia; Cuarta Edicién; México 1991; p.p. 200-201.
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- Naturales, con la total ausencia de toda la intervencion activa o
pasiva del hombre. Fendémenos naturales como lluvia, temblores, huracanes,
etcétera, que produzcan consecuencias en el campo juridico.

- Naturales, pero referidos pasivamente a la persona humana. Como

son el nacimiento y la muerte.

- Actos juridicos en sentid> lato, en estos existe, en el primer momento, la
presencia de la voluntad.

- Actos juridicos en sentido estricto, se da la presencia de la voluntad soélo
en el primer momento descrito, o en los dos cuando el hecho en si mismo es
ilicito. Asl se subdivide en:

- Licitos (cuasicontratos)
- llicitos (delitos)

- Negocios juridicos, en éstos se requiere la presencia de |a voluntad en los
dos momentos citados, a condicidn légica de gue el acontecimiento productor sea
licito. Asi encontramos dos subdivisiones:

- Desde el punto de vista de las voluntades que intervienen en su
formacién, estos pueden ser:
- Unilatefales
- Plurilaterales, bilaterales o sinalagmaticos
- Actos contractuales.
- Actos colectivos o complejos.

- Actos-unién.
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- Desde el punto de vista del objeto perseguido por esas voluntades se
dividen en:
- Actos regla (acto legislativo).
- Actos subjetivos {crean una situacién juridica
concrela, como los contratos)
- Actos condicién

- Actos jurisdiccionales (proceso jurisdiccional)’

Con |a explicacién anterior podemos aftrmar que el arbitraje es un negocio
juridico, acto de voluntad contractual, cuya resolucion puede ser ejecutada de
forma coactiva y obligatoria, lo qué le da eficacia y seguridad a los contratantes, es

decir, estoy ante un acto juridico.

Al examinar el arbitraje confractual en sus momentos de creacion,
realizacién y voluntad de crear consecuencias juridicas es claro que es un
contrato, pero ;Qué es lo que se desea?, ; Qué es lo que persigue? eso es lo que
nos sefiafa su naturaleza fun’dica. Para dilucidar esto necesitamos estudiar el

objeto del arbitraje:

7 Gutierrez y Gonzélez, Ernesto; Derecho de las Obligaciones, Editorial Cajica, Pucbla, 1992,
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Crear o transmitir derechos vy
Directo < obligaciones con la declaracidon del

laudo.

Objeto <
Directo < [De hacer posible el proceso juridico
Indirecto <
Realizar de hecho: el arbitraje (e!
Indirecto < [laudo puede a su vez tener como
objeto directo el de dar, hacer o no

hacer).

En consecuencia como ya antes lo habia sedalado, el arbitraje busca un
medio iddnea y agil en la resolucitn de problemas surgidos de un contrato, por lo
tanto su fin es especificar los medios por los cuales la resolucién a la disputa sera
dada, estos medios serdn un proceso juridico, sin confundirlo con el jurisdiccional.
En conclusion, por todo lo antes mencionado, la naturaleza juridica del arbitraje es
la de un contrato que tiene por objeto realizar una serie de actos procesales que

deben concluir con un laudo.

El arbitraje puede ser: Civil, porque se concerta entre particulares o
Mercantil, cuando los sujetos son comerciantes o el objeto es mercancia: bilateral

o sinalagmatico, pues genera obligaciones para ambos contratantes; oneroso,
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pues los provechos y gravdmenes son reciprocos; Formal, pues debe ser por
escrito; Nominado, la ley le da el nombre y lo identifica plenamente, es decir, esta
instituido en la ley; Accesorio, ya que se explica referido a otro contrato, y; De
tracto sucesivo, no se agota instantaneamente, sino que se debe seguir los pasos

del proceso.®

2.3. PRINCIPIOS.

El primer principio que abordare sera el de congruencia, esté tiene gue ver
con que el i-audo debe solucionar el problema que se plante6 y debatié durante el
procedirﬁiento. El laudo no puesde ampliar ia resolucidén o dirigirse a ofros

problemas que estén fuera del circulo por el cual se acordé someterse al arbitraje.

Otro principio es el de exhaustividad, éste complementa el anterior principio,
pues se exige que se resuelvan todos y cada uno de los problemas que se

plantearon en el arbitraje, °

Es obvio que sélo se aplicardn los principios de motivacién y
fundamentacién cuando las partes asi fo acuerden, en cuanto al principio de
publicidad no se tomard en cuenta ya que esta es una de las ventajas que

conlleva optar por el procedimiento arbitral.

® Cfr. Bejarano Sanchez Manuel, Obligaciones Civiles, tercera edicion, Editorial Harla, México, 1995, p. 29-
43.

# Cir, De Pina, Rafacl, Instituciones de Derecho Procesal Civil, Doceava Edicién, Ed. Pornia, México, 1990,
p. 65-67.
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2.4. TIPOS DE ACUERDO.
iniciaré el presente estudio con sus implicaciones, asi como los elementos

de existencia y requisitos de validez del arbitraje.

La primera y mas importante de sus implicaciones es la renuncia de las
partes a su derecho de someterse a un proceso jurisdiccional, esta renuncia
puede ser expresa o tacita, lo que asegura que los problemas se diriman mediante

un proceso arbitral.

Si el problema se plantea en arbitraje y al mismo tiempo en un proceso

jurisdiccional, se le consideraria a esta situacion un problema de litispendancia.

2.4.1. ELEMENTOS DE EXISTENCIA .
El abjeto del acuerdo es someterse a un proceso arbitral que solucione una

controversia presente o prév.a una futura.

El consentimiento de los contratantes, es otro de los elementos de
existencia. Si una de las partes no se decide a someterse al arbitraje, esté sera

inexistente.

2.4.2. REQUISITOS DE VALIDEZ.

En cuanto a los requisitos de validez, 1a forma, ha sido un punto que se ha

sometido varias veces a discusidn en el ambito internacional. En la Convencién
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Interamericana sobre Arbitraje Comercial'® se estipula: "el acuerdo respectivo
constara en el escrito firmado por las partes o en el canje de carlas, lelegramas o
comunicaciones por telex”, aunque se alude a la escritura del acuerdo arbitral, no
indica que necesariamente sea por escrito {ni el telex, ni el telegrama se
consideran medios escritos). Durante los debates que dieron lugar a la
Convencién de Nueva York, se propuso que se adicionara lo siguiente: "y
confirmada por escrite por una de las partes...”, la propuesta fue rechazada por la
Unién Soviética y por el Reino Unido, por fo que no se requiere que la aceptacion

sea por-escrito.’"

Jorge Alberto Silva nos propone lo siguiente: “Podemos imaginar por
ejemplo que el acuerdo este grabado en alguna cinla magnética {audio o video),
donde uno ofrece y otro acepta. Sinceramente creemos que un juez dificilmente

desconoceria la existencia de un acuerdo arbitral, cuando éste es verbal."” 2

La firma tampoco es un requisito. Es cierto que tanto la Convencién de
Panama como la de Nueva York hacen alusidon a la firma cuando mencionan

"firmado por las partes”.

19 Adopcidn, 30 de enero de 1975, ciudad de Panamd, Panama.
" Cfr. Silva, Jorge A., El arbitraje comercial internacional, s.n.e., México, 1991, p. 35-37.
Phidem, p. 36
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Esta afirmacion es sélo ejemplificativa pues también se enuncian mas
adelante, otras formas de acuerdo via telegrama o telex los cuales no contienen
una firma. Tampoco éste requisito lo exige nuestro Cédigo de Comercio al
prescribir en su articulo 1423 lo siguiente: “El acuerdo arbitral debera constar por
escrito, y consignarse en documento firmado por las partes o en un intercambio de
cartas, teles, telegramas, facsimil u otros medios de telecomunicacion que dejen

constancia del acuerdo...”

Se debe enfatizar que el laudo podra ser desconocido si es contraric a las
costumbres o incluso politicas del pais en donde se dara el cumplimiento, en otras
palabras, si el laudo va contra el orden pUblico del pais donde deba ejecutarse, de

manera indirecta el acuerdo carece de objeto o fin licito.

Ausencia de vicios de la voluntad, al respecto no debe existir presion alguna
en la aceptacion; se debe ontar por el arbitraje fibremente; tampoco debe mediar
ni error o dolo para tomar la decisién de someterse al arbitraje. En Estados Unidos
incluyen a la ignorancia como vicio de la voluntad, pues una de las partes puede
no saber el alcance de lo que firmd, cuando, por ejemplo, se escribe el acuerdo en

letra muy pequeiia y con términos incomprensibles.

¢, Silva, Jorge A., El arbitraje comercial internacional, opus cit, p. 41
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El dltimo requisito de validez es la capacidad de los sujetos que consienten
someterse al arbitraje. ¢ Qh.cnes tienen capacidad?, los que estén en ejercicio
pleno de sus derechos; en el caso de que haya un tutor, éste debera obtener una
autorizacion judicial (Art. 566 de! Cddigo Civil); los albaceas la obtendréan de los
herederos{(Art. 1720); los sindicos requiersn el consentimiento de Jlos
acreedores({Art. 68 parrafo Vil del la LGQSP), en fin, rigen las reglas de capacidad
comunes consignadas en el Codigo Civil o en legislacion especializada como la de
Quiebras y Suspension de Pagos.

No todas las controversias pueden ser solucionadas a través del arbitraje,
por lo tanto los arbitrajes que ;ersen sobre alguna materia exclusiva del Estado

tendran nulidad absoluta.

El articulo 615 del Codige de Procedimientos Civiles preceptia que "no se
pueden comprometer en arbitros los siguientes negocios:

l. El derecho de recibir alimentos.

L Los divorcios, exceplo en cuanto a la separacion de bienes y a las
demdas diferencias puramente pecuniarias;

1. {as acciones de nulidad de matrimonio;

V. lLos concernientes al estado civil de |las personas, con la excepcion
contenida en el articulo 339 del Cadigo Civil;

V. Los demas en que lo prohiba expresamente la ley.
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Para este trabajo es muy importante destacar la capacidad de los Estados
para contratar y para someterse al arbitraje, en este tema afirmo que PEMEX si
esta facultado para ser parte de un acuerdo arbitral, éste punto es parte medular

del objeto de la tesis asi que profundizaré en ét y le dedicaré el Capitulo Cuarto.

2.4.3. COMPROMISO ARBITRAL.
Es uno de los tipos de acuerdo arbitral, éste se distingue por que se
conforma como un contrato auténomo no adherido a otro, en éste se estipula que

una controversia presente o futura sera objeto de sclucién en un arbitraje.

Por regla general, se pacta cuando ya ha surgido el conflicto, ésto ha
llevado a algunos autores a afirmar que el compromiso arbitral es sélo para
controversias presentes. Mi opinion difiere, ya que también puede ser preventivo,
pues la nota distintiva es que el compromiso puede ser un contrato no adherido a

otro, lo que significa que puede ser auténomo.
2.4.4. CLAUSULA COMPROMISORIA O ARBITRAL.

Es el acuerdo arbitral que se presenta como clausula dentro de un contrato
principal, por su naturaleza es un contrato incluido en otro, con el fin de someter al

arbitraje a cualquier disputa que surja con respecte a la interpretacion o

cumplimiento del contrato prinéipal.
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Este contratc es de promesa, pues aunque no se han presentado
desacuerdos, previene que éstos puedan ocurrir y se comprometen las partes a

que de suceder cualquier conflicto, éste sera resuelto por la via arbitral.

Ambos tipos de acuerdo deben mencionar las reglas con que operara el
arbitraje, entre otras es importante determinar, si solo se designara un arbitro o
varios, y también se debe especificar como se elegiran al o los arbitros, tema de

suma importancia para el buen funcionamiento del arbitraje.

2.5. ELECCION DE ARBITROS.
Estudiare las capacidades y caracteristicas idoneas que debe poseer el
arbitro o arbitros que representan el drgano que dara la solucién al conflicto

planteado.

"Uno de los deseos fervientes de las partes al utilizar el arbitraje es valerse
de personas competentes o de especial confianza para que resuelvan su

controversia, en una forma mas justa, mas rdpida y menos dispendiosa."'*

En el estudio realizado por Jorge A. Silva, nos asegura que todo arbitro
debe reunir dos cualidades o aptitudes, que denomina:
- capacidad en abslracto

- capacidad en concreto.

“Malpica de la Madrid, Luis, Arbitraje Internaciopal y e} Derecho Maritimo, en Panorama de Acbitraje

Comecial Internacjonal, s.n.e, UNAM, México, 1983, p. 414.
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2.5.1. CAPACIDAD EN ABSTRACTO.

La capacidad en abstracto se refiere a las cualidades que intrinsecamente
debe reunir una persona para ser candidato potenciat de arbitro. En ésta categoria
encontramos los estudios y conocimientos adquiridos con base en sus trabajos y
especializacién. Por un tiempo y en algunos paises todavia se requiere que el
arbitro sea un perito en derecho, es decir abogado o licenciado en derecho; sin
embargo, hoy en dia existe la ventaja de escoger a una persona que sin ser
abogada, sea un especialista y tenga los conocimientos especificos requeridos
para dar solucién al problema que abordara. Jorge A. Silva dice: " el arbitro que
ocupe el puesto, serd aquel que por sus conocimientos en la materia
controvertida, pueda garantizar una resolucion apegada a conocimientos técnicos,
cientificos, comerciales, etr., mas que meramente juridicos y desprovistos de
justicia."*®

Los arbitros pueden ser nacionales o exfranjeros, pues lo que se busca, es
ancontrar a la persona idonea, que tenga los conocimientos y sea digna de
confianza, sin importar su nacionalidad. A este respecto se pronuncian las

convenciones realizadas tanto en América como por la UNCITRAL.

Por Uitimo hay que buscar que a la persona se le conozca por su probidad e

integridad, aunque esta caracteristica es dificiimente comprobable, puede carecer

1 Cfr. Silva, Jorge A., El arbitraje comercial internacional, opus cit,. p. 57.
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de antecedentes que demuestren no haber sido acusado de fraude, engafio u

algun otro delito.

2.5.2. CAPACIDAD EN CONCRETO.

Esta capacidad indica que el arbitro debe carecer de impedimentos para
conocer y resolver el caso, con eslo se aseguraré que el arbitraje sea imparcial.
Nuestro Codigo de Comercio establece, en su articulo 1433 que: "los arbitros sdlo
son recusables por las mismas causas que lo fueren los jueces; de las
recusacionas y excusas de los arbitros conocera el juez de primera instancia,

conforme a las leyes y sin ulterior recurso.”

La parcialidad atenta contra el resultado o laudo que se dicte en la
resolucion del conflicto, asi que debera recurrirse al Codigo de Procedimientos
Civiles, donde se enuncian las causas de impedimento para conocer de un asunto,

solo mencionaré que éstas estan consignadas en el articulo 170.

2.5.3. DESIGNACION.

Aunque lo habitual es que la eleccion de o los arbitros sea a cargo de las
partes, lo usual, es que sea la eleccidn de manera indirecta, mediante la facultad
que se le otorgue a un teroéro, que por lo general es un Centro de Arbitraje
Internacional, para que designe a la persona o personas que asumiran el cargo de

arbitro.
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Los principales centros de arbitraje que actualmente operan en ef mundo
son:
- Centro CEPALQ de Arbitraje Comercial Internacional (Australia).
- Centro Belga para el Estudio y ia Practica def Arbitraje Nacional e Internacional
(Bélgica).
- Asociacion Americana de Arbitraje (Estados Unidos de América),
- Camara de Comercio internacional (Francia).
-Presidium del Tribunal de Arbitraje conslituido en la Camara de Comercio
(Hungria).
- Asociacién de Arbitraje Comercial del Japon.'®

- Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial.
2.6, REGLAS Y PROCEDIMIENTOS.

En el primer inciso de éste capitulo mencionamos diversas clases de
arbitraje, algunas de éstas clasificaciones atienden al procedimiento. Asi por
ejemplo encontramos al arbitraje ad hoc y al institucional; en el primero las partes
en el acuerdo arbitral establecen las reglas procedimentales a las que se sujetara
el o los arbitros, éstos sdlo decidiran con apego a éstas reglas; mientras que en el
arbitraje institucional, las regylas procedimentales han sido expedidas para una
generalidad de casos, por ejemplo las reglas que establece el Cddigo de

Procedimientos Civiles para el Distrito Federal o el Cédigo de Comercio o las

1 Siqueiros, José Luis. Panorama Actual del arbitraje comercial internacional, en el libro del mismo nombre,
Ed, UNAM. 1983, p.p.135- 141.
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reglas que proponen las diversas Convenciones que existen con respecto a esta

materia.

Ofra clasificacion de! procedimiento arbitral es la de irritual y la formal. En el
irritual el procedimiento no esta predeterminado, esta funcién es encomendada al
arbitro, las partes sélo se concretan a plantear su problematica y sujetarse al
arbitraje. En el formal las partes deciden el procedimiento o se remiten a alguna de

las leyes, reglamentos o convenciones que lo fijen.

Liama la atencién el variado cumulo de disposiciones que contienen reglas
y tipos de arbitraje que se encuentran dispersas tanto en la legislacion nacional

como internacional,

A continuacién mencionaré los principales organismos intemacionales de
arbitraje que tienen influencia en México, asi como |a destacada colaboracion que

la Camara de Comercio Nacional (CANACO) tiene sobre estos organismos.

En México la Camara Internacional de Comercio (ICC) tiene una
representacion integrada por un selecto grupo de empresas y hombres de

negocios, quienes nominan a los arbitros.

La Asociacidn Americana de Arbitraje (AAA), ha firmado un acuerdo de

mutua cooperacion con la Camara Nacional de Comercio (CANACO), esta ditima
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asiste a la triple "A” en la conduccion y desarrollo de los arbitrajes comerciales

que se realizan en México con las reglas de |a AAA,

La CANACO tiene ademds una seccidn mexicana en la Comision
Interamericana de Arbitraje Comercial, con la aplicacion de sus reglas ha logrado

exitosos arbitrajes comerciales.'”

En sequida estudiaremos el procedimiento sugerido por la Camara de
Comercio Internacional (CCl), fundada en Paris en 1926, con el reglamento de
conciliacion y arbitraje de 1275; que es el mismo pracedimiento establecido por la
Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC), fundada en 1934 que

expidié un reglamento en 1978 recomendado por la Asamblea General.

Asi mismo, debo sefalar las nuevas reglas arbitrales de la CCl que a partir
del 1° de enero de 1998 entraron en vigor, y ya se utilizan en los actuales

procedimientos.

"' Cfr, Trevifio, Julio C.; Internstional Commercial_Arbitration in Mexico, ICC Bulletin, International
Commercial Arbitration in Latin America; Special Supptement. {CC, Publishing S.A.; Paris, France;, 1997;
p.p. 5461,
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Estos cambios han sido realizados con el fin de reducir los retrasos y
ambigtedades que existian; y llenar las lagunas que surgieron por la evolucion de
la practica arbitral de los dltimos afos. Sin embargo, los articulos basicos del

sistema de la CCI, con respecto al procedimiento, no han sido alterados.

2.6.1. CONCILIACION.

Antes de un arbitraje, y sin necesidad por tanto de tener acuerdo arbitral, se
sugiere que se inicie el prcceso de solucion del problema con una conciliacion
dirigida por la Camara de Comercio Internacional (CCl). Esta etapa es opcional,
por lo que las partes pﬁeder{ o no someterse a ella, e irse inmediatamente al

procedimiento arbitral, si es que éste se convino o al proceso judicial.

2.6.2. DEMANDA.

Como todo procedimiento légico se inicia con la presentacion de la
demanda en el centro admil"tis.tfador de arbitraje, que contendra las pretensiones
del demandante, exposicién de hechos, acuerdo arbitral y documentos relevantes,

con lo que se inicia la fase expositiva o postulatoria.
2.6.3. NOTIFICACION.

Una de las formalidades exigidas es que se haya realizado debidamente la

notificacién, de lo contrario se dejaria en indefensién a! demandado. El término
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debidamente quiere decir que se asegure la garantia de audiencia y el sjercicio de

la defensa.’®

2.6.4. CONTESTACION.

En un plazo breve, treinta dias segun las reglas del CCl y de la CIAC. Se
contestard la demanda en la que se planteard la defensa y se ofreceran las
pruebas necesarias. En [a demanda y en la contestacién cada parte propondran

un érbitro.

La fase postulatoria podré ampliarse de existir reconvencién tendiente a la

compensacion, ésta en breve se contestara.

2.6.5 COMPETENCIA DEL TRIBUNAL.
La siguiente fase segun la CCl, es la de el "acta de misién", en la cual se
fija la litis, ademas se indicard el lugar donde se llevara a cabo el arbitraje y

algunas de las reglas que deban seguirse.

2.6.6 AUDIENCIAS.

Contintia la fase probatoria. Se reciben documentos, se escuchan testigos y
perilos, ademéas se realizan actuaciones necesarias para el desahogo. En este
procedimiento existe un momento en el cual el tribunal arbitral interroga a las

partes acerca de si tienen mas pruebas, de no ser ast se declarard cerrada lafase.

" Cfe. Jorge A. Silva. "El Arbitraje Comercial Internacional®, s.ne., Editerial Universidad Auténoma de
Chihuahua, México, 1991, p. 78 - 80.
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2.6.7. LAUDO.
El laudo es la etapa conclusiva, éste sera definitivo,y se depositara en el

centro administrador de arbitraje.

En cuanto a su definitividad esta no es plena, la CIAC y la Ley Modelo de la
UNCITRAL establecen un medio impugnativo, algo parecido a la aclaracién de
sentencia. Esto alude a la interpretacion del laudo, éste se podra rectificar por
error de célculo, de copia, fipografico o cualquier otro error de naturaleza similar.
Por dltimo, es permisible que bajo e! principio de exhaustividad se resuelva algin

punto que fhe dejado de lado.

2.6.8. TERMINACION IRREGULAR DEL PROCEDIMIENTO ARBITRAL.

1. TRANSACCION. Como su nombre lo indica, se da cuando las partes,
durante el pracedimiento arbitral, llegan a un convenio que resuelve el litigio, por
lo que el arbitro o tribunal dard por terminado el procedimiento; si lo piden las
partes, se le podra dar la forma de laudo y tendra asi esa naturaleza y los efectos
necesarios para garantizar su eficacia.

2. DESISTIMIENTO. Es de tres tipos

desistimiento de la accion

desistimiento de la demanda, y

desistimiento del procedimiento.
En materia arbitral solo proceden las dos dltimas, siempre que el

demandado 1o acepte.
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3. MUTUO ACUERDO.
4. SOBRESEIMIENTO. Cuando el objeto sea irrealizable, ésto quiere decir,

que ya no exista la materia en disputa.

2.7. LAUDOS.
El laudo o sentencia arbitral es la decision pronunciada por el arbitro o
tribunal arbitral, que da sellicién al fondo controvertido y sometido a proceso

arbitral.

Es menester hablar en este tema del laudo extranjero. Este no sélo
adquiere este caracter por provenir de algin lugar fuera del territorio, sino gue
ademdas seran exiranjeros los laudos que se resuelvan con base en una ley
extranjera. Es importante determinar cuando un laudo es extranjero porque asf se
solucionaran problemas cbmo los de reciprocidad,'® asi como que agentes
diplomaticos o consulares certificaran la traduccién del laudo o saber si éste es

firme de acuerdo con la ley que se dicto.

Aunque el proceso arbitral concluye con el laudo, es de suma importancia
tratar los lemas procedimentales de exequétur y homologacion, que pertenecen al
derecho adjetivo, ya que de nada serviria tener un laudo que no se pudiera cumplir

por no ser reconocido o ejecutado, de ahi |la razén del siguiente subtitulo.

""En ol caso de México con respecto a los laudos, no aplica reciprocidad al respecto, ya que a sostenido la tesis
de que la reciprocidad es tema de mentalidad primitiva, el objetivo principal es hacer justicia y cumpliré los
laudos extranjeros atn cuando provengan de Estados que no apliquen reprocidad. Por lo anterior nunca a
formulado reserva de reciprocidad en Convenios de Arbitraje. México a lo Gnico que atiende es a que ¢l laudo
dictado no sea contrario a las normas de orden publico o a las materias de exclusividad del Estado.
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2.8. EJECUCION.
Luego de pronunciado e! laudo procede el reconocimiento y ejecucion del
mismo, que incluye el uso de la fuerza de ser necesario. En este supuesto

procede primero el exequatur y después la homologacion.

Para que esto sea posible se debera tramitar, ante la autoridad judicial que
procedera a su ejecucion, la homologacién que es un sumario a través del cual el

Juez receptor debera hacer suya a resolucién a ejecutar,

El procedimiento de exequétur, se realiza para que se reconozca un laudo
(o sentencia) extranjero. Mientras que la homologacién es necesaria para hacer
cumplir y ejecutar lo ordenado en el laudo, cuando esta ejecucidn es sobre

bienes, derechos o personas.

2.8.1. PROCEDIMIENTO DE EXEQUATUR.
El procedimiento de exequétur, “es la formula judicial para hacer posible la

ejecucién de fallos y resoluciones dictados en pais extranjero”.®

La Ley aplicable al procedimiento exequatur puede ser:

- La ley del Estado donde se debe ejecutar;

* Cabanellas de Torres, Diccionario Juridico Elemental , décimo tercera edicidn, Ed. Heliasta, Argentina,
1998, p. 159,
47




- La ley material o uniforme que marca el articulo il de la Convencion de

Nueva York, si es que el Estado donde se ejecutara es firmante.

Asi mismo en el mencionado articulo se sostiene que se prohibe impaner
condiciones apreciablemente mas rigurosas y honorarios o costas mas elevados
que los aplicables al reconocimiento o a fa ejecucion de [as sentencias arbitrales

nacionales; y
~

El exequatur procede en todos los tipos de laudos ya sean

declarativos, constitutivos o coactivos.

La finalidad del procedimiento de exequatur se define por el CFPC en
diferentes disposiciones: "Sirve para que ciertas resoluciones extranjeras tengan
eficacia y sean reconocidas” (Art. 569); "para que tengan fuerza de ejecucion” (Art.
571); para saber "si debe o no ejecutarse” (Art. 575); para "admitir su eficacia” (Ar.

577).

Las normas para el reconocimiento de un laudo se encuentra en la Ley
interna y en los convenios internacionales, por lo que nos sujetaremos a la
establecido en el CFPC, que introdujo en sus normas el capitulo de colaboracién
procesal intemacional que son producto de las diversas Convenciones

Interamericanas en materia procesal.
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2.8.2. HOMOLOGACION.

El Codigo de Comercio mexicano, en los articulos 1051 a 1053, indican que
las partes pueden convenir también el procedi;'r\iento judicial de ejecucion. Este
sera preferente sobre el establecido en la propia ley, siempre y cuando no se
contraponga al orden publico y se respeten los principios fundamentales del

procedimiento.

Hay que aclarar que el procedimiento de homologacion solo es posible si el
laudo contiene una decisién de tipo coactivo, Las sentencias o laudos pueden ser:
declarativas (solo aclaran una situacién juridica de derecho); constitutivas (crea,
medifica o extinguen una reiacién 0 situacién de derecho sustantivo), y
condenatorias (ordena el cumplimiento de una prestacién delerminada -ya sea

positiva o negativa).

La homologacién es un requisito de derecho adjetivo que da eficacia y
permite la ejecucién del laudo, por lo que estudiaré las condiciones necesarias

para que se de, éstas son las dos siguientes:

- Las_condiciones fot";'nales. Que se presente copia del laudo, que se
encuentre autenticado (o apostillado) y traducido al espafiol. Algunos autores
mencionan que se de domicilio en el lugar donde debera ejecutarse el laudo, pero
éste requisito no es esencial, ya que de no darse, las notificaciones y cilas se

realizaran por estrados.
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- Las condiciones sustantivas. Estas ultimas, son las mas importantes, no
son de fondo. Si bien es cierto qua se prohibe revisar el fondo resuelto, se debe
estar pendiente de que el laudo no sea contrario al orden publico intermo, asi
mismo que no se presente litispendencia y que el litigio resuelto haya podido ser

arbitrable.?!

Por tedo fo anterior, el laudo puede ser reconocido parcialmente, sélo en
aquello que no se considerg contrario al orden publico o sujeto a la esfera
exclusiva del Estado. Tanto los Convenios Internacionales, como la mayoria de las
legislaciones intemas han acordado que los laudos o sentencias extranjeras

pueden ser reconocidas parcialmente (articulo 577 CFPC).

El Cédigo Federal de Procedimientos Civiles determinan los requisitos para

llevar a efecto la homologacion.

La homologacion se tramita en incidente, tal y como preceptda el articulo
574 del CFPC y “ se abrird con citacion personal al ejecutante y al ejecutado, a
quienes se concedera el término de nueve dias habiles para exponer defensas y

ejercitar los derechos que les correspondieren...”

Asi mismo estipula que no se podra examinar ni decidir sobre la justicia o

injusticia del fallo ni sobre las motivaciones o fundamentos de hecho o de derecho

Aefe. Silva, Jorge A., El arbitraje comercial internacional, opus. cit., p. 102
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en que se apoye, limitdndose a examinar su autenticidad y si deba o no ejecutarse

conforme a lo previsto en el derecho nacional (articulo 575 CFPC).

Todas las cuestiones relativas al embargo, secuestro, depositaria, avalto,
remate Ay demas relacionadas con la liquidacidn y ejecucion coactiva de sentencia
dictada por tribunal extranjero, seran resueltas por el Tribunal de la homologacién.
La distribucion de los fondos resultantes del remate quedara a disposicién del juez

o arbitro extranjero { Art. 576 CFPC).
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CONTRATOS MERCANTILES EN EL AMBITO

» INTERNACIONAL

El presente capitulo tiene por objeto lograr la conformacién de un contrato
mercantil internacional. Como primer punto menciono las Convenciones
Internacionales que se pueden consultar para la elaboracién de estos
documentos; en su astructura preciso que debe contener cada una de las partes
del contrato; y por Gitimo me dedico a la negociacion, ya que creo que resuita
esencial para e éxito de todo contrato, por que de ahi derivaran las clausulas y el

posterior cumplimiento de los objetivos marcados.
Delimito que se entiende por contrato, principa! fuente de las obligaciones,

aunque para algunos sea obvio, siempre es necesario ef recordar las definiciones

que daran sustento a otras instituciones mas complejas.
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El contrato es una especie del génerc convenio. Convenio es el acuerdo de
voluntades para crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones o derechos.
Cuando estemos en presencia de un acuerdo para crear o transferir derechos u

obligaciones se llamaré contrato.’

Como bien lo precisa Arturo Diaz Bravo® en su libro de Contratos
Mercantiles, en el mundo existen algunos acuerdos de voluntades, que por alguna
razon, ofrecen dificultades para encuadrarlos coma contratos, por ejemplo los
llamados joint ventures, carlas de intervencion, cartas de compromiso, pactos de
caballeros y otros actos jur‘dicos provenientes de la practica anglosajona. Con
respecto a éstos debemos analizar si crean o transfieren derechos u obligaciones.
De asi suceder debemos considerarlos contratos y no crear una falsa
interpretacién por tener éstos una terminologia extrafia. Arturo Diaz Bravo anota
que muchos de los anteriores son en verdad “promesas de contrato, pues
involucran compromisos de E;sumir en lo futuro obligaciones y derechos,

frecuentemente sujetos a condiciones suspensivas de la mas diversa indole.’

! E1 Cédigo Civil lo define en sus articulos 1792 y 1793
2 Cfr, Diaz Bravo Arturo, Contratos Mercantiles, Ed. Harla Quinta edicién,México, 1998, p.p.1l.
3 .

Ibidem, p.12.
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En cuanto a los llamados contratos de adhesion, algunos autores niegan la
naturaleza de contrato al no haber hay libertad en discutir las cldusulas, sin
embargo yo no comparto este punto de vista, estos son contratos ya que existe la

libertad contractual, pues tenemos 1a eleccion de aceptar 0 no el contrato.

Ahora examinare los contratos mercantiles internacionales mas
importantes. Cabe destacar que los contratos que estudio los he escogidos
tomando en cuenta que son los cominmente celebrados por PEMEX. Abarcaré la
definicién de los contratos, sus principales caracteriasticas, menciono las
convencicnes internacionales existentes para que el interesado las consulte y
hago hincapie en las cuesfiones que de arbitraje haya en las convenciones

analizadas.

3.1. CLASES DE CONTRATOS MERCANTILES INTERNACIONALES.

3.1.1. COMPRAVENTAS INTERNACIONALES.

La definicién de compra venta nos la da el Cédigo Civil en su articulo 2248,
que a la letra dice: "Habra compraventa cuando uno de los contratantes se obliga
a transferir la propiedad de una cosa o de un derecho y e! otro a su vez se obliga a

pagar por ello un precio cierfo y en dinero.”
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El anterior parrafo nos da los elementos que constituyen a toda
compraventa, ésta serd mercantil por los sujetos que la celebran, comerciantes;
por el objeto sobre el que recae, mercaderias; o por el propdsito con el que se
contrata, especulacion comercial,* y, serd internacional cuando sea celebrado por
personas fisicas o morales, que tengan su establecimiento (lugar de negocios

permanente) en Estados diferentes.

E} acelerado ritmo del comercio mundial ha traido como consecuencia que
este contrato sea el principal objeto de estudio entre los organismos
internacionales, por lo que se han realizado diversas convenciones al respecto

que facilitan la dindmica comercial pues unifican su reglamentacion.

Convencion sobre Contratos de Compraventa Internacional de Mercaderias
(CCCIM) elaborada por la UNCITRALS, el 10 de abril de 1980, ta cual suscribio y
ratifico México, como se puedé observar en el D.O.F. def dia 17 de marzo de

1988. &

Los avances que acarreé la CCCIM son diversos, ante todo elimind varios

de los obstaculos juridicos al comercio internacional, asi fomenté su desarrollo.

* Ant. 371 del Codigo de Comercio.

* Comisidn de Naciones Unidas del Derecho Mercantil Internacional, CNUDMI, mejor conocida por sus
siglas en inglés UNCITRAL.

 Es importante destacar la participacion del ilustre jurista mexicano Jorge Barrera Graf
encargado de la coordinacion de grupo de trabajo elaborador del anteproyecto de la
Convencidn, ast mismo fue depurada por otro gran maestro mexicano Roberto Mantilla

Molina.
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Sus normas son de caracter sustantivo, no conflictual, por o que en su articulo 7°
menciona el promover la uniformidad en su aplicacién y asegurar la observancia
de la buena fe en el comercio intarnacional. Reconocié asi mismo los usos
normativos e interpretativos en su articulo 9°, asi como el consensualismo del

contrato en el art. 11.

Otro intento unificador que ha dado excelentes resultados, aungue no fruto
de una convencién, son las Reglas Internacionales para la Interpretacién de los
Terminos Comerciales, mejor conocidas como INCOTERMS, elaboradas por la
Camara de Comercio Internacional, en 1953. Estas aunque no son parte de
ningun tratado internacional son de observancia mundial, tal y como lo establece

su version de 1990,

El contrato de compraventa internacional conlleva la creacidon de otros
contratos que lo hagan efectivo y que contemplen sus riesgos, como el de
representacion, el de transporte, el de seguro y hasta el de arbitrgje, de ahi la
importancia de elaborar un buen conirato de compraventa que contemple las

posibilidades y lleve a una conclusidn en buenos términos.
Los principales conceptos unificadores que se encuentran en los estatutos

mencionados y son utilizados en los contratos de compraventa internacional son

las siete siguientes:

56



-Compraventa internacional. Es la que se celebra entre partes cuyos

establecimientos se encuentran en diferenctes Estados.

- En fabrica {ex works, EXW). El vendedor reporta la obligacidn de entregar
la mercancia en su planta, bodega o fabrica, y corresponde al comprador su
colocacién en el medio de transporte suministrado por €l mismo; los riesgos y
gastos corren a cargo del comprador desde el momento en que dicha mercancia

queda a su disposicidn en el local del vendedor.

- Libre transportista o porteador (free carier, FCA). El vendedor debe
entregar la mercancia al transportista designado por e! comprador en el lugar
convenido, lista para su transporte; los riesgos y gastos son a cargo del comprador

desde el momento en que la mercancia se entrega.

- Libre al costado del buque (free alongside ship, FAS). El vendedor debe
entregar la mercancia al costado del buque a bordo del cual se efectuara el
transperte, ¢ en el lugar propicio del punto de embarque y, a partir de ese

momento, los riesgos y gastos son a cargo del comprador.
- Libre a bordo (free on board, FOB). El vendedor debe entregar la

mercancia a bordo del bugue respectivo; los riesgos y gastos son a cargo del

comprador una vez que dicha mercancia sobrepase la borda del buque.
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- Costo y flete (cost and freight, CFR). El vendedor debe entregar la
mercancia en el puerto de destino y pagar los gastos y fletes que ello
requiera, pero los riesgos y cualquier gasto adicional corren a cargo del
comprador una vez que la mercancia ha sobrepasado la borda de!

buque en el puerlo de embarque.

- Costo, seguro y flete (cost insurance and freight, CIF). El vendedor debe
efectuar los pagos y entregar la r.'nercancia como en la compraventa CFR, pero
ademas debe contratar y pagar el seguro contra los riesgos del transporte. Los
riesgos y gastos adi'c'ionales son a cargo del comprador, desde el momento en que

la mercancia sobrepase la borda del buque en el puerto de embarque.”
3.1.2. ARRENDAMIENTO FINANCIERO O LEASING.

Este contrato ha presentado dificultades para determinar su naturaleza
juridica, algunos lo consideran como un arrendamiento con opcion de
compraventa, otros como contrato crediticio, pero la mayoria han acordado en que

es un contrato sui generis, con caracter anico y auténomo.

Nace en Estados Unidos de América a principios del siglo XX con el nombre
de /easing, su abjeto es obtener diversos bienes con un menor desembolso de

fondos. Este contrato concede un crédito arrendatario, de ahi el calificativo de

7 Cfr. Contreras Vaca, Francisco José, Derecho Internacional Privado Parte Especial, s.n.c., Ed. Oxford
university Press, México, 1998, p.283-288.
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financierc. El norteamericano J.M. Boothe en 1952 fundd en San Francisco la
United Stated Leasing Co. y, dos afios después la Boothe Leasing Corp., ambas
con un gran éxito, por lo que para los setenta se propagé en Inglaterra, Alemania,

Francia y Bélgica este negozio juridico. ®

El articuto 25 de la LGOAAC® lo define de 1a siguiente manera: es aquel en
el cual “...la arrendadora financiera se obliga a adquirir determinados bienes y a
conceder su uso o goce temporal, a plazo forzoso, a una persona fisica o moral,
obligandose ésta a pagar como contraprestacion, que se liquidard en pagos
parciales, segun se convenga, una cantidad en dinero determinada o
determinable, que cubra ei valor de adquisicién de los bienes, las cargas
financieras y los demas accesorios, y adoptar al vencimiento del contrato algunas

de las opciones terminales a que se refiere el articulo 27 de ésta ley."

Resumiendo el articulo 27 las opciones terminales son:
1) La compra de los bienes a un precio inferior a su valor de adquisicion que
quedara fijo en el contrato.
2) Prorrogar el plazo para continuar con el uso o goce temporal del bien, mediante
el pago de una renta inferior, conforme a fas bases del contrato.

3) Compartir con la arrendadora financiera el precio de la venta del bien.

® Contreras Vaca, José Francisco, Derecho Internacional Privado Parte Especial, opus,, cit, pag. 341.
® Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito
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Existe una gran proyeccion internacional del arrendamiento financiero, por
lo que en la UNIDROT'® fruciifico la idea de unificar su regutacion, a través de la

Convencion sobre Arrendamiento Financiero.

Desde luego se aplicara tan sélo cuando arrendador y arrendatario tengan
sus establecimientos principales en Estados diferentes, o cuando el contrato de
distribucién o el de arrendamiento financiero se rijan por el derecho de algun

Estado parte. (Art. 2°y 14},

Debe especificarse el equipo objeto del contrato; seleccionar al proveedor,
y la renta a pagar, la que debe amortizar, en su totalidad, el precio de los bienes

(Art. 1°),

Con respecto a los derechos reales del arrendador:

- En caso de aviones, vehiculos y equipos sujetos a registro, rige la ley del
Estado donde se realiza la inscripcion.,

- En caso de bienes muebles usados en varios Estados, por el derecho del
principal asiento de sus negocios,

- En el caso de conflizto entre las dos anteriores reglas, en el lugar donde

se encuentre situado. (Art. 5°)

Ppnstituto Internacional para la Unificacién del Derecho Privado o Instituto de Roma.



3.1.2.1. DERECHOS DE LAS PARTES,

- Amendador. No se modificara el contrato sin su consentimiento. Son
validos sus derechos reales sobre el bien, asi como los créditos para su
aseguramiento o ejecucion; no responde ante terceros, por dafios causados con
los bienes sujetos al acuerdo. En caso de que incumpla el arrendatario, el
arrendador puede cobrarle las rentas no pagadas, los intereses generados,
solicitar la rescision del contrato, recuperar la posesion det bien y exigir los gastos
realizados y, si se presume que, al terminarse el plazo el arrendatario quedara en
+ insolvencia, puede requerirse el pago de las rentas por adelantado.

- Arrendatario. Regresar los bienes al arrendador si el equipo no cumple
con sus especificaciones o si no le es entregado en el plazo fijado o de no haberse
fijade plazo puede regresarlo en un tiempo razonable, a menos gue no sea culpa
del arrendador. Si al devolverlo, el arrendador no lo cambia, se dard por terminado
el contrato, y el arrendatario podra retener los siguientes pagos y recuperar las

cantidades ya cubiertas.
3.1.2.2. OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

- Arrendador. Garantizar la posesion pacifica del bien arrendado y aceptar
la responsabilidad de los darfios causados por un tercero que se ostente con mejor
derecho para poseerlo, siempre que sea derivado de una omision en el contrato

de arrendamiento financiero.
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- Arrendatario. Cuidar el bien, usarlo conforme a su naturaleza, al terminar
el contrato, en caso de no optar por la compra o renta del equipo, devolverio en las
mismas condiciones en que fue entregado, con su desgaste normal.

- Proveedor. Sujetarse al contrato de distribucion y a las estipulaciones

sefaladas en el contrato .
3.1.3. CONTRATO DE TRANSPORTE.

Adquiere el cardcter de mercantil cuando recae sobre mercaderia, efectos

del comercio o cuando el porteador es comerciante.

Varios conceplos del contrato de transporte se encuentran en nuestra
legislacion. El Codigo Civil establece en su articulo 2646 que es: "El contrato por el
cual alguno se obliga a transportar bajo su inmediata direccion o la de sus
dependientes por tierra, poi agua o por aire a personas, animales, mercaderias o
cualquiera otros objetos...". En cuanto a la anterior definicién, se observa la
clasificacion de contratos'de transporte que pueden ser por tierra, agua o aire, y
llama la atencién que esta definicion no menciona la contraprestacion del servicio

de transporte, ni nombra a las partes de manera especial.

La Ley de Navegacidn con respecto al transporte de carga, define en su
articulo 98 que: "se entiende por contrato de transporte de mercancias por agua,

aquél en virtud del cual la empresa naviera o el operador se obligan, ante el
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embarcador o cargador mediante el pago de un flete, a trasladar mercancias de un
punto a otro y entregarlas a su destinatario o consignatario”, cuando de perscnas
se trata el artfculo 106 expresa "la empresa naviera o el operador se obligan a
transportar en un trayecto previamente definido, a una persona, previo pago de

una tarifa."

El contrato de transporie internacional ha sido también objeto de estudio en
un sin nimero de convenios de diversos organismos intarnacionales, al respecto
podemos mencionar:

- Las Reglas de Bruselas sobre Conocimiento de Embarque, 25 de agosto de
1924, y sus diversos protocolos modificatorios.

- Convenio de Hamburgo de 1978, sobre transporte maritimo. No ha sido ratificado
por México.

- La Convencion de Varsovia sobrg Transporte Aéreo, vigente en nuestro pais.

- Convencién de Naciones Unidas sobre Transporte Multimodal,!” asi como el
Reglamento para el Transporte Multimodal Internacional. '?

- Convenio sobre limitacion de la Responsabilidad Nacida de Reclamaciones de

Derecho Maritimo.

' Ginebra 24 de mayo de 1980, publicada en €l D.O.F. 20 de enero de 1982 y 24 de abril del mismo aflo
12 Dado a conocer ¢l 7 de julio de 1989
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- Es de suma importancia aungue solo rijan en el continente europeo la
Convencidn relativa al Contrato de Transporle Internacional de Mercaderias por
Carretera {CMR), Yy la Convencién de Responsabilidad Civil por los Dafos
Causados durante el Transporte de Marcancias Peligrosas por Carretera,
Ferrocarri y Buques de Navegacion Interior (CRTD), '*- La Convencion

Interamericana sobre el Contrato de Transporte Internacional de Mercancias por

Carretera, Montevideo 15 de julio de 1989.
3.1.4. CONTRATOS DE TRAFICO MARITIMO.

El tréfico maritimo trae conéigo una infinidad de contratos, que ahora sélo
mencionare, pues su amplitud es tal que cada tipo pueds comprender el estudio
de una sola tesis, pero es necesario lenerlos presente pues son motivo del

arbitraje comercial maritimo.

3.1.4.1. ESPECIES.
Dentro de los contratos maritimos existe una gran variedad de especies a

manera de ejemplo enunciare algunos de ellos:

- Contrato de utilizacion de buques, esto es, 1a locacién o arrendamiento; el

fletamiento, bien sea a tiempo o por viaje. Es el contrato de transporte mas

13 Ginebra 19 de mayo de 1956,
14 Ginebra 10 de octubre de 1989.
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practicado en el trafico maritimo, se realiza bajo conocimientos de embarque, pero
es genéricamente conocido como contrato de fletamiento. También existe el

transporte de mercancias, pasajeros o buques (remolque).

- Contrato de seguro maritimo, cualquiera que sea su tipo, de casco, de
mercancias, de contenedores, fletes, desembolsos ¢ exceso de responsabilidad
en relacion con la péliza de casco, proteccidn e indemnizacion, responsabilidad de
astilleros, sobre deudas, sobre solvencia, por cuenta de un tercero o por cuenta de
quien corresponda, de pblfza flotante, provechos esperados, seguros multiples,
coaseguro, infraseguro, supraseguro, reaseguro, seguro de responsabilidad de
fletadores.

- Contrato de transporte multimodal

- Construccion de bugues.

- Reparacion de embarcaciones

- Salvamento maritimo

- Hipoteca naval

- Compraventa de embarcaciones u ofros contratos ¢ medios de adquisicién
de las mismas.

Compraventas marilimas (Ver INCOTERMS, en Compraventa

Internacional).*®

'3 Salgado y Satgado,José E. “El Arbitraje Maritimo™; en PEMEX-LEX; México; marzo - abril 1989, p.p. 25.
65



En los contratos de trafico maritimo es importante destacar las Reglas de
Hamburgo, éstas se aplican a todo contrato de transporte maritimo, en su articulo

22 se refiere al arbitraje, que resumimos en los siguientes puntos:

- Las partes podran pactar someterse a arbitraje, cuando el contrato de fletamiento
comprenda una estipulacién, segun la cual las controversias, que surjan en
relacion con éste contrato, sean sometidas al arbitraje, y un conocimiento de
embargue emitido en cumplimiento del contrato de fletamiento que no contenga
clausula expresa por la que se establezca que esa estipulacion sera obligatoria
para el tenedor del conocimiento, el porteador no podra invocar la estiputacion

contra el tenedor que haya adquirido el conocimiento de embarque de buena fe.

El lugar del proceéimiento arbitral sera;
- En un Jugar situado en un Estado, en cuyo territorio se encuentre;

- El establecimiento principal o ,a falta de éste, |a residencia habitual
del demandado.

- El lugar de la celebracién del contrato, siempre que el demandado
tenga en él un establecimientb_, sucursal o agencia, por medio de los cuales se
haya celebrado el contrato;

- En el puerto de carga o descarga, o

- Cualquier lugar designado al efecto en la clausula compromisoria o el
compromiso de arbitraje.

- El arbitro o tribunal aplicara las normas del presente convenio.
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3.1.5. CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

Estos contratos revisten singular importancia dentro del comercio exterior,
no solo por su frecuencia sino porque mucho tienen que ver con el desarrollo de
fos paises. Debemos mencionar que dado el vertiginoso progreso cientifico y
tecnoldgico no sélo lo requieren los paises en vias de desarrollo sino también los
industrializados, por ejemplo Alemania mantiene una balanza de pagos
tecnotdgicos equilibrada, esto es, adquiere tanta tecnologia como la que

produce.'®

La UNCTAD aclara de acuerdo con los estudios que ha realizado al
respecto que existen diversos mecanismos institucionales para la transmision de
tecnologia como concesién de licencias sobre procedimientos de fabricacion, uso

de marcas comerciales y patentes.'”

La Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, define:
"El acuerdo de licencia normal se da cuando, el licenciante (duefio de la
tecnologia) otorga, vende o permite al licenciatario, el derecho de usar ciertos

derechos de propiedad industrial, y/o experiencias técnicas (Know How) que

' Alvarez Scberanis, Jaime, "Arbitraje en contratos de tecnologia®, en Panorama del Arbitraje Comercial
Internacional, s.n.c., UNAM, 1983, p.p. 342.
*7 Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.
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posee; estos derechos pueden incluir patentes, marcas, Know-how y asistencia

técnica."'®

Como podemos observar en el parrafo anterior se necesita un amplio
conocimiento de la propiedad industrial para lograr un buen contrato, por lo
general todos los contratos de esta categoria son internacionales, por eso hay que
utilizar instrumentos internacionales que unifiquen la interpretacion de lo que

entenderemos por los diversos conceptos de propiedad industrial,

Definir a los contratos de transferencia de tecnologia, exige especificar que
entendemos por tecnologia, al respecto hay muchas definiciones pero la que
utilizaré por ser la mas amplia es la que estblece que es: "el conocimiento

organizado para fines productivos™'®

Como bien lo hemos mencionado y asi lo asegura Dias Bravo, no es fécil
suministrar una nocidn del contrato de transferencia de tecnologia, pues la amplia
gama de sus posibles contenidos lo impide, podemos mencionar que son los
contnlatos en virtud de los cuales se transmite el uso o se autoriza la explotacion de
marcas, patentes, modelos, &iseﬁos industriales © nombres comerciales, se

suministran conocimientos iecnicos, se provee ingenieria para la construccion de

'® United Nation Industrial Development Organization, Licensing

'°" Alvarez Soberanis,Jaime, "Arbitraje en contratos de tecnologia®, apus., cit. p.p. 350,
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instalaciones industriales o para la fabricacién de productos, o bien se presta

asistencia técnica.®

Expondré por lo tanto una definicién amplia del contrato de transferencia de
tecnologia: es el acuerdo de voluntades por el cual la parte proveedora entrega a
otra llamada receptora los conacimientos y/o elementos de caracter técnico a

cambio de una remuneracion.

.3.2. ESTRUCTURA DE LOS CONTRATOS.

Ahora examinaremos la estructura que debe tener todo contrato para que
este sea posible, la importancia de cada una de sus partes, desde el nombre hasta
la firma. Todo esto, con objeto de que ai realizar, un contrato, éste sea exitoso

desde su formulacién hasta su ejecucion.

3.2.1. NOMBRE.

Aunque no es un requisito indispensable el intitular el escrito, es de sumo
interés, el delimitar perfectzinente el objeto de la negociacién. El nombre debe
encuadrar con la naturaleza juridica del contrato. Muchas veces sucede que el
nombre del contrato difiere del contenido, puede ser que las mismas partes no
estén seguras de que tipo de contrato ser4 el adecuado para sus propésitos, y sin

asesoria juridica utilicen instituciones no adecuadas que no tengan que ver con el

¥ Diaz Bravo, Arturo, Contrates Mercantiles, opus,, cit., p.p. 180.
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nombre. El precisar el nombre facilitard la ubicacidn del contrato, asi como la

delimitacion exacta de ios derechos y obligaciones de las partes.

3.2.2. PROEMIO.

Esta parte delimita £ !os sujetos que participan sean personas fisicas o
morales, se dara el caracter que representaran a lo largo del contrato como por
ejemplo, el de comprador y vendedor, asi mismo se mencionara el objeto principal

del contrato, al seguir con el ejemplo, éste sera la compraventa mercantil.

3.2.3. ANTECEDENTES, DECLARACIONES O ACREDITACION.

En los antecedentes se expondra la serie de hechos, acontecimientos o
elementos de informacion que de origen o sustenten el contrato. Entre ellos el mas
importante es el domicilio de las partes o en su caso el principal asiento de sus
negocios. Pues en ella se notificaran los avances en el cumplimiento del contrato o

de ocurrir, la demanda por incumplimiento.
Las declaraciones son lo mas importante de esta seccién del contrato, en

ellas cada una de las partes o sujetos manifestaran y justificaran su personalidad.

Légicamente de no justificarla el contrato carece de un requisito de vélidez.
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3.2.4. CLAUSULAS.

Parte medular, en ella se especificaran el cémo, cuando y dénde, esto es
como se llevard a cabo el cumplimiento de lo pactado: forma, condiciones, y
precio, puede incluir cldusulas de incumplimiento, garantias, clausula penal y la
cldusula compromisoria. Si el contrato tiene modalidades especiales, &stas deben
quedar muy claras. Nunca hay que dar algo por entendido, el ponerio en papel de

la manera mas clara hara que sea exigible.

3.2.5. CLAUSULA COMPROMISORIA.

Esta no es obligatoria, auque el fin de ésta tesis es que todos los contratos
mercantiles la incluyan por -ll-as ventajas ya mencionadas. La tratamos aparte,
porque es un contrato incluido en otro, asi que hay que tener especial cuidado en

su conformacion.

3.2.6. FIRMA O SUSCRIPCION.
Es obvio que el documento debe estar firmado para ser valido. Se debe
poner especial atencién en la fecha y lugar donde se firma, asi como la presencia

de testigos y firma de estos.

3.3. PRINCIPIOS DE TODA NEGOCIACION.

La negociacion internacional constituye una actividad humana que puede

presentarse en grados de simplicidad o complejidad, segin sean las partes que
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intervengan y el asunto a tratar. Alcanzar la excelencia demanda mayor
infarmacion y formacién negociadora, asi se estara en mejor condicion de lograr el
objetivo. De ahi la importancia de tener bases para los diferentes tipos de trato

internacional, nunca seran lo mismo las negociaciones entre gobiernos, entre

empresas o entre organismos internacionales y sus férmulas mixtas.

Este subtitulo tiene gran importancia ya que cualquier contrato, el mismo
arbitraje, presentard problemas de negociacién, desde determinar asuntos
sencillos hasta el mas complicado puede ser materia de conflicto entre las paries,
ademas el proceso de negociacion en un futuro puede constituir prueba plena en

un arbitraje, de ahi la especial atencién que a éste debe darse .

Juan Carlos M. Beltramino® realizd6 un estudio amplio y bien realizado
sobre la negociacidn internacional del cual abordaré los siguientes elementos y

principios.

Toda negociacion tiene su dimensién humana y técnica. La condicién
humana es superior, decisiva del gjercicio, es el enfoque inteligente y voluntad
actuante, exige el usoc de la imaginacidn y la experiencia; |la técnica es un

instrumento al que le dan vida las personas contratantes.

Ay, Beltramine, Juan Carlos; Como negociar intemacionalmente, primera edicién, Ed, Abeldo-Perrot,
Buenos Aires Argentina, 1994, p. 27.
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Los elementos de toda negociacién son:

- Es un proceso de interaccién social.

- Su desarrollo es conforme a la naturaleza especifica de cada problema y
condiciones de tiempo y lugar.

- Intervencion de dos ¢ mas partes.

- Busca lfegar al acomodamiento de intereses no coincidentes o en
conflicto.

- Se materializa en un acuerdo (tratado, convenio, contrate, u otro similar).

Las etapas de la negociacién corresponden al pericde preparatorio, a2
reaflizacion de la negociacion y su desenlace o conclusidn. En muchas ocasiones
la implementacién de lo acordado produce diferencias cuya solucidn requiere asi
mismo ser negociada.? Aqui encontramos que el arbitraje es un medio idoneo
para la solucion de estos conflictos, hay que subrayar que ninguna negociacion es

igual.

Interactdan en la negociacion el derecho, la economia y la ética. En cuanto

al derecho podemos recurrir al nacional, a las convenciones que se tengan al

respecto y de gran imporlancia para la negociacion internacional son las
decisiones de distintos tipos de organismos internacionales, todo esto encaminado
a resguardar la posicidon de los conflictos en el presente y futuro. La economia

tiene una clara influencia en la negociacién principaimente ligada a conflictos

2 Cfy, Beltramino, Juan Carlos, Como negociar intemacionalmente, opus.. cit , p.34.
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sociales como guerras o disconformidad entre la poblacion, un ejemplo claro es el

efecto de los conflictos de medio oriente y el petrélec.

El campo ético es uno de los mds importantes, mantener la confianza entre
las partes es primordial, aunque la ausencia de ética puede producir un beneficio
oportunistico a corto plazo, nunca podra serlo a largo plazo; por lo que a futuro el

comportamiento ético y probo son mas provechosos para la empresa o gobierno.

Otro aspecto que hay que tomar en cuenta es que las partes responden a
intereses, valores correspondientes a su formacion cultural; es asi que debemos
tomar en cuenta estas caracterisﬁcas tanto para hacer las ofertas como los tratos.
Por ejemplo, en Medio Qriente la presencia de una mujer negociadora seria una

burla, asi que debemos aceptar, aunque no compartamos la idea, que en estos

casos toda reunidn sera realizada por hombres.
3.3.1. ETAPA PRENEGOCIADORA.

Senala los principales puntos a dilucidar para avanzar de una manera agil

en la futura negociacién, para ello dividimos esta etapa en fases:

3.3.1.1. FASE INFORMATIVA Y DE FIJACION DE OBJETIVOS.
En esta se recaba toda la informacidn sobre el fondo del asunto a tratar
{cuitura de las partes, economia, infraestructura, derecho, capacidad, etcétera).

Para ello es importante establecer de manera clara el objetivo a perseguir con la
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negociacion. La informacién dard una fuerza extraordinaria a la posicion de

negociador, también evitara el rigsgo de una maniputacion,

3.3.1.2. FASE ESPECULATIVA.

La determinacidén de cudles seran los intereses y objetivos de la contraparte
Yy como se comportara en la negociacion es de importancia capital. Esto lo
obtendremos con apoyo en la informacién acumulada, aungue como su noembre lo
dice es especulativa, los datos e iﬁformacién disponible haran mas reducidos los
riesgos, pérdidas y eventuales decepciones. Lo que es un hecho es que quien
més conozca a la parte tendrd mas ventajas al negociar. Se pretende descubrir
intereses y objetivos de la contraparte, su comporiamiento habitual, estrategia,
forma de actuar, caracteristicas personales de los negociadores y preguntarse en

qué concuerdan y en qué disienten.

3.3.1.3. FASE PREOPERATIVA.

En ésta se proyecta una estrategia frente al comportamiento esperado de la
contraparte. Es una actividad fundamental si se desea encarar con las mejores
probabilidades. Esta estrategia requiere ajustes conforme avance la negociacion,
para adaptarla a las situaciones que se produzcan, incluso el objetivo puede
demandar un ajuste siempré. que se satisfagan intereses. También esta fase
incluye designar a los negociadores dptimos y prepararlos, asi como los mandatos
y instrucciones a las que se apegaran, que pueden ser estrictas o laxas segin

convenga.
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3.3.1.4. FASE DE CONCERTACION.

Trata la fijacion de fecha, lugar, programa, procedimiento, documentacion a
utilizar y detalles organizacionales. Aspecto importante es respetar |a fecha y lugar
ya que esto da seriedad al trato. Generalmente [os negociadores del lugar sede

realizan los arreglos organizacionales.
3.3.2. ETAPA DE REALIZACION DE LA NEGOCIACION,

Nos referiremos a los aspectos de la actuacidon de los negociadores, a

través de la exposicion de reglas que contribuyan a su desempenio.

3.3.2.1. SERIEDAD Y CREDIBILIDAD.

E! negociador debe demostrar que concurre seriamente a las platicas y con
pleno conocimiento del asunto a discutir. Esto es, que sea creible. Debe evitarse
las posturas amenazantes, es normal que el negociador maniobre para colocarse
con ventaja, pero debe respetar las normas propias del ejercicio en que participa y

las consagradas por el uso.

3.3.2.2. REACCION FRENTE A LA CONTRAPARTE.

No hay receta vélida para la actuacion del negociador, depende de su
inteligencia, experiencia y creatividad, sin embargo ciertas practicas se han hecho
corrientes, por ejemplo, la de hacer reciprocas concesiones en materia de

procedimientos, de respetar el proposito de una de las partes, de consultar a su
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empresa o gobierno, de efectuar consultas a la delegacién, o darse un tiempo de
reflexién; [a contra parte a su vez puede exigir rapidez o un plazo prudencial. Ante
amenazas, un rechazo explicito parece el medio mas apto para hacerles frente,
debe insistirse en el respeto de las partes. No se estd obligado a ser
exhaustivamente explicito o informativo, a menos de que se establezca o se
incluya una clausula de confidencialidad. Otro acierto es pedir se demuestren las
afirmaciones que provengan de las parles, para no ser sujelo de engafos. El

rasgo comun es manejarse con firmeza y llevar con seriedad la negociacion.

3.3.2.3. CREATIVIDAD.

Es el pilar de accion del negociador. El ingenio para enfrentar situaciones
lleva a la posibilidad de encarar con éxito la negociacién. No pueden ser
conocidos todos los pasos de la contraparle, resulta necesario estar siempre
atento para responder en las mejores condiciones y asi lograr el objetivo buscado.
En ocasiones resultara nece;ario abandonar los razonamientos y modales

acostumbrados para resolver los problemas.

3.3.2.4. LENGUAJE, TACTO Y SENTIDO DE LA OPORTUNIDAD.

El leguaje exige ser sencillo y claro, perfectamente comprensible para las
partes, tanto en las opciones, posiciones y argumentaciones; hablar claro significa
tener ideas claras. Se debe prestar particular atencién a los textos escritos, buscar
el minimo de ambigliedad, pues éstos pueden ser compromisos o acuerdos de las
partes, que mas tarde deban interpretarse. Un punto importante es destacar que ef

inglés cada vez mas se utiliza como lengua para las negociaciones, asi que de no
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ser un hispanchablante, el negociador debe contar con un dominio de! idioma
inglés. Ante situaciones dificiles se debe actuar con tacto, no debe esto
confundirse con una actitud complaciente, significa actuar con prudencia y
habilidad. La oportunidad suele preseniar el camino de la direccidn a seguir, sl
manejar un tema dificil demanda un conocimiento a fondo del asunto en discusién,
se debe contar con experiencia para que la propuesta sea viable y la acepte la

contraparte.

3.3.2.5. PERSUASION Y DEMOSTRACION.

La primera esta encaminada a ganar la voluntad de la contraparte a fravés
del razonamiento u otras formas de convencimiento, actoa en el plano de la
subjetividad. Es la demostraéién, explicacion o prueba sobre algo que se sitda en
el plano objetivo. Es el negociador quien decidird que opcidn es la correcta hay

demostraciones con propdsito persuasivo, o persuasiones demostrativas.

3.3.2.6. PERSISTENCIA Y USO DEL TIEMPO.

La naturaleza del ejercicio negociador hace que no sélo se presenten las
propuestas sino que adema: se insista en ellas, con ello se pretende obtener tas
mayores ventajas. El negociador ha de persistir en su empeiio, contar incluso con
fuerza fisica, superar la fatiga, desénimo y otros obstaculos. El contar con una
mejor capacidad de resistencia en prolongadas sesiones, puede rendir buenos
resultados. En cuanto al tiempo suele establecerse un plazo para el desarrollo y
conclusion, frecuentemente en organismos y conferencias se fija una fecha e

inclusive hora limite para presentar propuestas y la realizacién de la negociacién.
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3.3.3. ETAPA DE CONCLUSION.

En ésta se requiere la exactitud en el lenguaje, para que la ventajas
obtenidas se plasmen en el documento (ya sea contrato, convenio, o tratado), se
deben omitir ambigledades que signifiquen en el futuro conflictos entre las partes.
Asi mismo deben respetarse los beneficios obtenidos por la contraparte y hacer
respetar los logrados. Es importante prever futuros desacuerdos en la ejecucion

de lo pactado, por lo que se sugiere conservar la prueba de todo lo negociado.
Las reglas y principios anteriores daran como resultado una negociacién

exitosa, ademas de que motivard a la contraparte a continuar sus relaciones

comerciales internacionales con quien realizé el negocio.

79



CAPITULO 4
CONTRATOS MERCANTILES INTERNACIONALES
CELEBRADOS POR MEXICO A TRAVES DE PETROLEOS

MEXICANOS

Este capitulo demostrard la capacidad de Petréleos Mexicanos para
someterse al arbitraje comercial. Primero estudiaré fas normas constitucionales,
las nacionales y las internacionales que dan sustento a esta afirmacién. Ademas
aclaro cuales son los principales problemas a que se enfrenta PEMEX con motivo
de la celebracién y realizacion de los contratos mercantiles internacionales y

propongo al arbilraje como medio de solucién de controversias.
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4.1. MARCO CONSTITUCIONAL.

El petrélec y los demds hidrocarburos, asi como la petroquimica bésica son
dreas estratégicas del gobiemo mexicano, tal y como lo establece el articulo 28
constitucional en su parrafo cuarto, por lo que su explotacidn la gjerce el Estado
de manera exclusiva, sin que esto conslituya monopolio, El mismo articulo
establece que “el Estado contara con los organismos y empresas que requiera
para el eficaz manejo de las 4reas estratégicas a su cargo...".Es asi que se forma
fa empresa pulblica Petréleos Mexicanos y como tal es un organismo

descentralizado, que tiene persanalidad y patrimonio propios.

Lo anterior se reafirma en el articulo segundo de la LOPMOS', que a la
letra dice: “Petrélecs Mexicanos, creado por decreto del 7 de Junio de 1938, es un
organismo descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, con
domicilio en la ciudad de México, Distrito Federal, que tiene por objeto, conforme a
fo dispuesto en esta ley, ejercer la conduccién central y la direccion estratégica de
todas las actividades que abarca la industria petrolera estatal en ios términos de la

ley reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el ramo petrolero.”

! Ley Organica de Petrileos Mexicanos y Organismos Subsidiarios,
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Es asi que PEMEX esta sujeto a una regulacion especial pues observa una
normatividad como parte del Estado pero también se somete a la legislacion
comun, cuando actua en su caricter de empresa, como PERSONA MORAL, y asi

realiza contratos.

El articulo 12 de 1a LOPMOS, establece claramente la posibilidad que tiene
Petréleos Mexicanos para optar por la solucién de controversias en arbitros; “ En
su caracter de representantes legales, los directores generales tendran todas las
facultades que les correspondé a los mandatarios generales para pleitos y
cobranzas, para actos de administracién y de dominio, asi como las que requieren
clausula especial conforme a ley, en los términos de los tres primeros parrafos del
articulo 2554 de! Cédigo Civil para el Distrito Federal; para formular querellas en
los casos de delitos que sélo se pueden perseguir a peticién de la parte afectada y
para otorgar el perddn e)'(t'i‘litivo de la accién penal; ejercitar y desistirse de
acciones judiciales, inclusive en el Juicio de Amparo, asi como comprometerse en
arbitros y transiqgir.* El articulo anterior no es inconstitucional ya que en el articulo
133 2 constitucional se estable@ que los tratados son parte de nuestro derecho y
que estdn al mismo nivel que las leyes nacionales federales; y como sabemos
nuestro pais ha aceptado diversas convenciones internacionales sobre arbitraje
comercial, por lo que cualquier persona juridica incluyendo a PEMEX puede

someterse af arbitraje.

? Articulo 133 de la Carta Magna nos indica lo siguiente: “Esta Constitucion, las leyes del
Congreso de la Unidn que emanen de ella y todos los tratados que estén de acuerdo con la
misma, celebrados y que se celebran por el Presidente de la Repiblica con aprobacién del
Senado, seran la ley suprema de toda la Union.”
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Al respecto el Convenio de Viena sobre Derecho de los Tratados®, en su
articulo 27 aclara que: * Una parte no podréa invocar las disposiciones de su

derecho intemo como justificacion del incumplimiento de un tratado...”.

Por lo tanto, como la Constitucion, no impide a PEMEX someterse al
arbitraje, esta empresa estd en todo su derecho de utilizar ia institucion de
arbitraje contenida no s6lo en convenios internacionales, sino también en ia misma
tegislacién nacional, con las importantes reformas al Cédigo de Comercio y al

Codigo Federal de Procedimientos Civiles, entre otras leyes.

Estos cambios, afirma Leonel Pereznieto Castro, "obedecen a la necesidad
de adecuar la legisiacion nacional al derecho convencional ya existente, con el
objeto da hacerla compatfble con las necesidades del tréfico juridico internacional

moderno™.*

4.2. NORMAS MERCANTILES NACIONALES.

PEMEX en su caracter de empresa publica esta sujeta a la legislacién
mercantil que tenga como obieto la creacidn de contratos. En cuanto a la materia
de estudio ya hemos hecho una mencion especial del Cédigo de Comercio, en su

parte de arbitraje comercial.

*Canvenio del 23 de mayo de 196, ratificado ei 25 de noviembre de 1974 y Promulgado en el Diario Oficial
de {a Federacién del 14 de febrero de 1975.
*Pereznieto Castro, Leonel. Derecho Internacional Privado. Décimo tercera edicién Ed. Harla, México.

1998.p. 231.
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Pero no es la uUnica norma interna que contempla la institucidn arbitral,
también el Cédigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal regula a ésta
institucién en sus articulos 609 al 636, con la reforma del 7 de mayo de 1988 y el
Cédigo Federal de Procedimientos Civiles sufrié modificaciones el 12 de enero de
1988, en sus articulos 543 al 577, relativos a ia Cooperacién Procesal

Internacional, que también refuerzan al arbitraje.

Debemos recordar que en los negocio que involucren a PEMEX, se

atender4, de ser necesario, a. la Ley de Adquisiciones y Obras Puablicas.
4.3. NORMAS MERCANTILES INTERNACIONALES.

Existe una gran diversidad de convenciones internacionales mercantiles, ya
mencionadas en el caplitulo anterior, y ratificadas por el gobierno de México, por lo

tanto ya son aplicadas por Petréleos Mexicanos.

En este inciso trataré también las normas extranjeras que se aplican en la
realizacion del arbitraje, ya que puede ocurrir por ejemplo, que el Codigo de
Comercio de Nueva York sea declarado norma sustantiva en un proceso arbitral,
ya que este Estado goza de un gran prestigio y experiencia en la tramitaciéon de
arbitrajes, sobre todo maritimos. No es extrafio tampoco atender a las
disposiciones que establece el Codigo de Comercio de Londres, otra legislacién
que ya por coslumbre se toma en cuenta para la resolucién a conflictos

internacionales y arbitrajes comerciales.
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4.4. CONTRATOS MERCANTILES INTERNACIONALES CELEBRADOS POR
PEMEX

En el capitulo anterior dedicamos una buena parte al estudio de los
contratos mercantiles internacionales, debo indicar que por parte de Petrblegs
Mexicanos los principales contratos son: el de Compraventa internacional, el de
financiamiento a través de SUAPS, que se cotizan en el mercado de Nueva York,
El contrato de SUAPS tiene por objeto opciones de pago futuras; y para
cumplimentar la compraventa es comun el contrato de fletamiento, ya que PEMEX

no cuenta con todos los buques requeridos para dar abasto a sus pedidos.

4.41. PRINCIPALES DESACUERDOS SURGIDOS EN LOS CONTRATOS
MERCANTILES CELEBRADOS POR PEMEX.

La negociacién y formutacion de contratos no presenta grandes problemas,
el trato es- muy comin y tradicional, pero en la ejecucién de ellos los accidentes
suelen presentarse, sobre tod'o' por en el transporte del energético, que por regla
general es via maritima. Es asi que el arbitraje maritimo es el mas habitual en

cuestionas petroleras.

A éste respecto el Dr. Salgado expresé lo siguiente: “en el &mbito maritimo
hemos ido lentamente despertando a la realidad de nuestro ser, pues México es
un pais maritimo por naturaleza, nada extrafio es que no nos ocupemos en la

forma debida det arbitraje maritimo, si recordamos que hemos llevado una vida de
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espaldas a! mar, por lo que damos vuelta al problema estableciendo
manifiestamente el impedimento que tenemos para acudir a él en nuestro pais,
pero curiosamente si aceptamos hacerlo en el extranjero, donde casi siempre nos

vemos obligados a remontar un dificil camino.”

Y es que al tratarse el arbitraje maritimo solo tenemos dos vias
tradicionalmente aceptables para llevarlas: Londres y Nuava York. Estas son las
dos unicas ciudades con la experiencia necesaria para llevar a cabo un correcto
arbitraje maritimo. Esto légicamente requiere un mayor desemboise de dinero,
pero nos asegura un arbitraje adecuado; preciso es decir que hasla que en México
no se produzca un desarrollo evidente en esta materia, sustentado en
profesionistas 0 expertos en tales situaciones, un arbitraje marilimo en México

todavia no es viable.

A pesar de que México esta rodeado por mar, la mayoria de los armadores
o transportistas son extranjeros, no se cuenia con una infraestructura necesaria
para el fransporte de un material tan delicado como el pelréleo. La tecnelogia

necesaria para el trato de estos materiales nos es inasequible aun.

Dr. Salgado y Salgado, José E., E] Arbitraje Maritimo, marzo-abril, PEMEX-LEX, México, 1989, p. 4.



Aunque Londres tiene una gran experiencia, el arbitraje que se lleve a cabo
en ese pais serd mas oneroso, tanto por la lejania, como por que Jas tarifas son
mayores. Ademas, los precedentes que se tienen en Londres son de apoyo al
armador, esto es, al arrendador del buque, que como apuntamos no es mexicano;

y PEMEX es arrendatario.

4.4.2. EL ARBITRAJE COMERCIAL INTERNACIONAL COMO MEDIO EN LA
SOLUCION DE CONTROVERSIAS EN LOS CONTRATOS MERCANTILES
CELEBRADOS POR PEMEX.

A este respecto es necesario precisar que desde hace pocos afios se lleva
a cabo satisfactoriamente la practica del arbitraje comercial en materia petrolera,
en |a década de los setenta tuvo un gran auge en las compariias norteamericanas,
un claro ejemplo es ta clausula 55 relativa a la Péliza de Fletamiento a Tiempo de

la empresa TEXACO, Inc., que a continuacién transcribo, con el fin de dar una

idea antes de formular el modalo de cldusula arbitral en el préximo capitulo:

*Cualquiera y todas las diferencias y controversias de cualesquiera
naturaleza, provenientes de esta Péliza, seran sujetas al arbitraje en la ciudad de
LONDRES/NUEVA YORK, del‘confonnidad con las leyes relativas al arbitraje ahi
vigentes, ante un tribunal de tres personas, consistente de un arbitro nombrado
por el fletante, uno por el fletador y uno por los dos asi elegido. La decisién de

cualesquiera dos, de los tres sobre cualquier cuestion o cuestiones sera definitiva.
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Cualquiera de las dos partes, de este contrato, podra solicitar dicho arbitraje por
notificacién a cualquier empleado o dependiente de la otra dondequiera que se
encuentre, de un aviso por escrito especificando &l nombre y direccion del arbitro
elegido por la parte solicitante y una breve descripcién de las controversias o
diferencias que dicha parte desea someter a arbitraje. Si la otra parte no
designara, por aviso a un empleado o dependiente de la parte solicitante dentro de
los veinte dias siguientes al aviso de dicha notificacién, su arbitro para arbitrar las
controversias o diferencias especificadas, la parte solicitante tendra el derecho sin
ulterior aviso de designar un segundo arbitro, quién sera una persona imparcial,
exactamente con la misma fuerza y efecto como si dicho segundo arbitro hubiese
sido désignado por la otra parte. En el caso de que los arbitros fallen en designar
al tercero arbitro dentro de los véinte dias siguientes a la designacion del segundo
arbitro, cualquiera de los érbitrosﬂ podra recurrir a un juez de cualquier corte de
jurisdiccidon maritima en ciudad antes mencionada para la designacion del tercer
arbitro, y la designacidén de dicho &rhitro por tal juez, a tal peticion tendra
exactamente la misma fuerza y efecto como si tal arbitro hubiera sido designado
por los arbitros. Hasta en tanto los arbitros den por terminadas las audiencias,
cualquiera de las partes tendrad el derecho, mediante notificacion por escrito
entregada a los arbitros y a un empleado o dependiente de la otra parte, de
especificar ulteriores controversias o diferencias bajo esta Péliza para su vista y
resolucion. Los laudos emitidos en cumplimiento de esta clausula podran incluir

costas y una asignacidn razonable para honorarios tegales: La sentencia sera

88



registrada, en base a cualquier laudo emitido en virtud de este contrato, en

cualquier tribunal con jurisdiccidn sobre el asunto de que se trate."sic

La practica petrolera de nuestro pais ya utiliza satisfactoriamente ei
arbitraje. Cominmente se eligen las reglas creadas por la Camara de Comercio

Internacional (ICC), o las creadas por la Asociacién Americana de Arbitraje (AAA).
4.5, ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Antes de concluir el presente capitulo debo mencionar los importantes
avances que en materia de resolucion de controversias se han establecido.

Estos avances se rﬁaniﬁ;stan en instituciones juridicas mas simples cuyo
objetivo, en caso de ocurrir disputas de poca importancia, antes de recumir al
arbitraje, el conflicto se solucione rapidamente sin recurrir a engorrosos
procedimientos, estos nuevos medios son:

- Alternative Dispute Resolutions (ADR).

- Cléausula de expertos.
4.5.1. ALTERNATIVE DISPUTE RESOLUTIONS (ADR).

-Es esta una mediacién, consiste en que un experto en la materia, ciencia o

tecnologia aplicada, que se estipule en el contrato, oiga a las partes y proponga

¢ Dr. Salgado y Salgado, José E.; El Arbitraje Maritimo , opus., cit, p. 25
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una solucion que a ambas partes beneficie. La resolucién no es obligatoria , por lo

que se tiene la capacidad de recurrir al arbitraje, después de solicitar esta via.

4.5.2, CLAUSULA DE EXPERTOS.

Esta es una innovacién que ha propuesto la ICC a principios de 1998. Es un
proceso menos complicado que el arbitraje, pero que sélo puede versar sobre
aspectos técnicos, por lo tanto, quienes den la solucion seran expertos

reconocidos por [a ICC, en la materia a tratar.



CAPITULO 5
MODELO DE CLAUSULA COMPROMISORIA EN LOS CONTRATOS
MERCANTILES CELEBRADOS POR PETROLEOS MEXICANOS.

Primero debo establecer que el presente modelo de clausula arbitral, lo he
formulado basandome en todo el caudal de conocimientos adquiridos en la
elaboracion de la tesis, en el modelo propuesto por la Céamara de Comercio
intemacional, de Paris, Francia, en la cldusula de TEXACO Inc. transcrita en el
capitulo anterior; y ademas atendi a la legislacién interior que regula a Petrélecs

Mexicanos.

En el supuesto de un.;rl‘aitraje en el que intervenga como parte PEMEX,
propongo el Codigo de Comercio de la Ciudad de Nueva York, E.U.A. ¢ el Cédigo
de Comercio de Londres, siempre que el laudo no sea contra e! derecho interno de
la Repdblica Mexi;:é-h.a. Sefalo las normas anteriores por dos motivos; el primero
es que Nueva York y Londres son las dos ciudades con mas experiencia en
manejo de conflictos navierus y comerciales, lo que se refleja claramente en su

legislacidn; y el segundo motivo es que debo reconocer que en México todavia no

91



se cuenta con un Cédigo de Comercio tan desarrollado sobre estas materias, es
una lastima puesto que en el pasado hemos tenido a excelentes juristas
mercantiles, pero no han dejado seguidores. Nuestro gobierno ha tenido mucho
que ver con esta situacion ya que no se ha involucrado en el desarrollo juridico y a
los juristas se les ha relegado de estas materias reemplazandolos por
economistas o politélogos que no tienen la capacidad suficiente para crear leyes
eficientes. Por lo tanto México sélo tiene una legislacion con lagunas sobre la
materia maritima y en consécuencia sus normas no serian aceptadas por la parte

contraria.

En cuanto a las reglas adjetivas, propongo las de la Asociacidn Americana
de Arbitraje (AAA), de la Camara de Comercio Intemacional de Paris (CCI) o la de
la Camara de Comercio Nacional (CANACOQ). E! procedimiento que siguen estas
instituciones representa lo mas 4gil y adecuado para el fin mismo del arbitraje.
Sefialo que econdmicamente las tarifas mas bajas las tienen la CANACO y la
AAA, pero hay que tomar en cuenta varias opciones pues los clientes de PEMEX

no sélo son americanos o latinos,
5.1. PROPUESTA DE CLAUSULA ARBITRAL.

1, Entre las partes, todas las preguntas, diferencias o disputas en cualquier
sentido que se levanten con relacion al presente contrato, incluyendo la existencia,
validez, alcance, interpretacion, aplicacién, ejecucion o violacién del presente

contrato o de estas cldusulas arbitrales, o de cualquier otro reclamo basado en
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este contrato 0 en la violacién de cualquier estatuto u ofra provision legal, sera
fesueita por arbitraje, en concordancia con los procedimientos y reglas que
prevalecen en la Camara de Comercio Internacional de Paris, Francia (o dela
Asociacién Americana de Arbitraje)’, por lo que dichas reglas se entienden

incorporadas en ésta cldusula.

Todo lo relativo al arbitraje, incluido en esta cldusula, sera conducido en la
ciudad ...2, a menos que ambas partes decidan que se resolvera en otro lugar. El
arbitraje sera conduéido en idioma inglés.> Cualquier concesion otorgada por los
arbitros serd terminante y vinculard a ambas partes. Los darbitros deberéﬁ
establecer las razones por las que la concesién fue otorgada. La decisién sobre Ja
concesion podra ser presentada a cualquier corte mientras tenga jurisdiccion para
actuar. Por lo anterior debera ser sometida a la aceptacién judicial para que la

concesion sea reconocida y ejecutada.

! En todo el modelo de cldusula arbitral puede aparecer ambas opciones: Tanto ta CCI como la AAA, son
organizaciones arbilrales mundialmente reconocidas y de gran aceptacién, La AAA tiene tarifas mas baratas,
a comparacién de la CCI, por lo que en lo posible aconscjamos se utilice como via. Pero aunque nuestro gran
socio comercial es Estados Unidos de América, siempre debemos encontrar opciones para otros socics
extranjeros y que mejor organizacién que la CCI de Paris.

2 Se aconseja el acordar un lugar para la tramitacion del arbitraje, estos deben ser mundialmente reconocidos
por su experiencia. En el caso de ser arbitrajes maritimos, acordames que las opciones son Londres y Nueva
York, son las ciudades que por excelencia manejan este tipo de arbitrajes y cuyas leyes contemplan la
variedad de problemas y soluciones para tales controversias. Para tratar arbitrajes comerciales, diversas
ciudades pueden ser elegidas, siempre que se acuerden por ambas partes, recomiendo que para situaciones
petroleras se escoja Texas, Nueva York, Londres, Paris, entre otras, ya que PEMEX tiene oficinas alrededor
del mundo.

3Como lo estudiamos en el segundo capitulo, recomiendo que cuando ambas partes no sean hispanchablantes,
el trimite se lleve a cabo en inglés, lengua para el comercio y los negocios por excelencia, ademis como el
asunto s¢ ajustard a las reglas de 1a CCI o AAA, los Arbitros seleccionadas por generalidad manejan todos los
asuntos en este idioma. Claro que postcriormente para el exequatur y posterior homologacion, deberd
traducirse de forma oficial, al idioma en que se ejecutard el laudo.
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2. El tribunal arbitral decidird todas las cuestiones del presente contrato con
base en las provisiones establecidas en la Convencién internacional ...* también
seran aplicables, aunque sélo de manera supletoria, los usos relevantes del
comercio internacional y los principios del derecho intemacional privado, esto en
cuantc a la conformacién del presente contrato y su contenido. Para la decision
final se tomard en cuenta, de ser necesario, el no contrariar la ley de

Adquisiciones y QObras Publicas de la Republica Mexicana.

3 La parte que decida recurrir al arbitraje debera notificar a la otra parte, de
forma escrita, acerca del as;ﬁto que serd sometido al arbitraje, asi como el
nombre y direccidn del arbitro seleécionado por éste, ademas describira de forma
breve, la controversia que plantea. Dentro de los veinte dias siguientes, de
recibida {a noticia, la otra parte debera seleccionar arbitro y notificar a la pane
demandante dicha seleccion. Si la parte requerida no hubiese serialado arbitro,
dentro de los veinte dias sefialados, la parte requeriente tiene el derecho de pedir
que la Camara de Comercio Internacional o la Asociacion Americana de Arbitraje,
designe segundo arbitro. Los dos arbitros nombrados, dentro de los siguientes
veinte dias siguientes alla désignacién del segundo arbitro, elegiran al tercer
arbitro, al que notificardn por escrito. En el caso de que los arbitros fallen en su
encomienda de escoger tercer arbitro, la designacion la hara el Presidente de la

Camara de Comercio Internacional o el correspondiente de la AAA. EI

* Tendremos que especificar a que convencién internacional nos sujetamos para la creacién del contrato. Por
lo general es a la Convencibn de las Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa Internacional de
Mercaderias; pere en ¢! caso de ser ¢l objeto del contrato el fletemiento, realizacion de obras u otros
deberemos atender a otrasconvenciones.
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nombramiento del tercer arbitro hecho por la Camara de Comercio Intemacional o
AAA tendrd la misma fuerza y efectos, que los que hubiera tenido el designado por

los arbitros,

4. Las partes acuerdan que mientras no se hayan llevado a cabo las notificaciones
iniciales de demanda arbitral, sobre cualquier asunto en disputa que tenga relacién
con la materia principal del presente contrato, deberdan mantener con razonable
discrecion, la divuigacion de cualquier descubrimiento que sobre la materia en
conflicto se tenga. Los érﬁitros .;'esolverén finalmente sobre las pruebas que sobre
el caso en disputa presenten las partes, sin embargo, se podrdn examinar los
testigos que las partes o sus consejeros permitan. El examen de testigos sdlo sera
dirigido por el panel arbitral. Los testimonios de testigos sdlo seran tomados en -

cuenta si ademas se realizan por escrito y son firmados.

Hasta en tanto los drbitros den por terminadas las audiencias, cualquiera de
las partes tendrad el derecho, mediante notificacién por escrito entregada a los
arbitros y a la otra parte, de especificar ulteriores controversias o diferencias que
bajo el actual contrato se presenten, para su vista y resolucién. El laudo rendido
por el panel arbitral deberd incluir las costas y una asignacién razonable para

honorarios legales.
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5. La demanda de arbitraje debera incluir:

- La disputa que se resolvera en arbitraje.

- Los nombres y direcciones de las partes.

- La referencia acerca de que clausula contractual o arbitral dio lugar a recurrir al
arbitraje.

- La referencia del hecho que tuvo relacién con el surgimiento dei problema.

- La descripcién de la queja, y

- Una solucién o remedio al problema y la cantidad reclamada.

"
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1.

Conclusiones

La institucién de! arbitraje es tan antigua como el proceso jurisdiccional. Es
extraordinario observar que esta institucién que en algun tiempo cayé en
desuso por la imparticién de justicia del Estado, otra vez conquista
espacios, se estudia y se fomentan los sustentos materiales en
organizaciones, asociaciones, cdmaras de comercio y los formales en

leyes, tratados y convenios.

El arbitraje comercial internacional es una forma heterocompositiva de
resolucion de conﬂictos,"dada por un tercero imparcial privado, llamado
arbitro - o tribunal arbitral cuando es colegiado-,

El tribunal Arbitral es designado por las partes de manera directa o
indirecta. Se debe seguir el procedimiento regulado o sefalado por las

mismas, a cuya resolucién se le da el término de laudo.
La naturaleza juridica del arbitraje es la de un contrato cuyo objeto es un

procedimiento juridico, no jurisdiccional -ya que no tiene que intervenir un

érgano estatal-, que se desarrolla con las reglas que determinan las partes.
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10.

11.

El arbilraje trae consigo la economia de tiempo y dinero, que no stlo

agradecen las partes, sino también los tribunales.

El arbitraje asegura oportunidad en la resolucién, ya que una sentencia no

oportuna deja de ser justa.

La flexibilidad en la eleccidn de arbitros es una gran ventaja, quienes son
designados por las partes, por los conocimientos especiales sobre la

materia en disputa,

En los organismos intemacionales de arbitraje, los arbitros son reconocidos
mundialmente por su probidad y conocimientos técnicos o cientificos, lo

que es una garantia.

La neutralidad, aspecto fundamental para cualquier resolucién, se asegura
por los organismos arbitrales y arbitros, sabedores de que con objetividad y
probidad haran confiable y redituable el arbitraje, y por !o tanto su
continuidad.

Petrbleos Mexicanos, esta facultado para realizar contratos de arbitraje.

En México se han firmado convenios internacionales sobre arbitraje que

tienen vigencia y aplicacion en toda la republica,
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12

13.

14.

i5.

El arbitraje es un derecho por el que puede optar una persona fisica o

moral.

En toda clausula arbitral o contrato de arbitraje, se debe puntualizar cual
sera el alcance ¢ que temas seran objeto del arbitraje comercial, esto
evitara malos entendidos entre ias partes y el que alguna de elias se
desligue de lo pactado. Es asi que aunque suene redundante o sea
exhaustivo el recuento de los conflictos, se deben exponer cada una de las

posibles vicisitudes que pueda conllevar un contrato.

En un arbitrajo en el que sea parts PEMEX, propongo el Cédigo de
Comercio del Estado de Nueva York, E.U.A. o el Cédigo de Comercio del
Londres, siempre y cuandoc no contravenga la Ley de Adgquisiciones y

Obras Pdblicas.
En cuanto a las reglas adjetivas, propongo las de la Asociacién Americana

de Arbitraje (AAA), de la Cdmara de Comercio Intemacional de Paris (CCl)

o las de la Camara de Comercio Naciona! (CANACO).
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