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INTRODUCCION

El 14 de noviembre de 1977 apareci6 el periédico unomasuno por un grupo

de periodistas encabezados por Manuel Becerra Acosta, iuego de la salida de
éste, junto con otros compafieros, del periddico Excélsior, en 1976, entonces
dirigido por Julio Scherer.
Becerra Acosta invito a colaborar en esta nueva aventura periodistica a una
diversidad de personas, desde reporteros de la vieja guardia y con experiencia,
hasta jovenes egresados de la carrera de periodismo, asimismo incorpord a
caricaturistas con un prestigio consolidado al igual que a moneros desconocidos;
en cuanto a los articulistas, la posicién de unomasuno fue la de cubrir el més
amplio espectro idecidgico y politico, incorporandose asi firmas de todas las
corrientes partidistas, universitarias, independientes e intelectuales.

El formato del periodico, inspirado en diarios europeos, como Le Monde de
Paris y El Pais de Madrid, tipo tabla, fue pionero en México (después le seguirian
La Jornada, Ef Financiero, La Cronica y otros).

Un disefio que le permitid al lector un f&cil manejo de la informacion y en donde
cada seccién podia jugar con el material grafico (cartones y fotografias).
Iguaimente se rompié con la idea tradicional de que los editoriales junto con los
articulos de opinion estuviesen concentrados en paginas fijas y, por el contrario,
se distribuyeron a lo largo y ancho del diario segun el tema correspondiente
(ciudad, cultura, deportes, politica, economia, internacionales).

En cuanto al tratamiento periodistico se abrieron nuevas formas de abordar
tanto la nota informativa como el reportaje y la entrevista; al género de la crénica
se e dio un lugar preponderante en sus paginas y se permitid que piumas sin
experiencia en este estilo dieran rienda suelta & una nueva concepcion estilistica

y de contenido de hacer cronica politica y urbana.



Desde el primer nimero, €l 14 de noviembre de 1877, unomasuno en su
primera plana fijd su posicion a través de un editorial (por cierto, No muy frecuente

en esos afos):

Cuando, al llegar a su término el pasado gobierno, nos consttuimos en
la cooperativa de periodistas que dio vida a la editorial que publica
nuestro diario, respondimos a una confianza racional, no sdlo en
nuestra vocacién y aptitudes: confianza en un pais que requiere
informacion y acepta la critica.

Creemos que la armonia social es posible si se valoriza, aunque fuere
por interés pragmatico, la primordial contribucién de los trabsjadores
al bienestar comin. Propone esta posibilidad la Constitucion,
instrumento de derecho para establecer la justicia: idea que implica la
renovacion de la sociedad mexicana mediante un régimen de relaciones
equitativas entre los mexicanos

Es asi como unoméasuno surgié como un diaric netamente politico, entendide
como una tribuna informativa y de opinion que deseaba dar voz a {odos aquellos
que para finales de los setenta no habian podido acceder a un espacio publico.
De esa manera, la politica y las causas sociales, abordadas desde distintos
enfoques, fueron los ejes centrales de la linea editorial de unomasuno.

Al mismo tiempo gozd de una amplia aceptacion en diversos circulos del pais, y
llegd a convertirse en una referencia imprescindible de consulta cotidiana, incluso

fue calificado de periddico de “izquierda”. Bien lo sefiala Carlos Monsivais, en su
fibro A ustedes les consta (1881 75)

Unomasuno es ¢l primer diario sectorial cuya influencia excede
con mucho & la del sector en donde se origina y al que en primera
instancia se dedica. Hace diez afios, no eran concebibles tantos
periodistas, maestros e investigadores preocupados por la situacion
campesina y la realidad obrera. Con sus aciertos vy sus defectos,
unomdsuno es adecuado resumen de las vanguardias politicas y
culturales, y es también un registro permanente de la ampliacion o la
estrechez de sus puntos de vista [...]JDigo que este diario expresa de
modo cada vez mas nitido las luchas tedricas, las irritaciones politicas,
la generosidad y la limitacion de lo que ha sido el ghetto académico y
que, a partir de una crecienie confianza en la sociedad civil, insiste en
su pertenencia integral a la nacidn



Salvo algunos parrafos como el anterior, testimonios sueltos y articulos
periodisticos, pocos estudiosos de la comunicacién se han ocupado de reconstruir
la historia del periddico unomésuno, sobre todo enfocado a sus momentos mas
rejevantes: fundacion, evolucion, éxitos, fracasos y rupturas.

Es necesario sefialar que existe un vacio de discusién, andlisis y difusion sobre
estos Ultimos momentos —las constantes escisiones en el periddico y sus causas-
los cuales a pesar de ser controvertidos y polémicos, lo Unico que ha producido
dentro del propio gremio periodistico s un silencio incémodo, o cuando mucho,
versiones superficiales, interpretaciones plagadas de intereses o rumores de
segunda y tercera fuente.

Dicen que los médicos entierran sus errores y los periodistas los publican. Eso
es una falacia. Los periodistas pocas veces se ocupan de contar sus propias
historias y sus equivocaciones, o sus deslices. Se fundan los peribdicos, crecen,
tienen lectores, venden publicidad, toman posiciones ideologicas y raras veces,
dan explicaciones de sus entretelones internos.

Creo que en el periddico unomdsuno hubo logros y fallas; aciertos y
equivocaciones; lucidez y taras; pasion y negligencia; intereses y personalidades.
Todo eso hizo gue fuese un periddict especial. Pero hay que decirlo y recoger los
hechos y los testimonios.

La mejor estructura que me ofrece esa oportunidad es el reportaje. Es el
género periodistico que mas se identifica con un trabajo académico de
investigacién, porgue en él se exponen de manera detallada y documentada las
causas y efectos de un suceso, ademas de permitir gran fiberiad de expresion y
estilo. Se efectda mediante una investigacion, en la que si bien se utilizan las
técnicas vy los estilos propios del trabajo pericdistico, también se sustenta en
fuentes hemerograficas y bibliograficas.

Es decir, en el reportaje gque es el mas vasto de los diferentes géneros
periodisticos, se puede ampliar y profundizar un necho noticioso de interés
general, y sobre todo, es donde se pone en juego las capacidades del periodista,
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su dominio de las diferentes técnicas y modos de redaccion, nota, entrevista y
crénica, y como ya lo mencioné otras fuentes de informacion.

E! trabajo no sigue una ruta cronolbgica de la evolucién del periodico
unom&suno, pero si se detiene en su origen, evolucion, éxitos, crisis y rupturas.

De esa manera se documenta quiénes integraron el equipo de periodistas,
articulistas, fotégrafos y caricaturistas que dieron prestigic al diario; sus
aportaciones técnicas y los tratamientos novedosos a los distintos géneros
periodisticos; también se explica la importancia que el lector tuvo para
UNOMASUNO, COMO Su principal interlocutor, ademas de hacer enfasis en que se
cred una nueva generacion de lectores (universitarios, estudiantes, jovenes,
académicos e intelectuales) que en e€sos tiempos encontraron en el diario una
identificacién con sus posiciones ideolbgicas.

Se aborda la organizacién que escogieron los periodistas para echar andar
unomasuno, que fue una sociedad cooperativa, ademas de haber constituido una
sociedad andnima para conseguir financiamiento. Estas dos instancias
administrativas serian en futuro las principales contradicciones y motivos de
conflictos internos en el diaric. Asimismo se da un breve perfil de los
protagonistas, con el propdsito de ubicar en el tiempo su desarrollo profesional,
de igua! manera hago uso de las notas de pie de pagina para sehalar sucesos,
momentos, o incidentes que puedan aportar mas elementos a la interpretacion de
los hechos que se narran.

La ultima parte del reportaje estéd destinada a exponer ias principales crisis
que tuvo el peribdico y la gue mas perjuicio le causd: la renuncia de cinco
importantes directivos con los que posteriormente se fundé el periddico La
Jornada.

Quiero hacer la aclaracion que este reportaje sélo es un esbozo de una
investigacién que sera todavia mas amplia y tiene el cobjetivo de convertirse en
libro. Por lo tanto, sblo se exponen los hechos y algunas interpretaciones de

protagonistas que vivieron los sucesos que ahi se narran. Escudrifiar el mundo



del periodismo, por un periodista, siempre conlleva sus riesgos de parcialidad y
no estoy exenta de sufrir esos deslices "subjetivos®, y por eso, me abstengo de

dar conclusiones. Ahi estan los hechos y elios hablan por si mismos.



l. LA INSTRUMENTACION DEL PROYECTO

—i El mejor?—dijo alguien

—¢ El nimero uno?7— agregd un periodista

~E! nimero dos—acoté Manuel Becerra Acostal
—~unomasunol--solt6 inspirado Eduardo Deschamps?

Los periodistas lo voliearon a ver y sin pensarlo mucho, esperaron
una explicacidon: Eso significa comunicacion, es una sencilla suma
matematica porque los periodistas no estamos solos, contamos con el
lector; uno, es la informacion, el otro es e! lector, dio como respuesta
Deschamps.

Después de varias reuniones, encuentros, desveladas, tensiones,
planes y la bliisqueda de ese nombre tan especial con que bautizarian a
su nuevo periédico, la propuesta no les parecit descabellada, incluso les

agradd de inmediato.
Ya tenian el nombre, unomédsuno, ahora les faltaba instrumentar el

proyecto. Era mayo de 1877.

1 Nacié, en 1930, an la Ciuded de México; murid en Hinojedo, Cantabria, Espaha, el 22 de junio
del 2000. Fue repostero, editanalists, columnista polltico, secretario de redaccién y subdirector
de Excéisior (1968-1976); director de unomasuno (1577-1889). Autor de Las primeras aventuras,
Dos Poderas, Triple funcién, El agujion de Jalatioco, Tic tac tic toc toc, Los alacranes no entran
por la puerta y ia comedia en cuairo actos, Sucesion en familia, y la novela, Ni Romeos ol
Julleias,

2 Nacié en Tuxpen, Veracruz (1930). En Excéisior fue reportero, jefe de informacitn y
coordinador de espectéculos de la segunda edicibn de UNimas Noticias (1955-57), reponterc,
correcior y secretario de recaction del diario Excélsior, colaborador del Noticiero Excélsior de
television y responsable de la revista semanal Jueves de Excéisior en ef canal 5 (1958-64);
responsable de! vesperting dominical Lunes de Excéisior, de! Magazine del diario y del diseflo de
las secciones de rotocolor (1964-67); y creador de Ofimpo de México, seccién cultura! del cltade
colidiano (1968). Presenté su renuncia, por una discrepancia con Julio Scherer, en abrll de
1976. No Ie toch vivir los acontecimientos del § de julio de 1976,



UN “FLASHBACK” INDISPENSABLE

El mediodia del jueves B de julio de 15976 los periodistas que
trabajaban en Excéisior, junto con su director Julio Scherer, habian
imaginado que todo podia ocurrir después de la Asamblea de
Cooperativistas® que se lievaria a cabo ese dia, salvo lo que realmente
pasd: su expulsion.

No se puede decir que era la cronica de un despido anunciado,
puesto que si alguien, dentro de la prensa nacional de los afios setenta,
estaba mas que sdlido en su cargo, ese era Julio Scherer Garcia. Excélsior
gozaba de un préstigio ganado a pulso por el manejo profesional de su
informacion cotidiana y, sobre todo, por la variada presencia de articulistas
de gran reconocimiento inteleciuai.

Sin embargo en 1970, al llegar Luis Echeverria Alvarez a la
presidencia de la Republica, el destino de Excélsior, de alguna manera, se
fue tejiendo al mismo tiempo que e! mandato presidencial. Echeverria
"necesitaba de todos ios espacios posibles para reivindicar la imagen del
sistema politico, para elio favorece a Excéisior, peribdico que se habia
distinguido, desde algun tiempo atrés, por la introduccion de una pluralidad
de plumas critcas en su pagina editorial. Este favorecimiento
gubernamental se manifiesta en la entrega de noticias en exclusiva,
vinculadas con estrategias presidenciales, durante los primeros tres afos
del gobiero echeverrista"4

A pesar de estos privilegios, Scherer Garcia nunca dej¢ de
cuestionar ia politica gubemamental, de denunciar las injusticias sociales y

SForma de organizacidn autogestive, basada en ki democracia interng. En elia todos los
mismbros tienen los mismos derechos y sus obligaciones varan de acuerdo con sus
capacidades, las que determinan & pago gue recibe cada uno. Es una forma de empresa privada
en ia cual son los propios trabajadores gquienes reciben la ganancie. Excéisior se convilid en

cooperativa en 1832

4 Eatims Femdéndez Christlieb, La pronsa en México. Conferencie ofrecida durante los cursos
sobteCommdonyDopondendaenmmm.ﬁdefebmmdewn. FCPyS de la

UNAM.
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de estar siempre poniendo el dedo en la laga del omnipotente poder

presidencial.

Al mismo tiempo, el director de Excélsior frecuentaba los salones
del poder fomentando una relacién amistosa con el Presidente.

*Scherer como director de Excéisior se acomodo a las deferencias
del nuevo Presidente de tan convencida manera que su parte personal lo
creyd amigo y, en tal amistad, capaz y dispuesto a entender la critica del
periodico y sus escritores colaboradores, aun las mordaces, como varias de
don Danie! Cosio Villegas, o las eguivocas, como algunas de Gaston Garcia
Cantu.

Razonaba como director con argumento impecabie: un
periddico critico permite al gobiemo funcionar con mayor credibilidad por
parte de los ciudadanos, ademas de gue el Presidente recibira informacién
sobre faillas y prevaricaciones de secretarios de Estado y otros
subordinados".5

Algunos de los protagonistas de aquelios afios, como Vicente
LeRero®, Manuel Becerra Acosta y Julio Scherer?, aunque con discrepancias
en la forma de entender como se desarrollé el conflicto Echeverria-
Excélsior, coinciden en el resultado final: el presidente no soportd que a
través de la critica periodistica se desgastara la credibilidad de las
institucionaes politicas mexicanas.

Segun Vicente Lefiero,® Scherer nunca creyé que el gobernante
se atreveria a acabar con el diario. Julio Scherer pensaba, con una logica
que nadie le rebatiria: "Excélsior tiene un doble seguro de vida, el premio
Nobel de la Paz y la secretaria general de las Naciones Unidas. Echeverria

5 Manuel Becerra Acosta, Dos poderes, p.20

€ \a sido director de Claudie (1969-1972) y Reviste de Revistas (1973-1976) y subdirector de
Proceso (1977-1998). Acluaimente es viceprersidente del Consejo de Administracion de Cisa,
Comunicacion e informacion. También es dramaturgo, guionista y novelista. Entre sus obras,
figuran Los abafiles, Estudio Q. Ei garabato, Los pencdistas, El evangelio de Lucas Gavisan,
Jesucristo Gomaz, Nadie sabe nada, La gota do agua, Asesinalo y La vida que se va.

7 En ol diario Excéisior fue reportero de la fuente pofitica, jefe de informacion, auxiliar de la
direccion y director general (1968-1976). Fundé y dirigit la revista Proceso, de 1076 a 1998,
Actualmente es presidente det Conssjo de Administracién de Cisa, Comunicacion e Informacién
S.A. De C.v. (que eita Proceso). Ha escrito varics libros gue aluden a la prensa y el poder,
entre ellos, Los Presidentes, E] Poder. Historias de familia, Estos Afos, Céroelas, Salinas y su
imperioc y Parte de Guars.

8 vicerte Lefiero, Los periodistas, p.129
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no se atreverd a hacemos nada porque quiere el Nobel y la secretaria

general, son nuestros seguros de vida".
La historia registré lo contrario: a Julio Scherer, como & lo
reconocid, le fallaron sus seguros de vida.
Para Manuel Becerra Acosta a Echeverria no solo le molestaba
"la soberbia intelectual" y los "excesos de los articulistas”, sino que
ambicionaba poder tener el control del periddico. Segin el periodista,
someter al diario mas influyente de México era una obsesion gue el
gobemnante incub® desde su joven militancia priista. Refiexiona en su
libro, "¢ Cuanto hacia que lo ambicionaba? Le seria Uti! al partido, al
sistema, al Presidente y ahora a él, a Echeverria, en su vision de acaudillar
o futuro de México y posiblemente del Mundo "2
Los motivos que pudo haber tenido Echeverria para actuar como
lo hizo seguramente se sabran algun dia. Lo cierto es que arriesgd mucho
en su embestida conra los periodistas y todo lo hizo con una precision a
prueba de cualguier reloj suizo.

' De hecho, pocos dias después del B de julio de 1976, Echeverria
fue interrogado acerca de los acontecimientos ocurridos en el diario. Su
posicién era de aparente neutralidad ante el conflicto. En una rueda de
prensa, practicamente improvisada, y ante la avalancha de rumores y
criticas, sobre todo internacionaies, sobre su injerencia en Bucareli 11,
aseguré que 'fue una determinacion de ios cooperativistas y no ha
intervenido el gobierno de Meéxico y nunca lo hizo menos al final,
absolutamente. Parece ser que alli una mayoria determiné lo que se hizo
después "0

Los periodistas, insistentes, le preguntaron sobre los graves
cargos gue le imputaba la prensa extranjera como responsable de los
sucesos del 8 de julio. EI primer mandatario respondio: "Nada mas que se
molesten los representantes de esos periddicos de la ciudad de Nueva York

en ir a Reforma 18 y preguntar como estuvo". 11

S Manue! Becerra Acosta. op. ¢®. p. 137
10 Juiio Scherer Garcia, Los presidentes, p. 215
M Ibid.



Poco a poco y desde dii’.tintos frentes fracturé la estructura
financiera y laboral del rotativo. Incité en 1572 & los empresarios a un boicot
publicitario contra el diario. Julio Scherer 1o confirmé en una especie de
confesidn due Je hizo, nueve afos después, su amigo el empresario Juan
Sénchez Navarro.12

—~Juan —le pregunté un dia de noviembre de 1985-, dime, pero
. dime la verdad: ;s o no cierto que el presidente Echeverria inspir6

¢l boicot de la iniciativa privada contra Excélsior?

—-Absolutamente-- me dijo.

—--; Absolutamente dices?

--5i, eso digo.

--Cuéntame --lo apremié

A juicio de la cipula de los organismos privados en el pais, el
Comité Coordinador Empresarial que presidia Sanchez Navarro,
Excélsior perdia objetividad en la presentacion de las noticias y
peligrosamente torcia el rumbo a la izquierda. Alarmados por la
orientacion del periodico mas importante del pais, industriales,
banqueros v comerciantes exponian sus temores al presidente
Echeverria. [..]Se miraron unos a otros, sorprendidos, cuando
Echeverria les dijo que ellos eran los responsables de gque la
situacion hubiese llegado a esos extremos que juzgaban inaceptables.
Menciono la publicidad, sostén de la cooperativa, y hablo de los
muchos millones de pesos que por decision propia canalizaban a la
caja de Excélsior. Pronuncié una frase redonda, clave de la
maquinacion:

--De qué se quejan—ies dijo Echeverria—, si ustedes tienen el
pandero en la mano.

Lo maquiavélico de este suceso no solo es que el mandatario incitd
la sublevacién empresarial, sino que él mismo ofrecié publicidad oficial para
que Excéisior "resistiera el boicot” y se "garantizara la libertad de
expresion”. 13

Fueron dias, ha dicho Scherer,1% de angustia. *No sé hasta donde
puedan llegar los esitragos que causa, pero si sé que la angustia aliera el
apetito, el ciima, tos colores, 12 sexualidad, que aviva algunas luces y apaga

otras muchas, que esté en el estémago y na hay modo de agarraria, que de

12 ihidem, p. 127
13 jbidem, p. 131
4 |bidem, pp.130-133
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mala manera se mete con lo mejor de uno mismo". Una angustia que

seguramente no se calmé ni con el apoyo presidencial, mas adn se torné
"an una rutina del absurdo: libres vy dependientes del gobiermno”.

Asi pasaron cuatro meses hasta que a principios del diciembre de
1972 retormaron ios anunciantes privados. Sin embargo, Excéfsior habia
quedado en ia mira. No fue sino hasta el 10 de junio de 1976 cuando volvié
a sentirse la maquinaria pesada del Estado, de nuevo afectando los
intereses econdomicos de Reforma 18.

Sin esperario, esa mafana de junio los directivos del diario se
encontraron con ia noticia de que los terrenos Paseos de Taxquefia®s,
propiedad de la cooperativa, habian sido invadidos. Segun Lefero, fue
"como una descarga eléctrica, como un cubetazo de agua fria, como un
pioletazo en la cabeza, como un estiron en los glevos, comc un grale
desgraciado a parir cuates, como un no sé qué horribie impresion no sabes
ya nos dieron en la madre16”.

Aungue este Gltimo calificativo pudiese sonar chusco o jocoso, el
problemén que se les vino encima fue sblo la punta de lanza de una
estrategia mas sofisticada para desprestigiar al interior y exterior la
cooperaiivé, sobre todo a su director y gerente general, Julio Scherer
Garcia y Hero Rodriguez Toro, respectivamente.

Lo peor de todo era que tal como lo habia vaticinado Miguel Angel
Granados, la invasion a Paseos de Taxquefia lejos de acabar con la pugna
interna 12 habia favorecido. Por todos los departamentos del periodico, pero
sobre todo en talleres —en linotipos, en formacion, en rotativas- se
comentaba con insistencia que la cooperativa terminaria perdiendo el
fraccionamiento por culpa de la mala administracion de Hero Rodriguez
Toro y Samuel !. del Viilar quienes no habian cumplido rigurosamente los

compromisos ¢on ios ejidatarios. Por culpa de Julio Scherer, ademas, nos

15 por decreto presidencial del 24 de abrl de 1859, los ferrenos de La Candelaria, luego
Wamados Pasecs de Taxquefia, pasaron a ser propiedad de la Cooperstive de Excéisior.
Significeban un importante patrimonio de los trabajadores del periodico

16 Vicente Leflero, op.cll., p. 143
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habiamos enemistado con el gobiemnc y la iniciativa privada y ahora

gobiemo e iniciativa privada habian decidido acabar con el periodico.?

* Si en los pasillos del edificio de Reforma 18 la irritacion y la tension
eran apremiantes, hacia afuera la situacion no era muy distinta. Lefero
recuerda’® que el aislamiento a la direccion general se hizo evidente.
Scherer dejc de ser requerido por funcionarios, politicos, lideres y
ejecutivos. Como si estuviera muerto.

En esas circunstancias, intentar resolver la invasion de los Paseos
de Taxqueha significd un via crucis de antesalas, resoluciones pospuestas,
citas canceladas, decisiones que no se llevaban hasta sus ultimas
consecuencias. Aungue las instrucciones de Echeverria a  sus
colaboradores fueron de resolver lo més pronto posible el problema de los
terrenos de Excélsior --pues les asistia la razdn legal—, todos y cada uno
de ellos, desde el secretario de la Reforma Agraria hasta el presidente de la
Suprema Corte de Justicia, dieron largas al asunto y evadieron tomar
medidas drasticas.

Fue hasta el miércoles 7 de julio de 1876, en un editorial titulado
Taxquefia: ;De qué se trata?, cuando Scherer denunci¢ la pasividad del

gobierno:

Al cumplirse casi un mes de la comision flagrante de una serie de
delitos sin que nadie mueva un dedo para hacerlos cesar, tenemos
que preguntarnos si esa pasividad gubernamental en tornc de este
asunto, en que patentemente se viola el derecho que la autoridad
esta obligada a hacer cumplir, se origina en falta de voluntad o en
carencia del poder para que la ley rija. [...]Sin embargo, ya no es
posibie callar. Entre otras cosas, porque a la injuria se adade el
vituperio. Humberto Serrano, candidato del PRI a diputado,
lucrador con invasiones rurales y urbanas, ha engafiado piiblicamente
su participacion en la ilegal ocupacion de Paseos de Taxquedia. Es

_ publico que los invasores se agrupan en el Consejo Agrarista
Mexicano, membrete usufructuado por Serrano. [..JTenemos
derecho a preguntar; (de qué se trata? Nuestra interrogacion se
dirige a las autoridades policiacas y al ministerio piblico,
extrahamente inactivos frente a graves delitos. Respuesta solo puede
haber una’ la realizacion de hechos que muestren acatamiento a la
legalidad. Si esos actos no se producen, seré claro que la cuestion

17 Inidem, p. 161
12 |hidem, p.118
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tiene otras dimensiones y otra naturaleza. Y entonces habremos de
sbordaria en correspondencia estricta con esa indole y esa

magnitud. 19

Si hubo respuesta pero no por pare de las autoridades —las que
siguieron en la misma actitud— sino de los trabajadores y de Regino Diaz
Redondo, presidente del Consejo de Administracion de la cooperativa, 2
quien desde hace tiempo se le imputaba el deseo de destituir a Scherer y
tomar la direccidn del diario?0,

Uno de los que avizord con mayor claridad sobre lo que podia
desatarse al interior de Excélsior fue Miguel Angei Granados Chapa, 2! quien
en mas de una vez advirtié que "las innumerables deficiencias de la
estructura de la cooperativa y los vicios acarreados durante afios abrian
grandes resquebrajaduras por donde pueden filtrarse intereses extrafios
empefiados en dariar al periédico en lo que mas tiene de valioso: su linea
periodistica liberal, independiente. Aprovechando el expedito acceso hacia
los puestos del consejo de administracién, resultaba factible para un
enemigo poderoso impulsar a una pandilla de listos, crearla, organizarla, y
con el anzuelo de la ambicion, ja camada de la corrupcién, convertiria en
instrumento de un golpe politico disfrazado de guerra civil" 22

Y asi ocurrid. Los detalles de jo que sucedid a las 12:59 del jueves
8 de julio de 1976 durante la Asamblea de Cooperativas del periodico
Excélsior ya forman parte de la historia de la prensa mexicana. Lo que vino

después es lo que hay que contar.

19 tbidem, p.162
20 vicente Lefhero, op. o, p.122

21 periodista; ha tenido en su larga trayecioria profesional, diversos cargos de direccitn. Entre
otros, subdirector aditorial de Excéisior, director y gerente de Froceso (1976-1977), director

| de Radio Educacion (1977-80); subdirector de unomasuno (1882-1883), subdirector de
La Jomada (1984-8T). Directar de \a reviste Mira (1932-94), columnista de Reforma (1995). Fue
conssjero slectoral del IFE (1994-06). Candidato al gobiemo de Hidalgo por la coalicion PRD-PT
(1998). Autor, entre otros libros, de Examen de Ja informacidn en México, Excéisior y obrs temas
mmm.umm.mmym.mmwumym
mm.mminmmdem:ﬁwcmmmunmm.mm

Nacional de Periodismo (1981) y Premio Manuel Buendla (1987).



EL PROYECTO VA.....

Los conflictos o desacuerdos que Julio Scherer y Manuel Becerra
Acosta, 23 pudieron haber tenido en su trato cotidiano en Exceélsior, se
agudizaron en los dias posteriores al 8 de julio. El primero queria impulsar
un semanario?® y el segundo la reconquista de Excéfsior. La propuesta de
Becerra Acosta no prosperé y cada uno tomd distintos caminos
periodisticos.

"A Manuel Becerra Acosta lo margind Julio Scherer”, dice Eduardo
Deschamps %5 y agrega. " Manuel se encontraba solo, sin saber qué hacer.
Habia perdido su casa. No lograba acertar qué actitud tomar. Hay que
pelear, le dije", recuerda.

Sobre esos dias Deschamps comenta que tratd de convencer a Julio
Scherer de aventurarse en un nuevo rotativo. Esta fue la respuesta del

periodista expulsado:

—Mire, para sacar un periodica yo necesitaria entre 700 millones a
3,000 mil millones de pesos—-apunt6 Scherer.

—~Usted esta pensando en algo como Excélsior, en el gran
peribdico—le aclart Deschamps-- Un buen periddico se hace desde
abajo y 1o hacen periodistas profesionales. EJ Heraldo, por ejemplo,

_ cuenta con una magnifica infraestructura y no ha logrado ser un gran
periédico.

—Usted esta loco--contestd Scherer y ahi acabé la propuesta.

2 Segin Manuel Becerra Acosta, Scherer “liegs a treer —y muchos ton 61, por ignorencia,
WomﬁuﬁﬁnsinwnocﬁnhMos.esdedr.oonengaho—quxnéMmsum.
mmm.msmhmmmhh&m.onhqueammmswiﬁdosy
luchas aun sntes de Gue naciéramos. Todo comenzaba con &, Y en julio de 1976 creyt que todo
acababa también con &I". (Manuel Becama, Dos Foderes, p. 93)

24 Dg acuerdo con Julio Scherer, en mayo de 1977, cambic de opinidn y vio factible el regreso a
Exvélsior. El intento fracesd. (Los presidentes; 135-140)

25 o estuvo on los acontecimientos del goipe al diario, pero se sumé, a invitacién de Manue|
Becemra Acosta, & la fundacion del periddico unomssunc. Fue presidente del Consejo de
Vigilancia de la Sociedad de Cooperativa de Periodistes, S.CL., y subdirector de EdiCiones
Especisies de Editorial Uno.
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Tan convencido estaba de que ia alternativa inmediata era una

revista?® que Proceso ya estaba en circulacién el 6 de noviembre de 1576.
Para 8se momento los expulsados de Excéisior estaban divididos.

Con Julio Scherer se quedaron: Vicente Lefiero, Hero Rodriguez
Toro, Samue! |. def Villar, Adolfo Aguilar y Quevedo, Abel Quezada, Miguel
Angel Granados Chapa, Miguei Lopez Azuara, Carlos Marin, Roberto
Galindo, Froylan Lépez Narvéez, José Antonio Alcaréz, Francisco Fe
Alvarez, Samuel Maynes Puente, Rogelic Naranjo, Francisco Ortiz
Pinchetti, José Emilic Pacheco, Armando Ponce, José Reveles, Rafael
Rodriguez Castafieda, Enrique Sanchez Espafia, Rague! Tibol y Roberto
Vizcaino, entre otros.

Para echar andar el proyecio de unomasuno, con Manuel Becerra
Acosta a la cabeza estuvieron??, Manuel Arvizu, Carlos Narvéez, Jorge
Hemandez Campos, Hero Rodriguez Newman, Rodolfo Rojas Zea, Enrique
Loubet Jr., Antonio Andrade, Jeanette Becerra Acosta, Fernando Benitez,
Fermando Beimont, Rafaet Cardona, Ignacio Castillo, Dolores Cordero,
Eduardo Deschamps, Miguel Lopez Saucedo, Magu, Ramén Marquez,
Abelardo Martin, Fernando Meraz, Jorge Ramirez de Aguilar, Jorge Reyes
Estrada, Alejo Vazquez Lira, Carlos Payan Velver y Marco Aurelio Carbalio.

En mayo de 1977, el proyecto de unomésuno estaba en marcha.

Las reuniones de trabajo de los pericdistas se dieron en Pradc Norie 450,
{ omas de Chapultepec. Se constituyeron en una sociedad cooperativa?®

2Hay que recordar que tenninaba ef sexenio de Echevenria y Scherer, con la espina clavada, no
podia permitic que ef gobemante s fuera invicto de su mandato. El tiempo apremiaba y no habla
tiempo para romanticismo, a pesar de que se reconocian como gente de *hacer periddicos”.

77 Es importarte mencionar que algunos de estos periodistss, primero se sumaron & las planas
de Froceso. Sagmnﬁepomuetuaelmyodomésinmed&am,pemunavezquesaﬁo
unomésuno, 12 meses después, se incorporaron & éste.

28 s personas que integraron la cooperativa no necesariamente tuvieron ua cargo s! interior del
periddion, muchos de elles solamente dieron el dinero y se mantuvieron al margen. Asimismo, no
todos los reporercs ¥ gente que tuve una relacién laboral con el diario, pudio ser cooperativista,
La cooperativa, on Sus inicios, quedd conformada por: Hécior Aguilar Camin, Miguel Aguirre
Castallanos, Antonio Andrade, René Arteaga, Manuel Arvizu, René Avilés Favila, Arturo Azuela,
Jesnnete Bocerra Acosta, Manust Becerra Acosta, Héclor Becelra Martinez, Femando Belmont,
Femando Benltez, Cristha Bodenstedt, Marco Aurelio Carballo, José de la Coling, Eduardo
Deschamps, Herminia Dosal, José Durand, Enrique Florescana, Héctor Garcla, Juan Garzon,
Luis Gonzélez Posada, Hugo Gutiémez Vega, Luis Gutiémez, Jorge Hernéndez Campos, Hugo
Hiria, Manuet Larrosa, Paulina Lavista, Enrique Loubet, Manuel Marcué Pardifias, Emesto
Mejla Sanchaz, Manvel Mejido, Femando Meraz, Carlos Monsivéis, Guillermo Mora Tavares,
Manuel Moreno Sanchez, Alejandra Moreno Toscano, Luis Ortiz Monasterio, Rodrigo Moya, José
Emilic Pacheco, Carlos Payén, Emilio Ramirez de Aguilar, Jorge Ramirez de Aguilar, Hero
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que era el mejor sistema de organizacién gue conocian, por la tradicién y

herencia que habian aprendido en Excéisior, al mismo tiempo que fundaron
Editorial Uno, S.A. de C.V . Las acciones se establecieron en un 60% para
los cooperativistas y 40% para el socio industrial.

_ El capital tuvo varios origenes. Ei monto principal se obtuvo de un
préstamo de siete millones de pesos por parte de Nacional Financiera, en el
cual fungi6 como mediador el secretario de Gobernacion, Jesus Reyes
Heroles; otras aportaciones, entre mobiliario y recursos econémicos,
provinieron de los periodistas asi como de amigos cercanos al grupo.

E! socio industrial fue José Solis, duefio de ta Editorial Bodoni,
quien aportd la maquinaria y el edificio.2® Con esta conformacion los
cooperativistas se convierten en accionistas de una empresa, sin embargo
se conserva la forma organizativa de la cooperativa como entidad moral
duefa de la cabeza del diario, con lo cual se protegian de cualquier cambio
en la sociedad industrial. E! capital social minimo de la sociedad es de 12
millones de pesos, con 120,000 acciones, divididas en dos series la A y la
B: la primera, con 72,000, corresponde a los cooperativistas; ia segunda,
con 48,000, al duefio de Bodoni.

La politica editorial

"Si aqui se vuelve a hablar de Excélsior, abandono el salon y ios
dejo solos—advirtid Reyes Heroles. Estabamos en el Saldn Verde, un tiempo
recinto de la Comisién Federal Electoral—. Los he recibido para que me

platiquen de su proyecto para un diario” 30

Rodriguez Newman, Rodolfo Rojas Zea, Luis Tercero, Raquel Tibol, Ange! Trinidad Ferreira,
Elena Umutia y Alejo Vazquez Lira, La cooperativa, como 1al, nunca funciond. El tema merece
un apartado especial por lo que Significt al interior del diario, y por Ser Uno de los motivos que

datond 105 principales conflictos de womésano.
29 Unicado en Miguel Angel 94, Col. Nochebuena-Mixcoac. México, D.F.

3 Manuel Becerra Acosta, op. oX., 182. A esa Teunibn con Jesds Reyes Hercles, aparte de
Deschamps, asistieron Femando Benitez, Manuel Moreno Sénchez, Carios Narvéez, Jorge
Hemandez Campos, Carlos Payén Velver, Hero Rodriguez Newman, Juan Garzdn Bates y Hugo

Hiriart.
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Segin Eduardo Deschamps, en su entrevista con Reyes Heroles

fueron muy claros: "Necesitamos el respaldo del gobierno en dinero que
vamos & pagar sin ningun compromiso politico” e dijeron.

De ias anteriores lineas se pueden interpretar, con animo suspicaz,
varias lecturas: ;,Como era posibie que este grupo de periodistas hubiese
recurmide al gobiemo cuando justamente, aunque con otra administracién,
era esa estructura la que los habia echado de Excéisior? ¢ De veras se creia
que habria independencia politica en las planas del diario”

Al parecer si. Deschamps apunta que Reyes Heroles no le temia a la
linea politica del periddico porque Manuel Becerra Acosta “era facil de
manejar politicamente”. Otro elemento que jugaba a favor de esta
concepcion era la relacion amistosa que el exsubdirector de Excélsior tenia
con Manuel Moreno Sanchez, ademas de los antecedentes de simpatia
partidista que Becerra Acosta sostenia con el PRI, sobre todo en su relacion
con laurc Ortega.®!

Esto no queria decir que el director de unomasuno haria un
periodico partidista, lo que le interesaba, por encima de todo, era ejercer un
periodismo profesional y demostrar, de manera personal, que podia
competir con el periodismo de Julio Scherer.

Se dice que unomasuno es el periddico de la reforma politica, y que
era el espacio ideal para hacerla real y efectiva en el sentido de convocar a
todas las fuerzas politicas del pais. Deschamps lo explica asi: “Cuando el
gobierno nos da su apoyo no es de manera gratuita, embonamoes en sus
planes de reforma politica y le saca beneficio, y @ nosotros nos da la
posibilidad de demostrar que se puede hacer otro tipo de periodismo en una
época en gque se pensaba que no habia opciones alternativas de
informacién y el periodismo se habia estancado; nosotros no formabamos

3 pacerra Acosta durante muchos aflos elabord discursos para Laura Ortega Martinez, quien
ha sido subsecretario de Ganaderia de le Secretaria de Agricultura (1852-58); secretario general
(1964-85) y presidente (1964-68) del Comité Ejecutivo Nacional del PRI; diputado federal (1946-
dsy19?9-82)ygobemadordelestadodemns(1982-ae).Lasideasdedemou'aﬁzartl
partido oficial obsesionsban al joven BA, que afios después, se harian notorias a dar la primacla,
on 1987, sn unomEsuNe sobre la existencia de una comiente democrélica al interior del PRI,
enubezadapotl:uaummoccatdenasyPorﬂrioMuhozLedo.Seaaequeesteapoyofue lo

que be gand la animadversion del expresidents Carlos Salinas de Gortari.
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parte de ningun partido poiitico. Por el contrario Tere Gii%, reportera que

cubria la fuente educativa, asegura gue &h UNOMASUNO & congregaron una
diversidad de fuerzas politicas; ella misma, confiesa en entrevista formaba
pate de una célula®® del partido comunista, “con la consigna de
democratizar las planas del periodico por medio de la informacion”.

A este respecto Héctor Aguilar Camin34, confirma lo de Gil, pero
agrega que para la época a la que se refiere la reportera "ya estaban muy
organizados, creo que Payén era la cabeza de todos elios y entran poco a
poco hasta incorporarse en distintas posiciones”. Segun Aguilar Camin, en

ese momento & no se daba cuenta de esta irrupcion de los comunistas perc
Becerrs si. "Era muy paranoico y talentoso para percibir esas cosas”.

—¢Pero si era tan paranoico y tenia recelo de la izquierda politica
como es que permitid que ésta ganarg espacios dentro del diario? —se le
cuestiona durante la entrevista realizada en abril de 1997.

Era la época, estaba dado el ambiente publico. Habia una
emergencia de estos puntos de vista de la izquierda y finalmente, era la
clientela del periddico. Habia una tendencis del diario a voiverse de
izquierda. Incluso en Ja primera época de Excelsior ya bajo la direccion de
Reginc Diaz Redondo, el partido comunista tomd posicion y posesion del
diario. Algo que Julio Scherer jamas permitio. Y con Regino se apoderaron
de las paginas culturales, editoriales y de la revista Plural. Ademas los
comunistas son buenos aliados que estaban metidos en sindicatos.
unomésuno era muy sindicalista, agrarista, estaba presente en las luchas
campesinas, en |a denuncia de las represiones. Por eso la presencia de los

comunistas no era tan obvia en las planas del periddico.

32periodista con més de 30 aflos en ef oficio. Ha colaborado en revistas como Mafana,
Interview, Oposicitn y Plurel. Fue repotiera de unomasunc cubriendo varias fuentes, antre slias
educativas y econdmicas, asl como reportajes especiales.

B Do este chlula forrnaban parte ademds de Gil, Humberto Musacchio, Gilberto Meza y David
Martin del Campo.

3 Ha sido director aditorial de) INAH (1980), ingresd & unomésuno en 1977 como articulista y
luego como coordinador editorial; fue subdirector de informacion de unomésuno (en 1980 y
1982) y on 1983 fue asesol de ka Dirsccion; fue subdirector de La Jomads (1984-1987) v director
de la revista Nexos (1982-1985). Es autor de las obras histéricas: La fronfera nomada y Saldos
mnmymmmtmzmumw.ummwm‘Mmu
m,umnm.mm.awmum.wmmuma
respiandor de i madera. Premio Nacional de Periodismo en articulo de fondo (1988). Conduce
Zona abierta, programa de reflexion polltica en el cansl 2 de Televisa (1999)
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En efecto, unomdsuno representd un jugar idéneo donde

convergieron gentes con procedencias, en Io politico, de lo mas disimil:
radicales con militancia, liberales, humanistas, progresistas, priistas,
mapaches, comunisias y panistas.

Por eso desde el primer dia unomésuno logré un equilibrio entre su
politica editorial y su informacion cotidiana. Abre sus planas a los partidos
de oposicién; elabora sendos reportajes de denuncia social, invita a
colaborar a articulistas de izquierda; estd al pendiente de la nota diaria de
los movimientos sociales; y mantiene una critica constante hacia el PRI.

Fatima Fernandez, en febrera de 1978, hizo un breve analisis sobre
el contenido de! periddico en presencia de Manuel Becerra Acosta. En esa

ocasién, la investigadora dijo que:

De las cinco editoriales que ha publicado unomdsuno sobre las
lineas generales de la reforma politica (porque ha publicado otras
sobre aspectos concretos), podemos afirmar que en dos de ellas se
limita a narrar las opiniones de algunos partidos de izquierda, sin
hacerlas propiamente suyas. En otras dos editoriales hay
coincidencia con la posicion del sector progresista del aparato
burocrético y en una quinta editorial toma una posicién mas o menos
critica, afirmando categéricamente que la reforma politica es una
respuesta parcial a la crisis y que, aislada del proyecto econémico,
tendri efectos restringidos. Sobre la situacién actual de la
maquinaria corporativa de Estado y concretamente sobre el PRI,
unomasuno ha publicado seis editoriales los dias 13, 14 y 27 de
diciembre y 6, 12, y 25 de enero. En todos ellos s¢ ha opuesto al
sector del partido gubernamental que bloguea 2 la corriente
modernizadora. La tonica de 1as editoriales ha pasado a ser cada vez
més enfitica, hasta llegar 2 la pregunta que planteé hace
aproximadamente dos semanas: ";Entiende el PRI la Reforma
Politica?. Es dexir, ;entiende Sansores a Reyes Heroles? jEntiende
la fraccidn retrograda y tradicional los cambios que requiere el PRI
para mantener estable al sistema politico mexicano? 33

ideolégicamente, unomasuno ;qué representd? (Fue un periddico
de izquierda, liberal, alternativo, centro-izquierda, oposicion, marginal?

Deschamps, como integrante del grupo fundador, aclara, "éramos

35 Manuel Bacerrs Acosts. "Shuacion de los medios en México. Prensa”. Centro de Esiudios de la
Comunicacion. Cuasdemo 1, Mixico, D.F., 1978. FCPyS, UNAM, p.15
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contesiatarios del régimen dentro del régimen”. Enumera algunos de los

temas que, como periadistas, les interesaba ventilar a la opinidn publica: ia
divisién intema del PRI, qué habia pasado y donde estaban Diaz Ordaz,
Miguel Aleman y Luis Echeverria, qué era la deuda publica; qué era la
economia mixta; las finanzas de la iglesia; quiénes eran los empresarios en
el pais y como se habian originado sus riquezas.

JY cémo lo entendia Manuel Becerra Acosta? Practicamente era la
misma idea. El ejercicio del periodismo, segin él, era que el lector se
identificara con su periédico, es decir, mantener una interlocucion directa y
cotidiana entre diario y lector. La unica forma, decia, era informar sobre
asuntos que afectaban a toda la comunidad y que los hechos siempre
debian estar respaldados con la investigacion a conciencia.

Una anécdota generada en el érea de informacion general de
unomésuno la tarde del 19 de septiembre de 1985, a una horas del
terremoto, ilustra esta concepcion.

Manuel Becerra Acosta llegé sorpresivamente al area donde sus
reporteros estaban trabajando, después de varias horas de confusidn
general y de estar “reporteando” la nota del dia. Que si cuantos muertos,
cudntos heridos, si la intensidad del sismo habia sido de tal o cual
magnitud, la hora exacta, cuantos edificios se habjan caido, que si ia
solidaridad ciudadana. En fin, todos esos tépicos que habia que cubrir. Y sin
mas, el director le soltd a su gente: *No quiero que repitan en sus notas de
mafana, lo que la television esta trasmitiendo a cada hora. Lo que la gente
necesita saber es cuando se restablecera la normalidad. Cuando tendra
agua, luz, servicio telefonico, qué pasara con las clases escolares de sus
hijos, donde van a vivir jos damnificados, qué haran con sus pertenencias.
Tenemos que ir mas alld del lugar comun y brindarle un servicio de
orientacién a la sociedad..."%

Si bien Becerra Acosta tenia sus propias convicciones politicas que

llegaron a ventilarse en las lineas agata del periddico, también era cierto

36 patabras pronunciadas la tarde del 19 de septiembre Ge 1985 en la ares de informacién de las
instalaciones del periddico uNOMEsuNo,
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gue ejercer el periodismo para él era un reto profesional y una vocacion a

prueba de todo.

No se investiga. Y e periodismo es primordiaimente
investigacion. No investigan los reporteros porque estan inmersos en
ese vacio, porque no encuentran la escuela practica que los ejercite
en la profesion. Es facil esperar que el funcionario salga del acuerdo
presidencial para preguntarle o solicitar que declare algo. Es facil
requerir de un empresario su punto de vista acerca de una decision
gubernamental.

La oficina de prensa y los boletines que emite, junto con el
desayuno o la comida, como fuentes de versioncillas y rumorcillos,
completan el mbito del que se nutre nuestra prenssa.

También el escritor, el llamado editorialista, salvo excepciones, se
sitda a su mesa y produce un articulo en el que falta la indagacion:
no informa, opina. Dice qué esta bien y qué esti mal sin construir
con informacién el anlisis y extraer asi, con el ofrecimiento de
datos, las conclusiones.

De todo ello resuita un pais de lectores desinformados, crédulos
del chisme, escépticos ante nuestras posibilidades, indiferentes
respecto a nuestras duras realidades. No hay critica. La critica se
suple con vituperacién, con injuria, siempre que el riesgo haya
quedado atras. Se abren puertas a la ira, quizd porque la estrechez
de horizontes no es espacio donde lz ponderacién pueda darse 37

Entonces, no vale la pena ponerie etiqueta ideologica a unomasuno
s6lo hay que tomar en cuenta, como dice Jaime Avilés, gue Manuel Becerra
Acosta “entendié el momento que se estaba viviendo y las circunstancias
en las que nacia el periodico y para qué nacia. El periddico nacia para
apoyar un proceso que, en ese momento, estaba en ciemnes. el proceso de
la reforma politica, la reforma organizada por Reyes Heroles. Ahi esté la
clave de su éxito". 38

Nada mejor que esta declaracién de propositos o de enunciados

sociales, punto de partida del editorial con que inaugura unomasuno su

primer ejemplar:

37 MBecerra Acosta, La situacion de (05 medios en México®, p.16
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NUESTRO COMPROMISO

Somos consecuencia de una crisis nacional que también afecto al
periodismo de modo grave. Es patmario que con io acontecido el 8
de julio de 1976, cuando el sostén juridico del vigjo Excéisior fue
arrancado e interrumpido su bien hacer profesional, se dio el primer
sintoma, la primera advertencia de los males que sobrevendrian
enseguida, entre los cuales fue mas dafiino, por originar a los demas,
¢l que deslavo los residuos de la confianza colectiva e hizo surgir esz
confusion que impedia distinguir entre o cierto y lo falso y condujo
a la comision de actos antisociales, en perjuicio no muy retardado
para los propios autores que ilusamente pretendieron sustraerse del
destino de todos.

Cuando, al llegar a su término el pasado gobierno, nos
constitnimos en la tooperativa de periodistas que dio vida a la
editorial que publica nuestro diario, respondimos a una confianza
racional, no solo en nuestra vocacion y aptitudes: confianza en un
pais que requiere informacion y acepta la critica.

Ahora, como diario, reiteramos el proposito de asumir una
actitud antimonologante. lntentamos participar en una sociedad
integra en sus divergencias.

Creemos que la armonia social es posible si se valoriza, aunque
fuere por interés pragmitico, la primordial contribucion de los
trabajadores al bienestar comin. Propone esta posibilidad la
Constitucion, instrumento de derecho para establecer la justicia: idea
que implica la renovacion de la sociedad mexicana mediante un
régimen de relaciones equitativas entre los mexicanos.

Somos nacionalistas sobre esa susientacion: una nacion que 1o se
integra sin que su composicion politica y econdémica diversa sea
obice, no sera capaz de mantener sus convicciones constitucionales
ni lograra defender sus derechos frente a las ofensivas del exterior. Y
solo esa esencial unidad nacional permitira a nuestro pueblo y a
nuestro gobierno asociarse a pueblos y gobienos historicamente
afines.

En la tarea cotidiana de] periodismo hemos de sostener estos
principios, con la utilizacion de datos y hechos que deberan ser
reales, indisculpadamente reales, para que nos merezcan validez.

Este es ¢l compromiso de nnoméasuno al nacer hoy.

38 Jaime Aviss. ‘Ei nuevo periodismo, ejercicio implacable de la inteligencia™. Horas Extras,
publicacion mensuat. No.12, abril 1987, p.22
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EL EQUIPO

Los periodistas

Decia Manuel Buendia que parz que un nuevo diario garantizara
su éxito desde e primer dia de estar en la cafle y asi lo mantuviera, dos
ingredientes se hacian imprescindibles: calidad en la informacion y en la
redaccién. Para lograrlo, argumentaba el periodista, no era suficiente un
buen formato, Ia calidad del papel y los modemnos sistemas de impresion, lo
fundamental era un excelente equipo de reporteros, redactores, correctores
de estilo y colaboradores. "Tres reporteros mediocres ~apuntaba— no se
comparan con unc bueno, aunque los tres mediocres dispongan de una
excelente partida de gastos y tengan maquinas de escribir Uitimo modelo"3,

~ Becerra Acosta, como buen lobo de mar, también lo sabia. Y en
eso se concentrd. Reunid a los mejores reporieros de la época, a los
fogueados en la vieja escuela de periodismo, que es la talacha diaria, donde
la intuicion y la vocacién periodistica es pan de todos los dias. Invitd a los
de primera plana y también a los gue, desde Excelsior, ya prometian
audacia y olfato para descubrir "la nota™.

También se incorporaron jovenes egresados de la carrera de
Cornunicacion de distintas universidades del pais. Muchos empezaron como
auxiliares y fueron abriendo brecha hasta llegar a ser lo que en la jerga
periodistica se llama "os de la primera”, o "las estrellas”.

Por aquelios afios se solté el rumor de que en unomasuno solo
entraban los muy profesionales y los extranjeros (argentinos, uruguayos y
chilenos). Lo primero tenia aigo de cierto pero no fue tan contundente pues
se le dio cabida a gente que se iniciaba en el oficio y lo segundo, no fue
cierto. Si, existia alguno que otro jefe de origen sudamericano. en areas

3 Manuel Buendis, “Reflexiones anie la creacion de un nuevo disric”. Revista Mexicans de
Comunicacion. Nam. 23, mayo-junio 1892, p.8
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como intemacionales o en la mesa de redaccion, y entre los articulistas,

pero nada que afirmara que unomdsuno estuviese invadido por extranjeros.
De ia vieja guardia de periodistas y de los que ya tenian trayectoria,
estaban Enrique Loubet Jr., René Areaga, Miguel Lopez Saucedo,
Femando Meraz,. Rafael Cardona, Guillermo Mora Tavares, René Arteaga,
Amalia Frias Santillan, Ramén Marquez, Jorge Reyes Estrada, Manuel
Arvizu, Rodolfo Rojas Zea, Luis Gutiérrrez, René Delgado, Raymundo Riva
Palacio, Marco Aurelio Carbalic, Carlos Ferreyra, Antonio Andrade, Gonzalo
Alvarez del Villar, Jeannete Becerra Acosta, Dolores Cordero, Teresa Gil,
Eduardo Deschamps, Abelardo Martin, Jorge Ramirez de Aguilar, Miguel
Angel Veldzguez, Patricia Cardona, Fernando de lta; los que empezaban ©
que tenian alguna experiencia en otras publicaciones, 0 recién egresados
de las universidades, Jaime Avilés, Victor Roura, Victor Avilés, Guadalupe
Irizar, Adriana Malvido, Blanche Petrich, Javier Molina, José Urefia, Roberto
Fuentes Vivar, Jesis Miguel Lépez, Pedro Aldana, Josetxo Zaldua, Luis
Acevedo, Mario Alberto Reyes; los fotografos, Héctor Garcia —el de mas
prestigio y experiencia—, Martha Zarak, José Luis Rocha, Aaron Sanchez,
Pedro Valtierra, los caricaturistas Magu, Ahumada, El Fisgdn, Vazquez Lira,

Palomo.

Los articulistas

Una de las partes medulares del diario, al mismo tiempo que su
planta de reporteros, fotégrafos y caricaturistas, fueron sus articulistas. Visto
como un espacio nuevo para el andlisis y la critica, unomasuno se convirtié
en un lugar atraclivo para dar rienda suelta a todas esas opiniones que
habian estado relegadas por distintas circunstancias en las universidades,
partidos politicos, en el &mbito cientifico y en las organizaciones urbanas.

Todos los dias, desde que entré en circulacion el periodico,
aparecia una firma nueva opinando sobre diversos acontecimientos politicos

o sociales del pais, asimismo estaban los que ya tenian un prestigio hecho.
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Al parecer no todos los que ingresaron en esa primera etapa de unomasuno

~de 1977 a 1978-— eran gente de primera linea.

Segtin Héctor Aguilar Camin, quien desde 1978 tuvo a su cargo la
Coordinacion Editorial del diario, el periddico empezé con un aluvién de
articulistas, “muchos de ellos muy malos. ©

Comenta que ignora como fueron a escribir en las paginas de
unomasuno y quiénes eran sus contacios dentro del rotativo, pero 1o gue si
reconoce es que se impuso la necesidad de exigir mayor rigor intelectual y
mas calidad en los escritos. E! objetivo, recuerda Aguilar Camin, era "llegar
a tener articulistas especializados con una formacién académica e
intelectual”.

“Ese fue el primer lio en que me meti en unomasuno al cambiar
durante 1978 y 1979 toda 1a planta editorial”, afirma.

La depuracion significo darle cabida a mucha gente que colaboraba
en la revista Nexost0 —fundada en 1978- y en la gue sus integrantes, en
gran mayoria, pertenecian al Movimiento Accion Popular (MAP), conocidos
como "mapaches”, cuyo origen provenia del sector universitario.

Pero también se integraron a las planas de unomdsuno otras
corrientes politicas. Después de tantos afios de estar prohibida la existencia
del partido comunista asi como una izquierda fogueada en la guerrilla, era
un proceso natural y casi automatico que un diaric como unomasuno les
diera oportunidad de emitir sus opiniones.

En ese sentido, dice Aguilar Camin, "mi tarea fue involucrarlos con
el proyecio periodistico y exigiries calidad, talento y especializacion”™. Y
agrega; a diferencia de Carlos Payan#! a quien si le interesaba unomasuno

como una extension de un proyecto politico, “a mi lo unico que me alentaba

4 aguilar Gamin, en ese momento era secretario de redaccion de la revista Nexos, por lo que
tenia un fuerte vinculo cot tados elios.

41 Fye subdirecior de Fomento Cooperativo de ta Secreataria de industria y Comercio (1962-
1964) y direcior de Crédito del Infonavit (1972-76). Fue coordinador de publicaciones de la
Comisidn Nacional Editorial gel Pariido Revolucionario Institucional (1975-1976). Ha sido
cofundador (1877) y subdirector general de unomésuno (1977-1933), fundador y director de la
editorial Tiempo Exdra {1980) y fundador y direcior general del diaric La Jornada (1984-1996).
Actualmente produce telenovalas, a través de la productora Argos, S.A., para Television Azteca,
y es senadar por el de Partido de la Revalucidn Democritica (PRD).
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ara hacer que el diario tuviese las mejores paginas editoriales de Mexico y

lo conseguimos”, concluye.

~ ¢Cuéntos nombres pasaron de 1977 a 19897 ¢ Cuantas firmas se
hicieron en esos espacios? ;Cuantas discusiones politicas se dirimieron en
sus paginas? ;Cuantas criticas al poder?;Cuantas denuncias? (Cuanta
agudeza e inteligencia se desbordd en todos esos afios? ¢Cuantas
polémicas se desataron por esos escritos? Cientos...

Algunos de los nombres gue contribuyeron a fortalecer el prestigio
de unomésuno fueron; Miguel Concha, José Cueli, Luis Gonzalez de Alba,
Tomas Mojarro, Arturo Sotomayor, Carlos Monsivais, Olac Fuentes Molinar,
Federico Reyes Heroles, Juan Maria Alponte, Octavio Rodriguez Araujo,
Amoldo Martinez Verdugoe, Luis Suarez, Amaldo Cordoba, Gilberto Guevara
Niebla, Elena Poniatowska, Cristina Pacheco, Federico Ortiz Quesada,
Fernando Benitez, Manuel Moreno Sanchez, Sergio Gonzalez Rodriguez,
José Manuel Fortuny, Oscar Edmundo Palma, Rafael Pérez Gay, Benjamin
Wong, Fernandc Medrano, Juan Garzén Bates, Antonio Caram, Emesto
Mejia Sanchez, Miguel Anget Granados Chapa, Jorge A. Bustamante, Roger
Bartra, Radl Trejo Delarbre, Arturo Warman, José Carrefio Carldn, Angel
Mercado, José Woldenberg, Rolando Cordova, Carlos Pereyra, Antonio
Gershenson, Enrique Krauze, Margarita Pefia, Raymundo Mier, Emmanuel
Carbalio, Eduardo R. Huchim. Eli de Gortari, Luis Gonzaiez y Gonzdlez,
Manuel Fuentes, Sergio Gomez Montero, Nesto A Braunstein, Manuel
Aguiltar Mora, Amiicar Salazar, Armando Cisneros, Adolfo Gilly, Emilio
Garcia Riera, Luis Angeles, Rodolfo F. Pefia, Clemente Ruiz Duran, Elena
Urnutia.
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Adiés a los formatos convencionales y bienvenido el lenguaje

irreverente

Atras habian guedado las engorrosas secciones y los etemos
pases de pagina, y toda esa infraestructura pesada de la que Excélsior echa
mano para salir todos los dias a circulacion; atrds quedaron también los
recursos ilimitados para manejar corresponsales, enviados, viaticos,
columnistas y colaboradores exclusivos,

Unomésuno seria mas modesto pero realizade con mas ingenio. Su
influentia inmediata en e! formate surgid de periddicos europeas como Le
Monode de Paris, La Republica de Roma, y £/ Pais de Madrid, asi como del
sudamericano La Opinién de Buenos Aires. Se queria un diario que facilitara
la lectura y al mismo tiempo la impresion.

Las primeras discusiones partieron de lo que el periodico no debia
tener o en lo que deberia estar dosificado. Se descarid de antemano el uso
de color pues se tenia la percepcién de que en un diario serio el color
denotaba un nive! cultural bajo o una vocacion por el sensacionalismo o,
peor tantito, le frivolidad. Vinculado con este uitimo también se hizo 8 un
lado la tradicional seccion de sociales, y se llegd al acuerdo de que la nota
roja tampoco tendria cabida, o en todo caso, sdlo cuando tueran casos de
“enjuiciamientos ejemplares de la sociedad”. (En eso los periodistas fueron
poco visionarios, diecisiete afios después, la roja pasaria a ser la
informacion del momento vy la mas comentada. No lo podian prever todo)

De igual forma se convino -—para desgracia del buen equipo de
fotégrafos que integraba el diario— que las fotos se reducirian al minimo, y
que en los casos excepcionales, —como tantas veces ocurrié después— se
haria un despliegue espectacular si el tema lo ameritaba. (Por cierto, el area
de fotografia, con el tiempo daria al periddico sus primeros premios
nacionales de periodismo). El diseno grafico estuvo a cargo de Pabio Rulfo,
quien se pulié por mantener un equilibrio entre la imagen y el texto, y darle
su propia personalidad.

Otra decisién importante y con la que unomasuno rompio

radicaimente el “costumbrismo" de la prensa mexicana fue la supresion de




23
ia pagina editorial. Los mofivos que tuvieron los periodistas fueron de

caracter intelectual y técnico. Sobre el primer aspecto creyeron, y tenian
toda la razon, que la “famosa” pagina editorial —casi siempre ubicada en el
corazon de los diarios— se habia convertido en un espacio destinado a los
prestigiados y privilegiados, aquéllos que desde las aliuras emitian sus
opiniones y nunca se mezclaban con el resto de la informacion que produce
un periodico.

En ¢ perodismo mexicano posrevolucionario la pagina
editorial, adaptada del modelo estadounidense, a la postre se
configurd como una especie de ghetto de intelectuales de altura,
frente a la hueste de intelectuales de rango inferior que serian los

. periodistas de la redaccién, los de las manos sucias, los manejadores
de mundos tan equivocos como Ja politica, el comercio, Ia diversion
popular o los bajos fondos de la informacién policiaca, Si se volvia
la miradz atras, se confirmaba que tal division entre lo intelectual y
lo puramente periodistico no habia existido en los afios ejemplares
de la Repiblica Restaurada e incluso habia estado ausente del
periodismo  del primer Posfiiato, y que en el Mexico
posrevolucionario era reflejo del choque entre politicos e
imelectuales, entre inteligencia y accion, que habia culminado con el
vasconcelismo. Convenia destruir esa separacion y acabar con un
repertorio de habitos profesionales que no tenian una justificacion
real (todavia hoy se sigue la incomprensible practica de suprimir la
pégina editorial los domingos) 42

En cuanto a o técnico concluyeron que la pagina editorial, por
razones casi misteriosas, —de esas que sblo perciben la gente formada en
el diarismo— se crea como un vacio, “zona muerta" —le flamaron los
periodistas—, entre la pagina que le antecede o la que le sigue, INcluso, a
veces, en ambas. Cosas del periodisma.

La opcion que hallaron al eliminar la zona ghetto fue la distribucién
de ios articulos de andlisis y opinion entre las secciones correspondientes
de su materia, ademas de incluir editoriales especializados en cada
seccibn. De ese modo, "se aspiraba a obtener un diaric mas vivo, mas
ofganico, interconectado en todas sus partes, que respondiera a un criterio

de unidad de los campos del saber” 43

42 Varios autores. Unomésuno, op. okt p 4
43 \bidemn
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Pero no sdio descentralizd los editorizies y articulos, Becerra

Acosta se dio el lujo, casi a manera de un divertimento, de tener su propio
espacio de opinidn en la primera plana en lo que llamd Bajo /a rueda, un
mini editorial ~uno © dos lineas, a veces menos, bajo la fima de Juan
Lezama— donde dirimia, confrontaba o aplaudia lo que a su juicio habia que
comentar sobre un acontecimiento, fuese en el terreno personal o nacional.
Famoso e inédito —para la época~ fue el publicado un 15 de septiembre en
ol que en veintisiete letras dijo lo que tenia que decir sobre la fecha
patridtica: Viva México, hijos de Ja chingada!

Justamente ese fue otro de los riesgos que corrié unomésuno y sali6
bien librado: jugar con e! lenguaje. O llamarie a las cosas por su nombre,
sobre todo las que se generan o producen en la calle, tomar de los
personajes de carne y hueso, su forma de hablar, con todo y su sic. Era un
momento, dicen los fundadores del periddico, en el gue en el periodismo
mexicano predominaba "una especie de purismo —o de puritanismo— Gue
rechazaba cualquier manera de escribir que empleara hablas corrientes, no

digamos populares”. Y advierten que:

Esta prevencion daba como resultado un lenguaje en térmnos
generales correcto, a las veces aulico o que, cuando admitia giros de
la calle, los entrecomillaba, por todo lo cual, en resumen, se excluian
del periodismo las modalidades expresivas por ias cuales se confirma
ia realidad social. Y esa limitacion de lenguaje hasta terminaba por
expulsar de la luminacion informativa temas como la existencia de
ciertas clases, sobre todo las mas débiles, o los problemas de la
juventud, o la situacién de las mujeres, todo eso visto desde los
adentros de cada caso. Se tomo entonces la resolucion de dar rienda
suelta lingiiistica sobre todo a los colaboradores. A la hora de la

" verdad los escritores mismos definieron cadz uno sus propios
limites. El resultado para el periodismo nacional ha sido tan liberador
como ejemplar: fue una verdadera revolucion verbal "4

Todas estas innovaciones iécnicas o llamémosle estilisticas que
abarcaron e formato, el disefic grafico y el lenguaje fuecon con los aftos,
casi después de los ochenta, adoptadas por otros diarios capitalinos como

La Jornada y El Financiero. No estd de mas decir que no fue casual que

“4 (hidem
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estos diarios las hicieran suyas, en un porcentaje altisimo, sobre todo en el

caso de La Jornada, la gente que se integré a este diario provenia de la

expeariencia de unomasuno.
Aportaciones periodisticas

"Lo singular de esa época es que estdbamos dando a conocer
ideas", comenta Tere Gil al referirse a las tematicas que abordaba
unoméasuno, cuyo enfoque era lo que lo hacia novedoso.

Es un momento en que los reporiajes sobre indigenas, hechos por
los reporteros del diario, se convertian en denuncias sociales, sehala la
periodista y agrega: "Lo mismo pasaba con los movimientos urbanos, el
ascenso de la izquierda y el surgimiento del sindicalismo universitario, los
cuales se convirtieron en una fuente inagotable de informacion”,

En efecto, unomasuno dificiimente se pude sustraer al acontecer
nacional, pero ademas tampoco 1o deseaba. Inicié con un cambio sexenal
(el gobierno de José Lépez Portilio) que implicéd, como nunca, el reacomodo
de las fuerzas politicas del pais. E! periddico se convirtid asi en un
termometro de la inquietud social que generaron los cambios politicos y
econdomicos, y esto se proyectd en su informacion periodistica orientada
abiertamente a las causas de los trabajadores, Qquienes, & SU vez,
encontraron en el diario un espacio donde ventilar su inconformidad y sus
proyectos demogcratizadores.

Lo que definid la politica del periédico fue ta posicion frente & los
problemas de la clase trabajadora. Se fue acogiendo en sus paginas la
expresion de un sindicalismo independiente que estaba en conflicto. "Pero
nosotros también de ahi nos alimentabamos, porque empezaron a liegar los
desplegados que nos dieron iniciales e importantes ingresos”. 45

Es asi como el diario creé la seccion Partidos de oposicion y
organizaciones independientes ya gue “existia la necesidad de dar un salto

en lo que se refiere a la investigacion de lo que ocurre en el movimiento

45 Carlos Payan Velver. “El proyecio original de unomasuno®, Conferencia realizeda en las
instalaciones del periddico con motivo de su sexto aniversaric. 2 de noviembre de 1983,
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obrero mexicano; hay necesidad de estudiar el fenomeno, ya que dia a dia

se producen cambios y hay momentos en que el unomasuno se queda
atras" decia Carmen Lira%® .

Desde sus inicios el periddico estuvo integrado en un conjunto de
redacciones, constituidas por un jefe, un subjefe, secretarios (guardias de
edicion, diagramacion, cabeceo, corrector) y reporteros. Estas redacciones
fueron: informacién general, internacionales, economia, cofresponsaies,
cultura, deportes, cabies; y la de los suplementos Sébado, y posteriormente,
en 1981 se incorpord la de Pégina Uno a cargo de Rodolfo F. Pedia.

' Desde cada redaccion el trabajo reporteril se hizo con audacia y
mucha libertad, incluso 2 veces, como sefiala Tere Gil, el equipo de
reporteros no seguia una linea especifica para cubrir la informacion; las
drdenes de trabajo se elaboraban anarquicamente, salvo eventos
especiales o situaciones especificas en el panorama poiitico. En estos
casos lo que ayudaba 2 sacar la nota diaria era el oficio de los reporteros.
Pero vale {a pena agregar a estos comentarios de Gil que la gente de
unomésuno, en sus primeros afnos, se concentrd Mas en los reportajes de
investigacién y en las cronicas, géneros periodisticos que se habian
ausentado, desde hacia tiempo, en las planas de la prensa nacional.

Esos recursos periodisticos permitieron la denuncia de asesinatos,
represiones, torturas, hambre y cacicazgos. Y no es gue se hayan dejado a
un lado los acontecimientos "noticiosos” o los actos que produce la cupula
palitica, si no que hubo un marcado interés por documentar la insurgencia
sindical, las huelgas y las represiones, los presos politicos vy los
desaparecidos, las invasiones campesinas, y los despojos de tierras. La
consigna, como dice Carlos Monsivais 47 "fue darle voz a los sectores
tradicionalmente proscritos y silenciados, las minorias y mayorias de toda
indole que no encuentran cabida o representatividad en los medios

masivos”.

4 Coordinadora de Informacion de unomdsuno (1881-1882); subdirectors de Informacion de
enero a noviembre de 1983. Desde 1996 es directora general del periddico Le Jorneda. También
pmﬂchﬁmhsconfenndasconmmmudsextoanivemmdemmomanuaGDwﬂ
Sindicato Independiente de Trabajadores de Editorial Uno (Siteuno) con ol tema “unomdsunc y

su sindicato: compromiso y responsabilidad™, el 11 de noviembire de 1983,
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Los reportajes

Desde el primer ejemplar del periodico, unomadsuno se ocupo de
realizar un importante reportaje sobre la situacion de los indigenas en la
zona alta de Chiapas como en la selva lacandona*®. Con este trabajo el
diario se adelant6 diecisiete afos ya que ahi —en el escrito—~ se prendian
juces rojas sobre una zona altamente conflictiva como se demostrd en enero
de 1994 con el levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional.
A este tipo de trabajos periodisticos le siguieron por 1o menos una vez a la
semana, amplios reportajes sobre ofras zonas marginadas o desatendidas
por la prensa centralista. Se documentd la situacion que prevalecia en las
huastecas, en la sierra purépecha, en la region oaxaguefa, en los desiertos
de Sonora; los problemas fronterizos tanio de la parte colindante con
Estados Unidos como con Guatemala. No hubo una sola comunidad del
pais que no fuera "reporteada” por el equipo de informadores del diario.

Célebre también es el reportaje que en dieciséis entregas Ramon
Marquez49 publicé sobre el tema de la mujer violada. Fue una de las pocas
veces gue se hizo una investigacion tan seria y profesional, en el ambito de
periodismo escrito, sobre una de las conductas mas aberrantes del ser
hurnano. En los escritos Marquez recogid e! testimonio tanto de las victimas
como de los victimarios, al mismo tiempo que entrevisié a medicos,
investigadores, juristas, socidlogos y grupos dedicados a la atencion de la

mujer violada.

oaros Monsiviis. A ustedes Jes consta. Antologla de la cronica en México. Ediciones Era.

México, 1981, p.76

42 E| reportaje estuvo elaborado, en tres partes, por Ratael Cardona, del 14 &l 17 de noviembre
de 1577. En s investigation se entrevistaron a sacerdotes, funcionarios poblicos, antrop&logos,
sacitlogos, dingentes politicos de la oposicidn, médicos & investigadores. La primera parte llevd

como cabaza “La selva lacandona, foco de tensidn cercano &l estallido incontrolable®,

49 jafe de la seccion de deportes de unomdsuno. El reportaje se pubich del 26 de abril al 11 de

mayo de 1684,
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Y es como bien dice Jaime Avilés, "el unomésunoc vino a proyectar

una luz sobre zonas de la sociedad en las que no penetraba la luz desde

hacia décadas, que estaban llenas de telarafias y de polvo"so

La ciudad

Telarafias que también se habian extendido & Ilugares no
precisamente inhdspitos, incluso hasta obvics como la informacion que
generaba la propia ciudad de México. En eso el diario tuvo otro acierto:
darle a sus reporteros la oportunidad de ejercitar un periodismo urbano que
pudiera “desplegarse de lo formal & lo ironico, de 0 tragico a Io
desenfadado, inciuso adquiriendo formas experimentales que dieron buenos
resultados

para generar una nueva escuela en la practica diarista. Los
problemas de la urbe, sus contradicciones, sus partes amables, la nota de
cardcter penal y policiaco han sido abordados de una manera tal que
involucran al lector pues se ve a si mismo en los textos, los reportajes, las
ancuestas, ias imagenes graficas™s!.

Desde esa perspectiva, notas, reportajes, fotografias, entrevistas y
cronicas, se pusieron al servicio de explorar el acontecer citadino. Se dio
rienda suelta a un problema que cada vez se tomaba mas delicado: la
contaminacion ambiental. Se registraron las protestas y exigencias de los
incipientes movimientos ecologistas; se critico, a través de urbanistas, ia
desorganizacion de |a meiropoli; se siguid con detalle la municipalizacion
del transporte urbano y también, con detalle, el fracasc que llegd a
representar la paraestatal Ruta-100, por la insuficiencia de sus unidades
vehiculares y sus altos niveles de contaminacion.

De una y mil maneras se denuncié la inseguridad publica. Y con
ello el |astre de la corrupcion, los abusos de autoridad, la ineficiencia de las

instancias policiacas, y lo mas grave, la vergonzosa existencia de carceles

50 Jgime Avilés. “El nuevo periodisma, ejercicio implacable de la inteligencia®. Horas Extras,
publicacion mensual. No. 12, abril 1987, p-22
5 Varios autores. op. oL p. 199
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clandestinas, donde se toriuraba y extorsionaba, al que pudiese ser un

simple sospechoso.

Inusitada también fue, en un periédico de las caracteristicas de
unomésuno, la respuesta que dio el 19 de noviembre de 1984, a la tragedia
de San Juanico, en Ixhuatepec, Estado de México. A unas horas de celebrar
su comida de séptimo aniversario y a pesar de estar varios reporteros y
fotografos descansando®? sin esperar drdenes de trabajo, salvo gue Becerra
Acosta pidié que se concentraran en la zona de |a explosién, se sact una
edicién especial de San Juanico, una especie de extra que circuld por toda
la ciudad, en un momento en que ios demas diarios quedaron paralizados
por ser un dia festivo para el medio periodistico. '

Diez meses después esta misma ciudad se cimbraria con los
terremotos del 19 y 20 de septiembre de 1985. Las consecuencias tanto en
pérdidas humanas como en materiales fueron incalculables todavia son
fechas que no se tienen cuantificadas en su real dimension. Sélo hay
aproximaciones. Todo lo que se desencadend con &l movimiento teldrico —
deficientes programas de emergencia, denigrantes condiciones laborales
para mujeres costureras, negligencia ingenieril en la construccion de
edificios, insuficiente vivienda, una sociedad con capacidad de respuesta—

fue seguido dia con dia por unomasuno como por otros diarios capitalinos.
Internacionales

En cuanto a la informacion internacional a unomasuno no solo le
toco dar a conocer los primeros brotes guerrilierosS® —el 17 de noviembre de
1677- en Nicaragua, se puede decir que el diaric asumid, casi como suya,
la causa de los insurgentes nicaraglenses. Ei conflicto armado llegd a

convertirse, durante los dos afios que durd, en el eje de la informacion

52 En la mayoda e 10s peniddicos es dis de s5ueto cada 19 de noviembre ya que Si se labora sl
20 te noviembre. Unomdsunc, aprovechs i ocasidn para celebrar sus aniverserios — los
catorce de ese mes— en esa fecha. Por 1o general, se realiza un partido de futbol en ia maiiana
entre las diferentes reas que componen el periddico y a mediodia se lleva a8 cabo una comida
en algan saln de fiestas.

53 Sieha CaMoni, cofmesponsal en Managua, realizé una entrevista exclusiva con dirigentes del
Frente Sandinista de Liberacion Nacional. Fue la primers vez que se conocié su organizacion,
objetivos y programas del grupo gueriliero.
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internacional. En el interior del diario no s6lo se contaba con la simpatia de

los directivos hacia el movimiento, también el equipo de reporterosS—
muchos de elios cubrieron por primera vez una guerra— y los redactores de
la seccién de internacionales practicamente se solidarizaron con los
sandinistas.

La cobertura realizada con profesionalismo y mucho vaior por parte
de los periodistas de unomasuno se vio reflejada posteriormente en un iibro
editado por Editorial Uno con el nombre de La Batalla por Nicaragua
{impreso en enero de 1980}

Para dar una idea del grado de involucramiento y hasta donde afecté
esta experiencia bélica a los jovenes reporteros y fotografos basta citar
algunas lineas de sus impresiones por esos dias:

Nicaragua es hoy tierra de odio y guerra. Sus hombres, sus mujeres,
sus jovenes, saben que en cualguier momento -—-hoy ¢ mahana-- ocurrird el
gran golpe, el gran asalto contra el somocismo y que hay que dar la vida. La
poblacion civil ha sufrido noches de terror. Vivir hoy puede ser no despertar
mafRana los soldados de la Guardia Nacional llegan a casa, entran, atacan,
asesinan, saquean. (fragmento de una nota de Guillermo Mora Tavares,
publicada el 26 de abril de 1979)

Aungue CON POCO Fecursos economices, UNOMASUNO raras veces
descuidd el panorama intemacional, siempre llegaban noticias lo mismo
desde Teherdn que desde Beijing, Manila, Buenos Aires, Washington,
Mosct o Paris. "Nuestras planas han dado cuenta de la gran reforma
econdmica en China, !a renovacion y la critica en la Union Soviética, la
presencia islémica en Iran, el rastro doloroso del hambre en Africa, la lucha
por la independencia en el antiguo Séjara Espafiol, la guerra por las islas
Malvinas o el procesc democratizador en Filipinas y Haiti" (Unomadsuno.
Diez afios; 379)

54 Las reporteros que en distintos momentos cubrieron el conflicto armado fueron Jaime Avilés,
Stelia Calioni, Marco Aurelioc Carballo, Rafael Cardona, Vicior Manuel Juérez, Carmen Lira,
Migusl Lépez Saucedo y Guillermo Mora Tavares. Los fotdgrafos que tomaron las imégenes de
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La cultura

Seria una exageracion decir que unomaésuno fue pionero en ejercer
el periodismo cultural, sobre todo cuando son innumerables los esfuerzos
de und importante generacién de periodistas que han dedicado toda una
vida profesional a darle un lugar a este émbito de la prensa escrita, muchas
veces ninguneado por los suplementos especializados en cultura -
realizados en su mayoria por escritores que ponen distancia al periodismo
cultural cotidiano y talachero—.

El mérito del diario tal vez se ubiqgue mas en la ratificacion e
incorporacién de un frabajo informativo cultural con influencia,
trascendencia y capaz de integrar ia opinion del mundo artistico, intelectual
y cientifico al acontecer nacional. Siempre visto como el "patito feo" del
periodismo —honor que ni jas secciones policiacas y deportivas tienen— y
relegadc a un caracter frivolo e insustancial, el periodismo cultural de
unomésuno gand prestigio y seriedad por la vision no solamente
desprejuiciada y antisoiemne de sus escritos diarios, sino por su posicion
criica y de analisis sobre las politicas culturales del Estado, la iniciativa
privada y las instituciones internacionales.

Segun Héctor Aguilar Camin, unomasuno quiza fue el primer diario
que tuvo en un lugar privilegiado ia informacion culturai, "fue pensado para
satisfacer las expectativas universitarias y del medio intelectual de tener su
periodico; eso se lograba al tener una seccion de cultura ambiciosa y fuerte,
tenia mucho mas apoyo, intiuso una estructura mayor que las paginas de
economia”.

Fue una seccién con la capacidad de cronicar acontecimientos que
normalmente pasaban inadvertidos, de denunciar la situacion laboral del
ambiente actoral, fuera del glamour y las lineas anecdoticas; las notas y
reportajies que agotaban hasta el cansancio la disidencia de los grupos
artisticos del instituto Nacional de Bellas Artes; las entrevistas delirantes,

creativas y sumamente humanas para describir al creador, ya sea musico,

hmm.mmmmmntalavmnammundn,tuemndepedmmyu,mm
Valtiorra y Maria Zarak.
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pintor, novelista, cineasta, actor, poeta, escultor, antropdlogo, o historiador;

el tratamiento al mundo del espectaculo desde un enfoque inédito, con una
marcada tendencia sociolgica pero no por eso solemne.

Pero unomésuno en esta seccion hizo una aportacion extra: ver a la
ciencia como generadora de una informacion vastisima e importante para el
desarrollo def pais. Por primera vez los cientificos veian en las pianas de un
periédico un apartado especialmente destinado a divuigar su conocimiento y
a verse obligados a reducir sus tecnicismos, que tantas veces han sido
obstaculos para mejor comprension del trabajo que realizan. Y no es que
“les bajaran" @ su nivel sino que también aprendieran a comunicarse con
otro gremio —el comin de la gente— disiinto al de la academia y los
laboratorios. Al mismo tiempo que esto ocurria se fueron especializando
reporteros en la fuente y cobré relevancia el periodismo cientifico.

Una seccién que permitié, asimismo, |a participacion de jovenes con
inquietudes literarias que vieron en el periodismo cultural un buen aliado
para mejorar sus escritos y atreverse a incursionar en una combinacidn de
géneros periodisticos gue rompian con cualquier ortodoxia para dar paso a
textos originales sellados por una diversidad de estilos y fenguajes. La
consigna, a decir de los fundadores del periddico, fue ‘el de hacer
periodistas a los escritores y escritores a los periodistas, debemos atender
gue ha sido en las paginas de cultura en donde este desec, esta ambicion,

han cobrado significado"s5
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Il PARA USTED QUE SI LEE...

El concepto-nombre unomdsuno equivalente al binomio leclores-
informadores, no fue s6lo una idea romantica de un grupo de periodistas por
buscar la complicidad y el apoyo de sus lectores sino una pretension que se
cumplio en el periodo que nos ocupa.

Una publicacién periodistica, la que sea, con verdadera influencia
en la opinion pablica sobrevive principalmente porque logra formar un tipo
especial de lector, una suerte de fieles seguidores que hacen “suyo” el
diario; que le creen, lo alientan y lo defienden; que encuentran en sus
pianas una identificacion porque pueden mantener una interlocucion ya sea
de manera critica o de aprobacién a lo que diariamente se publica en "su”
periddico.

Manuel Buendia, al respecio, aseguraba gque una nueva
pubiicacién, en un tiempo determinado, tenia que formar a su publico
exclusivo, a sus propios e insocbornables lectores, si no ocurriese esto,
decia el periodista, "es posible que se le considere no sélo un huérfano de
afectos, sino, lo que es peor, como un accidente sin mayor importancia en la
vida del pais, como un periédico sin verdadera influencia"se.

Ni carente de afectos y con mucha complacencia, unomasuno se
gand al primer afic de haber surgido, el favor de “la gente que si leg"
{eslogan publicitario que acufid el diario). En jos pasilios del pericdico, a
manera de broma, y para desagrado del &rea comercial, se comentaba que
para las doce del dia el periodico ya no se encontraba en los puestos de
periédico, pero porque se distribvian pocos ejemplares, o porgue la

distribucidn, una vez hecha, era pésima.

55 Varigs autores, op.cR. p. 473
5 Manuel Buendia, *Reflexiones anie la creacion de un nueve diario”. Reviste Mexicana d¢

Comunicacion. Num. 23, mayo-junio 1962, p.7
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Lo cierto es que unomésunc tenia su demanda en sectores ruly

especificos y realmente se llegaba a agotar a primeras horas det dia.

‘Era leido basicamente por profesionales entre 25 a 34 afios de
edad, en un segundo segmento, estaban los estudiantes de 18 a 24 afios) y
una tercera audiencia por funcionarios plblicos, politicos € intelectuales, de
entre 35 a 44 afios.57

A Becerra Acosta no le interesaba llegar a cualquier lectors8. Este
tenia que ser alguien con quien se pudiese dialogar, "un iector activo en
politica que hallara en su periddico afinidad de pensamiento e identidad de
posicion sin perjuicio de la objetividad informativa”, sugiere Becerra Acosta
en su libro Dos Poderes (1985; 197)

£n este mismo escrito, el director de unomasuno, argumenta gue un

lector sensibie y politizado podria, incluso, en aras de la subsistencia de su
periodico, "asociarse como accionista al capital en el diario, sin pretensiones
de dividendos porque su interés es el sostén y mantenimiento firme de un
vehiculo de informacion y opinion que actde criticamente en la vida publica, y
no en la ganancia”.

(Par qué estas sugerencias de Becerra Acosta? Fue tal la
identificacion que el lector de unomésuno llegd a desarrollar por el diano
que un incidente, aparentemente trivial, da cuenta de la magnitud que ese
intereés alcanzé.

En los primeros dias de mayo de 1983 apareci® —-por primera vez—
en primera plana de unomésuno un anuncio del brandy Don Pedro de ia
casa Domecq. Tal publicidad extrafio tanto al perscnal del diario como a sus
lectores. A los pocos dias, en la seccion de correspondencia -—por cierto,

57 perfil de lector. unomdsuno. Investigacion realizada por el Instituto Mexicano de Opinion
Pﬁbﬂm(lMOP)eleeabrilde1981.Seaplicamnuntotalde3116nuavisms.

58 A custro dias de haber salido a circulacion unomésuno, ya existia una respuesta inmediata por
pamddm.&nhseodondemnaspondenda.bajohﬁma,ﬂn lector”, &ste hace un
anﬂshdelounmnamhmmmnnaﬁvodeldhﬁo,emmotmsms.opimqueahpmim
periodistica se le ha
dadoummuaduanoﬂda,conolatmdivodequealmmtbmpohnotk:iaesvmﬂday
mmmnqmmammwmm.wm.mmmwormqma
subsidio que recibit el periédico no Sea un obstéculo pare continuar con lo iniciado, es decir, “un
periodismo  suténtico acorde a la realidad critica que vivimos en e pais™. Y remata:
'Wamplemosqueolp&btiwsesigueguiandoengranpaﬂeporlasleyesdelainemiayla
costumbre & la hora de cambisr de diario, sin embargo apoyamaos decididamente I8 creacién de
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una de las secciones mas vitales del rotativo, donde diariamente el lector

manifestaba sus opiniones y criticas a notas, articulos y editoriales, ©
simplemente manifestaba quejas o reclamos a las autoridades
gubemamentales— empezaron a llover cartas de inconformidad por el
anuncio de esa bebida alcohdlicas.

En un gesto inusual por parte de un director -—-en el medio
periodistico-- de dar una explicacion del por qué la inclusion de una
publicidad de este tipo, y por respeto a sus lectores, Manuel Becerra
Acosta, respondié el 1 de junio de 1983, en primera piana:

Afectuosas cartas de lectores, textos adherentes a unomdsuno como
suelen ser parte de los enviados a Correspondencia, me han hecho
pensar que debo dar respuesta a la cuestion que plantean: la
publicidad del brandy Don Pedro en primera plana.

Hay un tono de amistad indignada en los lectores, junto con
alentadoras reiteraciones de agrado por wnomdsuno. Diria que mas
que agrado se trata de una asociacion, tal como sugiere el nombre
del diario.

En el medio periodistico mexicano unomdsuno ha conquistado, en
lapso muy breve, un lugar preponderante, debido a su juicio objetivo
y progresista, a su sencillez profunda y a su dignidad. Francamente,
da orgullo ser uno de sus lectores habituales'. Esto dice el sefior Juan
Jacobo Schmitter Soto. Y expresa, a continuacion, dolido: ‘Ha sido
una muy triste sorpresa descubrir en su primera plana, durante varios
dias, Ia publicidad de Domecq: una mancha de comercialismo
completamente fuera de lugar’.

El ingeniero Carlos Salman Gonzalez afinna que ‘no hay crisis que
lo justifique (el anuncic)’ y declara que ‘en nuestra lucha debemos
ser creativos y respetuosos’. ‘El nivel intelectual de los lectores de
unomdsunc --escribe- esta muy por encima de tal elemental e
innecesaria manipulacion, sino que ademas es (el lector) capaz, estoy
seguro, de generar opciones creativas para resolver el problema
econdmico que suponemos es el origen de lo que esperamos se& su
pasajera claudicacién’.

Otro lector llega a suponer que la publicidad de referencia significa
‘abandonar la actitud critica’.

este diario desde la base que se¢ ha planteads, este apoyo no esta dado desde el acto

volunanisia, sino sabedor de nuestras necesidades y hmitaciones”.

5 E| periddico tenis acostumbrados a sus lectores a otro lipo de publicidad, més enfocada & la
propaganda y desplegado politico, proveniente, en su mayoria, de grupos de irquierda,
movimientos urbanos, partidos de oposicién, organizaciones civiles y muy poco, 8 los de caricter
comercial. El gnuncio de Don Pedrp Se siguit publicando durante varios afios, tres veces & la

sernana, en [rimera plana.
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El interés que demuestra confirma que hemos logrado como diario
nuestro propdsito motor: comunicarnos. Agradezco ese interés que
une a los unos en sélo uno.
Me he preguntado —y he preguntado— por qué algo tan nitido como
la publicidad puede provocar desconcierto, cuando es claro que la
primordial fuente de ingresos de un peribdico en la sociedad
capitalista es esa. Y un colaborador cercano me ha respondido que
la sorpresa proviene de que no hemos aparecido con esa clase de
anuncios, en primera plana, desde los comienzos. Pero ocurria que
en dias iniciales no convenciamos al anunciante de tomar un espacio
de alto precio; esa publicidad hubiera aereado nuestra hacienda en
tiempo de apretura economica.
Algunos diarios hay, por doquiera en la geografia politica que
incluye a México, sostenidos por ¢l partido en que militan los
editores y Ia mayoria de quienes los leen. No es nuestro caso.
El patrocinio deriva, a veces, de ligazones con intereses politicos o
comerciales. Se hacen con frecuencia vinculaciones de negocios
- lucrativos con el periodismo. Organizaciones periodisticas hay
eslabonadas a tentativas personales de politicos. Sobran ejemplos de
aqui y de alli. Perc no abundemos en Ila abundancia de
oportunidades que el periodismo sin idea politica de servicio offece a
su comercializacién econdmica o politiqueril.
El nuestro, unomdsuno, es un diario que no pretende ocultar el
origen de sus ingresos, e inclusive lo hace saber al lector en los
textos que se insertan pagados, con las iniciales IP.
Y me parece enteramente natural que asi sea. No sé bien por qué el
azoro manifestado por algunos lectores me ha hecho advertir en
estos dias cosas disparatadas que parecen normales. Podra no tener
que ver, pero ha sucedido que de pronto me han resaltado los
monumentos a personajes vivientes en aldeas y ciudades, los
nombres dados a calles, a escuelas, a barrios, a hospitales, a plazas,
de gente que olvidaremos pronto o que hemos ohvidado ya.
Tal vez se deba a mi sibito asombro a que he descubierto que ni
siquiera ha sido solicitado el parecer publico para los bautizos de
referencia.
Pero de vuelta al tema, aprecio que ef lector se exprese, ast sea para
exteriorizar su desacuerdo.

Con esta experiencia epistolar entre lecior y direcior es evidente
que el publico de unomasuno lo sentia como suyo y exigia coherencia entre
su expectativas idecidgicas y las del periddico. No era gratuita esta
interlocucion, el texto antes citado solo fue uno de los tantos ejemplos de
didlogo gue unomésuno establecia con sus lectores. AfD con afio, desde el

dia de su fundacién, la empresa pericdistica ratificaba su comunicacion con
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su publico. A través de la primera plana se hacian recuentos de lo avanzado

y de los fracasos; de los conflictos intemos y de las desmesuras publicas;
de los problemas econdmicos y de las hazahas financieras; de las rupturas
y de las nuevas alianzas; de la falta de una democracia politica pero

también de sus lentos progresos.




as

It EL HIJO DE FIODOR &

Describir una personalidad como la de Manuel Becerra Acosta
Ramirez no es tarea facil. Y no es la intencidn principal de este reportaje,
sin embargo, gracias a esa personalidad se construyo un periddico como
uNoMAsuUNo.

E1 8 de julio de 1976, al salir de Reforma 18, seguramente Becerra
Acosta no creia lo que le estaba pasando; abandonaba su casa, su pasadoc
y su destino de una manera radical. Excélsior, un periddico, como lo ha
comentado, donde “fui sirviente desde antes de nacer”.

De estirpe periodistica, su oficio estaba mas que marcado. Su
padre fue director de E/ Universo y EI Norte de su natal Chihuahua; de La
Vanguardia de Orizaba y cofundador con Rafael Alducin, en 117, de
Excéisior, el cual dirigié de 1963 a 1968. Don Manuel Becerra Acosta le
decia a su hijo que mas que lider él era periodista, ademas de considerarse,
sin pedanteria y con orgulio, un revolucionario. Asi io entendia Fiodor: "Naci
en una sociedad porfiriana frente a la cual fui revolucionario desde niflo.
Ante la nueva sociedad, porque es nueva, otros serén revolucionarios"d?.

De seguro, lvs ideales de su padre pegaron fuerte en el corazdn y
en la formacién profesional de Manuel Becerra Acosta a pesar de que el se
debatié desde joven, entre su inclinacion literaria y su pedigri periodistico.
Toda su vida traté de equilibrar ambas pasiones. El periodismo le ha dado

grandes satisfacciones, pero también ha sido un camino tortuoso; la

8 A Manuel Becerra Acosta le gustaba llamar Fiodor a su padre, a quien amé profundamente y
admiré de igual manera. "En la adolescencia empece a llarmar Fiogor a mi padre, primero anre
mis amigos y luego en familia. Mis ensofiaciones dotoyevsquianas le conferian el carécter de un
personaje gigante, de inconmensurables iras y también de ternuras, de rigores en &l trabajo y

severas carencias”. Manue! Bacelta Acosta, Mis primeras aventurss, pit
61 Manue! Becerrs Acosta, idem, p-2¢
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literatura le ha permitido el encuentro consigo mismo, el aislamiento y una

pran proliferacion creativa.

Sus pininos reporteriles arrancaron en la seccion policiaca de
Excéisior. Casi, por regla general, en la mayoria de las redacciones ios
reporteros inician desde esas paginas criminalescas. El de Becerra Acosta
no iba a ser la excepcion. Aunque breve su paso por la nota roja —mas que
nada le interesaba vagabundear por Europa, cosa que hizo— llegb a
escribir algunas cuartillas que lo confirmaron como reportere. "Era ya
reporterc. Me dieron un abono de tranvia, veinte pesos que cubrian los
pasajes de autobls por una semana, y una credencial con mi fotografia
seliada de ayudante de redactor. Debia recorrer las delegaciones durante el
dia, y por la tarde presentar los casos noticiosos en cuartillas brevemente
redactadas: ya la jefatura de Redaccion determinaria si algun suceso
merecia ampiitud. Me henchia ef orguiic”, recuerda. ®

Después de varios estudios en el extranjero, de ejercer su aficion por
la escritura y de ir y venir por Europa, el hijo de Fiodor se dedicd por
completo a {a talacha periodistica. Le moiestaba firmar con el nombre
familiar y acostumbraba hacerlo con varios seuddnimos®. Ei méas conocido
fue Julio Manuel Ramirez, nombre con el que firmaba la columna Desayuno
8 |z cual a su vez compartia con Julic Scherer y Albertc Ramirez de
Aguilar, alld por los afios sesenta. En un acuerdo de amigos los tres
periodistas durante diez afos dieron sus opiniones sobre distintos aspectos
de |a vida nacional.

La vida interna de Excélsior —y practicamente de todos los
periodicos— siempre ha sido una madeja de lios y grillas, son tantos los
intereses que estan en juego, tanto laborales, politicos € informativos que
dificilmente se puede ascender o mantenerse en puestos de direccion sin

estar organizado a través de un grupo.

&2 ihidem p. 211

53 Coumio tradicion Tamiliar, més de 20 afics después, su hijo Juan Pabio Becerrs Acosta harla o
mismo eh unomdsuno, con el nombre Sebastian Apodaca, cubriendo distintas secciones y

reportajes especiales, Sobre 10do en {eMas uibanos.

64a; parecer esta seccidn dominical dessté varies fricciones entre Scherer Garcia y Becerra
Acosta. Scherer Garcia no vela con buenos ojos que Becerre simpatizara con el PRIy al mismeo

tiempo fuera un columnista polltico.
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Cuando €l padre de Manue! Becerra Acosta sucedid a Rodrigo de

Liano en 1963 después de mas de 30 afios de complacencia conservadora
que fomenté De Llano a sus lectores, la llegada de una persona como
Becerra Acosta puso z temblar a més de alguno que habia hecho de
Excélsior un feudo de poder economico. Contrarios a los intereses del
nuevo director, defensor de una linea politica mas liberal y socialista, ios
conflictos por controlar la direccion y la gerencia no se hicieron esperar.
Encabezaba el grupo de inconformes Enrique Borrego, director de la edicion
vespertina de Uttimas Noficias de Excéisior y otros cooperativistas ubicados
en puestos estratégicos dentro de los Consejos de Administracion y
Vigilancia.

Fue la primera vez que el hijo de Fiodor vio la necesidad imperiosa
de organizarse como grupo para contrarrestar la investida de los borregistas
que querian destronar al nuevo director. Segun Becerra Acosta, hijo, el
“grupo” o "partido politico” —cuyo lema era: “Contra las ambiciones
personales, nuestra causa es Excelsior'— que llegdb a sumar hasta S0
militantes dispuestos a.dar las batallas en asambleas y donde se requiriera,
con pleno conocimiento de la ley y su empleo, tenia como base primordial el
apoyo incondicional a su director y a su gerente®s en el entendido de que "el
agrupamiento tendria ulteriores propositos de accion para garantizar la
excelencia profesional, la honradez econémica y una linea politica en favor
de las mayorias del pueblo mexicano"®.

La guerra se desald y los "sublevados” fueron expuisados de la
Cooperativa el 30 de diciembre de 1965. Un episodio que daria fuerza al
"grupo” para las siguientes batallas y perfilaria, a futuro, con su apoyo, a
Julio Scherer como sucesor de Manuel Becerra Acosta, a finales de 1968.

65 i pien of "grupo” se formd durante la gestion de Becema Acosta, padre, también funcioné
mmlpodewlnsidt\mhemccibndedulio Scherer y los demas nombramientos tanto en
1as éreas de redaccitn cOMO en algunos cargos de los Consejos de la Cooperativa.

Lo sncabezaban, Manuel Becerra Acoste, hijo, Julio Scherer, Ammando Rivas Tomes, Alberto
Ramirez de Aguilar, Caros Ravelo, Antonio Oriegs, Algjandro Ortiz Reza, Regino Diaz
Redondo, Jorge Villa Alcald, Angel Trinidad Ferreira, Miguel Lépez Azuara y Hero Rodriguez
Torn.

6 Manuel Becerra Acosta, Dos poderes, p.37
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E! 8 de agosto de 1968, murid a los B7 afios el jerarca de los

Becarra Acosta. Su hijo se encontraba de viaje por Israel y Grecia®? "en un
destierro productivo” que lo alejo momentaneamente de las “grilias” del
diario. Su lugar lo ocupd Scherer Garcia, quien habia sido durante afios su
auxiliar en ia direccién. No fue un paso automatico, habia dos aspirantes al
puesto, Victor Velarde (entonces subdirector) y el delfin de don Manuel. En
una asamblea organizada por el "Grupo” y llevada “democraticamente” se
eligié a Julio Scherer. ; Por qué Becerra Acosta no ocupé ese cargo? ;Por
qué don Manuel prefirid al hijo putative? ¢No confiaba lo suficiente en su
hijo de sangre para delegar esa responsabilidad? ;Por qué el hijo de Fiodor
no luchd? L0 era que nunca le habia interesado ese poder o de antemano
sabia que habia veto paternal?

Lo curioso de todo esto fue que él mismo junto con Alberto Ramirez
de Aguilar —segun cuenta Becerra Acosta en su libro Dos poderes
(1985;p.20)— convencieron a Fiodor de que aceptara como asistente a Julio
Scherer Garcia, "desde entonces nuestro candidate a que lo sucediera”,
incluso unas semanas antes de partir a Europa, sabiendo que no volveria a
ver a su padre, supo por el propio viejo —porque asi lo confesd a un
reducido grupo de periodistas— que el elegido era Scherer.

Manue! Becerra sobre todas las cosas respetaba las decisiones de
su padre. Tal vez, siempre estuvo consciente de que en la mente de su
progenitor no habia lugar para el relevo generacional y seguramente, no por
falta de amor paternal, pero si por un arraigado convencimiento
antinepotista del revolucionario porfirista.

Con esa consigna que también &l ya habia hecho suya --Scherer
seria el idoneo—Becerra Acosta tomd otros caminos, ademas del
periodismo, para encausar sus inquietudes politicas, como &l mismo lo dice:
"Decidido a no interferir y evitar hasta el més leve enfado de mi padre con

Scherer, puesto que no dudaba de la conveniencia para Excelsior de que

67 por decisitn personal, —confiesa en su libro Mis Frimeras Aventuras- no esluvo presante en
of sepelio de su padre, decla que la mayoria de las relaciones profesionales y politicas do éste
las establecia "con hipberitas®, y no queria estar entre ellos, no queria Sufrir porque ignoraban
quién habia dejado de existir.
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fuese el siguiente director, pensé en la politica como profesién y me animé a

aventurarme, dispuesto incluso a desprenderme del peribdico™e®.

Por supuesto, de Bucareli 11 no se ausenté pero si se adentré en la
politica nacional al lado de Lauro Ortega, en ese entonces presidente del
Comité Ejecutivo Nacional del PRI, a quien le escribia discursos. Fue una
época, ha descrito Becerra, de encuentros con Ortega, con sus asesores,
con dirigentes del partido, con diputados, con senadores, con lideres, y con
una sola idea permeando obsesivamente esos didlogos: ia democratizacion
interna del partido oficial.

Al quedar Scherer al frente de Excélsior Becerra Acosta es
nombrado subdirector. Al parecer abandona sus atlividades partidistas —
fueron muchos los motivos— y se concentra en ia conduccién del periodico.
Llega el movimiento de 1968, la represion de 1971, y varios acontecimientos
que desencadenaron, como se ha visto en el primer capitulo, la expulsidn de
Scherer y su grupo del periddico de "la vida nacional".

Con 44 afios a cuestas y en la cumbre del prestigio profesional —
después de todo se estaba al mando del diario més influyente de México—
no ha de haber sido facil para Manuel Becerra Acosta lanzarse a una nueva
aventura periodistica pero lo hizo.

Quienes io han conocido y trabajado con él, le reconacen un taiento
innato de periodista y una inteligencia privilegiada, pero también un caracter
temperamental y una personalidad paranoica; como si tuviera dentro ei
mismo cielo y el infierno, en fucha permanente, Becerra Acosta es capaz de
generar grandes pasiones: una incondicionalidad casi humillante o un odio
vertical y duradero. Ha tenido grandes amistades en el medio periodistico y
los mejores colaboradores, pero pocos han sabrevivido a su soberbia y a su

implacabie critica mordaz.

8 W B. Acosta, Ibidem, p. 88.




43

Cuando en 1985 decidié —en el libro Dos poderes— exorcizar sus
demonios sobre el caso Excéisior no deié a ninguno de los protagonistas
simplemente se sintié con derecho ¢por qué no? de escribir su version. La
respuesta no se hizo esperar por parie de algunos aludidos, sobretodo de

Gaston Garcia Cantti®9 y Regino Diaz Redondo, director de Excélsior, asi
como de Julio Scherer a través de Proceso.

Los argumentos de cada uno ocuparon las planas principales de
sus publicaciones, sin embargo, la que pasara a la historia como una
delirante lista de obscenidades y calificativos nunca antes vistos en la
prensa nacional, seran los adjetivos que Diaz Redondo le endiiga a Becerra
Acosta. He aqui una muestra: "Admirador de efebos, Becerra Bonfigiio,
mentiroso de oficio, deformado mental, negador de madre, cobarde,
pantalones sin hombre, el peiele de si mismo, ladra™ Ademas: "QOjos
convexos, prefiados de luz-droga”, “mente enferma”, “aguardientosa voz",
"amige de nadie”, "purlador burlado" “despreciable y desgraciado” que
"ataca por la espalda” y de cuyo cuerpo "surgen los sapos”, “enano”, "rufian
de la amistad, "prosopopéyica carrofna"?0

_ Por supuesto, sabiendo las partes vulnerabies del otro, Becerra
contesté al que fuera su amigo en los sesenta: "Regino Diaz, no es de
razén, no ha sido desde que respird: es barro inculto, hecho para traicion,
golpe y pufal. Llegé desde la pendencia ajena este Diaz, este despiadado
neoconquistador sin religion pero con lupanares”. "ES humano Regino Diaz
Redondo, humano de pufos y gatillo, de golpear y disparar pistola, no es
humano de crear con el pensamiento. Golpeador ha sido, goipeador es",
¢ Cuanto tiempo de rencor y odio contenido? Bueno, se la debian.....

Cuenta Vicente Lefiero que cuando los scheristas descartaron ia

posibilidad de reconquistar £xcelsior por la via legal, Becerra Acosta se l0s

89 Garcia Cant habla salido junto ton Scherer en protesia de la expulsién de éste y
considerando que en Excéisior se habla dado un stentado a la Vbenad de expresion, sin
embargo, en una actitud que muchos consideraron como indigna, volvid a escribir en sus planas

el 3 do septiembre de 1982

70 Regino Diaz Redondo. "Apuntes para decir la verdad. Bonfiglio: Mente Enferma”. Excéisior, 28

de enero de 1985, primefa plana.
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eché en cara y rompié con el grupo para continuar €l por su propia cuenta,

pero no sin antes gritarles: "Pero que conste, justedes asesinaron
Excélsiont".

71 Manuel Becerra Acosta. “Agresion de la antihistoria”. unomdsuno, febrero 1 de 1985, primera
plana.
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|V SE INICIA EL ViA CRUCIS

Una cooperativa espiritual y una sociedad anénima de carne y
hueso

Sin duda que Becerra Acosta impuso su estilo de ejercer el poder.
La leccion de Excélsior le dejd un amargo sabor de boca y no quisc correr el
riesgo de volver a vivir la misma experiencia, es decir, dejar las facultades
de expulsién, cambios y designacion del personal directivo en la Sociedad
Cooperativa, pero sobre todo, que el control econdmico no se compartia

Entonces, ;cudl fue la estrategia que disen¢ para estar en todas las
jugadas? ¢ Cémo fue eliminando obstaculos que le pudieran restar el poder
absotuto?

La primera jugada maestra fue la constitucién de la Sociedad
Cooperativa de Periodistas para aparentar una iguaidad entre todos los
fundadores, 72 sblo la Asamblea General, con sus respectivos Consejos de
Administracién y Vigilancia, podia hacer valer su autoridad para dirimir
cualquier conflicto que pusiera en riesgo el proyecto periodistico. Al mismo
tiempo le dio vida a Editorial Uno, S.A. de C.V., dueiia del capital y de la
infraestructura  industrial y que se encargaria del funcionamiento
"administrativo” del diario.

Los periodistas entendian que antes que socios eran cooperativistas
que formaron una sociedad andnima para que su capital sirviera para hacer
negocios, pero de ninguna manera los conflictos internos del periodico los
resolveria esa instancia. Pues todo ocurrié ai revés.

Las primeras sefales de que algo estaba funcionando mal se dieron
en enero de 1978 el gerente, Alejandro Soria Labadié”, era acusado de

72 Una de las condiciones para ser cooperativista era formar parte def drea de redaccion, o ser
en Su caso, arliculista. Las dreas de administracién y talleres no podian acceder a esa
organizacion.

73 Este nombramiento S0io lo podia realizar el Consejo de Administracion de Editorial Uno y e
Director General.
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inescrupulosidad, falta de eficacia, antiprofesionalismo, insolvencia y hasta

de delincuencia.

Un grupo de cooperativistas 74 denuncié graves anomalias
administrativas como la irregularidad en los pagos de las nominas,
incumplimiento con los acreedores, ineficiencia para la cobranza de
facturas, y lo peor, pagos a trabajadores con cheques sin fondos, entre
muchas otras incapacidades.

Los periodistas solicitaban la remocion de!l funcionario y que el
asunto se llevara a los 6rganos exclusivos de la Sociedad Cooperativa de
Periodistas. Por supuesto, Becerra Acosta dilaté la solucién, cred
confusiones y nunca se ventilé nada en [a organizacién gremial. Hizo valer
sus atribuciones de director general y con la anuencia de Carlos Payan
Velver, entonces presidente del Consejo de Administracion de Editorial Uno,
reselvié el conflicto cuando o consideré conveniente, dejando en claro gue
todo lo concerniente a la gerencia sélo era competencia de Editorial Uno y
precisar que Soria dentro de la cooperativa era un "asesor econbmico” por
io que las leyes y reglamentos no le eran ejecutables.

Soria fue destituido hasta que Becerra Acosta encontré a Alberto
Konik, habil en el manejo de las finanzas e incondicional para vigilar los
intereses econdmicos del director general. Un administrador que con los
afhos acumuld poder y sirvié de "pararrayos” cada vez que se presentaban
problemas financieros y para los que el director no daba la cara.

Ese incidente causé malestar e indignacion entre los fundadores.
Pero Ja incomodidad no pasé de ahi. Poco a poco se fueron sometiendo a |2
voluntad de su director. El Onico que protestd, mediante un escrito a
Becerra, fue Eduardo Deschamps, quien como presidente del Consejo de
Vigilancia de ia Cooperativa criticaba el comportamiento del director general
y ponia en tela de juicio la jerarquia de su amigo, “quiza pueda pensarse
que el Director General ha confundido & los ‘consejos’, pero es evidente que
ha olvidado al de Vigilancia de la cooperativa como si se hubiese olvidado

la funcién del mandante con la del mandatario o, posiblemente, como

74 |_os firmantes fueron Hugo del Rio, Marco Aurelio Carballo, Manue! Arvizu, Alfonso Aranzébal,
Femando Beimont, Femando Ramirez de Aguilar, Rodolft Rojas Zea y Carlos Nérvaez.
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también podria ser, Becerra Acosta no fiene aun clara la autoridad gue

originariamente, pero cton condiciones, le han otorgado las asambleas de
cooperafivistas.”

Seguramente con estas lineas ironicas, Deschamps puso la piedrita
en el zapato de su vigjo amigo: ocho meses después, el amigo fundador, el
compafiero de tantas anécdotas periodisticas, el entusiasta promotor de
unomasuno, el polémico e incontrolable Eduardo Deschamps Rosas era
expulsado, pof sus propios companeros.

:Perp qué hizo e viejo periodista para provocar su expulsion? Todo
y nada. Todo porque sigui6 insistiendo, contra viento y marea, en que la
cooperativa fungiera como tal. Atiborré a Becerra Acosia de escritos
reclamandole la necesidad de poner en orden las finanzas del diario
exigiéndole una fianza que garantizara que no habria mal uso de los
recursos econdmicos de los socios cooperativistas. Y nada porque los
reclamos no trascendieron.

En fono inquisitive y todavia con apasionamiento, Deschamps
reflexiona su paso por unomasung: "Hay que entender gue nosotros nos
ligamos a ia sociedad andnima no ésta a nosotros. Autorizamos a darle
capital a varios de los socios para que en nuestra representacion hiciera los
negocios, pero adentro del diarioc seguimos funcionando como
cooperativistas.

Ese fue el momento --agrega— gue pensamos y confiamos en
Manuel. Mas tarde, continda, Carlos {Payén) y Manuel se dan cuenta que
pueden manipular su estancia en la sociedad andénima y dejar de lado a la
cooperativa y es a io que yo me opongo”.

Para e periodista una de las formas de no soltarle todas las riendas
a Becerra Acosta y asegurar el capital tenia que ser a través de una fianza.
"El se opuso y asi surgi6 el conflicto conmigo, decia que por mis reclamos |o
Onico gue queria era causar problemas”, comenta y remata sin pensario
mucho: "Alli empieza su juego para apoderarse de ia empresa, su
comportamiento er [a sociedad anonima, supuestamente, dependeria de las
aprobaciones en las asambleas de la cooperativa. Nuestra propuesta

original es que el gerente ingresara a la cooperativa pero hube oposicion,
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ya para entonces se estaba cocinando Ia distribucion, entre pocos, de las

ganancias de la empresa, con la intencion de no tener que darle cuentas a
ia cooperativa".

Ciertas o no estas acusaciones lo real es que Deschamps acabd
con la poca paciencia de Becerra Acosta con un documento que el 14 de
septiembre de 1978 le hizo llegar a sus oficinas: exigia caucionar?s el
manejo del capital, convocar a los consejos de administracién y vigilancia a
cumplit con sus obligaciones, y a una Asamblea General, asi como
recordarle las facultades que él —Deschamps—como presidente del Consejo
de Vigitancia tenia al interior de la cooperativa.

La respuesta no dilatt y la tan solicitada asamblea de
cooperativistas que pedia Deschamps si se realizé, pero con su ausencia, y
con una sola orden del dia: su expulsion. Ese mismo 14 de septiembre se
convoco a Asamblea Extraordinaria con ia presencia’ de tres miembros -—
de cinco— del Consejo de Administracion y ef presidente Suplente del
Consejo de Vigilancia y su secretario, asi como el Director General,
suficiente, se asentd en el acta, para la "existencia de quorum".

Seguin se registra en el acta de la asamblea la solicitud de expulsion
fue sugerida por doce periodistas’’. Muchas de elios, y al parecer los mas
activos, habian meses atrés manifestado su inconformidad con el gerente
Soria. Pero o que no procedié con aquel si se pudo aplicar a Deschamps.

Segun los solicitantes de 1a expulsion, el acusado —Deschamps—
habia incurrido en faltas graves que perjudicaban ios bienes de la sociedad.
Hemandez Campos, se sefiala en el acta, dijo haber sido "testigo de una
accidn nociva, sea por negligencia, descuido, incompetencia o dolo, contra
jos intereses de la Sociedad, at descuidar su obligacion primordial y original
con su fuente de trabajo y actuar en contra de ella, a favor de interés no

75 Caucitn s una medida de prevencion por la que se constituye un depdsito destinade a
asegurar la obligacidn contraida.

7 Estuvieron presentes: Jorge Heméndez Campos, presidente, Carlos Paydn, secretario, y
Marco Aurelic Carballo, tesorero, del Consejo de Administracidn; Manuel Arvizu, presidents
suplente y Guillermo Mora Tavares, secretario, del Consejo de Vigilancia, de la Sociedad

Cooperativa te Periodisias.

77 Los que suscribleron la peticién fueron Hugo L. del Rio, Carlos Payén Velver, Guillermo Mara
Tavares, Caros Narvéez, Alfonso Aranzébal, René Arneaga Rebollo, Marco Aurelic Carballo,
Manuet Arvizu, Jorge Heméndez Camnpos, José de la Colina, Enrique Loubst Jr., y Femando

Benltez.
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definido. Elio provoco la pérdida de un contrato de elaboracion editorial y de

impresion de una revista que no hubiera ocasionado gastos sino sblo
ganancias sequras para nuestra Sociedad"78,

Owe de las acusaciones que se agregaron fue que Deschamps
Rosas habla estado recibiendo 20 mil pesos mensuales como sueldo por su
cargo como subdirector de Ediciones Especiales, "sin que produjera edicion
especial alguna o de otrz indole”. Ademas se le atribuyeron “agresiones
verbales y fisicas, dentro del edificio social y a las horas de trabajo, a
compaieros y visitantes, de lo cual hay testimonios probatorios™.

La (ltima estocada la dio Becerra Acosta al denunciar que
‘Deschamps le habia solicitado atender una corresponsalia en Sudameérica,
para 1o que se le gestiond pasaje de avion, vidticos y hasta la tramitacion de
una tarieta de crédito cuyos cargos serian cubiertos por Editorial Uno, previa
comprobacion de gastos. De todo esto, dijo el director general, "no cumplio
el cometido, se negd en declaracion y en practica a cumplirlo™.

Acordaron aplicarie todo el reglamento de la Ley General de
Sociedades Coaperativas y someter a consideracion de la asamblea general
--convocada para diciembre de ese mismo afio~ la exclusién como socio.
Mientras tanto quedaba suspendido en sus derechos y obligaciones.

En efecto, el periodista desde ese momento no pudo entrar a ias
instalaciones de unomdsunc.™ La asamblea ordinaria se efectud en
diciembre y se ratificaron todos los acuerdos de la anterior ademés de
nombrarse un nuevo Consejo de Vigilancia. Con ese paso se cerraron las
posibilidades del primer disidente. En las Uitimas palabras que se le
escucharon, como una sentencia premonitoria, vaticing: "Une por uno van a
ir saliendo de aqui ...

Para ese momento era obvic que ia cooperativa funcionaba segun
tas circunstancias y que los socios fundadores entre la corfusion, la
complicidad, o la pasividad, tampoco se movilizaron mucho para definir los

alcances y limitaciones de ambas instancias (Editorial Uno y Cooperativa).

78 Testimonio asentado en el acla que se levantd por parte de la Cooperative de Periodistas
SCL, efectuada 8t 14 de septiembre de 1578.

7 Deschamps, sin embargo, se las ingenid para entrar de “contrabando” a ias instalaciones y
asistir a la asambiea ordinaria. De todos modos ya no pudo contramestar la ofensiva,
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Se llegd al grado de la ignorancia total sobre lo gue acontecia en las

asambleas del Consejo Administrativo de Editorial Uno. No se sabia quien
era cooperativista, quién accionista, qué habia que hacer para serlo, cuanto
tiempo de antigedad se debia acumular para acceder & ellas, cuanto
costaban, como se iban emitiendo.

"Es una historia confusa en la que existen diez mil versiones”,
comenta Tere Gil, reportera y abogada, quien llegd a ser secretaria suplente
en el Consejo de Administracion de Editorial Uno "sin poseer ninguna
accién”.

Sobre esta irregularidad Tere Gil da una explicacién: "Yo habia
ingresado al diario en 1978 y me correspondia habilitarme como accionista.
Al ofrecerme Becerra Acosta este cargo, segun esto, par ser abogada; se lo
consulté a Luis Gutiérrez, quien por ese entonces no tenia tantc descredito
y representaba una linea democrética dentro del periodico. El me alento a
gue aceptara el nombramiento pues seria una oportunidad para ocupar un
lugar como trabajadora dentro de esa instancia, ademas de ser mi
oportunidad de ser accionista.”

A decir de Tere, la asamblea donde la eligieron fue la primera y la
Gltima a la que asistid porque “finalmente nunca me dieron las acciones y
consideraba ilegitima esa maniobra aunque siguieron utilizando mi nombre
en cosas que yo no avalaba".

Segun Gil lo que observo en esa asamblea fue "un ejercicio de poder
vertical. Si algo era innegable en esa época era el caudilismo de Manuel
Becerra Acosta, su palabra era ley. Ademas en ese momento se tenia a
favor a la opinion pablica y cualquier accion se iegitimaba por ese simple
hecho", asevera.

Y reconoce gue “uno se negaba ai andlisis porque finaimente la
misian mas importante era el proyecto de unomasuno”.

A tal grado sedujo este ideal periodistico que nunca se Gquiso
cuestionar la contradiccion legal y juridica que entrafiaba la existencia de

una cooperativa y una empresa privada. S6io en 1989, a proposiio de una
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entrevista que Proceso 8 hace a Manuel Becerra Acosta, en Madrid, en su

supuesto "destierro” el exsubdirector de Excélsior se atrevié a confesar algo
que durante muchos afios se cuidd muy bien de expresar publicamente
pues de seguro se hubiera visto como una herejia: "La cooperativa era un
proyecto. Después fue una empresa. La cooperativa, de un modo
sentimental, quedd con la propiedad espifitual, no legal, del logotipo.
Espiritual, porgue fue una idez de grupo que no era posible consumar por
falta de dinero. Los periodistas no tenemos dinero. Desde el comienzo yo
hice una aportacién excepcional. Di més que mis compafieros y luegeo
adquiri la parte de Solis",

Dicho en estas palabras y después de 12 ahos, la siuatién que
vivid unomdsuno se hubiera entendido claramente desde el principio. Pero
no. Manuel Becerra Acosta nunca asumid que seria una empresa privada®!
en manos de unos cuantos, © mas bien, en manos de su director general.
Hizo creer a sus companeros periodistas que era una propiedad colectiva y
que los dividendos serian distribuidos® igualitariamente aunque, claro, se
intuia, © m&s bien se tenia ia certeza, que Becerra Acosta tendria derecho a

mas privilegios.

El siguiente obstaculo: Solis

Mientras que el éxito comercial®® de unomasuno iba creciendo ~cosa

que al parecer no se esperaba tan inmediato— los confiictos internos se iban

80 Carlos Marin. “Pagt directamente la Secretaria de Gobamacion; recibl los dblares en la
biblioteca de mi cass”, entrevista 5 Manuel Becerra Acosta, Proceso, No.674, 2 de octubre,
1989, pt

81 Justo ol 1 de diciembre de 1988, en un cambic que no necesitd de explicaciones, desaparecit
de un dia para otro dentro def directorio det periddico, la figura juridica “Sociedad Cooperativa de
Periodistas, S.C.L /Editorial Uno, 5.4, de C.V*, quedandt Gnicamante o Utimo membrele.

82 Entre los cooperativistas se habia llegado sl acuerdo de distribuir diez por ciento por ingresos
de publicikiat a la Redaccion. La realidad, sin embargo, 85 Gue &stos ingresos no se reciben por
los redactores y reporteras, pues Se acuerda que estas cantidades se aportarén como pago de la
deuda contraida con NAFINSA,

3 £ 1978 ¢l disrio tenla un tiraje total de 13,000 ejemplares. De estos 1,200 eran suscripciones,
4,500 se distribufan en provincia y 6,000 en el Distrito Federal, &l resto era cortesia. Entre 1978 y
1881 ascendit a un tiraje de 58,000 ejemplares, en sustripciones eran 7,000; 13,000 al interior y
para la zone metropolitana, 36,000
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agudizando. Por un lado los periodistas que venian de Excélsior empezaron

a ser desplazados por una nueva oleada de jévenes reporteros, que en Luis
Gutiérrez®* encontraron una especie de lider o apoyo para contrarrestar 1os
golpes bajos que se daban al interior de la Redaccion, ya sea por la disputa
de las fuentes de informacion, por reportajes especiales y vistosos, per el
pago de la publicidad y, el principal, desiguaidad en los salarios a pesar de
realizar los mismos trabajos de calidad y oportunidad periodistica.

Y por ofro, el crecimiento de Iz pianta industrial de! periddico hacia
necesaric tomar decisiones radicales. El socio industrial José Solis, de
Editorial Bodoni, que ostentaba el otro 40% de las acciones de Editorial
Uno, empezaba a causar problemas.

Héctor Aguilar Camin, en entrevista para este reportaje, recuerda
esa efapa: "Yo discuti mucho con Becerra Acosta en que no permitiera
desplazar a esta vieja guardia de periodistas porgque me parecia -—-como
ocurrid~ que serian pleitos gue desgastarian mucho al periddico, lo que
habia que hacer —ie decia a Becerra— era sumar y no restar”.

Comenta que esta nueva camada de reporteros (algunos
simpatizantes del Partido Comunista o practicantes de una ideclogia de
izquierda) veian en Luis Gutiérrez y Carmen Lira, a sus cabezas, gente que
tenia mucha influencia en el area de Redaccion, una seccidn, dice Aguilar
Camin, donde siempre habia "una guerra de guerrillas permanente”.

Manue! Becerra Acosta usaba esa situacion para lo que él pensaba
era mantener el equilibrio del diario. Y lo que realmente sucedio, refiexiona
el autor de Morir en el Golfo, fuercn deserciones en que si "unoc hace un
recuento de cada oleada de exclusiones®® o que realmente puede verse es
la magnitud del tamafio de la pérdida, tanto en calidad como en

“mmmmmmﬂemuhmmm&ym&hﬂwwwﬂWmh
campafia presidencial de Miguel de 18 Madric; durante los primeros meses de 1680 se hace
ummucmm«wwmacmuumnmesmmmmmw
Sindicato Independiente de Editorial Uno (Siteuno); de 1983 8 1984 se vusive hacer cargo de la
Coordinacion de Informacion; en 1985 es nombrado subgerente general; de 1988-198% es
gerente general; y en 1988, én un golpe so7presivo, se queda a cargo de la Direccién General de
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% por distintos motives y casi siempre por affentas personales con Becers Acosta. fueron
saliendo del periddico, gente como Marco Aurelio Carballo, Raymundo Riva Patacio, Femando
Meraz Ennigue Loubet Jr., Nikito Nipongo, René Aviles Fabila (& salié pero por un conflicto con
Agullar Camin), Rafsel Cardona, Miguel Lopez Saucedo, José Fajardo, David Siller, Carlos
Fefreyra, Abeiardo Martin, Fernando Marli (aunque regress aftos después).
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profesionalismo, dabido a ese estilo conflictivo y grilloso de la direccion en

la que Becerra Acosta era un experic™.

En cuanto a los asuntos financieros y administrativos, Aguilar Camin
reconoce Gue "desconocia como funcionaba la cooperativa” pero que le
“perecia ineresante el reparto equitaiivo y racional de la propiedad; mi
obsesion, y tal vez derivada por la influencia de Carlos Payan y del propio
Manuel, era ia prioridad de deshacerse del socio industrial, José Solis, pues
resultaba muy costosa”, revela Aguilar Camin, y advierte Que, justamente
esa relacion se habia convertido en algo conflictivo puesto que “se
posponian con frecuencia los intereses del diario”. Argumenta que la
perspectiva de la cooperativa, sin embargo, "no era ganar dinero pero si
tener un control mayor sobre el diario, y mantener un espiritu colectivo a
partir de esa propiedad".

En esa conviccion se inicia una batalla contra el socio industrial. Se
le presiona a que venda su parte teniendo que recurrir a instancias legales
hasta que accede. Para ese momentc, a finales de 1979, por acuerdo del
Consejo de Administracion de Editorial Uno, se acepta la adquisicion de ese
40 por ciento de acciones por parte de Manuel Becerra Acosta, en calidad
de préstamo. La compraventa significé una erogacion de cinco mitiones de
pesos, los cuales salieron de ios bolsillos del suegro de Becerra Acosta, el
abogado Adolfo Aguilar y Quevedo.

Esa transaccién, que representd un voto de confianza para el
director general por parte de sus compaieros accionistas, seré en el futuro
la punta de lanza que desencadens la crisis mas grave al interior de
unomésuno. Habian dejado que Becerra Acosta se convirtiera en el duefio

absoluto.

Un sindicato suigeneris
Con esta recomposicion accionaria y nuevas inversiones, Editorial

Uno fue consolidando su campo de accion. Se compré maquinaria e

instalaciones y se amplié su planta de trabajadores. La composicion laboral
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estaba integrada en tres &reas: redaccion, administracion y talleres. En total

sumaban 250 trabajadores.

De haber iniciado con 70 periodistas alrededor de un proyecto casi
“ramiliar" donde las negociaciones se hacian de manera personal la
situacion laboral para principios de 1980 se habia converiido en aigo
complejo y conflictivo.

Las primeras inquietudes sobre la creacion de un sindicato que
pusiera reglas claras sobre las relaciones laborales al interior de Editorial
Uno su_rgieron de las 4reas de talieres y administracion. En ese momento el
rumor o la intencién manifiesta de este grupo de empleados era afiliarse a ia
CTM o al Sindicato Nacional de Redactores de la Prensa (SNRP). Para
cualquiera de estas organizaciones gremiales tener el control de un
sindicato dentro de un periddico COMO UNOMASLNO era Mas que ventajoso,
pero para los periodistas era como abririe las puertas al mismisimo demonio
y aparte "charro”.

Durante varios meses de ese afo, practicamente todas las noches,
las "fuerzas vivas" de unomdsuno se reunian en la casa o departamento de
aiguien para "grillar" sobre los pros y contras de un sindicato®. Eran
discusiones acaloradas y agotadoras. Practicamente el periddico se habia
dividido en dos bandos: por un lado, los reporteros-cooperativistas que se
resistian a la nueva organizacién gremial puesto que veian, con justa razon,
gue de-ser duefios se convertirian en simples asalariados; y por otro, gente
de redaccion pero aliados con personal de administracion y talleres que
sabian que nunca serian cooperativistas y que la unica forma, también con
razén, de defender sus derechos laborales era el sindicato.

Lo cierto es que de haber sido un movimiento iniciado en talleres y
administracién poco a poco Ia batuta la fue lievando la gente de redacecion.
Y mas concretamente los directivos de unomésuno. Tenian sus motivos: no
estaban dispuestos a dejar que sus trabajadores se afiliaran a organismos
ajenos al diario, y menos aun que se reviviera & la mas que suicidada
cooperativa. Reconocian la necesidad de nuevas formas para la

convivencia laboral puesto que se habie salido fuera de su control pero

8 personalmente asisti & varias de esas reuniones en distintas casas.
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tendria que ser bajo sus propios criterios, sobre tedo, que no alterara ni

atentara con el proyecto peniodistico.

Aunque Carlos Payén liegd 8 comentar en 198387 que "el sindicato
fue impulsado por la empresa deliberadamente para cumplir con los
postulados de unomasuno tan discutidos en Sus papinas”. Cosa de matices.

Lo cierto es que la mejor forma que hallaron los directivos para salir
bien librados de esa especie de insubordinacién gremial que cundia en los
primeros meses de 1980 fue apoyar a los reporteros que creian
“"honestamente” en la creacion del sindicato. El hombre indicado para
liderear y lievar a buen término ia constitucién de {a hueva organizacion fue
Luis Gutiérrez, quien para 18B0 fungia como Coordinador General de
Informacion y como vocal suplente del Consejo de Administracion de
Editorial Uno.

A pesar de esa contradiccion laboral (ser duefio y sindicalista) de
Gutiémez el movimiento cobré tal fuerza que cualquier impugnacion ©
cuestionamiento a los verdaderos intereses de Gutiérrez se veian como
"antisindicalistas".

Cuenta Aguilar Camin que ese asunto del sindicato "puso
tremendamente nervioso € irritado a Becerra Acosta por lo que sé dic el
contral inicial del sindicato a través de Luis Gutiérrez lo que gefinid el
cambio completo del manejo de la redaccién, al caer en la hegemonia de
Gutiérmez y sus cercanos companieros desplazando a la vieja guardia de
reporteros".

Por su parte, Tere Gil expresa que pasado el tiempo “todo cobra su
real sentido”. Y no deja de observar que con el entusiasmo de crear un
sindicato "no se podia distinguir al patrén del lider sindical” refiriéndose & la
conducta que afhos después mostrd Luis Gutiérrez, guien se convirtid en
uno de los principales represores de la vida sindical del diario,

Y agrega: "A distancia podemos observar que el grupo de periodisias
que se oponia a la creacion del sindicato era mas realista, ya gue

contradecia de hecho el espiritu que dio origen a unomasuno”.
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Para desagrado de algunos y para el beneplacito de una gran

mayoria el 16 de agosto de 1980, con la aprobacion de 240 trabajadores, se
constituyé el Sindicato de Trabajadores de Editorial Uno “ignacic Rodriguez
Terrazas"®® (Siteuno). Por estatutos se estipuié que tanto el comité ejecutivo
como las comisiones de Honor y Justicia y la de Vigilancia y Fiscalizacion
estarian representadas de manera paritaria por las tres areas.

De esa manera Luis Gutiérrez Rodriguez® guedé como Secretario
General: Bulmaro Castellanos (Magu), Secretario de Organizacion;
Alejandro Pineda, Secretario de Trabajo y Conflictos; Jorge Véazquez,
Secretario del interior; Efrén Leyva, Tesorero; Pedro Valtierra, Secretario de
Relaciones: Elsa Vargas, Secretaria de Prevision Social, Juan lbarra,
Secretaric de Capacitacién y Enrique Barragan, Secretario de Actas. Los
principales cargos quedaron en el area de redaccion 0

Lo mas paradéjico fue que el sindicato jamas tuvo presencia en el
Consejo de Administracion de la empresa y, por el contrario, reporteros-
accionistas podian acudir con la mayor tranquilidad a las asambleas
sindicales. No séio eso, Siteuno como tal, salvo el "reconocimiento” de
Editorial Uno, no tenia ningdn caracter iegal puesto que nunca se le
concedi6 su registro oficial ante la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje
(JLCA).

Fueron tantos los intentos a lo largo de seis afios por obtener el
registro sindical v tantos los tramites burocraticos que se realizaron, asi
como entravistas con las mas altas autoridades del pais, que séio queda la
suspicacia de pensar que habia un acuerdo entre funcionarios y 108
directivos del periodico para que se postergara el mayor tiempo posible el

cumplimiento con este tramite de ley.

57 Cartos Paydn Veiver. “Unomdsuno y su sindicato: compromiso y responsabilided”, Conferencia
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Las conquistas

A pesar de un origen avalado y promovido por la empresa y
obstaculizado, en su caracter formal, por el gobierno, el Siteuno logré con
el tiempo reivindicar la lucha laboral al interior del diario. El primer paso fue
la elaboracion de un contrato colectivo de trabajo que sentara las bases ~
justas— del quehacer cotidiano de sus agremiados.

No habia, en aque! entonces, antecedentes dentro de la prensa sobre
cémo conformar condiciones laborales para las tres instancias
(administracion, redaccion y talieres) puesto que en casi todos los
periédicos los contratos se manejaban por separado. El primer reto,
entonces, fue darle su lugar y condiciones laborales a cada area de trabajo.
Después de agosto de 1980 el Comité Ejecutivo, junto con una comision
también tripartita, se dio a la tarea de conformar un documento en donde se
pactarian las nuevas relaciones entre Editorial Uno y Siteunc.

Para el 24 de diciembre de 1980, empresa y sindicato, ya estaban
firmando el primer Contrato Colectivo de Trabajo, con la estiputacion de ser
revisado cada dos afios en cuanto a prestaciones y cada afo en lo referente
a salario. E! principal logro fue el tabulador que fijo puestos, categorias y
salarios; también se establecid, por las caracteristicas de un trabajo que
ocupa personal casi las 24 horas, un reglamento interior, asi como un
sistema escalafonario. Otro aspecte importante fue la jornada laboral, y con
ello Siteuno consiguit un precedente que dentro de los periodicos, de ese
tiempo, no existia: dos dias de descanso {antes sblo se tenia un dia por
costumbre); asimismo se regularizaron las vacaciones, 10s aguinaldos, los
destansos y otras prestaciones que impactaban en el salario.

Se podria decir que Siteuno dentro de los medios de comunicacion
representd una vanguardia tanto por sus conquistas satariales y laborales

como por su organizacién interna. En una ponencia presentada por Bulmaro

Justicla, quedé Ricarde del Murp, presidente y vocales, Estela Rojas y Juan Neri. En ambos
casos 10s presidentes pertenecian & la seccién de Redaccion.




Castellanos (Magu)¥, secretario gs:n.eral del Siteuno®, explica que la
organizacion que representa “ha librado y ha ganado una batalla por el
reconocimiento interno de la empresa. De esta forma se ha obtenido la firma
de un convenio colectivo de trabajo en el que se consagran conquistas
significativas en los medios de comunicacion”.

£n ese mismo documento Magu, que cubre el periodo de 1982 a
1984, express que una de las tareas inmediatas es la consolidacion y
fortalecimiento det sindicato impuisando ia escuela sindical; y por otro lado,
expone la necesidad de que Siteuno se "abra hacia e! exterior, vinculandose
con las organizaciones de los medios de comunicacion y con el movirniento
obrero expresado en corrienfes independientes y democraticas”,

Incluso los propios articulistas de unomasuno simpatizan con la
existencia de Siteuno y reconocen en ella una experiencia novedosa y
positiva. Raul Trejo Delarbre, con motivo dei primer aniversario del Siteuno,
escribié: "En el amplio panorama de los medios de comunicacion en el pais,
existen pocas agrupaciones gremiales con proposilos y practicas
avanzadas, como las que han distinguido al Siteuno, la responsabilidad de
los trabajadores de este sector es muy grande. Tanto en ia situacion actual
del pais, como en cualquier proyecto para su reorientacion, los medios de
comunicacién desempefan un papel estratégico. Por eso, los sindicatos en
esta area tienen mucho por hacer"®3,

En efecto, Siteuno logré cosas que dificiimente se veian en otras
agrupaciones afines. Desde su creacidn el sindicato luchd y busco tener su
propio espacio dentro de las paginas del diario, con la finalidad de "ejercer
el derecho de réplica a las opiniones editoriales que lesionen los intereses

de la clase a la que pertenecemos”, manifestaban los sindicalizados. No es

9 Caricaturista. Ha cotaborado en Sucesos para Todos (1966-1968), La Garapsts (1969-72),
DWtimes Noticias (1972-78), Proceso (1976-77). Fue fundador y cartonista de unomésuno (1977-
1984) y coordinador de su Suplemento Mas 0 Menos. Funcador y cartonista de La Jornada
(1M)ymmmwwom. Fue secretario general del Sindicato de
anm«mm(1a1u)ywmmmede La Jomnada {1985-
an.&1mmmumnmmpmm.mbwmm.
Humberip Musacchio, vol.lll. Andrés Ledn, Editor. Septiembre de 1989, p. 112,

% 4 o5, frabajedores on la Industria de la Comunicacita”, ponencia presentads en el Primer Foro
mmnmwemsiammmmm.zzzs.ymmmﬁmm1m,
Acapuico, Guerrer.
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sino hasta el 15 de abril de 1983, a través de una carta enviada® a Bulmaro

Castellanos {Magu) por parte de Manuel Becerra Acosta, que a esta vieja
demanda se le da respuesta. En el texto de aceptacion el director general
expuso;

He considerado pertinente un ensayo comin, entre unomdsuno y el
sindicato Siteuno, de 1s expresion de los trabajadores en el diario. En
principio, pareciera superfluo que el sindicato expusiera puntos de
vista particulares en un érgano de opinion del cual forman parte que
yo siempre he considerado inseparable. La divergencia en cuestiones
de fondo resultaria incongruente, con las comsecuencias nocivas
consiguientes. Nuestro diario fue creado para el servicio de nuestro
pais desde una actitud politica solidaria con los trabajadores. Asi
estd expuesto desde la fundacién. Entendemos, entiendo que la tarea
consiste no en hacer enunciados y declarar convicciones, porque el
rezago politico de las clases populares obliga a una identidad en el
esfuerzo a prueba de ambiciones transitorias sean personales o de
Brupo.

Pero el Siteuno, por representacion de su secretario general,
Bulmaro Casteflanos Magy ha hecho esta demanda de un espacio
para la expresion de sus propios pareceres.

He respondido que estamos en disposicion de aceptar €l uso de
un cuarto de plana mensual para ese efecto. Confio en que Jos
términos de unidad politica de nuestra relacion no se alteren para
perjuicio de nadie, y que por el contrario, se reafirmen.

Crisis financiera y una huelga mas que anunciada

iMala planeacion administrativa? ¢(Excesos en los mandos
directivos? ¢Deudas pospuestas? ;lnexperiencia en el manejo de la
abundancia? ;Corrupcion? ; Economia nacional en crisis?

Todos estos factores seguramente funcionaron para llevar a Editorial
Uno a una crisis financiera de la que nadie se hacia responsable. Lo que
era evidente a los ojos de los trabajadores era la ampliacion de la planta
industrial y de la creacién de otras empresas, asi como la adquisicién de

propiedades.

Radl Trejo Detarbre. “Los irabajadores de 1a Informacion”. unomésuno, México, D.F.. 20 de

septismbre de 1981, p. 2
54 Siteunc. Archivo sindical.
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Cuando se firmé el primer contrato colectivo y se hizo la primera

revisién salarial, Editorial Uno apenas compensabs en una minima
proporcion el rezago que sus trabajadores tenian con respecto a su salaric.
De tal modo que cada aumento de sueldo en los afios subsecuentes
representaba una verdadero estira y afloja en las negociaciones para llegar
a pactar, casi siempre, con porcentajes muy por debajo de las necesidades
reales de los agremiados argumentando “falta de liquidez".

El Siteuno, en un documento elaborado en diciembre de 1981, habia
manifestado: "A nadie escapa que la expansion inusitada de la empresa se
ha debido, sin duda alguna, a la orientacion econdémica que ha seguido para
capitalizarse, restringir prestaciones los tres primeros afos a sus empleados
y colaboradores y el cuarto afio apenas se intenté restituir los estragos
causados al salario en la més grave etapa de inflacion sufrida por la clase
trabajadora".

Héctor Aguilar Camin, en una reunién con sindicalizados, explico lo
paraddjico de la situacion financiera del diario: si habia crecimiento pero no
habia liquidez. "Lo que sucedié es que la realidad convirtié esa sana idea
{de contar con empresas auténomas gue sostuvieran el proyecto politico en
unomésuna llegado el caso de un supuesto enfrentamiento con el Estado
como ocurrié con Excéisior) en ofra distinta. Se seguia con la idea de que 8l
periodico iba a ser eventuaimente protegido por empresas que le estaban
costando al peribdico mucho dinero, porque de las utilidades del diario
salian las posibilidades de capitalizar esas empresas, de contratar, comprar
maquinaria, etc. A partir de un afic y medio o dos se empezt a hacer claro
que estas empresas no solo no iban nunca a sacar a unom4suno de aigin
probiema financiero o politico, sino que estaban empezando a hundirlo y
meterlo en problemas de supervivencia economica que el periédico en si
mismo no tenia [...] De pronto nos enconiramos con una pianta de 400
trabajadores, con un sindicato organizando demandas y con una situacion
financiera en la que una peticion sensata de aumento salarial era un

verdadero drama financiero™®5, decia Camin en una platica realizada, el 6 de

95 Héctor Agullar Camin. "} proyecto original de unomasunc®, conferencia realizada con motivo
del sexio aniversario unomasuno, 2 de noviembre de 1983,
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noviembre de 1983, en ias instataciones de) periédico con motivo del sexto

aniversario de unomasuno.

Aguilar Camin tenia razon en lo referente a ia falta de vision
empresarial, después de todo eran periodistas. Pero también & |a crisis se le
debia sumar ios malos manejos administrativos que antes de dar prioridad a
las necesidades de la némina se le daba primacia a las necesidades de los
directivos, particuiarmante al accionista mayoritario.

Una auditoria de los registros contables del 1 de mayo de 1981 al 30
de abril de 1982, practicada por el despacho de Maldonado, Duplan, Colina
y Asocriados, menciona "adeudos por dieciocho millones de pesos por
concepto de anticipos hechos a funcionarios de la Editorial, asi como
comisiones con importe de cinco millones de pesos, cuya cobranza no ha
sido identificada".

Ei reporte contable también se refiere a "documentos por pagar que
incluye adeudos a favor de instituciones de crédito y otros. Se incluyen
adeudos a favor de la caja de ahorros por doce millones de pesos,
provenientes de afios anteriores|...] y ocho millones de pesos de comisiones
por pagar, asi como 30 miliones de adeudo a Nacional Financiera.

"E| saldo —sigue explicando la auditoria— de impuestos por pagar
ascendia a treinta y un millones quinientos mil pesos de IVA, dieciséis
miliones quinientos mil pesos de Impuesto Sopre Producto del Trabajo, de
Infonavit diez millones quinientos mil y uno por ciento para educacion, con
importe de dos y medio millones de pesos aproximadamente. Estos
impuestos se adeudan desde 1577; sin embargo, no se ha creado una
provision para posibles multas y recargos por no haberse iiquidado en su
oportunidad™.

Con esta avalancha de irregularidades financieras era natural que la
empresa viviera, como expresa Aguilar Camin, "un drama financiero” en
cada demanda de aumento salarial, pero también que desencadenara
graves conflictos al interior de la cdpuia directiva.

Ante esta descomposicion financiera y moral, Siteuno prendia luces
rojas, reiteradamente, sobre las consecuencias irreversibles que podian
liegar afectar, incluso, la credibilided de wnomasuno. “Es hora de
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replantearnos todos, trabajadoras y directivos, lo que queremos de nuestro

diario y por lo pronto rechazamos el dispendio y la falta de informacion de
las politicas administrativas seguidas en los Gltimos tres afios, No abordar
los problemas asi nos conduciria simplemente & la autodestruccion y a
grados de incongruencia lamentables con los que sustenta diariamente, en
sus pdaginas, wunomasuno. Que cada pare se atenga a su
responsabilidad”. 90

Sin embargo la situacion para julio de 1983 se habia salido de
control. Los trabajadores de unomdsuno al igual que los del resto del pais
padecian los amarres salariales y los famosos aumentos de emergencia que
lo Unico que provocaban que a cada incremento salarial se desatara, y mas
fuerte, la inflacion a nivel nacional. De cualquier forma significaba un
pequefio paliativo al tan deteriorado poder adquisitivo de los trabajadores
por lo que Siteuno el 22 de julio demandé un aumento salarial de
emergencia del 30 por ciento, retroactivo al 14 de junio, fecha en que la
Comisin Nacional de Salarios Minimos incrementé los mismos en un
promedio de 15.6 por ciento en el pais.

En asamblea general el sindicato acordé que en caso de no llegar a
una solucion satisfactoria se emplazaria a huelga a la empresa para el lunes
1 de agosto a las 18:00 horas.

A pesar de que para esas fechas Carlos Payan se habia hecho
cargo de las negociaciones con el Siteuno la situacién no habia mejorado
sustanciaimente. Para entonces las recriminaciones entre los directivos eran
el pan de todos los dias. No lograban ponerse de acuerdo entre quién tenia
la mayor responsabilidad del limite al que habia llegado el diario. Se
culpaban unos a otros, y hubo momentos en que las acusaciones iban de la
negligencia gerencial hasta la corrupcion administrativa.

En ese ambiente de discordia y entre una obvia division -—-los
"buenos y malos empresarios”-- llegd el plazo fijado por el sindicato.

En un Gltimo intento por evitar el estaliamiento de huelga, que para
una gran mayoria era aigo impensable por la lealtad que se tenia al diario,

Siteuno hizo un exhori6 ai Consejo de Administracién, —e! mismo primero de

9% Sieuno. Boletin de la revision contractual. No. 1 febrero 21 de 1983.
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agosto por la mafiana—para liegar a un acuerdo. No hubo respuesta y a las

18:00 horas de ese dia la huelga se apodert del periddico que defendia en
sus planas los derechos de los trabajadores.

Todos los periddicos viven contrarreloj. Unos minutos de atraso
significa retardar su distribucién en la calle, llegar tarde a provincia, en fin
alterar toda la produccion. Es como una peguefia muerte. Pero para el caso
de unomésuno y por la situacion intema que vivia, se puede decir que fue el
inicio de un dafo irreparabie. En las dos horas y media que duré la huelga
no sélo se radicalizaron ias posiciones de los trabajadores, también se puso
en evidencia el grado de deterioro que prevalecia en los mandos de

direccion.




V UNA RENUNCIA COLECTIVA

Al dia siguiente de la huelga, donde finalmente se pactd un aumento
de 15 por ciento, el diario, como era de esperarse, sacS una edicion de
dieciséis paginas y publicd un editorial donde explicaba los motivos de la
reduccion. En el texto argumentaba las limitaciones financieras de la
emprasa para satisfacer las peticiones econdmicas de sus trabajadores, y
advertia que &stos "no deben recibir ia mayor carga de la crisis” por lo que
"nos conduce a valorar, mas alld incluso de nuestras posibilidades, su
contribucion a la tarea informativa que realizamos™.

Pero mientras al exterior y hacia el lector se queria dar una imagen
de "aqui no pasa nada" adentro fa tensidn y los conflictos se recrudecieron
al grado de presentar su renuncia --como protesta de una empresa
administrada "feudalmente” por el gerente Alberto Konik— Carlos Payan
Velver, subdirector general, Miguel Angel Granados Chapa, subdirector
editorial; Carmen Lira, subdirectora de informacion, Humberto Musacchio,
jefe de redaccién y Héctor Aguilar Camin, asesor de la direccion.

Becerra Acosta no acepté la renuncia (a mediados de agosto) pero
accedi6, a peticién del grupo inconforme, a retirarse por unos meses con el
fin de "restaurar la relacion deteriorada" con los cinco directivos. 97

¢ Qué ocurrid en esos tres meses de ausencia del director general?
Confusion y desaliento. La gente no alcanzaba a comprender con exactitud
cudles eran las intenciones de ambos grupos; los rumores crecian
vertiginosamente y cada dia una nueva versibn sacudia las distimtas
redacciones del periédico. Finalmente periodistas, todos creian tener
fuentes fidedignas de io que acontecia al interior de unomasuno. Lo mismo
se afirmaba que el grupo disidente queria apoderarse del periddico en

ausencia de Becerra Acosta para darle un "nuevo empuje empresarial y

97 Femando Benitez. "Me quedo. Un milagro lleno de fusrza®. unomésuno, 8 de diciembre de
1983, pag. 23.
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politico” que se desacreditaba a! director como alguien que necesitaba ser

recluido en un psiquidtrico.

Lo cierto era que el poder que habia acumulado Becera Acosta
habia sido permitido por este mismo grupo que ahora le reclamaba la
devoluciéon o mas bien la redistribucion de las acciones.

Tere Gil cuenta su versién: "Para mi ia gente que se salid en 1883 y
que consideraban al peribdico en crisis vio a Manuel Becerra Acosta como
un obstaculo para intentar la transformacién. Antes de aliarse se dieron sus
goipes individualmente. Todos tenian conflicto al interior y con diferentes
problemas. De alguna manera todos, en lo particular, estaban enfrentados
al director en situaciones humiliantes".

Bajo ese punto de vista se entiende la premura de los directivos
disidentes por realizar cambios radicaies. E! 26 de octubre realizan una
Asamblea del Consejo de Administracion de Editorial Uno donde se acuerda
revocar a Alberto Konik como gerente y se designa a Enrique Rubio Lara. Al
mismo tiempo se nombra a Carlos Payan Velver como director y se acotan
las atribuciones de Becerra Acosta, quien "no podré en 1o sucesivo designar
ni remover a funcionarios ni empleados de la sociedad ™ . También se ie
revocan lodas ias facultades a su apoderado Luis Capin Martinez.

Con esta maniobra la division al interior del periddico en cada una
de las 4reas se precipitd. Estaban los que deseaban el regreso de Becerra
Acosta y pedian ia salida de los cinco funcionarios; y los que apoyaban los
cambios administrativos y la nueva conduccion del peribdico encabezada
por Payan.

Puestas asi las cosas la situacion tenia que definirse. Seguramente
Becerra Acosta desde su autoexilio esperaba el momento mas oportuno
para llegar, "casi como salvador”, a poner las cosas en su sitic. Confiados
los cinco directivos en gue Manuel Becerra Acosta habia entendido la
leccién y aceptaba las nuevas reglas del juego, fueron a su casa y le

pidieron (también iba Fernando Benitez) que regresara al diario. En ios

9% Es ineresante esta maniobrs de limitar las facultades de Becema Acosia puesto que
jmwmwmmmmundmmmhmmmmy
nombramientos & diestra y siniestra.
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primeros dias de noviembre de 1983 el director habia vuelto por sus fueros

y CON Mas ganas.

Con su llegada, dice Granados Chapa, "los funcionarios quedaron
en una situacion paraddjica; habian adquirido la fuerza suficiente® para
enfrentar a! propietario te la empresa y quedaron, sin embargo, a cargoe de
la parte conflictiva (las finanzas y la administracion) y marginados de ia
politica informativa y editorial, pues sus funciones como responsables
fueron recortadas"100.

Agrega Granados Chapa: "Empatadas las posibilidades de accion
de los disidentes y del direcior general, y agravada como nunca ias
condiciones materiales de! periddico, el curso posible era doble: o se
incurria en un enfrentamiento impregnado de por lo menos violencia juridica
(o hasta de la otra) 0 se planteaba, a quien finaimente era duefio de |as
decisiones por serio formaimente del capital, la disyuntiva de separarse él 0
ellos de la tarea, en la declarada imposibilidad de seguir emprendiéndola en
comuan”.

¥ justamente la imposibilidad se concretd el 28 de noviembre en que
los cinco directivos, ahora si con caracter irrevocable, presentaron su
renuncia. Siete dias después cincuenta ariiculistas se sumarfan a los
renunciantes. E! fantasma de Excélsior no habia lograde ser conjurado.

Los dimes y diretes

Después de la tormenta no llegé la caima. La batalla simplemente se
trasladé a otros espacios periodisticos y todos los trapitos se lavaron tuera
de casa Se desaté una ola de articuios, desplegados, cartas, y notas
periodisticas que mostraban el grado de deterioro de los protagonistas. El

rumor y el descrédito hacia el periodico empezaron a ganar terrenc.

% aApoyados por ol sindicato, bésicamente.
100 Miguel Ange! (3ranados Ghape. "Uno mencs varios™. Revista Siemprel, Vol. 158 No. 1590, 14
de diciembre de 1953,
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Entretanto, al interior la desconfianza crecia y una sola interrogante

merodeaba por ios pasillos de unomdsuno. ¢(Quiénes se quedarian y
quiénes se irian? Aunque muchos reporteros cerraron filas alrededor de
Becerra Acosta, habia algunos que no hallaban su lugar en la nueva
situacién, to que creaba un ambiente de mucha incertidumbre y paranoia.

Siguiendo la practica de mantener al lector informado de todo lo que
acontecia al interior del diario, aunque muchas veces fueran verdades a
medias, el viemes dos de diciembre, unomdsuno dio el primer paso en
ventilar algunos pormencres de la reciente ruptura. En su editorial
explicaron que los renunciantes se habian ido argumentando que "la
situacion financiera de la empresa se encuentra en un estado sumamente
difici".

El diario se justificaba advirtiende que nunca presumio de bonanza y
que siempre se reconogcieron dificultades economicas porque "N somos de
una faccidn politica que nos proporcione fondos ni existimos para sustentar
negocios lucrativos, sino para servir —como lo hemos dicho reiteradamente-
- al pueblo mexicano y a los pueblios con los cuales es afin“101.

También ratificd —en ese mismo editorial— que unomdsunc No
modificaria su definicion original de servir primordiaimente a los
trabajadores. "No cambia su clara ideologia proveniente de los principios
revolucionarios que recogid la Constitucion sobre los bienes de la nacion,
la libertad y la democracia, el trabajo y los derechos sociales".

Aclaréd que su relacién con el sindicato "surgi6 libre, sin ninguna
injerencia de la empresa, en cuanto a composicidbn de personas y
declaracién de principios: responsabilidad enteramente sindical fueron las
unas y los otros. [...) La empresa Tespeta a Siteuno y ha esperado siempre
su reciprocidad. No queremas inmiscuimos nunca en la vida intema sindical
ni tener intromision en la eleccién de sus dirigentes. Esto mismo
pretendemos del sindicato de nuestra editorial, el Siteuno™02,

Y con el fin de acallar ios rumores remata el editorial: “Es obligacion

indagar lo que se propala por la calle y a veces nubla los mentideros

161 nomasuno, *Renuncias, proyecto y obra®, 2 de diciembre de 1583, primera plana.
102 1pidem
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académicos © politicos, antes aun de tener impulsos a la duda de

considerarios para la reflexion™103,
La reaccién de los dirigentes de Siteuno no se hizo esperar y ese
mismo dia emitié un boletin dirigido a sus agremiados, en que expresd:

En accion sin precedentes, la empresa publica hoy en unomdsuno un
editorial el que, entre otras cosas, recomienda conductas al
sindicato y esto lo hace en espacios de comunicacién que & nuestra
organizacién le tiene impedido usar para esos fines. En esa opinion
editorial se nos plantea que no debemos inmiscuirnos en Iz vida
interna de Editorial Uno. La empresa entiende ‘inmiscuirse’ el que el
sindicato exprese dentro de la comunidad de unomdsuno su posicion
respecto de la linea editorial o de desacuerdos o modificaciones
sustanciales en la composicion de Jos cuadros directivos.

Para manifestar esta inconformidad, la empresa no sélo ha usado
hoy espacios cerrados pars Siteuno; ademas e ha prohibido al
sindicato publicar y difundir internamente documento alguno que
contenga expresiones politicas respecto a la conduccioén empresarial.
Esta doble accion de la empresa contraviene ¢l elemental derecho a
la expresion de las ideas. Hay uso ventgjoso de Jos espacios del
diario y uso torpe de la autoridad administrativa para acallar la voz
de Ia organizacién de los trabajadores. 10

Finalmente, tras reconocer que la empresa puede aceptar o rechazar
renuncias y resolver desacuerdos "segun lo determinen los equilibrios de
poder”, el Siteuno "reclama y defiende su derecho a discutir y opinar sobre
todos esos hechos, porque no se nos oculta de que los resultados siempre
se derivaran consecuencias y que, sobre éstas, es nuestro deber advertir a
la comunidad

£l asunto no termind ahi. Para el dia siguiente, sabado 4 de
diciembre, Bulmaro Castelianos (Magu) se atrevid a invitar a una asamblea
general al grupo saliente con el proposito de explicar los motivos de su
renuncia. Fue una reunion en que los dnimos estaban mas que caldeados.
Era tal la confusién de no saber en dénde debia empezar y terminar la
simpatia hacia los exdirectivos, que entre aplausos y rechiflas fueron

recibidos por los sindicaiizados.

103 inidem
104 Siteunc. Boletin informativa, 2 de diciembre de 1983, Archivo sindical.
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A partr de ese momento la division dentro del periodico se

radicalizé. E| sentir de los reporteros de informacion general era que Magu
habla propiciado esa division y debido a sus simpatias personales habia
lievado a Siteuno a tomar posicion ante un conflicto que competia sblo a 1a
empresa. Su secretario general no lo veia del mismo modo arguyendo que
la empresa lo que "quiere es un sindicato débil y domesticado que le
permita manejar sin interferencia critica su linea editorial y su
administracion”.

No eran momentos, tal vez, de mucha lucidez y si de muchos actos
impuisivos y pasionales. Para los que se quedaban la situacién no era nada
facil pues se habia emprendido hacia el exterior una campafia de
desprestigio que ponia en entredicho el proyecto original de unomdasuno. El
pboquete que habla provocado la salida de cincuerta articulistas de
reconocido prestigio era para hacer dudar a cuaiquiera.

Para finales de 1983 la guerra de tinta saipicaba por todos lados.

Cada bando publicaba “sus verdades". Esta es una de ellas:108

Por qué nos fuimos de unomasuno

El viernes dos de diciembre, en un editorial de primera plana, la
direccion general de unomdsunc inici6 la presentacion al publico del
conflicto que ha surgido en esa empresa editora. Por juzgar que ios
hechos fueren falseados, aportamos aqui nuestra respuesta.

1YNuestro peribdico nacid como un proyecto cooperativo, Estaba
claro para todos que si bien era preciso adoptar una estructura
formalmente empresarial, el diario que entonces aparecia no iba 2
tener un dueilo, actuante con criterio de industrial de la prensa.
Manuel Becerra Acosta, el director general del periddico, recibid
apenas un poco mis de acciones que el resto de los trabajadores
periodisticos, solo para significar el liderazgo que entonces ejercia.

En diversos momentos posteriores, ia participacion accionaria de
Becerra Acosta crecié por decision del resto de copropietarios del
periddico. Pero no era un obsequio que se le hiciera, sino

¢l resultado de una formula que solo aplazabe el instante en que el
capital seria redistribuido, para volver al disefio original en que
ninguna voluntad, solo por ia posesion de mas dinero que Ja de otro,
pudiera sobreponerse & las demas.

105 Fyeron dos cartas, una de Jos ex directives, y otra de los articulistas, ambas publicadas en el
mﬂm.ﬂjuemadomde‘lm
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Cuando después de la huelga de agosto, a la que wmomdsunc
llegd por irresponsabilidad empresarial, planteamos al director
general ¢l asunto capital de la redistribucion de acciones --que &l
sabe perfectamente bien tiene sdlo 8 titulo provisional—, recibimos
evasivas 0 respuestas que no se concretaron en hechos. De esa
manera, Becerra Acosta emergié como €l principal accionista del
diario, de hecho su unico duefio, caminando en seatido
diametralmente opuesto al de sus compafieros, quienes habiamos
puesto en sus menos nuestra confianza.

2) El que ia direccion general, por decisién de los participantes en
¢l proyecto, se convirtiera en el centro de mando del periddico, con
desmedro del consejo de administracion, permitié que la gerencia, a
cargo del sefior Alverio Konik, practicara una gestién que ha
aproximado a la empresa al colapso financiero.

3) El proyecto original de unomdsuno se funda en el servicio a la
nacion mexicana, y dentro de ella, a sus hijos mas desvalidos, que
son mayoria. {..]JNo es congruente sostener esta posicion en el
trabajo editorial y negarla en nuestra accion como empresa.

[.JEn suma, unomdsuro vive una grave crisis que es a la vez
empresarial, moral y politica. Crisis empresarial porque, en el estado
actual de su administracion y sus finanzas, solo un profundo ajuste
impedira la quiebra definitiva de Editorial Uno o bien su
funcionamiento subordinade, dependiente de recursos que hemos
condenado, como el subsidio gubernamental secreto o la
complicidad financiera de intereses ajenos al diario. Es una crisis
moral porgue en abuso de ia buena fe y la confianza sin reticencias,
ha sido burlado en su esencia ¢l pacto basico de cooperacion y
solidaridad entre iguales en que descansabs el proyecto;
trabajadores, colaboradores y lectores de unomdsuno no participan
ya en una comunidad de iguales sino en una empresa regida por los
intereses de un propietario individual que traiciona asi, ademas, su
propio impulso fandacional. Es finalmente uns crisis politica, porque
de la precariedad economica de la

empresa y el trastrocamiento moral y juridico de los fundamentos
mismos e unomésuno, sHlo se  desprende una  voluntad
conservadora poco visible ain hacia el exterior pero presenie y&
internamente en su clara disposicion antisindical y en el deterioro de
todo verdadero compromiso con Jas causas sociales y las cormientes
politicas que nos han nutrido.

En estricta conciencia personal y politica, no podemos convalidar
el desastre economico, la quiebra moral ni el viraje politico que a
nuestro juicio cancelan hoy el proyecto original de unomasuno. Por
eso nos fuimos, liego de un largo e infructuoso proceso de
negociacion con el duefio y director general de unomdsuno para
inducitlo 2 gque devuelva lo que en rigor de justicia le pertenece y
reasuma los compromisos politicos basicos que dieron hasta ahora
aliento y sentido 2 nuestro diario. 106

108 Cados Payén, Héctor Aguiler Camin, Miguel Angel Granados Chapa, Carmen Lira y
Humberto Musacchio. "Por qué nos fuimos de unomasune”. E7 Dis, diciembre 2 de 1983, p. 2.
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Para completar la embestida también los articulistas renunciantes
expusieron, en ese mismo espacio, los motivos de su separacion: "Estamos
convencidos de que la salida de los cinco compaferos no obedece a un
simpie conflicto de caracter personal 0 administrativo, sino que tiene que ver
con un cambio radical en el proyecto que ha dado vida al periédico; esto es,
ser una tribuna democratica al servicio de las causas de las mayorias, que
no concibiera el periodismo como una empresa mercaniil y que se
distinguiera en cambio por una relacién ejemplamente democrética entre la
administracion y los trabajadores”

Al igual que los ex directivos acusaban a Manuel Becerra Acosta de
asumir e} "papel de un simple duefio que trata de resolver los problemas
desde la tipica posicion que da el capital”.

Al mismo tiempo denunciaban el trato concedido a las relaciones con
el sindicato: "Por primera vez en la historia de unomdsuno ka amenaza, el
amedrentamiento con la fuerza publica y la provocacion se han convertido
en las armas de negociacidn que la empresa ofrece al sindicato™.

Con la misma argumentacidn, casi literal, de ios cinco renunciantes,
reiteran —también en £ Dia— que en unomasuno, existe "una crisis
empresarial, moral y politica”. Y a manera de ultimatum considera que en
“ales condiciones, plenamente solidarios con el sindicalo, si no se retoma
al espiritu cooperativo mediante la redistribucion del capital, si no se
preserva el espacio democratico, si no se repone en sus cargos a los
compafieros que se han retirado y si no cesan los hostigamientos ai
sindicato, nos sentiremos excluidos de este proyecto y suspenderemos
colectivamente nuestra colaboracion”™.

Sin dudar de las buenas intenciones de estos colaboradores liaman
la atencion “"sus argumentos” puesto gque un gran numero de los
firmantes197 de la carta se mantuvieron siempre al margen de los conflictos

107 Entre los firmantes figuraban, José Carrefto Candn, Eduarde Montes, Rolendo Cotders, ivéin
Restrepo, Roger Bartra, Angel Mercada, Federico Reyes Heroles, Armando Cisheros, Miguel
Concha, Rafael Pérez Gay, José Joaquin Blanco, Sergio Gonzdlez Rodriguez, Emilio Garcia
Riers, Femando Ortiz Monasteric, Jorge Bustamante, Pablc Gonzilez Casanova, Carlos
MMWE&WMU.EWUMMWMM&GMWGM.AM

Warman, Leonardo Garcia Tsao, Gonzalo Valdez Medellin.
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sindicales. Pocos fueron los articulistas que estrecharon relaciones con 08

trabsjadores para conocer a fondo cuél era la situacion real de Siteuno. Las
lineas de sus motivos suenan mds a una solidaridad incondicional con los
exdirectivos que a un involucramiento profundo con los problemas intemos
del periodico.

Por eso no deja de sorprender que mas que un exhorio a la
conciliacion los firmantes, en el Gitimo parrafo de dicha carta dan, por un
hecho su ruptura con unomdsuno y eso si, llaman a "la tarea inmediata y
colectiva de crear los medios de expresion que permitan devolver al pais y a
los lectores lo que se les estd arrebatando. A esa tarea convocamos desde
ahora a cuantos quieran preservar y ampliar en nuestro pais las
posibilidades de expresion amplia, plural y democratica”™

Una invitacién con tal eco que en menos de nueve meses —casi un
récord— ya estaba en circulacion un nuevo diario: La Jomnada. Podria
pensarse, no sin suspicacia, que el proyecto ya estaba “calentandose" —
como una opcién— mucho antes de que los renunciantes dieran por perdida
ia batalia contra Becerra Acosta.

Pero el director general también tenia sus incondicionales y sus
cartas fuertes. En un articulo muy extenso titulado “Me quedo. Un milagro
llenc de fuerza®, Femando Benitez hace una apologia de su relacion
amistosa con Becerra Acosta y su compromiso con unomésuno. Luego de
contar una que otra anécdota sobre la evolucion del diario concluye: *Debo
quedarme por la conviccion de que mi periédico siempre ha sido el defensor
de la sociedad civil en crisis, ! portavoz de ios trabajadores, de los
estudiantes y de los perseguidos cuando les asiste ia razon”.

Otro que también emprendio la defensa del diario fue el articulista
Adolfo Aguilar Zinser —cuftado de Becerra Acosta— y reconocido por sus
escritos en los conflictos centroamericanos. Luego de una serie de
reproches a Payan, Lira y Granados Chapa por intrigar y estimular la

desbandada, el analista expusa:

[...} Los llamados a la desunion y hasta el sabotaje no me extrafian,
lo que me sorprende es que mis comparieros articulistas se asocien a
la convocatoria de quienes no son las autoridades del diario.
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Tal vez piensan que Ia direccion general del periddico est en disputa
y que al aparecer con su nombre estarian apoyando tacitamente a
quien dirige el periodico. Si esa es la justificacion, si ese es el
pronunciamiento politico, tampoco lo entiendo, porque fuimos
invitados pare participar en una tarea periodistica de trascendencia
nacional y no & s¢r miembros de un club de amigos. Estamos aqui
por lo que tenemos que decir y por lo que es necesario comunicar,
no sdlo por amistad o compaterismo de elitismo ideolégico.
[...JQuizé sea que mis compaifieros articulistas consideran un deber
moral suspender sus colaboraciones porque Payin y sus amigos
denuncian irregularidades administrativas y se inconforman con las
estructuras del capital, no obstante que Carlos Payan fue presidente
del Consejo de Administracidn desde ¢l comienzo y firmante, junto
con Carmen Lira, de las acciones del capital.

Ya entrados en aclaraciones y en fincar responsabilidades,
Granados Chapa, a mediados de diciembre, usa su espacio en la revista
Siempre! para hacer un recuento historico de la creacion de unomasuno y
un analisis de los Ulimos acontecimientos.

Sobre la cuestién de ias acciones que hicieron propietario a Becerra
Acosta explica que fue producto de la "buena fe y, digamoslo ciaramente, de
una inevitable tendencia al caudillismo”. Reconoce que no hubo conducta
delictuosa y nadie desposeyS de su capital @ nadie. Pero, agrega, "hubo
insuficiencias, por lo menos, en la comunicacion. No quedaron establecidos,
pactos en comin, que se frataban de medidas provisorias, modificables por
consecuencia, las que lievaron a la concentracion del capital en unas solas
manos. Ei resto de los accionistas supuso que se practicaria una
redistribucion en aigun momento, y sin duda el beneficiario de tales medidas
apreciaba la situacion de modo diverso™.

En su opinion fa  husiga de Siteuno provocada por una
"administracion singularizada por su ferocidad feudal” fue vista "como una
conjura destinada a minarlo-.108

Respecto de los articulistas que se distanciaron, apunta que lo

hicieron "por entender que no se trataba solo de un conflicto laboral ¢ de

108 1. A. Granedos Chapa. “Uno menos varios®, Op. of. p. 2
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colisién de personalidades, sino de una nueva definicion politica del diario”.

Cuestiona, ademds, que el editorial de primera plana del 2 de diciembre no
acepte esta nueva situacién ya que incurre "en una multitud de pequefas
mentiras y en una fundamental. Se alega alli que tos funcionarios que se
separaron lo hicieron por, sblo, las condiciones financieras de la empresa.
Pareciera, asi, que se trata de un grupo de timoratos que, asustados ante
las dificultades, abandonan el barco cuando lo ven en peligre, como las
ratas”.

Y remata: "Hay varias lecciones en este episodio. [...]JUna consiste en
reconocer, Una vez mas, la terrible seduccién que el poder, cualquiera que
sea su dimensién, ejerce aun sobre mentes capaces de lucidez. Abandonar
la conciencia a esa tentacion y suponer que se es lo que no se es, lieva a
disminuir la personalidad de quienes lo acompafiaron & uno en la tarea
fundacional y a agraviarla y es, finalmente, traicionar la propia biografia”. 10

Por supuesto la afrenta del periodista tuvo respuesta. Indignados y
con la intencién de lavar el nombre de su jefe, un grupo de reporteros y
fundadores {de unomadsuno) publican una carta con miras a desmantelar la
imagen de articulista serio y honesto de Granados Chapa por aiguien
frustrado en sus intentos de ejercer, desde Excélsior, el poder.

Se le recuerda que él no fue socio fundador del proyecto original de
unomésuno y @& su paso por varios cargos (Excélsior, Proceso, Cine
Mundial, Radio Educacion y por Uitimo unomasuno) su actividad profesional
y su conducta estuvieron dominadas por "la seduccion del poder”.

Los firmantes®® en su alegato sobre las tan traidas y llevadas
acciones de la empresa, reconocen, por primera vez, --citando & Becerra
Acosta~ que "el proyecto fue alentado por una sociedad cooperativa
fundadora, pero no participante en la produccién de unomasuno, como
consta a su primer secretario de Consejo de Administracion, Carlos Payéan

109 |bidem

10 | os firmanies fueron Canlos Narvdez, Vitior Manue! Judrez®, Roberto Vallatino®, Armando
Satow*, Gonzaic Aivarez del Villar*, Huberto Bétiz, Lucia Garcia Noriega®, Rodolfo Siefra
Villanueva, Emilio Mufioz Ledo, Luis H. Barbudo®, Héctor A. Gonzélez, Jorge Femando Ramirez
de Aguilar*, Rodolfo Rojas 264", Palricia Cardona®, Jorge Iglesias, Amalia Frias Santillén, Jorge
Reyes Estrada®, Jeannette Becerra Acosts®, Fernando Betmont®, Remdn Mamuez Carbajel,
Mario Alberto Reyes, Manuel Arvize®, Aardn Sanchez®, Jos¢ Luis Rocha, Redl Urbina®, Ricardo
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Velver. Se inscribié el nombre de la sociedad cooperativa de periodistas en

el indicador diario como simbolo, segun acordamos fundadores”. Siempre
se Supo que la cooperativa era un simbolo y todo mundo se desgarré las
vestiduras durante un buen tiempo sdio por un icono idealista.

En otra parte de la carta le recuerdan que él juntc con otros
funcionarios inconformes acudieron a casa de Manue! Becerra Acosta, le
solicitaron que reasumiera sus funciones y lo lievaron a unomésuno los
primeros dias de noviembre.

Y en una critica abierta al secretario general de Siteuno, Bulmaro
Castellanos (Magd) lo acusan de que una asamblea general del Siteuno
haya servido de foro a los renunciantes con lo que se muestra —~dicen los
firmantes— la "busqueda de adhesiones encubiertas por ambiciones
politicas turbias y de dudoso origen”.

Le aclaran a Granados Chapa que &l no estaba presente en el afio
de creacion del Sitauno por io que no puede testimoniar que la empresa
haya sido hostil al nacimiento de la organizacion gremial. Basta cotejar ia
acta de la asambiea de la constitucion del Siteuno, para verificar gue
Granados Chapa estuvo presente y gue participo en la primera Comision de
Vigilancia y Fiscalizacion. Craso error de los firmantes en no documentarse
bien. Lo que si era contradictorio era que siendo empleado de confianza
tuviera posiciones importantes en la organizacion sindical.

El texto en si no representaba una argumentacién novedosa,
contundente y sdlida, salvo las acusaciones al lider del Siteuno.
Acusaciones que justamente sirvieron de pretexto a Magu para coligarles, a
los reporteros firmantes, la etiqueta de ‘“patronales” ‘“traidores” y
"descalzados”, no sélo por su manifiesto apoyo a Becerra Acosta, también
por haber recurrido a una firma compartida con funcionarios del periodico. Y
es que justamente esa fue una de las constantes paradojas de los
periodistas: muchos eran accionistas y a la vez sindicalistas;, se sentian

patrones y eran trabajadores.

del Muro, Christa Cowrie®, Teresa Waiser*, Angélica Quezada, Mario Garcla Sordo, Sadl Ramos
Nava, Jorge Hemiindez Campos®. (Cofundadores de inomésuno.



76

Un boquete dificil de tapar

Bien dijo Femando Benitez que guedaba un vacio dificil de llenar.
Fue mas que eso. Las repercusiones en las planas del periddico se hicieron
més que evidentes. Tanto en las colaboraciones de articulistas como en la
publicidad. No pudo haber un peor mes para la renuncia que diciembre. ¢De
dénde sacaban de un dia para otro opinadores?

Gente como Hemandez Campos, Juan Maria Alponte, Fernando
Benitez, Eli de Gortari, Carlos Moncada y Roberto Vallarino, tuvieron que
sustituir jos espacios vacios con sus firmas. Y no es que no fuera comun
que 1o hicieran pero muchos de ellos no eran espetialistas. El nueve de
diciembre, por ejemplo, legaron a escribirse seis articulos y de éstos, tres
correspondieron al area de cultura. Cuando en tiempos normales se
publicaban hasta 12 articulos diarios.

De repente se tuvo que habilitar a gente del medio cultural
escribiendo sobre politica. Fue el caso de Vailarino, Juan Garcia Ponce y
Edmundo Lizardi. Se fue incorporando poco a poco a firmas no muy
conocidas pero con tendencias de izquierda o liberales. Muchos de ellos,
incluso militantes del PMS (Partido Mexicano Socialista) y del Partido
Revolucionario de los Trabajadores (PRT). Algunos tuvieron participaciones
esporadicas y azarosas, improvisaciones y colaboraciones fortuitas fueron
las caracteristicas de esos meses. Pocas de estas firmas sobrevivieron al
tiempo.

En cuanto a la publicidad el impacto también se dejo sentir. Los
desplegados politicos de organizaciones de izquierda se redujeron
considerablemente y fueron sustituidas por publicidad comercial. Para
marzo de 1984 y noviembre de 1985, el crecimiento de los anuncios
institucionales y privados se elevé. Raras veces aparecia propaganda
politica, tanto de organizaciones sindicales como de agrupaciones urbanas.
Simplemente para marzo de 1984 los principales anunciantes eran la
Comisidn Federal de Electricidad, Pemex, SHCP, UNAM, INBA, SEP,
Gobiernos del estado de Veracruz y Tabasco, Oaxaca y Tamaulipas, IMSS,




'y
DDF, SCT, Nafinsa, Conacyt, Secretaria de Pesca, Banamex, Secretaria de

Programacion y Presupuesto, Universidad Iberoamericana. El Partido
Socialista Unificado de México (PSUM) fue de los pocos gue conservd su

Justamente por esas fechas (9 marzo de 1884) el periddico sufrit
otra desbandada. Ahora era por parte de sus reporteros, fotografos y
auxiliares de redaccion!®t. En una nota, en la pagina dos, el periddico en un
tono por mas inquisitivo e intolerante, dio cuenta de la renuncia: "Desde la
dltima semana de noviembre del afic pasado, con la salida de cinco
antiguos funcionarios de Editorial Uno, SA de CV, quedé un grupo
comprometido a entragar la empresa a los salidos. Fracasados en sus
intentos, creyeron que podrian destruimos con la bien conocida tactica de
roer con e diente de la intriga”.

Por su parte, los 16 trabajadores expusieron sus motivos: '[...JEl 27
de noviembre pasado (sic) renunciaron al periddico cinco funcionarios por
diferencias sustanciales con la direccion del diario. [...JNuestra permanencia
en ¢! diario se debi¢ al compromisc sindical de sacar adelante, en los
mejores términos, la revision salarial que concluyé, satisfactoriamente, el 31
de enero.

"Debido a que este ultimo lapso se han acentuado las condiciones
generales de hostilidad y a que las perspectivas de desarrolio profesional
han sido practicamente canceladas, renunciamos con el fin de buscar
nuevas alternativas periodisticas.

"Denunciamos, sin embargo, un hecho a nuestro juicio grave: Ios
constantes ataques empresariales para tratar de debilitar al Sindicato
independiente de Trabajadores de Editorial Uno (Siteuno)”.

Su salida cayé como un balde de agua helada. En el area de
Informacion General eso se sinti® como una “traicion" y "poco
agradecimiento” al lugar que les habia brindado ta posibilidad de iniciarse
en la actividad periodistica, en unos casos. En otros, el repudio era mayor

111 |os renunciantes fueron Rosa Rojas, Victor Avilés, Sara Lovera, Manuel Meneses, Pedro
Vattierra, Vicior Roura, Luis Humberio Gonzélez, Braulic Peralta, Juan Bafboa, José Antonio
Romién, Angélica Abelieyra, Victor Garcia Ballinas, Judith Caldertn, Sandra Montenegro, Julio
Hemdntez Lopez y Miguel Angel Veldzquez,
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puesto que eran reporteros que habian sido aceptados en unomasuno

cuando otras puertas periodisticas les habian sido cerradas. Tal vez lo que
mas molesté es que Se iban para integrar el nuevo diario encabezado por
Carlos Payan, y su preocupacion por Siteuno "sdlo era un pretexto para
salir con una imagen progresista y democratica”.

A estos renunciantes se fueron incorporando, poco a poco, y en
distintos momentos, otros mas. E! desmantelamiento fue una gran fractura.
Si el periédico sobrevivid esos dias fue gracias a la capacidad profesional
de quienes se quedaron.

Por los pasillos del diario inciuso se hacia una broma para ilustrar
el gran potencial humano que tenia unomésuno. Se decia que “unomasuno
era tan chingén que tenia para dar y repartir, y hasta darse el lujo de hacer
otro periddico —refiriéndose a La Jornada— enviéndoles directivos,
reporteros, articulistas, fotografos, redactores, cabeceros y caricaturistas”.

Y al poco tiempo también mandé, se decia, lideres sindicales. £n
efecto, el 21 de septiembre, lo que venia rumorandose un afo atras, se
concretd: Bulmaro Castellanos (Magu) presentaba su renuncia para
incorporarse a La Jornada 112

Y si retardd su salida no fue por otra causa que garantizar la
sucesion del Comité Ejecutivo. Después de la revisidon contractuat de enero,
Magu: concentrd todos los recursos humanos y sindicales para apoyar a su
candidata: Ernestina Hemandez. Una vez que la planilla que él impulsaba
gané las elecciones se retiré, como si siete afios de permanencia en
unomasunc se boraran cton un simple, "he terminado mi ciclo de
responsabilidad sindical y profesional en este espacio de lucha pero habré
de continuarlo en otras trincheras.

"Por razones -—explicé en un comunicado dirigido & los
trabajadores— estrictamente profesionales esa lucha ya no la daré desde el
espacio de wunomdsuno, pero no tengo duda alguna de que aqui
permaneceran mujeres y hombres que ejercen el oficio del periodismo
critico, con compromiso de clase, a favor de las mayorias y de la

democracia.

152 2 Magu lo siguieron Ei Fisgon y Ahumada.



ESTA TESIS WO OFBE
SAUR GE [A BiSLIOTECA

“Con estos trabajadores y con los que, desde sus diversas tareas
hacen posible este medio de informacion, unomasuno avanzaré por el unico
camino que le da legitimidad a un medio de comunicacion: su compromiso
con la sociedad democratica"113,

Nada de las constantes agresiones a ios trabajadores; nada de ia
radicalizacién de la empresa; nada del ambiente represivo; nada del
retroceso en prestaciones laborales. Magu se cuidd bien de no argumentar,
como otros o habian hecho, de la situacién de vulnerabilidad en que
quedaba Siteuno. Se hubiera visto muy mal que un dirigente sindical aun
reconociendo la precaria vida sindical del gremio emprendiese la retirada
cémodamente. Y tal como lo anuncié de dar ia "lucha en otras trincheras”,
Magl se convirti6 en el primer secretario general del Sindicato
Independiente de Trabajadores de La Jormada (Sitrajor). Sin duda
unoméasuno fue un buen exportador de talentos.

Con la salida de los directivos y articulistas, y meses después de
reporteros, caricaturistas y fotografos, asi como cuadros sindicales,
unomésuno inicid una nueva etapa que auguraba que los problemas
continuarian y que de alguna forma, los dias de espiendor de unomasuno

estaban contados.

112 Byimaro Gastellanos (Magti). Volante distribuido a Jos trabajadores el 21 de septiembrs,
1984,
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