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1. INTRODUCCION.

El presente trabajo pretende determinar cusles son las caracteristicas de un criadero de
caninos rentable. Para ellos se analizan los aspectos técnicos, econdmicos y financieros que
hacen de un criadero canine una empresa exitosa.

Es importante explicar el papel que ha jugado el perro 2 lo largo del desarrollo cultural de
la humanidad, El perro es un animal de compafiia debido sobre todo a su adaptabilidad y a
su fidelidad para con el hombre. Un perro dentro del nicleo familiar sirve de compafiia y
puede adecuarse al espacio en el que vive el hombre, ademas se convierte en un clemento
que brinda cierta seguridad al hogar y sus habitantes.(5, 26)

Los origenes de la relacion hombre-perro s¢ encuentran en fa prehistoria, cuando el hombre
se percatd de las ventajas de criar perros como un miembro mas def niicleo social.(21)

La cria v la seleccion de una serie de caracteristicas ventajosas para el hombre debié
haberse dado de manera casi inmediata y natural. Se trataba de conservar solo aquellos

animales cuyas caracteristicas de docilidad, obediencia o utilidad le representaran
beneficios.(21)

La cria inteligente del perro puede ser uma activided lucrativa. Sin embarge se deben
dominar los aspectos econdmico-financicros, asi como los aspectos técnicos, tales como la
mutricién, ¢iclo reproduciivo, manejo de hembras pestanics, neonatds, inmunizaciones,
alimentacion, principales enfermedades, entre otros muchos clementos.

A partir del conocimiento de todos cstos aspectos es posible determinar Ja viabilidad y la
rentabilidad de un criadero. Para cllo sc abordan temas como las caracteristicas
reproductivas de los caninos, asi como los aspectos penerales de aparcamiento, gestacion y
parto. Se consideran también ¢l aspecto de la nutricién y sanidad en un criadero canino.

La parte final del presente trabajo consiste en la formulacion de un proyecto de inversion
que permite conocer la rentabifidad de un criadero de perros desde un punto de vista
presupuesial.



1.1- ANTECEDENTES.

El perro ¢s por excelencia el animal de compatiiz debido a su adaptabilidad, a su lealtad y a
la obediencia ciega para con el hombre, lo que los bace animales que siempre son
requeridos por las personas. La demanda de estos animales se debe por una parte a ia
bisqueda de la mascota que sirva de compafia y se adecue 2 los espacios reducidos con los
que se cuenta en las viviendas y por otro lado a la necesidad de las personas por comtar ¢on
un elemento que brinde un poco mas de seguridad en sus hogares.(26)

Los ortigenes de la telacion del hombre con el perro se encuentran ern la prehistoria, en €l
paleolitico, dicha transicién fue leve, ya que ambos tenian la misma estructura social. Una
de las teorias de dicha fusion nos dice que tal vez el hombre después de matar a una hembra
que lactaba, recogidé a algunos de los cachorros para llevarlos a su hogar como
entretenimiento para los nifios, sin embargo al desarrollar, el hombre se percatd de las
ventajas de tenerio como un miembro del nicleo social. (21, 24, 26)

Los primeros indicios de cria y seleccion se encuentran sin lugar a dudas durante el mismo
periodo, cuando el hombre al tener al perro en su hogar, pudo apreciar sus caracteristicas,
conservando aquellos animales que eran mas dociles, més obedientes o le eran mas ftiles
en alguna de sus ocupaciones. De esta forma el menor espacio para alojar a los perros, asi
como el menor nimero de los mismos, favorecié naturalmentc la cndogamia y, en
consecuencia la prevalencia de aquellas mutaciones que han dado origen a la inmensa
variedad de perros que se conocen hoy dia. (5, 21)

La cria inteligente de estos ammales se debe contemplar como una actividad que también
puede ser un negocio lucrativo, Jo que implica mejores condiciones de manejo, el cuidado
de los factores nutricionales, ¢l manejo de registros de control, el conocimicnto de espacios
minimos. 10s ciclos reproductivos, los problemas que pucden implicar el mancjo de las
hembras gestantes, cachorros neonatos y lactantes entre otros muchos factores. Es de
particular importancia el conocimiento del ciclo estral de la perra, asi como la edad de

presentacion de la pubertad y la edad dptima para cruza y ¢l correcto intervalo cntre partos.
(18)



1.2 - PROBLEMA.

;Qué caracteristicas técnicas y que condiciones econdmico-financieras debe de reunir un
criadero de caninos que resulte un negocio rentable?

1.3 - HIPOTESIS.

A través del andlisis financiero, ¢l conocimiento téenico del maneio de un criadero, v el
conocimiento del mercado, es posible determinar su viabilidad y rentabilidad.

1.4 - OBJETIVOS.

L.- Definir las caracteristicas técnicas que debe de reunir un criadero de caninos.

2.- Analizar los aspectos econdmicos y financieros que hacen de un criadero de caninos una
empresa rentable,



2 . METODOLOGIA.

La forma en que se abordd el trabajo de investigacién fue la siguiente:

-Inicialmente se dan a conocer los antecedentes de la relacion hombre-perro y antecedentes
generales de los criaderos.

-En segundo término, se hizo una recopilacidn de la informacidén tocante a las
caractetisticas reproductivas de los caninos, tanto en machos como en hembras, asi como
de los aspectos generales del apareamiento, gestacién y parto.

-Se enlistan los aspectos relacionados con la nutricidn de los caninos, como un aspecto
importante de un criadero de caninos.

-Se enuncian algunos aspectos referentes a la sapidad, como son algunas zoonosis y
aspectos basicos de inmunizacidn.

-Se destaca la importancia de la formulacion de proyectos de inversion, que permiten
conocer la rentabilidad de un criadero de perros, desde un punto de vista presupuestal.

-Finalmente se realizd un estudio sobre las técnicas de evaluacidn, basdndose cn los
métodos para determinar la rentabilidad, como lo son:

a) Punto de equilibrio.
b) Indice Ingals Oritiz de rentabilidad.



3.- MANEIQ.

3.1 - Generalidades.

La situacién ideal de un criadero es la de una “colonia cerrada™ en donde todos los animales
son seleccionados dentro del mismo criadero y donde una vez que un animal sale, no se le
permite la entrada. Los factores de seleccidn se aplicaran de acuerdo a las caracteristicas
especificas de cada raza y del uso que se pretenda dar & la cria. Se debe hacer una seleccidén
rutinaria de los animales, desechando a los sementales cuando su rendumento ne sea
satisfactorio o presenten problemas médicos.(18)

Cuando exista la necesidad de introducir un animal nuevo a la colonia, es necesario
examinarlo, vacunarlo y hacerle estudios de laboratorio para determinar su estado de salud.
También deberdn permanecer en una zona aislada por un periodo minime de tres semanas
antes de ponerlos en contacto con los otros animales, Una vez pasada la cuarentena, debera
ser examinado nuevamente antes de ser liberado del periodo de aislamiento.(18)

Toda la informacién referente a los animales, debe ser anotada en tarjetas de control que
posteriormente se vaciaran en el expediente de cada animal. La ioformacion que debe de
contener cada tarjeta de control incluye las caracteristicas fisicas tanto normales como
anormales de cada amimal, rasgos de conducta, rendimientos reproductivos, incluyendo el
tamafio de la camada, cachorros destetados por camada, recuento de espermas, fecha de
presentacion de ciclos, fechas de vacunacidn y de aplicacidon de medicamentos, ete. (18, 6)

El método de almacenar la informacion dependera del tamafio del criadero pudiendo ser a
través de expedientes maneiados manualmente o por computadora. (18)

Los registros proporcionan informacién invaluable, pues a través de ellos es posible
determinar la cficiencia reproductiva de cada uno de los animales, dar seguimiento a los
procesos patologicos. evaluar el desarrollo y lo mas importante, nos sirven para establecer
los pardmetros que sc poden esperar en cuanto a morbilidad y mortalidad en camadas
sucesivas.(18, 28)

3.2 - Nutricion.

Las necesidades mutricionales difieren de una raza a otra y vanian dentro de cada una en
relacién  al grupo de edad, actividad, condiciones ambientales y estado fisiologico. Una
deficiencia en la alimentacion © una sobrealimentacién pueden reducir la resistencia a las
enfermedades y pueden conducir a alteraciones del aparato misculo esquelético. (6, 17)



La nutricion del cachorro empieza en el utero y depende del estado y alimentacion de fa
madre, llegando a un punto critico en ¢l nacimiento. La toma de calostro es quizd uno de
los factores mas importantes en cuanto a proteccion del recién nacido, por lo que la
supervision de este momento es de vital importancia. Se debe de observar la camada
después del parto para vigilar que todos los cachorros estén mamando y ayudar a los que
no lo hagan, si la camada es muy grande hay que contemplar la posibilidad de utilizar a una
perra nodriza.(6, 24, 26)

A las seis o siete semanas, una vez que se han destetado, se deben separar a los cachorros
por sexo y per tamafio para disminuir la competencia en la toma de alimentos. Por
cuestiones de costo se recomienda utilizar alimento comercial, que cumpla con los
requerimientos de los animales, evitando las dietas a base de alimentos enlatados ya que
estos elevan el costo de la alimentacion. Los cachorros pueden empezar su destete con
alimentos secos humedecidos a la edad de tres o cuatro semanas y pasar a la dieta estdndar
a las seis o siete semanas. Para la hembra gestante se debe considerar a la cuarta semana un
aumento del veinte por ciento de la racién diaria y a las seis semanas en un setenta y cinco
por ciento, durante la lactancia la hembra se alimenta de acuerdo a sus necesidades,
consumiendo un total de 2 a 3 veces mas de alimento. En el caso de los animales enfermos
se proporcionara una dieta adecuada segiin su estado, considerando que sea mas apetecible
¥ que contenga una densidad calorifica mayor.(6, 30)

.

3.3 - Medio ambiente.

Los factores ambientales constituyen en gran medida los puntos clave en la presentacién de
las afecciones de la piel, gastrointestinales y respiratorias, por lo que resulta de primordial
importancia el observar que el tamafio de la jaula cumpla con los requerimientos del
animal. Para evitar las infecciones que utilizan la via fecal-oral se debe cuidar la higiene de
los locales y el piso de las jaulas serd de malla de alambre. Las jaulas de crianza deben
tener un piso parcialmente solido y una fiuente de calor complementaria. Los pisos de
concreto deberan limpiarse constantemente. Si se introduce el uso de dispensadores
automaticos de agua se evita el desperdicio y la necesidad de limpieza diaria. Los perros
alojados en estancias interiores deberdn disponer de camas confortables, existen en el
mercado modelos adecuados fabricados de lona o poli estireno, con diferentes rellenos.
Tambi¢n pueden usarse cestos de mimbre o cajones de madera cuyos lados tengan una
altura de 15 a 20 centimetros y se eleven por encima de la cama unos 7.5 a 15 centimetros.
La anchura del cajon deberd ser ligeramente superior a la alzada del perro, la longitud
como minimo igual a fa distancia entre la nariz vy la base de la cola del animal. (18, 30)

Los perros deberdan contar con una superficic cubierta para dormir y un patio extertor como
asoleadero, fa superficic total para cada perro dependera del tipo v tamafio de! animal, la
superficic del exterior, serd como minimo ¢l doble que la zona cubicrta para dormir. El
disciio mas adecuado cs la construccion de las perreras a cada lado de un pasillo central.
(24,19, 29)

Las paredes que dividen interiormente las perreras serdn sélidas hasta una altura de 0.92
metros y prolongadas con tela de alambre, los pisos serdn preferentemente de cemento. En



cada jaula se contara con una cama con las caracteristicas ya mencionadas. Se dispondra de
camas de repuesto de forma que algunas puedan mantenerse fuera de uso durante algln
tiempo. Resulta esencial una buena luminacién natural que puede lograrse con Idminas
transhicidas. Las dreas destinadas a partos y cria deberdn contar con una cama adicional
donde la hembra pueda tumbarse sin ser molestada por los cachorros si ella asi lo desea.
También es necesario que éstas salas cuenten con calefaccion artificial a base de ldmparas
de infrarrojos, si el clima asi lo requiere. (5, 31)

Es necesario contar con diferentes zonas, como jaulas de estancia, area de parto y crianza,
arez de destete, drea de cuarentena, etc. De acuerdo al tamafio del criadero es posible
también contar con area de almacén, oficinas y 4rea de limpieza.(18, 19)

3.4 - Medicina preventiva.

Por tratarse de un criadero, el médico veterinario debe de contemplar primordialmente la
medicina  preventiva, conociendo los mecanismos de transmisidn de la enfermedad,
enfocando sus acciones a evitar que se presenten los procesos patologicos.(18)

Muchas enfermedades trasmitidas por un vector o por la via fecal-oral, pueden evitarse o
controlarse cambiando el disefio de la jaula 0 mejorando la higiene. Es importante aplicar la
medicina preveniiva al receptor potencial de la infeccion. Estos métodos pueden ser
especificos cuando se hacen esfuerzos para disminuir la susceptibilidad de ur animal 2
una enfermedad particular por inmunizacidén o por seleccidn genética o no especificas
cuando se trata de reforzar la resistencia general de todos los animales, mejorande la
alimentacion o disminuyendo la tensién ambiental. Estos ejercicios de medicina preventiva
se van a cxponer enfocando practicas especificas de manejo.(18, 5)

De acuerdo con este apartado se debe considerar a la medicina curativa como el aktimo
objetivo, ya que el objetivo debe ser prevenir la presentacion de las enfermedades evitando
al mdximo la aparicién de brotes en el criadero. En general, debido a factores de cardcter
econdmico, el papel de la terapia en el manejo del criadero es inversamente proporcional al
tamafio de la colonia. La medicina preventiva, jucga un papel! fundamental en el manejo
del criadero y puede dividirse ¢n dos categorias principales: (18)

Prevencién primaria. Consiste en reducir la incidencia de los estados morbosos a través de
la alteracion de la susceptibilidad o bien disminuyendo la exposicion de animales
sensibles, a través de calendarios sanitartos de vacunacion y desparasitacion, de practicas
de mancjo y o través de la observacion de los factores particulares que influyan en la
presentacion de enfermedades dentro del criadero. (18)

Prevencidn sccundaria.  Es la deteccion temprana y ¢l tratamiento oportuno de una
enfermedad para reducir su severidad. En un caso tdeal la prevencidn sccundaria deberia
aplicarse a ctapas preclinicas de la enfermedad, por o que es de fundamental importancia la
obscrvacion de los animales durante el mancjo, la supervision por parte del médico
veterinario de todas las etapas de mancjo. Evidentemente la aplicacidn de fa prevencion



secundaria ¢s menos conveniente que la prevencién primaria en el caso de un eradeco, ya
que representa aumento en los gastos y disminucion en la produccién. (18)

3.5 - Cuarentena.

Se debe contar con un 4rea de aislamiento, en [a cual se pondrén los animales que presenten
signos de enfermedades infecciosas, asi como aquellos que vayan a ser ingresados en la
colonia. Las especificaciones de esta drea son las mismas que las zonas de estancia, con la
salvedad de que los perros ahi recluidos no deben tener contacto con otros perros y no
deben de tener ninguna posibitidad de escapar. (18)



4. CARACTERISTICAS REPRODUCTIVAS DE LOS PERROS.

La reproduccién de los perros debe de ser planeada, pensando en el resultado de las
diferentes cruzas, de acuerdo a la edad, temperamento, salud, estructuray calidad tanto del
macho como de la hembra. Antes de emprender la crianza de una raza determinada, es
preciso conocer los defectos potenciales de dicha raza. Deben de elegirse los reproductores
libres de dicho defecto(27)

4.1 - La hembra,

La presentacién de la pubertad en la perra ocurre entre los 6 y 1018 meses de edad, aunque
se puede observar una presentacion temprana en algunos ejemplares de raza pequefia, ya
que la aparicion de la pubertad estd asociada con el peso de la hembra y las de raza pequefia
alcanzan su peso adulte antes que las de raza grande. La perra es una hembra monoéstrica
estacional, que presenta ciclo una o dos veces al afio a intervalos de 6 a 12 meses, la
mayoria de las hembras presenta su ciclo en primavera y en otofio. (8, 22, 24)

El ciclo estral de esta hembra se divide en cuatro fases; proestro, estro, metaestro v diestro
o anestro. El anestro tiene unma duracién de 2 a 10 meses, es el periodo donde no se
observan signos externos de actividad ovarica. (8, 5,27)

El procstro estd caracterizado por un progresivo crecimiento y tumefaccion de la vulva,
seguido por uma descarga vaginal sanguinolenta. Al final de este periodo, la hembra
comienza a ser receptiva para el macho, la duracion del proestro es muy variable, pudiendo
extenderse desde 3 dias a 3 semanas, sicndo el promedio de una semana, (8, 20, 27)

El estro estd caracterizado porque la hembra presenta una conducta sexual positiva, se
queda inmévil en presencia del macho, presenta ¢l refigjo de lordosis y la desviacidn del
rabo para permitir la monta. La ovulacién en esta especie es muy variable, puede ocurrir
desde ¢l inicio hasta el final del estro. (8, 20, 27)

La fase posterior al estro es cf metaestro en la que s¢ observa un desarrollo de las mamas y
un aumento de sccreciones cndometrizles. El metaestro en la hembra no gestante finaliza

con la regresion del cuerpo lGteo, cvidenciada por la disminucidn de las concentracioncs
sanguineas de progesterona. (8, 20, 27)

Los ovarios son pequeftos (I a 2 em.), y estan situados muy cerea del polo caudal del rifién,

cstan completamente cnvucltos por la bolsa ovdrica . Las trompas uterinas miden de 5 a 8
cn. de fongitud, y al igual que los ovarios encuentran su soporte en ¢l mesosalpinx. (11)
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El dtero es corto (2 2 3 cm,), vy tiene dos cuemnos extremadamente largos con una medida
de entre 12 v 15 cm. Estos se derivan del cuerpo del dtero y se dirigen cranealmente hacia
los rifiones. £n el ttero gravido, los cuernos presentan dilataciones que contienen a los fetos
vy que estdn separadas por esirangulaciones muy acusadas. El itero gravido cambia su
posiciéon v se asienta en la pared abdominal ventral v hacia el final de la gestacion se
extiende cranealmente hasta el estomago y el higado. El cuello uterino es muy corto y tiene
una capa muscular muy gruesa. (11)

La vagina es relativamente grande, estrecha en su parte craneal y con una capa muscular
muy gruesa y una mucosa que forma pliegues Jongitudinales, ésta se conecta a través del
vestibulo vagmmal con la abertura genital externa.(11)

La vulva tiene labios gruesos que forman una comisura ventral puntiaguda, su mucosa es
lisa y de color rojo. (11)

El cuerpo del clitoris es ancho y plano de 3 a 4 cm. de longitud, no presenta estructuras
eréctiles, y en forma regular est4 infiltrado de grasa. (11)

Las glandulas mamarias son normalmente 10 y estin situadas desde Ia parte caudal de la
region pectoral hasta la region inguinal dispuestas en dos series, los pezones son cortos y
presentan en sus vértices de 6 a 12 orificios pequefios llamados conductos excretores. En
algunas ocasiones se encuentran glindulas supernumerarias en la regidn toracica y
abdominal.(11)

4.2 - El macho.

El pene de! perro difiere del de otras especies en algunos aspectos. En su parte caudal
encontramos dos cuerpos cavermnosos que son visibles, estos cuerpos cavermnosos estin
separados por un tabique medio, en su parte mds craneal tiene un hueso que en los perros
de raza grande alcanza una longitud de 10 cm. o mds, a este hueso se lo considera como una
parte del cuerpo cavernoso que se ha osificado. El glande es de gran tamafio y se extiende
por toda la longitud de! pene. Durante Ia creccidn lo primero que aparece es un
engrosamiento del bulbo del glande y una extensidn del proceso uretral. Cuando el pene se
encucntra en total ereccidn, ¢l epitelio esta muy tenso y las venas superficiales son
prominentes, durante el apareamiento el bulbo del glande se alarga tanto que no es posible
retirarlo de la vagina; por lo que el macho y la hembra quedan “enlazados™ durante un
periodo que varia de 5 hasta 60 minutes. (8, 4. 22, 24)

i1 escroto se encuenira entre la regidn inguinal y el ano, ¢s un saco membranoso dividido
por un tabique en dos cavidades, ocupada cada una por los testiculos, cpididimo y parte
distal del corddn cspermitico. (11)

Los testiculos son pequefios y de forma oval, ¢l ¢je mayor ¢s oblicuo y estd dirigido dorsal
y caudalmente. (11)
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El epididimo es largo arrolfado sobre si mismo y guarda una estrecha relacién con la parte
dorsal de la superficie del testiculo. (11)

El cordon espermético comienza en el anilio inguinal y se extiende oblicua y ventralmente
a través del canal inguinal y llega al borde de insercién del testiculo.(11)

Los conductos deferentes son fa continuacion de Ia cola del epididimo, con una ampolla
estrecha y estin conectados a la prostata.(11)

E! perro tiene una prostata relativamente grande, de color amarillento, que se localiza a la
altura del borde craneal del pubis. (11)

4.3 - Apareamiento.

Se puede aparear a un macho después de que a rebasado el afio de edad y la hembra
después de su segundo celo. (25)

Afn cuando la hembra puede aparearse y concebir en su primer celo es posible que atin no
esté los suficientemente madura para concebir y criar con éxito una camada, sin poner en
riesgo su propia salud y crecimiento futuro. Es por ello que se considera oportuno el
apareamiento de la perra hasta su segundo o tercer ciclo. Por el contrario cuando una perra
es muy vieja y ain cuando fisioldgicamente todavia puede criar, se comre un riesgo muy
grande para su salud y para la cria de cachorros samos. Cuando la hembra esta
fisiolégicamente lista para la monta, se involucra con el macho en una serie de juegos
previos a la ¢opula y finalmente se deja montar y penetrar por el macho, en ese momento
permanece quieta y echa el rabo hacia un lado para permitir que el macho la penetre con
facilidad.(5, 8, 24, 26)

Durante la copula, el macho monta a la hembra y la sujeta con las patas por la parte
posterior a las costillas, el pene del perro emerge, su tamafio aumenta, pero conserva su
flexibilidad, una vez que penctra a la hembra, cfectia movimientos rapidos de empuije hasta
eyacular, en este momento, la hinchazén del bulbo peneano impide que pueda separarse de
la hembra, quedando la pareja unida por unos momentos. La eyaculacion del perro se
realiza en tres partes separadas por pequefios intervalos, Ja primera fase sirve para lubricar,
en la segunda deposita los espermas en la vagina y la tercera sirve para impulsar los
espermas hacia la zona de las trompas de Falopio. Una vez terminada esta fase, el perro
busca una posicion cémoda durantc la unidn, generalmente desmonta a la hembra de tal
suerte que queden vueltos, mirando cada uno hacia un lado, en esta posicién ¢l pene del
macho sc curva 180 grados dentro de la hembra, mds tarde, cuando los érganos del macho
vuelven a su tamafio normal, la pareja se separa sin ningln esfucrzo. (5, 24, 26)

4.4 - Gestacion y parto.

La gestacion de la perra dura entre 56 y 59 dias considerando ¢l tiempo cntre la copuia v el
parto, pudiendo ser mas breve sobre todo en camadas numcerosas. Algunos autores mancjan
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un perido que va hasta los 63 e incluso hasta los 70 dias, Dos seis semanas después de la
concepceidn suele apreciarse un aumento en el tamafio de los pezones y una gran distension
abdominal, Ia leche puede aparecer en las gliandulas mamarias uno o dos dias antes del
parto. Unas pocas horas antes del parto, la vulva aumenta de tamafio y la hembra se observa
inquicta y puede rechazar el alimento. Inmediatamente antes del parto la mayoria de las
hembras intentan fabricar un nido. (5, 24, 25)

El parto ocurre normalmente en forma espontdnea y sélo en algunas ocasiones la hembra
requiere asistencia, de tal suerte que al término de una serie de contracciones abdominales
la hembra expuisa al cachorro y la placenta. La duracidn del parto es muy variable al igual
que el tiempo entre la expulsion de uno y otro cachorro. Lag dificultades en el parto son
mas frecuentes en algunas razas que en otras. La hembra se encarga de limpiar a sus
cachorros, con lo que estimula Ia respiracion y la circulacién. El tamarfio de la camada esta
relacionado frecuentemente con el tamafio de la raza, porque las perras de razas mads
grandes producen camadas que superan los ocho o diez cachorros, mientras que las
hembras de raza pequefia producen de dos a cinco cachorros. Las hembras de hasta tres
afios producen camadas mds grandes que las hembras mas viejas.(5, 7, 24)

En condiciones normales la glandula mamaria no tiene ninguna secrecién, durante la
madurez sexual se observa la proliferacién del parénquima glandular que bajo la influencia
de los productos hormonales maduran durante la gestacién y la lactancia. El primer dia
después del parto Iz glandula mamaria segrega el calostro, alimento rico en lactoglobulinas
que confiere al cachorro inmunidad contra algunas enfermedades por un periodo de
aproximadamente cinco semanas. (5, 24)

Los cachorros recién nacidos son sordos, ciegos y por completo dependientes. Abren sus
ojos después de 10 a 14 dias y escuchan hasta la segunda o tercera semana. No son capaces
de controlar su temperatura, por 1o que requieren de su madre o de cuidados exhaustivos
por parte del criador.(24, 25)

El destete se debe comenzar lentamente una vez que los cachortos han abierto los ojos,
alimentandolos 3 a 4 veces al dia, permitiendo que la madre los alimente algunas veces
durante el dia y por 1a noche, para lograr un destete a un tiempo aproximado de cuatro a
cinco semanas. (5, 24)



5. ALIMENTACION.

5.1 - Generalidades.

La correcta alimentacion del perro es una condicién fundamental para su desarrollo normal
y para la conservacion de su salud y capacidad funcional. Los carbohidratos, las grasas vy
las proteinas satisfacen las necesidades de los animales para el mantenimiento de su
organismo, el trabajo, la reproduccién, la lactancia, la termorregulacién y todos los
procesos fisiolégicos de su organismo. Aunque en la actualidad se observan poco las
enfermedades carenciales clasicas, la alimentacién de la mayoria de los perros consiste en
desperdicios de comida, asi como de alimentos preparados de diversa calidad y en
derivados de ia industria de la carne y productos alimenticios.(6, 24, 28)

La alimentacion de los perros debe ser adecuada a cada individuo, considerando su edad,
raza, sexo, estado fisiolégico y condiciones de salud. Es muy importante considerar que si
bien es cierto que el perro es un carnivoro domesticado que se ha adaptado a las
condiciones de alimentacién que el hombre le ha impuesto, es un animal que no mastica los
alimentos, sino que solamente los desgarra y los deglute en fragmentos de diferente
magnitud ya que no tiene movimientos laterales de la mandibula.(6,21)

Para calcular la correcta alimentacion de los perros es necesario conocer la demanda de
cada individuo en lo que a calorias se refiere, por ello es importante tener en cuenta el
tamafio del animal, la condicién fisica, factores como la actividad y la lactancia son
situaciones que aumentan las necesidades de calorias del perro. El clculo debe hacerse en
relacion al peso corporal y determinar sobre esta base las necesidades de acuerdo con los
requerimientos especificos que se expresan en kilocalorias por kilogramo de peso vivo.(30)

El nutriente mis esencial para la vida es el agua, esta se puede ofrecer a partir de la tercera
semana de vida y durante el resto de la vida se debe de proporcionar en un recipiente para
que el animal la pueda consumir de acuerdo a sus necesidades.(6, 30)

Las proteimas son requeridas por el organismo para la elaboracion de sus componentes
estructurales y para llevar a cabo la mayoria de las reacciones quimicas que son producto
del metabolismo. [as necesidades de proteina del perro dependen del contenido de
aminoacidos esenciales como la  histidina, isoleucina, leucina, lisina, metionina,
fenilalanina, treonina, triptofano y valina, Estas necesidades pueden verse satisfechas a
través det consumo de productos carnicos o bien con el consumo de algunos alimentos de
origen vegetal como la harina de soya o la levadura, también las encontramos en cantidades
importantes en algunas leguminosas como el frijol, garbanzo, lenteja, soya y chicharo, en
algunos cercales como arroz, trigo, avena, maiz, cebada y centeno al igual que en algunas
hortalizas y verduras. Las proteinas de origen vegetal constituyen una fuente muy
importante ¢n lo que a la alimentacién del perro se refiere ya que su elevado contenido de
fibra satisface ¢l apetito y estimula cl peristaltismo gastrointestinal.(6, 7, 28)



Los carbohidratos no son requeridos como taies en la alimentacion de los perros pero son
una excelente fuente de energia, pero si bien es cierto que se pueden emplear las grasas y
las proteinas para la generacidn de energia, los carbohidratos son una rmuy buena
alternativa.{6, 27)

Las grasas proveen de una mayor cantidad de energia que los carbohidratos , siendo un
elemento muy importante en la dieta de los caninos, ya que ademas proveen de los dcidos
grasos esenciales, sirven de vehiculo a las vitaminas A, D, E, v K y hacen mas palatables
las raciones.{(6, 27)

Las vitaminas son compuestos organicos que son responsables de reacciones quimicas y
metabdlicas especificas dentro del organismo, Son necesarias sdlo en cantidades muy
pequeiias, pero su carencia provoca afecciones especificas.{6, 27)

Los minerales son elementos inorgénicos constituidos por un sélo elemento gue tienen
propositos similares a las vitaminas y que resultan necesarios para la correcta alimentacion
del perro, estos son el calcio, fosforo, sodio, y potasio entre otros.(6, 27)

La calidad de los alimentos dependera en gran medida de su forma de preparacion, ya que
esta afecta directamente su digestibilidad. La harina de carne, la harina de hueso y la harina
de pluma tienen un contenido de coldgeno alto, lo que las convierte en proteinas de escaso
valor que aun cuando tienen un grado alto de digestibilidad su valor biolégico es muy
pobre. La forma de preparacidn es muy importante como lo podemos observar en ¢l caso de
la soya, el huevo, la caseina y algunos carbohidratos. Al calentar brevemente la harina de
soya, su digestibilidad aumenta considerablemente para los perros. En el caso de la proteina
del huevo, podemos ver que cruda se digiere de un 50 a un 60 %, pero al cocer el
porcentaje de digestibilidad se aumenta hasta ¢n un 90 %, fenémeno que podemos observar
en forma similar en el caso de los carbohidratos.(6)

En concordancia con el tipo de alimento y su forma de preparacion hay que considerar la
digestibilidad de las proteinas hasta de un 90 %, de las grasas entre el 75 y el 90 % y de
los hidratos de carbono entre el 70 v ¢l 98 % y de los minerales de hasta un 50 %. Debido a
las oscilaciones relativamente grandes de la digestibilidad de algunos alimentos, para la
preparacion de raciones se deben considerar los porcentajes citados para superar las
cantidades minimas de los nutrientes en la medida correspondiente, por lo que en la
composicion de Ia racién se deberdn considerar, la cantidad neccsaria de calorias, la
digestibilidad y el valor biologico del alimento, pensando en lograr un equilibrio entre elios
para brindar al perro la cantidad y calidad de alimentos que necesita.(5, 6)

Suplementos. Si se fleva un control de la alimentacién del perro, los suplementos de
minerales y vitaminas raramente son necesarios, salvo en cstados especiales como en el
caso de la lactancia, la enfermedad o convalecencia o en animales de trabajo o exposicion .
En el caso de los cachorros de razas pesadas s conveniente agregar a la dieta suplementos
de calcio y fosforo hasta los primeros nueve meses de vida, cuidando Llambién de incluir en
la dicta las cantidades necesanias de vitamina [ 3 para que actie como f{ijador del calcio.
Durante la segunda mitad de la preficz y durante toda la lactancia, las hembras requieren
que les sea incluido en su dicta suplementos de calcio y fosforo (5, 6, 7)
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5.2 - Comportamiento alimentario.

El perro es un animal que puede consumir y digerir una gran cantidad y variedad de
alimentos, pero en forma regular prefiere el consumo de los alimentos que e son
conocidos, una vez que se ha establecido la dieta del animal, la flora bacteriana del tracto
digestivo se acostumbta a ese sustrato v cualquier cambio repentino en la alimentacién
puede ocasionar diarreas mecanicas o bien anorexia temporal. {5, 6, 21, 24)

En estado salvaje el perro es un animal basicamente carnivoro, pero complementa su
alimentacion al consumir animales herbivoros, ya que al devorar a sus presas, empieza por
consumir el estomago e intestinos, abasteciéndose de esta manera de carbohidratos,
vitaminas, minerales y fibra. Estos conocimientos nos ayudan a formudar una dieta
balanceada para nuestros animales.(6, 21, 30}

Un animal adulto y sano, en condiciones normales puede recibir su alimentacién diaria en
una sola emision, el alimento se sirve y se permite que el animal consuma, pero al término
de diez a veinte minutos se recoge el alimento sobrante, para evitar la acidificacion y
descomposicién del mismo, registrando el consumo de alimento del animal Como el
animal no mastica los alimentos, es conveniente que se dé en forma de porciones pequefias
o triturado.(6, 21)

Al ofrecer todos los dias el alimento a la misma hora, creamos en el animal un reflejo
condicionado que elimina los malos hibitos, evitando problemas digestivos. Es preferible
tener una dieta Unica y manejarta todo el tiempo v en caso de ser necesario, hacer algunos
ajustes en forma gradual en el transcurso de una semana, sustituyendo cada dia una séptima
parte del alimente que se pretende cambiar por e alimento nuevo hasta conseguir suplir en
su iotalidad el alimento viejo por el que s¢ implementara. (6, 30)

5.3 - Alimentos comerciales.

En la actualidad se cuenta con gran varicdad de alimentos comerciales, tanto productos
carnicos como croquctas, de ellos sc encuentran diferentes presentaciones de acuerdo a la
edad y actividad del animal al que van destinados. También sc puede observar gran
vatiedad en lo que concicrne a c¢alidad y precio. Otro aspecto imporiante es que se
encuentran con diférentes grados de palatabilidad. Las ventajas de los alimentos secos
{croquetas} e¢s que tienen un costo relativamente menor, estimulan el peristaltismo
intestinal, llegan a mantener medianamente limpios los dientes de los animales, no
requieren de mayor preparaciéon, provocan una menor selectividad en la dicta y existen en
la actualidad alimentos de excelente calidad. Comercialmente también encontramos
alimentos cdrnicos, que pese a que tiencn una muy buena palatabilidad y los encontramos

- en muy variadas presentaciones, por su clevado contentdo en agua, aumentan fa ingesta y
son en comparacion con el alimento seco mucho mas caros.(5, 6, 24, 30)



6.1 - Zoonosis.

6. SANIDAD.

La salud de los perros esta intimamente ligada a la salud del hombre, en algunas ocasiones
el contacto con los animales enfermos, conlleva un riesgo real o potencial para la salud
humana. El contacto directo con animales infectados o con productos contaminados de
éstos animales constituyen la forma més frecuente de transmision de las zoonosis, que
pueden ser enfermedades virales, bacterianas, por hongos, protozoarios y helmintos. La
prevencion de [a presentacion de dichas enfermedades, esta dada a través de las medidas de
carécter profilictico, algunas de estas enfermedades son listadas a continuacidn.(5, 18, 24)

Enfermedad Apgente etiologico Mecanismo de transmision
Brucelosis Brucella canis Contacto, via oral
Leptospirosis Leptosipira canicola Por  contacto  cutaneo,
mucosas, agua Y polvo
contaminado
Salmonelosis Salmonella spp Via oral
Tuberculosis Mycobacteriun tuberculosis  { Ingestion ¢ aerosoles
Infecciones causadas por | Pasteurella multocida Mordeduras, rasgufios
mordeduras Pasteurella neumotrépica
Streptococcus
Clostridium tetani
Rabia Rabdovirus Heridas por mordeduras
Enfermedad ¢ Chagas Tripanosoma cruzi Heces fecales o chinches
Dipilidiasis Dipylidium caninum Por ingestion de pulgas
Hidatidosis Echinoccocus granulosus Por ingestion de huevecillos
Cenurosis Taenta multiceps Por ingestién
Taenia serialis
Filariasis Dirofilaria spp Por piquete de mosquitos
infectados
Uncinariasis Uncinaria spp Contaminacion  focal  del
suelo, (pies descalzos)
Ancylostomiasis Ancylostoma spp Contaminacion del suelo o
ingestion
Toxocariasis Toxocara spp Ingestidn de huevecillos

Estrongiloidosis

Strongyloides stercolaris

Por contacto cuatanco de la
larva presente en polve y ¢n
heces

Acariysis

Sarcoples scabel

Por contacio

Dermatitis pulga

Ctenocephalides canis

Por pulga
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6.2 — Inmunizacion.

Uno de los aspectos mas importantes en la actualidad en la medicina veterinaria es la
prevencion de muchas enfermedades infecciosas que antes mataban gran cantidad de
perros, esta prevencién se ha vuelto factible por que hoy en dia se cuenta con el desarrolio
de vacunas seguras y eficaces, que son ficiles de administrar y ofrecen proteccién a largo
plazo. El objetivo de un programa de vacunacin es el de prevenir la presentacion y el
desarrollo de la enfermedad. El sistema de defensa del huésped consta de dos partes, por
un lado se cuenta con el sistema humoral (anticuerpos) y por otro lado con el sistema
inmune mediado por células (18, 24, 25)

Existen numerosos factores que pueden influir en el sistema de defensa del huésped, y de
esta manera pueden interferir con el propésito de nuestro calendario de vacunacion, es por
ello que al disefiar los calendarios de vacunacién se deben considerar, el efecto especifico
de proteccion del calostro, la naturaleza de la vacuna, la ruta de vacunacién, la edad del
animal, su condicién de salud general, su estado de nutricién, las infecciones ¥
tratamientos previos.(18, 24, 25)

Calostro.

Aproximadamente €l 95% de las inmunoglobulinas en los cachorros proviene del calostro
que les proporciona su madre en las primeras horas de vida, los anticuerpos que provienen
del calostro pueden interferir con los antigenos vacunales, por lo que es imprescindible que
esperemos a que los anticuerpos maternos tengan niveles bajos para que la inmunizacién
activa sea posible.(18)

Via de vacunacion.

En forma regular se deben de seguir las instrucciones del laboratorio que fabrica los
biolégicos, de tal suerte que se tenga e} maximo de proteccién al momento de hacer la
aplicaciones. No es conveniente cambiar la via de administracién, ya que de una a otra
existen diferencias significativas en la respuesta del huésped. Se ha reportado que la via de
administracién intramuscular es mas efectiva que la subcutdnea para el caso de la vacuna
contra la rabia, micntras que en ¢l caso de la vacuna contra el moquillo amabas vias son
altamente efectivas.(18)

Edad de vacunacion del animal.
La edad éptima para iniciar el calendario de vacunacién es después de las seis scmanas de

edad, por la presencia de anticuerpos calostrales. El organismo de los cachorros menores a
dos semanas de edad, es incompetente para la produccion de anticuerpos, ya que su
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temperatura no es constante. También es importante contemplar que los animales mayores
a sicte afios de vida pueden tener una respuesta muy baja a las inmunizaciones.{18)

Estado nutricional del animal.

Es de todos sabido que un animal desnutrido o debilitado en forma severa, es incapaz de
dar una buena respuesta inmune. Si es imperioso hacer la aplicacién de una vacuna en un
animal emaciado, serd necesario que esta vacuna se repita cuando el animal haya
mejorado, para estar seguros de que la respuesta inmune es adecuada.(18)

Infecciones concurrentes.

Antes de proceder a vacunar a un animal es muy importante poder detectar, si dicho animat
ne esta mcubando una infeccion, para fo cual, se debe de hacer una historia clinica
exhaustiva que contemple cualquier posible momento de exposicion. Otras enfermedades
estdn asociadas con inmunosupresion y pueden interferir en forma potencial con el éxito de
la vacunacion.(18)

Tratamientos.

La aplicacion de wvacunas no debera hacerse simultdneamente con drogas
inmunosupresoras, come la aziatioprina, ciclofosfamida, metrotecsate, etc, en todos estos
casos la respuesta esperada a la vacuna, puede verse disminuida.(18)

Calendario de vacunacion.

En los cachorros que se seleccionen para pies de cria, al igual que en los que no sean
vendidos en una fase temprana, se debe de dar seguimiento a un calendario bésico de
inmunizaciones para protegerlos y mantenerlos en condiciones de venta, al igual que los
sementales. (18, 25)

En la actualidad se cuenta con una gran variedad de vacunas en el mercado, todas ellas con
un muy buen margen de confiabilidad, para obtener los mejores resultados es conveniente
*seguir las instrucciones del fabricante en cuanto a dosis y periodicidad. (18)



6.3 - Esquema de vacunacién.{18, 24,25)

Enfermedad Vacuna Edad de vacunacion

Moquillo Virus de moquillo 1%, Vacunacion de 6 a 8 semanas;
2", Vacunacion de 12 a 16 semanas
Revacunacion anual

Hepatitis Hepatitis infecciosa El calendario es similar a la de moquillo y
en forma regular se administran juntas.

Rabia Virus rabico 1*. Vacunacidn entre 3 o 4 meses,

revacunacién anual

Parvovirus canino

Virus de parvovirus

1%, Vacunacion a las 6 ~ 8 semanas, 22
dosis a las 10 — 12 semanas, revacunacion
anual.

Coronavirus canino

Coronavirus canino

La vacunacién es igual que parvovirus.
En forma regular se administran juntos.

Moquillo

Virus de sarampién

Vacunar a las 6 semanas de edad, aplicar
refuerzos con vacuna de moquillo. No
vacunar a las hembras en edad
reproductiva.

Leptospirosis

La vacunacion solo es efectiva para las
serovariantes que contiene la vacuna y
confiere una proteccion limitada (6 a 12
meses), por lo que los perros de
exposicion se deberan de vacunar mds de
una vez al afio.




7. ENFERMEDADES MAS COMUNES.

Moaquillo.

El moquillo canino o distemper es una enfermedad viral de presentacion aguda o subaguda,
contagiosa, que muchas veces es de carcter fatal. No existen factores predisponentes por
raza o por sexo. Los anmimales mas jovenes son més susceptibles que los adulios. Sus
manifestaciones pueden ser respiratorias, gastrointestinales, nerviosas o cutaneas. Sus
signos son fiebre, secrecién nasal y ocular, anorexia y otros signos asociados con la
presentacidn de infecciones secundarias a la aparicion de la enfermedad. La aparicion de
signos puede variar enormemente de un individuo a otro, ya que la faccion es
multisistemica. Los factores de predisposicion  son el contacto de animales sin
inmunizacién con animales enfermos. La mortalidad que alcanza el moquillo canino es del
30%, en muchas ocasiones los animales que se recuperan de fases respiratorias o digestivas
llegan a presentar mas tarde secuelas en el sistema nervioso central.(18, 25}

Parvovirus.

Se trata de una enfermedad sistémica aguda, caracterizada por enteritis hemorragica, que
casi siempre es de caracter fatal en los cachorres. La enfermedad es més comin en los
criaderos, tiendas de mascotas, refugios de animales y en cualquier lugar donde exista un
gran nimero de animales. La mayoria de las enfermedades graves ocusten en cachorros de
entre 6 y 16 semanas, sin embargo la enfermedad puede ocurrir en cualquier grupo etario.
La enfermedad tiene un comienza repentino de anorexia, diarrea sangninolenta y episodios
repetidos de vomitos, en los criaderos varios miembros de una misma camada pueden
enferrnar en forma simultanea, en estas ocasiones se pueden detectar cachorros
asintomatico o con signos leves, que  es seguido de la muerte de los cachorros mds
afectados. Esta enfermedad debe ser prevenida a través del programa de vacunacién del
criadero, para evitar grandes perdidas. (5, 18, 25)

Intoxicaciones.

En los perros las intoxicaciones s¢ asocian con la presentacién aguda o peraguda de los
signos clinicos de cardcter grave que progresan rdpidamente hacia la muerte o la
recuperacion del animal, en algunos casos se tienc ¢l anteccdente de haber observado al
perro en buen estado en un momento y al siguicnte encontrarlo con sintomas. Existen
factores que pueden alterar la respuesta del perre a un toxico, en ellos se consideran fa edad
del animal, ¢l estado de salud, ¢! cambio ¢n la ubicacidn del mismo y los estados de
medicacion previa. Todos los alimentos o drogas son potencialmente toxicos si se
administran en cantidades muy altas. En estos casos la cvidencia circunstancial ticne gran
valor si sc pucde determinar que cl animal ha consumido o estuvo expucsto a un agente
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toxico en particular. En todos los casos de intoxicacién es necesaria una revision completa
del animal con una historia ¢linica exhaustiva para actuar en consecuencia.(18, 24)

Neumoniza bacteriana.

La neumonfa bacteriana es la respuesta inflamatoria del parénquima pulmonar a la
proliferacién de bacterias virulentas. Se caracteriza por la exudacién de células y liquidos
dentro de las vias aéreas. Las bacterias ingresan principalmente a las vias respiratorias por
inhalacién v en el menor de los casos por via hematoégena. Los signos son tos, fiebre,
disefia, ruidos respiratorios, secrecidén nasal serosa o muco-purulenta, anorexia, letargia,
intolerancia al gjercicio y deshidratacidn. (18)

Hepatitis infecciosa.

Esta es una enfermedad viral que no tiene predilecciones sexuales ni raciales, pudiendo
afectar a perros no vacunados de cualquier edad, pero mas frecuentemente se presenta en
animales menores a un afio. En una presentacién peraguda a las pocas horas de iniciada se
puede observar fiehre, signos del sistema nervioso central, coagulacidn intravascular
diseminada y muerte. En la forma aguda se observar fiebre, anorexia, depresion, vomito y
diarrea, hepatomegalia, dolor abdominal y ascitis. La prevencion de la presentacion de esta
enfermedad es a través de la vacunacién en forma inicial a las 6 — 8 semanas de edad con
dos refuerzos y revacunacion anual.(18, 24, 25)

Gastroenteritis coronaviral canina.

Es una enfermedad entérica muy contagiosa que afecta perros de cualquier edad. La via de
transmision ¢s 1a oral por ingesta de materia {ecal de animales contaminados, los signos son
mas leves que en el caso del parvovirus canino, estos son anorcxia, diarrca. vomito y
depresion. Las heces son blandas v pueden tener restos de sangre y mucosidades, son
cspeciabmente fetidas. No en todos [os casos se presenta ¢l cuadro acompafiado de fiebre.
(18, 25)



8. INSTALACIONES.

8.1 - Generalidades.

Para la construceidn de las perreras deben de tomarse en cuenta diversos factores, entre
ellos se considera el tipo de animal 4 alojar, el tamafio y el fin zootécnico, la facilidad de
limpieza, la resistencia del rmaterial, la ventilacion, la temperatura v ia funcionalidad. (1,
17, 25)

Para lograr 1a finalidad de una instalacion de este tipo es necesario considerar todos esios
factores y combinarlos con otros como lo son;

8.2 - Localizacién.

En este punto es muy importante considerar el costo del terreno, la extension del mismo,
10s servicios con 1os que cuenta, el suministro de agua, las vias de comunicacion, energia
eléctrica. En la medida de lo posible se debe de procurar que se encuentre alejado de las
viviendas humanas, para evitar que las personas sean molestadas por los ladridos y los
olores que en determinado momento sc puedan desprender, evitando al misme tiempo que
los animales sean molestados.(19, 27, 31)

8.3 - Orientacion.

Sc deben d: considerar dos factores de cardcter ambiental muy importantes: vientos
dominantes ¢ iluminacion solar. Por lo que las instalaciones en los climas templados deben
preferentcmente scr orientadas hacia el surcsie. para cvitar el calor excesivo durante el
medio dia, en los climas calidos hacia el norte y en los frios hacia el sur. Con objeto de
proteger las instalaciones de los efectos de los vientos, cualquiera que sea la direccién de
los mismos es conveniente plant9ar cortinas de arboles en los cuatro costados de las
construcciones, estas cortinas disgregaran los vientos dejandolos pasar suavemente. La
separacién entre ellos sera de cuatro metros. De ser posible se plantaran tres hileras y
ademds se cercara con tela de alambre en torno a los drboles plantados, con el fin de dar
mayor seguridad a la instalacion.(19, 29. 31)

8.4 - Materiales de construccion.

En materiales para la construccion se debe considerar la amplia variedad con las que s¢
cucnta ¢n el mercado. tomando en consideracion ¢l costo, la facilidad de limpicza, la
duracién y la disponibilidad. Todos ellos se deben considerar en base a lo que se espera de



la instalacién y presuponiendo las cargas de amortizacion que representaran durante el
calculo de los costos de produccidn.(19, 29, 31)

8.5 -Muros.

El espesor de los muros juega un papel muy importante en el disefio de las instalaciones, ya
que a mayor espesor, en forma regular se observa una mayor capacidad témmica. Para la
constritccion de los muros es fundamental considerar que los perros son muy destructivos,
por lo que se deben de utilizar materiales que sean resistentes a la destruccién y ¢l mal trato
y sobre todo que no resulte peligroso para el animal. Los mures deben de reunir aunado a
una resistencia apropiada a su dimension y altura la mayor impermeabilidad y no tener una
excesiva conductibilidad del calor, as{ como offecer una superficie facil de limpiar y ser en
cierto grado un obstaculo para la fauna nociva.(19, 29, 31)

Para hacer los muros se deben descartar las ldminas metalicas, pues estas se doblan con
relativa facilidad, formando picos agudos que pueden causar desde una ligera herida, hasta
cortes verdaderamente profundos. Otro de sus inconvenientes s que se oxida con relativa
facilidad. También es importante considerar que su conductibilidad témica lo hacen en
verano muy caliente, y muy frio en invierno.(19)

Los muros de concreto tienen el inconveniente de conservar la humedad, ademads de frios
en el invierno y calientes en el verano y también tienen el inconveniente de ser fijos.(19)

El acero y ¢l hierro tienen un costo muy elevado, son muy calientes en verano y frios en el
invierno y si no se utiliza acere inoxidable ¢ hierro galvanizado, se oxidan facilmente.(19)

El plastico tienc la ventaja de lavarse facilmente, en invierno conserva la temperatura y
pucde resultar fresco en verano, sc pueden ascar rapidamente, no retienen olores y sen mas
o menos duraderos. (19, 29)

Los muros de tabique y de adobe, tienen una temperatura interior agradable, siendo los
{abiques de arcilla uno de los materiales que se recomienda, ya que retienen en gran medida
¢l calor que desprenden los animales.(19, 29)

El aluminio ticne la desventaja del costo, pero es muy resistente, no retieng malos olores, su
asco es muy facil, no conscrva la humedad y es muy durable.(19, 31)

L.a madera en algunas regiones resulta ser muy barata, conserva una temperatura agradable,
sin embarge s propensa a ser roida y conserva faciimente la humedad.(19)

8.6 - Pisos.
£l patio de ta perrera, puede ser de cemento escobillado, de arena o de grava. En el caso del

piso de cemento, debe ser escobillado para evitar los resbalones y las posibles lesiones,
debe de tener una inelinacidn del 3 al 4 % para permitir que fa onna y la fluvia tomen la via
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del canal recolector que ha de recorrer toda la perrera. Para dismimar las posibilidades de
contagio de enfermedades, la cafieria debera ser cerrada, teniendo la orina y la lluvia aceeso
a ella a través de la coladera que existird en cada perrera. Estos pisos son muy faciles de
limpiar, pues el excremento se recoge con una pala y s¢ lava con agua a presiéon. El
inconveniente principal de estos pisos es que son porosos y quebradizos por lo que resultan
rasposos para los cojinetes y dedos, ademds de que se calientan demasiado con el sol y se
enfrian rdpidamente cuando desciende la temperatura.([9, 29, 31}

El piso de grava tiene el inconveniente de resultar un poco dificil de mantener limpio., pero
es inmejorable para el cuidado de las patas de los perros. Cuando llueve el agua no se
estanca, para eliminar el excremento también se puede usar suficiente agua hasta que se
filtre. Los parasitos no se reproducen 1an facilmente en este tipo de pisos y se puede
mantener libre de olores si se agrega una capa superficial de sal para que elimine los malos
olores causados por la orina. El grosor de fa grava ha de ser de entre 15 a 20
centimetros.(19, 29, 31)

En el interior del dormitorio ¢l pise ha de ser de concreto, pero en cada dormitorio existira
una plataforma de madera que sea facil de mover, deberd de guardar una distancia con el
piso minime de 5 centimetros, y serd cubierta con periodico desmenuzado, paja o viruta,
del cual se cambiara todos los dias, para dar mayor confort a los animales, a la par que se
evitan lesiones y malformaciones dseas, pérdida de peio o formacion de callosidades sobre
todo en la regién de los codos.(19, 24, 29, 31)

8.7 - Techos.

Al igual que todas las partcs que compondran las perreras, el techo debe ser construido con
materiales que permitan una limpicza mas o menos facil, que scan malos conductores del
calor y de capacidad térmica poco clevada.(19)

8.8 - Dimensiones de las jaulas.
Dependiendo de la literatura que se consulte se encontraran diferentes medidas para las

jaulas, siendo ¢stas de acuerdo al tamafio del animal que se atbergue en cila, la mayoria de
los autores manejan un promedio que cs ¢l siguiente: (18, 24, 19,29, 31)

Jaulas para perros de razas grandes:

Perrera J-dm X1-13m.
Patio Jdm X5m.
Altura de la perrera 15m

Altura del cerco 1.8 m, -2 m,



Jaulas para perros de razas medianas:

Perrera 3m Tm
Patio 3m X 4m
Altura de ia perrera i m.

Altura del cerco 18m —-2m.

Jaulas para perros de razas pequefias:

Perrera 2m X .90 m.
Patio 2m. X 2m.
Altura de [a perrera I m.

Altura del cerco [.5m.

Alojamientos mdividuales.

La construccion de las perreras debera hacerse de una manera razonada, de acuerdo con el
tipo de animal que va a ser alojada en ella, de acuerdo con la disposicién de material y
capacidad econdmica y sobre todo con la idea de brindar a los animales un lugar
confortable. El patio de lIa jaula debera de cercarse con tela de alambre que puede ir fija a
un muro de concreto de un metre de altura, con el fin de que los animales no  pugdan orinar
dentro de las jaulas vecinas, se laman, se generen conflictos o situaciones de estrés. En
ambos lados de las jaulas sc considerara un pasiilo de 90 em. con el fin de facilitar todos los
trabajos que deban realizarse tanto en las perreras como en los patios. (19, 31)

La disposicién de las perreras pucde ser una frente a la otra, separadas per el pasillo central
que estard techado, el techo deberd cubrir cuando menos en forma parcial cl arca de la
perrera ¥ dejar al descubierto ¢l patio. con el fin de que el animai disponga de dreas
soleadas y dc arcas de sombra, la distribucién de las arcas puede ser muy variable y
dependera  de la disposicion del terreno y ¢l agrado de cada criador, siempre y cuando se
eviten corrientes de aire.(19, 29, 31)

Alojamientos colectivos.

En algunas ocasiones los criadores ne gustan de tener las perreras a la intemperic, una
allernativa c¢s construir un focal cerrado donde se ubiquen todos las perreras, en las que
permanceeran los animales durante la noche y ¢n el dia se Hlevaran a sus respectivos patios,
este hecho significa un mayor mancjo de los animales, pero s sin duda una forma de
ahorrar. El aumentar ¢l contacto con los animales a través de cste mancjio significa
indirectamente un mayor control de fos mismos, ya que durante la practica de mancjo se
pueden detectar mas ficilmente a fos animales enfermos, a los que acaban de entrar en celo,
los fastimados y en gencral cualguier ammal que presente alguna anomalia (18, 19, 29, 31}



9. ESTUDIO DE MERCADO.

9.1 - Generalidades.

El estudio de mercado es el procedimiento mediante ¢l cual se encuentra una demanda no
satisfecha en el mercado o bien la posibilidad de brindar un mejor servicio que el que
oftrecen los productos previamente existentes, Ja cantidad de bienes o servicios que pueden
generarse, siendo estos comercializables, asi como e! precio al que se pueden ofertar estos
bienes o servicios. Todo esto para dar al inversionista una visidon de lo que puede ser ¢l
negocio, asi como de fos riesgos que corre al decidirse por el mismo.(2, 3, 4, 12, 13, 14)

El estudio de mercado debe contemplar la recopilacion de informacién en forma sistémica
a través de un método abietivo v no tendencioso, toda la informacidn que se recopile debe
ser informacion Gtil, por Gltimo se debe de anotar que el objetivo final del estudio debe ser
¢l respaldar ta toma de decisiones.(2, 4, 12, 14)

El estudio de mercado ¢s fundamental en la realizacidén de un proyecto de inversion, porque
solo cuando se conoce el ambiente en el que se intenta introducir upa nueva empresa se
podran prever las condiciones que enfrentard ésta y los resultados que pueden esperarse,
adicionalmente permite identificar elementos muy importantes que deben de considerarse
en la construceién y operacion de la empresa en cuestién(2, 4, 12, 14)

Los pasos o scpuir para la realizacidn de un estudio de mercado son varios, cn cllos sc
contemplan en primer término fa definicion del problema, en éste sc debe decidir el plan de
accion contemplande, ya que cada orientacion que se le de al estudio puede variar el
resultado firal.(4, 12, 14)

El secgundo paso cs decidiv que fuente de informacion se tomara en cucnta para ¢l estudio,
pucde hacerse uso de las fuentes primarias, es decie encuestas o cuestionarios o bien de las
fucntes sccundarias que constan de todo ¢l material impreso que se reficre al tema que nos
incumbe.(4. 12, 14)

En tercer lugar se contempla el disefio de la recopilacidn y ¢l tratamiento  cstadistico que sc
le dara a la informacion.(4, 12, 14)

El pentlimo punto consiste en ¢l procesamiento y andlisis  de los datos, toda la

informacion obtenida debe ser @il para definie la situgeion del mereado al gue se pretende
ingresar y que sirva como base en 12 toma de decisiones.(2, 3, 4, 12, 14)
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Finalmente el estudio de mercado se concluye con el informe, a través del cual el
investigador presenta los resultados vy conclusiones del estudio, el informe debe ser veraz,
oportunc y no tendencioso.(4, 12, 13, 14, 23)

9.2 - Andlisis de 1a demanda.

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado. El
principal propdsite que se persigue con el andlisis de la demanda es determinar vy medir
cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto al bien que
se intenta introducir en dicho mercado. En la mayoria de los casos la demanda esta en
funcién de una serie de factores como son la necesidad real que se tiene del bien, su precio,
¢l nivel de ingreso de la poblacién, entre otros muchos.(2, 4, 12, 23)

Recopilacion de fuentes primarias.

Las fuentes primarias estan constituidas por el propio consumidor del bien que se pretende
generar, por lo que para obtener ésta informacién serd necesario entrar en contacto directo
con él a través de:

Observacién directa. El investigador debe acudir a donde se encuentra el posible
consumidor y observar la conducta que tiene para en base a ello realizar sus apreciaciones,

este método no es muy bueno, pues no permite identificar las causas reales de consumo. (4,
12, 14, 23)

Experimentacién. Este método consiste en obtener la informacidn directa del consumidor
observando cambies de conducta, es decit su comportamiento ante fa diferencia de
producto o presentacion. Se utiliza mds frecuentemente en productos o servicios ya
elaborados donde el investigador puede medir y controlar fas variabies que desce.(4. 12, 14,
px))

Acercamicnto y conversacion directa. A través de esta se detectan de manera directa las
necesidades de los clientes potenciales, su problemitica con el mercado actual y las
posibles solucioncs a sus demandas. La informacién se puede obtener a través de
encuestas o cuestionarios, que pueden ser aplicados en forma directa, por via telefonica o
por via postal. En todos los casos las recomendaciones son las mismas.(4, 12, 14, 23)

a) Solo hacer las preguntas necesarias. Si el nimero de preguntas es cxcesivo cf
encuestado terminara por aburrirse, pero tampoco se puede hacer un némero de
preguntas menor al necesario pues la informacidn quedard trunca.

b) Las preguntas deben ser sencillas y directas, pensando en que las respucstas sean
fhcilmente analizadas. Deben ser del tipo “preguntas cerradas™,

¢) Nunca deberdn hacerse preguntas personales que molesten al entrevistado.

d} Deberd de usarse un lenguaje sencillo que sc adapte a las personas a quicnes sc
dirige el cuestionario, sin usar tecnicismos o palabras confusas



Procedimiento de muestreo

Los procedimientos de muestreo son dos el probabilistico y el no probabilistico. El
probabilistico, ¢s aquel en el que cualquier elemento de la poblacion tiene las mismas
probabilidades de ser muestreado o no. El no probabilistico es aquel en el que se
selecciona de acuerdo a los intereses del mercado 2 la poblacién a muestrear, este muestreo
se puede hacer de la siguiente forma:(3, 4, 13, 14, 23)

a) Muestreo de estratos o cuota. En este tipo de muestreo el investigador tiene la
facilidad de escoger antes del muestrec al grupo que desea muestrear, ya sca por
edad. ingresos o educacién, de acuerdo con los intereses del estudio.

b) Muestreo de conveniencia de sitio. En este el encuestador acude al lugar en el que
sabe gque enconirard 2 fa poblacion que le imteresa. por ejemplo en el caso de que
quiera saber la opinidn que se tiene de un nuevo libro de medicina seria incorrecto
preguntar a cualquiera que pase por la calle, lo mejor es dirigirse 2 una escuela de
medicina.

¢) Muestreo de bola de nieve. En este tipo de muestreo, las encuestas iniciales se
realizan en forma aleatoria, pero los subsecuentes se realizan por referencia de los
primeros. Este tipo de muestreo sirve para detectar o ubicar subgrupos especificos
de una determinada actividad.

9 3 - Analisis de la oferta.

L.a oferta ¢s la cantidad de bienes que un cierto nimero de productores u ofcrentes ponen a
disposicion del mercado en un momento determinado. El principal objetive det andlisis de
la oferta ¢s determinar la cantidad de bienes que ¢l productor puede poner a disposicion
del mereado {4, 13,23

94 - Medicion ¢ interprelacion

Una vers que sc ha obtenido toda la mformacion, se procede a ordenarla, de acuerdo a
(recuencias de incidencia para su posterior evaluacion. Fn este punto se puede hacer uso de
graficas y méodos cstadisticos para una mejor imerpeetacion y presemacion 14, 13,14, 23)

Ya que se han desarrolfado todas las bases y partes que comprende ¢l estudio de mercado.
seemute la conclusion despuds de bacer ¢l andlsis | refiriéndose a los aspectos positivas v
aegalives enconlrados o los large de fa investigacion. riesgos, trabas que se encontraran
toda ke irtormacion que resulte il 2 la toma de deewsiones en ¢l provecto(+, 12, 14)
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10. ESTUDIO TECNICO.

El estudio técnico se refiere a toda la informacion cuantitativa v cualitativa de los factores
que incidirdn en el proceso de produccion. El estudio téenico debe de ser congruente con
los objetivos del proyecto de inversion, aporta informacién muy valiosa con respecto a los
factores productivos que deberd contener una nueva unidad en operacién, esto es; la
tecnologia, costos de inversién, costos y gastos de produccién , en fincién a un programa
de produccitn; el tiempo de inmovilizacidn de los recursos; asi como todas las previsiones
para que la nueva unidad productiva no tenga repercusiones en el ambiente.(2, 3, 4, 12, 23)

El objetivo general del estudio técnico es demostrar si el proyecto de inversidn es o no
técnicamente factible, justificando ademis, desde un punto de vista econdmico, haber
seleccionado la mejor alternativa en cuanto a tamafio, localizacién y proceso productivo
para abastecer la demanda del bien a producir.(2, 3, 4, 12)

La informacion que se deriva del estudio técnico aunada a la que se obtiene del estudio de
mercado es la materia prima para la toma de decisiones en el proyecto de inversion, pues a
través de ésta se logra conocer la bondad econdmica y financiera del proyecto.(2, 12, 23)



11. ESTUDIO FINANCIERO.

11.1 - Generalidades.

El estudio econdmico tiene por objetivo ¢l de determinar el monto de capiial necesario para
la realizacién del proyecto, cual serd el costo total de operacion del proyecto, incluyendo
las funcienes de administracién, produccidn y ventas, asi como otra serie de indicadores
que servirdn como base de la evalwacién econdmica del proyecio.(12, 13, 23)

El estudio y valoracién econdmica dirigen al investigador en la toma de decisiones, tanto en
la politica de desarrollo como en todos los demas campos de asignacidn de fondos. Para la
toma de decisiones, e¢s necesaria la evaluacion con datos reales, fidedignos, validos y
precisos, dependiendo de ella la validez del estudio.(12)

11.2 - Presupuestos.

Los presupuestos son una cuantificacién monetaria de las operaciones a futuro, teniendo
como marco de referencia la informacion que aporta el estudic de mercado y el estudio
técnico, son estimaciones formales escritos en térmings monetarios, que determinan la
trayectoria futura que se piensa seguir o lograr para algiin aspecto del proyecto, como
pucden ser las ventas, los costos de produccion, los gastos de administracion y ventas, los
costos financicros, etc.(2, 3,4, 12, 1)

Presupuesto de inversion.

Estd integrado por el conjunto de gastos o erogaciones que son necesarios para realizar la
estructura fisica (maquinaria, instalaciones, edificios, terreno, etc.) ¢ innegable (impuestos
¥y transportes de insumos) que ke permite al proyecto la transformacion de los insumos en
un producto terminado.(2, 3, 4, 12, 13)

Presupuesto de operacion.

El presupucsto de  operacion del proyeeto se forma a partir de los ingresos y egresos de
operacidn y tienc como objeto pronosticar un cstimado de las entradas v las salidas
monetarias de la empresa, durante uno o més periodos, los que estin en relacion directa con
la vida Gtil del proyecto {2, 13, 14)
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11.3 - Costos de produccion.

El costo es un desembolso en efectivo o en especie, hecho en el pasado, en el presente, en
el futuro o en forma virtual (2, 3, 12, 23)

1.- Materias primas. Son los materiales que de hecho entran y forman parte del producto
terminado. Estos costos incluyen fletes de compra y de almacenamiento y manejo.

2.- Mano de obra. Es la que se utiliza para transformar la materia prima en producto
terminado o bien aquella que atn sin actuar directamente sobre la materia prima tiene
influencia sobre la produccian.

3.- Insumos. Son iodos aquelios elementos adicionales que son necesarios para llevar a
cabo el proceso productivo.

4.- Costo de mantenimiento. Es un servicio que se contabiliza por separado, en virtud de las
caracteristicas cspeciales que puede tener. Pudiendo ser mantenimiento preventivo o
correctivo, con costo de mano de obra v material.

5.- Cargos de depreciacion y amortizacidn. Son de los denominados costos virtuales, es
decir que tienen el efecto de un costo sin serlo, es el resultado de la division del costo del
equipo entre la vida til menos su valor de venta como bien de deshecho.

Unidad nueyva — unidad de desecho = Depreciacién anual.
Afios de depreciacion.

6.- Costos dc administracidn. Es el desembolso que se genera por el concepto de
administracién de la cmpresa.

7.- Costos de venta. Son aquellos que sc generan como resultado de la comercializacion del
producto. contemplando en este apartado todos aquelios gastos que se realicen para
promover y vender el producto terminado.

8 - Costos finarcicros. Son aquellos intereses que se deben de pagar por concepto de
capitales obtenidos en préstamo.

9.- Costos hjos. Son todos aquellos costos que se manticnen cstables {que no varian)
durante toda la produccion independicntemente del numero de unidades producidas, como
por cjemplo fa renta del local.

10.- Costos variables. Son aquellos que no se manticnen estables durante ¢l proceso
productivo y varian de acuerdo al numero de unidades producidas, como por cjemplo el
alimento.



11.4 - Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es el punto de actividad financiera pecuaria cuando los gastos son
iguales a los ingresos totales, es decir que en un estado hipotético en el que al vender los
bienes producidos no existen ni ganancias ni perdidas, es el nivel de produccién en el que
son exactamente iguales los beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y
variables.(2, 3, 12, {3, 14, 15, 23)

El punto de equilibrio representa el volumen de operacién o el nivel de la capacidad
instalada, en el cual los ingresos son iguales a los costos. Por debajo de este punto la
empresa mcurre en perdidas y por arriba obtiene utilidades.(2, 12, 23)

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica que se utiliza para estudiar las relaciones
entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios. La utilidad general que se le da
s que puede caleular con mucha facilidad el punto minimo de produceidon al que debe de
operar una empresa para no incurrir en perdidas, sin indicar por esto que si hay ganancias
estas sean suficientes para que el proyecto sea rentable. Se caleuls de la sipuiente
manera:(2, 12, 14, 23)

Volumen de producto vendido X precio = Costos fijos + Costos variables.
Esto es:
Punto de equilibrio = Costos fijos totales

Costos variables totales
Volumen total de ventas

Lo que indica la relacidn entre costos totales v volumen total de ventas, co una relacion
maiemdtica con la que se equiparan los primeros con los segundos, en csta se dividen los
¢ostos variables totales con el volumen total de ventas y ¢l producto es divisor de los costos
fijos totales.(2, 3. 4. 23)

O bien:

Punto de equilibrio =  Costos fijos / ingresos totales-costos variables

Punto de equilibrio = Costos fjjos / 1 - {Costos variables / ingresos totales)

Costa de capital,
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El costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) es el minimo de
ganancias que debe de generar ¢l proyecto para justificar su operacion. El costo de capital
implica una ganancia minima equivalente a los intereses generados por el capital si éste
fuera depositado en una institucién bancaria aunade a una ganancia equivalente al indice
inflacionario (2, 3, 4, 12, 23)

11.5 — Rentabilidad.

Rentabilidad es la utilidad o beneficio que rinde anualmente un bien ¢ servicio, o Io que de
ella se cobra, es la diferencia en términos reales, entre et patrimonio final de un periodo y
el que se temia al inicio.(2, 12, 23)

La rentabilidad se puede obtener a través del indice Ingals-Ortiz de rentabilidad (IOR), este
indica que a través de la division de el ingreso total entre el costo total de produccién se
obtiene el pardmetro que indica la rentabilidad (15, 16 )

[OR = Ingreso total
Costo total de produccion

Cuando el resultado del IOR es menor 2 uno, esta indicando que la empresa reporta
perdidas, cuado el IOR es igual a uno la empresa se encuentra en punto de equilibrio y
cuando es mayor a une, nos reporta la utilidad de la empresa.(15, 16)

Para la interpretacion positiva del IOR, se resta uno y se multiplica por cien para leerlo en
porcentaje de rentabilidad. (16)



12. CASO PRACTICO.

12.1 - Descripcion de la empresa.

El criadero canino es una empresa que vende cachorros de caninos de raza Poodle
miniatura, Chitwahua, Bouvier de Flandes y Dogo de Burdeos. Todos clios animales de
alto registro, con calidad exposicién. La empresa cuenta con sus hembras y machos de pic
de cria, vendiendo preferentemente a los cachorros antes de cumplir 90 dias, poco después
del destete de ios animales y antes de iniciar su calendario sanitario

El objetivo del proyecto es ¢l establecer un criadero de perros de alto registro en el que se
reproduzean animales que satisfagan las necesidades de la  poblacion en cuanto a
compaflia y animales que ademss de la compaiiia puedan brindar cierto grado de proteccion
2 sus propietarios. Para tal efecto se cuenta con un terreno de 500 metros de superficie, con
450 metros libres y 70 metros de consiruccidn en dos plantas, que se ubica en Ocoyoacac
Estado de México.

12.2 - Estudio de mercado.

Para cfectos del caso préctico, se realizé un estudio de mercado para la instalacién de un
criadero de perros que maneje cuatro razas diferentes de perros de alto registro, dos de talla
grande y dos de talla pequena.

La problemiitica principal a que s¢ enfrenta un estudic de mercado de estas caracteristicas,
&S que no exsten registros confiables de la posesion de animales de alto registro, asi como
de eriaderos formales de dichos animales, la Gnica fuente pudicran ser los registros de las
asociaciones de criadores, pero son nicleos cerrados a los que resulta dificil acceder. Otro
punto importante que es preciso sefialar, es que en ¢l mercado se ofrecen animales de muy
dudosa calidad. que se ofertan como animales de raza, sin poseer registros o lincas de
produccién que cumplan con los lincamicntos de cada raza, estos animales establecen un
mercado aparte, pues aun cuando s¢ ofrece un producto similar, poco tienen que ver con
animales de calidad de exposicién que son fos que se pretenden criar.

12.3 Anilisis de la demanda
Para conocer el estado de la demanda, se aplicd un cuestionano a 150 personas, a través de

ur muestreo no probabilistico.  con 10 preguntas cerradas con sus respectivas opciones.
que se aphico en las instalaciones de la Vederacion Candfila Mexicana, durante una
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exposicion. Se penso en realizar el estudio en estas circunstancias ya que los animales que
se pretenden criar, son amimales de alto registro, v el mercado potencial se encuentra
principalmente en las personas que son asiduas a estos eventos y en general a las personas
con interés por los animales de raza pura con calidad de exposicion.
El modelo del cuestionario que se aplicd es el siguiente;
Cuestionario de preferencias a cerca de los perros.
1.- ;Qué funcion considera que deba de cumplir un perro dentro de nuestra sociedad?
AY Compafiia B) Proteccion C)Trabajo D) Otro
2.- ;Qué talla de perro prefiere?
A) Chica B) Mediana C) Grande
3.- De las razas que se han presentado /Cuales son los tres que preferiria para usted?
A)Boxer  B)Bull terrier C) Shar pei D) Doberman E) Airdale terrier
F) Daimata () Cobrador dorado H) Rottweiler ) Blood hound
J) Gigante de los pirineos ~ K) Gran danés  L)San bernardo M) Pastor aleman
N) Bouvier de flandes  O) Mastin napolitano P) Samoyedo Q) Alaskan malamut
R) Dogo de Burdeos 5) Schnauzer gigante  T) Gigante de los pirineos
U} Chihuahua V) Scnauzer miniatura W) Cocker spanicl X) French poodle
Y} Yorkshire terrier
4.-;Tiene perro en su domicilio actualmente?
A) Si B) No
5.- ;Cuantos perros ticne en su domicilio?
A) Ninguno B) Uno C) Dos D) Mas de dos
6.-Cual es el precio que page, ha pagado o estaria dispuesto a pagar por un animal”
A) Nada B} llasta 1000 C) De 1001 a 5000

12) De 3001 a 15000 EyDe 15001225000  F) Mas de 25 000

-
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7.- ¢Qué clase de perro se adecua a sus pretensiones?

A) De alto registro B) De raza, con registro C) De raza, sin registro
8.- ;En que lugar consideraria comprar un perro?

A) Con un particular B) En un criadero C) En una tienda de mascotas
9.- (A que edad le parece mejor adquirir un perro?

A) Al destete B} Antes de los seis meses C) Después de los seis meses

10.- ;En este momento consideraria comprar un perro?

A) St B) Neo

Los resultados que se obtuvieron son los siguientes:

1.- El 48% de los encuestados congidera que los perros deben de cumptir estrictamente con
la funcién de compafiia, €l 30 % los prefiere con fines de proteccion, el 17% con fines de
trabajo y el 5% para fines especificos.

2.- El 41% de la muestra se inclina por los perros de talla chica, el 38% por los perros de
talla media y solo el 21% por los perros de talla grande.

3.- El 14.4% de las personas encuestadas prefirieron a la raza Poodle miniatura, ef 11.5% se
inclinaron por el Pastor aleman, ¢l 7.7 eligio al Rott weiler, ¢l Chihuahua y el Schnauzer
miniatura ohtuvicron el 6.6%, ¢l Cobrador dorado recibié el 5.3%, ¢l Bouvier de flandes
obtuvo ¢ 2 2% y el Dogo de Burdeos el 1.7%, ¢l porcentaje restante se reparic en forma
mas o menos regular entre las 17 razas restantes. Como puede observarse las preferencias
por 12za ostén muy dispersas ya que la muestra es nuy reducida considerando el numero de
razas con las que se cuenta y cl tamafio de la muestra.

4.- E1 85% de los asistentes manifesté que cuenta en el momento con perro es su domicilio.
y ¢l 15% no cuenta con él

5.- Del total de la muestra ¢l 35% ticnen en la actualidad un perro en su domicilio, ¢l 41%
tiene dos y el 16% tiene mas de dos animales en su domicilio.

6.- De las personas encuestadas que en la actualidad tieaen perco en su domicilio ¢l 3% no
pago nada por ¢l animal en cuestion, ¢l 15% pago hasta § 1000 pesos, ot 33% entre § 1000
y $ 5000, el 21% lo adquirié con un valor de entre § 5000 y $15000, ¢ 18% entre $ 15000
¥y 325000 y ¢l 10% restante pago arriba de los $ 25000,

7.- El 55% de los encuestados prefieren un animal de alto regisiro, ¢l 30% un animal de
registro y el 15% un animal de raza sin registro,
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8.- El 50% de los encuestados considerd que es mejor comprar un cachorro directamente
con un particular, el 45% prefirié comprarlo en un criadero y sclo el 5% en una tienda de
mascotas.

9.- En cuanto a la edad de adquisicion det cachorro el 85% considerd oportuno comprario al
destete, el 10% antes de los 6 meses de edad y el 5% después de los seis meses de edad.

10.- De las personas encuestadas ¢l $3.3% manifesté que no compraria un perro en este
momento, y el [7% restante si lo harfa.

12.4 - Analisis de [a oferta.

Para el anilisis de la oferta se hizo un censo de los criaderos que se ofrecen en los diarios
“El Universal” y “Exceisior”, en las revistas “Siguiendo la huella” y “Perros pura sangre”
y en las publicaciones “Segunda mano™ y “Trato directo”, durante el pericdo marzo — junio
del presente afio. El principal problema al que nos enfrentamos durante el censo, es que en
muchas de las ocasiones, los que se anuncian como criaderos, no son tales, no pasan de ser
personas poco profesionales que offrecen a la venta animales sin registro, de dudosa
calidad, y en el mejor de los casos, animales que atn siendo de la raza y con pedigree
completo, no corresponden a lo que se ofrece. El andlisis correcto de la oferta, podria
hacerse a través de los registros de las asociaciones, pero ésta informacién, no es ficil de
obtener, ya que las asociaciones son ntcleos cerrados muy dificiles de penetrar.

Los resultados que se obtuvieron det censo son los siguientes:

El 10tal de criaderos que se censaron fuc de 976, con una incidencia en las razas que nos
concicrnen de:

[Raza | No dc criaderos Valor porcentual
Poodle miniatura 1 &7 6.86
Chihuahua | 83 8.5
Dogo de Burdeos i 10 1.02
Bouvier de flandes 1 8 1 082

A través de las observaciones hechas en el estudio de mercado se puede observar que es
factible ¢l poder dar sepuimiemo a este proyeetv st s¢ cumple con las expectativas de
calidad de los animales. Afdn cuando se deben de considerar dentro de los costos de
produccion, un costo de venta mas ¢ menos importanie, ya que ¢l principal medio de venta
de cstos animales ¢s la difusion a través de los mismos concursos que s¢ organizan a través
de [as asociaciones come a Federacion Candfila v de los asociaciones de cada raza.
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12.5 - Estudio técnico.

Todos los factores que conciernen a éste estudio son los que se contemplan en los primeros
capitulos de éste trabajo, se sefiala a continuacion una breve resefia de las razas que se han
clegido para el proyecto. La informacién que faltaria por desarrollar son las caracteristicas
de cada una de las razas con las que se va a trabajar, dicha informacion es la siguiente.

Poodle miniatura.

Es un perro de origen francés, que tiene una altura por debajo de 35 centimetros, con un
peso promedio de 7 kifogramos. Los colores en los que podemos encontrar a esta animal
son el blanco, el negro, café en todas sus tonalidades e inclusive gris, de hecho sc admite
cualquier variedad de tonalidad en el pelo, siempre y cuando sea color uniforme y no se
aprecie en él ningdn tipo de mancha, su cabeza es rectilinea, propercional al cuerpo, con
trufa negra en los ¢jemplares de color negro, gris o blanco; marrén en los ejemplares de
este color, tiene las mejillas planas, mordida de tijera; ojos pardos o negros; orejas que caen
sobre las mejillas; pelaje ondulado; cuello sélido y ligeramente arqueado; cola de implante
alto que se amputa a la mitad o un tercie. Es un perro de caracter alegre, muy inteligente,
audaz, sensible y facilmente adiestrable. Son animales afectos a vivir dentro del ambiente
familiar, requieren pocos cuidados y son en extremo resistentes.(1, 5, 9, 22)

En algunas ocasiones los ejemplares de ésta raza requieren de asistencia durante [a copuia,
en general las hembras generan camadas que varian desde los tres hasta los cinco
cachorros. Dadas sus caracteristicas ¢s la raza de compafiiz por excelencia, posee un oido
extremadamente fino y un extraordinario sentido de la orientacion. Es un animal adecuado
para competir en obediencia, no apto para convivir con nifios muy pequcfios. Requiere de
un corte de pelo periddico, v de cepillado diario (5, 9, 22, 24)

Chihuahua.

El Chihuahua es un perro que tiene su origen en México. ¢s un animal inteligente, de
caracter protector, barato de mantener, muy carifioso, con un peso que oscila entre 0.9 y 2.7
kilogramos, no existiendo una altura determinada para la raza, sin cmibargo se prefieren los
animales de talla mas chica. Ticne como cualidades el tamafio pequedio, por lo que resulta
un animal apropiado para viajar, se adapta y desarrolla ficilmente en un departamento. Es
un pcrro pequeifio con expresion alerta, de movimientos rdpidos. El color puede ser
cualquiera uniforme 0 mezclas. Su cranco es abombado, carrillos y quijada muy delgados:;
su cola debe de ser de un larpo medio que va disminuyendo hacia la punta. Existe una
variedad de pelo largo, cuya tinica diferencia cs ¢l largo del pelo, ¢f cual ademds de largo,
debe de ser suave y liso al tacto (1, 5, 10, 24, 25)

No cs una raza que guste particularniente del entrenamiento. sin embargo cs un perro que
entiende fas ordenes y sabe lo que se espera de &L resulta muy sensible al castigo. por 1o
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que debe de edncarse con mucha paciencia y sin el use de la fuerza, quien posee un
Chihuaha, esta seguro de poseer un perro valiente y activo {10, 24, 25)

El Chihuahua es un animal que no presenta problemas en la reproduccion, sin embargo sus
camadas no son muy numerosas, dando las hembras en promedio camadas de hasta cuatro

individuos, pero con promedio de tres.(1, 9, 24) EST ﬂ TE ?E 2 P{‘! B‘BE
Dogo de Burdeos. SAUR Et L;i w:h.iiﬂfu

El Dogo de Burdeos es un perro de origen francés, que tiene sus ascendientes en los
mnolosos romanos. Los machos de esta raza tienen una alzada a la cruz de entre 60 y 68
centimetros, por su parte las hembras entre 54 y 62 centimetros, siendo el peso minimo
aceptable de 50 kilogramos. Tiene cabeza voluminosa con una mandibula potente; cuello
musculoso con papada; pecho ancho; orejas caidas y un poco redondeadas. El color del
manto es el café en todas sus tonalidades, con pelaje corto y suave.(1, 5, 24, 25)

Se le considera un animal tolerante y ficl, ain cuando su cardcter le permite ser un
excelente guardidn, en la antigliedad se le utilizé para la caceria de jabalis y 0s0s. En la
actualidad se le puede usar con muy buenos resultados como perro guardisn, ya que su
aspecto es fiero € imponente, es un perro facilmente adiestrable, con muy buenos resultados
en el entrenamiento de guardia y proteccion, sin embargo su caracter ¢s equilibrado, con
muy fuerte instinto de territorialidad, por lo que resulta el perro ideal para guardian de la
casa.(24, 25)

Las hembras después del parto desarrollan un fuete instinto materno y defienden con
fiereza a sus camadas que superan los 8 individuos. Es un perro de naturaleza firerte y muy
adaptable.(24, 25}

Bouvier de Flandes.

El Bouvier de Flandes es un guardian impresionante, muy ficil de entrenar y leal a la
familia. Su aspecto es feroz sobre todo si sc le amputan las orejas. Es un perro que en sus
origenes se¢ destino al cuidado del panado. Se encarifia muy ficilmente con un miembro de
la familia, sin embargo esto no lo exenta de querer y proteger a todos los demas. Su alzada
en los machos es de 62 a 68 centimetros y en las hembras de 58 a 65 centimetros, su peso
va desde los 27 a 35 kilogramos en las hembras, y ¢n ¢l caso de los machos de 35 a 40
kilogramos. s un animal de piernas musculosas. cortas y redondcadas; cuerpo bien
equilibrado, robusto y 4gil, lo que le confiere un aspecto de fucrza sin torpeza. El color
regularmente ¢s café, aunque s¢ encuentran ejemplares grises o negros, no se aceptan los
¢jemplares de color claro o con zonas descoloridas. Su cabeza es grande con un gran
bigote u barba, es de caricter alegre y tolerante, siendo al mismo tiempo altzmente
territorial, lo que lo hace un magnifico guardidn.(1, 5, 24, 26)
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12.6 — Estudio financiero

Presupuesto operativo.

Costos fijos Anual
Renta del terreno 2,500.00 mensual 30,000.00
Sueldos con prestaciones 84,000.00
Trabajador 2,000.00 mensual
| Secretaria 2,000.00 mensual
Veterinario 3,000.00 mensual
Servicios 15,600.00
Agua 300.00 mensual
I Luz 600.00 mensual
Teléfono 400.00 mensual
Registro de asociacién 500.00 900.00
Cuota de asociacién 500.00 500.00
[Animales Amortizados a 4 afios | 62,500.00
8 Poodle miniatura £0,000.00 26,000.00
6 Chihuahua 60,000.00 15,000.00 S
2 Bouvier de Flandes 50.000.00 12,500.00
2 Dogo de Burdeos 60,000.00 15,000.00
Equipo sin motor Amortizado a 10 afios 2,250.00
Maquina de escribir 1,000.00 100.00
Fax 2,000.00 200.00
Carretilla 500.60 50.00 T
Jaulas de transporte 8,000.00 800.00
Otros 10,000.00 1000.00
Vehiculo 90,000.60 | Amortizado a 3 afios 30.000.00
fquipo con motor [ Amortizado a S afios 1,100.00
Bomba de agus 1.500.00 300.00
Rasuradora -~ 1,500.00 300.00
Aspiradora s 500.00 100.00
[ Karcher 2.000.00 400.00
! [nstalaciones 160,000.00 Amortizadas a 15 afios | 4,000.00
Mantenimiento  cquipo 500.00 500.00
sin motor
Mantcnimiento vehiculo | 10,000.00 10,000.00
Mantenimiento de| 16.000.00 10.,000.00
lequipo conmoto o
Contingencias (10%) | 28,000.00 28,000.00
| Interés de capital (10%;) | 10,000.00  { 3.80:0.00
Costos fijos totales e . ]285.150.00
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Costos variables Anual

Vacunas y medicinas 4,000.00
Art. de litapieza 2,000.00
Alimento 30,000.00
Gastos de venta 200,000.00
Administrativo 3,000.00
Registro de camadas 50,000.00
Gasolina 11,000.00 ]
Total 300,000.00

Costos fijos +  285,150.00
Costos variables 300.000.00
585,150.00

Se esperan al finalizar el afio un total de 28 camadas con un total de 98 cachorros. El
nitmero de cachorros se calculd tomando el promedio de niimero de cachorros por camada

por cada una de las razas contando con un 5% de mortalidad perinatal y un 80% de
fertilidad en las cruzas:

| No de camadas No de cachorros | Precio de venta unitario | Venta total
114 camadas de Poodle 42 $10,000.00 $ 420.000.00

10 camadas de Chihuahua 20 $10,000.00 $ 200,000.00

2 camadas de Bouvier 16 $15,000.00 1§ 240,000.00

2 camadas de Dogo 20 $25.000.00 [ £ 500,000.00
Total | 98 [ [$1,360.000.00 |

El costo de venta de fos cachorros puede no ser una constante, se debe de considerar que ¢l
mercado ejerce una pran discriminacidn por sexo. ademds de las cvidentes diferencias
estructurales de un animal a otro.

Costo variable unitario = Costo variable = $300.000.00 = $3,061.00
Namero de crias 98

C.V. U X [ﬁ—o. crias}C. V. Porraza | /| Aporle por f()mribucién 1 Porcentaje

| y R Raza | marginal pondcrado

|33.06t | |42 $ 128.562 $ 420.000 3061 30.61

$3.061 120 1% 61220 $£200.000 13061 b 30.61 .

$3.061 16 N _$.._i§-.9_7.(LA $ 240.000 204 ] 2041

$3061 | 120 ﬁ 61,220 1 [$500[000 | 13224 {174
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Aporte /{Ingreso total |= % de ingreso 1 X | 100 — contribucion Total
$ 420,000 1S 1,360,000 31 £9.39 21.51
$ 200,000 { 1% 1,360,000 14 69.39 9.71
$ 240,000 | |$ 1,360,000 18 79.59 14.33
$ 500,000 | |S 1,360,000 37 87.76 325
Total 100% 78.05
Punto de equilibrio = 285. 150 = §$365,343
7805

Para hacer la valoracion del punto de equilibrio por unidad animal se multiplica la cantidad
obtenida por el porcentaje de aporte por cada una de las razas.

Raza % de ventas | Aporte por raza |/ |Precio de venta |No. de cachorros
Poodle 42.9 156,732 $10,000.00 16
Chihuhua 20.4 74,530 $10,000.00 g
Bouvier 16.3 59,551 $15.,000.00 4
Dogo 204 74,530 $25,000.60 3
Total 100 365,343 3t

El punto de equilibrio se alcanza con un volumen de ventas de $365,343.00 lo que significa
¢l colocar en el mercado 31 cachorros. Por en¢ima de este nimero de animales la empresa
estd obtenicndo ganancias.

Indice Ingals Jrtiz de Rentabilided = §1.360.00006 = 233
585.150.00
233-1=133 X 100=133%

La rentabilidad del proyecto s de un 133%. antes de impuestos. esto significa un margen
de ganancia muy amplio.




DISCUSION.

El planteamiento del problema como se ha hecho aqui, nos arroja una rentabilidad muy
buena, sin embargo, la mayoria de los criaderos que tienen éxito en el mercado, se
especializan en una o dos razas, siendo muy pocos los que manejan tres o mis razas. Esto
podria llevar al criadero a no desempefiarse adecuadamente, va que se debe recordar que
gran parte de la inversion inicial se hard en gastos de venta, lo que implica ¢l exhibir a los
animales durante las exposiciones caninas, evidentemente con miras a obtener titulos para
asi revalorar a los animales, de no ser asi, ¥ vender a los animales hasta en un treinta por
ciento por debajo del valor que les asignamos, el negocio sigue arrojando utilidades.



CONCLUSIONES.

Todas las caracteristicas técnicas de un criadero, deben de estar encaminadas a la maxima
eficiencia, poniendo particular atencién en los aspectos de medicina preventiva para lograr
la saiud y con ello la produccién del criadero.

El anéalisis y evaluacién del sistema de produceidn caninos de las razas Bouvier de Flandes,
Dogo de Burdeos, Chihuahua y French poodle con un numero total de 18 ejemplares como
reproductores y obteniendo un total de 98 crias ¢n un afio, requiere de una inversion total de
$585,150.00. Esperandose un ingreso total de $1,360,000.00, lo que significa una

rentabilidad del 133%. Por lo que un proyecto similar, resultaria una empresa altamente
rentable.
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