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RESUMEN

El proyecto consiste en la instalacién de una granja porcina de ciclo completo con
4 partos por mes. Se esperan producir aproximadamente 35 cerdos al mes con un
promedio de 100 kg. Las razas proyectadas para fa granja son hembras hibrido de
Landrace y macho Hampshire hibrido.

La comercializacion de cerdos en pie se hard a introductores locales sin enviar
directamente a rastro.

El primer capitulo de este trabajo contiene un marco tedrico con los antecedentes
histdricos de la porcicultura, las caracteristicas productivas del cerdo, la actual
situacion en la porcicultura mexicana resultado de la globalizacién, las
problematicas de los productores en el mercado de ios cerdos y la teoria del
desarrollo de la piara que considero basico para este proyecto.

También se desarrolla el tema referente a las principales caracteristicas del estado
de Querétaro pero particularmente del municipio de Huimilpan, lugar donde se
plantea se instalaria fa granja del presente trabajo. Ademas también contiene los
conceptos basicos para entender el andlisis financiero del proyecto.

En el capitulo dos se explica |2 metodologia seguida para la obtencién de datos,
ademas muestra el método que se utiliz6 para el desarrollo de la piara y explica los
pasos que se llevaron a cabo para realizar el analisis financiero.

Finalmente en el capitulo tres se muestran los resultados del desarrollo de la piara
para el proyecto en el que se incluye el cdlculo de instalaciones.

También son tratados los puntos para el manejo operacional de la granja como
son: manejo, alimentacién, medicina preventiva, microclima y registros de control.
Todos estos puntos son tratados en las diferentes secciones del ciclo de
produccion: drea de servicios y gestacion, maternidad y crianza, destete y
engarda.

La dltima parte de este capitulo contiene los resultados de la evaluacién financiera
del proyecto, en donde se muestran las inversiones requeridas, 105 presupuestos
de ventas, costos y gastos, un estado de resultados proyectado, un presupuesto
de flujo de efectivo y los indicadores financieros que determinan la factibilidad del
proyecto: punto de equilibrio, utilidad y rentabilidad.



INTRODUCCION

En México se tiene una poblacién de aproximadamente 100 millones de habitantes
que demandan alimentos de buena calidad que no se estan produciendo en el
pais, por lo que se requieren importar grandes volimenes. Entre 1995 y 1998 las
importaciones de cerdo aumentaron a una tasa de crecimiento anual de 49%, al
pasar de 3 185 cabezas a 10 490.

La porcicultura es una actividad pecuaria de la cual se obtienen los siguientes
productos y subproductos: carne, chorizo, jamén, chuleta, salamis, patés,
chicharrones, cuerito, queso, tocino etc., representando esta actividad una fuente
importante para la generacién de empleos.

Recientemente la cdmara de diputados determind que la porcicultura era una
actividad con gran relevancia que requeria de todo el apoyo para su fomento. Es
por eso importante que los Médicos Veterinarios Zootecnistas conozcan las
alternativas de eleccion en los sistemas de produccidn porcinos para de esta
manera impulsar la actividad.

Este trabajo presenta un proyecto para la instalacion de una granja porcina de
ciclo completo resultado de fa necesidad que tienen los egresados de trabajar de
manera independiente. Tener la oportunidad de administrar una granja propia
representa un incentivo y la elaboracion de un proyecto es de suma importancia.

(]



HIPOTESIS

Es factible planear un sistema de produccién porcino de ciclo completo que sea
rentabie,



OBJIETIVOS

GENERAL

Determinar la factibilidad del proyecto de inversion de una explotacion de
cerdos en un sistema intensivo.

PARTICULARES

Describir los factores de manejo, alimentacion, medicina preventiva, microclima
y registros que son necesarios para el funcionamiento del proyecto propuesto.
Determinar el punto de equilibrio, utilidad y rentabilidad del proyecto en tres
afos de produccion.



1. MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES

Antecedentes histéricos de la porcicultura.

El panorama para la porcicuitura mexicana ha sido variante durante las Gltimas
décadas.

En los afios cincuenta la produccidon porcicola era principalmente una actividad
doméstica en localidades y rancherias rurales. En este sentido, dicha actividad
consistia fundamentalmente en lo que ahora se conoce como produccién de
traspatio, es decir, en el sostenimiento de pequefias piaras (generalmente razas
crioflas) a base de desperdicios del consumo familiar asf como de subproductos de
cosechas. Las instalaciones solian ser rudimentarias y proximas a las casas
habitacidn y los mercados eran locales.

En los afios sesenta y setenta se produjo un cambio en las formas de producir,
operar y comercializar, Este cambio obedecié a la entrada de empresas
trasnacionales que producian afimentos balanceados, medicamentos y razas de
animales genéticamente especializadas.

De este modo, emerge un nuevo tipo de explotacién: granjas dedicadas a la
produccién de pie de cria vy a la engorda.

Para los afios ochenta la porcicultura llegé a ser una de fas actividades mas
dindmicas en el sector pecuario. En este periodo pueden ya identificarse tres
diferentes tipos de explotacién: tecnificada, semitecnificada y de traspatio.

Caracteristicas productivas del cerdo.

La produccion porcina es una industria con caracteristicas particularmente
atractivas ya que la carne de cerdo es un excelente almacén de proteinas,
minerales y grasas. Dentro de los animales domésticos es el mas eficiente para
transformar la energia de los alimentos en proteina corporal y séio es superado
por las aves y peces (11). Ademds, el cerdo tiene otras caracteristicas que lo
hacen mas atractivo como fuente econdmica de nutrientes: ciclo reproductivo
corto, gran prolificidad, crecimiento rapido, un elevado indice de conversion
alimenticia después de las aves, y su capacidad para aprovechar cereales y otros
excedentes que no pueden ser aprovechados para el consumo humano (12). Es
importante hacer notar que un cerdo rinde hasta 80% de carne en canal y que
este rendimiento es mayor que en los bovinos, ademds no sdlo es aprovechable su
carne, sino que también se puede aprovechar ia grasa, la piel, la sangre, los
intestinos, las patas, etc. (13)



El cerdo es uno de los animales mas versatiles en 54 Us0, ya que de su canal se
pueden preparar desde carnitas y chorizo, hasta los mas finos jamones en sus
diferentes presentaciones.

Es necesario modificar el mal concepto que mucha gente tiene de la carne de
cerdo, ya que esto ha perjudicado mucho a la industria. Se ha argumentado que
contiene mucho colesterol, que existe el peligro del cisticerco, que engorda mucho
Y que es nociva para la salud. Es necesario hacer labor para cambiar y desmitificar
el concepto que tiene una alta proporcion de ia poblacién, para que se enteren que
ahora se estd produciendo un cerdo muy magro, que en comparacion con otras
especies tiene menos colesterol, menos grasa y que estd libre de riesgos
sanitarios. (5)

Hay que mostrar la calidad de la carne de cerdo y la seguridad sanitaria desde los
propios médicos nutridlogos para que modifiquen sus conceptos y podamos a su
vez convencer al consumidor,

Composicién quimica y valor energético de Ia carne de cerdo y de ofras especies
domésticas ( 100 gramos de carne ).

Especie Agua Proteinas  Lipidos Colesterol  Energla
(9) (9) (9) (mg) (kcal)

Cerdo magro 60 17.2 22.1 90 268
Buey 64.8 18.8 15.4 110 214
Ternera £69.6 19.1 9.3 92 160
Pollo ( pechuga ) 75.3 22.2 0.9 85 97
Pavo ( pechuga )} 70.2 22 4.9 50 134
Conejo 70.9 22.1 5.3 50 138

*fuente: Instituto Nacional de Nutricién ( Frandia, 1983 ).

Por todas estas ventajas es necesario hacer esfuerzos para mejorar la produccion
porcina ya que en Mexico no se ha podido dar un gran crecimiento,

Globalizacidn.

Durante la Ultima década, los cambios mas drasticos en la porcicultura mexicana
han sido resultado de la apertura comercial (Tratados de libre comercio).

La sujecion a politicas internacionales de precios de productos e insumos vy la
subsecuente modificacién de las politicas estatales de subsidios y proteccién
comercial, han tenido efectos desfavorables a la porcicultura en nuestro pais.

La apertura comercial hizo manifiesta la falta de competitividad de los productores
nacionales. Esta falta de competitividad obedece principalmente a los siguientes
factores:



- Rezagos en la productividad en relacién con U.S.A. y Canada. Por ejemplo,
de 1990 a 1993, los costos de produccidn de crianza de un cerdo en una
granja promedio de Michoacan, Jalisco y Guanajuato, rebasaron el precio
de cerdo en pie en Estados Unidos en 15.2, 259 y 24.3 por ciento,
respectivamente. {4)

- Diferencias en calidad, variedad y costos de insumos.

- Deficientes sistemas de control de calidad.

- Falta de coordinacién de los productores debido a una incapacidad para
prever el comportamiento de fa industria porcicola nacional e internacional.

- Deficiencia en fos sistemas de comercializacién.

- Ausencia de direccidn en el manejo integral de los procesos parciales
(servicio, gestacién, maternidad, lactancia, crecimiento, engorda vy
finalizacién) por parte de productores, técnicos y cientificos involucrados.

En estas circunstancias es de esperarse que la apertura comercial tuviera un
impacto negativo.

La incapacidad de la porcicuitura mexicana para hacer frente a fa competencia
externa ha propiciado un aumento de las importaciones Y una contraccion del
mercado,

Entre 1995 y 1998 las importaciones aumentaron a una tasa media de crecimiento
anual de 49%, al pasar de 3185 cabezas a 10 490. (1)

Sin embargo, este impacto negativo no ha afectado de igual manera a los
diferentes grupos de explotacién. Se produjeron quiebras masivas de productores
medianos y pequefios. S6lo los productores integrados al sistema internaciona! de
produccién, comercializacion y distribucion de carnicos han sobrevivido en
condiciones rentables. Muchos importantes productores de zonas netamente
porcicolas se han retirado o estan por hacerlo, pues frente a las condiciones
actuales es muy dificii permanecer. Los productores semitecnificados apenas
sobreviven debido a la baja rentabilidad y los productores de traspatio prosiguen
con una lGgica de explotacidn familiar.

Por otro lado, el acuerdo comercial ha tenido un impacto positivo sobre unas
cuantas empresas exportadoras ubicadas en zonas libres de enfermedades y en
grandes empresas procesadoras que abastecen el mercado nacional. Las tiendas
de autoservicio son las mas beneficiadas, ya que absorben cuantiosas ganancias y
una posicion privilegiada en el mercado. Pero para los productores que generan un
producto no diferenciado, gque compite con a carne de importacion en muchas
ocasiones en condiciones desfavorables, todo esto tiene resultados negativos. Esta
situacion viven pequefias y medianas industrias locales y regionales que no han
podido realizar mejoras tecnoldgicas y que compiten por el mercado nacional con
grandes empresas favorecidas por el TLCAN. (1)

Frente a este marco, los medianos y pequefios productores tecnificados y
semitecnificados ( 80% de la produccién nacional ), quienes han sido los mas
afectados, han tenido que tomar medidas para incrementar su competitividad,



entre ellas ia mejora en el manejo de la granja en general, la asociacion para la
compra de insumos a bajo precio ¢ para otros fines y la optimizacidn de recursos
para mejorar sus niveles de produccién, Pero también es preciso la integracion de
los propios productores encaminada hacia la industriafizacién y hacia la
comercializacion.

La oportunidad que México tiene para ser un pais productor estd en el andlisis de
los diversos micromercados en los que los sistemas productivos tecnificados no
tienen ventajas competitivas significativas por el tamafio del mercado, e! patron de
consumo ( caracteristicas culturales ) o los niveles de ingreso familiar. En esta
logica la competencia con las grandes empresas transnacionales tendra sentido. En
otras palabras México debe mejorar la produccion de alimentos, pero no para
abastecer al mercado moderno globalizado, las microempresas permiten aumentar
la productividad del pais a muy bajo costo; y el pais no puede aprovecharlas sino 3
través de gente capaz de producir en peguefio Y por su cuenta, pequerios
empresarios que produzcan buena calidad a pequefia escala. (2)

Es fundamental considerar el papel de los productores de traspatio en el conjunto
de la actividad porcicola nacional. Muchos de ellos han incorporado cambios
técnicos en sus sisternas de produccidn, como mejoras en las razas, suministro de
alimentos balanceados para lechones y el uso de medicamentos. Tales cambios
indican una articulacién de los productores de traspatio con el mercado de
tecnologia en la crianza de cerdos. Paraddjicamente, sin embargo, la apertura
comercial los ha marginado y no los ha considerado capaces de satisfacer
micromercados. £n realidad el traspatio ha evolucionado en esa direccion, por lo
que es necesario replantear su organizacion e integrario de manera efectiva al
mercado nacional. (4)

Alternativas del mercado porcing

En nuestro pais existen varios esquemas de comercializacién. El tradicional, que es
muy desgastante y poco funcional para el productor y que lo han sometido a unas
cuantas gentes que dominan el mercado, casi todos ellos amafiados, casi todos
ellos colgados del capitai de trabajo del productor, puesto que pagan al productor
a crédito a 20 6 30 dias y venden al contado (6). Este mercado ha propiciado en
su cadena de comercializacion estabones completamente innecesarios, como son
los acopiadores, los revendedores, los transportistas, los obradores, los rastros, los
intermediarios hasta que ilegan al carnicero y al consumidor final. De manera que
a los productores el intermediarismo les paga precios no adecuados hacia la baja,
y & pablico consumidor tiene que pagar igualmente un precio no adecuado hacia
la alza. En resumen, el productor pierde y el piblico no puede comprar. (5)

La organizacion de los productores debe encaminarse a promover y fomentar
nuevos esquemas de comercializacién con base en el esquema TIF, de hecho la
mayor parte de estas plantas tipo inspeccion federal estdn en manos de
productores de desarrollos integrados, quienes intentan integrarse desde la



produccion de granos, produccion de cerdo, sacrificio en rastros TIF,
comerciadlizacion y hacer llegar al consumidor final productos de la mas alta
catidad.

Con la reciente apertura de nuevos mercados, la porcicultura mexicana debe dar
un giro y seguir cambiando para mantenerse en el negocio con miras a desarrollar
una porcicultura moderna y competitiva para los afios dos mil. Dicha porcicultura
tendra que ser competitiva ante otros paises y tendrd que competir ante las altas y
bajas de precios y cuya comercializacion deberd ser sumamente agresiva, buscar
mejores opciones de mercadotecnia, las adecuadas, y cambiar los habitos que ha
contraido durante mucho tiempo. A lo mejor se tendria que pensar en dar un valor
agregado al producto como carnicerias propias de los mismos productores como ya
lo estdn haciendo muchos engordadores. De esta manera se daria un valor
agregado al cerdo, el cual, por el momento estd quedando en muchas manos de
intermediarios antes de que el producto llegue al ptblico.

Desarrollo de la piara

El MVZ Heriberto Pafieda indica que uno de los problemas que con mayor
frecuencia se encuentran en las granjas porcinas es el de la desorganizacion, fruto
de la carencia de objetivos a lograr v la ausencia de planeacién en cuanto al futuro
crecimiento de la granja, lo que conduce al desaprovechamiento de los recursos
disponibles al iniciarse la construccién, la compra de equipos y animales, asi como
el resto de los insumos necesarios para iniciar y continuar las operaciones. Por
gjemplo, se construyen corrales de engorda simultdneamente con las
maternidades, antes de haberles dado monta al primer grupo de cerdas.

Todo esto conduce, a que se realicen gastos excesivos que no se puedan solventar
conjuntamente con una produccion eficiente, cosa opuesta a lo que se pretende
lograr, producir lo mas posible al menor costo.

Por lo anterior es necesario hacer un desarrollo cronolégico en cuanto al alimento
e instalaciones que los animales requieren con relacion al nlumero de
reproductores con que se cuenta, o debiera contar para producir un determinado
numero de animales ya sean lechones o animales de 100-110 kg. de peso.

El tamaiic de la granja estd dado por el nimero de reproductoras, pero fa
productividad de la cerda no es estitica y se sabe que aumenta con la edad, por lo
que hay que tomar en cuenta esto cuando se hace un  desarrollo de piara *,
ademas de los siguientes pardmetros: porcentaje de fertilidad, numero de
lechones nacidos vivos, porcentaje de mortalidad durante la lactancia y la duracién
de la misma, lo que permite calcular e nimero de lechones destetados y el
nimero de hembras que se desechan al mes, o que a su vez permite calcular el
nimero de primerizas de remplazo que hay que incorporar semanal o
mensualmente segin se programe la frecuencia de partos.

Por medio de esta técnica, ademas de calcular el flujo de animales, las
instalaciones y el equipo, se pretende estimar el consumo de alimento y costo del



mismo. Por lo que es necesario presupuestar €l consumo y costo de alimento por
unidad animal ai mes.

2.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacidn de la granja en proyecto es en el municipio de Huimilpan, estado de
Querétaro,

Entre los municipios de Querétaro con mayor numero de cabezas en ganado
porcino son San Juan del Rio, Coldn, Ef Marqués, Pedro Escobedo, Querétaro y
Huimilpan, que concentran e! 57% de las existencias totales del ganado en todo el
estado ( 125,254 cabezas ). (3)

El municipio de Huimilpan se localiza al sur del estado, a una distancia de 35 Km.
de la ciudad de Querétaro y a una altura de 2,280 m.s.n.m. Su principal via de
comunicacion es ia carretera Querétaro-Amealco que conduce a Huimiipan-San
Pedro.

Su extension territorial es de 362 km’ y sus principales cultivos comprenden maiz,
frijol, sorgo y trigo.

Limita al norte con Querétaro y El Marqués, al sur con el estado de Michoacan, al
oriente con el municipio Villa Corregidora y al poniente con Pedro Escobedo, San
Juan del rio y Amealco,

£l clima es templado subhiumedo, es un clima estable en lo que se refiere a
temperatura pues su régimen térmico anual varia de 12 a 18 °C y sus
precipitaciones mas abundantes se registran en verano, pero a la mitad de esa
estacion se presenta un periodo seco, sequia interestival, el grado de humedad en
esta regién aumenta conforme se avanza hacia el sur a lo que estan asociados los
bosques de encino y encino-pino.

Su cabecera municipal, Huimilpan, fundada el 10 de julio de 1529 es un pequerio
poblado atractivo por la sencillez de las tipicas casas y calles adoquinadas, el
pueblo cuenta con un museg local y otros atractivos como el jardin Hidalgo vy la
plazuela de los enamorados, ademas de contar con servicios como médulo de
informacién, centro de salud, autobuses, gasolinera, artesanias, hospedaje y
restaurantes entre otros. También cuenta con hermosos parajes y zonas arboladas
ideales para acampar o para pasar agradables dias de campo, como El Qjo de
Agua y el cerro de montecristo en la comunidad de Ef granjero; y la Barranca de la
Cueva en la localidad de la Joya.

Existen varias presas como la de San José, la presa de San Pedro Huimilpan o
insurgentes ublicada en el kildmetro 6.5 de la carretera Huimilpan- San Pedro, v la
cual tiene una capacidad de 5 millones de m? utilizados para el riego de 708 ha y
para dotar de agua a 216 familias en el municipio de Huimilpan, EI Zorrillo y fa



presa Ceja de Bravo, donde el visitante puede disfrutar de pesca deportiva y
paseos en lancha, los domingos y dias festivos.

En Huimilpan se localizan dos zonas arqueoidgicas. Una de ellas ubicada en el
Cerro de Capula, al noreste de la cabecera municipal, la otra que de acuerdo con
el INAH es la mds importante por sus dimensiones se localiza en la puerta de
Tepozan y Carranza al norte del municipio.

3.1CONCEPTOS FINANCIEROS

Los estados financieros son el producto sintético y final del proceso de registrar la
forma exacta, sistemdtica y cronoldgica de todas las operaciones de una entidad
econdmica.

Para obtener los estados financieros; en este caso en el que no hay registros, se
debe hacer un presupuesto de ingresos y su fuente; asi como de las salidas de
dinero ( su aplicacién ), tomando en cuenta también el calendario de inversion y el
programa de produccion preestimados. (9)

- Costos:
Equivalen a la suma de los costos fijos mas costos variables. (8)

- Fijos: son aquelios en los que incurre la organizacién a corto plazo por sus
insumos fijos; estos son constantes independientemente del nivel de la
produccion.

- Variables: son los costos en los que incurre fa organizacion por los insumos
variables que usa. Estos varian directamente con el nivel de produccion.

- Gastos:

En este rubro se agregan las erogaciones para pago de sueldos del persona! de
dreas administrativas, asi como aquellas otras destinadas a la adquisicion de
papeleria, limpieza, servicio telefénico, etc.

- Depreciacion:

Es la pérdida de valor de un insumo debido a la edad y al uso y sus dos
componentes son tiempo y uso.

Para compensar esta disminucién en el activo fijo, el inversionista genera un cargo
en el estado de resuitados por este concepto, ya que la ley del impuesto sobre la
renta asi lo consigna. (3)

- Estado de resultados:

Es un documento dindmico que tiene como finalidad mostrar los resultados
econdmicos de la operacion prevista del proyecto para los periodos subsecuentes,
los rubros que 1a integran son: presupuesto de ingresos por ventas, presupuesto
de costos, utilidad bruta, presupuesto de gastos y utilidad antes de impuestos. (9)



- Flujos netos de efectivo:

Los flujos netos de efectivo no conforman un estado financiero proforma por si
solo, de hecho derivan del estado de origen y aplicacidn de recursos. Revisten
particular importancia para fos fines de evaluacién de la rentabilidad de ios
proyectos y por otro lado nos indica la liquidez de ia empresa.

Debido a que la depreciacién es un gasto no relacionado con e efectivo, no se
incluye en los flujos de salida.

Indicadores financieros

- Punto de equilibrio:

El punto de equilibrio representa el volumen de operacion en la cual los ingresos
son iguales a los costos. Por debajo de este punto fa empresa incurre en pérdidas
Y por arriba obtiene utilidades. El punto de equifibrio seria la interaccion de fa
curva de costos totales, con la curva de ingresos a su maxima capacidad de
operacion.,

- Utilidad:
La utilidad en una empresa es la suma algebraica de ingresos, costos y gastos, lo
que nos resulta en una ganancia.

- Rentabilidad:

Es un indicador de productividad que permite calcutar de manera rdpida la utilidad
desde un punto de vista econdmico conociendo los ingresas totales y tos costos
totales.

El resultado de esta operacién indica la cantidad que se obtiene por cada peso que
se invierte, cuando el resultado es igual a uno la empresa estd en punto de
equilibrio, cuando el resultado es mayor a uno la empresa obtiene ganancias y
cuando es menor de uno la empresa tiene pérdidas. (8)



2. METODOLOGIA

2.1 GENERALIDADES

Para el desarrolio de! presente trabajo fue necesaria la consulta bibliografica de
libros y revistas para conocer y entender las condiciones actuales de la porcicultura
en México, entorno en el cual se desarrolla e proyecto, asi como tener el
fundamento tedrico de un buen manejo en el proceso productivo de la granja y
ademas obtener la informacidn acerca de como evaluar la rentabilidad del
proyecto. La informacion proveniente de expertos y personas relacionadas con
estos temas fue de gran utilidad para la realizacion del proyecto y de su evaluacion
financiera.

El acudir a! INEGI, y consuitar su pagina en intemet fue de gran utilidad para
obtener la informacidn general del estado de Querétaro y del municipio de
Huimilpan; lugar de localizacion del proyecto.

Los datos mas especificos para conocer costos fueron recolectados a través de la
investigacion en campo, por medio de entrevistas o platicas con las personas del
lugar,

2.2 METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA PIARA

8505 que se siguieron para el desarrollo de la piara:
Tomando en cuenta que se desean obtener cuatro partos al mes, debemos
calcular el niimero de primerizas a utilizar para obtener estos cuatro partos:
Tasa de paricidn de primerizas = 75%
Primerizas a montar = X
Pero, ahora es necesario adicionar otro numero para asegurarnos de tener las
hembras disponibles de acuerdo a un porcentaje de sincronizacién, el cual se
estima entre un 60 y 70% de las que teniamos anteriormente.,
Se.deben tomar en cuenta las cerdas que quedan fuera de diclo y las repetidoras
que deben desecharse por baja produccion por problemas de cualquier indole.
De las cerdas disponibles después del primer parto, algunas no entran en calor
dentro del plazo estimado a partir del destete, por lo que también se deben
desechar. El porcentaje de paridas en el segundo ciclo se incrementa con respecto
al primero de tal forma que se deben realizar {os siguientes clculos:
Cerdas destetadas a montar = 4 - ( % desecho ) = X
(X)80)/100=2
Z = ndmero de primerizas a incorporar.
Después se vuelven a realizar los caiculos de primerizas a incorporar tomando en
cuenta el porcentaje de paricién y de sincronizacion.



Para en siguiente cicio el procedimiento es el mismo pero en este caso cambia el
porcentaje de paricién para cerdas al tercer parto.

Una vez que se sabe el comportamiento que se tendrd en el drea de servicios y
gestacion se puede hacer una deduccion de fa cantidad de animales que
obtendremos en las diferentes dreas restantes, tomando en cuenta un periodo de
gestacion redondeado a cuatro meses y los porcentajes de mortalidad para las
distintas dreas.

nota: por cuestiones de facilitar el desarrollo de la piara asi como el cilculo de
consumo de alimento y costo del mismo en los diferentes animales, se hicieron las
siguientes consideraciones: la etapa de destete se consideré de un mes, y las
etapas de crecimiento y finalizacién se consideraron en fases unc y dos con
duracién de un mes cada una.

Parametros utilizados para el desarrollo de la piara.

* Vida productiva de la hembra: se consideran tres ciclos de produccion hasta el
tercer parto, aunque se sabe que el aumento en produccion llega hasta el
quinto o sexto parto.

Presupuesto para el hato reproductor con destete a 28 dias.

Parto no. % paricion  Lechones % mortalidad Lechones
nacidos vivos destetados

1 75 8 14 7

2 80 9 12 8

3 85 10 10 9

*porcentaie de desecho mensual = 3%
*fuente:(7).

Presupuesto de consumo de alimento y costo mensual por unidad de animal.

Tipo de animal Consumo mensual ( kg ) Costo unitario ( $)
Verraco 90 2.2
Primerizas 66 2.2
Gestante 75 2.2
Lactante 135 22
Lechdn 1 4.0

*estimadon basada en bibliografia (7, 10)
*oosto = estimacion basada en los costos de fa zona de localizadén de proyecto.



Comportamiento de los animales del destete a la finalizacion

Etapa Peso (kg)  Conversion Consumo % mort. Costo
alimenticia mensual

Destete 6-19 2.07:1 27 2 3.1

Crec. 1 19-35 2.43:1 39 1 2.3

Crec. 2 35-54 2.84:1 54 - 2.3

Finaliz. 1 54-76 3.27:1 72 1 2.2

Finaliz, 2 76-100 4.12:1 99 - 2.2

*C.A. = estimacidn basada en bibliografia (7, 10)
*% mortalidad {7}
*oosto = estimacion basada en los costos de a zona de localizacién de proyecto.

2.4 METODOLOGIA PARA EL ANALISIS FINANCIEROQ.

En base a los resuttados obtenidos del desarrollo dei hato, es posible desarrollar un
andlisis financiero con datos mensuales que nos ayudan a realizar cdlculos globales
mas especificos y detallados.

De la misma manera se realizan un presupuesto de inversiones de acuerdo a las
necesidades del propio proyecto y se hace un presupuesto de ventas de forma
mensual y anual durante el periodo de vida del proyecto.

Mediante el método de costeo directo por insumo se determinan los costos fijos y
los variables, estos son representados de manera mensual, anual y global durante
tres afios que es ef periodo de vida del proyecto.

Se ha proyectado un estado de resultados obtenido de los presupuestos de ventas
y de costos (por insumo), utilizados para calcular una utilidad llamada “utilidad
antes de impuestos" ya que no considera los impuestos sobre ia renta (ISR) yia
participacion de los trabajadores en las utilidades (P.T.U.).

Para hacer el presupuesto de los flujos de efectivo se deben considerar todos los
resultados obtenidos con anterioridad pero ahora dasificados como ingresos
{ventas} y egresos (costos e inversiones), y cuya diferencia nos resulta en un saido
que nos indica la liquidez de la empresa o el capita! con el que cuenta para operar.

El punto de equilibrio fue determinado por las siguientes formula;
P.E.( unidades vendidas ) = CF / PVU-CVU.

PE. {$)=CF/1-(CQVU/PVU ).

donde:

CF = costo fijo

CV = costo variable

CVU= costo de venta unitario

PVU= precio de venta unitario



Para obtener la utilidad se usaron las siguientes formulas:
U= (V-P.E) % CM.

CM = PVU-CVU / PVU.

donde:

V  =ventas

P.E.= punto de equilibrio

CM = contribucién marginal

Para el calculo de rentabilidad se utilizé la siguiente formuta:
R=TIT/CT.

donde:

IT = ingreso total

CT = costo total



3. RESULTADOS

3.1 DESARROLLO DE LA PIARA

+ Calculo de instalaciones ( produccion maxima segdn datos del desarrollo de
hato ).

Area de servicios y gestacion:

Esta drea debera tener capacidad para un macho y 18 hembras entre primerizas,

cerdas repetidoras, destetadas y gestantes.

- Un corral para el verraco de 6 m? ( 2X3 ).

- Cuatro corrales para hembras cada uno de 8 m? ( 2X4 ).

- Un corral para primerizas de 4 m? { 1.5X2.6 ).

- Un bafio de desinfeccion de 4 m? { 1.5X2.6 ).

Maternidad y crianza:

Area con capacidad para cuatro cerdas y sus camadas.

- Cuatro jaulas de maternidad con un pequefio corral para los lechones de 2.25m
de ancho y 3 m de largo a 50 cm. de altura.

- Un pasilio que divida a dos jaulas de un lado y dos del otro.

- Cada jaula con un bebedero tipo chupdn y como fuente de calor una lampara de
rayos infrarojos.

Destete:

Se contard con una sala de destete con seis jaulas elevadas con capacidad para
una camada cada una (9 lechones promedio) y habrd dos bebederos por jaula tipo
chupén.

- Seis jaulas elevadas de 2 m? ( 1X2 ).

- total de drea para las jaulas = 12 m?

- Un pasilio que divida tres jautas de un lado y tres del otro.

Sera un lugar cerrado con ventilacion superior.

Engorda:

Estas instalaciones alojarén a los animales de crecimiento y finalizacién por lo que
deben tener una capacidad para 63 animales.

- 7 corrales de 8 m? cada uno ( 2X4 ).

- Total de area para corrales = 56 m?,

Habrd dos bebederos por corral tipo chupdn y comederos tipo tolva.
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3.2 DESCRIPCION DEL PROCESQ PRODUCTIVO

Area de servicios y gestacion.

Manejo

Las primerizas flegaran de 160-170 dias de edad v se serviran al sequndo calor con
un peso aproximado de 110 kg. ( 6 meses ), se les da un lapso de descanso de 7
dias antes de ser desparasitadas o vacunadas. Del dia 21 al 28 se les puede dar
placentas y heces de cerdas lactantes, la adaptacion dura 28 dias
aproximadamente,

La deteccidn de calores se hara diariamente por las mafianas de forma visual y con
la ayuda del semental, y al ser detectados se daran 2 montas; una al momento de
estacionalidad y la otra a las 24 horas. El diagnostico de gestacin se hard a los 21
y 42 dias por paseo diario del semental.

Las marranas seran bafadas y desinfectadas una semana antes del parto para ser
llevadas al area de maternidad, ias hembras procedentes de maternidad se
serviran en su primer celo posdestete ( 1 semana después ).

El semental dard aproximadamente 3 montas por semana.

Alimentacién :

Se proporcionard el alimento una vez al dia por fas mafianas intentando ser
siempre puntuales.

Et semental consumira un promedio de 3 kg. diarios de alimento comercial. A las
hembras reproductoras se les proporcionara 2-2.2 kg. de alimento de reproductor
y @ las gestantes la misma cantidad de alimento para gestacion, dieta que se
aumentard a 2.2-3 Kg. tres semanas antes del parto.

Requerimientos nutritivos

Tipo de animal Composicidn de cada kg de MS
ED PD FC Ca P

kal ¢ g g g

Verracos y 3,125 127 100 75 55
Marranas gestantes

*(10)

Medicina Preventiva

Sementales.

* FPC cada seis meses.

* Erisipela cada afio.

Y se desparasitan ( via oral ) y administra vitamina ADE cada seis meses.
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Hembras primerizas.

Se desparasitan el dia 14 de su llegada y del dia 21 al 28 se les proporciona
placentas y heces de cerdas lactantes

* FPC siete dias después.

* Erisipela-Leptospira-Parvo a los 14 dias

* Aujesky a los 28 dias.

Hembras del hato.

Se desparasitan al momento dei destete.

* vs Aujeszky 3 semanas antes del parto.

* vs FPC a los 15 dias postparto.

* vs Erisipela- Leptospira- Parvo a los 21 dias postparto.

Microclima.

Los puntos mas importantes a considerar son la humedad y la temperatura,
Diariamente se hara la limpieza de los corrales y pasiilos para que el area no este
himeda y se procurard una correcta ventilacion, con la ayuda de un termdmetro
se medira la temperatura vigilando no salir del rango 18-22°C.

Se debera contar con un tapete sanitario en la entrada de la seccidn que se
cambie minimo cada 3 dias.

Reqistros de control.

Se emplearan los registros para determinar la productividad de cada animal. Se
hara una identificacion individual con numero de arete, el cual se registrara en una
tarjeta con los datos relativos con medicina preventiva, ademds de los siguientes:

- Tarjeta de la cerda: fecha de nacimiento, fecha de ingreso, raza y numero,
servicios { fecha y peso ) y partos (fecha, no. de camada y la cantidad de lechones
nacidos machos y hembras asi como su peso promedio).

- Tarjeta del verraco: fecha de nacimiento, fecha de ingreso, raza y nuimero de
verraco, servicios { nimero de cerda y fecha de servicio ) y camadas ( numero de
camada, niimero de crias vivas y muertas y su peso promedio ).

Maternidad y crianza.

Manejo.
Entraran en Ia sala cuatro cerdas y salen cuatro al mes, habran aproximadamente

40 lechones en promedio y se estaran destetando 36 lechones en el mismo
periodo.

Las hembras flegaran una semana antes del parto ( 110 dias de gestacion ), una
vez que la jaula ya estd perfectamente desinfectada.

Para preparar el parto se lavan las tetas y el tren posterior de la hembra, cuando
los lechones nacen se deben quitar las membranas que lo cubren principalmente
las de la nariz y de la boca, luego de debe cortar el cordén umbilical, limpiando vy
ligando a unos 2 cm. de largo, se revisa de manera rutinaria que la madre tenga
leche.
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Los lechones se pesan y registran el mismo dia de su nacimiento, durante el
segundo y tercer dia se repite la desinfeccién del corddn umbilical. Al segundo dia
de edad se descolmillan, los lechones machos que no son utilizados como
reproductores se castran a los 5-7 dias de nacidos, a los 15 dias se identificaran
por medio de aretes y después de un periodo de 30 dias se volveran a pesar antes
de pasar al drea de destete y sus madres al drea de hembras vacias,

Se contard con un tapete sanitario que se cambie minimo cada tres dias y se hara
limpieza del drea dos veces al dia.

Alimentacién

Recordemos que las hembras estan comiendo 2.2-3 kg. diario de alimento
comercial para cerdas gestantes, racion que aumentara a 4-4.5 kg. a partir del
parto y durante 1a lactancia.

Unas 24 horas antes del parto se suspende la alimentacién a la marrana y se le da
pura agua. Unas 24 horas después del parto se continla nuevamente con el
suministro de alimento para cerdas lactantes.

Se ofrecera mezda de predestete a los lechones desde la primera semana de edad
dependiendo de su consumo ( ofrecer 500 g / camada / dia ).

Requerimientos nutritivos

Tipo de animal Composicién de cada kg de MS
ED PD FC - Ca P
kel g g g g

Marranas en 3,125 127 100 7.5 55
lactancia y cria

*(10)

Medicina Preventiva.

Hembra.

* 15 dias después del parto se vacuna contra FPC,

* Al destete se desparasita y se vacuna contra Erisipela-Leptospira-Parvo. .

Lechon.

* Aplicar hierro intramuscular al tercer dia de edad.

* Los dias 1,7 y 14 aplicar oxitetraciclinas para prevenir enfermedades
respiratorias.

Microclima.

Para controlar el factor humedad es necesario mantener la sala higiénica y seca,
realizando (2 limpieza del drea dos veces al dia, asi como manteniendo una
adecuada ventilacign.
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La temperatura ideal para la marrana es de 29°C mientras que los lechones recién
nacidos necesitan de 30-35°C por lo que se instalara una lampara como fuente de
calor y con la ayuda de un termémetro se procurard no salir del rango.

Se contard con un tapete sanitario que se cambie minimo cada tres dias.

Registros de control.

Para el registro de produccién de las cerdas contamos con una tarjeta de hembras
reproductoras que ya hemos descrito. Habra una tarjeta de reqgistro para las
camadas que contiene informacién para evaluar la propia camada y datos
individuales de cada lechén:

- Tarjeta de la camada: fecha de nacimiento, fecha de destete, peso promedio al
nacer, peso promedio al destete, nimero de camada y padres ( registro yraza)y
datos individuales ( nimero, sexo, peso al nacer y al destete ).

Destete.

Maneijo

Este periodo durard seis semanas durante las cuales entrardn 54 lechones Y
saldran 53 lechones si tomamos en cuenta un porcentaje de mortalidad del 2% en
esta etapa.

Los lechones entran a esta area a los 30 dias de edad con un peso aproximado de
6 kg. y se ubicaran en jaulas para cada camada, se espera gue salgan con un peso
promedio de 25 kg.

Cada mes se llenardn cuatro jaulas ( 35 lechones ) y al momento de vaciar cada
jaula, sera minusiosamente lavada.

A la entrada y salida de los animales se les pesa y se les registra.

Afimentacion

Se hard un cambio gradual de dieta de predestete a dieta de destete en un lapso
de 5 dias. Se calcula que mientras los lechones pesen 6-15 kg. estaran
consumiendo aproximadamente 600 gr. y de 15-25 kg. consumiran 900 gr. de
alimento comercial.

Requerimientos nutritivos

Tipo de animal Composicion de cada kg de MS
ED PD FC Ca ¢

kal ¢ g g g

Lechones iniciacion 3450 200 40 90 7.0

*(10)
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Medicina v
* FPC 2 los 42 dias de edad.
* Erisipela a los 60 dias de edad o 15 dias después de la de FPC.

Microclima

La temperatura en esta area es de suma importancia por lo que se manejaran los
siguientes pardmetros procurando no salir de éstos por més de 2°C.

primera semana  28°C.

segunda semana 26°C.

tercera semana  24°C.

cuarta-sexta 22°C.

Se contara con un termémetro en la sala para ayudarnos a regular la temperatura.
Se procurara que los corrales estén secos a través de la limpieza diaria del lugar vy
una correcta ventifacion.

Se instalara un tapete sanitario que se cambie minimo cada tres dias.

Registros de control.

Ya que los lechones pasaran toda esta etapa en jaulas por camada, el registro se
ilevara en tarjetas por camada de la siguiente manera:

- Tarjeta para destete: nimero de jaula, nimero de camada, fecha y peso de
entrada y salida, cantidad de animales de entrada y salida asi corno el peso y
consumo de alimento promedio por semana,

Engorda.
Manejo

Cada mes entrardn 35 animales, y si tomamos en cuenta un porcentaje de
mortalidad del 2% en esta etapa ( 1% en crecimiento y 1% en finalizacién )
significa que saldran como promedio 35 cerdos a la venta por mes.

Los animales de destete estdn agrupados por camadas y pasaran estos mismos
grupos a un solo corral de crecimiento y finalizacion sin ser mezclados con otras
camadas.

Los cerdos entrardn con un promedio de 25 kg y saldran a las 14 semanas con
aproximadamente 100 kg. y 180 dias de edad.

En estos corrales de engorda los animales se alimentardn durante 7 semanas con
dieta de crecimiento y de la semana 7-14 con dieta para Finalizacidn.

Alimentacion

Se realizard un cambio de dieta pauiatino durante S dias en el cambio de cada
dieta; de iniciacién a crecimiento y de trecimiento a finalizacion, el consumo de
alimento promedio es el siguiente:
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Peso vivo  Cantidad/dia.

Crecimiento 30 kg 1200 gr
40 kg 1500 gr
50 kg 1800 gr
Finalizacion 60 kg 2200 gr
70 kg 2400 gr
80 kg 2600 gr
90 kg 3000 gr

100 kg 3300 gr

*estimadion en base a bibliografia, (7) y (10)

Requerimientos nutritivos

Tipo de animal Composicion de cada kg de MS
ED PO FC Ca P

keal g g 9 g

Engorda-crecimiento 3,265 150 60 80 6.0
Engorda-finalizacion 3,150 125 60 8.0 6.0
*(10)

Microclima

Para prevenir problemas respiratorios es necesario el aseo diario de los corrales,
urylgl correcta ventilacion y el mantener una temperatura de aproximadamente
27°C.

Se instalara un tapete sanitario que se cambie minimo cada tres dias.

Reqistros de control.

Estos registros nos indicaran el dia, peso y nimero de animales de entrada y salida
a cada corral, asi como el comportamiento en las etapas de crecimiento Yy
finalizacion.

- Tarjeta para engorda: : numero de corral, nimero de camada, fecha y peso de
entrada y salida, cantidad de animales de entrada y safida asi como el peso y
consumo de alimento promedio por semana en las etapas de crecimiento y
finalizacién.
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DISCUSION Y PROPUESTAS

El mundo actual donde las fronteras comerciales desaparecen y los mercados se
vuelven internacionales exige cada vez mas que las empresas se planeen para ser
competitivas, que las empresas se proyecten y nazcan para ser rentables, de otra
manera estan condenadas a desaparecer en el corto plazo, dicho de otra manera,
los tiempos actuales exigen que seamos muy cuidadosos af realizar inversiones por
pequefias que sean, se debe buscar alta rentabilidad, periodos cortos de
recuperacion de la inversidn ademas de proyectos confiables con periodos iargos
de vida Gtil,

Frente a este panorama, este proyecto -en el que la rentabilidad es tan solo del
12% vy se requiere de un periodo de tres afios para recuperar la inversion de 110
500 pesos, con una utilidad de 9 739 pesos mensuales- se puede considerar como
un proyecto viable aunque con una rentabilidad baja, si la comparamos con los
intereses que daria el banco.

Estos problemas econémicos y financieros que padecen los productores porcicolas
en pequeia escala se deben en gran medida a la forma en la que se malbarata el
producto cayendo en manos de una gran cantidad de intermediarios, quienes se
quedan con el valor agregado antes de que el producto llegue al piblico, ademas
la falta de créditos blandos y obviamente fa apertura comercial que ha evidenciado
la falta de competitividad de la actividad porcicola nacional frente a la produccion
altamente tecnificada de paises comeo Estades Unidos y Canada.

Es por ello que la estrategia de desarrollo de la produccidn en pequefia escala del
proyecto en estudio no puede estar enfocada a competir frente a frente con
compafiias altamente tecnificadas o de produccidn a gran escala, de tal manera
gue se debe encontrar la forma de enfocarse a satisfacer micromercados,
integrandose de forma horizontal y vertical, ya sea asociandose con otros
productores para comprar en conjunto y bajar los costos de los insumos o
integrando sistemas de transformacién y comercializacion que vayan dirigidos al
consumidor final eliminando la gran cantidad de intermediarios que existen vy
propiciando con ello condiciones de mayor rentabiiidad para la granja, pues en las
actuales condiciones, resulta dificil permanecer en el mercado con estos niveles de
utilidad y rentabilidad.

La iocalizacion de la granja parece ser un punto estratégico que le permite
enfocarse a ciertas oportunidades de negocio, por ejemplo enfocarse a la
elaboracién de carnitas que implica un método sencillo de transformacion de la
carne, que requiere de una baja inversion y es un negocio altamente rentable, las
carnitas podrian comercializarse con toda la gente que visita ia presa los fines de
semana principalmente. Concretando, el enfoque de 12 granja a micromercados de
oportunidad que le permitan integrarse verticalmente y darle un valor agregado al
producto ademas de cuidar la alta productividad de sus procesos internos, se
convierten en condiciones necesarias para incrernentar la rentabilidad y mejorar su
viabilidad.
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CONCLUSIONES

Es factible la instalacion de una granja porcina de ciclo completo con capacidad
para 22 semovientes obteniéndose cuatro partos semanales.

La inversién requerida es de 110 500 pesos y el punto de equilibrio se logra con la
venta de 520 cerdos en el mes dos del tercer afio de operaciones. La rentabilidad
de! proyecto después de tres afios es del 12% generandose una ganancia mensual
antes de impuestos de 9 739 pesos.
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