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RESUMEN

Las condiciones de la estructura econémico reglonal de las haclendas azucareras de Morelos tuvieron
etapas caracteristicas que se reflejaron con mayor claridad en el periodo de 1880 a 1912, ya que es e
que tiene mayor cantidad de informacion geogrifica y econémico estadistica, que puede ser
combinada con informacion actual de caracter cartografico, para permitir un anélisis méas profundo de
las delimitacién de las haciendas, pueblos, propiedades y comunidades, asi como de los recursos
naturales contenidos, sus ventajas comparativas, su produccion y la influencia de las comunicaciones
y los transportes.

Con esta informaclon, el trabajo pretendio caracterizar los patrones de comportamiento econémico
reglonal de las haclendas y su impacto en los pueblos y comunidades, sobre todo a través de los
conflictos por la tierra, mediante el anallsis geo-estadistico y cartografico de la informacién, dentro del
ambiente de un Sistema de Informacién Geografica.

Los resultados obtenidos demuestran los esfuerzos de los pueblos por conservar sus tierras y
desarrollar un sistema de explotacién comerclal de corte liberal, que chocan ¢on el impulso vigoroso
de explotacion empresarial a gran escala de los hacendados de este periodo y que se traducen en un
sometimiento politico més acentuado de la entidad y en una presién demografica, que desembocan en
el conflicto armado.

En fa opinién de los empleados y expertos del azucar en la entidad, el conflicto podia haber sido
resuelto sl se hubleran restituido tierras a los pueblos y se hubiera respetado la Iniclativa para la
explotacion comercial de la tierra.

SUMARY

The regional conditions of the economic structure in the Morelos sugar haciendas had a caracteristic
stages which show clearly theirselves in the 1880-1912 period and has the most of geographic and
economic Information quantity, what may to be combinated with other present cartographic
information and enable to a depth analysis of the haciendas delimitation and his impact on towns or
comunities, as soon as natural resources contents, his comparative advantages, his preduction and
the transport and comunications influence.

With this information, the Investigation pretends to characterize the economic reglonal behavior
patterns of haciendas and his impact on towns and comunities, especlally through land conflicts, by
means of geo-stadistic and cartographic analysis, inside of Geographic Information Sistem
enviroment.

The obtalned results choice the town courages for to preserve their land rigths and develop a
comercial explotation sistem of liberal nature, which clash with the vigorous impulse of great scale
manager exploitation of the hacendados in this stage and the one who traduce in a political
submission and demographic pressure, which end in an armed conflict.

In opinion of employees and sugar experts, the conflict could be resolved If had been retornad the
land to the town comunities and had been respected the comerclal exploitation initiatives.
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INTRODUCCION.

1. Presentacion.

La produccion azucarera es y siempre ha sido una actividad econdmica netamente agroindustrial ¢n
la que interviencn todas las fases del proceso productivo, se adoptan todas las caracteristicas de las
actividades primarias y secundarias y se observa la afectacion por todo tipo de variables macro-
econémicas y micro-econdmicas, sobre todo cuando constituye una actividad altamente especializada
a nivel regional.

Por principio, ¢s una actividad primaria que requiere ventajas comparativas de caracter natural muy
marcadas y definidas en cuanto a clima, suelo, relieve y disponibilidad hidrologica para riego, sin
limitaciones destacadas en cuanto a eventos como las heladas, las sequias y las granizadas y con un
caracter perecedero muy corto, lo cual resulta critico por tratarse de un producto agricola comun. Su
esencia desde el momento en que fueron descubiertas sus propiedades como dulce, es ser
transformada en forma directa mediante su prensado y extraccion del jugo, en un producto
deshidratado mediante calor, que es consumido de la misma forma en la alimentacion humana casi
desde su origen o que en la actualidad es adicionado en otros productos industrializados de una gama
extraordinaria. De ahi que también sea una actividad secundaria en cuanto a su procesamiento.

Por lo mismo, el consumo constante y la demanda del azucar implica ¢l manejo controlado de un
mercado en el que €l aumento o la disminucion de los precios del producto pueden significar
ganancias o pérdidas significativas, al afectar de modo sensiblc los costos de produccién que siempre
tienen un ritmo constante y que requieren de un financiamiento sostenido en cada ciclo productivo, de
tal modo que la dependencia permanente de todas las variables del proceso productivo representan
una situacién de aparente inestabilidad en su conjunto.

De ahi se deduce que todas las economias a nivel mundial que dependen de algin modo de la
produccién de aziicar, controlen de manera integral el proceso productivo completo, tanto desde la
base productiva como en los procesos de comercializacién y de deteccion del consumo, asi como los
mecanismos de financiamiento y de mantenimiento de la infracstructura productiva, como
mecanismos que garanticen la estabilidad de esta actividad econémica.

La historia econémica ha dado duras lecciones en todos los paises productores de azicar y en todas
las regiones que s¢ han especializado en este producto, sobre la falta de control de las variables del
proceso productivo o de sus fases, ya que estos descuidos han conducido a crisis importantes, tanto
en los mercados internos como en los mercados internacionales. El control de los mercados por
agentes externos o ajenos a los productores, ha permitido a lo largo de la historia que la especulacion
de los precios y la falta de reintegracion de capitales a las bases productivas representen su
interrupcion, su desaparicion y su inestabilidad productiva, al igual que la falta de incremento
productivo o la inversiéon en maquinaria ¢ infraestructura que es indispensable en la consolidacion
agroindustrial.

Sin embargo, también en cada pais y en cada region los agentes que han intervenido en la historia
econdmica fueron también distintos y con particutaridades propias, tanto en los aspectos del medio
fisico como en los elementos sociales, culturales y politicos que influyeron en las caracteristicas de



las actividades econémicas y en particular de la produccion azucarera. Esto se refleja también en
regiones especializadas como el Estado de Morelos en su conjunto, donde la actividad azucarera y el
peso politico de los hacendados configura en gran medida su delimitacién politica y su importancia
econdmica, en contraposicion con los esquemas tradicionales de los pueblos y las comumdades, a las
que subordinan y condicionan casi desde ¢l inicio de la actividad productiva del azicar en el periodo
colonial.

En una investigaciéon como la que aqui se presenta, es fundamental la delimitacién de los espacios
productivos de las haciendas o de los limites de la apropiacién del espacio agricola, ya que e¢s el
punto de partida donde los escenarios geograficos tienen lugar, mediante ¢l analisis de los atributos
del suelo, ¢l clima, el relieve y la disponibilidad del agua, considerando su superficie, su calidad, sus
limitaciones productivas y su potencialidad econémica. Son también los espacios que expresan una
renta diferenciada o comparativa del suclo, una densidad poblacional, un espacio de inversion v
desarrollo tecnoldgico, que junto con las ventajas comparativas de las comunicaciones, los
transportes y su acceso a los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales, reflejan una
dinamica de crecimiento o expansion, sobre todo en los procesos de consolidacién agroindustrial.

Es tomando en cuenta este enfoque geografico-economico, que se aborda esta investigacion donde se¢
intenta destacar la configuracion geografico-historica del Estado de Morelos durante ¢l periodo de
1880 a 1912, en el que se consolidan los procesos agroindustriales de la produccion azucarera del
periodo porfirista, se acrecientan los conflictos entre los pueblos vy las haciendas y se plasma con
claridad un proceso de especializacion regional altamente desarrollado. Fendmeno que en parte
explica también la distribucion actual de las actividades economicas en la entidad.

Es este mismo periodo el que posec también la mayor cantidad de informacion catastral, econémica v
estadistica, con respecto a la forma fragmentada como se encuentra la informacion para los periodos
anteriores, lo que permite un analisis geografico-economico de tipo regional mas preciso y con
posibilidades de representacién o integracion cartografica mas complejas, elaboradas con técnicas
modernas automatizadas como los Sistemas de Informacion Geografica.

Para ello, ¢l trabajo toma en cuenta tanto la reconstruccion cartogréfica detallada de las haciendas a
partir de fuentes originales, como el acopio sistematico de estadisticas, referencias v estudios de otros
autores, que han esbozado en sus trabajos los procesos economicos, sociales, culturales y politicos
que caracterizan la produccién azucarera, las caracteristicas y la personalidad de los actores
econdmicos y sociales, las fases del proceso tecnoldgico y las condiciones historicas de los conflictos
agrarios en diversos periodos de la historia del Estado de Morelos, con la finalidad de dar un enfoque
particular dentro del marco de la Geografia Historica.

El acopio de esta informacion permite entrever que quizas al consolidar un analisis geografico-
historico mas detallado para este periodo, es posible rastrear lentamente hacia atras los mismos
elementos que caracterizaron los periodos anteriores, hasta el momento de la conquista, tanto en la
delimitacion de las propiedades de las haciendas, pueblos, comunidades y ranchos, come en ¢l
comportamiento economico, poblacional, social y cultural de las mismas, lo que consituiria nuevas
lineas de investigacion en el futuro inmediato.



2. Justificacién de la Investigacion.

Aun cuando se han llevado a cabo una gran cantidad de investigaciones que contemplan ia
delimitacion precisa de las haciendas azucareras de Morelos, en especial basando su reconstruccion a
partir de los mapas del Ing. Ledn Salinas (Hemandez, 1993; Tortolero 1995), éstas no han partido de
la conjuncién y cotejamiento de las fuentes originales y los archivos de los que procede la
reconstruccion de!l mapa agrario de Salinas; esto es, los planos de delimitacién de cada una de las
haciendas existentes en el Archivo o Mapoteca “Manuel Orozco y Berra”, dependiente de la Sociedad
Mexicana de Geografia y Estadistica. Por lo mismo, los mapas derivados (ain en computadora) no
tiecnen coordenadas ni referencias geograficas precisas que permitan cuantificar las superficies,
estimar la correspondencia de los limites compartidos entre las haciendas y entre [as haciendas v los
pueblos, las haciendas y las pequefias propiedades o ranchos y cada una de éstas con las propicdades
comunales, asi como las posibles areas de litigio, de donde es posible partir para reconstruir las
superficies originales de los pueblos v comunidades vy de las otras pequefias o medianas haciendas en
los periodos histéricos anteniores.

Tampoco se ha hecho un intento en obras anteriores, por correlacionar las superficies de las
haciendas con la cantidad de superficie que le corresponde a cada una de ellas con respecto al relieve,
la pendiente, el clima, el tipo y calidad del suelo, las superficies irrigadas dentro de las parcelas
productivas, las superficies dedicadas a la ganaderia, otros cultivos no azucareros v otra serie de
topicos ambientales que caracterizaban su geografia. De igual modo, no se ha elaborado cartografia
estadistica elemental con los datos disponibles por hacienda, interpretando posteriormente la
distribucion de los mismos en cuanto a la poblacién, valor de la tierra, cantidad de metros cibicos
por segundo utilizados en el riego y por hectarea regada (asi como el total regado). Mucho menos se
ha puesto énfasis en establecer las ventajas comparativas del medio fisico, la infraestructura vy el
transporte mediante analisis de Von Thunen o buffers (areas de influencia) con respecto a la
ubicacion de los ingenios, las relaciones espaciales de distancia-costo, renta comparativa del suelo,
indices comparativos de especializacion regional y otros parametros quc permiten reconstruir con
criterios actuales la Geografia Econémica del Azicar en el periodo de 1880 a 1912.

A la fecha, se han elaborado excelentes diagnosticos generales sobre los procesos de produccion de
las haciendas azucareras de Morelos en diversos periodos, sus procesos técnicos, las variables macro
y micro-economicas de los mercados azucareros, se han elaborado estudios generales v de caso sobre
Geografia Histérica de las haciendas o de una hacienda en particular, destacando los estudios de
Crespo et al. , Gisela Von Wobeser, Brigida Von Mentz, Teresa Huerta, Peter Gerhardt, Beatriz
Scharrer, Alicia Hernandez, Alejandro Tortolero, Roberto Melville, Cheryl Martin, Juan Dubemard,
Maurice Chevalier, Ward Barret, Bernardo Garcia y muchos otros mas, que en conjunto ¢on otros
estudios histonicos relacionados sobre la zona, aunados también a los aportes de la bibliografia
tradicional obligada (Fernando Sandoval, Luis de Velasco, Revista Azucarera) proporcionan un
panorama amplio y mas o menos completo de las haciendas azucarcras de Morelos.

Todas estas investigaciones han partido de minuciosas revisiones de archivo en fuentes como el
Archivo General de la Nacion, el Archivo de Asuntos Agrarios, El Archivo General del Estado de
Meéxico, el Archivo General del Estado de Morelos, el Archivo de Indias, La Mapoteca “Manuel
Orozco y Berra” v en particular el Archivo “Domingo Diez”, 1a biblioteca y el acervo de archivo del
Centro de Estudios Historicos y Sociales del Estado de Morelos (coordinado por el Mtro. Valentin
Lépez}, los incunables de la Biblioteca Nacional y de la Biblioteca del Instituto Nacional de
Antropologia v la Mapoteca de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica, entre otros.



Sin embargo. por el conocimiento de estos mismos materiales, se ha considerado indispensable el
poder aportar un punto de vista geografico-historico de mayor aproximacion, tomando como punto
de partida el periodo de 1880 a 1912, en el que la informacién es mas abundante y mas o menos
completa para poder llevar a cabo un analisis econémico-regional, en forma independiente de las
carencias inherentes al tipo de informacién y estadistica desarrollados durante el porfirismo.

El énfasis predominante y el aporte de esta investigacion oscila mas hacia la recopilacton de
cartografia y de datos estadisticos, enfoque poco utilizado, que caractericen ¢l comportamiento
economico-espacial de las haciendas, que a describir los procesos técnicos, la identificacion y vida de
los hacendados y los actores del escenario histérico, los atributos culturales o las estructuras sociales
y politicas, que han caracterizado las investigaciones precedentes, a las que se ha tomado como
referencias bibliograficas para complementar ¢l punto de vista de este estudio. Por la misma razdn,
no se utilizaron muchas de las fuentes ni de los ramos de los archivos revisados por otros autores,
donde se hace mayor énfasis en otros procesos que tiencn que ver mas con la historiografia.

3. Caracterizacion del Problema.

Al ser la explotacion de la cafia de azicar un proceso fundamentalmente agroindustrial, cualquier
cambio sensible en las etapas de producccién, transformacion, financiamiento, comercializacion y
consumo, representa una inestabilidad acumulada que puede generar fluctuaciones constantes en la
apropiacion de los espacios productivos. Cuando no es ¢l propietario quien controla todas las fases
del proceso, es presa facil de los especuladores financieros o de los especuladores comerciales en
cualquiera de sus modalidades, desembocando esta situacién en un déficit en el que los costos
superan las ganancias, se desequilibran las inversiones y reinversiones y se aumenta el
endeudamiento.

Esta situacion es la misma en cualquier estadio de la historia y en cualquier modo de produccién,
cambiando solamente los agentes y las modalidades del desarrollo agroindustrial. Esto mmplica que
con diferentes factores como la Iglesia y los comerciantes, los hacendados de fines del siglo XVIl 'y
principios del siglo XVIII, se veian enfrentados a procesos de especulacion tanto de las inversiones
financieras normadas por estos sectores (contratos de arrendamiento) como a sus procesos de
distribucion y comercializacién (contratos de comercializacion), lo que implico que a la larga fueran
muchos de los comerciantes quienes s¢ apropiaran de las haciendas, al igual que funcionarios
federales, inversionistas extranjeros, militares u otros sectores con mayor liquidez de capital.

De igual modo, los hacendados de fines del siglo XIX y principios del XX, se vicron a merced de los
bancos, la Caja de Préstamos para la Productividad Agricola, los especuladores nacionales y
extranjeros de los precios del aziicar (y aun ellos mismos), tanto para invertir en la modernizacion de
maquinaria para la produccién de azicar, como en la infragstructura de riego, de las comunicaciones
y del transporte, en aras de conquistar los mercados de exportacion. Al suceder la crisis de los
mercados internacionales en 1913, la guerra de la Revolucion Mexicana y en particular los embates
de los ejércitos zapatistas, las pérdidas y la reposicion de las inversiones fueron ignoradas por los
mismos bancos y la misma caja de préstamos, dejando al garete a la mayoria de los hacendados (no
se implementaron créditos refaccionarios) desde el punto de vista financiero. Finalmente el gobierno
revolucionario confisco a los bancos (no a los hacendados) la propiedad de las haciendas puestas ¢n
remate y con ello inicid el reparto agrario, de manera indiscriminada a las poblaciones vecinas.



Las modalidades que adoptaron estas condiciones geografico-ccondmicas son distintas en diversos
periodos de la historia economica de la region y de la consolidacion del modo capitalista
industrializado de la misma, dade que los agentes y los factores que provocaron la inestabilidad y las
crisis de la produccion azucarera fueron también diferentes en cada caso. Sin embargo, en todos los
casos la actividad agroindustrial decayé por la falta de control en alguna parte del proceso productivo
por parte de los duefios de las haciendas o por actuacion de los agentes del capital financiero, asi
como por algunas circunstancias politicas y sociales, independientemente del periodo o fase del
desarrollo capitalista en la zona.

Por lo que se ha podido investigar, las ventajas comparativas del medio natural tuvieron un valor
constante a lo largo de la colonia, el periodo independiente, la reforma y el porfirismo, sin cambiar de
modo significativo las posibilidades productivas, en cambio las ventajas comparativas del medio
social y econdmico, si tuvieron fluctuaciones en cuanto a la cantidad de haciendas, sus superficies, su
mano de obra, su infraestructura productiva, la oscilacion de poblacion en pueblos, comunidades y
haciendas, el tipo de propietarios, ¢l papel del comercio v la iglesia, asi como del capital financiero,
la estructura politico-administrativa y la complicacion de las pugnas en la tenencia de la tierra,

Lo mismo puede decirse de la red de comunicaciones, de la naturaleza y capacidad de los transportes
y sobre todo de la orientacion de los mercados regionales en cada periodo, condicionando de manera
global las tendencias productivas de las haciendas, de la renta del suelo y del comportamiento social
y cultural de toda la region. Inclusive refleja modalidades distintas a nivel inter-regional ¢n ¢l Estado
de Morelos en distintos momentos, segin sea también la interaccion con regiones vecinas en los
estados de México, Puebla y Guerrero.

La evolucién de estas mismas condiciones supone el cambio de orientacion de los mercados, de ser
predominantemente internos y capitalinos, pasando por mercados regionales con los estados vecinos,
hasta la introduccion de los ferrocarriles, la gran tecnologia azucarera y los embates en los mercados
internacionales del aziicar, implicando con ello la optimizacion de las ventajas comparativas, tanto
naturales como socio-economicas, que caracterizaron su importancia regional.

4. Antecedentes de la Investigacion.

La bibliografia que sirve como marco antecedente a esta investigacion es actualmente muy amplia y
diversificada, tanto desde el punto de vista general como en estudios de caso, de modo tal que es
preciso dividirla por temas con el fin de que se describa de manera adecuada. Los temas en que
pueden dividirse estas referencias son los siguientes:

s Antecedentes Generales sobre la produccidn azucarera : Estas referencias describen la explotacion
azucarera y las caracteristicas tecnoldgicas, precisan estadisticas productivas de todos los
ingenios a lo largo de la historia, en particular de algunas haciendas azucareras de Morelos. Los
exponentes mas importantes son los de Crespo et al. en su Historia del Aziicar en México. Tomos
1y 2. A su vez son referencias obligadas en toda investigacion sobre haciendas azucareras los
trabajos de Sandoval, con su obra La Industria del Azucar en la Nueva Espafia, al igual que el
libro de Ruiz de Velasco Historia y Evoluciones del cultivo de la cafia y de la industria
azucarera en México. hasta el afio de 191 2.



e Antecedentes Generales sobre la region (referencias indirectas) : Estas son publicaciones que
mencionan en alguno de sus capitulos o apartados, descripciones sobre las caracteristicas de las
propiedades, los encomenderos, autoridades, monasterios o sistemas de haciendas del territorio
colonial que hoy constituye el estado de Morelos, a la vez que la configuraciéon econdmica y los
principales procesos que afectaron su desarrollo en diferentes momentos. Entre las principales
referencias estan las de Gerhard. Geografla Histérica de la Nueva Espafia, la de Cardoso.
Meéxico en el siglo XIX (1821-1910), Chevalier. La Formacién de los Latifundios en Meéxico.
Bassols Batalla. México : Formacién de Regiones Econdmicas. Reyna. Las Rebeliones
Campesinas en México. Rivera . La Propiedad Territorial en México. y de la Torre Villar. Las
Congregaciones de los Pueblos de Indios.

e Antecedentes Generales sobre la regién de Morelos: Se refieren a obras que tratan directa o
indirectamente algunos procesos ocurridos directamente en el Estado de Morelos o en alguna de
sus regiones. Entre los estudios de esta naturaleza estan los de Martinez Marin. Tetela del
Volcdn, que menciona entre otras cosas la ubicacion y las caracteristicas de los monasterios de las
diferentes érdenes de la Nueva Espaiia. Otra referencia ¢s la publicacion de Marichal et al.
Historia de la Hacienda Piblica en el Estado de México, donde se analizan las politicas
hacendarias de la zona de Morelos, cuando todavia pertenecia al Estado de México. En el piano
estadistico vy regional se encuentra la investigacién de  Von Mentz. Pueblos en el Siglo XIX a
través de sus documentos, donde se reportan las estadisticas del Informe de Eduardo Villasefior
en 1854, Como contribucién a la configuracion territorial esta la tesis de Zufiiga Magafia
Geohistoria de las divisiones territoriales del Estado de Morelos (1519-1980), donde se
reportan los decretos, los limites del estado de Morelos y las divisiones administrativas en
diferentes periodos. Finalmente, para entender las caracteristicas, composicion ¢ ideologia de los
hacendados azucareros del Morelos se encuentra la obra de Huerta Empresarios del Azicar en el
siglo XIX.

e Antecedentes sobre la Tecnologia y la produccién del Aziicar en Morelos. En este rubro la version
més reciente, escrita por  Scharrer Tamm Aziicar y Trabajo, sintetiza todas las obras anteriores
sobre los procesos de elaboracion del aziicar, aportando sus propias investigaciones en el Archivo
General de la Nacién. Como Complemento se pueden analizar las publicaciones clasicas de fines
del siglo XIX, como la de Ruiz de Velasco Estudios sobre el cultivo de la cafia de azicar o lade
Noriega intitulada Breves apuntes sobre el cultivo de la caha de azicar en el Estado de
Morelos y la de Ortega en su Memoria sobre el cultivo de la cafia de azucar. ‘

¢ Antecedentes sobre la Estructura Econémica de las Haciendas Azucareras de Morelos. De una
manera mas precisa y mas aproximada a los estudios de historia economica y social del Estado de
Morelos es preciso acudir como referencias de investigadores connotados al libro de Von Wobeser
La Hacienda Azucarera en la Epoca Colonial, que describe de manera gencral los procesos de
produccion de las haciendas entre los siglos XVI, XVII y XVIIL Si se desean estudios sobre el
origen de los conflictos agrarios entre las haciendas y los pueblos y comunidades se puede acudir
a la tesis de Hernandez. Haciendas y Pueblos en el Estado de Morelos (1535-1810). A su vez, la
version mas aproximada a las caracteristicas de la investigacion que se presenta es la que se
refiere a la investigacién de Tortolero Villasefior De la Coa a la Maquina de Vapor. donde se
elaboran también cartografias de las haciendas, s utilizan estadisticas y se compara la estructura
productiva de Morelos con las de las haciendas de Chalco. Una versién interesante es la de
Melville. Crecimiento v Rebelion; El Desarrollo Econdmico de las Haciendas Azucareras en
Morelos (1880-1910), donde se analizan algunos procesos como Ja actuacién de las sociedades



especulativas del azucar, los mercados de precios internacionales y la actuacion de los grupos de
hacendados azucareros de Morelos en el mismo periodo que esta investigacion. Otra obra clasica
en los estudios de historia economica del azicar es fa de English Cherryl Haciendas and Villages
in Late Colonial Morelos, donde el autor expresa su propia version de estos procesos.
Finalmente, otras referencias obligadas son las de la investigadora Von Mentz et al. Haciendas
del Estado de Morelos, que es la publicacion mas reciente de las revisadas y otra anterior
Pueblos de Indios, Mulatos y Mestizos (1770-1870); los campesinos y las transformaciones
protoindustriales en el poniente de Morelos, donde se analiza de manera mas profunda algunos
fendmenos econdmicos y sociales de caracter regional.

 Estudios antecedentes sobre las propiedades de los marqueses del Valle. Entre muchos de los
analisis sobre las haciendas azucareras del Valle de Cuernavaca y en particular en las propiedades
de las tierrras del marquesado se encuentran los estudios clasicos de Diaz. Libro de Tributos del
Marquesado del Valle, al igual que el desarrollado sobre Geografia Historica de Barret La
Hacienda Azucarera de los Marqueses del Valle, que ha servido como referencia bésica en la
mayor parte de las otras investigaciones sobre el sistema de haciendas. Del mismo modo se
encuentra también la obra de Garcia Martinez £{ Marquesado del Valle. Tres Siglos de Régimen
Sefiorial en la Nueva Espafia.

» Estudios de caso por haciendas en Morelos. Finalmente, se encuentran una serie de publicaciones
que han partido de archivos particulares o de archivos familtares, asi como de extensas revisiones
de materiales inéditos, entre las que se encuentran la de Hemandez. Anenecuilco: Memoria y
Vida de un Pueblo, que contiene entre otros aspectos mapas sobre la distribucion de las
haciendas, pueblos y comunidades antes y después de la revolucion. Con diferentes peculiaridades
se encuentran los estudios de Dubemnard. Santa Ana Amanalco o el libro de Von Wobeser San
Carlos Borromeo, endeudamiento de wna hacienda colonial (1608-1729). Asimismos se
encuentra la publicacion de Van der Meer E! Colegio de San Andrés y la produccién del azucar
en sus haciendas de Xochimancas y Barreto (1750-1767), 1a de Boorstein C. La Hacienda de
Hueyapan (1550-1935), al igual que la de Rodriguez Tecnologia y Mano de Obra en una
Hacienda Azucarera de Cuautla (1725-1810) y la obra clasica de Riley Santa Lucia, desarrolio
y administracion de una hacienda jesuita (siglo XVIII).

Todo este cumulo de informacién que sirve como antecedentes de esta investigacion, refleja una
amplia gama de enfoques, minuciosas revisiones de archivo, visitas de campo y metodologias cuya
diversidad se sitia entre los estudios de historia econoémica, los estudios de enfoque regional y las
concepciones sobre el desarrollo de las diferentes ctapas del capitalismo agroindustrial en el Estado
de Morelos, asi como las caracteristicas del funcionamiento tecnolégico y composicion ¢tnica y social
de la mano de obra, la poblacion y las clases terratenientes. Sin embargo, tal y como se sefialo en la
justificacién, se encuentran pocos estudios de correlacion ambiental y de correlacion geografico-
econémica en relacién con las unidades territoriales de las haciendas, las pequefias propiedades,
pueblos y comunides, lo que solo puede provenir de una reconstruccion mas fiel de los limites de las
mismas y de las estadisticas generadas dentro de esos espacios.

En todo caso el estudio actual plantea correlacionar los resultados y estadisticas de estas
investigaciones con los analisis propios generados en la reconstruccidn histérico-cartografica,
estableciendo nuevas concepciones espaciales y conclusiones que puedan ser de utilidad para otros
estudios venideros y otras lineas de investigacion.
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5. Objetivos Generales del Trabajo.

Como objetivos fundamentales de la investigacion planteada a partir de los antecedentes anteriores,
se propusteron los siguientes:

e [Establecer la delimitacion y las caracteristicas geogrdfico-econémicas de las haciendas
azucareras del Estado de Morelos en el periodo de {880 a 1912, asi como de las pequefias
propiedades, pueblos y comunidades con los que colindaban.

s Tipificar los patrones de comportamiento econdmico de las haciendas y las comunidades de la
region, mediante procedimientos carfogrdficos y manejo de Sistemas de Informacion
Geogrdfica. que permitan reinterpretar su distribucion en el Estado de Morelos y los origenes
de la misma en los siglos precedentes.

o Caracterizar la dindmica econdmico-regional de las haciendas azucareras en el periodo
mencionado en relacion a la infraestructura, el desarrollo agroindustrial, los mercados
regionales, nacionales e internacionales, ast como los esquemas de financiamiento.

6. Hipotesis Basica.

Independientemente de algunos cambios al inicio de la investigacion, la hipdtesis original planteada
en el proyecto respectivo, se conservd mas o menos con los mismos términos de su propuesta
original, la cual fue enunciada a través del supuesto siguiente :

Dadas las condiciones sobre ventajas naturales y econdmicas para el cultivo de la cafia de
azticar en la region del Estado de Morelos, la disposicion de mano de obra y la proximidad de
grandes centros de consumo, existid una gran dindmica de cambios en la estructura de la
propiedad de la hacienda y una gran presion sobre las comunidades indigenas y mestizas del
Estado de Morelos, lo que se tradujo en significativos contrastes econdmicos y sociales,
acrecentados por los intentos de mejorar la productividad caiera mediante la industrializacidn
Y/o tecnificacion de las haciendas, la negacion de restituir las tierras a los pueblos y la escasa
disposicidn a mejorar las condiciones de trabajo de los campesinos.

Sin embargo, la excesiva especializacion en un tipo de productos agricolas como la caiia de
azucar, la oscilacidn de precios por la competencia nacional e internacional, la dependencia de
los recursos financieros para la tecnificacion y el escaso desarrollo de las comunicaciones y los
transportes en el perlodo inicial, asi como la dependencia excesiva de un gran centro de
consume como la Ciudad de México y la falta de coordinacion empresarial de los hacendados
ocasiond una inestabilidad latente que llevé a las haciendas a una comportamiento regional
intermitente y poco funcional, asi como a sistemas de endeudamiento sistemdticos y a la
movilidad rentistica de la propiedad,
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7. Planteamientos Tedricos.

La configuracion progresiva de una region o la evolucion regional de una determinada actividad
econdmica depende siempre de una serie de indicadores que al eslabonarse dinamicamente, establecen
patrones en la organizacién espacial. El dispositivo que detona el desarrollo siempre esta relacionado
con la identificacién de una serie de recursos naturales especificos, cuya importancia para una
determinada poblacion puede variar en el tiempo.

Para las poblaciones prehispanicas el incentivo giraba mayormente alrededor de las ventajas
comparativas del suelo y del clima, propicios para el cultivo del algodon, el maiz y otros productos
agricolas demandados tanto por las poblaciones locales como por metropolis dominantes en
diferentes momentos como en la cultura teotihuacana, chalca-xochimilca o la azteca. Después de la
conquista espafiola, este interés se transfiere dircctamente al Marqués del Valle, quién para
aprovechar estas mismas ventajas, ademas de la cercania a la capital y las poblaciones organizadas
tributariamente, realiza un gran esfuerzo para apropiarse de esos espacios. Al descubrirse mincrales
de plata en la zona de Huautla, surge otro motivo adicional, junto con los intereses de la Corona y de
otros encomenderos para dominar esas ventajas y otras relacionadas con el desarrollo ganadero.

La mezcla de los intereses de las poblaciones locales con los de los encomenderos, los de ordenes
religiosas y de autoridades virreinales configuran un primer patron, en el que al ser suprimida la
poblacién local por las grandes epidemias, vuelve a cambiar y asi sucesivamente, hasta arribar al
siglo XX.

El establecer las caracteristicas que hacian atractivo el medio, es una primer tarea de investigacion
que se relaciona insoslayablemente con los patrones de apropiacion del espacio, representados por
los intereses de las poblaciones prehispanicas y los asentamientos coloniales. Desgraciadamente, no
siempre puede desarrollarse la posibilidad de reconstruir fielmente los limites de estas apropiaciones
y tiene que recurrirse a la informacién disponible mas confiable y mas completa, que en este caso
esta representada por la que corresponde al lapso que va de 1880 a 1912

Esto no impide sin embargo, que pueda analizarse la configuracién regional en otros momentos
historicos en donde los limites naturales de la especializacion en la produccion de la cafia de aziucar
rebasan los limites deb actual estado de Morelos, ni tampoco la relacion que s establecia a través de
las comunicaciones con otras poblaciones de importancia menor a la ciudad de México, desarroliando
mercados interregionales donde predominaba el intercambio de subproductos, tanto con el Estado de
México, como ¢on Puebla y Guerrero.

Tampoco pueden ignorarse las estrategias geo-politicas del gobierno virreinal para el establecimiento
de alcaldias o la implementacion de redes de monasterios en las principales localidades que
comunicaban centros importantes entre si. Lo mismo vale para la red de asentamientos prehispanicos,
sus areas de influencia productiva y tributaria, sus disminuciones y su dinamica de asimilacion con
otras etnias como los esclavos negros, al igual que el aumento progresivo de la poblacion y su
densidad con respecto a los asentamientos desarrollados por las haciendas en distintos periodos.

El tomar en cuenta estas condiciones implica el que no se pueda seguir un modelo determinado para

explicar la configuracion regional que se desarrollo en Morelos, ya que esto implicé el desarrolio de
vaniables propias que se desvian notablemente de los modelos y de las variables que se utilizan
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actualmente para definir la formacién de regiones. De ahi que se haya tenido la necesidad de tomar
partes de muy diferentes autores y de marcos téoricos diversos.

Si bien en términos generales se toman muchos de los criterios de Bassols/1983, se ha preferido
identificar a través de la bibliografia de referencia muchos de los procesos y las variables que son
caracteristicas de la evolucion histérico-ccondmica de la zona, agregando aquellas que se ha
considerado también importantes desde el punto de vista natural-regional y del punto de vista de la
Geografia Economica. De ese modo, al ordenar los criterios antes expresados y los revisados, estos
quedaron enunciados como sigue:

e Establecimiento de las ventajas comparativas de los recursos naturales de la zona de estudio
(fuera y dentro del estado de Morelos), marcando las diferencias en el relieve, el clima, la calidad
del suelo, la disponibilidad del agua para riego y para la recarga por cuencas hidrolégicas, las
zonas de vegetacion y uso del suelo.

e« Ubicacién de los principales asentamientos de los pueblos, las pequefias propiedades, los ranchos,
las comunidades v los asentamientos alrededor de los cascos de las haciendas, en diferentes
momentos de la historia de la region, enfatizando sobre todo ¢l periodo de 1880 a 1912.

e Delimitacion de las propiedades de las haciendas, pueblos, pequefias propiedades, ranchos y
comunidades a partir de fuentes originales que impliquen las caracteristicas mas o menos reales de
los procesos de apropiacion de los espacios productivos.

e Establecimiento de la calidad geografica de los recursos internos de las haciendas, los pueblos, las
pequefias propiedades y las comunidades con respecto al tamafio de las propiedades y los
fenomenos de renta del suelo.

o Definicién de la dinamica de la distribucion de Ia poblacion con los datos disponibles, asi como de
su densidad y sus tendencias al momento de los conflictos agrarios que suscitaron la revolucion
zapatista.

o Papel de los tipos de transportes y el desarrollo de las vias de comumicacion en diferentes
momentos de la configuracion regional y en particular de la desarroliada entre 1880 y 1912, con
el fin de establecer las ventajas comparativas de la ubicacion de las haciendas con respecto a los
indices de distancia-costo y areas de influencia de las comunicaciones.

e Anilisis de las etapas de protoindustrializacion ¢ industrializacion de las haciendas azucareras y
el impacto en la distribucion del trabajo y las otras actividades econdémicas. Indices de
especializacion y produccidn con respecto a otros estados y regiones del pais.

e Papel de las comunidades religiosas en los fenémenos de apropiacion productiva y su accion como
instancia financiadora y polarizadora de las fases de distribucion y reinversion de las ganancias
del azicar en los siglos XVII y XVIIL

« Papel del comercio como polarizador del financiamiento, la distribucién, el consume y ¢l mercado
del azicar en la region para los siglos XVII y XIX.

e Analisis del sistema de asentamientos (no de ciudades) y su relacion con el desarrollo
agroindustrial altamente especializado de la region.

 Los bancos y las cajas de préstamos, en la fase de alto desarrollo agroindustrial. Condiciones y
limitaciones impuestas al desarrollo regional.

¢ El comportamiento de los mercados locales, regionales, nacionales e intermacionales del aziicar.
La especulacion, organizaciones agro-empresariales y las politicas de precios.

El desarrollo de estos procesos o variables no es independiente sino que se considera que ¢stas se
combinan constantemente para definir nuevos procesos que seran analizados en la discusion, ya que
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el comportamiento complejo de los mismos, definc muchas variaciones importantes de modelos
clasicos manejados en las revisiones tedricas.

Aun cuando se ha sugerido por diversos autores de investigaciones en Geografia histérica o de
estudiosos de las relaciones entre region ¢ historia, que s¢ incluyan modelos de sistemas de ciudades
como los métodos de Christaller o la definicion de areas de inflluencia (hinterlands), esquemas de
relaciones campo-ciudad, prospecciones poblacionales y sistemas complejos de explicacion sobre la
division de! trabajo, lo cierto es que no pueden aplicarse a la zona de estudio, dado que ¢l desarrollo
particular de las haciendas como pueblos-empresa (Von Mentz/1988) altamente especializadas en
actividades agroindustriales le resta importancia a la ciudad de Cuernavaca o cualquiera de fas villas
o cabeceras de distrito o de municipio en la region, en un desarrollo practicamente imdependiente.

De igual modo, el fortalecimiento de la infraestructura de las comunicactones y los transportes se
desarrolla por promocion de los hacendados para beneficiar la produccion y la distribucién del
azucar y no como forma de favorecer al sistema de asentamientos del Estado de Morelos. La
dinamica poblacional tampoco tiene los mismos atributos y motivaciones que las ocurridas en otras
zonas agricolas, ganaderas, mineras o industriales del pais, dado que fue condicionada por el ritmo de
crecimiento de los pueblos-empresa desarrollados en las haciendas, de manera distinta y en forma
paralela a la del sistema de asentamientos caracteristicos de los pueblos, ranchos y comunidades.

De aqui que la explicacion sobre el origen y evolucion de los factores regionales en ¢l Estado de
Morelos tenga que ser definido con base en sus propias condiciones de desarrollo histérico, tanto en
la dinamica de los recursos naturales, como en su apropiacion y en su explotacion en diversos
periodos. Sin embargo, en teoria se enmarcan todos los procesos utilizando como marco general los
conceptos basicos de la Geografia econémica y la Geografia regional, basados en las caracteristicas
de una actividad economica, los procesos de produccion, distribucion y consumo, asi como la
precision de ventajas comparativas (naturales y socio-econdmicas) y el condicionamiento del
comercio, las comunicaciones y los transportes (figura 1).

Por lo mismo, resulta también tmportante que se determinen las fases de periodizacion en las que la
naturaleza de los procesos y su comportamiento sea tipico, en forma independiente de la presencia de
valores constantes de desestabilizacion como las politicas de precios, el capital financiero y los
mercados del azucar. Estas han sido derivadas de la sintesis de la revision bibliografica de manera
que se han definido cuatro periodos en la configuracion econémico-regional. El primero de ¢llos, es el
del florecimiento e instauracion de la actividad azucarera entre 1528 y 1630, caracterizado por la
divisién del espacio de Morelos en dos zonas dominadas por instancias virreinales antagénicas,
siendo una de ellas el marquesado del valle y la otra la corona espafiola.

Con posterioridad se desarrolla un periodo de ajuste en la configuracion y apropiacién del espacio
agricola entre los pueblos y las nacientes haciendas, entre 1630 y 1770, en donde se sobreponen los
titulos de propiedad de los pueblos y comunidades aparentemente desaparecidos con la politica de las
congregaciones, con las nuevas mercedes de tierras, repartimientos y concesiones de tierras a las
ordenes monasticas; otro mas entre 1770 y 1880 en el que se consolida un proceso gradual que Von
Mentz denomina como de protoindustrializacion y fortalecimiento de las haciendas, con respecto a
las propiedades de los pueblos y las comunidades y finalmente €l que ocupa la parte central del
trabajo, como un capitulo aparte, el proceso intensivo de desarrollo capitalista-industrializado de las
haciendas, llevado a cabo entre 1880 y 1912, durante la proteccion y la participacion directa de
miembros del gobierno porfirista.
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En cada uno de los periodos la configuracién regional ¢ inter-regional tiende a scr un tanto distinta,
dependiendo de las condiciones geogrificas impcrantes y los procesos econdmico-politicos
predominantes. no solo en la entidad actual del Estado de Morclos. sino también cn todas las zonas
vecinas.

Por su parte, cstos conocimicntos tedricos, organizados a partir de una basc dc datos automatizada,
tanto ecn bascs de naturaleza alfanumérica como en representacioncs cartograficas ligadas
estrechamentc cntre si a través del disefio de un Sistema de Informacion Geografica, permite que el
marco teorico pueda ser desahogado a través del caiculo, seleccion, mezcla, anélisis e integracion de
variables, haciendo mas funcional el trabajo de investigacion.

Esto implicé ¢l poder relacionar no solamente variables histéricas cemo la delimitacion de haciendas
y la captura dc datos cstadisticos, sino que también fucran considerados muchos aspectos fisicos que
no han sido sensiblemente modificados como el relieve, el tipo y calidad del suelo, la presencia de rios
y corrientes hidrologicas, la delimitacion de cuencas, zonas dc ricgo actual y potencial (de hecho son
casi fas mismas que en 1912), y paraddjicamente también los usos del suelo, que si bicn han sufrido
mermas importante en la calidad de la vegetacion, las arcas de distribucion sc han conservado
practicamente iguales casi desde principios de la colonia. Otros aspectos como el clima, la presencia
de heladas, granizadas, temperaturas, precipitaciones y otros factores meteorolégicos tampoco han
recibido modificaciones sensibles hasta la actualidad, por lo que su cartografia actual pucde ser
utilizada para ser mezclada con la delimitacién y calidad de las propicdades. en un andlsis fisico-
geografico mas o menos confiable.

Ese no ¢s el caso de las comunicaciones y los transportes, los asentamientos humnanos, la poblacion y
la divisién politico-administrativa, que debio scr investigada y capturada dc fucntes originales para
su representacion en los diversos periodos delimitados en la investigacion, Por cllo, debié claborarsc
un csquema de ruta critica (figura 2) para poder establccer los niveles de interaccion de las variables
dentro del Sistema dc Informacion Geografica y facilitar la relacion con el marco tedrico y la
integracion final de procesos (discusion).

Dentro del mismo, sc establccen las caracteristicas de las variables, precisando si proceden de la
informacion basica (variables basicas), si han sido calculadas cartogrificamentc 0 matematicamente
a partir de las bases de datos (variables calculadas o transformadas) o si han sido producto de la
interaccion de cstas dos primeras en un proceso de analisis, a base de layers, formulas booleanas o
algebra de mapas (variables analiticas). finalmente, se encuentran los mapas y las matrices de datos
que sintctizan una serie de analisis. generalmente de caracter regional o inter-regional (variables
sintéticas).

De la misma manera, se disefi® un esquema operativo que sintetiza todas las fascs de integracion del
Sistema de Informacion Geografica, disefiado y utilizado para sostener la investigacion. en donde se
precisa el modo como se capturé, proceso. analiz, integré y se¢ did salida post-script a la
informacién cartografica, mediante la integracién de diferentes softwares de caracter comercial,
incluyendo varios Sistemas de Informacién Geografica como instrumentos, dentro del disefio actual
det Sisterna de Informacion Geografica.

16



|

e

B RIZ031)
UONBULIOJU] Ip BWII)SIS [OP uoneziued.a() ‘7 vansy




8. Metodologia.

Con la finalidad dc poder lograr los objetivos gencrales, comprobar ¢l supuesto basico y desahogar
los planteamientos tedricos propuestos para la investigacion, se delincaron los siguicntes
procedimientos o pasos metodologicos :

e Revision bibliografica de diferentes acervos a partir de clasificaciones como ¢l Sistcma Libro-
UNAM, que comprende las clasificaciones de todas las bibliotecas de la UNAM, por lo que sc
sclecciond con precision las fichas a revisar en cada una de ellas. De igual modo se revisaron los
accrvos de la Biblioteca Nacional, el Colegio dc México, ¢l Instituto Mora, ¢l Instituto Nacional
de Antropologia ¢ Historia, la Biblioteca Piblica del Estado de México, la Biblioteca del Colegio
Mcxiquense, la Biblioteca del Congreso del Estado de México, La bibliotcca Central de la
Universidad Auténoma de Morelos y la Biblioteca Central de la Universidad del Estado de
México. Igualmente se adquirieron materiales disponibles en diversas editoriales del pais.

¢ Revision de materiales historico-cartograficos en archivos como la Mapotcca “Manuel Orozeo y
Berra”, la Mapoteca de la Socicdad Mexicana dc Geografia y Estadistica, ¢l Archivo General de
la Nacion (catalogos generales y ramos), ¢l Archivo General de Notarias, los matcriales del
Archivo de Asuntos Agrarios, el Archivo General del Estado de México, ¢l Archivo General del
Estado de Morelos v los acervos del Centro de Estudios Historicos y Sociales del Estado de
Morelos (a cargo del Mtro. Valentin Lopez Gonzilez).

e Recopilacion de la cartografia digital del Estado de Morclos, claborada por la oficina regional del
INEGI a partir dc la Sintesis Geografica del Estado de Morclos, escala 1:250 000 y modificada
personalmente por el autor para los requerimientos de la investigacion, dentro de los ambientes
rastcr y vector dc los paquetes de SIG, denominados WINIDRIS 2.0 y MAPTITUDE 3.0, Estas
bases cartograficas comprenden mapas sobre topografia, suclos, climas, fisiografia, geologia.
heladas, granizadas, temperaturas, precipitaciones, hidrologia superficial, hidrologia subterranea
y uso del suelo.

» Reconstruccién cartografica de los limites de las haciendas en el periodo entre 1880 y 1912 a
partir de materiales originales consultados en los archivos de mapotecas, utilizando criterios de
ubicacién topografica, toponimica, hidrolégica, asentamientos sobrevivientes, refcrencias y nodos
del terreno. Dicha reconstruccion se efectud colocando una mica transparcntc sobre ¢l mapa
topografico 1:250 000 del Estado de Morelos, elaborado por el INEGI, respetando las
coordenadas UTM del mismo y trazando los limites uno a uno de las haciendas con pluma
cstilografica. Para los limites dudosos se confrontaron varias fuentes (hasta cinco fuentes).

+ Digitalizacion vectorial de los limites de las haciendas, los caminos en difcrentes periodos, los
ascntamientos por categorias. asi como cascos dc las haciendas vy la red hidrolégica; todo cllo en
ARC-INFO, para conservar la mayor calidad de los atributos y dandoles primero salida de
AUTOCAD, para finalmente transformarlos en formato DXF.

e Captura de datos estadisticos cn base de datos con formato DBASE IV, version 4.0 sobre tipos de

propiedad (haciendas, puecblos, pequefias propiedades, ranchos y zonas comunales, con sus
nombres), produccion de azicar en diversos periodos, poblacion total, poblacién masculina,
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poblacién femenina, valor fiscal de la propiedad, superficie total, tasa de impuestos, gasto de
riego por hacienda y hectirea regada vy renta del suelo (calculada).

» Elaboracion de cartografia compleja en formato raster a partir de modelos digitales del terreno, la
bases de datos del INEG! y la cartografia vectorial del mapa de haciendas, dentro del ambiente del
paquete WINIDRIS, mediante procesos de algebra cartografica y combinacién de layers. Se
produjeron asi mapas como el de calidad del suelo, capacidad de riego y modelos tematicos
iluminados del terreno.

* Procesamiento estadistico y grafico-estadistico de los datos obtenidos para diversos periodos, con
la finalidad de establecer comportamientos estandarizados, tendencias y correlaciones de los
mismos, como complemento para las descripciones y las interpretaciones cartograficas de los
principales procesos regionales de las haciendas azucareras de Morelos.

¢ Elaboracion de cartografia estadistica a partir de la captura de los datos de DBASE IV en las
bases del sofware de MAPTITUDE, utilizando como referencia la cartografia vectorial de la
delimitacion de las haciendas, los caminos y los asentamientos. Como productos se obtuvieron
diversas combinaciones de cartogramas y cartodiagramas sobre poblacion, renta del suelo, valor
fiscal segun producccién y superficie de las haciendas, mapas de produccion azucarera y
superficies regadas, entre otros.

o Definicion de patrones de comportamiento regional, como sintesis geografica global de
interpretacion de datos cartograficos, indices y datos estadisticos y confrontacion con referencias
bibliograficas antecedentes, como elementos de discusion final de la investigacion.

Nota Aclaratoria de la reconstruccién cartografica: Los limites de la cartografia del Estado de
Morelos adoptados por el INEGI en la escala de 1:250 000, no corresponden a los representados con
anterioridad en los trabajos de diversos autores, la Comision Geografico Exploradora, las
representaciones de Domingo Diez, ni las estipuladas en los mapas del Ing. Fernado del Moral, que
acompafian a los decretos que establecen los limites entre el Estado de Morelos, con los estados de
México, Guerrero, Puebla y ¢l Distrito Federal. Desgraciadamente es la Gnica base tematica y la
unica base digital disponible para hacer los anilisis, por lo que los limites reales del Estado de
Morelos son abordados en un capitulo aparte, junto con su representacion cartografica.

El mangjo de estos limites afecta sobre todo a las propiedades comunales del norte del estado, pero lo
unico que no se alterd fueron los limites reales que representaban las haciendas en su conjunto, adn si
estas rebasaban los limites del mapa del INEGI, por lo que aparentemente se crean superficies
adicionales que son el cruzamiento entre los limites de estas propiedades con el limite estatal
adoptado por esta institucion.
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CAPITULO !. LA DINAMICA DEL MEDIO FiSICO.

En la ubicacion de las haciendas, pucblos y comunidades del Estado de Morelos se han considerado
no solo los limites reconstruidos sino también su composicion geografica, tanto de aspectos fisicos,
como de aspectos biolégicos como la vegetacion y sus potencialidades y limitaciones productivas con
respecto al azicar, En todos ellos cf condicionamicnto del relicve y de todos los factores fisicos
asociados a €l , han permitido que con criterios propios, fruto del conocimiento e intcgracion de ¢stos
bajo un ambicnte de SIG, den como resultado la delimitacion de una regionalizacion natural de la
entidad, a la vez que la ubicacion no sélo de los limites de las haciendas, sino también dc sus cascos y
de su infraestructura (mapa ).

1. Las Regiones Naturales del Estado de Morelos.

Dc manera general puede decirse que existen paisajes caracteristicos dentro del Estado de Morelos
que definen por si mismos cinco regioncs naturales muy marcadas, mencionadas vagamente algunas
veces por varios autores (Diez, Mazari), pero sin embargo, sc ha preferido utilizar cntenos propios
para delimitarlas, derivados del analisis geografico-cartogrifico de csta investigacion.'

Estos paisajcs o regiones naturales de la cntidad ticnen una cstrecha relacion con cl desarrollo de
actividades ccondmicas, tanto en sus ventajas comparativas o aptitudes productivas, como cn sus
limitacioncs o restricciones, asi como en la distribuciéon historica de la poblacion y en cl
establecimiento mismo de las haciendas, pueblos y pequeiias propicdades. De igual manera cada una
de ellas ticne un origen distinto desde ¢l punto de vista geologico, geomorfologico, fisiografico y
climatico, asi como la formacion de suclos v la cxistencia de determinados tipos de vegetacion
caracteristicos, al igual que la delimitacion de cuencas hidroldgicas y sus areas de captacion.

Como ambientes paisajisticos se encuentran delimitados primeramente por ¢l relieve, que en este caso
es consccuencia directa dcl origen geolégico vy las formaciones geomorfologicas, las cuales
condicionan en combinacién con el clima, la formacion de suelos a partir de estos procesos y la
presencia de la vegetacion y la hidrologia. De ahi surgen las cinco regiones. (mapa 2).

Estas cinco regiones reciben el nombre de sus paisajes predominantes, de modo que se pueden
enunciar del modo siguiente:

e Region Volcanica de la Sterra de Chichinauhtzin
» Region de Picdemonte Sedimentario del Onente
» Region de Sicrras Plegadas v Valles Centrales

e Region de Mesetas y Lomerios del Occidente

e Region de Sicrras Abruptas del Sur

Aun cuando pueden diferenciarse estas regiones por la conjuncion de diversos factores en cada una
de ellas, cs dificil diferenciarlas a simple vista, dada la combinacion de los fenémenos ambientales en

' La descripcién de los aspectos fisicos surge fundamentalmente de la interpretacion cartogréfica elaborada en esta
investigacion, complementada en parte por estudios especializados de otros autores, cilados entre paréntesis.
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sus zonas de contacto. Esto sc deb a que la zona ticne un basamento sedimentario marino (Cretacico).
¢n donde afloran dec tanto en tanto macizos intrusivos volcanicos, casi siempre de travertino, rocas
volcanicas verdes o granitos. A estas rocas cretacicas (calizas, lutitas y arcniscas) s¢ supcrponen
afloramientos dc rocas volcdnicas terciarias (andesitas y riolitas) que surgicron por la red dc
fracturas y fallas predominante en la parte sur, suroeste y sureste del estado, formando estribaciones
montafiosas que flanquean la depresion del Balsas.

Hacia el norte, el fallamiento de tos grandes blogues tectonicos que conforman ¢l valle de Toluca y cl
Vallc dc México, permitié la emision de magmas cuaternarios que en su conjunto forman la Sicrra de
Chichinauhtzin y su interseccion con la Sierra Nevada en ¢l estrato-volcan del Popocatépetl, que
representa las mayorcs altitudes de toda la zona. Finalmente hacia el occidentc, se combinan
representaciones mixtas de todos estos cventos y sus geoformas caracteristicas, por lo que se han
desarroliado mesctas de origen aluvio-scdimentario {conglomerados dc rocas marinas de origen
fluvio-glacial), formas karsticas como las dolinas y otras estructuras y geoformas como domos
intrusivos, abanicos volcanico-sedimentarios y conos volcanicos.

Sin embargo, las peculiaridades propias de cada region permiten caracterizar cada una de ellas del
modo siguicnte:

» Region Volcanica de la Sierra de Chichinauhtzin,

Esta region ocupa todo el noroeste, norte y noreste de la entidad, tenicndo tres subregiones a su vez,
determinadas por la topografia y ¢l relicve. En gencral sc Ic conoce como una zona dc grandes
estrato-volcancs y volcanes cineriticos, aunque en realidad el verdadero estratovolcan lo constituye el
volcan Popocatépet!.

Entre la zona noroeste y la norte, se encuentra una primera subregion constituida por un gran macizo
de origen volcanico que se eleva desde los 1600 a los 3800 m.s.n.m., a la manera dc una gran barrera
de materiales volcanicos, que han sido acumulados sistematicamente desde ¢l terctario. En su parte
superficial predominan los materiales extrusivos volcanicos decl cuaternario, representados
principalmente por conos cineriticos, coladas de basalto, pequefios abanicos aluviales y modelados
glaciales y periglaciales mas o menos recientes (25 000 a 2000 afos).(mapa 3).

Dada su elevacion, los climas dec la zona oscilan dentro de la gama de los tropicales-subcalidos
(Awl(w) (C)) a los templado-frios (C(E}w2)(w)), pasando por otros tres tipos intermedios segun las
cotas altitudinales. De la misma manera se oscila entre las temperaturas subcalidas (20°C) hasta las
temperaturas templado-frias (8°C), al tiempo que las prectpitaciones anuales aumentan gradualmente
de los 800 mm a los 2000 mm e¢n las partes mas altas de la Sierra de Chichinauhtzin, Esto influye
evidentemente también sobre la distribucion de la vegetacion, que va de los bosques subtropicales a
los bosques mixtos y los bosques de coniferas (oyamcles y pinos).

Dado quc los materiales geologicos son predominantemente volcanicos. los suelos derivados de cllos
son fundamentalmentec andosoles, de los cuales los predominantes en casi toda la sierra son los
andosoles humicos. asociados a litosoles (o leptosolcs) en las partes mas altas dondc los materiales
rocosos no han generado todavia suclos profundos. D¢ manera mas escasa se encuentran regoles
eutricos en los pequefios abanicos aluviales de los valles intermontanos y feozems haplicos poco
profundos en las zonas con menorcs pendientes de su pic de monte.
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Estos ambientes cn su conjunto constituyen una zona de recarga hidrologica de gran importancia para
¢l Estado de Morelos, va que las cuencas hidrolégicas mas cxtensas, como la del Rio Yautepec v la
del Rio Apatlaco son gencradas en esta sierra. Dada la alta precipitacién recibida y la gran
permcabilidad de los suelos y de las rocas, cl monto mismo de la recarga permite que afloren una
gran cantidad d¢ manantiales, borbollones y manaderos cn las partes bajas del pie de monte,
particularmente en las zonas de Cucrnavaca-Temixco, Tepoztlin, Yautepec y Oaxtepec, que
constituycn por si mismos una riqueza natural de caracter extratégico para cl desarrollo de la
agricultura cn las partes bajas de los valles de Cuernavaca y de Cuautla (Von Mentz. 1998).

Una segunda subregion se encuentra constituida por la presencia misma dcl volcan Popocatépetl,
cuyas laderas sc extienden ocupando toda la zona noreste de la entidad y cuyos materiales llegan a
cubrir inclusive hasta la parte sureste de su territorio (region de piedemonte del oriente).

De 1gual modo que la sierra de Chichinauhtzin, la zona del volcan Popocatépetl sc caracteriza por un
gradiente altitudinal, pero donde las condiciones de la pendiente permiten que se oscile en muy poco
espacto de los 1600 a los 5200 m.s.n.m. .(mapa 4). También drasticamente se oscila en todos los
demas aspectos, ya que se desarrolla un gradiente que pasa por scis climas diferentes, desde los
climas subtropicales como el Aw2(w) hasta el polar dc altura {E(T)H), esto inflluye igualmente cn la
presencia de un gradiente de vegetacion que va desde las selvas bajas caducifolias hasta los praderas
alpinas de las partes mas altas, pasando en el trayecto por comunidades de bosques mixtos de
diversos tipos, comunidades de oyamel y de diversas especies de pinos.

Sin embargo. el hecho de que el estrato-volcan esté compucsto por rocas terciarias como las andesitas
y las dacitas y otros materiales volcanicos muy consolidados impide cn conjunto con las fuertes
pendicntcs, la formacion de suelos desarrollados, representados por litosoles (o leptosoles), regosoles
ettricos y andosoles dcricos, sin vocacion alguna para las actividades agropecuarias y con cvidentes
aptitudes cxclusivamentc forestales. Aun cuando las precipitaciones aumentan con la altitud, al igual
que bajan paulatinamente las temperaturas hasta llegar a varios grados bajo cero, los tipos de rocas y
suelos representan una baja permeabilidad que redunda en mayores escurrimientos y €n una escasa
recarga, lo que diferencia esta zona notablemente con la subregién anterior.

Finalmente, entre la sierra de Chichinauhtzin y el volcan Popocatépet]l se encuentra otra subregion
que constituye una zona de transicién entre las dos, que tienc tanto similitudes con ellas como sus
propios rasgos distintivos, distinguiéndose por formar la partc mas extensa del pie de montc de la
sierra (la partc mas alta queda dentro del Estado de México).

En forma especifica, en esta subregion sc combinan las caracteristicas de las dos anteriores, ya que a
pesar de tener el mismo origen tecténico y formar parte de un mismo macizo montafioso, s¢ mezclan
los afloramientos de rocas terciarias como las dacitas y las andesitas con derrames cineriticos, conos
volcanicos y coladas de tipo basaltico, lo que en general suaviza ¢l relieve y la pendicnte de la zona.
propiciando con cllo un mayor desarrollo de suclos, aungue sin legar a tener grandes caracteristicas
productivas.

El gradiente se suaviza en todos los sentidos, ya que topograficamente la subregion oscila entre los
1600 y los 2700 m.s.n.m., el clima sc conserva solamente entre los calido humedos (Aw2(w)) y los
templado himedos (Cw2(w)), la vegetacion existente tienc etapas transicionales entre los bosques
subtropicales (transicioncs a su vez de las selvas bajas caducifolias con los bosques mixtos) y los
bosques mixtos de pino-encino y los suelos tienen un marcado origen coluvial y menormente de tipo
glacial-aluvial (por constituir bisicamente zonas de pie de monte), esta dltima condicidn permite la
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formacion predominante de suelos sueltos o arenosos como los regosoles calcicos v los regosoles
chtricos, entremezclados en las laderas y los pequefos valics de las cafiadas con andosoles humicos,
andosoles dcricos (mas extendidos) y andosoles molicos.

Aunque las precipitaciones oscilan menormente entre los 800 y los 1200, la zona se caracteriza por
una recarga alta debido a los materiales fragmentarios del substrato geologico y del suelo. ademas de
escurrimientos importantes, que aunados a los de la subregion del volcan Popocatépetl. forman la
cuenca hidrolégica mas caudalosa y mas extensa dc! cstado de Morelos, esto ¢s la cucnca del Rio
Cuautla, aprovechada intensamente por todas las culturas que han habitado ¢l valle del mismo
nombre y en particular por los hacendados en fa cxplotacién azucarera.

En forma global, la region de la Sierra de Chichinauhtzin con sus tres subregiones, sc distingue por
scr un espacio geografico en el quc la caracteristica principal es la transicion o cl gradientc de
paisajes en forma muy diversificada, debido a la accion principal del relieve. Esta condicion permite
un escaso desarrollo de los suelos para actividades agricolas pero constituye la mayor zona dc
recarga hidrolégica de la entidad, dando lugar al desarrollo de las principales cuencas hidrologicas y
la alimentacion de un gran manto freatico en las partes bajas de los valles.

e Region de Piedemonte Sedimentario del Onente.

Aunque cn un sentido muy estricto se podria considerar csta zona como extension de la subregion del
volcan Popocatépetl, lo cierto es que su gran superficic y sus caracteristicas de uniformidad en su
relieve permiten considerarla como una una regién aparte, con una dindmica propia y atributos quc la
distingucn notablemente de la region de la Sierra de Chichinauhtzin.

El origen dc su relicve se debe a la acumulacién sistematica de materiales volcanico-sedimentarios
que proceden del volcan Popocatépetl en diversas épocas, asi como de los edificios adventicios del
mismo. Estos materiales surgicron en avalanchas de escombros, nubes ardientes y lahares de grandes
proporciones que s¢ combinaron de manera activa con procesos fluvio-glaciales ¢n diversos
momentos de su historia geologica.

Las unidades geomorfologicas representativas de cstos procesos se supcrponen unas con otras,
aflorando evidencias de tanto en tanto, de grandes abanicos aluvio-glaciales, restos de morrenas
terminales, valles rellenados, cabeceras de lahares y terrazas fluvie-glaciales. asi como tobas
soldadas, grandes conglomerados cineriticos y otras evidencias de nubes ardientes.

Estos materiales fucron retrabajados por las corrientes hidrologicas que actualmentc surcan toda esta
planicie de pie de monte, delimitando patrones dendriticos paralelos que cavaron cafiadas entre los
materiales sedimentarios cuaternarios y también terciarios. Sin embargo, a pesar de que la potencia y
el volumen de la acumulacién de estos sedimentos volcanicos es considerable, se depositaron sobre
rocas cretacicas marinas con alto predominio de calizas que todavia afloran como promontorios
aislados, al igual que algunos domos intrusivos terciarios que irrumpen catrc los sedimentos
cretacicos, terciaros y cuaternarios.

Asi, el paisaje predominante es de grandes llanos redondeados con cafiadas espaciadas y pequefias
elevaciones aisladas, que paulatinamente se combinan con las zonas de pic de monte de la Sierra de
Chichinauhtzin hacia el norte y por otro lado se interrumpen de modo abrupto con los paisajes
karsticos de la region central. En si estos llanos de pie de monte se contindan hacia el sur,
adentrandose al Estado de Puebla.(mapa 5)
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Contrario a Ia naturalcza de gradicntes de la Sierra dc Chichinauhtzin, la region dc los llanos
scdimentarios de pic de montc del oriente se caractenza por su uniformidad general cn cuanto a
condicioncs ambicntales, aunque se desarrollan algunas diferencias cn suclos ¢ hidrologia en la zona
que corresponde a los llanos sedimentarios de origen terciario que funcionan como zona transicional
con la region de los valles y sierras centrales de tipo kérstico.

Dada su condicion dc zona de pic de monte, las cotas altitudinales van de los 1000 a los 1700
m.s.nm. en forma gradual, tenicndo las pequeiias clevaciones aisladas alturas de 1800 m.s.nm.. lo
que representa pendicntes que oscilan entre los 5 y los 25 grados cn forma general aunque existen
zonas pequefias completamente planas y otras, gencralmente las cafiadas, dondc las inclinacioncs
oscilan entrc los 25 y los 45 grados.

Dondc predominan las pendientes bajas, los suelos que sc¢ han formado son los mas ricos y
productivos de toda la entidad y estan represcntados por los vertisoles pélicos, ya quc son suglos
profundos, arcillosos, ricos en materia organica y nutrientes, debido a la combinacion no solo de los
materiales volcanicos sino también a la aportacion de los sedimentos provenientes de los mactzos
karsticos cretacicos. En combinacion con ellos s¢ encuentran regosoles eutricos, que contrariamente a
los vertisoles pélicos. son suelos arenosos. con drenajes rapidos que no pueden retener ¢l agua
aplicada como ricgo o en forma natural (gran permeabilidad), con cantidades bajas de materia
organica y nutricnte, ademas de ser muy sueltos. debido a los materiales scdimentarios volcanicos de
los que proceden.

Los promontorios aislados sosticnen vertisoles completamente improductivos, con escaso desarrollo y
altamente pedregosos y las cafiadas y zonas proximas a las zonas karsticas desarrollan pequerias
umdades de feozems haplicos.

Todos los demas aspectos ambicntales son uniformes por completo, ya quc toda la zona tiene cl
mismo tipo de clima subtropical (Aw((w) y AwO(w) (C)), un sélo rango de precipitacion (800 a
1000 mm.), una alta pcrmeabilidad y recarga general, asi como la presencia de corrientes tributarias
dc la misma cuenca hidrologica (Rio Tepalcingo). (mapas 6 a 10).

Los restos de vegetacion que sc encuentran todavia presentes en la actualidad son selvas bajas
caducifolias muy degradadas (matorrales subtropicales), pero dado que los registros mas antiguos ya
denotan actividad econémica de tipo agropecuaria en toda la zona, es probable que estos manchones
sean en extension mas o menos los mismos que en ¢l periodo colonial, circunscribiéndose a las
elevaciones aisladas, enales demasiados arenosos y laderas de las cafiadas. Solo cn las partes mas
elevadas que constituyen la zona de transicion con el volcan Popocatépetl, se encuentran vestigios dc
bosques de encinos.

Esta region constituye la zona mas llana de la entidad y la que en términos cualitativos es la mas
productiva, aun cuando tenga limitaciones ostensibles cn algunas partes de la misma.

¢ Region de Sicrras Plegadas y Valles Centrales.

Esta region se encuentra constituida por fos basamentos cretacicos marinos quc afloran cn una
mezcla entre los plegamientos de la zona y los cventos tectonicos que los han deformado,
principalmente fallas y fracturas. Por lo mismo el relieve es fundamentalmente karstico y su
comportamiento edafico e hidrologico es igualmente caracteristico.
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Los plegamicntos v las fallas de la zona siguen una orientacion NW-SE, con buzamicntos de los
cstratos que oscilan cntre los 45° y los 90° y rumbos predominantes de E-W. con huellas marcadas
de presiones colaterales que permitieron la ruptura de los cjes de los principales anticlinales sobre los
estratos dc calizas, lutitas, margas y areniscas, sicndo predominantes los dos primeros en la zona.
Como producto también del tectonismo se encuentran algunas filitas, esquistos verdes,
conglomerados ¢ intrusiones volcanicas terciarias.

El comportamicnto tipico de los materiales de la zona llevo al gedlogo Carl Fries/1956, a bautizar
diversas formaciones segiin el espesor, ¢l periodo y subperiodo geologico y las caracteristicas dc los
estratos sedimentarios, metamorficos y volcanicos. De ahi surgieron formaciones como la Formacion
Cuautla, la Formacion Morelos, la Formacion Xochicalco y la Formacion Mezcala, tipificadas desde
entonces como acumulaciones del cretacico superior. De igual modo caracterizo las secucncias de
tobas soldadas de la Formacién Tepoztlan y las zonas de mineralizacién como la de Huautla, como
parte de la Formacion Taxco Vigjo.

Las sicrras acostilladas de orientacion basicamentc N-S cstin compuestas por calizas diversas de
estas formaciones, pero como muchos de los rclieves karsticos. la disolucidn de la roca, las
pendientes pronunciadas y su fragmentacion constante no permiten cl desarrolio de un suclo
profundo, oscilando entre litosoles y renzinas que sostiencn selvas bajas caducifolias y matorrales
subtropicales en condiciones de una elevada pedregosidad (mas del 80 %). Este condicionamiento ha
sido permanente, de modo tal que la distribucién actual de este tipo dc vegetacién es casi la misma
que en el periodo prehispanico.

En el caso de las lutitas, las filitas y areniscas, que se encucntran todavia en las laderas de estas
sicrras o cn las zonas de mesetas y lomerios adyacentes, los suelos desarrollados han sido
aprovechados desde el periodo colonial para la implantacion de pastizales, ya que las limutaciones son
menores que las desarrolladas sobre las zonas de calizas. Particularmente las lutitas han permitido la
formacion de suelos castafiozems cdlcicos cn las laderas suaves y castafiozems haplicos en los
pequefios valles intermontanos, al igual que las filitas permiten el desarrollo de cambisoles calcicos
cn laderas y feozems calcicos en laderas suaves y valles de rellenamiento. Los valles largos que sc
encuentran cntre las pequefias sierras se han rellenado con los sedimentos aluviales y coluviales
erosionados en las partes altas, de modo que han dado origen a suelos més desarrollados como los
vertisoles pélicos, los feozems calcicos, los castafiozems haplicos, fluvisoles eutricos y una pequefia
unidad de chermozems calcicos en la zona dc Tenextepango (tomada con muchas rescrvas por el
autor y otros edafologos).

Con respecto a la cafia de azucar, la calidad de estos suelos es muy alta respecto a la productividad
potencial de la graminea en condiciones de riego, ain a pesar de la poca extension de la superficie de
los mismos y en general de los valles.

El clima subtropical dominante Aw((w) y las precipitaciones moderadas (800-1000 mm), aunadas a
las temperaturas calidas (20 a 26° C) devienen en condiciones que acentuan los procesos karsticos ¢n
las zonas montaiiosas de calizas y otras rocas con altos contenidos de carbonato de calcio, pero
influyen de modo benigno en la agricultura de los valles y lomerios bajos, que dependcn mas que de
las precipitaciones, de las aportaciones de las corricntes perennes de los rios y manantiales, asi como
de la vegetacion que favorece la recarga local, aunque su aportacién hidrica mayor proviene de la
recarga proveniente de la region de la Sierra de Chichinauhtzin.
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De ¢sa manera la region ¢s bafiada por las tres corrientes principales que son ¢l Rio Yautepec. ¢l Rio
Cuautla y ¢l Rio Apatlaco, que son aprovechados desde el periodo prehispanico en labores de nego.
dado tambicn que los valles intermontanos poscen las pendientes mas suaves y planas de la entidad

Aun cuando las grandes dolinas que constituyen los cucrpos de agua como Tequesquitengo.
Coatetclco y el Rodeo se encucntran mas bien cn la region mixta del ponicente, las sierras centrales
ticnen activos procesos de geomorfologia karstica, caracterizados por pequefias grutas y cavernas (no
tan grandes como las de Cacahuamilpa), pequedias dolinas y un relieve superficial de lapiaz en zonas
con calizas, lo que origina la gran pedregosidad de sus suelos de rendzina. Esto origina una
permeabilidad media que en parte se pierde por penctracion y disolucion de la roca a niveles
profundos, pero quc otra parte alimenta las corrientes perennes y los manantiales localcs.

La calidad dcl agua local ¢n algunas partes de esta region es baja, debido a la presencia de
carbonatos de calcio, que le dan mayor durcza y alcalinidad al scr utilizada en ¢l riego. provocando
en reaccion a algunos fertilizantes y plaguicidas problemas de salinidad o ensalitramiento.

En suma, esta rcgion ticnc como caracteristica basica el desarrollar contrastcs opucstos c¢n sus
condiciones ambientales, ya que micntras tienen suelos ricos y dc gran calidad en los valles v
lomerios bajos, tienc a su vez paisajes karsticos que impiden cualquicr actividad econdmica v
solamentc pueden sostener vegetacion subtropical como las selvas bajas caducifolias.

s Recgion de las Mesetas y Lomerios del Occidente.

Auimn cuando el sustrato basico dc la zona también es constituido por basamentos creticicos marinos
de las formacioncs Morelos, Xochicalco, Cuautla y Mezcala, cn correspondencia con los mismos
estratos en las sierras plegadas centrales, lo cierto es que cn csta zona s¢ combinan de mancra
difcrente estos afloramientos con otros que han bafiado recientemente la zona, representados por
materiales volcanicos cxtrusivos e intrusivos (terciarios y cuaternarios), mesetas de origen fluvio-
glacial con materiales mixtos de gran diversidad (conglomerados), areniscas y sedimentos terciarios.

Esta diversidad geoldgica y litologica imprime al paisaje un mosaico de geoformas. quc incluye
mesetas aluviales, cafiadas, domos intrusivos, grandes dolinas, abanicos aluviales. valles de
rellenamiento masivo, edificios volcinicos recientes, coladas lavicas, lapiaz en las pequefias
estribaciones montafiosas de calizas, restos plegados de anticlinales y sinclinalcs, fracturas y fallas. A
esto hay que agregar los grandes sistemas de cavernas de los Rios San Jerdnimo y Mczcala que
constituyen el Sistema de la Estrella-Chontalcuatlan-Cacahuamilpa.

Por la misma razon, los demas clementos del paisaje también han desarrollado una gran diversidad ¢n
cuanto a suelos y vegetacion, principalmente, va que los demds clementos como ¢l clima. la
precipitacion y la temperatura ticnen una mayor uniformidad en toda la zona.

La presencia de tobas volcanicas y otros tipos dc lodos sedimentarios de origen volcanico dicron
lugar a cambisoles cromicos., mientras que los de origen marino como las lutitas originaron
cambisoles célcicos, del mismo modo como las renzinas se¢ desarrollaron sobre las pequefias sicrras
de calizas y los feozems calcicos y los castafiozems haplicos se relacionan con las mesetas aluviales v
los lomerios bajos de origen sedimentario mixto.

Otras vanantcs de fcozems haplicos. fecozems livicos y feozems calcicos sc cncuentran como
derivaciones de scdimentos cuaternarios y terciarios de origen volcanico o también como
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combinacion con sedimentos derivados de matenales calcareos, casi siempre también en zonas de
colinas y pequeiios valles.

Las zonas mas bajas y planas, s¢ c¢ncuentran ocupadas por vertisoles pélicos, sobre todo en las
transiciones con la region de las sicrras plegadas y valles centrales y por regosoles calcicos,
castafiozcms calcicos y feozems célcicos en los valles de rellenamicnto masivo de los sedimentos
cuaternarios, tanto dc¢ origen marino, como volcanicos y mixtos. Solamentc se encuentra una
unidadcs dc acrisoles 6rticos cn la zona de transicion entre cstos paisajes mixtos y la region de la
sierra de Chichinauhtzin.

El clima, la precipitacion y la temperatura son exactamente los mismos que en las regiones centrales
y dc piedemonte, lo que implica la misma entrada dc agua a niveles dc recarga, pero donde la
permeabilidad de los diferentes materiales geologicos representa que se oscile de una capacidad de
recarga alta a una media. No obstante, la diversidad de geoformas permite que se desarrollen parte de
cuatro cuencas hidrologicas, de las cuales las mas extensas corresponden a la cucnca del Rio Poatlan
v la del Alto Amacuzac, que rccibe los aportes del Rio San Jeronimo y el Rio Chontalcuatlan a partir
de una confluencia subterranca. Al mismo ticmpo sc¢ encuentra una parte del Rio Apatlaco, que se
comparte con los valles centrales y una parte del Bajo Amacuzac, que se deriva a su vez de la cuenca
alta del mismo rio.(mapas 11 y 12).

En cuanto a vegetacion, las partes mas altas se encuentran ocupadas por bosques mixtos y bosques
de encinos (aunque en una pequefia porcion), siendo la mayor parte ocupada por selvas bajas
caducifolias v matorrales subtropicales. Actualmente los valles contiguos a los rios son ocupados por
agricultura de ricgo, micntras quc las porciones contiguas desarrollan agricultura de temporal
(lomerios bajos), cn cambio que los lomerios altos no permiten mas que el desarroilo de pastizales
para el ganado. Hasta dondc sc ha podido investigar, csta distribucién del uso del suelo cra mas o
menos similar a la desarrollada a fines del periodo colomal {siglo XVIII) para la zona de Tetecala,
Xochicalco, Puente de Ixtla, Miacatlan o las haciendas de San José Vistahermosa, San Nicolas y las
propiedades de los pueblos de la zona (analisis de mapas de los pueblos en el Archivo General de la
Nacion). En el caso del periodo prchispanico es posible, dada la baja densidad de los pucblos y la
poblacién de esta zona, que solamente se hayan aprovechado las partes bajas cercanas a los rios, ¢n
donde era posible una mayor produccion de maiz, hortalizas nativas y algodon, utilizando las selvas
bajas caducifolias como reservorios de caza y de procesos de recoleccion (principalmente de frutos
silvestres y plantas con diferentes usos). Esto haria sumar las actuales areas de pastizales y algunas
de agricultura de temporal (las de mayor pendiente) a la vegetacion natural.

De las regiones estudiadas. es ¢sta la de mayor diversificacion en cuanto a paisajes desde el punto de
vista geologico-geomorfolégico v por lo mismo, la de mayores contrastes cn el relieve v en la
formacion de suclos.

¢ Repion de Sicrras Abruptas del Sur.

Esta region en particular es producto de un gran tectonismo y de efusiones magmaticas de tipo metal-
genético, que caracterizan practicamente toda la zona como volcanica. Dado su relieve constituye un
macizo montafioso que estd dividido en dos secciones o subregiones, por una serie de barrancas y
pequefios cafiones por los que escurren los principales rios de la entidad De hecho en esta
conflluencia ¢! cauce del Bajo Amacuzac recibe la tributacién de los Rios Apatlaco, Yautepec y
Cuautla, profundizando en ¢l relieve del area hasta los 700 m.s.n.m...
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Estas dos subregiones constituyen por un lado la Sierra de Huautla al centro oriente y por el otro la
Sierra dc San Gabriel al sureste de la cntidad, como dos entidades desde cl punto de vista
topografico, aun cuando comparten el mismo origen, los mismos procesos y las mismas formaciones
geologicas.

El tectonismo de la zona marca un enrejamiento denso dc fallas y fracturas de orientacion NW-SE.
E-W y NE-SW. sobre el basamento cretacico quc todavia aflora en algunos puntos, principalmente la
zona de cafiadas, al mismo ticmpo que otros afloramicntos intrusivos tcrciarios y otros matenales
volcanicos que caracterizan la Formacion Taxco Viejo (Fries, 1956). Sobre estos materiales sc
acumularon cfusioncs volcanicas extrusivas del cuaternario quc en sus zonas dc contacto con los
materiales cretacicos produjeron filitas y pizarras, ademas de vetas de sulfuros metalicos asociados a
la presencia de plata, principalmente en la zona de Huautla.

La zona en general sc encuentran en la faja alargada de mineralizacién conocida como la “Faja de
Oro” (Noguéz et al., 1988), que comparte caracteristicas dc la presencia dc sulfuros metalicos
asociados principalmentc a plata y oro y quc constituye un sistema en cl que se encuentran muchas
minas coloniales y actuales como Taxco, Zacualpan, Sultepec y Tizapa.

Ya en forma particular, el macizo de la sierra de Huautla es en extensién y volumen mayor a la
Sierra de San Gabriel, aunque también existen diferencias en el relieve y en la topografia, ya que cn
el primer caso las altitudcs oscilan de los 700 a los 1900 m.s.nm., yendo gradualmente de las
cafiadas v cauces de los rios hacia las partes mas altas en forma mas o menos gradual. En cl segundo
caso, la sierra de San Gabriel sc eleva de los 700 a los 2400 m.s.n.m. cn un espacio mas corto, lo que
le imprime una pendiente promedio de 70° a 90° de inclinacion.

Por la misma razon la combinacion cntrc valles intermontanos y pequefias elevaciones cs la
caracteristica principal dcl relieve en la Sierra de Huautla, mientras que cn el segundo caso los valles
se encuentran en el fondo dc las cafadas del Rio Amacuzac o en las zonas de transicion con los
valles de la region mixta del occidente, elcvandose abruptamente hasta las partes altas de la Sierra de
San Gabriel, lo que no permite la presencia de valles intermontanos.

Estas condiciones de pendiente y dc materiales geologicos permiten que solamente sc desarrollen
suelos poco profundos en la mayor parte de las elevaciones como los litosoles, que gencralmente sc
encuentran asociados a feozems haplicos, cuya profundidad gencral oscila entre los 10 y los 20 cms..
la cual aumenta en los valles intermontanos y en algunos casos, como las vegas del Rio Cuautla, sc
transiciona hacia los vertisoles pélicos, constituyendo superficics muy pequefias de estas umdades.
{mapa 13).

En otros de los casos, como los valles de la Sicrra de San Gabricl, los suelos de los valles oscilan
entre los regosolcs eutricos v los fluvisoles eutricos. siendo en general de texturas gruesas y con
drenajes rapidos que dificultan su cultivo. Las partes altas de las dos sicrras estan ocupadas por
litosoles y andosoles ocricos, con vocaciones netamente forestales y con gran pedregosidad general,
aungue también se encuentra una pequefia unidad de luvisoles cromicos en la parte mas alta de la
Sierra de San Gabriel.
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Dada la escasa profundidad gencral de los suelos y la compactacion de la roca, la permeabilidad es
muy baja y por lo mismo también la recarga hidrologica, de modo tal que la humedad del suelo solo
se conserva ¢n los periodos estacionales de Iluvia, siendo mayor el escurrimicnto que la infiltracion.
Esto limita la posibilidad del riego exclusivamentc a la disponibilidad del caudal de los rios percnnes
y restringe las potencialidades agricolas solamentc a las vegas de estos rios.

El clima predominante sigue sicndo, como en los casos anteriores. ¢l subtropical seco con lluvias en
verano o Aw((w) aunque cn la parte mas alta de la Sicrra de San Gabricl varia hacia cl subtropical
subhumedo (Aw2(w) (C)) o de transicion con los climas templados, al tiempo que las temperaturas
oscilan poco en la Sierra de Huautla (22 a 26 ° C), al igual quc las lluvias (800 a 1000 mm anualcs).
En cambio las tcmperaturas oscilan entre los 26 y los 18° C y de los 800 a los 1200 mm anuales
entre las parte mas bajas y las mas altas dc la Sicrra de San Gabriel,

Dado quc la mayor parte del relicve y de los suelos son improductivos, la vegetacion dominante en la
Sierra de Huautla es la de las sclvas bajas caducifolias y matorrrales subtropicales, con la posibilidad
de desarrollar pastizales en los valles intermontanos mas altos y agricultura de temporal y de ricgo ¢n
los lomerios y las vegas de los rios, sobre todo en los cauces principales como ¢l del Rio Cuautla.
Esta condicion cs diferente para la Sierra de San Gabricl, donde en las partes mas altas existen
bosques de encinos y bosques mixtos de encino-pino, que eran mas extensos cn la época colonial y
que fucron sustituidos por pastizales, los que se extendicron desde las zonas de colinas. La
agricultura de temporal sc desarrollaba en los lomerios mas bajos, aunque en la actualidad sc ha
extendido hacia los Jomerios mas altos y con mayor pendiente. En cambio la agricultura de riego
sicmpre s¢ ha restringido a las terrazas y planicies de las vegas del Rio Amacuzac, constituyendo
desde la colonia una superficie pequefia.

Las caracteristicas de esta region ¢n particular, son fundamentalmente las de ser una zona con rclieve
abrupto y pocas condiciones para las actividades agropccuarias, teniendo en cambio yacimientos y
vetas de metales como la plata y menormente el oro en la zona de las minas de Huautla. En elia las
zonas altamente productivas desde el punto de vista agricola se restringen a las llanuras aluviales de
los cauces principales del Rio Cuautla y del Rio Amacuzac.

2. Las ventajas comparativas del medio fisico en el Estado de
Morelos.

A través dc la investigacion se ha podido comprender que todas las culturas que han habitado los
valles y montafias del actual estado de Morelos entendian perfectamente las ventajas comparativas y
las limitaciones naturales que el medio les proporcionaba para ¢l desarrollo de sus actividades
ccondmicas, teniendo como prueba fundamental cl hecho de que la distribucién de los principales
asentamicntos siempre se ha dado en las mismas zonas. De igual manera las zonas que podian ser
agricolas se explotaban abiertamente desde el pasado mas remoto, utilizando infraestructura para
ricgo en la que la abundacia de agua, proporcionada por manantiales y corrientes perenncs, constituia
una riqueza incomparable que no poscian tan facilmente otras culturas en los grandes valles
centrales.

Las zonas de montafas de las zonas centrales o del sur tienen pendientes abruptas, combinadas con
una gran pedregosidad y un escaso suelo, donde los habitantes de todas las culturas entendian que no
era posible cultivar absolutamente nada, siendo medios altamente restrictivos también para la crianza
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del ganado, de tal modo que sc mantenian vy s¢ siguen manteniendo hasta la actualidad como zonas
donde crece la vegetacion, primero durante mucho tiempo constituida por sclvas bajas caducifolias v
postcriormente  por sclvas sccundanias y matorrales subtropicales. que son los que dominan
actualmente cstas zonas.

Para las culturas prehispanicas, los paisajes de montafia, cubiertos con selvas bajas caducifolias v
tambicn con bosqucs caducifolios, mixtos o de conifcras cran sitios de caza, de recoleccion de frutos
silvestres en diversas temporadas. fuente de abastecimicnto de lefia. recoleccion de flores y de plantas
medicinales de usos diversos, asi como zonas de recarga que alimentaban constantemente las
corricntes  hidrologicas y los manantiales, Aun cuando durante la colonia fucron zonas quc
paulatinamente sc apropiaron las haciendas, las comunidades indigenas y sus descendicntes mestizos
siguicron practicando las mismas actividades con ¢l permiso de los hacendados o de los comuncros.
(mapa 14).

Estas mismas zonas, utilizadas tambi¢n ampliamente por los hacendados eran dedicadas a la crianza
de ganado en forma cxtensiva y a través de ramonco, ya que los pastizales sélo podian ser inducidos
o cultivados en zonas de mcnor pendicnte o donde los suelos eran excesivamente arcnosos para
soportar cultivos temporaleros, de tal modo quc se scguia manteniendo la vegetacion natural que
cubria las areas de mayor inclinacion y pedregosidad.

A su vez las zonas de suelos altamentc productivos ya habian sido también identificadas por las
comunidades indigenas prehispanicas, dc modo que los asentamientos principales del sefiorio de
Oaxtepee y en su tiempo de la cultura de Xochicalco, se encontraban ¢n los bordes de los valles v
alrededor de manadcros. manantiales, borbolloncs v otras fuentes dec agua, quc les permitian
desarrollar sus cementeras v cultivos de alto valor comercial como el algodén.

Los grandes vallcs centrales, ocupados principalmente por suclos como los vertisoles pélicos. los
castafiozems calcicos y feozems calcicos de alta calidad representaban ventajas comparativas de tipo
natural, ya que la lluvia tenia distribuciones definidas durante ¢l verano, no se presentaban heladas en
las partes bajas, ni tampoco fas granizadas, ni oscilaciones térmicas significativas que pudicran
manchar o deteriorar la calidad del algoddn producido. En caso de deficiencia del agua de lluvia, el
rclieve facilitaba la construccién de canales que aportaran ricgo dc auxilio o permanente, que
permitian garantizar una produccion sostenida, si se queria durante todo cl afio.

Esas condiciones 6ptimas no cran las mismas para la Sierra de Chichinauhtzin, m para las sicrras
abruptas del sur, dondc la cxperiencia acumulada expresaba la imposibilidad de desarrollar
actividades agropecuanias con éxito, al igual que en las sierras karsticas del centro dc Morclos.
desarrolladas sobre relicves de lapiaz y gran pedregosidad. Sin embargo, los intereses particulares del
Marquesado del Valle y de la Corona Espafiola le dicron nuevos significados a la importancia dc los
recursos naturales, al incluir la basqueda de minerales de oro v plata. presentes en la Sierra de
Huautla, al igual que la inclusion de terrenos que pudicran ser manejados como pastizales para el
ganado o la utilizacion de las sclvas y bosques para el ramoneo.

Es evidente que Cortdés v otros capitancs espaiioles utilizaron los libros de tributos de los aztecas para
identificar las zonas con mayores ventajas para la cexplotacion de los recursos, ademas de la
identificacion visual de las mismas en la exploracion del terreno, a través del reconocimiento de los
sefiorfos principales y sus fucntecs cconomicas, con la finalidad de delimitar sus propiedades
personales (en cste caso la zona del marquesado).
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Desde ese entonces, la posibilidad de sustituir ¢l algodon por la cafia de azacar, como un insumo muy
demandado ¢ indispensablc para la poblacion de las ciudades y en particular por la cercania de la
zona a la ciudad de México, cra cvidente cn la mentalidad del Marqués del Valle y de sus sucesores.
A tal modo lo c¢ra, que la Corona Espaifiola se aprestd a disputar partc de la zona, confiscando la
region de las Amilpas (basicamente ¢l Valle de Cuautla), con el fin de cvitar un monopolio fuera de
Su propio control,

En un sentido muy estricto, la zona comprendida por ¢l actual estado de Morclos, no ¢s con mucho
una zona ideal para cl cultivo dc cereales o de hortalizas. tal v como lo scrian los grandes valles de
Meéxico, Pucbla v Toluca. dado que la pendiente general del terreno, salvo un 10 %. ¢s mayor de 5°
Inclusive si sc toma cn cuenta que junto con las zonas entre 5° v 25°, no s¢ constituye ni siquicra ¢l
40 % de la superficie total del estado. Sin embargo. en ¢l caso de cultivos subtropicales altamentc
cspectalizados como ¢l algoddn, la cafia de azucar, ¢! arroz, ¢l ajonjoli v vanas olcaginosas, asi como
la combinacion con hortalizas raras y frutales subtropicales, sus potencialidades v ventajas
comparativas dc tipo natural son inmejorables. sobre todo si van ligadas a procesos productivos
altamente controlados cn todas sus fases.

Para ello confluyen suclos de alta calidad productiva c¢n las zonas de los valles, con alta
disponibilidad actual y potencial para ricgo (esta ultima es casi el doble dc la actual). sin limitaciones
de tipo agroclimatico v con ventajas comparativas de tipo ccondmico con respecto a la distancia y
orientacion de los mercados.

No se podria explicar la lucha v las presiones agrarias dc toda la region, sin acudir a las ventajas
comparativas que ¢l medio proporciona, ya que expresan cn gran medida el interés crecientc de
haciendas v pueblos por preservar sus derechos sobre las drcas altamente productivas de los valles, al
igual que la falta de interés de hacendados v rancheros en las zonas con mayores limitaciones, como
la sicrra de Chichinauhtzin ¢n su conjunto, ¢n donde predominaban las propicdades comunales y
donde sc respetaba mejor las tierras de los fundos legales v los repartimicntos. pero en donde se
concentraba también buena parte de la poblacién.

Esta ultima region no rcpresentd nunca una zona de interés para el establecimicnto dc grandes
haciendas. va que las limitactones de pendiente. de la pobreza y la naturaleza halofanica de los
suelos, de la incidencia clevada de heladas, granizadas y otros cventos meteorologicos limitaban
fuertemente los cultivos. ademds de que no sc disponia facilmente de agua para ricgo. lo quc
restringia la agricultura al régimen dc temporal, ain a pesar de contar con periodos v cantidades
mayorcs de lluvia. De igual modo. la ganaderia no pedia ser cxtensiva. debido a la densidad dc
poblacion v al hecho de que debian cultivarse v adaptarse pastizales, ya que los nativos no eran
palatables para el ganado.
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CAPITULO Ili. LOS ANTECEDENTES DE LA ESTRUCTURA
ECONOMICO-REGIONAL.

1. El periodo prehispanico y los procesos de ocupacion del
espacio econémico (900 a.c-1521).

Muchos autorcs schalan la falta de fuentes documentales, investigacioncs arqucologicas v
¢tnograficas que permitan explicar con suficiencia, los procesos de ocupacion prehispanica del actual
Estado de Morelos desde el auge y caida de la cultura teotihuacana y su cxpresién mas importante cn
la ciudad-fortaleza de Xochicalco, hasta la ocupacion y repartimicnto sistematico de la regton por las
facciones de !a triple alianza, previas a la conquista espafiola.

Esta cscasa informacion s mas clara con respecto a las laderas de la Sierra de Chichinauhtzin, desde
Huitzilac hasta Tetela del Volcan v Hueyapan (pasando por Yecapixtla y Ocuituco, cntre otros), asi
como de los valles fértiles d¢ Cuauhnauac, Huaxtepec, Cuautla v Yautepee. En cambio ¢s mas
oscura y menos confiable con respecto a las poblaciones y sefiorios surcfios que colindan con ¢l
actual Estado de Guerrcro.

De los hallazgos arqucologicos sc deduce que los pobladores mas antiguos registrados fucron los
olmecas, quicnes dcjaron un claro sistema de ascntamicntos en los dos grandes valles del actual
Morclos. Inclusive muchos autores como Mazari (1966}, consideran que ¢l mitico Tamoanchan.
estuvo ubicado en Chimalacatlan, una antigua rancheria dcl municipio dc Tlaguiltcnango cn los
valles centrales, aunque las cvidencias presentadas no constituyen bases sélidas para sostencr tal
afirmacion ni para poder suponer que ¢sta localidad sc consolido como centro de disperston de los
grupos olmecas, aun cuando la region sca la mas representativa de un sistema de ciudades olmecas.”

Estas evidencias arqucologicas son mas claras para algunos autores en localidades como
Chimalacatlan, Miacatlan, Tlaquiltenango, Totolapan, Xiuhtepec y Xoxutla, donde existen restos de
edificaciones, centros ceremoniales, idolos y ceramica de afinidad netamente olmeca, aunque para
otros arquedlogos como Ignacio Bemal (1986). la evidencia mas representativa sc cncucntra en
localidades como Atlihuayan y Chalcatzingo, sobre todo para el preclasico olmeca. ya quc cran
lugares en donde se¢ podia desarrollar la agricultura “himeda™ en valles de inundacién o en vegas de
los rios. dondc era posible obtener gran productividad agricola con un minimo de manipulacion del
drenaje, como sucede cfectivamente en los lugarcs donde se cncuentran la mayor parte de cstos
asentamientos.’

Aun cuando las dataciones proponen que la zona fue ocupada por la cultura olmeca entre ¢l aio 900
y ¢l afio 600 a.c., no sc tiencn mas indicios sobre la desaparicion o emigracion dc cstos grupos ni
sobre un posible desplazamiento por otros grupos. Lo cierto es que cxiste un hueco en ¢l poblamicnto
de la regidon, que marca la transicion cntre la desaparicion de los asentamientos olmccas v la
aparicion sistematica de los ascntamientos nahuas relacionados con Teotihuacan y ¢n particular con
Xochicalco.

I Mazari, Manucl Bosquejo Historico del Estado de Morelos. pag. S5

* Bernal, Ignacio. Los (lmecas. En Historia de México t. 2. pag. 188
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En ¢l caso dc Xochicalco, las cvidencias de los hallazgos arqueologicos remontan sus origenes a la
época teotihuacana (600 a.c.) y su destruccion en ¢l siglo IX de nuestra cra. Se Ic ha adjudicado una
preponderancia nahua, con un culto predominante al dios Quetzalcoatl, aunque su caracteristica
principal parece la d¢ haber constituido un baluarte amurallado que protegia un centro cientifico y
religioso cosmopolita, en donde se funden clementos de la cultura teotthuacana, zapoteca. mava.
nahua, del Tajin y Mezcala. Esto hace pensar a algunos autorcs y arquedlogos que Xochicalco
constituia una cspecic de Mcca religiosa y cientifica a la que confluian sacerdotes y sabios de
diferentes procedencias y que dada su importancia como centro, requeria de fortificaciones que
aprovechaban ¢l terreno escarpado donde se encuentra.’

Esto habla d¢ un arca de influencia vasta y extensa, que abarcaba tanto las regiones aisladas de
Guerrero (cultura Mczcala) cn el Pacifico, como del Golfo de México (Tajin), la zona del Bajio
{cultura nahua), ¢l Valle de México (Tcotihuacan y después Culhuacan), la Sicrra de Oaxaca (Monte
Alban) y la peninsula de Yucatan, de dondc posiblemente sc hacian percgrinaciones y se cstablecian
intcrcambios sacerdotales.

Dentro de Morelos su arca tributaria mas clara es casi la misma que las de los sciiorios posteriores a
juzgar por los rasgos arqueologicos de sitios como la Sicrra de Tepoztlan, Oaxtepec, Ocuituco,
Tetecala, Tlaquiltenango y Cuautla, aun cuando los edificios fucron modificados sensiblemente por
las culturas posteriores. principalmente la azteca y la de sus aliados. Sin cmbargo. los valics
centrales de Morclos constituian un sistema de ciudades que tenian a Xochicalco como su capital.
prescntandose evidencias dc ascntamientos de cste periodo en localidades como Mazatepec.
Alpuycca, Amacuzac, Atlatlahuacan, Colotepec, Cuernavaca, Chimalacatlan, Huajintlan, Jantetelco.
Miacatlan, Nexpa, Tenango. Tlaquiltenango, Tlayacapan, Totolapan y Xoxutla.

Ya cn ¢l posclisico. la zona es penctrada en forma sistematica por los olmccas-xicalancas que
provenian de la zona de Cholula y que establecen scfiorios ¢n los grandes valles dc Morelos,
sustituyendo los que antafio correspondian a los asentamicntos nahua-teotihuacanos (inclusive se
sospecha que fucron los autores de la destruccion de Xochicalco).” Sin embargo, su estancia fuc
corta, debido fundamentalmente a quc a mediados del siglo XII, la destruccion de Tula provoco
oleadas de grupos tolteca-chichimecas al Valle de México y posteriormente hacia los valles de
Cuernavaca y Cuautla, que fueron recibidos en calidad de refugiados por los grupos olmeca-
xicalancas.

Estos grupos tolteca-chichimecas fueron seguidos a su vez por grupos nahuas como los chalmecas y
xochmecas que cran empujados también hacia el sur, probablementc por sequias muy extcndidas y
violentas que se habian desarrollado en la altiplanicic septentrional. junto con los ataques de los
chichimecas barbaros y némadas.”

Dec hecho, los altimos en llcgar a la region fueron los nomadas chichimeeas, que formaron alianzas
con los tolteca-chichimecas v desarrollaron centros nucvos que pronto entraron en conflicto con los
olmeca-xicalancas, quicnes a su vez se aliaron a los grupos chalmecas v xochmecas, para combatir y
expulsar a los primeros. Se desarrollé por lo mismo un conflicto bélico entrc ambos grupos. ¢l cual

* Saeny, A. César. EI Enigma de Xochicaleo. En Histaria de México. t. 3. pag. 476,
* Ledn-Portilla, Miguel fntroduceion al Periodo Poscldsice. En Histaria de México. t 3 pag. 491

® Martinez M., Carlos. Tetela del Voledn pag. 18
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duro de 1285 a 1292 d.c. v en donde los tolteca-chichimecas derrotan a los olmeca-xicalancas v los
recorren hasta las estribaciones de la Sicrra Madre Oriental.

Como consecuencia de la derrota, los toltcca-chichimecas y los chichimecas barbaros les arrcbataron
¢l control de las provincias a los chalmecas y xochmecas, aunque en realidad sc¢ asimilaron con cllos
hasta convertirse en los pucblos chalcas y xochimilcas quc los aztecas y sus aliados encontraron cn
sus avances de expansion. Para cse entonces. la densidad de los pucblos chalcas y xochimilcas era
considerable, ocupando todas las zonas firtiles de los valles de Cuautla y Cuernavaca en laborces
agricolas. principalmente ¢n ¢! cultivo del algodon y del maiz. con grandes reservorios de agua.
pesca. caza y recolcecion en las sicrras contiguas.’

De cstos dos ultimos grupos los xochimilcas s¢ extendicron en mayor medida que los chalcas. de
modo tal quc la zona cra conocida como parte del imperio xochimilca c¢n su conjunto.
independientemente de contener asentamicntos de origen chalca La influencia xochimilea s¢ extendia
desde el actual asentamiento de Xochimilco, a orillas del Lago del mismo nombre, hasta los limites
con Pucbla y Guerrero, cn las inmediaciones de Axochiapan.

No obstante, cxistio otra penctracién de grupos nahuatls, cn particular de los tlahuicas (siglo XIV).
que combatio vy desplazo a los grupos xochimilcas desde la zona del ajusco hasta las proximidades
de Yecapixtla, cstableciéndose preferentcmente cn las partes bajas del vallc de Cuernavaca. Esta
penctracién, al igual que las anteriores, s¢ transformé en una asimilacion sistematica donde es dificil
reconstruir la delimitacion de frontcras entre la nacién tlahuica y la xochimilca. En todo caso. las
condicioncs de la agricultura y de las otras actividades ccondmicas scguian sicndo las mismas que las
de las culturas precedentes, esto cs, sc cultivaba ¢l algedon y otros productos de tipo subtropical bajo
condiciones de ricgo, ademas dc la practica de la caza, la pesca y la recoleccion, asi como del
comercio v las labores artesanales.

La ultima cultura prehispanica que sc establecio en los valles centrales de Morelos fue la mexica. la
cual desde la formacién del primer estado mexica en ¢l valle de México v ¢l surgimiento de su primer
gobernante propio, Acamapichtli, habia comenzado paulatinamentc a rendir los bastiones
xochimilcas, cmpezando por su capital en 1376, Mizquic ¢n 1378 v Tlahuac en 1393, Aunque ya
habia hecho incursiones pequefias en el valle de Morelos, los mexicas y sus aliados acolhuas
conquistaron por primera vez el sefiorfo de Huaxtepec y ¢l de Cuauhndhuac en el afio de 1396.

En los reinados siguicntes, como ¢l de Huitzilihuitl y ¢l de Chimalpopoca, las estrategias siguicron
sicndo tanto las incursioncs como los lazos matrimoniales con sefiorios como cl de Oaxtepec.
siguiendo la tradicion dc sumar aliados bajo la tutela de los tepanecas, a los servicios mercenarios
que todavia realizaban los mexicas. principalmente contra Chalco. Estc tipo dc estratcgias tenian
como proposito final la realizacion de una ocupacion mas significativa de los valles centrales de
Morclos v su sometimiento tributario

Esta ocurrié rcalmente hasta 1430, cuando los mexicas (bajo ¢ mando de [tzcoatl) sc habian
emancipado de los tepanccas v formado la triple alianza con los acolhuas dc Texcoco ¥ el pequeno
grupo tcpaneca de Tlacopan. Para csc momento. los tlahuicas v los xochimilcas-chalcas habian

” Martinez M., Carlos. op. cit. pag. 19.
¥ Ihidem
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reafirmado su autonomia ante la nacion tepancea. debido a los conflictos que sostenia ¢sta con sus
antiguos aliados mexicas v que culminaron con la emancipacion de cstos altimos.

Esto obligd a que ¢l nucvo imperio mexica tuviera que realizar incursiones para volver a mcorporar
territorios tributarios que habian pertenccido a los tepanecas, principalmente los territorios de los
xochimilcas. En el afio mencionado, se conquistd Xochimilco y posteriormente, los mexicas
penetraron a Morclos a través de Ocuilan y Malinalco, micntras que los tcpanccas incursionaron al
mismo ticmpo por la sicrra de Chichinauhtzin (una ruta similar a la de la actual carrctera ﬁ,deral) y
los acolhuas atacaban los poblados chalcas desde Amecameca hasta Tetela del Volean y Ocuituco.”

Aun cuando hubo muchas incursiones posteriores que tenian como propdsito rcafirmar las relaciones
tributarias y ¢l somctimiento de los valles centrales de Morclos, al final los mexicas dominaron ¢l
sefiorio de Cuauhnahuac y los acolhuas de Texcoco somctieron tributariamente ¢l dc Oaxtepec,
incluyendo también cn cste tltimo a los pequeiios sefiorios de Ocuituco y Yecapixtla. En cstos
territorios, la presencia militar no existia formalmente, ni tampoco localidades mexicas, quedando tan
solo representantes (calpixques) que se ocupaban de registrar las contribuciones tributanas y un
gobernador militar que recordaba la presencia mexica, De ese modo los sefiorios conquistados
siguieron conservando sus autoridades locales.

Los sefiorios, antes fragmentados en otros pequeiios, fucron unificados ¢n dos provincias tributanas.
una comprendiendo cl valle de Cuernavaca hasta los limites con ¢l actual Guerrero y otra que
abarcaba ¢l Valle de Cuautla y parte del actual territorio de Pucbla, tanto al estc como al sureste de
Morelos. "

En ¢l libro de tributos dc los aztecas se rcporta como principales localidades tributarias dentro del
sefiorio de Cuauhnahuac a Acatlipa, Alpuycca, Atlacholoaya, Cocatepee, Coatlan, Huitzilac, Ixtepec,
Mazatepec, Miacatlan, Molotla, Amacuzac, Pachimalco, Ixtla, Tcocaltzingo, Tlaquiltcnango,
Xiutepec. Xochitepec y Xoxutla, de donde cada afo debian entregarse al sefiorio culhua-mexica 1200
bultos de mantas bordadas, 800 bultos de mantas blancas, 1200 bultos de mantas ricamente
trabajadas para scfiores y caciques. 400 bultos de taparrabos, 400 bultos de faldas y blusas para
mujer, 8 trajes para guerreros y escudos, 4 trojes de 5000 fanegas cada una, de malz ﬁ‘l_]Ol chia y
huautli (alegria o amaranto), 2000 piczas d¢ ceramica y 8000 resmas de papel (amatc).""

Por su parte, ¢l tributo del sefiorio de Oaxtepec gravaba a localidades como Huitzilac, Nepopoualco,
Ocopetlayuca, Olintepec, Tetela (del Volcan). Hueyapan. Ahuehuepan, Atlatlahuacan, Cuautla.
Ancnecuilco, Tlaltizapan. Yautepec. Yecapixtla, Oacalco. Itzamatitlan, Ocopctlayuca. Tepaltzingo.
Tlayacapan, Tlayecac, Xalostoc, Xochimecatzingo. Amilcingo, Tepaltzingo y Axochiapan.
contribuyendo con 400 bultos de taparrabos, 400 bultos dc vestidos para mujer, 1400 bultos de
mantas bordadas, 8000 bultos dc mantas pequefias, 46 trajcs para gucrrcro y cscudos y 4 trojes
idénticas a las aportadas por ¢l scfiorio de Cuauhnahuac. al igual que también 2000 piczas de
ceramica v 8000 resmas de papel.

Aun cuando es dificil comparar la matricula dc tributos de¢ los scfiorios de Morclos con las de otras
regiones como ¢l valle de Toluca. resalta mucho ¢l monto anual del tributo de toda la zona, va que

“Imd pag. 20
1® Zafiiga M., Ma. Guadalupe. Geohistoria de las Divisiones Territoriales del Estado de Morelos (1519-1980). pag. 17.
*! Barlow, Robert. The Extent of Empire of the Culhua-Mexica. pag. 75-80
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denota que la produccién agricola y principalmentc la del algodon era clevada, asi como la
produccion de pape!l. independientemente de la mano de obra y las técmicas artesanales en la
confeecion de mantas y vestidos que cran requeridas para producir €l monto del mismo. Esto habla
por un lado dc la riqueza de los sefiorios de los dos valles y por otro, dc la alta densidad de poblacion
existentc cn toda la region. por ¢l otro,

Otras fuentes como Gerhard (1986). sefialan que existia también un pequeiio sefiorio en Ocurtuco. de
ascendencia y afinidad xochimilca, que proporcionaba principalmente flores como tributo al sefiorio
mexica, a la vez que micl, maiz y otros productos. aunque no queda claro cn ninguna de las fucntes si
lo hacia como parte dc la provincia tributaria de Oaxtepee, era una zona independiente a ésta o
quedaba cn la zona de influencia de Chalco-Amecameca. H

Tanto los tlahuicas como los xochimilcas fucron obligados a participar activa o pasivamente cn la
defensa dc las fronteras del reino mexica, combatiendo a los sefiorios vecinos de Atlixco, Cholula y
Huexotzingo al oricnte, o sirviendo como paso obligado de las hucstcs mexicas hacia los territorios
tlaxcaltecas. '*Lo mismo ocurria con la frontera tlahuica con los scfiorios matlatzincas de Malinalco
y Ocuilan o los chontales de la provincia tributaria de Tasco al suroeste, quiencs a pesar de ser
también tributarios como los tlahuicas, tenian un dominio militar mas marcado que ¢stos.

En forma independiente de la organizacién de las provincias tributarias de los mexicas. existen
indicios sobrc mercados interregionales de los productos cspecializados de diversas zonas del Estado
de Morelos, cn relacién con otros productos provenientes de la zona de Malinalco-Zumpahuacan-
Tonatico. o pueblos dc las partes altas de la Sierra de Chichinauhtzin. que pertenecian al mismo
sefiorio xochimilca ya sometido. Micntras algunos pucblos como Tonatico producian sal de excelente
calidad, ¢sta era intercambiada por ropa dc algodon confeccionada cn las localidades tlahuicas v
xochimilcas de los valles centrales de Morclos. La joyeria y ¢l trabajo lapidario dv alta calidad cra
producido en la provincia dc Tasco o cn las actuales zonas mineras de Zacualpan y Sultepec, ¢n el
Estado dc México. sicmpre en forma residual cn los rios o en yacimicntos a cielo abicrto mas
accesibles, lo cual cra intercambiado por productos indispensables en las otras regiones.

De cualquier modo, la densidad de los asentamientos prehispanicos desde el 600 a.c. siempre tendio a
ser alta y a cubrir los grandes valles centrales de lo que hoy ¢s el Estado dec Morelos. aprovechando
las ventajas naturales de la zona, sobre todo en lo que se reficre a la riqueza del suclo ¢n las partes
llanas o de lomerios bajos, la falta de limitantes agroclimaticos y la abundancia de agua para ncgo.
tanto de manantialcs como de corrientes perennes. Abundaba la caza, sc podia realizar la recolcccion
de frutos silvestres y plantas medicinales, la pesca era abundante no tanto por los cuerpos de agua
sino por la presencia de corricntes de gasto permanente. a la vez que cxistia y se fomentaba cl
crecimiento de especies vegetales utiles como el amate, para la produccion de papel. Las condiciones
agricolas cran las dptimas para el crecimiento del algodon, el maiz. la chia. las flores, ¢l amaranto y
algunas especics dc tipo olcaginoso, sc sembraba el maguey v s¢ producia micl de difcrentes tipos.
ademas de que s¢ disponia de lefa v de materiales de construccion de bucna calidad para las
vivicndas.

" Gerhardl, Peter. Geografia Histérica de la Nueva Espafia. pag. 93
" Godinez Maldonado. Relacion de Tetela. pag. 286.
" Quijada Lopez, César. £l Sitio Arqueologico del Salitre, Tonatico, Méx. Expresion Antropoldgica. pag. 8
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En las prioridades de las conquistas mexicas, la fama dc [a riqucza de los valles centrales de Morclos.
su pasado tcotihuacano vy toltcca, asi como la posibilidad de obtener articulos suntuanos para su
propia nobleza. constituian incentivos que no se podian ignorar y por lo mismo debian formar parte
de su drea tributaria principal. Esa importancia difundida por sus propios habitantes y las culturas
vecinas fue la que precedié a su ocupacion posterior por los grupos dc conquistadores,
encomendcros, colonos y ordencs religiosas espafiolas.

2. La Sustitucion de los espacios productivos y el florecimiento de
la actividad azucarera. (1521-1630). Las pugnas entre el
Marquesado del Valle, las Autoridades Virreinales, Ias
Comunidades Indigenas y los Encomenderos Espaiioles.

Desde la llegada de los espaiioles a los valles centrales de Morelos hasta 1912, la apropiacion de las
ticrras comunales. de repartimicnto o los fundos legales de los pucblos que sc cncontraban ¢n las
partes mas bajas, constituyo un proceso sistematico que tuvo varias etapas, al igual que el desarrollo
y consolidacion de las hacicndas azucarcras.

Los actores de este despojo fucron varios v su actuacion cn un momento detcrminado implico una
combinacion compleja que caracterizo un detcrminado periodo, al salir y entrar en cscena nucvos
clementos tipicos de una nucva fasc del desarrollo capitalista industrializado en la regién.

En una etapa inicial a partir de 1521, operan tres nuevos agentes que condicionan de diversos modos
la divisién de las provincias tributarias del imperio culhua-mexica. Por un lado ¢l Marqués del Valle
y los distintos ecncomenderos que sc reparten los antiguos sciiorios xochimileas y tlahuicas, micntras
que por otra partc se cncucntran dircctamente los intereses de la Corona que considera altamente
atractiva la zona en cuanto a las ventajas naturales y los montos de los tributos y finalmente, aunque
aparentcmente sirviendo a la Corona, se destacan las diferentes ordencs monasticas que
sistematicamente participan en la reparticion de ticrras y en la polarizacion de recursos ¢condmicos.
prnncipalmente de capital.

En la partc indigena, se encuentran por un lado los nobles y caciques de los antiguos sefiorios que
intentan conservar sus privilegios pero que finalmente se vuelven mas vulnerables al asedio dc los
otros sectores espafioles v por ¢l otro. las comunidades y pueblos indigenas que desde el principio
defienden los titulos y las propiedades otorgadas por la Corona, tanto en la definicién de fundos
legales, como de ticrras de repartimiento y propicdades comunales, aun cn contra dc sus mismos
nobles v sefiores.

Tanto un scetor como otro, comprenden la importancia y ¢l valor del suclo de las tierras bajas. dcl
agua como recurso estratégico v las ventajas de la falta dc limitantes agroclimaticos para [a
produccion de cultivos altamente rentables. que para los pucblos indigenas scguia sicndo cf algodon v
para los colonos cspafioles la perspectiva cra la de la produccion de azicar (dada la experiencia
observada ¢n Asia). Por lo mismo, los clementos de la pugna por la ticrra s¢ encucntran prescnics
desde ¢l principio ¢ implican que el avance de unos intcreses sea neccsariamente en detrimento de fos
otros.

Aunquc el Marqués del Valle habia apartado para si toda la region desde cl afio mismo de la
conquista de Tenochtitlan, pronto la Corona como otros capitanes y encomenderos le disputan los
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territorios, convencidos de la riqueza que estos contiencn, De ¢sa mancra el Marqués solamente
pucde conscrvar ¢l cquivalente a la provincia tributaria de Cuauhnahuac y parte de la provincia del
scfiorio de Huaxtepee. quedando cn poder de otros encomenderos v también de las autondades
virreinales la mayor parte de csta ultima provincia, ¢n particular ¢f scfiorio de Ocurtuco y la zona de
la cucnca baja del Rio Cuautla, conocida como la provincia de Cuautla Amilpas'”. Aun cuando al
Marqués aparcntemente también fe correspondia la zona de Jonacatepec-Axochiapan (Tlalnaguas). el
hecho de tener de por medio la de Cuautla Amilpas permitié que a la larga ¢sta tambicn pasara a la
Corona y despuds a otros encomenderos y colonos espafioles. De esa mancra cn ¢l aspecto politico
administrativo, la region comprendia dos alcaldias mayores, sicndo una dc cllas la de Cucrnavaca y
la otra la de¢ Cuautla Amilpas.

Cortés vy sus descendientes denominaron a su provincia como de las cinco villas (Cucmavaca.
Yautepec. Yccapixtla, Tepoztlan y Huaxtepec). que constituian ¢l nuclco principal de la regidn v a
las quc estaban sometidas todas las demas localidades hacia el norte o hacia ¢l sur, hasta los actuales
limites con ¢l Estado de Guerrero, en estricta correspondencia con la misma organizacion tlahuica v
xochimilca previa a la conquista. Aun a pesar de habérscle concedido de mancera exclusiva un seiiorio
por parte de la Corona vy tener la factibilidad de llevar a cabo ambiciosas empresas productivas, la
ocupacién directa del marqués sc llevaba a cabo por otros ecncomenderos representantes o sc
arrcndaba en pequeias partes a otros colonos cspafioles. que fueron los que paulatinamente
establecicron ingemos y trapiches en todo el valle de Cucrnavaca.

Sin embargo, la mayoria d¢ las veces en que sc ausentaba ¢l marqués debia enfrentarse
postertormente a usurpaciones de porciones de sus villas o territorios por parte de otros espaioles o
de los mismos encomenderos a los que habia dejado en su representacion. De esa manera, despuds de
su vigje a Espafia en 1525, encontré que Antomio Villarroel se habia posesionado de Cucmavaca.,
micntras que Yautcpee cra ocupada per Francisco Verdugo v Tepoztlan por Dicgo de Ordaz. lo que
motivé juicios y pleitos legales que permiticron a Cortés recuperar ¢sos territorios en 1528.'

Esc mismo aiio dejé en deposito, antes de salir nucvamente a Espaiia, la villa de Oaxtepec cn Juan de
Burgos v Yecapixtla en Dicgo de Holguin y Francisco de Solis, mientras quc sus otras propicdades
cran administradas por su gente directa de confianza. No obstante, Villarrocl y posteriormente Juan
de Burgos siguieron nucvos juicios legaics para defender lo que consideraban sus concestones v que
motivaron embargos y juicios que se estancaron durante mucho tiempo cn ¢l Conscjo de Indias.'’

No obstantc de que al marquesado sc Ic habia concedido en perpetuidad la admimistracion y cl
gjercicio del gobicrno dentro de sus fronteras. tuvo que congeniar con las autoridades virrcinales y
con la misma Corona. en cuanto a las condiciones de los pleitos entablados por la Real Audiencia o
por las sospechas politicas que llevaron a la confiscacion v secuestro de las propicdades del mismo en
diferentes ocasiones (1567-1574; 1707-1726 y 1734). Fucra de csos periodos. los titularcs del
marquesado pudicron administrar justicia. recibir tributo de los sefiorios indigenas de su jurisdiccion.
rentar ticrras v nombrar gobernadores v alcaldes mayores.

Como un scitorio feudal combinado con el sistema despético-tributario prehispanico, las condiciones
del marquesado guardaron una condicion muy especial, ya que semejaban una isla de poder dentro de

** Gerhard, Peter. Geografia Historica de la Nueva Fspaiia. UNAM. pag 93
'® Gerhardt Peter Op. cit. pag. 97
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otra zona de poder, lo quc en suma plantcaba dualidades de atribuciones politico-administrativas con
las autonidadces virrcinales por una parte y por la otra. s¢ encontraba a merced de la incstabilidad en
la concesion perpetua de la tierra por parte de la Corona. Esto musmo favorecia ¢l cstancamiento de
pleitos con los encomenderos usurpadores. la posibilidad de perder territorios considerados como
scparados del marquesado (como las Tlalnaguas), ¢l no rcconocimiento de las mercedes otorgadas
por el marqués a otros colonos cspafioles, asi como las ventas de ticrras y ¢l cobro de censos.

En cl caso dc la Alcaldia Mayor dc Cuautla Amilpas, ésta fue dividida v encomendada a diferentes
militarcs v nobles cspafioles casi desde ¢l principio, peleandole las autonidades virreinales primero al
Marqués del Valle ¢l antiguo sciorio de Ocuituco (situado cn la conflucncia de la Sicrra de
Chichinauhtzin v las faldas del volcan Popocatdpet!) y posteriormente la provincia denominada ¢omo
Cuautla Amilpas. Estc pleito fue ganado por la corona ¢n 1560 v tcnia quizas como un propésito
oculto ¢l aislar la zona dc las Tlalnaguas. dcl resto del marquesado cn ¢l valle de Cuernavaca, para
posteriormente reclamarla a nombre de la corona. lo que ocurrio cfectivamente en 1578, pero que en
la apelacion posterior se devolvio al marquesado en 1587

El pequefio schiorio de Ocuituco fuc dividido primero en cuatro partes, otorgandose cn encomicnda la
zona de Ocuituco a Bartolomé Hernandez primero y posteriormente a Hernando Medel (1528). la de
Xumilpetee a Rodrige Martin en primer término v luego a Alonso de Escobar en 1526 Acacingo fuc
anexada a la provincia de Chalco, segregandose del sefiorio de Ocuituco, micntras que Tetela fuc
otorgada a Pedro Sanchez Farfan y su legendaria mujer Maria Estrada. En este ultimo caso las
versioncs cambian de autor a autor, ya que cn otros textos s¢ mancja que la cncomienda fuc
conccdiga por Herman Cortés a Maria Estrada (en primer término) v su ¢sposo Pedro Sanchez
Farfan.

Estas cncomicndas fucron cambiando de manos en los siglos posteriores, regresando por momentos
nu¢vamentc a la corona. o heredandosc a las viudas ¢ hijos. o nucvamente como parte del
marquesado o al final como zonas de litigio con la Corona. Sin embargo, tanto en Cuautla Amilpas
como en Ocuituco sc¢ establecid como autoridad un corregidor. con sede en este ultime poblado. aun a
pesar de ser dos zonas separadas por propicdades del marguesado.

En estas dos grandes zonas pertenecientes por un lado a encomenderos ligados a la Real Audicncia v
a través de ella a la Corona Espafiola y por ¢l otro lado, a las extensas propiedades del Marquesado
del Valle, se dedicaron como actividades iniciales a la recepeion de tributos, proporcionados por la
cxtensa comunidad indigena quc habitaba las localidades del valle. Sin embargo. ya cxistia en el
animo del marqués. debido a la gran potencialidad productiva que ¢l habia observade con
anterioridad en los valles, la inquietud de sustituir en forma paulatina cl cultivo de algoddn vy otros
productos de los sefiorios indigenas. por ¢l de la cafia de azicar v otros productos subtropicales de
alto rendimiento ccondmice. “"Aparcjado a esto, el marqués introdujo ganado cn zonas de lomerios
bajos en los que los pastizales tenian un rendimicnto moderado o zonas planas donde era dificil
implecmentar ricgo, como en los alrededores dc [a estancia de Mazatepec, donde ¢l ganado procedente
de Qaxaca, engordaba v era distribuido en forma de came v cucros a todas las demas haciendas, a
reales dc minas como Taxco o incluso exportado al Peri *'

'® Gerhardt, Peter. Op. Cir. pag. 98
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Una conviccion simifar existia ¢n otros encomenderos v cn gencral en autoridades virreinales. que
buscaban la posibilidad d¢ promover diferentes tipos de explotaciones subtropicales y s¢ dedicaban a
la blsqueda de vetas de metales preciosos. los cuales fucron encontrados cn la zona de Huautla cn las
Sierras Volcanicas Abruptas del Sur de Morclos. Por lo mismo la insistencia de muchos cspafioles
para solicitar mercedes reales de tierras, estancias de ganado y la exploracion de minas, motivod que
tanto unos como otros, establecicran mecanismos como los censos perpetuos, que no eran mas gue
formas dc rentar ticrras mediante ¢l pago de una cantidad anual. en estc caso al marquesado:
micntras quc cn las otras zonas sc presionaba constantcmente a los caciques indigenas para que
vendieran sus ticrras ~

Tanto ¢l marqués como otros encomenderos también presionaban a los scfiores y caciques para que
vendieran las tierras de mayor calidad productiva, con la idca precisa de plantar caiia, en su varicdad
criolla, para irrigarlas con los gencrosos manantiales quc afloraban en las inmediaciones dc la ciudad
de Cuernavaca. Esto motivé que Cortés hicicra obras para encauzar las aguas de los manantiales de
Chapultepec v regar con ellas las tierras que proporcionaban caiia para su ingenio de Tlaltcnango.

Algo similar llevé a cabo Antonio Serrano o de Villarroel en su ingenio de Axomulco, quicn habia
comprado tierras adyacentes a las del marquds, junto con los derechos perpetuos del apua. lo que
perjudicaba las tierras de Tlaltenango. Esto motivé que junto con la usurpacion de la encomicnda. se
promovicran juicios entre uno v otro, que fucron resucltos hasta 1690,

La c¢najenacion por compra de ticrras con fines de cxplotacion dirccta o a través dc los censos
perpetuos a terceros fue un mecamsmo corricnte hasta antes de las grandes cptdemias, lo que
permitid que gentes de confianza como Bernardino del Castillo, mayordomo de Cortés pudiera
impiementar el trapiche de Santa Ana Amanaleo en 1531, De manera ocasional, ante la proliferacion
de trapiches e ingenios de cspafioles que aprovechaban los censos perpetuos del marquesado, algunos
caciques y comunidades indigenas incursionaron cn ¢l cultivo de la cafia de azicar, proveyendo de
este tnsumo a los primeros, lo que constituy6 en realidad un fenémeno aislado y de muy corta
duracion.

Esta situacion en la que predominaba todavia el sistcma tributario, basado en las aportaciones de las
comunidades indigenas, cambié de pronto drasticamente al acaecer las grandes cpidemias de 1530,
1550 y 1570, que hicieron disminuir la poblacion indigena de las alcaldias mayores de Cuauhnahuac
y Oaxtepec de los 850 000 habitantes que habia en 1529 a los 29 000 gue s¢ registraron cn 1630
Esto motivo que muchos antiguos poblados desaparecieran literalmente del mapa v otros quedaran
tan reducidos en poblacion que fucron incorporados por su voluntad o no a otros asentamientos
contiguos a través de las politicas de congregaciones de los pueblos de indios.

Dado que ain cuando las comunidades indigenas de la region estaban cncomendadas al marquesado,
a otros encomenderos o a la corona misma, consideraban que los titulos expedidos por los reves en
turno garantizaban todavia a los ¢scasos sobrevivientes la propicdad inalicnable de sus tierras, por lo
que aun sicndo congregados c¢n otras comunidades, solicitaron de diversas maneras ¢l seguir
conservando la propiedad de los espacios productivos concedidos. que todavia no habia sido objcto
dc venta a los espafoles. De ¢se modo, las comunidades lucharon desde ¢l principio por conservar los

2 thid pag. 46

B dem. pag. 33
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suclos de mayor calidad como parte de su propiedad. en contra del alud de mercedes de tierras

estancias quc las autoridades virrcinales y los marqueses del valle concedicron para ocupar los
R ' . . . . 3

espacios vacios que las comunidades ya desaparccidas habian dejado.

No sc sabe a ciencia cicrta, a pesar de hondas investigaciones al respecto. cuantos pucblos
desaparecicron por complcto v se dispuso de sus tierras, ya que los expedientes investigados por
Hemandez  (1973), en ¢l archivo de Asuntos Agrarios, sc remiten sobre todo a los pucblos
sobrevivientes que posteriormente fucharon en forma denodada por la restitucion de parte o ¢l total
sus ticrras, habiendo sido despojados en algin momento por las haciendas de la cntidad. Esto aunado
a los expedientes de los pueblos v comunidades que conservaron la mayor parte de sus tierras y no
fucron molestados por las haciendas. fucra por convertirse cn pequeiios propictartos o haber acudido
a otros mecamismos legales que mmpedian la afcctabilidad de sus propiedades, son los clementos
documentables disponibles hasta ¢l momento para hacer una reconstruccion geografico historica del
comportamiento de la propiedad cn este periodo.

Las politicas dc congregaciones de pueblos registran sin embargo muchos de los pucblos que fucron
agregados a localidades mayores, dando c¢n algunos casos opciones para que los pobladores
escogicran el pucblo en que se querian congregar. De los que sc tiene registro se encucntran
disposiciones para que pucblos como Zicatlacotla sean congregados cn Tlaquiltenango v no cn Ixtla,
al igual que cl pueblo de Zacatcpec, micntras que Tetlaman sc congrega en Mazatepec y no cn
Jojutla; los pucblos de Zinahuatlin, Panchimalco y Tlatenchi se congregan en Tetelpa. al igual que ¢l
pucblo de Xoxocotla, teniendo a Metla por visita: Acatlipa sc congrega ¢n Juchitepee (v no cn
Jiutepec); Zuntepec se integra a Mazatepec (y no a Tlaquiltenango). San Bartolomé Tlazacapecho v
San Pedro Malinaltcpee se congregan cn San Juan Huitzilac (v no cn Sta. Ma. Ixteocan). San Gaspar
Tetelan se agrega a Santa Maria Ixtcocan; Tecoyucan y Cuahuiztlan se congregan cen Jiutcpec,
Cuaunahucatzingo sc congrega cn Temimiltzingo (v no en Jiutepee); San Antonio Cuahuistla sc
itcgra en Suchitepec: ¢l pucblo de Pasucco se congrega cn Xalostoc; Amacuzac se queda cn su
pucsto y se le congregan pueblos como Tecpancingo. Zacapalco v Ahuatepec.

En la zona nororiental, mis densamentc poblada con anterioridad, ¢l nimero de pueblos agregados cs
mayor como cn ¢l caso de Santo Tomas Amomolulco, San Scbastian Atengo, la Asuncion
Tamizquitlin y San Nicolas Cuitlacuizco. que s¢ agregan a Jumiltcpec, teniendo a San Francisco
Ocozaltepec como visita; Tlamimilulpan congrega a estancias como Santa Cruz Huapalco. San
Miguel Necozetengo y San Martin Cuaoxtoc.

Algunos pucblos son considerados para recibir a otros en una primera instancia y lucgo cambiados.
como en ¢l caso de¢ Ahuchuctzingo, que primero es programado para congregar a San Nicolas
Tenescalco y a Tehuizacac, pero que en una segunda instancia ¢s Ahuehuetzingo el quc es
congregado cn Mazatepec (y no en Juchitepec). lo mismo ocurre con ¢l pueblo de Huajintlan que es
congregado primero en Coatlan. pero que posteriormente Coatlan es congregado en Tlaquiltenango.
luego dc habérsele sugerido su congregacion en Mazatepee ¢ igualmente el pucblo de Zuntepec es
pnmero confirmado como receptor pero después se I ordena congregarse también en Mazatepec.
Otros ¢n cambio como Chalcatzingo entran ¢n pugna entre ser congregados cn Jantctelco o cn
Jonacatepec. la cual se prolonga sin que tenga cfecto su congregacion.

Muchos otros son confirmados para no congregar ni scr congregados, constituyéndose algunas veces
cn visitas dec otros pucblos (Jurisdicciones religiosas), como en el caso de Cocoyoc (visita de

* Hernandez Orive, Alicia. Haciendas v Pueblos en el Fstado de Morelos. Colegio de México. pag. 50



Oaxtepec), Tchuixtla (visita de Ixtla) v Atlacholoaxan (visita de Juchitepec). Pucblos como Ixtla,
Tiaquiltenango, Jojutla, Tetecala, Tctelpa, Mazatepee, Juchitepec, Jiutepee, Huitzilac, Oaxtepec.
Yautepce, Cuautla, Tepoztlan, Jonacatepee, Jantctelco, Zacualpan dc Amilpas y muchos mas
sobreviven en calidad de villas o pueblos, sin ser tocados por las politicas de congregaciones o
constituirse como localidades receptoras.™

En algunos casos, cxisten peticiones de indios que fucron mandados a congregar como cn el caso de
Zahuatlan (congregado en Acapixtla). que solicitan dejar una casa y una familia para cuidar ganado
en las zonas de pasto de su localidad original. En una situacion igual s¢ cncuentran disposicioncs
para congrcgar pobladores dispersos alrededor de localidades mineras, de produccion de carbon
vegetal o ganaderas alrededor de focalidades como Zacualpan, Oaxtepec y Temamantla.

La mayor partc dc los pucblos congregados desaparccen de modo definitivo de su lugar de origen.
otros como Panchimalco. Tlatenchi y Xoxocotla conservan sus ticrras de labor originales y despucs
rcpucblan sus focalidades, al igual que Coatlan y muchas de las localidades de la zona ponicnte. En
cambio otras como Zuntepec y Santa Maria Ixteocan, desaparccen a pesar de ser localidades
rcceptoras, en contrastc con pucblos desaparccidos que resucitan ligados a los cascos dc las
haciendas como en el caso de Zacatepee y Cacoyoc.

No obstante los esfuerzos de las comunidades indigenas por conservar sus propiedades y con cllas los
titulos dc propicdad originales, son presas faciles de despojos ilegales y de concesiones de mercedes
rcales dc tierras, compras forzadas y mecanismos de diversa indole. La circunstancia del
despoblamicnto es aprovechada por un nuevo actor que paulatinamente ha entrado a la escena. tanto
de forma geografica como en forma moral, ccondmica v politica: ¢l clero regular o las drdencs
monasticas, quiencs sc catronizan cn una dinamica de apropiacién no solo de ticrras sino también dc
la mayor parte del capital circulante.

Es cvidente cn muchas formas, que la iglesia se encontraba conciente, al igual que ¢l marquesado. los
cncomenderos y las autoridades virreinales, de las ventajas comparativas y la enorme riqueza
potencial que implicaba la posesion de ticrras productivas en csta region. Por principio. llama
poderosamente la atencion la densidad de monasterios que tanto las ordenes franciscanas, dominicas
y agustinas tenian en el territorio del actual cstado de Morelos, en relacion con la densidad de
misiones y conventos que podian existir en otras regiones de Guerrero y Oaxaca (mapa 15 ). A esto
se suman los monasterios posteriores de ordencs como las de 1a Merced. del Hospital de San Hipolito
v los jesuitas, que merced a las obras piadosas de los moribundos dec las grandes cpidemuas. las
herencias, los depositos de titulos por caciques v principales confiados o las habilidades comerciales
de administradores de la Compaiiia de Jesis, caracterizan una nucva generacion de poscedores dc
haciendas, ingenios vy trapiches.

La orden de los dominicos tenia para fines del siglo XVI, una seric dc monasterios que cubrian la
parte central de la actual entidad de Morelos en una ruta que comunicaba la ciudad de Mcxico con
los monasterios y misioncs del estado de Guerrero. Estos monasterios se encontraban ¢n Tepoztlan,
Yautepec, Oaxtepec, Cuautla, Tlaquiltenango y Tlaltizapan, ademas de dos monasterios mas que se
hallaban en la ruta entre la Ciudad de México y las misiones de Puebla-Oaxaca, particularmente cn

£ analisis de las congregaciones cn esta investigacion es un concentrado derivado del analisis del libro de Emesto de
la Torre Villar sobre Las Congregaciones de los Pueblos de Indios. UNAM (1995), del que sc extractan del mismo
las disposiciones referentes a localidades del actual estado de Morelos.

 Martinez Marin, Carlos. Tetela del Volcdn. \INAM. pag. 222
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la antigua ruta mexica, en las localidades de Tetela del Volcan y Hucyapan Las condiciones
privilegiadas dc cstos monasterios es descrita cn las relaciones geograficas del siglo XVI* v las
visitas de! Comisario General Fray Alonso Ponce. a través de las narraciones de su secretario Fray
Antonio de Ciudad Real, de la orden franciscana.™

De hecho la orden franciscana solamente tenia dos monasterios dentro de la region en Cuernavaca y
Jiutcpee, ya que de cse modo ligaba su monasterio de Xochimilco con las misiones de¢ la zona de
Taxco. la otra ruta rcalmenlte ligaba sus misioncs cn el valle de Puebla, rumbo a Qaxaca. fucra del
Estado dc Morclos. En cambio. la orden dc los agustinos tenia ocho conventos distribuidos desde ¢l
nortc hasta los limites con ¢l Estado dc Pucbla, ocupando localidades como Tlalnepantla.
Tlayacapan, Atlatlauhcan, Yecapixtla, Ocuituco, Zacualpan dc Amilpas, Jantetelco y Jonacatepec.
ademas dc 18 pequeias capillas 0 misiones en los alrededores de estos monasterios.

Esta red de monasterios. cstablecidos desde el siglo XV, refleja arcas de influcncia especificas para
cada orden, las cuales sc ampliaron y acogieron a nucvas instituciones en virtud de la red hospitalaria
cstablccida durante las fases criticas de las epidcmias, sobre todo en aqucllos espacios que no habian
sido cubicrtos todavia con actividadcs doctrinarias (casi siempre al este y al sur dc la entidad)
También en la mayoria de los casos. los monjes de todas las ordenes fucron cn gran medida
¢jecutores o intermediarios ante las comunidades indigenas para la realizacién de las congregaciones
dc los pucblos de indios, so pretexto de integrar mejor los espacios doctrinales, lo que no les impidio
tampoco observar los espacios productivos que sc encontraban abandonados.

Esta situacion global de reduccion de los espacios tributarios de los indigenas. permitié que
paulatinamente Cortés y sus descedendicntes. asi como Bemardino det Castillo y otros cspafioles
pudicran comprar tierras a los caciques, hercdarlos o dcspojarlos, sobre todo mediante la renta de
tierras que posteriormentc sc apropiaban. sobre todo pensando en unir cspacios del marquesado que
eran scparados por ticrras indigenas.

Las concesiones reales después de las epidemias permiticron que los marqueses del valle dicran en
calidad dc censos perpetuos mas de 200 mercedes en todo el marquesado a otros coterrancos.
estancias de ganado y otras formas de arrendamicnto de tierras con fines de produccion de azicar, lo
que dio pie paulatinamente a la formacion de haciendas. De ese modo ¢l marquesado contribuyé a
que en este periodo de fines del siglo XVI, a que se establecieran ingenios ¢n Tlaltenango, Axomulco,
Amanalco y posteriormente Atlacomulco (con propiedades directamente del marqués. de Villarrocl v
Bernadino del Castillo). Después v hasta antes de 1640, ¢l marquesado concedié cn mereed pequeiias
cantidades de tierras alrededor de los micleos que posteriormente se convirtieron en hacicndas, como
en ¢l caso de Cocoyoc, mercedado por media cabalicria a Francisco Bernal ¢ Isabel Ruiz v
postcriomente por mas tierras a Francisco de Sequera, Guajoyuca (Atlihuayan) por ocho caballerias
a Juan Femandez de la Concha (mas otras cinco posteriores v un sitio), San Vicente por cuatro
caballcrias a Diego Alarcon, Guadalupe (San Juan Reyna) por cinco caballerias vy un sitio de ganado
menor a Juan Martin Basave. Sayula por cuatro caballerias a Fernando Cortés de Monroy, Miacatlan
por dos caballerias v dos sitios de ganado menor a  Francisco de la Fuente (v dos mas para su
sucesor) y Barreto, mercedada por una caballeria a Pedro Arias de Ulloa.™

¥ Acufia, René (editor). Relaciones weogrdficas del Siglo XVI. Relacion de las Cuatre Villas. tomo 1 pag 177 - 223
Ademis se describen también en el tomo 7, las villas de Tetela y Hueyapan. pags. 255-272

2 Ciudad Real, Antonio. Tratado Curioso v Docto de las Grandezas de la Nueva Espaiia. Tomo 1. UNAM, pags. 85-50
¥ Von Mentz, Brigida. Hactendas de Morelos. Porria pag 47
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Entre 1606 y 1630, ¢l marquesado también permite la instalacion de otros trapiches como los de Luis
dc Contreras en Yautepee v Jiutepee, los trapiches de Pedro Aragon cn Jonacatepe v Chalcatzingo. el
mgenio dc Andrés Arias Tenorio en Pantitlan y ¢l de Gaspar Vazquez de Coronado en Tlacotepec.
Algunas mercedes no especificadas en cuanto a su ubicacion fucron repartidas a otros colonos como
Martin Herrera, que establecié un trapiche no identificado.™

Otros espanoles recurnicron a la compra directa a los caciques. aun cuando las ticrras que cstos les
quisicran vender se cncontraban scparadas a grandes distancias unas de otras (la tendencia cra a
comprar lotcs adjuntos) y no obstantc también que los terrenos fueran pequefios v se tuvicra que
hacer los tramites con muchos propietarios indigenas. Este fue cl caso documentado de las compras
que Lucio Lopio Lambertengo realizé con varios vendedores, en especial con la cacica Isabel Cortés.
para rcdondear las ticrras que abastccerian a su trapiche de Pantitlan.’'

Bucna parte de los espafioles que no contaban con recursos suficientes para comprar ticrras.
recurrian principalmente al arrendamicnto de las mismas, tanto con los marqueses como con los
caciques y las comunidades indigenas, dedicando nuevamentc la produccion de las mismas a cultivos
altamente rentables como la cafia de azicar.

Tanto los censos perpetuos. como otras mercedes v arrendamientos que se cfectuaban dentro del
marquesado, cran vistos mal por las autoridades virreinales en turno, quicnes desautorizaban dichos
arreglos en muchas ocasiones, sobre todo en los periodos cn los que las tierras del mismo fucron
sccuestradas o requisadas. Esto no mpidio sin embargo, quc se siguieran explotando v se
redondearan paulatinamente los nicleos de las haciendas.

Por su parte las autoridades virreinales a nombre de la Corona. multiplicaron las mercedes reales a
cspafioles ¢ incluso a 6rdencs monasticas (a pesar dc las prohibiciones al respecto) dentro de los
territorios de las amilpas y en particular en la zona de Cuautla en lo que consideraban como baldios
dejados por poblaciones indigenas desaparccidas, lo que también contribuyd a generar nicleos
alrcdedor de los trapiches, que con posterioridad mediante la ampliacion sistematica dc ticrras de
cultivo. se convirticron en nucvas haciendas.

De esa manera los hermanos de San Hipdlito, a cuyo cargo se encontraba el Hospital de Oaxtepec,
recibicron tres mercedes consccutivas entre 1581 y 1582; consistiendo en cuatro caballerias de tierras
y dos sitios para ganado menor c¢n la zona de Ahuchucpa (1 646 has.} asi como cuatro caballerias v
un sitio para ganado cn las inmediaciones de Olintepec (952 has.). lo que demarcé la zona basica o
nuclear dc lo que scria la hacienda dcl Hospital A un lado. también en Ahuchucpa. Gordian
Casasano recibid en merced dos caballerias de tierra, alrededor de un trapiche que con el tiempo se¢
convertiria cn la hacicnda de Casasano. ™

A su vcz Diego Caballero, quien compartia con los herederos de Cortés la administracion del ingenio
de Amanalco recibiod esta vez como merced tierras ¢n la zona inmediata a Cuautla. estableciendo cl
trapichc dec Santa Inés. Los monjes del convento de Santo Domingo en Cuautla obtuvieron de los
indios de Ancnecuilco ticrras para montar un trapiche cn la zona de Coahuixtla. que a la postre

* Crespo, Horacio et al. Historia del Azicar. Tomo 1. F.C.E.. pags. 52-54
" Von Wobeser. La Hacienda Azucarera en la Fipoca Colonial. VINAM, pag. 48
" Ibid. pag. 52



scntaria las bases para la configuracion de la hacienda del mismo nombre. Algo similiar ocurrio con
un trapiche en Xochimancas otorgado al Colegio dec San Pedro y San Pablo, de la Compaiiia de
Jesus, al igual que cl ingenio de Coateteleo v ¢l trapiche de Acamilpa, del Colegio de Cristo.

Mercedes similares también fucron concedidas por las autoridades virreinales antes de 1640, las que
se¢ otorgaron a Fernando Calderon {en ¢l trapiche del mismo nombre), Juan Fernandez de la Concha
{(trapiche de Xochimancas), Iiigo Lopez de Salcedo en representacion de Inés de Soto (trapiche de
San Gaspar), Maria d¢ Guevara (trapiche de San Nicolas Obispo), Martin de Cabre (Ingenio de San
Carlos Borromco). ™

En periodos de disputa con ¢l marquesado, las autoridades virrcinales también concedicron tierras
dentro de su territorio, como fuc el caso de la merced otorgada a Francisco Barbero para la
implementacién de un trapiche en la zona dc Temixco, dando origen postcniormente a la hacicnda que
ostenta su nombre, En 1gual caso se encuentran otras propiedades como los trapiches de Tlacotepec »
Zacualpan que recibieron los herederos del encomendero Migue! Solis y otros que fucron registrados
sin cspecificar ¢l lugar mercedado, concedidos al licenciado Frias Quixada. Andrés Martin de
Herrcra y otras propicdades otorgadas a los jesuitas en la zona de Zacualpan de Amilpas
(probablemente Chicomocelo). ™ Es posible también que cxistieran otras mercedes concedidas tanto
por las autoridades virrcinales como por los marqueses del valle, pero de las cuales no sc poscen
datos que los comprueben. No obstante se autorizaron cn total 44 trapiches e ingenios.

No obstante las mercedes dadas para ¢l establecimiento de trapiches e ingenios, fucron concedidas
tanto dentro dcl marquesado como cn las ticrras de las amilpas vy las tlalnahuas, una gran cantidad de
mercedes v censos, entre 1535 y 1630, con la finalidad exclusiva de sembrar cafaverales, aunque
muchos dc estos fueran casos discontinuos, de corta duracion o a veees en los mismos sitios que otros
arrendatarios o mercedados (casi sicmpre sustituyéndolos),

Entre los casos registrados por Sandoval y luego citados por otros autores, s¢ reportan multitud dc
licencias para cafiaverales, para llcvarse a cabo en Xochimicaltzingo, Ahuehuepan, Cuatlixco,
Cuautla (trapiche dc Santa Inés). Yautepec. Amiicingo. San Pedro Ayahualulco. Amacuzac.
Huajintldn,  Tlayacapan, Anenccuilco, Olintepec, lztamatitlan, Cuautla, Qaxtepec, Pantitlan.
Huajoyuca, Xochimancas. Apanquetzalco (Yautepee), Cocoyoc (Oaxtepec), Guadatupe (San Juan
Reyna), San Gaspar (Jiutepec). San Vicente, Jantctelco, Jonacatepec, Chalcatzingo, Xicaman
(Oaxtepec), Juutepec (Sayula y la Concepcién), Temoac, San Diego Atlihuayan (Yautcpec), San
Nicolas Obispo (Jojutla) v Barreto.” Estos fueron cn total 31 registros que amparaban a 37
solicitantes, entrc espafioles y ordenes religiosas en 41 sitios difcrentes de los valles centrales de
Morelos, constituyendo c¢n buena parte de los mismos el corazon de le que serian muchas de los
campos dc cafia dc las haciendas cn los siglos posteriores (tabla 1).

En todo caso. el hecho c¢s que las tierras dc Morclos pasaron sistematicamente dec manos de los
pucblos y comunidadcs indigenas hacia las manos de los cspafioles, las autoridades virreinales. los
marqueses del valle y las comumdades religiosas. semejando un mosaico de unidades productivas cn
las que se combinaban los campos dc cafia alrededor de trapiche ¢ ingenios. las ticrras algodoneras o

* Von Mentz, Brigida. Op. Cit. pag. 45-46
" Von Woheser, Gisela. Op. Cit. pag. 69

* Crespo, Horacio et al. /istoria del Aziicar. Tomo |, F.C.E.. pags. 49-54
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dec maiz de temporal de las comunidades indigenas. los huertos experimentales y los tequios de las
comunidades religiosas, las cstancias de ganado y las minas de bencficio de metales.

TABLA NO. 1. RELACION DE PERMISOS PARA SIEMBRA DE CANA

ENTRE 1535 Y 1630

FECHA TITULARES LUGARES

1584 | Juan Gutiérrez Xochimicaltzingo

1605 | Alonso dv Ia Torre y Juliana Merchante Ahuchuepan

16005 | Diego Caballero Cuatlixco y Cuautla {Santa [ncs)

1605 | Jacome Hernandez Cuatlixco

1606 | Pedro Diaz de Villegas Yautepec, Amilcingo y Cuatlixco

1606 | Blas de Pedroza y Cristébal de Onate San Pedro Ayahualulco

1607 | Pedro Diaz de Villegas Amilcingo y Cuatlixco

1608 | Francisco Barbero Amacuzac y Huajintlan

1608 Martin de Cabre Yautcpec (San Carlos Borromeo)

1608 | Hospital de San Hipolito Yautepee, Tlayacapan, Anenccuileo, Nintepec,
Itzamatitlan y Cuautla

1609 [ Alonsoc Pérez Carreno Oaxtepec

1610 | Pedro de Mendoza Pantitian

1610 | Juan Torres Yautepec ¥ Hugjoyuea

1610 | Fernando Calderan Xochimicaltzinge

1613 | Alonso Martinez Lopcz Xochimancas

1613 | Sebastisn Ruiz de Castro Oaxtepec (Pantitlan)

1613 [ Francisco Parraza y Rojas Apanquetzalco (Yautepec)

1613 | Juan Donato y Pedro Racha Yautcpec

1613 | Francisco Bernal ¢ 1sabel Ruiz Cocoyoe (Qaxtepec)

1614 | Juan Martinez Basave Guadalupe (San Juan Reyvna)

1614 | In¢s Soto San Gaspar (Jiutepec)

1615 §Juan Uribe Yautepce

1618 | Diepo Alarcoén San Vicente

1618 | Juan Tizoa Jantetclco

1619 | Juan Paniagua Yautepec

1620 Hospital de 1la Cruz de Cristo Xicaman [Qaxtepec}

1620 | Fermando Cortés Monroy Sayula y la Concepcidn (Jiutepee)

1620 | Bernabé dc Solis y Carcamo Temoac

1620 | Juan Ferndndez Pinto y Mariana dc Useda | San Diego Atlihuayan (Yautepec)

1021 Gaspar de Contreras San Nicolas Obispo (Jojntla)

1627 | Pedro Arias dc_Ulloa Harreto

FUENRTE : Crepo, Horacio et al. Historia del Aztdcar. Tomo 1, FCE, pags. 49-34

Si bien las comunidades indigenas tenian una amplia conciencia de la tenencia de la ticrra. la
disminucion tan acentuada de la poblacion permitidé que no sintieran una estrechez momenténea cn
sus cspacios productivos a fines del siglo XVI v se circunscribieran fundamentalmente a los fundos
legales de los pueblos, cxplotando algunas ticrras de repartimicnto o propicdades comunales v s¢
dieran ¢l lujo de rentar cl resto de ellas a cspaioles, asi como vender porciones. Esta situacion fue
aprovechada para la extension sistematica de los predios sembrados con cafa de azacar, que al scr
dotados de infracstructura para el ricgo o construir instalaciones auxiliares para los trapiches y ¢l
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ganado que los movilizaba. crcaron un sentido de apropiacion en los arrendatarios. al justificar los
. . . - - 1
despojos dc ticrras con las inversiones aplicadas,

Aun cuando sc gencraron pugnas cntr¢ espafiolcs mercedados y comunidades indigenas. entre
csparioles y cspafioles, entre los marqueses y las autoridades virreinales v entre éstas y los otros
sectorcs por poscer mayorcs cantidades de tierras. las condiciones favorables que implicaba las
disposicioncs de la corona para que sc impulsara la industria azucarera en la Nucva Espafia. permitid
que los virreyes como Luis de Velasco y Martin Enriquez otorgaran todo tipo de facilidades para ¢l
cstablecimiento de ingenios v trapiches. asi como ¢l otorgamicnto a espaiioles de grandes extensiones
para ¢l cultivo de la caiia de azucar.”Esto motivaba ¢l que sc resolvicran cstas pugnas siempre a
favor de los cspafiolcs v solo en contados casos en favor de las comunidades indigenas.

Este florecimicnto azucarero s¢ vié también favorecido por ¢l aumento sistematico de la demanda
interna de aziicar (principalmente en la ciudad de México), la crecicnte demanda internacional de cste
producto y los aumentos de precios quc estas demandas produjeron hasta antes de 1599. Esto
provoco un gran cntusiasmo que propicié no solo el incremento de las ticrras cultivadas con azucar
en todas las zonas tropicales v subtropicales de la Nucva Espaiia, sino tambicn la proliferacion de
ingenios y trapiches v la movilizacion de grandes mercados.

Es de notar que aunque la corona cspafiola habia iniciado csta explosion creciente de la explotacion
azucarcra, pronto sc vié en la nccesidad de frenarla, debido a la competencia que empezaba a
representar la Nueva Espafia para otras zonas cxcesivamente especializadas en producir el dulee.
como cl caso de las Antillas. A pesar del impuso inicial, los mercados sc habian saturado muy
rapidamentc y otras potencias curopeas como Inglaterra y Francia competian fucrtemente con nuevas
plantacioncs en sus colonias, fo que podia derrumbar rapidamente los precios del azucar en cl
mercado v representar pérdidas millonarias para las rcgiones quc basaban su cconomia cn este
producto.

Por lo mismo la corona dispuso restringir la produccion azucarcra cn la Nueva Espafa y favorceer ¢l
desarrollo de la misma en las Antillas, mediante una seric de disposiciones y restriccioncs legalcs a la
implantacion de nuevos ingenios y trapiches, registrando en forma estricta las licencias y auditando
mediante inspectores cl funcionamiento de las mismas en los ya instalados. Esto vino a desacelerar el
ritmo con ¢! que se estaban estableciendo los cafiaverales v la explotacion del azicar en los valles
centrales de Morelos, lo que restringia en forma exclusiva y durante los préximos 150 afios, la
produccion de la zona al consumo interno de la Nueva Espafa y c¢n particular de la Ciudad de
México. Estas disposiciones legalcs aparccicron en 1599, como un intento estatal dc controlar v
monopolizar las condiciones productivas del azicar ¢ implicaban, entre otras cosas. el reglamentar
estrictamente ¢l uso de la mano de obra indigena en los ingenios, el racionar la fundacion de ingemos
v trapiches. inspeccionar el tamafio de las parcclas sembradas con cafia. limitar a una cantidad
precisa la produccion anual v evitar la exportacion de los excedentes. Esto equivalia a reducir v
limitar ¢! nimero de indigenas cn los trabajos de repartimicnto y cn los procesos de beneficio del
azucar ¢ inclusive a prohibir la contratacion asalariada de los mismos ¢n los ingenios.

Pese a las estrictas disposiciones. los trapiches fucron menos supervisados merced a su reducido
tamafio. aunque debido posteriormente a su proliferacion. también fuc prohibida su construccion. El

* Hernandez Orive, Alicia. Haciendas v Pueblos en el Estado de Morelos (1535-1810). Colegio de México. pag. 23

* Von Wobeser, Gisela. La Hfacienda Azucarera en la Epoca Colonial. UNAM. pag. 66
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nombramicnto de inspectores y su minuciosa labor de supervision llevo al cierre de muchos trapiches
¢ ngenios, que solo fucron reabicrtos cuando sc garantizo un estricto apego a las disposicioncs
vigentes, las cuales sc extendicron también a la prohibicion de producir licores de las micles v la
venta de las mismas, ya que se intentaba favorecer la introduccion de los vinos y bebidas espafiolas
en los mercados de la Nueva Espaiia.

Estas circunstancias cspccificas frenaron de golpe aparentemente la implantacién de trapiches ¢
ingenios cn la zona de Morelos. aunque como pucde verse en las estadisticas de Sandoval (1886) »
Fclipc Ruiz de Velasco. sc sigweron solicitando y autonizando mercedes para el cultivo dv
cafiaverales y uno que otro ingenio hasta ¢l afio de 1627, afio despugs del cual proliferan los trapiches
nucvos fundados ¢n otras cntidades del pais (sobre todo la gran cantidad de licencias de 1630) como
Michoacan (la mayoria), Jalisco. Pucbla, San Luis Potosi y ¢l Estado dc México. De¢ hecho no
vuclven a autorizarse nuevos permisos hasta 1650, después de un periodo de crisis ¢ incertidumbre. ™

Sin embargo, los cspacios productivos dc los valles centrales de Morelos recibicron un giro de ciento
ochenta grados con respecto a las estructuras productivas tributarias prehispanicas a fines de 1630
Después de las grandes mortandades, las otrora grandes comunidades tndigenas y sus umdades
productivas, asi como su modo de vida tradicional se¢ restringen a los pucblos y sus fundos legales.
dejando aparentemente una espacio ocioso que es codiciado por los marqueses del valle. las
comunidades rcligiosas y por las autoridades virrcinales, al mercedar ticrras a otros espafioles,
ocuparlas cllos mismos (incluyendo funcionarios de la Real Audiencia), comprarlas, rentarlas y
finalmente usuparlas a las comunidades indigenas.

Tal y como lo observan muchos autorcs, esto representa el germen que favoreee la creacion de
haciendas v cl desarrollo dc los pucblos-fabrica, en contraposicion pecrmanente con las comunidades
de los pucblos indigecnas v mustizos, que lucharan incansablemente por defender sus ticrras de la
usurpacion de los hacendados en todos los momentos. en especial al encontrarse en la frontera catre
¢l crecimicnto de la poblacion nativa y los.intentos expansionistas de las haciendas.

Al fin de 1630, sc definen también muchos dc los papeles diferentes que adoptaran los sectores
socialcs, cn cspecial el gobicrno y los marqueses del valle, como scctores patrocinadores involucrados
a su vez en las actividades productivas, a las que favorecen deliberadamente. Por otro lado. las
comunidades religiosas y los comerciantes, se erigiran cn los sectores financieros que controlaran
durantc mucho tiempo la condicién del mercado intermo impuesto por las autoridades virrcinales v
que tarde o temprano las condiciones haran desaparecer al primero y desarrollarse al segundo como
una nucva clasc de propictario, en condicioncs mas estables para cl desarrollo de un proccso
agroindustrial.

3. El periodo de ajuste en la configuracion y apropiacion del
espacio agricola entre los pueblos y las haciendas (1630-1770). El
papel de la Iglesia, el comercio y las autoridades virreinales. Las
orientaciones regionales de los mercados.

Las restricciones de la corona cspafola para ¢l desarrollo de trapiches ¢ ingenios ¢n la Nucva Espafia
produjo como consecuencia directa, el que regiones como Morclos consideraran como mercado

* Crespo, Horacio et al. [fistoria del Aziicar. Tomo 1. FCE. pag. 54-53.
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cxclustvo de consumo interno la Ciudad de México v sélo ocasionalmente, como c¢n el caso de la
comercializacion ilegal de las micles v del aguardiente, la opcion dc comercializarlas ¢
intcrcambiarlas por insumos diversos con las regiones vecinas en los actuales cstados de Pucbla.
Meéxico y Guerrero, aun cuando ¢n esc entonces todas cstas zonas pertenccian a la intendencia de
México (a excepcion de Puebla).

Otra consccuencia de las estrictas medidas de la corona cspafiola fue el reajuste en la cstructura y la
division del trabajo ¢n las florecientes haciendas azucarcras que sc encontraban en formacion. un
periodo de prucbas de diversificacion productiva, un nucvo sistcma de financiamicento basado en los
contratos dc avio con los comerciantes y de otro tipo de contratos con prestamistas como las 6rdencs
religiosas, que dicron un giro diferentcs a los censos perpetuos y finalmente, una distribucion de
mercancias basada ¢n los sistemas de arricria, dado ¢l atraso acentuado de las vias de comunicacion
y ¢l desarrollo de los transportes como medios de distribucion.

Estc conjunto de condiciones imprimié un caracter muy rigido al proceso completo de produccion
agroindustrial, en donde cualquier déficit cn la disposicion dec capital circulante o de cfectivo. la
desviacion de las ganancias obtenidas en el ciclo con cualquicr otro fin o la detencidon momentanca
del proceso, conducian con toda facilidad al propictario a un sistema de endeudamiento progresivo
de! cual cra muy dificil salir, teniendo en todo caso que traspasarla. venderla o también rematarla por
las mismas deudas.

En toda la Nucva Espafia sc sabia quc ¢! cultivo del azicar v su bencficio ¢ra una empresa muy
rentable por las ganancias dejadas al final de cada ciclo productivo, pero tampoco s¢ ignoraba que
cra una actividad de alto riesgo, por la continuidad con la que habia que atender la produccion v la
necesidad permanente de inversion. Los gastos suntuarios excesivos, las malas administraciones, la
pérdida de la cosccha, los crrores de calculo v las reparacioncs costosas, constituian clementos
desequilibrantes que redundaban casi sicmpre cn el endeudamicnto progresivo.

No obstante, tanto Horacio Crespo, como Fracois Chevalier sostiencn que el alto precio del dulee
durante muchos afios (arriba de los 40 reales por arroba, hasta llegar a los 58 reales) era un incentivo
fuertc para seguir conservando cl cultivo del azicar, ya que las medidas del Conde de Monterrey
para restringir el cultivo y la instalacion de trapiches e ingenios se fucron relajando progresivamente,
a juzgar por la cantidad de ingentos que a partir de 1630 sc habian instalado. Para estos autores, el
hecho de que se restringieran las autorizaciones se debia mayormente a la necesidad de proteceidn de
los nucleos indigenas como fucentes tributarias para la Corona y al hecho de que sc diversificara la
produccion, oriéntandose hacia los productos basicos de consumo gencral para la poblacién, mas
que al hecho de proteger a la industria azucarcra insular como la de las Canarias y las Antillas. "

En rcahdad. la introduccién de la mano negra esclava terming por relajar las medidas restricctivas
de 1599 en algunos de sus rubros, si bien sc conservo inflexible en los puntos de utilizacién de la
cscasa mano de obra indigena. No obstante el conjunto dec condiciones, contempladas o no
contempladas frend de cualquicr manera el crecimiento explosivo obscrvado con antcriondad a 1599,
va quc al caracter inestable por si mismo de la produccion azucarera sc agregaron los costos clecvados
quc implicaba la compra v mantenimiento de los csclavos negros.

No obstante ¢l niesgo, ¢l crecimiento de este sector siguid adelante debido fundamentalmente a que
los productores y hacendados consideraban suficiente el mercado interno y en especial, el de la

¥ Crespo, Horacio et al.. Op. Cit. pag. 157.

64



ciudad de M¢xico, como para tomarlo. En csto influia ¢l hecho de que tanto por Tres Marias como
por Amecameca, la cercania v el acceso a la ciudad implicaba un destino muy cercano y muy scguro
para ¢l aziicar producida por los hacendados y productores del marquesado como de las ticrras
realengas de las Amilpas, lo que aunado al precio hacia atractiva esta actividad agroindustrial.

No se tiencn muchos matceriales cartograficos de las haciendas cn cste periodo entre 1630 v 1670,
pero sc sabe que los ingenios v trapiches s¢ establecian siguiendo los cursos de agua. desde los
manantiales y manaderos, hasta los accesos mas dircctos para ricgo cn los cauccs de los rios
permanentes principales, lo que permitia aumentar las arcas que las vegas y las [lanuras dc
inundacion de los mismos irrigaban v que ya eran utilizadas por las comunidades prehispamicas De
esa manera, los campos de Atlacomulco, San Gaspar, San Vicente . Santa Ana Amanalco. Cocoyoc
v San Carlos Borromco cran rcgados con los aportes de los manantiales cercanos. ¢l rio Yautepec
era utilizado para irrigar los cafiavcrales y alimentar los molinos y las ruedas hidraulicas de los
trapiches ¢ ingenios de Oacalco. Apanquetzalco. Atlihuayan. Xochimacas, Acamilpa y Barreto, entre
otros. El Rio Cuautla y otros manantiales cran a st vez aprovechados para regar las tierras que cran
parte dc los trapiches ¢ ingenios de Casasano, Santa Inés . el Hospital dc Oaxtepec y Cuahuixtla.™

Por su parte ¢l Rio Apatlaco era utilizado para regar tierras de los ingenios de Temixco, Treinta
Pcsos. Zacatepec vy San Nicolas Obispo. micntras que una forma mads precaria ¢l Rio Amacuzac cn
su parte alta era aprovechado en ¢l cultivo de algunos cafiaverales en la zona de Miacatlan y Coatlan
del Rio. Al Oriente, en una forma también bastante restringida sc utilizaban tierras bajo ricgo cn los
ingenios de Santa Clara Montefalco, Santa Ana Tenango y San Ignacio. con aguas dcl Rio
Tepalcingo.

Para este momento, las condiciones que hacian posible la optimizacion del cultivo de la cafia de
azucar estaban bien reconocidas en términos de los suclos mas productivos, las condiciones
chimaticas y fa disponibilidad de agua para riego, lo quc consolidaba muchos de los sitios clegidos
para instalar trapiches ¢ ingenios como los nicleos ideales para ¢l cstablecimicnto de haciendas de
cardcter mas permanente, aun a pesar de las vicisitudes que s¢ presentarian en los siguientcs afios.

Entre 1615 y 1660, se desarrolla en forma silenciosa una adquisicion sistematica de tierras por parte
de cspafiolcs en todas las formas concebibles, desde ¢l traspaso continuo de las mercedes y las formas
de pago por laudemio (un impuesto del 5 % del importe de la venta al marquesado o a las autoridades
virreinales), la venta y la acumulacion de tierras, los embargos y los remates por deudas, la compra a
comunidades indigenas, el uso de prestanombres v la especulacion con las mercedes. Incluso existian
acaparadores muy conocidos como Andrés Arias Tenorio. quien compraba mcrcedes a otros
espafioles que las habian adquirido recientemente.

Estos mecanismos, legales ¢ ilegalcs, cran practicados con frecuencia en este periodo tanto para la
adquisicion v cxplotacién de las tierras como también de las aguas. a las quc sc asociaban en
ocasioncs con los terrenos adquiridos o también s¢ mancjaban de mancra adicional. Esto cra partc de
una practica comun relacionada con la solicitud de licenctas para plantar cafla de azacar en los
terrenos, va que ¢l motivo aducido para no scmbrar granos o insumos agricolas cra ¢l de demostrar
quc los suclos v el clima no eran adecuados para los mismos,

* Ibidem, pag. 88
* yon Wobeser, Gisela. La Hacienda Azucarera en la Epoca Colonial. UNAM. pag. 89.




Algo similar ocurria con las licencias para remodelar trapiches ¢ ingentos, en las que las autoridades
las concedian con la finalidad dc que s¢ cambiaran los molinos movidos por traccion animal, por
ruedas de traccion hidraulica.

Sin embargo, muchos historiadores se encuentran convencidos que fuera de las autonzaciones
registradas por las autoridades virreinales, la cantidad de arcas sembradas con cafia de azicar y las
construcciones de trapiches ¢ ingenios en forma ilegal era muy alta, dadas las quejas continuas de los
inspectores reales como Adan Dicz Texciro, “Esto demucstra sobre todo, que pesc a la carencia de
mano de obra caracteristica de esta ¢poca y la falta de insumos agropecuarios para las ciudades. la
demanda de azicar era muy clevada y cn continua expansion.

Estas condiciones ¢n su conjunto. sumadas a las restricciones para utilizar indios de repartimicnto o
para contratar en determinadas condiciones de salario y carga de trabajo a indigenas que por su
propia voluntad querian emplearse cn los ingenios, junto con la compra sistematica dc negros
esclavos, imprimid una nueva divisién del trabajo y la basc dc una nueva mezcla €tnica y social
totalmente distinta a los periodos antcriores.Esta nueva estructura ocupacional implicaba la dificultad
por un lado de desarraigar a los mndigenas de los pueblos para ser ocupados cn las haciendas, lo cual
era dificil debido a la disponibilidad dc tierras comunales y fundos legales que garantizaban su
subsistencia. Sin embargo. por otro lado la pesada carga del tributo, los tequios en las construcciones
religiosas y los trabajos en obras pias, cran contrapartes importantcs quc obligaban a muchos
indigenas a emplearse por un salario cn las haciendas azucarcras.

A pesar de que Espafia no era en si un pais con una estructura csclavista y que ademas no poscia
colomas en ¢l continente africano, recurricron a los lusitanos y a otras naciones europeas para que
ellos proveyeran csclavos en una amplio mercado desde Africa, al venderles la mayor parte de los
negros csclavos extraidos cn sus costas, ¢n los mercados de la Nueva Espafia. La gran cantidad de
los mismos {4 250 al afio) abarataba su costo de 500 a 300 pesos o hasta 200 pesos scgun la edad.
salud v fortaleza fisica del individuo, lo que posibilitaba que muchos dc los hacendados del aziicar
pudieran adquirirlos sin grandes dificultades. Para algunos autores como Tercsa Huerta, la
imposicién de la mano de obra negra cn las colonias novohispanas tenia que ver con las presiones de
los comerciantes sevillanos que se encontraban muy ligados a los portugueses.*

A partir del momento cn que se introduce la mano de obra negra, los inventarios de las haciendas la
consideran como parte de los bienes mas valiosos de la propicdad. en ocasiones con valores igualces o
superiores a las construcciones o instalaciones, va que implicaban una inversion cuantiosa cn su
conjunto que era preciso cuidar y utilizar adecuadamente. La Esclavonia, como era llamada csta
mano de obra, cra valuada en 1662 dentro de la hacienda de Santa Ana Tenango cn 34,250 pesos (98
esclavos), mientras que la fabrica con sus instalaciones importaba la cantidad de 40,548 pesos y las
siembras dc cafia ¢n 26.696 pesos. lo que daba una idea clara y precisa de su importancia. “Algo
similar ocurria cn las demas hacicndas en todos los valles centraics, donde los inventanios
contemplaban tanto hombres, como mujercs, ancianos v nifios, los cuales formaban también partc de
los arrendamientos, traspasos y ventas.

Y thidem. pag. Y1
“ Huerta, Tercsa Empresarios del Azicar en ¢l siglo XLY. INAH. pag. 184.

“ Scharrer Tamm, Beatriz. Azicar v Trabajo. Tecnologia de los siglos XV v XVl en el Estado de Morelos. Porria-
CIESAS. pag. 156
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D¢ csa mancra. los espafiolcs utilizaban a los negros en las labores propias del ingemo, como la
molicnda. la casa de calderas, la purga, los talleres y la confeccion de pancs dc azicar y los indigenas
s¢ dedicaban a la siembra y cosecha de la cafia de azacar, al cuidado de los amimales y al
mantenimiento de los aperos agricolas, aunque cuando la molicnda se hacia a base de traccion ammal
tambic¢n cran contratados para cuidar de los animales. Con ¢l tiempo. las labores sc cspecializaron
cada vez mas, sobre todo en ¢l caso de los trabajadores negros esclavos, que gencralmente eran los
macstros del azicar, mayordomos, caporales cn el campo, oficiales molendcros. oficiales caldereros v
oficiales purgadores.**

En el caso de los indigenas. sus labores sc especializaban fundamentalmente en los campos de cafia.
cxisticndo tanto trabajadores de planta que se dedicaban a labores de sicmbra y mantenimicnto, como
trabajadorcs temporales que eran utilizados durante las zafras ¥ que cran reclutados cn los pucblos.
Tanto unos como otros tenian cicrtos privilegios pero tambicn trabajos agobiantes. los cualcs eran
supervisados constantemente por los inspectores y visitadores rcales, con ¢l fin de cvitar que sc
cometicran excesos que llevaran a la disminucion de la de por si escasa mano de obra de la zona.

En si csta division del trabajo era uno dc los tantos atributos que permitian la formacion de una
marcada dualidad entre los nuevos asentamientos o pueblos-fabrica, como los llama Brigida Von
Mentz v los pueblos de indigenas, villas y ciudades que se desarrollaban cn forma mmdependiente, no
obstantc la circulacién constantc dc mano de obra de los scgundos a los primeros.

En cuanto a la mezcla racial, al principio ¢sta no cra muy coman ni era permitida por los propictarios
de las hactendas, pero cs cvidente que paulatinamente s¢ empezo a dar ¢n la medida que los hombres
ncgros csclavos veian la posibilidad de que al casarse con indigenas, sus hijos pudieran adquirir la
condicién de ser libres, lo que no parecia posible cuando las mujeres negras eran desposadas por
hombres  indigenas, ya que los hijos adquirian la condicion de la madre®. De hecho €l mestizaje cn
este periodo no represcnta la importancia social, cultural y cconémica que sera distintiva del periodo
entre 1670 y 1770, al final del cual se diluye el efecto multiplicador del mismo, desapareciendo
practicamente a principios del siglo XIX, en el cual s¢ identifica por completo con las causas
campesinas originalcs de la antigua poblacién indigena de los pucblos.

El mestizaje se logra sobre todo debido en partc a las condiciones ya mencionadas y por el otro, a la
fuerte estructura religioso-patriarcal de las haciendas, donde el adoctrinamiento y las idcas religiosas,
represcntadas por la presencia de capillas y las visitas de los sacerdotes tiende a respaldar las rigidas
reglas de silencio v obediencia. que giran alrededor dc la nueva division del trabajo, como forma de
qucbrantar en parte la belicosidad de los negros para rcbelarse v huir de los ingenios, ademas dc las
rigidas medidas disciplinarias. La combinacién cultural que es mediatizada por las ideas religiosas
facilita las uniones y los matrimonios y sc¢ convierte e¢n parte de una nucva seric de condiciones
sociales en las que cs dificil que los hacendados intervengan dircctamente para decidir la permancncia
del trabajo csclavo cn las familias, hacicndo mas llevadera para mulatos y mestizos las duras tareas
de los ingenios azucareros.

Por otra parte, la consolidacion paulatina de las haciendas estaba relacionada fucrtemente con la
disponibilidad dc grandcs capitales de inversion, por lo que solamente cspafioles acaudalados venidos
de la peninsula, funcionarios reales o virrcinales y colonos que ya habian producido ganancias en

B [hidem. pag. 159.
* Crespo, Horacio et al. Historia del Aziicar en México. tomo 2. CFE. pag. 655
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otros sectores como la mineria, tenfan la posibilidad para disponer de capital cfectivo. Estc tipo de
inversionistas ricos cran pocos. cn forma comparativa con ¢l resto de los cspaiioles v colonos que
tenian menos terrenos, arrendaban tierras ¢ ingenios o se dedicaban poco a otras actividades agricolas
y ganaderas, que requerian de menores inversioncs.

Si bicn por si misma la sicmbra dc la caifia, la disponibilidad del riego v las instalaciones de los
ingenios requerian de inversiones continuas, el hecho de comprar y mantener esclavos, pagar arricros
para la transportacion del azicar y pagar censos, ademas de fa aportacién de diczmos y donativos a
la iglesia o a las festividades de los pueblos, aumentaba la necesidad de disponcer de circulante ya que
por lo general ¢l tipo de magquinarta utilizada cn los trapiches ¢ ingenios cra basicamentc dc madera
y requeria de que se le alimentara continuamente para que las piezas no sc deformaran. propiciando
con ello que las siecmbras y coscchas aumentaran hasta tres o cuatro al afio, sembradas de modo
progresivo para que cl molino funcionara permanentemente.

Esto implicaba que todos los mescs sc requiricra capital de efectivo para pagar salarios a los
trabajadores libres, comprar vivercs, mantencr tallercs. aperos dc labranza, canales y obras de ricgo.
comprar y alimentar ganado, pagar impucstos y fletes, ademads de réditos o intercses y censos.

Este ritmo de gastos podia quizas ser mantenido por un inversionista acaudalado, pero dificilmente
un modesto colono espafol podia hacerlo sin tener que recurrir a préstamos cn diferentes formas.
Para cllo tenian que acudir a quicnes poscian efectivo en esc momento, en particular a la iglesta v a
los comerciantes, quicnes polarizaban capital mediante los diezmos, limosnas y donativos pios cn ¢l
primer caso o a través de la comercializacion de cxcedentes ¢ insumos, que siempre cran
indispensables y que sicmpre s¢ pagaban en moneda corriente, en el segundo. En el caso de la Iglesia,
se ha mencionado ya que muchas comunidades religiosas poscian haciendas y capital para
trabajarlas.

Entre los inversionistas ricos s¢ encontraban muchos empresarios mineros como Pedro de lzaguirre.
quicn tenia haciendas de beneficio en Cuautla. a Cristobal de Ofate con minas en Huautla y Gabricl
Ortiz, con fuertes inversiones en la zona de Taxco. También habia muchos funcionarios dc la Real
Audiencia como Francisco Lopez Bueno (San Carlos Borromeo), Gordian Casasano, Pedro Cano
(Temilpa). Diego Barrientos, Juan Fernandez de la Concha (Guajoyuca) v Martin Ruiz dc Zavala. ¥’

En su caso los empresarios azucarcros pobres tuvieron que recurnir a dos formas comunes de la
¢poca para financiar los enormes gastos que representaba la produccidn azucarcra; por un lado
cstaban los contratos de avio que cran elaborados entre los hacendados y los comerciantes o
prestamistas v en donde se establecia en un principio que los comerciantes s¢ comprometian a vender
el azicar y retnibuir posteriormente lo vendido al hacendado: a su vez ¢l hacendado sc comprometia a
pagar una cantidad fija como salario, mensual o anual al comerciante. Por otro lado se encontraban
los censos consignativos que cran las formas que preferian las comunidades religiosas v que consistia
en gravar a manera de una hipoteca una parte de las propicdades del solicitante, a costa del préstamo
otorgado. “*Sin cmbargo. ¢l censo tenia muchas acepciones distintas, ya que por un lado sc lc llamaba
por igual al contrato, a su gravamecn generado y a los réditos resultantes y por el otro a sus
modalidades o clases, ¢l consignativo (va cxplicado), ¢l enfitéutico, que cra empleado para cl
traspaso de tierras v los derechos de agua (sobre todo en mercedes del marquesado) y finalmente, el

" Von Wobeser, Gisela. La Hacienda Azucarera en la Epoca Colonial. UNAM, pag. 96
* Yon Wobeser, Gisela. Op. Cit. pag. 98
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reservativo, que implicaba el uso exclusivo de la tierra con un fin determinado (practicamente sin uso
en la Nucva Espaiia)

Los contratos de avio fueron modificados sistematicamente con cl ticmpo para cxtenderse a una
forma de financiamicnto que implicaba suministrar insumos y dincro liquido a las haciendas para
poder hacer frente a los gastos permanentes de operacion. Los gastos de estos insumos cran cobrados
sobre las ganancias dec las ventas del azicar o a través del suministro de otros insumos de interés
para ¢l comerciante. lo quc le permutia conservar parte del capital liquido ¢ invertirlo en otros
sectores. ™

A pesar de la expansion sistematica de la actividad caficra en 1630, csta actividad agroindustrial
empez6 poco a poco a demostrar su fragilidad ante la combinacién dc los sistemas de endeudamiento,
la baja sistematica dc los precios del azicar que se impuso hacia fines del siglo XVII y ¢l ritmo
vertiginoso que implicaba la inversién de dincro liquido para mantencrla funcionando en forma
eficientc durante todo ¢! afio, aunado al monto considerable de capital que implicaba su
infraestructura.

Todas las variables que intervenian en su proceso productivo requerian de condiciones cstables o du
un proceso constante de ajuste y equilibrio que era dificil de controlar. La Corona Espafiola no tenia
en realidad una idca de como funcionaba el fragil equilibrio de este scctor, debido sobre todo a la
dualidad con la que actuaban todavia las autoridades virreinales y las del marquesado cn matena de
agroindustrias, ya que por un lado no podian o no querian intervenir ¢n su desarrollo de mancra mas
efectiva y por otro scguian mantcnicndo las restricciones anteriores sin denotar que las variables
macrocconomicas de los mercados internacionales habian ya cambiado drasticamente.

La situacion de! endecudamiento progresivo de las haciendas sc agravaba cn la medida que bajaban
los precios del azucar tanto a nivel intemo, como a nivel externo ya que las unidades productoras
cran muchas a nivel de toda la Nueva Espaiia y la competencia internacional incluia los desarrollos
coloniales de muchos paiscs europeos involucrados también cn estos mercados. Si a esto se le aftade
la tendencia constante de los propictanios de las haciendas a residir en la capital o en las ciudadcs
importantes, dejando en manos de los administradores ¢l manejo de la hacienda. asi como el uso
sistematico dc las supuestas ganancias en gastos suntuarios, la situacion s¢ tormaba critica para
sostencr una unidad productiva y se tenian que recurrir a los remates por deudas, al declararse
insolventes los propietarios.

Las herencias implicaban a su vez que la propiedad no pudicra repartirse entre los deudos, sino que
tenia que venderse para pagar las deudas gencradas en vida del propictario. En ocasiones después dc
liquidar éstas, cl resto cra con frecuencia donado a la Iglesia.

Los propictarios que deseaban conservar sus propicdades en condiciones productivas tenian entonces
que acudir a diversos mecanismos para mantencrlas en operacion. O bien sc compraban otras
hacicndas pequeiias y se ampliaban las tierras productivas de la hacienda con cl fin de producir mas o
se invertia cn infraestructura de ricgo que permiticra una mayor optimizacion de las disponibles. En
otros dc los casos sc compraba cafia de productores independientes v s¢ ampliaban vy sc
modemizaban las instalaciones para aumentar la cantidad producida. Esto equivalia cn términos
modemos a ampliar la frontera agricola de las haciendas, aumentando su extension y su tamafio con
¢l fin de equilibrar los costos con las ganancias. Los ingenios como Xochimancas, que podian ser

® iIbdem. , pag. 185
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considerados como ingenios medianos, producian cn promedio entre 1687 y 1694, 129 toncladas de
azucar al afio, lo que podia calificarse segin Crespo et al., como una cantidad modesta, pero
suficicnte para hacer sobrevivir su explotacion.™

Comicnza cntonces poco a poco un proceso may activo de transferencia de la tierra y de amphacién
dc las unidades productivas mas exitosas en detrimento de [as pequefias o de los ingenios y trapiches
que no tenian solvencia econdmica para mantener los altos costos que implicaba la produccion dc
azucar Eslc proceso cra extensivo también a los derechos del agua. a la desarticulacion de ingenios
para fortalccer otros. a la renta forzada, el traspaso. los remates por deudas. ¢l despojo de las tierras
de los pucblos y comunidades y otros mecanismos mas que empezarian a gestar por si mismos una
nucva gencracion de problemas econdmicos vy sociales de gran repercusion regional.

Al fin de las dltimas tres décadas del siglo XVII, la industria azucarera se ve envucita definitivamente
en una verdadcera crisis generada por la caida vertiginosa de los precios y la sobre ofcrta del dulee,
cuya baja mds importante se presentd en 1695, cuando los precios llegaron hasta los 12 pesos por
arroba.”!

Para los funcionarios publicos, los comerciantes ligados a las haciendas y los inversionistas mingros
la cnisis representd un duro golpe, pero no su quichra, ya que podian absorber cl déficit v proyeetar
adecuaciones que permiticran seguir funcionande a sus haciendas. Sin embargo, para algunos
hacendados con ingenios medianos y pequeiios, la crisis representd su derrumbe, va que acrecento sus
deudas y la imposibilidad de equilibrar los costos de produccion con las ganancias.

Eran tan clevadas las deudas de algunas haciendas como Temilpa que. al rematarse, los nucvos
duciios decbian reconocer la deuda acumulada y todavia después invertir nuevamcnte para
reconstruirlas y ponerlas en funcionamiento. Esto cra posible gracias a que independientemente de la
crisis azucarera, los capitales de inversion cran cuantiosos todavia en los sectores mincros v
comerciales, de tal manera que se utilizaban las inversioncs agricolas v ganaderas como formas du
amortizar y fijar capitales generados en los primeros.

Por su parte, los marqueses del valle habian cesado la concesidén de mercedes v cncontraban mas
redituables los aumentos en el importe de los censos y los derechos de laudemio que los traspasos.,
ventas y rentas producian, independientemente de la proliferacion de los procesos de transferencia de
la tierra. En el caso de las tierras realengas, las mercedes sc siguieron concediendo y transfiriendo al
mejor postor. lo que gencraba ganancias significativas a las autoridades virreinales.

Por su parte muchos de los hacendados solventes, aprovecharon la crisis para aumentar cl numero de
propiedades vy haciendas productoras dc azicar, al desmantelar en parte las musmas y convertirlas
exclusivamentc cn cafiaverales. En otros de¢ los casos, rehabilitaron v repararon los ingenios para
aumentar ¢l monto total de su produccion para ¢l mercado interno. ™

En conjunto, ¢l subperiodo entrc 1630 y 1670 implico una expansion inicial ¢n ¢l numero de los
ingcnios vy trapiches, asi como de las tierras para la sicmbra dc cafiaverales, situacion que sc
complico sistematicamente hasta caer en crisis a fincs del sigle X VII, debido a las fucrtes inversiones

* Crespo. Horacio et al.. Historia del Azitcar. tomo 1. FCL, pag. 16.
! Ibiidem. , pag. 197

 Florescano, Enrique. Origen y Desarrotlo de los Problemas Agrarios de México. ERA, pag. 51
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cn mano de obra esclava, la sicmbra y cosccha de la cafia y [a infracstructura requerida cn los
ingenios y la caida sistematica de los precios. gencrando como consccuencia una gran rotacion cn la
propicdad de la ticrra v la acumulacion sistematica cn pocas manos. Esto traerd aparejado para ¢l
siguiente subperiodo (1670-1770), ¢l encuentro entre las propicdades de los pucblos y las de las
hacicndas. fucnte de conflictos no solo cntrc estos dos sectores sino tambicn entre los hacendados
mismos. cn forma independiente de la bonanza sistematica de estos Gltimos.

Dec hecho la crisis solo marca la parte mas baja cn la cual cayeron los precios del azucar,
obscrvandosc a partir de ¢se momento un aumento sistematico en los mismos, que van coincidicndo
poco a poco con otros fendmenos importantes como el aumento de la poblacion y ¢l aumento del
mestizaje.

El matrimonio entre indigenas v grupos negrotdes se multiplica rapidamente, hacicndo muy tenue la
linea que separa a los esclavos negros de los trabajadores indigenas libres. La poblacion blanca pobre
también s¢ mezcla sistematicamente con la indigena y poco con la de origen africano. De todo ellos
surge un nuevo sistema de castas quc contribuye sobre todo a dcfinir con agrupaciones afro-mestizas
los asentamicntos ligados a las haciendas y con poblacion mestiza los nuevos aumentos c¢n la
conformacién de los pucblos. No obstante, predominan todavia los niicleos ncgros csclavos dentro de
los ingenios y los afro-mestizos cn las labores del campo, situacion que scra rota definitivamente con
la liberacion voluntaria que llevan a cabo algunos hacendados o la liberacion forzosa que tracra
aparcjada la lucha insurgente.”

En su conjunto la poblacién indigena dc los pueblos se¢ duplica y empicza a ascender lentamente a
través de su combinacién con los niclcos de composicion negra y de poblacién blanca, saturando
rapidamente los espacios productivos de los fundos legales y las tierras de repartimiento que todavia
les quedaban. Si bien en el siglo antcrior las comunidades no habian sentido estrechez. la situacion sc
habia revertido paulatinamente al crecer las familias por un lado y cxtenderse las haciendas por ¢l
otro. Los casos dc despojo por parte de los arrendatarios. el incumplimiento dc los censos
respectivos, ¢l acaparamiento de los derechos de agua y otras arbitrariedades de los hacendados, sc
volvicron cada vez mas comuncs y frecuentes, lo que gencraba malcestar y conflictos concretos que
cran ventilados en las cortes virrcinales.

Mientras que los grandes hacendados scguian produciendo azicar, ya que no veian impedimentos
reales para no hacerlo, muchos de los productores medianos y pequefios reorientaron su produccion
para hacer frente a la crisis azucarera, al cultivar citricos, ganado, café, algodén. cacao. arroz.
tabaco, trigo. maiz o crear asociaciones con algunos empresarios mincros, dado que el sector de
extraccion de metales venia descendiendo en forma dramatica, aunque sin derrumbarse totalmente en
la region. Esto implico, tal y como mencionan Enriguc Florescano y Francois Chevalier. una
diversificacion distinta que antc los montos dc las alcabalas que gravaban la circulacion de
mercancias. sc reorientaba al interior o con las rcgiones vecinas inmediatas.

Esta diversificacion imprime un caracter moderadamente autarquico a las haciendas. de modo
independicnte a su tamaiio, ya quc por un lado podian intcrcambiar entre si sus insumos y mercancias
o con los comerciantes locales y por el otro, desarrollar un sinfin de actividades terciarias elementales
quec permitian su automantenimiento y funcionamiento (albaiiiles, carpinteros, herreros. talabaricros.
ctc.). haciendo todavia mas compleja la division social del trabajo. Esto ¢s mas valido aun para la
actividad agroindustrial de las haciendas azucareras.

1 anddzuri Benitez, Gisela y Verénica Vizquez Mantecon. Azicar y Estado (1750-1880). FCE-SEMIP. pag. 84.
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Sc ha querido identificar muchas veces este proceso de autosuficiencia con los modos de produccion
feudal. pero desde ¢l punto de vista de la Geografia Economica ¢l fenémeno representa tan solo una
forma de polarizacion de un proceso de produccion mixto (una actividad primana simbrotizada con
una actividad sccundaria v que subordinaba actividades terciarias), que no sustituyc a los pucblos
vecinos ni a las ciudades, lo que lo hace muy diferente a la actividades economicas feudalcs, donde
las urbes se encicrran en los castillos al polarizar toda actividad sccundaria y terciaria. micntras quc
el entorno o hinterland es exclusivamente rural y dominado por actividades primarias.

La diversificacion también acarrco la consolidacion y la cspecializacion de muchos de los pucblos.
villas y ciudades, que vieron la oportunidad de intercambiar muchos de los excedentes de los
pobladores locales por otros insumos que se consideraban necesarios y que eran producidos en ticrras
frias o mas calidas aun que las de los valles centrales de Morclos, semejando cn parte las condiciones
dc los antiguos trueques y mercados prehispanicos, solo que en estc caso el monto de la circulacion
era a mayor escala. Estas condiciones sc sostendran cn gran medida a través de algunas hacicndas
que a pesar de superar la crisis azucarera, dedicaban la mayor partc de sus ticrras a otras actividades
distintas como la ganadcria y la agricultura de temporal, dadas las limitacioncs de suclos v
topografia. como las hacicndas de la zona sur (San Gabricl. Michapa. San Jos¢ de Pala. Nexpa ¢
Ixtoluca).

Alin superada la crisis ¢ iniciarse la época de apogeo de la actividad azucarcra entre 1770 y 1880.
esta diversificacion se sostienc en muchas de las localidades de los pucblos y comunidades y las
haciendas pequciias y medianas, durante el resto del periodo colonial y todavia muy cntrado cl
periodo independiente. manifestadas sobre todo cn los intercambios interregionalcs con otros estados
como México, Guerrcro y Puebla.

La region noroccidental compartia muchas de sus caracteristicas con las zonas de Malinalco.
Zumpahuacan y Tonatico en el actual estado de México e inclusive muchos hacendados tenian
propiedades dentro de los dos estados™. Aunque Malinalco sembraba también cafia dc azicar,
Tonatico producia sal de cxcelente calidad desde 1a época prehispanica, en cambio que Zumpahuacan
sembraba hortalizas en las mesctas. En un posible intercambio también se encontraban los valles de
Tenancingo, ya en ticrra templada, que producian trigo dc buena calidad y que ademas tenian cn su
cabecera muchos habitantes dedicados a Ia arrieria.

Estos arrieros scguian la ruta que comunicaba Toluca con Tenancingo v éste con la zona de Tetecala
en el Estado de Morelos, pasando por la ruta de las grutas de Cacahuamilpa, adondc también
confluian los caminos de Tonatico y Zumpahuacan. En esta direccion, traian consigo harina de trigo.
sal. quesos. hortalizas frescas. cobijas de lana v otros productos que rccogian por encargo desde cl
valle dc Matlatzinco. Estos productos eran comercializados en la zona dc Tetecala, Miacatlan.
Pucnte de Ixtla, Amacuzac e inclusive llcgaban a Jojutla v a Jiutepec.

Como los arrieros tenian por regla y por conveniencia ¢l regresar nucvamente con mercancias ¢n su
ruta hacia su lugar de origen o mas lejos. adquirian otros insumos como ¢l aguardiente de cana. cl
azucar vy ¢l piloncillo, ademds dec citricos, café y arroz que eran producidos en los valles de

* Don Gabriel de Yermo v su familia tenian ademas de la hacienda de San Gabriel, la de Temixco y la de Michapa, la
hacienda de Jalmolonga en la zona de Malinalco. Landazuri Benitez Gisela y Verénica Vazquez Mantecon. Azucar v
Estado (1750-1880). FCE, pag. 181.
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Cucrnavaca y los vendian cn las mismas localidades del Estado de México donde anteniormente
habian adquirido las mercancias quc habian vendido en Morclos.

Estos mismos arricros, recorrian en parte los caminos que conducian también a Iguala, aunquc cstos
formaban parte de la ruta a Acapulco y tenian quc competir con los arricros dc la zona de
Tepecoacuilco y Huitzuco. Estos altimos tenian a su vez cl control basico de la ruta, surtiendo
fundamentalmente el azogue que los mincros de Huautla y Taxco requerian para el beneficio de la
plata. Por momentos, era tan alta la demanda que comenzo a cxastir de los scrvicios de arricria para
¢l movimicnto del azucar. los mincrales beneficiados, ¢l azogue v toda la extensa varicdad de
productos de la region en general, que no bastaban los que existian dentro de Morclos en la zona de
Temoac. Pasulco, Tetela de! volcan v Ocuituco. los que tenian que librar un pleito constante con los
hacendados que querian monopolizar sus servicios con fines de exclusividad. Algo similar ocurria
entre los comerciantes ligados a las hacicndas azucareras y a los expendios en la ciudad de México y
los arricros de otras localidades cn las entidades vecinas.

Mientras que con Guerrero los intercambios cran muy especificos y a menor ¢scala que con ¢l Estado
de México, con el Estado dc Puebla se tenian también muchos ncxos. Si bien al principio muchas de
las haciendas de ticrra fria habian intentado sin mucho ¢xito el producir cafia de azucar, durantc otro
tiempo comenzaron a intentar producir trigo y maiz (Chicomocelo y la parte norte de San Clara
Montefalco): sin embargo, la produccién de trigo de alta calidad del valle de Atlixco termind por
imponcrse, de modo que solamente subsisticron molinos de harina dentro de Morclos, quc traian el
producto de la primera zona y luego lo intercambiaban por micles. azicar, piloncillo y algodon. El
cafc de la zona occidentc también tenia buena accptacion, asi como muchos de los frutales
subtropicales de Morelos, existicndo un flujo significativo hacia Puebla y que tenia como contraparte
un amplio mercado para las telas quc eran producidas ¢n los talleres de la capital de ¢ste estado.

Aun cuando sc¢ hicieron algunos intentos para ampliar y mejorar los caminos quec comunicaban la
Ciudad de México con Cuemnavaca y de ¢sta con Iguala y con Acapulco por una parte, asi como ¢l
camino que comunicaba a Cuautla con la Capital via Amecameca. el camino mencionado entre
Tetecala y Toluca y ¢l de Cuautla al valle de Pucbla via Jonacatcpec, su estado permanentc no
permitia la circulacién de carretas cargadas con mercancias, pero si las recuas de mulas de los
arrieros v de algunos carruajcs ligeros.

Esto permitia que ¢l trayecto tuvicra que ser cubierto en varios dias y que se impusiera la necesidad
dc instalar posadas y postas donde terminaba una jornada, lo quc gencralmentc ocurria ¢n Huitzilac,
Cuemnavaca y luego en Puente de Ixtla o Amacuzac, en la ruta a Acapulco o en Cuautla y después
en Jonacatepec. rumbo a Izicar. Algo similar ocurria en la ruta de Toluca a Cuernavaca. donde a
veces sc pernoctaba en Tetecala o Mazatepec si cra por la ruta surciia o en Ocuilan si era la ruta
norte. Esto represcntaba ingresos adicionales para los pobladores de estas localidades, quiencs en
parte atendian a los viajeros y proporcionaban insumos para su manutencion temporal,

El flujo de mercancias beneficiaba cn particular a los comerciantes de las ciudades. villas y pucblos.
quiencs s¢ enriquecicron mas aun. aviando sin cesar a los hacendados azucarcros v otros pequchios
propictarios quc scmbraban otros productos. Los hacendados a su vez vicron la posibilidad de
instalar tiendas dentro de las haciendas, ya fuera por cuenta propia o como concesiones a los
comcrciantes con los que estaban ligados y que en muchas ocasiones cran sus propios aviadores.

La consolidacion paulatina de las haciendas como grandes unidades productivas redondeo el
fenomeno gencralizado de la expansion de tierras a costa de los pucblos y comunidades. quienes en €l
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pasado inmediato sc las habian arrendado en todo ¢! territorio de Morclos. Para que cste fenomeno
ocurricra sc¢ requeria por un lado dcl rclajamiento de las disposicioncs sobre propiedad o
confirmacion real de la tierra, que habian sido plantcados desdc principios de la colonia. pero que tas
autoridades virrcinales en turno habian corrompido para beneficiarse ellos, sus prestanombres, sus
amistades v sus relaciones sociales. De ahi que cxisticra una predisposicion para fallar en la mayor
parte de los conflictos entre pueblos y comunidades con las haciendas. en favor dc las segundas. Por
¢l otro. el mestizaje habia sustituido cn los derechos de la tierra a las comunidades indigenas
originales, por lo que era dificil demostrar la razén social que asistia a los pucblos y comunidadcs en
su fucha con las hacicndas, a pesar de la posesion de titulos otorgados por la corona a las mismas.

En una tercera instancia. s¢ encontraba una condicién nebulosa propiciada por las autoridades
virreinales cn las Amilpas y las autoridades reconocidas por el marquesado, ¢n las que la delimitacion
precisa de los ingenios, trapiches y sus consccucntes hacicndas no existia dc manera clara antes de
1750, en forma de planos, croquis y mapas que mostraran graficamente los limites de sus
propicdades. tal y como después sc hizo con la mayoria de cllas después de 1770, Para justificar esto,
s¢ alepaba quc la alta movilidad de la tierra, al pasar dc unas manos a otras, impedia un registro
confiable scgun ¢l aumento y reduccion de las propiedades en csas transferencias.

No obstante ello, todos los pueblos y comunidades que poseian titulos de propiedad expedidos por la
corona cspafiola y que demostraban la Iegalidad del fundo legal y de otras ticrras mercedadas, dadas
cn composicién o ¢n repartimicnto a los mismos, pudicron conscrvar sus propiedades durante la
mavor partc dcl periodo colonial. no obstantc las invasiones y conflictos con las hacicndas
vecinas. Todos los demas poblados que no tenian delimitaciones precisas y que no poscian titulos de
propiedad, expedidos en las diversas composiciones de tierras de 1603 y 1643, ya fuera por
consecuencia dc las politicas de congregaciones o por no haber llevado a cabo tramitcs para su
legitimacion, fueron vulnerables a las invasiones y por lo gencral desaparccicron por completo al no
tener bascs legales para defenderse o fueron absorbidos por los cascos de las haciendas. sin que
quedara constancia de sus luchas.

Como se demucstra en la investigacion de Alicia Hernandez Orive, no existian pucblos ¢n la zona de
jos valles de Cuautla y Cucrmavaca que no tuvicran conflictos de tierras con las hacicndas
colindantes, en dondc después de haber arrendado tierras de los mismos, se las habian apropiado sm
mas tramitc después de 20, 40 6 100 afios, al igual que los derechos sobre el agua, los cuales dejaban
sin dotaciones dc agua potable a muchas localidadcs.

En la historia dc los conflictos entre pueblos y haciendas, los pueblos que tenian titulos habian
conseguido victorias parciales desde el inicio de la colonia tanto contra los marqucses del valle como
contra ingenios y trapiches mercedados por las autoridades virreinales. En algunos casos esporadicos
los conflictos por las tierras s¢ continian durante 150 afios como ¢n Huaxintlin y Tlalmimilulpan,
donde s¢ demuestra la tenacidad de los pueblos para conservar sus ticrras. ™

Un ejemplo de los despojos a los pucblos a partir de arrendamicntos fue el que sc reficre a Jiutepec,
quién perdio el sitio de Asesentla a manos de Francisco Jiméncz Cuvero. qui¢n fundé en ¢l lugar el
trapichc de San Rosa Ascsentla v luego sc vendio cn forma sucesiva a otras personas; de 1755 a
1757 ¢l pucblo d¢ Zacualpan cntabla juicio de restitucion por tierras arrendadas a las hacicndas de

* Hermandez Orive, Alicia. Pueblos v Haciendas en el Estado de Morelos (1535-1810). El Colegio de México. pig. 45
% Ihidem. pag. 50
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Matlapan. San Vicente y Amanaico. perdiéndolas cn ¢l fallo: en 1759, los pueblos de Jutepee.
Tejalpa v Zacualpan, sc qucjan ante ¢l Gobernador Genceral y Justicta Mayor del Marquesado. de que
el alcalde mayor vy ¢l duefio dc San Gaspar, se habian aliado para quitarles sus titulos de propiedad.
cncarcelandolos por sceucstrar ganado de la hacienda. so pretexto de no pagar tributos. lo que lleva
el pleito hasta 1827.

Por su partc ¢l pucblo de Cuentepec arrendé en 1720 el sitio de San Matco Atlajamac a la hacicnda
de Temixco, cuyo duciio s¢ apropio después de 7 afios las ticrras, lo que llevo a un pleito legal del
cual desistio el pucblo en 1736. Algo similar ocurre con ticrras arrendadas por el pucblo de Metla.
cuya posesion s¢ pelcan varios csparioles, incluido ¢l duciio de la Hacienda de Guadalupe (San Juan
Reyna), lo que permite ampliar posteriormente las ticrras de los ingenios hasta parte del fundo legal
de Mctla. Tlatenchi y Panchimalco (1739-1744)."

Mas dramatico aun fue el caso del pueblo y cacicazgo de Tlayecac, quién perdié en diferentes
ocasiones considerables porciones de tierras debido a las invasiones de los religiosos del convento de
Santo Domingo cn Cuautla, quicnes formaron el rancho de Tlacomulco sujeto a la hacienda de
Coahuixtla ¢n 1738, Igualmente el pueblo de Tlacotepee arrienda a la compaiiia de Jesus las ticrras
que habian dc constituir el Ingenio de Chicomocelo. al igual que otros pueblos vecinos como Temoac
y Pasulco, las que se apropia la comunidad rcligiosa a pesar de los juicios legales en su contra (dcja
tan sélo los fundos legales a los pueblos ¢n 1773), ™

Otros casos parccidos ocurren cn Yautepee, que en 1643 arrendd tierras al Ingenio de Atlihuayan,
San José Caracol y Apanquetzalco: en Jiutepec desde 1688, con arrendamicntos ¢ invasiones de la
hacienda de Atlacomulco y San Mateo Tetecala, que pierde ¢n 1743 ticrras arrendadas a [a hacienda
de Sayula.

Los rcsultados de muchos de cstos pleitos fucron que solamente se les restituve a algunos de los
pucblos su fundo legal y en ocasiones partc de sus antiguas composicioncs, rcpartimientos o
mercedes. Casos como estos son el de Jonacatepec. Jantetelco, Zacualpan de Amilpas. Amilcingo.
Pasulco v Anacuitlapilco, en contra de¢ la hacicnda de Santa Clara Montefalco o Tetelilla v
Atlacahualoya en contra dc la hacienda de Santa Ana Tcnango. En la zona central subsisten después
del enfrentamiento con las haciendas vecinas Tlatenchi-Panchimalco, Jojutla, Tlaquiltenango,
Tialtizapan, Xoxocotla, Tetelpa, Tetccalita, Ayala. Anenccuilco, Jiutepec, Zacualpan, Temimilcingo,
Xochitepec (perdio su fundo legal pero no sus ticrras), Yautepec, Oaxtepec. Itzamatitlin y
Atlacholoaya, mientras que en la zona oriental subsisten fundos legales de pueblos como Tehuixtla.
Amacuzac, Puente de Ixtla, Tetccala. Mazatepee, Coatlan del Rio, Coatetelco. Miacatlan,
Ahuchuetzingo, Alpuyeca y Cuentepec.

Otros pueblos no fueron tan afortunados. ya que despuds dc una tenaz lucha perdicron hasta sus
fundos legales, aunque persisticron como localidades hasta la actualidad. Este fue la situacion de
pucblos como Huaxintlan, que perdio todas sus tierras a manos de la cstancia de Michapa y lucgo de
la hacienda de San Gabriel; igualmente sc encontraban Temoac, Temixco, Tilzapotla. Zacapalco.
Olintepee, Mayotepee, Ahuchucya y otros mas en los que no sc encuentra registro de como perdicron

5 Ihidem. pag. 67
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sus ticrras. D¢ hecho ¢l trabajo de Alicia Herndndez Orive solamente registra 24 pleitos legales, de
los que en 15 se pierden los fallos. ™

Si bicn al principio de la colonia los pueblos luchaban contra los espaiiolcs y las ordenes religiosas
como duefios de las haciendas. al final del siglo XVIII la lucha era tan generalizada, que para los
pucblos el encmigo a vencer era simplemente la hacienda, independientemente de las caracteristicas
de sus propictarios. Tambicn desde ¢l principio, los pucblos luchan entre si sobrc todo por las
diferencias entre las cabeccras v los pucblos subordinades, cntre caciques y pobladores, entre
hacendados v hacendados. sicmpre por limites de ticrras. dercchos sobre el agua y ventajas para
producir.

Los pleitos por tierras productivas se escenifican en los valles, principalmente los ccreanos a las
vegas de los rios, micntras que los pleitos por problemas ganaderos se llevan a cabo en las zonas de
lomerios de practicamentc todo ¢l estado de Morelos, siendo en general mas pocos ya quc las zonas
montafiosas con sclvas bajas caducifolias densas y en condiciones dc ¢levada pendicnte eran mayores
a las zonas posibles de pastoreo.

Las hacicndas religiosas fueron las que sobrevivicron mas ticmpo como unidades productivas, debido
a su caracter corporativo por un lado. a su poder creciente sobre las autoridades civiles en términos
legales (los pleitos eran resueltos muchas veces por fallos de la Santa Inquisicién) y cn forma mas
importante, por su alto poder de circulacion de capital y su liquidez. Por lo mismo no dudaron en
ancxarse succsivamente tierras de los pueblos. Esos fueron los casos de las sucesivas apropiaciones
de los religiosos dominicos y en particular de la hacicnda de Coahuixtla y ¢l rancho de Tlacomulco,
los jesuitas en rclacion a sus haciendas de Chicomocclo y Xochimancas, la comunidad dcl Hospital
de San Hipélito en la hacienda del mismo nombre. ¢l Colegio de Santa Inés cn la hacienda homonima
{apropiandosc tierras de Cuautla y Amilcingo) y ¢l Colegio de Cristo. que habia ampliado las tierras
de su trapiche de Coatetelco y su hacienda de Acamilpa.

El caracter de podcr y de solvencia cconomica de la Iglesia habria todavia de seguir durante la mayor
parte del periodo de la Colonia, independientemente de la expulsion de los jesuitas y del abandono
aparente que la institucién realiza al dejar de administrar directamente sus propiedadcs. Junto con los
comerciantes, los inversionistas foraneos y las autoridades virreinalces, s¢ constituiran cn la clasc de
propictarios que consolidan el poder marcado y absoluto de las haciendas durante el siguiente siglo.

4. El periodo de la protoindustrializacién y fortalecimiento
econémico de las haciendas azucareras de Morelos (1770-1880).
Cambios tecnol6gicos y mercados regionales.

El periodo que va de 1770 a 1880 cs tan caracteristico ¢n la historia cconomica de las haciendas
azucarcras dc¢ Morclos. que ha sido calificado por Brigida Von Mentz como dc
Protoindustrializacion, debido a las caracteristicas de fortalecimicnto economico progresivo, ¢l
aumento sistematico de la poblacion vy cl afianzamicnto de varias generaciones de propictarios de las
hacicndas sobre todo por la conversion de comerciantes en hacendados, lo que redondea y aftanza ¢l
control del proceso agroindustrial ¢n su conjunto y al final, por los cambios tecnologicos y la
modemizaciéon de las haciendas. Aun a pesar de que el siglo XIX es un periodo salpicado de

* Hemadez Qrive, Alicia. Op. Cit. pag. 87
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incidentes, gucrras v desajustes ccondmico-politicos. representa un lapso de estabilidad cconomica en
general para las haciendas azucarceras de Morclos.

Un signo cspecifico de ese fortalecimicnto lo constituye la separacion y fundacion del Estado de
Morelos, segregandose del Estado de México. lo que imprime una injcrencia y un papel mas
protagonico a! grupo dc hacendados azucareros en los asuntos politicos y economicos de sus
terrtorios.

En cuanto a las hacicndas como talics. su aumento en superficic a costa de las tierras de los pucblos »
comunidades las fortalece. de modo tal que ¢l ritmo de explotacion marca las reglas de sobrevivencia
de estas unidades productivas. Una dc cstas reglas cs la del tamafio minimo. donde las unidades
pequefias, tal v como venia ocurriendo cicn afios antes, pasan sistematicamente de unas manos a
otras. debido a la falta de capital de sus duchios, a los gastos de produccion v a los sistemas de
endeudamiento progresivo contraidos con la iglesia o fos comerciantes de la zona. Otra regla cra [a de
la produccién efectiva del suclo. que cn muchas ocasiones podia contrarrestar el tamafio dc la
hacienda misma, ya quc habia haciendas muy grandcs como la de San Gabricl las Palmas, pero que
producia menos azicar que la hacienda de Acamilpa. la de San Carlos Borromeo o la de San Jos¢
Buenavista. Otra mas cra la de la disponibilidad de capital liquido en forma permanentc para hacer
frente a los gastos que implicaba ¢l tener ¢l ingenio en produccién durante tres o cuatro zafras al afio.
asi como mercados scguros v fluidos quc permiticran recuperaciones de capital para seguir
invirtiendo.

Bajo esas condicioncs, muchos de los pequefios propictarios de ingenios y trapiches no pudieron
subsistir v fucron asimilados por hacicndas de mayoer tamafio. Como contraparte, funcionarios reales
y luego funcionarios federales, asi como inversionistas cxtranjeros y comerciantes locales que habian
pasado a scr propictarios dc las haciendas que antes aviaban, tenian una mayor cantidad dc capital
para invertir y adquiricron en forma mas o menos permancnte grupos de propicdades. De csa mancra.
muchas de las haciendas pudieron permanecer durante varias generacioncs en manos dc una misma
familia, como ¢l caso de las hacicndas dc Santa Ana Tenango, San Ignacio v Santa Clara
Montcfalco, que pertenecicron a la familia Garcia Icazbalceta.

Entre 1770 y 1870, s¢ delimitaron dos subetapas quc formaron parte del proceso de consolidacion
protoindustnal de la cxplotacién azucarera; uno definido por las reformas borbonicas y los procesos
generales que caracterizaron los descontentos que llevaron a la guerra de independencia (1770 a
[821) y el otro, cntre 1821 y 1880, marcado por los cambios liberales que se implantaron cn el
Meéxico Independiente y que influyeron en el debilitamiento de los pueblos, la desaparicion del poder
de la Iglesia y el fortalecimiento politico, econdmico y social dc las haciendas azucareras en ¢l Estado
de Morelos, al someter definitivamente al gobierno y sus instituciones.

En la primera sub-ctapa. se puede decir que aunque las reformas borbonicas tuvicron poco cfecto cn
la Espafia misma dado ¢l lastre que implicaba la falta de desarrrollo industnial v ¢l atraso de sus
instituciones. c¢n la Nucva Espafia tuvieron un cfecto benigno pucsto que sc suprimicron los
monopolios del azicar, dando asi la oportunidad de ampliar los mercados intcrnos y abordar los
externos, lo que coincidid con un aumento significativo de la poblacién tanto desde ¢l punto de vista
de la disponibilidad de mano de obra. como del aumento de la demanda v el consumo del azicar en
las grandes ciudades ™
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Junto con cstas medidas se levanto la prohibicion para producir aguardiente o vender las micics para
diversos fines, lo cual aumenté el precio v las ganancias legales que implicaba su venta. El precio del
azicar se clevo de 10 reales a 20 reales por arroba y la abundante mano de obra barata permitio a los
hacendados desligarse de Ja compra de esclavos y disminuir con ello considerablemente los costos dc
produccion de los ingenios. Todo esto aunado a la diversificacion productiva de las hacicndas.
mediante la produccién de maiz, café, frijol. indigo, algodon, citricos, frutales, cacao y arroz, volvia
a hacer muy atractiva y lucrativa la agricultura de las haciendas de los valles centrales de Morclos.
por lo que su adquisicién por sectores adinerados v anstocraticos de la ciudad de Mcxico o por
scctores adincrados ya del mismo estado (los comerciantes v fa Iglesia) se hizo comun. aumentando
de mancra significativa ¢l valor de las propicdades.

Estos procesos redondearon la ampliacion de las hacicndas a costa de los pucblos, quicnes como sc
ha visto antcs, contaban muy poco con la protcecion de las autoridades coloniales y de la Iglesia para
la defensa de sus ticrras, fo que los obligaba a emplcarsc como mano de obra en las prnimcras ¢n
virtud del aumento de su poblacion. El proceso de crecimiento de los pueblos-cmpresa alrededor de
las hacicndas se incrementd también, sobre todo con basc en poblacion mulata. donde la nueva
divisién del trabajo afianzo sus mecanismos de sujecion a la autoridad de los propictarios.”'

Los hacendados crearon una seric de mecanismos que fortalecian ¢l concepto de pueblo-empresa, al
incluir la implementacion de tiendas dentro de las mismas haciendas, donde sc vendian la mayor parte
de los insumos requeridos en las neccsidades domésticas de los pobladores. cvitando con cllo la
dependencia de las tiendas de los pueblos y villas. No sc sabe con certeza cual fue la cficiencia real
de estos mecanismos, pero es probable que la politica de precios de estas tiendas fucra discfiada mas
para arraigar a la mano de obra disponible, reducir la necesidad de pagar salarios cn dincro y cvitar
su movilidad hacia los pueblos, quec como una forma de cndeudamiento progresiva o una forma de
reciclar ganancias. como cn los casos de las tiendas dc raya convencionales.™

Otros de esos mecanismos, giraban alrededor dc esquemas patcrnalistas para dotar de escuclas.
dispensarios, capellanias de las iglesias, obras piadosas, donativos, bonos, regalias y otras obras dc
beneficencia, mds caracteristicas de los sistcmas dc mayordomias de los pucblos, para sus propios
pucblos-empresa. como una forma dc compensar ¢l rigido csquema quc implicaba todavia la
explotacién violenta de los ingenios, como herencia directa de los esquemas sefioriales de los periodos
estrictamente esclavistas.

Este conjunto de¢ csquemas definen ¢l caracter autarquico dc las haciendas azucarcras. como un
sistema espccifico que se desvia notablemente de los esquemas scfionales o feudales de la europa
medieval, tal y como los han identificado muchos autores, ya que su caracter agroindustnal
particular con funciones tcrminales comerciales le imprime muchas caracteristicas diferentes v
particulares, ademas de su caracter multiétnico v social.

En los pucblos. ain a pesar de las constantes amenazas de invasion por parte de las haciendas o la
enajenacion de los derechos del agua, las actividades comerciales se incrementan gracias al aumento
de poblacion consumidora y a la diversificacion productiva que muchas de las comunidadcs
adquieren, todo cllo debido a las consecucncias de la aplicacion de las medidas borbénicas que libran
a los indigenas de los tributos excesivos v les conceden mayor margen de comercializacion de sus

°! Von Mentz, Brigida. Pucblos de Indios, Mulatos y Mestizes (1770-1870). Casa Chata, pag. 111
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excedentes de produccion. El gobicrno de los pucblos sc incrementa de modo gradual al haber cada
vez mas scparacioncs entre cabeceras v pucblos sujetos. lo que lleva a la creacion sistematica de
nuevos municipios. lo que scra mas comin aun ¢n ¢l periodo independiente.

Pesc a los despojos ocurridos a los pucblos, las reformas borbonicas intentaron darles mayor
scguridad sobre la posesion de sus fundos legales y tierras de repartimiento, por lo que se¢ hicicron
una gran cantidad dc confirmacioncs a los mismos v también, de manera complementaria. a la mayor
parte de las haciendas ¢ ingenios del Marquesado del Valle v de las ticrras realengas de Cuautla,
aplicando nucvas técnicas de agrimensura. De hecho si se analizan los 63 mapas v croquis de las
localidades. ranchos y haciendas del catalogo cartografico del Archivo General de la Nacion, 23 de
los mismos corresponden a confirmactones de ticrras hechas a Jos pucblos entre 1741 v 1809, asi
como 20 de los mapas sc reficren a los limites confirmados de las haciendas. cntre los que destacan
Atlacomulco (con 4 representaciones). Temixco (con 3 representaciones), San Pedro Coahuixtla, ¢l
Rancho Tlacomulco. Santa Clara Montefalco, Casasano. Calderon, Cocoyoc. Santa Ana
Cuauchichinota, el Rancho los Limones, el Rancho cl Astillcro, el Ingenio de Atotonilco y ¢l Rancho
Apetlanca.®*

Algunas de cstas confirmacioncs también sc encontraban y se encuentran todavia cn las cajas
comunitarias dc los pucblos o ¢n copias de¢l Archivo de Asuntos Agrarios, asi como en los archivos
familiares de los descendientes de los duciios dc [as haciendas, ademas de un nitmero no especificado
quc fue perdido por eventos diversos, lo que hace muy dificil una reconstruccion como la que pudo
lievarse a cabo para fincs del sigio XIX.

De cualquicr manera, el hecho significativo es que sc llevé a cabo una regularizacidén mas estricta de
los titulos de propicdad de la mayor parte de los pueblos, comunidades y hacicndas de Morclos a
fincs del siglo XVIII y principios del XIX, coincidicndoe en parte con las disposiciones generales que
acompafiaban las rcformas borbonicas y los cstudios cientificos para estudiar de nucva cuenta las
condiciones gcograficas, economicas y politicas de la Nucva Espafia (como ¢l cuestionario de
Antonio de Ulloa™).

En cuanto al periodo de la Guerra de Independencia, debe mencionarse que en los pucblos y las
ciudades de Morelos no sc ha formado aun una aristocracia de clasc media, con ideologias liberalcs
mas radicales como en el caso del Bajio o de otros lugares de la Nueva Espaiia, dc modo que a pesar
de existir algunos hacendados y burécratas simpatizantes de la ilustracion, la mayor partc de los
hacendados sc organiza para combatir v repeler el movimiento, con la intencion de cortar cl acceso a
las hueste insurgentes desde el actual estado de Guerrero hacia la capital del pais. Es conocida sobre
todo la labor del hacendado espafiol Gabriel de Yermo, para organizar milicias de negros y mulatos.
que se coordinaban con los ejércitos de la capital, tanto en la campafia dc Morclos v el sitio de
Cuautla, como en ¢l combate a los Bravo y postenormente a Vicente Guerrero, lo que limitaba las
opcraciones del gjército del sur a una guerra de guerrillas en el actual estado de Guerrcro. De hecho
¢n todo el pais fueron los comerciantes quicnes financicron cn gran medida, junto con la iglesia. las
campaiias militares anti-insurgentes v con posterioridad también las luchas finales por la
independencia, con ¢l fin de ewitar los ¢fectos indescados de las medidas de la carta de Cadiz, en la
reinstalada monarquia espariola.

*3 Revistones personales del autor en el AGN.
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Fucra de los afios mas criticos de la Guerra de Independencia, limitados al periodo de la campaiia de
Morclos, la actividad azucarera no sc detuvo ni tampoco su estructura ccondmica sufrio una merma
considcrablc. aun si sc toma en cuenta que muchos mestizos ¢ indigenas de los pucblos sc umieron a
la causa. Las milicias formadas por los hacendados garantizaban ¢l resguardo de los cascos de sus
propiedades, asi como la proteccion de sus pobladores. Algo similar habria de ocurrir con las demas
guerras del periodo independicnte, hasta llegar a la guerra de la Revolucion Mexicana, que
modificaria para siempre la cstructura socio-cconémica de la entidad.

Conjuntamente con la adquisicion dc las haciendas por scctores aristocraticos, burocraticos.
empresariales v de comerciantes. sc desarrollé por primera vez a fines de la colonia un fenomeno que
habria de hacerse comin en ¢l periodo porfirista y ¢n forma particular a partir de 1903 vy que sc
reficre a la compra de varias haciendas por una misma familia o un mismo propietario. reparticndo
las ticrras de labor y la infracstructura de los ingenios segun las nccesidades de produccion de la
agroindustria familiar en conjunto.

Este fue el caso de las haciendas de Santa Ana Tenango, Santa Clara Montefalco y San Ignacio que
pertenecieron a la familia Icazbalceta v luego a la familia Garcia Icazbalceta; también lo fuc el caso
dec Gabriel de Yermo y sus descendientes que poscyeron al mismo tiempo la hacicnda de San Gabricl
de las Palmas, la estancia de Michapa v la hacienda dc Temixco. Martin Angel Michaus. también
comerciante como los Yermo, adquirio las haciendas de San Jos¢ Buenavista y Santa Inés, micntras
que José de Palacio compré Miacatlan v San Gaspar y Petra Pablo Fernandez de Tejada adquirio
varias hacicndas a la vez, incluidas entre cllas Pantitlan y Oacalco™. Aun a pesar de cstas
integraciones sc ticnen registradas entre 48 v 50 propiedades, entre ranchos y hacicndas para fincs del
periodo colonial en toda la superficic de la entidad. las que sc reducen a 37 en 1870 y permanecen
asi. hasta su desimtegracion.

Una vez independiente cl pais. los cambios en la situacion de los pucblos se sucedicron rapidamente,
va que para los nuevos gobicrnos liberales y los consccuentes gobicmos conservadores, muchos de
los derechos adquiridos de los pucblos v en particular los de poblacion indigena, no cran bicn vistos.
De hecho, al suprimirse todas las antiguas disposiciones de la corona espaiiola que defendian los
derechos y los titulos de propiedad de los pueblos v las comunidades indigenas, dejan sin remedio a
sus pobladores inermes ante las hacicndas. El antiguo y ambiguo papel de la iglesia como defensor de
los indigenas. es trastocado para respaldar en forma abierta los derechos y los intereses de las clases
poderosas, tanto de hacendados como d¢ comerciantes, en contra de sus antiguos defendidos (aunque
como se vio antes, la iglesia era uno de los principales agresorcs dc la propicdad de los pucblos)

No obstante ¢llo, los titulos tanto de los pucblos y comunidades como los de las hacicndas cran los
unicos disponibles por ¢l momento y durante mucho tiempo mas (de hecho hasta ¢l porfirismo), por
lo quc se optd en general por reconocerlos, aunque en la practica estaban sujetos a tramites
irregulares.

Por lo mismo. apartc dc las ampliacioncs arbitrarias de las hacicndas durante todo ¢l siglo XIX. se
optd por considerar a las propiedades como umdades en si mismas. cvitando ¢l fraccionarlas o
venderlas en partes, va que esto hubiera complicado legalmente las escrituras y exponia al inmueble a
invalidactonces en su titulo de propiedad original, por lo que s¢ optaba por sumarlas y aumentar otras
propicdades, De esa manera una hacicnda podia ser sumada a otro grupo dec haciendas a través de la
venta, la herencia o el remate. pero siempre como una pieza mas de un rompecabezas familiar.

> Von Wobeser, Gisela. La Hacienda Azucarera en la Epoca (olonial. \INAM, pag. 198
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Incluso podia ser fragmentada o lotificada al nterior, pero debia respetar en todo caso los limites
exteniores de la propicdad. que representaban la unidad de la misma. Esto fuc valido sobre todo para
la venta entre particulares, ya que aquellas propiedades adquiridas por medio de la desamortizacion
de los bicnes eclesiasticos, los embargos estatales y los remates adquiridos por el gobicro federal.
siguicron otro camino, que didé como origen el fortalecimiento de la pequefia propicdad agricola en la
entidad, al cristalizar en parte los ideales liberales sobre la agricultura.

Si bien los pucblos sc vieron liberados del pago del tributo a las autoridades coloniales, a la vez s¢
cncontraron presionados por los intereses de los comerciantes que deseaban aprovechar los antiguos
excedentes tributarios, por lo que los comercios locales se encontraron altamente favorecidos al
acaparar vy servir como intermediarios de los mismos. En otros casos. los exccdentes apenas
cquilibraron las neccsidades de autoconsumo que ¢l aumento de poblacion habia impuesto cn los
pucblos, cercados ya por las propiedades de las hacicndas.

Por otra parte, las nucvas autoridades independientes de caracter federal v del Estado de México.
impusicron nuevas cargas ahora en impucstos, a los vecinos de las ciudades, villas y pucblos. que en
la mayor parte dc las veces fueron la equivalencia de las antiguas cargas tributarias. situacién quc sc
agravaria notablemente con la emancipacion final del territorio de Morclos, pues hizo recaer siempre
¢n los pobladores la responsabilidad de mantencr a las institucioncs publicas. sicndo que ¢stos no
generaban mas del 30 % de la riqueza de la entidad, mientras que los hacendados, como parte de una
minoria producian ¢l 70 % restante v dominaban casi por completo ¢l panorama politico. al ser
menos gravados en general por los impuestos. aun cuando hubo momentos cn que ¢l Estado los
prestond en mayor medida,

Si bicn a fines del siglo XVIII habian cast desaparccido las autoridades indigenas y sc habian
trastocado los derechos de propicdad de los pueblos a través de las mezelas dinicas, al permitr la
posibilidad de¢ que predominaran las autoridades civiles del Estado de México, lo cicrto ¢s que cstas
se subordinan paulatinamente, al igual que la mayoria de los pobladores a los comerciantes locales,
quienes adquieren rapidamente poder en el nuevo periodo independiente. De hecho, muchos de clios
adquiricron haciendas también o se encontraban emparentados estrechamente con los hacendados, lo
que permitia que los pueblos también fueran dominados por parte de la oligarquia local o nacional, a
la vez que muchos cmpresarios como los de la Torre, se cncontraban asociados con firmas
cxtranjeras y veian cn las propicdades agricolas, formas concretas de inversion y liquidez de capital

En todo el pais, la agricultura cn forma de haciendas y en particular las haciendas azucarcras atracn
capitalecs ¢ inversionistas extranjeros. aunque no se repercute de mancra nmediata en la
modemizacion tecnologica de los ingenios hasta mediados del siglo XIX, cuando los gobicrnos
liberales y también cl segundo imperio faverceen ¢ incrementan las empresas azucareras.

Antc todo cste panorama. la poblacion de los pucblos se rinde de modo incxorable ante los
hacendados. va que servian como mano de obra barata y disponible cn las tarcas de [a explotacion
azucarcra o sometian sus cxcedentes productivos a la dispombilidad de los comerciantes. Todo ¢l
cumulo de litigios v protestas que habian tenido cabida en las autoridades coloniales para defender
sus tierras. ticnen poco cco en las nucvas autoridades independientes. cmparentadas o como
participantes dc la nucva oligarquia de los hacendados azucareros, junto con los comerciantes y la
igicsia. No obstante segun consta en muchos registros. los pucblos no dejaron de protestar ni de
defenderse ante lo que consideraban el acoso de su unico enemigo.

" Von Mentz, Brigida. Pueblos de Indios, mulatos y mestizos (1770-1870). CIESAS, pag. 97
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Para hacer frentc a estas protestas, cada hacendado tenia sus propias cstrategias y sus propios
mecanismos dc imparticion de justicia, sin que pucda generalizarse ¢l caracter altruistico v
paternalista que tenian algunos de cllos. ni tampoco ¢l que se reficre a los sistemas violentos,
genocidas y dictatoriales que emprendian otros de los mismos. Algo similar ocurria con los
comerciantes de los pueblos, quicnes incluso tenian sus propias carceles.

Micntras algunos como Lucas Alaman, recurrian en su calidad de administradores v funcionarios a
mecanismos legales para arreglar los problemas de limites con sus vecinos de los pucblos ¢n la
hacienda dc Atlacomulco, otros s¢ prcocupaban por proporcionar servicios médicos ¢ instalar
cscuclas dentro de sus haciendas o de apoyar a los pucblos de los que sus trabajadores cran oriundos.
inclusive en sus ferias y ficstas patronales. En cambio algunos de los hacendados con mayor
mentalidad de aristocratas, sc desentendian por completo de sus propiedades y de sus operarios,
dejando todo absolutamente en manos de los administradores, muchos de ellos sin escrupulos.

Ejemplos de la labor altruista por la salud y la educacion se desarrollaron en haciendas como las de
San Ignacio. Santa Clara Montcfalco, Santa Ana Tenango, San Gaspar, San Vicente, Temixco,
Pantitlan, Apanquetzalco y Atlacomulco, cuyas obras en escuelas y estadisticas sobre ¢l numero de
nifios atendidos apareccn en una relacion de 1826.°’En Contraste, duefios dc hacicndas como la de
San Salvador Miacatlan, cuyo propictario era Angel Pérez Palacios, cjercieron una cnorme influencia
militar v politica a nmivel de toda la rcgion, organizando cjéreitos para contrarrestar movimicntos
popularcs o partidistas. cn especial contra los gobiernos liberales o ¢n apoyo a las causas
monarquistas como la d¢ Maximiliano."*En otros de los casos. como ¢l conjunto de hacicndas de
Santa Inés. ¢l Hospital v San Jos¢ Buenavista simplemente cran vistos como objctos de mversion por
parte d¢ comerciantes como Miguel Michaus, al igual quc el conjunto d¢ San Carlos Borromeo.
Xochimancas. Atlihuayan y Cocoyoc, que pasd a ser parte del emporio nacional de la famikia de la
Torre (en 1844), sin que tuviera otro impacto cn las poblaciones locales.”’

En algunas ocasioncs también, la actitud dc los hacendados era intransigente y no sentian respeto
alguno por los derechos de los pueblos, sometiéndolos a los interescs cconémicos de la produccion
azucarera, como ¢l caso dc Agustin Vicente de Eguia que remucve y desaparcce ¢l pueblo de
Amatitlan ¢n la Hacienda de San Vicente, para reubicarlo por la fuerza cn las proximudades de
Amanalco o el caso de la Hacienda de San José Vistahermosa. que inunda las tierras del pueblo de
Tequesquitengo, reubicando a sus pobladores.™

A lo largo de todo el siglo XIX. las estrategias y la mentalidad de los hacendados cambian segun la
naturaleza v la personalidad de los propietarios, sin que pueda generalizarse una sola forma de
actitud del grupo ante los pueblos v las comunidades. Algo similar ocurre con la adhesion ideologica
a los partidos politicos. ya que por un lado la mayoria de los hacendados guiados por Pio Bermgjillo
o Angel Pérez Palacios se reconocen como partidartos conservadores, micntras que en ¢l sur. la
mavoria de los hacendados siguen v reconocen la figura de Juan Alvarcz, como partidario de las
politicas liberales y de las estrategias de modernizacion y del desarrollo de bases infraestructurales de

"" Von Mentz, Brigida et al.. Hactendas de Meorelos. Pormia-CONACULTA. pag. 136
* Ibidem pag. 140
* Huerta, Ma. Teresa Empresarios del Aziicar en el Siglo XLV, INAH, pag. 28

" Von Mentz, Brigida et al. Op. cit. pag. 137
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tipo agroindustrial en las hacicndas, principalmente de Guerrcro’'. Esto cs significativo desde el
punto de vista geografico, ya que de hecho es del sur donde proviene la instalacion definitiva del
gobierno liberal v de sus medidas, micntras que en el camino entrc Guerrero y la Ciudad de Mexico.
predominan las estrategias y la ideologia conservadora de hacendados como los de Morelos. cl
Estado dc México y Pucbla. Esto explica en partc por qué al iniciarse ¢l porfirismo, la propiedad
media de la ticrra predomina mas cn el sur (rancheros) y las grandes haciendas cn ¢l centro del pais.

El periodo independiente también trac aparcjados nucvos cambios politico-administrativos, va quc cl
territorio de o que hov es Morclos. sc cncontraba integrado en ¢l nuevo Estado de México. con
capital en Toluca, que reduce las antiguas 94 cabeceras a 22 municipios. los que a su vez forman
parte de distritos administrativos y militarcs. que continuan con diversos cambios a lo largo de todo
el siglo XIX.”

Esto daba todavia jcrarquia a ciudades como Cucrnavaca. Cuautla, Jojutla, Tctecala, Yautepee,
Tlaquiltenango y Jonacatepec, que seguian siendo consideradas como poblaciones importantes por
encima de las villas que cran las cabeceras municipales y fos pueblos. Abajo de este mivel sc
encontraban los pueblos menores, las colonias y los barrios, sujetos administrativa y politicamente a
las cabeceras municipales o a las villas, aunque como ya s¢ ha mencionado antes, la influencia mas
importante la ejercian las haciendas contenidas supucstamente dentro de los territorios municipales

Desde ¢l punto de vista ccondmico- administrativo. ¢l pais y ¢l Estado de Mcxico conscrvan en gran
medida ¢l sistema de alcabalas que era caracteristico de la parte final del periodo colonial, lo que no
se ajusta a las nucvas condicioncs democraticas v republicanas (el primer impcrio practicamente no
ticne impacto) de mediados de! siglo XIX. Esa falta de adecuacion, genera una gran cantidad de
actividades informales ¢ ilcgales que pronto se convicrten en contrabandos alrededor de medidas
monopolistas como el estanco del tabaco. También propician la cvasién de impucstos por parte de las
haciendas v principalmente de los comerciantes y una carga fiscal nueva v adicional para los
habitantes dec los pueblos, quc sustituyen descaradamente los antiguos tributos.”

En las comunidades y los pucblos del pic de monte y la sierra dc Chichinauhtzin, la influcncia de las
autoridades civiles y en gran partc todavia de las autoridades indigenas, escapaba en gran medida a la
influencia directa de los grupos de hacendados ¢ indirecta de las autoridades federales ligados con
ellos. De hecho al ser zonas poco atractivas desde ¢l punto de vista cconomico para los haciendas.
eran respetadas en su mayor parte. a excepeion de la zona nororiental ¢n la que poco a poco
predominaron las pequefias propiedadcs y ranchos sobre todo en la parte final del siglo XIX. en
estrecha convivencia v constante conflicto con las propicdades de los pucblos y sus fundos legales.
aunque la situacion nunca llegé a scr la misma que la que ocurria entre los pueblos y las haciendas de
los valles centrales.

Una categoria que adquicre cada vez mas importancia hacia la parte final del sigle XIX, ¢s la
presencia de asentamicntos informales de pobladores de origen externo o inmigrantes, a los que
algunos autorcs consideran como ranchos o ranchos terrazgueros, pero que para los pobladores de los
pucblos constituian rancherias ajcnas a ellos. En realidad, todos estos asentamicntos formaban parte

" Von Mentz., Brigida. Pueblos de Indios, Mulatos y Mestizos (1770-1870). CIESAS, pag 149
™ Von Mentz, Brigida et al. Haciendas de Aforelos. Porrua-CONACULTA, pag. 133

™ Marichal, Carlos. K Primer Siglo de la Hacienda Publica del Estado de México. Histona de la Hacicnda Pablica del
Estado de México. Tomo 1, El Colegio Mexiquense, pag. 122
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de los ternitorios de las haciendas v tenian funciones concretas dentro de las cstrategias de los
hacendados ™

Estc fenémeno era mas comun cn aquellas haciendas que tenian extensas superficies de montanas y
lomertos altos, en donde solamente s¢ podian cultivar o inducir pastizales en zonas de menor
pendiente o dcjar quc ¢l ganado ramoneara en zonas de selvas bajas y bosques, como en ¢l caso de la
estancia de Michapa, gran parte de la hacienda de San Gabricl, Temixco, San Jos¢ de Pala (Huautla).
Chinamcca, Temilpa, Barreto, Xochimancas, Atlihuayan, Tenextepango o ¢l Hospital, entre otras. ¢n
dondc se requeria de vaquceros, pastores y cuidadores de los encierros del ganado, va fucra éste como
una fuente adicional de ingresos o para mover las carretas y realizar otras labores dentro de los
ingenios También se fuc haciendo comin ¢l quec muchos de los pobladores de las rancherias
cultivaran maiz y frijol o algunos otros cultivos de temporal (indcpendientemente de las ticrras
rentadas a los pueblos con cste fin). Aparte de estas funciones productivas los rancheros cumplian
otras funciones como eran las de vigitar los limites de las haciendas y formar parte dc ejéreitos
informalcs al servicio de los hacendados.

Por lo general, estas rancherias sc encontraban en condiciones nuserables y cran poco tomadas en
cuenta por las estadisticas oficiales de las autonidades civiles y aun los mismos hacendados. va que
para unos y otros las poblaciones oficiales eran las que se encontraban ascntadas cn Jos cascos de las
haciendas, mientras que las primeras cran consideradas en gran medida como cventuales. Sin
embargo, dadas las funcioncs mencionadas y otras qu¢ implicaban alojar a los trabajadores
eventuales de las zafras o servir ellos mismos cn csas labores, entrafiaban en rcalidad una
importancia mucho mayor a la considerada de manera tradicional. va quc en gran parte son cstas
poblaciones las que nutren también [as filas zapatistas en la revolucion.

La eventualidad de estos pobladores y de otros provenientes de los estados vecinos, conlicvaban un
aumento sistematico de la poblacion en gencral y de los porcentajes de inmigracion cn los pucblos.
aunados al mestizajc y a la recombinacion racial. Esto hace que aumente también la disponibilidad de
mano de obra para los ingenios v las posibilidades del consumo para los comerciantes locales y de la
ciudad de México, con grandes coberturas dentro de las haciendas v dentro de los pucblos, villas v
ciudades de la region.

Todos estos cambios modifican las condiciones en general para los valles centrales y para toda la
superficie de Morelos, aunque muchas otras condiciones no se modifican sensiblemente. como ¢l
papel de la Iglesia como poscedor de propicdades y como aportador de un porcentaje significativo de
la liquidez de capital. Tampoco se modifican scnsibicmente las condiciones del avio v dc las
comunicaciones y los transportes, que siguen siendo las mismas que en ¢l periodo colonial, ya que
sirven por lo general para propiciar el acaparamicnto comercial y la dependencia de los hacendados
hacia los comerciantes tanto de la ciudad de México. como de los locales.

Estc c¢stado de cosas es favorccido por los gobiemos conservadores en turno. que protegen los
mtereses del clero, el gjéreito. la burocracia, la aristocracia y los comerciantes. quiencs sc¢ ven
siecmpre favorccidos, micntras que c¢n la contraparte la mayoria de los pobladores sc enfrentan a
cargas oncrosas de impuestos, dc¢ altos precios en los insumos, de pérdidas cn sus biencs durante fos
conflictos intestinos o en las invasiones, asi como de su participacion forzosa cn la levas.

™ Von Mentz, Brigida. Pueblos de Indios, Mulatos v Mestizos (1770-1870). CIESAS, pag. 75
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Sin embargo, s a partir dc 1856 cuando muchos fenomenos comicnzan a transformar la situacion
tanto de las hacicndas como de los pucblos. dando una scrie de respiros tanto a unos como a otros. lo
que micia de mancra paulatina el proceso de protoindustrializacién por un lado y por cl otro la
incrustacion de las pequefias propicdades y los ranchos como alternativas productivas, que
contrarrestan la cxcesiva especializacion del azucar,

Este proceso sc inicia con la implementacion de todas las medidas cconémicas, politicas y fiscales de
los gobiernos liberales que entre otras buscaba la agilizacion de capital. el incremento de fa inversion.
la creacion de instituciones bancarias. la conquista d¢ mercados internacionales. la moderizacion
tecnoldgica. ¢l mejoramiento de las comunicaciones y los transportes, la creacion de infracstructura.
la mejora cducativa y cl fortalccimiento de las instituciones publicas. Para ¢l agro las politicas
liberales buscaban la creacidn de la pequedia propiedad como unidad modelo. con mayor poder de
diversificacion productiva v con mayor alcance en ¢l mejoramiento del mvel de vida de un numero
mayor de mexicanos, fortalccicndo los mercados internos y contribuyendo al libre comercio v la
exportacion.”

Estos idcalcs intentaron ser aplicados en partc mediante las leyes de reforma. que desamortizaban los
bicnes de la Iglesia, permitian denunciar y apropiarse de terrenos baldios, desarrollar educacion laica
y quitar privilcgios a los antiguos sectores conservadores. Sin embargo. como consta cn las diferentes
versiones de los historiadores, la falta de liquidez gubernamental obligo a aceptar nucvamente a los
sectores de comerciantes, hacendados y aristocratas como impulsorcs de las medidas liberales,
adaptadas y apegadas a sus propios interescs, quitando el peso social a la mayor parte de cstas
mismas.

Esto implico que los antiguos sectores de hacendados como los de Morelos, sc vicran de nucvo
favorecidos con las estratcgias liberalcs, ya que todos los cstimulos para la modernizacion
tecnologica y financicra fueron aplicados en sus propiedades azucareras. Si bicn no todos los
propietarios de haciendas modernizaron sus procesos, ¢l impacto de los estimulos de las politicas
liberales fue significativo ya que la mayoria incorporé maquinarias de vapor para purgar y refinar el
aziicar y las mieles, al igual que se incluyd maquinaria agricola y sc modernizo la infraestructura y la
ampliacién dc las obras d¢ riego. Mediante las politicas comerciales del gobierno federal. los
empresarios sc animaron a producir mayorcs cantidades de azicar, para satisfaccr ¢l mercado interno
no solo de la Ciudad de México, sino de otras ciudades del interior del pais

Tal y como habia ocurrido antes, a los cambios ccondmicos de las haciendas correspondié un cambio
en la division del trabajo y en las relaciones de dependencia y control de los trabajadores fijos y
eventuales de las haciendas azucareras. Esto implicé que dentro del ingenio se tuvicra que contratar
ingenieros, muchas veces cxtranjeros, que atendieran los procesos de produccién y que adiestraran y
hasta combinaran las nucvas técnicas con las tradicionales de los macstros del azicar, cspecializando
a sus trabajadores en partc del proceso. Por otra parte tuvicron que contratarse INgenicros y
arquitectos para las obras de riego v agréonomos para los procesos agricolas. asi como agrimensores
para ¢l levantamiento dc planos y abogados para los procesos legales. S¢ comenzd a preferir la
contratacion de contadores con estudios para la administracion de las haciendas y cn algunas
ocasiones hasta a médicos familiares y maestros para las escuclas dc los cascos.

Si bien, todavia imperaban muchos hacendados con mentalidades tradicionales con respecto a la
mecanizacion y a la modernizacion completa de sus ingenios, ¢sta fuc cambiando en la medida que sc

¥ Landazuri Benitez, Gisela y Veronica Vazquez Mantecon. Aziear y Estado (1750-1880). FCE-SEMIP, pag. 130

85



accrcaba i fin de siglo, ya fuera por la intervencién de nuevos nuembros de la familia. mas abicrtos
a los nuevos procesos o bien por ¢l cambio de propietano.

De cualquicr modo. las haciendas clevaron su produccion en estas nucvas condiciones de ampliacion
y tecnificacion, al oscilar de las 6 351 toneladas de aziicar producidas en 1822 a las 11 506 toncladas
producidas en 1857 y aumentar dc nucvo esta cantidad hasta las 26 400 que fucron obtcmdas en
1877.7

Esto contrasta con las posturas y los calculos de los mismos hacendados. que pretendian evadir y
contrartestar Jas medidas fiscales dc los gobicrnos en turno. Desdc el principio del periodo
independiente los hacendados en su conjunto protestaron por las medidas adoptadas por ¢t Congreso
del Estado dec México en 1828, para climinar la alcabala del 12 % por consumo del azicar, miel,
panocha v piloncillo v la del 20 % dcl consumo de aguardiente, por una contribucién unica de cuatro
reales por tarea al cortc dc la cafia y cinco surcos dc ancho. Esto gravaba dc modo dirccto la
produccion v no ¢l consumo, lo que aumentaba la carga del impuesto.

En los afios de gobicrno conservador, los hacendados lograron que los impuestos se redujeran o de
plano evadian los sistemas de alcabalas. hacicndo mas significativas sus ganancias pero
empobreciendo enormemente el erario publico. que sc sostenia fundamentalmente de exprimur la
pobreza de los habitantes de los pucblos. En 1870 los impucstos a las haciendas sc elevan de nucvo
por las disposiciones del reciente gobicrno del Estado de Morelos para cambiar el impucsto del 8 al
millar del valor de las fincas rasticas por una cuota hacendaria tasada en tres centavos por arroba de
azicar y cinco centavos por arroba de micl, panela y panclon elaboradas. Esta medida aumentd en
mas de mil por ciento las cuotas pagadas durantc los gobicrnos conscrvadores para cada una de las
hacicndas. 7’

La respuesta de los hacendados no sc hizo csperar, como tampoco los calculos millonarios de sus
pérdidas potenciales ante esta medida que permitia que los hacendados aportaran cl 83 por ciento del
erario publico dc la cntidad, ocasionando que muchas fincas quedaran paralizadas. Los documentos
mandados a los congresos, hacian calculos cxagerados sobre los gastos gencrados (incluyendo los
suntuarios propios de los hacendados y sus obras de caridad) tanto en la siembra, como c¢n la
refinacién del azicar, en donde ¢l margen maximo de ganancia era de 24 pesos invertidos contra 26
de ganancia (dos pesos nctos dc ganancia por cada labor de cafia de 25 varas y 25 surcos), en 1828,
En otro de los documentos de 1822 se maneja un total de 58 500 pesos de inversion anual contra
cerca de 40 000 de ganancias. lo que hacia aparentemente improductiva la explotacion. Tambicn sc
mangjaban documentos sobre ¢l alto nivel de endeudamicento. ™

Lo cierto es que las grandes cantidades de inversion aplicadas. provinieran o no de préstamos.
implicaban a su vez grandes ganancias quc compensaban y permitian pagar comodamente los
intereses v ¢l monto de los primeros. Como cjemplo de cllo se cncuentra la Hacicnda de Santa Clara
cn 1847, donde mientras la propiedad importaba la cantidad de $ 702 854, su dcuda global estaba
tasada en $ 491 266, pero las utilidades nctas obtenidas al afio rebasaban los § 60 000 (ya
descontados los gastos dc inversion y ¢l pago anual del préstamo). Solo al pensarsc en grandes

™ Iandazurm Henitez, Gisela v Verénica Vazquez. Mantecon. Op. cir. pag. 245
! fhidem, pag. 154
™ Ibidem, pag 149
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descquilibrios en la disponibilidad de dinero liquido. en pérdidas significativas o ¢n malos mangjos de
Ia remversion, sc podria llegar a traducir ¢n una probable quiebra.

Por otro lado, las supuestas haciendas paralizadas entrc 1870 y 1877, que cran utilizadas para
demostrar ¢l impacto de las medidas hacendarias del gobernador Leyva, constituian cn su mayoria
empresas pequeias que habian sido abandonadas por cndeudamientos anteriores, que habian sido
rentadas y desvalijadas por otras hacicndas en su propio provecho o que se encontraban cn litigios
con otros hacendados. Tales eran los casos de las hacicndas de Apanquetzalco. Michate. San Josc
Caracol, Apizaco, Coatepee, Tezontetelco, El Charco, San José Bucnavista, Cuauchichinola y
Cocoyotla, como cmpresas pequefias que eran arrendadas para la produccion de maiz cn las zonas
alcdafias.

Otras hacicndas medianas paralizadas por falta dc produccion azucarcra cran Acamilpa, Temilpa.
San Gaspar. San Vicente. Dolores y Chiconcuac, micntras que como hacicndas grandes solo sc
encontraban Tencxtepango, Mapaztlan (Hospital), Temisco y Michapa.

Algunas de éstas, como la del Hospital y otras que pertenecieron a comunidadces religiosas, afectadas
por las leyes de desamortizacién, yva habian sido rematadas y adquiridas por otros hacendados o
requisadas y fraccionadas por ¢l mismo gobicrno liberal, tanto ¢l federal como cl cstatal. para
distribuirlas ¢ntre oficiales v antiguos combatientes del gjéreito liberal durante la gucrra de reforma v
la intervencion francesa. los que procedian de Morelos v habian constituido un contingentc
importantc en sus filas.

La Ley Lerdo sirvio en muchos de los casos para que muchas comunidades convirticran cn propicdad
privada los terrcnos de los repartimientos o los propios de los pucblos, denunciando y obtenicndo
nuevos titulos sobre los mismos. Dc cse modo. pucblos como Xalostoc, Tepalcingo, Axochiapan,
Xoxocotla y sobre todo Miacatlan. encontraron un modo diferente de defender sus tierras v darles un
nuevo caracter productivo como pequeiias propiedades. En otros de los casos sc vendicron
fracciones o ranchos completos a los arrendatarios de las ticrras en pequefas parcelas, como fue ¢l
caso delf antiguo rancho de Santa Ménica en Panchimalco (en otra época parte de San Nicolas).
donde la mayor partc de las mismas fueron adquiridas por habitantes de Jojutla. La antigua hacienda
de Barreto fue fraccionada en varias secciones, al igual que la superficic original de la hacienda de
Temilpa, dando lugar con posterioridad a fraccionamicntos tipicos conocidos como colonias,
establecidos hacia 1893.

El corredor que antiguamente unia la estancia de Michapa con la hacienda de Temisco fue confiscado
por la federacion en 1869 y vendido a particulares, de los cuales la mayoria procedia de los pucblos
de¢ Miacatlan, Coatlin del Rio v de Cuentepec, con lo que sc establecid una nucva propicdad privada.,
aunque con condiciones productivas limitadas.”

Esto represento un respiro significativo para los habitantes de los pucblos, que vicron la posibilidad
de convertirse en pequefios productores o rancheros vy cultivar productos o criar ganado que les
permiticra ¢scapar al control de los hacendados. Al mismo tiempo. renovaron sus csfucrzos para

* Existe un plano de 1866, levantado por cl agrimensor norteamericano R.1. Lawrence sobre la Hacienda de Michapa
en la que demarca sus lmites con la Hacienda de San Gabriel, hasta la Hacienda de Temixco, incluyendo la de
Cocoyotla. Dicho mapa difiere con ¢l levantado en 1894 por Antonio Almazin, donde Michapa se encuentra
delimitada junto con la de Cocoyotla y ¢l rancho de Actopan, pero se encuentra separada por una zona de pequefias
propiedades de los pueblos de Coatlan del Rio y Miacatlan. Mapoteca Manuel Orozeo y Berra.
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defender sus fundos legales y para luchar por las ticrras usurpadas por las haciendas ¢ incorporarse
postcriormente al grupo de los pequeiios propietarios y rancheros.

Las ticrras dc los municipios de Ocuituco, Tetela del Volean, Yecapixtla, Atlatlahuacan. Totolapan y
Tlayacapan fucron fraccionados, adjudicados y vendidos tanto a pobladores locales como a personas
cxtemas, convirtiéndose cn este periodo en un mosaico multivariado dc propicdades. En cllas, la
prolifcracién de pequefios ranchos adquiridos por comerciantes y aristocratas de la ciudad de México
cra notable. destacando fas hacicndas dc Coatepec, Hucyapan, la de Bucnavista (propiedad de
Mariano Riva Palacio). la de San Dicgo Tepantongo v ranchos como Los Marzancs, Zacamilpa.
Mancera y Santa Cruz, entrc muchos otros. Estas propicdades coexistieron con los fundos legales de
los pucblos y sus recién dchmitadas colontas de propiedad privada como las de Oaxtepec y
Tlayacapan (antes propicdadcs comunales) o con lotes de parcelas aisladas.

La propiedad comunal queda entonces mezclada con los fundos legales de la zona de Tepoztlan-
Huitzilac v Tlanepantla, que aunque conserva la mayor parte de los atnbutos de los titulos indigenas.
una buena partc de las ticrras cultivables (no asi las zonas dc monte) cs repartida en la practica por
jefcs de familia, lo que finalmente resulta un hibrido entre la propiedad privada y la propicdad
comunal. Esto implica conflictos cntre las localidades dc estas propiedades. para delimitar las
parcclas familiares de cada poblacién. conflicto que solo es resuelto con el reparto agrario postcrior a
la revolucion.

Aunque muchos autores mangjan que el rasgo distintivo de este periodo es ¢l cerco mas estrecho de
las haciendas hacia los pucblos como forma de ascgurar mano de obra disponible todo ¢l ticmpo, un
hecho cierto también s que si bicn los habitantes de los mismos siguicron en conflicto con los
hacendados para recuperar sus tierras. hubo un avance en la conversion de muchos dc estos
habitantcs cn pequeiios propictanios. que s¢ dedicaron a otros cultivos altemativos a los de la cafia de
azicar y cn forma principal a [a cria de ganado.

Al lado de estos propietarios, se establecicron otros propictarios medianos que poseian ranchos casi
del mismo tamafio quc algunas haciendas, como ¢l rancho Apotzonalco (con parte dc lo que cra la
superficie original de la hacienda de¢ Temilpa) o cl rancho del Sefior Hilario Mufioz. Propiedades
como ¢éstas o las dcl rancho Actopan, ¢l rancho los Limones (partc de lo que quedd del antiguo
cacicazgo de Tlayecac), la misma estancia de Michapa o las haciendas otrora mineras de Nexpa ¢
Ixtoluca o una parte de la hacienda de San Jos¢ de Pala (que englobaba al mincral de Huautla). sc
dedicaban cn gran parte a la ganadcria o los cultivos de temporal, contrarrestando cl peso especifico
que tenia el grupo de hacendados azucarcros. Dentro de sus propiedades tenian muchos de cllos
rancherias con vaqueros o campesinos sin ticrra, casi siempre vemdos de las comunidades indigenas
despojadas de Guerrero.

Estas propicdades compartian interescs con los rancheros medios del norte de Guerrcro o con algunas
propiedades pequefias que s¢ dedicaban al cultivo de la cafia de azucar ¢n el valle de Iguala o de
Huitzuco, ademas de comerciantes cn pequefio y los grupos de arricros de toda la comarca. lo que
hacia presente una nucva clasc media. que no existia con anteriondad v que representaba las nucvas
formas dc economia liberal ®

En las ciudades v los pueblos de Morelos, la presencia de una clase media empezaba también a
ocurnir, aungue casi siempre ligada a los aparatos gubernamentales v la divisién del trabajo en las

¥ Jacobs, lan. La Revolucion Mexicana en Guerrero. {na revuelta de los rancheros. ERA, pag. 66
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haciendas, sin que su ideologia pudiera mancjarse de mancra independicnte, tal y como sucediod en la
mayor partc dc las ciudades del resto de la zona centro del pais. De hecho csto comicnza a hacerse
patente ¢n la medida que Morelos se scpara del Estado de México cn 1863 y sc convierte en una
entidad independicnte, fecndémeno que es impulsado a través del empuje de dos corrientes distintas; por
un lado se encuentran los mismos hacendados azucareros, quc a través de sus ligas y sus influencias
con autoridades federales y las clases aristocratas de la Ciudad de México. presionan dec mancra
constantc desde 1853 para conseguir una mayor autonomia ccondmica y administrativa. quc
favorezca ¢l desarrollo de sus haciendas, ¢l incremento de la produccién azucarcera y ¢l control mas
estricto de los levantamicntos armados contra las hacicndas (como los de 1848 y 1853) y por ¢l otro.
las nuevas tendencias politicas liberales ligadas al gobiemo del presidente Benito Juarez y
posteriormente al de Migucl Lerdo de Tejada v que son extendidas a través del gobernador Leyva en
cuanto a las medidas economicas y politicas.

En ese altimo sentido. las constantes incursiones del General Manucl Alvarez tanto en la intervencion
nortcamericana como después a través del Plan de Ayutla. ligadas a los levantamientos armados dc
los indigenas v los habitantes de los pucblos v la necesidad de desarmar en vanas ocasiones a la
Guardia Nacional, simpatizante de las causas dc los pucblos contra las haciendas. hacia temer por
parte de los hacendados el desarrollo de una guerra de castas como la de Yucatan y la implantacion
de las medidas liberales.” Esto no ocurrid asi, ya que como se vio antes, los resultados de las
medidas liberales y cn particular de la desamortizacion de los bicnes eclesiasticos. bencficiaron al
final mas a los hacendados que a los habitantes de los pueblos. ya que los primeros salicron mas
fortalecidos y los scgundos obtuvieron solo victorias parciales en la recuperacion de sus ticrras.

Por el otro lado, como parte de otro sector que descaba también la desagregacion de Morclos del
Estado de México sc cncontraban militares de carrera y politicos oriundos dc la entidad que se habian
formado ¢n las filas del partido liberal y habian luchado arduamente por su triunfo final, de los
cuales su representante, ¢l general Francisco Leyva, llego a ser el pnmer gobernador del nucvo
Estado dc Morclos v ¢l que. por su afiliacién y sus compromisos liberales, seria mal visto de
inmediato por los hacendados, quicnes lo sujetaron varias veces a controversias lcgales entre ¢l
congreso local y el federal. Esto ultimo implico que los dltimos hicieran valer su ley por encima de la
voluntad general, hasta que Porfirio Diaz llegd al poder v confirmo ¢l poder de los hacendados,
imponiendo gobemadores v autoridades complacientes. A pesar de cllo, csto no evitd que los
gobiernos estatales y federales entraran en pugnas con los hacendados por problemas fiscales en los
afios siguicntes del porfiriato.®

Los logros liberales v federalistas de la cstancia de Leyva, en cuanto a aplicar la Ley Lerdo v el
fortalecimiento de un campesinade medio, fueron pequefios pero lograron hacer presencia cn la
entidad, convenciendo a los habitantes de los pueblos que era posible bajo la optica liberal. cambiar
¢l estado de cosas, atin cuando ¢l gobicrno porfirista apoyara cien por cicnto a los hacendados cn sus
campaiias dc despojo v dc lucha por la tierra. Por un lado habia aparccido y habia permanecido la
pequeiia propicdad como un producto real de tas politicas liberales. por ¢l otro sc habia demostrado
que s¢ podia ganar en las urnas la posibilidad de elegir un gobierno democratico y respetuoso de los
derechos de los pucblos como ¢l de Leyva v finalmente, sc habia demostrado que los pucblos podian
levantarse facilmente v gencralizar un descontento en contra de las arbitrariedades de los hacendados.

& Reina, Leticia. Las Kebeliones Campesinas en México. Morelos. Siglo XX, pags. 167-172

# Hernandez Chavez, Alicia. Anenecuifco, Memoria y Vida de un Pueblo. FCY, pags. 74-78
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Estas mismos fenémenos habian sido observados por los hacendados y cra evidente que dispondrian
de cualquier mecanismo que sc les presentara para cvitar que s¢ repiticsen estos procesos, por lo que
como sus anteccsorcs, s¢ dedicarian a dischiar nucvos mecanismos dc control para evitar la
prolifcracion de la pequefia propicdad, el ejercicio democratico del poder impulsado por los
habitantes de los pucblos y la posibilidad de que existiesen levantamicntos populares armados y
reivindicaciones legales de tierras. Sin cmbargo, ann cuando los nucvos mecanismos entraron en
accion dentro de un contexto altamente empresarial ¢ industrializado durante el periodo siguiente de
1880 a 1912. las semillas de un movimicnto contundente y antagonico ya habian germinado.

Para ¢l periodo independiente. cabe también sefialar que en los espacios econdmicos, hubo también
una seric dc cambios significativos con respecto al periodo colonial, que fucron consccucncia
inmediata sobre todo, de los eventos cconoémico-politicos globales ya enunciados.

Dado quc no sc habian modificado durante casi todo ¢l siglo XIX las condiciones dc las
comunicaciones v los transportes. como elementos que agilizaran ¢l desarrollo agroindustnal del
aziicar y aunado a las politicas de las alcabalas de los gobicrnos entre 1821 y 1853, se desarrollaron
mercados regionalcs ¢ inter-regionales de una mancra dicotomica y a altos costos de produccion.
Dentro de los scgundos, s¢ cncontraban los mercados legales, que implicaban el mancjo y la
distribucion de productos dc una manera controlada a través de las aduanas y garitas de peaje. en
donde pasaban el aziicar, ¢l aguardiente, la plata, el ganado y otros productos agricolas, asi como los
productos manufacturados con los que muchas veces eran canjcadas las mercancias de los arricros.
Por la otra y quizas muchas veces, por encima de los montos legales, se encontraba cl comercio tlegal
y la ¢vasion de los impucstos, dc todos estos mismos productos ¢n los mismos mercados inter-
regronales.

Esto ultimo sc deduce dec las obscrvaciones constantes al contrabando v a la evasion dec aduanas por
partc dc los informes proporcionados por los gobernadores del Estado de Meéxico en ¢! periodo
independiente, hasta la scparacién del Estado de Morelos {1824-1870), cn donde a pesar dc contar
con pocas cstadisticas es posible seguir la sccuencia de los mercados legales ¢ ilegales. asi como su
impacto fiscal global y el efecto dc las politicas fiscales cn la orientacion misma de los mercados '

En ¢l mercado legal. la herencia del periodo colonial sigue siendo clara yva que independientemente de
los montos de las mercancias. siempre en aumento conforme transcurre e} siglo, las orientaciones de
los mercados inter-regionales sigucn siendo las mismas. Por un lado el viejo camino México-
Cuemavaca que pasa por la aduana de Huitzilac o la del camino de Mcxico a Cuautla (via
Amecamcca) que estaba cstablecida en Tlayacapan, controlaban el acceso y la salida de mercancias a
la ciudad de México. con el pago de los peajes respectivos establecidos por la legislacion para cada
producto.

A su vez el camino de Cuernavaca hacia Acapulco, tenia una nucva aduana en ¢l paraje dc Dos
Caminos. que ¢ra la confluencia dc este camino con ¢l quc provenia de Toluca, via Tenancingo-
Tonatico-Taxco. en las inmediaciones de Iguala Los caminos que entraban a Morelos por ¢l oriente.
entre ¢l valle de Atlixco en Puebla y las inmediaciones de las localidades de Jantetelco y Jonacatepec.
asi como ¢l del oriente que provenia de tenancingo y cntraba a Morelos por la zona de Tetecala v

1 11 la obra en cuatro tomos de Carlos Manichal, Manuel Miile Grijalva y Paclo Riguzzi, se hace una recopilacion v un
analisis detallado de las politicas hacendarias del Gobierno del Lstado de México en este periodo, con cierto énfasis
en ¢l desarrello economice y ideolagico-politico en relacién a las politicas fiscales. El Colegio Mexiquense.
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Mazatcpee, no tenian aduanas oficiales establecidas. ain a pesar de las reiteradas peticiones de las
autoridades locales de Miacatlan y de Jonacatepec ante ¢l gobierno del Estado de México.

En el camino oficial cntre México y Acapulco. las mercancias pagaban peajcs con tarifas por la
cantidad de productos que acarreaban las recuas de mulas de los arneros. De ¢sa manera circulaban
grandes cantidades de azicar, aguardiente, piloncillo, metales preciosos como la plata y cl oro, caf¢ y
tabaco cstancado en forma oficial producido en fa costa de Guerrcro, ademas del arroz de la zona dc
Jojutla y de la zona de Iguala. asi como azucar de menor calidad y ajonjoli producidos cn los valles
del distrito de Hidalgo en Guerrero. Sin embargo cstc camino sicmpre s¢ cncontré sujeto a todo tipo
de vicisitudes, robos, falta de mantenimicnto ¢ inseguridad. ademas dL las malogradas concesiones
quc el gobicrno otorgo a los empresarios azucareros entre 1834 y 1840

Para 1880 cl azucar de Morclos scguia su camino hacia muchos dc los cstados del norte y del
noroeste que no podian llenar su demanda interna con la produccién local o la de las Huastecas o cn
su defecto. comenzaba a scr exportada en cantidades moderadas, salicndo por Jonacatepec hacia
Veracruz (sobre todo durante las crisis caribeias del aziicar). No obstante esto, la retiscencia de la
mayoria dc los hacendados a exportar debido a los altos costos de produccion, era elevada v
temcrosa de los riesgos que implicaba abordar cstos mercados.

La forma cn como se comerciaba cn forma tradicional a través de los arricros, mantenia los mercados
que cxistian al exterior desde Tenancingo. como aportador de harina de trigo, ccbada. haba, arvejon
v frutales templados, de Tonatico ¢ Ixtapan de la Sal como productores dc sal de bucna calidad y de
Zumpahuacan como comercializador de hortalizas, micntras que otras zonas como la de Malinalco
se mantenian como complemento de algunas hacicndas azucarcras de Morclos (dc hecho los Yermo
también tenian propicdades cn esa zona). De estos puntos cn el actual estado de México las rutas sc
comunicaban con las hacicndas y las propiedadcs de Morelos de la zona oriental, como Tetecala.
Mazatcpee. Coatlan del Rio, Jojutla, Panchimalco, Tlaquiltenango y Miacatlan, las cuales
intcrcambiaban con las primeras azucar, micles, aguardicnte, piloncillo, ganado cn pic. carne
desecada. quesos, frutales tropicales y hacia 1860 cn forma importante el arroz. dentro de los
recorridos de los arrieros.(mapa 16).

De hecho. muchas de las poblaciones que habian adquirido tierras en la venta de las propiedadcs
cclesiasticas o en el fraccionamiento de algunas haciendas y ranchos como los de Santa Monica,
parte dc Temilpa y de Barreto, dedicaron sus tierras al cultivo del arroz. del ajonjoli en algunos casos
y otras oleaginosas ¢ incursionaron con éxito cn los mercados inter-regionales. Esto hizo que muchos
de estos pucblos reclamaran su independencia como nucvos municipios y adquirieran 1mportanc1a
ccondmica v social por la misma razén, siendo uno dc los mas relevantes el pueblo de Jojutla.®

Las haciendas de Morelos también importaban desde Tenango y Tianguistengo, madera v textiles de
lana, asi como ovcjas, pulque v hasta cerveza y tabaco de las fabricas de Toluca, consurmiendo cstas
localidades a su vez ¢l aguardicnte proveniente de las fabnicas de las pequeiias haciendas del ponicnte
d¢ Morclos como Cocoyotla, Cuauchichinola y Santa Cruz Vista Alegre. Para fin de siglo. ¢n casi
todas las locatidades del sur del Estado de México s¢ expende el aguardiente y los productos dc la
zona poniente de Morelos v viceversa.

8 Huerta, Maria Teresa. Fmpresarios del Camino México-Acapulco. Empresanios del Azicar en el Siglo XIX. INAH,
pigs. 154-169

% Von Mentz, Brigida. Pueblos de Indios. Mulatos y Mestizas (1770-1870). CIESAS, pags. 118-120
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MAPA 16. Orientacion de Mercados
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Hacia el sur, ¢l comercio con el actual Guerrero ticne mas o menos las mismas caracteristicas que las
dc la zona poniente, solo que a una escala mucho menor, ya que para cste entonces los productos de
Morclos son casi los mismos que los de la zona norte de Guerrero. aunque ¢l comercio a pequeiia
cscala se hace con productos de la costa como los jabones, ¢l tabaco. ¢l algodon y los productos
pesqueros desecados, que son intercambiados por el aguardiente y los productos ganaderos, quc
provienen tanto de la zona norte del mismo estado como de la parte sur dc Morelos.

En ¢l caso del onente, los mercados quedan restringidos solamente al intercambio de cereales y en
particular la harina de trigo provenicnte del valle de Atlixco, ademas de los textiles de algodon, con
aguardiente, arroz y frutales tropicales del Morelos, asi como algunas manufacturas producidas en
las industrias de la ciudad de Pucbla.

Aunque cn apariencia, el mercado del oriente s¢ hallaba muy restringido en cuanto a la circulacion de
los productos lcgalizados por las autoridades, al igual que ¢l mercado del sur, pero lo cierto es que
los mercados de contrabando o mercados ilegales se encontraban mas desarrollados que cn la zona
del poniente, de tal modo que su monto y su variedad superaban varias veees a los del mercado legal.

A esto contribuyd fuertemente la politica de monopolios estatales como el estanco del tabaco, con
fucrte influencia de las antiguas politicas coloniales. ya que al ser mangjada la distribucion de este
producto con politicas de comercializacion muy estrechas, a base de fuertes contribuciones fiscalcs.
peajes y ubicaciones estratégicas dc las cigarreras, los productores de Veracruz y los introductores de
tabacos cubanos v de la zona dc¢ Virginia ¢n los Estados Unidos, desarrollaron una red muy extensa
de contrabando a todo lo largo de la zona central del pais, incluyendo su introduccion ilegal a la
ctudad dec México a través de Jonacatepec en Morclos y Rio Frio en el Valle de México. Del mismo
modo s¢ sembraba tabaco en Guerrero, que era exportado hacia América Central o la costa
Occidental dc América del Sur, al igual que cra introducido ilegalmente en toda la zona sur dc
Morclos y ¢l Estado de México.™

Algo similar ocurria con la plata producida en todos los centros mineros del sur como Taxco,
Zacualpan, Sultepec v Huautla, la cual cra enviada cn parte hacia la zona central para ser acufiada.
perc otra partc era contrabandeada cn ¢l puerto dc Acapulco y cn ocasiones intercambiada por
contrabandos norteamericanos ¢ ingleses de manufacturas. También era robada por los militares de
las aduanas y los puestos militares y de nuevo contrabandeada.”’

Para cstos v otros contrabandos, cl mal estado de los caminos y la posibilidad de reclutar a todos los
arrieros de la zona para distribuirlos de mancra eficiente ¢n todos los mercados inter-regionales era
una ventaja comparativa alta y un factor de control para los contrabandistas, quicnes dc modo
cvidente actuaban no solamentc en complicidad con los arrieros sino también con los hacendados. los
comerciantes, los rancheros, los mincros y algunas autoridades v militares.

En las memorias de todos los gobemadores del Estado dc México entre 1824 y 1857, se cxpresan
prcocupaciones por la forma cn que sc evaden las aduanas y con ello la recaudacion de impucstos.
por lo que sc llevan a cabo persecusiones y batallas campales cntre tropas federales v
contrabandistas, para erradicar una importantc fuga de divisas para ¢l estado. Llama sin embargo la

¥ Marichal Carlos, Manuel Mifio (irijalva y Paolo Riguzzi. Memorias de los Gobermadores del Estado de México. Ef
Ramo de Hacienda (1824-1857). Historia de la Hacienda Piblica del Estado de México, lomo 2. El Colegio
Mexiquense, pags. 36y 227

¥ Ibidem, pag. 106,
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atencion, que en muchas memonas sc le dediquen capitulos completos a los palenques de gallos, dos
dc los cuales sc¢ encontraban en Cuernavaca y en Cuautla, como una fuente importante de divisas
para la ¢ntidad.

Estas condiciones econdmico-regionales tipicas del periodo independiente hasta 1870, cambiaran
radicalmente entrc 1880 y 1912, cuando la actividad azucarera recibc un impulso poderoso de
caracter financicro y empresarial. que va a modificar scnsiblementc no solo los procesos de
produccion, sino de manera definiliva la infracstructura  ccondmico-regional a través de la
tecmificacton y modernizacion dc las vias de comunicacion y los transportes, la division del trabajo y
la orgamzacion politico-social de los hacendados, quienes desde ¢l Plan de¢ Tuxtepec quedan
indisolublementc unidos al gobierno porfirista y a las politicas cientificas de corte cconémuco-liberal,
asi como a los scctores anstocraticos de la capital. Este arribo agroindustrial altamente desarrollado
licgara al mismo ticmpo que la maduracién de la conciencia politica de los habitantes de los pucblos,
como dos fuerzas dc igual intensidad quc chocaran en cl medio, en una irresoluble y previsible
confrontacion histdrica.
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CAPITULO lil. LA ESTRUCTURA ECONOMICO-REGIONAL
ENTRE 1880 Y 1912.

1. Los fenémenos de apropiacién del espacio. La configuracion
territorial de las propiedades de las haciendas, pequenas
propiedades, ranchos, pueblos y comunidades del Estado de
Morelos.

Para 1880 Ia configuracion territorial del Estado de Morelos sc habia amoldado por completo a la
delimitacion de las propiedades de las haciendas azucareras y las propiedades privadas, las ticrras
comunales, los propios v los fundos legales de los pucblos. Esa delimitacion estatal tcnia sus
fundamentos cn los decretos emitidos por ¢l congreso del Estado de México y su ratificacion con los
estados vecinos. incluyendo al Distrito Federal, el Estado de Guerrcro y el Estado de Puebla. Estos
limites quedaron no solamentc consagrados en los textos de los decretos sino que fueron avalados por
levantamientos cartograficos v amojonamientos oficiales, practicados todos ellos en una primera
instancia por el Ing. Tomas del Moral entre 1851 v 1852.

Aun cuando estos fucron adoptados y respetados por los gobernadores cn tumo de cada estado, cra
tal la idca de que sc ajustaban por completo al limite de las haciendas azucareras en Morelos, que
hubo algunos territorios que fucron excluidos en las cartografias posteriores del Estado dc Morclos,
aun a pesar de figurar en el mapa de Tomas dc! Moral.* Esto provoco lagunas fiscales que no fucron
descubiertas hasta 1920. ya que ternitorios como ¢l de la hacienda de Santa Maria Coaxintlan no
figuraban cn las listas de propicdades de Morelos ni tampoco en las listas del distrito de Hidalgo en el
Estado de Guerrero, aunque legalmente segun los decretos onginales pertenecia al Estado de Morclos
desde el principio.”

Elaborar todo el ¢studio fisico y socio-ccondémico de las haciendas de Morelos segin el mapa de ios
decretos originales para los limites del mismo o para los del Estado de México no cra el objetivo
basico d¢ esta investigacion, ya quc sc buscaba sobre todo delimitar las haciendas azucareras y sus
ventajas comparativas de orden natural y socio-econdmico, asi como su productividad y sus
principales mercados. La informacion que se encontrd disponible en cuanto a las condiciones fisico-
geograficas fue la editada por ¢l INEGI, cn su cartografia de la Sintesis Sinoptica del Estado de
Morclos, escala 1:250 000. la cual adopta limites de la entidad de dudosa legitimidad cn cuanto al
Estado de México. ¢l Distrito Federal v Puebla y en mucha menor medida con Guerrero.

Esto obligd a la nccesidad de sobreponer algunos de los limites originales con respecto a la
delimitacion de algunas de las haciendas, principalmente las de Michapa y Cocoyotla al poniente v la
de Santa Clara Montefalco al oriente. con los del INEGI (sin embargo. por un error técnico no
aparece una parte de esta Gltima), ademas de afiadir dentro de la limitacion al sur la hacienda de

® Al el Excelente trabajo de Ta Comision Geografica Exploradora que levanto uno de los mapas de mayor detalle
técrico de la entidad en 1912, ignord los antecedentes del mapa de Tomas del Moral. Mapa del Estado de Morelos,
1912 . Mapoteca Manuel Orozco v Berra.

™ Muioz, Celso. Plano Corogrdfico del Distrito de Hidalgo en el Estado de Guerrero, aflo de 1870. Archivo Domingo
Diez, compilacion de la Mapoteca Manuel Orozco v Berra, pag. 167.
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Santa Maria Coaxintlan, debido fundamentalmente a que esta propicdad ya cs reconocida cn 1880,
gracias a la compra dc la misma, en parte por la famiha Ruiz dc Velasco y posteriormente por la
Compafiia dc Santa Maria, compucsta por propictarios de Jojutla ¢ Iguala.”

Todo cl noroeste de la cntidad con ¢l Distrito Federal. no sc ajusta ¢n ¢l mapa de! INEGL a la
delimitacion hecha por el Ing. Tomas de! Moral en 1851 para el Distrito de Cuernavaca v luego
ratificada por ¢l Ingeniero Topografo Antonio Linares en 1902°, lo que afecta la delimitacion precisa
en ¢l mapa obtenido en esta investigacion doctoral de las superficics reales de las propicdades
comunales d¢ Huitzilac-Tepoztlan v de Tlanepantla. En realidad ¢l mapa del INEGL, se ajusta sobre
todo a los puntos de control dc las triangulaciones v no en si a las mojoneras rcales, por lo quc cste
limite es completamente incorrecto, aunque no sc corrigio en ¢l mapa obtenido, ya que como sc
menciond antes sc prestd mayor atencidon a la delimitacion de las haciendas en relacién con las
propiedades contiguas, ademas de que solamente se tenia disponible la cartografia digital del INEGI
del medio fisico con esta delimitacion.(mapa 17).

Las rcvisiones dec los limites del Estado de Morelos por parte de los gobiemnos estatales sc hicieron
varias veces, aunquc se considera como definitiva la que se desprendio de! Foro realizado en 1922, en
el que ¢l Ing. Domingo Dicz expone de forma amplia los fundamentos legales de los decretos del
antiguo congreso del Estado de México y deficnde la cartografia del Ing. Tomas del Moral. citando
adecmas muchas otras fuentes cartograficas, entre las que se encuentran los planos de los trazos
onginales del ferrocarril.”

A pesar dc que csta investigacion sc basa en la reconstruccion cartografica de la entidad cn su
conjunto, quedarian como lincas abicrtas de investigacion ¢l ajuste de los limites del Estado a la
configuracion territorial de las haciendas, las pequeias propiedades, las propicdades comunales vy las
propiedades de los pucblos a una escala mas grande y mas detallada, ya que como se vio a lo largo de
la revision de mapas v documentos, existe la posibilidad de reconstruir con mayor detalle ¢l mosaico
dc propiedades de la zona de Totolapan-Tlayacapan hasta Tetela del Volcan, tal y como lo intent6 la
Dra. Alicia Herndndez Chivez cn sus mapas que forman el cpilogo de su estudio sobre
Anenecuilco.”Lo mismo se deduce del extenso matcerial de que dispone el Mtro. Valentin Lopez en su
biblioteca del Centro de Estudios Histéricos y Seociales, en Cuernavaca.

Sin embargo, se considera que los materiales encontrados han permitido una reconstruccion mas o
menos fidedigna de la delimitacion de las propiedades, independientemente de los conflictos legales v
las zonas de litigio que proceden de las invasiones de tierra a las propicdades de los pucblos.
constituvendo tanto los puntos de vista de los hacendados como de los pobladores de los pueblos v
los pequeiios propietarios.

“ Gomer Soto, Juan Carlos T Crédito Hipatecario a la Industria Azucarera de Morelos (1908-1913). Tesis UAEM,
pag. 132

‘) Linares, Antonio. Mapa Topogrdfice del Distrito Federal Cia. Litogrifica y Tipografica. 8. A, Archive [omingo
Diez. Compendio de la Mapoteca Manuel Orozco y Berra, pag. 158

" Diez, Domingo. El Estado de Morelos y sus Derechos Territoriales. Memoria de las conferencias celebradas en la
ciudad de México, en los meses de mayo a agosto de 1922, pura solucionar la cuestion de limites territoriales con el
Estado de Guerrero. La Universal, 1932, pags 223, 230y 233,

** Hernandez Chavez, Alicia. Anenecuilco. Memoria y Vida de wn Pueblo. FCE, mapa 7, pag. 113.
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El mapa resultante viene a ser distinto en muchos aspectos a los obtenidos por Algjandro Tortolero™,
quicn modifica el mapa original de Leon Salinas y mas distinto aun del fogrado por Alicia Hernandez
Chavez cn su estudio sobre Ancnccuilco”, aiin a pesar de partir de fuentes originales tanto en los
archivos proporcionados por ¢l Mtro. Valentin Lopez, como ¢n archivos familiarcs y del Archivo de
Asuntos Agrarios.

Debe mencionarsc que las fuentes originales del acervo de la Mapoteca Manuel Orozco y Berra. son
materiales de gran calidad cartografica, ya quc para esa época existian muchos ingenicros topografos
¢ hidrografos, arquitectos y agrimensores con estudios universitarios, principalmentc mexicanos
(aunque también los planos son claborados por extranjeros), quiencs apartc de hacer levantamientos
dc los limites de las haciendas, los realizaron también para los pucblos, las colonias, las propicdades
privadas y los ranchos, ademas de participar activamente en la rcalizacion de obras para irrigacion,
acucductos, canales, cisternas (o cajas de agua) y caminos. Una cantidad también importante fue la
contratacion y participacion de ingenieros mecanicos en el discfio, confeccion y funcionamicnto de la
maquinaria dc los ingenios.

En ¢l caso de los planos de los limites de las haciendas sc encuentran personajes como Jos¢ Maria
Delgado. agrimensor que levantd los limites de la Hacienda de Santa Clara Montefalco en 1825,
Ramén de Ybarrola, quién represento los linderos de la Hacienda de Temisco cn 1865, ademas de un
sinnumero de autores cuyos levantamientos se concentran precisamentc entre 1880 y 1913,
destacando los ingenicros Manucl Palomino, Benito Franco, Jos¢ Salazar, |, Julio Sotelo, Adolfo
Barreiro, Gerardo Rivera, Federico Rozzenweig, Antonio Silva, Enrique y Guillermo Télles. Migucl
Bustamantc, Francisco Beltran. Antomo Manscal. Patricio Leyva v sobre todo José¢ L. Galan,
Aurclio Almazan v Manuel Pastor. Este ultimo levanto no solamente los planos de muchas haciendas.
sino que también lo hizo de propiedades de los pueblos, comunidades, pequciias propicdades y
ranchos, ademas dc obras de irnigacion,

Entre los cxtranjeros. sc encontraban ingenicros cspafioles como Antonio Monsalve y Bulnes o
franceses como Edouard Ravigniaux v el arquitecto Adolph Tremontels y entre los nortcamericanos
puede hallarse a ingenicros topografos como R.J. Lawrence y G.M. Stewart, los que aparte de
levantar planos de limites, contribuycron a los trazos de caminos, puentes y vias de comunicacion.

Un lugar aparte en la historia de la entidad en este periodo, lo ocupan los ingenicros Felipe Ruiz de
Velasco y Domingo Diez, quienes participaron activamente en todo tipo de actividades relacionadas
con el levantamiento dc limites de haciendas. pueblos v propiedades, pero sobre todo cn el disciio e
implementacion de obras de irmgacion, recoleccion de estadisticas, administracion de haciendas y
puestos de administracion publica.

Era una practica comdn cn esos afos, que muchos dc los ingenicros y agrimensores combinaran sus
labores como topografos o hidrografos. con funciones burocriticas y pucstos gubernamentales o con
la administracion de las haciendas, por lo quc sus conocimientos de la produccidn azucarcra. de sus
innovaciones tecnolédgicas. de la calidad de los recursos. de sus estados financicros, de la situacion de
los mercados azucareros v las politicas de precios. caracterizan una clasc media altamente
desarrollada pero subordinada casi en lo absoluto a las haciendas, lo que se traduce en gran medida

* Tortolero Villasefior, Alejandro. De la Coa a la Maquina de Vapor. Actividad Agricola e fnnovacion Tecnolégica en
las Haciendas Mexicanas: 1880-1914. Siglo XXI, 1995, pag.274.

* Hernandez Chavez, Alicia. Op. Cir. pag. 113
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cn las obras que produjeron tanto cartograficas, como graficas y escritas, siendo tos mejores gjemplos
dc csto los libros, publicaciones v articulos en revistas como la Revista Fabricante de Azicar, Fl
Hacendado Mexicano, El Progreso de México. ¢l Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana v las
estadisticas del anuario denominado Mexican Sugar Report o Revista Azucarera.

Muchas de csas contribuciones eran fruto del analisis continuo de las condicioncs productivas del
azicar y dc sus principales limitaciones agricolas, tecnoldgico-industriales, de transporte, do
mercados, de precios, de financiamientos y de politicas fiscales, lo que en gencral retroalimentaba cl
proceso iniciado en 1880. Entre muchas proposiciones sobre el mejoramicnto del azucar v su
comparacion con los procesos realizados en otros paises se destaca cl andlisis del Ingeniero francés
D H. Diguet. publicado cn la Revista kI Progreso de México en 1896, donde sefiala que micntras en
Cuba sc requerian de 8 a 12 arrobas de cafia para producir un kilo de azticar. en México sc requerian
de 20 a 25 arrobas, lo que permitia que pudieran vender mas barato €l producto final (55 centavos
por arroba contra 1.5 pesos en México) sin merma en los costos de produccién. Esto obligaba a
proponer que se aumentara al doble la capacidad de las calderas mexicanas, sc redujera la zafra de
seis a tres meses. se obtuviera mediante nueves procesos mayor porcentaje de sacarosa 'y menor
porcentajc de micles y se modificaran dc forma importante las comunicaciones y los transportes para
abatir los costos de los fletes.™

Por su parte. cspecialistas como Felipc Ruiz de Velasco y Domingo Dicz, sefialan en diferentes
formas la nccesidad dc introducir maquinaria agricola, fertilizantes, plaguicidas y mejores obras de
riego para mejorar y optimizar las zonas de ricgo actuales y potenciales, como formas altcrnativas de
aumentar fa produccion sin tener que recurrir al aumento de tierras en las hacicndas.

Este mismo proceso de retroalimentacion productiva sc inicia con el porfirismo y los compromisos
contraidos entre fos industriales v el gobierno fedcral como una demostracion fehaciente de las
nuevas politicas cientifico-liberales. Las premisas de su desarrollo sc basaban en una modemizacion
tecnologica de los procesos agroindustriales, respaldada por una vigorosa inversion de capital, una
nucva organizacién del trabajo y una elevacion significativa de la produccién, para intcntar abatir los
costos y aumentar a su vez las exportaciones y la conquista de los mercados internactonalcs.

Esto implicaba transformar radicalmente a los hacendados de Morclos ¢n una nucva clase de
empresarios agro-industriales. con agresivas estrategias de modernizacidn tecnoldgica. de
optimizacion productiva de sus propiedades y dec transformacion de las ventajas comparativas
relacionadas con las comunicacionces v los trasportes. A su vez involucraba una nucva organizacion
del trabajo, altamente especializada en la parte industrial y mas tecnificada y diversificada en la parte
de la produccién agricolal, dejando ésta Gltima de preferencia a otros productores o dividiendo el
proceso cntre varias haciendas, lo que promueve la idea de que un mismo productor pudicra adquirir
varias de ellas, concentrando toda la parte tecnoldgica del ingenio cn una sola propiedad y destinando
¢l resto para la produccion agricola de la cafia.

La aplicacion de este nuevo concepto va a  establecer grandes diferencias cntre la estructura. la
funcion, la infraestructura y cl destino de una hacienda con respecto a la de un rancho y de estos con
las pequefias propiedades y las colonias, las propicdades productivas de los pueblos, los fundos
legales, las propiedades comunales v las rancherias o ranchos terrazgueros, a manecra de una
tipologia, ya que todos sus rasgos scran distintitos en cada caso.

% Crespo, Horacio et al. Historia det Aziicar. Tomo 1. FCE, pag. 548
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Tanto para c! gobicmo federal como para el estatal fas haciendas son unidades agroindustnales donde
s¢ produce la cafia de azicar v se localizan los ingenios, las obras dc riego y las localidades dc los
cascos. independicntemente que cstas hacicndas tengan también amplias zonas de agncultura de
temporal, pastizalcs para ¢l ganado o zonas con sclvas y bosques. De esc modo los historiadores
reconocen como haciendas a las propiedades netamente agricolas como la Hacienda de Santa Incs,
San José Bucnavista, Casasano, San Carlos Borromeo, Qacalco, Cocoyoc, Coahuixtla, Atlacomulco.
San Gaspar, San Vicente (junto con Dolores y Chiconcuac), El Pucnte, Miacatlan. Acamilpa.
Treinta, ¢! Higuerén (con casco y poblacion de reciente creacion), San José Vista Hermosa,
Zacatcpee v San Nicolas Obispo. Incluso ain a pesar de ser propiedades muy pequeiias, las
propiedades de Cocoyotla. San Cruz Vista Alegre v Cuauchichinola, son consideradas hacicndas casi
por ¢l hecho exclusivo de producir cafia de azicar y especializarse en las micles, ¢f aguardiente y cl
alcohol de cafia.(mapa 18).

Igual sucedc con propicdades con grandes o pequeiias porciones de cultivo de cafia de azucar, como
las de San Gabriel las Palmas, Chinameca, Tencxtepango. Santa Clara Montefalco, Santa Ana
Tenango. Temilpa, €l Hospital, Atlihuayan (con su ancxo de Apanquetzalco), Xochimancas y
Temixco Aunque en la literatura no son consideradas cominmente como haciendas, ¢n las fuentes
consultadas figuran como tales también las de San Juan Reyna y la propiedad dec Nexpa ¢ Ixtoluca.
que sc dedican cn pequefias partes ya a principios de 1902, al cultivo del azucar, aunque
tradicionalmente se asocia a la segunda con la hacicnda de San Jos¢é de Pala, dedicadas durante
mucho tiempo a la mineria (San José de Pala contienc el mineral de Huautla)

Como un caso excepcional, sc menciona ¢n las fuentes consultadas por ¢l autor, con basc ¢n su
tamaiio a la Hacienda de Michapa, micntras que la mayoria de los historiadores se reficren a clla
como la Estancia de Michapa o ¢! Rancho de Michapa, fundamentalmente porque csta propiedad sc
dedicaba a la ganadcria Lo mismo ocurre con la hacienda de Santa Maria Coaxintlan, que como se
menciond va antes, constituia una porcion indefinida entrc Morelos y Guerrero, constituida cn su
mayor parte por una barranca profunda pero con vegas del Rio Amacuzac altamente productivas.
que fueron adquiridas en lotcs por propictarios de Jojutla en Morelos y de Iguala en Guerrero, para la
produccion de Azucar que era procesada en Zacatepe.

Ademas de las haciendas, en los cscritos vy en las revisiones de Archivo s¢ encontraron varios ranchos
y pequefias propiedades, dedicadas fundamentalmente a la cria de! ganado o a cultivos altcrnativos de
riego o de temporal. De hecho las propiedades ganaderas cran consideradas tipicamentc como
ranchos. siendo cste ¢l caso de Actopan, Los Limones (antiguo cacicazgo de Tlayccac), Apotzonalco
y el Rancho de Hilario Mu#idz (estos dos uitimos formaban parte antes de la Hacienda dc Temilpa).

En el caso de las pequeiias propiedades, éstas se distinguian por constituir lotificaciones de antiguas
hacicndas o ranchos, vendidas o concesionadas durante la administracion del gobierno liberal de
Leyva o por la administracién federal del gobierno porfirista, a antiguos combaticntes de los cjércitos
liberales o a inmigrantes cxtranjeros. Dichas lotificaciones fueron registradas como propicdades
privadas mediante planos, registros municipales y escrituras notariales ya fucra con el mismo titulo
de propiedad o como colonias. Esto implicaba quc cada una de estas propiedades tuvicra docenas y
hasta cientos de propictarios de tos lotcs. numerados y signatados en los registros. ya fuera cn grupos
comao en el caso de las colonias o individualmente como en el de muchas pequefias propiedades.

Por su parte las colonias fueron fraccionamientos realizados sobre los restos de antiguas haciendas

como la de Barreto y una parte de la dec Temilpa, teniendo como fin poner a la venta lotes de tierra
altamente productiva para los habitantes de los pueblos v todo aquel que tuvicra los medios para
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pagar a plazos su terrcno. indcpendientemente de su origen. Debido a una politica federal sobre la
presencia de mmigrantes curopeos, se llevo a cabo un programa para fraccionar una partc dc la
hacienda de Barreto y concedérsela en lotes a una poblacion de origen italiano. reclutada en los
barrrios dc Napoles (poblacién urbana) para quc sembraran cn dichos lotes tanto cafia de azicar
como arroz y otros productos para comerciar como para su propia subsistencia. Esta Coloma fue
denominada “Porfirio Diaz” en honor de su patrocinador y fue cstablecida en 1895, aunque debido a
la incxperiencia de su poblacion y a fa inclemencia dc las cnfermedades, se disperso cn direccion a las
ciudades cercanas.”’Sin cmbargo, sc volvid a repoblar nuevamente con italianos en 1902,
levantandose un plano de su delimitacién con datos sobre sus poscedores, la mayoria de cllos
campesinos en su tierra natal, lo que permitié su subsistencia posterior, aun después de la
revolucion ™

l.as otras tres, denominadas como Colonia San Pablo Hidalgo, Colonia San Vicentc dc Juarez y
Colonia San Rafacl Zaragoza, constituian también fraccionamientos que fucron levantados por
primera vez en 1893 y 1894 y delimitados de nuevo en 1903, debido a reajustes en ¢l nombre y cl
nimero de propictarios. Tanto en un caso como en otro, los propictarios dc los pueblos incluidos en
estas propiedadcs tuvieron preferencia inicialmente sobre la adquisicién de los lotes, sin embargo,
debido a la falta de capital productivo, muchos de ellos sc vieron en la neccsidad de venderlos.
arrendarlos o cn casos extremos, fueron cmbargados va fuera por institucioncs bancarias o por los
antiguos vendedores a quicnes no sc les habia finiquitado el importe total de los musmos. Esto
ocasiond inclusive que fuera levantado un nuevo plano de la Hacienda de Barrcto en 1902, quc
incluia los lotes de ¢stas, aunque como consta en cl plano general del reparto agricola cntre 1923 y
1929, subsistieron como pequefias propicdades.”

Para 1893, la Colonia San Vicente dc Juarez contaba con una superfice dc 2010.6431 has. y 27
propietarios, mientras que la Colonia de San Pablo Hidalgo tenia una superficie dc 1762.45 has. y 24
propietarios. a la vez que la Colonia de San Rafacl Zaragoza poscia un area de 3 246..9135 has., que
estaban repartidas entre 124 propietarios. No todos los lotes eran del mismo tamafio. va que los mas
grandes s¢ c¢ncontraban sobre montafias y lomerios (hasta 100 has.), micntras que los pequefios
podian llegar a tener 22 has. de tierra de ricgo altamente productiva.'”

Aungue no sc denominaran como colonias, existian también otros terrenos que fucron expropiados
por partes a las haciendas de San José Vistahermosa y sobre todo a San Nicolas Obispo, durante el
gobierno de Leyva y que se le conocia como los campos de Santa Ménica, en las proximidades de
Panchimalco v Tlatenchi, sobre ticrras de regadio de alta productividad. Esta propiedad fue también
otificada v comprada por muchos pobladores de Jojutla, Panchimalco y Tlatenchi, ademas de scr
comprada o arrendada por muchos administradores de haciendas y profesionistas de clase media, que
en ocasiones también eran burécratas en los gobiernos municipales de la zona. '

" Ruiz de Velasco, Felipe. Historta v Evoluciones del Cultive de la Cafa y de la Industria Azucarera en México, hasta
ol aito de 1910. Azicar, S.A. 1937, pag 287-288.

% Pastor, Manuel. Plano de la Colonia Porfirio Diaz, con anexos refatives a sus paseedores. 1902, Colectidon Morelos,
plana 34, varilla 2, clave 2633, Mapoteca Manuel Orozeo y Berra.

* Dicha mapa general es reproducido por Alicia Hemandez Chavez en su trabajo sobre Anenecuilco, AMemoria y Vida de
un Puchlo FCE, 1993, pag. 123

1 Patos obtenidos de los mapas 2926, 2927 y 2928, claborados por Manuel Iastor, 1893, de la Coleccion Manuel
Orozco y Berra de la mapoteca del mismo nombre.

1 Aguiluz, Silvino. Plano de las Tierras Libres de la hacienda de Santa Monica. Coleccion General {Morelos), sin afio,
varilla 4, no. 113, clave 12.752. Mapoteca Manuei Orozco v Berra.
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Algo similar ocurria también con otros terrcnos. repartidos a antiguos combatientes del ¢jérerto
liberal y en particular de oficialcs y compadres de Don Porfino Diaz, csc cra ¢l caso de los terrenos
dc Tucuman, que fueron registrados como de propiedad privada y quc al interior fueron lotificados
también, aunque mancjados de mancra comunitaria, ya que las tierras productivas sc encontraban
exclusivamente al centro, en las vegas del Rio Yautepee, tal y como también ocurria cn las haciendas
dc Xochimancas y Atlihuayan. teniendo grandes porciones de montafias abruptas cubiertas por sclvas
bajas subcaducifolias.

Terrenos para el acceso de los campesinos locales fucron liberados cn el norte de Miacatlan v
Coatlan del Rio, sicmpre en calidad de pequefia propicdad y con fines de produccion para el mercado
En otros casos, los pueblos que habian conscrvado todavia cantidades significativas de tierra las
registraron y las plasmaron en planos. con ¢l fin de mancjar también el concepto dc pequcfia
propiedad segun las consignas liberales. De hecho, muchos de los propios de los pueblos y las ticrras
de repartimiento dejaron de mancjar los antiguos conceptos coloniales, para incorporarse a los idcales
de las propicdades medias campesinas, d¢ manera que asi constan cn los registros y planos de
propiedades mayores como las de los pueblos de Xalostoc, Huitzililla, Tlayecac. Cuautla-Tetelcingo.
Jonacatepee. Axochiapan, Tepalcingo. Jojutla, Tlaguiltenango, Xoxocotla. Atlachaloaya. Tetecala.
Oaxtepec. Tejalpa, Jiutepee. Zacualpan, Tlayacapan v Alpuyeca, entre otros. Muchos de estos
registros, con los cuales se clabord el mapa de Leon Salinas en 1919, tomaban en cuenta inclusive
parte de las ticrras cnajenadas por las hacicndas.'”De estos pucblos, el Gnico que no poscia por el
momento tierra alguna era el pueblo o ciudad de Cuautla (aunque lo hubicra registrado en un plano
que comprendia ¢l 80 % de la hacienda de Santa Inés).™"

Esto dc modo cvidente no cvitaba ¢l asedio dec las haciendas que presionaban de manera continua a
los pucblos para que arrendaran la ticrra de buena calidad ¢ introducir en clla obras dc ricgo, que
posteriormente justificaran su enajenacion, muchas veces ilegal y cntraran cn conflicto con los
pobladores. Aunque csto era ya un procedimiento usade muchas veces con antcrioridad. los
pobladores conservaban sus derechos registrados con titulos antiguos y nucvos, mientras que los
hacendados solo podian justificar las inversiones practicadas en las mejoras de los terrenos, sin que
pudieran llevar a cabo una enajenacion legal verdadera, aunquc las autoridades contribuyeran a las
mismas.

Este tipo de conflicto era nuevo, pero se sumaba con los anteriores y hacia mas compleja la situacion
global. Como consta en los antccedentes historicos. a los pleitos anccstralcs por ticrras sc sumaban
las aspiraciones de todos los campesinos, dc convertirse en propietarios medios, mientras que los que
no poseian ticrras aspiraban a aumentar los salarios de sus jornadas. peleando muchas veces por
aumentarlos. Los habitantes de los pueblos sentian muy estrechos en ese momento los espacios dc sus
fundos legales, va que con el aumento considerable de la poblacion. aumentaban los espacios de las
viviendas y disminuian los espacios productivos que podian lienar sus necesidades de

192 Curiosamente, en la reconstruccién del mapa elaborado en esta tests, la mayoria de los limiles de las haciendas
coinciden casi asombrosamente con los que manifiestan tas propiedades adicionales de los pueblos, no asi sus fundos
lepales. que son muy pocas veces delimitados al interior, como si tuvieran ¢l mismo tratamiento que las poblaciones
de los cascos. Sin embargo, s¢ sabe perfectamente que en la practica las haciendas mantenian enajenadas muchas de
las propiedades de Jos pueblos, independientemente de su delunitacién.

193 Anonimo. Plano de los Pueblos de Teteleingo y Cuautla y sus alrededores. Coleccion Manuel Orozeo y Berra, varilla
2, num 34, clave 2654. Mapoteca Manuel Qrozeo y Berra.
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autosubsistencia, lo que definitivamente los obligaba a trabajar ¢n las haciendas como un
complemento indispensable para su economia.

De los registros encontrados en el Acervo Domingo Dicz y las diferentes colecctones de la Mapoteca
Manuel Orozco y Berra, El Archivo General de la Nacién y las revisiones de otros autores cn cl
Archivo de Asuntos Agrarios s¢ cncontrd dc mancra gencral que los pucblos que aun retenian sus
fundos legales v parte de sus tierras entre 1880 v 1912, eran por un lado localidades en su mayor
parte del norte de la entidad, insertadas en otro tipo de propicdades como las comunales y por ¢l otro,
fundos legales cercados estrechamente por las haciendas o en medio de cllas, como cra ¢l caso de
todos los pucblos de los valles centrales.

En ¢l primer caso. dentro de las ticrras comunales de Huitzilac se encontraban los fundos legales de
Huitzilac. Coajomulco, Ahuacatitla, Tetela del Monte, Tlaltecnango, Ocotepcc y Ahuatepec. micntras
que en las ticrras comunales de Tepoztlan-Tlalnepantla s¢ cncontraban los fundos legales de pueblos
como Santa Catarina, ¢l mismo Tepoztlan, Santiago Tepetla. Amatlan, Tlalnepantla y San Jos¢ de
los Laureles. Un caso diferente eran los fundos legales y las propiedades que estaban inmersas en
medio dc ranchos, pequefias haciendas ganaderas y pequefias propiedades de toda la zona de
Totolapan-Tlayacapan-Ocuituco. donde los pueblos pudieron retener sus fundos legales tambien y a
veces pequefias porciones de tierras de repartimiento. participando junto con personas forancas de las
pequefias propicdades. Esto ocurrié con pucblos como Nepopualco, Totolapan. Tepethxpa.
Ametlipac, Cuauhtepan, San Juan Texcalpan, Atlatlahuccan, Oaxtepec, Yecapixtla, Mexquemeco.
Zahuatlan, Achichipico, Tlacotompa. Hueccahuaxco, Texcala, Xochitlan, Jumiltepee, Ocuituco,
Ocoxaltepec. Tlamimilopan, Tetela del Volcan, Metepee y Hueyapan. (mapa 19).

En ¢l caso de las propiedades y fundos lcgales de pucblos de los valles centrales, en constante pugna
con las haciendas colindantcs se¢ encontraban los casos d¢ Yautepec mismo, Tetelcingo, Pazulco,
Tlamomolulco, Amilcingo, Cuautlixco, Cuautla, Anenccuilco. Tecajec, Tlacotepec. Zacualpan de
Amilpas. Popotlan, Huazulco, Amilcingo (homonimo del de Cuautla), Amayuca, Jantctelco,
Anacuitlapilco, Atotonilco, Tetclitla, Atlacahualoya, Telixtac. Axochiapan, Huautla. Tlaltizapan,
Tetelpa, Tehuixtla, Puente de Ixtla. Amacuzac. Ahuchuetzingo, San Miguel Cuautlita. Coatetcleo.
Coatlan del Rio, Miacatlan, Mazatepee, Cuentepec, Xochitepee. Tetecalita y Temimilcingo.

El trazo cartografico de estos fundos legales v propiedades es aproximado en ¢l caso de las
propicdades del norte. ya que no existen complementaciones cartograficas de los limites. como cl
caso de la mavoria dc las haciendas del centro, en donde la delimitacion es mds precisa con respecto a
la ubicacion de linderos con las propiedades de los pucblos. Los mapas. pictogramas y
representaciones de los fundos legales de fines del siglo XVIII son bastante imprecisos en cuanto a
las referencias v las proporciones en general de las propiedades. por lo que seria indispensable una
investigacion mas profunda al respecto. si se desca ubicar las proporciones originales de los fundos v
Jas ticrras de repartimiente en los periodos anteriores.

No obstantc csto, la representacion de todas las propiedades cfectuada en la cartografia mplica un
rigor muy alto con respecto a la validez de las fuentes disponibles hasta el momento. por lo quc se
considerd que cra posible utilizar la delimitacion de las propiedades con fincs cuantitativos
(superficics v cvaluaciones tematicas) y cualitativos (calidad del suelo por unidad, superficics
irrigadas, usos del suelo, etc.), asi como la conexion de diversos parametros derivados del manejo
cartografico en analisis economico-geograficos.
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Las representaciones de las propicdades estan muy ligadas también con la ubicacion precisa de los
cascos de las haciendas. las localidades sujetas a estos y la jerarquizacion dc las ciudades, villas,
cabeceras municipales y pucblos que se encuentran dentro de las propicdades y los fundos legales
registrados, faltando solamentc la representacion de muchas localidades pequefias que no poseian
propicdad alguna y que eran consideradas como partc dc los ascntamicntos de las haciendas.

El umco aspecto no representado cn la cariografia. es el que se refierc a la ubicacion de las
rancherias o los ranchos terrazgucros que cran inclutdos en las haciendas con actividades ganaderas o
con ticrras de temporal, donde los asentamicntos cran mas o menos importantes, pero de los cuales se
tienen pocos registros confiables. Ese aspecto fuc tocado por la investigacion de Alejandro Tortolero
a partir dc! analisis dc la Carta del Estado de Morelos de la Comision Geografico Exploradora y de
algunas cartas de Domingo Diez, asi como las referencias que se hacen de los mismos a partir dcl
acervo historico de este insigne historiador morclensc.

Aun a pesar de que este aspecto constituye un factor importante cn la dinamica de la poblacion del
Estado de Morelos en este periodo y en los motivos de participacion de estc sector en la lucha
revolucionaria, no se sabe con certcza si ¢sta poblacion era considerada en los censos que reportan
las haciendas para estos afos. si su naturaleza cra semipermanentc o permanente o st la
caracterizacion de estos ranchos en los mapas respectivos ¢ra confiable en cuanto al numero y la
ubicacion precisa de los mismos, tal y como mancja los datos la investigacion de Tortolero. *De
hecho, en el mapa de Tortolero sobre distribucion de la poblacion, la ubicacién de los ranchos
terrazgueros o rancherias sc presenta preferentemente en las haciendas, aunque también sc ubican en
las pequenas propicdades. colonias v propicdades de los pucblos. lo que plantca muchos
cuestionamicntos sobre su naturaleza y su nivel de generalizacion.

Lo que si se rcporta constantemente es la presencia de nucvos asentamientos ligados a las cuadrilias
de las labores agricolas de la cafia, de caracter semipermanente en los nuevos cspacios abicrtos al
riego en la Hacienda del Higucrén o de Nexpa ¢ Ixtoluca. Chinameca y San Juan Reyna. Los ranchos
son mas creibles en las propiedades ganaderas como la Hacienda de San Gabriel, 1a de San Jos¢ dc
Pala, Michapa, Actopan, Nexpa e Ixtoluca. asi como las zonas montafiosas dc la Hacienda de
Tenextepango, Chinameca, Santa Ana Tenango y el Hospital, poco representadas algunas dc cllas en
cuanto a la presencia dc este tipo de asentamientos, dada la escasa fijacién o la cventualidad de los
MISmos.

En todo caso, la presencia de los ranchos cn nimeros mayores de 100 se convierte en un indicador
importante sobre la cantidad dc campesinos sin tierra propia que cxistian en la entidad y quc con loda
seguridad procedian de los estados vecinos, los cuales constituyeron una poblacion flotante dispuesta en
todos los términos a diversas actividades dentro y fuera dc las haciendas, muchas veces cn competencia con
los habitantes de los pueblos.

1 Tortolero Villasefior, Alejandro. De fa Coa a la Mdquina de Vapor. Siglo XXI, 1995, pag. 286
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2. Las Ventajas Comparativas del Medio Natural en los Espacios
Productivos de las Haciendas. Productividad, Tecnologia Agricola
y Renta del Suelo.

Practicamente todos los autorcs consultados coinciden con ¢l hecho dc que las haciendas establecidas
entrc 1880 v 1912 habian abarcado los mejores espacios productivos de los valles centrales del
Estado de Morclos, disputando los espacios productivos restantcs a los pucblos. Sin embargo, se ha
hecho una escasa valoracion de las condiciones potenciales que las haciendas podian llevar a cabo
para aumentar la productividad de las tierras existentes, mediante la ampliacion del nego y la optima
tecnificacion agricola, lo que se deduce a través del andlisis de las condiciones ambicntales de los
recursos contenidos dentro de sus propiedades,

Al confrontar cada uno de los limitcs de cada una de las hacicndas, pequeiias propicdades. ranchos,
ticrras de repartimicnto y fundos legales de los pucblos con los mapas dc! medio fisico, en especial
tos que se refieren al relieve, tipos dc suclos, calidad agricola, riego actual y potencial, hidrologia v
usos del suclo, pucden deducirse muchas de las potencialidades y las limitaciones que sc presentaban
en las condiciones productivas, tanto de la cafa de azicar como de otros cultivos, la ganaderia y los
recursos forestales.'”’

Esto permite tecner una vision historico-geografica distinta en algunos aspectos y wverificar otras
versiones  historico-cconomicas va confrontadas por otros autores sobre la naturalcza de la
cxplotacion del azicar v ¢l papel historico de las haciendas y los pucblos. sobre todo ¢n los conflictos
que condujeron finalmente a la lucha armada zapatista.

Al dimensionar las condiciones topograficas y dc pendicnte, en su relacion con los materiales
geologicos y los procesos geomorfologicos que dicron lugar a diversos tipos de suclos productivos.
pucde comprendcrse ¢l afan de concentracion de ticrras de las haciendas y los grandes esfucrzos para
dotar d¢ agua a las ticrras para el riego segin la naturaleza dc los suclos, especializando el cultivo de
la cafia dc aziicar mediante adaptacioncs agrologicas, hidrologicas y fitotéenicas que redundaran en
la elevacion sistematica de la produccion y la adaptacion tecnolégica indispensable para su
procesamiento y distribucién. Al contrario de la existencia de ambientes propicios en cuanto a
topografia, climas y suclos aptos naturalmente para la produccion del azacar, como los ambientes
canbefios de Cuba, Puerto Rico v otros paises de csa area, en Morelos el ambicnte se presenta muy
difcrenctado en pequefios espacios en cuanto a la topografia v la naturaleza de los suelos, aungue
mas umiforme en términos climaticos e hidrologicos, lo que implica una modificacion de cstos
espacios mediante la tecnologia v la experiencia adquirida, para adaptarse al cultivo de la cafa de
azucar.

En pocas palabras. el ambiente se adapta al cultivo y no el cultivo al ambiente. lo que implica
desiguales aplicaciones de la cantidad de agua de niego para producir la misma cantidad de cana de
azicar en distintos tipos de suclos, de tal mancra que los de naturaleza arcnosa requerian de cinco a
ocho veces mas agua de riego que los de naturaleza arcillosa y tres veces mas que los de naturaleza
franca. La topografia precdominante implicaba mayor o menor infracstructura tecnologica para
transportar y distribuir el agua de riego. segun la complejidad del relicve y la declinacion de la
pendiente, al aumentar o disminuir los costos de inversion y mantenimicnto de esta infraestructura.

' La mayor parte de los dalos de esta seccién son una combinacién entre ¢l analisis cartografico-tematico con ¢l
andlisis histérico-cartografico, dentro de la misma investigacion.

107




Los contrastes entre zonas montafiosas. zonas dc¢ lomerios y zonas planas eran conocidos desde la
¢poca prehispanica por su estrecha relacion con los suclos productivos agricolas. los suclos que
podian ser ganaderos (apreciacion colonial) v los que no podian soportar mas que vegetacion que
garantizaba la permancncia de las fuentes de agua y constituian recursos para la medicina
tradicional, la caza y la rccoleccion. Solamente la degradacion ccologica que actualmente se obscrva
como fruto del crecimiento desmedido de la poblacion ¢n Ja entidad ha rebasado la racionalidad que
predominaba tanto ¢n las poblaciones de los pueblos. como ¢n el conocimicnto acumulado de los
hacendados v su personal, sobre cstas potencialidades y limitaciones.

Si se obscrva la pendiente v la topografia de la cntidad con relacion a las propicdades. pucede
deducirse que las zonas planas cercanas a 0° son cn realidad cscasas en la entidad y sc concentran
principalmente en ¢l valle de Jojutla, como parte de las haciendas de Acamilpa (parte sur). la mayor
partc de Zacatepcc, algunas porciones de San Nicolas v una pequeiia parte de San Juan Reyna (parte
NW) y de Temilpa. Otras zonas en verdad planas sc ¢ncuentran cubricndo la mavor parte de la
Hacienda de San Carlos Borromco vy pequetias porciones de Oacalco. Santa Barbara Calderon. San
Jos¢ Bucnavista y Tehuixtla, casi siempre cn las vegas de los rios.(mapa 16).

De hecho, la mayor parte productiva de las hacicndas azucarcras tienen pendientes que oscilan cntre
los 5° y los 25°, lo que hace que estas ticrras se definan como terrenos levemente tnclinados o en
lomerios suaves desdc ¢l punto de vista fisiografico. En la medida que se pronuncia la pendiente la
posibilidad de riego implicaba obras mas complicadas y costosas, dependiendo de su intcracion con
las corrientes de agua. {mapa 21).

Este tipo de terreno predominaba en hactendas como San Jos¢ Buenavista, Miacatlan. Treinta. San
Vicente. Qacalaco. Cocovoc. Casasano. Santa Inés, Calderon. Coahuixtla, Santa Clara Montcfalco y
Santa Ana Tcnango. A su vez, ocupaba ¢l S0 % de la Hacienda de Tenextepango, Michapa. Santa
Cruz Vista Alegre, Cuauchichinola, Cocoyotla, Atlacomuico, San Gaspar, El Puente ¥ Temilpa,
micntras que otras haciendas tenian superficies que abarcaban cntre cl 40 y el 20 %, como cra ¢l caso
de San Gabricl. Temixco, Temilpa, San Juan Reyna, ¢l Higueron, Nexpa ¢ Ixtoluca. Chinameca.
Santa Maria Coaxintlan, Xochimancas, Atlihuavan v ¢l Hospital

Existian sin embargo, terrenos mas inclinados ain. que oscilaban entre los 25° v los 45° de
pendiente, que la mayoria de las haciendas que los contenian los usaban para la introduccién de
pastizales v ¢n algunos casos también eran utilizados para ¢l cultivo dec cafia {(a pesar de la
pendiente), mediantc obras complicadas de riego. Aunque la pendiente cra fuerte también para todas
las zonas montafiosas del sur y del norte de la entidad. en las regiones de la Sierra de Chichinauhtzin
y las sierras de! sur, las necesidades dc autosubsistencia permitieron que sc desarrollaran tanto
pastizales como agricultura de temporal en zonas con pendicntes mayores al 45°, siempre y cuando
las condiciones del suelo no fueran limitantes.

Esto demuestra que [a pendiente no cra considerada como una limitacion importante para ¢l cultivo
de la cafia de azicar, sino mas bien la calidad del suclo. la posibilidad de nego y las condicioncs
climaticas, como se deduce en la sobreposicion de los grados de pendiente, la calidad de los tipos de
suelos y la presencia de infraestructura de riego, para gencrar un mapa de categorias de calidad del
suelo en Morelos, ¢l que de nuevo se confronté con los limites de las propiedades de las haciendas.

Los tipos de suclos de mayor calidad eran los relacionados con los vertisoles pélicos, los castafiozems
haplicos. los chernozems calcicos y los feozems calcicos. que ocupaban todas las partes bajas de los
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valles y parte de las laderas contiguas y asimismo todas las porciones altamente productivas de todas
las hacicndas. lo que incluye también algunas pequeiias cxtensioncs de fluvisoles eutricos de los
valles intermontanos. Esta distribucion de suclos de altos contenidos de matena organica, nutrientes y
desarrollos mas o mcnos profundos sc daba en todas las pendicntes, aunque los vertisoles
predominaban siempre cn las partes bajas.

No obstantc. existian otros tipos dc suclos que eran también utilizados con frecuencia aungque tenian
mayores limitantcs como cra ¢l caso los regosoles citricos, que poseian texturas arcnosas y por lo
tanto drenajes rapidos que implicaban el uso dc grandes cantidades de agua para sostencr cultivos de
cafa, muy por cncima de los otros suclos mencionados. Este tipo de suclos predominaban cn las
laderas dc los lomerios que ocupaban grandes porciones de las haciendas de Santa Clara Montefalco
y Santa Ana Tenango, aunquc también sc encontraban hacia ¢l norcste de otras haciendas como
Coahuixtla, Santa Inés, Casasano y Cocoyoc. quc formaban parte de los abanicos de detritos
volcanicos provenientes del Popocatépetl.

En una condicion similar abundaban los feozems haplicos, guc cn la mayor parte cran utilizados para
cultivos d¢ temporal, ya quc sc desarrollaban sobre laderas con pendicntes mayores de 45°, sobre
materiales de origen volcanico. esto ocurria también con algunos cambisoles humicos, andosoles
himicos y rendzinas que cran utilizados con los mismo fincs, principalmente en las propiedades
comunales v las pequcfias propiedades. al igual que muchos regosoles que no contaban con la
posibilidad de riego.

Un aspecto importante que influia mucho en la aptitud de aprovechamiento de los suclos cra la
permeabilidad general del terreno, ya que ésta era muy alta debido a que aparte de la textura media o
franca de los suclos. la parte subterranea cstaba influida por fendmenos karsticos que podian
modificarse si sc¢ alteraban muchas de las condiciones ambicntales que contribufan a la alimentacion
de las corrientes, los cuerpos de agua v los manantiales. lo que sc aunaba a los sedimentos arenosos
cuaternarios que cubrian su superficie, sobre todo en gran partc de la zona centro-occidental. De ahi
que los hacendados, los mismos pobladores vy hasta los técnicos que discfiaban las obras hidraulicas
tuvieran muchas dudas v muchas retiscencias a modificar las condiciones naturales y provocar
cambios indeseables ¢ imprevistos cn sus dotaciones de agua.

Este aspecto influia cn las decisiones para utilizar sistemas dc bombeos en la distribucion del agua de
riego y en la perforacion de pozos para el mismo fin. Solo de ese modo se puede entender por qué
muchas zonas que podian tener riego con estos métodos ¢ incorporar mas del doble de la extension de
las obras de riego disponibles en cse momento, no s¢ habian desarrollado, tal y como se demuestra cn
el mapa de Factibilidad de Riego. Hacicndas como Michapa tenian la disponibilidad de suclos muy
ricos de tipo vertisol pélico, pero a falta de suficiente caudal en cl Rio del Alto Amacuzac. ademas de
la excesiva permeabilidad del terreno vy la falta de técnicas para racionar un ricgo ¢scaso. permiticron
que su superficic se dedicara preferentemente al cultivo de pastizales y a la cria de bovinos v cquinos.

Sin cmbargo. estas condicioncs eran similares en la Hacienda de San Gabricl. alrededor de los
poblados de Pucnte de Ixtla y Amacuzac, pero ¢n cste caso si eran aprovechados para el cultivo de la
cafia de azucar, aunque la cantidad de agua que cra requerida era muy alta, comparada con la
utilizada por otras haciendas. Esto s¢ debia a que no sélo se cultivaban los vertisoles pélicos sino
también algunos castafiozems y sobre fecozems haplicos, cuya textura tendia al mugajon areno-
arcilloso y por lo mismo la permeabilidad era alta.
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Sin cmbargo, la mavoria de los hacendados y los pobladores entendian cn forma clara que las
clevaciones karticas. ¢n especial las comprendidas cn el centro de la entidad y en particular en
haciendas como San Juan Reyna, Temilpa, Nexpa ¢ Ixtoluca, Xochimancas, Atlihuayan, ct Hospital,
San Vicente v San Gaspar. asi como en propicdades como la de Tucuman, el Rancho Apotzonalco v
pequedas partes de las colonias, tenian materiales calizos. fuertes pendicntes y suclos de rendzina
muy pedregosos v poco profundos, lo que limitaba todo tipo de actividades agropecuarias y
solamente permitia ¢! crecimiento de selvas bajas subcaducifolias y caducifolias, lo que ha permitido
quc cstas comunidades vegetales permanczcan hasta la actualidad mds o mcnos en las mismas
superficics. Dc tanto cn tanto se permitia que cl ganado de las haciendas ramoncara ¢n estas
propicdades cn una forma extensiva, lo que limitaba de mancra considerable ¢l nimero de cabezas
que podian desarrollarse en csas condiciones.

En los aspcctos climaticos sc habia mencionado ya que una de las mayorcs ventajas comparativas cra
la ausencia de limitantes importantes para las zonas centrales, ya que las zonas de pic dc monte y las
arcas montafiosas si las poseian y por lo tanto, restringian la produccion a las estaciones iluviosas y
en general a una agricultura de temporal completamente de autosubsistencia. Esto puede observarse
nuevamente en ¢l mapa climatico. ¢l mapa de precipitacion, ¢l mapa de temperatura y los mapas de
incidencia de heladas y granizadas (mapas 6 a 10). Esto no implicaba que en las zonas centrales no
tuvicran estos cventos, va que si se prescntaban en un promedio de 20 dias al afio con heladas y
algunas zonas pequefias con cantidades que oscilaban cntre los 40 y los 60 dias anuales, al igual que
un promedio de dos dias al afio ¢n que se podian presentar granizadas.

La presencia pequeia de estos eventos podia ser catastrofica si se presentaba cn los estadios iniciales
del cultivo o la intensidad de las hcladas y el tamafio del granizo eran suficientes para afcctar
dircctamente a la cafia, lo que ocurria muy raramente, de tal manera que son pocos los registros ¢n
los que sc llcga a manifestar la pérdida del cultivo. De hecho el control meteorologico y dc las
principales variables climaticas mediante la medicion por aparatos y la sistcmatizacion de sus datos
era ya un hecho patentc para este periodo, siendo mas empirico pero no por cllo menos cfectivo ¢l
practicado durante los pcriodos anteriores. '™

La presencia de caniculas v sequias intracstivales carccia cn realidad dc importancia ya que cstas
posibles limitaciones cran superadas por una racionalizacion del riego, que se incrementaba en los
periodos secos y se reducia durante las mayores precipitaciones, siguiendo en gencral cl desarrollo de
la planta y sus requerimicentos de humedad en el suclo. Esto era sistematizado perfectamente mediante
técnicas de irrigacion y claboracion de sistemas de surcos. segun ¢l tipo de terreno cn cuanto a su
pendiente v ¢l drenaje interno del suelo (infiltracién).

E! control dc todas estas variables v ¢n gencral de la humedad del suclo y del crecimiento del cultivo.
habian hecho posible que se minimizaran las incidencias de las plagas y las enfermedades, que
solamente hasta cste periodo empezaron a ser atacadas con plaguicidas. a la vez que se introducian
fertilizantes v técnicas de rotacion de cultivos, principalmentc con arroz y con ajonjoli. En los
terrenos planos sc¢ introdujeron tractores v maquinaria agricola para diferentes labores agricolas.
mientras quc en los lomerios v en las zonas de dificil maniobra s¢ seguian mancjando las yuntas y los

' Entre 1880 y 1912 se producen muchos libros, holetines y reportes en los cuales se hace énfasis ¢n la medicion y el
registro de las variables meteorologicas como formas de plancacion y optimizacion del cultive de la cafia en el Estado
de Morelos, destacando los estudios de Felipe Ruiz de Velasco, su hermano Angel Ruiz de Velasco, Ramén Portillo y
Gomez y Luis (3. Noriega.
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arados de metal Esta tecnificacion agricola fue gradual, ya que muchos hacendados confiaban mas
en los mangjos tradicionales que en las nucvas teenologias.

Junto con la calidad dcl suelo y la benevolencia del clima, €l principal factor productivo cra en
rcalidad la disponibilidad dcl agua para riego, ya que en la mayor parte de los casos detcrminaba en
gran medida la capacidad productiva de una hacienda azucarcra. A pesar de la abundancia dc
manantiales v corrientes perenncs, ¢l agua tampoco cra un recurso ilimitado en la entidad puesto que
dependia tambicn a su vez de la cantidad de precipitacion anual y su distribucion en las zonas de
rccarga.

Solo algunas zonas pequefas en las partes mas altas de la Sierra de Chichinauhtzin y ¢l Popocatépet!
recibian precipitaciones mavores a los 1500 mm, mientras que la mayor partc de la entidad recibia un
promedio entre 800 y 1000 mm. concentrandose estas cantidades en la zona centro-oricntal ¥
disminuyendo sensiblemente hacia el ocste. Estas precipitaciones s¢ distribuian a lo largo dc los
meses de mayo a scptiembre, con una pequeiia canicula a finales de julio en algunas partes de la
entidad.

Si bien estas cantidades de precipitacion son moderadas para alimentar grandes torrentes
hidrolégicos. supondrian un periodo de estiaje que s¢ manifestaria entre ¢ncro y mayo, en ¢l que se
disminuye cn modo sensible ¢l caudal. lo que sumado a la gran permeabilidad de toda la parte media
dc la entidad entradaria una cscasa disponibilidad durante casi todo ¢l invicrno y parte de la
primavera. Sin embargo. dado que existe una gran recarga hidrologica en la Sicrra de Chichinauhtzin
v que ¢ésta aflora por manantiales v borbollones en las partes bajas del pic dc monte y ¢n algunas
partes de las sicrras calizas del centro (como ¢l borbollon de las Estacas), asi como la alimentacion
que entrafian las nicves perpetuas del Popocatépetl para toda la zona oriental.

Esto explica por qu¢ cl rio Yautepec, el rio Cuautla v ¢l rio Apatlaco tienen caudales permanentes
con aguas dc buecna calidad que drenan los valles centrales, muentras que otros rios como ci
Tepalcingo y ¢l Poatlan, pucden ser aprovechados solo parcialmente ya que tiencn estiajes
importantes y transitan por areas con suelos muy permeables, producto de sedimentos terciarnios v
cuaternarios. Quizas la cucnca mas limitada sca ta del Rio Amacuzac, principalmente en su parte
mas alta. ya que su alimentacion es temporal y su caudal se encuentra muy por abajo del de los

demas rios.

En el caso de las tierras irrigables del rio Apatiaco. la distribucion de su agua implico muchas obras
en acueductos, puentes v canales de mamposteria que permiticran hibrar el relieve encajonado en el
que este rio se encuentra, sobre todo en la zona de Cuernavaca, obscrvandosc éstas sobre todo en la
hacienda de Atlacomulco, Temixco, la hacienda del Puente, San Gaspar. San Vicente y en forma
menos complicada ¢n las haciendas de Treinta, Zacatepec y San Nicolds donde ¢l ricgo era
optimizado de manera mas cfectiva v extensa. En cuanto al rio Yautepec, constituia una fuente mas
caudalosa debido a la aportacion dc numerosos manantiales, aunque las supcrficies irrigables sc¢
guedaban encajonadas por el relicve a las vegas del rio y sus pequefios valles intermontanos dentro de
haciendas como las de Atlihuayan, Xochimancas, Acamipa, Temilpa. San Juan Revna vy el
Higuerén, situacion que compartian con otras propicdades como las de Tucuman y la Colonia
Porfirio Diaz. asi como con las tierras del pucblo de Tlaltizapan. En este iltimo caso el caudal era
abundante v dc buena calidad, pero las tierras irrigables eran pocas en relacion con los terrenos
montafiosos v dc lomerios. En cse sentido eran mas privilegiadas las haciendas de Oacalco, San
Carlos Borromeo y Apanquetzalco que tenian acceso directo a los manantiales que originaban el Rio
Yautepec, de una manera mas extensa v con rendimientos muy altos por hectarea.
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Una situacion muy diferente imperaba cen las propiedades de las hacicndas comprendidas dentro de la
cuenca del Rio Cuautla, en donde ¢l relicve facilitaba el acceso al caudal del rio, aunque cn algunas
haciendas su uso implicaba de cualquicr manera una inversion cuantiosa ¢n cuanto a acueductos que
llevaran mas lejos ain el agua (como en Coahuixtla, Tenextepango y Chinameca). Haciendas como
Santa Barbara Calderéon, Cocoyoc, Casasano. Santa Inés y San José Buenavista tenian un acceso
dirccto al Rio y por lo tanto la posibilidad de irrigar la mayor parte de los suclos productivos de sus
propicdades. con rendimicntos muy altos, superiores ¢n promedio a las demas haciendas (mayores
rendimicentos de producto por hectarea de ricgo).

Otras haciendas quc tenian valles intermontanos, encajonados cn cailadas del mismo rio Cuautla,
aplicaron ¢l riego practicamente hasta fines del siglo XIX, como Nexpa ¢ Ixtoluca, Chinameca, ¢l sur
de San Juan Reyna, ¢! sur del Higuerdn y parte de los rancho Apotzonalco. cl de Hilario Muiioz v las
colonias de San Pablo, San Vicentc y San Rafael. Un caso aparte era la de! Hospital, quc en parte
irrigaba valles intermontanos con manantiales locales o quc formaban partc de la cuenca del
Yautepec vy cn otros casos utilizaba las vegas del Rio Cuautla, dentro de tierras usurpadas al pueblo
de Ancnceuileo "

El Rio Tepalcingo drenaba a su vez la mayor parte dc las tierras de las haciendas de Santa Clara
Montefalco v Santa Ana Tenango, asi come buena parte dc las tierras de repartimiento v los fundos
legales de una gran cantidad d¢ pucblos, muchos de ellos insertados dentro de las areas inmediatas de
los cauccs dc los rios v formando parte de la zonas de ricgo de las haciendas.

Debido a la permeabihidad, las arcas irrigables sc encontraban de manera contigua a los cauces v s¢
conducian las aguas por canales concctados directo a los apantles o cajas de agua de las tomas del rio
y sus afluentes principales, de tal modo que ¢l arca de influcncia de las zonas dc irrigacién directa no
cran muy grandes. debido a la gran permeabilidad del terreno v a la necesidad, en caso de amphar las
zonas de ricgo, de utilizar pozos v sistemas dc bombeo, cosa que nunca llegd a realizarse cn este
periodo. Aun a pesar dc ello, las arcas de riego de estas dos hacicndas cran significativamente muy
altas en cuanto a la superficic total utilizada, respecto a la proporcion promedio utilizada por las
demas hacicndas, 1o que si bien no representaba una produccidon muy alta por hectarca regada, si lo
era por la cantidad total de hectareas regadas, al superar o igualar la de otras. (mapas 26 y 27)

Inclusive, cstas haciendas pudieron convencer en algin momento a los pequefios propictarios de los
territorios vecinos como Axochiapan y aun de zonas contiguas del vecino cstado de Pucbla a que
scmbraran caifia de azucar y sc las vendieran para procesarla. dade que las condiciones ambicntales
eran idénticas a las contenidas ¢n sus tierras.

En la cuenca del Rio Poatlan, uno de sus afluentes principales era aprovechado hacia el norte por la
hacienda de Miacatlan ¢n forma muy local, yva que parte de la recarga provenia de las partes altas de
la Sierra de Ocuilan. en ¢l Estado de México e implicaba un caudal medcerado, semejante al del Rio
Tepalcingo. Durante la trayectoria de este rio tributario se encuentran pequeiios valles intermontanos
que aprovechaban poco ¢l agua para el ricgo. lo quc solamentce cra posible al iniciarse los lomerios
bajos v los valles mas planos. que se concentran entre la hacienda v el pueblo de Miacatlan v los
alrededores de la laguna y pucbio de Coatctelco.{mapa 28)

" Hernandez, Chavez Alicia. Anenecuilco: Memoria y vida de un pueblo. FCE. pag. 41
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Aun cuando la zona aprovechable para riego podia ser mayor, las condicioncs de permeabilidad v de
textura arenosa quc implicaban los sueclos asentados sobre scdimentos terciarios y cuatcrnarios
restringian la posibilidad del riego superficial a las drcas contiguas al cauce del rio y a algunas zonas
inundables cercanas a las que sc¢ proporcionaba agua mediante obras hidraulicas como acucductos.
Las zonas con cstas condicioncs eran pequcfias aunquc con rendimientos muy similares a los
obtenidos por las haciendas de Santa Clara Montcfalco y Santa Ana Tenango.

Estas caractcristicas cran muy similares cn el otro rio tributario del Poatldn y que cn realidad cra
continuacion del Rio Malinalco y del Rio Chalma en ¢l Estado de México. Este afluente cra mas
extenso y tenia un arca de recarga mayor que el tributario que recorria Miacatlan, aunque cra
aprovechado ampliamente en el valle de Malinalco con fines de ricgo, también cn cultivos de cafia de
azicar dc la hacienda de Jalmolonga, muy ligada en otros periodos a las hacicndas de Morelos.

Estc afluentc era utilizado por una scric de pequefias haciendas azucarcras como Cocoyotla, Santa
Cruz Vista Alegrc y Cuauchichinola, aunque también por las pequefias propiedades como ¢l Rancho
dc Actopan (y una partc muy pequefia de la hacienda dc Michapa) y los pucblos como Tetecala.
Coatlan del Rio. San Miguel Cuautlita v Mazatepec. Todos los aprovechamientos cran modestos 3
restringidos a areas pequefias que cran destinadas tanto a la produccion de caiia con fines mini-
industriales (produccién de alcohol y aguardiente) o a la produccion de olcaginosas como ¢l ajonjoli y
el cacahuate o a un cultivo alternativo como el arroz.

En cuanto al Ric Amacuzac, las condiciones ambicntales de su curso alto eran muy restrictivas cn
cuanto a poder proporcionar opcioncs de riego adecuadas para producir grandes cantidades dc cafia
de azucar, S¢ habia comentado antes que dentro de lo que cs la hacienda de Michapa. los suglos y ¢l
relicve eran lo suficicntemente productivos como para competir con las otras haciendas. sin embargo,
la precipitacién de la zona cra la mas baja (750 mm), la pcrmeabilidad cra [a mas alta v las
posibilidades de una gran recarga se reducian por complcto a una alimentacion local que dependia de
la precipitacion. Por lo mismo su caudal en época de [luvias no era suficientc y su volumen en tiempo
dc secas bajaba aiin mas, lo que se traducia en un estiaje minimo y permitia que en algunos aifios se
secaran los cauces por completo. Esto se debia también a que las elevaciones al norte eran
formaciones calizas que estaban sometidas a procesos karsticos, dificiles de aprovechar y ¢n donde la
recarga sc infiltraba a niveles subterrancos.

Aguas mas abajo, las condiciones cambiaban un poco y posibilitaban que cn la parte mas baja de los
valles, alrededor de poblaciones como Puente de Ixtla v Amacuzac. si s¢ pudicra aprovechar cl agua
para el riego, en un area que cra compartida entre la hacienda de San Gabriel y la hacienda de San
José Vistahermosa, pero dondc el agua cra completamente acaparada para el riego.

Esta zona posee suelos muy productivos, pero con fases arcnosas muy marcadas que implicaban
aplicar grandes cantidades de agua para producir la misma cantidad de cafia de azucar que en las
hacicndas de los valles centrales. por lo que el rendimiento cfectivo por hectirea podria considerarse
bajo cn relacién con los costos del agua, tanto en su disponibilidad como en su administracion. Sin
embargo, el rendimiento conseguido al final ¢ra similar ¢n cuanto a produccion por hectarea a los dcl
Rio Poatlan vy a los del Rio Tepalcingo.

No obstante los esfucrzos extraordinarios de los téenicos hidraulicos de la entidad para conseguir
producciones azucareras que ponian a la cabeza de los estados productores al de Morelos, la
superficie total dedicada al riego con fines azucareros constituia un 31 % de la superficie total de la
entidad, comparada con el 52 % calculado en esta investigacion como zonas potenciales de riego y
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que en su mayor parte constituian zonas de agricultura de temporal, dedicadas al cultivo basico de
maiz. frijol. chilc, calabaza v otros cultivos asociados. dentro v fuera de fas haciendas y con suclos
muy productivos. Sin cmbargo. ¢s muy posiblc quc las zonas destinadas al niego en 1912 fueran
inclusive mayores que las reportadas por ¢l INEGI, para 1983. dado quc durante la revolucion y
hasta 1929. muchos dc¢ los drenes principales fueron abandonados, destruidos durante la lucha
armada o por procesos naturales de azolvamiento, erosion, enterramiento. deslaves y otros fenomenos
que tenian su origen cn la falta de mantenimiento dc las obras.

Es cierto que las zonas aprovechadas se hacian rendir al maximo y s¢ habian incorporado solo en cste
periodo un 15 % mas de zonas de ricgo, mediante obras costosas y de gran inversion de capital.
aunquc también es cierto que se desconocian las condiciones de la alimentacion subterranca y las
caracteristicas de la hidrologica karstica, ademas del papel real de la vegetacion y la cobertura
vegetal en los procesos de recarga hidrologica. No obstante que era dificil que se supicran por el
avance de la ciencia mexicana, eran elementos que limitaban ¢l aprovechamicnto del agua cn forma
optima, tanto para las obras de riego de las haciendas como para ¢l suministro dc agua potable de los
pucblos.

Por el momento habia restricciones mentales y culturales que impedian que los hacendados pensaran
en sistemas de perforacion, cntubamiento, bombeo y  distribucion del agua subterranca o
simplementc cn sistemas de bombeo v entubamicnto. mas que en obras dc mamposteria para la
distribucion de agua superficial. Tampoco s¢ pensaba en utilizar sistemas de ricgo que optimizaran la
administracion del agua disponible o en esquemas de reciclamicnto que ya se comenzaban a usar en
Estados Unidos v en Europa, pero que no se generalizan hasta despuds de la segunda guerra mundial

Es dificil por lo mismo calcular dec manera exacta las superficies reales que en cste periodo sc
cncontraban bajo riego en todas las haciendas, ya por un lado ¢f mapa de las zonas de ricgo del
INEGI, marca solamentc un 26 % de zonas con riego actual ¢n la entidad, micntras que se sabia por
mapas adicionalcs que tenian algunas haciendas como Zacatcpec, el Higuerdn, San Juan Reyna,
Santa Ana Tenango, Santa Clara Montefalco. San Gabricl, Temixco, Chinameca y Tencxtepango,
que las ticrras bajo riego permancntc cran muchas, pero que cn la practica sc reducian, ocupando
muchas veces un tercio de las ticrras irrigables en casi todas las haciendas, ajustandose cast siempre
a un tope productivo marcado no por la capacidad agricola sino por la capacidad dc! mcrcado. lo
cual significaba adecuar en ese caso también la maquinaria adquirida y los gastos dc produccion.'™

Haciendas como San Gabricl v la hacienda del Puente tenian gastos cercanos a los 20 metros por
segundo de agua (mapa 30), micntras que otras haciendas como Temixco. Cocoyotla, Cuauchichiola.
Santa Inés, Casasano, Zacatepec, San Nicolds Obispo y ¢l Higuerén ocupaban alrededor de 15 litros
por segundo y por hectérea en sus cultivos.'™ Para dar una idea general de su distribucion espacial
sc analizaron las zonas de riego marcadas por el mapa del INEGI. aun cuando las zonas ornginales
pudieron ser mas pequefias ain en 1909, Esto es valido tambi¢n para otras hacicndas como
Coahuixtla, Tencxtepango, Miacatlan. las colonias, Xochimancas. Athhuayan y Chinameca.

1% Melville, Roberto. Crecimiento y Rebelion. El desarrollo econdmica de las haciendas azucareras en Marelos (1880-
1918, Nueva Imagen, pag. 25.

1% dier, Domingo. Estado de Morclos. Litros de Agua por segundo y por ha. cultivada de (‘afta en cada Hacienda,
Acervo Dominge Diez, 1923. Folio 42, pag. 12]. Mapoteca Manuel Orozeo y Berra. Aunque los gastos se reportan
para 1923, es probable que correspondan a promedios observados principalmente entre 1907 y 1913,
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Otras hacicndas aplicaban gastos de agua mis o menos reales que s¢ correspondian con las zonas de
ricgo dclimitadas por ¢l INEGL, como San Vicente, San Carlos Borromco, Qacalco, Santa Barbara
Calderén, Atlacomulco, Acamilpa, San Juan Reyna, Temilpa y San Gaspar. Solamente como un €aso
aparte se encuentran las haciendas de Santa Clara Montcfalco y Santa Ana Tenango, cuyos
principales campos de riego s¢ cncontraban en las zonas limitrofes entre las dos haciendas, sobre las
llanuras de inundacion del Rio Tepalcingo, sin que se hayan conservado en el mapa del INEGI, las
superficies originales representadas ampliamente en planos topograficos de 1899 a 1904'"°

En el caso de la mayoria de las pequefias propicdades como las de los campos dc Santa Monica, los
de las partes bajas de Coatlan del Rio, el pueblo de Miacatlan, Axochiapan, las colonias, el Rancho
los Limones y propiedades de los pueblos como Xalostoc, Tepalcingo, Huitzililla, Yautepec,
Oaxtepec y Tlayecac, tenian porciones considerables, si no s que la mayor partc de tierras bajo
riego, lo que también ocurria con fa mayoria de los fundos legales de los pueblos enclavados cn las
llanuras centrales de Morelos, que compartian los mismo tipos de terrenos con las haciendas y cn
ocasiones bajo las mismas técnicas de irrigacion y de cultivo.'"’

Aunque no se¢ han cncontrado datos aun sobre los gastos empleados por las pequciias propiedades,
ranchos v tierras de riego de los repartimientos y los fundos legales de los pueblos, es probable que
fueran gastos menores a un litro por segundo por hectarea, scmejantes a los aplicados por haciendas
con superficies pequefias de rego como Xochimancas y Atlihuayan.

El volumen total del agua aplicado en cada hacienda cra directamente proporcional al tamafio dc las
haciendas y de sus campos de cultivo o los requerimientos de los drenajes de los suelos, to que se¢
traduce en el grueso del canal receptor y de sus apantles, asi como de la cantidad total de hectarcas a
irrigar. De esa manera, cl canal receptor mas grande correspondia a la hacienda de Coahuixtla (5460
litros por segundo), siguiéndolc San Gabriel (4.8 lt/scg.), Tenextepango (4.3 It/seg.), San Jos¢ Vista
Hermosa (3.8 It/seg.), San Juan Reyna (3.8 1t/seg.), cl Higuerdn (3.5 It/seg.) y el Puente (2.8 Itfscg.).
De entre 2.3 y 2 It/seg. se encontraban haciendas como San Cruz Vista Alegre, Temisco, Zacatepec y
Casasano y entre 1.8 y 1 It/seg. s¢ encontraban otras como San Jose Bucnavista y Santa Inés
(juntas), San Vicente (incluye Dolores, Chiconcuac y San Gaspar), Chinameca, San Carlos
Borromeo (incluye Cocoyoc), ¢l Hospital, Actopan, Treinta y Acamilpa (cstas dos juntas),
Cocoyotla, Temilpa, Tenango, Atlihuayan y San Nicolas. Finalmente, con gastos menores a un litro
se encontraban los canalcs de Miacatlan, Oacalco, Santa Clara, Cuauchichinola y Santa Barbara
Calderdn.(mapa 30).

Como podra notarse mas adelante no siempre la cantidad de agua aplicada segun la cantidad de
tierras disponibles para riego, tenia la misma eficiencia para todas las haciendas en términos dc la
cantidad de cafia de amicar cosechada vy luego beneficiada, ya que csto también variaba segun la
calidad del suelo, su drenaje interno, el porcentaje de azucar respecto a las mieles y la cantidad de
tierras que contribuian a alimentar un sélo ingenio, ya quc sc cmpiezan a concentrar grupos de
haciendas cn un solo propictario v por consecuencia s¢ suman sus respectivas producciones
agricolas, lo que se refleja al final cn las cstadisticas.

10 Qalazar, José. Plano Topogrdfico de los Campos de Cafia de la Hacienda de Santa Clara Montefalco, 1904. No. 120,
varilla 4, clave 20.228 Coleccion General (Estado de Morelos). Mapoteca Manuel Orozco y Berra.

"' Era una practica comun que muchos de los administradores e ingenieros hidriulicos asesoraran de buena fe a los
campesinos de los pueblos o fueran contratados por ellos para llevar a cabo obras de riego y sistetnas de cultivos, casi
siempre relacionados con productos como el arroz, el ajonjoli, el algodén y otros cultivos. Esto se encuentra reportado
en muchos trabajos como los de los Ruiz Velasco, el mismo Dominge ez o el Ingeniero Manuel Pastor.
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También a csto contribuia ¢l hecho de que muchas propicdades privadas de otros estados como
Guerrcro, ¢l Estado de México y Puebla sembraran cafia de azicar que vendian a los ingenios mas
proximos dentro del Estado de Morelos, a la vez que tambi¢n se convencia cn forma gradual a otros
pequefios propietarios de la misma entidad para que también hicieran lo mismo. Esto hacia relativa la
produccién neta de azucar en cada ingenio y los calculos de la renta del suelo.

En esto influyd el hecho de que a fines del siglo XIX, las haciendas de Morelos se habian sintctizado
en 37 propicdades, aunque cn este trabajo se incluyan también el ancxo de Atlihuayan (la antigua
hacienda dc Apanquetzalco) y la hacienda de Santa Maria Coaxintlan, las que sumadas también a la
hacicnda de San Ignacio (integrada a Santa Ana Tenango), sumarian 40 unidades (aunque para
términos practicos se seguiran mencionando las 37 haciendas reconocidas por los historiadores). Esas
37 haciendas sc encontraban en manos de 28 familias de propietarios para 1880, con ingenios con
diversos grados de tecnologia en sus cascos principales; situacion que cambia de mancra drastica
hacia 1909, cuando 18 propictarios poseen la totalidad de estas propiedades, a la vez que concentran
la maquinaria o el ingenio en una de las de su pertenencia, sobre todo cuando sc poscian mas de tres

unidades, dejando las restantes solamente como campos de cafia.'’

Estos datos son necesarios para poder calcular la renta del suelo por unidad productiva, partiendo de
las hectareas regadas efectivas por cada hacienda, la cantidad de riego aplicada y la produccion por
heetarea promedio y la cantidad total de aziicar producida, a la que debe restarse el monto promedio
dc los insumos agricolas ¢ industriales requeridos para producir esa cantidad total de azucar y las
micles respectivas.'*Este ultimo dato no cs posibie obtenerio directo de fucntes para cada hacienda
(dado que los archivos han seguido herméticos en las familias de los cx-hacendados), pero si es
posible hacer una estimacion promedio a partir de¢ ejcmplos aislados como la hacienda dc
Atlacomuico y la de Atlihuayan, modificados por el incremento o decremento de los costos de una
hectarea regada y modificados con posterioridad por la cantidad total de hectdreas regadas por
hacienda o unidad productiva (conjunto dc haciendas ¢ ingenios), lo quc a pesar de no ser real seria
una aproximacion cualitativa que permitiera una semblanza de la renta economica.

Por principio, si se parte de la concentracion de datos de la tabla namero 2, podra versc que en
principio para la produccion de 1909, que fuc la mas alta en la historia del Estado de Morclos, la
cantidad de tierras de ricgo utilizadas en forma intensiva fuc cl cquivalente a un tercio de las tierras
irrigables de cada hacienda o grupo de haciendas, obteniéndose una cantidad determinada de
toneladas de azucar a partir de la cosecha de cafia y su beneficio. Resuita econémicamente correcto el
utilizar un indice de toncladas de aziicar por hectirea, dado que el proceso econdmico no puede
evaluarse solo por la actividad agricola ni por los costos de produccion agricola, sino que tiene que
sumarse en forma necesaria a los procesos de transformacion industrial y a sus costos respectivos, tal
y como s¢ especifica en los analisis de de! Ing. Felipe Ruiz de Velasco en su descripcion de los gastos
de produccién de la hacienda de Zacatepec en 1899 y los realizados por Karl Kaeger para la hacienda
de Atlthuayan cn 1902.

12 Melville, Roberto. Crecimiento v Rebelion. El Desarrollo Feonomico de las Hactendas Azucareras en Morelos
(1880-1910). Nueva Imagen, 1979, pag. 22.

113 1 0s datos se obtuvieron a través la recopilacién que hace Roberto Melville, Op. cit., pags 24-24, de fuentes como
Womack Jr., Felipe Ruiz de Velasco y la Mexican Sugar Report para 1909-19101, ademés de los obtenidos por el
autor en el calculo cartografico y los aportados por Domingo Diez, en su acerve de la Mapoteca Manuel Orozeo y
Berra.
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TABLA NUM. 2 . COSTOS DE PRODUCCION DE LAS HACIENDAS AZUCARERAS
DE MORELOS PARA LA ZAFRA 1908-1909

HACIENDAS HAS. PRODUCCION TON/HA. COSTOS COSTOS TOTAL
CULTIVADAS AZUCAR AZUCAR AGRICOLAS INDUSTRIALE COSTOS
(TON.} POR HA. S POR HA.
Zacatcpee 522 5 393.9 10.33 111.83 89.0 200.83
San Nicolas 657 3 675.5 2.60 60.68 48.29 108.97
Coahuixtla 649 3607.2 3.99 60.14 47.86 108.00
Treinta 291 3 245.0 .49 29.49 47.34 106.83
Santa Clara 406 2,400.5 2.91 64.04 50.96 115.00
Tenango 611 3729.9 6.20 67.18 53.46 120.64
Hospital 401 2631.0 6.56 71.08 56.57 127.65
Calderén 202 1122.4 5.55 60.14 47.86 108.00
Chinameca 206 1161.8 5.63 61.01 48.55 109.56
Tenextepango 731 4 177.6 3.71 61.87 49.24 i11.11
Atlihuayan 588 3 206.0 5.45 59.00 47.00 106.06
San Carlos 466 2 674.2 3.73 62.09 49.41 111.50
Miacatlan 288 1 604.5 3.57 60.36 48.03 108.39
Cocoyola 104 669.6 6.43 69.67 33.49 125.12
San Vicente 408 221413 2.49 599.49 47.34 106.83
San Gabricl 233 926.0 3.97 43.02 34.23 77.25
Actopan 182 933.0 3.12 93.48 44.15 99.63
Santa Inés 298 1 695.3 5.608 61.55 48.98 110.53
Oacalco 299 1 660.7 5.35 60. 14 47.86 108.00
Temilpa 242 1 358.7 5.01 60.79 48.37 109.16
Santa Cruz 205 1297.5 6.32 68.48 54.50 122.98
Casasano 178 1249.4 7.01 75.96 60.45 136.41
Temixco 200 1118.3 5.59 60.57 48.20 108.77
Cuauchichinola 350 385.9 7.71 83.55 66.48 150.03
TOTAL 8717 52 273.2
MET}A 363.2 2 178.05 5.99 64.90 51.65 116.55

Fuentes ' Las hectdreas de riego cultivadas fueron obteridas del trabajo de Felipe Ruiz de Velasco (1927). mientras que la produccion
Jfue obtenida de las estadisticas de la Revista Azucarera. El rendimiento fue un cdiculo real del autor sobre estos dos datos anteriores y
los costos de produccion fueron extrapolados del céiculo de Karl Kaeger (1902) para la hacienda de Atlihuayan. tomando como

variable basica el rendimiento por heclarea.

Dado que la hacienda de Atlihuayan tienc un comportamiento cstadistico cercano a la media en la
mayor parte de sus variables productivas y que cn la mayor parte de las haciendas la tecnologia y los
gastos industriales se adaptaban a la produccion agricola planeada. es posible utilizar los indices de
rendimiento de azucar (no de cafia) por hectarea como variable modificadora que interpole los gastos
agricolas e industriales de las demas haciendas a partir de los gastos de Atlihuayan. Todas las demas
variables de las tablas de los gastos de produccion y del balance productivo de las haciendas
proceden de datos reales, calculados e interpolados en un intento por deducir variables completas del
proceso productivo.
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Si se analiza primero el indicc de rendimiento dc azicar por hectarea, salta a la vista que los
rendimicntos de algunas haciendas son extraordinariamente mas altos que otras, conjugando la
calidad del suelo, la cfectividad del riego, las tareas agricolas y la eficiencia del proceso industrial,
como lo ¢s el caso de la hacienda de Zacatepec, dondc se obtienen hasta 10.33 ton/ha. de azicar
refinada. Otras haciendas obtienen también rendimientos muy altos como la de Cuauchichinola (7.71
ton/ha.). Casasano (7.0} ton/ha.), Cocoyotla (6.43 ton/ha.) y Santa Cruz Vista Alegre (6.32 ton/ha.),
aunque lo hacen cn superficics de ricgo muy pequefias que diluyen su produccion global, lo que no
ocurre con otras como ¢l Hospital (6.56 ton/ha.) v Tenango (6.20 ton/ha.), donde la produccion total

¢s significativa.

Fuera del caso de la hacienda de San Gabriel, donde cl rendimiento es muy bajo comparativamente
con todas las demas (3.97 ton/ha.), debido fundamentalmente a la menor calidad del suelo y la
incficiencia del riego, el promedio de rendimiento de la mayor partc de las haciendas azucareras
oscilaba entre 5.1 y 5.9 ton/ha., haciendo en general rentable el proceso de produccion. Si las cifras
de Felipe Ruiz de Vclasco son reales en cuanto al nimero de has. de ricgo empleadas, ninguna
hacicnda rebasaba las 800 has. de riego. siendo la mayor en cuanto a la zafra de 1909, la hacienda dc
Tenextepango con 731 has., en contraste con las 50 has. de la hacienda de Cuauchichinola. Segin
Womack, la hacienda de Tenextepango tenia 15 680 has. en total, lo que hacia que solamente sc
aprovechara ¢l 4.6 % de la propiedad en la actividad azucarera, mientras que Cuauchichmola
aprovechaba el 2.6 % de las 1 881 has. reportadas.'"

Hasta haciendas como Zacatepec, donde se clasificaban como irrigables el 80 % de sus 3 432 has,,
utilizaba solo 522 has. {15.2 %). lo que hace cuestionable ¢n muchos sentidos la ambicién de ticrras
dc los hacendados con respecto a los pucblos y propiedades vecinas. a los que presionaron y
despojaron durante los siguicntes tres afios. Esto implicaba que las ticrras de riego contenidas en las
haciendas no eran aprovechadas debidamente en cuanto a su potencial productive y que cn general la
produccion azucarera era aportada por una superficie que oscilaba entre el 2.5 % como minimo y ¢l
30.2 % como maximo (¢llo en hacicndas muy pequefas), siendo ¢l promedio general de 5.5 %.

Aun cuando solo sc aprovechara una pequefia parte de las haciendas en la explotacion del azucar, la
rentabilidad del suelo era definitivamente muy alta en comparacion con muchas zonas de la republica
v otras del mundo, ya que en esta zafra de 1909 existieron producciones como la de Zacatepec, que
produjo 5.393.9 toneladas de azicar, seguida por Tenextepango con 4,177.6 toneladas, Tenango con
3,729.9 toneladas, asi como San Nicolds Obispo, Coahuixtla, Treinta (junto con Acamilpa) v
Atlihuayan, que rebasaron las 3,000 toneladas. Las demas haciendas oscilaron entre las 1000 y las
2900 toneladas, a excepcion de las mas pequefias como Cocoyotla, Actopan y Cuauchichinola,
ademas del caso ya comentado de San Gabriel (926 toncladas). En esta contabilidad se agregan las
haciendas del Puente v la de San José Vistahermosa que solo sembraron cafia con el fin de
industnalizar alcohol.

" Womack, John Jr. Zapata y la Revolucién Mexicana. Siglo XXI, 1994. pag. 385
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TABLA NUM. 3. BALANCE PRODUCTIVO DE LAS HACIENDAS

AZUCARERAS EN LA ZAFRA 1908-1909

DA OR O OR M# 0 OSTO O O
PROD PROD Q DE PROD : O
$ O $ 0.20
ZACATEPEC 916 963.00 1 078 780.00 104 833.26 22 192.56
SAN NICOLAS 664 835.00 735 100.00 71 593.29 15 326.83
COAHUIXTLA 613 224.00 721 440.00 70 092.00 15 042.00
TREINTA 551 650.00 649 000.00 63 136.53 13 531.00
SANTA CLARA 408 085.00 480 100.00 46 690.00 10 010.00
TENANGO 644 793.00 758 580.00 73711.04 15 816.39
HOSFPITAL 447 270.00 926 200.00 51 187.65 10 971.27
CALDERON 190 80S8.00 224 480.00 21 816.00 4 680.40
CHINAMECA 197 506.00 232 360.00 22 569.36 4 844.70
TENEXTEPANGO 710 192.00 835 520.00 8] 221.41 17 420.59
ATLIHUAYAN 345 020.00 641 200.00 62 363.28 13 369.02
SAN CARLOS 454 614.00 334 840.00 51 959.00 11 151.41
MIACATLAN 272 765.00 320 900.00 31 216.32 6 690.76
COCOYOTLA 113 832.00 133 920.00 13012.48 2792.23
SAN VICENTE 381 021.00 448,260.00 43 586.64 9346.22
SAN GABRIEL 157420.00 185200.00 17999.25 3861.42
ACTOPAN 158610.00 186600.00 18132.66 3890.61
SANTA INES 288201.00 339060.00 32837.94 7069.40
OACALCO 282319.00 332140.00 32292.00 6925.11
TEMILPA 230979.00 271740.00 26416.72 5662.77
SANTA CRUZ 220575,00 259500.00 25210.90 5410.57
CABASANO 220048.00 2H8R880.00 24280,98 5209.99
TEMIXCO 190111.00 223660,00 21754.00 4663.31
CUAUCHICHINOLA 65603.00 77180.00 7501.50 1609.20

Fuente : Estimaciones del autor a partir de datos reales como ¢f monto de produccion por hacienda, el precio vigente

por kilogramo, la tasa de deduccion fiscal de ese aflo y el cdleulo hipotetico del costo por hectdrea de la tabla anterior.

Estas mismas haciendas que produjeron una cifra récord de aziicar, también obtuvicron una gran
cantidad de mieles, aguardiente y mascabado, cuya venta y ganancias redituaron ain mas a sus
duefios. Asi, Zacatepec produjo 1,743.7 toneladas de mieles, seguido igualmente por Tenextepango,
San Nicolas, San Carlos Borromeo, Treinta, Casasano y Coahuixtla, todas armba de las 1000
toncladas, sicndo en general proporcional para las demés haciendas.'”

Solamente por concepto del azicar. los 18 hacendados tuvieron grandes ganancias, puesto que al
valor que importaba el vender el azicar a 20 centavos el kilo al mayoreo en la Ciudad de México, sc
le restaban pocos gastos de produccion, una infima deduccion fiscal y una baja tanfa de flete y

transportacidn por ferrocarril (tabla de balance productivo).

''* Melville, Roberto. Crecimiento y Rebelion. Ei Desarrollo Econémico de las Haciendas Azucareras en Morelos

(1880-1910). Nueva Imagen, 1979, pags. 89-90.
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De los valores interpolados a partir del caso de Atlihuayan para los costos agricolas y los costos
industriales por hcctarea de cada hacienda, en los que sc presupone que a mayor cantidad de
hectareas y mayor rendimicnto por hectirea, sc aumentan los costos agricolas ¢ industriales, sc
deduce que también es Zacatepec la hacienda que teniendo la mayor produccion y las mayores
ganancias tiene a su vez los mayores costos de produccion (200.83 pesos/ha., los que multiplicados
por las 522 has. cultivadas, arroja la cantidad de $ 104,833.26 como costos de produccion). No
obstantc. ¢l valor minimo de la cosecha solamente de aziicar a razon de 17 centavos por kilo, tendria
un importe dc $ 916,963.00 y el valor maximo a razon de 20 centavos por kilo, importaria la
cantidad de § 1,078,780.00.

A csa cantidad, que tmplica ¢l valor del aziicar, habria que restarle los $ 104,833.26 de los costos de
produccidn y los $ 22,492.56 de los impuestos al gobierno del Estado de Morclos (a razon de $ 4.17
por tonelada), lo que permitiria ganancias probables minimas por el azicar dec § 789.637.18 y un
margen probablc maximo de $ 951,454.18.

A su vez una propiedad media como la hacicnda de Atlihuayan podia llegar a tener como ganancias
minimas la cantidad de $ 469,287.92 y un margen de ganancias maximo probable de $ 565,467.70,
una vez hechas las mismas deducciones de costos de produccidn ¢ impuestos. Como contraste, la
hacienda de Cuauchichinola tendria como cantidades probables de ganancias entre $ 56.603.30 y Ia
cifra de § 68.069.30

Como los ingresos de todas las haciendas no dependian en modo exclusive del azicar, hay que afiadir
de manera proporcional las ganancias obtenidas de la venta del alcohol de caiia, cl aguardiente, la
pancla y el mascabado, ganancias que oscilarian entre los § 600,000.00 y los $ 55,000.00, con sus
respectivas deducciones fiscales.(tabla 5 v mapa 31).

Si1 se toma cn cuenta que algunos de los hacendados tenian dos o tres haciendas a la vez, los ingresos
totales de propietarios como Juan Pagaza (duefio de Zacatepec y San Nicolas Obispo) rebasarian los
dos millones de pesos anuales, solamente por la explotacion de la cafia de azicar. Otros propictarios
rebasarian el millon y medio de ingresos. como seria cl caso de Manuel Araoz (duefio de Coahuixtla,
Treinta y Acamilpa), Luis Garcia Pimentel (duefio de Santa Clara, Santa Ana Tenango y San
Ignacio), Ignacio de la Torre (Tenextepango) y fa viuda de Vicente Alonso (duefia del Hospital,
Calderén y Chinameca).

Otro grupo dec hacendados tendria ingresos que oscilarian alrededor de los $ 500,000.00 anuales,
siendo éste el caso de haciendas como las de Atlihuayan {incluyendo Xochimancas), San Carlos
(incluyendo Cocoyoc), el grupo Miacatlan-Coyotla, Santa Inés, Oacalco, el grupo de San Vicente
(incluidas Dolores, Chiconcuac. San Gaspar y Atlacomulco) y hasta el grupo San Gabriel-Actopan.

Al final, se tendria a un grupo de haciendas pequefias o con capacidad limitada de produccidn
agricola como las de Temilpa, Casasano, Temixco, Santa Cruz Vista Alegre v Cuauchichinola. que
ademas de ser de un solo propictaric cada una, producian ingresos entre los $ 350,000.00 v la
cantidad de $ 150,000.00, por concepto de la produccion de azicar. En un concepto aparte, sea
porque no sc manifestaban dentro del grupo de hacendados o quizis vendian su cafia a otras
haciendas, estaban propiedades como las de San Juan Reyna, la hacienda del Higueron y la de Nexpa
¢ Ixtoluca. En un caso similar estaban la hacienda del Puente y la hacienda de San José
Vistahermosa, que producian solo cafia para la fabricacion de alcohol, pero que sus ingresos por este
concepto estaban arriba de los $ 500,000.00 anuales.

131




TABLA No. 4. GANANCIAS TOTALES POR HACIENDA EN LA ZAFRA 1908-1909
(SOLO POR EL AZUCAR REFINADO)

HACIENDA DEDUCCIONES TOTALES GANANCIA GANANCIA
MINIMA MAXIMA
ZACATETEC 127325.02 789637.18 951454.18
SAN NICOLAS 86920.12 577914.88 648179.88
CUAHUIXTLA 85134.00 928090.00 636306.00
TREINTA 76668.18 474981.82 572331.82
SANTA CLARA 56700.08 351384.92 423399.92
TENANGO 89527.43 353265.57 669052.57
HOSPITAL 62158.92 385111.08 464041.08
CALDERON 26496.40 164311.60 197983.60
CHINAMECA 27414.06 170091.94 204945.94
TENEXTEPANGO 98642.00 611550.00 736878.00
ATLIHUAYAN 75732.30 469287.70 563467.70
SAN CARLOS 63110.41 391503.59 474729.59
MIACATLAN 37907.08 234857.70 282992.92
COCOYOTLA 15804.71 98027.29 118115.29
SAN VICENTE 32932.86 J28084.14 395327.14
SAN GABRIEL 21860.67 135559.33 163339.33
ACTOPAN 22023.27 136580.73 164576.73
SANTA INES 40007.34 248193.66 299052.66
OACALCO 39217.11 243101.89 292922.89
TEMILPA 32082.49 198896.51 239657.51
SANTA CRUZ 30621.47 189953.53 2288748.53
CASASANO 29490.97 190557.03 229389.03
TEMIXCO 20417.31 163093.69 197242.69
CUAUCHICHINOLA 9110.70 26603.00 680069.30

uente : Cdlculos a partir de las tablas 8 y 9, dentro de la investigacién estadistica. La renta expresada solamente
contempla la referente a la produccion de aztcar, por lo que resulta una renta parcial a la que deberia afiadirse la
renta por los subproductos, asi como la renta agricola por otros productos y la referente a la ganaderia, en algunos

casos,

La mayor parte de las haciendas recibia ingresos adicionalcs, en algunos casos en forma casi similar
a la de los ingresos por concepto de la explotacion azucarera. por ¢!l cultivo de otros productos
agricolas muy rentables como el arroz, ¢l ajonjoli y otras oleaginosas, en superficics considerables de
ricgo. ademas del maiz de temporal y el frijol. Otras como San Gabriel. Tenextepango, Santa Ana
Tenango, Santa Clara, ¢l Hospital, Atlihuayan (y Xochimancas), Temilpa. San Juan Reyna. el
Higucrdn y Nexpa e Ixtoluca, recibian ingresos considerables por la cria y venta de ganado tanto
vacune como caballar. Otras sembraban café, frutos tropicales, hortalizas, forrajes v otros productos
similares.

Aun asi, los analisis ambientales de esta investigacion coinciden con las observaciones de autores
como Felipe Ruiz de Velasco, en que muchas hectareas irrigables no eran utilizadas por las haciendas
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en cada ciclo productivo, ni tampoco las irrigadas cran explotadas en forma cficiente ya que sc
desperdiciaba mucha agua, que en ocasiones cra arrebatada por completo a a los pucblos vecinos,
aunque en realidad era posible que se utilizara por ambos cn forma racional. El acaparamicnto del
agua constituia mas un acto de autoatribucién scfiorial, que la cobertura de una necesidad productiva.

Aunquc los métodos de racionalizacién del riego mediante tuberias y sistemas de aspersion
aparccicron hasta después dc 1932, existian desde 1890 sistemas de bombco quc podian llcvar
facilmentc agua a mayores altitudes del terreno y que para 1910 solamente eran utilizados en tres
haciendas (Zacatepec, Chinameca y Tencxtepango). Era posible mediante estos sistemas y medidas
dc control del riego, racionalizar ¢l agua y poder triplicar o cuadruplicar las superficies de riego que
existian en 1912 y asi cvitar la nccesidad de ampliar tierras a costa dc las ticrras de los pucblos.

Entre 1908 y 1912, la experimentacién de técnicas y la optimizacién de los sistemas productivos
apenas comenzaba en la zona, lo que hacia por ¢l momento que no sc aprovecharan plenamente las
ventajas naturales del medio y que la renta del suelo todavia tuvicra potencialidades mayores a las
manifestadas a través de la zafra de 1908-1909. El rendimicnto maximo promedio por hectarea de
cafia cn la zona tenia una cifra de 60 ton/ha. de cafia y un rendimiento final de 7.5 ton/ha. de azicar
refinada, aunque segin los célculos de Velasco podia llegar a las 100 ton/ha. de cafia y a
rendimientos maximos de 11.5 ton/ha. de azicar refinada.'"®

Como s¢ vera mas adelante, la maquinaria comprada por las haciendas se adaptaba a la cantidad
promedio de azicar que era posible introducir y vender con éxito en el mercado, limitando el tamafio
y la capacidad dc las maquinas al rendimiento de cafia por ha. y al volumen tope marcado por cl
hacendado como éptimo, scgln los precios actuales del mercado interno y la posibilidad de
exportacion, a la que siempre tuvieron temor los hacendados de Morclos. La posibilidad de abatir el
precio por sobreproduccién interna y la posibilidad de no tener la suficicnte competitividad externa
con otros paiscs en términos de ganancias, limitaba mentalmente a los productores de Morclos, aun
cuando la capacidad de producir se podia elevar de forma drastica.

Nunca antes, se habian podido abatir dc esa manera los costos dc produccion y se habia podido
someter al aparato estatal en forma absoluta, para abatir del mismo modo las deduccioncs por
concepto de impuestos, al punto que se permitia a los hacendados acordar en Juntas de Tributacion.
la cantidad que habian de aportar cada uno de ellos como impuestos de la zafra anterior al estado, al
igual que algunos donativos o cuotas para la educacion y algunas obras piblicas. De los documentos
revisados destaca el hecho de que, no obstante el que muchos autores sciialan que se pagaban fletes
en los ferrocarriles, no se ha podido cncontrar las cuotas aportadas por cada hacienda para
transportar el azicar producido hacia la ciudad de México o hacia Veracruz y el extranjero.
Tampoco se encuentra registrado en ninguna parte las erogaciones que cada hacienda llevaba a cabo
para la dotacion de agua.

O bien las cuotas de fletes v de aguas cran tan bajas que cran incluidas en alguno de los rubros de los
gastos de produccion o bien éstas no existian y eran subsidiadas por ¢l gobierno del estado v la
federacion. De hecho en cualquicra de las estadisticas consultadas no aparcce y no parcce tener
importancia como deduccion econémica significativa.

11 Ruiz de Velasco, Felipe. Historia v Evoluaciones del Cultivo de la Cafla v de la Industria Azucarera en México,
hasta el afio de 1910. Azucar, S A. pags. 363-372.
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Salta pues a la vista, que la produccion azucarera cn Morclos se habia convertido ¢n una actividad
ccondmica en sumo rcmunerativa, quc aprovechaba hasta donde era posible las ventajas
comparativas naturalcs y las ventajas comparativas cconomicas como la distancia y ¢l transporte
cficiente, dejando suficientcs ganancias como para reinvertir en una tecnificacion progresiva tanto a
nivel de la infracstructura agricola como la industrial y la del transporte. En realidad si sc observan
los datos, fucra de las haciendas mas pequefias, que todavia tenian un comportamiento similar y una
vulnerabilidad parecida a la de las haciendas de principios del siglo X1X, la mayoria de las mismas
de sus agrupamientos en un solo propietario, tenian condiciones estables y rentas de modcradas a
altas, aun a pesar de no aprovechar por completo sus potencialidades productivas; sin embargo, la
situacion tendia a ser proporcional segin el tamafio de la hacienda y la calidad de las tierras.

La renta dc la tierra cra en general muy alta cn comparacion con las de muchos paiscs del mundo
dedicados a la misma actividad azucarera y tenia ademas la posibilidad de incrementarse
progresivamente sin limitaciones importantes. Para ello, los hacendados estaban convencidos de que
dcbian luchar en grupo para conservar las ventajas ganadas ¢ incrementarlas a costa de los demas
sectores ccondémicos y sociales de la entidad.
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3. Los contrastes del crecimiento y la densidad poblacional entre
pueblos y haciendas. Composicién Social y division social del
trabajo. Esquemas politico-administrativos.

Desde principios de la colonia se formaron en la entidad dos mundos separados: el mundo de los
hacendados, configurado por la sujecion scfiorial de la mano de obra y cl acaparamiento de los
grandes espacios productivos en el que ¢l nucleo era el casco de la hacienda y ¢l ingenio, rodeado en
primera instancia por el pueblo-fabrica y luego por los cafaveralcs, los pastizales y en ¢l margen los
bosques colindantes con otra hacienda, todo cllo con la finalidad de producir ganancias para su
duefio; luego estaba ¢l mundo de los pucblos y las comunidades, como otra cntidad distinta, surgida
de la idiosincracia indigena, altamente concicnte del valor de la tierra como proveedor de las
necesidades de la comunidad y no de lucros econdmicos, como en ¢l caso de la hacienda.

Como dos células muy diferenciadas, una en exceso especializada y con crecimientos fisicos y
externos continuos, la otra mas diversificada, llenando sus funciones vitales como parte de un grupo
en crecimiento interno mas o menos permanente. La primera con tendencias a crecer a expensas de la
segunda y la otra con tendencias constantes a crecer y sobrevivir, respetando a la primera.

A pesar de que en el curso de la colonia hubo cambios en la composicion social y la composicion
¢étnica de los pucblos, tanto en los cascos de las haciendas como cn las poblaciones dc las
comunidades, asi como también ¢n la division del trabajo v en los alcances ccondémicos dc las
haciendas, la situacion original de contraposicion politica, econdmica y social entre los pueblos v las
haciendas se conservo, independientemente de la dinamica poblacional, cuyo crecimiento solo puso de
manifiesto un conflicto que no se habia resuelto, sobre todo debido a las gucrras intestinas que
asolaron ¢l pais ¢n la primer parte del siglo XIX.

Las autoridades politicas de cada momento siempre inclinaren la balanza a favor de las haciendas v
en detrimento de los pueblos, que a pesar de todo subsistieron v crecicron fisica y politicamente hasta
el momento en que vicron la posibilidad de adoptar los mismos mecanismos economicos de los
ideales liberalcs que tenian las haciendas y participar de manera activa en la politica cn estrecha
relacion con los jefes politicos de cada municipio y de cada distrito. Ese fue el legado del gobernador
Francisco Leyva y del grupo que le sucedio. al que los pucblos seguirian fielmente porque respaldaba
sus propios idealcs.

Si bien a fines del siglo XVIII, las tierras de repartimiento y los fundos legales de los pucblos ya
comenzaban a sentir el cerco que formaban a su alrededor las haciendas, principalmente por el
crecimiento de la poblacion, a mediados del sigio XIX, este fendmeno comenzaba a tornarse cada vez
mas contrastante, va que el grueso de la poblacion sc concentraba en las ciudades y en las cabeceras
municipales, abarcando buena parte de los espacios de los fundos legales con fines habitacionales, a
la vez que existian grandes espacios no habitados dentro de las haciendas, va que por lo regular la
poblacion se asentaba en los cascos de las mismas. Mientras que en los espacios disponibles de los
pucblos la densidad de poblacion era cada vez mas alta, los espacios de las haciendas se conservaban
con densidades muy bajas de poblacion.

Sin embargo, los contrastes también estaban marcados por el hecho de que los espacios economicos y

politicos de las haciendas formaban parte a su vez de varios municipios, a los que debian en teoria
compromisos administrativos y politicos, ya que ocupaban la mayor parte de los mismos. Sin
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cmbargo, quicnes mantenian los ingresos y los scrvicios administrativos de los municipios v los
distritos con sus contribuciones eran los nicleos densos de pobladores de bajos ingresos, con menos
recursos y menor disposicion de ticrras dentro de los municipios.

En las estadisticas de Villasefior, de 1850, representadas en un mapa dentro de csta investigacion
(mapa 34), resalta el hecho de que ya desde esta época, el municipio dc Morelos {que abarcaba los
actuales de Cuautla y dc Ayala) tenia una densidad de poblacién considerable y de poblacion total
(casi 12 500 habitantes) que se agolpaba cn las principales cabeceras municipales, pueblos y
principalmente en la ciudad de Cuautla, ya practicamente copada por las haciendas de Santa Inés,
San Jos¢ Buenavista y Coahuixtla. De hecho més de la mitad de la poblacién sc distribuia entre la
ciudad de Morelos (3,317 habs.), Tetelcingo (1,317 habs.), Ancnecuilco (1,224) y los cascos dc
Cuahuixtla (1,317 habs.) y Tenextepango (1,019). Las demas localidades y cascos podian tencr
poblaciones que oscilaban entre los 80 y los 800 habitantes, entre las que destacaban en especial las
haciendas, con valores mas altos en general.''’

Le scguian cn poblacién al municipio de Morelos, los municipios de Tlaltizapan y Jonacatepec,
donde la poblacién oscilaba alrededor de los 8,000 habitantes, existiendo en el primero solamente dos
poblacioncs que rebasaban los mil habitantes (la cabecera y San Miguel), tres quc cstaban entre los
500 y los 670 habitantes (Acamilpa, Barreto y Tecuman) y el resto entre los 80 v los 200 habitantes.
En Jonacatepec, sélo sc reportan cuatro asentamientos importantes como Jonacatepec (1,504),
Atlacahualoya (1,029), Axochiapan (1,940) y ¢l casco de Santa Clara Montefalco (1,200}, asi como
cuatro menores de 500 habitantes (Telixtac, Anacuitlapilco, el casco de San Ignacio v ¢l rancho del
Qucbrantadero) (tabla 35).

Con 7000 habitantes en promedio cada uno s¢ reportaban los municipios de Cuernavaca y Tepoztlan,
donde la poblacion se concentra en las cabeceras de la ciudad de Cucrnavaca (2,85 1) y Tepoztlan
(2,781), teniendo en general poblacioncs mis o menos uniformes por localidad en el resto del
territorio (promedio de 300 en Cuernavaca y de 600 en Tepoztlan). En contraste sicte municipios
tienen poblaciones que oscilan entre los 5,000 y los 6,000 habitantes, siendo cllos Puente de Ixtla.
Xochitepec, Miacatlan, Yautepec, Tlayacapan, Zacualpan de Amilpas y Ocuituco, donde por lo
general son las cabeceras las que contienen mayor poblacién, aunque también hay algunos poblados
como Temoac, Huasulco, Atlatlahucan, Hueyapan, Tetela de! Volcan y los cascos de Cocoyotla v
San Gabriel, que rebasaban los 1000 habitantes.'®

Los demas municipios no contenian tanta poblacion, ya que algunos como Jojutla, Tetecala, Jiutepec.
Yecapixtla y Jantetelco oscilaban entre los 4,000 y los 5.000 habitantes, al igual que otros como
Tlaquiltenango, Tepalcingo y Tlalnepantla, que contenian entre 3,000 y 4,000 habitantes. De hecho
los mas bajos cran los de Totolapan (2,000 a 3,000 habs.) y Coatlan del Rio (1,000 a 2000 habs.).
En conjunto la Prefectura de Cuernavaca. en el Estado de México, a través de Algjandro Villasefior.
calculaba un total de poblacion de 113,841 habs. para 1850, lo quc contrastaba con las cifras
calculadas para el periodo de disminucion de la poblacion en 1640. cuando sc abatié la misma a
29,000 habs. y dio paso a la politica dc congregaciones, fendémeno que motivd la expansion de las
haciendas sobre las tierras de los pueblos.

""" Von Mentz, Brigida. Pueblos en el siglo XLX a través de sus documento. CIESAS, 1886, pag. 61.
"'® Ibidem. pags. 59-65.
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TABLA NO. 5. EVOLUCION DE LA POBLACION POR MUNICIPIOS

1 Amacuzac * 3 220 2944
2 Axochiapan * * 7 219
3 Ayala * 6 342 8 647
4 Coatlan del Rio 1232 1648 2 852
S Cuautla 12 483 10151 10 759
6 Cuernavaca 6 590 19 744 24 398
7 Jantetelco 4 495 3 430 3419
8 Jiutepec 4 680 4916 4 571
9 Jojutla 4170 5622 8 320
10 Jonacatepec 7 334 4 263 6 363
11 Mazatepec 5 600 1 501 1187
12 Miacatlan * 6 472 7431
13 Ocuituco 5106 6 706 7770
14 Puente de [xtla 5483 6 802 7 925
15 Tepalcingo 3 769 6 252 6441
16 Tepoztlan 6 030 8 321 g 715
17 Tetecala 4186 4 598 3925
18 Tlalnepantla 3 094 2194 2412
19 Tlaltizapan 7 315 7 490 8 571
20 Tlaquiltenango 3 316 7 364 7 878
21 Tlayacapan 5124 5165 S5 608
22 Totolapan 2 759 2648 2 847
23 Xochitepec 5479 7 023 6 856
24 Yautepec S 892 10 330 9 373
25 Yecapixtla 4 456 5017 6 021
26 Zacualpan de A, 5248 5 150 5785
TOTAL 26 113 841 159 355 179 594

Fuentes : Memona Politica y Estadisticas de la Prefectura de Cuernavaca presentada Al Superiortiobierno del Estado Lihre y Soberano

de Meéxico por el 11c. Alepandro Villaseor. Prefecto del Propro Mistrito. Meéxico 1850,

Zufliga Magaha Ma. Guadalupe. Geohistoria de las Divisiones Territoriales del Estado de Morelos (1519-1980). Tesis Geografia

LINAML 1985,

Municipios integrados a otros municipios en ese ahio.
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Para 1910, la situacién sobre la densidad de poblacion en la entidad no era muy diferentc en términos
gencrales a los patroncs observados en 1850, aunque surgieron nuevos fendmenos que implicaban la
expulsion dc poblacién dc algunas localidades y la sobresaturacion de otras, en especial de las
ciudades de Cuemavaca y de Cuautla. Dentro del municipio de Cucrnavaca, se elevo la cifra de
habitantes hasta 25 000, micntras que en ¢l municipio de Cuautla (ya scparado dcl de Ayala) la
poblacion aparentemente disminuyd en un menor espacio a cerca de 11,000 habitantes. Sin embargo,
alrededor de Yautcpec y de Tepoztlan, la poblacion si aument6 entre 9,000 y 10,000 habitantes, al
igual que en los municipios de Tlaltizapan y Jojutla, que andaban alredor de los 9,000 habitantes.
También hubo un aumento significativo de poblacion en los municipios de Tlaquiltenango, Puente de
Ixtla y Miacatian, quc oscilaban entre los 7,000 y los 8,000 habitantes, aumentando también en
Ocuituco, pero quedando casi igual en Axochiapan (ya segregado de Jonacatepec).''

‘También hubo cambios ¢n los municipios de Tepalcingo, Yecapixtla y Xochitepee, que aumentaron
sus poblaciones entre 6,000 y 7000 habitantcs. No obstante, algunos municipios continuaron con la
misma poblacion que en 1850, como fue ¢l caso de Zacualpan de Amilpas, Totolapan y Jiutepec.
Otros aumentos menores ocurrieron en municipios como Coatlan del Rio. (mapas 35 y 36).

En rcalidad, al comparar estadisticas de localidades pucdc observarse que muchas de cllas
expulsaron poblacion hacia otros lugares, repercuticndo en la poblacion total del municipio. Esto
ocurrio sobre todo en municipios como Ayala, Cuautla, Jantetelco, Tlalnepantla, Amacuzac
(separado de Ixtla), Tetecala y Mazatepec (separado de Tetecala). Esto coincide con nucvos
conflictos entrc las haciendas y los pueblos por derechos dc tierras, al rccortc de personal
especializado tradicional dentro de los nuevos sistemas tecnificados de las haciendas y a las
persecusioncs politicas de los grupos leyvistas por parte de las autoridades federales y las del nuevo
gobernador Pablo Escandon, hacendado impuesto como tal por los demas hacendados.

Para 1892, la poblacién total de Morclos habia aumentado de 113,841 habitantcs a 141,533
habitantes, volviendo a aumentar hasta 179,594 en 1910, sicndo mayor el crecimiento en los pueblos,
aunque cn algunas hacicndas la poblacion de sus cascos crecio en forma moderada con respecto a la
poblacién que tenian en 1850.

La poblacion crecié en 16 haciendas entre 1850 y 1910, incrementos que fueron mas notables en
asentamientos de Zacatepec (414 a 800 habitantes), San Nicolas (474 a 911) y sobre todo la
hacienda de Treinta (235 a 1.136 habitantes). Otras hacicndas solo agregaron las poblaciones
comprendidas en sus grupos de haciendas, contabilizande las del ingenio principal, como en el caso
de San Vicente, que aumentd de 571 a 923 habitantes, pero sumando las poblaciones de San Gaspar.
Atlacomulco, Dolores y Chiconcuac, aunque en la suma total de las poblaciones anteriores en la
nueva contabilidad hubo una disminucion relativa, lo que también sucedié en la hacienda de San
Carlos (que sumaba a las de Cocoyoc y Pantitlan); las demas hacicndas tuvieron crecimientos
moderados con respecto a sus poblaciones anteriores.

Sin cmbargo, debido a la concentracion de poblacion en los ingenios principales v el despido de los
antiguos especialistas y maestros del azucar, 10 haciendas disminuyeron la poblacion de sus cascos,
destacando entre ellas Coahuixtla (de 1317 a 1147), San Gabriel (de 1017 a 983), Temixco (962 a
846). San José Buenavista (417 a 107. incluye también la disminucion dc Santa Inés), el Hospital
(533 a 387), Atlihuayan (317 a 189, aunque la disminucion fue mayor porque se abarca a

"% Los datos para 1910 fueron tomados de diversas partes de los anexos estadisticos de la tesis de Maria Guadalupe
Zufiiga Magafia. Geohistoria de las Divisiones Territoriales del Estado de Morelos 1519-1980. UNAM, 1985
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Xochimancas). Miacatlan (1808 a 1698), Santa Clara (1200 a 488), Santa Cruz (253 a 145) v
Cuauchichinola (125 a 15).

TABLA No. 6. POBLACION TOTAL DE LAS HACIENDAS ENTRE 1850 Y 1910

A PORBILA 0 RS0 POBLA 9§ 010
ACAMILPA 560 585
ACTOPAN 152 R
APANQUETZALCO 263 -
ATLACOMULCO 146 -
ATLIHUAYAN 317 189
CALDERON 180 249
CASASANQG 429 575
CHICONCUAC 226 -
CHINAMECA - 986
COCOYOC 186 -
COCOYOTLA 462 598
CUAHUIXTLA 1317 1147
CUAUCHICHINOLA 125 15
EL HOSPITAL 533 387
EL PUENTE 622 671
HIGUERON - 489
MIACATLAN 1508 1698
MICHAPA 165 -
NEXPA E IXTOLUCA 263 -
OACALCO 418 571
PANTITLAN 192 -
SAN CARLOS 365 533
SAN GABRIEL 1017 983
SAN GASPAR 313 -
SAN IGNACIO 414 -
SAN JOSE BUENAVISTA 417 107
SAN JOSE DE PALA 396 -
SAN JOSE VISTAHERMOSA 396 730
SAN NICOLAS GBISFO 472 911
SAN VICENTE 571 923
SANTA ANA TENANGO 780 ;
SANTA CLARA 1200 488
SANTA CRUZ V. ALEGRE 253 145
SANTA INES 317 -
TEMILPA 152 541
TEMIXCO 962 846
TENEXTEPANGO 1019 1338
TREINTA 235 1136
ZACATEPEC 414 800

FUENTE : Villasenor, Antonio. informe de la Prefectura de Cuernavaca ,1851.
Ruiz de Velasco, Felipe v Domingo Diez. Cuadro de poblacién por hacliendas
1910. Archivo Domingo Diez. Mapoteca Manuel Orozeo y Berra.

No obstante esto, también se fundaron nucvos asentamientos como los de la hacienda de San Juan
Chinameca, donde aparecen 986 habitantes, asi como los de la hacienda del Higuerén (489
habitantes). Debido a razones desconocidas, en los censos de 1910 muchas de las poblaciones
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considcradas cn haciendas pequefias o no azucareras dcjan de ser tomadas en cuenta en la
contabilidad de la poblacion o posiblemente sean contabilizadas en otras haciendas como parte de la
desconcentracién de los campos azucarcros y la concentracion en los ingenios. tal cs ¢l caso de
Actopan, Michapa, Nexpa ¢ Ixtoluca, San Jos¢ de Pala y Tenango.

Un aspecto desconcertante es la forma en que sc contabilizan ¢n los censos federales, cstatales o cn
las estadisticas dc poblacion de la época, los asentamientos informales o campamentos de cuadnllas
cventuales de trabajadores del azicar, al igual que las cuadrillas de vaqueros ocasionales en ticmpos
de marcajc v venta del ganado, los pizcadores de algoddn, los recolectores de fruta, los mineros y
otro tipo de poblacion fiotante o semipermanente (considerados muchas veces como parte de los
ranchos terrazgueros), a los que s¢ les confunde con los pequefios propietarios o minifundistas de las
colonias o las arcas de arrendamicnto de las haciendas y las poblaciones menores permanente de
menos dc 100 habitantes (algunas de ellas muy afigjas).

No se sabe a ciencia cierta si se contabilizaban o no los asentamientos ocasionales en los censos y si
estos se confundian con algunos asentamientos permancntes pequefios, quc funcionaban
ocasionalmente para acoger a estos trabajadores eventuales, provenientes en muchas ocasiones de
otros estados, principaimente de Guerrero.

Es mas comin quc en la jerarquia de los asentamientos del Estado de Morelos en 1910, se mangjaran
como ciudades a Cuemavaca v a Cuautla, aunque oficialmente estuvicran clasificadas también como
ciudades las cabeceras de distrito como Jonacatepec, Yautepec, Jojutla y Tetecala. Los demas
asentarnicntos quc constituian las cabeceras municipales eran constderadas como villas (18
localidades) y la mayor parte de los asentamientos entre los 250 v los 1000 habitantes eran
considerados como pucblos, ain los que comprendian los cascos de las haciendas (aunque si se
diferenciaban como pertenecientes a haciendas). De hecho la cantidad de poblacion de una localidad
originaba entonces que ¢ésta pudicra formar un nuevo municipio, con otras poblaciones aledafias.

Abajo de los pueblos, se consideraba a los asentamientos menores de 250 habitantes como ranchos y
asi se les clasificaba en las estadisticas, pero evidentemente tenian una categoria similar a las
rancherias en otros lugares del pais. Muchas de ellas formaban parte dc una hacienda, parte de una
propiedad comunal o configuraban asentamientos ligados a las colonias y pequefias propiedades
privadas (casi siempre minifundios) o en algunos casos eran asentamientos dispersos que formaban
parte de un rancho mas prande. Para la mayocria de las personas, estos ranchos tenian el caracter
todavia de permancntes y desarrollaban actividades ccondmicas concretas, ademas de posecr
materiales de construccion mas solidos e imperecederos en sus casas. Sin c¢mbargo, el reacomodo
economico y politico de 1909 implico que muchos de ellos desaparecieran también, otros s¢ redujeran
y otros aparecieran como localidades de nueva creacion. En realidad, estos asentamientos eran la
escala mas baja de ocupacion, por debajo de los pueblos, que se diferenciaban por el nimero de
habitantes y la presencia de su fundo legal o de sus tierras de repartimiento.

Sin embargo. cntre 1880 y 1910 proliferaron rancherias ain mas pequefias, que oscilaban entre los
15 ¥ los 70 habitantes, las que tenian un caracter temporal o semipermanente, ligado casi siempre a
periodos dc recoleccion, zafra o arreamiento del ganado en aquellas propiedades que por su tamafio
requerian de estas labores. Casi siempre eran conjuntos de chozas de materiales perecederos, que
podian aparccer en un lugar y lucgo debido a las necesidades de la hacienda o del rancho, podian
desaparecer y aparccer nuevamente en otro sitio. Podian también contener en algunas ocasiones,
algunos pobladores mas permanentes que tenian como funcion marcar el lugar adonde podian llegar
las masas de trabajadores temporales y servir como capataces o jefes de cuadrilla para los recién
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llegados. Es probablc que el hecho de que se marcaran en algunas ocasiones en los mapas de la
época (incluyendo el mapa de la Comision Geografico Exploradora de 1912), tuvicra un caracter
mas simbolico que practico.

En las estadisticas recopiladas por Holt Buttner y representadas también en ¢ mapa claborado por
Tortolero para la distribucién de Poblacién en ¢l Estado de Morelos en 1910, asi como las
cstadisticas manejadas en las memorias de gobierno de los gobernadores Francisco Leyva y Jesus H.
Preciado, las categorias y ¢l nimero de habitantes de los asentamientos varian un poco en cada caso
con respecto a los pueblos y los ranchos, no asi con las categorias superiores, sin que se mangjen los
ascntamicntos eventuales, practicamente en ningun caso, lo que llevaria a pensar que o no cran
cuantificados o no sc les concedia una importancia que los llevara a ser considerados.(mapa 39).

A su vez, cn la memoria de gobicrno del gobernador Jesis H. Preciado presentada en 1891, se
reportan como ciudades las seis cabeceras de Distrito (Cuernavaca, Cuautla, Jonacatepec, Yautepec,
Jojutla y Tetecala), como villas a las 18 cabeceras municipales (ver mapa de municipios cn 1910) y
contenicndo cada uno de los municipios a los pucblos, ranchos permanentes y haciendas. De esa
manera el distrito de Cuemavaca contenia 28 pueblos, un rancho y 6 haciendas: el distrito de
Jonacatepec contenia 15 pueblos, 12 ranchos y 3 haciendas; el distrito de Juarez (Jojutla) tenia 11
pueblos, 37 ranchos y 7 haciendas; el distrito de Morelos (Cuautla) contcnia 25 pueblos, 13 ranchos
y 7 haciendas; el distrito de Tetecala poscia 11 pucblos, 21 ranchos y 8 haciendas y finalmente. ¢l
distrito dc Yautepec tenia 18 pucblos, 1 rancho y 11 haciendas. Para ¢l gobierno de Morelos, la
entidad tenia en total 108 pueblos, 85 ranchos y 42 hacicndas.'”

Segin la recopilacion de los censos de Holt, las dos concentraciones urbanas (Cuemavaca y
Cuautla) oscilaron entre la cifra de 15,853 habitantes en 1900 y la de 19,510 en 1910, mientras quc
las 2] municipalidades restantes concentraban poblaciones que oscilaron entre los 49, 430 habitantes
en 1900 vy los 53. 739 en 1910. Los 94 pucblos reconocidos por retencr sus fundos legales en 1900
contenian cn ellos la cantidad de 60,179 habitantes, mientras que en 1910 estos pueblos diminuyeron
a 91, pero aumentaron su poblacion total hasta los 65,821 habitantes.

En contraste los reales de las haciendas quc solamente sostenian 19,105 habitantes en 35 cascos en
1900 aumentaron solamente a 19,420 en 1910, distribuyéndose en 40 cascos {cinco de ¢llos nucvos).
Los ranchos menores a 250 habitantes, de caracter permanente, tenian a su vez en su conjunto 12,980
habitantes repartidos en 73 ranchos para 1900, los que aumentaron significativamente a 129 ranchos
con una poblacién total de 16,895 habitantes. Los 2,560 habitantes restantes en 1900 (manejados
como otros por la autora) correspondian con toda probabilidad a las rancherias pequeiias y a algunos
ranchos terrazgueros semipermanentes (9 en total), los que aumentaron considerablemente a 28
unidades en 1910 e implicaron una poblaciéon de 4.209 habitantes. Los asentamientos urbanos
tuvieron un crecimiento positivo del 9.9 al 10.9 en 10 afos, mientras que las cabeceras disminuyeron
su poblacion de 30.9 a 29.9 %, lo mismo quc los pueblos (37.6 a 36.6 %) y los reales de las
haciendas (11.9 a 10.8 %), micntras que los ranchos aumentaron cn numero y en poblacion (8.1 a
9.4), lo mismo que los probables asentamientos semipermanentes (1.6 a 2.3 %).'

19 MMemoria Administrativa del Estado de Morelos presentada al H. Congreso por el Gobernador Constituctonal Gral,
Jesis I, Prectado. 1890-1991.

121 Yolt Bittner, Elizabeth. Evolucion de las localidades en el Estado de Morelas segun los censos de Poblacion de
1900-1950. UNAM. pags. 94-105.
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Estas consideraciones refucrzan las tesis sobre ¢l rcordenamiento de la poblaciéon impuesto
claramente por las haciendas en detrimento de los pucblos y los alcances de la nueva division social
del trabajo quc la tecnificacion agricola e industrial estaba imponicndo en este periodo, junto con las
estrategias que sc cncaminaban con mucha rapidez a la superespecializacion ccondémico-regional.

Segun el mapa de Algjandro Tortolero, en la distribucion de estos asentamicntos de 1900 (con base
en simbolos proporcionales), la capital Cuernavaca concentraba arriba de 10,000 habitantcs,
mientras que localidades como Yautepec y Cuautla oscilaban alrededor de los 7,500 habitantes.
Otras poblacioncs como Xoxocotla, Jojutla, Jonacatepcc y Axochiapan tenian arriba de los 3, 000
habitantes, a la vcz que localidades como Miacatlan, Tetecala, Coatetelco, Tlaquiltecnango,
Tlayacapan y Tetela del Volcan oscilaban alrededor de los 2,500 habitantes. De modo proporcional,
las otras cabeceras muncipales y pueblos, varian entre los 2,000 y los 300 habitantes, hasta llegar a
categorias en las que s¢ cspecifica que se ignora ¢l niimero de habitantes vy que corresponde por 1gual
a ranchos permanentes como a rancherias semipermanentes. Llama sobre todo la atencidn, la gran
concentracion de ranchos (segiin la carta) en la hacienda de San Gabriel, la de Chinameca, San José
de Pala, Michapa y las pequefias propiedades de Miacatlan y Coatlan del Rio, donde habia por igual
los dos tipos de asentamientos (permanentes y semipermanentes), aunque aqui no sc diferencian estas
categorias.'”

El embate empresarial de las haciendas habia impactado dc manera intensa en las tendencias propias
que los pueblos, los pequefios propietarios y los comerciantes locales habian comenzado a desarrollar
a partir de las estrategias econdmicas liberales del periodo del gobernador Francisco Leyva, tanto que
habian hecho dcsaparecer 17 pueblos en 20 afios, habian hecho desaparecer y aparecer ranchos a
través de las presioncs sobre los pequefios propictarios (muchos de ellos fraccionadores) vy habian
hecho proliferar un cjército de trabajadores eventuales que competia con los pobladores de los
pueblos para la ocupacién de los trabajos temporales.

Los cascos a su vez se habian modelado para adaptarse a las caracteristicas de la nueva estructura de
produccion, eliminande cn algunos casos casi toda la poblacion de las haciendas, que serian
dedicadas solo a la produccidn de cafia de aziicar y concentrando otra parte en los ingenios centrales
del grupo respectivo. Habian nacido cinco nuevos asentamientos en haciendas que habian reorientado
su produccion o que se habian segregado de otras mas grandes como en ¢l caso del Higuerén, San
Juan Reyna, Chinameca, Nexpa e Ixtoluca (que con anterioridad se dedicaban a la mineria y a la
ganaderia) v Santa Maria Coaxintlan.

Para colmo la densidad de poblacion se elevo en los pueblos de la zona central a mas de 3000
habitantes por kilémetro cuadrado, mientras dentro de las haciendas esta cifra era menor a 50
habitantes por kilometro cuadrado en promedio, lo que implicaba una sobresaturacion de las tierras
disponibles para mantener a los campesinos de un modo razonable. Los rancheros y los pequefios
propietarios mantenian una densidad aproximada de 100 habitantes por kilémetro cuadrado, dando
todavia una helgura aceptable en sus procesos de autoconsumo y de comercializacion de excedentes,
mientras que el nimero de eventuales podia llegar en tiempos dec zafras y recolecciones a una
poblacion flotante de 6,000 personas.

Para los habitantes, el nuevo embate empresarial condenaba por sistema a los pucblos a una miseria
irremediable y a un ritmo de despojo similar al del siglo XVIII, lo que mantenia abiertas las heridas
de las luchas anteriores y afiadia nuevos resentimientos a los ya acumulados a traves de la historia.

'2 Tortolero Villaseiior, Alejandro. De la Coa a la Maquina de Vapor. Siglo XXI, 1995, pag. 286.
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Para ellos. las rcivindicaciones dc tierras seguian mdas latentes que nunca. alimentadas con la
csperanza de recuperarlas y de dedicarlas a las estrategias de los pequcfios propictarios, cuyo cjemplo
seguia vivo cn muchas partes de la cntidad que si hacian remunerable y rentable la pequciia
propiedad privada, tanto para la agricultura diversificada en muchos productos de alta demanda en cl
mercado, como para la cria de ganado. Esas esperanzas maduraron poco a poco con la posibilidad
de que el hijo del antiguo gobernador Leyva. el Ingeniero Patricio Leyva, pudicra ganar las elecciones
de 1909 para gobermador del Estado de Morclos y Hevar a cabo la tarea de regresarles sus ticrras.
Tal y como lo mancja Womack cn su excelente trabajo sobrc Zapata, cste movimiento atrajo
respaldos a nivel nacional, mientras que en la entidad se convirtié en una corricnte masiva en la que
sc volcaron apasionadamente las aspiracioncs de la mayor parte de los habitantes.

En scntido contrario v con una fuerza sin precedentes, los hacendados llegaron en 1909 al pinaculo
mas alto de su embate empresarial, después de haber obtenido todo tipo de ventajas economicas,
sociales y politicas para obtener la maxima produccion azucarera del Estado dc Morelos. En esc
esfuerzo, se tenfan invertidos grandes capitales para la tecnificacion agricola e industrial, se tenian
todas las ventajas comparativas para la distribucion del producto y se habian aplicade todo tipo de
estrategias para mantener precios altos en el mercado nacional, asi como niveles altos de calidad del
azicar y volumenes altos de exportacion. Ese esfucrzo tenia y debia ser respaldado por las
autoridades federales y secundado abiertamente por las autoridades cstatales, en un sometimicnto
politico absoluto que sirviera como seguro de garantia de todos sus esfuerzos y pcrmiticra llcgar
todavia a niveles insospechados en sus estratcgias de desarrollo agroindustrial.

Como representantes dircctos de la aristocracia y la administracion de los cientificos, tenian
asegurado el respaldo del gobierno porfirista, pero nccesitaban asegurar un gobernador que se
identificara por completo con los ideales de los hacendados y contrarrestara para siempre las
aspiraciones que aun poseian los pucblos por convertirse en pequefios propietarios. Para cllo
acordaron con Porfirio Diaz la nominacion de Pablo Escandén, hacendado de Atlihuayan, como
candidato a gobernador en contraposicion a la nominacion de Patricio Levva, cuyos antecedentes
familiares garantizaban un freno a todo el ritmo de su embate empresarial.

Obviamente, el fraude y una enconada persecusion de todos los grupos leyvistas fue el saldo de la
campafia para gobernador, en la que finalmente fue impuesto Pablo Escandén, quien desde su inicio
lievé a niveles insultantes las estrategias conjuntas de los hacendados para someter a su voluntad las
restricciones fiscales y el quechacer de los presidentes municipales y dc los prefectos, quienes
reprimian a placer los motines y las demandas legitimas de los pueblos. Sin embargo, la fuerza
demostrada por los pobladores en la campafia de Patricio Leyva, iba mas lejos de las pretensiones
politicas de su candidato y a esa altura ¢ra imposible someter el descontento, que dia con dia se fuc
manifestando en toda la entidad y d¢ modo principal en los pueblos del centro, como Ayala y
Anenecuilco.

Era cvidente que el aparente equilibrio logrado por ¢l anterior gobernador Manucl Alarcon s¢ rompia
sin remedio, aflorando los resentimientos que las clases medias de comerciantes, profesionistas y
burécratas tenian acumulados en contra de¢ los funcionarios del estado. sumandose con los
resentimientos de los empleados de las haciendas en contra de los fraudes y los malos tratos de los
capataces y administradores, que habian despedido de sus antiguos trabajos a muchos de ellos o
reubicandolos en otros cascos, donde las condiciones eran mas dificiles que en sus antiguas casas.
Los rancheros endueudados con las haciendas o con las empresas que les habian vendido a plazos los
terrenos de las colonias y las pequefias propiedades, habian perdido muchos sus terrenos por falta de
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dinero para pagar los abonos de los mismos v otros habian recurrido a préstamos con agiotistas y
comerciantes, empeiiando la mayor parte de sus coscchas por varios aiios. Otros habian tenido que
vender sus propicdades a administradores v cmpleados de confianza de las haciendas y cn otros de los
casos a los mismos hacendados.

Finalmente, los mayores resentidos seguian siendo los habitantcs campesinos de los pucblos, que
vetan d¢ nuevo frustrados sus csfucrzos para recuperar las tierras arrebatadas por las haciendas y
que aunados a todos los demas grupos socialcs antcriormente mencionados. constituian en suma cast
toda Ia comunidad dc la entidad a excepeion de los hacendados, las autoridades, los funcionarios y
las milicias. Por lo mismo, la cnergia acumulada por todos los sectores estaba presta a la cxplosion,
dado cl ambicntc dc intolerancia y arbitrariedad que caracterizé ¢l nucvo gobierno de Pablo
Escandon.

Si con anterioridad la falta de una clase media fuerte en las ciudades y en las villas, habia sido un
obstaculo para lograr un mayor desarrollo social e ideologico en ¢l ¢stado, ahora éste existia diluido
entre los comerciantes, los burocratas, técnicos, profesionistas y pequefios propietarios, que cn
realidad se encontraban muy distanciados de los hacendados por un racismo social muy marcado. De
hecho los hacendados marcaban esa distancia, ya que su posicion social se encontraba estrechamente
ligada con la aristocracia porfiriana v al jet-set curopco.

Tal y como lo mencionan muchos autores, los hacendados sc habian aislado en un nicho no solo
oligarquico, sino también profundamente sefiorial y empresarial, quc se habia alcjado dc las formas
paternalistas dc sus ancestros o de sus anteccsorcs, llegando a esquemas frios ¢ inscnsibies con
respecto a las necesidades de las poblaciones de sus propios cascos o de los pueblos vecinos. Esa liga
con las familias de los pucblos en las que los mismos comerciantes locales se habian convertido en
hacendados no existia ya mas, dc modo que los pucblos-fibrica del periodo antcrior sc habian
convertido cn solo fabricas de azicar en 1910,

Las contribuciones hacendarias impuestas por ¢l estado, a las que sc habian opucsto en masa los
hacendados por considerarlas onerosas para los procesos de inversion continua, sc habfan ido
reduciendo cada vez mas en la medida de que las ganancias comprobadas eran cada vez mayores.
hasta convertirse en verdaderas limosnas que los hacendados en grupo convenian de comun acuerdo
para darle al estado, acordando cada afio en reuniones expresas el monto que cada uno habia de dar,
aparte de alguna cuota para el costo de la educacion. De esa manera, las contribuciones se redujeron
constantemente desde los 11 pesos por tonclada que se pagaban en 1874, hasta los § 2.30 por
tonelada, que oficialmente se pagaban en 1912 y quc se sabia cn la practica quc éste se reducia
todavia mas a § 1.50 por tonelada.

Aunque los hacendados se jactaban y aiin se quejaban de mantener al gobierno del cstado, debido a
las condiciones restrictivas de los impuestos en diversos momentos de su histonia, lo cierto es que del
producto interno bruto nunca llegaron a pagar mas del 10.1 % de la produccion del azicar (durante
el primer afio del gobiemo de Francisco Leyva), pero la mayor parte del tiempe pagaron de forma
aproximada menos del 6 % como contribuciones al estado, siendo que devengaban sus utilidades de
mas del 68 % de su territorio v de mas del 86 % de su producto intermo bruto. Esto era mas
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significativo ain si s¢ tomaba c¢n cucnta quc poscian mas del 92 % de las ticrras de primera
o3
calidad. -

En las escalas sociales de principios de siglo, los hacendados constituian una clasc nacional, que
poco tenia que ver con la divisién de clases de la entidad. aunque cvidentemente las subordinaba
politica y econémicamente en su propia division del trabajo, como si los funcionarios locales fucran
en partc sus abogados o gerentces de relaciones, con su policia oficial v su policia privada, temiendo
también ¢n los mandos medios a los administradores vy los técnicos, ademas de los burdcratas
subordinados a los funcionarios.

En forma independiente, las clases medias de las ciudades cstaban divididas entre los sectores de
comerciantes, los profcsionistas medios como los maestros o profesores dc diferentes niveles,
médicos, abogados, ingenieros independientes y los que se desenvolvian como burécratas municipales
0 los que otorgaban servicios personales, sin que estos tuvieran ninguna relacion con los hacendados.
Tampoco habia entonces ninguna relacion de los hacendados con los propios trabajadores de sus
cascos o con los campesinos de los pueblos y productores medios de toda la cntidad, salve cuando sc
requeria de alguna transaccion importante para ¢l hacendado. dcjando toda relacion innccesaria en
manos de los administradores.

De ahi, que la escala social de las ciudades, villas y pucblos fuera una y la de los hacendados otra. en
la que participaban circulos dc extranjeros, inversionistas, funcionarios fedcrales y la aristocracia
porfiriana, circulando como invitados en sus recepciones en las haciendas o concurriendo clios a las
reciprocas en la ciudad de México o en cl extranjero. Por la misma razon, las haciendas fucron
decoradas interna y cxternamente comao palacios sefioriales, aislados fisicamente del entorno social de
los demas asentamientos de la entidad.

El presupucsto ejercido por el gobierno del Estado de Morelos no era suficientc para costear todos los
servicios requeridos por ¢l grucso de la poblacion en términos de educacién, salud, servicios publicos
como mercados, telégrafos, teléfonos, electricidad, adoquinamiento de calles y banquetas y dotacién
dc agua y drenaje a las poblaciones, ya que era el producto de las contribuciones aportadas por la
poblacion en general vy en mucha menor escala por los hacendades. De tanto en tanto algunos
hacendados realizaban donaciones al erario publico, gencralmente en especic, para dotar dc algunos
servicios o proporcionar imagen a los centros de las poblaciones, como fuentes, kioscos. bancas o
jardines, que evidentemente llevaban placas alusivas a estos actos.

Subsidiados en partc por el gobierno federal, la introduccion de algunos servicios piblicos como cl
telégrafo y el teléfono, tenian por objeto beneficiar de nueva cuenta a las principales ciudades vy a las
haciendas, que de esta manera se encontraban comunicadas entre si y con las oficinas dc los
funcionarios en turno desde 1884. Los tendidos principales de las lineas seguian en términos
generales cl trazo que sigui6 el ferrocarril, en dos ramas principales dentro del valle de Cucmavaca y
el Valle de Cuautla, saliendo de la entidad hacia ¢l vaile de Atlixco por Jonacatepec, tocandoe ¢n su
canuno las poblaciones principales. Aungue Ias casetas principales del teléfono estaban en algunas
ciudades y cabeceras municipales, salian algunas lineas en forma particular hacia los cascos dc las
haciendas, en particular las hacicndas de Casasano. San Carlos, Santa Inés, Coahuixtla,
Tenextepango, Santa Clara v Santa Ana Tenango en el Valle de Cuautla, micntras que la linea

'™ Listos datos fueron calculados a partir de las memorias de los gobernadores v de la cuantificacion de los mapas
claborados en esta investigaciéon sobre limites de las haciendas, la calidad del suelo en relacion a los limites de las
haciendas y en relacion a las zonas de riego.
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paralela al ramal del ferrocarril interoceanico que atravezaba la cuenca del rio Yautepec. comunicaba
por teléfono las localidades de los cascos de Atlihuayan, Xochimancas v temilpa con las localidades
de Tlaquiltcnango, Tlaltizapan y Jojutla. La otra linea dc teléfonos corria paralela al ferrocarril
central y comunicaba a Cucrnavaca con Jiutepee, Xoxocotla y Puente de Ixtla como localidades, a
las que sc unian lineas particulares con los cascos de las haciendas de San Vicente, Treinta, San José
Vistahcrmosa y San Gabriel. Las demas haciendas y localidades que se encontraban a mas dc 25
kilometros de las lincas principales no tenian acceso a teléfono aunque en la mayoria de los casos si
tenian acceso a telégrafo, cuya red era mas extensa.'” No obstante, para 1912 la totalidad de las
haciendas tenian una forma de comuntcacion al cxterior, al igual que las cabeceras municipales y un
30 % dc los pueblos.

No obstante estas formas de comunicacion, al interior de las ciudades y de los pucblos la vida
cultural era muy limitada y reducida a ciertos niveles de educacién media superior, principalmente
niveles de secundaria y de normal, siendo muy reciente los niveles de preparatoria y de nivel supenior.
De hecho los Institutos literarios que habian sido tan comunes desdc principios del siglo XIX en
muchas ciudades del interior del pais, no fueron respaldados ni bien vistos por los hacendados y los
politicos en turno, tenicndo ¢l de Morelos una efimera vida durante ese siglo (mientras permanecié el
Instituto Literario del Estado de México), hasta que fue instituido de nuevo en 1887, pero cerrado
nuevamente en 1913 y reabierto hasta 1923, En reahidad la falta de instruceion superior en la entidad
y dc actividades culturales mas desarrolladas como la musica de concierto, las bellas artes v ¢l teatro,
tenian representaciones precarias que se apagaban por falta de apoyo y financiamicnto, lo cual cra
subsanado por la proximidad dec las actividades culturales dc la Ciudad de México (algo similar
ocurria con muchas de las ciudades de provincia quc rodeaban a la capital del pais).

En la practica, los hacendados morelenses no apoyaban ni participaban en la vida cultural de la
entidad, sino quc ellos mismos vivian plenamente en ¢l ambiente cultural de Ia Ciudad de México vy
cn el ambiente cultural del extranjero, principalmente de curopa. La mayoria de los hijos de los
hacendados cursaban sus primeros estudios en colegios particulares de Cuermnavaca o de la Ciudad de
México y posteriormente hacian estudios superiores en Europa o cn Estados Unidos, casi siempre ¢n
profesiones que sus familias consideraban utiles para el manegjo posterior de las haciendas o su
modernizacion.

En suma, cran los hacendados quienes dictaban las normas sociales, educativas y culturales de la
entidad, por encima de los funcionarios estatales, ejerciendo esa influencia de manera creciente a
todos los niveles, llegando como atributos maximos a modificar y orientar los cambios en ¢l
crecimiento de la poblacién de los cascos, los pueblos, los ranchos y los asentamientos ocasionales,
en aras de su estructuracion econdmica y politica, sin tomar en cuenta la voluntad, las necesidades y
las aspiraciones de la comunidad en general. No es fortuito por lo mismo que muchos observadores
extranjeros, sobre todo europeos, hayan calificado al sistema de haciendas de Morelos como un
Feudalismo Agro-industrial.

' Gonzalez, José. Plano del Servicio Telegrdfico v Telefonico en el Estado de Morelas, 1884. Clave 2380, Gutiérez,
Agustin, Cuadro de las lineas telegrdficas vy telefonicas del Estado de Morelos, 1887, formado de orden del
Gobernador Gral. Jesus H. Preciado. Clave 2383 Coleccion Manuel Orozeo y Berra, Mapoteca Manuel Orozco vy
Berra.
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4. La infraestructura productiva y de distribucién (comunicaciones
y transportes) como ventajas comparativas de tipo econémico.
Estructura de la Division Social del Trabajo.

Las condiciones para la optimizacion productiva del azicar habian quedado claras para la mayoria
de los hacendados a principios de 1880, desde el punto de vista de las acciones quc habia que tomar
para obtencr ganancias crecicntes, reinvertir capitales y ampliar los mercados. Si bicn cra evidente
que dcbia aumentarse la produccién mediante mayores obras de infraestructura para riego, como
acueductos, canales, apantles y sistemas de bombeo, cambiar los arados por maquinaria agricola,
utilizar fertilizantes, sistcmas de control de plagas y aumentar el rendimiento por hectarea; también
cra preciso adquirir maquinaria industrial de vapor y centrifugado que optimizaran el ticmpo, la
capacidad vy el porcentaje de pureza del azicar y finalmente, encontrar medios dec comunicacion y
transportc que optimizaran el volumen de carga, los costos de transportacion y los tiempos en que ¢l
producto llegara de los ingenios a los distribuidores y ¢l publico consumidor, manteniendo un estricto
control del volumen con respecto a los precios y garantizar ganancias considerables por encima dc
los costos de produccion.

La llegada sistematica de nuevos hacendados con mentalidad empresanal, conocedores del mundo de
los trust y con una vision global de los sistemas de financiamiento bancario y de desarrollo de la
infraestructura de¢ las comunicaciones y los transportes, desde la optica del grupo de los cientificos,
aunque con pretensiones despoticas y sefioriales, que conjuntaban los prejuicios conscrvadores
tradicionales con los idealcs liberales economicos mas avanzados, constituian el componente
principal del nuevo grupo de propictarios.

En general, como venia ocurriendo de tiempo atras, estos propietarios eran inversionistas solventes
con capitales de inversion frescos, que aplicaron de inmediato para garantizar una infraestructura
productiva. Sin embargo, como sc analizo va antes, también conservaban muchos temorcs sobre €l
tamafio optimo de la produccién y su comercializacion, ya que a pesar de haber incursionado con
anterioridad en la exportacién, basaban su exito en la demanda y los mercados internos,
principalmente de la Ciudad de México.

No obstante que la mayoria de ellos incursionaba por primera ocasion cn los adelantos tecnolégicos
en la agricultura y en la industria azucarera, que tenia por primera vez también [a opcion de
transportar sus productos por ferrocarril, superando los antiguos condicionamientos de los arrieros y
los comerciantes y se reunia igualmente para especular sobre la estimacién de la demanda y las
estrategias de elevacion de los precios, ademas de la opcion de exportar en masa su produccion, sus
antiguos temores aumentaban y se convertian en motivo de constantes calculos, consultas,
discusiones y especulaciones con respecto al éxito de cada cstrategia, de cada inversion y de cada
ganancia posible. En pocas palabras, se experimentaba con entusiasmo, pero se avanzaba con cautela
en funcion de los resultados inmediatos. Requerian de forma constante garantias a su personal, a los
expertos consultados v a las autoridades que podian facilitarles las condiciones para que no fallara
ningun factor.

Estaban seguros de la rentabilidad de esta actividad, pero temian invertir y endeudarse con los bancos
si algo fallaba y perdian sus capitales. Sin embargo, siempre fue mayor ¢l entusiasmo y la audacia
del empuje empresarial que sus temores, de modo que cuando se obtuvieron ganancias millonarias ¢l
temor desaparecid y lo sustituyé la confianza (hasta 1909), pero las experiencias de 1910 limitaron
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¢se entusiasmo y aumentaron los temores de nucva cuenta, aunque cl cmpuje empresarial continud
hasta 1913, paralizandose ¢l proceso y convirtiéndose ¢n realidad muchas dc las pesadillas que
imaginaron antes.

Gran parte de la infraestructura productiva rclacionada con la irrigacion ya cxistia antes de 1880,
pero no sc habia optimizado debido a los alcances productivos que los hacendados se fijaban o los
que les imponian la demanda y los mercados de la capital. La cantidad promedio dc hcctareas
irrigadas antes de ese afio era dc mancra aproximada 120 hectarcas como maximo y 40 como
minimo. intentando marcar un margen maximo y minimo dc ganancias sin sufrir merma en los costos
de produccion.

Los acucductos de haciendas como Atlacomulco, San Vicente, el Puente, Santa Inés, San Jose
Bucnavista, Coahuixtla, San Gabricl, Temilpa, Acamilpa, Xochimancas, Treinta, San Carlos,
Casasano, Oacalco y Cocoyoc eran pequeiios y la mayoria databan de la época colonial, asi como los
canales principales de otras haciendas como Santa Clara Montefalco, Santa Ana Tenango, Miacatlan
vy San José Vistahermosa. Sus caudales eran por lo mismo limitados y su rendimiento por hectarea
era bajo comparado con su nivel potencial. Por lo mismo, sus sistemas dc irmgacion fueron
modificados y ampliados entre 1880 y 1902, con la finalidad de abarcar mas hectarcas y racionar de
manera mas eficiente ¢l ricgo. En ese sentido las inversiones por ese concepto no fucron cuantiosas y
oscilaron entre $ 50,000 y $ 110,000, pudiéndose ampliar la cobertura y la eficiencia del rego hasta
en un 300 % mas de su capacidad.

Otras hacicndas invirticron grandes cantidades de capital por concepto de infracstructura nucva de
irrigacién como cn el caso de la misma hacienda de Zacatepee, que junto con la de San Nicolas
invirticron cn canales, apantles, sistemas de bombeo y desagiics cerca de $ 250,000, Otro tanto
ocurrié con los canales conjuntos de Temilpa y San Juan Reyna, asi como los nuevos de la hacienda
del Higueron y de ésta con la hacienda de San José¢ Vistahcrmosa y también con la hacienda de
Nexpa ¢ Ixtoluca, superando en promedio los $ 300,000.00. Otro conjunto nucvo fucron las obras de
acueductos, tuneles, canales, acequias, sifones, represas y sistemas de bombeo y de drenaje de la
hacienda de Chinameca v la hacienda de Tenextepango, que ain incompletos (debido a la revolucion)
requirieron inversiones cercanas a los $ 350,000.00. Sin embargo, la obra mas costosa fue la
claborada por Luis Garcia Pimentel. que construy6 un acueducto de 57 kilometros desdc la parte baja
del Rio Cuautla hasta la hacienda de Tenango y que en 1903 costd en total mas dc $
400,000.00."”De igual modo sc hicieron obras nuevas para dotar de agua con acucductos
provenientes de sus propios manantialcs a la hacienda dcl Hospital.

Otras obras nuevas mas pequefias fucron realizadas en Cocoyotla, Tlatenchi (para pequciios
propictarios), Miacatlan y San José Vistahermosa (obras nuevas en acueductos y sistemas de
bombeo) en la zona cercana a Puente de Ixtla, con costos considerables menores. En contraste con las
obras de la primera parte del siglo XIX, las de fin de siglo e inicios del siglo XX, implicaban tuneles
a veces hasta de casi un kilometro (Chinameca), drenes para desaguar tcrrenos pantanosos v
explotarlos, sistemas para subir el agua hasta partes altas por inercia y capilaridad y regar lomerios
con buena calidad de tierra, sistemas de bombeo, asi como la alternacion de ticrras arcillosas y
arenosas y la rotacion de cultivos.

115 Ruiz de Velasco, Felipe. Historia y Evoluciones del Cultivo de la CaRla de Aziicar y de la Industria Azucarera en
Meéxico, hasta el afio de 1910. Azicar, S.A., 1937, pag. 450
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Estas obras costosas no sicmpre fueron tan eficientes como se csperaba, aunque por la naturaleza de
las mismas, sus volumenes y sus gastos promedio de agua, permitian esperar usos potenciales para
trrigar superficies mayorcs a las 1,000 hectareas y ¢n algunos casos como Tencxtepango, Santa
Clara, el Hospital y Tenango a superficies cercanas a las 2,000 hectarcas. Debido a [a especulacion
que hacia el grupo de hacendados en su conjunto con respecto a la produccion total del estado y la
conscrvacion de tos precios dentro de un balance positivo, no se cultivaban con cafia mas alla de un
tercio 0 un quinto de la superficic potencial de riego de la mayoria de las haciendas. Ya s¢ ha
mencionado antes que muchas dc las hectarcas restantes cran cultivadas con otros productos
comerciales como el arroz | el algodén, cl ajonjoli, ¢l maiz y los forrajes o eran arrendadas a otros
productores mediante ¢l pago con parte de la cosecha o de la comercializacion del producto.  Aungue
no s¢ han encontrado datos confiables, se sabe que muchas de las hectireas de riego cstaban
ocupadas por huertos y plantaciones de café y otros productos tropicales de amplia demanda. cn
forma permanente.

Aparte de esta infraestructura hidraulica, el equipamiento agricola se habia introducido en un 70 %
de las hacicndas mediante la compra de tractores de vapor y de gasolina, arados metélicos y sus
aditamentos como sembradoras y fertilizadoras, aunque en las haciendas pequefias scgufa siendo
rentable el uso de yuntas de bueyes v arados metalicos para realizar los surcos de las suertes de cafia.
Esta introduccion cn las haciendas medianas y grandes permitia optimizar el tiempo de la preparacion
y roturaciéon de las tierras, al igual que la siembra, desplazando la necesidad dec wnvertir en ¢!
mantenimiento de ganado y en ¢l emplco de peones, lo que finalmente también desplazé manc de obra
temporal. En la mayor parte de las ocasioncs un sélo tractor era suficicnte para llevar a cabo la
roturacion dc la supcrficic completa destinada al cultivo de la cafia dc azicar, disminuycndo
cnormente los costos dc produccion por estc concepto. Las marcas mancjadas mas comunmente
fueron las de Fortson, Cleveland, ¢l Cade y Wilkins, todos ellos con motor a gasolina y con costos
aproximados de veinte mil pesos.

Con el advenimiento del ferrocarril a fines de siglo, los hacendados utilizaron no solo las vias
oficiales que habian colaborado a financiar y a trazar de acuerdo a rutas que se acercaban a todos los
cascos de las haciendas que contenian ingenios, sino también sistemas de vias mdviles denominados
como Decauville, con locomotoras y carros mas pequefios que los utilizados en las vias oficiales, que
servian en buena parte de los casos para llevar la cafia, una vez pesada cn balanzas vy elevada en
grias portatiles de una parte de los campos al ingenio principal o el azicar, ya refinada. de éste a la
estacion mas proxima a la red principal. Estos sistemas implicaban una inversion inicial elevada,
para la cual era casi indispensable solicitar un préstamo bancario. tanto para costear las vias como la
locomotora y el numero de carros indispensable, lo que variaba segun la cantidad de kilometros de
via que se requerian, la nivelacion de los terrenos y la construccion de terraplenes y el pago de los
peones que movilizaban los tramos de via. Este tipo de gastos sdlo podia ser financiado por las
haciendas mas grandes v en ocasiones por algunas de las medianas, siempre y cuando los tramos que
congctaban a la hacienda con la estacion mas proxima no fueran muy largos.

En otros de los casos, dado que la estacion se encontraba demasiado cerca del ingenio principal se
costeaba ¢l tendido de un pequedio ramal de la via principal hasta ¢l misig, tal y como ocurrid en los
campos de Zacatepec v Temilpa, Treinta, San José Vistahermosa, Atlthuayan, San Carlos Borromeo,
Casasano, Santa Inés y Coahuixtla, lo que les daba ventajas comparativas muy altas con respecto a
los costos de trasportacion y a las distancias relativas a los mercados de la ciudad de México.

Otra parte de la infraestructura tmportante, es el que se refiere a la maquinaria industrial que era
utilizada por cada ingenio para recibir la cafia, molerla, filtrarla, deshidratarla y separar por
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centrifugado los cristales de las micles. Cada hacienda compraba diferentes maquinarias y diferentes
marcas para cada uno de cstos procesos, dependiendo de la capacidad requerida para procesar una
cierta cantidad de caiia de azucar cultivada y obtener un promedio de toneladas de azucar, prefijadas
por las posibilidadcs dc inversidn del hacendado, el rendimiento de cafia por hectirea y las
posibilidades de cubrir los costos de produccion. Esta situacién cambié de manera continua entre
1880 y 1912, dependiendo de los periodos de sustitucion de maquinaria anterior a 1880, el desco de
incrementar la produccion total de azicar y la concentracion de varias haciendas y campos de cafia,
con potencialidades mayorcs para producir, asi como ¢l incremento de [a productividad agricola por
heetarea.

De hecho casi todas las hacicndas tenian maquinaria para producir aziicar y al mismo tiempo
procesar las mieles para producir alcohol de cafia o aguardiente, por lo que no existia un solo patrén
cn la maquinaria adquinda sino mdas bien un mosaico de marcas. capacidades y procesos que era
diferente en cada caso. Inclusive algunas de las haciendas no tenian maquinaria para procesar alcohol
y pagaban por ello a otras haciendas que tenian la posibilidad dec hacerlo. De la misma mancra,
algunas haciendas como ¢l Puente y San José Vistahermosa, encontraban mas lucrativo ¢l producir
cn exclusiva alcohol v no aziicar, quizas por ¢l porcentajc que la experiencia anterior marcaba entre
micles y aziicar o el bajo rendimiento de caiia por hectarea.

Ninguna hacienda habia adquirido maquinana pensando en grandes cantidades dc aziicar, como lo
hacian los ingenios de Cuba, Hawai v Puerto Rico, que independientcmente de usar o no csa
capacidad la infraestructura era siempre mayor. Por lo mismo se podia calificar a la maquinana dc
las haciendas morelenses como de mediana a pequefia, scgun las pretensiones productivas de su
ducfio y no por la capacidad potencial de sus campos de caiia.

Casi todos los 24 ingenios quc se mantenian funcionando en 1909 tenian molinos y trapiches
mecanicos, siendo opcionales en menos de la mitad de cllas las bandas alimentadoras o
transportadoras de cafia. Sus capacidades variaban desde las 230 000 arrobas del molino de San
Nicolas Obispo o ¢l molino de 2 200 toneladas de la hacienda del Puente, hasta las 10 000 arrobas de
capacidad que tenia el molino de Santa Ana Cuauchichinola. Un molino intermedio podia procesar
entre 3512?00 y 112 000 arrobas, como era ¢l caso de los molinos de San Vicente y Santa Cruz Vista
Alegre.

Despucs de los molinos eran utilizadas las defecadoras y las cvaporadoras. que tenian por objeto
calentar los jugos, limpiarlos de impurezas y deshidratarlos en una primera instancia. Para 1909,
puede decirse que todos los ingenios utilizaban las defecadoras y ¢l 80 % las evaporadoras a
excepcion de las fabricas de aleohol y aguardiente. Su tamafio v su capactdad se media en litros,
siendo correspondientes a la capacidad de procesamiento de los molinos. De esa manera los ingenios
que usaban los molinos mas grandes tenian que utilizar defecadoras de 6 000 litros o mas, mientras
que las pequeiias tenian capacidades de |1 500 a 2 000 litros. usando los ingenios intermedios las
defecadoras con capacidades de 2 500 a 4 000 litros. En ¢l caso de las evaporadoras ¢l ticmpo de
procesamiento era mayor que ¢l de las defecadoras, por lo que las capacidades mas grandes oscilaban
alrededor de los 8 000 litros, mientras que los pequefios tenian en genera! capacidades entre los 2 500
v los 3 000 litros, estando los intermedios entre los 4 000 v los 5 000 litros.

En una etapa siguiente, s¢ utilizaban de manera sucesiva filtros, miltiples y tachos, cuya secuencia
buscaba separar por diferentes procedimientos de calor, prensado y filtracion, el aziicar de las mieles.

126 Crespo, Horacio et al. Historia del Aziicar, Tomo 1. FCE, 1988, pag. 503.
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Scgin la capacidad del ingenio se adquirian maquinarias de filtros con tres prensas si ¢l volumen
mancjado cra alto o dc una prensa si el volimen era mediano. Como ¢l propésito de cstos
procedimiento cra obtener una azucar blanca granulada de mayor calidad, tos ingenios muy pequeiios
no la adquirian ya quc esto les encarccia los costos de produccion industrial cuando las cantidades
cran en realidad pequefias, lo que hacia que pasaran directamente su azicar de las evaporadoras a las
centrifugas, aunque su azicar fucra menos blanca. En los multiples todos utilizaban los triples, que
no tenian mucha variacion en su disefio y servian con cl mismo proposito a las capacidades de las
cvaporadoras. al 1gual que los tachos. que variaban ligeramente su tamafio segln la capacidad
mancjada, la cual podia oscilar cntre las 15 y las 110 toncladas.

La maquinaria que hacia mas real la eficiencia y la capacidad de los ingenios eran las centrifugas,
que mediantc movimientos giratorios centrifugos separaban muy rapido las miceles de los cristales de
azucar en scgundos, proceso que en la colonia licvaba dias y hasta semanas, ya que se hacia por
gravedad. De hecho cra la maquinaria mas costosa del ingenio, variando su precio scgun su
capacidad y el nimero de ellas para el volimen de aziicar procesado. Los ingenios mas grandes
utilizaban hasta 10 centrifugas dc 31 pulgadas, micntras que los pequefios usaban casi sicmpre 3
centrifugas de 30 pulgadas y los medianos 6 de 30 pulgadas. Algunas haciendas utilizaban en forma
adicional bombas al vacio y alambiques para destilar alcohol y también aguardientc.

En todos los casos sc requerian calderas con diferentes capacidades segun el volimen procesado o
bien s¢ utibzaban vanas con diferente capacidad al mismo tiempo, alimentando con calor alguna
parte del proceso. Ingenios mayores como el de San Nicolas Obispo utilizaban una sola caldcra con
una capacidad dc 6 600 caballos dc fucrza, mientras que Santa Ana Cuauchichinola cmplcaba una
caldera de 1 150 h.p. y otra adicional d¢c 180 h.p..'?’

En los catdlogos de la época, la oferta de marcas y de capacidades de la maquinaria era muy extensa.
predominando casi por complcto la maquinaria extranjera en todos los procesos de refinacion del
azucar (salvo algunas patentes hechas en Mdxico). En la molienda, los ingenios pequefios utilizaban
trapiches ingleses de la casa Mirless Tait Wattsson Glasgow o americanos como los de la casa
Witney Iron Works o de la firna Schuvart Foundry, los dos de Nueva Orleans, mientras que los
ingenios grandes y medianos adquirian molinos de confeccion inglesa como los McOnie o Mirrlecs
Watson, de vapor, a la vez que solidos molinos alemanes como los de la casa Braunschewigische.

Las defecadoras y evaporadoras cran cn su mayoria de la marca Fawcett Preston, Co., mientras que
los filtros prensa por lo gencral cran americanos come los Taylor, franceses como los Philippe o
ingleses como los Duncan Stewart, a la vez que los multiples, tachos y las bombas al vacio podian
ser de muchas marcas inglesas. francesas, americanas y alemanas, entre las que figuraban Duncan
Stewart, Mirlees Watson, Fawcett Preston, Mariolle-Pinguet, Squier, General Supply, Sangerhausen
y otras. Algo similar ocurria con las centrifugas siendo mas comunes en Morclos las Fesca
(alemanas). las Squier, las de Mirlees Watson v las Fawcett Preston.

Los alambiques de las fabricas de alcohol combinaban maquinania de Mirlces Watson con
maquinaria belga como la de la casa Verhaeren & Jager. La mayor parte de las calderas cran de la
marca Babcock & Wilcox. aunque muchas veces se combinaban con calderas mas viejas tipo
Corlyss.

'’ Ruiz de Velasco, Felipe. Historia y Evoluciones del Cultivo de la Cata y de la Industria Azucarera en México, hasta
el aflo de 1910. Azucar, S.A., 1937, pags. 244-246.
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Pocas hacicndas fueron las quc aceptaron para 1910 una modernizacion completa de su maquinaria
con una sola marca, como fue el caso de la hacienda de Coahuixtla que importé maquinaria por un
costo de 350,000 délares (720,000 pesos) o la hacienda de Atlihuayan, del gobernador Pablo
Escandon, que lo hizo por $ 460.000.'”® Esto implicaba que la inversién de maquinaria en promedio
dentro dc la entidad podia oscilar aproximadamente entre los $ 800,000.00 en los ingemios grandes y
fos § 280.000.00 en los ingemos pequefios.

Muchos dc los avaluos de las propicdades, a través de la Caja de Préstamos para Obras de Irrigacion
y Fomento de la Agricultura A.C., aportaban datos concretos sobre el cquipamicnto de muchas de las
haciendas en términos de su maquinaria, especificando que para haciendas como Calderén la misma
tenia un costo de 300,000 pesos, mientras que la de Chinameca tenia un valor de 380,000 pcsos, con
otros cjemplos como el de San Vicente, el Hospital y Zacatepec. ‘> Aun a pesar de ello, las
ganancias generadas en la renta de la tierra podian asegurar que aunquc se solicitaran créditos
bancarios, s¢ pudicran amortizar ¢n cuatro afios o menos, los préstamos adquiridos."” Esto refuerza
el convencimiento de que la actividad azucarera, pese a las retiscencias de los hacendados. era una
actividad dc enorme naturaleza lucrativa con respecto al capital invertido.

En lo que se refiere a la infracstructura de las comunicaciones y los transportes, la introduccion en
este periodo de los ferrocarriles, implicé un fenémeno violento que rompié no solo los lazos que
tenian los hacendados con los comerciantes, los arricros y la poblacion rural en general, sino también
destruyo irremediablemente la arménica estructura que tenian los mercados regionales € inter-
regionales, sobre todo con los cstados vecinos. Si bien antes del advenimiento de los ferrocarriles los
hacendados estaban dispuestos a diversificar su produccion y a participar en estos mercados, en 1910
su relacion de mercado cra directamente del ingenio a la Ciudad de México o del Ingenio hacia el
pucrto de Veracruz, en un ambiente completo de especializacion productiva.

El trazo de los ferrocarriles siguid en parte la antipua ruta de Mcéxico a Acapulco a través del
Ferrocarril Central, pero de modo evidente fue modificada para que pasara lo mas cercano a los
cascos de las haciendas y forma fortuita beneficiara a las villas y a los pucblos. Por ¢l otro lado el
Ferrocarril Transoceanico que llegaba primero a Cuautla y luego sc dirigia hacia ¢l valle de Atlixco
en Puebla, tenia todavia un proposito mas descarado en cuanto a la configuracion de su trazo, ya que
lejos de seguir la ruta mas corta y mas funcional para las localidades, adquirid un trazo tortuoso e
inexplicable que pretendia conectar principalmente las haciendas principales del Valle de Cuautla v
luego derivaba un ramal que conectaba a esta linea con la det Ferrocarril Central. pero pasando por
todo el Valle del rio Yautepec, ligando cn el camino los cascos de las haciendas, hasta concctarse, a
la altura de Puente de Ixtla con la linea referida.(mapa 42).

Desde el principio de la administracion porfirista, los hacendados presionaron constamente para
hacer realidad la construccién del ferrocarril y disminuir en modo considerable los gastos de
distribucién del aziicar hacia la Ciudad de México, logrando primero en 1881 la terminacién de la
linea entre México y Cuautla, en la antigua ruta de Xochimilco de los arricros vy la trasportacion por
las acequias del Valle de México. Posteriormente en 1892 se logrd la construccion del Ferrocarril

'® Womack, John Jr.. Zapata v la Revolucion Mexicana. Siglo XXI, 1969, pag. 48
¥ Tortolero Villasefior, Alejandro. De fa Coa a la Mdquina de Vapor. Siglo XX, 1995, pag. 341-343.

2 Melville, Roberto. Crecimiento y Rebelion, Ei Desarrollo Econdmico de las Haciendas Azucareras en Morelos
(1880-1910). Nueva Imagen, 1979, pag. 48.
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Central cn ¢l tramo de México a Cuernavaca, para que ¢n 1902, sc completaran los tramos faltantcs
hacia Pucbla y hacia Iguala.

Como parte de los convenios entre el gobierno porfiristas y los intereses de los hacendados se acepto
el concurso de los capitales privados, tanto nacionales como cxtranjeros, para la construccion y
mantenimicnto de estas lincas. En este caso, el interés de los hacendados era tal, que aceptaron en
cste convenio el financiamiento de la seccion del Ferrocarril Inter-oceanico incluido dentro de la
enttdad. Una vez construido ¢l mismo, los terratcnientes transfiricron sus acciones y sus intereses a
los inversionistas britanicos, que descaban la concesion de toda la red del ferrocarril interoceanico.

Debido a la falta de informacién sobre los fletes pagados anualmente por los hacendados para cl
transportc de la azucar a la ciudad de México, no se sabe los costos reales de esta distribucion o si
conscrvaban todavia una parte de las acciones de esta linea como garantia de un subsidio no
suficientement especificado. No obstante, si los costos anteriorcs de los arrieros antes de la
introduccién del ferrocarril para transportar el azicar a la ciudad de México era de 25 pesos por
tonelada, era posible que el flete del ferrocarril se hubiera reducido entre 5 y 3 pesos por tonelada o
aan menos. En cualquier caso. al no estar especificado en los costos de produccion, su crogacion
tampoco impactaba menormente las ganancias considerables obtenidas por la venta del azicar, del
mascabado o del aleohol de cafia, oscilando su costo total posiblemente entre los 20,000 pesos como
maximo {por ¢jemplo en Zacatepec), hasta los 1,000 pesos como minimo (en Cuauchichinola).

Con la influencia v el respaldo de los hacendados para disciiar el trazo de las dos lineas de ferrocarril,
¢l proposito principal de este medio de transporte era cl de transportar mercancias y no para el
transporte de pasajeros, lo quc resalta si se observa cn las zonas de influencia de las lineas, qué
poblaciones y qué cascos de haciendas fueron beneficiados en cada caso (mapas 42 y 43). En cuanto
a la lineca del Ferrocarril Central, las poblaciones por las quc pasa directamente esta via son
basicamente Tres Marias, Coaxomulco, Cuernavaca, Jiutepec, Zacualpan, Tetccalita, San Miguel
Treinta y Puente de Ixtla, aunque hay poblaciones cercanas a la linca en una distancia menor de tres
kilometros como Ocotepec, Ahuatepec, Tlalhuapan, Tejalpa, Tezoyuca, Temimilcingo, Tetclpa y
Amacuzac.

En contraste la linea pasa directamente por haciendas como San Vicente, Atlacomulco, Santa Rosa
Treinta, Zacatepec v San José Vistahermosa, quedando a menos de dos kilometros los cascos de San
Gaspar, Dolores, Chiconcuac, Acamilpa y San Gabnel En una distancia de 4 kilometros se
encontraban cascos de haciendas como la de Temixco y ¢l Puente, mientras que en un rango cada vez
mayor se encontraban las haciendas del poniente como Cuauchichinola, Santa Cruz Vista Alegre,
Miacatian, Actopan y Cocoyotla, que junto con Michapa tuvieron que cooperar entre ¢llas para
mejorar la antigua carretera existente de Tetecala a Puente de Ixtla y financiar un sistema mas
modemo de carretas para transportar la cafia a los ingenios y luego el aziicar de estos hacia la
cestacion de ferrocarnit de Puente de Ixtla, sin que pudicran pensar en sistemas moviles como ¢l
Decauville (lo que hubiera resultado demasiado costoso para las mismas, impactando una renta
cconomica total y de ubicacion}.

A su vez la linea principal del Ferrocarril Inter-occanico que venia de la Ciudad de México y se
dirigia primero a Cuautla y de Cuautla hacia el Valle d¢ Atlixco en Puebla, bajaba tocando
poblaciones poco importantes como Tlatelco o Pazulco, pasaba a un kilémetro de Cuautla y tocando
sOlo una o dos poblaciones directamente, entre las que estaba Atotonilco, salia de la entidad por su
extremo sureste hacia el estado de Puebla. Este primer trazo beneficiaba muy poco tante a haciendas
como a pueblos y villas, ya que habia pocas poblaciones que estuvieran a menos de 2.5 kilometros,
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como Yecapixtla, Xalostoc, ¢l rancho los Limones, Huitzililla. Tetclilla, Telixtac y Axochiapan.
ademas del Casco de Santa Ana Tenango (cl de Santa Clara quedaba a mas de treinta kilomctros).

Por lo mismo, los hacendados y los gobicrnos municipales financiaron un ramal que pasara por
Cuautla, tocara dircctamente los cascos de Santa Inés y de Coahuixtla, pasara a un kilémetro del
casco de Tenextepango y cruzando la mayor parte de esta hacienda sc uniera al trazo principal a la
altura dc Atotonilco. No tocaba mas que cn forma directa a Cuautla, ¢ indirectamente a Anenccuilco,
Avala y San Juan Ahuchucya (2.8 kms).

Algo similar ocurrié con ¢l ramal que sc desprendid también de la linea principal del Ferrocarril
Interoceanico y siguiendo ¢l trazo mas tortuoso imaginable, pasaba por los cascos dc las haciendas de
Casasano, Caldcron, Cocoyoc, San Carlos y San Nicolas Obispo y a distancias dc menos de I km de
los Cascos de Atlihuayan, Xochimancas, Temilpa y San Juan Reyna. Solamente haciendas como el
Higuerén v Nexpa ¢ Ixtoluca, quedaron a mas de 3 km. de la estacion mas préxima (San Nicolas).
Por ¢l lado de las localidades, este ramal no tocaba poblaciones menores pero si cuatro villas
importantes de {a zona como Yautepec, Tlaltizapan, Tlaquiltenango y Jojutla.

De ese modo, gracias a la intervencién de los hacendados la linea que interconectaba cl ferrocarn]
interoceanico principal con ¢l Ferrocarril Central tenia casi un 100 % de eficiencia en cuanto a
ventajas comparativas para cl acceso directo de las zonas de produccion azucarcras a las zonas de
consumo ¢n la Ciudad de México, mientras que ¢l Ferrocarril Central tenia un 50 % de eficiencia ¢n
estas ventajas para las haciendas y la linea principal del Ferrocarril Interoceanico una eficiencia del
40 %. Para la circulacion de pasajeros los porcentajes de eficiencia variaban entre la cifra del 60 %
para la linea de interconexion, el 40 % para el Ferrocarril central y 30 % en lo que se reficre al
Ferrocarril Interoccanico.

En realidad, las haciendas que tenian sistemas Decauville mas desarrollados eran las mas grandes
como Chinameca, Tenextepango, ¢l Hospital. San Gabriel, Atlihuayan, Temixco y el Pucente, aunque
también menormente con tramos mas pequefios estaban San Vicente, Calderdn, Acamilpa, Temilpa,
Zacatepec y San Nicolas, casi siempre como formas de acarrear [a cafia al ingenio, ya que por lo
general estas mismas tcnian tramos y ramales de las lincas principales. Los costos implicados por el
uso de este tipo de ferrocarril variaban entre los 50,000 pesos en una hacienda con tramos pequefios
como Calderdn y una hacienda con grandes tramos como la de Chinameca. cuyo valor (no tanto ¢l
costo tnicial) era de 172,000 pesos.'”!

Las ventajas comparativas ¢n gencral eran mayores para las haciendas que se encontraban sobre la
linea de ferrocarril, mientras que los costos aumentaban para las quc se encontraban a mas de 2.5
kilémetros y aumentaban sistematicamente en la medida que se¢ alejaban de la linea y dependian
mayormeante de las carreteras. En estos casos los costos de produccion aumentaban por el hecho de
tener que seguir mantcniendo animales de tiro, carretas y peones que cargaran y descargaran la cafia
y posteriormente los costales de azicar del ingenio al ferrocarril, elemento que fue mas critico para
las haciendas dcl poniente o para los nuevos emplazamientos como la hacienda del Higueron, Nexpa
¢ Ixtoluca, asi como para otros emplazamientos mas alejados como la hacienda de San Jos¢ de Pala
{con el mineral de Huautla).

El ferrocarril no solo fue utilizado ¢n general por los hacendados, también muchos de los ranchos y
pequeiias propiedades aprovecharon sus ventajas y lo utilizaron en la comercializaciéon de sus

3! Tortolero Villasefior, Alejandro. e la Coa a la Maquina de Vapor. Siglo XXI, 1995, pag. 343.
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productos agricolas y ganaderos. En el caso de la mincria, su escaso desarrollo y la falta de inversion
no le permitié aprovechar mas que parcialmente su utilidad.

Fuera de csos caminos que sc reconstruyeron para agilizar el paso de las carrctas. los demas canunos
fueron abandonados de manera sistcmatica por las administraciones estatales y municipales. siendo
un motivo mas de queja de los pobladores rurales, que los utilizaban con mas frecuencia que los
hacendados y sus empleados. Es curioso observar que mientras las comunicaciones como ¢l teléfono
y ¢l telégrafo sc desarrollaban a la par que la pavimentacion de caminos principales en otras partes
de la repiblica, en el estado de Morelos estos medios de comunicacion con la capital, solamente cran
un complemento cxtendido por los hacendados para las lineas de ferrocarril y no para las carreteras.
Este abandono de los caminos carreteros siguio su curso inmutable hasta 1932, aunquc tuvicron una
pequefia fase de construccion o pavimentacion entre 1921 y 1923.'%

En cuanto a la estructura social dcl trabajo, ésta tenia que adaptarsc a los plancs de inversion,
tecnificacién agricola ¢ industrial, asi como a los esquemas de distribucion que ahora normaban en
conjunto la explotacién azucarera. Esto implicaba en una primera instancia que las labores agricolas
tenian una fase muy tecnificada que conllevaba la limpieza del terreno, la rehabilitacion de los
canales de riego y la planeacién de la zona total de irrigacién, seguida por la roturacién del terreno, la
siembra y la dosificacion del agua de riego. Antiguamente, se requeria de cuadrillas de hasta 20 o 30
peones que efectuaran csas labores durante todo el periodo de siembras cn el espacio dc unas 50
hectareas, lo que implicaba el pago dc jomales si estos cxcedian cn total a los trabajadores
permanentes del casco de la hacienda. Este nimero podia aumentar si se usaban muchas yuntas a la
vez v se tenian que controlar mas ammales de tiro.

Sin embargo. cl tractor vino a reformar esta estructura del trabajo, reduciéndose el nitrmero de peones
a un motorista vy un ayudante para ¢ mangjo del tractor y dos o tres peones para ajustar los
aditamentos, mas diez pcones que llevaran cabo las labores de mantenimicnto de los sistemas de riego
y su dosificacion. Esto representaba que para muchas labores que antes requerian de un numero alto
de trabajadores permanentcs en ¢l campo, ahora s¢ reducian a la tercera o la cuarta parte. También se
rcducian los costos porque al no haber tantos animales de tiro, su alimentacién y su cuidado
ahorraban también dinero y personal que los cuidara, para los hacendados.

Al tener un grupo de haciendas y concentrar las labores industriales en uno de los cascos. s¢
reubicaban los trabajadores y se reducia su nimero, dejando cuadniilas de hasta 30 peones en algunos
dc los asentamientos como trabajadores permanentes con sus familias, mientras que el grueso de los
mismos era concentrado en el casco central. Si se tenian cultivadas las ticrras de riego con otros
productos se ubicaba un nuevo asentamiento conocido como rancho, con la finalidad de que
mantuvieran en condiciones adecuadas los cultivos, bajo ¢l mando de un capataz o un jefe de
cuadrilla, lo que también ocurria cuando se tenian potreros con ganado.

En el ingenio, mas dc la mitad de los trabajadores cran obreros especializados y téenicos que
supervisaban v controlaban cada uno de los procesos de molienda, defecacion, evaporacion, filtrado y
centrifugado, ademas de supervision de las calderas, bajo ¢l mando de un ingeniero mecanico, quc
trabajaba en un equipo con quimicos, agronomos, contadores, abogados y hasta médicos, como parte
de lo que hoy se califican como mandos medios. El numero de trabajadores de estos niveles dependia
a su vez de la capacidad de la maquinaria y el volimen proccsado en cada hacienda, como ya se vid

"I Diez, Dominge. Plano del Estado de Morelos, escala 1:300 000, 1921. Archivo Domingo Diez, Mapoteca Manuel
Orozco y Berra.
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antes cn las consideraciones sobre infraestructura. El promedio dc los obreros no rebasa las 15
personas en la mayoria dc los ingcnios grandes, teniendo en el cuerpo técnico cntre 3 y 6
profesionistas ligados al perfeccionamiento de la refinacion dentro del ingento. Esto también
implicaba el tener algunos operarios especializados como carpinteros, herrcros y albaifiiles dentro del
personal pcrmanente de la hacienda, asi como peoncs, vaqueros, capataccs, aguadores v maquinistas.
Con todo, este tipo de personal se reducia a un tercio del empleado antes de 1880.

Todas las demas labores eran eventuales v estaban limitadas de manera exciusiva al periodo de zafra.
contratando tantos trabajadores como superficies de nicgo y rendimientos por hectdrea se tuvieran. La
clasificacién dc estos campesinos cra en peneral la misma quc se habia mancjado sicmpre:
cortadores, acarreadores de cafia, operadores de gnias, carreteros y alimentadores de los molinos y
las calderas, aunquc también sc retenian algunos de cllos para el acarreo del azucar hacia los
trasportes. Se les pagaban hasta 1.50 pesos por jornada o a destajo, con la finalidad de hacer rendir
mejor el trabajo.

Para cste entonces, los antiguos mecanismas para retencr [a poblacion en los cascos come las tiendas,
los sistemas de mayordomias y otras formas caracteristicas de los periodos patcrnalistas de las
haciendas ya habian desaparecido, sustituyendo todas esas relaciones por las de una fabrica moderna,
con funciones y atribuciones bien definidas. De hecho si una de esas funciones desaparecia por la
implementacion de una nueva tecnologia se despedia a ese personal. Ese fue ¢l caso dc los maestros
del azicar, los tacheros y los purgadores. que fucron sustituidos por la nueva magquinaria.

En forma gencral la estructura social del trabajo tenia ahora una forma piramidal. cerca de cuva
cuspide se cncontraba ¢l equipo técnico, presidido por el administrador y como pinaculo sc
encontraba ¢l hacendado. con labores gerenciales y empresariales que se combinaban con los
desplantes sefioriales de la rancia anistocracia porfiriana.

Era el hacendado el que fijaba las metas de la produccidn, en las que para cstablecer sus limites
consultaba a los agrénomos, a los ingenieros hidraiilicos, a los ingenieros industriales, a los abogados
y a los funcionarios en turno, tanto para obtencr informacion de los precios en los mercados, las
demandas vy las caracteristicas de los mercados nacionales e internacionales. como para conocer fos
interescs bancarios, los montos de los fondos v las posibilidades de inversion.

En una rara combinacion, mezclaba sus prejuicios sociales y politicos, asi como sus temores a
producir mas alld de lo prudente o a los designios caprichosos de la naturaleza de la que dependia.
con su entusiasmo empresanal y su afan de poderic econdémico y politico. Por otra parte anhelaba los
lujos palaciegos, disfrutaba de los placeres culturales y de la vida de mundo, que le obligaban a
ausentarse, pero fuego regresaba con gran preocupacion a supervisar la cristalizacion de sus metas en
todos los ambitos. Todo podia adecuarse a su mundo, €l era el progreso y la civilizacién sin la cual
los miserables pobladores de ese estado no podian vivir.

Pero en la misma forma v con la misma energia con la que el hacendado defendia su mundo, el
miserable campesino y el habitante de los pueblos defendia su derecho a existir. a controlar su
destine mediante la recuperacion de lo que sc le habia sido arrebatado a él y a sus ancestros. Deseaba
progresar explotando su propia tierra, obtenicndo ganancias modestas cultivando lo que él queria v
comerciando sus productos en el mercado que él queria v lo que menos queria era vivir como cl
hacendado deseaba.
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5. Las fuentes del Financiamiento agroindustrial del aztcar, el
comportamiento de los mercados y las estrategias globales de los
hacendados.

La piedra de toque y el factor dcsequilibrante mas poderoso de toda la histonia de las hacicndas
azucareras en México habia sido sin duda ¢l capital de inversion, junto con las bajas de los precios en
¢l mercado. Esto se habia traducido muchas veces cn una falta de liquidez que tendia a paralizar las
actividades dc los ingenios y quc casi siempre cra subsanado por los préstamos por parte de
agiotistas, la lglcsia y los comerciantes, lo que [levaba casi siempre a la pérdida de la propiedad. su
confiscacion o su venta, dando un ritmo indeseable de movilidad a la propiedad agricola.

Esta situacion se habia superado en algunas ocasiones con la llegada de inversionistas solventes y sc
habia fortalecido con el crecimiento del tamafio de las haciendas, pero sobre todo con la tecnificacion
y la depuracién del proceso de refinacion del azicar y la optimizacién de las superficies de ricgo.
Entrc 1880 y 1910, la instauracion de una nueva politica bancaria y dc atraccion de inversiones
e¢xtranjeras, promovida por ¢l gobiemo porfirista, abria un nuevo panorama para proporcionar
segunidad a este tipo de actividades agroindustriales. que en otro tiempo estaba sujcta a todo tipo de
afectaciones y desequilibrios.

Sin embargo, no todo en este periodo fue positivo, ya que en 1908 sobrevino una de las crisis
monetarias y bancarias mas fucrtes del pais, a la que tuvieron que aplicarse diversos tipos de medidas
para hacer sobrevivir a los bancos por una parte y a los empresarios y terratenientes endeudados por
otra. Indcpendientemente dc esas medidas, los hacendados de Morelos desarrollaron sus propias
cstrategias para hacer valer sus ideales de crecimiento, incluyendo en ¢llas las agrupaciones
azucarcras. los trust y medidas para conservar altos los precios del azicar.

Por principio de cuentas, muchos de los nuevos hacendados tenian sus propios capitales de inversion
y solamente buscaban respaldos bancarios, que les permitieran diferir y acrecentar sus inversiones,
dosificando los momentos adecuados para elevar los montos en la compra de maquinaria o
amortizando con sus ganancias los créditos obtenidos en los bancos.

Dado que fueron fundados muchos bancos a nivel nacional y estatal. con posibilidades propias de
emiston de moneda, concesion de préstamos y otro tipo de transacciones bancarias desde 1897, los
hacendados ya estaban acostumbrados a manejar capitales y préstamos bancarios con anterioridad.
Aun a pesar de ello, fue fundado en la entidad el Banco de Morelos en 1903, con un capital inicial de
operacion de un millon de pesos, siendo acciomstas algunos de los mismos hacendados. Sin embargo,
dadas las necesidades propias de inversion, muchos de los terratenicntes buscaron otras opciones en
los sicte b%ncos principales que existian a nivel nacional y que opcraban con mayores capitales de
operacion.'®

Mas de la mitad de los hacendados de Morelos contragn compromisos iniciales con algunos de estos
bancos, adquiriendo préstamos para la compra de maquinaria, la adquisicion de sistemas Decauville.
compra de tractores y aperos de labranza, financiamiento de las obras de irrigacion y otros
compromisos mas. Entre ellos se encuentran los duefios de las haciendas de Chinameca, el Hospital,

' Cardoso, Ciro. México en el Siglo XIX .(1821-1910) Nueva Iméagen, pag.
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Santa Clara v Santa Ana Tcnango, Atlihuayan, Zacatepee, San Gabricl, ¢l Puente, Casasano, Santa
Inés, Coahuixtla, San Carlos, Qacalco y Treinta.

Otras haciendas tenian ya compromisos de tiempo atras con otras institucioncs bancarias o habian
aceptado pequefas cantidades (100 000 a 200 000 pesos) del banco local y una que otra habia
acudido a comerciantes y prestamistas de la Ciudad de México.

Con c¢s¢ tipo dc compromisos en préstamos, las haciendas habian hecho frente al proceso de
modernizacidn inicial, pero se hacia cada vez mas evidente que era preciso invertir mayor capital en
diferentcs rubros dentro de sus superficies.

Sin cmbargo. en ¢l nivel nacional el crecimiento tan rapido del sector bancario habia dado lugar a una
sobreoferta de capital para la inversion, sin tener respaldos liquidos mas amplios y basando sus
reservas en cl valor plata, ademdas de practicas que se viciaron muy rapido, en especial la falta dc
recuperacion de capital mediante su liquidacion a plazo fijo. De hecho la mayoria de los bancos
prestaban de nuevo sobre lo ya prestado, sin valorar la liquidez cfectiva del capital, lo que
sobrevaloraba sus niveles de operacion y dejaba en ¢l aire su balance del pasivo.

Esto fue especialmente critico al momento en que se declard la crisis monetaria de la plata, ya que
basandose México en ¢l patréon metdlico de la misma, se habia ido depreciando su valor en los
mercados intcrnacionales, descendiendo entre 1870 v 1912 un 60 % de su valor inicial, lo que se
agravaba por la oferta cada vez mayor de estc metal en jos mismos como mercancia mexicana. Esta
depreciacion implicaba también cambios en los patrones dc cambio con otras monedas como ¢l dolar,
lo quc encarecia cada vez mas las importaciones de maquinaria cn las transacciones comerciales con
los Estados Unidos, aunque también alento la inversion dc los capitales provenicntes de ese pais.
Como los pagos de deuda extcrna eran efectuados en patron oro, la relaciéon bimetalica sc agrandaba
aumentando de forma sistematica ¢l monto de la misma v sus intereses.

Como se daban estimulos fiscales para el incremento de la exportacién y no se podia renunciar de
modo ficil a ellos, el erario publico fue el primero en recibir ¢l impacto de la reduccion sistematica de
sus ingresos, seguido de la paralizacion gradual y la contraccion del comercio de importacién, lo que
afectd también las inversiones nacionales que dependian en proporcion efectiva de éste iltimo. En la
medida que la plata se exportaba cada vez mas para compensar la balanza de pagos, se hizo presente
la desmonetarizacion de la moneda local, bajando el nivel efectivo de circulante.

Esto motivé que en las reformas monetanas del Secretario de Hacienda Ives Limantour, se tuviera
que restringir la circulacion monetaria, cambiar el patron de la plata por el del oro e incentivar el
equilibrio entre importaciones y exportaciones. Aunque la idea era la de promover de nueva cuenta la
activacion de las actividades productivas mexicanas empefiadas en el crédito bancario, las
consecuencias mas graves de la crisis. ya gencralizada a nivel mundial en 1907. fueron
principalmentc la inflacion de crédito a través de las instituciones bancarias y la c¢scasez de
circulante. "™

Este problema implicaba en pocas palabras, que las deudas de los hacendados aumentaban pero no
habia dinero suficiente para pagarlas. En ese sentido. las politicas siguientes de Limantour para
evitar la paralizacion de las actividades productivas tuvieron como propésito transferir recursos del
gobiemno federal para considerar los pasivos de dichas haciendas con los bancos, creados por los

' Cardosa, Ciro. [bidem. pag. 430,
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préstamos antcriores no saldados, cvitando que el publico en general retirara depositos en metalico de
. . - 73
los mismos, o que era el Gnico seguro para cvitar su quicbra.

El gobierno instituyd por lo mismo, un fondo conocido como Caja de Préstamos para Obras de
Irrigacién y Fomento de la Agricultura, S.A., cuyo objctivo oficial cra convertir los pagarés de los
hacendados en verdaderos documentos a largo plazo a cambio de capital extranjero liquido, pagadero
a traveés de las exportaciones de voliimenes comerciales considerables. con los que se amortizaran los
créditos de los bancos de emision.

Para lograr esto, sc requeria de varios mccanismos que garantizaran cn forma absoluta la
reintcgracion de capitales a la caja, lo que permitiria equilibrar la balanza comercial y de pagos para
el gobierno y la reintegracion de los créditos a los bancos. Estos mecanismes consistian en establecer
compromisos formalecs mediante convenios hipotecarios entre los hacendados. cuatro de los
principales bancos del pais que rcunian los créditos conjuntos de los bacendados otorgados cn el
pasado y representantes de la Secretaria de Hacienda, como un mecanismo mixto de inversion
publica y privada. Por otro lado, otro mecanismo estaba ligado con la evaluacion detallada vy estricta
de la infraestructura productiva de la hacienda y de sus propiedades potenciales de produccion.
incluyendo cn éstas la calidad del suelo, del agua y las posibilidades de riego, mediante inventarios,
registros cartograficos, evaluaciones de tierras y otras técnicas aportadas inclusive por técnicos que
conocian perfectamente el terreno como el Ing. Manuel Pastor, ya mencionado en otras partes dc este
trabajo.

Un tercer mecanismo consistia en realizar un seguimiento productivo de la hacienda en cuestion, para
valorar sus ganancias y cstablecer un sistema dc pagos a la caja. definiendo al mismo tiempo la
posibilidad de conceder créditos refaccionarios segin las neccsidades de re-cquipamiento y de
reImnversion.

La caja comenzo sus operaciones con un capital inicial de inversion de $ 19,868,662 en 1909, el cual
fue aumentando hasta llegar casi a los § 50,000,000.00 en 1912, lo que era muy significativo si se
toma en cuenta que la circulacion de billetes en ese afio ascendia a 125 millones. Recibié desde el
principio los pagarés de la mayoria de las haciendas y concedi6 créditos a haciendas como las de San
Vicente (comprendiendo también Dolores, Chiconcuac y San Gaspar), Temilpa, Santa Rosa
Cocoyotla y Qacalco. En otros de los casos renovd créditos con haciendas como Chinameca.
Temixco y Zacatepec. Sin embargo, en algunas ocasiones considerd insuficientes las evaluaciones
productivas de haciendas como la de Santa Maria Coaxintlan, que pertenecia a la Compaiiia de Santa
Maria, compuesta por pequefios rancheros de Jojutla ¢ Iguala, como tampoco acepté el préstamo
solicitado por la hacienda de San Nicolas Obispo.

En una estimacion aproximada, la Caja dc Préstamos tenia invertida en las haciendas de Morclos mds
de $ 3,000,000.00 en créditos, que segun las estimaciones podian ser amortizados de modo cémodo
en cinco afios y todavia dejar a sus duefios ganancias considerables. Por la misma razon, los
hacendados en forma de experimentacién liegaron en 1909, ef mismo afio de su suscripcién inicial a
la caja, a Ia cifra record de produccion que ya se¢ ha descrito. Ese mismo afio decidieron cambiar su
fasceta de amorosos padres a la de directores politicos y garantizar que tanto sus ganancias como sus
compromisos bancarios tenian que ser cubiertos sin ningun obstaculo.

' Gomez Soto, Juan Carlos. £l Crédite Hipotecario a la Industria Azucarera de Morelos (1908-1913). Tesis UAEM,
1992, pag. 16.
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No obstante, ¢l afio siguiente los precios internacionales del azicar bajaron de mancra dramatica v
las cosas sc comphlicaron un tanto, obligando a los hacendados a bajar su produccion para no sufrir
mermas importantes en sus costos de produccion y conservar niveles aceptables de ganancias.

Para cllo, desde la adquisicidn de sus créditos iniciales con los bancos nacionales (antcs de la Caja de
Préstamos) los empresarios morelenses del azicar se habian organizado para combatir a grupos de
inversionistas como los que formaban la Compaiiia de Explotacion de Articulos Nacionales cn 1389,
pero que en realidad eran un grupo de especuladores franceses v espaiioles que buscaban manejar a
su conveniencia los precios del azicar, acaparando y movilizando ¢n su provecho la produccién que
licgaba a la capital del pais, lo que en rcalidad representaba un trust o monopolio incrustado en la
cconomia nacional. La organizacion contra esta corporacion fuc realizada por la conjuncion de los
cuatro hacendados mayonitarios de Morclos. a saber Ignacio de [a Torre, ducfio de Tenextepango,
Vicente Alonso, duciio de las haciendas del Hospital, Calderon y Chinameca, Manuel Araoz, duciio
de¢ Coahuixtla, Treinta y Acamilpa y finalmente, Juan Pagaza, ducfio de Zacatepce y San Nicolas.
llamandose a ¢ste gnupo Negociacion Azucarera.

Sus maniobras iniciales fucron las de cvitar quc otros productores vendicran o dieran cn consignacion
su azucar a esta cmpresa, ademas de utilizar medios de comunicacién como la prensa para dar a
conocer las maniobras sucias de la misma y mangjar sus relaciones con los funcionarios de hacienda
para que amenazaran con diversas formas de control, entre ellas la importacion dc azicar. Esas
medidas fueron mas o menos efectivas para hacer retroceder a esta compafiia cspeculadora, lo que
did como resultado que se elevara el precio al mayoreo a 22 centavos el kilogramo cn 1902.

Sin embargo, a pesar de haber conseguido que la mayoria de los hacendados se les anexaran, las
estrategias para controlar los precios y las exportaciones de los sigutentes afios fucron catastroficas,
ya que no pudieron colocar en los mercados de exportacion los excedentes de la zafra de 1903, lo que
aumentd las deudas del grupo en siete millones de pesos y obligo a la mayoria a solicitar créditos
bancarios para sostener la inversion de las zafras siguientes. '™

Durante los afios posteriores, los comerciantes y abasteccdores de azicar, en conjunto con la citada
empresa especularon también con los precios, elevandolos mediante el ocultamiento del producto y su
venta racionada al consumidor, lo que dio pie a desequilibrios notables entre los productores y las
instituciones de financiamiento de la produccién, ademas de una guerra de medios de comunicacion.
Para evitar nuevamente esto, los productores del pais se reunieron para formar la Union Azucarera
Mexicana, bajo los auspicios del Banco Hipotecario, con la finalidad de confeccionar un plan trienal
de exportaciones, principalmente del mascabado y racionar las existencias considerables que habian
sido almacenadas por los mismos productores.

Ese plan tuvo una eficacia mayor a la esperada, ya que pudieron exportarse hacia europa v
princtpalente hacia Inglaterra 16313 toneladas en 1904 y 38,701 toneladas en 1905, pero por
desgracia se avecinaba una crisis de precios, debido a la inundacion de azacar de remolacha cn el
mercado europeo v a una sobreproduccion mundial, que bajo los precios a nivel internacional. En
México, la sobreoferta de azicar provocd una caida del precio hasta los 12 centavos por kilogramo.
pero la Union desarrolld nuevas estrategias al explorar los mercados nacionales y colocar los
excedentes de produccion en los lugares mas remotos del pais. provocando con ello la caida de los
comerciantes que formaban fa Asociacion Comercial de Productos Nacionales cn forma definitiva.

'* Melville, Roberto. Crecimiento y Rebelién. Nueva Imagen, 1979, pag. 57
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Esto implicé que a menores precios se desarrollara una mayor cadena de distribucién, cuyo monto
compensé de manera aceptable a la mayoria de los productores.

Para el exito posterior de la Unidn, el plan tricnal contemplo el grado de especializacion regional de
la produccidn del azicar en cada estado, estableciendo los grados optimos de produccién segun sus
ventajas comparativas (aunque no s¢ utilizaran estos términos), compatibilizando los costos dc
produccion con las posibilidades reales de financiamiento v luego analizando los montos totales de
produccion con relacion a la demanda interna y la demanda internacional del azucar. Para lograr que
la sobreoferta no creciera por encima de la demanda intema, sc incentivo mediante mecanismos de
propaganda y de motivacion el aumcnto de la poblacion consumidora, mediante una cstratcgia
geografica propiamente dicha que evaluara las poblaciones potenciales quc podian convertirse cn
virtuales consumidoras del azicar en una primera instancia y después incentivando a través de las
dependencias hacendarias v las instituciones bancarias, la crcacion de industrias que utilizaran como
insumo principal el azicar.’’

Con la expansién del mercado interno y el sostenimiento de los precios a un nivel accesible para la
poblacién consumidora, la tendencia al aumento de precios fue constante, a la vez que los montos de
exportacion, llegando a su nivel mas alto cn 1909, afto que coincidid con la cifra record dc
produccion en Morelos. Sin embargo, cn los afios siguientes volvié a haber sobre-oferta, aunque eso
solamentc influyo en la reduccion de la produccion de los afios siguicntes, como estrategia para
seguir manejando un precio estable, que ascgurara las ganacias de los afios siguientes.

Con esas estratcgias coincidicron las condiciones agresivas impucstas por la Caja dc Préstamos para
scguir manteniendo los créditos bancarios para la inversion dentro de las haciendas de Morelos, pero
también coincidicron los tiempos politicos y los impulsos sociales, que los hacendados en su conjunto
no habian calibrado. Habian cxperimentado con éxito en todos los ambitos que rodcaban a su
acttvidad agroindustrial, franqueando todos los obstaculos y mantenicndo un ritmo existoso a pesar
también de sus propios temores. Habia sin embargo, un escollo histérico que no habian resuelto y que
en gran partc ellos personalmente no habian generado, pero que estaba en sus manos poder resolver,
Pero esa parte fuc la que resolvieron mal, a pesar de las sospechas y las posiciones personales que en
forma diferente cada quién asumié, aun dentro del grupo principal de hacendados que tanto habia
influido en todos los acontecimientos recientes.

S1 bien Ignacio dc la Torre habia insistido en varias ocasiones en la observacion de que ¢l regreso de
ticrras a las comunidades era una posibilidad que resolveria resentimientos afiejos, desahogaria las
presiones demograficas y posiblemente hiciera convivir las explotacioncs modestas de pequefios
propictarios con las suyas, Vicente Alonso, Manuel Aracz y Luis Garcia Pimentel, insistian en
actitudes intolerantes que subestimaban y despreciaban las aspiraciones econdmicas y politicas de los
pobladores, mientras quc el grupo de hacendados cn general permanccia ajeno a otra realidad muy
distinta a la de ellos. En general, los hacendados se negaron a tomar en cuenta a los pobladores, tanto
desde el punto de vista ccondmico y de retribuciones de tierra. como en toda aspiracion social,
politica y cultural de fos mismos, someticndo todo ¢l estado de Morclos a su control absoluto.

"7 Crespo, Horacio et al, Historia del Azicar, tomo |. FCE, 1989, pag. 224-226
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o region este, que era la que scguia cn produccion, aportaba el 21.4 %. En contrastc con las otras
regioncs propiamente cerealeras como la del Bajio, Morelos en realidad no aparecia cn otros rubros,
a excepeion de la produccion de arroz, aunque en la mayoria de los casos cran de nuevo los
hacendados de la region los que producian la mayor parte de estos cereales y eran responsabies de su
venta en los mercados de la capital. '

Ni siquiera ¢n la produccion ganadera que complementaba la economia de muchas hacicndas situadas
¢n zonas montanosas, ast como los ranchos dedicados en exclusiva a ¢lla ¢omo el de los Limones,
implicaban un lugar destacado en la produccién nacional, ya que Morelos solamente produjo en 1902
la cantidad de 81 000 cabezas de ganado bovino, que equivalian al 0.8 % dc la produccién nacional,
mientras quc solamente se criaron 3 000 cabezas de ganado caprino (0.1 %), 8 000 dc ganado lanar
{0.2 %) y 4 200 dc ganado porcino (1.0 %). Esto permitia redundar el conjunto de la cconomia v de
los ingresos brutos del estado sobre la produccion azucarera.

Al intcrior de la entidad, la produccién de maiz, trigo y otros productos de consumo basico cra
reducida ante la gran demanda de la poblacién de los pueblos, de modo tal que en una gran parte ésta
era satisfecha con la introduccion de estos productos, procedentes de otros estados como Pucebla y cl
Estado de México o bien, tal y como ocurria en todo el pais, era producto de la importacién de
granos'”. Esto encarecia mucho los precios de los mismos en contraste con la baja capacidad
adquisitiva de los pobladores locales, a la que sc sumaba ¢l oneroso sistema dec impucstos al que
estaban sujctos.

Comeo una contrapartc injusta, las grandes ganancias que obtenian los hacendados de Morglos por
concepto del azicar no circulaban hacia las instituciones publicas o las sociales, sino que cran
nvertidas en otras propiedades, en acciones bancarias o eran guardadas cn bancos americanos o
europeos, sobre todo en ¢l caso de los hacendados que obtenian ingresos mayores a los 500 000 pesos
anuales. Solamente por la cosecha de 1908-1909, las haciendas percibicron ganancias totales de mas
de 7 millones y medio de pesos como minimo, tan sélo por la venta de azicar a precio de $ 0.17/kg..
sin tomar en cuenta los ingresos por el mascabado, el aguardiente, el piloncillo, el arroz, el ganado y
otros productos. De¢ esc dincro aportaron 450 000 pesos para el crario publico, lo que cquivalia tan
s6lo al 6 % de las ganancias del aziicar'®. Aun asi, los hacendados considcraban que esto cra en
exceso oneroso para ellos, ya que efectuaban reuniones especiales entre sus administradores vy las
autoridades gubernamentales para acordar la aportacion anual de impuestos, de manera proporcional
al tamafio y ¢l valor fiscal de cada una de las propiedadcs, asi como de su produccion y ¢l valor de su
infraestructura.

Esta gran especializacién regional de Morelos fue plancada como si fuera una empresa industnal y
comercial por los hacendados y cn general formaba parte de los planes del grupo cientifico, dentro del

' Bassols Batalla, Angel. México: Formacion de Regiones Economicas. .IINAM, pag. 171
'** Lépez Rosado, Diego. Historia y Pensamiento Economico de México. UUNAM, pag 86

"9 Lsta aprectacion surge de la confrontacién cntre lo calculado en esta investigacion por el autor v lo declarade por los
hacendados, segin la cita de
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gobierno porfirista, para proyectar los mercados hacia cl nivel internacional. Con ese fin su territorio fue
practicamente cubierto por la red de ferrocarriles a manera de una "H™ que eficientaba ¢l acceso a los cascos
de las hacicndas, ademas de los sistemas mdviles de las haciendas con sus campos dc cultivo. Al mismo
tiempo la red de comunicaciones establecida en cuanto a lineas de telégrafo y teléfono, comuanicaba a las
haciendas con las ciudades y a través de ellas con la capital y el extranjero, lo que facilitaba las
transacciones verbales y los acuerdos. Lo mismo puede decirse de la red de distribucion de energia
eléctrica, que permitia proporcionar impulso a la maquinana dc los ingenios y servicios domésticos
en los cascos vy las ciudades.

De esa mancra, los hacendados estaban siempre informados de lo que acontecia cn sus haciendas y
podian comunicarse con las autoridadcs en turno, a la vez quc se enteraban de todos los
acontecimientos de interés en el mundo. Por lo mismo, podian participar y moverse abicrtamentc en
los circulos comerciales y aristocraticos americanos y europeos, promover sus productos y participar
en concursos y exposiciones internacionales donde se premiaba la calidad del azicar o sus derivados.
Este proceso redundaba de nuevo también en la sobre-especializacion de las haciendas cn la
produccion azucarera, en los procesos de modernizacion tecnologica, en la exploracion de nuevos
mercados nacionales ¢ internacionales y en los procesos de propaganda comercial de sus productos.

En cuanto a las relaciones inter-regionales de Morelos con sus vecinos se esperaba quc la red de
carreteras y comunicaciones pudiera agilizar y desarrollar nuevas formas de intercambio con los
estados vecinos, pero sin embargo, dicha red estaba plancada mds con relacion a los intereses
azucareros, es decir en la salida de los productos azucareros hacia los centros principales de
consumo, que cn la posibilidad del intercambio con otros productos. Si bien los comerciantes de
Jojutla y Cuautla se vicron beneficiados con la aflucncia de productos manufacturados o productos
de consumo basico provenientes de otras regiones, fa falta de conexidn con el resto de las ciudades y
¢l bajo nivel adquisitivo de la mayoria de los pobladores, limitaban el consumo y la demanda de esos
nmuismos productos.

De hecho, ¢l ferrocarril central solamente llegaba hasta Chilpancingo, lo que limitaba la posibilidad
de intercambiar productos a través del puerto de Acapulco, volviéndose basicamente una via de
alimentacién entre la ciudad de México y las haciendas o centros de acopio, mientras que el
Ferrocarril Interoceanico era también una via de intercambio directo entre la Ciudad de México y el
puerto de Veracruz, que se utilizaba también en términos convenientes por las haciendas y centros de
produccion de Morelos, Puebla y Veracruz. Las rutas secundarias de los mercados inter-regionales
que de manera tradicional se tenian con el Estado de México o con otras partes de Guerrero se vicron
abandonadas, al igual que todo el sistema de caminos del Estado dc Morelos, quedando como rutas
de naturaleza alternativa durante muchos afios para los arrieros y transportistas de la region ponicnte
y de la region sureste.

Estos antiguos mercados inter-regionales que fueron tradicionales hasta antes de 1880, siguieron
circulando mercancias al menudco, quc eran vendidas por comerciantes locales de Tetecala,
Amacuzac, Puenic de Ixtla, Tlaquiltenango, Jojutla y Jonacatepec, tanto en sus localidades como en
ferias y dias de mercado de otras localidades.

Al final, existian dos grandes tipos de circulacion comercial correspondicntes a dos modos diferentes
de infraestructura y de mercados. Por un lado la gran circulacion comercial de los productos
agricolas como cl azicar y el arroz, dominada por los hacendados y caracteristica d¢ grandes
mercados nacionales e internacionales, cuyo trasporte se hacia por ferrocam! y por ¢l otro, los
mercados a pequefia escala que surtian a las ciudades, villas y pueblos del Estado de Morelos, que
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CONCLUSIONES FINALES.

Al analizar de mancra global los procesos de formacion histérico-economica de las haciendas
azucareras y el desarrollo paulatino de los pueblos, villas, comunidades y ranchos, salta a la vista
que desde el principio, dadas las caracteristicas agroindustriales de las haciendas, éstas sicmpre sc
desarrollaron de manera independiente y en forma completamente ajena a la realidad de los pueblos y
comunidades. Era como si su ¢structura sicmpre s¢ sobrepusiera y se traslapara por encima de la
cstructura de los pueblos, representando una condicion sciiorial que poco a poco sc separa cada vez
mas y mas dc la rcalidad de los pobladores.

Por su parte, los pueblos siempre conscrvaron también su conciencia de apropiacion y su identidad
sobre sus fundos legales y sus propicdades, como si ¢l peso del tiempo influyera de manera creciente
cn su sentido del arraigo, desde las comunidades prehispanicas hasta los grupos mestizos altamente
mezclados desde el punto de vista ¢étnico. De ahi que defendicran con ahinco sus ticrras comunales,
sus tierras de repartimiento, sus fundos legales y sus bosques y manantiales, que protestaran por los
bajos jornales y las decisiones arbitrarias de los hacendados y sus administradores.

Sin embargo, es justo decirlo, el peso d¢ mas de trescientos afios de relacion entre los pueblos v las
haciendas cred un lazo invisible que unia sus existencias de una manera insospechada. Esa relacién
cra de naturaleza patriarcal y era ya reconocida hasta antes del periodo 1880-1912 por las dos partes,
aparte de las relaciones de conflicto que suscitaban las arbitrariedades v las actitudes despéticas de
los hacendados. También existia una inquietud creciente de independencia y de actitud dc empresa en
ambos sectores, creada por la mentalidad de los lineamientos de una economia liberal, muy difundida
y asimilada por igual entre campesinos de los pucblos, comunidades y ranchos, en la cual privaba el
espiritu de la pequeiia propiedad agricola, diversificada y abierta a la demanda del mercado, a la vez
que la conocida actitud empresarial de los nuevos hacendados del periodo porfirista.

Estos esfucrzos de los dos sectores fueron e¢n suma conocidos y estudiados por los agrimensores,
administradores ¢ ingenieros que disefiaron los sistemas de riego, que participaron en cl equipamiento
dc las haciendas, que levantaron los planos de las mismas y de las pequefias propiedades, que
asesoraron a las comunidades y a los habitantes de los pucblos para cambiar los cultivos
tradicionales por otras actividades mas lucrativas y que participaron ellos mismos en sociedades
independientes de productores que intentaban producir cafia para la venta en los ingenios. Estos
entusiastas profesionistas tenian una vision mas clara de un futuro brillante y prometedor para la
economia de la entidad, porque conocian por igual a los dos sectores, sirviendo como cmpleados a los
hacendados y prestando sus servicios de manera amistosa a los pobiadores.

Ellos tenian claro que era solo cuestion de que los hacendados regresaran una parte significativa de
las tierras de la hacienda para desahogar las necesidades de la poblacién creciente de los puebios. las
cuales sabian de antemano que no sc utilizaban con eficiencia, lo que resolveria el conflicto historico
dc las mnvasiones y las apropiaciones injustas de sus antecesores. Por otro lado, era también
indispensable que se mejoraran las condicionces de salario v de trabajo para los peones empleados por
la hacienda, derramando una pequefia parte de sus enormes ganancias, al igual que en obras de
impacto social.

Los intelectuales verdaderos del estado también sabian quc las tierras en verdad productivas para la
cafia de azicar estaban subutilizadas en su mayor parte y que la eficiencia del ricgo en la
productividad por hectarea estaba todavia muy por abajo de su verdadera capacidad, asi como et uso
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de la maquinaria agricola, la posibilidad de combinar el niego por gravedad con ¢l de bombeo y la
utilizacién eficicnte de fertilizantcs v controles de plagas. Todo cllo les permitia afirmar que la
produccién del azicar, el arroz, el café, el algodon, el tabaco y otros productos subtropicales podia
ser elevada cn forma significativa con respecto a las condiciones observadas en 1909, al derramar
todavia mayores ganancias que las ya conocidas,

En suma, cllos consideraban y siguieron considcrando todavia durante mucho ticmpo, que existia Ja
posibilidad de quc coexistiera una economia capitalista azucarcra altamentc desarrollada.
representada por las haciendas, con una economia mixta de mercado, muy diversificada. que fuera
ejercida por los pucblos, los pequefios propietarios, las comunidades v los ranchos. Todavia hasta
antes del incremento de la lucha revolucionaria, muchos de los campesinos y los habitantes de los
pucblos respetaban la autoridad patriarcal de los hacendados, esperando que su levantamiento lcs
hiciera reflexionar y les regresaran las tierras que se les habian arrebatado, lo quc les permitia ver en
su futuro todavia a la hacienda como una entidad aceptada por cllos. Solo al manifestarse la negativa
radical a esos requerimientos, el movimiento zapatista se convirtié c¢n una cornente iguaimente
radical que postulaba el reparto completo de todas las haciendas, consigna que fuc retomada por los
primeros gobiernos revolucionarios y que deformo las demandas de la restitucion de tierras hacia un
reparto indiscriminado de la tierra, entre los pueblos, los ranchos informales. las comunidades v los
pequefios propietarios, sin criterios claros de justicia historica.

Muchos historiadores han manifestado su simpatia por uno u otro scctor a partir del partcaguas
revolucionario, al cargar toda su argumentacion en favor de las iniciativas empresariales de los
hacendados o de la carga onerosa que llcvaban los pueblos y que motivo al final la lucha armada. Sin
embargo, sc deja de lado muchos hechos que reunidos, explican como cstos dos sectores convivian
juntos pero siempre separados, exagerando hacia el final esa separacion que radicalizd su postura.
Estos hcchos pueden ser sintetizados del modo siguiente:

» Los despojos y las invasiones de las tierras de repartimiento, los fundos legales y otros tipos dc
propiedades de los pueblos y comunidades no fueron olvidados por sus habitantes y sus
descendientes, no obstante de que cambiaran las condiciones raciales y culturales de los mismos
Por ¢l contrario, muchos despojos aumentaron de nuevo antc el cmbate empresarial de los
hacendados entre 1880 y 1912,

» El 76 % de la poblacion de [a entidad vivia en las ciudades, villas, pueblos y comunidades, cuya
propiedad constituia el 26 % del territorio, lo que implicaba densidades en verdad altas para cuya
subsistencia se requeria de la emigracion o de la ampliacién de tierras. Esta saturacion de
poblacion se agravaba ante el ritmo de crecimiento de la misma. constituyendo en suma una
verdadera presion hacia las haciendas.

» Como contraste, la mayoria de las haciendas redujo su poblacion residentc y aumentd los
asentanuentos eventuales (ranchos terrazgueros), en general con poblacion inmigrante que
provenia de Guerrero y Qaxaca, que constituyé una competencia creciente con los campesinos
residentes de Morelos que se empleaban de modo tradicional en las haciendas durante las zafras o
en otras actividades agricolas vy ganaderas.

s Los cambios tecnoldgicos dentro de las haciendas impusicron una nueva division del trabajo cn la
que ¢l conocimiento tradicional en la elaboracion del azicar fue definitivamente desplazado. por
lo que los trabajadores fucron despedidos y sustituidos por obreros especializados. Si bien al
interior de los ingenios v las haciendas se revolucioné por completo ¢l proceso de produccidn, con
un aumento significativo, hacia el exterior implicéd la incorporacion de mas desempleados a la
poblacién de los pueblos.
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« Las miciativas de los pobladores para diversificar su produccion v obtencr mayorcs ingresos
fucron frenadas por la negativa de los hacendados a seguir rentandoles las tierras quc otrora
fueran dc ellos, para incorporarlas al cultivo del azucar o al cultivo del arroz, ci ajonjoli, ¢l café o
¢l maiz y confiar su mangjo a la administracion directa de la hacienda y emplear a trabajadores
cventuales de otros estados.

* Con el fin de afianzar sus interescs azucarcros, los hacendados llevan al paroxismo cl control
politico de la entidad, imponicndo como gobernador a Manuel Escandén y reprimiendo con lujo de
violencia a la oposicion representada por el Ing. Patricio Leyva. Dado que ésta Gltima estaba
respaldada por muchos de los scctores pudicntes de los pueblos, villas y ciudades como los
comerciantes, ademds de los empleados federales v estatales como maestros y médicos, asi como
la mayor parte d¢ los pequeiios propietarios y rancheros, era evidente que el choque de intercses
entre los dos sectores de [a entidad habia llegado a su punto mas 4lgido. Si a csto sc le aiiaden las
arbitrariedades posteriores de tipo fiscal, politico, social y econémico de Escandén, se pucde
entender que la crisis inicial de la revolucion fue marcadamente politica.

» El grupo de hacendados de Morelos representaba, tal y como habia ocurrido a lo largo de la
historia. los intcreses del gobicrmo federal, la aristocracia porfinana y la aplicacién tacita de las
estrategias del grupo de cientificos. lo que se tradujo en la imposicion de una autoridad nacional a
las decisiones de la sociedad del Estado de Morelos, lo que separaba social y culturalmente de
manera definitiva, a los hacendados del resto de Ia comunidad de la entidad.

Es verdad que el movimiento empresarial azucarero de Morelos era una innovacién importante que
no s¢ habia expcrimentado antes cn ¢l pais, ya que poseia sin lugar a dudas caracteristicas que se
antojan ideales para los momentos historicos vividos hasta ese cntonces. Podria inclusive tomarse
como un modelo a seguir desde ¢l punto de vista del control ccondmico agroindustrial de esc sector,
dada la forma en que estaba disefiada y planificada su infracstructura. su equipamiento tecnolégico,
su forma dc financiamiento y la organizacion de su distribuciéon en cuanto a comunicaciones v
transportes. amen de su control sobre la produccion y los precios en ¢l mercado. Desde el punto de
vista empresarial. tenia amplias y positivas perspectivas de desarrollo posterior, dado su potencial
economico y téenico, la capacidad de sus profesionistas y de sus cmpleados y las definitivas ventajas
comparativas que el medio proporcionaba para la produccion de azicar.

Sin embargo, no se tomaba en cucnta que este gran esfuerzo habia sido construido sobre otro modelo
en definitiva injusto, que acarreaba lastres de despojos a lo large de la historia, que constituia una
rcalidad aparte, pero a la que subordinaba irremediablemente para crecer y reproducirse en forma
cxtraordinaria. Para ejercer el control completo del proceso de produccion, las haciendas azucareras
requerian el control politico absoluto, ¢l control social absoluto y ¢l control cconémico absoluto que
podia garantizar la supcr-especializacion regional, inhibiendo cualquier otra corriente de produccion
agropecuaria que pudiera significar una competencia o un freno a su crecimiento. Esto reflejaba de
medo evidente una ideologia equivocada, llena de temores, prejuicios ¢ ideas fijas, que aunque
saturada de tniciativa empresarial, desconocia que cl fortalecimiento de otros sectores podia reforzar
Su propio crecimiento.

De cualquier modo. lejos de las aspiraciones moderadas de los profesionistas que esperaban y creian
en la convivencia entre el crecimiento de la actividad econdémica en los puebios v la de las haciendas,
las condiciones enunciadas radicalizaron de manera absoluta al sector de los hacendados del Estado
de Morelos (si bien ya estaban mas o menos radicalizadas) y como contraparte también radicalizaron
el descontento de los habitantes de los pueblos y comunidades, hasta llevar la situacién al desenlace
de todos conocido.
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En ¢l resultado de la lucha armada, la cstructura ccondmica actual del estado de Morclos se ha
levantado en forma dificultosa, ya que un componente historico desaparecid casi por completo
después de que formé parte de su realidad durante mas de 300 afios, sustituido por componentes
nuevos que no se deseaban en realidad, pero que implican un capitulo nuevo en la adaptacion de sus
pobladores, todavia en proceso de maduracion socio-econdmica. Esta condicion, dicho sea de paso,
no se ha resuelto aun cn la actualidad. debido a que sc acudié con mayor insistencia c¢n la
organizacion de los ejidos y en las cooperativas azucareras y menos en la organizacion de ranchos y
empresas de mediano tamaiio. tal y como se esperaba por parte de los mismos pobladores.

A la dependencia patriarcal de los hacendados Ic sustituy6 la dependencia de los organismos oficiales
y los mecanismos agrarios del cstado, que desconocian y combatian las formas y las cstructuras
ccondmicas tradicionales de los pucblos. Por lo mismo. los recursos de la entidad siguen sicndo
subutilizados o no se aprovechan en forma Optima por un lado y por ¢l otro, se deterioran
rapidamente cn algunas regioncs, principalmente en la zona ponicnte o en las inmediaciones de las
zonas industriales y urbanas. En la superficie existc un aumento desmedido ¢ trracional dec la
poblacién de la entidad en los tiempos actuales. asi como en su distribucion incontrolada a lo largo de
las vias principales de comunicacion (mediante corredores urbanos y suburbanos).

En el poniente, las restricciones ambientales no se¢ han mangjado en forma adecuada y los nucleos
sobrepoblados han invadido las zonas montafiosas v de lomerios de pendientes mas pronunciadas,
dejando amplias zonas dcforestadas y con un grado alto de erosion, hasta constituir arcas criticas con
procesos claros de desertificacion subtropical.

Las actividades primanas se presentan sobresaturadas, de manera que cxisten de nuevo procesos de
expulsion de poblacién hacia las ciudades y hacia otras entidades, mientras que sc especula
constantemente con cultivos una y otra vez, sin una orquestacidn que optimice los espacios
productivos dispombles a base de una mayor organizacion social y una estratificacion de otras
actividades agroindustriales, encima de las agropecuarias. Entre ¢llas, la produccion azucarera ha
sufrido altibajos sexcnales que oscilan entre las grandes organizaciones cooperativas y el abandono
de los nuevos ingenios,

Por otra parte, se han incrustado nuevos proyectos empresariales relacionados principalmente con la
explotacion turistica de fin de semana y que invaden dc manera sistematica todos los puntos dc la
entidad, sustituyendo de modo cunoso a los antiguos hacendados por nuevos administradores vy
gerentes de hoteles. balnearios, restaurantes v centros de diversion, a la par de empresas industriales
que intentan aprovechar de nueva cuenta los recursos hidricos de los principales rios, ahora
envenenandolos sistematicamente con aguas contaminadas y lodos residuales altamente toxicos, que
impiden su uso nuevamente por los campesinos de los pueblos en las labores agricolas, ganaderas y
pesqueras.

Esto implica la necesidad de rescatar los valores historicos de los mangjos tradicionales y sumarlos a
un plan de reordenamiento ambiental y socio-cconémico mas ambicioso y profundo, que le reintegre
parte de su identidad. Esta se encuentra principalmente ¢n la estructura nuclear que todavia existe en
la mayor parte de las ciudades, villas y pueblos de la entidad vy que se manifiesta en sus sistemas
tradicionales de festividades y en el camulo cultural y social que todavia cxiste, pero que nunca se ha
respetado y valorado por si mismo. Existe también todavia en el respeto ancestral que tienen los
verdaderos habitantes de los pueblos por las condiciones naturales de la vegetacion y la fauna de la
entidad, sobre todo en el centro y el norte de la entidad vy existe igualmente en la persistencia por
cultivar la cafia de azucar y muchos de los productos que caracterizaron el periodo estudiado.
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Todao cllo permite concluir que la herencia del zapatismo no ha conseguido tampoco lo que finalmente
s¢ proponia, cn cuanto a dejar que los habitantes dc Morelos participaran con su propia identidad en
un esfuerzo empresarial como propietarios medios, cn una agricultura comercial dc altos
rendimientos. Por el contrario, se les obligd a colectivizar y a corporativizar sus actividades agricolas
dentro de la cstructura de los ejidos y dentro de la mentalidad patriarcal del estado, sin que nunca
entendicran los campesinos los objetivos de csta orientacion. lo que hizo mas compleja la
organizacion de los pueblos.

Solamente conjuntando los legitimos intercses de los campesinos con las nuevas tecnologias para
optinuzar los espacios productivos de la cntidad, pero conscrvando los espacios naturales que
permiten regenerar las condiciones hidrologicas v ecologicas, que a través de la historia fueron
observadas y cvitando los agentes de impacto y de deterioro que ¢l crecimiento anarquico actual
conilcva, seria posible cubrir las antiguas expectativas de los pobladores del Estado de Morelos.

186



BIBLIOGRAFIA.

ACUNA, René. (1986). Relaciones (Geograficas del Siglo XVI. Relacion de las Cuatro Villas.
Tomo 1, no. 1 . seric Antropologicas 63. Instituto de Investigaciones Antropologicas, UNAM.
Meéxico, pp. 177-223,

ACUNA, René. (1986). Relaciones Geogrdficas del Siglo XVI. Relacion de Tetela y Hueyapan.
Tomo 2, no. 7, scrie Antropologicas 65. Instituto de Investigaciones Antropolégicas, UNAM.
México, pp. 255-272.

ARAOZ, Luis et al.. (1984). Morelos: cinco siglos de historia regional. Centro de Estudios
Historicos del Agrarismo en México. Universidad Autonoma del Estado de Morelos. Cucrnavaca,
Mor.. 464 pags.

BARLOW, Robert.(1949). The Extent of Empire of the Culhua-Mexica University of California
Press, Berkeley, Cal., US.A..

BASSOLS. B. Angel. (1983). México: Formacién de Regiones Econdémicas. 2a. impresion, Instituto
de Investigaciones Econdmicas, UNAM. México. 625 pags.

BERNAL. Ignacio. (1986) Los Olmecas.fin Historia de México, tomo 2. Primeras Culturas.
Editorial Salvat. México, pp. 185-220.

BONET, Federico. (1971). Espeleologia de la Region de Cacahuamilpa, Gro.. Boletin no. 90,
Instituto de Geologia, UNAM. México, 152 pags.

BUGE., David Edward. (1982). Agricultural strategy adn cultural transformation: an ecology study
of prehistoric and modern Chalcatzingo, Morelos, México. Ann Arbor, Michigan; University
Microfilms International. 214 pags.

CAMPOS, Flores Tiburcio. (1963). Estudio Economico de la Industria Azucarera Morelense,
Escuela Nacional de Economia, UNAM. México, 137 pags.

CARDOSOQ, Ciro (coordinador). {(1983). México en ef Siglo XIX (1821-1910). Edit. Nueva Imagen.
México, 525 pags.

CHEVALIER, Francois. (1982). La Formacion de los Latifundios en México. Fondo de Cultura
Econdmica. la. reimpr.. México. D.F_, 510 paps.

CIUDAD REAL. Antonio de. (1993). Tratado Curioso y Docto de las Grandezas de la Nueva
Iispafia. Tomo 1, Instituto de Investigaciones Historicas, UNAM. México, 272 pags.

CONTRERAS. Servin Carlos. (1992). La Cartografia Colonial del Archivo General de la Nacion
(Méxicoj. Tesis de Licenciatura, Colegio de Geografia. Fac. de Filosofia y Letras, UNAM. México,

211 pags.

CORTEZ, Claudc (compilador). (1991). Geografia Histérica. Antologias Universitarias,
Universidad Auténoma Metropolitana- Instituto Mora. México, 198 pags.

187



COUTURIER. Boomstein Edith. (1965). La Hacienda de Hueyapan, Mor.: the history of a mexican
social and economic institution (1550-1940). Columbia University. Doctor of Philosophy tesis. New
York.

CRESPO, Horacio (Direccion) et al.. (1988-1990) Historia del Azucar en México. Tomos 1y 2.
Fondo dc Cultura Econdmica. México, 1093 pags.

DE LA TORRE, Villar Emesto. (1995). Las Congregaciones de los Pueblos de Indios. Instituto de
Investigaciones Historicas, UNAM. México, 343 pags.

DIAZ. Ismacl. (1978). Libro de Tributos del Marquesado del Valle. Cuadermos dc la bibliotcca.
serie investigacion no. 5. INAH. México, 73 pags.

DIEZ, Domingo. (1919). El Cultivo de la Industria de la Cafia de Azicar; el problema agrario y
los monumentos historicos y artisticos del Estado de Morelos. Observaciones criticas sobre el
regadio del Estado de Morelos. México, Victoria. 224 pags.

DIEZ. Domingo. (1932). £l Estado de Morelos y sus Derechos Territoriales. Memoria de las
conferencias celebradas en la Ciudad de México. en los meses de mayo a agosto de 1922. para
solucionar la cuestion de limites territoriales con el Fstado de Guerrero. Imprenta la Universal.
México, 236 pags.

DIEZ, Domingo. (1933). Bibliografia del Estado de Morelos. Imprenta de la Sria. de Relaciones
Exteriores. México. 427 pags.

DIEZ, Domingo. (1967). Bosquejo Histérico-geogrdfico de Morelos: Summa Morelense. Imp.
Tlahuica, Cuernavaca, Mor.. México, 188 pags.

DUBERNARD, Chauvcau Juan. (1975). Santa Ana Amanalco. Cuemavaca, Morelos, 151 pags.

DUBERNARD, Chauveau Juan. (1991). Codices de Cuernavaca y unos titulos de sus pueblos.Edit.
Porria Hnos.. México, 396 pags.

ENGLISH, Martin Cheryl. (1982). Haciendas and Villages in Late Colonial Merelos. Hispanic
American Historical Review, 62 (3), 1982. US.A_, pp. 407-427.

ENGLISH, Martin Cheryl. (1985). Rural Society in Colonial Morelos. University of New Mexico.
Alburquerque, N. M., 255 pags.

ESTRADA. Pcdro. (1887). Nociones Estadisticas del Estado de Morelos. Imprenta de Aurclio
Flores, Cucrnavaca, Mor., 64 pags.

FLORESCANO, Enrique. (1971). Origen y Desarrollo de los Problemas Agrarios en México. Edit.
ERA, México, 158 pags.

FRIES, Carl. (1960). Geologia del Estado de Morelos y de partes adyacentes de México y
Guerrero. Boletin no. 60, Instituto de Geologia, UNAM. México, 176 pags.

188



GARCIA, Martinez Bemardo. (1968). EI Marquesado del Valle. Tres Siglos de Régimen Sefional
en la Nueva Espaha. Tesis dc Macstria, Centro dc Estudios Histéricos del Colegio de México.
México, 171 pags.

GERHARD, Petcr. (1986). Geografia Histdrica de la Nueva Espafia. Instituto de Investigaciones
Histaricas, UNAM. Mexico, 493 pags.

GODINEZ. Maldonado . (1905). Relacidn de Tetela y Ueyapan, 1581. Papcles de Nucva Espafia
Sucursales de Rivadeneyra, Madrid, Espaiia.

GOMEZ. Soto Juan Carlos. (1992). El Crédito Hipotecario a la Industria Azucarcra de Morelos
(1908-1913). Tesis de Licenciatura en Historia, Universidad Auténoma del Estado de México.
Toluca, Méx., 197 pags.

HASKETT, Robert Stephen. (1991). Indigenous rulers; An Etnohistory of town goverment in
colonial Cuernavaca. University of New Mexico, Alburquerque, N.M., 294 pags.

HERNANDEZ, Chavez Alicia. (1993). Anenecuilco; Memoria y Vida de un Pueblo. Scrie Ensavos.
2da. edicion. Fondo de Cultura Econémica-Colegio de México. México, 261 pags.

HERNANDEZ. Orive Alicia. (1973). Haciendas y Pueblos en el Estado de Morelos (1535-1810).
Tesis de Maestria en Historia, Centro de Estudios Historicos del Colegio de México. México, 206

pags.

HOLT. Biittner Elizabeth. (1962). Evolucion de las Localidades en el Estado de Morelos segun los
censos de Poblacion de 1900-1950. Anales del Instituto de Geografia, UNAM. México.

HUERTA, Ma. Teresa. (1993). Empresarios del Azicar en el Siglo XIX. INAH-CONACULTA.
México, 191 pags.

INEGLI. (1991). Atlas Fjidal del Estado de Morelos. Encuesta Nacional Agropecuaria Ejidal 1988
INEGI, S.P.P.. Aguascalientes, Ags., México, 65 pags.

JACOBS, Ian. (1990). La Revolucién Mexicana en Guerrero; una revuelta de los rancheros. Edit.
ERA, México, 258 pags.

JARQUIN, Ortega Maria Teresa et al.. (1990). Origen y Evolucion de la Hacienda en México:
Siglos XVI al XX. Memorias del Simposio realizado del 27 al 30 de Septiembre de 1989, Colegio
Mexiquense-Universidad Iberoamericana-INAH. Toluca, Méx., 263 pags.

JIMENEZ. Guzman Lucero (1986). La Industria Cahero-azucarera en México (El Fstado de
Morelos). Centro de Investigaciones Multidisciplinarias, UNAM. México, 86 pags.

LANDAZURI, Benitcz Gisela y Veronica VAZQUEZ Mantecon, (1988). Aziicar y Estado (1750-
1880). SEMIP-FCE, seric la Industria Paraestatal en México no. 3. México, 355 pags.

LEAL, Juan Felipc y Mario HUACUJA R.. (1990). Fuentes para el estudio de la hacienda en

Meéxico (1856-1940). Serie Bibliografias 1, Centro de Estudios Latincamericanos de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, UNAM. México, 101 pags.

189



LEON-PORTILLA, Miguel. (1986). Introduccion al Periodo Posclasico. In Historia de México,
tomo 3, Grandes Civilizaciones. Editonial Salvat, México, pp. 479-500.

LOPEZ, Gonzalcz Valentin. (1988). Morelos: Historia de su integracion politica y territorial.
Folleto del Partido Revolucionario Institucional. Cucrnavaca, Mor. . 92 pags.

MARICHAL., Carlos. Manucl MINO Gryalva y Paolo RIGUZZI. (1990). Historia de la Hactenda
Publica en el Estado de México. Tomos 1. 2, 3 y 4, El Colegio Mexiquense. Toluca, México, 1617

pags.

MARTINEZ, Marin Carlos. (1968). Tetela del Veledn. Institito de Investigaciones Histoncas,
UNAM. México, 229 pags.

MAZARI, Manuel. (1988). Bosquejo Histérico del Estado de Morelos. Publicaciones de la
Universidad Autdénoma del Estado de Morelos, la. rc-edicion (original de 1966). Cuemavaca, Mor .,
México, 262 pags.

MELVILLE, Roberto. (1979). Crecimiento y Rebelion: El Desarrollo Econdmico de las
Haciendas Azucareras en Morelos (1880-19710). CIDER-Editorial Nucva Imagen. México, 113

pags.

MORELOS, Estado de (Censos 1902). Censo y Division Territorial del Estado de Morelos. Sria. de
Fomento, Colonizacion e Industria. Oficina Tipografica de la Sria. de Fomento. México, 131 pags.

NOGUEZ, B. , FLORES, J. y TOSCANO, A. (1988). El Distrito Minero de Zacualpan, Estado
de México. Kn Geologia Econdmica de México. edit. Fondo de Cultura Economica. México, pp.
109-158.

NORIEGA, Luis. (1882). Breves apuntes sobre el Cultivo de la Cafia de Aztcar en el Estado de
Morelos. Tepoztlan, Mor. | 35 pags.

ORTEGA, Aniceto. (1865). Memoria sobre el Cultivo de la (Cafia de Azuiicar. Boletin Anual de la
Sociedad Mexicana de Geografia v Estadistica, s.p.i.. México, 46 pags.

PEREZ, Hernandcz José Maria. (1876). Cartilla de la Geografia del Estado de Morelos, para el
uso de las escuelas municipales del estado. Imprenta del Editor, Cuernavaca, Mor., 109 pags.

PEREZ. Herrero Pedro. (1991). Region ¢ Historia en Mexico (1700-1850). Antologias
Universitarias, Universidad Auténoma Metropolitana-Instituto Mora. México, 263 pags.

QUUJADA, Lépez César. (1991). El Sitio Arqueologico del Salitre, Tonatico, Méx.. En kxpresion
Antropoldgica, afio 2 no. 5, jul-sept. 1991, Instituto Mexiquense de Cultura. Toluca, México. pp.
69-95.

REINA, Leticia. (1980). Las Rebeliones Campesinas en México. Siglo XXI Editores. México, 437
pags.

19¢



REYES, Vicente. (1888). Onomatologia Geogrdfica de Morelos. Imp, E. Dublan. Mcxico, 66 pags.

RILEY, G. Michael. (1979). The State of Fernando Cortés in the Cuernavaca Area of Mexico
(1522-1547). Doctor of Philosophy Tesis, University of New Mexico. University Microfilms
International. Ann Arbor, Mich.. 202 pégs.

RIVERA. M. Guadalupe. (1983). La Propiedad Territorial en México (1301-1810). Siglo XXI
Editores. México, 357 pags.

ROBELO, Ceccilio A. (1887). Nombres Geogrdficos del Fstado de Morelos. 1.G. Miranda,
Cucrnavaca, Mor., 85 pags.

RODRIGUEZ, Catalina. (1982). Comunidades. haciendas y mano de obra en Tlalmanalco. siglo
XVII Sria. de Educacion. Cultura y Bienestar Social del Estado dc México, Biblioteca
Enciclopédica del Estado de México, no. 113. Toluca, Méx., 202 pags.

RODRIGUEZ, Catalina. Tecnologia y Mano de Obra en una hacienda azucarera de (Cuautla
(1725-1810). Seminario de Historia Economica y Social de México. Facultad d¢ Filosofia y Letras,
UNAM. México, inédito.

RUIZ DE VELASCO, Angel. (1894). Kstudios sobre la Caha de Azucar; pluviometria del Estado
de Morelos, drenaje, abonos propios para dicho cultivo, meteorologia y fisica agricolas. Imprenta
del Gobierno del Estado de Morclos, Cuernavaca, Mor., 227 pags.

RUIZ DE VELASCO, Fclipe. (1927). Historia y Evoluciones del Cultivo de la Cania de Azticar y
de la Industria Azucarera en México, hasta el afio de 1912, Azicar, S A., Edit. Cultura. México.

546 pags.

SAENZ, A. César. (1986). El Enigma de Xochicalco.En Historia de México, tomo 3, Grandes
Civilizaciones. Editorial Salvat, México, pp. 435-352.

SALINAS, Migucl. (1924). Historias y Paisajes Morelenses. Imprenta del Asilo Patricio Sanz.
México, 78 pags.

SANDOVAL, Fernando A. (1951). La Industria def Aziicar en Nueva Espaha. Instituto de Historia,
UNAM. México, 373 pags.

SANDOVAL, Fernando A. (1954). Bibliografia General del Azicar. Union Nacional de
Productores de Azicar, México, 438 pags.

SCHARRER, Tamm Beatriz. (1997). Aziicar y Trabajo; tecnologia de los siglos XVII y XVIII, en el
actual Estado de Morelos . Edit. Pormia. México, 214 pags.

TORTOLERO, Villasefior Algjandro. (1995). De la Coa a la Maquina de Vapor: actividad
agricola e innovacion tecnologica en las haciendas mexicanas (1880-1914). Siglo XXI Editores-El
Colegio Mexiquensc. México, 412 pags.

191



VAN DER MEER, Pecter. (1988). EI Colegio de San Andrés y la Produccion de Azacar en sus
haciendas de Xochimancas y Barreto (1750-1767).kn Empresarios, Indios y Estado. Perfil de la
Economia Mexicana. siglo XVIII. Universidad Iberoamericana, México.

VON MENTZ, Brigida v Marcela PEREZ Lapez. (1998). Manantiales, rios, pueblos y haciendas:
dos documentos sobre conflictos por aguas en Oaxtepec y en el Valle de Cuernavaca (1795-1807).
CIESAS-IMTA. Cuernavaca, Morelos, 264 pags.

VON MENTZ, Brigida, Beatriz SCHARRER Tamm, Alfonso TOUSSAINT y Scrgio ESTRADA
Cajigal. (1997). Haciendas del Istado de Morelos. Porria-CONACULTA-Gobicmo del Estado de
Morelos. México. 412 pags.

VON MENTZ, Brigida. (1986). Pueblos en el Siglo XIX, a través de sus Documentos. CIESAS,
cuaderno 130, México, 161 pags.

VON MENTZ, Brigida. (1988). Puebios de Indios. Mulatos y Mestizos (1770-1870); Los
campesinos y las transformaciones protoindustriales en el poniente de Morelos. CIESAS, cuaderno
30. México, 189 pags.

VON WOBESER, Gisela. (1980). San Carlos Borromeo, endeudamiento de una hacienda colonial
(1608-1729). Instituto de Investigaciones Historicas. UNAM. México. 134 pags.

VON WOBESER, Giscla. (1988). La Hacienda Azucarera en la Epoca Colonial Instituto dec
Investigaciones Historicas, UNAM. México. 366 pags.

WARD, Barret. (1977). La Hacienda Azucarera de los Margueses del Valle. Siglo XXI Editores
México, 286 pags.

WARMAN, Arturo. (1988). ...Y¥ venimos a contradecir: los campesinos de Morelos y el Estado
Nacional. SEP-CIESAS, México, 351 pags.

WOMACK, John Ir.. (1994), Zapata y la Revolucion Mexicana. Siglo XXI Editorcs, 19a. edicion.
México, 443 pags.

ZUNIGA, Magaia Ma. Guadalupe. (1985). Geohistoria de las Divisiones Territoriales del Estado
de Morelos (1519-1980). Tesis de Licenciatura, Colegio de Geografia. Fac. de Filosofia y Letras.
UNAM. México. 159 pags.

192



REVISIONES DE ARCHIVO.
1.- MAPOTECA MANUEL OROZCO Y BERRA.

1.1

MAPA NUMERODE AUTORY ANO
CATALOGO

COLECCION OROZCO Y BERRA

MATERIALES

CONTENIDO

11 812 José Galan 1886, Tela calca Estancias de San Jos¢ de
escala 1:40.00 manuscrito Pala y anexas.
13 861 Felipe Ruiz de Papel calca Plano de los terrenos del
Velasco 1896. manuscrito Higuerodn.
escala 1:10.000
14 1896 R.J. Lawrence Papecl marca Plat of the Hacienda of
1866, ¢scala manuscrito Michapa
29.800-39.371
19 2474 José L. Galan Papel Calca Estancias de Nexpa ¢
1887. escala Ixtoluca
1:25.000
20 2516 A. Almazan 1902, Hcliografica Plano de los terrenos dc la
escala 1:10.000 Hacienda de San Juan
Reyna
27 2763 Guillermo Téllez Heliografica Plano ideografico del
1907. cscala Sciiorio de Huaxtepec, afio
1:100.000 de 1376
29 2833 Francisco P, Heliogrifica Plano de la Hacienda de
Beltran 1886, Cuahuixtla y caja del rio
escala 1:20000 Cuautla
31 2864 Manuel Pastor Papel calca Plano topografico de la
1897, Manuscrito Hacienda de Santa Clara
escala 1:50.000 Montefalco
32 2865 Manue! Pastor (7) Tela calca Hacienda de Tenango
escala 1;50.000 manuscrito
37 2926 Manuel Pastor Heliografica Plano del Fraccionamiento
1894. de los terrenos de la
Colenia de San Rafael
Zaragoza
38 2927 escala 1:10.000- Hcliogrifica Plano del Fraccionamiento
5.000 de los terrenos de la
Colonia de San Pablo
Hidalgo
39 2928 Manuel Pastor Heliografica Plano del Fraccionamiento
1893, escala de los terrenos de [a
1:10.000 Colonia de San Vicente de
Juarez
10 1791 Aurelio Almazan Papel marca Comision Exploradora
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MAPA

NUMERO DE

AUTOR Y ANO

MATERIALES

CONTENIDO

CATALOGO
1881. escala manuscrito para la Via de Acapulco.
1:30.000-50.000 Plano General del Terreno
estudiado entrc
Cuernavaca vy Xochimilco
15 2247 Aurelio Almazan Tela calca Ferrocarril Interoceanico.
1888, ¢scala manuscrito Seccion de Yautepec a
1:15.000 Amacuzac
16 2248 Aurelio Almazan Tela calca Comision Exploradora
1880-1881. escala manuscrito para la via entre México y
1:4.000 Acapulco. Plano dc la
linca trazada entre
Cuemavaca y Temisco
17 2380 Jos¢ Gonzilez Papel calca Plano del Servicio
1884. escala manuscrito Telegrafico y telefonico en
1:200.000 ¢l Estado d¢ Morelos
18 2383 Agustin Gutiérrez Litografia Cuadro de las lineas
1887. escala telegrafica y telefonica del
1:200.00 Estado de Morelos
23 2733 Aureclio Almazan Heliografica Ferrocarril de México a
1899, escala San Rafacl. Seccion de
1:2.000 Tlacapiztla
24 2737 G. M, Stewart Heliografica Ferrocarril Interoceanico.
1899. escala Linea que congcta Morelos
1:200.000 y Matamoros
25 2750 G. Gomez y R. Heliografica Plano dcl Camino de
Canalizo 1906. Cocoyoc a Oaxtepec vy el
escala 1:5.000 Bosque
33 2874 cscala 1:100.000 Hcliografica Ferrocarril Interoceanico.
Linea dec Cuautla a
Atencingo
4] 3165 Manuel Pastor | Papel marca y tela | Proyecto de Construccion
1901-1902. escala | marca manuscrito de un canal para la
1:5.000 acuarelado conduccion de agua del
Rio Cuautla a la Hacienda
de Santa Ana Tenango
42 3261 Alonso Xuarez Tela calca Demeostracion
Goémez 1635 manuscrito Chorographia del Rio del
Pueblo de [z(car.

COLECCION GENERAL. ESTADO DE MORELOS, SIGLOS XiX-XX.

AUTOR Y ANO MATERIALES CONTENIDO

CATALOGO

varilla 1. 2601 A. Almazan s/a, Papel calca Plano del Rancho de
escala 1:10.000 Apotzonalco
L 4 varilla 1. 2603 B. Franco 1882, Papel calca Plano de los terrenos de las
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CATALOGO AUTOR Y ANO MATERIALES CONTENIDO
cscala 1:20.000 haciendas de Barrcto y
Temilpa, con la division de los
pucblos de P. Diaz, S. Vicentc,
S. Rafael v S. Pablo
5 varilla I. 2604 | M. Bustamante y A. Papel calca Plane de la Hacicnda
Mariscal, 1910 o Buenavista
9 vanlla 1. 2608 Manuel Palomino, | Cinco copias azules Plano dc la Hacienda de
1870, escala Casasano
1:10.000
14 varilla 1. 2613 A. Almazan 1894, Papel calca Planos unidos de Cocoyotla,
gscala 1;100.000 Michapa y Actopan
20 varilla 1. 2520 Felipe Ruiz de Copia azul Plano de la Hacienda de
Velasco y Patricio Santiago Zacatepec en el mpo.
Leyva 189(?), escala de Tlaquiltenango
1:10.000
21 varilla I. 2620 | s/autor s/afio. cscala Papel calca y Plano de las haciendas de
1:3.158 reduccion Dolores, San Vicente y
Chiconcuac
24 varilla 1. 2623 { A. Silva 1851, escala | lmpresoy copia | Plano del Mincral de Huautla,
1:50.000 azul comprendiendo las propiedades
de la Compafiia minera del
Real de Huautla
27 varilla 1. 2626 E. Telies 1873, Reduccion Plano de la Hacienda dc
escala 1:288.000 manuscrito Miacatlan
28 varilla 1. 2627 | F. Roscnweig 1873, Tela calca y dos Plano de la Hacienda de
escala 1:100.000 papel calca Miacatlin
29 varilla 1. 2628 | F. Rosenweig 1873, | Dos copias azules Plano de la Hacienda de
escala 1:10.813 Miacatlan
30 varilla 1. 2629 | s/autor, s/afio. cscala | Dos hojas papel Plano de los ranchos Mancera
1: 20.000 calca y Santa Cruzen el D. de
Cuautla
32 varlla 2, 2631 | José L. Galan s/afio, Papel calca Plano de las cstancias Nexpa e
escala 1:25.000 Ixtoluca en la municipalidad de
Tlaquiltenango
34 varilla 2. 2633 | Manuel Pastor 1902. Copia azul Plano de la Colonia Porfirio
escala 1:10.000 Diaz
35 varilla 2. 2635 A. Almazan 1896, Tela calca Plano de la Hacienda de San
escala 1:100.000 manuscrito Gabnel
36 varilla 2. 2636 A. Monsalve y Copia azul Plano de la Hacienda de
Bulnes s/afio, escala Santiago Zacatepec
1:10.000
37 varilla 2. 2637 | José L. Galan 1905, | Heliografica y papel | Plano de San José de Pala y
escala 1:100.000 calca anexas
38 varilla 2. 2638 | E. Ravigneaux 1903, Papel calca Plano de la Hacienda de San
escala 1:20.000 Pedro Martir Coahuixtla
39 varilla 2. 2639 | Manuel Pastor 1903, Papel calca Plano de la Colonia de San
escala 1:100.000 Pablo Hidalgo




CATALOGO

AUTOR Y ANO

MATERIALES

CONTENIDO

40 varilla 2. 2640 | Manuel Pastor 1903, Papel calca Plano de la Colonia de San
escala 1:100.000 Rafael Zaragoza
41 varilla 2. 2641 | s/autor, 1890, escala | Copia azul y papel | Piano de las haciendas Santa
1:18.236.5 calca Inés y Guadalupe y ranchos
anexos
42 varilla 2. 2642 | Patricio Leyva 1913, Copia azul Plano dc la Hacienda de
escala [:100.000 Santiago Zacatepec, mpo. de
Tlaquiltenango
43 varilla 2. 2643 | Manuel Pastor 1896, | Dos copias azules | Plano de los campos dc cafia
escala 1:25.000 de las hacicndas de Santa Ana
Tenango y San Ignacio
44 varilla 2. 2644 | s/autor, s/afio, escala | Copia azul y papel | Plano que manifiesta las tierras
1:16.000 calca de la Hacicnda de Santa Ana
Tenango
45 varilla 2. 2645 | Manuel Pastor 1897, Copia azul Plano de los campos dc cafia
escala 1:25.000 de la Hacienda de Santa Clara
46 varilla 2. 2646 | Manuel Pastor 1897, | Papel calca y copia Plano Topografico de la
escala 1:50.000 azul Hacienda de Santa Clara
Montefalco
47 varilla 2. 2647 J. Riveray F. Copia azul Plano Topografico de la
Rosenweig s/afio, Hactenda de San Gabriel
gscala 1;50.000
48 varilla 2. 2648 | Manuel Pastor 1893, Copia azul Plano del Fraccionamiento de
escala 1:10.000 los terrenos de la Colonia dc
San Vicente de Juarcz
49 varilla 2. 2649 | s/autor, s/afio, escala { Original manuscrito | Plano de la Hacienda de San
1:28.800 Gabriel de las Palmas
50 varilla 2. 2650 | s/autor 1905, escala Tela calca Plano de la Hacienda de
1:100.000 Tenextepango
52 varilla 2. 2652 | s/autor, s/afio, escala Papel calca Plano de la Hacienda de
1;30.000 Temilpa
53 varilla 2. 2653 | Ing. J. Ibarrola 1903, Papel calca Plano de la Hacienda de
escala 1:100.000 Temixco
54 vanlla 2. 2654 | s/autor, s/afio, escala Copia azul Plano de los pueblos de
1:162.065 Tetelcingo y Cuautla v sus
alrededores
55 varilla 2. 2655 Manuel Balrezo Copia azul Plano de los terrenos
s/afio, escala pertenccientes al pueblo de
1:10.000 Xalostoc
56 varilla 2. 2656 | s/autor, s/afio, escala Copia azul Plano de las haciendas de
1:20.000 Xochimancas y Atlihuayan
58 varilla 2. 2658 | J. M. Delgado 1895, Papel calca Plano de las tierras de la
escala 1:50.000 Hacienda de Santa Ana
Tenango de Don Nicolas
[casbalceta
59 varilla 2. 2659 José M.V. 1903, Copia azul Plano del Rancho Zacamilpa

escala 1:10.000

en el mpo. de Ocuituco
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MAPA

CATALOGO

AUTOR Y ANO

MATERIALES

CONTENIDO

varilla 2. 2670 G. Rivera s/afio, Fotografia Plano de la Hacienda de San
cscala 1;100.000 Gabniel
76 varilla 2. 2676 F. Navarro 1886, Copia azul Plano del Ingenio de Santa
slescala Barbara Calderon
102 | vanlla4d. 12,185 S. Marin 1905, Copia azul Plano dg las haciendas de
| _escala 1:100.000 Barrcto y Temilpa
113 | varilla 4. 12.752 Silvino Aguiluz Tela calca y copia | Plano del fraccionamiento de
s/aiio, escala azul las tierras libres de la Hacicnda
1:10,000 de Santa Ménica
120 | varilla 4. 20.228 | José Salazar 1899- | Cartulina y papel Plano Topografico de los
1904, escala calca campos de cafia de la Hacienda
1:50.000 de Santa Clara
124 | vanlla 4. 20,593 s/autor, sfafio, Papel ozalid Plano del pueblo de Miacatlan
s/escala con sus alrededores, con
curvas de¢ nivel
130 | vanlla 4. 21.307 | sfautor 1900, escala Papel ozalid Plano de los diversos fundos
1:10.000 mineros de la Cia. Minera y
Beneficiadora dc Metales de
Tlalchichilpa, S A., Cuautla
144 varilla 4. 21.481 | sfautor, s/afio, escala Tela calca Plano de los limites del Distrito
1:100.000 Federal con los cstados de
México vy Morelos
169 varilla 4. 21.506 | s/autor, s/afio, escala | Reduccion copia Plano del Mineral de Huautla
1:75.000 azul
302 varilla 6. 4188 | s/autor 1904, escala Copia azul Plano de la Hacienda de
1:30.000 Temilpa
380 | vanlla 7. 20.848 | sfautor 1922, escala Papel calca Plano de triangulaciones del
1:300.000 Estado de Morelos

MAPA
16

1.2 COLECCION DOMINGO DIEZ. CATALOGO CARTOGRAFICO

CATALOGO
DD(72)724.1

AUTOR Y ANO
s/autor 1909, sin
escala

MATERIALES
tinta acuarela

CONTENIDO

Cuadro comparativo de la

produccion de azicar 1908-
1909 por estados

52

DD(72)724.1

Domingo Diez
1909, sin escala

tinta acuarela

Cuadro comparativo de la
produccion de azucar en el afio
1909 en la Rep. Mex.

68

DD(724)121.3

Pascual Almazan
1868, escala
1:400.000

tinta acuarela

Plano de la zona limitrofc entre
los estados de Morelos y Puebla

31

DD(724.9)121.2

Domingo Diez
1922, escala

Tinta sobre papel
lino

Planc de la zona sur del Estado
de Morelos tomado de la carta

1:10.000 general de la Comision
Geografico Exploradora 1910
I DD(724.9)122 | Tomas Ramén del | Tinta sobre papel Mapa del Distrito de
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CATALOGO  AUTOR Y ANO  MATERIALES CONTENIDO
Moral 1851, escala lino Cucrnavaca
cn leguas
mexicanas dec 5000
varas
75 DD(724.9)524 | Leodn Salinas 1919, | Heliografica sepia Carta Agrana del Estado de
cscala 1:115.000 en blanco y Morclos, claborada con datos dc
amarillo su archivo particular
4] DD(724.9)524 Felipe Ruizde | tinta-lapiz en papel | Estado de Morelos. Litros de
Velasco 1923 cuadriculado agua por segundo en ¢l canal dc
cada hacienda
42 DD{724.9)524 Felipe Ruizde | tinta-lapiz en papel { Estado de Morelos. Litros de
Velasco 1923 cuadriculado agua por segundo y por hectarea
cultivada dc cafia en cada
hacienda
26 DD(724.9)Y724 1 | Autor desconocido | tinta-acuarela sobre | Estado de Morelos. Cuadro del
1910 papel lino valor fiscal dc las haciendas y
dei valor de la produccion de
azucar y miel
34 DD(724.9)80 Domingo Diez Tinta negra sobre Plano del Estado de Morclos
1921, escala papel lino (estado de las carreteras)
1:300.000
65 DD(725)121 Antonio Linares Heliografica azul Carta de Limites entre los
1900, escala Estados de México y Morelos,
1:50.000 croquis
60 DD(725.2)121 Antomio Linares | Impresion en color | Plano Topografico del Distrito
1902, escala Federal con la delimitacion entre
1:60.000 el D.F. y los Estados de México
y Morelos
32 DD(727.1)122 | Celso Muiiéz 1870, | Tinta negra sobre | Plano Corografico del Distrito

escala de 10 leguas

papel lino

dc Hidalgo ¢n el Estado de
Guerrero (limites con Morelos)

2.- ARCHIVO GENERAL DE LA NACION. CATALOGO CARTOGRAFICO.
SECCION MAPOTECA

UBICACION

CATALOGO AUTOR Y ANO MATERIALES

CONTENIDO

Tierras vol. 1248 Ignacio de Mapa a color Tetelcingo. San Pedro

1825 exp. 1, 977/1370 Sigiienza 1715 Martir y Cuautla, Cuautla
cuad. 2, fol. 261 s/escala

Tierras vol. 1059 Antonio Catafio Mapa a color Axochiapa; Cuernavaca,
1491 exp. 1, fol. 977/1191 Cordero 1762, Morelos.

cscala en leguas
Tierras vol. 1062 Anonimo 1762 Mapa en Aguatepeque y Ocotepec;
1496, exp. 6, 977/1535 sfescala pergamino, color Cuernavaca, Mor.
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: 0 0 DR O () DO
fol. 44
Tierras vol. 1143 Antenio de Mapa a color | Rancho Tlacomuleo (Orden
1608. exp. 1, 977/1272 Elorraga 1793, de Santo Domungo),
fol. 19 escala de 500 varas Tlacayac, Mor.
Tierras vol. 1144 Andnimo 1591, sin | Mapa a color San Pedro Jantetelco,
1608, exp. 2, 977/1541 cscala Cuernavaca, Mor.
fol. 22
Tierras vol. 1145 Antonio de Mapa a color San Pedro Jantetelco,
1614, exp. 5. 97711274 Elorriaga 1789, Cuernavaca, Mor.
fol. 34 escala 10 cordeles
Tigrras vol. 1199 Carbajal, alcalde Mapa a color Aguatepec v Ocotepec,
1701, exp. L. 977/1545 mayor 1808, sin Cuemavaca, Mor.
fol. 24 escala
Tierras vol. 1319 Anénimo 1795, sin | Mapa a color Oaxtepec; Yautepec, Mor.
1937, exp. 1, 977/1439 escala
cuad. 3, fol. 30
Tigrras vol, 1320 José Antonio Mapa a color Oaxtepec y Yautepec:
1939, exp. 11, 977/1440 Alarcon 1778, Cuernavaca, Mor.
fol. 11 escala 1600 varas
Tierras vol. 1321 Anonimo 1718, sin | Mapa a color Yccapixtla. Ocuituco v
1960, exp. 1, escala Tlayacapan; Cucrmavaca,
cuad. 2, fol. 44 Mor.
Tierras vol. 1322 José Gonzilez Mapa a color San Antonio Atlacomulco
1937, exp. 4. 977/1442 1743, sin escala (hacienda). Cucrnavaca,
fol. 29 Mor.
Tierras vol. 1323 Juan del Campo Mapa a color Santa Clara Montefalco.
1982, exp. 1, 977/1443 Velarde 1737, sin Jantctelco, Chacaitzingo,
cuad. 2, fol. 36 escala Jonacatepec v
Amacuitlapilco;
Cuemavaca
Tierras vol. 1336 Gabriel de Mapa a color Haciendas de Casasano,
2047 exp. 1, 977/1456 Lambarri 1809, sin Calderon y Cocoyoc;
fol. 74 escala Cuautla, Mor.
Tierras vol. 1337 José Antonio de Mapa a color | Barranca del Rio Amasinac,
2055, exp. 1, 977/1457 Villasefior 1732, Mor.
cuad. 2, fol. 48 sin ¢scala
Tierras vol. 1565 Juan Patifio Davila, | Mapa a color | San Pedro Ecatzingo. Tetela
2677, exp. 6, 978/0203 corregidor 1617, del Volcan, Mor.
fol. 13y 14 sin escala
Tierras vol. 8, 539 Antonio Catafic Mapa a color | Yacapixtla; Marquesado del
la. parte, exp. 1, 977/0753 Cordero 1741, sin Vaile. Mor.
fol. 63 escala
Tierras vol. 8, 540 Ildefonso de Iniesta| Mapa a color Yacapixtla; Cuemavaca,
la. parte, exp. 3, 977/0754 Vejarano 1741, Marquesado del Valle, Mor.
fol. 198 escala de 1250
varas
Tierras vol. §, 541 [ldefonso de Iniesta { Mapa a color Ocuituco y Suchitlan;
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UBICACION

CATALOGO AUTORY ANO MATERIALES

CONTENIDO

la. parte, exp. 3, | 977/0754.2 Vejarano 1741, Yacapixtla. Cuernavaca del
fol. 260 escala de 1250 Marquesado del Valle
varas
Tierras vol. 8, 542 Ildefonso de Iniesta | Mapa a color | Ticrras del Convento de San
la. partc, exp. 3,| 977/0754.3 Vejarano 1741, Agustin; Yacapixtla y
fol. 269 escala de 1000 Atlatlaucan. Cuemavaca del
varas Marquesado del Valle.
Tierras vol. 11, 546 Antonio de Turcios | Mapa a color Atlatlaucan; Tlayacapan,
la. parte, exp. 2, 977/0756 1539, sin gscala Mor.
fol. 30
Tierras vol. 12, 547 Antonio Catafio Mapa a color Rancho El Astillcro;
la. partc, exp. 1, 977/0757 Cordero 1767, sin Cuautla, Mor.
fol. 161 escala
Tierras vol. 83, 613 Jorge Alvarado Mapa a color Tetela del Volcan, Mor.
cxp. 3, fol. 55 977/0813 1618, sin escala
Tierras vol. 183, 647 Anonimo 1606, sin Mapa con Totolapa y Calayuco;
exp. 3, fol. 14 977/0846 escala elementos Tololapa, Mor.
pictograficos
Tierras vol. 1573 Antonio de Turcios | Mapa a color Atlatlaucan; Tlayacapan.
2679, cxp. 8, 978/0211 1743, sin escala Mor.
fol. 18
Tierras vol. 1630 Bermardo Rios Mapa a color Minas dc Guautla, Mor.
2685, cxp. 14, 978/0268 Salgado 1589, sin
fol. 12 cscala
Tierras vol. 1631 Domingo de Aguiar { Mapa a color Cuautlixco; minas de
2685, exp. 15, 978/0269 Carranca 1607, sin Guautla, Mor.
fol. 17 cscala
Therras vol. 1649 Anénimo 1589, sin | Mapa a color Minas de Cuautla, Mor.
2687, exp. 17, ¢scala
fol. 230v
Tierras vol. 1650 Pedro de la Piedra, | Mapa a color Quautla, Mor.
2687, exp. 18, 078/0288 alcalde 1589, sin
fol, 5y 237 escala
Tierras vol. 1651 Antonio leyenda mapa Quautla. Mor.
2687, exp. 19, 978/0289 Malmasecda 1589, anterior
fol. 6 y 245 sin escala
Tierras vol. 1654 Alonso Nufiez, Mapa Zoquitlan; Cuzcatlan, Mor.
2687, exp. 24, 97870292 corregidor 1597, ideografico
fol. 308 sin escala
Tierras vol. 1712 Francisco Pacheco | Mapa a color Magdalena Popotlan y
2696, exp. 22, 978/0350 de Figueroa 1613, Quautzalco; Tetela del
fol. 12 sin gscala Bolcan (Sic), Mor.
Tierras vol. 1713 Andénimo 1617 sin | Mapa a color Tetela del Bolcan (sic),
2697 exp. 1, 978/0351 escala Mor.
fol. 26
Tierras vol. 1737 Anénimo 1589, sin | Mapa a color Minas de Guautla, Mor.
2703, exp. 1, 978/0374 escala
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fol. 6
Ticrras vol. 1999 José Antonio dc Mapa a color | Tlayacapa y Oastepec (sic).
2744, exp. 1, 978/0636 Avilés 1766, sin Mor.
fol. 96 cscala
Ticrras vol. 2012 Felipe de Ortegay | Mapa a color Tlayacapa y Qaxtepec,
2752, exp. 2, 978/0649 Manuel dc Pedraza Mor.
fol. 156 1741, sin escala
Tierras vol. 2018 Andnimo 1600, Mapa con Amatlan y Zacatepec, Mor.
2754, exp. 16, 978/0655 escala cn leguas elementos
fol. 10 pictograficos
Ticrras vol. 2158 Anonimo 1594, sin { Mapaa color | Tetela y Ocuituco. Villa de
2782, exp. 12, 978/0797 cscala Cuernavaca, Mor.
fol. 12
Ticrras vol. 2159.1 Pedro de Maircna Mapa a color Ocoytuco {sic), Mor,
2782, exp. 14, 978/1940 1575, escalaen
fol. 9 leguas
Tierras vol. 2315 Varias rubricas Mapa a color Tepalcingo, ingenio de
3040, exp. 2, 978/0964 1716, sin escala Atotonilco; Jonacatepec,
fol. 131 Mor.
Ticrras vol. 2392 Andrés de Rosas, Mapa a color Anenccuilco, Huchuepan y
3343 exp. 21, 978/1044 corregidor 1587 Cuautla, Mor.
fol. 17 escala en
caballerias
Ticrras vol. 2449 Migucl Nuiiez Mapa a color Tierras de la cafada de
3527, cxp. 1. 978/1103 1742, sin escala Apantzinco; Xochitepeque,
fol. 92 Mor.
Tierras vol. 2462 José Maria Salgado| Mapa a color San Esteban Tetelpa:
3556, exp. 5, 978/1116 1803, cscala de 800 Cuernavaca, Mor.
fol. 174 varas castellanas
Tierras vol. 2482 Juan del Tejadillo, Mapa a color | Olintepeque, Ancnecuilco y
3579, exp. 12. 978/1136 corregidor, 1605, Quautla (sic), Mor.
fol. 15 escala en leguas
Tierras vol. 2489 Pedro Baena, perito| Mapa a color Rancho apetlanca.
3600, exp. 6. 078/1144 1777, sin escala Zacoalpa. Mor.
fol. 31
Padrones vol. 8, 2816 Sin firma 1792, Mapa a color Jurisdicciones de
fol. 1 978/1454 escala de 3 leguas Cuemavaca y Quautla
Amilpas, Mor.
Vinculos vol. 2923 lldefonso de Iniesta | Mapa a color | San Antonio Tlacomulco y
226, exp. 2, fol. 978/1554 Vejarano 1746, Chapultepeque:;
20 escala en varas Cuernavaca, Mor.
H. de J. vol. 48, 3007 José Antonio Mapa a color Ingenio de San Antonio
la. parte, exp. 3, 978/1652 Alarcon 1766, Atlacomulco; Cuemavaca,
fol. 263 escala de 1000 Mor.
varas
H.deJ. vol. 48, 3008 Vicente de P. Mapa a color Plano y perfil de los
2da. parte, exp. 978/1653 Velasco y Joaguin papel glossé acueductos de la Hacienda

201




UBICACION CATALOGO AUTORY ANO MATERIALES CONTENIDO
3, fol. 416 Varela Armesta de Atlacomulco,
1885-1886, escala Cucmavaca, Mor.
1:2500
H.de ] leg. 90, 3010 José Martin Ortiz Mapa a color Tierras del Estado y
exp. 10, fol. 51 978/1655 1788, sin escala Marquesado del Valle
H. dc ). leg. 90. 3011 Ildefonso de Iniesta Plano Pucblos de Matlapan,
exp. 17, fol. 57 978/1656 Vejarano 1746, sin Zacualpa y Zayula;
escala Cuernavaca, Mor.
H.deJ. leg. 96, 3012 Anodnime 1614, sin | Mapa a color ticoman y Yautcpeque:
exp. 2. fol. 347 978/1657 cscala Cucmavaca, Mor.
H.dcJ. leg 208, 3043 Juan Figueroa y Plano Villa de Cuermavaca, Mor.
exp. 2, fol. 1y 2 978/1683 Toribio de San pictografico a
Martin Cortés color
1574, sin escala
H.de . leg. 3052.1 Anénimo 1564 Codice. Acapixtla, Mor.
276, exp. 78, 979/0803 Tlatoanis (Z) en
fol. 14y 16 nahuatl
H.del. leg. 30522 Anénimo 1564 Codice. Pazolco, Auztoc, Texcala y
276, exp. 78, 979/0804 documento en Yccatepec, Mor.
fol. 15, 16y l6v nahuatl
H.deJ leg 30523 Anoénimo 1564 | Codice. Cabezas Yacapichtlam, Mor.
276, exp. 78. 979/0805 indigenas (18) d.
fol. 16v a 20v en nahuatl
H.de ) leg. 30524 Anénimo 1564 Cadice. Yecapixtla, Mor.
276, cxp. 78, 979/0806 Tlatoanis (10), d.
fol. 21, 23 a 28v en nahuat!
H. del. leg. 3052.5 Anonimo 1564 | Codice. Cabezas Yccapixtla, Mor.
276, exp. 78, 979/0807 indigenas (22) d.
fol. 2lva 29 en nahuatl
H.de]J. leg. 3052.9 Juan Gallego, Cadice no. 4, Tlaltengo y Panchimalco;
276.cxp. 79, 979/0811 1549 sin escala tinta negra de Quernavaca, Mor.
fol. 42 huizache sobre
papel de maguey
H. del leg. 3052.14 Sin firma 1595, sin Codice no. 9 Panchimalco; Aquavititlan,
276, exp. 78, 979/0816 escala tinta negra de Mor.
fol. 89 huizache sobre
papel de magucy
H.de ). leg. 3052.18 Sin firma 1595, sin | Cddice no. {3, Barrio de Molotlan,
276, exp. 79, 979/0819 escala tinta negra sobre Xiutepeque, Mor.
fol. 129 papel de maguey
H.del. leg. 3052.19 Sin firma 1595, Codice no. 14, Tlalnahuaque,
276, exp. 79, 979/0821 escala en brazas | tinta negra sobre Tepeacongue, Mor.
fol. 143 papel d¢ maguey
H. del. leg. 3052.20 Sin firma 1595, sin | Cddice no. 5, Barrio de Tlalnahuaque;
276, exp. 79, 979/0822 escala tinta ncgra sobre Tepeaconque, Mor.
fol. 150 papel de maguey
H de] leg. 3052.23 Sin firma 1549, sin | Cadice no. 18, Tetlacalac; Quernavacan,
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276, exp. 79, 979/0825 cscala tinta negra sobre Mor.
fol. 171 papel de magucy
H.deJ. leg. 3052.27 Sin firma 1549, sin | Cédice no. 22, | Tetelpa; Quernavacan, Mor.
276, exp. 79. 979/0829 cscala tinta negra sobre
fol. 205 papel de maguey
H. del leg. 2052.28 Sin firma 1540, sin | Cédice no. 23, | Huchuctitlan; Cucmavaca.
276, exp. 79, 979/0830 escala tinta negra sobre Mor.
fol. 212 papel de maguey
H.de . leg. 2052.30 Sin firma 1541, sin | Cddice no. 25, | Temimilcingo; Quernavacan
276, exp. 79, 979/0832 cscala tinta negra sobre
fol. 226 papel de maguey
H.del leg. 2052.31 Sin firma 1549, sin | Codice no. 26, | Temimilcingo; Quernavacan
276, exp. 79. 979/0833 cscala tinta negre sobre
fol. 233 papel de maguey
H. de J. leg. 305233 Sin firma 1549, sin | Codice no. 28, Villa de Quernavacan
276, exp.79, fol. 979/0835 cscala tinta negra sobre
251 papel de maguey
H deJ. leg. 3064 Manuel Pérez de Mapa a color Pueblo de Santa Ana
332, exp. 1. fol. 978/1709 Solis 1796, escala Guauchichinola; distrito de
23 de 25 varas Cuemnavaca
H. del. lcg. 3065 Manuecl Pérez de Mapa a color Pucblo de San Marcos
332, exp. 1, fol. 978/1710 Solis 1796, escala Quauhchichinola; distrito de
3] de 25 varas Cuemavaca
H.del. leg. 3068 José Antonio Mapa a color, | Pueblo de San Francisco de
345, exp 4, fol. 978/1713 Alarcén 1554, papel marquilla | Zacualpa; marquesado del
42 escala en varas Valle. Cuernavaca
H.del. leg. 3084 Manuel Pérez de Mapa a color. Temisco, Alpuyeca v Rio
373, exp. 1, fol. 978/1729 Solis 1807, escala | papel marquilla Tetelpa; Cuernavaca
50 de 1500 yardas
H.de . leg. 3085 Manucl Pérez dc Mapa a color, | Rios Temisco y Alpuycca,
373, exp. L, fol. 978/1730 Solis 1806, sin papel marquilla Cuernavaca
50 bis escala
H. del. leg. 3106 Ildefonso de Iniesta | Mapa a color. | Montes del Ajusco, Estado
391, exp. 16, 978/1751 Vejarano y Jos¢ | papel marquilla y Marquesado del Valle
folio 19 Eligio Delgadillo
1781, escala de
2500 varas
H del leg. 3117 José Maria Mapa a color Hacienda de Atlacomuico,
417, exp. 23, 978/1761 Aparicio 1809, Jiutepec y Aguatepec,
fol. 3 escala de 1250 Cuemnavaca
varas
H.del. leg. 3118 Jose Maria Mapa a color Hacienda de Atlacomulco,
417, exp. 26. 078/1762 Aparicio 1809, Jutepec v Aguatepec,
fol. 3v escala de 1250 Cuernavaca
varas
H.de ) leg. 3119.1 Sin firma 1750, Mapa a color Samatitlan y Villa de
417, exp. 16, 979/0836 escala de 10 Yautepeque; Quernabaca
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fol. 21 cordcles de 50 (sic)
varas -
H. deJ. leg. 3121 Sin firma 1776, Mapa a color | Rancho Los Limones. Villa
447, exp. 20, 978/1765 escala cn varas dc Xonacatepec (sic);
fol. 18 Cuernavaca
H de ] leg. 31251 Sin firma 1783, sin | Mapa a color | Thenango, Tzompahuacan,
45], exp. 80, §79/0837 cscala Avyoxochiapan; Quernabaca
fol. 7 (sic)
H.dc J. leg. 31252 Sin firma 1783, sin} Mapa a color Tlatenchi, Panchimalco y
451, exp. 81, 979/0838 cscala San Geronimo Nectla;
fol. 4 Cuernavaca
Fomento 3541y 3542 | Francisco Chavero | Mapas a color | Ruta dc México a Morelos
Calzadas vol. 1, 979/0082 1854, sin escala por Tlahuac y Ayotla
fol 41y 49
Real Fisco vol. 4238 Pablo Carrillo Mapa a color Hacicnda de San Bisente,
100, fol. 361 979/0759 [749, escala en Cuernabaca (sic)
varas
Bicnes Nales. 4710 Sin firma 1828, sin| Mapa a color Zacualpan-Amilpas
leg. 512, exp. 979/1317 escala
s/n, fol. s/n
Bignes Nales. 4721 Francisco Montes yt  Mapa a color Yautepeque
leg. 703, exp. 979/1587 Melchor P. de Soto
s/n. fol. s/n 1668, cscala en
cordelcs v varas
Gobernacion 5137 Sin firma 1864, Mapa a color Morclos {Cuautla},
leg. 1190, cuad. 979/0217 escala de 4 leguas Axochiapa v Yecapixtla
114, fol. 11 bis mexicanas de 5000
varas
Gobemacion 5197 Sin firma 1903, sin | Mapa a color Canal del Higueron
leg. 2163 981/0048 escala
Hospital de 31253 Sin firma, sin Mapa a color Hacienda de Temixco,
Jesus, acervo 979/2016 fecha, escala de Chapultepec y Cuernavaca
cspecial 400 varas
Hospital de 31254 Ramén Rodriguez, | Mapa a color, | Tejalpa, Jiutepec y Temisco
Jesits, acervo 979/2017% sin fecha, sin escala{ papcl marquilla
especial
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