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Introduccion

Los motivos para un viaje de regreso sobre el blanco espacio del lenguaje, o el irinerario
involunrario que la experiencia a manera de casualidad depara y devuelve al caminante
una mirada puesta al horizonte, son, acaso, una insinuacién de las leceuras que ¢l presence
ofrece en imdgenes perdidas, deseadas o inventadas del pasado. Y encuentro, en ese reflejo
de tiempos a distancia y licencias lfricas, una excusa, justificacién o gusto para compensar
los afios que apartindome de la academia dediqué a la edicién, primero de revistas y
petiddicos, después a la edicién de libros, unas veces de arte o critica, otras de antropologfa
y ciencias sociales, y las mds a libros que podfan aportar el capital suficiente para publicar
obras literarias, los libros que la literatura encuentra para acercarse a su lector. Mientras
mds me aproximaba a esta acrividad intelectual y creativa, mds me seduciz este oficio
aprendido, en su mds estricto sentido medieval del aprendiz y el maestro. El compromiso
que suponia esta labor era llevar a cuestas un sin fin de erratas multiplicadas por el niimero
de tiraje segiin el titulo, poner a prueba mis conocimientos criticos y literarios, asi como
mi percepcién del arte, y la ambicién de satisfacer al autor y el lector me parecia uno de los
mayores retos profesionales, ademds de confirmarme la condicién siempre perfecrible del
ser humano y su necesidad de ordenar y dar congruencia al pensamiento.

Firme en mi intuicién me entregaba décil al encierro en el taller de la imprenta,
arrullada al ritmo del ronroneo de las mdquinas, narcotizada por el olor de la tinta y el
papel. Victima también de mi obsesién y el afin de conquistar la nobleza que hace al
editor, padecfa mis faltas y mi impaciencia por cazar el error en sus muiltiples formas de

expresarse en ¢l impreso, al tiempo que mi vista se educaba y concentraba al interior del
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lenguaje, de la letra, de la mancha tipogrdfica, mientras adquiria, paraddjicamente, orra
forma de enriquecer mi placer de la lecrura.

A casi ocho afios de haberme introducido al mundo de la edicién, regreso a estas
pdginas para elucidar sobre las ideas que mi experiencia editorial me ha aportado, con el
propésito de darles una dimensién mayor, que sirvan a manera de cimiento para nuevas
reflexiones en el 4mbito académico sobre los caminos, formas, usos y expresiones que la
literatura encuentra en la materializacién del libro y su recepcién.

Para el desarrollo de mis ideas hube de ubicarlas dentro del concepto de hecho litera-
rio que comprende tanto la obra como su contexto, es decir, lo que acontece en torno de
ella y la continda: su recepcién e influencias en el piiblico; asf como lo que la precede: el
autor y la tradicion donde se inscribe el texto. A la luz de este panorama, la actividad de la
edicion se identifica en el trinsito que va de la materializacidn del texto del autor en libro
hacia su posibilidad de recepcion del lector.

Los motivos para desarrollar un discurso sobre la influencia de la edicién en el gusto
literario de finales del siglo X son la crisis de la lectura y la del libro en México, expuestas
en el primer capirulo. Instancias que rebasan las fronteras nacionales y se sittan al centro
de la reflexién de una cultura escrita que desde hace cinco siglos encontraba en el libro
impreso su contenedor ideal, y que en la acrualidad se vive amenazado por los cambios
tecnoldgicos que supone fa era de la muliimedialidad con el uso de la compurtacién en
todas las actividades cotidianas del ser humano.

Para sustentar el andlisis sobre la crisis de |a lectura como fendmeno, en particular de
la fectura literaria, consideré apropiado el discurso de las teorfas de 12 recepcién, no sélo
por el valor que le otorgan al lector y su recepcidn para que la literatura suceda, al recono-
cer la importancia de la recepcién en los procesos de significacién, sino también porque su
planteamiento teérico en cierta forma resulta paralelo a las circunstancias que la cultura
escrita de finales del siglo ¢ experimenta.

Ademds este enfoque permitia introducis, ¢n el capitulo segundo. la personalidad y
funcién del editor como un lector, en el caso ideal, capacitado para realizar la lecrura
selectiva que implica el proceso de edicién para producir libros, los cuales estdn presentes
como ofertas y programas de lectura que influyen ya sea para preservar una tradicién en el
gusto literario, ya para introducir y formar nuevos gustos en el pablico.

i‘|¢



Por otra parte, identificar la actividad de la lecrura como objeto de conocimiento
que aspira a un ideal cultural implicaba distinguir parte de los supuestos y valores inmersos
en su pricrica, que posibilitara percibirla desde posturas diferentes que inciden en ella para
su realizacién, ya sea desde la experiencia subjetiva de los creadores del lenguaje, ya desde
la objetividad que supone su ideal adoptado por instituciones y programas destinados a su
difusién y promocién.,

A este propdsito responden las entrevistas que se incluyen en el apéndice, las cuales
constituyeron un material fundamental para el cuerpo de este estudio, pues recogen la
apreciacién y experiencia culturales de dos aurores y editores, Sealtiel Alatriste y Eugenio
Aguirre, quienes ediran colecciones literarias desde dmbitos opuestos como serian el co-
mercial y el institucional, asi como el testimonio del librero y editor Ricardo Nudelman, y
finalmente ¢l de Angélica de Icaza como promotora de la lectura. Estas cuatro entrevistas
son s6lo muestras aproximativas para prefigurar un espectro de la recepcién literaria,

Para ello, tomé los ejemplos de edicién de dos colecciones literarias en México que
posibilitaran fundamentar las ideas expuestas con casos concretos. Asi, en el tercer capitu-
lo, expongo los fundamentos filoséficos de Kant para delimitat el juicio del gusto, en
tanto efecto estético, como una de las capacidades del lector en su recepcién de la obra, e
incorporo consideraciones ain vilidas de Levin L. Schiiking para identificar la autoridad
de prestigio literario que las editoriales ostentan en el gusto literario del piiblico para su
estudio. Asimismo, faltarfa completar el presente estudio con el andlisis de las relaciones
miltiples entre el creador del texto, el editor y el lector desde cada uno y respecto a los
otros para aproximarse al conjunto de sujetos y sus relaciones entre sf que puedan ofrecer
una idea mis clara de la formacidn del sumus socioldgico de finales del siglo xx.

La dificultad que presenta el estudio objetivo de la lectura reafirma su naruraleza
subjetiva, como fin de la experiencia, desde la que aconrece la précrica de la lectura y que
con anterioridad expongo como caracteristica a considerar para el desarrollo futuro de una
teoria de la lectura, que salve los escollos epistemoldgicos de su definicién para englobar
los conceptos que describan su actividad, de acuerdo con Noé Jitrik.

Respecto a las colecciones literarias, tomé como ejemplo de edicién institucional ta
coleccidn “;Ya leissste?” coordinada por Eugenio Aguirre y bajo el auspicio del Instituto

del Seguro Social al Servicio de los Trabajadores del Estado, y la coleccidn “Obra Reunida”
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coordinada por el editor Sealriel Alarriste distinguida por el sello Alfaguara, como ejemplo
de edicién comercial. El andlisis comparativo que propongo entre colecciones tan opues-
tas, permite, por un lado, advertir las caracteristicas que delimitan a estas dos formas de
editar, conscientes de los obsticulos que determinan el mercado cultural y de los proble-
mas que la sociedad sufre en cuanto al rezago educativo; ademds de identificar, por el otro,
los caminos que la literarura encuentra en la edicién de colecciones para su transmisién.

En este sentido, el andlisis de la recepcidn literaria parte del punto de vista del editor
no sélo como productor sino sobre todo como lector y profesional del lenguaje. Ademds la
oposicion de las colecciones respecto a los objetivos, alcances y marerializacion de sus
programas de lectura conduce a una aproximacién de los diferentes perfiles de lectores,
que en la sociedad mexicana se desconocen y que hasta ahora sélo ha sido posible recono-
cer vagamente como consumidores identificados por los puntos y lugares de venta, pero
ignorando sus hibitoes de compra y sus pricticas de lectura.

Lo anterior representa una condicién necesaria para abordar el problema desde el
lector segtin su competencia y categoria social para desarrollar posteriormente un andlisis
que completara la reflexién. Sin embargo, tal empresa superaba entre otras cosas el tiempo
de investigacién y redaccién de esta tesis, la cual hubiera tenido que contemplar otras vias
para cumplir con una metodologia que incluyera materiales diversos como encuestas y
entrevistas que permitieran razonablemente estratificar los modelos concretos de lectores.

Por esta razén, también dejé al lado el debate que implican los concepros de cultura
popular y élites culturales, porque si bien en este dltimo podrian agruparse los creadores y
mediadores culturales, de acuerdo con Jean-Francois Sirinelli en Para una historia cultural,
respecto al primero ameritaba cuesticnarlo desde su categoria como término conceprual,
ya que deviene del estudio que realizan protagonistas de las élites culturales.

De ahi que proponer al lector de la coleccién institucional como un lector de clase baja,
no sélo por carecer del poder adquisitivo para proveerse de bienes culturales sino también
por carecer de una culwura del [ibro, y el lector de la coleccidn comercial de clase alta, por
gozar y participar del consumo, lo cual presupone cierta cultura, me parecfa forzado el plan-
teamiento, ademds de ser presa ficil del prejuicio; ya que contemplar una tercera coleccién
que designara un lector de clase media como serfan algunas colecciones editadas por

CONACULTA, como “Lecturas Mexicanas” o “Cldsicos para Hoy”, no necesariamente salvarfa
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el planteamiento equilibrando las posturas, puesto que este tipo de colecciones constituye un
andlisis de las dos formas de editar que se exponen con las dos anteriores.

Ademds, una postura asf implicaba el distanciamiento de otros aspectos que modifi-
can estas circunstancias, como seria la pérdida del placer de la lectura y la falta de tiempo
parasu prictica en la sociedad moderna, asf como ¢l papel predominante de la imageny el
sonido en detrimento de la letra impresa, temas que logran cerrar el planteamiento inicial
sobre Ia crisis de la lectura. Por ello, situarse desde la mediacién y su poder de influencia de
la edicién y no desde la hipdtesis de lectores estratificados qué designan un gusto literario
determinado, resultaba un planteamiento mds sustentable.

Asimismo, el libro como producto o bien cultural supone advertir fa edicién como
una actividad que ditectamente influye en la formacidn y preservacidn del gusro literario,
otorgdndole mediante ¢l scllo editerial, en el caso de la edicién comercial, prestigio a la
obra publicada, e instaurando mediante estrategias de difusidn la formacién del gusto en
los lectores por iniciarse en el placer de la lectura, como sucede con las propuestas de la
edicién institucional. También permite reconocerlas como programas editoriales que en si
mismas son gufas de lectura literaria dentro de una tradicién educativa posterior al México
revolucionario, poseedora de polfticas culturales apoyadas en materiales impresos.

El an4lisis se extiende al considerar la actividad de la edicién como una funcién de la
industria cultural, al editor como un empresario y un difusor, y al libro como un bien de
consumo cultural, con el propdsito de asomarse a fa complejidad que encierra el mercado
cuteural y las polfticas culturales a cargo det Estado. Pues el problema de la lectura en
México es en la actualidad responsabilidad de todos los sectotes de la sociedad, y un tema
que incita para su estudio a més de una disciplina.

Por otra parte, este estudio, en su intento por esclarecer el problema de la lectura
como condicién para el andlisis de la recepcién de obras literarias desde el punto de vista
de la edicién y su influencia en el gusto del piblico, se dirige especialmente a descubrir
uno de los mayores obstéculos que la literatura en Iz actualidad padece, que es arribar en
forma de libro para satisfacer ¢l placer de sus lectores. De ahi la importancia de considerar,
en el capitulo cuarto, los medios de comunicacién como las formas disponibles de trans-
misién que el editor emplea para ofrecer sus ofertas culrurales al piblico, y como la critica

literaria y el periodismo cultural responden a ellas.



Finalmente, ante la dimension del tema estoy consciente de las limitaciones que mi
estudio enfrenta, sin embargo me reconforta pensar que éste es sélo uno de los bocetos
para la gran obra que otros logren completar y presentar el conjunrto cultural que implica

un estudio de la recepcién literaria en México a finales del siglo x¢.



|. Los fundamentos: los libros,
la lectura y los lectores

Solo busco en los libros ¢l placer de un honeste pasatiempo

si alguna vez estudio, solo busco la ciencia que trara del conocimiento
de 51 mismo, pard que me enseiic @ morir bien y a vivir bien.
MONTAIGNE

Una reflexion de fin de siglo

Hacia finales de este siglo xX, la reflexién sobre la lectura y la escritura es un tema central
en la sociedad que inaugura la edad “multimedia”,' y que hasta hace medio siglo estaba
reservada principalmente al dmbito diddctico y a la investigacién pedagégica. Saber leer y
escribir son actividades aplicadas y ejercidas desde el poder, con ello me refiero no sélo a las
pricticas y formas de ensefiarlas, como los modelos pedagdgicos que imperan en la ense-
fianza seguin la época que marque cierta politica cultural, sino ademis a las ideas que sobre
ellas se conciben, en gran parte, determinadas por la cultura en que se generan y que,
especialmente, en las naciones del Tercer Mundo o del subdesarrollo, son temas controver-
siales dadas sus limitaciones para realizarse y la complejidad en que se sustentan, segin los
medios y los émbitos donde se practican con el apoyo de soportes materiales tan concretos
como los libros.

Particularmente, en la dltima década del siglo xx, el estudio sobre las formas, usos y

significaciones de la cultura escrita involucra a mds de una disciplina humanistica, transgrede

! También descrita como la revolucién multimedia que se caracteriza por ser un proceso ramificado dadas
sus posibilidades tecnolégicas como el Internet, las compuradoras, etc., ademds de que conceptualmence
“multimedialidad” significa la unificacién de |z palabra escrita y hablada en un solo medio, junto con la
imagen y el sonido. A este concepto cortesponde ¢l hibiro de refe-ver de la sociedad modetna y su video-
vivir a mediados del siglo xx, que para Giovanni Sartori significa la transformacién del bomo sapiens,
producto de la cultura escrita, en homo videns, para quien la palabra se subordina a la imagen, lo cual
supone la preponderancia de lo visible sobre lo inteligible. En Homo videns, La sociedad teledirigida, Ma-
drid, Taurus, 1998. ’



limites y convoca, en un reto por redefinir términos y alcances, a una reflexién abierea e
interdisciplinaria que permita la creacién de nuevos conceptos para entender su produc-
cién, ya como el resultado de los sujetos que al apropiarse de los rextos completan su
significacion desde diferentes niveles de lectura, ya desde aquellos que materializan la es-
critura en libros como soportes donde se fija y prevalece; pues en cualquier expresion en
que se manifieste esa cultura esctita, los sujetos estdn participando en la construccién de su
significacién. Por ello, el tema enlaza y conduce diferentes perspectivas que van desde la
sociologia lireraria y cultural, por los senderos de la historia de la literatura y de la historia
del libro, hasta los lineamientos de la critica textual.?

Ademds el discurso en torno de la lectura y la cultura escrita actualmente versa sobre
la desaparicién del libro impreso, asf como de los procesos y usos que se generan a partir de
él; en este sentido, los 4nimos alterados parecen haberlas declarado en crisis. De ahi queal
centro de la discusi6n se asuma o sobreentienda “la crisis” del libro, de la lectura y de la
escritura; o bien, la reflexidén es motivada por la amenaza de pérdida, que significarfa la
ausencia de un mundo de objetos y las pricticas que coexisten alrededor de éste. Desgra-
ciadamente, el sentido de la reflexién sobte estos temas no siempre persigue corregir, de
acuerdo con Roger Chartier, los diagnésticos més sombrfos; por el contrario, emergen
autotes que, sin prescindir de escribir ¢ imprimir sus textos, definen la naturaleza anacrénica
del libro y auguran la desaparicién de sus précticas, en un afén de exaltar los atributos
sobrenarurales del microchip, més cercanos al relato de ficcién que a un estudio razonable

de {a circunstancia.®

* Roger Chartier, Pluma de ganso, Libro de letras, Ojo viajero, México, Universidad Ibetoamericana, 1997,
p-22.

* Frente al desconocimiento y la ignorancia que todo fendémeno contempordnec representa, y sin la menor
consideracidn de aproximarse a una reflexién profunda que arroje verdaderamente temas de discusion,
existen autores “de la comunicacién” que son capaces de saturar un discurso no necesariamente coherente
sobre premisas falsas y afirmaciones poco comprobables, con el propésite de imponer la supremacia del
medio electrénico y sin proponerse un andlisis cabal sobre las consecuencias y efecras de un progreso
tecnolégico. Por ejemplo, Antulio Sdnchez asegura que: “ef tiempo dedicado 2 la lectura se extingue y es
imposible revertir ral cuestién; el encuentro con el libro ya no posee el estatus de placer, ha pasado 2
convertirse en una carga y un deber; por eso no extrafia que el derivado de Gurenberg [es decir cualquier
impreso}, donds menos interés despicrta es en los jévenes. El libro ha dejado de ser vehiculo de hipnosis,
emocién, deleite y distraccidn como lo fue para amplios sectores de las generaciones pasadas™; en Terrisorios

virtuales, México, Taurus, 1997, pp. 11-12,



En 1985, lrale Calvino planted seis propuestas literarias. de las cuales la muerte solo
le permirié escribir cinco, cinco conferencias sobre literatura desde la visién finisecular de
un milenio en el que recuerda surgieron y se consolidaron las lenguas modernas de Occi-
dente y las literaturas que produjeron. También lo llamé “el milenio del libro; {que] ha
visto c6mo el libro adquiria la forma que nos es familiar. La sefial de que el milenio estd
por concluir ral vez sea la frecuencia con que nos interrogamos sobre la suerte de la litera-
wra y el libro en la era tecnolégica lamada postindustrial™ 4

Para situar la crisis del libro en el presente, resulta indispensable emplear el lente de la
historia, sélo as{ es posible advertir, por un lado, la dimensién de los descubrimientos
técnicos y tecnolégicos y, por el otro, ensayar posibles respuestas a las preguntas que hoy
en dfa gravitan alrededor del rema. La leccién de historia demuestra que las preocupacio-
nes que atemorizaban a los pensadores de mediados del siglo xv acerca de la desaparicién
de la escritura manuscrira con la remible invencién de Gutenberg no son del todo diferen-
tes de las que hoy congregan a estudiosos y especialistas para teorizar sobre el futuro del
libro, frente a la innovacién de la escritura electrénica y su indiscutible uso en !z vida
cotidiana.

En este sentido, no se puede eludir el temor o rechazo que acompafia a todo progreso
tecnoldgico, una vez que se ha introducido en los sistemas hasta entonces establecidos al
ejercer su influencia y alterar el orden en que se manifiestan. Por ello, es necesario atender
a una primera discontinuidad cultural, con el fin de advertir los mitos y leyendas que
puede despertar la innovacién tecnolégica, pues como sefiala Roger Chartier existe “una
autonomia de las revoluciones de las prdcticas culturales y éstas no pueden deducirse sim-
plemente de las transformaciones técnicas o formales”.* De otra manera no podriz expli-
carse la continuidad de la escritura manuscrita en plena era electrénica, la cual no sélo no
perecid ante la escritura impresa, sino, por el contrario, aseguré su vigencia en otras prac-
ticas y revalorizé su prestigio como documento fiel, incluso, llegé a encontrar en el medio

que parecfa sustituirle, el libro impreso, un lugar privilegiado en la edicién facsimilar,

*Italo Calvino, Seis propuestas para el proximo milenio, Aurora Berndrdez (trad.), Madrid, Ediciones Siruela,
1989, p. 11.

5 Cultura escrita, literarura ¢ historia. Coacciones rransgredidas y libertades restringidas. Conversaciones de
Rager Chartier con Carlos Aguirre, Jestis Anaya Rosique, Daniel Goldin y Antonio Saborit, México, Fondo de
Culrura Econdmica, 1999, p. 50.



En la aurora del tercer milenio, la crisis de la lectura concierne a mds de un sector
especializado y para su comprensién exige analizarla desde diversas perspectivas. La re-
flexién de esta crisis por lo general estd presente en quienes estudian y practican la ense-
fianza de la escritura y la lectura, es decir, enlos pedagogos, que advierten sobre los retrocesos
en la capacidad de leer y en la ausencia de sus prdcticas, por lo que su respuesta a la crisis
de la lectura apunta hacia la proyeccién de campafias de alfabetizacién y la capacitacién
para formar lectores, responsabilidad no sélo de las instituciones educativas sino también
de la sociedad. ¢

Pero, esta perspectiva pedagégica ya no resulté suficiente para encontrar soluciones a
la crisis de la lectura, al menos en México, faltaba involucrar a los productores del libro e
involucrar también a la sociedad complera y, en este sentido, generar perspectivas para la
reflexion.

Todavia hasta principios del siglo xx, la historia de la edicién en México se sustrae de
la historia de la imprenta y las librerfas. Diesde la primera imprenta de Juan Pablos en
América en el siglo xv1, hasta el XX, el impresor, editor y librero eran una sola persona; las
diferencias entre los sectores que conforman ahora la industria del libro no existian, la
especializacién de cada uno es un fenémeno del siglo que termina, asi como su compleji-
dad e influencia en las pricricas de la lectura y la produccidn de escrituras. De ahi que sea
muy relativo adverrir desde qué momento los productores del libro intervienen conscien-
temente en la reflexién sobre su futuro y sus lectores.

Sin embargo, es posible advertir algunos acontecimientos que pueden servir como
punto de partida, por ejemplo la importancia de las librerfas desde principios del siglo
como espacios donde se construye y fortalece el pensamiento cultural, en tanto recintos
que al igual que Iz escuela y la universidad, estdn abiertos al encuentro del intercambio y
desarrolle culturaly’ o bien, la conformacién de la Cémara Nacional de la Industria Edito-.

rial (CANIEM)? en 1964, que organizd en 1972 {a Primera Feria Metropolitana del Libro y

®Véase en esta tesis el capitulo IV, donde s¢ analiza el tema de la formacién de lectores como estracegia de
politica culrural,
 Véase la entrevista con Ricardo Nudelman en el apéndice de esta cesis.

! hp://www.caniem.com/logros. huml- En cuanto a las acrividades gubernamentales al respecro, las abor-

do en el capitulo IV, como casos de andlisis sobre politicas culturales.
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que en 1999 cumplié su xxviit edicion. como principio para sucirar, hacia el interior de la
industria editorial, una conciencia y el medio para expresarse, hecho que influyé en las
ferias posteriores del libro en un nivel nacional, en las ferias del libro universitario, y en la
Feria del Libro Infantil y Juvenil, y a escala internacional en la Feria del Libro en Guadalajara,
Jalisco; e incluso, en el material de lectura que se edita para las campaiias de alfabetizacién
y formacién de lectores en México.

A finales de |z década de los noventa, el discurso sobre la lectura y la formacién de
lectores son ya temas de los editores, quienes advierten en la crisis de la lectura, ta crisis del
libro, un grave problema por resolver frente a fa competencia inmediata de los medios de
comunicacién u otros sistemas de simbolizacién, especialmente los grificos, y los soportes
electrénicos que amenazan su produccién, y las diferentes politicas culturales que afectan
la industria editorial mexicana, asi como a todos los involucrados en el proceso del libro:
autores, editores, impresores, libreros, distribuidotes, correctores, formadores, raducto-
res, etcérera.

Finalmente, el razonamiento sobre la lectura alcanza a aquellos que la generan, o al
menos la desean, es decir, a los autores, ¢ involucra al mundo de la cultura liceraria, que

desde la escritura, crean y ordenan los discursos en torno a la situacién.’

Lectura y cultura escrita:
de las opiniones literarias a las teorias aceptadas

Durante la redaccidn de esta tesis Felipe Garrido publicd un libro entre testimonio y
apologia sobre la lectura y fa formacion de lectores, donde recuerda un principio consagra-
do en la reforma educariva de 1992 en México: “El lenguaje escrito es imprescindible en
nuestro mundo; junto con ¢l habla, leer y escribir son las operaciones bésicas de la comu-
nicacién y la expresion; quien no puede leer y escribir no domina su propio idioma”.!?

Pero las implicaciones de esta falta de dominio son demasiado graves, pues dificilmente se

* Culrura escrita, fiterarura e historia..., Op. cir.
' Felipe Garrido, £/ buen lector se hace, no nace. Reflexiones sobre lectura y formacién de lectores, México,
Planeta, 1999, p. 13.
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puede sobrevivir en un mundo saturado de informacién manipulada, integrarse a un siste-
ma voraz como ¢l de la Aldea Global y vivir al tiempo que exige, sin organizar el pensa-
miento y desarrollar una identidad propia, sirviendo al sistema en calidad de analfabeto
funcional.!!

Las ideas, mitos y prejuicios acerca de las actividades de la lectura y la escritura por si
mismos podrian inspirar una historia del pensamiento a partir de ellos, pero el asunto que
interesa en este apartado es una exposicién de las definiciones que, con respecto al pasado,

en el presente inspiran a quienes reflexionan sobre eflas y sus crisis.

De la pluma del autor a la experiencia de leer

La intencién de abordar los conceptos de lectura y escritura, y el det libro como ¢l tugar
fisico de encuentro de estas dos, en un breviario de ideas, metdforas y reflexiones en torno
2 la relacién de la corporeidad del lector, la materialidad del libro y la produccién del
auror, es decir, €l texto mismo, ha sido por una necesidad de resignificar el “hecho litera-
rio™"? considerando la edicién como un proceso que participa de su realizacién.
Comprender el acto de leer, que en sf mismo es una actividad individual, e intentar
definirlo, implica partir desde cada una de las partes de ese todo que lo constituye, de tal

forma que la definicién de la lectura requiere de un esfuerzo comparativo, cercano a la

"! José Saramago decia en Guadalajara, Jalisco, cuando inauguré el Pabellén Literario de |2 Fena Interna-
cional del Libro, que un analfabeto funcional es aquel que escribe mal porque tiene problemas para expre-
sarse mediante la escritura, por ello lo que se escribe difiere de lo que se desea manifestar, ademds de los
grandes problemas de comunicacién que esto provocz en el desarrollo de los individuos. Asimismo, cuan-
do se advierte sobre las cifras millonarias de analfabetos funcionales en cada pals del mundo, 5 millones en
Portugal o 25 en Francia como ejemplos, comenta: “me parece que eso nos plantea un problema muy serio
para la democracia. Y es que nosotros nos cansamos de hablar de ella todo el dfa y a toda hiora, y resulta que
hay tan poca. Si la gente va a votar tiene que saber por qué y para qué, pero si no entiende ni ¢l programa
clectoral de su candidato ni el de los otros candidatos, el grado de conciencia que estd por detrds del voto
ho enemos més remedio que aceprar que es m{nimo. Se vora por sentimientos o por lavado de cerebro™
La Jornada, sec. de cultura, lunes 29 de noviembre de 1999, p. 37.

" De acuerdo con Eleazar Meletinsky, el hecho literario “abarcz lo que se enticnde habitualmente por obra,
pero también lo que acontece en rorno a la obra —contexto, piblico—, lo que la precede —antecedentes,
autor— y lo que la sigue —la recepcidn, sus influencias...—", en Marc Angenot, et al., Teoria literaria,
Meéxico, Siglo 2001, 1993, p. 17.
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metdfora en su intencidén analégica de establecer semejanzas, que como tal se sirve de otras
imdgenes para explicarse; por ello, el acto de leer tiende a definirse metaféricamente, es
decir, desde fuera de siy no en si mismo.'* De ahi que cualquier discurso sobre los actos de
leer y de escribir conlleye mis de un sentido expresados en diversas imagenes, las cuales no
s6lo estdn lejos de ser predeterminadas, sino son necesariamente € resultado de su expe-

riencia. Hans Blumenberg explica:

Las metdforas [...] no se consideran ya primordiales representantes de la esfera que gufa
nuestras vacilantes concepciones teéricas, a modo de vestibulo para la formacién de
conceptos, de mecanismo provisional dentro de unos lenguajes especializados que no

estdn atn consolidados, sine mds bien como medio auténtico para captar contextos.™

A diferencia de las definiciones concepruales, las merdforas son aproximaciones para nom-
brar una verdad inasible, pueden ser testimonio para una histeria de las valoraciones, o
premisas para establecer nuevos valores ¢ imdgenes sobre el objeto de estudio. En este
sentido, las metdforas proceden de la plumna de los autores, ya sean escritores, filésofos o
ensayistas, que participan desde el acto de escribir su experiencia sobre la lectura.

Pero esta experiencia se obtiene mediante un soporte material que permite la realiza-
cién de la lectura, donde el texto se materializa para que el lector pueda apropidrselo, acto
que a su vez designa una “corporeidad social y culturalmente construida™ del lector,
frente a la abstraccién del concepto.

Cuando la Universidad de Belgrano invitd a Jorge Luis Borgcs en 1979 para impartir
cinco clases, las cuales fueron transcritas para fortuna de la escritura y de sus lectores como
bien dice Gabriel Zaid, dedicé una de ellas especialmente al libro. En esta cdtedra, Borges
ensaya las diversas valorizaciones del libro, y para ello, refiere a las funciones que el libro ha
desempefiado como el objeto fisico de encuentro entre el lector y el texto. Para él, el libro

es el instrumento mds asombroso del ser humano, que se distingue de todos los demds por

1% Alberto Manguel, Una bistoria de la lectura, José Luis Lépez Mufioz (trad.), Santa Fe de Bogotd, Norma,
1999, p. 228.

"Hans Blumenberg, Schiffbruch mit Zuschauer, Frankfurt del Main, 1979, Citado por Alberto Mangue]
en Una historia de la leceura.

3 Cultura escrita, literatura ¢ historia..., Op. eit., p. 39.



ser “una extensién de la memoria y de la imaginacién”;'¢ y es en estos dos sentidos donde
se definen las funciones del libro como contenedor de la escritura que preserva la memo-
ria, y que procura el espacio virtual para la imaginacién. Lo interesante de su discurso es
que termina por ser una defensa del libro, dado que “Se habla de la desaparicién del libro;
yo creo que es imposible. [...] Un libro se lee para la memoria”.

En “El libro”, Borges distingue ¢l culto moderno del Libro del culto antiguo, y para
entenderlo basta citar, una vez mis, la frase que ha dado la definicién de la palabra oral:
Secripta neme verba volant; que la defince en oposicién a la palabra escrita: si una es liviana y
alada, la otra es duradera y muerta.

Las primeras metiforas sobre el libro, segtin R. Curtis, se encuencran en el mundo
clisico griego y posteriormente en ¢l romano, sin embargo, en cllos los libros carecian del
valor intelectual del cual gozan en la actualidad; a diferencia del habla, 1a escritura era un
simulacro poco confiable para el desarrollo de la memoria, el saber y {a imaginacién; inclu-
50, podia ser mal empleada para simular un conocimiento ignorado. Si s entiende que
para el mundo anriguo la escritura era un suceddneo de la oralidad, el discurso escrito era
irreverente con respecto a la conversacién, pues sélo podia aspirar a ser un mondlogo que
ignora la circunsrancia de quien lo lee, ademds de estar imposibilitado de satisfacer y aten-
der las inquictudes del lector.

Sécrates, en el didlogo Fedro o de la belleza, consideraba la escricura “vano simula-
cro” o “elocuencia bastarda” con respecto al habla, pero afortunadamente Platén dudé y
“optd por la escritura: fue socrdtico y antisocrdtico al mismo tiempo. Hizo fructificar en
los libros los didlogos que todavia cuestionan nuestra vida libresca™.'? En este pasaje,
Sécrates le narra a Fedro cuil era el aparente sentido y la presumible utilidad de la
escritura seglin su inventor el dios Teut, cuando acudié a lz presencia del rey Tamus en

el alto Egipto:

iOh rey! Le dijo Teut, esta invencién hard a los egipcios mds sabios y servird a su
memoria; he descubierto un remedio contra la dificulcad de aprender y retener. Inge-

nioso Teut, respondio el rey, el genio que inventa las arres no estd en ¢l caso que fa

** Jorge Luis Borges, Borges oral, 3. ed., Barcelona, Bruguera, 1983, p. 7.
¥ Gabricl Zaid. Los demasiados libros, México. Ocdano, 1996, p. 30.
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sabiduria que aprecia las ventajas y las desvenrajas que deben resultar de su aplica-
cién. Padre de la escritura y entusiasmado con tu invencién, la [sic) atribuyes todo lo
contrario de sus efectos verdaderos. Ella no produciri sino el olvido en las almas de
los que la conozcan, haciéndoles despreciar su memoria; fiados en este auxilio extra-
fio abandenardn a caracreres mareriales el cuidado de conservar los recuerdos, cuyo
rastro habrd perdido su espiritu. Tu no has encontrado un medio de culrivar la me-
moria, sino de despertar reminiscencias; y das a tus discipulos la sombra de la ciencia
y no la ciencia misma. Porque cuando vean que pueden aprender muchas cosas sin
maestros, se tendrdn ya por sabios, y no serdn mds quc ignorantes, en su mayor partc,

y falsos sabios insoportables en el comercio de la vida,'®

Pero lo verdadero fue lo contrario, pues es innegable que la escritura ha sidoy es la
actividad desde Iz cual el conocimiento se ha conservado y transmitido, con sus signos y
caracteres lo ha fijado a través de los siglos y es en la materialidad del libro, en su presencia
fisica, donde ha encontrado su mejor soporte hasta el presente. Por el contrario, los libros
han generado més libros, la escritura incita a nuevos discursos ya sean impresos ya hablados;
el conocimiento de la sociedad contemporinea busca trascender en la escritura, fijarse
sobre el papel en tinta de imprenta; ademds, el temor a la escritura ahora difiere
sustancialmente del antiguo, en que toda escritura es intencionada y busca su lector. Gabriel
Zaid afirma con razén respecto a este fin de siglo que: “La humanidad escribe mis de lo
que puede leer”."”

Borges recuerda de un ensayo de Montaigne otra reflexién de la lectura, donde el
ensayista asegura que es una forma de felicidad, lo cual recuerda, desde la teoria literaria, et
placer del texto de Barthes, contra toda escritura desde el poder y contra roda fectura
servil, que condiciona el gozo del texto. Borges finalmente coincide con Montaigne sobre
la lectura y define en un sentido mds amplio a la escritura, como “otra forma de felicidad
menor, [...] que es una mezcla de olvido y recuerdo de lo que hemos leido”.

Otra sublime disertacién sobre la lectura es la de Marcel Proust, quien a partir del
ensayo Sésamo y Lirios, De los tesoros de los reyes de John Ruskin, define sus propias ideas

sobre el acto de leer, a propésito det valor limitado pero insustituible del libro en la vida

* Plazdn, Didlogos, México, SEP-UNaM, 1921, pp. 432-433.
" Gabriel Zaid, Op. cit, p. 26.
¥ Jorge Luis Borges, Op. cir., p. 24.
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del ser humano. A diferencia de Ruskin, Proust considera que la lectura no puede ser una
conversacién, ya que un libro no es igual a una persona, por lo tanto, la comunicacién que

el lector establece con el libro difiere del didlogo entre interlocutores:

[...] consintiendo la lectura para cada uno de nosotros, al revés de la conversacién, en
recibir comunicacién de otro pensamiento peto continuando solos, es decir, sin dejac
de disfrurar de la capacidad intelectual de que se goza en la soledad y que la conversa-
cién disipa inmediatamente, conservando la pesibilidad de la inspiracién y toda la

fecundidad del trabajo de la mente sobre s{ misma.”!

A esta idea de recreacién de la lecrura, que apunta sobre ¢l valor superficial que Ruskin le
ha asignado, prosigue el alegato sobre el lugar preponderante de la lectura en la vida espiritual.
Para Proust la lectura es una via de conocimiento cuyos limites devienen de las virtu-
des de su naruraleza. En este sentido, toda lectura corresponde a su lector, y de la capaci-
dad de éste depende su realizacién; por lo tanto, la lectura es una experiencia y como tal un
aprendizaje, de zhi que el valor de los libros en la vida de cada lector sea siempre distinto
e inacabable; imagen similar a la metdfora de Herdclito que Borges adopta para la revalo-
rizacién de la lectura: “Cada vez que leemos un libro, ¢l libro ha cambiado, la connotacién
de las palabras es otra. Ademds los libros estin cargados de pasado”.™
De lo anterior se manifiesta la irrevocable importancia de la lectura, de la necesidad
que la escritura experimenta para realizarse a través de ella, de ahi que la imperiosa inicia-
tiva def lector empiece donde concluyen las intenciones del autor, cudndo éste haya logra-
do incitar al primero a “contemplar la suprema belleza que el iltimo esfuerzo de su arte le
ha permitido alcanzar”.?* Asi, cada libro tiene su limitacién: la verdad que corresponde a
la sabidurfa de su autor, desde la cual el lector edifica la suya, y que para Proust constituye
una de las mis grandes y maravillosas cualidades de los bellos fibros.” En este sentido, la
leccién para Ruskin y para la metéfora romintica del libro, la lectura como una iniciacién

puede introducir af lector en la vida espiritual, mas nunca la podrd constituir.

1 Matcel Proust, Sobre kt lectura, Manuel Arranz (trad.), 3. ed., Valencia, Pre—textos, 1997.
2 Jorge Luis Borges, Op. iz, p. 25.

= Marcel Proust, Op. cit., p. 36.

* Ibidem.
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De los reconocimientos a las limitaciones formales

Hasta el momento, la reflexion sobre lectura y cultura escrita ha girado alrededor de la
experiencia autoral, de la necesidad ya sea por placer ya sea por disciplina, de quienes
producen y generan la escritura. Para completar el discurso, faltaria abordar estas acrivida-
des desde otra éptica: la del lector y los modelos que suscita esta abstraccién en la actuali-
dad, inmersa en lo que se ha denominado la praxis estética, que considera al arte una
actividad productiva, receptiva y comunicativa, y que acontece cuando en una experiencia
primaria con la obra se adopta “una actitud ante su efecto estétice, al comprenderla con
placer y al disfrutarla comprendiéndola”. ”

La filosoffa del siglo xx se ha caracterizado por su estudio sobre el lenguaje, incluso su
funcién ha sido reflexionar sobre el fenguaje, de ahf la tendencia lingiiistica que ha defini-
do el cardcter fenomenoldgico y hermenéutico de la filosofia que han influido en la actual
teoria del arte.?® Para Terry Eagleton lo que caracteriza la revolucién lingiifstica de esta
centuria, que se proyecta desde Saussure y Wittgenstein hasta la teorfa literaria contempo-
rnea, es el reconocimiento del significado como algo “realmente producido por el lengua-
je”, con lo cual la existencia de un lenguaje privado e “inmanente” se desvanece frente a la
imagen de! lenguaje como una vida social con significacién histérica. ¥

En cuanto a la crisis de la lectura, conviene para este estudio apreciar el concepro de
lector desde las posibilidades y transformaciones que la reorfa literaria ha ensayado bajo la
influencia de la hermenéutica, con el fin de establecer el lugar del lector que en la recep-
cién recrea el discurso escrito y, al consumir la obra, parricipa de su reproduccidn y comu-
nicacién en la lectura. Al margen de las limiraciones que la hermenéutica presenta en su
discurso frente al problema ideolégico, surge la necesidad de objetivizar los diferentes
sujetos que, adheridos a un poder, excluyen y seleccionan los elementos del didloge, con
ello pretendo sefalar en este andlisis las diferentes condiciones y circunstancias de las que

surge y se elabora cualquier actividad y politica cultural.

® Hans Robert Jauss, Experiencia estética y hermenéusica literaria, 2da. ed., Madrid, Taurus, 1992 (Col.
Taurus Humanidades, 336), pp. 13y 14.

* José Antonio Marina, La selva del lenguaje. Introduccidn a un diccionario de los sencimientos, Barcelona,
Anagrama, 1998, p. 18.

¥ Terry Eagleton, Una introducciin a la teoria literaria, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1998, p. 73,



Finalmente en la tercera etapa de la teoria literaria moderna, de acuerdo con la seg-
mentacién que Terry Eagleton hace de ésta, el lector alcanza su reconocimiento finalmen-
te con la “estética” o “teoria de la recepcién” al incluirlo en su discurso; para ello hubo de
esperar casi un siglo, desde el romanticismo cuando se comienza por otorgarle el valor
creativo al autor, hasta la preferencia del New Critéicism por el texto. Al respecto, el critico

apunta con desconcierto que:

El lector ha sido el menos favorecido del trio fautor, texto, lecror], lo cual resulea
extrafo pues sin €} por ningiin concepro existirfan los textos literarios. Estos no exis-
ten en los estantes: son procesos de significacién que sélo pueden materializarse me-
diante la Jectura. Para que la literatura suceds 12 importancia del lector es tan vical

¢omo la del autor.?®

Cuando el tedrico inglés se refiere a la inexistencia del texto en los estantes, en ellos
habita mds bien la materializacién del texto literario en libro, esa forma concrera que
posibilita la realizacién de la lectura y que conrinua ignordndose, pues detrds del libro
coexiste el editor. Este incide directamente para que el lector pueda llegar al estante, se-
leccionar un libro y consumir el texto, acto que precede a la apropiacién del texto. El
editor como lector también participa en los procesos de significacién y dirige el texto en
libro a un piblico lector, como una oferta de lectura,

Asimismo, es en este lector-editor donde busco identificar los valores e ideales que
figuran en la persecucién de politicas culturales, para advertir una posible influencia de fa
edicién en el gusto literario mexicano de finales del siglo xx, en particular con la edicién
de colecciones literarias frente al fenédmeno de la novedad literaria que actualmente padece
fa cultura occidental.

De acuerdo con Hans Robert Jauss, la aparicién del lector en la reoria y critica
literaria no sélo se explica al interior de estas disciplinas, al constituirse en un aspecto
fundamental para la experiencia estética, que excede y altera el campo de estudio del

objeto literario, ‘donde reconstruir la intencién del autor y reconocer ¢ interpretar la

* Ibidem, p. 95.
™ Véase la entrevista con Ricarde Nudelman, direcror de Grupe Gandhi, en el apéndice de esta tesis.



significacién de una obra ya no es suficiente para reorizarla; sino también, el papel del
lector debe en gran parte su importancia al cuestionamiento que generd la “cultura de
masas” con la desritualizacién del objeto artistico frente a la técnica que permite su
reproduccidn, y que, segtin Jauss, Walter Benjamin introduce en un ensayo sobre la
obra de arte en 1936.* §i se dirige la atencién hacia el horizonte de la cultura hispana
no estd de mds recordar los fundamentos filoséficos de Ortega y Gasset sobre la
deshumanizacién del arte, para un andlisis sobre la produccién del arte y recepcién
estética; por ahora que valga sélo el comentario como apunte para futuros
cuestionamientos.

Para complerar esta visidn acerca de la experiencia editorial, fue necesario acudir a las
proposiciones que arrojaron la teoria y critica literarias del siglo xx, especialmente después
de los afios sesenta, para identificar los valores que éstas postularon, y reconocer 2quétas
sobre las que descansa nuestro pensamiento finisecular, como la liberacién del ideal, en
tanto acto subversivo, la cultura unidimensional o deshumanizada, y el lenguaje como
instrumento social; y evitar en lo posible cierta miopia falaz en las determinaciones gene-
ralizadas, insustanciales para la elaboracién de un andlisis m4s claro que apunte hacia la
ausencia de utopfas de una humanidad que se experimenca como el fin?'

Con ello pretendo identificar dos tipos de piblicos opuestos entre si y concentrar-
me, por un lado, en lectores de época que fijan parcialmente con sus demandas la con-
servacidn de un gusto literario, lo cual supone ciertas practicas, mismas que son atendidas
por los edirores, cuando se sensibilizan a los valores implicitos en el gusto y demanda
literaria; y, por el otro, en posibles lectores en los que el editor busca crear un gusto
literario que despierte demandas y genere nuevos lectores que participen en la vida cul-
tural.

Asimismo, es necesario considerar la actividad de la critica literaria, expresada en los
medios, principalmente los culturales, como un sector, también de lectores, que responde
a la difusion del texto publicado, ya sea para orientar e inducir a la lectura literaria ademds
del desarrollo de la critica, en el caso ideal, o para constreiiir el efecto estético de la obra

hacia dmbitos y piiblicos especializados, concentrando la competencia literaria e impi-

*YHans Robert Jauss, Op. cit., p. 22.
* Susan Sontag, Conrwu bia interprecacign, Madrid, Alfaguara, 1996, p.15.



diendo su comprension en lectores mds gencrales, dada la tendencia de la critica en Méxi-
<o, realizada por escritores que escriben para sus congéneres.

La difusién literaria y concretamente la critica, la mayorfa de las veces se muestran
como sintomas de los diferentes intereses entre los grupos intelectuales en México, desde
el momento en que un nuevo titulo aparece en el mercado, es decir, se presenran como
prdcticas excluyentes, donde incluso el lector especializado, que puede adquirir una publi-
cacién periGdica de este género, estd fucra de toda consideracién. Ejemplos de lo anterior
y del conocimiento general fueron las controversias entre Carlos Fuentes y Octavio Paz o
las mis recientes entre los desamparados de Paz, en especifico Enrique Krauze y Aurelio
Asiain, quienes se distanciaron y ahora cada uno edita su revista: el primero, Letras libres,
y: el segundo, (Paréntesis), publicaciones en las que se vuelve a reproducir y alimentar las
mismas rencillas. A diferencia de otras culturas donde la difusién encuentra espacios para
manifestarse de cara al piblico y la critica no carece de fundamentos para descalificar o
proferir cualquier titulo vigente en el mercado; por ejemplo, la credibilidad y el poder de
la critica estadounidense, siempre pendicnte de su publico, puede impulsar o derrotar la
carrera de un escritor.®?

La destreza y olfato del editor para descubrir un nuevo escritor o redescubrir tirulos
pasados para nuevos lectores, as{ como las estrategias editoriales para otorgarle prestigio
literario a sus novedades, como ¢l establecimiento de premios o distinciones, junto con las
modalidades del comportamiento de la critica literaria en tanto efecto de este fenémeno,
son manifestaciones que perfilan idealmente los supuestos lectores que pretenden los li-
bros en ei mercado.

Por otra parte, el acercamiento a la critica literaria en México conlleva, a su vez,
indagar sobre la preeminencia o no de los modelos tedricos, dilucidar la vigencia de sus

paradigmas, desde los que la critica actualmente se desarrolla para sustentar su argumenta-

# Véase entrevista con el escritor y editor Sealtiel Alatriste, en ¢l apéndice de esta tesis.

¥ Piénsese en el caso del escritor estadounidense Bret Easton Ellis, autor de una de las novelas mds contro-
versiales American Psycho, publicada en 1991, que en el momento de su aparicién perturbé a los criticos y
al piblico en general, provocando incluso reacciones violentas de otros sectores sociales como grupos
feministas y de proteccién social, a tal grado que el escritor llegd a recibir amenazas de muerte; y que
actualmente, los académicos y la prensa vuelven sobre e fenémeno, para ver esta novela como una obra
critica que rebasé su circunstancia, y a la cual, empiezan a definir como una de las obras literarias que mds
directamente se oponen af ser acftico estadounidense y al estatus que predomina en él.
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cion, o a partir de ésta. ignorarlos o combatirlos. y asi identificar hasta qué punto contie-
ren participacion al autor y su obra en el tiempo y su encuentro con el piiblico, y qué papel
desempeiia la critica para la formacién de un gusto. Dado que ¢l objeto de la critica a
diferencia del escritor no es “el mundo”, sino “un discurso, €l discurso de otro: ia critica es
un discurso sobre un discurso”. En este sentido ¢l lenguaje de la critica debe constituir un

sistema coherente de signos que puede ser vdlido, pero nunca destinado a ser verdadero o

falso.*

Hacia una teoria de la leceura

A finales de la década de los ochenta surge un titulo sobre la reflexién de la lectura en
México: Lectura y cultura de Noé Jitrik, publicado dentro de la Biblioteca del Editor de
la unaM. La importancia de su estudio radica en que sitia el problema de la lectura en la
sociedad latincamericana en el plano de las ideas, y como tal se plantea desarrollar una
teorfa de la lectura, a partir de un andlisis del problema con relacién al sistema produc-
tivo y a los niveles de aculturacién de los diversos grupos de la sociedad. El discurso
resulta un interesante andlisis cultural sobre la desigualdad ¢ injusticia social que experi-
mentan los habitantes latinoamericanos con respecto al derecho de conservacién de su
cultura en el caso indigena o el derecho a la lengua y educacién oficial, ademds de una
critica profunda sobte las polfticas culturales que han distinguido 2 los gebiernos de
Larinoamérica.

Los obstdculos con que se tropieza la lectura como experiencia encuentra su explica-
cién en el dmbito de las tdeas que sobre ésta se han formulado y, por lo tanto, en las
politicas culturales que de ella se derivan. Para Jitrik, los obstéculos de la lectura son prin-
cipalmente tres: el primero es de cardcter social y se refiere, como tal, a las condiciones del
sisterna productivo, a problemas étnicos, como es el caso de México, “muy evidente en el
orden de los problemas de mono y bilingiiismo, as{ como de la participacion en los valores

que produce la sociedad y, finalmente, con los titmos de aculturacién de los diferentes

*Roland Barches, Ensayos crfticos, Barcelona, Seix Barral, 1967 (Biblioteca breve, nim. 261), p. 304.
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grupos sociales.” Sobre este problema Roger Chartier advierte que la lectura como re-
cepcién es creacién, y como tal significa apropiacién, sin embargo esta tltima se encuen-
tra delimitada por “condiciones de posibilidad histéricamente variables y socialmente
desiguales”™ %

E! segundo obstéculo se ubica en la competencia por oposicién de la lectura con
respecto a otros sistemas de simbolizacién, como los medios masivos de comunicacién.
Finalmente, el tercer obstdculo es cf del campo de los supuestos sobre los que descansa la
idea de lectura, sus efectos y su posicién en el complejo cultural.

Con el propésito de abordar el problema dc la lectura, Noé jitrik propone cuestionar
el concepto mismo, pero no desde su esencia, pues descifrar o definir qué es la lectura
compromete demasiado los limites del pensamiento y orienta ¢l discurso hacia las redes de
lo epistemolégico; en cambio, si sc plantea qué cosa es la lectura, se logra salvar ese primer
escollo conceprual® y la visién se enfoca al fendmeno, es decir a su actividad, y permite
abordarla “objetivamente”.

Para Noé Jitrik reflexionar sobre la lectura “implica poner sobre la mesa vastos
temas filoséficos, desde la capacidad humana de crear cédigos hasta la insidiosa capaci-
dad social de dirigir su comprensién”.* En cuanto a la primera facultad, ésta refiere al
concepto de la fijacién de la palabra y a los sistemas para transcribir y descifrarla; y a esta
inteligencia se suma el poder de la escritura para competir en el establecimiento de
normas y formas de ensefiarla, asf como los usos que las legitimen en una sociedad.
Asimismo la conciencia idiomdtica que sobre su lengua posea un lector también se ins-
cribe dentro de la segunda capacidad a la que hace referencia Jitrik, la social expresada y
dirigida de acuerdo con politicas culturales, principalmente encabezadas en México por
instituciones culturales y educativas. '

La idea de lectura que generalmence se adopta, segiin Jitrik, es la de la lectura

como un medio para obtener determinados fines, y una vez que éstos se alcanzan, el

¥ Noé Yitrik, Lectura y cultura, 3a. ed., México, UNaM, 1998 (Bibliotecz del Editor}, p. 14

* Cultura eserita, literatura ¢ historia..., Op. cit., p. 14.

¥En mi opinién la intencién fenomenolégica que propone Jitrik para una teorla de lecrurz, no escapa al
sentido diactdnico que supone una teorfa sobre las pricticas o realizaciones de la lectura, incluso cualquier
intento de definirlas diende a la descripcién metaférica de dstas.

» Noé Jitrik, Op. cit., p. 9.
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sentido de la lectura se agota en si mismo. En oposicidn propone una idea mds abierta

sobre la lectura:

[...] su productividad consiste en que medtante ¢lla se comprende y se siente €] obje-
10 escrito, pero también el proceso y la capacidad de comprensidn y no sélo de las
ideas manifestadas con claridad o en penumbn, sino también los restantes niveles
que, entretejidos, configuran una identidad enigmdtica y atrayente, extraordinaria-

mente reveladora de una de las mdximas capacidades del hombre: la textualidad.®®

Al respecto, Felipe Garrido encuentra que la actividad de la lectura no sélo se realiza
para obtener conocimiento, sino principalmente para experimencar la escritura, es decir, la
descodificacién del discurso, en especifico, del discurso literario donde se complete la

creacién de signos del autor.

El libro y su marerializacidn: un apunte metodoldgico

En Historia de la lectura en el mundo occidental, Guglielmo Cavallo y Roger Chartier fun-
damentan su compilacién, a partir de la distincién que Michel de Certeau establece entre
la escritura y la lectura: mientras ta primera es fijay duradera, y por lo tanto conservadora,
la segunda es efimera, plural e inventiva. Esta primera distincién permite a los autores

plantear dos ideas principales para agrupar los estudios histéricos sobre la lecrura:

La lectura no est4 previamente inscrita en el texto, sin distancia pensable entre ¢l send-
do asignable a este Gltimo (por su autor, su editor, la critica, la tradicién, ¢tc.) y el uso o
la interpretacién que cabe hacer por parte de sus lectores. La segunda reconoce que un

1eX10 no existe m4s que porque existe un lector para conferirle significado.*

Situarse en la experiencia editorial en México a finales del siglo xx para analizar su

influencia en el gusto literario mediante la oferra de lectura con la publicacién de coleccio-

» Ibidem, p. 17.
* Guglielmo Cavallo y Roger Chartier {coords.), Historia de la lectura en ef munds occidental, Madrid,
Taurus, 1998, p. 11.
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nes literarias, significa reconocer la presencia fisica del libro en el trdnsito que va del texto
creado por un autor hacia el lector que lo interpretard. Porque a pesar de las transforma-
ciones técnicas del libro y sus protagonistas, perdura el hecho de que “el texto det autor no
puede llegar a su lector sino cuando las muchas decisiones y operaciones le han dado
forma de libro. No hay que olvidar esto al leerlo”.4' Y es en este recordartorio donde las
decisiones y procedimientos del editor inciden directamente para que los conocimientos
circulen y cumplan sus destinos en manos del lecror.

Por ello, escritura, lectura y edicién conforman el cuerpo de actividades de lo que
hasta el momento se ha entendido como hecho literario, que al margen de una visién
simplista del fenémeno, experimenta restricciones y discontinuidades, ya que ninguna de
estas tres actividades queda exenta de ejercer un poder sobre las otras ni es posible ignorar-
las en conjunto. Incluso aunque se haya establecido el andlisis desde una de éstas, ya que
como hechos concretos son realidades inabarcables, en proceso ¢ inaprehensibles y, la
mayorfa de las veces, contradictorias.

Por otra parte, un andlisis sobre un fenémeno contemporineo, es decir, sobre un hecho
que estd siendo, adolece de la falta 0 ausencia no sélo de las fuentes que dfa a dfa se acumulan
o escapan para develar o enrarecer los conocimientos que de ellas se extraen, sino que se
organiza desde una visién por completar. Asimismo, las tres actividades que se desarroflan en
un tiempo determinado dependen de los sujetos que las ejecuran y representan. Por ello, con
la intencién de reanimar el andlisis en la definicién de los concepros “lector”, “autor™ y
“editor”, surge la necesidad de vincularlos de acuerdo con su funcidn en priceicas culturales,
con ¢} propésito de revisar las consecuencias que tienen para su reflexién.

Sin embargo, en lo que respecta a este estudio, las idealizaciones que entrafia la defi-
nicién de cada sujeto para un andlisis teérico, sea desde la escritura, desde la edicién o
desde la lectura, deberdn considerarse como conceptos heuristicos que subyacen en cada
intento por analizar sus prdcticas, y que posibiliten en el futuro una historia de la recep-

cién en México hacia finales del siglo x4

N Cultura escrita, literatura ¢ bisteria..., Op. «it., p. 10.
> Wolgang Iscr, Ef acto de leer. Teoria del efecto estético, ). A. Gimbernal (trad. a} inglés) y Manuel Barbeito
{trad. al espaniol}, Madrid, Taurus, 1987, p. 56.
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Finalmente, en este capitulo que ensaya y recuerda las diferentes reflexiones sobre las
actividades de la escritura y la lectura, la idea del libro como materializacién del texto
apunra hacia la actividad de la edicién y al concepto de editor, que al corporcizarse lector
se identifica social y culturalmente con su época, ademds de relacionarse con otros sectores
que conforman la industria del libro, una industria cultural que posee sus propias caracte-
risticas y que se comporta de acuerdo con ¢l prestigio de clertos valores e ideales culturales,

asi como con la conduccidn de politicas que predominan en la esfera cultural.
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ll. Concertar un oficio

Tarde o remprano la historiografia mexicana descubrird

que no se puede hacer la historia de la cultura en México

sin hacer la historia de sus editores, como empresarios culturales,
coma lideres intelectuales o como artistas mayéuticos.

GaBRIEL ZAID

Hacia un mundo textual

Desde la invencién de la imprenta en el siglo xv', que representé el cambio civilizador del
predominio de la oralidad hacia el espacio de la textualidad en la historia de la culrura con
la subsecuente reproduccidn del texto, el proceso de produccién del libro ha requerido el
conocimiento y la dedicacién de quienes han intervenido en él, y si bien es cierto que a lo
largo de los siglos las técnicas de su fabricacién han cambiado, su condicién material, la
forma que el lector contintia manipulando entre sus manos adn prevalece. Al respecto,
Roberto Zavala Ruiz asegura que la forma y el método de trabajar los libros, asi como las
operaciones elementales para elaborarlos, no son tan diferentes de los de cinco siglos atrds.

A pesar del miedo que produce el cambio tecnoldgico con el texto informatizado, la
lectura en pantalla y la escritura electrénica, e incluso los dltimos estudios que hoy en dfa
suscita el formato del hiperrexte” en las computadoras, como una experiencia tnica de

liberar al lector de la tiranfa autoral y posibilitarlo para abrir nuevos caminos a la lectura

! Para evitar desacuerdos sobre quién, cuindo y dénde se inventd la imprenca, retomo la convencién que
establece Roberto Zavala Ruiz, cuando ¢l elector Adolphe de Nassau, ¢l 28 de octubre de 1462, planes €l
saqueo y la conquista de Maguncia y con cllo inicia "la expansién de [z galaxia Gutenberg hacia todos los
confines”. En Ef libro y sus orillas. Tipografia. originales, redaccidn, correccidn de estilo y pruchas, Mcmco.
UNAM, 1995, p. 15.

*El término hipertexts como formato debe entenderse mds cotno una experiencia del autor que es mmb;én
lector, que como un conglomerado de posibilidades tecnolégicas. En este sentido, el hipertexto representa
un elemento polifénico que proporciona diferentes vias de lectura, la cual es expandible a cualquier alean-
ce, delimitdndola el lector.
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sincrénica, el libro, en su forma impresa, alin es considerado el soporte por excelencia de
fos textos, el depositario ideal de la memoria a través del tiempo, privilegio que no se ha
podido comprobar, por razones obvias, con ¢l disco compacto o el disquete como nuevos
contenedores donde ¢l conocimiento quede fijado y la transmisién de la imaginacién y las
ideas asegurada.’

Por otra parte, ante la limitacién de asegurar lo imperecedero de los nuevos contene-
dores electrénicos, s¢ suma una duda mds, ta de si el avance incontenible de los sistemas
operativos, es decir, los cambios que experimentan los usuarios al nivel de soffware en tan
breve tiempo como se han presentado, podrin feconocer en lecruras posteriores la infor-
macién de estos contenedores, obsoletos principalmente por el sistema operativo al que
responden, si se piensa en la distancia que establece el ritmo acelerado de la tecnologia
electrénica.

Respecto al término hipertexto y la ignorancia con la que se le manipula, éste se
reconoce primero en ¢l texto impreso,* de hecho, al identificarlo como el formato que
integra todas las posibilidades electrénicas, se debe tener especial cuidado cuando se aplica
como una nocién innovadora en ¢l desarrollo del discurso. El hipertexto del impreso co-
bra sentido en el 4mbito de la transtextualidad, de acuerdo con la critica literaria, lo cual
introduce diferentes niveles de aproximarse al andlisis deconstructivo del discurso textual.

Asimismo, el hipertexto recuerda metaféricamente al palimpsesto, ese manuscrito
antiguo que expone una escrirura sobre otra, de tal forma que se presenta como un texeo
que conticne otros 2 la vez, y que potencialmente puede generar una continuidad 24
infinitum de construcciones textuales.

En este sentido, la tradicién textual siempre supone una escritura de “trascendencia”;
pero a diferencia de |2 hipertexrualidad electrénica, también sujeta 2 esta tradicién al mar-

gen del formaro, es que ésta rebasa las fronteras del meratexto o document set, de tal forma

? Véase la entrevista con Sealitel Alatriste en el apéndice de esta tesis.

* De acuerdo con Gerard Genette y los cinco tipos de transtextualidad que expone como ¢f objeto de Ia
pottica para el andlisis de un texto, el cuarto tipe lo denomina la hipertextualidad: “Entiendo por ello toda
telacién que une un texto B (que llamaré hipertexto) a un texto anterior A (al que llamaré hipotexto) en el
que s¢ injerta de una manera que no es el comentario”. “Llamo, pues, hipertexto a todo texto derivado de
un texeo anterior por trangformacidn simple [...) o por transformacién indirecta, diremos imétacidn”. (Gerard
Genete, Palimpsestos. La literatura en segundo grado, Celia Ferndndez Prieto (trad.}, Madrid, Taurus, 1989,
pp- 14y i7)
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que ¢l discurso se hace sumultdneo, rompiendo un solo centro a partir del cual gire su
desarrollo y creando vinculos ({inks) para establecer los centros que desee el lector. Con
ello se pretende liberar el texro de una sola auroria y elevarlo a mis de una voz, ademds de
que “supone” un texto no sélo infinito en su construccién sino en su recepcién.

Para entender las repercusiones que el proceso del libro tiene en la vida cultural reafir-
mando su hipertextualidad mediante la reproduccién del texto —si se acepta que la escri-
tura de un texto encuentra su nacimiento en otro, y que su estructura material en libro
determina su transmisidén~—, conviene identificarlas dentro de la historia de la escritura y
de la imprenta.

Roger Charrier en un ensayo ejemplar titulado “El alfabeto y la imprenta” expone tres
obras principales del siglo xv1m, las cuales indagan sobre las relaciones de esta doble histo-
ria entre la actividad simbélica que es la escritura y el medio para su transmisidn escrita
como es la imprenta; con el propésito de identificar “las cesuras mayores que han organi-
zado la marcha de las naciones, los progresos del espiritu humano o la historia de los
Estados™.’

El primero de estos titulos, Principios de una ciencia nueva. En torno a la naturaleza
comiin de las naciones de Giambartista Vico, publicado por primera vez en 1725, repre-
sent6 una obra adelantada de lo que posteriormente se denominarfa filosofia de la hisco-
ria,* y que actualmente continda siendo referencia para fundamentar el andlisis histérico
sobre la evolucién de la escritura en tres fases, como es el caso de Roger Chartier para
explicar las transformaciones en la inscripcién y transmisién de los discursos; ademds de
servir como una hiscoria de la poética para el andlisis literario en Ef canon occidental de
Harold Bloom, quien a mitad de la década de los noventa del siglo xx, y al iguat que
Joyce, se adviene al “uso seriocémico de Vico al organizar Finnegans Wake”,” para expo-
ner su estudio critico literario, en las dos iltimas edades que Vico postulaba y que el
critico estadounidense las llama: Aristocrdtica y Democridtica, dejando a un lado la

Teocrdtica, que es anteriot.

3 Roger Chartiet, Phuma de ganso, Libro de letras, Ojo viajero, México, Universidad Iberoamericana, 1997, p. 47.
¢ Los otros dos titulos son Equisse dun tableau historique des progres de Vesprit humain de Condorcer y
Remontrances de Malesherbes.

7 Harold Bloom, Ef canon accidental, Barcelona, Anagrama, 1995, p. 11
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A cada edad, Giambarrista Vico hace corresponder una lengua y esctituras especificas
a manera de modelos de entendimiento, para advertir las transformaciones que ha sufrido
la escritura como simbolo del desarrollo de la civilizacién. En la Edad de los Dioses predo-
mina la escricura jeroglifica que refiere a un primer lenguaje ritual, no articulado y cercano
a la representacion; la Edad de los Héroes se distingue por un lenguaje semiarticulado, con
una escritura simbélica que se expresa mediante la metéfora participando ya no sélo de la
representacién sino también de la abstraccidn; y finalmente, la tercera Edad de los Hom-
bres, que se reconoce por un lenguaje abstracto mediante palabras articuladas y la apari-
cién de la escritura alfabética o de caracteres.?

El nacimiento de la escritura alfabética otorgs a la cultura la abstraccién para des-
cifrar estructuras en la elaboracién de las ideas, y sustrajo el conocimiento del 4mbito de
fa razén divina y/o del Estado. Ademds a partir de ella s instituyé el fundamento legal
o juridico, lo que a su vez propicié el concepto de igualdad social. Asimismo, la circula-
cion del texto impreso permirié la creacién de “la opinién puiblica”, al unificar bajo el
mismo derecho de conocimiento a los hablances de una misma lengua, de lo cual se
infiere que la imprenta con el texto impreso otorgaba “el uso universal de la razén”,
identificando, mediante su producto, a los lectores en una circunstancia dnica: “Si la
‘opinién piblica’, en oposicidn a las opiniones particulares, siempre versdtiles, locales,
inestables, presenta estabilidad, certeza y universalidad, esto se debe en tltima instancia
a la imprenta”®

Al mismo tiempo, el texro impreso incidia en nuevas formas del ejercicio del po-
der, en las diferentes précticas intelectuales y definia nuevas direcciones para el discurso.
De lo anterior se entiende el poder que la cultura textual ejerce en los diferentes dmbiros
del ser humano, que desde el siglo xv se ha particularizado por el soporte material que es

el libro.

* Giambautista Vico, Principios de una ciencia nueva, En torno a la naturaleza comiin de las naciones, México,
Fondo de Cultura Econdmica, 1987, p. 266.
? Ibidem, p. 55.
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La letra impresa

Detrds del libro, se encuentra la edicién, actividad que se realiza en el trinsito que va del
texto del autor hacia su apropiacién por parte del lector, y en este proceso de materializa-
cién del texto, el editor decide y participa para darle la forma de libro. Para ello, la edicién
se desarrolla y cumple, actualmente, con un proceso de produccién especializado, una vez
que la obra ha sido seleccionada, a través de la operacién de compra y venta de derechos de
edicién, la preparacién del original para fos subsecuentes procesos técnicos que debe expe-
rimenrar el texto para ser libro; ademds, el libro como resultado final debe enfrentar atin
las condiciones y exigencias def mercado, para lo cual el editor desarrolla diversas estrate-
gias en la creacidn de la oferta, al mismo tiempo que responde a las demandas de lo que se
ha denominado la industria cultural.

Roger Chartier define la labor del editor como la coordinacién o conjunto de selec-
ciones que debe elaborarse para que un libro sea publicado: “eleccién del texto, eleccién
del formato, eleccién en cierto sentide de un mercado a través de la publicidad y de Ia
difusién, lo que significa que el editor desempefia un papel central para unificar todos los
procesos que hacen de un texto un libro™."

Por ello, cuando un editor lanza una oferta o ariende a una demanda del mercado del
libro, como profesional'' convoca a mds de un colaborador en los distintos procesos de la
fabricacién de su producto, que se inicia con el autor, continta con el traductor, segiin sea
el caso, el formador tipogréfico, los lectores de pruebas o correctores, ¢l disedador, el
impresor, el encuadernador. Y una vez que el texto es libro, principia el viaje con el distri-
buidor, el librero, el promotor, ¢l vendedor, el critico, el comentarista, etcétera, para cum-

plir su destino en manos del lector.

' Culrura eserita, literatura e bistoria, Conversaciones con Roger Chartier. México, Fondo de Cultura Econé-
mica, 1999, p. 68.

'* Existen yz diversos informes académicos sobre edicion de impresos para diferentes disciplinas y colegios
como Historia o Letras Hispdnicas donde se advierte la necesidad de integrar al imbiro académico e} valor
de la edicién y el concepro del editor como un profesional, como es ¢l caso de Dolores Latapl Ortega y su
informe académico de actividad profesional: La acrividad del historiador profesional como editor universita-
rio: el caso de Canadd en transicidn. Colegio de Historia, Facultad de Filosoffa y Letras, Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, julio de 1997.
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Es un error comiin pensar que los autores escriben libros, falta en la que los mismos
estudiosos del lenguaje incurren y que ka mayoria da por supuesto. Al respecto Cavallo y

Chartier, advierten:

Canrra la representacién elaborada por la propia liveratura y recogida por Ia mis
cuantitativa de las historias del libro, segiin la cual ¢l texto existe en si, separado de
toda materialidad, cabe recordar que no hay texto algunc fuera del soporte que per-
mirte leerle (o escucharle). Los aurores no escriben libros: no, escriben textos que se
transforman en objetos escritos —manuscritos, grabados, impresos y, hoy,
informatizados— manejados de diversa manera por unos lectores de carne y hueso

cuyas maneras de leer varian con arreglo a los tiempos, los lugares y los émbitos."

En este sentido, la materializacién de los textos es la actividad primordial del editor;
éste, como productor de libros, posibilita ¢l encuentro entre el autor del texto y su lector,
dispone del conocimiento no sélo de la materia que le interesa editar y del de su industria,
sino que al interesarse por su ptiblico lector, se erige como el empresario que debe elaborar
estrategias comerciales para llegar a él colocando su producto en ¢l mercado —pues deello
depende su sobrevivencia—, y al satisfacer demandas, proyecta las ofertas que le permiten
mantener una linea editorial que define y da sentido a su casa editora.”?

El proceso de edicién como actualmente se vive en la culrura occidental, responde a
un devenir histérico, por ejemplo, el grado de especializacién que ha alcanzado y sus
pricticas no siempre fueron las mismas, incluso las batallas que un editor de finales del
siglo XX sostuvo son muy diferentes a las que combatié el editor de principios de ese siglo.
Ademds de los cambios tecnolégicos que fueron incorpordndose al proceso industrial,
también las relaciones entre autores, editores y lectores han cambiado, el mercado ha cre-
cido y exige una produccién acelerada. Por ello, el interés del editor por el lector es condi-
¢ién necesaria para mantenerse vigente en ¢l mercado; pero esto no cs suficiente, si no se
acerca y sensibiliza a su publico para ofrecerle mediante estrategias, ofertas que lo satisfa-

gan, para lo cual necesira de los autores.

12 Guglielmo Cavallo y Roger Chartier (coords.), Historia de la lectura en el mundo occidental, Madrid,
Taurus, 1998, p. 16.
1 Véase entrevista con Sealtiel Alatriste en l apéndice de esta tesis.
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Adn falra acercarse a una posible definicién de lo que es ser un editor, si bien se ha
identificado como es que surge la actividad de la edicién y cémo se inserta en la historia
cultural, queda mucho por decir sobre esta noble labor de quien produce libros, para lo
cual he de ubicarme en esa frontera indecisa que el editor Jests Anaya establece entre el

editor como una figura profesional y las empresas editoriales en formacién.™

El editor: un empresario intefectual

Roger Chartier identifica tres etapas en la historia de la edicién. Lz primera la ubicaen la
Edad Media, cuando la publicacién estaba destinada para que una audiencia universitaria o
las cortes medievales se apropiaran del texto mediante la lectura en voz alta, en un periodo de
transicién de la culrura oral a la texwal. La segunda etapa se inicia con la invencién de
Gurenberg a las primeras décadas del siglo x1x, y se caracteriza por el vinculo entre la edicion
y ¢l comercio de la librerfa; finalmente, la tercera corresponde al siglo xx y se define por la

autonomia del editor.”® A estas tres etapas el historiador hace corresponder tres modelos:

Edirar es publicar a través de la lectura en voz alra; publicar es edirar bajo la domina-
cién del capital comercial cuando la funcién de editar se deduce de la funcidn del
librero, y finalmente, la invencidn moderna del editor como oficio particular, defini-

do mediante criterios intelectuales mds que técnicos o comerciales.'

La especializacion del editor como un profesional intelectual estd relacionada cen los
cambios entre los diferentes actores que participan en el sector del libro, por ¢jemplo: las
nuevas tensiones de la relacién entre autores y editores; las diferencias en el orden técnico

entre ¢l editor y el impresor y el encuadernador; asi como las nuevas relaciones comerciales

" Cultura escrita, literaria ¢ historia..., Op cit., p. 65.

' Quiso el destino hacerme llegar un libro de Gerardo Kloss, del que celebro el tema que da nombre al
titalo: E papel del editor. Sin embargo, desde el primer capitule encuentro una impresicién histérica
respecto a la funcién del editor, cuando el autor establece la diferencia del editor y €l impresor desde la
segunda mitad del siglo Xv y la primera del xvi, distinguiendo al primero por su capacidad de seleccionar
v oftecer impresos, y el segundo reducido a un simple reproductor (véase Bibliografia al final de esta tesis,
p- 15).

Y Culrura escrita, literatura ¢ historia..., Op. cit.. p. 61.
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entre el librero y el editor, y finalmente, cémo el editor se relaciona con sus lectores.
Asimismo, en México desde la década de los afios ochenta, cuando la produccién editorial
comenzd a resentir su estancamiento, la edicidn y los servicios editoriales adquirieron su
condicién de maquila. En la actualidad cxisten empresas o personas fisicas que dan servi-
cios editoriales, como maquila para casas edicoras, particulares, empresas de otros ramos
que requieren de material impreso para sus actividades ya sea de difusién, comercializacién
0 capacitacidn, o para intituciones de diversa {ndole."”

Antes del siglo x1x, podian reconocerse las funciones que actualmente definen a un
editor, ya en las figuras del impresor ya en la del librero, o bien en ambas; ademis de encar-
garse de la produccién de fos textos en el taller tipogréfico, la mayorfa de las veces, se ocupa-
ban de comercializar y distribuir los libros. Es en estas dos figuras que el editor aparece como
coordinador de diferentes tareas y ejecutando los diversos procesos para la elaboracién y
preparacion del original en libro, as{ como desempeniando su tarea comercial.

La funcién comercial del editor durante los tres siglos anteriores del humanismo no
impedia reconocerlo como un ser culto y letrade, incluso es posible apreciar su actividad
profesional desvinculada del comercio de la libreria y de la actividad de la imprenta. Agustin
Millares Carlo recuerda fa vieja imagen del editor como un erudito “que con fines de
depuracién critica se consagra a la publicacién de obras consideradas de importancia para
la historia de la cultura”.'® Pero serfa un error gravisimo pretender definir la figura del
ediror sin incluir estos aspectos en su posterior evolucidn como un empresario de la indus-
tria cultural y relacionado con politicas culrurales.

Todavia durante el siglo xix, es dificil distinguir la actividad del editor independiente
de la del librero, si acaso, queda establecida su distancia de las tareas propias del raller de
imprenta, pero su funcién comercial como librero continga. El editor de este siglo es un.
coordinador “de todas las selecciones posibles que llevan a un texto a convertirse en libro,
y al libro en mercancia intelectual, y a esta mercancia intelectual en un objeto difundido,

" 19

recibido y leido”.

" Véase of capitulo IV de esta resis.
" Agustin Millares Carlo, fntroduccion a la historia del libro y de las bibliotecas, México, FCE, 1986, p. 160.
" Cultura escrita, literatura e histeria..., Op cit., p. 64-05.
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La cesura enure el librero y el editor ba de distinguirse hacia finales del siglo xiX y
principios del X, y deberd en todo caso entenderse mds como la profesionalizacién y
autonomia del editor respecto a la actividad comercial de la librerfa. En la década de los
veinte, Rafael Calleja, hijo det fundador de la editorial Calleja de Madrid, definia la voca-

cién del ediror en oposicién a la actividad del librero como:

La actividad del verdadero, del completo, del ideal editor tiene cuatro esenciales ma-
nifestaciones: una especulativa, en cuanto biblisfilo; otra areistica, en cuanto creador
de formas bellas; otra econdmica, en cuanto industrial y productor; otra social, en
cuanto elemento de eficaz influencia sobre ¢l progreso espiritual de su pais. [...} El
editor es un industrial, un productor. El librero es un comerciante, un intermediario

que recibe el libro del editor y lo ofrece al lecror.®®

Un ejemplo de las vagas fronteras entre el editor y el librero v su rardia separacién en
la historia cutrural mexicana, fue la Libreria Porrida Hermanos fundada en 1900 por Fran-
cisco ¢ Indalecio Pornda, en la esquinz de Repiblica de Argentina y Justo Sierra (antes las
calles del Relox y Donceles, en lo que se llamaba el “barrio universitario”), donde se exhi-
bié parte del acervo de San Pedro y San Pablo, ademds de una biblioteca comprada a un
particular. En 1910, Lz librerfa iniciaria su labor editorial con la publicacién de una Guia
de la ciudad de México, impresa curiosamente en Espana debido a los problemas para
imprimir en los afios de la Revolucidn, pero ostentando el pie de imprenta de Porria
Hermanos. Otros titulos que publicaron fueron Las cien mejores poesias liricas mexicanas
en 1914, seleccionada y cuidada por Antonio Castro Leal, Alberto Vizquez del Mercado y
Manuel Toussaint; Los discursos @ fa nacién mexicana de Antonio Caso y La muerte del cisne
de Enrique Gonzdlez Martinez. Pero fue hasta 1944 que se fundé la Editorial Porria por
Francisco Porria Estrada, por Francisco y José Antonio Pérez Pornia y por los hermanos
Manuel, Indalecio y Francisco Pornia Pérez.”!

A partir de la década de los afos cuarenra, la Editorial Pornia en México cobrd

prestigio gracias a sus famosas colecciones principalmente dirigidas al lector universitario,

* Citado por Agustin Millares Carlo en Op. cir., p. 159.
% Juana Zahar Vergara, Historta de las [ibrerias de la cindad de Meéxico. Una evocacién, México, cum, UnaM,
1995, p. 68.



como son la Coleccion Juridica Pornia, la Coleccién de Escritores Mexicanos bajo la di-
reccién de Joaquin Ramirez Cabafias, y posteriormente de Antonio Castro Leal, o fa que
todavia continia reposando en el estante de la biblioteca del estudiante: fa coleccién “Se-
pan-cudntos...”, que debe su nombre a Alfonso Reyes. Quizds su especializacién como
librerfa y luego como editorial universitaria, se debié al lugar donde se estblecié en la
ciudad, entonces cercana a la Escuela Nacional Preparatoria y a las facultades de Medicina,
Derecho y Odontologia; lo cierto es que desde 1a segunda mitad del siglo xix los hermanos
Porria se iniciaran en el oficio del comercio del libro en México, y fue hasta finales de la
mitad del siglo xx, que sus herederos comenzaron a editar el catdlogo que les ha asegurado
el presiigio del que aiin gozan. Salvador Novo, en 1946, describe en un bello pasaje el

interior de la Libreria de Porria Hermanos:

{...] entremos en ella. Saludaremos a Panchiro y a José Antonio, los jévenes patrones,
herederos celosos de los viejos Porriia que ya descansan. Respiremos el aire venerable
de sus altos estantes, que han acariciado las manos golosas de los coleccionistas; [...]
Y veamos cédmo entran y salen los jévenes estudiantes que vienen a buscar un libro de

texto o a informarse de si ya llegaron mds ejemplares del Ulises al espafiol.”

Los libros del editor

La bibliografia indirecta a la que acude el editor cuando un libro en ciernes presenta pro-
blemas gramaricales, ortograficos, etc., ademds de los libros especializados que debe con-
sultar para resolver contradicciones al interior del discurso, segun o exija el texto durante
el proceso de edicién, refiere a la capacidad del editor para allegarse ¢l material suficiente
que le permita resolver cualquier problema o error, ademds de responder a la experiencia y
conocimiento profesional que el editor posee y utiliza. De esta forma, la edicién en sf
misma es imposible realizarla sin los textos y libros necesarios que cada tipo de publica-
cién, tema y, en especifico, contenido exige. Por ello, el editor es siempre un profesional
con el conocimiento intelectual, l2 experiencia editorial y la creatividad inreligente para

resolver la publicacién que se ha propuesto realizar.

* Salvador Novo, Nueva grandeza mexicana, México, CONACULTA, 1999, p. 54.
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Sin embargo, fos editores mesicanos aun carecen de bibliogratia especifica que refiera
al estudio de su profesién, titulos que los sittien en una tradicién y les permitan analizar
los proyectos editoriales que se propongan desarrollar.

Por ejemplo, la aparicién de El libro y sus orillas, publicado a principios de los noventa
por la UNAM dentro de la coleccién “Biblioteca del editor”, representé para el gremio edi-
torial mexicano el mds reciente y completo manual del editor que hasta el momento se
conociera o pudiera adquirir. Ademds de significar un libro de gran utilidad, también es
un texto inicidtico para todo lector interesado en el tema y dispuesto a conocer el lenguaje
editorial.

Al respecto, Roberto Zavala Ruiz expone las razones que lo Hevaron a la redaccién de

su libro:

La primera es que quienes saben mucho de estos asunros, o no escriben, o escriben a
cuentagotas y destinan sus brevisimos zpuntes a sus colaboradores o subalternos mds
directos, en el mejor de los casos; [....] La segunda es que si en Espafia se han impreso
obras recomendables acerca de cdmo se hace un libro, ast come diccionarios y enci-
clopedias de las artes gréficas, la crisis econdmica de nuestro pais los ha tomado

inalcanzables en mds de un sentido.?

Sin duda es un gran principio que el praceso de la edicién se descubra y explique con
detalle, y que se fundamente bibliogrificamente; esto lo convierte en una gufa efecriva de
cémo se hacen libros, ademis de acercar al lector a la anatomﬁ de este gran invento; sélo
una objecién: a lo largo de sus paginas el lector dificilmente hallard una solz definicién de
la figura del editor, asumiéndose el tdrmino como sobreentendido: ¢Qué es ser un ediror?
¢Cudl es la imagen de quien coordina el proceso de edicién? Si acaso, la aproximacién mds
cercana se encuentra en la definicién que Blanca Luz Pulido escribe en el “Prélogo” sobre

el corrector. Por lo demis, me parece un libro indispensable en la biblioteca del editor:

Este discreto segundo plano que ocupa el corrector, ¢l que revisa un original, v aque-

llas personas —desde el disefiador hasta el impresor— preocupadas por la armonfa

» Roberto Zavala Ruiz, Op. cir,, pp. 15-16.
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interna y la belleza externa de un libro a través de las complicadas etapas de su proce-
so de elaboracién, lo recorremos personas generalmente tercas, obsesivas, detallistas,
en ocasiones tortuosas, Se necesira, en realidad, un decidido, un indomable esplritu
de contradiccidn para ver la luz a través de un manuscrito enredado y confuso [.. ]
para na dar la impresion de que esta letanda no tiene fin y de que en la labor alquimica
de convertir un manuscrito, pulcro e inteligente o descuidado o mediocre, en las
pdginas de un libro, en ese objeto donde trabajan tantas personas aparte del auror, no

sc encuentra oculta, en medio de los problemas, cierta felicidad.?

En cuanto a la razén pfimera de Zavala Ruiz, el riesgo de que los editores contintien
ignorando hacia afuera su disciplina y escriban poco sobre ella es que las posibilidades de
crecimiento de la industria editorial se debiliten debido a la ignorancia. Ademds, esta
acritud contribuye a que el desconocimiento del mercado sea aitn mayor, porque siempre
hard falta que ¢l tema de la edicién sea analizado, ya sea como industria ya como profe-
sién, es importante que sea del interés y del dominio piiblico. De esta forma el desarrollo
y la calidad del producto cultural, llamado libro, serd también una responsabilidad social
y no sélo de quien lo produce, es decir, que el consumidor sea lo suficientemente selectivo
y exigente para demandar y obtener lo deseado.

Sobre la segunda, quizds parezca contradictorio pensar que la crisis econémica, en
este ¢aso, haya tenido una influencia pbsitiva para motivar la escritura de un libro por
demds necesario para los editores, aficionados y auténticos bibliéfilos en México; pero al
margen de la crisis, ya es tiempo de que los editores mexicanos definan creativamente sus
propios estilos y modelos de edicién, que, pot escrito e impreso en tinta, fijen una tradi-
cién que se remonta al siglo xv1, cuando se instald la primera imprenra de América en la
Nueva Espafia, a cargo de Juan Pablos.

Ademds de las dos razones de Roberto Zavala Ruiz, encuentro todavia mis de una
para continuar escribiendo sobre las formas de hacer un libro en México, como son la
necesidad de conocer las caracteristicas y condiciones que el mercado nacional del libro
impone para desarrollar posteriormente proyectos editoriales mds eficaces e inteligentes, o

reconocer y distinguir los estilos editoriales propios y responder a esa tradicién, descono-

* Roberto Zavala Ruiz, Op. cie.. p. 11.

48



cida no s6lo para el publico en general sino tambien para aquellos que se inician en la
edicién en México. '

Confio en que no haya que esperar demasiado para que los libros abandonen al fin
sus orillas y naveguen por los océanos de la industria cultural, o incursionen en los hoyos
negros de las politicas culturales; libros como anzuelos que desde sus orillas alcancen los
principios que sustenten una ética para el ediror. Mientras ranto, mareas suben, marismas
quedan y con ellas el desconocimicento del mercado de lectores, que mantiene a los edito-
tes mexicanos en islotes, pretendiendo surcar grandes mares en balsas de papel.

Finalmente, me interesa sefialar el cardcter hermético y sigiloso del editor mexicano,
quicn pareciera haber heredado el temor inconsciente del impresor colonial, tantas veces
procesado y censurado durante los tres siglos que la Corona y la Iglesia controlaron el
comercio y la impresién de los libros frente 2 fa amenaza de la reforma luterana, mediante
la préctica de las visitas o inspecciones aduaneras que empezaban en los puertos esparioles
hacia los de América, a la par de las listas de libros prohibidos, desarrollindose un intenso
trdfico de libros entre los lectores.

Un ejemplo mis cercano sobre la conciencia de poder del impreso en México es el
convulsivo siglo Xtx, desde que la Constitucién de Cidiz parecia otorgar cierta fibertad de
imprenta en 1812, afio en el que Ferndndez de Lizardi publics su periddico El Pensador
Mexicano, y por ello fue a dar a fa cércel. Este hecho definiria, por otra parte, su incursién
en la escritura literaria para vestir de ficcién la causa social y politica, con la aparicion en
1816 de Ef Periguillo Sarniento por entregas, obra a la que finalmente fa censura impediria
publicar el tomo final, por incluir una defensa de los esclavos negros.

Otro ejemplo, del siglo XX, surge de los personajes que México heredaria del exilio
espafiol durante la guerra civil, como lo fue el editor Joaquin Diez-Canedo cuando fundé

su propia editorial y empez6 a publicar su famoso catdlogo 2 principios de los sesenta; al

* En octubre de 1999, se puiblico el libro Las industrias culrurales en la integracion Latinoamericana, donde
se compilan diversos articulos que fueron expuestos durante ¢l Seminario “Integracién Econémica ¢ In-
dustrias Culturales en Ameérica Latina y el Caribe”, convocade por el Sistema Econdmico Latincametica-
no (SELA) en 1998, en fa ciudad de Buenos Aires, Argencina: y que se distribuye en librerfas para el piblico
en general. En’este volumen se incluve una ponencia de Sealtiel Alatriste sobre fa industria editorial en
lengua espadiola.

* Francisco Monterde, Aspectos literarios de la cultura mexicana, México, unam-Universidad de Colima,
1987. p. 18.
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resguardo del seuddnimo "Joaquin Mortiz™, que empleaba en su correspondencia privada
con familiares y amigos durante la guerra para burlar la censura, Diez-Canedo decide
llamarla asf y bajo este sello dar a conocer la literatura mexicana contempordnea.”’

Considerar ¢l caricter del editor mexicano conviene también para entender cémo la
tradicién editorial se remonta en su rransmisién a prdcticas medievales en las que aiin preva-
lece la ensefianza de un oficio del maestro al aprendiz, al tiempo que se inicia con la imprenta
como una tradicién moderna en la cultura escrita, y que acrualmente arriba a los porrales
cibernéticos readaptando su proceso a las posibilidades que brinda un nuevo medio.

El 6 de febrero de 2000 tuvo lugar en la Sala Manuel M. Ponce del Palacio de Bellas
Artes un homenaje a Huberco Batis, catedritico de la UNaM, y también editor del suple-
mento Sdbado det periédico Unomdsune, en el que tantos alumnos suyos publicamos por
primera vez, entre tantas publicaciones a su cargo. Al final del acto, de entre quicnes le
rindieron su respeto y admiracién, como Emmanuel Carballo, Adolfo Castafién y Enri-
que Serna, fue el escritor y editor Alberto Ruy Sdnchez quien le pidi6 al editor Baris que
continuara su labor con la escritura de sus memorias sobre la actividad editorial, siendo et
editor quien principalmente define el destino de los impresos y con ello incide directa-
mente en la vida cultural mexicana,

Ya s ticmpo de llevar a los libros la vida de quienes se dedicaron a elaborarlos. Otra
historia serfa si el editor Diez-Canedo, tan preciado para la literatura mexicana, hubiese
dejado correspondencias con sus autores y colaboradores, o si el editor Arnaldo Orfila
Reynal hubiese heredado a nuestra cultura un libro de memorias donde quedara fijada su
experiencia como director det Fondo de Cultura Econémica y posteriormente de Siglo xx
Editores: un titulo 2 la manera del editor Maxwell Perkins con Editor to Author: The Letters
of Maxwel! Perkins, quien publicé a2 Ernest Hemingway, Fitzgerald y Thomas Wolfe, entre

otros, y que actualmente es referencia obligada para el editor anglosajén.”®

TVictor Ronquillo, “Nace un libro”, en Memoria de papel, afic 4, nim. 9, marzo de 1994.
? Gerald Gross (ed.), Editors on Editing. What Writers Need to Know about what Editors Do, Nueva York,
Grove Press,1993, p. 8.
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lll. Por un gusto en la lectura

Un tren que parte es la cosa del mundo que mds semejanza tiene con un libro que se acaba.
Cuanda los trenes vuelvan, abrios, pdginas nuevas.
Benrro Perez Galpos

Aproximaciones a la idea de gusto

Es posible advertir la influencia de la edicidn en el gusto del pablico lector como principio
para la creacién del canon en las diferentes ofertas de lectura, en especial con la edicién de
colecciones literarias, presentes en el mercado cultural por los editores, las cuales se resuel-
ven desde la experiencia editorial y con base en una industria, que al igual que otros
sistemas de produccion de bienes y valores mediante instituciones educativas y culturales,
participa y comporta ideales que prefiguran ya una tradicién culwral.’

Para efectos de este estudio, entiendo por “gusto” lo que el aura del arte auténomo o
liberador le confiere y que apela a la capacidad de los sujetos que, al experimentar un
efecto estético, reafirman o niegan normas, para generar y superar nuevas reglas, como
manifestaciones del consenso de los receprores.?

Pzra postular un sentido de la idea de gusto encuentro en Kant los fundamentos
filoséficos que la explican. En el presente estudio ha de entenderse por gusto un juicio
estético, de donde [a representacidn del objeto, en este caso la obra literaria, refiere “al
sujeto y al sentimiento de placer o dolor del mismo”, desde la imaginacién unida al enten-
dimiento. En este sentido, el juicio del gusto se aleja del juicio de conocimiento dado que

no es lgico, sino “estético, entendiendo por esto aquel cuya base determinante no puede

' Noé Jierik, Leetura y cultura, México, unaM, 3a. ed., 1998 (Biblioteca del Ediror}, p. 14.
? Ibidemn, p. 27.
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ser mds que subjetiva”. De ahi que posteriormente el gusto se defina como una facultad del
ser humano “de juzgar un objero o una representacién mediante una satisfaccién o un
descontento, sin interés alguno” .

Asimismo, esta facultad de juzgar el efecto estético en conjunio como la suma de
juicios individuales supone la comparacién de los mismos, por lo que puede producirse un
juicio universal l6gico: “cuando la representacién individual del objeto del juicio de gusto
se convierte, segiin las condiciones que determinen este Gltimo, en un concepto, mediante

comparacién.” A esta adhesién de los juicios del gusto, el fildsofo confiere un tipo de

voto universal, sélo posible desde el juicio estérico, ya que:

Eljuicio del gusto mismo no postula la aprobacién de cada cual (puesto esto sélo lo
puede hacer uno légico universal, porque puede presentar fundamentos); sélo exi-
ge a cada cual esa aprobacién, como un caso de la regla, cuya confirmacién espera,
no por conceptos, sino por adhesién de los demds. El voto universal es, pues, sélo
una idea... [Por ello] El juicio de gusto determina su objeto, en consideracidn de la
satisfaccién (como belleza), con una pretensién a la aprobacién de cada cral, como

si fuera objetive.*

Dado que el juicio del gusto no estd determinado por conceptos necesita ejemplos,
aquellos modelos estéticos que se han conservado en la historia de la cultura, y que por lo
mismo han gozado por mis tiempo de la aprobacién comiin. Esta condicién temporal de
aprobacién de los modelos, por otra parte, permite distinguir los juicios del gusto a priori
que una cultura hereda a los individuos que se definen desde elia. En este sentido, la idea
de gusto literario se prefigura en la creacién y manifestacién del canon, entendido como
ejemplo que determina una norma formal, dada la facultad de los lectores de elaborar
juicios de gusto como resultado de su experiencia estética frente 2 la obra literaria, y donde
opera la vigencia de modelos aprobados, sin los cuales dificilmente los receptores podrfan
apropiarse de la obra artistica, pues es al elaborar juicios de gusto que pueden reconocerla

como parte de una cradicidn.

3 Manuel Kant, Cririca del juicio, Madrid, Espasa-Calpe, 1977 {Col. Austral, nim. 1620), pp. 101-109.
* Ibidem, p. 114.
3 Ibldem,



Asimismo, los lectores como consumidores que pueden generar demandas de lectura,
juzgan de las ofertas de escritura, que c! editor produce en libros, gustos literarios que
aciertan a generar o conservar reglas de apropiacién y consumo literario, procesos que supe-
ran el horizonte del mercado del libro, para abrevar en nuevas fuentes que les den signifi-
cacién. De zhf la necesidad de advertir las actividades del sector productivo del libro como
la edicién que directa o indirecramente influye en los procesos que generan y establecen
précticas de lectura y escritura.

Con la idea de gusto literario también pretendo salvar los escollos de una merodolo-
gla que tienda a caracterizarlo; mds bien la intencién es acercarlo al fenémeno de la edi-
cién, donde lo inasible de sus valores o categorfas no represente una limitacién, sino que
descubra las condiciones inabarcables 2 un estudio de lo contemporineo, de tal forma,
que toda conclusién expuesta en este estudio, sea apreciada como un acercamiento para el
andlisis de una experiencia que exige ser estudiada en mds de un sentido y desde diferentes
disciplinas.

Por otra parte, la influencia de la edicidn en el gusto literario también puede conside-
rarse en el complejo de lo que se ha denominado “hecho literario”, es mis, si no fuera asi,
dificilmente podria llegarse a un entendimiento mds gencral del fenémeno; por ello, pro-
pongo que la lectura del editor se considere en dos sentidos: por un lado, como resultado
de la experiencia estética, donde [a lectura es una invencién de sentido que tiende a liberar
y generar cdnones; y por el otro, como el principio para la materializacién del texto que,
una vez publicado, ¢jerce su influencia en lo publico provocando juicios de gusto ¢ incita

al sentido critico de dmbitos especializados.

Un estudio del gusto literario

En el capftulo primero se hizo referencia al interés que actualmente prevalece de estudiar el
fenémeno literario desde el 4mbito de la recepcién. Levin L. Schiiking, en la rercera déca-
da del siglo xx, sefialaba la importancia de estudiar el desarrollo del gusto artistico en ef
piiblico bajo las preguntas de cémo y por qué se genera su cambio en correspondencia con

una seric de espiritus de la época, y con ello pretendfa encontrar Ia explicacién a ciertos
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fendmenos desconcertantes de la vida artistica a finales del siglo x1x y en las primeras
décadas del siguiente.®

Para identificar el origen de la produccion artistica segun el estilo que la caracteriza en
épocas pasadas, Schiiking lo define metaféricamente como el humus sociolégico del cual surge
y cobra forma la obra artistica. De este husnus depende la vida y creacién del artista, asimismo
su presencia estd supedirada a quien lo represente, ya sea en la figura del monarca en siglos
pasados, ya en la del funcionario de Estado actualmente, que influye para que la obra satisfaga
los gustos requeridos. En este sentido, los desplazamientos del gusto literario dependen en gran
medida del cambio del Aumus que determina la posicién sociolégica del artista del productor
de libros y de los lectores.

Respecto a los medios de seleccién que inciden en el destino de la obra artistica para
su recepcién, Schiiking sefiala la importancia que el editor empieza adquirir con la dismi-
nucidn de los protectores o mecenas hacia el sigle xvii en Occidente. Si bien es 2 parrir de
este momento que las editoriales pueden considerarse ya una especie de aurtoridad, en los

primeros decenios del siglo xx el autor opinaba sobre éstas que:

[...] las editoriales son muchas veces empresas puramente comerciales, en las que el
gusto personal de! propietario —si acaso lo tiene— estd subordinado al juicio critico
de su anénimo “lector”, hay sin embargo editoriales de pronunciada ideologia que
ejercen decisiva influencia sobre el gusto de la época. El éxito de sus empresas les ha
abierto ¢l camino hacia ¢! ptiblico, y el solo hecho de aceprar un nuevo libro consti-
tuye hasta cierto punto una garantfa de su valor literario. Esto, naturalmente, no
asegura el éxito; pero la aparicién de un libro en alguna de esas editoriales hace pensar

que ya ha sido juzgado por una autoridad estética, y esto crea una opinién favorable.”

Hacia finales del mismo siglo, el comentario ain puede aplicarse para definir la in-

fluencia de la edicién en la formacién del gusto literario en México como autoridad que

% Levin L. Schiiking, £/ gusto literario, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1996 (Col. Breviarios, nim.
24) pp. 11-20.

” Ibidem, pp. 76-77.

*Un ¢jemplo mds de rrascendencia internacional fue el fendmeno llamado boem, el cual se ha abordado no
séla literiamente, sino tambi¢n como un fenémeno editorial que tvo consecuencias importantes en todos
los émbitos de la recepcién {publico, artistico, critico, etc.). Cft, José Donoso, Historia personal del “boom”,
Bracelona, Seix Barral, 1983.
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destina una obra literaria hacia su aprobacién comin.* Por ejemplo, la editorial Alfaguara
que ostenea el prestigio literario bajo el cual se edita la coleccién Obra Reunida influye en
el piblico como garantia de gusto, en el sentido de juicio estético. Para el lector en lengua
espariola el sello Alfaguara estd presente en el mercado con la produccién editorial de las
mejores obras de escritores como José Saramago o Giinter Grass, a quienes se les ha reco-
nocido con el Nobel de literatura, el premio més importante en la actualidad; ademis de
reunir hacia el interior de la cultura mexicana las mejores plumas latinoamericanas.

En cuanto al fenémeno de la novedad que impone los planteamientos en que un
nuevo gusto se introduce en ¢l piiblico y la resistencia que puede ejercer en el ya estableci-
do, éste puede entenderse como rompimiento con la tradicién frente al éxito inmediato
que una obra literaria puede obtener del piblico. Sin embargo, dejaré a un lado el proble-
ma de la novedad y el gusto preferente por el género de la novela de finales del siglo xx,?
para enfocarme en la influencia que ejercen las colecciones literarias, que vistas en oposi-

cién a l2 novedad comportan memoria y conservacién, sin dejar de participar de ella.

Los libros que algrin dia se leerdn: las colecciones literarias en México

e

La edicién de colecciones literarias en el México posrevolucionario, que se inaugura con e
programa editorial a cargo de José Vasconcelos en los afios veinte, entonces sectetario de
Educacién, es ya una tradicién cultural, principalmente desarrollada a instancias del Estado.
Para entender esta tradicién es necesario identificarla histéricamente, pero sobre todo, ini-
ctar su explicacién desde el 4mbito conceptual, de tal forma, que el devenir de esta actividad

cultural adquiera un sentido mis claro, y el valor ms cercano a la época en estudio.

* Augusto Monterroso en su ensayo “Encuestas” cuenta sobre 1a forma en que los editores afirman que el
publico desea leer novelas para quitarse de encima a cuentistas, poertas y ensayistas, asl como de las formas
en que ¢l editor encubre los géneros para presentar un titulo como novela: “Y asi es. Y esto conduce a cosas
extrafias, o mentirosas. En la mesa de novedades de una libreria de Paris vi no hace mucho tiempo tradu-
cido al francés el Evaristo Carriego de Jorge Luis Borges con la palabra roman muy clara debajo del titulo.
El tierno poera argentino, que ‘cantd los arrabales de Buenos Aires’, como dice el Pequesio Larousse flustrado
para mis sefias: el poeta de “La costurerita que dio aquel mal paso’, convertido para los posibles comprado-
res franceses de libros de Borges en ser imaginario por magia de la demanda de novelas y de Borges, que
nunca escribié una”, En La vaca, México, Alfaguara, 1998, pp. 65-66.
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La edicién como un fenémeno propio del desarrollo de la cultura escrita, también
participa de su pensamiento contradictorio. Esta contradiccidn se manifiesta, por un lado,
desde el temor a la pérdida del patrimonio escrito, a la cual corresponde su voluntad
exhaustiva de mantenerlo; y, por el otro, desde el temor al exceso, “el temor propio de una
sociedad completamente invadida por su patrimonio escrito y por la imposibilidad de que
cada individuo maneje y domestique esta abundancia textual”, a este miedo responde la
voluntad de clasificar, organizar, elegir y definir los usos y las pricticas de divulgar el
conocimiento.'®

Desde el siglo xv1, la necesidad de conservar y organizar el parrimonio escrito gira
alrededor de la imagen de la biblioteca como su recepticulo natural; pero después del siglo
xvill, esta exhaustividad tomd forma en catdlogos, bibliografias y “bibliotecas”, que se
distingufan por ser colecciones de titulos, de autores y de textos. Pero en cuanto a la selec-
cién y eleccién del patrimonio escrito, estas imdgenes tienen sentido desde la utopia que
encierra todos los conocimientos driles.

En este sentido, la idea de “coleccién” como un conjunto y sefeccidn de textos, puede
remontarse en su origen al antiguo concepto de catilogo de las legendarias bibliotecas
medievales; pero quizds sea mds exacto relacionarla con los precepros de la secularizacién
de la cultura, por demds una herencia ideoldgica de la Ilustracion. Este valor libresco que
simboliza la apropiacién del saber por derecho civil, es posible identificarlo con la “revolu-
cidn de la lectura®, momento en que metodoldgicamente se hace coincidir el fendmeno de
la lectura con el rriunfo de la Revolucién francesa y el inicio de la esfera piiblica; ademds
de la utopia del libro que contiene todos los conocimientos dtiles, es dectr, los cientificos
que componifan ¢l ideal libresco de la enciclopedia como el baluarte del conocimiento
universal encarnado en los libros.

En este sentido, las colecciones son una expresién particular de la edicién que respon-
den a las necesidades culturales de cubrir, conceptualmente, los valores que hacia finales
del siglo xx conrindan actuando en la conciencia colectiva: la mixima imagen de la tradi-
cién del mundo textual, que se reafirma y fortalece frente al fendmeno de la novedad que

experimenta el lector de finales del siglo XX v principios del xx1.

W Cultura escrita, literatura ¢ historia..., Op. vit., p. 2.
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Pero cémo se define esta tradicién y, por lo tanto, qué es lo que la distingue en medio
de la confusién de una serie de publicaciones propias de la “novedad”, que parecieran
irradiar un encanto imperecedero. Aiin en el panorama de finales del siglo xx, e discurso
de la tradicién vuelve sobre la definicién de lo cldsico, y necesariamente arriba en los
territorios del canon y las discusiones interminables sobre su fijacién y formacién.

Gabriel Zaid hace una distincién entre el millén de titulos anuales que publica “la
grafomania universal” a mediados de los noventa, asf en un extremo, se encuentran los
pocos libros que se traducen o reeditan, los libros que fueron creados para el curriculum y
no para los lectores; y en otro, se identifican los libros destinados al mercado y que fueron
creados para divertir, instruir e informar. “Quedan aparte los libros que nos acompaan:
los viejos libros dignos de ser releidos (los clésicos) y los contemporineos inspirados en esa
tradicién”."

Por otra parte, la coleccién literaria, en cuanto seleccién, asegura al lector y, especial-
mente, al lector potencial la posesién de un acervo de conocimiento, ademds de sefalar el
principio de una biblioteca pcrsoﬁal. En este sentido, el aforismo de José Gaos de que
“Toda biblioteca personal es un proyecto de lectura”,”? funciona si se afirma que toda
coleccién al iniciar o complerar la biblioteca personal es el material disponible para la
lecrura como guiz o programa, lo cual no asegura en si mismo su prictica, pero es suficien-
te con existir para desperrarla.

Ademds, todo conjunto de textos supone una eleccién, sobre la cual no sélo subsiste la
intencién de generar un gusto o continuarlo, sino mmbién una influencia para establecer a
partir de valores diversos cinones, en tanto signos de tradicidén literaria, que trasciendan el
gusto y moda de la época como aspiracién intemporal. Respecto al establecimiento del ca-
non, éste pareciera fijarse al margen de los intereses intelectuales, incluso del gusto que deter-
mina ¢l piblico asegurdndole una posible permanenc-ia, concepto por demds inestable.

Sin embargo, cada vez mis, el estudio interdisciplinario sefiala diferentes caminos para
abordar la teoria y critica literaria como seria el interés histérico por descubrir nuevas formas
en que ¢l canon pueda erigirse como una condicion externa al arte mismo de la literatura, o

desde el interior de ésta sin que por ello deban batirse a muerte ambas posturas.

" Gabriel Zaid, Los demasiados libros, México, Océano, 1996, p. 11.
" Citado por Gabriel Zaid, Op. cir.



El siglo AX una Edad Cadtica

Con sobrada ironfa Harold Bloom recuerda sobre las tres edades de la civilizacion, segin
fa evolucion de la escritura de Giambautista Vico, la que definiria al siglo xx: la Edad
Democrdtica donde impera el caos, y que podria apreciarse como un regreso a la Edad
Teocritica.”? Con esta premisa queda manifiesta la dificultad que actualmente se vive para
dererminar qué convierte a un autor y su obra en candnicos. Por otra parte, inicia su
estudio sobre el canon occidental desdefiando el actual debate académico entre quienes
defienden el canon con la pretensién de conservarlo a partir de supuestos valores morales,
v los que intentan derrocarlo desde el supuesto cambio social.

Segtin el critico estadounidense lo que podria determinar el canon es “la extraneza”
como signo de originalidad, que puede no ser asimilada, o bien la extrafieza puede asimilar
al publico, de wal suerte que l2 originalidad pierda su caregoria de extrafio; para el primer
caso da ¢f cjemplo de Dante y para el segundo el de Shakespeare. En todo caso, Bloom no
admite b existencia de una escritura que aspire a ser canénica carente de influencias litera-
rias. donde ¢l autor no haya experimentado la angustia de conquistarlas, y es desde este

PrOCUsO agonistico que la tradicién poftica se representa:

Hay que arrastrar la carga de las influencias si se desea alcanzar una originalidad
significativa dentro de la riqueza de la wradicidn literatia occidenral. La tradicién no
es s6lo una enrrega de testigo o un amable proceso de transmisién: es también una
lucha enrre el genio anterior y el actual aspirante, en la que el premio es la superviven-

¢ia literaria o la inclusién en el canon.'

En este sentido, una obra es canénica si es resultado de la supervivencia literaria,
como triunfo digno de una poética del conflicto, que tiene su fundamento en la originali-
dad. Debido ala angustia de las influencias los talentos “débiles” cesan y el genio canénico
se exarceba, por esto. en la tradicién literaria no existen originales, idea que recuerda a
Gerard Genette y su estudio de la textualidad como metifora de su tradicién en el pa-

limpsesto, sino que los “grandes” textos son “siempre reescritura o revisionismo, y se fun-

" Sobre Giambartista Vico véase el capirulo II de esta tesis.
" Harold Bloom, &f canon eccidental, Barcelona, Anagrama, 1994, p. 13.
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dan sobre una lectura que abre espacio para ¢l yo, 0 que actiia para reabrir viejas obras a
nuestros recientes sufrimientos™."

Para ello, Harold Bloom apela a una autonomia de la estética, es decir, a la experien-
cia estética que resulta de la significacién de la lectura subjetiva: “La critica estética nos
devuelve a la autonomfa de la literatura de imaginacién y a la soberania del alma solitaria,
al lector no como un ser social sino como el yo profundo: nuestra mds recéndita interiori-
dad”.'® Sin embargo, el yo profundo de Bloom no se salva de ser una abstraccién mds, una
idea de la experiencia estérica siempre subjetiva, y que lejos de aliviar a la estética de los
reduccionismos ideoldgicos y merafisicos, la condiciona a su idea de lector, que es él mis-
mo, para justificar su propio gusto literario y elevarlo a ta categoria canénica.

Sila condicién del lector como ente social incluye aspectos externos al margen de los
valores de la tradicién poéica, entonces la categorfa social de la lectura como préctica
estética sélo es posible entenderla desde 1a periferia que la contiene que va de las formas de
producir literatura a las marerializaciones y procesos en que se manifiesta para que ¢! lector
de “recéndita interioridad” se apropic la obra escrita.

De otra forma, seria una tarea dificil explicarse cémo algunas obras ignoradas o de
escaso conocimiento y adquisicién en su época, hayan adquirido su valor candnico mucho
tiempo después de que fueron creadas; en este sentido, el porque una obra anterior parti-
cipa de una tradicién reconocida en otra época, es una inquietud del presente para obser-
var los aspectos externos que determinardn nuevos cdnones y reafirmarén otros, y uno de
ellos es el gusto; por ejemplo, de qué depende que las obras de autores que gozaron de la
aceptacién y el gusto de los lectores de su tiempo, ahora sean leidas mds como textos de
estudio literario y no como obras de placer por una gran mayoria de lectores.

Por otra parte, la fijacién del canon y la tradicién literaria involucran valores en
constante revisién, ya que la primera puede apreciarse como trascendencia que se mani-
fiesta en las constantes de rupeura y continuidad, y la segunda como una totalidad agluti-
nante donde Iz resistencia a lo nuevo genera tensiones para cuestionar todo aquello que la

determina.

BIbidem, p. 21.
¥ Ibidem, p. 20.
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Por ello, los cambios de apreciacién estética que despierta la obra de arte dentro de
una tradicién, conducen no sélo a la revisién de las ideas y valores que una pottica susten-
ta, sino también a considerar otros aspectos que inciden en la recepcién de la obra donde
la historia, la filosofia, la politica o la economia pueden ofrecer respuestas desde sus pro-
pios horizontes.

Por otra parte, el planteamiento de Harold Bloom desdefia la formulacién sobre los
valotes poéticos que distinguen el estudio critico de las obras literarias en diferentes épo-
cas. De ahi que los planteamientos de Schiiking pervivan, pues recuerdan todo lo que falta
por saber sobre la recepcidn de la obra literaria, sobre el gusto literario que motivan autor,
editor y lector, as{ como sobre el canon y la tradicién en que se reconoce y reafirma.

En el estado cadtico en que sobrevive el mundo occidental subsisten las diferentes
crisis, donde quiera que se sitie el discurso que pretenda esclarecerlas pervive la sensacién
de errar, pues el problema conduce principalmente a una crisis de los valores éticos y
estéricos, incluso, me atreverfa a decir que la vida cadrica que inaugura el tercer milenio
adolece de una critica del hecho literario que se reconozca en una poética humanista. Lo
anzerior permitirfa acercarse a un estudio sobre la influencia del gusto literario desde dife-
rentes yo profundos que en el acto de leer se definen también socialmente como autores,
criticos, editores, etc., quienes contribuyen al establecimiento del canon, como modelo

que delimita ¢l pensamiento."”

Dos formas distintas de editar, dos colecciones diferentes que leer

En México la edicién como una industria culeural se realiza principaimente de dos formas
distintas: una es la edicién comercial, actividad representada en lo que se ha llamado
industria editorial; y, la otra, es la edicidn institucional que se realiza a partir del presu-
puesto que una institucidn destina por diversas razones y con objetivos diferentes a esta
actividad. En este sentido, la produccién editorial del pais la constituye tanro la comercial

como la institucional.

"" Ibidem, p. 50.
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Para profundizar en cada una de estas formas de edicién, creo indispensable el andlisis
sobre dos casos de editar colecciones literarias que han partido de objetivos y planteamien-
tos muy diferentes, pero que finalmente convergen en un mismo destino como constantes
de una tradicién cultural que prevalece en el México de finales del siglo xx: el primer caso
es la coleccién ;Ya leissste?'® cuyo editor es Eugenio Aguirre, bajo el auspicio del Instiruto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (1sssTE); y ¢l segundo es la
coleccién Obra Reunida® de la editorial Alfaguara México a cargo del editor Sealriel
Alatriste.®®

Antes de empezar con el andlisis comparativo entre las dos colecciones, quisiera bre-
vemente distinguirlas en lo que ya es una tradicién editorial en México o en lo que Felipe
Garrido ha llamado “las andanzas ediroriales”. A lo largo del discurso de esta tesis, por
distintas razones, he referido a la coleccién que, bajo el sello de {2 Universidad Nacional y
de fa Secreraria de Educacién Publica, José Vasconcelos coording con fines de divulgacién
literaria una serie de diecinueve titulos de ‘autores cldsicos, de los cuales el mayor tiraje
alcanzé doce mil ejemplares y el menor ochocientos, y a fa cual él mismo Hamé “la primera
inundacién de libros que conoce nuestra historia™' y que circuld entre la poblacién, en-
tonces predominantemente analfaberta.

También ya se hablé de las colecciones que han distinguido a la Editorial Porrda
Hermanos y de su benéfica influencia en la formacién del estudiante hasta nuestros dias.
Han p;asado siete décadas desde que se emprendié la primera actividad cultural con la
edicién de textos clisicos, y durante este proceso la sociedad mexicana ha experimentado
y visto a la luz colecciones literarias que en el presente son ya un paradigma.

Cuando en 1962 Joaquin Diez-Canedo funds la editorial Joaquin Mortiz, después
de haber lanzado junto con Arnaldo Orfila fa coleccién “Letras mexicanas” en el Fondo de

Cultura Econémica, la literatura mexicana aseguré uno de sus mayores momentos por

"*En el apéndice de esta tesis se pueden consultar los titulos que agrupa la coleccién, al final de fa encrevista
con el escritor Eugenio Aguirre.

" Para consultar el catdlogo de la abra que reiine esta coleccion: hrtp://fwww.alfaguara.com.mx

“En el apéndice de esta tesis se pueden consultar 2mbas entrevistas sobre las colecciones come fuente de lo
que adelante se cita y expone.

# Felipe Garrido, “Ulises y Prometeo. Vasconcelos y las prensas universitarias”, Revista de bt Universidad de
Mévico, vol. xooovi, Nueva Epoca, nim. 18, octubre de 1982,
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mis de veinte aitos. Diez-Canedo inicié su coleccién y fondo editorial con las publicacio-
nes de La desolacidn de la guimera de Luis Cernuda, Oficio de tinieblas de Rosario Castella-
nos, Saelamandra de Octavio Paz y Las vacas flacas de Agustin Yafiez; posteriormente
publicaria 2 autores como Carlos Fuentes, Juan José Arreola, Jorge Ibargiiengoitia, Ricar-
do Garibay, Vicente Letiero, Elena Poniatowska, José Emilio Pacheco, José Agustin, Al-
berto Ruy Sdnchez, entre muchisimos otros; obras fundamentales y autores que afirman
una tradicién de la literarura mexicana hacia la segunda mitad del siglo xx.*?

Otro poeta y editor importante ha sido Ali Chumacero, autor de Pdramo de suefios,
Imigenes desterradasy Palabras en repose, quien como editor de la sep realizé actividades de
divulgacién cultural con la coleccién Sepsetentas. Su compromiso de editar empezd desde
el concepro de la coleccion hasta el cuidado de la misma, logrando producir titulos que
cumplieran con la utilidad de formar a los jévenes mediante libros de interés cultural a un
precio accesible. La coleccién Sepsetentas se suma a otras de la misma insurtucién como la
de El Correo def Libro y Lecturas Mexicanas, que en un principio fue una coedicién con
el Fondo de Cultura Econémica y que en la actualidad cumple su cuarta época bajo la
diteecidn de CONACULTA.

$i se observa hacia el interior de toda casa editora se encontrar§ que las colecciones
conforman el fondo editorial, con ellas el editor va integrando titulo a titulo su acervo de
libros, y va prefigurando el catilogo y definiendo la linea editorial que le otorga su prcseh—
cia en el mercado. La creacion del fondo editorial significa en mds de un sentido {a perma-
nencia de su empresa, y su imagen y prestigio en el piblico lector. Al respecto, el editor

René Solis cuenta su experiencia como presidente del Grupo Editorial Patria:

En Promexa nos dedicibamos a editar colecciones para las tiendas de autoservicio.
Cuando sobreviene la crisis econémica y ¢l poder adquisitivo se restringe, tuvimos
que crear una linea editorial propia para su venta por los canales tradicionales. Tam-
bién queriamos tencr un pie en ¢l mercado del libro de texto y comenzamos a inves-
tigar las posibilidades que tenfamos para formar nuestro propio fondo o para asociarnos
con alguna compaiiia que tuviera experiencia en este mercado. Nos encontramos con

Editorial Patria y sentimos una gran afinidad. Después empezamos con Alianza, pri-

* Victor Ronquille, “Nace un libro”, en Memoria de papel, afio 4, ném. 9, marzo de 1994, p. 6.



mero como distribuidores v iuego propusimos, para lograr un mayor arraigo. que en

su catilogo se incluyeran libros con temas mexicanos y hechos aqui.”

En cambio, las colecciones literarias bajo los auspicios del presupuesto institucional,
a excepcion de las educativas y culturales como la Secreraria de Educacién Publica o el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes que poseen sus propias direcciones y depar-
ramentos de publicaciones, y por lo tanto cuentan con un fondo editorial sélido, resultan
de especial importancia por ser actividades culturales que se realizan al margen del orga-
nismo de una institucion capacicado para responder a otras actividades, como serfa el caso
de la coleccién ;Ya leissste?, patrocinada por el Instituto del Seguro Social al Servicio de los
Trabajadores del Estado. _

La coleccién ;Ya leissste? es consecuencia de otro proyecto editorial que ¢l editor
Eugenio Aguirre propuso a Elba Esther Gordillo cuando era lider del Sindicaro de Maes-
tros, entonces la idea era una coleccién de lecturas destinada a los maestros con el propé-
sito de formar lectores en el magistetio, ademis de ser un programa de lecturas alterno al
programa oficial de educacién. Con esta coleccidn se pretendia, por un ldo, infundir
cierro dinamismo y actualidad a las lecturas oficiales que dada su complejidad, estén des-
tinadas a lecrores ya formados, como seria la lectura de la literatura de los Siglos de Oro
espafioles.

En vez de ello se proponia leer en un principio literatura mexicana contemporinea, y
después iberoamericana, donde se incluyeran autores accesibles, modernos e identificables
por los lectores; y, por el otro, lograr hacer del maestro un lector que pudiera transmitir en
su labor educativa el hdbito de la lectura en nifios y adolescentes. Finalmente, el proyecto
no se llevé a cabo pero prevalecid el principio de que los libros son la canasta bsica para el
espirity, y la posibilidad de producirlos aseguraba el principio de difusién de la literacura.

Eugenio Aguirre como editor institucional y creador de proyectos editoriales, parte
de la realidad educativa de la sociedad mexicana, y es consciente de los obsticulos que
enfrenta un difusor cultural. El mds grave de ellos, lo representan los f}mcionarios, su
interés y disposicidn para atender y financiar actividades de esta naturaleza, que en la

mayoria de los casos poco tienen que ver'con la difusién en si misma; y otro mds, cémo

2 [bidem, pp. 14-15.
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resolver el problema de 1a distribucién de los libros, una vez editados, para asegurarse de
que lleguen a su destino: primero, €l mercado cultural y después los lecrores.

Finalmente, el ingenio del ediror para crear proyectos a la medida de una institucién
y su funcionario en turno, hizo posible que Eugenio Aguirre presentara un proyecto espe-
cial al entonces director del isssTE, José Antonio Ferndndez. Este nuevo proyecto retomaba
del anterior el concepro de una gufa de lectura eficaz para inducir al placer de la lectura,
destinada a los jubilados y pensionados de esa institucién, un piblico précticamente cau-
tive que puede destinar su tiempo de ocio a los libros. Pero debido a la falta de continui-
dad en los programas culturales, el proyecto ya aprobado estuvo a punto de fracasar cuando
Socorro Diaz tomé la direccidn de esta insticucién. Entonces se reconsiderd el proyecto, y
gracias a la respuesta positiva de la nueva funcionaria la coleccién pudo seguir su curso.

El nacimiento de la coleccién Obra Reunida bajo el setlo de Alfaguara respondeala
intencién del editor por retomar y modernizar una marca de estatus, y ofrecer con ella una
coleccién defintda por sus autores, plumas que fueran dificiles de conseguir porque ya no
producen mds, “ya sez porque su escritura pertenece a otra época, yz porque los derechos
de edicidn pertenecen a otras editoriales que no ticnen el capital o no les interesa producir”
mds. As{ en 1994, el ediror espaiiol Juan Cruz y Sealtiel Alatriste decidieron abrir la colec-
cién con los cuentos de julic Cortdzar como una novedad bajo el titulo de Cuentos comple-
tos. Posteriormente, las filiales de Alfaguara en Hispanoamérica continuarfan con la coleccién
publicando a sus autores locales.

En 1996, 1 coleccién empezd en México con la publicacién de Cuenvos, fibulas y Lo
demds es silencio de Augusto Monterroso, 2 la cual le seguirfa Narvariva complera, de Juan
José Arreola; Novelas breves, de Juan Garcia Ponce: la publicacién pdstuma de Cuentos
completos, de José Luis Gonzdlez, Cuentos Completos, de Sergio Ramirez; Los mejores relatos,
de Rubem Fonseca, Todos los cuentos, de Sergio Pitol, Cuentos completos y uno mds, de Luisa
Valenzuela; y Narrativa completa de Salvador Elizondo, obras anteriores que representadas
en un solo volumen ofrecian una oferta novedosa, para satisfacer un gusto en el mercado.

Quisiera empezar el anilisis comparativo entre las colecciones literarias por distin-
guir los perfiles del editor desde el punto de vista comercial en uno, y desde el institucional
en ¢l otro. En el primero, el editor comercial se define a si mismo como un empresario, el

cual opera dentro de un mercado sujeto a la oferta y la demanda y donde el interés es hacer
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negocio con un producto cultural, recuperar la inversién v obtener plusvalia; en cambio
en el segundo, el editor institucional es un difusor cultural que se reconoce en una tradi-
cién iniciada en la década de los afios veinte con la edicién de los “Cldsicos” por José
Vasconcelos. Sin embargo, en México la tradicidn humanistica que ¢l editor ha estableci-
do con la edicién de colecciones, publicadas con intencién de lucro o no, es obra tanto del
difusor cultural como del empresario cultural.

Respecto al fondo de titulos que conforman cada coleccién, un editor y otro lo han
definido de distinta manera: para Eugenio Aguirre, los titulos de ;Ya lefssste? son “una gufa
eficaz para la induccién al placer de la lectura” dirigida a un piblico especifico que son fas
personas de la tercera edad, es decir, a los pensionados y jubilados del 1sssTE. En cuanto a
la coleccién Obra Reunida, Sealtiel Alatriste la concibe como “una oferta de lectura para
captar cierto gusto del mercado”, que logre imponer una marca en el publico, y desde la
cual lograr que el cliente sea fiel a ella en sus hdbitos de compra.

Por otra parte, cada coleccién se presenta plural y diversa, y que para enfrentar ¢l
problema del gusto moderno sc expresan como un fenémeno de novedad de compra y
oportunidad, de ah{ que los editores se aseguren de ofrecerlas como ofertas de novedad;
pero una y otra lo conciben desde planteamientos y valores opuestos.

En este sentido, Obra Reunida es una propuesta que intenta exponer obras anteriores
y rescatarlas, aunque algunas carecieran del valor literario otorgado por Ia critica de su
momento, para que adquieran con su publicacién un valor “arqueolégico” que el lector
desconocfa, “lo cual no implica que se esté desechando el concepto de escritura, sino que
se estdn buscando nuevos lectores para autores que no los tienen ya”; a esta razén también
debe su nombre, 2 la posibilidad de agrupar diferentes géneros y diferentes textos en un
solo volumen que conforme una oferta atractiva.

En cambio, con la coleccién ;Ya leissste? se pretende difundir a partir de un pro-
yecto editorial literatura mexicana contempordnea de autores no sélo consagrados, sino
también de aquellos que presenten una obra sélida y que actualmente estén producien-
do. En ella se incluyen autores que hayan nacido a partir de la década de los treinta en
adelante, desde Sergio Pitol hasta un Pdvel Granados o un Ricardo Chavez, y son los
propios escritores quienes seleccionan la obra para publicar de acuerdo con las caracre-

risticas de la coleccidn.
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Ademds de su valor de difusién cultural, la propuesta ;Ya leissste? busca generar una
cultura del libro en el piblico, ocupar un espacio en el hogar de quienes carecen de este
concepto a muy bajo precio, y desarrollar en el nicleo familiac un interés por ¢l mundo
texrual. Si bien la coleccidn estd dirigida a pensionados y jubilades con tiempe de ocio
para dedicarlo a la lectura, fa posibilidad de disponer la coleccién a cualquier integrance de
la familia, supone al menos que los libros serdn leidos por alguno de ellos.

La coleccién patrocinada por el isssTE se distingue por incluir no sélo los géneros de la
narrativa como novela, cuento y relato, sino también poesia, teatro y ensayo; algunas de estas
publicaciones que va circulan en el mercado son: Reflexiones sobre literatura mexicana siglo
v, de Emmanuel Carballo; Rosas y otros tigres, de Eduardo Lizalde; Memoria def verano, de
Carlos Montemayor; Querido Diego, te abraza Quiela, de Elena Poniatowska; Silencio, pollos
pelones, de Emilio Carballido, etc. El programa editorial de la coleccién ;Ya lefssste? tiene
como objetivo la publicacién de cien titulos, el cual se cumplir4 al final del afio 2000.

Por otra parte, el editor comercial al presentar una coleccién literaria con las caracterfst-
&s delade Obra Reunida en el mercado, la realiza como una oferta que responde a la necesidad
de conservar la memoria y generar la transmisién del conecimiento, porque reconoce en su
publico esta necesidad de conservacién como una demanda, en este sentido, su propuesta
también es posible definirla como una planeacién de la lectura, destinada 2 un piblico con
poder adquisitivo, que segtin su editor Sealtiel Alatriste rambién es de “buen gusto, aunque es
muy dificil definir un tipo de lector, el de Alfaguara estd definido por el auror. Para elio el autor
de Alfaguara posce cierto valor literario y ese valor se lo otorga el editor cuando decide incluirlo
en su catdlogo. Respecto al valor literario que confiere el editor 2 la obra, éste puede variar segiin
la definicién que el editor tenga de su catdlogo, y de su concepto de literatura”.

En cuanto al mercado del libro y su cadena de produccién, ambas formas de edirar,
representadas por sus colecciones, se comportan en funcidn de estrategias editoriales que
resuelvan los canales de distribucién y venra, para mantener un precio al piblico con-
gruente con su oferta sin encarecer los libros, ademds de atender a sus fines y propuestas
particulares. Esto es posible, porque sus editores at definir su coleccién tienen prefigurado
el posible lector al que estd destinada.

La coleccidn ;Ya lefssste? por su cardcter de difusidn estd planeada para producirse en

el menor costo posible, de esta forma, la coleccién en su formato es uniforme y por lo



tanto en su precio. A diferencia del presupuesto comercial sujero a los precios del mercado,
el costo por ejemplar de la coleccién del 1ssSTE, s6lo representa el gasto de anticipo para el
autor por titulo, que en este caso se reduce a la mitad y al costo minimo de edicién, en
cuanto gastos preindustriales; ademds, cada titulo publicado estd libre de un costo por
disefio de portada, ya que éste es uno solo para toda la coleccién, ¢l cual ostenta un estilo
evocativo que recuerda los antiguos cuzdernos de notas escolares, pensado para el piblico
de edad avanzada a la que estd destinado.

Respecto a los gastos industriales como son el papel, la impresién y encuadernacion de
los libros, éstos son muy bajos gracias al alto tiraje por tftulo, de 20 mil ejemplares, con
interiores 2 una tinta y en portada a dos. Por otra parte, la calidad del papel revolucién
soporta la inyeccién de tinta evitando que la mancha tipogrifica pierda definicién, al no ser
poroso. Si a esto se afiade que la encuadernacién es pegada y no cosida, se entiende que los
libros puedan costar en el mercado diez pesos y para los trabajadores del 15ssTE cinco pesos.

Por ¢l contrario, la produccién de los titulos de Obra Reunida requiere de mayor
inversién. El prestigio editorial de Alfaguara estd dado por su catdlogo de autores, y con
base en éste se deflne su linea editorial, es decir, son mds importantes los escritores que sus
obras como oferta para el mercado. En este sentido, Alfaguara compite en la compra y
venta de su produccién seguin las plumas que posca, ademds de ascgurarse de la produc-
cién literaria de los autores siempte reconocidos por la critica y ¢! piblico. Dicho lo ante-
rior, los anticipos por la edicién de cada titulo de Obra Reunida recae directamente en el
costo de produccién, donde el prestigio del escritor es la pauta para l2 negociacién.

Ademis, la coleccién incluye por titulo un prélogo bajo lz autorfa de un critico espe-
cializado en la obra, o bien lo redacta un escritor, incluido en el catdlogo de la misma
editorial, quien a manera de presentacién descubre al lector la personalidad del autor y su
experiencia literaria con las obras incluidas en el volumen, asf son los casos de Sergio
Ramirez prologado por Mario Benedetti, Juan José Arreola por Felipe Garrido, Juan Garcfa
Ponce por Herndn Lara Zavala y Sergio Pitol por Juan Villoro.

Hasta el momento sélo se ha incluido a un autor en lengua extranjera dentro de la
caleccién, Rubem Fonseca escritor brasilefio, traducido del portugués al espafiol para esta
edicién por Romeo Tello Garrido, quien en este caso es el editor, traductor de algunas de

las obras —incluye ademds traducciones de Basilio Losada y de Pablo del Barco— y autor
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del prélogo. Este titulo se distingue también por ser una edicién bajo ¢l apoyo del Minis-
terio de Cultura de Brasil.

Otra caracterfstica importante es que cada volumen presenta un disefio de portada,
que si bien se apega a un estilo uniforme, donde las imdgenes fotogréficas del autor son el
motivo desde el cual se componen y ordenan los elementos 2 manera de simbolos que
distinguen la obra incluida para lograr una maquera portada, al mismo riempo las porta-
das en su presentacién particular son hetcrogéneas y represencativas de cada autor y su
obra. Por ejemplo, la portada disefiada por el artista grifico Carlos Aguirre de Cuentos,
fiabulas y Lo demds es silencio de Augusto Monterroso, integra en la primera de forros la foto
del auror maduro sentado en una terraza con el grabado de una mosca que hace alusién a
la fibula de “La mosca que sofiaba que era un dguila”, y la cldsica cabeza de jibaro del
cuento “Mister Taylor” incluido en Qbras completas (v otros cuentos); en contraste con la
composicién de la cuarta de forros con una foro del autor joven abrazando un gato y el
grabado de un dinosaurio, aquel ser prehistérico del cuento “El dinosaurio”, un ejemplo
de la brevedad literaria que Italo Calvino incluye en Seis propuestas para el précimo milenio.

O bien las portadas disefiadas por el pintor Pablo Ruffo de los libros Novelas breves de
Juan Garcia Ponce y Narrativa completa de Salvador Elizondo. En el primero, sobre un
fondo diluido de mecanoescrito, se distingue en segundo plano el retrato del autor joven
realizado por Alberto Castro Lefiero, en contraste con fa fotografia del autormaduroen la
primera de forros; en cambio en la cuarta de forros, aparece en primer plano el gato que
observa v recuerda a los personajes de Andrés y Alma de su novela El gato, y en segundo
plano una cabina donde se distingue la mitad del dorso desnudo de una mujer, que evoca
las imdgenes eréticas de su escritura y ¢l voyeurismo con que el lector las experimenta.

En el segundo volumen, tanto la primera como la segunda, tercera y cuarta de forros
son un continuo compuesto por manuscritos ¢ ilustraciones de Salvador Elizondo y forogra-
fias de Paulina Lavista del autor en distintas edades, unas y otras en un juego de superposiciones
que posibilitan una infinidad de planos, logrando una portada compleja y abigarrada que
recuerda en mds de un sentido la intensidad de su obra, siempre provocadora y memorable.

Cabe sefialar que al costo de anticipos al autor y al prologuista, asi como el del disefio
de portada, se suma el costo del cuidado de edicién del volumen que en realidad incluye

otros libros del autor en este concepto de obra reunida, y que por ser creaciones literarias
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anteriores al momento de su publicacién, necesariamente exigen la caprurz de los textos
originales, en este caso de la edicidn que el autor decide entregar como original, con la
subsecuentte lecrura de cotejo con atendedor, més las multiples lecruras que la formacién
del libro exija hasta Hegar a la pureza de las pruebas finas de sus interiores.

Todos estos factores convierten la coleccién en una oferta de planeacién de lectura
costosa, si se piensa que al gasto de produccién preindustrial se agregan los costos de
impresién, de titulos que dificilmente superan un tiraje mayor de 3000 ejemplares, enca-
reciendo ain mds el costo por libro. Ademds de ser un producto culrural con una recupe-
racién de la inversién a largo plazo, éste contempla en el precio por ejemplar el descuento
destinado a su distribucién en el mercado.

Respecto a la coleccion ;Ya leissste?, su editor Eugenio Aguirre asegura que el proyec-
1o no hubiera sido posible de no haber resuelto la distribucién de los libros. De esta forma
el 50 por ciento del tiraje por titulo es destinado al magisterio, es decir 10 mil ejemplares,
el 25 por ciento, 5 mil libros son para jubilados y pensionados del 1sssTE y el otro 25 por
ciento se distribuye para su venta en librerias de EDuCAL, del Fondo de Cultura Econdmica
y de la UNAM, ademds de las propias tiendas del 1sssTE.

Sin embargo, hubiera sido imposible distribuir la coleccién en hbrerias comerciales,
en este sentido, el producto no puede competir a este nivel, ya que su producto no descan-
sa en ninguna inversién, por el contrario, el presupuesto de produccién es un gasto irrecu-
perable que tiene como objetivo realizar una labor de difusidn; ademds de que no fue
pensado para un piiblico con hdbito de compra, por el contrario, su exhibicién es en gran
parte subvencionada por librerias de paraestatales o instituciones culturales que resuelven
el problema de la distribucién de sus productos desde sus propios canales.

Por el contrario, el libro de Obra Reunida es un producto de alta calidad en tanto
objeto cultural, pensado desde su creacién para ser prestigioso y exquisito, desde la selec-
cién de autores y obra, asi como los disefios de portada en cada titulo y los prologuistas
que introducen la edicién. Por lo tanto, el presupuesto del libro es una inversién a largo
plazo, y podria decirse que también es un gasto de mercadotecnia, un producto destinado
no sélo a satisfacer una demanda de lecrura que puede reconocer el editor en su piblico,
sino al ofrecer una oferra también funciona para reafirmar una marca, y revitalizar yn sello

de prestigio en la conciencia del lector.
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En este senrido, los titulos de Obra Reunida son competicivos, libros destinados a
sobrevivir entre muchas ofertas de lectura, incluso parecidas en el concepro de biblioteca o
acervo como serfa el de obra complera. Ademds, la coleccidn retine atractivos ediroriales
que la vuelven un objeto estrictamente de consumo, de oportunidad, donde no imporza
tanto leer los titulos sino conservarlos para complementar y embellecer la biblioteca perso-
nal, en este sentido, el producto cultural que representa trasciende su utilidad, y se con-
vierte en una oferta con atributos, de ah{ que sea un producto refinado, donde la obra en
si misma no es lo mds importante, sino que al reunirse y editarse bajo esta coleccién, el
libro por si mismo comporta el valor de compra, resignificando ¢l valor comercial por
encima del valor simbélico.

Para rerminar con el andlisis comparativo entre las colecciones, quisiera recomar el
sentido de biblioreca que subyace en cada una desde el momento de su creacién. Con
anterioridad sefialé de la coleccién ;Ya leissste? su cardcter de difusién literaria con alcan-
ces a crear en el publico potencialmente lector una cultura del libro, esto se explica por el
bajo precio de los libros que apunta hacia la adquisicién o compra en mayoreo, que garan-
tice al consumidor cultural la formacién de una biblioteca o acervo a un precio ya no
accesible sino simbélico.

En oposicién, las motivaciones del lector para la adquisicién de libros de la coleccién
Obra Reunida no residen en el precio, sino en los valores culturales que ostenta como
oferta, como serian los de la memoria y la conservacién de obras que en su roralidad
garantizan la posesién de un acervo tnico dado su valor “arqueolégico” y de completud,
en ¢l que la edicién supone un valor artistico y ofrece un prestigio literario formalmente
reconocido por el puiblice.

En este sentido, es falso suponer que el consumidor de Obra Reunida sea en realidad
un lector especializado, lo cual supone que la compra o demanda de los titulos responde
mis a una necesidad de patrimonio cultural que a una intencién de lectura. Al respecto el
editor Sealtiel Alarriste estd convencido de que los titulos de Obra Reunida “no son libros
que se leen, sino acervos, libros de memoria, que pueden ser leidos parcialmente, si acaso,
pero dificilmente en su totalidad.”

Asi mientras el editor institucional produce libros al minimo costo para ser leidos de

tal forma que at realizarse su consumo cumpla con su funcién difusora en el piblico, el
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editor comercial, por ¢l contrario, produce libros para venderlos en el mercado y set con-
sumidos al margen de su lectura, pues como productos porran cualidades suficientes para
incitar su compra, ademds de orientarse a un publico previsto con poder adquisitivo, y
asegurar con ello parte de su inversién a mediano plazo, al presentarse como productos
que ostentan cierta novedad, al mismo riempo que comportan una memoria y tradicién
literaria.

Por otra parte, la coleccién ;Ya lefssste? incide en el gusto literario direcramente,
puesto que estd destinada a crearlo en un piiblico que lo desconoce, en cambio la coleccién
Obra Reunida repercute en un gusto literario que prevalece en los valores culturales del
lector que participa de él. En este sentido, la resistencia del publico de la coleccién ;Ya
leissste? es minima para aceptar un gusto literario prefigurado por el editor, pucs mientras
ellector posea un gusto individual mds formado, mayor serd su resistencia a un cambio en
el gusto, o lo que es igual, menor serd su disposicién a conceder el cambio, hecho que se
refirma en la propuesta de la coleccién Obra Reunida, y del cual parte para ofrecerse como
una oferta.

Ademis, este ejemplo sirve también para diferenciar el gusto de la moda, que de
acuerdo con Shiicking, la dltima se define desde el fenémeno de la novedad, que consiste
en crear un gusto nuevo para un piblico nuevo que puede ser asimilado por }a tradicién o
desvanecerse. Ademds en la creacidn y continuidad del gusto literario segiin la época es
posible advertir los grupos dirigentes que fo conducen, por ello, a finales del siglo xx, es
indudable la influencia de los editores en ¢! gusto literario como sujetos que conviven y
forman parte de los grupos que dirigen la cultura en México ya sea realizando su profesién
desde el dmbito institucional, ya desde el comercial, segin sea el enfoque para analizar su
produccién.
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IV. El libro y sus destinos

De todos los libros que han llegado hasta nosotros, los mds antiguos son los de Homero;
en ellos se encuentran las costumbres de In antigiiedad profana, burdos héroes,

burdos dioses, hechos a semejanga del hombre; pero también se encuentran en ellos

los gérmenes de I filosofia y sobre todo la idea del destino,

que es el duesio de los dioses como los dioses son los duevios del mundy,

VOLTAIRE

Fl valor comercial del libro

Gabriel Zaid recuerda en “Los libros y el milagro de la democracia® de Karl Popper, la
aparicién del mercado del libro en Acenas en el siglo v a.C. para la cultura occidental, en
tanto que es el principio del libro comercial y el fin del libro sagrado. Al respecto, Zaid se
opone a este presupuesto afirmando que, por el contrario, el libro comercial lﬁultip!icé el
libro sagrado, cuando los protestantes imprimicron las Sagradas Escrituras.

Si se analiza con mayor detenimiento el valor comercial del libro, se encontrard que
en éste subsiste mds de una ambivalencia; por un lado, su valor se apega a la rradicién de la
prdctica comercial, ya que al set una mercancia permite el #raro y la comunicacidn entre las
personas; y, por el otro, la desacralizacién del libro impulsa su comercio precisamente
porque representa la posibilidad de vender y adquirir lo que no tiene precio: el derecho a
saber, “el conocimiento™.!

Ademds en este doble valor del libro, el simbélico y el comercial, Pierre Bourdieu,
relaciona dos tipos de produccién: para ¢l primero, de tipo restringida, donde la obra de
arte no puede ser reducida a simple mercancta; y, para el segundo, de gran produccién,
sujeta a la oferta y demanda de un amplio mercado.? Una vez m4s la ambivalencia impera

en el valor simbélico del libro, pero lo intetesante de ésta se encuentra en c6mo se resuelve

! Gabriel Zaid, Los dematiados libros, México, Océano, 1996, p.16-17.
* Cirado por Edmond Cros ey Marc Angenos, er al, Teorta literaria, México, Siglo 100, 1993, p. 154.
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mediatizdndose su valor simbdlico, para conservarlo incélume sin contradecir su valor
comercial y asi competir en el mercado.

El libro como bien cultural estd destinado a un mercado de lectores, el cual, de
acuerdo con Roger Chartier, se localiza histéricamente con la escoldstica cuando se esta-
blece el mundo de la escuela y la universidad, como primer recinto generador de un pibli-
co lector, que elevé la lectura a una prdctica intelecrual. Desde entonces, el acto de leer
significa desciframiento y comprension, y como préctica de la inteligibilidad establecid el
cambio del modelo mondstico de lecrura al modelo escoldstico.?

Asimismo, a este cambio de las formas de lectura que el historiador francés sefiala,
también puede corresponder la actual resistencia de asociar comercio y cultura como he-
rencia sacrilega del conocimiento, descartando de antemano que lo cutlio se transmite por
vias comerciales, por el contrarto, predomina la idea de que la cultura se adquicre bajo la
garantia de una institucién como serian la Academia o el Estade. El comercio, en este
sentido, es un oficio sucio e innoble frente al concepto divino del conocimiento. Sibien es
cierto que la cultura en s{ misma no es mercancf(a, como todo lo demds, también puede

convertirse en mercancia para circular:

El comercio del libro parte y se aparta del templo; crece con la revolucién industrial
(el libro impreso con tipos intercambiables es una de las primeras manufacturas que
se abaratan estandarizindose); favorece la revelacién independiente por fa que aboga
el protestantismo {que abomina de la venta de indulgencias, pero vende la Biblia
hasra converrirta en un hestseller) y rambién la Revolucién francesa (que nace ven-

diendo enciclopedias).*

Los autores, creadores de textos, y productores del libro, los editores, no estdn lejos de
padecer estas contradicciones, cuando los primeros aseguran no preocuparse por vender
sus obras, o los segundos, que critican esta falsa modestia de sus autores, delegando la
parte comercial de su profesidn a los libreros y distribuidores. Incluso, los editores que
bajo el presupuesto institucional publican y los funcionarios educativos enfocados a labo-

res de fomento y formacién de lectores, parecieran concluir que su actividad de difusién,

? Conversaciones con Rager Chartier..., Op. cir., p. 52.
* Gabriel Zaid, Op. cir., p. 44.
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exenta de lucro. ostenta una nobleza impensable en el editor comercial, que ve en el lector
un cliente. ®

El doble cardcter simbélico y comercial del libro lo convierte en un producto comple-
jo, que deviene de lo que se ha denominado industria cultural, y que debe su nombre a los
estudios de las ciencias sociales como la comunicacidn y la sociologfa, que desde hace
cuatro décadas dirigen su atencién “a entender la estructura empresarial de los medios, su
poder ideolégico, su impacto sobre el consumo y los cambios que generan en la conciencia
social”.¢

Respecto a la transmisién del conocimiento a través de expresiones comerciales, una
vez mediatizado institucionalmente ef libro, en la actualidad, habria que entenderlo mis
como una adquisicién de los tesoros culturales que una apropiacién del texto o la obra
mediante ¢l acto de leer. Por ello, la compra de un libro no necesariamente significa su
lectura, incluso, la compra de este bien cultural sustituye la imposibilidad de su lectura, lo
cual es consecuencia de la forma particular en que la sociedad occidental de finales del

siglo xx concibe y vive el tiempo:

Ante la disyuntiva de tener tiempo o cosas, hemos oprado por tener cosas. Hoy, es un
lujo leer a S8crates, no por el costo de los libros, sino del dempo escaso. Hoy, la
conversacién inteligente, ¢ ocio contemplativo, cuestan infinitamente mds que acu-

mular tesoros culturales. Hemos ilegado a tener mis libros de los que podemos leer.”

Sobre los costos de la lectura que Gabriel Zaid desglosa, sc.puedc comprobar el valor
relativo de la lectura en las sociedades modernas, determinado por el tiempo en producirlo
¥ su costo segiin sea en palses ricos y pobres, ¢l cual puede compararse con los diferentes
costos que implica la adquisicién del libro, el costo de catalogarlo y conscrvarlo, el costo
de poseer un espacio propicio para su lectura, y finalmente ¢l m4s encarecido de los costos:

el tiempo del lector:

5 Compdrese la entrevista de Sealtiel Alatriste con 1a de Ricardo Nudelman; asf como las enrrevistas de
Eugenio Aguirre y Angélica de Icaza con la de Sealticl Alatriste, en el apéndice de esta tesis.

® Néstor Garcfa Canclini, “Politicas culcurales: de las identidades nacionales al espacio latinoamericano™,
en Néstor Garcfa Canclini y Carlos Juan Moneta (coords.), Las industriar culturales en la integracisn lasi
noamericana, México, Grijalbo-seLa, 1999, p. 11,

? Gabriel Zaid, Op. cit., p. 31.
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Leer es un lujo de pobres, de enfermos, de presos, de jubilados, de estudiantes ocio-
s0s, como antes los habfa. En la medida en que los estudiantes se vuelven jévenes
ejecutivos de agendas sobrecargadas, en Iz medida en que aumentan los ingresos y las

oportunidades de la vida ejecutiva, leer (si no es por obligacidn) se vuelve incosteable.?

Es interesante advertir ¢émo el consumidor de bienes culturales, en particular del
libro, desconoce su costo de produccidn, pero intuye el precio invaluable de leerlo, por
ello al ¢jercer su poder de compra experimenta la adquisicidn de un estatus. Asimismo, el
consumnidor de libros experimenta la imposibilidad de la lectura por el costo en tiempo, y
la forma que encuentra para resolverla es acumulando libros. Esta paradoja es importante
para distinguir entre un comprador de libros y un lector de obras, y asf relativizar las cifras
y encuestas de la venta de libros como cantidad equivalente a mimero de lectores, ademis
de reafirmar el desconocimiento que prevalece sobre el mercado de lectores, sus comporta-

mientos y hdbitos no solo de consumo comercial sino de formas de realizar la lectura.

Los edirores institucionales y comerciales:
por una presencia del lector

Uno de fos mayores problemas que enfrenta el editor en el México de finales del siglo xx es
la escasez de lectores. Pero esta batalla no es reciente, en realidad, puede advertirse desde |2
reestructuracién del México heredero de la Revolucién, cuando fomentar una educacién
sélida sentaba las bases de! progreso frente a los rezagos de la sociedad porfirista. Desde
entonces el problema de la lectura ha side principalmente responsabilidad del Estado, que
desde sus instituciones culturales y educativas desarrolla y ejecura diferentes estrategias
para abordarlo.

Una muestra reciente, es el Programa Nacional Afio de la Lectura 1999-2000 del
presidente Ernesto Zedillo, ex secretario de Educacidn, que inicid de acuerdo con el ciclo
escolar, y que hasta ahora se ha distinguido por ser una iniciativa estatal donde el discurso,

vacio de contenido, es mds una manifestacidn de la decadencia educativa de los mexica-

* Ibidem. p. 68.
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nos, que una polftica consistente. Por el contrario, se insiruye con todo el oropel demagdgico
un programa anual sin efectos ni consecuencias que agote y se ajuste al final del sexenio,
un discurso por demds enrarecido frente a la cada vez mayor reduccién del presupuesto a
la educacién, y a las grandes sumas que el Estado destina al rescate bancario a costa de la
soberania del pais. .

Sin embargo, el tema y sus posibles soluciones no siempre se habfan emprendido
desde la formacién de lectores, en realidad este enfoque surge a partir de la década de los
ochenrta cuando se comienza a instituir como politica cultural. Un ejemplo es el caso de
Rincones de Lectura' de la Secretarfa de Educacién Publica que se distingue por ser “un
programa editorial y de dotacién de acervos bibliogrdficos. Su propésito es contribuir a la

f i6n de | d i ito”.!!
ormacidn de lectores capaces de comunicarse por escrito”.

"El 31 de agosto de 1999, el presidente Ernesto Zedillo presenté en la Biblioteca de México el Programa
Nacional Afio de la Lectura 1999-2000, donde anuncié diversas acciones para “revertir el evidente retraso”
de la educacién nacional las cuales tendrfan lugar en tres espacios principales: la escuela, las instituciones
culturales y los medios masivos de comunicacién, Entre las acciones a realizar del programa estdn: intensi-
ficar las adquisiciones de las bibliotecas de ha red nacional, asf como multiplicar e nimero de bibliotecas
de 6 mil 2 100 mil en todo el pafs; la formacién de fondos mixtos estatales para promover la lectura; y un
fondo de coediciones para apoyar a cditoriales piblicas y privadas. Esie fondo, seguin se anuncid, estarfa
encargado de establecer criterios y proponer temas y dreas del conocimiento en funcién de los distintos
niveles de difusién; propuesta que aparecta originalmente en la iniciativa de Ley de Fomento de la Lecrura
y el Libro coma los objetivos del organismo que en ésta se establece, y que el Estado se apropid para evitar
legislarla. La fornada, 11 de diciembre de 1999, :

" El programa Rincones de Lectura surgié en 1987 cuando Marta Acevedo fue nombrada directora de Ia
Direccién de Literatura Infantil de la ser. Su preocupacién principal fue promover la lectura encre el
publico infantil, desde la escuela. Marta Acevedo se interesé por incorporar al programa titulos de autores
modernos que escribieran para los nifios, como Francisco Hinojosa, ademids de titulos cldsicos infznriles.
Algunos libros que conforman el catdloge del programa fueron escritos pot encargo, en otros casos se
compraron derechos para publicar en México (como en el caso de Ekaré y Banco del Libro, de Venezuela),
en otros s¢ hicieron coediciones con scllos editoriales como Alfaguara infantil y juvenil. El programa, en
sus inicios, considerd la experiencia editorial de paises como Venezucla y Brasil, donde existe una fuerte
industria de literatura infantil, debido en gran parte a que el Estado ha permitido que el sector privado se
acupe de la mayorfa de la produccién en este sector. El objetivo principal de Rincones de Lectura era que
los nifios tuvieran acceso directo a los [ibros, sin intervencién de padres 0 maestros, El programa se dividis
en tres niveles, cada uno para dos grados de primaria, y se reccomendaba una gufa para abordar 1 lectyra de
los titulos. En varias ocasiones se confundié el programa de promocién de la lecrura con las bibliotecas
circulantes, que habia sido un programa anterior de bibliotecas. El programa ha evolucionado, Algunos
titulos del programa original, como A golpe de calvetin, de Francisco Hinojosa, han ganado diversos pre-
mios. Otros eran de autores que gozan de un gran piblico infantil en stros pafses, como Michael Ende ¥
Roald Dahl.

"* Memoria 1986-1998, Libros del rineén sep, México, Unidad de Publicaciones Educativas (sep), 1998, p. 5.
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Para el difusor cultural posterior a la Revolucién mexicana, el problema de la lectura
era un asunto complejo en el que la educacién instituida por el gobierno, debia salvar las
graves diferencias raciales, lingiifsticas y culturales entre los diversos habitantes del pais'
con base en un proyecto educativo conforme al art. 3° de la Constirucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos de 1917, en donde “Todo individuo tiene derecho a la educa-
¢ién”, ademds de garantizar una aplicacién de la ley sin distincidn segiin se lee mds adelan-
te en la fraccién II, en la que se estipula en el primer inciso que el criterio que orientard
esta educacién estatal serd democrdrico, nacional en segundo término y, en tercero, deberd
contribuir a mejorar la convivencia humana por los elementos que aporte al educando
como: “por el cuidado que ponga en sustentar los ideales de fraternidad ¢ igualdad de
derechos de todos los hombres, evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de
sexos 0 de individuos™.1?

Desde esta perspectiva, las politicas culturales se proyectaron a partir del sobreenten-
dido de una lengua oficial,'* pues no existe ninguna ley que proclame en México al espa-
fiol como ral por encima de las lenguas y culturas indigenas, muy a pesar del art. 4°: “La
Nacién mexicana tiene una composicién pluricultural sustentada originalmente en sus
pueblos indigenas. La ley protegerd y promoverd el desarrollo de sus lenguas, culturas,
usos, costumbres, recursos y formas especificas de organizacién social, y garantizard a sus
integrantes el efectivo acceso a la jurisdiccién del Estado™."

Sobre el problema de aplicar la ley en México no estd de mis recordar el anlisis
retrospectivo de Samuel Ramos, que 2 su vez recuerda las conclusiones que combatieron el
federalismo, de Fray Servando Teresa y Mier acerca de cémo se promulgaron las Constitu-
ciones en el pafs durante el siglo XX, que imitaban el modelo de la de Estados Unidos, pero
que tuvieron consecuencias radicalmente opuestas debido a la historia y realidad mexica-
na, que bajo una federacién en vez de congregar desuni6 a su poblacién bajo ¢l ejercicio de

un centralismo disimulado. Ademis de que la ley en México comporta la negacién de la

" Piénsese en José Vasconcelos y su teoria sobre el mestizaje en La raza cosmica.

U Leyes y cdigas de Méxica. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, México, Editorial Porrda,
2000, p. 8.

" Este hecho, por ora parte, lleva al cuestionamiento sobre la apreciacién de la lengua como instrumento
de poder y valoracién culrugl que defina la identidad de una nacién.

'3 Leyes y codigos de México, Op. cit., p. 10.
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realidad politica, ya que ésta no se ve a través de la primera de ahi que: “Si la vida se
desenvuelve en dos sentidos distintos, por un lado la ley y por otro la realidad, esta tiltima
serd siempre ilegal”.'t

Sobre el problema pluricultural de la nacién mexicana y sus manifestaciones en la
ensefianza por impartir, José Vasconcelos en 1938 recordaba haberlo resuelto de esta for-

ma, a propdsito de la Ley de Educacién y la creacién de un Ministerio de Culrura:

Como departamentos auxiliares y provisionales establecia también el de Ensefianza
Indigena, a cargo de maestros que imitarfan la accién de los misioneros cardlicos de la
Colonia, entre los indios que todavia no conocen el idioma casteliano, y un depara-
mento de desanalfabetizacién [sic], que debia de actuar en los lugares de poblacién
densa, de habla castellana. De propésito insisti en que el Departamento Indigena no
tenfa otro propésito que preparar al indio para el ingreso a las escuelas comunes,
ddndole primero nociones de idioma espafiol, pues me proponia contrariar la practi-
ca norteamericana y protestante que aborda el problema de la ensefianza indfgena

como algo especial y separade del resto de ia poblacién.'”

Con lo anterior pretendo situar el problema de la lectura no sélo desde la experiencia
individual, siempre subjetiva, como fue el desarrollo de ésta por escritores y autores en el
capitulo primero de esta tesis, sino también en su dimensién cultural, para después rela-
cionarlo con la edicién y su industria, las cuales enfrentan esta crisis como una escasez de
lectores y, por lo tanto, como un serio obsticulo para el fortalecimiento det mercado cul-
tural mexicano.

De acuerdo con la experiencia institucional, el problema educativo debia enfocarse
primero a combatir la analfabetizacién, por lo tanto, ensefiar el espaiiol suponfa sus co-
rrespondientes précticas de lectura y escritura. Samuel Ramos definid en los afios treinta la
idea de educacién popular de José Vasconcelos como “elemental extensiva [...] con un
sentido de justicia social. La obra aparecié, pucs, como una revolucién de la ensefianza.”,

que al introducir la idea nacionalista y el interés por la ensefianza secundaria y técnica

% Samuel Ramos, E/ perfil del hombre y la cultura en México, Madrid, Espasa-Calpe, 1951, pp. 24-25,
¥ Memeorias y atobiografias de escrivores mexicanos, prélogo y seleccién de Rzzmundo Ramas, México,
uNam, 1995 {Col. Biblioteca det Estudiante, nim. 85) p. 211.
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tenia por objetivo ponerlos al servicio del pueblo. M4s adelante sefiala que este movimien-
to radical en la cultura mexicana: “Ni siquiera fue necesario explicarlo y fundarlo con
teorias, sino que desde luego a todos parecié evidente. Razén de mds para afirmar que era
histéricamente necesario, y que, por otra parte, no tenfa un interés intelectual”.®
Entonces apremiaba la necesidad de ofrecer el marerial diddctico y de difusién para esta
campafia educativa sin precedentes, seleccionar el material para introducir ala sociedad mexi-
cana en la cultura escrita de Occidente. Es, a partir de este momento, que una iniciativa
gubernamental de esta naturaleza se manifesté en un programa editorial. De esta forma,

Felipe Garrido rescata los propésitos educativos y formativos de José Vasconcelos, quien:

...quéria poner en manos de los lectores incipientes el mejor material de lectura posi-
ble: quienes vean ms el esplritu de Ja empresa y sus consecuencias que el nivel renico
de su ejecucién, podrén ser indulgentes con sus improvisaciones, con su descuido edi-

torial, y admirarin el poderoso impulso de la aventura, su cardcrer visionatio."”

José Vasconcelos escribfa también sobre la necesidad de presentar al Congreso una ley
que sirviera de norma al entonces nuevo Ministerio, que segiin su plan éste gozaba de: “amribucio-
nes en todo el pals y dividido para su funcionamiento en tres grandes departamentos que
abarcaban todos los institutos de culrura, a saber: escuelas, bibliotecas y bellas artes™; al
segundo departamento lo definfa como necesidad permanente y en éste sustentaba su
ideal cultural: “porque vive el pafs sin servicios de lectura y sélo el Estado puede crearlos y
mantenerios, como un complemento de la escuela, fa escuela del adulro y rambién del
joven que no puede inscribirse en la secundaria y la profesional”.®

Para el editor Sealtiel Alacriste, la politica vasconcelista tuvo su gran expresién tres
décadas después, cuando a principios de los afios sesenta se publicé el libro de texto gratui-
to durante el sexenio de Lépez Mateos, y que en términos generales fue el gran resultado

de apoyar con una intensa actividad editotial las politicas educativas.”

' Samuel Ramos, Op. cir, pp. 82-83.

” Felipe Garrido, “De libros, bibliotecas y lectores”, Didlagos, México, afio 1934, nim. marzo-abril,
pp. 66-69.

B Memorias y autobiograflas de escritores mexicanos, Op. cit., p. 210,

1 Sealriel Alatriste, “El mercado editorial en lengua espafiala”, en Néstor Garcfa Candlini y Carlos Juan Moneta
(coords.), Op. cit.. p. 285.
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Con el libro de texto gratuito, ¢l gobierno desde sus instituciones concretaba su pro-
pésito de construir una educacién bisica para todos los mexicanos, pues con est2 expre-
sién editorial aseguraba en alumnos de escuelas ptiblicas y privadas el principio de igualdad
educativa al homologar los presupuestos y contenidos del conocimiento de acuerdo con
las materias bdsicas en que éste se sustenta, en una sociedad donde los contrastes y las
diferencias tienden a extremarse. Ademds de asentar y dirigir ¢l ideal de la lectura como el
principio de progreso y desarrollo del pais.

A este principio se debieron las intensas campaiias de alfabetizacién durante las déca-
das de los sesenta y setenta del siglo Xx, que concribuyeron a la ensefianza de la lectura y
escricura en millones de habitantes, mas no a la formacién de lectores. Al respecto, Sealriel

Alatriste compara las campatias de alfabetizacién de Cuba y México:

Quiero resaltar el concepto de hdbito de la lectura que estuvo en juego, pues en
Meéxico, durante el mismo periodo, ¢l gobierno también organizé fuertes campaiias
alfabetizadoras, y también hubo, como en Cuba, una gran produccién de libros por
parte del Estado, pero la intencidn no fue como en Cuba, crear lectores, sino ensefar
a leer. El resultado real fue que mientras en Cuba se conformé una generacién de
lectores de libros, en México se dio origen a una enorme cantidad de gente dvida por

leer historietas o cémics.>?

Sobre el prejuicio a los materiales de lectura, segiin el nivel de lectura determinado
por el tipo de texto que una persona domine en su comprensidn, se tiende a descartar la
identidad del lector de cdmics e historietas, o revistas de moda frente al lector de libros. El
formador de lectores, en la actualidad, considera a esta gran poblacién como una comuni-
dad potencialmente lectora, dado que ya es consumidora de materiales impresos, pues lo
que estd a discusién son los contenidos y no las formas de este tipo de publicaciones.

Por otra parte, con el libro de texto gratuito, ¢l discurso estatal, principalmente fun-
damentado en las construcciones de identidad nacional, encontraba en el impreso grarui-
to el depositario de los valores histéricos que lo constituyen, ademis de representar como

simbolo un logro de justicia social. Es posible aiin identificar este ejemplo con las actuales

* Scalticl Alarrisce, “El mercado editorial en lengua espaiiola”, en Op. cir, p. 290.
* Véase enuevista con Angélica de Icaza en el apéndice de esta tesis.
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politicas culturales de los paises latinoamericanos, las cuales “se ocupan, sobre todo, de los
modos en que la identidad nacional habla en los museos, las escuelas, las artes visuales y la
literatura, con el fin de proteger la consagracién y reproduccién de identidades tradicionales™.*

Ahondar en la crisis de la lectura, implica advertir otras t1an evidentes como la econé-
mica, la politica, la social, {a ética y la cultural, que transitan del dmbito nacional hacia el
internacional, pero sobre todo responsabilizarse de esta decadencia es tarea de todos, in-

cluso del editor frente a las amenazas que sufre la industria cultural:

Un pals que lee es un pais que puede imaginar un mejor futuro, un pais que saldrd de
su crisis, financiera, econdmica, de conftanza, o como se la quiera Hamar. No soy ran
ingenuo como para pensar que, de tener un pueblo culto, no estariamaos viviendo la
profunda crisis social, politica y econémica que nos abate, pero estoy seguro que si en
el pasado sc hubiera prestado mayor atencién a la lecrura, ahora tendriamos mis

elementos para sobrellevarla

En 1983, el editor Jesis Anaya Rosique planteaba, en una ponencia para el Foro de
consulta popular de comunicacién, que la lectura debia ser una recesidad esencial frente a
}a amenaza de un pafs sin lectores, con base en el derecho democrético 2 la lectura suserito
en México en 1971.

En este sentido, ¢l problema de la lectura en México es también un problema para la
industria editorial, pues su permanencia y continuidad dependen necesariamente de su
prictica, es decir, de la formacién de lectores. De ahi que desde la segunda década del siglo
X%, con la publicacién de los cldsicos, aquellos famosos “libros verdes” de José Vasconcelos,
se haya determinado un principio para las futuras politicas culrurales, en las que la edicién
y los programas de educacién se han vinculado. Este hecho, al igual que aceptar la condi-
cién plurilingiiista de la cultura mexicana, son las bases de las que deberfa partir ademds de
una historia del libro y de la lectura en el México del siglo xx, una teorfa de la lectura que
sustente y regule précticas viables con programas extensivos y a largo plazo, tan alejados y

contrarios a los alcances del programa del presidente Ernesto Zedillo ya mencionado.

*Néstor Garcfz Canclini, “Polfticas culturales: de las identidades nacionales al espacio latincamericano”,
en Néstor Garcla Candlini y Carlos Juan Moneta (coords.), Op. cit., p. 37.
* Sealtiel Alatriste, “El mercado editerial en lengua espaficla”, en Op. ¢ir., p. 305.
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Pero esta conciencia cultural, esta claridad politica para desarrollar estrategias y pro-
gramas que impulsen el fornento de la lectura opera individualmente, cada editor como
difusor en épocas anteriores, 0 como empresario recientemente, realiza actividades aisla-
das, en vez de proponerse estrategias integrales, ademds de elaborar y planear ofertas y
programas de lectura sin conocer pricticamente su mercado.

Por otra parte, la comunidad con poder adquisitivo para obtener un ejemplar, un
privilegio sf, pero sélo de aquellos que aiin atesoran una cultura sin consumirla, como
acervo donde el bien cultural es un articulo de lujo mal entendido o tristemente vivido, no
es equivalente a un nimero de lecrores confiable, de ahi que las cifras de venta de libros no
signifiquen una aproximacion real para elaborar estrategias comerciales que se propongan
el crecimiento del mercado cultural desde el fomento de la Jectura, con fa creacién de
ofertas y la satisfaccién de demandas.

Asimismo, la cifra alarmante de la poblacién del pais que sabe leer y escribir, y que las
instituciones educativas arrojan en cada informe como logros de sus gestiones, representa
mds bien la cantidad amenazante de analfabetos funcionales, entre los que se cuentan,
para sorpresa de los pocos que sf leen, la mayoria de los profesionistas y los funcionarios
del pais. En México se carecen de estudios sobre el mercado cultural, que arrojen datos
confiables sobre los gustos y comportamientos del publico que lo consume.®

Actualmente editores, autores y difusores de literatura, desde sus diferentes perspecti-
vas, enfrentan la crisis de la lectura en la escasez de lectores, la cual tiene severas repercusio-
nes en el mercado y la industria cultural y, por supuesto, en el desarroilo de la sociedad.
Por otra parte, fa industria cultural debe abrirse camino en una feroz integracién tecnold-
gica de intercambio ¢ influencia comercial global. Esta apertura de los mercados, enla que
toda industria estd obligada a participar para sobrevivir, presenta varios aspectos a conside-
rar en cuanto a la planeacién de politicas culturales, en particular la editorial.

Por otra parte, la industria editorial mexicana enfrenta las contradicciones propias del

gobierno mexicano para impulsar programas culturales e iniciativas de ley que finalmente

* Eq el artfculo “1999-2000, aiio de la lectura ", de Pablo Larapi, publicado en Proceso, niim. 1189, el
autor arroja las siguientes cifras sin aludir a fuentes fidedignas: “¢l mexicano lee en promedio 2.8 libros al
afio; las esezdisticas internacionales indican sélo 1.5 y nos asignan <l lugar 107 entre los 180 paises del
mundo por nivel y cantidad de lectura.” Consultado en: proceso.com.mx
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no aprucba o lleva a cabo. Por ejemplo, cuatro meses después de que el presidente Ernesro
Zedillo tanzara su Programa Nacional Afio de la Lectura 1999-2000, la iniciativa de Ley
de Fomento para la Lectura y el Libro llegé a su fin después de tres afios de trabajo legisla-
tivo, ¥ no logrd incluir los incentivos fiscales que editores y escritores desde 1996 solicita-
ron para impulsar el desarroflo de la industria y disminuir el costo de los libros, como la
exencién del impuesto al valor agregado {1va} v del impuesto activo, iniciativas que ¢l
secretario de Hacienda y Crédito Publico, José Angel Gurrla se negé a reconacer, debido a
su incapacidad para diferenciar los libros de los demds articulos de consume.

Aidn mds lamentable fue la respuesta de las comisiones unidas de Educacién y Culw-
ra, a las que se les envié el documento en noviembre de 1998, las cuales se opusieron a la
iniciativa, como fue el caso del presidente del Consejo Nacional para la Culrura y las Artes,
Rafael Tovar y de Teresa, por considerar innecesario legislar en materia de lectura.”?

La preocupacién de la escasez de lectores de |z industria editorial mexicana encuentra
su causa en el estancamiento de su produccién: afio con afio el mercado se mantiene sin
crecimiento; mientras que ante nuevos canales de venta, como Internet, el riesgo de un
aumento en el costo de distribucion de los libros es mds cercano, encareciendo el producto
y reduciendo atin mds las vias de expansién del mercado.”® Otro pardmetro para identifi-
car el estancamiento de la produccidn editorial es el tiraje por titulo, cuando en 1986 era
de 3 mil ejemplares por titulo para una poblacién de 30 millones de habitantes, en 1996,
la realidad se presentaba de un riraje de 2 mil ejemplares por tirulo para 90 millones de
mexicanos,

Ortro efecto alarmante, consecuencia de la escasez de lectores y del debilitamiento de la
industria editorial, es la desaparicién de las librerias en el pafs, que en una estimacién aproxi-

mariva de 100 negocios de libros registrados en 1987, actualmente quedan diez. Esta estima-

¥ La Ley de Fomento para la Lectura y el Libro estd integrada por tres caplitulos, 15 articulos y dos
transitorios propone “la creacién de un Consejo Nacional de Fomento la Lectura y del Libro que tendrd
como presidente al secretario de Educacién en turno y estard conformado por el titular del cnea y 15
vocales invitados, entre los que habed libreros, editores v escritores. Si bien esta figura habia sido propuesta
como un drgano desconcentrado de la ser, el proyecto final lo contempla como un érgano de consulta,
hecho que evidencia una vez mis la presién del Estado..."{La farnada, sec. cult., 2000).

# 12 produccién editorial, segiin cifras de la Cémara Nacional de la Industria Editorial, en 1992 fue de un
total de 13,481 en ¢l que se incluyen novedades, reediciones y reimpresiones: en 1995 fue de 11,917 y
para 1996 fue de 11,762 (citado por Sealtiel Alarriste en Néstor Canclini.... Op. cir).
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cidn se acerca, por otra parte, a la reflexién que Ricardo Nudelman advierte, sobre la desapa-
ricién de las librerfas, pues cada vez que uno de estos recintos cierra sus puertas inevitable-
menite s pierden lectores. A eflo también contribuyen razones del mercado, como la necesidad
de los editores de exhibir sus novedades editoriales en puntos de venta como tiendas depar-
tamentales que sean éxitos de venta para recuperar a corto plazo su inversion.®

Sin embargo, no todos los editores se preocupan por ser mds conscientes de su funcién
socital ni de la industria que representan, asf como tampocoe a otros tantos les interesa el
destino de sus libros en manos de un mayor ntimero de lectores. En los primeros, la merca-
dotecnia puede ser el tinico principio a seguir para encontrar fa férmula menos costosa de
realizar una venta inmediata sin atender los valores que en clfo se involucren; o bien, para los
segundos, la demagogia institucional es el credo a cumplir, desde su papel de funcionarios
pli'blicos al frente de un presupuesto oficial del que deberdn rendir cuentas al término de su
gestidn y en el que se debe leer entre lineas la injerencia de sujetos y factores ajenos a una
politica cultural, olvidando por completo la distribucién y/o venta de los libros.*® De ahi
que, para los efectos de esta investigacién, esta realidad cambiante rebase cualquier afin
critico frente a las expresiones de lo confidencial y subjetivo, de donde la informacion extrai-
da no siempre es develada, ya sea por intereses politicos, ya por intereses comerciales.

El interés de fomentar la lectura y la formacién de lectores es prioritario y que desde
hace dos décadas preocupa y es tema de interés para un sector de la empresa editorial
mexicana, especialmente para el editor literario. Para Angélica de Icaza, directora de la
Fundacién para el Fomento de la Lectura en México y subdirectora del programa Rinco-
nes de Lectura de la sep, el interés de formar lectores surgié de las ferias del libro infantil y
juvenil. A partir de estas experiencias se tomé conciencia de incentivar en el nifio y el joven
el hdbito placentero de la lectura, y prefigurarlos para ser potencialmente consumidores de
libros el resto de sus vidas, en cste sentido, el aumento de lectores garantizaba el crecimien-
to del mercado, y con ello, las demandas y ofertas editoriales asegurarfan un mayor desa-

rrollo de la industria.

#Véase entrevista con Ricarde Nudelman en el apéndice de esta tesis.
¥Véase la entrevista con Angélica de [caza en el apéndice al final de este estudio, sobre el doble mensaje
que subsiste en las iniciativas gubernamentales.
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A partir de los afios setenta, cuando la duefia de ka primera librerfa infantil, la Libreria
Pigom fundada en 1968 en la ciudad de México, Pilar S. de Gémez, en colaboracién con
la maestra Carmen Garcia Moreno, organizaron la primera feria escolar del libro infantil
en espaiiol en la Escuela Moderna Americana, en 1970; el acontecimiento incidiria en los
padres de familia y maestros para advercir la necesidad de una literarura infantil en espaiiol
en nuestra cultura.

Pero fue hasta 1979 cuando Pilar S. de Gémez y Carmen Garcia Moreno formaron la
Asociacidn Mexicana para el Fomento del Libro Infandl y Juvenil, que al siguiente afio se
incorporé a la Asociacién Internacional de Libros Infantiles (International Board of Books
for Young People}, con sede en Basilea, Suiza. Para 1981, durante la presidencia de José
Lépez Portillo, Carmen Garcia Moreno, entonces jefa de la Direccién Adjunta de Biblio-
tecas de la Secretaria de Educacién Piblica, en nombre de la Asociacién Mexicana propo-
ne a esta secrecaria la organizacién de la primera Feria Internacional del Libro Infandil, a la
cual se invité a participar a las casas editoras extranjeras y nacionales en 1981, en el Audi-
torio Nacional. El éxito de la Feria Internacional propicié la creacién del concurso para
cuentos ¢ ilustraciones infantiles y una Guda, esta dltima con el objetivo de promover los
libros y formar lectores entre los padres de familia, escuelas, bibliotecas e interesados en el
tema, actividades que contimian realizindose desde enconces.!

Podrfa afirmarse que a partir de la década de los ochenta y especialmente en la siguiente,
los editores y productores del libro mexicano estén presentes en la Feria Internacional del
Libro Infantil y Juvenil, donde participan ya no sélo ocupando un escaparate donde exhiben
su produccién, sino que comparten las mesas de conferencia que versan sobre el discurso de
la lectura en México, y sobre la formacién de lectores en los nifios y jévenes.*

En la década siguiente, la de los noventa, diferentes asociaciones ¢ instituciones des-
tinaron su atencién al estudio de la lectura, el tema para mediados de la década era ya una

moda que aun desde [a superficie ahondaba en una herida abierta, al punto de infiltrarse

" Juana Zahar Vergara, Historia de las librevias de Ia Ciudad de México, México, UNaM-CuIB, 1995, p. 92.
3 Como son las actividades criticas y editoriales sobre y para el fomente de la lectura de David Goldin
desde el Fondo de Cultura Econémica, la de Jesiis Anaya Rosique quien ha aportado propuestas
impostergables para el problema ¢ iluminando los problemas reales de la lectura en México, ya sea comeo
editor comercial, ya como institucional.
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hasta el escritorio de} presidente, quien respondié con la férmula del Programa Nacional
Afio de la Lectura 1999-2000 . El sino que marca las politicas culturales del presidente
Ernesto Zedillo, en particular, son sintomas de la decadencia en las practicas de la lectura,
cuando el problema de la lecrura ha alcanzado dimensiones insospechadas. Mds alld de
esperar un milagro sexenal, al fin de su gestién, el tema de la lectura para el gobierno de
Zedillo es fetra agonizante en su préximo Informe, como lo son los indfgenas del pais, y
los miserables y desposefdos en una tierra sin oportunidades.

Para Angélica de Icaza, esta nueva iniciativa gubernamental puede originarse en un
problema educativo crénico, como es el nivel cada vez mayor de reprobacién del alumnado.
Esta falta de estudio en nifios y jévenes de educacién bdsica, deviene de su incapacidad
para comprender los textos que estudian, lo cual significa que sus précticas de lectura y
escritura son deficientes y, por lo tanto, su educacién rambién, Quizds no haya mds lecto-
res para el 2000, lo que sf parece cierto es que el problema de la lectura, como tema
candente, ha logrado ser un punto mds de los rubros institucionales que forman parte de
la narrativa demagdgica estatal como los porcentajes que representa la pobreza.

Sobre el problema de la lectura en México, Felipe Garrido sefiala los espejismos que el
tema ha venido enfrentando desde las primeras politicas vasconcelistas con la produccién
de libros, o los programas para construir més bibliotecas y mejorar los servicios biblioteca-
rios, como el de 1983 Programa Nacional de Bibliotecas de la sEP, pues “no basta con
publicar y distribuir libros para multiplicar los lectores, [...] antes que mds libros y biblio-
tecas, hacen falta mds lectores. Y para formar nuevos lectores, mds lectores, mejores lecto-
res, hay que mantencrse en guardia contra los espejismos. Contra el espejismo de la edicién
y la distribucién, y contra el espejismo de las bibliotecas”.»

Al contrario de Felipe Garrido, pienso que Ja influencia de estos espejismos, por in-
consistentes o inviables que hayan sido o parezcan con el tiempo, ha sido determinante en
la consecucién de politicas culturales, pues con mayor o menor acierto, su imagen ha

inspirado las tinicas actividades que hasta el momento abordan el problema de la lectura

» Felipe Garrido, “De libros, bibliotecas y lectores”, en Op. eit., p. 68. Curiosamente un zfio después, el
mismo autor frente al 0@ Congreso de 12 Unidn Internacional de Editores enmendarfa su discurso al
proponer la edicién estatal como una polftica que resuelva el costo del libro para ampliar la extensién de la
lectura {véase Felipe Garrido, £/ buen lector se bace, no nace, Op. cit., p. 35).
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ofreciendo respuestas concretas, y que en su esperanza de conseguir resuliados, los espejis-
mos son ya ejemplos de una tradicién culwral, en un pafs donde el Estado manifiesta una
clarz tendencia a responsabilizarse cada vez menos de las consecuencias que el problema
estd generando en el pais.*

A mi parecer, la batalla estd en otra parte, y el triunfo para formar lectores no puede
hallarse en el combate contra la experiencia de actividades culturales. Serfa un etror logfstico
y retrégrado no otorgarles su valor como programas de apoyo educativo a la produccién
de libros y a la construccién de mds y mejores bibliotecas. Para un mayor aprovechamiento
de los recursos y las experiencias de pollticas culturales, el reto estd en conquistar un espa-
cio en la opinién piiblica, convocar a la sociedad civil para sensibilizarla a una cultura del
libro, acercar a los posibles lectores a los muchos libros que noblemente esperan ser abier-
tos, y citarlos a tomar asiento en las bibliotecas como acervos de la letra viva.

En todo caso habria que replantearse las politicas desde sus aciertos, aprender de los
errores y ser lo suficientemente creativo para encausar las actividades culturales dispersas,
sobreponerse a los intereses individuales y concertar los comunes,? una utopia quizds,
pero donde la esperanza apunte hacia el beneficio de todos los sectores, para involucrarlos.
Mientras los editores contintien desconociendo sus propias tareas, desprestigiando la labor
comercial o estatal, ignorando la labor de otros sectores que constituyen el sector libro
como una industria cultural ya sea a los libreros, ya a los promotores o formadores de

lectores, las actividades que realice el editor serin menores en su trascendencia.*

* Por cjemplo, la actual campaiia electoral del candidato a la presidencia Francisco Labastida, quien no
sélo afirma y reconoce cinicamente que los presidentes anteriores de la Repdblica, que al igual que €l han
sido del Partido Revolucionario Institucional, han gobernade ciegamente, ya que los mexicanos tenemos
la capacidad sobrenatural de parecer invisibles, y a quienes promete descubrir el progreso globalizador en
la educacién bdsica con el aprendizaje del inglés y la computacién, cuando para gran parte de los mexica-
nos que lo escuchan surge fa duda sobre su dominio para expresarse en lengua espafiola.

* Un ejemplo contrario de lo que sucede en México y de desconocimicento de los diferentes secrores del
medio editorial, en Canadd existe una Asociacién de Editores de Canadi que ofrece un portal electrénico
donde explica y define la profesién y funcidn del editor, ademds de ofrecer un directorio de servicios editoria-
les {incluye traduccidn, correccién, formacidn, etc.), y cdmo utilizarlos con fines de divulgacién parz ¢l
priblico en general que necesitara de este servicio ya sea para conocetlo o contratarlo: hrep://www.editors.ca
*Véase la entrevista con Ricardo Nudelman en el apéndice de esta tesis, sobre la falta de reconocimiento
del librero y su incidencia en la produccién cultural, asf también de las librerfas como espacios abiertos
para la divulgacién del conocimiento, y de la importancia de las libterfas para el desarrollo de una historia
de la cultura en México.
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La literatura un ideal de lectura

Hasra el momento se ha visto que la lectura en México a finales del siglo xx se manifiesta
de diversas formas seguin la perspectiva desde la que se le contemple. Asi, en términos de
educacién estaral la lectura contina siendo un problema atin por abordar que se inicia en
la alfabetizacién y culmina en la formacién de lectores, para lo cual requiere del apoyo de
acervos de material impreso que deberdn ser productos de ese “espejismo” de la edicién y
la distribucién de libros, y que, hasta el momento, estd muy lejos de contribuir al fortale-
cimiento de la cultura como manifestacién de progreso y desarrollo nacional, asf se mani-
fieste y mediatice bajo instituciones culturales como serfa el Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes. En cambio, para la industria editorial mexicana, la lectura sc expresa
como un problema de escasez de lectores y, por lo tanto, de consumidores, lo cual conduce
hacia el debilitamiento del mercado y a un agotamiento de [a produccién de bicnes culru-
rales al encarecerlos.

Asimismo, la perspectiva estatal respecto a la industria y el mercado cultural se
limita a apoyar con financiamiento a productores ya sea artisticos, ya cientificos me-
diante becas que proceden del conacyT o del Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes, en el caso de jévenes creadores, o bien de los diferentes sistemas de creadores ¢
investigadores para personalidades con trayectoria en la cultura mexicana, para desarro-
llar proyectos diversos.

Sin embargo, las condiciones de un sistema que incorpore a estos productores cultu-
rales, en especifico a los artistas, son muy relarivas, el poeta, el pintor, el novelista, el
videoasta, etc., una vez terminado el apoyo estatal tendrd que enfrentarse a un dmbito
reducido, donde las oportunidades son m{nimas ademds de manipuladas por élites o gre-
mios especificos, a los cuales se deberd pertenecer o al menos conocer para set considera-
do, al margen de lo que puedan o consigan desarrollar para destinarlo a un piiblico real
que consuma sus obras.

Pero el problema es doble, no sélo los productores culturales enfrentan un sistema
que invalida sus obras, también el piblico que las consuma puede parecer un espejismo,
pues se carece de una sociedad con educacién artistica. Y esta falta de educacidn afecta,

entre otras artes, a la literatura. Al respecto Felipe Garrido afirma que “Llevar las obras
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literarias a os lectores es, en este momento, el mds grave problema de nuestra literatura” >’

Para resolverlo, no basta con publicar y difundir los medios y materiales para ello, ademds
de crear los espacios idéneos para su promocién como serfan talleres literarios o clubes de
lectura, las becas o los premios que avalen determinadas obras, los congresos o coloquios
dirigidos a un piiblico general donde difundir la produccién literaria, sin concar con todas
las actividades que acompafia el lanzamiento de un libro desde su presentacion, divulga-
cién en los medios de comunicacién y exhibicién en los puntos de venta para adquirirlo;
falta lo principal: integrar un sistema de creadores, productores y consurnidores culturales.
Para el desarrollo de una educacién artistica, Felipe Garrido propone como cimiento
de ésta la formacién de lectores de literatura: “La formacién de lectores de libros debe
hacerse a partir de textos literarios, porque ninguna otra clase de textos exige tanto del
lector ni ofrece tanto al lector. Quien se encuentra preparado para leer literatura podrd leer
con sentido cualquier otra clase de textos”.*®
Proponer el texto literario como el material ideal para la formacién de lectores de
libros es, sin lugar a dudas, un gran acierto, no sélo por la toralidad de niveles de lectura
que ofrece un texro literario, dada la complejidad en que se sustenta su edificacién, sino
porque en el texto literario atin prevalece el sentido de la lecrura como un placer, mds fiel
al ocio humanistico de despertar el intelecto y cultivar el conocimiento que logre reconvertir
el acto de leer como obligacién en placer, pues se ha aprendido 2 leer obligadamente cada
vez que se necesita codificar o descifrar un texto como herramienta de trabajo, donde la
lectura se vive y piensa mds bien como un medio para alcanzar objetivos especificos, que
una vez cumplidos hacen que la lectura pierda su sentido. Por el contrario, la productivi-
dad de la lectura radica en la capacidad de comprensién, en los diferentes niveles que
proporciona la textualidad.
Quisiera rescacar de lo expuesto el sentido de producir desde [a edicién textos litera-
rios, no importa el origen estatal o comercial que ostenten los libros, pues la edicién como
actividad profesional de promocién y apoye para una culura del libro y una educacién

artistica estd destinada siempre a los Jectores ya sca en su formacién, ya a los iniciados en el

7 Felipe Garrido, Ef buen lector se hace, no nace. Reflexiones sobre lectura y Jformacidn de lectores, México,
Planeta, 1999, p. 41.
# [bidem p. 54.
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placer de la lectura; porque es en el imbito de la escritura donde acontece el hecho litera-
rio, ¥ donde la edicién la materializa influyendo en cadaz oferta de lectura para inicitar a
cierto gusto, que al producirse y manifestarse en un mercado cultural, garantiza la existen-

cia de un piiblico lector de textos literarios.

Critica literaria y periodismo cultural

En un articulo Gabriel Zaid razonaba sobre las extensiones de la vida literaria sin la lectu-
ra, es decir, sobre esas actividades sociales que suceden y se realizan en torno de la presen-
tacién de un libro para crear resonancia con fines de promocién o simplemente publicitarios,
pero que para participar de ellas, el piiblico no necesita leer la obra. Una de estas activida-
des es el periodismo culwural que proporciona: “Informacién valiosa para alternar en la
conversacién, orientarse y clegir, porque no hay tiempo de leer todo, y las noticias pueden
funcionar como lectura previa, en muchos casos ms que suficiente”.®

Alrededor de este fenémeno, subsisten ideales y prejuicios de lo que deberfa ser y de
cémo deberia comportarse el medio literario, sobre las funciones del periodismo cultural y
sobre el publico que acude a estas actividades. Por ¢jemplo, el editor Sealtiel Alatriste concibe
idealmente la lectura en la vida literaria como un cfrculo concéntrico, el cual se comporta
ante la produccién del hecho lirerario como una extensién de ondas, donde las primeras en
manifestarse, las mds cercanas al acontecimiento, fueran las mds intensas en su recepeién y
segtin el alcance de su propagacién serd la levedad de su iiltimo efecto, ese circulo quizds
constituido por ¢l consumidor de libros que potencialmente pueda ser un lector.®

Sin embargo, los editores literarios en México viven la recepcién del hecho literario
que producen limitadamente, pues es sabido que los medios, en particular los culturales,
no se dirigen a un mercado completo, por el contrario, se comportan excluyentes y selee-
tivos al cerrarse sobre s{ mismos y dirigir su discurso hacia dentro, desde el cual la critica se
ejerce bajo la licencia del periodismo cultural, destinada a sus congéneres y/o colegas,

donde el arte del “guayabazo” y del “tomatazo” son cultivados con verdadero furor.

» Gabriet Zaid, “Organizados para no leer” Letras libres, aiie I, nim. 3, marzo de 1999, p. 22.
“ Véase entrevista con Sealtic] Alatriste en el apéndice de esta tesis.
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Con lo anterior no pretendo desacreditar el valor de la actividad periodistica en los
medios culturales, por el contrario, la arbitrariedad con que se expresa el elogio laudarorio
o la discriminacién arbitraria, quizds tienen sus origenes en la forma en que se gesté este
tipo de periodismo. En realidad su historia es reciente, se remonta a escasos treinta aios
como una reaccién del auroritarismo ejercido contra el movimiento estudiantil de 1968
para suprimir cualquier contenido polftico e ideolégico. Entonces intelectuales y artistas
“buscaron incursionar en la prensa masiva para producir periodismo en todos sus géneros
con contenidos artisticos ¢ intelectuales.” Como una conquista del espacio escrito dirigi-
do a crear, en un principio, una opinién piiblica que reflexionara sobre los acontecimien-
tos culturales que conmovian a la soctedad.

Si bien el periodismo cultural se desarrolla entre lo literario y lo periodistico, entre la
ficcidn y la realidad, entre lo subjetivo y objetivo, ha perdido en gran medida el conracto
con ese “publico general” al cual pretende dirigirse. Prucba de ello es l2 supuesta critica
literaria que se ejerce desde los medios segiin la perspectiva de los editores, que se escribe
bajo el prejuicio de la comprensién restringida a lectores profesionales.

En una entrevista reciente, el editor Jestis Anaya definia la critica literaria en México
como “poco profesional y bastante emotiva, casulstica, parcial y ligada a grupos™?, a pro-
pésito del Premio Joaquin Mortiz, el cual lanzaba su cuarta convocatoria anual. Al respec-
to, Sealtiel Alatriste describe 2 labor critica en México como una actividad realizada por
escritores que escriben sobre otros aurores para escritores. De ahf que los premios literarios
que promueven las casas editoras comerciales carezcan de un valor para el gran publico, a
diferencia de otros paises como Espaiia donde un premio si representa un signo de calidad
al producto literario, y recibe respuestas de sus consumidores en la compra de los libros y
su divulgacién por parte del piiblico.

Sobre los premios en México, quisiera destacar el caso de Sergio Pitol, reconocido
con el Premio Juan Rulfo de Literatura Latinoamericana y del Caribe 1999, quien decla-
raba en un homenaje como parte de las actividades de la sexta Feria Nacional del Libro

Universitario, en Jalapa Veracruz, que:

! Gabriela Olivares Torres (coord.}, La pluma y el lapicere. Cronicas de periodismo cultural, México, Centro
Cultural Tijuana-Centro Nacional para Iz Cultura y las Artes, 1998, p. 9.
Y En La fornada, sec. de cultura, 16 de febrero de 2000.
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Un esctitor que dirigiera su esfuerzo a la obrencién de premios y homenajes seria cass
con certeza un advenedizo en el mundo de las letras; en fin, un mediocre y un pobre
diablo. Estoy convencido de que el compromiso bisico del escritor es con la palabra
y su accién consiste en luchar por ella y ¢n ocasiones con y contra ella; amarla, sacu-

dirla y salvaria del desgaste cotidiano.

La declaracién interesa por varios aspectos, por un lado, de ésta se infiere la posicién
del escritor y el sentido de la literatura que apela a la conviccién del arte por el arte, que
pareciera desconocer los acontecimientos en que dicha declaracién tiene lugar: el escritor es
homenajeado principalmente por haber sido reconocido con un premio internacional, suce-
$0s que son ya parte de | vida literaria y que de carecer de ellos cuestionarfa, para quien no
lo ha lefdo, su prestigio en ¢l medio, pues el premio, la beca y el homenaje son ya en la vida
literaria un complejo aparato publicitario que el editor procura y que repercute en la acepta-
cidn del publico. Por otro lado, lo que resulta lamentable es que un escritor de indudable
inteligencia denuncie con prejuicio y en perjuicio del medio que lo sostiene, dejando a un
lado la importancia social en que se revalida y reconoce el arte literario.

El caso opuesto, que rambién merece ser cuestionado, es el del escritor Guillermo
Fadanelli, que augura el fin del escritor del siglo Xx, “como conciencia culcural de su épocal...]
creo que esa figura romdnrica del esctitor transgresor ha sido asimilada”, frente a la idea del
escritor del siglo xx1, el cual “rendrd un agente literario, venders libros, entrard al mercado.
El nuevo escritor es una figura comercial que vende historias, que se integra al mercado,
que tiene buena publicidad”.* Sin embargo, estos nuevos “valores” estdn lejos de conver-
tir una obra en arte y a un comerciante en artista. Mientras Sergio Pitol subestima las
diferentes formas y expresiones en que se conduce y regulala produccién literaria, Guillermo
Fadanelli desconoce al arte y sus fines estéticos. Ambas posruras dicen mucho sobre la
disociacién entre los valores irreconciliables de lo institucional simbélico y los intereses de
lo comercial.

En este sentido, la crftica en México, palabras de Jestis Anaya, no influye en “el gusto

del gran pdblico, [si] sobre nesorros [los editores], que estamos en este oficio, porque por

YEn La Jornada, sec. culk., 9 de ocrubre de 1999.
“En La Jornads Semanal, 1999, p. 4,
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profesién, leemos estas cosas”. Una de las consecuencias negativas de la falea de una critica
literarta profesional que atienda y dirija su discurso al lecror ya sea especializado o no, es
que ¢l consumidor de literatura no tiene un voto de confianza establecido con los diferen-
tes sellos editoriales, por ello, al margen de la escasez de lectores, el piblico mexicano que
si lee literarura es avaro y desconfiado.*

En cuanto inferir el germen de una critica literaria en el desarrollo del periodismo
cultural, Gabriel Zaid concluye que ni siquiera los articulos o notas sobre el libro en cues-
tién se leen, cuando muche la vista repara en los encabezados, y la importancia del hecho
literario se mide segtin el espacio atribuido en las pdginas culturales, incluso la publicidad
se metamorfosea con los textos de aparente corte periodistico, relegando los rextos a: “sim-
ples glosas de anuncios, invitaciones, solapas y boletines de relaciones piiblicas. En las
pdginas culturales no abundan los articulos inteligentes y bien escriros de un autor que ha
leido 2 otro, que sabe de lo que estd hablando y opina con sinceridad” %

En este sentido, la critica literaria desde el periodismo cultural se ha convertido en el
aparato publicitario de la produccién literaria, en donde lo que menos interesa es que el
libro se lea, en todo caso lo que se vuelve una necesidad imperiosa es estar presente en los
acontecimientos culturales, ser objeto de mencién en los programas de comentarios bajo
la voz de algin lider de opinién, ocupar una vez al mes la primera plana de la seccién
cultural y de ser posible conquistar la primera plana de los dianios mds importantes; mien-
tras tanto la critica adolece sorda y ciega, y pareciera que en vez de orientar en la lectura
opera en direccién contraria: ahf donde el critico recomienda un libro el lector se resiste a

adquirirlo, o bien cuando desacredita otro el lector se interesa en el titulo.

*Ibidem.
* Gabriel Zaid, “Otganizados para no leer”, Op. cit.

94



Conclusiones

Para entender cémo el problema de la lectura inmerso en fa historia de la cultura escrica se
manifiesta y participa de la vida literaria, fue necesario situarlo en el discurso critico que a
partir de finales del siglo xx se ha ido desarrollando. Este se ha distinguido por ser un
andlisis que aborda las formas, usos y significaciones de la lectura y la escritura que, hasta
hace cinco siglos se reconocfan en la materializacién del texto en libro.

En este sentido, la reflexion parte de la posible desaparicién del objero impreso y es moti-
vada por la amenaza de su pérdida, es decir, de la ausencia de un mundo de objetos y précticas
que coexisten alrededor del mayor instrumento creado por la cultura escrita: el libro. Asimis-
mo, ¢l temor que suscita esta reflexién va acompafiado del progreso tecnoldgico, al cual he
identificado con el concepto de multimedialidad, que desde mediados del siglo xx se ha intro-
ducido en los sistemas hasta entonces establecidos, al punto de cuestionar a finales de la centu-
ria las précticas de Ia escritura y la lectura que ahora se generan desde un nuevo medio como la
computadora, y su influencia en los procesos de produccién que sustentan la presencia de
objetos materiales como productos de la tradicién moderna que la imprenta introdujo.

Desde esta dimensién, la lectura y la escritura como précticas culturales demandan,
para su estudio, andlisis extensivos al 4mbito interdisciplinario, donde los fundamentos se
construyan 2 partir de diferentes principios sociolégicos, literarios, histéricos o filoséficos,
entre otros, con ¢l fin de delimitar perspectivas y convocar a nuevas. Por ello, me interesé
abordar el problema de la lectura desde la crisis del libro, la cual concierne a la edicién
como parte del proceso de produccién de un bien cultural, que se manifiesta como la

actividad de un profesional: el editor.
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En este sentido, el editor como productor del libro estd presente en el encuentro encre
elautor y el lecror, entre la creacién del texto y su recepcién incidiendo en la posibilidad de
las pracricas de la lectura y la escritura a partir de un soporte material, y que en la actuali-
dad resiente la decadencia de sus pricticas afectando su produccién. Es por ello, que la
edicién constituye también lo que se ha denominado el hecho literario, como actividad
fundamental que se realiza en torno a la obra y que particularmente influye en la apropia-
cién de ésta por el priblico.

Asimismo, el libro representa un cuerpo social construido culturalmente y es conse-
cuencia de la tradicién rextual que adquiere su forma con la imprenta, de ahi que la edi-
cién pueda ser entendida y apreciada como una actividad que responde a valores arristicos
e intelecruales de una sociedad sensibilizada e influida por la cultura escrita, de donde se
deduce la especializacién de su proceso productivo. Para lo cual fue necesario identificar
primero al editor como un lector que también participa en los procesos de significacién de
la escritura, dentro del marco concepiual que la teorfa de la recepcién concede al lector y
su experiencia estética como condicién vital para que [a literatura suceda.

Por otra parte, la experiencia de 1a lecrura, en tanto prictica subjetiva, enfrenta para
su definicién conceprual diferentes obsticulos que van de las ideas que sobre ella se han
formulado hasta sus manifestaciones de acuerdo con la direccién de politicas culrurales.
En este sentido, el editor como productor de libros al seleccionar los textos que publica ya
sea con fines comerciales, ya de difusidn ofrece al publico ofertas de lectura que pueden
entenderse como programas o guias donde prevalecen valores que el editor reconoce en la
cultura, cumpliéndose de esta manera el resultado de su propia lectura y su influencia al
pertenecer a los grupos que dirigen fa cultura en México.

Por ello, el editor se distingue por set un lector profesional con la capacidad de resol-
ver los problemas de contenido que el texto presenta en su edicién para producir con
crearividad e inteligencia libros destinados a posibilitar la recepcién del lector y satisfacer
la demanda del piblico, y, desde este momento, ¢l editor es un empresario que conoce su
producto vy el mercade al cual destina su oferta de lectura. Si bien es cierto que la edicién
empieza 2 ser un tema de interés que incide en la direccidn y formacidn cultural, falta 2dn
mucho por escribir y analizar el proceso como actividad profesional y especifica, escudri-

fiar al personaje que encarna el editor, reconocer la propia historta edicorial en 2 cultura
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mexicana, ademis de definir los estilos edirorales que han distnguido los libros que pro-
ducen la industria nacional y las instituciones de educacién y cultura.

Asi, la reflexién sobre la lectura y la desaparicién del libro involucran al editor como
lector y productor, el cual participa en la seleccién de los textos literarios que producird
después como difusor y/o empresario ofreciendo el material de lectura que influye para
conservar un gusto de época, para formar un gusto o bien para crear tensiones entre el
gusto aceptado, constituido por juicios a priori, y la introduccién de uno nuevo, procesos
que se reconocen dentro de una tradicién literaria.

La forma en que influye el editor en el gusto literario es mediante sus ofertas de
lectura, las cuales prevalecen en el mercado cultural como signo de aprobacién del conjun-
to de juicios del gusto que suponen un publico dispuesto a consumirlas. En este sentido, la
lecrura del editor, consecuencia de su experiencia estética que lo posibilita para seleccionar
textos literarios, se materializa en libros como resulfrado de su produccién bajo ¢l sello de
una editorial o institucién y, de esta forma, es signo de autoridad que puede garantizar el
prestigio literario de una obra.

Por otra parte, el andlisis de la edicién de colecciones literarias frente al problema
de la novedad que a finales del siglo X se observa con cierta desconfianza como fenéme-
no comercial y/o de decadencia de los valores en que el piblico experimenta el efecto
estético, permite acercarse a las formas y procesos en que se registra una continuidad de
la tradicién literaria, donde se deducen valores contradictorios de conservacién y me-
moria, de clasificacién y seleccién propios del temor a la pérdida del patrimonio escrito
o su desbordamiento y descontrol. El editor responde a estas necesidades culturales del
lector que participa de una tradicién literaria con la edicién de colecciones, pero tam-
bi¢n el editor como difusor contribuye a la formacién de una cultura del libro en e
piiblico que aspira a ser lector al oftecer con la lectura de colecciones el principio de una
biblioteca personal.

Ademds, el estudio comparativo de los casos concretos de la coleccién Obra Reunida
de Alfaguara, como ejemplo de edicién empresarial con fines comerciales, ¥ la coleccién
¢Ya leissste? del Insticuto del Seguro Social al Servicio de los Trabajadores del Estado, como
ejemplo de edicién institucional con fines de difusién, permitié reconocer la edicién de

calecciones litetarias como una tradicién singular de la cultura mexicana a finales del siglo
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*X, que al mismo tiempo, asegura la permanencia del catdlogo editorial que ostenra una
editorial como la linea en que se definen sus producros culturales.

Por lo tanto, se podria afirmar que la mayoria de las colecciones literarias editadas por
una institucion a finales del siglo xx en México son antecesoras del libro de texto gratito
y responden a una tradicién, por distinguirse como programas de lectura al alcance de un
publico carente de recursos para adquirir un producto cultural que, de otra forma, se
destina a un sector privilegiado. Si se considera que este lector carece de una cultura del
libre, también es posible afirmar que ignora una tradicién literaria, en este caso de litera-
tura mexicana; asimismo este lector potencial que carece del conocimiento del mercado
del libro y de si mismo como un consumidor de su producto, queda excluido del medio
cultural dado que no puede competir ni mucho menos participar intelectual y material-
mente para influirlo o desarrollarlo.

Ademis, el piblico de la coleccién institucional no es lector, por lo tanto, el riesgo de
producir libros con un valor simbdlico en términos de costos es un riesgo de consumo de
lectura, ya que la presencia del libro sélo la posibilita, y si puede ser un aspecto que contri-
buya a la depreciacién del producto cultural generado por la industria editorial.

Es interesanre advertir cémo una coleccién y otra, establecen entre si la gran paradoja
que ha distinguido a las politicas estatales de educacién con el libro de texto gratuito, que
por un {ado han contribuido a mantener el ritmo de alfabetizacién de la sociedad, a pesar
de la explosién demogrifica, pero por el otro han entorpecido la creacién de un mercado
y el desarrollo de una industria cultural al atentar contra un hdbito de compra de los
productos que genera.

A lo anterior, se suman las condiciones del mercado y el comportamiento de la cadena
productiva del libro, ademds del desconocimiento real que existe del piiblico lector por parte
de los editores como difusores y empresarios. Ambos no han podido definir los tipos de
lectores en México, sus segmentaciones, incluso es muy dificil identificarlos por los medios
masivos. Los editores mexicanos sélo conocen de sus lectores los puntos de venta donde ¢l
producto se consume, pero en términos de mercado cultural no los tienen identificados.

Por ello, un editor en México, ya sea editando desde una institucién con un presu-
puesto designado, ya editando para un mercado donde la oferta y la demanda son el sino

de la inversién, lo hace desde los pocos referentes que posee, y su estrategia ha sido darse a
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conocer al piblico que no logra identificar, de esta forma busca crearse una presencia en
los medios, para que sus ofertas de lectura sean identificadas por sus lectores.

Finalmente, el doble valor del libro, comercial y simbélico, se extiende asu vez a la
actividad de la edicién ya sea como estrategia comercial destinada a competir con el resul-
tado de su produccién en un mercado cultural, ya como programa de difusién cultural
mediatizado vfa una institucin que ha de resolver los miiltiples problemas que el mercado
impone para introducir su producto en él. Asf, la edicién en un sentido y otro conforma la
produccién editorial y se reconoce como parte de la industria cultural al margen de los
objetivos que cada uno representa.

En este sentido, el consumo de libros y la complejidad del mercado cultural encierran
una contradiccidén como signo del modo particular en que la sociedad moderna vive el
tiempo de ocio que destina a la lectura, el cual puede expresarse mds como un acto de
atesoramiento cultural que de apropiacién de una obra literaria. A lo anterior se suma un
problema mds, el del estancamiento de la produccién editorial que sc interpreta como ya
he dicho en escasez de lectores frente 2 la falta de crecimiento del mercado. Pues si bien
existe un mercado constituido por consumidores que en el mejor de los casos leen o al
menos atesoran libros, lo cierto es que existe una gran mayotfa de analfabetos funcionales.
que desconocen el placer de la lectura.

En este sentido, la crisis de la lecrura alcanza dimensiones que trascienden las finali-
dades de la industria cultural y las politicas del Estado en materia de educacidn para pre-
sentarse como un dilema cultural que se expresa en términos objetivos desde su materialidad,
como resultado de sus procesos de produccién, y designa las iniciativas de agentes e insti-
ruciones; asi como en términos subjetivos, cuando los procesos de creacién y difusion
involucran a sus protagonistas y sus valorizaciones culturales, ademds de la experiencia
critica desde la cual elaboran nuevas perspectivas para enfrentar los obstdculos que antepo-
ne el sistema relegando los objetivos de la actividad culeural a cualquier otro objetivo
politico, y disminuir de esta forma su capacidad de consolidar proyectos y ofrecerles con-
tinuidad y congruencia en el futuro para transformar e unificar las diferentes concepciones
que la sociedad vive sobre 1a cultra.

Por otra parte, es indispensable reconocer que la recepcién de las obras literarias, y

todo lo que en este destino invelucra (creacién, produccién, distribucién, difusién, pro-
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mocidn, etc.}, es en la actualidad el mayor problema para la literarura nacional. Los inten-
tos por abordar el problema se han expresado de forma diversa desde la iniciativa de ci-
mentar una educacién aruistica que revalorice la creacién y recepcién arcistica, hasta
programas editoriales que apoyen iniciativas alfabetizadoras o de difusién y formacién de
lectores.

Finalmente, los editores en México viven la recepcién del hecho literario en el que
participan en forma decisiva y limitadamente, a lo que han respondido, por diversas ca-
rencias, con ingenio convirtiendo los medios de comunicacién en un gran aparato publi-
citario que resuelva los caminos que Heven la obra literaria al consumidor cultural. Estas
carencids y limitaciones devienen por un lado del estancamiento de fa industria editorial
para destinar programas efectivos que pueda por st misma promover y publicitar, asf como
permitir ciue los espacios para el periodismo cultural, entendido como primer acercamien-
to a una critica literaria, sean por si mismos sintoma y manifestacién de io piiblico; y, por
¢l otro, del debilitamiento y abuso de poder en el discurso del periodismo cultural, que le
han permirido al editor introducirse en su campo acentuando su desprestigio frente al
lector, ademds de confirmar el comportamiento gremial y de intereses particulares que han
distinguido a las élites culturales del pais, que si bien es innegable que tienen influencia en
el desarrollo colectivo en México, segiin Sergio Gonzdlez Rodriguez, creo atin necesario
no sélo juzgar sus resultados sino las relaciones y criterios bajo los cuales fundamenta su
poder sobre la colectividad, como principio para un nuevo y urgente andlisis de los valores

en el México de finales del siglo xx y principios del xxI.
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Las colecciones literarias:
Una intencion memorable
del editor hacia su lector

Entrevista con Sealtiel Alatriste®
Por Freja I. Cervantes
Ciudad de México a 10 de agosto de 1999

Un perfil por definir

Una editorial es una empresa, un editor se comporta como un empresario que entiende o
no entiende su mercado, y que se plantea problemas respecto al comportamiento de su
mercado, por ejemplo, se pregunta cémo vender un libro, a qué precio, cudles son los
gustos, cémo producirlos, dénde se venden los libros, cudles son los problemas que en-
frenta en su venta. Contrario a lo que se piensa, un editor no sélo publica buenas novelas,
si lo hiciera es muy probable que quebrara porque la decisién de los lectores no es leer
novelas buenas, o no exclusivamente, sino leer novelas de moda, ligeras, atractivas o leer
novelas de prestigio o de cierta calidad.

De zhi que el editor ofrezca un programa de lectura variado, para diferentes gustos.
Sélo asi puede conformar una oferta y captar la demanda. En este sentido, la coleccién de
Obra Reunida es una oferta de lectura para caprar cierto gusto del mercado y colocar una
marca frente a la imagen que los lectores tienen que tener de ese sello para decir yo confio,

por ejemplo, en Alfaguara.

* Sealtiel Alatriste {Ciudad de México, 1949) obtuvo las licenciaturas en Administracién de Empresas y
en Letras Espafiolas por la unam, posteriormente |a maestrfa en Estudios Latinoamericanos por 12 Univer-
sidad de Cambridge, Inglaterra, con la tesis The English Roots of Jorge Luis Borges. Ha sido director de
Editorial Nueva Imagen, de Alianza Edirorial Mexicana, dentro del Grupo Editorial Parria, asi como
de Aguilar, Altea, Taurus y Alfaguara en el grupo Santifiana de 1989 a la fecha. Es colaborador asiduo de la
Revista Siempre, Reforma, Muraly Ef Norte, asl coma de EI Pais (Espafia). En 1994, por su novela Verdad de

antor gand cl Premio Internacional de Novela PlanetafJoaquin Mortiz.
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Uno de los problemas centrales de todo empresario es hacer fieles a sus clientes, de lo
contrario, compran otra marca, asi es como se comporta la venta. El empresario debe ser
lo suficientemente sensible para advertir los cambios en el mercado, lo cual garantiza la

permanencia o prestigio de la marca en ef tiempo.

El prestigio y el canon literario: un asunto de mercadotecnia

En el caso de Obra Reunida, la marea o sello editorial se tiene que fidelizar con un presti-
gio literario. Pues una de las misiones de la casa editorial es hacer que-sus autores sean
grandes, porque es una editerial de grandes autores por definicién, y es asi porque desde
un principio la editorial se conformé de esta manera.

Ahora, el riesgo es que rarde o temprano los grandes se te acaban, por ello se debe
promover otras cosas, lo que se pretendfa con la coleccién Obra Reunida era usar una
matca de establishment, tetomarla y modernizarla, ofrecer en la coleccién aurores que ya
son diffciles de conseguir, dado que no producen mds —ya sea porque su escritura perte-
nece a otra época, o bien, porque los derechos de edicién pertenecen a otras editoriales,
que no pueden o no les interesa producit— y presentar sus titulos como una novedad.

La propuesta cra retomar obras anteriores y ponerlas a la luz, o bien rescatar obra que
no hubiera, obtenido reconocimiento literario, en ¢l momente de su aparicién, de un
aurtor que en la acrualidad fuera consagrado, para presentarla como obra diversa. O textos
que el publico ignora o desconoce, y que al retomatios adquieren un valor arqueolégico y
no literario,

De ahf que en 1994, Juan Cruz y yo decidiéramos presentar los cuentos de Julio
Cortdzar como una novedad, incluso sus primeros cuentos que carecen de un prestigio
literario y que al publicarse nuevamente adquirieron un valor arqueolégico, con el dtulo
Cuentos completos.

La coleccién debe su nombre a que el concepto de Obra Reunida permite agrupar
diferentes géneros y diferentes textos, ya sea que unos gocen de prestigio literario y que
ottos 1o, y que al quedar reunidos adquieren un valor arqueolégico. Ademis de gozar de

un titulo atractivo, que define la coleccién.
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Nivevos (HIIOI‘ESP(UH nuevos lec‘torcs

Esta primera edicidn de Cuentos completos de Julio Cortdzar cumplia con un valor arqueo-
l6gico, de prestigio literario y mantenia un eszablishment, Todo lo anterior dentro de un
programa de lectura al cual responde un editor para satisfacer el gusto del mercado, lo cual
ne implica que se esté desechando el concepro de escritura, sino que se estd buscando
nuevos lectores para autores que no los tienen ya.

El problema del gusto moderno es un problema de novedad de compra, de oportu-
nidad. Por ejemplo, para volver a colocar la obra de Juan Garcia Ponce, Novelas breves,
serfa un error presentarlo sélo por una obra, pues ello no te garantiza que el lecror se
acerque, en cambio, todo el conjunto de la obra es mds atractivo porque puede parecer
una novedad.

El problema de la lectura es doble, plantea las pregunras: ;cémo lee una persona y
¢émo lee un conjunto de personas? Un conjunto de lectores posee patrones inconscientes
de consumo, incluida la lectura, los cuales se reconocen dentro de una comunidad que
tiene sus propios hdbizos. Pueden ser varias las condiciones que acerquen a un conjunto de
lectores, por ejemplo, los diversos temas de conversacién, su poder adquisitivo, los medios
0 modos de realizar la lectura, ya sea solitaria en voz baja o acompaniada en voz alta. Lo
anterior puede ayudar a identificar las comunidades alfabetizadas y librescas, de las que
potencialmente pueden serlo.

Al margen del problema de la lectura, editar obedece a dos tendencias: a la necesidad
de satisfacer una demanda o bien a la de realizar una oferra, en este sentido el editor
proyecta y ejecuta desde ambas; y, por otro lado, a conservar la memoria y generar la
transmisién del conocimiento, lo cual obedece a una planeacién de la lectura.

Hasta el momento no existe un mejor recipiente o contenedor de la memoria de la
humanidad que no sea el libro, ya que los dltimos medios como el disquete, el microfilme
o CD adicionales, aiin no pueden comprobarse hasta cierto punto como medios
imperecederos, como el libro y sus antecedentes, que su conservacién estd comprobada
después de cinco siglos, por ejemplo.

Un editor no sélo tiene que responder en términos de oferta y demanda a los gustos

literarios de un mercado, sino también a la necesidad de conservar la memoria. Normal-
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mente esta funcion la realizan los editores piblicos, pues en México la conservacion de la
memoria es una funcién del Estado, por ello, todo editor piiblico asume esta responsabi-

lidad cuando dirige publicaciones estatales ¢ institucionales.

Una industria cultural para la memoria

Un cditor comercial puede ser sensible al valor de fa conservacién de la memoria, porque
reconoce esa necesidad en su puiblico lector. En el caso de Alfaguara, se disponia de la
experiencia anterior de Aguilar con sus ediciones completas, que el pablico compraba més
por apropiarse de una vasta biblioteca que por la intencién de leerlas. Esta cerreza originé
la idea de edirar bajo el concepto de biblioteca una coleccién como Obra Reunida, con
una imagen mds atractiva y moderna. )

El tiraje de la coleccién Obra Reunida es menor en comparacién a las obras de Aguilar,
pero esto se debe a que las morivaciones del lector para comprarlas son menores y a mds
largo plazo. Por lo tanto, la promocién de la coleccién considera no sélo lanzar al mercado
cada titulo como novedad, sino ademds como biblioteca de Obra Reunida, a precios mds
accesibles. Sin embargo, las motivaciones del lector para adquirir la coleccidn no estén
dadas en el precio.

Es falso que la coleccidn exija, por sus caracteristicas, lectores especializados, por el
contrario, puede ser que sus compradores no sélo no sean especializados, sino que el mo-
tivo de adquirirlos no necesariamente sea cl de leerlos. En este sentido, no sor: libros que se
leen, sino acervos, libros de memoria, que pueden ser leidos parcialmente, si acaso, pero
dificilmente en su totalidad.

Por cjemplo, una edicién de coleccién que retne diferentes obras, cumple con la
demanda del lector de poseer un titulo entre varios, que uno solo, con lo cual se comprue-
ba que dificilmente si se extrajera una obra y se editara en bolsillo, se venderfa mis que

reunida en una edicién de coleccién.



Contra mitos y prejuicios la lectura avanza

La lizeratura en el dmbito académico es un objeto sagrado, y como tal es intangible y
complejo. En este sentido, existe el prejuicio de que la literatura no es un objeto de consu-
mo, por ello se ve mal que el poeta haga dinero de su poesia, por ejemplo, y si lo hace esun
vendido; cualquier otro profesionista cobra, en cambio, el poeta se vende.

En este sentido, la produccién literaria y por lo tanto su consumo plantea problemas
de concepcién, el deterioro de los profesionistas de la palabra se debe a un prejuicio de
sacralizacién del arte literario. Y esto tiene su origen en los valores que subyacen en el
momento de la formacién universitaria.

Es un hecho que ¢l mercado rige las actividades cotidianas de la sociedad, por lo
tanto, la sociedad debe regirlo, sobreponetse al mercado sin negarlo. En este sentido, la
edicién estatal se dirige principalmente a las bibliotecas para cumplir como responsable de
la conservacién de la memoria, sin embargo, el Estado hoy en dia se enfrenta al problema
de la lectura, en cuanto formacidn de lectores y al problema de ofertar libros a precios
accesibles porque no puede ¢ludir la comercializacién de éstos como objetos industriales.

El libro entre otras cosas es un objeto industrial, todo editor lo sabe, por ello resulta
increfble que un comentarista como Germdn Dehesa afirme en un articulo que no pueda
explicarse cémo se originé la mala costumbre de que los escritores ademids de escribir
tuvieran que preocuparse de vender sus obras, como si sélo fuera un problema del editor y
no del autor la venta de titulos, pretendiendo, falsamente, desconocer el interés comercial
de los autores. )

En cuanto a la responsabilidad del editor por la conservacién de la memoria literaria,
ésta no es exclusiva del editor y el lector, sino de la sociedad. La divulgacién de la literanura es
una rsponsabilidad social que compete a todo el sistema, un editor no estd obligado a publi-
car ciertos escritores y un lector tampoco estd obligado a leer ciertos titulos; en este sentido,
el que se conserve y renueve la literatura es un problema de madurez social, que compete a
los medios de comunicacidn, las instituciones, universidades, bibliotecas, ercétera.

El problema de una edicién de coleccién literaria como Obra Reunida, tadica tam-
bién en una falta de politica cultural del Estado respecto 2 la industria editorial mexicana,

pues en un principio, una edicién como ésta deberfa estar en todas las bibliotecas del pafs,



donde el Estado seria el principal comprador, que de acuerdo a sus politicas culrurates
cumplirz con ofrecer programas de lectura a la sociedad, pues ése es el gran mercado de la
fectura, pero a falta de esta politica, el gran mercado de la lectura se pierde para esta
coleccién, y el editor comercial se ve restringido a un pequefisimo mercado con poder
adquisitivo y de estatus cultural.

El problema de la lectura, de los libros y los profesionistas del lenguaje radica en la
concepcién y aplicacién de las humanidades en la sociedad. La desacralizacién del conoci-
miento humanistico y su aplicacién en las actividades de la sociedad reforzaria el sentido

imprescindible de su desarrollo, ademds de consolidar su permanencia.

De peso en peso, de libro a libro

Para un editor comercial el problema de la lectura es un problema de consumo, que ésa es
la preocupacién de todo empresario en et mundo actual, asimismo la de c6mo motivar el
consumo y la de qué necesidades satisfacen ese consumo; esta situacién debe entenderse
como un planteamiento elemental, es decir, necesario.

Por otra parte, existen diferentes maneras de plantearse un problema empresatial, ya
que una industria puede desarrollarse en determinados lugares desde diferentes aspectos.
Por ejemplo, un empresario de esquies en México, puede plantearse su industria desde la
produccién o distribucién, pero jamds desde el punto de vista del consumo, pues en Méxi-
co no existen las condiciones geogréficas para ese deporte. '

En este sentido, el editor debe plantearse las condiciones de consumo de libros,
preguntarse por qué lee o no lee la sociedad mexicana, y en qué manera, como empresario,
puede aumentar o incidir en las pautas de consumo. En el caso de los libros es muy diffcil
que un editor aumente el mercado, porque ¢l resorte fundamental del consumo de la
literatura es el hdbito de la lectura, es decir, sélo leen literatura aquellos que tienen el
hdbito de la lectura, no los que saben leer y escribir.

Por otro lado, el editor debe diferenciar los consumidotes portenciales, aquellos que
escriben y leen, de los que no pueden serlo, para identificar sus consumidores reales. Por

ejemplo, el editor de libros de texto identifica sus consumidores ¢n los esrudiantes. Pero si su
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producto es el libro literario, primero ubica el conjunto de personas que leen una novela por
afio, ése es su estdndar de consumo de lectura literaria y, a partir de ahi, especular el nimero
de novelas que, como méximo, podria leer un lector, el cual no llega a mds de 365 novelas
por afio, suponiendo que existiera ese lector que pueda representar al consumidor ideal.

Sin embargo, es muy dificil que un editor pueda aumentar el niimero de consumido-
res; en todo caso, en un mercado como el mexicano lo que puede hacer es localizar su
mercado y el nivel de competencia, es decir, etaborar un buen catdlogo y, sobre todo, tener
un programa de mercadotecnia y de comunicacién, para ofrecer un mejor producto res-
pecto a los existentes en el mercado. Cuando hablo de un producto mejor no.me refiero 2
un libro mejor, sino a una oferta, el editor debe estructurar una oferra de lecrura.

En este sentido, Alfaguara es una oferta variada, de calidad, de escritores de cierra
edad, de precio accesible, con la posibilidad de ofrecer al lector la produccién literaria de
autores de renombre junto con otros mds ligeros, por ejemplo, de un nobel como José
Saramago y su bliblioteca de tfrulos a un Arthur Golden con Memorias de una geisha, o de
Javier Marfas a Carlos Fuenres. A partir del catdlogo que estructure el editor podrd elabo-
rar estrategias de mercadotecnia y comunicacién con el objetivo de llegar tanto al consu-
midor de una novela por aiio como al consumidor ideal que lee un libro por dfa.

Mi intencién es que Alfaguara sea la solucién en dos tercios para los consumidores
reales, y dejar sélo un tercio para el resto de la competencia, de esta forma podtfa alcanzar
al menos un 66 por ciento de probabilidades en la eleccién de compra por libro, lograr que
el lector prefiera Alfaguara, no importa qué libro de Alfaguara, el que sea.

En este sentido, concibo mi mercado como cualquier otro, ia tinica diferencia es que
estoy consciente de qué es un catdlogo, tengo definido el catdlogo de Alfaguara y por ello
puedo ofrecer una oferta, ademis de que entiendo lo que es la lectura y sé qué libros no

podrfan pertenecer a este catdlogo.

En busca del lector perdido

En el caso del sello Alfaguara, se define por ser un lector con buen gusto, aunque es muy

diffcil definir un tipo de lector, pero en realidad el lector de Alfaguara estd definido por el
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autor. Para ello, el autor de Alfaguara posee cierto valor literario y ese valor se lo ororga el
editor cuando decide incluiro en su catflogo. Respecto al valor literario que confiere el
editor a la obra, éste puede variar segiin la definicién que ¢l editor tenga de su catdlogo, y
de su concepto de literatura.

Para que una editorial funcione, el editor debe definir su cardlogo, sélo asi puede
estructurar una oferta y hacer fiel a su consumidor, esto es indispensable. Por ejemplo,
cuando Alfaguara edita primeras novelas no resulta una buena oferta, porque el lecror de
Alfaguara no espera eso de este sello, y si la localiza en el mercado no i entiende, como
tampoco entiende que otros autores que publican en otro sello acudan a Alfaguara. Por
ejemplo, la creacién de la coleccién Obra Reunida con Cuentos completos de Julio Cortdzar,
se cred entre otras cosas para introducir nuevos autores en Alfaguara, que el lector identi-
fica con otros sellos, sin que parezca un robo de catdlogo, de esta manera, el consumidor va
reconociendo al autor en otro sello que bien puede o no incluirse posteriormente en otras
colecciones.

Por ejemplo, Sergio Pitol estd incluido en la coleccién de Obra Reunida de Alfagua-
ra pero no tenemos sus libros, en esie sentido la publicacién de este autor aumenta los
titulos del fondo, le da prestigio, mantiene la imagen de una coleccién de lectura que se
mantiene bien. Quizd mds adelante, puede ser que la tltima novela de Sergio Pitol se
identifique con el sello; de otra manera el fector puede preguntarse por qué Alfaguara se lo
quité a Era, y cuando se lo pregunta no lo hace en forma consciente; en este sentido las
pautas de la lectura son impredecibles.

En realidad, el lecror no se hace preguntas, sino pone a prueba su confianza; por ello
los hdbitos y patrones de consumo son extrafios, pues las respuestas pueden ser variadas, y
pueden depender de la edad del consumidor, el género, etc. Ademids en México se carece
de estudios de mercado sobre la lectura; en ese sentido la industria editorial mexicana es
poco desarrollada comparada con otras, se desconocen las pautas de consumo. Por ello, ef
problema de la lectura en México no estd del todo desacralizado, como para hablar de un
consumo de la lectura; en este sentido, el prejuicio intelectual y académico dafia, la empre-
sa editorial, esto se debe al desprecio que tienen a lo no académico y al desconocimiento
de que los libros se comercializan para venderse y poder ser leldos. Eso les parece despre-

ciable.
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Actualmente, me sorprende que algunos autores se presenten ante el mercado, en una
entrevista para un medio masivo, y hablen del lector macho y el lector hembra de Julio
Cortdzar, porque si no se justifican en términos académicos se avergiienzan frente a si
mismos cuando piensan que estin vendiendo libros, o bien, autores que se mueren por
vender sus libros a todo tipo de fectores, y en el momento que se presentan ante la prensa

cultural, dan una imagen elitista al piiblico.

Dimes y diretes: el editor en boca de todos

En mi opinién el medio literario deberfa estar concebido como un circulo concéntrico,
de tal forma que un hecho o suceso literario al producirse, se extendiera produciendo
ondas hasta su ltimo efecto. En este sentido las primeras serfan mds intensas y las
Gltimas mds leves, asf idenrifico a la lectura; de tal forma que las primeras lecturas, el
circulo mds cercano al centro fueran las de los profesionales, y posteriormente se propa-
gara hasta alcanzar el dltimo circulo, el del consumidor que bien puede o no leer una
novela.

Pues bien, los medios deberian estar dirigidos hacia ese mercado completo, pero los
medios, en particular los culturales, se ven hacia adentro, sélo ven a sus congénercs.los
otros escritores, la critica escribe para los escritores y los escritores para otros escritores, ése
es el peor error de los premios en México. El premio Xavier Villaurrutia es un premio de
esctitores para escritores que no compra ninguin lector, es un circulo de profesionales que
no admite a los no profesionales, y eso sucede por prejuicio, el prejuicio de que la licerarura
no serd entendida por aquel que no sea un profesional.

Los premios que otorgan las editoriales en Espafia reciben respuestas de sus consu-
midores, es un signo de calidad, dado que el autor fue elegido entre muchos y eso garanti-
za su valor literario, entonces el consumo de ese libro se asegura. En cambio, en México no
funciona asi: el consumidor no tiene establecido ese voto de confianza con los sellos edito-
riales, y que una obra sea premiada no le representa gran valor al lector en general, pues no
existe un piiblico lector profesionalizado que distinga la produccién literaria de un autor

respecto con otro.
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En general, el piiblico lector mexicano no estd segmentado, ademds de que sc le des-
conoce en gran parte. Por otra parte, es muy diflcil identificar al piblico lector respecto a
los medios. Por ejemplo la radio, un medio muchas veces opuesto a un suplemento espe-
cializado, en realidad ignora a quiénes puede llegar, con lo cual se carece de referentes
reales para establecer y definir a los lectores. Con esto quiero decir que los mismos suple-
mentos culturales no conocen el perfil de sus lectores, en todo caso tienen ¢l perfil de los
hébitos de consumo, conocen en qué segmento de la poblacién se posicionan y han deli-
mitado el drea donde se realiza el consumo. Pero en términos de mercado cultural no estdn
bien identificados los lectores.

De ahi que un editor en México deba aceptar el mercado como es y partir de éste con
las pocos referentes que pasee y, entonces, estar mds presente en los acontecimientos cul-
turales, en los programas de comentarios, buscar que los lideres de opinién hablen bien del
sello editorial, como Javier Solérzano, Carmen Aristegui o Guriérrez Vivé, aparecer una
vez al mes en la primera plana de la seccién cultural y una vez en la seccién de espectdculos
de los periddicos, asimismo, aparecer al menos dos veces al afio con una noticia en primera
plana. De esta manera, se persigue que los lectores identifiquen el sello, se familiaricen v lo

incorporen en la decisién de compra.

Redes para editores a la pesca de politicas culturales

En principio, la idea de mercado en el Estado y la cultura en México no existe. El Estado
mexicano hasta ahora, sélo considera la idea de los productores culturales, por ello otorga
becas para creadores desde diferentes medios, como el cNa, el FONCA, el Sistema de Crea-
dores, etc., de esta manera estructura y motiva una planta productiva, sin embargo no se
preocupa por la creacién de un mercado. Por ejemplo, las bibliotecas carecen de noveda-
des, en este sentido el concepto de biblioteca institucional estd desvinculada de un merca-
do cultural, con ello quiero decir que la planta productiva de creadores no se relaciona con
su consumo.

Este desfase entre la productividad y el consumo culoural, deviene de su ausencia en

la formacién de los escolares; el Estado por medio de sus instituciones no se preocupa por



crear una tradicién de consumo cultural, aunque destine una inversién en producirla, Sin
embargo, ésta llega a niicleos muy cerrados y, por lo tanto, se consume minoritariamente.

Un caso extremo es el libro de texto gratuito en México. Los estudiantes necesitan el
libro de texto y como no tienen el dinero para adquirirlo, les es regalado; de otra manerala
educacion en México no hubiera avanzado. Esta politica ha tenido grandes aciertos, por
ejemplo, ¢l Estado alfabertizé en los tltimos veinte afios la misma cantidad de mexicanos
que hace cincuenra afios, con lo cual se comprueba que este pafs no ha perdido su capaci-
dad alfabetizadora. En 1970, México contaba con 60 millones de habitantes‘, de los cua)cs
¢l 66 por ciento estaba alfabetizado, actualmente cuenta con 110 millones, casi el doble, y
el porcentaje de alfabetizados continda siendo el mismo; visto asi, la cantidad de analfabe-
tas es casi la misma que la de alfabetizados hace veinte afios; esto sin duda se debe a un
problema de explosidn demogrifica.

Sin embargo, la distribucién del libro de texto gratuito en los hogares no ha colabo-
rado en nada a la creacion de un mercado cultural en México, al contrario, ha atentado
contra éste, ya que no ha contribuido a crear un hdbito de compra, pues el escolar no tiene
necesidad de visitar una libreria, o un hdbito de lectura, pues desconoce la consulta en las
bibliotecas, y cuando el escotar cumple 15 afios y nunca ha acudido ni a una librera ni a
una biblioteca, jamds lo hard, Antes se forma la idea de que los libros tienen que ser
regalados o, en el peor de los casos, baratos, y esto responde necesariamente a la formacién
que obtuvo, ademds de que no ticne otra alternativa.

De ah( que con este sistema sea imposible pensar que las librerfas o las bibliorecas
crezcan en nuestro pais, pues no puede existir un mercado, donde los libros se regalan. Por
ello, inaugurar una libreria en México es un acto suicida, y lo es cuando el Estado ha
resuelto que lo mejor para la sociedad es tener libros gratuitos y con ello golpear el precio
de los libros, sin pensar en el desarrollo de una industria editorial ni en la diversidad de sus
productos. Sin embargo, no estoy en contra del libro de texto graruito ni de su efectividad,
s6lo tomo su cjemplo para explicar por qué al Estado no le interesa la creacién de un
mercado cultural,

Ademds, el desinterés del Estado mexicano por crear un mercado cultural puede ser
que responda a una falta de visidn de la politica mexicana, que no considera la cultura una

estrategia, ni para obtener mds votos ni para ganar credibilidad. Ademds, pienso que en la
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base del problema universitario se localiza este desinterés, donde se discute la graruidad de
la educacién y se confunden los términos. En mi opinién la educacién no puede ser gra-
tuira, lo contrario es una aberracidn, pues la educacién cuesta, se puede evaluar con pesos
y centavos la educacién por alumno de cualquier universidad, lo importante s saber quién
la paga y si tiene los recursos para ello, de o contrario se discute sobre bases no reales.

De esta forma, las estrategias de educacién del Estado, no involucran a la industria
editorial ni a otros sectores de la sociedad, éste no genera una conciencia de las responsa-
bilidades y obligaciones que implican una educacién gratuita. Asf, si el Estado se planteara
una estrategia de educacién diferente, quizd transformara la idea tirdnica del mercado por
la de instrumentacién, de otra forma el mercado es un tirano para todos los efectos educa-
tivos y culturales en nuestro pafs. En cambio, la existencia de un mercado cultural vivido
como un medio contribuiria al desarroilo de nuestra cultura. Parte de lo que sucede en fa
Universidad Nacional Auténoma de México, se debe a la carencia de cultura, identificada
en los extremos, desde el rector hasta los ultras. Sin embargo, la educacién en México no
es el tema de nuestra sociedad, ésta adolece de falta de planteamientos sobre ella.

Ahora, un editor comercial en realidad puede hacer muy poco por esta situacién,
aunque cada empresario de la industria editorial en México lo intente desde lo individual,
porque hasta que la sociedad no tome conciencia del problema y se involucre, los resulta-
dos no serdn significativos. Una prueba de ello, es la sociedad francesa que hace 30 aiios,
incidié en las polfticas culturales para que el Estado y las industrias relacionadas con la
educacién, trabajaran en conjunto para formar mds lectores, 2 partir de estrategias en
beneficio de todos los organismos involucrados, logrando reducir en un 20 por ciento la

cantidad de no lectores.
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El librero y las librerias en México
a finales del siglo xx

Entrevista con Ricardo Nudelman Ch.*
Por Freja I. Cervantes
Ciudad de México a 20 de sepriembre de 1999

Entre libreros y librerias te veas

Los procesos del sector del libro los realizan diferentes sujetos como son el autor, el editor,
el impresor, e encuadernador, el librero, etc., y, por supuesto, el lector. Asimismo, hay que
entender este sector como una industria, una industria cultural con sus propias catacteris-
ticas que la distinguen de cualquier otro proceso industrial, ademds de incidir en los dispo-
sitivos o el desarrollo de la cultura. Esto se explica si se entiende que, por un lado, existen
personas que se dedican especificamente a la difusién o promocién cultural y quienes no
necesariamente participan en la industria de la culturs; y, por el otro, distinguir a aquellos
que sf comercian y estdn involucrados directamente con el producto cultural. En este
sentido, el librero y las librerfas forman parte de esta industrié cultural.

Pero, mientras el librero comercia en sus establecimientos realizando la “parte sucia’
del proceso, los editores organizan, actiian y planean conferencias magistrales con los au-

tores para cuestionarse sobre ¢l futuro de la literatura y el libro. Ambos autodefiniéndose

* Ricardo Nudelman Ch. (Buenos Aires, Repuiblica Argentinz, 1941) obtuvo la licenciatura en Derecho
por la Universidad de Buenos Aires, cursé estudios de maestria en Ciencia Polftica en la uNam. Ha sido
subdirector y director de Ediciones de |a Flor y la editorial Folios Ediciones respectivamente. Fue gerente
general en México, y presidente del directorio de Librerfa Gandhi en Buenos Aires, y desde 1996 es Vice-
presidente del Directorio del Grupo de Libretfas Gandhi, México. A partir del mismo afio es jurado del
premio anual Arnaldo Orfila Reynal a la Edicién Universitaria, otorgado por la Universidad de Guadalajara
¥ la Feria Internacional del Libro de Guadalajara. Ha impartido cursos para formacién de libreros en el
Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe, asf como dicrado conferencias
en la Beca Grijalbo de la caniem.
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como los sujetos cultos del proceso frente a la sociedad y al sector mismo. Sin embargo,
todos participan y son parte esencial de esta industria, no sélo ef librero estd preocupado
por comerciar con ¢l libro, también lo estd el editor y su autor; no conozco un solo autor
que no esté al pendiente de sus libros, que no revise en cada libreria que visita la existencia
de ejemplares y que no le reclame al editor cuentas sobre la venta y distribucién de su
libro. O bien, tode aquel que se-diga editor se preocupa por las ventas, la rentabilidad de
su producto, etc.; preocupaciones que quedan excluidas, por supuesto, de cualquier sim-
posio,

Por otra parte, ademds del autor y el editor, el librero estd presente en la vida cultural,
y todos conforman esa industria, no es mds ni menos que los otros, es necesario pensarlos
en ¢l mismo plano de igualdad. Incluso, los temas que preocupan al autor y al editor son
los mismos que atiende el librero respecto al destino del libro impreso frente a los avances
tecnolégicos, que marcan nuevas formas de acceder al producto culwural, como la infor-

mitica y sus servicios en la red.

El librero un camaledn

Actualmente, los libreros se cuestionan acerca de las respuestas que estdn provocando las
nuevas formas de comerciar. Es importante atender a estas reacciones para entender cémo
se comporta el nuevo mercado.

Por ejempio, yo no estatfa an seguro de que la forma del libro impreso no vaya a
desaparecer, quizd mi hijo culturalmente no lo pueda concebir atin de otra manera, pero
no sé si el hijo de mi hijo continde con esta tradicién ni mucho menos las generaciones
posteriores.

Existe también la imagen del librero como un intermediario entre ¢l editor y el
ptiblico, compra al primero y vende al segundo; esta intermediacién entre el producror y
el consumidor ha cambiado en los dltimos afios, cuando las librerias eran lugares sagrados
para iniciados donde el librero, como maestro o guia, recomendaba y orientaba sobre los
t{tulos, estableciendo también el canon de lectura, no hace mds de cuarenma afios, antes de

que lo establecieran los editores.
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Sin embargo, los cambios han sido muchos y demasiado rpidos, de tal forma que la
imagen de este librero parece ahorg la de un personaje obsoleto; o bien, la del editor que en
una sola persona reuniz todo el conocimiento sobre el proceso de edicién, también ha
dejado de tener vigencia, existen editors y publishers, distinciones que se explican por la
especializacién del proceso. El iftimo editor que conoci que supiera todo sobre el proceso
editorial fue Arnaldo Orfila, quien al final de su carrera y acosrumbrado a tomar solo todas
las decisiones, lo que entonces parecfa una cualidad, ahora operaba como un prejuicio que
entorpecia el proceso, pues el mercado exigia ser abordado desde una nueva perspectiva,
donde la toma de decisiones vinicra de diferentes sujetos y con la mayor brevedad para
satisfacer un mercado a un ritmo de consumo mis acelerado.

Cada vez mis, el sector del libro se especializa, lo cual provoca que hacia su interior
resulte mds complejo; ademds de continuar incorporando otros 4mbitos que lo comple-

menten, como los medios de comunicacién.

El sino del canon

Es falso pensar que sélo los editores o libreros determinen el canon, a mi parecer es todo el
sector, es decir, la industria editorial en su conjunto es quien lo establece, y al mismo
tiempo ésta se mueve y comportz de acuerdo ¢on ef canon. Ningiin editor hoy edita con-
tra el canon, antes bien busca crear necesidades de consumo, pero no puede ignorar las
demandas del mercado existente, ademis de que en ello se involucran todos las otras par-
tes que conforman el sector del libro.

Por otra parte, es innegable la influencia que tiene el editor en la decisién de producir
o no determinado trulo, pero ésta no necesariamente es positiva. Por otro lado, el librero en
su momento también decide o no comprar lo que el editor ha producido. Ademis, en la
actualidad, al ritmo de produccién de ochenta o noventa mil novedades por afio (cincuenca
y wres mil en Espafia el afio pasado, diez mil en México y otros diez mil en Argentina, yel
resto entre fos otros paises productores de libro en lengua hispana). Ahora, cudnras de esas
novedades pueden entrar en una libreria promedio de 200 m?, mis los libros del afio pasado

que siguen vendiéndose, mds los libros de los afios anteriores que contintan vigentes.



Gabriel Zaid hace un cilculo similar, con una librerfa promedio de 100 m?, que
tuviera sélo los libros que entraran en ese espacio, no recuerdo la cifra pero creo que son
diez mil tirulos, si el librero los tuviera ofertados y entra un cliente a preguntarle sobre un
libro, el librero sélo tendrfa el 1 por ciento de los libros producides, de tal forma que el 99
por ciento de las respuestas fuera “no lo tengo”. En fin, éste es sélo un ejemplo para Hevar
al absurdo la situacién. Pero si fuera aproximadamente cierto, la decisién de cudl es ese 1
por ciento que est4 a la disposicién del pablico, es una forma mds de fijar el canon.’

Actualmente se vive una época de desenfreno de produccién del libro que tiene
repercusiones cadticas en el mercado. Es paraddjico que en un pals en donde se registra
una tasa de analfaberismo enorme y donde una de las preocupaciones centrales que debe-
tfa asumir el gobictno es el fomento a la lectura, afirme que tenemos demasiados libros, es
mds, tenemos demasiados malos libros. En este caso, el librero debe seleccionar los libros
que va a vender a su piiblico, de acuerdo con la idea de librerfa que tiene. Por cjemplo, si
yo tengo una librerfa o cadena de librerfas que tiene como objetivo un determinado nivel
de ventas, que para producir ese nivel de ventas yo debo tener una cierra cantidad de
publico, ese puiblico como es tan amplio me demanda una oferta de libros muy amplia y
de un nivel medio para abajo, para que pueda acceder a la compra.

Esto estd provocando una politica de distribucién de libros que no es a través de
librerias, lugares sagrados a donde acuden unos cuantos, sino a través de grandes superfi-
cies como centros comerciales, centros departamentales, supermercados, etc., lugares con
mayor afluencia de gente. Para poder captar este pblico no lo puedo hacer con los mis-
mos libros de una librerfa, donde ¢l niimero de lectores potenciales es mds reducido y de
mayor nivel de exigencia, por lo tanto 2 este piblico que Hamo de calidad flexible, le tengo
que dar libros de calidad flexible, es decir, de mds bajo nivel, entonces en realidad la defini-
cién del canon no la estd dando el ediror, sino el lector.

A partir de esto, se puede explicar por qué ciertos editores en vez de poner a disposicién
del piiblico buena lireratura, destinada a un publico mds exigente pero reducido, se preocu-
pan en poder liegar a uno mis amplio, para lo cual necesitan ofrecer literatura de menor

nivel, con escritores de menor nivel, con pocas exigencias y menor calidad que no puedan

1 “Adivinos o libreros”, en Gabriel Zaid, Los demasiados libros, México, Océano, 1996, pp. 78-79.
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complicarle la vida al lector. Este tipo de literatura flexible que contiene un poco de intriga,
un poco de sexo, otro tanto de violencia, en fin, debe garantizar un éxito relativo de venta, no
importz que el escritor sea un perfecto desconocido, lo que funciona es que cada libro de
éstos pueda ostentar un titulo imbombante y que funcione presentarlo como el libro del
afio o del siglo, que el escritor, por su parte, pueda parecer un renovador de que sé yo que
literatura, cuando en realidad, lo que se persigue con este tipo de libros flexibles es producir
y disefiar libros que gencren la venta, y que fuera de cso, nada tienen que ver con la literarura.

Una prueba de lo anterior son las largas listas de libros producidos en los dltimos
diez afios, y si uno se pregunta cudntos de estos libros hoy contintian vendiéndose o te-
niendo un piiblico, que hayan sido reconocidos por una universidad e incluidos en la
cdtedra, o que el piblico los comente en su conversacién y los recomiende y regale, la
respuesta es “muy pocos”. Por ejemplo, Carlos Fuentes, un escritor importante, reconoci-
do, candidato o autocandidato para el Premio Nobel permanente, con una produccién
importante y que, en mi opinidn, tiene claramente dos etapas en su trayectoria: fa primera
es relevante para la historia de la literatura, y la segunda que est4 al servicio de las necesida-
des del editor y el mercado. Esa es la imagen de un escritor que continga publicando cada
uno o dos afios sin mayor trascendencia, cuyos libros en la actualidad no se venden o no
mucho, para lo que se esperarfa, y mucho menos los tftulos anteriores, es decir, que se
vende ¢l titulo del afio en curso, pero el del afio pasado ya no o muy poco.

En este sentido, la fijacién del canon, en realidad, es una tarea compartida, peroen la
que, desafortunadamente, las exigencias que se plantean para establecer el canon no pare-
cen ser tan descomunales ¢ imposibles, para que un escritor como Carlos Fuentes hoy

publique libros de calidad relativa.

El diario ser de un librero

La rarea entonces del librero es contribuir a la circulacién de la cultura, con mayer o
menor fortuna, si ¢s una cadena importante no necesariamente de librerfas, sina de lugares
donde se expenden libros, puede tenet una mayor incidencia en la circulacién de la culura

y en la fijacién de los cdnones. Si s una librerfa pequefia su incidencia serd menor,
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Pero las condiciones que enfrenta el librero en su tarca pueden ser diversas segiin
de la cultura de que se hable. Por ejemplo, en Francia existe la Ley Lang que reglamenta
muchos aspectos de la vida cultural —una ley que dicté Jacques Lang, ministro de
Culrura durante ¢l gobierno socialista de Miterrand—, que se ocupa, como primera
caracteristica, de cuidar un precio tnico de libro en todo ¢l pais, de tal forma que los
grandes grupos libreros como Fnac, por ejemplo, no tienen un poder como sf sucede en
Estados Unidos, sobre la comercializacién del libro y por lo tanto, no pueden a través
del precio perjudicar a pequefios comerciantes. En mi caso no estoy a favor o en contra
de una ley como ésta, ni podrfa asegurar que el pais que opere con este tipo de ley esté
mejor o peor.

La segunda caracteristica de esta Ley Lang, es que ademds protege 2 las librerias
pequefias especificamente, como las librerfas de barrio, a las cuales se les aplica un trara-
miento fiscal especial, para protegerfas de una competencia agresiva entre pequefios libre-
ros y grandes libreros, donde la ventaja de los mds grandes va en contra de los pequefios.
Ademds existe una preocupacién por mantener las librerfas pequefias porque forman parre
de la rradicién cultural. Por ello, Francia tiene una cantidad enorme de librer{as en todo el
pais.

En cambio, en un pais donde no existe una preocupacién del Estado por proteger
a los pequefios libteros de los grandes grupos, el fenémeno que se estd presentando es el
de la desaparicién de las librerfas pequefias ¢ independientes o si no, estas librerias em-
piezan a tener grandes dificultades fiscales. En cada una de las ferias metropolitanas del
libro que organiza la Asociacién de Libreros todos los afios, el tema central es cémo
protegerse frente al avasallamiento de los grandes grupos de las cadenas libreras. Como
librero me preocupa la desaparicién de las librerfas pequefias y pienso que deberia haber
mis librerias, serfa lo mejor tanto para el pais como para la permanencia de la lectura
mistna.

A un librero le conviene que existan mis lectores, porque eso significa que se inau-
guren mds librerfas, y a mejotes lectores, mejores librerias que faciliten el acceso a los
libros y satisfagan las demandas del piblico. Sin embargo, en México los libreros esta-
mos desprotegidos, no es cierto que estén contempladas estrategias especificas para apo-

yar la labor de las librerfas en el programa del Afio de la Lectura del presidente Ernesto
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Zedillo, sobre el tema se menciona algo, pero como siempre se picrde en la vaguedad de
las generalidades.?

'Se me pidieron algunas recomendaciones para el gobicrno en el programa de *1999-
2000 Afio de la lectura” y presenté diez, pero en realidad ninguna se consider$. Una de
estas recomendaciones es que se aclare el tema del precio de libro, si se va 0 no manejarun
precio fijo del libro, porque de acuerdo con esto, se pueden definir las politicas a seguir.
Otra es la proteccién fiscal, es decir, una nueva librerfa necesita al menos tres afios para
levantarse, por lo tanto, durante esc tiempo necesita para mantenerse condiciones fiscales
que le permitan continuar, con lo cual no estoy proponiendo que se exima de impuestos,
pero sf otra polftica, o bien que la reinversién se considere en forma distinta para deducir
impuestos lo que hasta ahora se rige conforme a una seric de mecanismos de impuestos
que se aplican en contra de la inversién misma, de tal forma que siempre hay que pagar
mis en un sector que no produce ni tiene ninguna repercusién fiscal. En vez de aplicar
impuestos mds rigidos a empresas que sf tienen una influencia en el producto interno
bruto como serfa el petréleo, En este sentido, la falta de sensibilidad por parte del Estado
para distinguir las caracterfsticas que distinguen al sector del libro como una empresa
cultural, en ia que participan autores, editores y libretos, estd afectando gravemente su
crecimiento,

En cuanto 2 la distribucién de libros en centros comerciales o tiendas departamenta-
les como Aurrera o Liverpool, mis alld de que pone en riesgo la sobrevivencia de las [ibre-
rias, plantea otro problema en la funcién del librero, porque el encargado de libros hoy en
el supermercado, mafiana puede ser el encargado de pastelerfa o de verdulerfa, lo cual no es
un chiste si se piensa que el dependiente no es ni remotamente un conocedor de libros que
pueda orientar a sus lectores, por lo tanto ¢l puiblico se enfrenta a la ausencia del librero en
este tipo de establecimientos.

Por otra parte, el piiblico que acude a comprar un libro en la tienda departamental, lo

mismo compra una cebolla que un libro, es decir, no tiene la cultura de acudir a 1a librerfa

? En la Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil, inaugurada el 12 de noviembre por el presidente
Etnesto Zedillo, a propésito del Afio de la Lecrura, El presidente de Ja caniem Carlos Frigoler advirtis
sobre la necesidad de un ordenamiento legal que “otorgue seguridad y cerreza juridica a los autores, edito-
tes, impresores, libreros y lecrores, declarando al libro como un bien de interés priblico™ (La Jornada, sec.
cult., 13 de noviembre de 1999, p. 28).
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para adquirir un libro en especifico. En este sentido, I capacidad del librero para seleccio-
nar, recomendar ¢ instruir se reduce o limita a la libretfa. Sin embargo, cada vez tiene mds
importancia la venta del libro por esos canales, porque cada vez mds en la mente afiebrada
de los editores se incuba la idea de que es mejor colocar su producto ahi que en las libre-
rias, porque es mds ficil y rdpido recuperar la inversién, porque hay mds piblico, etc.; a
costa de la calidad del libro, para concentrarse en una mayor produccién de libros de
calidad flexible, y por lo tanto reduciendo la de los libros de pensamiento, de reflexién o
de arte, que cadz vez més pierden lugar para su exhibicién. Pero el editor prefiere vender y
producir libros de calidad flexible porque les garantiza una rentabilidad mayor.

Lo anterior significa que el dilema es un problema real para el editor, y se explica por
la baja rentabilidad de su producto, por eso busca otras formas, pero las que encuentra
conducen a una disminucién real del nivel cultural de la poblacién en general, de la oferta
y de la demanda cultural, de la oferta porque para colocar el producto en esos lugares fuera
de la librerfa hay que bajar su calidad y de la demanda porque ¢l piblico que compra un
libro de Carlos Cuahutémoc Sdnchez al mismo tiempo compra la lechuga y los tomates.

Otra consecuencia grave en la literatura de esta forma de distribuir libros, es el fené-
meno de escritorcitlos que crecen como espuma y después se desvanecen en el aire y ni

quien se acuerde de ellos.

La sobrevivencia para un librero en México

Lo primero por hacer para un librero es pelear contra las politicas que amenacen con la
desaparicién de las librerfas. En segundo lugar, dentro de lo que uno realiza individual-
mente tratar de hacerlo lo mejor posible, es decir, seleccionar y ofrecer lo mejor, buscar lo
nuevo o distinto y conservar una diversidad, convertirse finalmente en el personaje que
satisface la demanda de un piblico elegido como lo son los universitarios, los intelectua-
les, los profesionistas, la gente interesada en la cultura, ete. Este es un sector reducido
porque no existen politicas para desarrollarlo, pero eso forma parte de las tareas y obliga-
ciones del Estado, o del Estado con los particulares, para abrir el radio de lo estatal a lo

piblico.
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Por lo tanto, la inica forma de contribucion del librero para el desarrollo de la cultu-
ra y la educacidn es desarrollarse a s mismo, capacitarse para servir y ofrecer mejor al
puiblico en sus demandas culturales tanto de la produccién en lengua espafiola como en
otros idiomas.

Hoy por hoy, una libreria en México que se proponga ganar espacio y prestigio en el
mercado, lo que debe buscar es modernizarse, tener acceso a las mejoras recnoldgicas y
poner a la disposicién del puiblico lo mejor que crea de toda la produccién mundial, lo
cual es imposible que pueda ofrecer Samborn’s o Aurrera, aspectos que estdn demasiado
lejos de interesatles.

También se debe reflexionar en el hecho de que cada vez que una librerfa desaparece
también una pequefia porcién de lectores se pierde. En un pafs tan extenso como México,
en el que existen entre 300 y 400 librerfas en todo el pafs, que son el niimero de librerias
que hay en los suburbios de Chicago, y que de esta proporcidn, la mayor parte se concen-
tra en el Distrito Federal, las consecuencias que tiene el cierre de una libreria en provincia
afectan directamente a los lectores, la desaparicién de la librerfa significa la extincién de su
publico, porque las dificultades que se presentan, sobre todo en los lugares mds aislados,
para adquirir un libro aumentan. Y frente a la dificultad para acceder al libro, el lector
ficilmente puede convertirse en un televidente asiduo y correr el riesgo de convertirse en
una especie de analfabeto funcional, ef cual sabe leer, pero no practica la lectura.

En cambio, fa imagen de una nueva libretia que se abre al puiblico representa una
posibilidad de captar lectores, no sélo los que ya existen influyendo en un nuevo reparto
del mercado, sino que puede motivar e incentivar la creacién de nuevos lectores aumen-
tindolo. Curiosamente, un lugar como Samborn’s también puede contribuir al crecimien-
to del mercado, especialmente en los lugares que carecen de librerfas, al disponer de un
espacio para exhibicién de [ibros.

En este sentido, prefiero que alguien lea a Carlos Cuahutémoc Sdnchez a que no lea
absolutamente nada, porque quizd algiin dfa este lector pueda romper las barreras de su
propia lectura, o aquel que sélo lee libros de superacién personal que por azares del destino
un dia se sorprenda leyendo una novela, con este ejemplo, no sélo me refiero a un pblico
de sectores populares, sino también hablo de profesionales o ejecutivos de empresa con

altisimo nivel internacional, graduados con docrorados y maestrias, que no leen.
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Por ello, deben considerarse las condiciones precarias en las que se desenvuelve ta vida
de las librerfas en México, las cuales son alarmantes ya sea por el pdblico en general, o
incluso, por la dificultad que ¢l librero enfrenta para contratar empleados capacitados con
un nivel cultural medio, que pueda ofrecer el mejor servicio al cliente, que no tiene que ver
necesariamente con que sea bueno o malo, sine que no son atendidos con fa cultura espe-
rada, Jo cual es terrible, pues un empleado de librerfa que no sepa pronunciar los apellidos
de un autor qué confianza puede dar al piblico.

Por lo tanto, lo que se puede desear ahora es un librero capacitado técnicamente, que
aprenda c6émo debe estar distribuido el espacio de una librerfa, c6mo se debe tratar a los
libros, pot qué deben ir en determinadas secciones, etc.; ademds de una formacién cultural
elemental, al menos, que le permita manejar el contenido de los libros, ademds de cursos
complementarios de literatura, arte, historia y cualquier materia que se exhiba en librerfas.
Esto es lo que una empresa de librerfas deberfa poder ofrecer a sus empleados, para bene-

ficio de su actividad y del piiblico en el mejoramiento de la calidad del servicio.

El librero y cudntos mds

En realidad, en México no existe una organizacién de libreros de peso en el sector, estd la
Asociacion Nacional de Libreros de México, pero es la Cdmara Nacional de la Industria
Editorial (caniem), el organismo que deberia representar los intereses de todo el sector de
la industria cultural que es el producto libro. Sin embargo, sélo representa los intereses de
grandes edirores, ni siquiera de todos los editores, el nimero de socios es reducido entre
otras cosas, porque la mayoria de los editores dicen no obtener ningun beneficio de la
Cémara frente a la cuota que deben pagar para pertenecer a ella. .
Por lo tanto las actividades que realiza la caNIEM no significan un apoyo para toda la
industria del libro, sino sélo para el sector editorial, al cual tampoco representa en su
totalidad. Lo anterior no desvaloriza los logros que ha alcanzado la CANIEM, ni su represen-
tacién ane la Cdmara de Diputados, pero éstos se restringen a s6lo unos cuantos, en sus
tareas no ha considerado en ninguno de sus planteamicntos a libreros o distribuidores.

Esto demuestra la poca capacidad de visién que se tiene sobre la industria del libro, que a
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final de cuentas es 1a falta de visién global de la que carece la industria mexicana y latinoa-
mericana en general, que son clases cerradas, limitadas.

Por lo tanto, para hablar de panorama falta reconocerse entre los sectores que con-
forman el libro, de otra forma los planteamientos y discusiones sobre la crisis del libro o la
crisis de la lectura dificilmente encontrardn una solucién real. Por cjemplo, hace unos
pocos dfas fui a la inauguracién de una librerfa, a la cual no acudié un solo editor, yo que
también soy librero y que para mi el hecho significa competencia estuve ahi, en cambio los
editores que estin preocupados por ganar puntos de venta no son capaces de estar presen-
tes en un evento que les compete directamente.

Me parece que los editores ain no entienden su papel cultural sin desatender su
papel comercial. Si atendieran a estos dos aspectos, quizd el panorama serfa otro, si pudie-
ran aceptar que un editor no puede funcionar sin un librero y viceversa, el sector se forta-
lecerfa, pero no es asi. Parece que se les ha olvidado a los editores su historia, es decir su
origen, cuando ef editor también era impresor y librero; en la acrualidad existen editores
que parecen prescindir de las librerfas, olvidando por completo el valor cultural de la

librerfa.

La libreria un mundo

El valor de las librerfas en la historia de la cultura trasciende, sin lugar a dudas, su papel
comercial, es decir, mds all4 de ser el establecimiento de compra y venta de libros, es
también el lugar de reunién, la galeria, el foro donde se concentran los intelecruales y
circula el pensamiento y se claboraban las ideas. Y ejemplos de ello hay muchos en la
historia de cada pais, en donde una libreria fue el niicleo donde sc gestaron movimientos
politicos, artisticos ¢ intelecruales que marcaron profundamente a las sociedades.
Recientemente, expuse en la Beca Juan Grijalbo,® come tinico librero invitado, que

por lo general expongo casi al final del seminario de acuerdo con el desarrollo de! progra-

* La Beca Juan Grijalbe, que actualmente también patrocina el Conscjo Nacional pata la Cultura y lag
Astes, imparte el Seminario de Introduccién al Mundo del Libro y la Revista, como parte de las actividades
de capacitacién para las empresas afiliadas a la Cdmara Nacional de la Industria Edicorial, que tiene lugar
anualmente.



ma, en donde siempre hago la misma prueba y de la que obtengo el mismo resultado:
cuando revelo las cifas que da la CANIEM sobre la venta de libros en México, como son los
porcentajes de ventas en las librerias y fuera de éstas, aquellas ventas directas que realizan
las propias editoriales o las ventas en tiendas departamentales, de las cuales el porcentaje
de venta en librerias es del 4G por ciento y fuera el 54 por ciento, los becarios se sorpren-
den del dato porque en las conferencias anteriores impartidas por los editores que partici-
pan en el seminario, se les ha dicho que las librerfas son un canal obsoleto de venra, y este
aspecto es sintoma de la estrategia acrual del editor.

Con esta mentalidad y estas politicas comerciales, lo dinico que se estd logrando es la
disminucién de la calidad en la oferta y la demanda del libro como producto cultural,
propiciando la desaparicién de las librerias, lo cual significa perder lectores, y la tendencia
cada vez mayor de reducir el espacio para el libro ciftico y de teflexién, y con ello el
desarrollo del pensamiento de la sociedad en general.

Por lo tanto, si a los ya demasiados problemas que padece el pals como son el analfa-
berismo, la calidad de la educacién, los problemas culturales como la disminucién en las
pricticas de lectura y escritura que seria el aumento de analfabetos funcionales, ademds se
afiade el de que los pocos alfabetizados que existen van a estar influenciados por lecturas
de (nfimo nivel, el futuro de la cultura mexicana no es muy halagador.

Frente a esta situacién, pienso que los libreros debemos tener no sélo una interven-
cién indirecta, como serfa la venta de libros baratos en el caso de Gandhi, que atrajo a
mucha gente, o el establecimiento de foros para motivar diversas actividades culturales;
sino también debemos intervenir directamente, ser capaces de crear y producir cultura.
Para ello, falta superar la univoca imagen comercial del librero, como si la factura que
viene de la editorial a la librerfa no fuera una transaccién comercial, y que ahora parece

que el librero incluso empieza a perder esta imagen.
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Los esfuerzos por la lectura

Entrevista con Angélica de lcaza®
Por Freja 1. Cervantes

Ciudad de México a 28 de julio de 1999

Edicidn versus formacidn

La adquisicién o compra de un libro no garantiza su lectura, de ahi que las estadisticas
sobre la.compra de libros, no sean equivalentes al niimero de lectores. Por lo tanto, el
criterio que se establece para afirmar que en México existen muy pocos lectores, dada
la cifra menor de compradores, también es relativo.

La imagen del editor como promotor de lectura no lo es en un principio, ya que
al editor lo que le preocupa es la venta, no la lectura en si. Estc estd mds preocupado
por aprovechar las oportunidades para comercializar su producto, y no en la forma-
cién de lectores. El objetivo del editor como empresario es recuperar su inversién en
muy corto plazo, de ahf que su interés se centre en el éxito de venta y no en Ia forma-
cién de lectores, pues ésta significa un proceso costoso y a muy largo plazo.

En este sentido, el editor se preocupa por la existencia de {ectores en tanto
clientes. En cambio para formar lectores, no sélo basta que haya libros, hace falta

mucho mds.

* Angélica de Icaza es poeta y promatora para el fomento de la lectura, sobre su actividad cuenra con
diversas publicaciones. Desde hace mds de 15 afios se ha dessmpefiado en el medio editorial como respon-
sable de promocién edirarial. Desde 1995 es Subdirectora de Rincones de Lectura de la sEp, y Directora
General de la Fundacién Mexicana para el Fomente de la Lectura.



Hacia un perfil de lector

En principio la lectura tiene que ver con todas las actividades del ser humano, y el lector,
como ideal, es una persona con mds posibilidades y mejores hetramientas para enfrentar la
vida, estd mds capacitado para entender su realidad —y no lo digo en un sentido diddcti-
<o, sino de experiencia humana— desarrolla un sentide critico, ademds que la actividad de
la lectura estd relacionada con el gusto y el placer de comprender, de experimentar la vida
mds plenamente.

La actividad de la lectura, como medio de comprensién, aspira hacta una identidad
critica, lo cual hace mds libre al lector para decidir, ademds de capacitarlo para manejar
cualquier informacién, y lo conduce a la reflexién de si mismo y de los demds. Con lo
anterior no quiero decir que todo el mundo deba ser lector, sino que todo el mundo
deberia tener la oportunidad de serlo, pues existen otros factores sociales que pueden inci-
dir, como el ambiente familiar, los medios, y dmbitos de educacién que impiden o facili-
tan ¢ gusto por la lecrura.

Por otra parte, en México, la formacién de lectores se enfrenta con el problema de la
ensefianza de la lectura, y sc confunde alfabetizacién con formacién de lectores, cuando
alfabetizar sélo es el primer paso. Asimismo, la produccién de libros es la primera instancia
para acercar los objetos de transmisién de conocimiento a sus lectores. De ah{ que el
problema de la lectura en México esté intimamente relacionado con el desarrollo del pafs.

En el caso de Rincones de lectura, se creyé en un principio que la capacitacién de
maestros posibilitaba el estimulo de la lecrura en los alumnos y que con ello era suficiente,
sin embargo, se descubrid que lo primero que habfa que hacer era formar a los maestros
como lectores, pues se partié del supuesto de que ¢l maestro era un lector y no siempre es

ast.
La lectura: ;una politica viable?
En esto hay un doble mensaje, en cuanto a las pollticas culturales que rigen el desarrollo de

estrategias como la formacién de lectores. Primero, las instituciones se preocupan por la

falta de lectores, tienen cierta conciencia de la gravedad y deciden promover actividades y



programas para el fomento de la lectura, sin embargo, falta darles la dimensién adecuada,
es decir el valor real y con ello me refiero a los apoyos para llevarlos a cabo; por ejemplo, el
programa de Rincones de lectura deberia considerarse el programa de lectura del pais y,
como tal, recibir el apovo no sélo de varias instituciones culturales y educativas, sino
también de otros scctores responsables del desarrollo del pais.

Pero en este punto es donde el doble mensaje emerge, pues habria que preguntarse si
conviene que haya lectores, o si esta aparente preocupacién es sélo un discurso para sus-
tentar otros intereses, como un medio para conseguir otros objetivos. Mientras tanto, se
llevan a cabo programas bien o mal, y habria que preguntarse en este sentido si logran sus
objetivos, pero lo que si es un hecho, es que un pais lector resulta una amenaza, pues eso te
sinia ante una nacién critica, con habitantes dificiles de manipular y a los que dificilmente
les harian creer cualquier discurso, por lo tanto, una sociedad lectora es una sociedad
consciente y, como tal, estd capacitada para exigir y proponer a sus gobernantes politicas
de desarrollo comiin.

Esta politica de doble mensaje se expresa en una voluntad discursiva por llevar a cabo
programas para la formacidn de lectores, pero en la realidad los apoyos son restringidos y
se carece de la mayoria de los medios para concretizarlos; de ahf que en los hechos se
perciba un miedo real, de otra manera no puede uno explicarse cémo un programa como
Rincones de lectura tiene el 50 por ciento de su catdlogo agorado, mientras continia
trabajando con escasez de materiales, y seguimos esperando, al igual que los editores que
participan con nosotros en condiciones, que rerminen de aprobar todas las licitaciones y
trdmites que lleva el proceso. Sobre el fomento de la lectura existen otras instituciones
como el Consejo para la Cultura y las Artes, ¢l Fondo de Cultura Econémica, por mencio-
nar dos ejemplos que desarrollan programas y estrategias para el fomento de la lectura en
México.

Pero quizis el tema de fa formacién de lectores se puso en la mesa de discusién a
partir de las ferias del libro infantil y juvenil, pues se empez0 a tomar conciencia de que
cuando el nifio v el joven adquieren el gusto y hdbito por la lectura, potencialmente serdn
consumidores de libros para el resto de su vida, y con esto el mercado editorial y las
industrias que inciden en él se asegurarin la permanencia de sus industrias. Pero es en la

década de los novenra que asociaciones ¢ instituciones empiezan realmente a dirigir su



atencién al estudio y tema de la lectura, como una moda, a tal punto, que ¢l afo escolar
1999-2000, el presidente Ernesto Zedillo lo anuncié como el “Afio de la lectura”.

Pero como siempre, la atencién surge cuando el problema alcanza dimensiones insos-
pechadas, es decir, si no hubiera estado en ¢l candelero el tema de la lectura ;se le hubiera
ocurrido a Zedillo que ¢l ciclo escolar 1999-2000 fuera el “Afio de la lectura™, ;qué pasa
que el problema de la lectura ya llegd al escritorio del presidente? El origen quizd se loca-
lice en un problema real y es que el nivel de reprobacién de los alumnos es impresionante,
porque los alumnos de cualquier nivel no estudian, y esto es porque su nivel de compren-
sién es bajo, por lo tanto no entienden lo que leen y por lo tanto no encuentran placer en
la lectura, y lo pienso por lo que ya dije anteriormente, la lectura es una actividad de
comprensién. Ahora, la imagen es que llegan las cifras de reprobacién a la oficina del
secretario de Educacién, el caso es alarmante y el tema de la lectura estd en la mesa de
discusién, finalmente deciden elaborar una campafia y el gobierno decide impulsar el
proyecto, de tal forma que en la lista de rubros del gobierno la promocién de la lectura es
parte ya del informe que los funcionarios involucrados rinden al final de su gestién. El
problema alcanzé cifras alarmantes, pero no es un problema de nimeros.

Lo paradéjico del asunto es que hay quienes aseguran preocuparse por la lectura en
México, algunos funcionarios o editores, pero no son lectores, éste es un ejemplo més de
c6mo a veces todo queda en el discurso y las buenas intenciones. Sin embargo, existen
otros que sf son lectores y que desde su lugar y posibilidades fomentan la lectura, pero son
actos que muchas veces responden a una inmediatez o tan aislados que es muy diffcil
advertir su alcance. Por ejemplo, la animacién de la lectura, que en principio tiene como
objetivo la aproximacién a los textos, implica la realizacién de diferentes actividades, como
una funcién de titeres, pero que la mayorfa de las veces se pierde y la actividad de la lectura
no se realiza. Junto con Felipe Garrido insisto en la lecrura pura, es decir, en la lectura de
textos en voz alta para nifios y adultos, donde el centro y principio sea la obra para comen-
tarse, donde los textos formen parte de la conversacién de la gente.

La diferencia con la animacién de la lectura, es que la lectura no quede como un
concepto sino que se realice como una actividad. Otro problema que advierto en el fo-
mento de la lectura es 1a distancia entre la teorfa y la experiencia, sin duda la primera es

fundamental, pero si no se lleva a la prictica no puede comprobarse €l fundamento teéri-

130



co, frente a la sencillez ¢n que se plantea el problema en la realidad. En este sentido, para
gustar de la lectura basta practicarla, desarrollarla como la actividad que es, lo cual, enel
fondo, es un problema de actitud y congruencia.

Asimismo, quienes dedican su riempo a la formacién de lectores, lo que deben rrans-
mitir es su gusto por ¢l hdbito de la lectura, su actitud frente a los textos y su amor por los
libros. Esto conlieva a incorporar los libros a fa vida cotidiana, desmitificar lo inaccesible
del conocimiento, y bajar la lectura del pedestal donde el discurso la ha colocado.

Por otro lado, se plantea el problema de la seleccién de textos para el fomento de la
lecrura: qué, quiénes y por qué, son las preguntas esenciales y que, desgraciadamente, los
programas de educacién no parecen responder. Si no cédmo te explicas que los nifios de
sexto de primaria y los adolescentes de secundaria lean fragmentos de E/ Quijote por el
simple hecho de ser un cldsico, sin plantearse que por serlo es un texto que exige una
lecrura mds elaborada y que requiere de una madurez por parte del lector, de otra manera,
se presenta como la mejor vacuna contra la lectura, ya que no les remite a su mundo, no
sienten el texto y su comprensién se vuelve inasible. Este ejemplo es lo que llama Felipe
Garrido “simulacién de la lectura”.

Por ello, en la seleccién de los textos para la lectura debe haber diversidad en todos los
sentidos, desde los formatos hasta los géneros; ademds de propiciar los tiempos y espacios
para realizar la lectura, lo cual supone una gufa que he ltamado “acompafiamiento”, que
los padres compartan la lectura con sus hijos no cuando liberan su energia corriendo, sino
cuando llegan los momentos de descanso, o el maestro lea entre clases, cuando los alum-
nos cambian de una materia a otra, y asf generar un placer por la lectura. De esta forma, la
lectura no se impone en los nifios y jévenes como un sustituro del juego, sino como parte

del mismo.

Las no edades del lector

Es ya un lugar comiin hablar de lectores y pensar sélo en el nifio, en este sentido los
programas de lectura han descuidado la formacién del adulto como lector. También se

debe pensar en los padres, los maestros como posibles lectores y dar por supuesto que por
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ser adultos ya los son, o bien, que por ser adultos ya no se pueden formar como lectores.
En un hecho real que en todos los dmbitos, edades, en todos los momentos del ser huma-
no estd la necesidad de leer, pues a donde volteemos la escritura espera ser descifrada.

La lectura requiere un esfuerzo de concentracién, de perseverancia y de necedad, sin
embargo siempre estd a la mano el libro que pueda llegar 2 quien lo necesite. Por ello, la
lectura es también una disciplina, un entrenamiento, de ahi mi insistencia de formar lec-
tores adultos, para cambiar la actitud de los adultos frente a los libros, pues son ellos
quienes influyen directamente en los nifios. Por ejemplo, en Rincones de Lectura se pensé
en su origen que sélo con proporcionar el marerial de lecrura era suficiente para que ésta se
realizara, pero los libros se quedaban en las cajas, porque los adultos a quienes llegaban no
eran lectores, por lo tanto el valor del material quedaba subestimado. De ah{ que la capa-
citacién se dirija actualmente a los maestros, es decir, a quienes reciben el material de
lectura, de tal forma que puedan valorar los textos y divulgarlos entre sus alumnos. En
Rincones de lectura se capacita 2 los maestros de primaria y ahora de preescolar y de
secundaria, y la Fundacién Mexicana para el Fomento de la Lectura trabaja, en este mismo

sentido, pero en escuelas privadas y con los padres de familia.

Todos por la lectura

En 1989, se juntaron tres organismos relacionados y expusieron su preocupacidn por el
problema de la lectura; éstos fueron la Cdmara Nacional para la Industria Editorial, la
Cdmara de la Industria de la Celulosa y el Papel y la Cdmara de las Artes Gréficas, y se llegé
a la conclusién de formar una fundacién para contribuir con soluciones al problema. Pues
si bien en este siglo se ha logrado mantener los esfuerzos por alfabetizar a una poblacién
como la nuestra, con una explosién demogréfica de dimensiones impresionantes, en cuan-
10 a la formacién de lectores es muy poca la experiencia.

Por otra parte, la formacién de lectores enfrenta un problema grave a su interior y es
el prejuicio de los materiales de lectura. De acuerdo con los textos que domines, es decir,
que competitivamente puedas comprender, ¢fes mds 0 menos lector. En este sentido, se

descarra la identidad de un lector, es decir, aquel que sélo lea historietas o revistas de moda



no es un lector frente a otro que lee Ex busca del tiempo perdido. Ademis, otro prejuicio
que prevalece es el de subestimar los medios o géneros de lectura; por ejemplo ta foronovela,
que es un gran método inicial para el aprendizaje de la lectura, se descarta: en este sentido,
se confunde el medio con el contenido, el problema no es que exista la fotonovela, sino
que no se aproveche.

Asi como se distinguen niveles de lectura, se distinguen ripos de lectores, para mi el
lector det Libro vaguero es tan lector como el que lee libros de ensayo filoséfico, sélo que su
nivel es otro; lo ideal es que el lector de historiera no sélo la lea porque ésa es su capacidad
de lectura, sino por gusto, y mds bien me preocuparia porque desarrollara su capacidad
para comprender textos mds complejos.

Con respecto a los prejuicios de la lectura, el programa de Rincones de lecrura con el
apoyo de algunos editores comerciales desarrolld, en nivel de secundaria en 15 estados de
la Repuiblica, una propuesta de circulos de lectura, donde el adolescente pudiera exponer
sus inquietudes y preferencias de lectura, para lo cual se seleccioné y envio material, no
desde el punto de vista de un editor sino desde el del lector, para que lo comentaran, y se
realizaron encuestas para saber Ja idea de lectura que tienen y su actitud frente a los libros.

El espacio de los circulos de lectura tiene la idea de ser, no sélo un taller de lectura,
sino un espacio de encuentro, de convergencia, donde los comentarios sobre los libros
sean parte de la conversacion cotidiana como la escuela, la familia o los amigos, donde la
lectura sea una actividad mds de lo cotidiano en los jévenes, ya que a esa edad la necesidad
de comunicarse es indispensable. El programa parece dar buenos resultados, 2l menos los
que hemos recibido, falta adn recibir mds y evaluarlos. En febrero de este afio hubo una
reunion con los coordinadores de los circulos de lectura, expusieron sus informes y nos
hicimos conscientes de que no sélo bastaba proporcionar el material de lectura, sino que
era necesario para quienes acudian 2 los circulos participar activamente, llevando material
propio para donarlo al acervo y, ¢n este sentido, abrirnos mds a las propuestas de lectura
que ellos hicieran sin descartarlas de antemano. Faltaba enfrentar esas propuestas, discurir-
las con los otros, para que el propio lecror valorara el texto.

Con esta idea pretendemos acercarnos a los textos que si leen, pero sin prejuicios,
pues slo asi podemos dar alternativas, ofrecer opciones diversas; de esta forma, se preten-

de motivar y guiar la lectura; en vez de imponerla. Ademds, el mundo para ellos resulta
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otro, lo cual exige conocerlo, sus problemas no son los mismos de los jévenes de hace
treinta o incluso diez afios. Lo que no ha cambiado es que uno como lector se hace pre-
guntas y acude a los libros para obtener respuestas.

Finalmente, las instituciones, organismos y/o personas involucradas en ¢l fomento
de la lectura, todas aisladamente quieren ser quienes encuentren la solucién al problema;
advierten con celo a quienes también hacen algo por ello, sin darse cuentz que es un
problema de todos, que la responsabilidad recae en la sociedad. Quizd si se partiera de
esto, se podrfa reaimente valorar lo que hacen unos y otros y en conjunto planear estrate-
gias. Ese era el objetivo de la Fundacién, ser un organismo incluyente, desde el cual rodas
las instituciones colaboraran; desgraciadainente esto no ha sido posible, y no lo ha sido
debido al protagonismo de cada una, no existe el acuerdo entre las partes para llevar a cabo
un objetive en comiin.

En México no existe aln una campaiia totalizadora para el fomento de la lectura, se
hacen muchas cosas, pero no existe comunicacién entte las actividades que realizan unos y
otros, pues el acuerdo en comuin parece enfrentar los intereses individuales que finalmente
son los que regulan las polfticas a seguir. Por ejemplo, se critica a Daniel Goldin porque
forma lectores para los libros del Fondo de Cultura Econémica, pero quizd ha sido uno de
fos editores que realmente ha trabajado sistemitica ¢ inteligentemente en ef problema de 2
lectura en México. Adems, |z formacién de lectores no es 2lgo inmediato ni evidente, es
un proyecto a muy largo plazo e indirecto y los editores no estdn interesados en invertir en
ello.

De ahf la importancia de Rincones de Lectura que es bdsicamente un programa de
formacién de lectores, y que ha editado un acervo de materiales diversos que se distribu-
yen gratuitamente en las escuelas puiblicas de todo el pafs. En el caso de la Fundacidn, ésta
edita manuales para fomentar la lecrura en diferentes niveles de escolaridad, porgue el
objetivo es acercar a los lectores a conocer los libros que existen en el mercado y motivarlos
al consumo.

"También imparte un curso taller para promotores de lectura, el cual tuvo muy buenos
resultados desde 1998; con ello se pretende crear promotores que se incorporen al trabajo
de la Fundacién. Estamos conscientes de que esto no basta, de que este curso que planeé

Gerardo Siriani no es suficiente, que hacen falta horas de vuelo, asi que las personas que
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toman el raller practican con los grupos de Rincones, posteriormente vuclven a trabajar
teoria y prdctica con Siriani, esto se ha realizado en el Distrito Federal. La idea es que
primero scan observadores, después asisten al rallerista, luego se encargan de un médulo,

postertormente son titulares del caller y entonces ya pueden impartir el tailer.
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La edicidn de colecciones literarias:
una azarosa tradicién

Entrevista con Eugenio Aguirre®
Por Freja I. Cervantes
Ciudad de México a 10 de enero de 2000

Para la lectura no hay edad

El nacimiento de esta coleccién es una idea que vengo elaborando desde hace ya muchos
afios, y que parte del principio de que asi como existe una canasta bdsica para la alimen-
tacién del cuerpo, asi debe existir una canasta bdsica para la alimentacién del espiritu,
sobre todo en un pais donde la gente no lee, los mexicanos somos un pueblo no lector,
una nacién que presenta {ndices bajisimos de lectores, quizds de los mds bajos en el
mundo.

Ante este panorama, hace algunos afios propuse a la entonces lider del sindicato del
magistrado nacional, Esther Gordillo, que credramos una coleccién de lecturas destinada
alos maestros, porque la gravedad del problema de la lectura en México, empieza con que
la mayorfa de los maestros no son lectores, entonces cémo van a fomentar el gusto y el
hibiro por la lectura en los nifios y jévenes si ellos mismos no leen; ademis de sujetarse 2

programas de lectura oficiales demasiado anquilosados, que estdn estructurados para ahu-

* Eugenio Aguirre (Ciudad de México, 1944) es novelista, cuentista, ensayista, guionista de cine y editor
de varias colecciones de literarura mexicana contemporinea, ha publicado 32 libros entre los que destacan
sus novelas Gonzale Guerrers con la que obruvo ¢l Premio Gran Medalla de Plata de la Academia Interna-
cional de Lutece, en Paris, Francia, 1983; Pasos de sangre por la que recibié el Premio Nacional de Literatu-
ra José Fuentes Mares, Chihuahua, en 1986; v La loteria con la que fue finalista del Premio de Novela
Innovadora Americana, Casa de América en Madrid Espafia en 2000; asi como los volimenes de cuento
Cosas de dngeles y Los perros de Angagua. Varios de sus libros han side traducidos al francés y al porrugués;

sus cuentos al inglés v al alemidn.
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yentar al lector potencial de la lectura, bajo la premisa de obras que “se tienen que leer”,
pero que en realidad representan lecturas que se pueden leer cuando se ha logrado inducir
al lector en el placer de la lectura,

Ejemplos de lo anterior, son los programas de educacién que exigen se inicie al alum-
no en la literatura acercindose a la produccién literaria de los Siglos de Oro como Miguel
de Cervantes Saavedra, Luis de Géngora, Francisco de Quevedo, Calderén de la Barca,
que si bien es cierto que son lecturas indispensables para el lector de lengua espafiola,
como se expresan en un lenguaje barroco, conceptual y culterano, el lector incipiente no lo
entiende y empicza por leer tres paginas y deja a un lado el libro porque no comprende
nada; es decir, puede descifrar el cédigo, pero no entiende la complejidad conceptual que
expresa ese discurso literario.

A partir de esta premisa, la propuesta era datles a leer a los jévenes y a los maestros
literatura contempordnea mexicana, y después iberoamericana con un tratamiento conse-
cuente y conformado con autores accesibles, modernos y conocidos por los lectores. En-
tonces nacié la idea de crear la Biblioteca del Maestro, sin embargo la idea no se realizé, se
hicieron muchos intentos pero todo queds en buenas intenciones.

Posteriormente, José Antonio Gonzdlez Ferndndez asumid la direccidn del 13SSTE, al
cual le presenté entonces un proyecto especial para esta institucién, destinado a los jubila-
dos y pensionados, siguiendo un poco la idea anterior de presentar una guia eficaz parala
induccién al placer de la lectura, porque la gente de la tercera edad es un pablico cautivo
que, por razones evidentes, puede leer porque tiene mucho tiempo de ocio, al cual no le da
ningun destino. La respuesta al proyecto por parte del director, hombre sensible y entu-
siasta promotor de la cultura mexicana, fue muy favorable y, originalmente, se iban a
imprimir 60 mil ejemplares por tftulo, y a publicar alrededor de 60 tftulos al afio, entonces
todo parecfa que marchaba a su ritmo. El nombre de ta coleccién que actualmente sc
distribuye ;Ya lefssste?, que es ingenioso y preciso, se le debe a Sabino Bastidas, en aquel
entonces jefe de asesores de la instirucién,

Se empezé a trabajar con el disefio, para lo cual se convocé a Luis Almeida para que
presentarz el disefio editorial que definiera las caracteristicas tipograficas, estcétera de la
coleccién. Entonces tuve que viajar a Espafia a esctibir un guidn para cine basado en una

novela mfa, cuando de regreso, leo en el periédico que José Antonio Gonzilez Ferndndez
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deja la direccién del 15551€ para tomar posesion de la Secretaria del Trabajo. Por supuesto,
la noticia me decepcioné y entristeci, porque pensé que el proyecto se iba por la borda.

Afortunadamente, la nueva direcrora del 1sssTE, Socorro Diaz, por sugerencia de
Gonzilez Ferndndez reconsiderd el proyecto con mucho entusiasmo, por supuesto, esta
actitud viene de una persona culta y sensible, y la coleccién pudo seguir su proceso de
gestacién con algunos cambios, en vez de tirar 60 mil ejemplares por tftulo, se estdn impri-
miendo 20 mil. El proyecto tiene la finalidad de alcanzar los cien titulos, de tal forma que
logremos producir 2 millones de ejemplares, con la posibilidad hipetética de captar 10
millones de lectores, considerando que un libro normalmente se lee cuatro o cinco veces.

En este sentido, el planteamiento editorial de esta coleccién es ofrecer a los lectores
literatura mexicana contemporénea de autores vivos, ya no de “vacas sagradas”, es decir, de
autores ampliamente divulgados, sino de autores que poseen una obra sélida y que actual-
mente estin produciendo literatura, autores que nacieron a partir de la década de los
cuarenta en adelante. Por otra parte, la idea no sélo incluye titulos recientes, también se
seleccionan las obras por set textos, que aunque ligeros, son literatura profunda con un
discurso congruente al lenguaje comiin de las personas que saben leer y escribir pero que
prescinden de la lecrura como hdbito. En cuanto a la seleccién de la obra a publicar, el
criterio es exclusivo de los autores, ellos eligen la obra que quieren dar a conocer de acuer-
do con las caracteristicas de la coleccién.

Los libros de la coleccidn estdn bien cuidados, desde el discio que presenta en portada
e interiores, como proporcionar en las pdginas el suficiente aire, 0 espacio para que los viejos
puedan sostener bien el ejemplar sin cubrir [a mancha tipogrifica, también el tamario de la
letra y el blanco entre renglones, y no sufran con la lectura; ademds la portada recuerda a los
antiguos cuadernos escolares, que todavia a mi me toco usar en Iz infancia, los cuales tienen
ese espiritu nostélgico y evocativo que el lector puede integrar a su mundo particular.

Por otra parte, la coleccién juega con diverses géneros, en narrativa incluye la novela
y ¢l cuento; considera el teatro, que es de las pocas colecciones que incluye este género al
margen de las colecciones especializadas que se publican poco; la poesia y el ensayo. De
esta forma, la coleccion es completa, estd abierra a cualquier género, ademds de que se
procura cuidar la proporcidn entre escritores y escritoras, para que no se juzgue una colec-

cién mis6gina, sino que se aprecie como es, una coleccién plural y diversa.
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En este sentido, el valor de la coleccidn no sélo radica en que es diverso en géneros
literarios, ademds es diversa en literatura de género, y retine lo mejor de a literarura nacional.
Y cuando digo que es abierta es que también incluye primera obra de autores como Pivel
Granados 0 Ménica Brozon, que es una autora de 29 aios, pero que ya tiene reconocimien-
tos y ha ganado dos premios, uno internacional, y otro nacional en cuento; préximamente,
se publicard obra de Ménica Lavin, Ricardo Chdvez, autores jévenes con obra importante.

Finalmente, la coleccién se distribuye de la siguiente forma: el 50 por ciento, esto es
10 mil libros de cada titulo se destinan al magisterio, 25 por ciento, esto es 5 mil libros son
de los jubilades y pensionados del 1SSTE y el otro 5 mil, es decir el 25 por ciento final, se
distribuye para su venta en las librerias de EDUCAL, del Fondo de Cultura, yla UNaM y en
tiendas de la institucién; en éstas el precio por ejemplar es de cinco pesos y en las otras de
diez pesos. Por lo tanto, la coleccién es noble si se compara con el precio normal del libro,
como una novela convencional con un costo aproximado de $150.00, que con sélo 50
pesos, el fector puede adquirir 5 titulos o 10 libros.

Por otra parte, la coleccién no tiene una induccién ideoldgica, la seleccién de los
titulos no depende de la orientacidn o preferencias politicas de los autores; en todo caso, el
contenido de los textos desarrolla los temas universales de 1a literatura como el amor, Iz
muerte, la vida, la soledad, etcétera; y presenta un universo de humores, tonos y estilos de
escritura. Dadas estas caracteristicas, el lector tiene la garantfa de que la oferta de lectura

que ofrece la coleccién es amable, placentera y de calidad literaria.

Las colecciones mexicanas: una tradicidn cultural

E! mayor obstdculo en la industria editorial mexicana es la distribucién, regularmente es
por este factor que diversos proyectos editoriales ya sean comerciales, ya institucionales se
detienen. Para impedir esto, ¢l mercado exige al editor que sea sumamente creativo e
ingenioso para superar los limites de las distribuidoras y buscar nuevos canales; por ejem-
plo, en la actualidad, editorial Planera estd lanzando una coleccién de literatura contem-
pordnea mexicana, que sélo se distribuye en puestos de periédicos y que a pesar de no ser

los puntos de venta convencionales, el publico estd respondiendo, en parte porque resolvié
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la distribucién por otra via que le permite mantener a la editorial un precio bajo por
cjemplar, esto es $70.00, ademds de que son libros en pasta dura, bien encuadernados e
impresos; lo que, sin duda, le ha permitido a la editorial ofrecer a precios muy bajos una
coleccién que en libreria costaria al menos el doble de su precio.

La diferencia de editar desde una empresa y una institucién, es que en la primera
actividad el objetivo es hacer negocio, de otra forma no podria sobrevivir una editorial
comercial, es decir, la edicién depende del juego de la oferta y la demanda, asf como de la
inversion y el riesgo. En cuanto a la segunda, se pretende la divulgacién literaria, que en
México esta actividad a lo largo del siglo xx se ha ido definiendo como una tradicién, la
cual recoge esta coleccién ;Ya lefssste?, y que parte de la época de José Vasconcelos cuando
editd la coleccién de Cldsicos para el lector de bajos recursos. Posteriormente siguieron
otros proyectos como la coleccién Sepsetentas, por ejemplo, Lecturas Mexicanas, la cual
dirigf en sus primcro§ doscientos titulos; en fin, ha habido muchos intentos de editar
colecciones o bibliotecas de textos no sélo literarios.

A estos logros se suman otras ediciones por parte de editoriales comerciales como la
Austral que llega de fuera, por ejemplo, o Sepan Cudntos de Porria Hermanos, etcétera;
sin embargo unos y otros perfilan una tradicién humanfstica de los editores por difundir el
conocimiento en la cultura, ya sea con fines de lucro o casi de forma gratuita, donde no
existe una cxigencia de plusvalfa sino de divulgacién.

En cuanto a la empresa editorial, la cadena productiva del libro hace que su producto
encarezca, por ejemplo, normalmente un editor multiplica el costo del libro cuatro o cinco
veces su valor, ya que el editor como empresario destina un descuento al distribuidor muy
fuerte, quien a su vez hace otro descuento al fibrero, de tal forma que la cadena es absolu-
tamente paradéjica, en clla el que menos gana es el autor, éste es el negro, luego ¢l editor
que s gana, porque curiosamente en México existen muchas editoriales quebradas pero
editores ricos, posteriormente continda en el distribuidor, el cual no contribuye en nada
pero se lleva incluso el 60 por ciento de! costo por ejemplar sélo por llevar los libros del
editor al librero, y finalmente el librero que también gana bastance. Finalmente, es en la
distribucién donde se localiza el problema mds grave de esta industria.

En el caso de esta coleccién, el proyecto no hubiera avanzado si no hubiéramos teni-

do asegurada la distribucién, pues en un principio se hablé con el lider de los distribuido-
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res 2 quien persuadimos con el proyecto para obtener su apoyo, porque independiente a
su objetivo de divulgacidn, el proyecto ¢s bueno comercialmente, porque el costo de
produccién es muy bajo por ejemplar, que es de 3.50 pesos por ejemplar. Esto es posible
entre otras cosas, porque en vez de pagar el 10 por ciento de anticipo sélo s pagd el 5
por ciento al autor, debido a los fines de la coleccion y que por autor se contrata un solo
titulo; ademds que de otra forma no podria pagarle més al autor a riesgo de que se eleve
el costo de produccién, lo cual equivaldria a editar menos libros, cuando lo que se
pretende es ofrecer mayor nimero de titulos, de ral forma que para el lector de edad
mayor, esta coleccidn represente la posibilidad de formar quizd su primera biblioteca
personal.

En este sentido, esta coleccién del 1ssSTE no sélo estd planeada para impulsar el
hdbito de la lectura, yo presumo que sus lectores al leer un titulo, deseardn leer otro y
otro y mds, porque estn para acompaparlos en el placentero acto de Iz lectura, ademds
de ser completamente accesibles, con sélo cien pesos pueden adquirir 20 libros, un
nimero considerable para abrir una biblioteca en casa, y que una vez que ocupan su
lugar, son libros expuestos al disfrute también de sus familiates. Por otra parte, la colec-
cién pretende generar otras actividades entre las personas mayores como serfa reunirse
para comentar y convetsar alrededor de sus lecturas entre sf, ante una sociedad que los
ignora y margina.

Lo importante es darse cuenta del valor que implica poseer un libro en casa, porque
enire tenerlo y no, media un abismo, como el que va de la Edad de Hierro 2 la Edad de
Bronce. Esto es, en millones de hogares mexicanos no hay un solo libro, ni siquiera tienen
el concepto det libro coma objeto, por ejemplo, los campesinos y los obreros quienes
principalmente son lectores de revistas ilustradas como las historietas, que carecen del
culto al fibro, y que cualquier papel impreso lo arrojan a la basura, o lo desbaratan para
quemar o limpiar cosas. En este sentido, distinguir el libro de los demis objetos, insisto, es
un gran avance intelectual, que puede empezar por considerarse extrafio pero que poco a

poco va adquiriendo mis consideraciones.
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La realidad y sus vacios

Por desgracia, en este pais se carece de una politica cultural, existen acciones culturales y
muchas, pero no politicas. Por primera vez en el sexenio —por cierto creo, considero que
esta coleccidn, entre otras actividades, perturbé al secrerario de Educacién y al presiden-
te—, este afio 2000 lo inauguraron como el Ao de la Lectura, sin embargo, hasta el
momento yo no he visto que el Estado haya hecho nada para impulsar o fomentar la
lectura, si acaso han lanzado un anuncio que casi nadie lo ha visto, por lo que la iniciativa
es sélo una intencién, y ésta se expresa en llana demagogia.

En México no existen politicas culturales, porque no existe una estructura politica
sélida que les dé continuidad, mds alld de los funcionarios, es decir, que para que una
actividad culrural en México se lleve a cabo depende de las personas que ocupan los cargos
estratégicos. Por ejemplo, que la coleccién ;Ya leissste? sc esté realizando, depende en gran
medida del interés de la directora Socorro Dfaz, pero st en vez de ella, la direccién hubiera
quedado en manos de un ignorante incompetente, estoy casi seguro que el proyecto se
hubiera venido abajo.

Los politicos en México dificilmente demuestran una formacién profesional; por ejem-
plo, la mayorfa de los representantes del Congreso no parece demostrar conocimientos mds
alld del sexto de primaria. Ademds, en este pais de “todologos”, es ficil advertir cambios en [a
cipula del poder donde e! sefior Godinez, ex secretario de PEMEX, es ahora el secretario de
Educacién Publica, por decir algo, cambios de la vida politica dificilmente de entender, que
mis alld de la incongruencia que conllevan, afectan gravemente ¢l desarrollo de las institu-
ciones ¢ impide el cumplimiento de sus responsabilidades con la sociedad.

La solucién a estas dindmicas arbitrarias serfa la alternancia en el poder, en donde las
exigenctas y necesidades de la poblacién sean consideradas para llevar a efecto actividades cubeu-
rales que logren perfilar una posible polftica cultural independiente de los intereses personales,
y esto sélo serd posible cuando realmente la sociedad mexicana viva una democracia plena.

Al respecto del Programa Nacional Afio de la lectura 1999-2000, la SOGEM invitd al
presidente Ernesto Zedillo para exponetle necesidades y sugerirle las soluciones al proble-
ma del fomento de la lectura en México. No ha hecho aiin nada al respecto, es decir, hasta

el momento el lanzamiento de su programa ha quedado en buenas incenciones, por lo
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demds, no creo que el seior haya leido mds de tres novelas en su vida, es penoso decirlo,
pero al pais lo conduce un iletrado. Por otra parte, espero sinceramente ver los resultados
de este programa, via la Secretarfa de Educacién Publica, via el Consejo Nacional para la
Culrura y las Artes, cualquiera orra institucién capacitada para estas instancias.

Tal parece que la situacidn de la crisis de la lectura es extensiva a los politicos y funcio-
narios mexicanos, de otra forma no se puede uno explicar la actual tendencia de dejara un
lado l2 mayorfa de las iniciarivas a favor del desarrollo educativo, que la cultura sea para el
poder un adorno y no una preocupacién fundamental; por ejemplo, en todo el territorio
mexicano existen menos librerias que en una ciudad tan pequefa como Barcelona. O la
paradoja, que una tienda departamental comeo es Sanborn’s sea para la mayoria de mexica-
nos su opcidn de libreria. Ademds, pensando en los gobiernos de otros estados, en un
sentido mds amplio, la mayorfa de los proyectos culturales devienen por iniciativa del
gobierno federal, es muy poco lo que se genera por iniciativa propia.

En cuanto a la iniciativa privada, en realidad hace poco tiempo que participa en
actividades de este género; es decir, hace relativamente cinco afios atrds que empiezan a
tener injerencia en proyecros culturales imporrantes o que realizan acrividades al respecto,
a s6lo meses del afio 2000; desafortunadamente, las acrividades de las fundaciones priva-

das son desconocidas para la sociedad.

De buenas intenciones estd trazado el camino a la lectura

El panorama para el fomento de la lectura en México enfrenta una realidad desoladora.
Para empezar existe aproximadamente el 10 por ciento de analfabetos, es decir unos 10
millones de personas, después la cifra abrumadora del 80 por ciento de analfaberos funcio-
nales que saben leer, es decir, personas capaces de reconocer el alfabeto y articularlo, pero
limitados para elaborar una lectura critica y reflexiva. Por ello, el énfasis de los actuales
programas de lectura, que se gufan por el principio de iniciar primero al maestro como
lector, para que estos transmitan el placer de la lectura a los nifios. Mientras no sea de esta
manera, diflcilmente las condiciones de la cultura en México cambiaran, y sélo las élites

podrdn participar y disfrutar de ella.
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Por ello, la gente culta mexicana lo es por tradicion, al menos data de hace unos 100
afios, es decir, el nicleo donde se genera ¢l interés por la cultura en México es a través de
la familia, al interior de la casa. De ahi, que prevalezca una élice intelecrual que sf lee por
encima de una gran masa que no lee absolutamente nada. Ahora, esta siruacidn es, por
otra parte, la mds convenienre para un poder acostumbrado a2 manipular y no gobernar a
su pueblo, y mientras éste sea mds ignorante, mds ficil seri conducirlo hacia cualquier
situacién,

Por otra parte, las contradicciones que subyacen en toda iniciativa gubernamental
por impulsar proyectos culturales, que en su mayoria sélo logran ser dichos y pocos real-
mente estdn destinados a realizarse como se espera, o si no al menos parcialmente, son
consecuencia del mismo manipuleo con que el poder se conduce; por ello insisto en que el
dia que exista alternancia en el poder, quizd para el siglo xxu1, las instituciones junto con la
sociedad podrdn realmente enfrentar y solucionar los problemas culrurales y educarivos
que padece nuestro pais, lo que significaria que sus pobladores fueran capaces de expresar
su inteligencia y sensibilidad.

Pero la demagogia mexicana no tiene limites. Pareciera que los problemas para ef
fomento de la lectura en este pafs son imposibles de solucionar, cuando en realidad sélo
exigen un poco de inteligencia v voluntad para ello; por ejemplo, el caso del sindicato de
maestros, el mds grande de Latinoamérica con un millén setecientos mil miembros, se
propusiera una politica a partir de la cual cada maestro por mes recibiera junto con su
salario y demds prestaciones un libro, estarfamos hablando de 20 millones 400 mil ¢jem-
plares al afio, esto con un buen programa de formacién de lectores, donde se involucrara a
la industria editorial mexicana a producir, ;no seria maravilloso? Sin embargo, la realidad
es otra, porque el sindicato estd manipulado, en éste influyen intereses ajenos al magisterio
que condicionan toda iniciativa, dado el enorme poder que significa.

Lo que propongo es tan posible, como los logros de la sociedad cubana al respecto,
que desde condiciones muy precatias consiguid alfabetizar y fomentar la lectura en la
poblacién; acrualmente, el pueblo cubano es lector, las ediciones en Cuba se agoran en
cuestién de horas, lo que significa gente dvida por la lectura que supo incorporar a su vida
los libros ¢ hizo suyo el placer de la lectura. Porque si bien, México es un pais demasiado

grande en comparacién con Cuba, riene la ventaja de poseer casi todos los recursos para
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alfabetizar y formar lectores, al contrario del proceso que siguicron los cubanos que en
cuestién de cuatro afios lograron alfaberizar a toda la poblacién. ;Por qué en México no se

puede lograr algo semejante? ;Qué se lo impide?

Una mivada a nuevos horizantes

El futuro inmediaro de las actividades culturales en México seguir4 atin dependiendo de
las personas que ocupen el poder y de su visién respecto al desarrollo de la cultura, Asimis-
mo, dependers de la madurez que alcance el aparato del Estado mexicano en su transicién
hacia la democracia y de la responsabilidad y compromiso de la soctedad; por ejemplo, eso
significarfa que la carrera polftica de todo funcionario fuera congruente con el puesto que
desempetiia, lo cual implicarfa que éste tuviera el conocimiento de su cargo y la proyeccién
para desarroliar la materia que le compete,

En México no existe la carrera civil como en otros pafses, de donde egresan funciona-
rios instruidos, a los cuales se les promociona por sus méritos y se les reconoce por sus
logros, pudiendo rendir para su pals con 40 afios de trabajo promedio; por el contrario, en
éste pafs, si bien te va trabajas seis afios y despusés te corren, desperdiciando la experiencia
y conocimiento que lograste en ese tiempo. Mientras esto continde asf, México seguird
siendo el pais de los milagros y las ocurrencias.

Uno de estos milagros, por cierto, es que a pesar de la falta de reconocimientos de la
actividad editorial como una profesién, se conserve una tradicién al respecto, se mantenga
una industria y llegan a ver la luz proyectos editoriales por via institucional; en vez de que
se inaugurara una carrera de edicién en la Facultad de Filosoffa y Letras, por ejemplo, y
que tuviera un soporte académico.

Esto, por otra parte, dice mucho del desconocimiento de la poblacién en general
sobre una cultura del libro, del proceso que hay detrds para producirlo y de las personas
involucradas en él. Los editores en México se forman con base en su experiencia que
comunican a su vez a quienes se inician en la profesién, el soporte bibliogréfico es reduci-
do, se escribe poco sobre edicién en el pais. Por ello, el mimero de editores en México es

reducido, como una familia que va y viene en los proyectos, se rota puestos y donde todos
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se conocen de alguna manera, ¢s decir, que son siempre los mismos y cuando mucho
seremos mil frente a 100 millones de habitantes, lo cual es ridiculo si se piensa en la labor
por hacer aiin para crear una cultura det libro en la sociedad mexicana.

Asimismo, la falta de librerias y editoriales al interior del pais, incluso en ciudades ran
importantes como Guadalajara o Monterrey, no sélo se debe a una falta de politica cultu-
ral, sino también a una mezcla de ignorancia y apatia de la comunidad en general, porque
de todos depende que exista una industria editorial que satisfaga a consumidores y pro-
ductores. Por ejemplo, hace quince afios fui invitado en un encuentro de escritotes en
Monterrey, quienes se me acercaban para quejarse de la falta de una industria en esta
ciudad, de los esfuerzos para encontrar un editor que apostara por ellos, o de la dificultad
de buscarlo en la ciudad de México.

Con 5 millones de habitantes, Monterrey carecia de una industria editorial, que com-
parada con una ciudad de México de 1 millén de pobladores tiempo arrds, con una industria
cultural en desarrollo, ;qué le impide a esta ciudad con todos los recursos, erigir una crecien-
te y préspera industria editorial en Monterrey? Quizis la falta de iniciativa, de compromiso,
de proyeccién, en pocas palabras la falta de voluntad para ransformar la realidad. Si se
reflexiona en ello, la responsabilidad es de todos, del gobierno y de la sociedad.

Esta actitud, rambién prevalece hacia el interior de la industria del libro, donde existe
una tradicién del quejido, tode mundo se duele y lamenta de los mecanismos en que se
manifiesta la cadena productiva, que si el distribuidor es el que se lleva la mejor parte por
no hacer nada, que si el librero, que si la economia, etc.; poco a poco la situacién empieza
a cambiar, cada vez mds las editoriales poseen sus propias distribuidoras e incluso, algunas
sus propias librerfas como el Fondo de Cultura o la uNAM, que en estos tltimos casos se
debe a instancias del Estado.

Pienso que el fururo de la edicién en México estd asegurado si los editores logran
crear demandas de lectura en su pablico, por medio de ofertas que influyan en la creacién
de gustos, ése es uno de los objetivos de la coleccion ;Ya leissste? Desgraciadamente su
continuidad termina en el 2000, con ¢l fin de un sexenio y el principio de otro, el proyecto
dependerd una vez mds de las personas que asuman el poder y de su interés por la culrura.
Y no serd la primera ni la dltima vez que me pase, como cuando edité la coleccién de

Lecruras Mexicanas, en la Subsecretaria de Cultura, siendo director de Publicaciones de 1z
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SEP, periodo en el que edité 1100 titulos en 40 millones de ejemplares o mds, y cuando
acabé me despidieron.

Respecto a cémo puede una coleccién literaria generar o crear un gusto en su piblico,
a pesar de lo dificil que es advertirlo, creo que la pauta estd en las caracterfsticas que la
definen, es decir, desde el momento en que una coleccién nace y toma cuerpo en cada uno
de los titulos que la componen, ahi el editor ya estd marcando un gusto que ofrece a un

publico determinado.

Titulos de la coleccidn ;Ya lefssste?
(El programa editorial de la coleccién contempla atin lz publicacién de 20 titulos mds
durante el afio 2000)

Querida familia, de Aline Pettersson

Antologia poética, de Oscar Oliva

Las noches de Salé, de Jorge Ruiz Duefias

Imdgenes y nostalgias, de Joaquin Armando Chacén

Los Mrtires y Serafin, de Ignacio Solares

También Virginia Wolf, de Federico Patdn

Las esquinas de azar, de Oscar de la Borbolla

Juan de Dios (0 la divina tragedia de amar y ser amada), de Hécror Azar
Felicidades abuelito, de Cristina Pacheco

Mesoamérica antigua, de Eduardo Maros Moctezuma

El de ayer es ¢l, de Salvador Castafieda

Recomenzar, de Silvia Molina

Poemas encendidos, de Sergio Mondragén

Dos obras de teatro, de Willebaldo Lépez

El silencio de los pequefios secretos, de Eugenio Aguirre

Estaba escrito, Jaime Augusto Shelley
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Escenario del crimen, de Victor Hugo Rascén Banda
De ausencia, de Maria Luisa Mendoza
Hijos del dguila, de Gerardo de la Torre

Breve arbitrario de la literatura mexicana, de Adolfo Castafidn

Cdmo mataron a mi abuelo el espariol, de Beatriz Espejo
Tres de dos, de Tomds Urtusdstegui

Las bodas. Zona templada, Luisa Josefina Herndndez
Miisica dr la lengua, de Francisco Serrano

Herencia ndbuarl, de Miguel Leén-Porrilla

Apagué la luz... y escuché, de Pével Granados

La imagen y el recuerds, de Victor Sandoval

Aventuras de la mirada, de Alberto Ruy Sdnchez

Confesiones de una sombrd, de Humberto Guzmin

El fantasma de la Jerga, de Guillermo Samperio

Queride Diego, te abraza Quiela, de Elena Poniatowska
Humbolds y la antropologla mexicana, de Jaime Labastida
Dddivas y otros poemas, de Dionicio Morales

Los pegasos de la memoria, de Beatriz Escalante

Del rancho al Internet, de Carlos Monsivdis

Cien afios de teatro en México, de Luis Reyes de la Maza
En el aire, con los duesios de la patria, de Miguel Angel Tenorio
La ciudad como cuerpo, de Vicente Quirarte

Reloj de sol, de Gabriel Zaid

Fassor de fieras, de Gerardo Cornejo

Grandeza mexicana, de Angclcs Gonzilez Gamio
Cielo, tierra e infiernos, de Bernardo Ruiz
Kasas y otros rigres, de Eduardo Lizalde

Una triste figura y otros cuentos, de Marco Aurelio Carballo
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Reflexiones sobre literatura mexicana, de Emmanuel Carballo
Una adiccidn a la novela inglesa, de Sergio Pitol

La grieta, de Sabina Berman

Los rumbos del ealor, de Rafael Ramirez Heredia

Memorias del verano, de Carlos Montemayor

Gramdtica fantdstica, de Radl Rendn

La sombra nifia, de Griselda Alvarez

De lejos viene, de lejos va llegands, de Elsa Cross

Los oficios perdidos, de René Avilés Fabila

El lenguaje se divierte, de Carmen Galinde

Silencio, pollos pelones, de Emilio Carballido

Por el ojo de una aguja, de Luis Cortés Bargalld

Relatos sestimoniales, de José Rogelio Alvarez

El sentido de la poesia, de Ali Chumacero

Los elementos y otros poemas, de Arturo Gonzilez Costo

Famosas dltimas palabras, de Ménica Brozon

Un dia fui caballo, de Brianda Domécq

La urna, de Felipe Garrido

Pdginas preferidas, de Andrés Henestrosa
Relémpagos, de Ethel Krauze

Don de sobrevivencia, de Angeles Mastretta

Trotsky en Cayoacdn, de Angelina Muiiz-Huberman
Autorretrato con Rulfo, de Sadl Rosales Carrillo

Los cuervos estdn de luto, de Hugo Argiielles

Teatro urbano, de Jests Gonzdlez Divila

Tres indagaciones teatrales, de Hugo Hiriart

El rey no muenrde, de Alejandro Licona
Noches isldmicas, de Héctor Mendoza



En torne a clares dias, de Alejandro Avilés

Sonar en el silencio, de Dolotes Castro

Paisajes inteviores, de Thelma Nava

Caras de la democracia, de Enrique Krauze

Ante los ofos de Desiré, de Federico Reyes Heroles
Domingo breve, de Juan Villoro

La vanguardia teatral en México, de Armando Partida
Album de zoologia, de José Emilio Pacheco
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