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“También las cusdades creen que son obras de la menle o del azar.
pero nila una ai la otra bastan para mantener en pié sus muros.

De una cuwdad no disfrutas las siete o las setenta y siete maravillas,
sinw la respuesta que da a una prequnla tuya.”

Halo Calvino, 1972

El Molino, Iztapalapa
Foto: José Ninez La Jornada. O enero de 2000
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INTRODUCCION

la poblacion en dreas urbanas se ha enlrentado a una muy linutada
accesibidad al suelo urbano, debido al encarecimento de las zonas
dotadas de serwnicios para el desarrollo hapitacional. Esta situacion
ha empujado a un gran segmento de la poblacidn a ocupar lotes de
manera llegal, en su mayoria lotes ain servicios y de alto nesgo por
sus caracteristicas  fisicas  trayendo como  consecuencia  un
desarrollo urbano desequilibrado y con grandes costos econdémicos
y sociales. De esta manera un alto porcentaje del desarrollo urbano
de la cwdad ha wciado su procese de manera wregular
evidencando la carencia de una politica habitacional que responda a

las necesidades reales de la pobiacion.

A partir de la década de los noventa. la politica habitacional en
México empezd a modificarse siguiendo las tendencias neolberales
que se aphcaron al resto de la economia, estos cambios se
coneretan en 1992 a través de la reduccidn yio elimnacion de
subsidios a la wvienda, aplcacidn de criteros fnancieros a la
recuperacion de créditos y una mayor injerencia dei sector privado
en la produccidn de vivienda; se espera que sean las leyes del libre
mercado las que resuelvan la problematica habitacional, sin embargo
el fuluro para los grupos de menores ingresos no parece muy
prometedor (Garcia Peralta 1 983). En este contexto se considera
importante retomar casos que ejemplifiquen el trabajo  de un grupo

organizado que ha logrado a través de organismos de apoyo
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financiero tener acceso a vvienda de manera legal B caso de las
cooperativas  de vivienda ha logrado en les Gltimos anos grai
mportancia debiddo a que dichas organizaciones han evidenciado ser
uno de los medios mas factibles de acceso a las necesidades de
wienda y servicios. Sin embargo es mportante  destacar la
necesidad de que el proceso de desarrollo se logre a través de
una gestion democrdtica y de una verdadera participacion de la
comunidad en la toma de decsiones en cuanto a la creacion y
modificacién del espacio urbano, ya que se consicdera que dicha
participacién  permite un mayor involucramiento de la poblacidn

afectada mpulsando 1a conservacion y mejora de la comunidad.

Por esta razén, se escogid como caso de estudio un gemplo
donde fa organizacidn de una cooperatva ha logrado  obtener
resultados en matera de suelo y vivienda; perc que sin embarao
ain no completa su procesc  en cuanto al accesc al equipamienio y
en la -[HCJOF.%! de |a magen urbana de su medio construido. Asimisnio
se pretende resaltar el papel que puede desempenar el urbamsta
dentro de los nuevos procesos de avtogestion comunitana a través
de herramientas y mecansmos que promuevan la participacion
conjunta en 1a toma de decisiones con relacion a la modificacién y
diseiio del entorno urbano, de manera que esté de acuerdo a sus
necesidades, intereses, gusto y posibilidades reales. Se considera
que estad poco difunchda la actividad clet urbanista en este tipo de

proyectos y que la documentacién det proceso para el disefio del
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cnturén verde de la comunidad de Ef Molno, lztapalapa es
importante para que en el futuro los resuttados sean evaluados y
puedan retomarse las conclusiones que de este proyecto se
obtengan, para ser aplicadas posteriormente como una herranienta

de disefio en comunidades urbanas con caracteristicas simlares.
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CAPITULO 1. ANTECEDENTES

.1 Los Movimentos Soaules v su incidenca en el ambito vrbano
Llos mowumientos sociales  urbanos,  (Agular, 1988}  estan
caracterizados por la tendencia de los actores colectvos a incicir
sobre algon elemento de la wida urbana a partir de las carencias
(avienda, suelo, servicios), de la nehcencia de instancias
admnistrativas (transporte, recoleccion de basura) o de situaciones
de rompimento de la cotichanidad urbana a partir de condiciones de
excepaion {emergencias vrbanas; como los movimentos surgidos a
partic de catastrofes naturales). Otra vertiente de los movimientos
sociales urbanos, €z 1a que surge de un ammo por preservar y
mejorar las condiciones de wida que se encuentran en deterioro y
sobre las cuales el Estado o el gobierno local no tiene la posibidad
de ncidencia directa (como aspectos de contaminacion ampieptal o

los refacionados con la viclencia urbana),

Considerando la diversidad de demandas, estrateqas de acadn y
relacion con la sociedad v los poderes locales, los movimientos
soclales vrbanos son sumamente heterogéneos, y de acuerdo con
Rudolf Heberle {1 972) se pueden dvidir en movimientos religiosos,
femmistas, juveniles y politicos, aunque el avtor declara que todos
tienen implicaciones politicas, ya que ayuddn a fa voluntad comin de
la sociedad, contenendo un proyecto deoldgico de cambio, un

compromise de accion y una voluntad de participacion.
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En la medida en que los movimientos urbanos se circunscriben en el
ampito de las rewindicaciones locales, poco es lo que pueden
naidic en la modificacion de instituciones y pautas cviturales: oin
embargo, los movimientos populares urbanos han excedido 1os
imtes de lo estrictamente local con el objetvo de inadir en la
formulacién  de politicas  urbanas. A5| cada una de las
rewvindicaciones planteadas por un movinento socisl urbane, tiene
un nombre y una direccion precisa, {llamese vivienda, transporte,

agua, etc. (Aguilar, 1988).

=
1

De acuverdo a lo que establece Alan Tourane (1292} en Aménca
Latina este tiwo de movimientos han sido resultado, por lo general,
de las carencias que la sociedad presenta para enfrentar cualquier
tipo de cambio social; en donde cumplen con la hnalidad de distraer
a los sectores sociales menos favorecidos, los cuales estan
financiados por grupos con intereses politicos.

Para efectos de esta tess, la mvestigaaidn se enfocard a  los
movimientos socales urbanos relacionados a la obtencidn de

vivienda y servicios en la Ciudad de México.

| .2 Vivienda y Servcios

los movimientos sociales urbanos dingidos a la obtencion de
vwicnda y servicios, surgen en el momento en ¢l que peroonas an
iquales circunstancias y necesidades deciden uvnirse y buscar su

satinfacadn,
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Tanto la adguisicion de la wvivienda como de los servicios son
derechos humanos basicos, por lo que los goblernos tienen la
obligacién de asequrar dque estén at alcance de toda la poblacidn, a
través de la creacion de programas dingidos a la avlo-ayuda y de
accon comunitania, (The nght to shelter, 1 296)

En México, la estructura de la politica de vivienda, se mueve bajo su
contexto econdmico, socal y politico especifico; y estd definda
basicamente por el marco juridico-normatvo y el conunto de
organismos que acltian en et dmbito nacional, de los estados y del
D.F., en este Ultimo, ademds de los organismos de accion federal,
se encuentran los Fideicomisos Casa Fropia (FICAPRO} y Vivienda y
Desarrolle Scadl y Urbano (FIVIDESU), € Instituto de la Vivienda,
creado en mayo de 995, para atender las necesidades de
vivienda en el Distrito Federal y para racionalizar y coordmar las

acciones de los dversos organsmos,

El déficit promedio de vivienda en México, que de acuerdo al Plan
Macional de Desarrollo 1295-2000 es de 670 mil viviendas
anuales oin conswlerar el déliat hislonco, ha tratado de ser
solventado a través de politicas gubernamentales en las que la
mntervencidn del Estado ha sido deciswa. Durante las décadas de
los setenta y particularmente en los ochenta, el Estados
desemnpeiié un papel activo en la promocidn e instrumentacion de
dicha politica, en la que se abrieron numerosas altermativas para los

diferentes sectores demandantes de vivienda; se establecieron
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condiciones crediticias  accesibles, se mepord en general la
mfraestructura habitacional urbanas y se propicid el desarvollo del
sector de la construcaidn y sus agentes; y se asumio al subsidio

como necesario para el acceso a la viviendad.

En el sexenio anterior (| 9988-19224), se observa una recrentacion
en las poliicas de vivienda, en las cudles existe una lendencia a
dejar al comportamiento del mercacdo ta prowision general de
vvienda, desde la oferta de suelo, la construccidn de la vivienda y
el acceso a los créditos; y la progreswa desapancion de los
subsidios de vivienda de interés 5OCI.‘3|.

Si bien, antes de esta ditima tendenca necliberal no se ha resuelto
el problema de la vivienda, al parecer, se ha agravado la dificultad
de acceder a este derecho, sobre todo a1 se considera que la
poblacién demandante en México, representa un 76% de la
poblacién ocupada  que percibe un ingreso inferior a2 3 salanos
minmos mensuales y que tanto las acciones como las politicas del
Estado solo son wiables para una poblacién con un ingreso de entre

7y 14 san. {Garcia Peralta, | 996).

Fsta incongruencia entre politicas y demanda a ocasionado que la
satiefaccion de suelo y servicios de lugar a fraccionamientos
“legales”, procesos de autoconstruccidn /o el alquiler informal de

espacios de habitacion.
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En Meéxico, el Fdecomiso Fondo Nacwonal de Habitaciones
Poputares (FONHAFPQ)} se constituyd por decreto presidencial en
1981, En un principio, buscd atender a la poblacidn no asalariada
con mgreses bajos, (menores de 2.5 veces el salano minmo) y sin

propiedad inmobiliaria,

Para no correr nesqos financieros excesivos, FONHAPO otorga los
créditos de manera colectiva. De este modo, la caracteristica
fundamental de FONHAPO ha sido hasta hace poco tener como
interlocutores y suetos de crédito a grupos orgamizados de
solicitantes, entre quenes no ejerce discriminacion politica ni
concesion discrecional. Eso le permite combinar el apoyo oficial con
el caudal de creatvidad y capaaidad productiva de 1a sociedad que

esla surgiendo.

El modelo FONHAPO sique siendo, dentro de ios instrumentos
existentes de politica de vivienda, la menos costosa y mas benéfica
de las alternativas para la sociedad. En efecto, durante el periodo
1985- 18988, e! FONHAPO (incluyendo sus organismos subsidianos)
iogrd realzar el 30.6% de las acciones de vivienda del Sector
Piblico con el 4.18% de lus recursos del subsector de vivienda.

(Garcia Peralta, 1993)'

' FONHAPO apoya principalmente la produccion maswa de la vivienda popular; es

decrr, 1os programas de 100 a 500 accones. Estos programas de dividen en
cnco Lipos:

TESIS EL MOLINO 1ZTAPALAPA

Ante esta situacidn, se han suscitado interesantes lormas de
oraanizacion social, que han generado movimentos socizles vrbanos
y a su vez mvevas formas de gestion urbana, que integran al
procesc de democratizacion de fa gestion pubhca las practicas
populares autogestionanas de produvcaidn y mejorannento de su
habitat y entorno urbano (como seria el caso del Hamado
Mowimiento Urbane Popular (MUP). Estas pricticas de avtogestidn
bienen tres elementos claves del proceso de poblamiento:

el acceso al suelo urbano vy la construccidn de la vivienda,

la dotacién de servicios piblicos (electricidad, aqua potabie,
drenaje, recoleccion de basura, viglancia) y

el acceso a los equpamentos de salud, educacidn, abasto,

Lotes y servicos: Subdvisién de la tierra para hacer fraccionamentos populares
con dotacion de una infragstroctura urbana bdsica, ya sea para umnidades vnfamiliares
o colectvas; Vivenda construcla por etapas, eciicacion gradual de una vivienda o
"pie de casa” carente de puertas, ventanas, etc. a parlir de un espacio hapilable
de usos miltiples y con un comunto de sericios bisicos; Vivierdli meorada, che v
wiendd (ya existentes), a través de acciones de ampliacion, rehabiltacidn y mejora-
mentc de las condiciones sanitanias o de habldad de esas wiendas exstentes,
Termnacion d2 vwienda, edificacién de viviendas comgletas en un procesd nco de
construccién Apoyo a la produccion y distrbucitn de matenales, instaiacidn de pe-
dueias unidaces de produccion o de talleres que fabnguen sitios de extubicién que
distaibuyan matesales baratos en apoyo a los programas de vivienda; £stuctios 1%
provectos, financamento para la asesoria técnica. socisl, legal hranciera y adminis-
tratva, a fin de apoyar la organizacitn formular el proyecto e integrar los requisitos,
Adaguisicidn dig suelo a través del uso que se haga de una porcién del crédito para
ia compra del terreno para construr vivienda; Urbdmzacidn entendida como vso de!
crédito para dotar de servicios como drengje, agua potable y electricidad: Fedficu-
cidn en cuanto uso del crédito para la construccén de viviendas, Apoyo o L
avtoconstryceidn medante el crédito dado para la instalacién de un parque de ma-
terales. Una década de hranciamento habitacional alternatve en Meoco. Fl oaso
FONHAFD. Beatnz Garcia Peralta N. Isabelle Ragber, lnstituto de livestida, ionee
Sociales, UNAM 19933,
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recreacion.

Un tipo de organizacion socldl que ha adquindo cierta smportancia
en la Cudad de México y sus alrededores es la cooperativa. La
cooperativa nace con la necesidad de adguirr un bien particular a
través de la colectmdad, bajo un principo de soldaridad e igualdad
social; que a logrado en mayor medida, alejarse de la mangpulacion
clentista de necesidades populares y de su  gestidn
antidemocratica a través del “lider”; por lo que se desarrollan
sobre un determinado tipo de relaciones sociales que van desde la
famiia nuclear y extensa, hasta las de parentesco no consanguineo,
como serian &l compadrazgo y el cuatachismo, relaciones gue

qarantizan cierta sequndad y confianza colectiva.

Legalmente las cooperativas de vivienda en México se rigen por la
Ley General de Sociedades Cooperativas presentada en | 937 al

Congreso de la Union por Lazaro Cardenas, actualnente modificada.

La cooperativa tiene como base el “ahorro™ de cada uno de sus
50CI09, aunque debido a sus gastos personales, lo gue se logra es
Juntar ngresos, ya que el ahorro es muy dificil de lograr para este
tipo de poblacién. El capital reunido se destina, dependiendo de su
objetivo y grado de consolidacidn, a la adquisicidn de suelo,
construcaion de wwendas, proyectos de wfraestructura o de

equipamiento,
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1.3 Procesos de Autogestion

De esta manera, el proceso por el que las cooperativas deben de
pasar, va a depender de la finaiiclad a la que quieran llegar, o
decar, et procesc de obtencion de vivienda es dierente al de
obtencidn  de seracios o equpamento, ya que la percepaidn y
valor de estos elementos por parte de la cooperalva es diotinto,
lo que condiciona la participacion de determinados actores durante
el procesc. La vivienda, s duda, representa priondad, tanto por
su valor de uso, como por sy valor de cambio (reproduccidn de
capital), por lo que la mayoria de las cooperativas tienen este in, y
no lo asocian tanto como una obligacion del goberno, como seria el
caso de la mraestructura y el equipamento. En matera de vivienda
las cooperativas son promovidas por profesionales agrupados en
Organizaciones No Gubernamentales de apoyo y asesoria técnica.
tales como COPEVI y después CENVI (Centro de Vivienda y
Estudios Urbanos), estos grupos cooperativistas se planteaban
enfrentar colectiva y organzadamente su necesidad comin de
vivienda, en este caso, la participacidn del Estado estd  dada a
través de orgamsmos financieros como FONHAPO que manejan
substdos financieros para la compra, la construccién o mechante la
donacicn de suele. Asi, en el caso de la infragstructura y el
equipamiento, la presion hacia la parlicpacion del Estado es mucho
mayor, debido a que su dotacion y financiamiento no depende del

ambito local, sino federal.
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Un proceso de auvtogestion, generalmente, comenza con la
vivienda, y posteriormente se van censclidando con la obtencion de
servicios y equipamiento, aunque puede estancarse en cualguiera de
estas etapas y autoaestionarse de diferente forma, ya que, tanto la
planeacion de las acciones poblicas como este tipo de procesos,
no hienen una vinculacién con la planeacidn urbana, es dear, no se
mcorpora desde un principio mi el financiamiento para los  servicios
basicos de infracstructura en el terreno antes de la vivienda m
espacio pard equipamiento basico (escuelas, servicios médicos...);
lo que indudablemente proionaa el proceso incrementindose el

costo econdmico y social.

La mcorporacion del equipamiento en una comunidad oniginada bajo
un proceso de autogestion, representa su consolidacion como tal,
afirmando su legitimidad y presenaia, ademas de generar valores de
arraigo e dentificacion  a  sus integrantes, que  alentan su

pa|:t|cs|9ac;|én.
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CAPITULO I, MARCO TEORICO

2.1 La awdad y sus actores

ay La aiudad

A lo fargo de la mstoria, la ciudad ha sido perabida v creada por
paradigmas e deologias, que han generado muy vanadas
definciones sobre que es la cudad: sin embargo. la mayoria de
ellas, reconocen una cierta relacion espacio-sociedad que puede
legar a definir sus caracteristicas, interpretandose al espacic como
el terntorico y ia sociedad como el conpunto de individuos o actores

que maiden en él,

Una de las definiciones mas claras vy concretas de esta relacidn es
la de Castells (1977), en donde declara que las cwdades son
sistemas wwientes, hechas, transformadas vy expermentadas por
los seres humanos: en donde las formas vy funciones urbanas son
producidas y dirigidas por la "mntolerancia’ del espacio y la

socledad.

Esta relacién de espacio- sociedad estd también reflejada en la
dehmicion de cwdad de Pirez, (1295); en la cual establece que “la
cdad se define en una determinada relacidn soaedad-territ oro”
detimitada por un ambilo local. Lo local eignifica un “recorte dentro
de la sociedad” es decr, la cudad se delmita deade un aspecto
social y otro fisico o espacial, teniendo asi caracteristicas propias.

pero ndudablemente dependientes de su undacd social mayor, e
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Un proceso de autogestion, aeneralmente, comenza con la
vivienda, y posterormente se van consolidando con la obtencion de
SErVICIOS y equipaniento, aunque puede estancarse en cuaigquiera de
estas elapas y avtogesbionarse de diferente forma, ya que, tanto la
planeacion de las acciones pibhicas como este tipo de procesos,
no tienen una vinculacion con la planeacion vrbana, es decr, no se
ncorpora desde un principio ni €l financiamiento para los  servicios
basicos de nfraestructura en ei terreno antes de la vivienda ni
espacio Para equipamiento pasico {escuelas, servicios médicos...);
o que indudablemente prolonga el procesc incrementandose el

costo economico y social.

La incorporacion del equipamento en una comunidad originada bajo
un proceso de avtogestion, representa su consokdacidon como tal,
afirmando su legitimidad y presencia, ademas de generar valores de
arraigo e adentificacién a sus integrantes,  que  akentan su

parbicipacion,
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1 la cudad y sus actores

a) La cudad

Ao largo de la tustona, la cudad ha sido percbida y creada por
parachgmas e deologias, que han generado muy vanadas
debnmciones sobre que es la cwdad: ain embarqgo. la mayoria de
ellas, reconocen una certa relacion espacio-sociedad que puede
lleaar a defimr sus caracteristicas, mterpretandose al espacio como
el terntono y la sociedad como el conunto de ndwiduos o actores

que inciden en él.

Una de las definiciones mias claras y concretas de esta relacidn es
la de Castells (1977), en donde declara que las cudades son
sistemas vivientes, hechas, transformadas y expermentadas por
los seres humanos; en donde las formas y funciones urbanas son
producidas y dirigidas por la "intolerancia" det espacio y la

sociedad.

Esta relacion de espacio- sociedad esta también reflejada en la
definicion de cudad de Pirez, (1295); en la cual establece que “ia
cudad se define en una determinada relacion socedad-terrtono”

defimtada por un dmbito local. Lo local significa un “recorte dentro
de la sociedad” es decrr, la cwdad se delmita desde un aspecto
social y otro fisice o espacial, tenendo asi caracteristicas progpas.

pero ndudablemente depencientes de su umdacd social mayor e
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puede ser estatal, federal o internacional, a lo que el autor

determina como ambito “extra-local” (Pirez, 1 995).

La forma y funcion cisdad, entonces, va a depender, ademis de los
procesos estructurales econémicos, socio-demograficos, politicos
y culturales, de la manera en particular en que los actores se
relaciondn con el terntorio urbano, y a partir de esto de como se
organicen sus unidades de acatn para inadic en la realdad fisica y

social.

b) Sus actores

Han surgido algunas clasificaciones de actores urbanos de acuerdo
a la manera en la que se msertan y particpan dentro de la
esbructura de la cudad. Una de ellas, es la tipologia de actores
propuesta por Pirez {1 295).

Fara el autor, “los actores sociales son unidades reaies de accion
en la sociedad, tomadores vy gjecutores de decisiones quer ncicen
en la realidad local”, los cuales buscan dentro o fuera de su ambito
focal (ia cudad), ya sea de manera indvidual o colectiva, desarroltar
alaun mterés en &l. De acuerdo a esto, los clasifica considerando
dos aspectos: su ubicacidn y sus intereses. Esto no quiere decir
que uno excluya al otro, s no que los actores tienen vna ubicacion
espacial que lamta su inaidenca dentro de los procesos locales y

que esa incidencia se mueve bajo un nterés.

TESIS EL MOLINO [ZTAFALAPA

2)De acverdo a su ubicacion
los actores pueden estar fisicamente dentro del ambio local o
fuera de éi, por lo aue pueden ser locdes o extralocales.

considerando que ambos pueden atectaclo.

Actores locales. Son aquellos que se reproducen dentro del
anmibnto terntonatl local, por lo que las relaciones locales son basicas
para su desarrollo y lo extra local se perabe come “contexto”. Su
capacidad de determmacion en los procesos locales es mayor. Un
glemplo claro de este tipo de actores, son los habitantes dei
barmo o cwudad, ya que su incidencia en el espacio es directa;

coOmpran, se recrean, etc.

Actores Extra lLocales. Son aquellos que se reproducen en el
ambito extralocal (reqional, estatal o internacional), y que tienen
certa  presencia  en el dmbito  local:  sus  decisiones,
fundamentalment-e, son en lo extra local v no toman en cuenta los
proceses locales, excepto como obsticulos. Un gjenpio serian las
decones polfucas tomadas por dctores extralocales eue 1o
conocen bien los procescs locales y que sin embarge tienen una
incidencia en el ambito local (como los planes parciales de
desarrollo qrbano); o las consecuencias locales que tendria el

establecimiento de una henda comercizl de cadena nacional en la

cdad o barno.
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B) En cuanto a sus intereses, existen actores onentados por las
lGgicas de.

Reproducaién  del  capital.  Actores que  realizan  procesos,
predominantemente, onentados a la reproduccion de ganancia en la
produccidn. Son actores individvales que cuya actvidad pueden
producr k4 cudad al producir componentes matenales y funcionales
de la cwudad; y pueden producirse en la cudad cuando sus
actividades dependen de la aglomeracion urbana y desarrolla

actwidades econamicas, inancieras, ete.

Acumulacidn del poder. Actores que participan en ia produccion de
la cudad, bajo una léqica de caracter politico, sin tener que
obtener una ganancia econdmica. Estos actores producen en forma
directa ta ciudad a través de orientar y reqular ia accidn de los
capitales individuales (alentar la nversidn privada y requiarla a través
de normas, planes, etc.) de manera que su comportamento esté
onentado a _qa'raratnzar la satisfaccion de necesidades y el buen
funcionamiento de la cwudad. Generalnente estos actores estan

representados por partidos politicos o el mismo Estado.

Necesidad directa. Son actores que se desarrcllan fuera del
mercado(total o parciaknente) y de las politicas piblicas, y se
pueden dar de la siquiente manera: a} acciones indwidvales o
colectivas directas, b) organizacion comunitana, de base solidana

para la produccon directa, ¢} orgamzacidn de  movimientos
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remindicativos frente a los actores gubernamentales v d) orentacica
hacia las  relaciones  clentelares con  algunos actores
gubernamentales o politicos. Es decw. son actores, generalmente
colectvos, buscan dentro del ambite local sabisfacer sus
necesidades basicas de vivienda ¢ servicios. para lo gque recurren a

otros actores que puedan lograr su objetwo.

Del conocmiento. Actores que desarrollan actwvidades cientificas.
técnicas o ideoldogicas, que no generan procescs avtonomos de
tomas de decisiones sobre la ciudad, si no que lo hacen en tanto
que alguno de los otros actores las consideren; pueden ser de
caracter académico, gubernamentat, técnico o privado. Contribuyen
a las decsiones de los antenores actores medante la infroduccion
de nuevas perspectivas que puedan considerarse en la toma de

decisiones.

La ciwdad se vuelve, entonces, el lugar en G[L-JG sUs actores buscan
satisfacer sus intereses, ain embarge no siempre les es posible
fograrlo, ya que la cudad en algin momento se ve limitada en darles
las  condiciones para que puedan desarroliarlos  debido  al
surqmiento de ciertos  “problemas urbanos™. los “problemas
urbanos”{Ca_steHs, 1997) son una sere de actos y de sitvaciones
de wvida cobidiana cuyo desarrolle y caracteristicas dependen
estrechamente de ta organizacion social general. y pueden ser

desde las condiciones de vivienda de la poblacion y el acceso a
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los servicios, hasta condiciones de sequndad en un edificio o el
contenido de actividades cuiturales de los habitantes. A partir de
las contradicciones especiicas de la problematica vrbana, surgen
los movinientos socidles urbanos, los cudates han sido descritos con

antenonidad.

2.2 La Comunidad

Mucho se ha discubido acerca del 5=o_|r||f|caao de ia palabra
“comunidad”, la cual se ha utilizade indistintamente con otros
términos coimo  “vecandsno 6 barne” para su aplicacién en los
campos de la planficacion y disefio urbano. Aqui veremos algunos
de los conceptos tedricos que se han desarrollado y que se
pueden uthzar para definr las caracteristicas de una comunidad. En
1215 Robert E. Park y EW. Burgess introdujeron la idea del
vecindario como un corcepto ecologico con mplicaciones  de
planficacién. Este trabajo subrayaba los elementos fisicos del
ambiente ea.un vecndario: uso de suvelo, densidad, esduemas
viales, bordes naturales, condicidn de las unidades habitacionales, y
cantidad de espacio plblico. A pesar de que el .tr'abaJo de
wmportantes arguitectos como Walter Gropss, Le Corbusier, y Frank
Uoyd Wright, estaba influenciade de un idealismo social, ain

reflejaba un concepto principalmente fisico de vecindaro.

Por otro lado, planficadores socidies y soadlogos, subrayaban la

umportancia de las dimensiones sociales del veandario. Se  veia al
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vecindario desde el punto de vista de sus aspectos sunbdlicos y
culturales enfatizando las actmidades y expenencas  compartidas.
los grupos sociales resultantes y los valores en comin. £l espacio
fisico se daba por hecho. PH. Mann (1969) concliia que los
aspectos fisicos de un veaindario eran estériles, no relacionados a

los aspectos sociales, y por lo tanto ndties.

Pocos tedncos apostaron por una defimcion  unificada  que
combinara los aspectos sociales y fisicos de un vecndano, En
inglaterra Ruth Glass (1255) lo reconocia como un area con

caracteristicas fisicas y un grupo terntorial de interaccidn social.

Para Rapaport (1967) los barnios son un bpo particular de
agrupacion social. Tenden a ser pequeios, y se constituyen como
enclaves wmtermechos entre la famila estricta y los arupos muy
amplios y heterogéneos de la cudad. Este proceso de agrupacion
estd en ré!acnéh con el hecho de co:rlpa}t:r Una Misma Imagen
ambiental que preserva el estilo de wida, la rehqidn, o la cultura,

Una de las misiones de la cultura es precisamenie la de definir
grupos y marcar sus diferencias; la cultura sirve, pues, para mtegrar
y para separar. [stas dos funciones son en el fondo la msma, o
sea; Integrar grupos para diferenciarios, y es una detensa en contra
de la tension social. Bl uso de simbolos fisicos es muy mportante a
lo largo de este proceso, ya que los grupos no sélo selecconan el

habitat, sino que lo crean. Cada grupo comparte mconscienlemente
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una Imagen, tiene su estructura nterna, su grupo especifico de
valores y sus lindes con respecto ai medio externo. Estos lindes o
fronteras tienen diferentes significados. Primero el conducliota, o
sea el espacio, la densidad v la aglomeracion: en sequndo lugar
exsten fronteras fisicas (0 defensas) controlando y fittrando ta
nteracadn y la mformacién; hinalmente exsten fronteras sociales
(Barth [269) que separan grupos afines y grupos no afines.
Teretice Lee (1 968) proponia que  un vecndano urbano se dehnia
COMo U esdquema socio-espacial, una defimeion que combinaba mas
claramente los componentes sociales y fisicos de un vecindario en
un esquema unficado. A partir de esto muchos planificadores,
diseflaclores y socidiogos han tratado de dehnir al vecindario
relacionando 1a conducta humana y ia geogralia, desarrollo del suelo

y predicciones sociales, planificacion uibana y cambio social.

Al nusmo tiempo otra corrente argumentaba que el vecindaro no
}equeri-a ser defindo, en cambio, necesitaba dejar de ser
considerada un area de planeacion. R. Issacs y Louis Wirth, entre
otros tedncos, trataban de mostrar que el comportamento humano

no se onentaba mas al drea local sme 2 la awdad, a2 la nacidn y al

mundo. Entonces, una definicion de veandario era rrelevante,

A pesar de la controversia, la aplicacion de la unidad vecinal a ia
planeacion continud. £ concepto alcanzé mportancia después de la

sequnda querra mundal y después dechng.
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los planficadores  encontraron  muchas  de  estas  teorias
mpracticables, y otras fallaron simplemente por haberse aplcado
de una forma lisicamente determmada, o por no Lomar en cuenta el
punto de wsta del vsvaro. Adewmds las  delimcwones Leoncas
gnoraron durante mucho tiempo los aspectos politicos de las
comunidades locales. Esta situacidn se volvd clara en ios afos GO
cuando las diferentes propuestas eran rechazadas por grupos

vecnales.

Era necesana entonces una definmcion practica. que incllyera  los
intereses de los residentes en sus vecndanrios, que reconocierd
los aspectos socales, espacules politicos dque son dmcos en
cada barno. Milton Kotler (1268) proponia la siquente delimadn:
"El vecinidano es v asentamiento politico en v pedueno terrilono v
con asociacion famihar, cuya propiedad especial es su capdacidad de
desarrofiar vna democracia delberatia’,

Para Kotler, estos conceptos incluidos en un contexto politico
sugieren que el concepto de  pequeno ternitorio  depende de
aspectos politicos. Bl principal aspecto es resultado del  margen
geograhico y del nimero de awdadanos alectados. la dea que el
vecindario cambia en la perspectiva de ios residentes de acuerdo a
aspectos politicos es basica para una dehmaion furcional. pero no
es compatible con otros aspectos no peliticos de interaccion vy
actwvidad  chama que son qualmente mportantes para muchos

residentes. Mucha gente definiria al barno sin aspecios politicos,
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es enlonces apropiado, ver al pequeno terntonc. como la zona
cercana a casa que, debido al uso frecuente y familandad. es
consideracda como propa. Este aspecto de la defimadn de Kotler
es relevante particularmente para los usuanos constantes de esta
area cercana a casa: los ovenes, los weos, los pobres, los
nvalidos etc. Sugiere aln que los imites de un vecindario no estan
fyos, swo que varian de persona a persona, dependiendo del estilo
y dindmica de wida, etnia y preferencias personales. Al tiempo que
estos esdquemas personales e trastapan con otros dentro del

territorto cercano a casa, las asoclaciones tamhares se desarrollan.

Estas asociaciones pueden darse con gente que vsa las mmmas
facilidades o que busca los msmos servicios, con el lugar mismo, o
con eventos que han ocurndo en el lugar, todo esto contrbuye a
un  sentido  de fambardad y pertenencia. Dichos  espacios
compartidas pueden localizarse en un plano, y los lmtes de un
vecmdario pueden delnearse alrededor de estos lugares que se

usan en comon.

Lo mds mportante de la defimaon de Kotler (1969) fue el
reconocer la naturaleza politica de los veandarios, ewdenciado por
las demandas hechas por los cludadanos interesados en definr vy
controlar el desarrollo de sus propios barmos. Previaniente los
planificadores se alerraban a la dea que la vbilizacion de umdades

de planeacdn vecmales, creaban raices, democracia vy lealtad.
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Kotler en cambio sugeria una teoria diferente:  que debrdo a las
preocupaciones locales y problemas compartidos. las lealtades
locales vy valores comunes se desarmollaban iraduciéndose en
democracia, y arraigo. Ya que, un vecindario es defindo por los
residentes, no por los planficadores, y se expresa en las acciones
politicas tomadas por dichos residentes, nos sugiere el aceptar io
que se ha llamado responsabilidad colectiva, que surge en la gente
de una zona debido a compartir valores, uso de palrones y
problemas comunes. Para facilitar la responsabilidad colectiva. toma
sentido  dear que los barnos planeados deben ser o
suficientemente pequefios para esﬂmular y apoyar la participacion

de todas las famihas en las preocupaciones comunes del barrio,

En resumen, el barno es un asentamiento de pequefio territorio y
asociacion famihar que permite la democracia deliberativa, provee
una dehnicion que es relevante a la gente que constituye el barro y

it a los disefiadores para lograr un ambiente vecainal de calidad,

Es aqui donde la consideracion de los aspectos fisicos, socidles y
finalmente politicos de los barrios nos permiten abarcar tamibién e!

concepta de “comunmdad”.

Para Ezequel Ander Egg (1965) ve podia establecer la delincicn
de los distmios elementos a los que oe alude cudndo se habla de

comumdac:
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Unidad social: vthzandose cominmente para designar o refenmos a
pequefias unidades como un grupo de colonos, un barro, una aldea;
pero dl mismo tempo lo empleamos para hablar de la comumdad
nacional. la comunidad latnoamericana, la comunidacl internacional.

En todos los casos aludimos a unidades sociales,

Cuyos membraos particpan de algin rasgo, nterés, elemento o
funcidn comin: esas unidades sociales mas o menos amphas, para
que sean consideradas como una comunidad, deben participar de

algin rasgo, nterés o elemento comin;

Situados en una determinada drea geografica: toda comumdad
ocupa siempre un determinade terntorio, ain cuando  esta

OCUpPACIOnN sed transitona;

En la cual la pluraldad de personas nteracciona mas intensamente
entre si que en otro contexto: Los miembros de un vecndano
interaccionan mas intensanmente entre sl, que con respecto a los
pobladores de otro veandano, pero los membros de une y otro
mteractian mas ntensamente entre si como membros de una
colona «ue lo que wmleractian con los membros de otra coloma,
Asi podriames v hasta la mteracaon que se da en la comunidad

nacional o internacional,

De lo dicho se puede eslablecer la siguente nocidn de comundad:

TESIS ELL MOLINO 1ZTAPALAFA

“ La comumdad es una umdad 5003l cuyos membros participan de
algon rasgo, interés, elemento o funcion comin, con concencid de
pertenencii, Sivados en una determnady sed geografica e la cud
la plurahdad de personas mteracciond mds ntensdamente entre si

que en ofro contexto”

Para Kotler (1969) la wsidn poilitica del barno superaba la
importancia de los aspectos socuales o espaciales. Esle énfasis
habla mas directamente en el renovado nterés de la gente en sus
comunidades, pero es mas importante porque la defmicion provee
un  contexto  para  discubr  un  acercaniento a  un diseno

soclablemente aceptable de la comunidad.

2.3 Desarrolio de la comunidad

la  expresidon  “Desarrollo  de  la  Comundad”™  (Communty
Development), fue puesta en circutacion en los Eslados Unidos en
época relativamente reciente, st bien el término ya habia wido
vtiizado por el Gobierno inglés en 1942  para designar ¢l
movimiento de promocién que debia miciarse en las colonias para
preparar la emancipacion de las msmas. En tal ocasion se concibid
el Desarrollo de la Comunidad como:

Y Un movimiento con el fin de promovér el mejoramento de i vica
de toda la comumdad, corn sy particpacion activa y en lo posible
por imctativd de la propia comumdad. Si acdso dicha mnciativa no

APACCIENA AE MANSrd ESpPoNtdIed. 5€ cryledrdn teome s que
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hagan surgue y la estinulen con el objeto de asequrar respuestas
actwas y entusiastas al mowmento. El desarrofto de la comumdad
abarca a todas [as formas de mepramento. Incluye por lo tanfo un
comunto de actividddes que se desarrollan en v distrito ya sean
promovicias por el Gobierno o por las organizaciones no oficiales,”
"Bl desarroflo de la comumdad debe  uvtihzar el mowmento
COOPEratne, que serd puesto en practica en ntma asociacion con

los organsmos qubernamentales locales”.

Fue la “Conferencia Nacional de Servicio Social” de los Estados
Unidos quien tuvo el ménto de formular el primer intento con et bin
de precizar el alcance de este concepto, en su expresidn de
“Orgamzacion de la Comunidad” que en 1943 lleqod a lo siguente:

“Orgamzacion de la Comuridad es el  proceso de tratar con
navicuos o gripos qie estdn mteresados o puedern inferesarse en
los servicios v objetivos del bienestar social, con el propdsité de
avmentar el volumen de tales servcios, meporar su caldad y
distpbuaidn, © dadefantar en lds gestiones para dlcanzar tales

objetivos”,

Es en 1956 cuando en los organisinos nternacionales se llegd a un
acverdo respecto a la expresion de Desarrollo de la Comunidad:

" El proceso a través del cual los esfuerzos del propio pueblo se
unen cott los de las avtondades gubernamentales, con la Fnahdad

de mejordr las condiciones econdmicas, socles v cultuales de l4s
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COMUMAAAEs, inconporar dichas comumdades en @ vidld ndcaondl, y

capacitarias para contribuir plenamente en el progreso del pais”™.

En 1958 la defsucion utihizada por las Naciones Unidas fue revisaca.
quedando  la siguiente:

“Desarroflo de la Comunidad es el proceso por el cual & propo
preblo participa en la plamficacion y en la realzacion de programas
que se destinian 3 elevar su nvel de wda, 3o mplica la coliboracion
mchspensable entre los gobiernos y el pueblo para hacer eficaces

esquemas de desarrollo, viables y equilbrados”.

Para Ezequiel Ander Ega (1 9€5) en su libro Metodologia v Practica
del Desarrolto de la Comumdad, £l desarrollo de la Comunidad es
un complejo de procesos progresivos, o sea un conjunto de fases
y etapas suceswvas, con una dreccion determinacda, destinada a

alcanzar una serie de objetivos o una meta prefijada.

Los objetivos principales en cuanto al Desarrollo de ia Comumclact
Sor:

a) Lograr el mejoramiento de las condiciones econdémicas, sociales.
culturales y humanas de la colectividad, reahzando un trabao

"desde la base” .

b) Frocurar modificar las actitudes y practicas que aclian como

freno o escolios al desarollo social v econdinco. promoviendo a au
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vez actiludes especiales que favorecen dicho mejoramiento, entre
las  cuales, sin hacer una  enumeracion  exhaustiva,  pueden
deslacarse:

Despertar en el hombre la capacidad para resolver sus propios
problemas.

Despertar el deseo de progreso, medante el propio esfuerzo y
trabajo.

Despertar el nivel de aspwaciones en las poblaciones margmnales,
por la tension entre la situacion social actual y la situacidon social
deseada, creando un sentido de wiabilidad respecto del nueave
estado por alcanzar.

Elevar en la poblacion la propensién a trabajar y la propension a
npovar,

Promover en los individuos una actitud frente a los problemas de la
comunidad (tocal y nacional) y lrente al fetado, por la cual no se
espere que éste resuelva todos los problemas, sno que ellos
mismos se encuentren impulsados, medanle su participacién en la
accion mchvidual y comunal, a resolver los que estan al alcance de

sus posibhdades.

Desarrollar el espintu y la acadn cooperativa, con la cual se
fomenta el sentimento de vnidad entre los indviduos, los grupos y
las comunidades, y se alnenta el deseo de vna promoaén, no solo

indmadoal sine también  colectiva,
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Promover el florecimiento de los valores homanos en laa clases mas

niodestas, lrecuentemente mexplorados o mal onenlados.

2.4 £l "Nuevo Urbanismo"

Bl ejercicio de la planficacion urbana, de |3 ejecucion de programas
y proyectos urbanoes y arquitectdnicos, tiene siempre un eleclo
soclal, es decr modifica o trascende el modo de wida de un grupo
de poblacidn. En este sentido la participacion comunal en la
transformacion y mejora fisica de los espacios piblicos y privados
de su colonia, son el mejor mpulso a crear una apropiacion €
integracién mas equiibrada de sus espacios. Bs un hecho aque a
pesar de la capacidad de arquitectos vy urbanistas, eslos no

pueden conocer todas sus necesidades v alternat wvas.

Sin embargo esta concepcion del urbanismo no siempre oe ha
aplicado. De acverdo a Roger Summonds (1 288), nos encontramos
en un momentoe de cambio de un conjunto de valores y praclicas. es
decir de un paradigma antiguo a uno nuevo. Simnionds describe al
antiguo paradigma como aquel que prevalecid desde el siglo XIX
hasta la fecha y que fve manesado en Estados Undos & lnagialerra y
postenormente influyd a otros paises como el nuestro con la vision
de que un ambnente exitoso, en térmmes lunciondes y en acasiones
visuales podria lograree a lravés de la regulacion gubernament al.

FI gobierno central y las avtondades locales que realizaban la

reglas, se veian como luera del proceso de desarrollo pero con la
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capacidad de controlarlo. Las reqgulaciones tendian a enfocarse
tanto en aspectos amphos como detallados de desarrollo y la
mayoria de agencias locales de gobierno, veian como su deber ser
claro, en la mayor canbidad de detalles posb:blf:. Esta actitud en su
manfestacion mas extrema definia tactamente a un “buen” ambiente
como un agregado de estrictas requlaciones que ipan desde el uso
de suelo al disefio detallado del sitio y de las construcciones. La
calidad del todo se asumia como una suma de las partes reguladas.
La mayoria de las reglas tenian objetvos funcionales pero tenian un
considerable mpacto en la caldad espacial y wvisual que

generalmente no era reconocida. (Simmends, | 988)

Este wrbarismo requlado intentaba demostrar una achitud
responsable hacia su medio ambiente a través de una politica urbana
generada por planes de desarrollc en los cuales se buscaba
especticar el futuro crecmiento de la comunidad, definendo los

uso0s de suelo, las funciones, las alturas, etc.

Seqin  Rubén Fesa (1977) éste fendmeno 2e concretd
ambientalmente de una manera novedosa, en la cual toda la
preccupacion y el acaonar vrbanos se centraba basicamente en la
articulacion y el mangjo de un tipo de espacio: los espacios con
destinos  especificos, rul econdmico y valor de cambio. Los
espacios piblicos urbanos, la articulacion de los espacios de

nterrelacion y en especal 05 espacios destinados a acthvidades de
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valor social y cuitural fueron olvdados. Y adn cuando se enunciaba
sU presencia y o€ les destinaban areas de suelo, en ocasiones
abundantes, al ser pensados como una parte agregada del resto
del espacio urbano y con significado tan especihco como oo
atribuidos  al resto (aqui la rehgidn, aqui ta cullura. aqui el
deporte...) su incdencia en el comunto  resultd  exgue,
condicionada, arbitraria y abstracta. Se creyd en un modelo
matenalista de sociedad; en un ser humane que trabaja, doerme.
crcula, estucha © dispone de horas prefjadas para el tiempo lbre.

Se olvidd nuestra condicién integradora, lidica y comunicativa,

Para Christopher Alexander (1 978) un plan general como se conoce
no puede crear un todo, ya que debido a su rnaidez podria lograr un
orden totalhitarista, pero no un orden orgénico. En la anhiguedad
existieron drdenes orgidncos que se daban naturalmente en la
sociedad, a través de la combmacion de acuerdos tdcitos
culturalmente delinidos. Alexander define como orden organico a “la
clase de orden que consigue equilibrar perlectamente  las
necesiclades de las partes con las necesidades del todo”, cualicdaad
que dificiimente se observa en el medio ambiente construdo actuai,
pugs no se consique encontrar este equilbro de la importancia de
cada una de 1as partes y la coherenaia del medio ambiente como un
todo. Uno de los dos siempre domina.  Los planes generaies

detido a su ngidez no pueden adaptarse facimente a los cambios

natorales que mevitablemente se producen en o wvida de ong
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comunidad.

De acverdo a C. Alexander (1978), los planes generales hiene
entre otros el defecto de que ta existencia previa de un plan
general allena a4 los usuanes, los cuales podran tener muy poca
mfluencia en la futura forma de su propia comunidad, puesto que las
decisiones mportaites ya habrn sido tomadas, de esta forma la
gente pierde su sentido de responsabiidad hacia el mecho ampente

y no =& identifican con la comunidad.

Fs a partir de la década de los 70 que el cambio a un nuevo
paradigma comienza a experimentarse con una visién enfocada a una
menor regulacién dando cada vez mayor oportunidad al inversionsta
y disefiacor de lograr que los desarrolios respondieran al sitio y a
sus caracteristicas especiales. El interés piblico en el ambiente
tuvo entonces un gran crecumiento, que seé tradujo en un mayor
apoyo politico interesado en los campos de calidad ambiental, y de
la nvolucracion de qruﬁo*:: vecinales en las decisiones de los

proyectos que se generaban.

A pesar de que el antiguo paradigma les ofrecia a inversionistas y
desarrolladores la sequridad a fuluro de que un plan se llevaria a
cabo, no les garantizaba que fuera extoso. Al darse cuenta de que
la alta caldad del medio ambiente construdo temia un impacto
considerable en las posibilidades econdmicas de un desarroilo,

comenzaron a aceplar las venlagas del nuevo paracigima ya dque a
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través de la practica habian agrendido que con la antigua wision
requladora no se *podia alcanzar un medio ambiente exiloso en

términos visuales/especiales.

Para Simmonds (1988) es claro que los distintos actores
nvolucrados: autondades locales, el sector privadoe y ¢rupos
vecinales, deben apoyarse en la capacidad de ~ negociacion” gue
les permita obtener rapidos acuerdos sobre la calidad deseacla en
el producto, mentras que se debe desarrollar fa capacidad de
crear mstrumentos requladores que  sean  suficientemente
especificos para obtener el nivel de ‘seq}uradad requendo. pPero que
at mismo tiempo le dé  a los actores la flexbiidad de responder a

sus proplas necesidades y de conalar estos con los de los otros

actores mvolucrados. (esquemas pag. s19.)

2.5. Porque una participacién comunitaria en el urbanismo

Déindose cuenta de que la moviidad y heterogeneidad de la vida
urbana han minado las fuerzas mas tradicionales de cohesion social
requenidas para hacer un fondo comiin de los reciroos colectivo
con wvistas a la solucidn de los problemas comunes, algunos
arquitectos recomiendan una planeacion que dé a las undades
locales una estructura colectiva por medio del estimulo de la
avtonomia local. S las dreas iocales asumieran responsabilicades

se podrian resucitar otra vez las lealtades y compromisos locales.
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En ausencia de tales empresas comunes, los lazos socales
informales incluso donde exsten, no son ni suficientemente estables

m {o bastante duraderos para fomentar la vida de comunidad local.

La introduccidn de dingentes organizados formalmente y con base
local, que tormen el nicleo de actwvidades y proveclos locales
prolongados, fomenta y ahanza un espirtu e dentidad de vecindario
a pesar de las rapidas tasas de cambios de residencia y de la
ausencia de fuertes lazos de smpatia o tradcion entre los

residentes,

Jane Jacobs (1961} considera también necesana la auvtogestion
para que un vecndaro cidaclano sea préspero. La auvtogestidn
deberia operar a dos nweles: la calle y el barro. Observa
acertadamente que la avtogestién quere decir diferentes cosas a
chferentes niveles. A nivel de la calle mplica participacion de ios
residentes, preocupacién  activa  por los- problemas  locales
comunes, y una red de relaciones huntanas ]nterdependaentes que
den color y sigmficado a la vida local. A nvel de barrio llega  ser
crucial la facultad de formular programas politicos amplos, de
relacionarse con la cudad en su totaldad, y de tratar con el
ayuntamento directamente para obtener las mejoras y los servcios
piblicos necesanos. De este modo la calle y el barno bienen
objetivos de orgamzacién diterenciados pero 1gualinente esenciales:

la una subraya el caracter perasonal, tnico del habital local, &l otro
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forma un eslabon comin con un mundo  externo mas amplo, del que
depende la umdad focal.

Alexander C. (1878} argumenta que la participacion, en primer lugar
ayvda a la gente a relacionarse entre si y a relacionarse con su
mecho ampiente creando un sentimiento de arraigo entre la gente y
el mundo, ya que es un mundo hecho por ellos mismos. En segundo
lugar, los membros de la comunidad conocen como nadie las
necesidades reales, por lo que los ligares creados a través de un
proceso de participacion tienden a estar mucho mas adaptados a
las funciones humanas que los creados desde una administracion

central.

2.6 H FPapel del Urbanista

Entonces, dqué podemos dear del papel del planeador fisico para
ayvdar a crear un sentimento de comunidad? Tal como hap
mostrado cierto nimero de estudios de ciudades vy vecndarios
recien planeados, la solidandad y la cooperacidn social responden
menos a la disposicidn y al disefio fisico de lo que desearian los
planeadores. Hay considerables razones para dudar que éstos
puedan, por si msmos, fomentar o inhibir la lealtad vy la sociabilidad
del vecindario. Los datos exstentes hacen suponer que donde los
residentes comparten ciertas actitudes y ambiciones  bdsicas (y
€stas varian seqin fa cullura vy fa clase socidl), las caracierioticas
fisicas  pueden faclitar los encuentros sociales (aungue  no

necesariamente las relaciones personales mds intimas). pero solo
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bajo crcunstancias raras y excepciondles fomentacian también una
vida comunitaria actva e intencionada.

En reahdad, nos sentmos tentados a sacar la conclusion de que
solo donde las condiciones previas son lavorables para  tal
comunidad, pueden el disefio vy el emplazanhento desempefiar por
completo el papel que se les destinaba. Las diferencias de clase y
estatus social pueden guebrantar la disposicion fisica mas compacta
y los linites de las cadenas de comadreo, y otras redes sociales
mnformales ne se austan necesana, ni tan siquiera normalmente, a
los limtes previstos por los planeadores. En unidn con otros
factores, la mayor parte de los cuales tienen todaviza que ser
establecidos medante vna cuidadosa nvestigacion, el disefio fisico
y espacial puede contrburr a la interacaién social pero no
determmnario. El papel de tal disefic es mas auxhar gue autdnomo.
Como hemos wsto, los indwviduos fisicamente contiguos no pueden,
aparentemente, llegar a estar también socialmente unidos sm unos
dingentes aceptables y aceptados, unos proyectos comunes, o

unos lazos conocldos de nterés, utlidad o afecto.

2.7. Las herramentas de participacién en el disefio

La Creatvidad Colectva es una necesidad crecente en nuesira
sociedad

Cada vez mias frecuentemente la gente se une para lograr
propositos conmunes, grupos de intereses vecnales, grupos de

intereses especificos. Cada vez mas la gente se nclina menos en
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dejar toda la decisidn a oficiales electos o asignados. Todo esto ha
traido una reduccidn en la conlianza de las técnicas burocribicas,
mientras mas gente se determina a tomar el control en el corwo de
sUs propas vidas, de su propio futuro.

Fate deseo se extiende a muchos campos: arte, educacién,
politica, movimientos de todo tipo. Pero el deseo de participacidn
debe coordinarse con un marco que le permta reahzaree; no eo
suficiente el smple desec de mvolucrarse. lLos métodos que
motiven a los grupos, que hberen la creatividad de grupo son una

urgente necesidad.

Muchos profesionales:  planficadores, abogados, ingenieros,
arbistas, pensan que el proceso creatvo para tener valdez debe
ser resultado del trabajo individual en un espacio privado donde

pueda estar a solas con sus pensamientos y creatividadl.

Cuando llega a la solucidn correcta. surgird y 12 presentard a la
comunidad o al comité que la representa y la necesidad creativa
estard resuveita, Cuando los grupos mtentan mvolucrarse en el
proceso, 05 resultados son menores que s alquien capacitado lo

resuelve.

Halprin y Burns (1274) intentan explorar una alternativa a esta
actitud “eltista™. Piensan que la creatividad grupal, vsando técnicas

que ayucen a la comunicacion y al compartir, libera energjias y
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habihdades qgue de otro modo permanecen inutilizados.

Cuando la mteracaioén de grupo puede basarse en un marco de
creatividad grupal, mpulsara y aumentard la creatmdad incdividual. Es
necesario reconocer la dicotomia enlre colectvo e indwidual.
Ambas ligadas en el hecho de que toda colectivdad esta
compuesta de un grupo de mdmduos. Sn embargo  existen
diferencias entre lo que se puede lograr de manera indmdual y de
manera colectwa. Y es vital reconocer esta diferencia. Exste mucha
mformacién de como los ndmduos pueden funcionar de manera
creatva, pero muy poco de como pueden hacerlo los grupos. Es
mportante destacar premisas con relacon a las caracteristicas de
la creatmdad colectiva:

a creatividad colectiva no amenaza al mcwmduo, sno que agrega
nuevos elementos.

La base para la creatmdad colectiva es a partir de un grupo de
ndvicuos que nleraclian creando una comunidad pero sin perder
54 indivicliahdad.

Cada indwiduo posee sy propa wvda y creatwidad
mdependientemente det grupo pero funcionando junto con €l.

Para cierlos objetivos y actwidades la creatvidad grupal libera
energfas y posibihdades que de otra forma no son posibles

Los objetivos para un grupo se desarrollan con mayor creatmdad
por fos miembros del nusmo grupo.

la creatvidad colectiva wmvolucra un continuo intercambio  y

retroalimentacion
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Es necesano algin formato que permita la creatiidad colectiva, de
otra manera se puede volver cadtico. A partr de estas bases de
particpacidn en busca de una creabvidad colectiva podemos
desarrollar metodologias de trabajo que enlacen la participacion de
comunidades y urbamistas para el desarrollo de proyectos de
diseno que logren integrar y e.xplotar' al maamo las capacdades

creativas indmiduales y de grupo.

En las experiencias de Halprin y Burns, obtuvieron resultados
exitosos a través de la realzacion de talleres en los que los
diterentes actores de la comundad (fepresentantes de los grupos
comunitarios, comerciantes, inversionistas y otros disefiadores) se
reunian a2 lo largo de varias jornadas, estableciendo  sus
necesidades y planteando propuestas, este intercambio de
informacién se iba intensificando graduaimente, incrementando la
consciencia de valor de cada grupo o individuo, lo que dervaba en

la produccion de mas ideas, compartirias y llegar a mas y mejores

acuverdos.

Con bases muy parecidas ha sido realizado desde finales de los
70 en Indiana E.UJ, una sere de proyectos de base comumtaria
conduados por el programa de la facuitad de Planeacién vy
Arquitectura de la Universidad en Munice, Inchana, los cuales a
través de bases multidisciplinarias tienen como objetwo proveer

mformacién sobre  planeacion y disefio urbano a los sectores

L ercaatura en Urbarnsmo

e



piblico y privado para que estos puedan participar de manera
efectiva en los procesos de decision. Asumiendo que fa poblacicn
mformada y educada es la clave para un formato de participacién
efectiva para la planecacidn comunitariz vy los esfuerzos de
revilaizacion y desarrollo, El programa vhilizado para el logro de sus
objetivos  fue el "taller de repentina” un intenso y ben orgamzado
taller que se realiza en dos o tres dias. el cual se lleva a cabo
dentro de la comunidad y provee una respuesta moal a2 una sene
de aspectos, problemas y potenciales que se generan dentro de la

localidad, (Costello. A, 1 987).

Do esta manera < ha  tomado como base para esta tews 1a
efoectvidac de obilzar as herramientas de participacion en la
comunidad para lograr proyectos de planeacion y disefio urbano en
doncle el involicramento de loo diferentes actores resulte en

provectos extosos para la comanidad.

2.8, 8 disefio del Espaco Piblico

Otro de los aspeclos que se deben tomar en cuenta en la
redhizacion de o proyccto de diseho mrbano son los relerentes al
andlsis de 1o aspectos liscos exstentes: asi como de las
cudlicladdes  cue e busca  Jograr  al disefiar espacios que
corvespondan al caso especifico donde se tendrd una nodencia a
futuro. con el objetwo de lograr disefios qué realmente satisfagan

foe requermientos de una buena calidad ambiental.
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Para la realizacion del proyecto de disefio se tomaron en cuenta las
propuestas tedricas de diferentes avtores tanto en el andlisis de
los etementos fisicos que determinan fa imagen urbana de la zona de
estudio. asi como aquellos elementos del espacio construido que
nfluyen en los habitantes y en la manera en que estos perciben la
calidad vy transformacidn de su entorne: a parter del andlsis
realizado en la tesis "Bt Disefio Urbano como Regenerador de la
Ciwdad Interna’ 'de Luis G. Judrez (1924}, Auvtores como Kevin
Lyach {126€0.12865), Godon Cullen (1260}, Rob Kner (1277),
Aldo Roser {(1966) y el grupo Bentley et all (1292). han aportado
algunos elementos que a su consideracidn es necesario tomar en
cuenta por los disefzadores urbanes al anahzar una zona de estudio
en ¢l ambito local. estos conceplos se pueden antebizar en la

siguiente Iista:

Hementos y Recursos a analizar y manejar por el disefiador urbano
(Juarez. 1994)

. Anlecedenies y hechos historncos

Principalnente para avtores como Krier (1977) y  Aldo Rossi
(19GG). plantean que se deben tomar en cuenta los sucesos

histoncos que han tenido incidencia sobre la zona de estudio.

2. Los habitantes. las actividades y los procesos sociales y

economicos,
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Todos los avtores concuerdan en que los habitantes al ser los
creadores y perceptores del cambio del medic ambiente. son
Lambidn 1o agentan que mtervienen en 1os proceses sociales y en
la dindmea urbana. tenendo éstos una consecuencia sobre el

eapacio plblico.

3. Los valores y los elementos de 1a imagen
Se deben analzar cuales son los lugares y los elementos que
provoquen una magen fuerte y que representen un sibo de valor

para el espectador.

A4, Lo recortiddos y secuencas eopacidies

Se deben analizar todos los recormidos. secuencias y remates
wisuales que se identiiquen en el aitio. para poder tipificarlas como
poaltivas o nedativas, de maners que se puedan aprovechar acquellas
secuenclas y recorridos mds favorables para conectar y vincutar los

eopLCinns piblicos.

5. Lo elementos natuvales del sitio
Se vebiere al andliss de clementos de vegetacion, cuerpos de agua,
topogratia. flora y fauna del sitio. de sus caracteristicas. los

etectos que tienen en el eapacio urbano v en sus habitantes.

G la tipologia del espacio piblico y sus vinculos

En este punto se deben analizar los tipos vy formas de espacios que
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exsten asi como los elementos que los wvinculan  con  las
construcciones circundantes, el obpetivo es reforzar, o en su caso
crear aquelions espacios que tengan una actividad y usos favorables

a los habitantes,

7. La tipologia arquitectonica y los detalles

Es importante analizar las construcciones existentes, en funcién de

la imagen que proyectan en el espacio urbano.

Resulta mportante para esta etapa del disefio considerar el nvel de

-
S

actuacion. es decr el disefic a nivel local. ya que existe hasta la
lecha una estructura aceptada que se basa en una planficacidn de
two funcionalista cuyo dmbito es principalmente metropolitanoe y
redional, y gque concbe a las concentraciones urbanas como
elementos homogéneos. que responden de la misma forma a las
condiciones aue se les mmponen, esto adn se lleva a2 cabo  ain
contemplar &l nvel de diseno local v las caracteristicas indmiduales
de cada comumdad.

En el caso de esta tesis nos enlocamos a un discfio para el espacio
pibkco de la comundad de "Bl Molno" en loe que se ntegran

elementos de equipamiento y dreas verdes,

Para el andhsis de los aspectos de wnagen urbana se tomaron como

base los siguientes conceptos de Kevin Lynch (1 985):

hieencatury en Lhbamamo



Conceptos de Kevin Lynch: para el andhsis de la imagen vrbana
Nodos: Los Centros de Actwvidad predommantes en la zona de
estucho,

Hitos: Aquellos objetos que destacan en la zona y que constituyen
un pounte de referencia en el Amtato local para el vsuario.

Bordes: Elementos aque constituyen barreras fisicas que delmitan la
zomn de estucho

Vias: Las principales circulaciones en ta zona de estucho.

Barros: Las distintas dreas con caracteristicas homogeéneas que se

pueden dar dentro de una zona de estudio.

Otro de los aspectos que se toman en cuenta para el analisis de la
Mdgjen urband y que no puede deshigarse de la misma es la imagen
arquitectdnica  predommante, en  la  cual se  analzan  las
construcaiones y sius caracterioticas mas mportantes en funcion de
e mdgen aque proyectan en el eapacio urbano: oo dstintos
elementos a considerar en eote andlisin son: Peddid urbano que
forman en conpunto las construcciones, la volumetria relacionada con
b cintnbucion de vanos contra macizos, alturas, loa element o de
vinclacion de lan comslrucaones y de los iotes con da calle: asf
come los delalles aspecificos como sen oo materales  de
conolrucaion y et Lo de dcabacdos.

En o cuanto oo elemenion de laomagen wbana Aque afectan al
usiaer, o tonan en cuenta los conceplos de distintos antores

come Kevin Lynch. Gordon Cullen, Aldo Rossi, vy Rob Kner  con
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relacion a los "valores® que constituyen el Espacio poblico, y como
estos espacios al ser resultado del hacer humano  tienen
repercusion en una sere de valores que estan intimamente ligados

con la forma de ser vy de sentir de los habitantes.

Estos conceptos se podrian unihcar en los stguentes mdicadores
basicos que muestran la presencia de valores en el espacio piblico:
!} Las imdgenes con un significado espacial para el usuario.

Este elemento se relaciona al concepto de Kewvin Lynch en cuanto a
los componentes formales que tienen algin sgnificado para el
habitante y que contienen valores en la medida en la que éste
identifica y se dentifica con una serie de wivencias (personales y
colectivas) y de sensaciones positivas. Asi como los aspectos
histoncos que de acuerdo a Rossi y Kner, todos los elementos
que se cdieron en un certo bempo, los que tienen mayor
significacién para los habitantes. permanecen en su memoria
colectiva y se  araigan e dentifican como una serie  de
construcciones y espacios que se han apropiado los mismos

habit antes.

2) Asuellos elementes Aque por v estructura  le confreran una
cualidad  de orden a  la percepacn del mecdio ambente
cwaundante. Para Kevin Lynch La estructura, es ia relacdn espacal

del observador respectc a un elemento principal vy a los otros

objetos crcundantes.
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3) Los rasgos que le dan idenbidad espacial a un sitio.

Para Kevin Lynch la ldentidad. se refiere a los lugares identificables
y que promueven la asociacion de recverdos. sent mentos v valores
perconales: Gordon Cullen conaidera que 1 disposicidn de los
elementos fiaicos 4 su arededor. hace que el espectador se ubique

en el espacio y se sienta enbilicado o no con el lugar.

A4Y Aquellis coracterialicas y elementos que le pecmitan al hatrtanie

gjercer la libertad de uso del espacio.

S) Los rasgos fisicos que representan una forma de control &
dommio. expresados a través de los limites espaciales. ya sean

virt uaters o peates.

Fraimenle. al reunie un andios adecvado de los elementos socles
y fioos que miluyen en la percepadn del espacio pibhco por parte
e lon wonaron. y ab tomar en cuenla los valoves eopaciales due o
deben de preservar o modilicar para lograr magenes positivas en el
medic: ambiente. oc plantean las siquientes cualidades a lograr. por

parte de 10 deenadores wbanos.

Cualidades a lograr en el disefio urbano (Judrez. LG. 1298)
I} La parlicipacion del habitante
El dieeRador deberad lograr gue los habitantes se mvolucren en el

proceoo de dineio y que planteen soluciones.
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2) Respeto a los antecedentes histdricos

Fl disefiador deberd preservar todos aduellos elementos  que
representen hechos Iisténcos y cue sean parte de la memona
colecliva del sitio. asi como reforzar aquellos que sean parte de 12

identidad det sitio.

3) Fachidad y Hexibilidad en los accesos
El disefiador debera lograr que el sitio ofrezca diferentes opciones
de entrada y salida tanto para los habitantes como para los que no

lo son.

4) Legibilidad

Se deberd lograr que el dieefio haga mas comprensible para el
habitante el espacio pubhco en el que se desenvuelve. Una vez
obtenidos accesos diversos en el sitio es necesario darle una
coherencia y estructura al espacio piblico y a las construcciones
pare due el vovano pueda “entender y asimiar facimente como

tuncionan ambos,

5) Imagenes positivas y fuertes

Se deberd reforzar las magenes mas fuertes y positivas del sitio,
para que el espectador pueda organzar, y entender su mecho a
partir de éstas. De la misma manera debe de transformar las de

caracter negatvo: y en el case de no haber elementos que
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provoquen magenes deberd crearlos y organizarios en el medio

ambiente urbano.

€) Varedad de usos, actividades y formas

El disenador deberd lograr que se conunten una sene de
actvidades para que el sitio funcione adecvadamente. La varedad
de formas mplica que el disefiador deberd buscar un numero
suliciente de ellas para evitar que el espacio se welva monotono y
confuso y que ademas provogue un placer en el espectador. Dichas
actividades deberan de ser conaruentes y apoyarse mutuamente en

s desarrolio.

7) Riqueza ex los detalles

Se deben aportar los elementos sulicientes en términos de disefo
para que el sitio lodgre tener una vanedad y combmnacidn de
elementos  que provoduen sensaciones agradables.  Asimismo
deberd dejar encavzacdas las Llendencias para que los habitantes
conlribuyan a ennguecer ¢l sihio con formas y detalles propuestos
vor ellos.

En el aguente capiiulo oe desarvolla el andkes ala zona de eotudio
de esta tesis: El Molmo. [ztapalapa, en la cual se tomaron como

base los aspectos tedricos referidos en este capitulo.

TEL3IS EL MOLINO IZTAPALAPA

CAPITULO tll. CASO DE ESTUDIO: EL MOUINO, IZTAFALAPA

3.1 Antecedentes

3.1.} Estructura Comurntana

La comunidad de El Molino ubicada en |a periferia sur-oriental de la
mancha urbana de la Cudad de México en la nterseccion de las
delegaciones lztapalapa. Tlahac y Xochimico, cuenta con una
poblacion  aproximada de trenta mil habitantes, Esta zona es un
terreno de 52 hectareas donde se ubican unas dos mit vivendas
oniginalmente  cuatro organizaciones comunitanas niciaron €l

proceso de poblamento (Martinez, 1982). Estas organizaciones

S0MN:

I, Unién de Sclaitantes y Colonos de Vivienda (USCOVI) que tue el
primer grupo en sohkcitar el sitio, a principios de los ochenta. Este
grupo conocia  los procedmientos intemos, gracias a su lider
Mario Larrondo. arquitecto con ampla expenencia en movimientos
sociales y amigo det director operacionat de FONHAPO en este
hempo. Bl grupo aplicé para 247 wviendas y es ino de 05 grupos
representativos en su acercamiento novedoso a la construcadn del

asentamento.

2. Bl segundo grupo con 1087 wiviendas Hamado Cananea.
Después cambiaria su nombre a UCISV-hbertad cuando se registrd
legalmente. El registro leqal de los grupos era una conchcion para

obtener créditos de FONHAPQ. Este grupo se formd en 19864 con
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provoguen magenes deberd crearlos y organizarlos en el medio

ambiente urkano.

G) Vanedad de vsos, actividades y formas

Fl disehador deberd lograr que se conunten wuna sere de
actmidades para que ¢l sitio funcione adecuadamente. la variedad
de Tormas wmplica que el disefador deberd buscar un nimero
sulicnente de ellas para evitar que el espacio se vuelva mondtono y
conluso v que ademas provoque un placer en el espectador. Dichas
actmdades deberdn de ser congruentes y apoyarse mutuamente en

su desarrolio.

7) Riqueza en los detalles

Se deben aportdr oo elementos suficientes en téminos de diseiio
para que el sitio logre tener wuna vanedad y combinacion de
elementos  que provodquen sensaciones agradables,  Asimismo
debera dejar encavzacas las tendencas para que los habitantes
contribuyan a ennquecer el sitio con formas vy detalles propuestos
por ellos,

En ¢l aguenie capitulo se desarrolla et andhas a la zona de estudio

de esta teors: El Molmo. (ztapalapa, en la cuat se tomaron como

base los aspectos tedncos refendos en este capitulo.

TESIS EL MOLINO IZTAPALAPA

CAPITULO I, CASO DE ESTUDIO: EL MOUNO, IZTAPALAFA

3.1 Antecedentes

3. 1.} Estructura Comuntana

ia comumdad de El Molno ubicada en la periferia sur-oriental de la
manchz urbana de la Cuudad de México en la interseccidn de las
delegaciones  |ztapalapa, Tlahvac y Xochimidco, cuenta con una
poblacion  aproximada de trenta mil habitantes, Esta zona es un
terrenc de 52 hectireas donde se ubican unas dos mil wviendas
onginalmente  cuatro  organizaciones comunitanas imciaron €l

proceso de poblamiento (Martinez. 1999). Estas organizaciones

50N

I, Unidn de Solcitantes y Colonos de Vivienda (USCOVI) que fue el
primer grupo en sohcttar el sitio, a prncipios de los ochenta. Este
grupo conocia  los procedimentos internos, gracias a su lider
Maro Larrondo. arquitecto con ampla experiencia en movinientos
socidles y amigo del director operacional de FONHAPO en este
hempo. El grupo aplicd para 247 vviendas y es ino de los grupos
representativos en su acercamiento novedoso a la construcaidn det

asentamento.

2. B! sequndo grupo con 1087 wwendas Hamado Cananea.
Después cambiaria su nombre a UCISV-lIbertad cuando se registro
legalmente. El registro legal de tos grupos era una condicion para

obtener créditos de FONHAPO. Este grupo se formd en 1984 con
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gente de diversos asentamientos llegales de la cudad umdo por la
CONAMUP  (Coordmadora  Macional  de Movimientos  Urbanos
Populares) como parle de una nueva mciativa de desarrollar

acciones hacia la “urbanizacion popular”.

3. Bl tercer arupo era ongmdiente un grupe de derecha de la
Delegacion de Coyoacan era un veandano de bajos mgresos dque
reitaban o oe asentaban tegalmente. El nombre del arvpo es Ce-
Cualll Oth y consiste en 250 familias prncpaimente representados
por mueres. Tenian sencs problemas con su lider. un politico
delegacional que no tenia nterds en lichar con procesos de vivienda
o demandas, Una vez que micaron el proceso con FONHAPO., 1o
dejaron y pidieron consejo y ayuda a Maro Larrordo. lider de

USCOV!

4. El cvarlo gropo con 384 vimviendan estaba divepdo por
esluchanien de arquitectna de avtogobiermna de la UHAM. La
mayora de ellon e jovenes o exprerenciy en ol provioion elex
wwvienda. Ellos asumieron que podiian recolver sus problemas por
elios monos, con el objelivo de ahorar dinere rechazando el

cotse)o prolesiondl.

3.1.2 Orgamzacion Comunitarta
La preonera oredanizacicon e soheitar el drea de B Molno para ¢l

desarrolio wbano de vivicndd y servicios lue USCOVLL fundada por

TESIS EL MOLINO [ZTAPALAPA

un grupo de trabajadores que wivian en las zonas del sur de la
Cwdad de México Estaban orgamzadas originalmente por Maro

Larrondo. {(Martinez, 1298),

los trabajadores organizaron juntas semanales por un aio para
encontrar uvna solvcién a sus problemas de wivienda. Muchos
trabajadores  asietieron a las  primeras reuniones.  pero lo
abandonaron al perder interés. Un grupo de trabajacores de un
hospital se umd al grupo y cuando eran suficientes para constituir
una presion de grupo umportante. se  registraron como  una
cooperativa de vivienda llamada Unl|Or1 de Solicitantes y Colonos de

Vivienda (USCOVY a fnales de 192792, la dnica condicidén para

unirse at grupo era el ganar menos de dos y medho salarnos minmos.

De 1982 2 1983, buscaron en vano por un fote que tuwviera un
propiel aro dentificable con deseos de vender. con uso de svelo
paca vivienda y a un precio razonable. No desraban convertirse en
patacachotas  como  era el procedimento  comin en  €4s05
semejantes. Buscaron por un zfio sin resultados. los precios del
suelo eran demasiado altos y el arupo no podia solventar |a compra
de suhciente espacio. En 19863 el Fondo Nacional de Habstacion

Popular (FONHAFO) los invitd a sohaitar un crédito para wierida,

En e! caso del mowmento de "Cananea" se trataba de una

agrupacion de organzaciones localizadas en el onente y pomente
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de 1a cudad. en colomas populares de ampha trayectora en los
movimientos scciales urbanos. Ese mowmento. incid el proyecto
Hahtamonal de "Bl Molno" aue se desarrolia en tres ctapas
significativas:

1Y La promoaion de orgamzaciones (| 963-1985)

2} Le etapa de la construcadn (1986-1920)

3) Bl asentanuento (a partie de 1 987)

Fn marzo de 1984, se constituyd legalmente una asociacidn civil
que se denommaba "Unién de Colonos, de inquibnos y de
Soliaitanies de Vivienda (FUCISV-Libertad"), de la que uno de los
objetivos mas mportantes era constituir una organizacién "en la que
todos los membros participaran activamente en la toma de
decmones por medio de estructuras y drganos democraticos que

pertitieran la avtogestion',

la  poblacion  aflada  a "UCISV Libertad"  lenia  actmidades
econdmicds vanaclas (empleados, obreros. artesanos, comerciantes
ambulantes). Todos ellos tenian maresos por un promedic de 1.25
vecas @l oaldrio mitimo y vwian en casds de alquiler o en caldad de
Tarrnacdos en diveroos accntamentos populares dispersos en la

cutedacl (Perla, Reaber, 1993).

3.1.3 El Proceso Organizativo

En 1979, el Plan Generdl para el D.F. y los Planes Locales para 16
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detegaciones fueron aprobados después de una consulta piblica.
Sin embargo. la aprobacion de este plan. junto con la Ley General
de  Asentamientos Humanos y sus mnstituciones solo imporian

requlaciones estrictas a los asentamientos legaies.

En contraste con las politicas y acciones de ese wempo. en el caso
de estudio se dentfica una institucién gubernamental que actud
como facilador en la dfusidn y translerencias de recursos para bl
Mohno. Esta mstitucidn fue el FONHAPO (Fondo Nacional de
Habitacion Fopular) Roberto Qioenschutz, neevo drector de
FONHAFO en 1983 introdujo nuevas ideas invitando a un grupo de
profesionales de COPEVI.

Antes de 1983 mas del 80% de los créditos de wivienda de
FONHAPO se daban a individucs, a pesar de que la estructura y 1as
requlaciones mstitucionales  estaban  enfocadas a  grupos  de
cooperativas (Martinez, 1229). FONHAPO habia recibido tierras de
una institucion anteror Hamada INDECO la cval habia dejado de
funcionar  en 1976,  Ebenschutz tenia dudas acerca de la
posibilidad de desarroflar alguno de estos terrencs  ya que la
mayoria de suelo para desarrollar se encontraba en las areas
pentéricas sin agua © drenaje, pero &l memo tiempo era accesible
para las comumdades de bapos re cursos, FONHAPO  se dio a la
tarea de promover ¢ mformar a grupos y organizaciones sobre 1as
posblidades de wvivnenda ague se ofrecian principalmente a los

grupos organizados. La promocion tue hecha de manera novedosa,
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distribuyendo panflelos a las entradas de metros y estaciones.

Despuén de algunos meses de trabajo comuntario. algunos de los
ievos  embros  de FOMHAPO  wieron la peccodad e
reestructuracién.  Se  hiceron  ajustes e nnovaciones  a  los
anferiores nodos e operaridn con al obetivo de crear una
estructura flexible y adaptable a las verdaderas necesidades de las
comunidades. De acuerdo a Martinez {1922), alguos de estos

cambios fuerom:

I La nclusion de la compra del terreno con el crédito de vivienda.
algo aue no habia cucedido antes en el oiotema de vivienda en

Méxicer,

2. La mcluoandn de las obocrvaciones y comentarios de los imembros
comunitaros.  estudianten  unversitanos e nvestigadores.  Esta
particpacion en las dincnoones sobre los programas nancieros vy
aarantian dle FOMPAPO A pactie der o momento oo plantearon
cambios estructurales en los créditos como la dismmueidn en los
pagon. y plazos mas amphos, Eotos cambios lueron resultado de un
trabajo arduo de 1983 a4 1985 en que se realizo un constante
andhsis. expenmentacion y evaluacion. Para 1285 FONHAPO  fue
reconocdo por el Banco Mundial como la organizacion de vivienda
mejor admnistrada.  siendo  considerada  como  la  insbitucion

calificadda para manejar el mayor programa de reconstrucaion que
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tuviera la cudad después del terremoto de 1985, Varnos grupos
comunitarios estaban interesados en comprar y desarroilar sus
proyectos de vivienda en una propiedad de FONHAPO  conooida
como "B Molno” pero nngune de 10s grupos reunia a la cantidad de

familias necesarias para obtener el terreno completo.

Entonces se decichd unir cuatro grupos. bajo la coordinacion de
FOMHAPO pero dejando la responsabilidad de designar y construir
sus casas a cada grupo. Esto fue una novedad, ya que ninguna
msbitucion gubernamental habia trabasado con diferentes grupos en
el msmo sitio. FONHAPO dudaba sobre la calidad de la tierra en El
Molno ya aue carecia de infraestructura y algunas areas estaban
sujetas a mundamientos en las épocas de lluva pero esta era la

urca propiedad accensible a las cuatro comunidades.

En el caso de UCISV-Libertad. durante su proceso organizatvo se
eligeron asesores técnicos que fueron seleccionados por medo de
una convaocatona y un concurso popular. De cuatro grupes de
asesores que se presentaron, se escogid al Centro de Vivienda y
Estudion  Urbanocs CENVI, la cual es una organzacon no
gubernamental que ha trabajado desde 1279 en la investigacion, la
elaboracion_de planes de desarrollo urbano y la prestacidon de
servicies profesionales a las orgamizaciones socizles de pobladores,

y asi se nicid un procedimiento de trabajo de disefio participatinve.
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En 1964 "UCISV-Libertad® establecid una relacién formal con
FONHAPO, a partir de la posibilidad de adquirir un predic en "El
Motno", FONHAPO asigné a este grupo 22 hectdreas para su
programa de 1087 vviendas (Peralta. Raeber. 1993).

Una vez que los directores de FOMHAPO  acoecharon a vender la
trerra a las comunidades comenzd un proceso  de participacidn
plbiica de planeacion urbana usando 1a organizacion democritica de
las cuatro cooperativas. Durante el primer afio FONHAPC arreglo el
valor del suelo y pago por la creacion de la primera propuesta del
plan mdaestro conusionado a un despacho privado del arautecto
Gonzalez Pozo. De acverdo a larrondo. el lider de USCOVIL la
propuesta micial no  fue  aceptada por los miembros de a
cooperativa por ser " demasiado convencional'. Ellos cambiaron el
planﬂ gradualmente. poco a poco en las juntas hasta que alcanzaron
una  aprobacion general a lo dgue hoy es su plan maestro. En
princpio el plan maestro  integraba  las modihcaciones  y
aprobaciones de las dilerentes ordanizaciones, cada grupo accedio
a trabajar de manera ceparada en sus esquemas de vivienda. 2
preoar de gque n;(:mr;a'e hubeo cunosidad de cada grupo de saber que
es lo que otvon gropes estaban haciendo y cual iba mis adelantadio
(de acverde a Fanjul. un trabajador social de FONBAPO: citado en
Martinez. | 999}

UCISY libertad elabord su proyecto con ayuda de 1a comsion
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técnica de CENVI, este proyecto se sometié a consideracién de as
siete bases de la comundad. y a princpios de 1985 quedd

terminado el primer proyecto ejecutivo.

Una vez que los proyectos de wivienda fueron aprobados peor
FONHAPO tos procedimentos comenzaron con el uso de suelo v las
icencias y permisos de construccion en el Departamento de
Planeacidon det D.F. Todos los permisos fueron negados ya que
cerca del 10% del drea estaba sujeta a inundamiento y no existia
nmgin sistema de drenaje para el sitio. tampoco exstian planes
para ntroducr los servicioe en nlwchos afics. En este punto
FOMHAFO y los cuatro grupos comenzaron a trabajar juntos para
resolver los problemas,

La comunidad aceptd  donar la seccidn inundzble 2! gobierno de la
cudad para areas verdes, como se estipuld en el plan maestro. En
el sequndo caso, USCOVI hizo una investigacién de los sistemas
alternativos de drenaje y contacté a un técnico que desarrollaba un
sotena aliemativo de planta de tratamiento que trabajaba con

desechos organicos.

las  avtoridades wieron todas estas innovaciones con  gran
esceplicismo y retrasaron los permisos por mas de seis meses.
Existian  muchas dudas scbre las  innovaciones  técnicas
concernentes al drenaje alternativo, principalmente por viejos

burécratas

w W W W W w
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Para entonces FONHAPO estaba dwidido en dos cornentes.
aquellos que sabian la mportanaa de que los grupos comunitanos
consiguieran resultados rapidos y positivos en corto plazo para
sentirse motwados a contnuar en el proceso. y aquellos en el
departamento técnico que tenian sentimentos encontrados sobre
el éxito de la mplementacidn de tantas mnovaciones. Este segundo
grupo retraso los créditos para las cuatro comunidades por casi un

ano.

En agosto de {985, se realzé una fuerte movilizacién en el Zoécalo
de la Cuidad de México. para presionar a las autoridades y poder
Rruquitar el tramite de compra-venta del suelo con FONHAPO. lo
cual s loged hacer el |3 de septiembre de ese afo. unz semana
antes del sismo. Eso representd fa Ultima oportunidad de consegur

este terreno en €sas condicionas.,

Después del terremoto de 1285 FONHAPO y el DDF luvieron que
enfrentar una gran presidn. Las priondades del gobierno en vivienda
estaban  enfocadas a la reubicacidn en los  programas de
reconstruccion. Con tanio lrabajo por haceér, ambos partidos
aceptaron el proyecta de Bl Molino para 1os cuatro grupos y dieron
garantias y permoos deouso de suelo y construcaion, con el

objetivo de ewtar mds problemas, A raiz de esos acontecimientos

fue wolo hasta diciembre de 1285 cvando FONHAPO aprobd el
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adelanto para que se ciara la construceién,

3.1.4 Praceso de construcaién

El proyecto de El Molmo fue un proyecto de autogestion, basado
en:

1} Una auto-admimstracién o administracion directa de la obra

2) Una participacion de los socios en la construcaidn

ta construccidn  en el caso de UCISV-Ibertad, conté con dos

S

tipos de empleados:

e Trabajadores asalariados de los que alqunos eran de la misma
organizacion {ya que la coordinacion administrativa buscaba una
relacidon de trabajo solidara)

e Socios que estaban organizados en brigadas y dque trabajaban
principalmente los fines de semana.

Cada farmla tenia que aportar GO0 horas de trabajo en la

construccion. como 1a mayoria de los socios no tenia conocimientos

previos sobre construccidn, se capaataron tanto durante el

proceso mismo como en los cursos impartidos por la comsién

técmca y de CENVL

El proyecto de UCISV. que lue aceptado por FONHAFPO se
desarrolld por etapas. ya que con las demandas de wvivienda
generada por los sisnos. el organismoe no contaba con la capacidad

para alender todo el crédito, asi se planteo la construccion:
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etapa nimero de wvivienclas
Primera 452
Sequnda 3568
lezraera 246
Lotal 1.086

El proyecto total se distribuyd en lres manzapas (2.4 y 18) del
predio de El Molno. la distnbuaidn de viviendas en cada una de

ellas es la sigquiente:

manzana nimero de viviendas
2 440
4 302
18 344

La primera ctapa de construcaon fue en enero de |9866. que
comenzo con el proceso de ediicacion de 452 viviendas bajo la
direccion de CENVL Hubo fuertes problemas para consequrr los
recursos necesarios para la obra. enbre ellos la ntlacdn que
aposorbid el crédito, v el hecho de que FOMHHAFO. no tenia un
MecAmsmo de apstes para los aunentos del matenal. y por ello los
recuraos que oo reobieron fueron moulcienles para la compra de
los matenales, lo que se tuvo que solucionar con un préstamo de
loo dicerons mternon de b orgamzacion de 22 millones de peosos.
que era el enganche due pedia FONHAPO la prmera etapa
concluoyd en marzo de 1987 (Peralta. Racber. 1993).
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La sequnda etapa durd de diciembre de 1967 hasta octubre de

1988. en que se construyeron 366 viviendas. Esta etapa fue mas

coencila pues  la coordinacidn  admewstrativa ya  tenia  certa

experiencia en el manejo de una obra, y FONHAPO tenia ya un

mecansmo de linanclamento mas OI‘@HHIZ(’J(JO.

En contraste la Ulhima etapa fue més problemitica debido al
cansancio de los membros de la comunidad y por los cambios en la
administracidn de FONMHAPO  que dificultaron el flyo de los
recursos. La edficacién de las 24¢ wiendas se terming en octubre
de 1990.

Posteriormente se empezé a construr el drenaje tradicional: debido
a las dificultades que se sufrieron con el drenaje alternativo SIRDO,

el cual nunca funciond.,

3.1.5 H financiamento

A principios de | 985 FONHAFO aprobd una linea de crédito con
un monto supericr a log mit millones de pesos que incluia: terrenco,
pie de casa y un sistema de reciclamento de desechos orginicos.
Una vez convenido el crterio se ocupd el terreno con viviendas
provisionales con el objetvo de resguardar el terreno y que la
gente a su vez lo smbicra suyo.

Las condiciones tinancieras fueron;

0% de enganche
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9% de mterés anval
21% alectacién del salano para el pago mensuval del crédito con un

plaso maximo de 20 anos

El c oslo aproxunado por vivienda en obra negra. en cada una de las
alapan hue ce:

Crédilo de FONHAFPO

etapa millones de pesos VSM
la. 1.5 750
2a. .0 900
3a. 15.0 1,200

Debndo a oo conlinos avmentos en el coslo de los matenales. oo
aleances de la obea toweron qua reducrse a los aspectoo
mchopensablos: camentacion. eslructura y parte del techo. la otra
parte  del daecho y et drenae doméstico oe conslroyaron

rJ(Jr(aE('IfIIIN:M(* (201 JO5 USUArION

En la prunera elapa oe contratd con FOMBAFPO dmcamente la
conatiruceon de vivienda y o ceferente s SIRDO. La conslricaion
de las redes de agua y de electnlicacion fueron parte de otro
crédilo. En el caso de la sequnda etapa el crédito abarco tanto la
consloucaidn de waeida, aqua. oz Finahnente. para la tercera
elapa el credilo abarca ademds de lo senalado. el sstema de

drenae tradicional
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Una vez que se comenzd el proceso de  construccion, las
avtondades de la Delegacion lztapalapa vieron el potencial politico
que contenia la nueva comumdad debido a sy relacion con la
Coordmadora Nacional de Mowimentos Urbanos COHAMUF e
imataron un nueve arupo a asentarse legalmente en la parte que las
cvalro comumdades de Bl Molino y FONHAPO habian designado
para la provisién de espacios plblicos y servicios comunitarios.
Eata mvason de suelo fue confirmada por un ofictil de planeacion a
nvel distrital. Los representantes de Ef Molno respondieron. pero
los ohciales de la delegacion argumentaron que ellos deblan ayudar
a cada grupo en el drea y que habia suficiente tierra para todos los
grupos (legal e llegal). Esto sucedid en 1989, y los paracadistas

continuaron a asentarse en la miasma area.

En el proyecto de "El Mohno', por prmera vez s¢ produje una
colaboracion  entre  una - organzacion  popular y U Orgamnismo
gubernamental (FOMHAFO). Esio facilitd la construccidn leqgal de
vivienda destinada a un gropo popular que con ese crédito podia:

I . Comprar el suelo

2. hinanciar la construcoon

Ese proyecto fue uno de los primeros de cardcter maswo de
FONHAPO, que ademis tuvo algunas otras particularidades proplas

como la autoadministracion y la autoconstruccion.

hicencituea en Lirbamsmoe



Con el tiempo, hubo varios cambios en FONHAPO {unos por las
crisis  econémicas, obtros. por los cambios en la  pokhica
hatitacional) Estos les dificultaron a las orgamzaciones sociales |a
aolucion e su problema de vivienda y a traves de los programiacs

que habian logrado establecer.

Lao caracterislicas sobresalentes del caso de "El Mohne" Tueron:
Que 1 eoliructora del movmiento se reaizé en forma democritica y
avt ogestiva;

Que ese fue un proyecto mtegral en el sentido que no solo se
preocupd por la vivienda sne que lomo en cuenta otros aspectos
como la salud. abasto. recreacion y fuentes de empleo para las

peraoonan gque hatitan en eota coloma {Peraita, Racber, 1293),

3.1.6 Perspeclivas

Actualmente las  demandas  de vwienda  estdn  practicamente
reoucllan, o embarge b comumdad seencuentea en una nueva
clapa donde oe benen que smplementar nuevas formas de
organizacion, evas tormas de particpacion mas accesibles de
acuerdo a lan poatalidades de o gete, para trabdjar en las
neceolades actualens:

Areas verdes

Conclur la ntroducaion de seracios

Cultura

abaslo

TESIS EL MOLINO |ZTAPAEAPA

Areas de talleres o proyectos productivos

Existen ain diversos retos haca el futuro, entre ellos el de mejorar
la calidad de su espacio construido, consolidar las wiviendas y
obtener espacios piblicos dignos, asi como amphar la estructura
comunitaria para realzar negocos propios que miluyan en la
nfroduccion  de  nwevos servicios. que  resulten  para estas
comunidacdtes un proyecto sustentable e integral. La base de esta
{esis ¢s acompafiar a los siembros de las cooperativas a cubrir
olra etapa de este proceso: El disefic urbano de los servicios y

espacios pibhcos.

3.2 ldentficacién de Actores

De acuverdo a la clasilicacidn de actores de Pirez (1 995), exphcada
en el marco tedrco de ésta Lesis, los actores buscan mcidir en el
espacio local de acverdo a los ntereses que quieren desarrollar en
8l. En este caso. el dmbito local va a referrse a la comunidad de El
Molno. Tenemos entonces, una primera clasificacidn determinada
por la ubicacidn de sus actores, que se complementa con una
sequnda  clasificacién  basada en sus mtereses. Los actores
nvolucrados vy su relacion con el espacio en la comuniclad de El

Molino es la siguente:

Como actores locales se identificaron:
a) La comunidad, representada por ios habitantes de las cuatro

cooperativas de vivienda USCOVI, FPFV, UCISV-Libertad y Ce-

b enaatora en i banemoe
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Coallt Ol cuyos mtereses son: de necesidad  directa
(equipamiento y servicios). de reproducadn del capital {proyecto
de microempresarios para el drea destinada por ellos como talleres
en la propuesta del camellon)y de acumulacion det poder. ya que
algundas de estan cooperativas. come es el cano del FPFV, son
organizaciones de cardcter politico que han desarollado proyectos
de autogestion de vivienda en otras  partes de la cwdad. Su
mciedenad en el espacio co lotalmente cirecta, ya que la mayoria de

sus actmdades se llevan a caboe  dentro del dnbito local.

b) Avtordades locales. representadas por la Delegacion lztapalapa
y el Goberno de la Cuidad de Méxco. tienen el mterés primorchal
e acumulacon del poder. Su acaion en el dmbito local se da
mechanle b dispooicopes entableadan an oo plangs parciales y

proeranian eopecilicon que contemplen la zona de £ Molne.

Y como aclores extra locales los slejunet es:

AAutoridad exleas docall epresentada por b Gobierno Tederal
fambien bene mtereoans de acumulacidn del poder vy su nadencia
o cda 4 bravde de b elaboracion de planes y prosgramas de cardcter

taciond e confempdan a b comuncliac de Bl Moline.

L) Organzaciones tlo Gobernamentales (ONG). tales como COFPEVI
y CEHVL Sumtervencion duarte ef proceso de autogestion para la

obtencion de vivienda Tue divecta y cmcal, a traviés de apoyo y

TESIS EL MOLINO [ZTAPALAPA

asesoria técmea: por lo que sus ntereses a desarrollar dentro del
imbito local son principalmente del conccmiento. y de alguna

manera. presencia politica v reconcomiento come orgamzacion.
f F Y

¢) Empresa Privada. representada por la Dra. Cecla Martinez,
Encargada de mmpartir un curso de Microempresa a los habitantes
del Molkno. Este proyecto tiene como  hnaldad., dar  los
conocmientos  precesarics  para  que  los  habitantes  puedan
reproducir su capital dentro de su ambito local. que en este caso,
se plantea en el drea previamente destinada para esta fm. como
tatleres. en el camellidn. De aqui :ei apoyo del grupo de habitantes
microempresanos a reatzar el proyecto de disefio. Estos actores,
la empresa privada y los microempresanos. buscan una relacion de
mntereses motucs, en la que el primero ofrece asescria técnica (del
conocimiento) a cambie de una asociacion ¢ negociacion que le
benelicie  (reproduccidn del capital), vy el segundo acepta la
conchaién a cambio del conocimento que le permita la reproduccion

dde su capatal,

d) Asesores técnens: Estudiantes de arquitectura y urbamsmo,
clya nciddencia se da a través de asesorias y apoyo técnco para la
comunidad: a cambio de expenencia y reconocmiento social a la
mstitucion  que pertenece. En este caso. se mcorporaron  al
proceso de consohdacion.  alimpos de &° semestre (1927) de la

Leenciatura e Urbanismo, UMAM, coordinados por Dra. Ceciha

Licznrmat ura en Urbarmsmo
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Martinez. con el nterés desarroliar una propuesta de disefio urbano
para ta comunmdad. basado en la corrente de participacion
comunitania. mpulsacla por la Unversidad de Oxford Brooks. Las
tesiotas. parlieron de este trabajo. con el In de conclurlo y de
entregar una propuesta de disefio a la comunidad. que promueva su

consoliddeon.

TESIS EL MOLINO IZTAPALAPA

Licanciatuc: en Uibanismo
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Esquema de actores

Asesona y apoyo téenmco

URBANIDTAS Y
ARQUITECTOS

e

COMUNIDAD
USCOVLFFPPV.UCISY -Libertad v Ce-Coall

> Oth

Necesidad directa (equipamente y

Reconocmento

SEMACIOS)

Asesoria y apoyo técnico

TESIS EL MOLINO IZTAPALAPA

ESPACIO
CAMELLON

Reconocimento

ONG'™S
COPFVI, CENVI, TFPFV

MICROEMPRESARIOS DE LA

COMUNIDAD

inlerés: repraducaon del capital

AUTCRIDADES
Flanes y programas

Aceznonia yoapeoy o tecme o

v

Feprodue e del capnt o

IFMPRFOA PRIVADA

Licenciatur 2 en Libanismeo

37



w W

- W W v

-w W W

-w W W W W W

3.3 Imagen Urbana

Fara el andlisis de la Imagen Urbana de la zona de estucho se
tomaron en cuenta los conceptos referidos en el marco tedrico.
es dear. ios clementos del espacio piblico y privado que nos
olrezcan la posibiidad de reforzar aguellosdgue son posttivos para
la comuudad. y de modificar oo negativos: asi como de disefar
NUCVOS  eopacios  que  se  traduzcan  en velores  espactales

dentificables para los usuarios.

En relacion a los conceplos de Kevin Lynch para el dnalsis de la

maqgen wrbana se identificaron los siquentes elementos:

Nodos, Se dentificaron los  centros  donde  confluyen  las
circvlaciones y las actividades importantes. prncipalmente se
encontradr la mtersecaidn de Canal de Chalco y Damiana por ser el
acceso de las cooperalivas al camelldn . asi como la interaeccién
de Ly calles Damiana y Macahuite: en 12 que los habitantes reahzan

frecuenl e o badacdess,

Mitos. Coma elemento de relerencia a la zona y de dentidad para
- comumeact se sdentibe ol casco del antiquo Molino. del cual

recibe su nombre,

Bordes. Ho ac encontraron barreras fisicas aque inden la zona de

cotucho. om embargo. oo cdilicios del CONALEP y de laglesia

TESIS EL MOLINO [ZTAPALAPA

forman un corredor que delimita visuaimente el espacio.

Vias. Se ideuntificaron las principales ciruclaciones en la zona de
estudio y su funcion con el objetivo de entender como se percibe
el espacio a través de dichas ciruclaciones. Sendo como:
Vialhdad primaria: Av. Canal de Chalco

Vialidades secundarias: Damiana. Acdhuatl y Macahuite,

Barros. Se dentificaron a nivel local cada una de las cooperativas
de vivienda que redean el camellon, que en relacidn al disefic de
s wivienda vy de coheaidn social tienen caracteristicas
homogéneas. las cuales nos pgrrmtnrl'an obtener caracteristicas
deseables para las propuestas de twologias argquitectdnicas;
estas son: Ce-Coall Oth, UCISV-Libertad. y tres comuntos

habitacionales del Frente Popular Francisco Villa.

De esta manera. se identilicaron los valores del espacio piblico
que afectan la percepaion de los habitantes en El Molno, es

decr. las magenes ave benen un siguficado espacal para el

3

uouano,  come  son  las  caracteristicas  de  sus  comuntes

A,

habitacionales a partir de sy proceso de autogestion. los
elementos dque dan orden al medio anmbiente, que en esle caso
estd dado a party de las viahdades principales v la distribucidn
de wwendés y equipamento. y. adquellos elementos de identidad
espacial como 1a casa de la cultura. y los rasqos fisicos que

lmitan el espacio.

Licencuatara en Urbanisme
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Todos estos elementos sirvieron  para  identificar  las
potencialidades y carencias de imagen urbana en el espacio
pibhco. con 1 miencion de rescatar y resaltar los pontos
pooitivos y resolver o minnizar los negativos en fa propuesta de

chaeio.

TESIS EL MOLINO [ZTAPALAPA

Licencalura en Urbanmsmo
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- el caso de lau cooperabvas Jded Trante
FPoputar Francisco Villa se reaksaron proyedios
de tiwo mullilamikar de tres v cualro nveles,
asi como obro conpnto unifamiliar,

Vicencid oey en Hebanisnes
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Cada cooperaliva de vivienda i un discio
de vivienda  en el caner de BCR Y iberbad, b
lipologia de vivienda e parcaids o la da
USCLVIL yva que las Léoenicas de consbitcadn
abaralaban lus cootos actualmenie se continda
el proceso de consobdacion, mejeora y
crecamenio de las vivicndas
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CASOS TIPICOS:  VIVIENDA

CARACTERISTICA CE-CUALLI OTLY f. P. FRANCISCO F. P. FRANCISCO F. P. FRANCISCO CARACTERISTICAS
uscovi VILA | VILLA 2 VILLA 3
1 M Lon perfiies de las construcciones no bienen
PERFIL ol Contanuo dscontine o —';r-l, vanacones mportantes que sfecten en la imigen
haercipensado posada N pecado posado La meyorfa de las construcciones resultan pesadas en
i cuanto » ia relacdn macizo-vano.
— — ERER La relacidn de ios clementon ea muy homogénga ya
] que 1o usta varscion on la forma de las
VOLUMEN o et O e - eometeame
ralacién macao-vano I:::l D - — L‘f
- 7 [IRRY ] L3 HENED TN
[!l‘l | R limmijng LITH )| BRI
—_---l}é'n;l;_ o Smdu; 4 rivedes 2 La altura de lea constyuccionas en ol molino oo
mveles te bays de | & 4 nveles, y dadas
ALTURAS ] xa dimensiones de ls calie ¥ del citturdn verde, la
|- . escala con relacion a la gente resulla sex strerts y
L — |
T vontacas - R — T s elementos de vinculacidn resuita
vertanes ventanas vaskanes principaimants las :mhnu. cuya for:::
D:D M B m ona distnbucdn responde 8 disefio de |s vivends, o
FIEMENTOS DE o m varacionias dependiendo de la
VINCULACION pe | (0 oo on o am S pribar Las pucrtas 5o huncionan como
e , o e D T
B ac A Ul . NO
ConsTRUCCIONES | T w ﬂ".r‘ﬂ D oty una raiacion efectva ertre & eapacio pibhco y
. Son pocos fos elementos imitantes de los
ELEMENTCS DE lotes con la calle, ls mayoria son rejas de
VINCULACION DE WWMHM}MW[ maliz metslica, o rejas verhcales
105 LOTES CoN — conpraescn b, o ponie s
LA CALLE visi ;
En la construccidn tanto dé vwiendas como
MATERIALES DE Concreto y tabique aparerte | concreto y tabique rojo y concreto armade aparems conereto y tabique con dé equpsmentos predomina la ublzacidn
CONSTRUCCION | Saunes con aplansdo | grie tratamiento de tabie de tabique ya sea aparenta o con algén
y pintura en fachadas tratamiento det tabique tratamento; asf como ef concreto aplanado,
lo que da una unformidad a la zona,
l Tesis: Plano h clave
UNAM || Pelayo Villegas Martha || 5 400160 Comunttana en el Disefio Urbano CUADRO DF TIPOLOGIAS DE CONSTRUCCION

agosto 1995 Villazén Chivez Claudha

caso de estudio: El Molino, lztapalapa
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CASOS ATIPICOS: EQUIPAMIENTO

ALTURAS

ELEMENTOS DE
VINCULAGION DE
LAS
CONSTRUCCIONES
CON LA CAILE

ELEMENTOS DE
VINCULACION DE
LOS LOTES CON
LA CALLE

MATERIALES DE
‘CONSTRUCCION

U N AM Pelayo Villegas Martha

sqosto 1998 Villazén Chivez Clauda

CARACTERISTICA CONALEF CASA DE LA CARACTERISTICAS
CULTURA B

En los diferentes equipamientos los perfies

PERFIL contnus et tampoco tienen varaciones que afecten en
ta imdgen ur_‘:_aaﬂa_‘

pasado peaado

La mayorfa de las construcciones resultan

VOLUMEN m::nr;mnto a la relacién

retacda macuo-vane i3 La relacién de los clementos e muy

homogénea ya qua no existe vanacidn en la
forma de las construcciones.

Los diferentes equipamientos enstentes
tienen uno © dos nveles lo que concuerda
con la altura de las construcciones de
vivienda,

En &] case de los equpamientos i 1gual
qus en las viviendas, |os elementos de
vinculacién son [as ventanas y en algunos
casos los acceson dque mitan directamente
con ¢l espacio pidblico. La forma de las
ventanas se adapta al estio funcional de los
equipamientos.

Son pocos los clementos hmitantes de los
lctes con la calle, ls mayoris son rejas de
mazila metdhca, o reas verbicales
combinadas con bardas, esto permite la
visibthdad a la mayors de los lotes.

concreto armado con
aplanado y pintura en
fachadas

Tesis:
Parbicipacién Comumtania en el Dizeflo Urban
caso de estudio: El Molino, ltapalapa

concreto anmmado con
aplanado y pintura en
fachadas

En la construecitn tanto de vivendas como
de equpamientos predomina la utilhizacidn
de tabigque ya sez aparente o con algin
tratsmiento; asf como concreto aparente ,
lo que da una unifermidad a la zona,
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N ety
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Lz Plaza de la Cultura se propone como un
drea de espsrcimento y de activdsdes
culturales aprovechando ls exstencs de
equipamientos como El Molino v s case de Is
cultura ias cusles, wnto con los oqmpamlentoa
escolaren y ia iglesa tendrian accese hacw
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CAPITULO IV. DOCUMENTACION

4.1 Contacto con la Comunidad

la primera reunicl con la comuticddad oe lleve a cabo a hnales del
mes de enero de 1297 con la hnalidad de darncs a conocer con
los representantes de cada una de las cvatro cooperativas como
un grupo de estudanies de urbansmo interesados en desarrollar

una propuesta de diseio vrbane en su comunidad.

£l recibimento por parte de los representantes fue muy positivo y
entusasta. de manera que durante este primer encuentro. nos
delimeron el drea destinada vy los elementos de equizamento vy
servicios  detertmmados  antenormente  con cada wuna de  las

cooperativas,

Un primer problema lue la falta de consenso en la delincion de los
elementos. ya que cada comunidad determing los suyos en favor de
sus propas necesidades: y no estaban de acverde en ceder o
compartie alamos de cllon, Dontro de las necesdades aue o

mencionaron mciahnet e, e encuentran 1as ‘ZBIG\}IJIGN"CS-‘

Salud. Como priotidad se destacod la necesidad de crear una
climca-hospital en fa zona este de acceso a la coloma: elemento en

el que todos los lideres de cada comunidad estuvieron de acuerdo.

TESIS EL MOLINO [ZTAPALAPA

Educacidn. Fosteriormente. resaltaron la necesidad de crear un
CENDI (centro de desarrollo infantil) y un kinder, en funadn de
destinarse uno de ellos a una cooperativa y olro a las demds: una
escuela primana. una escuela secundana y una escuela para nifios

atipicos para las cuatro cocperativas.

Recreacidn y Cultural. En este rango. se acordd |z necesidad de
crear canchas deportivas, dreas verdes. juegos infantiles, una plaza
civica. una bibhoteca. un centro cultural, 1glesia (la cval existe en
conchciones no optimas) y un teatro al are bre.

Comercio. En este sentido deaidieron que ios dos mercados con
los cque cuentan (dos cooperativas por mercado) eran suficientes,
sin embargo concluyeron que era necesario una mepora en su

nfraestructura y aspecto fisico (fachadas).

Empleo. Como una fuente de emplec para los habitantes de fa
coloma. se acordd crear talleres de ohcio: elemento que ha
ocasionado aertos conllictos entre las comumdaden. en cuanto a
s ubicacion dentro det camelidn, debido al problema interno de

defincion de vropiedad del terrenc.

Otro aspecto interesante. tue la mquietud de la comunidad en darle
al camellon un cierto valor ecolégico. de ahi que se le denommne

Cinturén Verde de El Molino.
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4.2 Andlsis

Para flevar a cabo el andlisis fue necesaric una investigacion sobre

las caracterisbicas socioecondricas de la poblacidn, asi como un -

nventario del equipamiento y servicios con los que cuenta la zona.

A partie de conecer esta ifformacién. se procedid a hacer vn primer
andlisis de los elementos determinados por la comunidad. el cuat
consistic en consultar el Sistema Normativo d‘_:a Equipamiento
Urbang (Secretaria de Desarrollo Social, 19295)con el fin de
determinar con gque tpo de elementos debe de contar 13
comunidad. asi como el espacio fisico (n”) que deben ocupar de
acuerdo al nimero  de habitantes  de la comunidad. vy

confrontandolos con el area del equpamiento existente.

El siquiente paso lue la oblencion del plano base. en el que se hizo
unda primtera propucota de concepto. considerando la compatibiidad
de actwmdades, el arca aproximnada de cada actwvidad (escolar.
recreatva. laboral. elc.) la mteraccion de estas achwidades con el
entorno. los elementos de equpanuento y servicios exstentes. y la
peticion de la comunidad en  ubicar ciertos elementos en lugares ya

predetermmados por ellos mismos.

La repeticion de alyunos elementos. como el caso del Kinder y el
CEMDL no o ustilicaba de acoerdo a las normas de equipaniento

de SEDESOL. e cinbargo o fuvieron dque considerar ambos paid
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la propuesta de disefio. ya que no se logré un consenso entre las

cooperativas.

4.3 Proceso de disefio

La etapa de disefio. surge a partir de una  primera propuesta de
zomficacién. realizada por el grupo. en equipos de dos personas,
como repentina en el taler de disefio, considerando dreas y
compatibiidad de  actwvidades. Al comparar las  dferentes
propuestas. se concensd que et proyecto parte de mntegrar dos
secciones {este y oeste), a ‘(iravés de una crrcvlaciédn lineal al
nterior del camelldér. La seccidn este estd representada por la
climca-hospital, elemento cuya ubicacidn ya habia sido determinada
por la comunidad; escuelas primana. secundana y para mhos
atipicos. espacios para actividades deportivas, y talleres de oficio,
también con ubicacién predeterminada. la seccion oeste esta
representada  principalmente  por  actividades culturales y  de
recreacién. ademis de actividades comercales realzadas en los

dos mercados existentes.

La siguiente fase. parte de este concepto y consiste en elaborar
propuestas indwviduales. a nivel de disefio; mis detalladas, con una
nterpretacién y aplcacion de teorfas y principios de disefio
(jerarquia. legbilidad. elementos simbdlicos, de wentidad. etc.). En

esta fase, fue necesano mayor mformacion y andlisws del espacio
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fisico, por lo que se realizaron. en grupo, dos visitas de campo con

levantamento fotografico.

la elaboracion de los trabajos se desarrolld a partir de mediados
del mes de marzo a hnales del mes de mayo de 1297, en el taller
de dienio de la heencialira en urbanismo. en el gque  la evalvacion y
correccion fueron constantes. Como resultado. se obtuvieron diez
diferentes propuestas de disefio (una por alumno), con el fin de

enmquecer opciones para iz comunidad,

La siguente faze consistid en preparar uvna presentacidn de estas
propuestas ante la comumdad. y conocer su opinién sobre las
aclividades, el diseno de los elementos, asi como estios
arquitectonicos y urbanos propuestos: mediante la aplicacion de un
cuestionarto. El cuestionano (anexo)se estructurd de la manera
sigiiente:

F. S habda en el Mobkho v o1 sabe lo que es el Cinturdn Verde.

pPara conocer gie tan interesado y enterado esta del proyecto.

2. Para asequrar que la propuesta ncluia las actmdades vy
elementos propuestos por la comurdad, se preguntd cuates eran,
en orden jerarquico y bajo su criterio, las actvdades primordhales

a desarrofiar en el camellon.
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3. Como tercer punto, se pidid su opinidn sobre aspectos de
disefio, como el estilo arquitecténico y urbano, para conocer con
que elementos se identificaban mds. Los proyectos se presentaron
con diferentes estilos arautectdénicos y urbanos, por lo que la
comunidad tuvo la oportunidad de apreciar su espacio bajo dwversos
perspeclivas. De aqui. que fue necesano preguntar qué ediicio les
gustaba mas y de qué proyecto, en funcidn del estlo
arquitectonico. y que plaza les qustaba mas y de qué proyecto, en
funcién del disefio urbano.

4, En la mayoria de los proyectoé, se decidid que cerrar la calle de
Muicle ubtcada al ceste de la 1glesia, aumentaba el drea vtihzable y
no afectaba ta crcvlacidn vehicular, ademids de permitr la

continudad peatonal dentro del camelldn,

5. Otro aspecto mencionado durante las juntas fue la de mejorar la
calidad de los mercados. por lo que se les prequntd st estaban de

acverdo en modficarios.

6. Con el hn de conocer qué proyecto en conjunto. reunia tanto
elementos, disefic y concepto, bajo su cnterio, se prequnté qué
proyecto les austaba mas y porqué; sefialar dos cosas que le hayan

qustado de ese proyecto, y qué modificaciones le haria.
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7. Se les prequntd. también. que o1 en casc de due se
promocionara el proyeclo. por ddnde les qustaria comenzar, en

funcidn de conocer su actwidad priordara.

8. Por dltmio. se les pehd dar sus datos generales (comunmdad a la
gue perlenecen. edad. sexo cte)) y nombre, direccion y teléfono.
en caso de estar mteresados en particpar en el desarrollo del

proyecto.

4.4 Presentacidn de propuesta a al comumdad

La presentacidn y aphcacion de la encuesta se llevo a cabo un
domingo dei mes de junio de 1927, de acuerdo con los lideres de
la comunidad de USCOVL. en el espacio abierto ubicado entre el
acceso de la glesa y los mercados. al térmmno de la misa de las

doc.e.

Durante la exposicion. cada proyecto fue explicado por los alunminos
A Lo comumdad de manara personal. con el nterds de damos a
conocer e mteractuar de manera personal con los habitantes:

aclarando u5 dudats y  expomendo sus ntereses o comentarios
respecto A lao propuestas, Sm duda. este acercamento los motivo
a resolver oo cvestionarios  La presentacion durd cerca de cuatro
horas. debido al mterés de ia comumdad por participar y conocer

los proyectos.
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El trabajo en grupo concluye en esta etapa del proceso de diseiio

y comenza el trabajo de las tesistas.

4.5 Resultados y Andhisis de la encuesta
El total de cuestionarios contestados fue de 7&: los cuales fueron
procesados dentro del  programa Acces para cruzer vanables y

obtener resultados especiicos; que dieron origen a esta tesis.

Las vamantes que se tomaron en cuenta fueron las siguientes:

a) Asociacion, actividades lmporj:antes {con su respectvo orden de

mportancia) y por donde se deb‘eria comenzar el proyecto.

De la cval resultd:

e [n cuanto 2 la participacion por asopciacién. el 24.4% no
registréd su asoclacion. el 23% estuwo representado por la
asocizaion de Cananea, el 1 7% por la ascciacién de Cecoaln-
Oth. el 11.5% por 1a asociacion de USCOV, y el 7.6% por ia
a_f.aoaécrén Frente Popular Francisco Villa, y el 16.5% restante 10

representaron jas comumidades de Alpettlall y Mueva Generacion

principaimente.

e Por lo que respecta a la relacidn asocacién y actividad, no se
observd mnauna relacidn directa, ya que 1as actividades no estan

determmnadas por alguna asociacon especifica.
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El resultado de las actmvidades fue muy ampho en cuanto 2 fa -

diversidad de actividades y elementos propuestos por la
comunidad. sin embarqo. de acverdo a la encuesta. el 22% de
los encuestados., comadid en ia necesidad de wna clica o
hospital en alguna de sus cuatro opciones de actmdades

prioritarias.

En cuanto a la prequnta de por donde deberfa de miciarse el
proyecto, tueron varadas las respuestas. de acverdo a los
ntereses mdividvales definidos a partir de la edad: sin embargo

el 41% concdd que deberia comenzarse por la climes v

TESIS EL MOLINO IZTAFALAPA

confusidn por parte de la comumdad, sin embargo,. se lograror
identificar dos elementos: la plaza civica con un 20.5% y e

teatro al aire ibre con un 6.5%.

e Larelacion de las vanables qué edificio y qué plaza les gusta ma
con el numero de proyecto es muy varada. ya que los
porcentajes de la relacion de un elemento con un proyecto sor
muy bajos para determinar un elemento de un proyecto. De 1gua
forma. no existe una refacién entre la variante asociacidn y las
demds vanantes. por lo que nminguna asociacion se inchna a ut

determmado estile argquitectdnico, urbano o a un proyecto e

hospital: lo cual enfabizo la priondad de esta activdad. espeaial.
b) Asociacion, qué edificio le qusta, qué plaza le gqusta y ndmero de c) Sile gustaria cerrar la calle de Muicle
proyecto al que corresponde. Con respecto a esto. el 48.7% respondid que no estd de acverdc
e Ficuanto ala relacion entre qué edificio le gusta. hubo un cierta en cerrar 1a calle y el restante 51.2% se mostré a favor: por
comfusion.  ya que e pregunta estaba dinaida al estilo que. en este caso. el considerar esta accidn va a depender de
arquitectonco de oo msmos y no al elemento en of. como lo crtero del diseflador. considerando los beneficios que pued:
entencheron la mayoria de los encuestados: sin embargo. un representar para la comunidad.
S%(porcentaje mao alto) escoqid  a la iglesia de algunos
proyectos que no presentan un estilo comin: por 1o que en este d) St les qustaria modificar los mercados y cuales serfan la
senbido. no se obtuvo del todo la informacién deseada. modficaciones.

Las modificaciones para los mercados, de acverdo a las respuestas

» Con respecto a qué plaza le gusta mas, también hubo clerta de los encuestados, fueron las siguientes:
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¢ Mejorar las fachadas, 23 personas

¢ Lalmpeza, 7personas

s Modhcar todo el mercado. 1 2 personas

o Unificarios. 5 personas

e Modficar y mejporar la estructura y las instalaciones. |2
PErsonas

s Mejorar ia distribucion mterna. 3 personas

¢ Mejorar y aumentar locales comerciales. 7 personas

e) Nimero de proyecto que mias le haya qustado, y porqué

Los proyectos escoqidos fueron los siguentes:

TESIS EL MOLINO 1ZTAPALAPA

No, Proyecto No. de personas Forqué

o 5 espacos amplios, fachada

colonal y dreas verdes

No, Proyecto No. de personas Porqué

4 14 ubicacion de locales.
espacos anphos, elementos

o actividades. y dreas verdes

espacios amphos., dreas
verdes y elementos o

actividades

disbribucion de los elementos
espacios abiertos y areas

verdes

clementos, estilo colonal ¢

inagen

Como puede observarse, la defmcidn de ias necesidades
elementos es muy clara y recurrente: sobre todo en él aspecto de
espacios ablertos y dreas verdes.

El andlisis y resultados de la encuesta se Hevaron a cabo durante
los meses de septiembre y octubre de |297, y fueron entregados
a los lideres de la comunidad de USCOVI, con los proyectos

correspondientes,

4.6 Conclusiones de la encuesta

La aplhcacion y resultados de la encuesta fueron una herrammient:
importante para conocer la opiicn de la comunidad en general, nc
solo a nivel de cuestionario, que dio 1as bases fisicas en las que se
apoya el proyecto final; sino también. en el dmbito de comumcacidr
social, que sin duda, aportd ideas e inquietudes mas alld de los
cuestionarios,

Cabe mencionar gue el nimeroc de personas encuestadas y si
interés por participar. fue muy relevante y significativo, ya que, de
dacuerdo “a algunos lideres de la comunidad de USCOVE era [
primera vez que se juntaba tanta gente para ver los proyectos y dai

su opinon sobre ellos.
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De la encuesta se puede conclur lo siguiente:
I. La propuesta de actividades o elementos coincichd por completo
con las sohaitadas por los encuestados: predommando. de acverdo

a su repeticion en la encuesta. la climca-hospital y los talleres.

2. Respecto al estilo arquiectdmeo vy de diseic urbano. los
resultados fueron on tante confusos. sin embargo. se logro
complementarlo y reforzarlo con la lltima refacion de varables, en la
que se destacan interesantes conceptos de disefio, como son la
apreciacion de espacios abiertos amplios, dreas verdes y
vegetacion. Es mteresante el énfasis de este tipo de espacios: ya
que puede percibirse una bisaueda de los habitantes por satisfacer

en el ambito pibiico, 1a carencia de espacio en su vivienda.

3. Olra conclumdn a la que oe lleqd, es a la de cerrar la calle de
Muicle para aprovechar et espacio y davle continudad al camellon,

ain ocasonar conflictos en la arculacién vehicular.

4. | modbeacion a los mercados, también es una accion a

considerar, sobre todo en aspectos de imagen y funcionalidad.

5. Exste un duverte nterés de las personas encuestadas por
parbcar en la reakeacion  del proyecte. ya que el 80%

respondieron aue sf a estd pregunta.
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Las cooperativas de USCOV| y de Cecualll, 2 tas que se les fueron
entregados los resultados de la  encuesta, se mostraron
satisfechos vy de acverdo en que siguiera el proyecto bajo esas

expectativas.

4.7 Elaboracidn de Propuesta

A partir de los resultados de la encuesta, durante el mes de mayo
de 1928, se realzé una nuveva propuesta de zonficacidn de
actmvidades, en la que se integraron los elementos elegidos por |a
comunidad; 10s nuevos equipamientos y servicios en el cameltdn, asi
como los cambios de crecmento fisico y social que se han
desarrollado a  partir del Oltimo andlisis reahizado. Para lo cual fue

necesanio:

a) Dehmcion de los elementos. Los cuales son:

Salud. Clinica-hospital

Educacién. Escuelas pnimaria, secundana, para mfios atipicos, y un
kinder.

Recreacidon. Canchas deportwas, gmnasio al are lbre, jueqos
nfantiles, plaza civica. y areas verdes.

Cultura. Casa de la cultura. y centro juvenl

Servicios, Correos y telégrafos, estacionamiento y una tienda
Liconsa.

Comercio. Locales comerciales v talleres.
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b) Inventario de los nuevos equipamientos o servicios. Fara lo que
tuwwo que realzarse un nuevo levantamento fotogrédfico. mas
detallado que el antenor. y del drea de los nuevos elementos y
EsSpPacios.

En este sentido. se encontrd un mmueble ubicado al este del
molno. en el que se llevan actividades de un Centro de Desarrollo

Infantil. v de una casa de la coltura.

¢) Integracion de los elementos resultados de 1a encuesta. En el
sentide de  lograr un concepto arménico entre si. FPor lo que se

ehayid lo siguente:

El concepto de distrbucion tinedl articulada por plazas se retomo
del proyecto numero 3.

o laplaza civica. propuesta como una alameda. del proyecto 4,

o y clieatro al are ibre del proyecto 2

e Considerando la idea de mantener eepacios amplos y area

verdes,

d) Propuesta de Zomficacdn. En la que se determinan areas por
actividad y oo dictnbucidn, de acverdo a sy compatibiidad y
relacion con el entomn. Esta nueva propuesta a nivel de zonficacion
y concepto de discho para toda el drea del camellon. la cudl abarca
desde Av. Canal de Chalco hasla los mercados. el cual se presentd

a la comunidad. (S1g. paag.)
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4.8 Restultados de la presentacion
la respuesta de los representantes de las diferentes comunidades
ante la propuesta, fue aprobatora, por lo que se dectdié comenzar

a desarrollar el proyecto de disefio.

4.9 Presentacion de la propuesta ante 1as avtondades

Fl diz 28 de abril de 1999. los habitantes del Molino interesados
en desarroflar un proyecto de micro-empresanos en el drea
determinada como talleres dentro del la propuesta de zonificacién,
consiguieron una wnta con el lic, Zamudio responsable de la
Subdelegacion de Desarrollo Econémico, y con el Arq. Nieto, de la
seccion de Obras de la Delegacién lztapalapa; con el hn de
presentar su proyecto y nuestra propuesta de disefio. En esta
presentacion. se mostraron esquemas de concepto y funcionalidad
del disefio de todo el camelldn y de cada uno de los espacios

(ptazas. canchas. jegos infantiles, y andador-ciclopista).

Los habitantes. quedaron muy satislechos con la propuesta.
Las autoridades de la Delegacion demostraron dwposicion e interés
en ambos proyectos: sn embargo, hasta ia fecha, no se ha

concretado nada.
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Requerimientos de Sedesol para la dotacion de e . »miento
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"TIPC DE EQUIFAMIENTC uas* HABYUBS uBS REQ. TERRENO {m2) CUN. - RUCCION (m2) ESTACIONAMIENTO (cajones)
Salud '
Cilnica consultono 4260 7 1330 525 14
Climca Mospital eonsultonc S camas 7150 4 4920 2400 24
Educacion ‘ _ .'
CEND! moa.9 cunas 1500 20 1600 1000 20
Primana auyla 480 62.5 24385 7312 15
Kinder mod. & autas 7020 4 5088 1992 24
Escuela wfios atlpicos auta 4170 7 3705 935 0]
Secundana general aula 2320 13 G500 1850 26
Secundara técmea avla 1430 21 12600 3150 42
Centro de capacitacion mod.2 talleres 30000 ! 1200 400 &
Resreacién y Cultura i
Centro Parroqual No se contempla
Plaza Clvica m2 .25 4800 c000 4800 0]
Biblioteca Publica m2 70 4286 1071 428 14
Casa de Cultura m2 70 428 856 4256 10
Teateo ai are libre m2 1075 75
Canchas Deportivas me I.] 27272 54544 818 0
Juegos Infantiies m2 2 ) 5000 | 5000 o
Centro Integracion Juverni m2 200 150 450 150 3
Colercio y Servicios , K )
Mercados puesto 130 231 5540 2769 46
Correo ma2 350 &5 214 &5 4
Teléarafos me 250 {20 300 120 5
techeria No se contempla

*UBS- Unidad Basica de Servicio
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Se propone 3 creacidn de drcas
comercizles vinculaclas a las plazas

que den variedad de vaos y satisfagan
las necesidades de la zona, 675m2 para
21 lpcales comerciales

El Mokao, La Casa de la Cultura,
El CEND, y la wglesia son elomentos
exstantes que reguieren complctar
sy construcesdn y acabados. 5S¢ propone cerrar la calle
dar un espacio mis
Lon talleres. Propuestos por la para
comunidad debido a la necesidad de ' . ampls? * hﬂ.au cfwca

generar oficios y empleos para los . \

habitantes de El Moline que desean
clevar sy calidad de wida a través
de |a micromdustria.

4
3

Fara s marcados, se propone ol
mejoramiento do instalacones y
facnadas,zsl como La asianacién

de dreas da estaconamento para

cards y descarga de productos y

_un 4res da mercado al are hbm/

Plaza de acceso. Se plantea como un‘
capacio que de imagen ¢ dentidad a
los habitantes de Et Moline, asf como

dar acceao a la Chiea.

Voo dal TOF

La Chnica-hospital era una de 1as principales
demandas de i comunidad del Molino para
la cual 25 tenla ya aprobada un drca en

i acceso este del cnturdn verde.

ta comunidad planted la necesdid de una

escuela para nifios shipicos debido 4 |a alta
poblacién que lo requiere, as como de otra sacusla
primana y secundana que reciban a estudantes

de la zona y de otras aledahas.

| T :
UNAM %i Pelayo Villegas Martha ' ei:t
i

agosto 1998

Villazon Chavez Claudia caso de estudio: B! Molino, Iztapalapa

rrry ' : )
Lo reev "

. rery. b
: A
H |
4
I
He propuso la existencla de una aiclopotas cuyo - [t Kinder 3¢ propusa por la peticidn
trayecto iz junto con los endadores que lleven a | . dela comumidad, aue arqumentabarn
fan diferentes tonas y achvidades del camelion, / / lanecesdad de otre plantel para
¢l area de circulacidn ¢s de 790m2 con carnlez | / educacion preescolar,

de |.85m de ancho.

icipacién Comunitarta en el Disefic Urban

[ 2=
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1a Plaza de 1a Cultura se propone como un
drea de esparcimento y de actmdades
culturales aprovechando la sustenca de
equpamientos como El Molino y la casa de |
cultura las cuzles, junte con los equipstmisnt
eacolares y ls igfesiz tendrizn sccesc hec
la plaza,

—
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Asignacién de dreas para equipamiento del proyecto

TESIS EL MOLINO IZTAFALAPA

ELEMENTO REQUERIMIENTOS SEDESOL (m2) AREA FPROPUESTA (m2} ESPECIFICACIONES
Salyd
CHrica Hospital 4,920 5,591
Edugacitn
CENDI 1,600 1,982
Kinder 5,068 2,057 *
Primana 24,385 4321 " 2 mveles
Secundaria 12,600 4,379 * 2 niveles
Escuela niftos atipicos 3,705 4,279
Talieres 1,200 3,282
Recreacion y Culturs )
lglesia — no se contempla 2,808
Canchas deportivas 54,544 4,567 *
Juegos nfantiles 1 5000 434"
Plaza Civica &0O00 7.12¢
Teatro al are libre 1075 707
Casa de la cultura 856 1,725
Comerao y Servicion
Correos Y Télécjrafos 514 ' 707
Mercados 5540 7.8i6

* Los equipamientos dénde no se han cubierto las dreas especiicadas por Sedesol, estan justiicados por la

existenaia actual de equipamentos del msmo hipo v cuya superficie junto con tas propuestas se ajustan

& exceden los requermentos.

Licenciatura en Urbamsmo
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TESIS EL MOLINO IZTAPALAPA
Presentacion de propuestas a la comunidad de El Mohno )

1O propucotas de diseno ceabizadas
, por los estudiantes de la licenciatura
- de urbanismo  se presenlaron en 1a
plaza cfvica de El Molino.,

Surgpd un gran nterés de la comunidad
por conocer 1as propuestas de los
estudhanles v dar su opimdn.

Lcenciatura en Urbarisme
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TESIS L MOLUNO tZTAPALAPA

los habdanles de las dilcianles cooperalivas
ltenaron las encuestas an rekbacion a los

.

t g
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il

) _" : s *""\ ‘ . -_J;
¥ Sk N r iz 1 g

proyectos que les guslaban mds |

g

Flubo una respuesla muy entusiasia por parle
de los habitantes de la comunidad de El Molne

Licenciatura en Urbanisme
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CAPITULO V. PROPUESTA DE DISENO
Para lines de esla tess, oe deaidid que el proyecto de disefio
abarcard la primera parte del camellon. es decr. el drea

comprendida entre la Av. Canal de Chalco y la calle de Macahuite.

De acuverdo con la zonmbcacion propuesta para esta drea del
camellon, Lo aclmadades  son:  educativas  (knder.  cocuela
primania. secundana y un centro de atencidn para nifios atipicos).
recreativas (canchas deporlivas y jueqos infanties). comerciales
(locales comerciaies)de salud (clincaly de empleo (talleres). estos
dos dltimos elementos. son los de mayor importancia para los
habitantes del Molno. de acverdo a los resultados de las

encuestas,

5.1 Concepto

El chioeno parte de upa ceculacion imterna a través de in andador-
aclopiola, dque ntegre las diferentes achividades y  espacios.
formaneo nodos o plazas de cavdcter propio, que permtan al
usnano aproplarse. deatficarae y satislacerse  con su dmbito. de

manera agradable y segura.

La intension del disefio es crear un espacio dque  sugiéra
movinento  y  armonia entre los  elementos y dreas que lo

COMPONEN.

TESIS EL MOLINO |ZTAPALAPA

5.2 Valores del Espacio

El proyecto estd integrado por tres plazas: Plaza de Acceso,
Plaza Comercial y Plaza de Distribucion, Canchas Deportivas,
Juegos Infantiles y el Andador-Ciclopista. Cada uno de estos
espacios tiene una serie de elementos e hitos propios que los
identifica y enmquece, sin romper con la armonia del espacio en
su comunto: ya que los matemales. estilo, pavimentos. y otros
elementos como bardas. armates. y vegetacidn se repiten en
todo el proyecto: lo que varia es su disposicion. color y textura

dando variedad al espacio. De esta manera se busca que cada

-
1

lugar sea ficiimente reconocido y apreciado por 10s usuarios.

la varedad. dhsefio y disposicidon de los elementos en los
diferentes espacios (mobihario urbano, pavimentos. esculturas,
megos. etc.). no solo generan un reconocmiento del ambito a
nivel local (camelldn): smo que también a mve! cludad, ya que cada
uno de ellos. fue disefiado para ese espacio haciéndolo Onico y
propio de la zona: lo que propicia un sentido de dentidad
c:omunél para los usvarios, con representacion fisica para la

cwdad.

La vinculacion del proyecto con la comunidad, a mvel de disefio,
se da medante la  uvtihzacion  de  algunos  nstrumentos

predommantes con cierto valor estético o propios de la zona,

Licenciatura en Urbamsmo
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como el dadillo: con et que ademds de emplearse para
construccidn. los habitantes lo han explotado para ornato Tal es
el caso de los nurales en los edibicios de la cooperativa FPPV: de

los aue tomad tawlea de decorar las bardas (elemento ¢3).

El ladrllo es. dentro del proyecto. el elemento unlicador que da
orden y secuencia al espacio. se propone como material basico
de ormato y construcaidn para el mobiharo urbano. esculturas y
pavnmento. Otre elemento retomado de ta comunidad es el arco.
utikzado en las puertas de las casas de la cooperativa Ce-Coail
Oth. propucsto en las puertas de los locales comerciales. Este
tipo de instrumentos pretende no sdlo la armonia fisica del
camelidén con su entorno. e no tambén susctar valores de

apropacion ¢ identidad del espacio.

La permeabilidad de las zonas habilacionales con el cametion se
resuelve a lravés de aele accesos principales (pasos y topes
peatonales) hgacdos 4 las [)Ia,msy'y Al andador aiclopiota, siendo
estas las crculaciones principaies con acceso a ios diferentes
copacios: vy olron dos accesos propuestos en las canchas
deportivas y piegos mlanbiles. La ubicacidn y nimere  de accesos
fienen como hin mducr el paco peatonal en espacios. que por su

actvidad o tocalizacién podrian ser nsequros para los vsuarios.

TESIS EL MOLINO IZTAPALAPA

Los espaces aberlos y de crculacion (plazas y  andador-
ciclopista)se proponen amplios, con variedad de drboles, arrates,
disefio y nimero adecnado del mobihario urbano, cervcio de
alumbrado piblico y drenaje: y bardas con transparencia (barrotes
0 arbustosjen la delmitacion de los edificios y dreas: para
proporcionar al usuario legibilidad. sensacién de conforl, libertad

e interaccion visual con los diversos espacios y actividades.

De acuerdo a ios resultados de la encuesta aplicada a los

habitantes del Molno. el estilo arquitectdnico a sequir, es

b
|

colomal. Sin embargo. se considerd no aplicarlo del todo. s no
algunos elementos (texturas. matenales, formas o colores) que
puedan combinarse con un estlo nnovador y actual. En este
senbido. se recomendaria a los responsables de desarrollar
algunos de los edificios del proyecto. retomar los elementos
propuestos para los espacios abiertos y su intencidn en el

espacio.

5.3 Mobihario Urbano

Tante: el choeio det mobdario urbano., como &l de pavunentos,
bardas. arrates. esculturas y otros elementos. responde a
formas que sugieran al usuanc. ademds de comodidad. sensacién
de moviniento y armonia en el espacio. ya que fueron disefiados a

partir  de estandares  ergonométncos, formas  orgdnicas,

Licenci2tura en th banicane
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matenales de calidad. y siguendo una nusma linea de disefio.

resaltada. en su mayoria. con Labique de ornato.

5.4 Paleta Veqgetal

Con el proposito de elaborar uns propuesta wteqgral y completa.
aeleerd ona praleta vergelal con eopeaen axmtenten en el
Vivero del DDF. ubicado a uvnos metros del canelldn. y
aetcccionadas a partic de su adaptabilidad a las necesidades del

proyecto.

5.5 Planos de Dinelico

o Conceplo de diseno (P 2)

o Propuesla de espacio pibhco y zomhcacion (F-3)

o  Plaza de accenso (D-1)

o Placa comerenil (o2}

e Andador aiclopiota (D-3)

s Plaza de dsteibucidn (D-4)

o Canchas deportivas (D5

o Juegos nfantiles (D-6)

e Motalino o o (M1 aM D)
o 1Jelalbe (De:)

e Paleta vegetal (Pv-1 a Pv-4)

TESIS EL MOLINO [ZTAPALAFPA
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Sa Hito o elemento de dentidad.

Plazas; espacios recreativos y de servicio, con disefio
y cardcter propio.

J, Accesos peatonales

s us Circulacién peatonal

A Elementos de delmitacidn del espacio, como bardas,
vagatacion y arrates.

CE-CUALLI OTLI

CANCHA DE FUTBOL

CE-CULALLI OTL}

FRENTE POPULAR FRANCISCO VILLA

Tesia:

Parbicipacidn Comunitana en el Disefio Urbano
caso de estudio: £l Molino, lztapatapa

Felayo Villegas Martha
Villazén Chivez Claudia

Lo

F

TALLERES

B !

JUEGOS INFANTILES \

o © % Lo !mmb‘

Plano ] clave
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Tesis:
Participacién Comunitana en el Disefio Urbano
[ caso de estudio: El Molino, |ztapalapa

]; Pelayo Villegas Martha
\ Viltazén Chévez Claudia

UBICACION

Se localiza en la parte ceste del camellon, enire 1a
avemda Canal de Chalco, calle Damiana al norte y calle
Acshuat! al sur.

ACTIVIDADES

Debido a que se ubica en el acceso de [a cilimea, las
actividades a realizar son de recreacibn y descanso.

CONCEPTO

Crear un espacio que represente el acceso al camelldn

y directamente a la clinca; en el que los usuanos

puedan descansar y llevar a cabo otro tipo de actdades
recreativas,

Esta plaza, por su ubicacidn, contiene el elemento de
de dentificacidn de 1a zona, que en este caso es una escultura,

ELEMENTOS
a) de idenbidad.

- elemento al, escultura (sujeta a concurso)
- elemento p, pavimento con linea roja en espiral

(ver en detalles)
- elemento p 1, tezontie rojo

b)de recreacién y descanso
- glemento b4 |, banca-armate {ver en M-2)
- elemento v, drboles {ver en PV}

- glemento &, arnate (ver en M-3)
¢} de semvicio

- elemento f, tope-paso peatonal {ver en M-3))
- elemento g, parabus (ver en M-4)

PLAZA DE ACCESO

&

‘Have ' 1'

D-1]
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Tesis:
Participacién Comunitaria en el Disefio Urbano
caso de estudio: El Molno, |ztapalapa

UBICACION

Se ubica al oeste del camellén y imita al norte con la
calle Damiana,al sur con la calle Acdhuatl,al este con
la chmea y al oeste con locales comerciales.

ACTIVIDADES

De acverdo a su ubicacién , las actividades a realizar son
comerciales y de recreacidn-descanso.

CONCEPTO

Crear un espacio en ¢l que la poblacién pueda
aatisfacer sus necesidades de consumo bisico
asi, como de recreacién a través de ciertos
elementos, como locales comerciales, bancas,

arboles,etc..
Se le denomina Plaza de Acceso debido a que es el

primer espacio ablerto por el que se puede acceder al
andador- ciclopista, y en el que comienza la hnea mtegradora
del proyecto.

ELEMENTOS
a) de identidad. Se proponen dos:
- elemento a2, arnate-banca (ver en M-1)
- elemento p, pavimento con linea de tabique
en forma de circulos concéntricos (ver detalles
b)de recreacién y descanso

- elemento b, banca (ver en M-2)
- elemento e, arrate (ver en M-3)

- elemento v, drboles (ver en FV)

c) de servicio
- elemento LC, locales comerciales (ver detalles

“plano

PLAZA COMERCIAL

i
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i Pelayo Villegas Martha
‘ Villazén Chévez Claudia

Tesis:

Participacion Comunitana en el Disefio Urbano
caso de cstudlo El Molmo. Iztapalapa

UBICACION

Se ubica al lo fargo del camellén entre cada uno de los
edificios y plazas,

ACTIVIDADES

Las actividades son principaimente de recreacién,
descanso y circulacién,

CONCEPTO

Crear un elemento de crrculacién que integre y de

acceso a las diferentes areas del proyecto; en el se
realicen actividades recreativas y de descanso, a traves de
Iz eiclopista y de mobihano urbano, como bancas y drboles
ubicadas a lo largo de todo el andador.

ELEMENTOS
a) de dentidad.

- elemento p, pavimento {ver en detalles)

blde recreacidn y descanso
- glemento b2, banca (ver en M-2}
- elemento h, ciclopista

c) otros elementos de disefio
- elemanto e, arnate {ver en M-3)

- elemento v, drboles {ver en FV)
- elemento ¢3, barda (ver en M-3)

- _] plano
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Se ubica al centro de la parte oeste del camelldn, entre la
calle Damiana al norte y la calle Acdhuat! al sur. bmita con

AREA PARA b ;) ARFA PARA la Escuela Primana al noroeste, con el area de las Canchas
“ 4 Deportivas al noreste; con 1a Escuela Secundara al sureste
PRIMARIA S e P :
: "’_" ; 2 CANCHAS DEPORTIVAS con la Escuela para Nifios Atipicos al suroeste, y por locales
{ ’f,,g;_ S, ’ comercisles al este y oeste.
c3) ks 4 og- {p2)
‘f;‘\f L ACTIVIDADES
U oaly b
- T P2 i ’;JJ‘-‘“U{ = De acuerdo a su ubicacién , las actvidades a realizar son

AREA PARA
ESCUELA DE NIROS
ATIPICOS
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Acihuat! ”

| | Pelayo Villegas Martha
Il Willazén Chavez Claudia

I Tesis:
Participacién Comunitara en el Disefio Urbano |
€aso dc cstudlo Et Molmo, lztapalapa

AREA PARA
SECUNDARIA

escolares, comerciales, recreativas y de descanso,

CONCEPTO

Crear un espacio de circulacidn y acceso a las areas
ecdlucativas, comerciales y recreativas; en el que se reahcen

las actvidades de recreacidn y descanso; a traves de

un elemento esculténco-lidico, mobihario urbano, 4rboles, etc..

Se le denomina Plaza de Distribucién, ya que por sv localizacin
al centro del camelldn, funciona come un acceso al andador-ciclo
pista el cual es el elemento de arculacién y acceso a las
diferentes actvidades del proyecto.

ELEMENTOS
a) de identidad.
- elemento a3, escultura-lichca (ver en M-1)
- elemento p, pavimento con linea de tabigue en forma
de espirales. {ver en detalles)
blde recreacién y descanso
- elemento b, banca (ver en M-2)
- elemente B2, banca (ver en M-2)

¢} otros elementos de disefio
- elemento e, arnate (ver en M-3) - elemento v, drboles
_ - elemento ¢!, barda (ver en M-2) {ver en PV)
- elemento c2, barda {ver en M-3}
- elemento ¢3, barda (ver en M-3)
- elemento LC, locales corncrclaies {vcr en detalles)

s e Y e m

E plano
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Fl area deportiva se ubica al oeste del camellén, entre
la calle Damiana al norte, el area de talleres al oeste
la escuela primana at sur, y la plaza de distnbucibn at este.

ACTIVIDADES

De acuerdo a el tipo de equipamiento, las actividades a
realizar son de deporte y recreacidn,

CONCEFTO

Lograr un espacio confortable en el que la poblacién pueda
realizar alguna actwidad deportiva al are Iibre. En este caso
se proponen dos canchas de basketball, una de football,
gimnasio, mesas de ajedrez y pin-pon, areas verdes, asi,
como servicio de regaderas, santanos y guardaropa.

UNAM

Pelayo Villegas Martha | Tesis:

Viltazén Chévez Clavdia '

ELEMENTOS

Participacidn Comunitaria en el Disefio Urbano
caso dc estuduo EI Molmo, Iztapalapa

a) deportivos: IR P e L

- cancahas deportivas
- elemento ki, mesas de ajedrez (ver en M-G)

- elemento k3, gmnasio al are hibre (ver en M-7 y M 8)
- elemento k4, mesas de pin-pon (ver en M-9)

b) de servicio:

- regaderas, sanitaros y guardaropa
- elemento k2, gradas (ver en M-G}

¢) otros elementos de disefo:

- elemento ¢!, barda {ver en M-2)

- elemento ¢2, barda (ver en M-3)

- elemento e, armate (ver en M-3)

- elemento av, area verde, pasto

- elemento v, vcgctacuén (ver en FV)

- elemento p, pavimento {ver detalles)
- elemento pl, piso de tezontle

clave
D-5
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UBICACION

Bl drea de juegos infantiles estd dehmitada al oeste por
la secundaria, al norte por los talleres, al este por la
calle Macahuite; y al norte por la calle Acshuatl.

ACTIVIDADES

Las actwvidades a realizar son totalmente recreativas y de

descanso, destinadas a la poblacidn infantil de la comumdad.

CONCEPTO

Lograr un espacio agradable en el que la poblacién infantil
pueda recrearse de manera sequra y divertida, a traves de

AREA PARA TALLERES

Wﬂ:ﬁ '.:'.Z:f;
A7
s

Acshuatl

e (ORB— e — —me EEE S -

como lfmite con las calles, iluminacién adecvada, drboles - elemento )4, arco (ver en M-5)
para sombra; accesos que permiten el paso constante - elemento )5, doble arco (ver en M-
de ia gente, evitando lugares insequros o encerrados; asi - elemento §6, tinel (ver en M-5)
como una linea de color azul en el piso que le da identidad - elemento j7, escultura lidica (M-5)
al espacio. - elemento B, juego (ver en M-6)
ELEMENTOS - elemento §9, labermto (ver en M-6)

a) de dentidad. Se proponen dos:
- elemento p2, pavimento con inea de concreto

de color zzul Cver en detalles)

- elemento b3, banca (ver en M-2}

¢) otros elementos de disefo

- elemento v, drboles (ver en PV)
- elemento e, arnate (ver en M-3)
- elemento ¢!, barda {ver en M-2)
- elemento c2, barda {ver en M-3)
- elemento pl, tezontle rajo

b) de recreacién y descanso

- elemento b3, banca
- elemento 31, puente y arenerc (ver en M-4)

Juegos mfantiles sequros y de ficll elaboracién; bancas para - elemento j2, médulo de juegos (ver en M-4)

descanso y supervsidn de los nifios; bardas de protecaién

Pelayo Villegas Martha Tesis:

- elemento 43, juego {ver en M-4)

plano T I | c_l_av—é_

Participacion Comunitaria en el Disefio Urbano
caso dc CStUdIO EI Mollno. lztapalapa
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Participacién Comunitana en el Disefio Urbano
caso de estudio: El Molino, |ztapalapa
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CONCLUSIONES

En esta tesis se desarrollé un proyecto de disefio urbano para la
comunidad de El Molwmo. lztapalapa: basado en teorias de
participacion comunitana: con el fin de lograr una propuesta
mtegral que sirva como herramienta de apoyo a la comunidad.

para concluir su proceso de consolidacion.

De acverdo a los princypos tedricos expuestos: el urbanista.
. como disefiador o planeador. busca incidir en el espacio fisico. y
tiene que hacerlo a través de una propuesta integral basada en
una mterpretacion gue considere todos los elementos. actores e
mntereses que conlorman el dmbito en el que desea actuar. la
interpretacion consiste en la capacidad de creatividad y cnterio
del urbatista. para nterpoldar lodas estas vanables y darles forma
fisica en una propuesta de diseno.

Las teorias de participacion proponen ciertas herramientas para
que el urbanista pueda. en primera mstancia. anahzar I_z estructura
del sihio (caracteriohicas fiswcas. naturales. organizacion social.
relacion  espacio-poblacién. etc.). y en sequnda. establecer
comuucacan ¢ mtaracaon con la comunidad para conocer. no
solo neceosidades de las que los habitantes son conscienies
(como el equpamento): sino también aquellas no conscientes.
que surgen de su percepaidn o deduccion (como la mtenaién de

compensar la carencia del espacio privado en el espacio piblico).

TESIS EL MOLINO [ZTAPALAFPA

El acercamiento personal con los habitantes del Molno y la
aplicacion del cuestionanic; sin duda, fueron indispensables para
conocer este tipo de inlereses.

A partir de la interpretacién, la nsercién del disefador urbano o
urbarista en el espacio. ya no es unlateral; s no ligada y

dependiente de la comumidad, como actor y como ambito.

En este caso, la participacion de la comunidad del Molino durante
el desarrolio del proyecto, fue muy aceptable y con resultados
satisfactorios. Cabe mencionar que €5 yna comunidad organizada,
que autogestiond su wvivienda; dque tiene antecedentes de
participacidon social y que estd interesada en contmuar su
proyecto: caracterlsticas propias que indudablemente facilitaron

el acercamiento y el mterés por participar.

Licenciatora en Urbameme:
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TESIS
Esquema Sintesis
URBANISTA
Busca incidir en el espacio, a
través de un proyecto de
disefio urbano
HERRAMIENTAS
ANALISIS PARTICIPACION
" Fisico-natural Farticipacién y comunicacion
& Estructura y Organizacién Social Durante ef proceso
¥ Actores y sus intereses
" tmagen urpana
*  Valores en el espacio
INTERPRETACION/PROPUESTA

Creatividad en la interpretacidn de las variables

ESPACIO RSICO

Licenciatura en Urbamismo
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CONCLUSIONES GENERALES

Las ciucades ademas de su forma lieica y de una concentracion de
poblacion determmacda. son también ona trama de sigmbcados.
simbolon.  tradiciones antiequas Yy nuevas.  ordenes.  jerdreuias
eopaciles y lemporales, La cudad adquere y genera senlido para
a0 habttanten, Una de Lo milliples lormans de generar sentido e
—imagen wbana especihica de cada zona. coloma. barno o vecmdad.
puan aola magen e el reouifado de a histora de sus habitantes.
aoi como de la miegracon y apropacion ternlonal y cultural del

espacio.

El ejercicio de la planicacién urbana. de la gjecucidn de programas
y proyectos arbaniolicony argudectomeon, hene siempre: unad
connotacion social. e decn. bene un efecto directo e vn grupo
der poblacion aue modilie sn eopacio. o organas 16n S0y lisiea

Lraccendiendo o forma dewela,

Los problemas enmatena wrbane oe vielven mas complejos d
mecdda que oe wiclve mdo compleja la - esfructurd social. el
erecuiento fioe oy demograhco. La respuesta en términos de una
reforma urbana e garantice el equilibrio y mejoramiento el nvel
de vida de los cudadanos, no es Oncamente de tipo técnico. smno
Lambien politico y e particpacion colectivar y en consecuencia, la

planificacion an eote contde debe de ser el resuttado de una

TESIS EL MOLINO {ZTAPALAPA

decision conyunta.

Fe un error no tomar en cuenta tas necesidades expresadas por los
movementos socales urbanos ya que es comin que las avtondades
no retomen e ncorporen dichas necesidades en las acciones
urbanas. arqumentando que son decisiones técnicas que conpeten
a especialistas. Mo siempre se mforma lo que se planea realizar o se
mnforma después de ser ejecutado, es decr. ante los hechos
consumados. Ho hay una clara participacion ciudadana basandose en

consuttas piblicas. en consecuencia, no  hay una ejecucion

AR

Pienamente democratica. Asl tales legislaciones. plangs y proyectos
son resultado de la concepaidn econdmica de un determinado

QrUpO. y 1o correnponde a la reaticdad de la mayoria de la poblacién,

Lo miemo sucede en el ambilo local, en el que la participacion de 1a
comumdad afectada en comunto con los especialiolas técncos de
dseno. es vital para que el desarrollo del entorno nmedchato de
chichas comumdades resulle  acorde a sus necesidades reales y nG

adlo a escata técnica sino social. cultural, econdmica etc.

Lz participacion comunal en la producaidn, transformacidn y mejorz
fieica de los  espacios piblicos y privados de su colona. son e
mejor mipulso a esfe cambio ya que adquel e particyps

directamente valora el resultado. lo apropia y lo respeta.

Pieenenatvea en Hiobae o
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El urbanista al particpar con una comunidad activa y organizacla.
actia como  traductor de sus necesidades en posibles soluciones.
para lo cual es necesana uma comunicacion constante con los
pnembros de la comunidad. pues son ellos l0s que saben. ya dque lo
vivers. cdlen son sus pringales problemas y necesidadens. ncluso
benen deas claras sobre que obras o achwvidades  podrian
sohcionarlos. y cuales por mas logicas que parezcan sdlo los
acravarian, por eso el arbamsta no puede actoar soto a lravés de
un andlsis fieico y documental de la zona. pues muchas veces los
resiilados obtenidos y las consecuentes propuestas, solucionan
algunos aspectos, pero suele suceder que al no tener una
mteracaén constante con la comunidad se pasan por alto  otros

aspectos que no se han tomado en cuenta.
61

La responsabilidad del urbamsta como disefiadlor estd basada en
una simple premisa: Su deber de responder a las necesidades de la
poblacion. de esa forma la planeacién del espacio piblico debe
responder a las necevdades de los vauanos para promover la
democracta y armonia social. y para reducn la segreqacion por
clase. raza y género. los disefladores del espacio poblico deben
ool e oo para icorpord Lo nere Entedacdens coculeo
de los usuvarios en el proceso de chsefio y el de involucrar a los
Uearios . directamente en la plneacion de sus propos barmos,

Planihe acdores y  dbeenadoren deben de buscar mdlodos que

TESIS EL MOLINO IZTAPALAPA

permitan el acercamiento y entendmiento de la poblacidn a servir,
para determinar 1as necesidades y demandas de los usuaros. Se
busca hacer un dweefio participativo y encontrar nuevos roles para
ellos msmos como un gruopo de facihtadores: al mismo tiempo
algunos de sus roles  permanecen en cambo. Los disefadores
deben continuar wvisualizando y dando alternatwas futuras, para
responder a cuestiones técricas sobre el uso ehciente  del

espacio. la zonficacdn. la planeacion del silio. costos de
materiales y construccidn ete., asi mismo los disefiadores deben
considerar trabajar a través de! disefio participativo para proveer
sus serviclos directamente a gru‘pos necesitados e interesados en

una mutua cooperacion.

Licenciatura en Urbamsmeao
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EXOS

) Original de la encuesta para la comunidad de El Molne

2) Cruce de varizbles de la encuesta

o  Aoociacion, achwidades

e Asocucion, edificio, plaza, nomero de proyecto
o Calle, mercados, modificaciones

e Numero de proyecto, porqué
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