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A

INTRODUCCION

La siguiente informacién se pudo obtener a base de dos tipos de fuentes, las directas y las
indirectas.

Fuente directa: esta relacionada con la produccidn, comercializacién e industrializacién de
la naranja, ubicadas en el estado de Veracruz; ya que es el principal productor de la naranja,
también se obtuvo informacién del manejo de la naranja en la central de abastos del D.F. mediante
encuestas.

Fuente indirecta: Aqui se pudo obtener la informacién acudiendo a libros, folletos, revistas,
periddicos tesis publicaciones del INEGI, entre otros.

Podemos ver que a nivel mundial los citricos son muy importantes dentro def grupo de las
especies fruticulas, en México abarcan un 30 % de la superficie cultivada de los citricos, pero
podemos ver que la naranja representa el principal cultivo, ya que nos representa casi €l 70% de la
produccion total de citricos en el pais,

Los principales estados productores de la naranja son: Veracruz, Tamaulipas, San Luis
Potosi, Yucatin, Sonora, Tabasco, Puebla; todos estos estados aportan el 95% de la produccion
nacional.

Se consume en estado fresco 1a mayor parte, y una menor proporcion su destino es para el
procesamiento industrial, para poder obtenet jugo concentrado, conservas, aceites esenciales, entre
otros derivados y solo alrededor del 1% se destina para la exportacién come fruta fresca; en lo que
respecta al jugo concentrado de naranja elaborado en el pais, un gran porcentaje es destinado para
la exportacidn y su principal destino es los Estados Unidos.

A nivel mundial los citricos son un alimento muy aceptado por toda la gente su
presentacién es muy variada, lo mas comnin es consurnirlos en su forma natural o en jugos, siendo
los de mayor consumo en importancia; en primer lugar los de naranja, en segundo lugar los de
limén, le siguen los de toronja y por ultime los de mandarina,

Eil jugo de narenja concentrade congelado (INCC}) es competitive por calidad y por su
precio, las exportaciones de jugo de naranja concentrado son mis importantes que las de la naranja
fresca.

Fuentes recientes ubican al jugo de naranja concentrado y congelado en una excelente
posicidén competitiva a consecuencia de las condiciones propias del pais y los resultados de la
negociacion del tratado de libre comercio(TLC).

Aunque los principales productores de citricos son Brasil, Estados Unides, Espaiia China,
Italia y en sexto lugar se encuentra México; los costos de produccién son menores en México.

Podemos mencionar que Estados Unidos es el mayor consumider de este producto (JNCC),
ya que representa ¢l 58% del consumo mundial y México participo con el 15% del tota! importado
a Estados Unidos.

El objetivo de la tesis es realizar un Estudio de Prefactibilidad para la instalacién de una
planta industrializadora de jugo de naranja, demostrando la viabilidad de los factores téenicos,
econdmicos y financieros; aprovechar los recursos naturales (naranja), ocupar la mano de obra de
1 zona y satisfacer la demanda del producto y al mismo tiempo evitar las importaciones del jugo
de naranja envasado, también s¢ pretende dar un impulso a la industria con la creacidn de una
nueva planta procesadora de jugo de naranja.

El estudio establece en definitiva los aspectos técnicos fundamentales: la localizacion, el
tamaiio, tecnologia, calendario de ejecuciones etc.




) El estudio de prefictibilidad disminuye los riesgos de la decisién, mejora la calidad de la
informacién que tendra a su disposicién la autoridad que deberd decidir sobre !a ejecucién del
proyecto.

A continuacidn se sintetizan las caracteristicas mas relevantes de cada uno de los capitulos
contenidos en este estudio:

Capitule 1. Analisis del cultivo de la naranja. Se pretende ubicar al sector de la naranja en
el contexto intemacional y nacional, con las variables econdmicas mas importantes gue impactan a
la economia y estas son: produccidn, costos, exportacion, importacion, principales zoras de
cultivo, productos sustitutos, prectos, generalidades sobre los citricos, calidad y otros.

Capitulo 2. Estudio de mercado. Se presentan las caracteristicas del jugo concentrado, se
sefiala el drea del mercado, sustitutos del producto, se analiza €] comportamiento de la demanda, la
situacion actuat y futura de la demanda; ademas de la oferta de jugo concentrado; sc realiza un
balance de oferta - demanda del jugo concentrado; al mismo tiempo se presentan los precios al
producto y por iltimo se lo referente a la comercializacién de este producto, canales de
comercializacidn y politica de venta.

Capitule 3. Estudio técnico. En primer lugar se muestra la localizacidn de la planta,
haciendo un estudio de macro y Microlocalizacion; en segundo lugar se observa el tamiaiio de la
planta con base en criterios econdémicos, técnicos y financieros y al mismo tiempo ¢l programa de
produccidn. en tercer lugar tenemos la ingenieria del proyecto, se describe ¢l producto, las normas
de calidad, se selecciona el proceso de produccién , disponibilidad de tecnologia y los
programas de produceidn en cvario lugar tenemos requerimiento de operaciones, materia prima,
maquinaria y equipo, deniro de este mismo capitulo se hace una descripcion de las instalaciones y
¢l terreno para la planta (obra civil) y calendario de conmstruccién, adquisicion y montaje de
equipos.

Capitulo 4. En este capitulo se calculan las erogaciones a realizar, se detalla la
conformacion de la inversién total del proyecto, por concepto de inversion fija, diferida y capital
de trabajo, en este punto se estructura un cuadro de inversiones requeridas para ¢l proyecto,

Capitulo 5. Financiamiento. Se indican las fuentes de fondos, incluyendo los aportes de
capital social y créditos externos necesarios para €l funcionamiento del proyecto; se sefialan las
condiciones de contratacién de los créditos, se indican los calendarios de los aportes, los pactos de
préstamos ¥ los planes de amortizacion.

Capitulo 6. Evaluacion financiera. Se estudia la rentabilidad del proyecto, se usan los
indicadores de Valor presente neto (VPN), la Tasa interna de retomo (TIR); también se realiza el
andlisis de sensibilidad y con esto se muestra ¢] factor al cual es mas sensible ¢l proyecto; por
1iltimo se indica el Periodo de recuperacion de la inversion (PRI).

Capitulo 7. Organizacion de la empresa. Se define la estructura que adoptard en forma
juridica la empresa; su organizacién técnica y administrativa de la planta del proyecto.

Por ultimo se menciona la conclusién de este proyecto, ya que los resultados obtenidos
aportaran los elementos suficientes para poder tomar la decisién de invertir en este proyecto.

II




CAPITULOl ANALISIS DEL CULTIVO DE LA NARANJA.

1 ANTECEDENTES.

Existe una correlacion positiva entre el crecimiento sostenide del ingreso
percapitafcrecimiento, PIB de los habitantes de un pais y el grado de industrializacion
que su economia ha alcanzado.

Si Veracruz basa su economia en la exportacién de unos cuantos productos
basicos tiende a generar un Producto Interno Bruto, un nivel de vida y una estabilidad
econdmica menores que otro estado que ha alcanzado cierto grado de desarrollo
agraindustrial.

El grade de estabilidad econémica es mayor cuando la actividad productiva esta
respaldada por la elaboracién de productos manufacturados, que cuando la produccion
es basicamente agricola y/o pecuaria, ya que los precios de estos Oltimos estan sujetos a
cambios bruscos e inesperados.

£l desarrofio industrial de un estado puede darse a partir de un desarrollo agricola
avanzado, con esto se logra incrementar la productividad, pero es probable que la
expansién agroindustrial en los estados subdesarroliados se vea frenado por falta de
mercado, nacional ¢ internacional .

El progreso agricola no puede ir muy lejos a no ser que haya un desarroflo
industrial, ambos sectores son y deben ser complementarios.

1.1 DIAGNOSTICO DE LA AGRICULTURA.

£l fruto de 'a naranja puede resistir temperaturas que van desde 10 a 50°C , con
una precipitacion anual que va desde 200 hasta 1500 mm,

La plantacién de la naranja no tolera la compelencia de otras plantas, hiervas ni el
estancamiento de aguas; la naranja es atacada por plagas .entre las mas comunes
tenemos: ta negrilla que afecta la cascara del fruto o la mosca mexicana o prieta que
ataca directamente al fruto, otras especies de plagas son las cochinillas entre ellas, la
purpura amarilla, escama roja etc.

La calidad de 1a naranja esta en funcién de su tamaiio, peso, rendimiento de jugo,
concentracion de azucar y en la ausencia de dafos e insectos.

La cosecha se puede realizar casi todo e afio; tenemos Ires periodos de
recoleccion:

a) Minima recoleccitn, de julio hasta agosto.
b) Cosecha media, de abril a junio.
c) La maxima recoleccion, se observa de diciembre a marzo.

En el {Cuadro |} se observan los pericdos de cosecha de la naranja de los
principates estados productores de naranja en México.
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1.1.1 PRODUCCION MUNDIAL DE LA NARANJA.,

En el periodo de 1994-1995 la produccién mundial de la naranja llego a 55.1
millones de toneladas, tenemos que son $ los principales paises en produccion de la
naranja y ellos son: Brasil, E.U.A,, China, Espafia y México.

México ocupa el 4 lugar mundialmente al producir 2.6 millones de toneladas de
naranja (Cuadro 2,), participo en la produccidn mundial con un 5.1% pero el pals més
importante en la produccion de la naranja es Brasil.

1.1.2 PRODUCCION NACIONAL.

En México et 92 % de la produccién  de naranja es aportada por estados de :
Veracruz, Tamaulipas, San Luis Polosi , Sonora, Yucatan y Tabasco; 12 produccién
total en 1997 fue de 2,592 millones de toneladas, pero aclualmente el estado de
Veracruz representa el 57% del votumen nacional (Cuadro 3).

Tenemos otros estados productores de naranja estos son: Puebla, Nuevo Ledn
Hidalgo Oaxaca Guintana Roo; estos 5 estados junto con los 6 primeros en tolal
aportan el 98.7% del toial de la produccién,

El rendimiento por hectdrea es muy variado en todos los estados, pero el
rendimiento promedio nacional es de 11.6 ton/ha.

En 1997 se cosecharon 221 mil hectareas, los rendimientos han tenido un
ligeroc incremento, aunque este es inferior al crecimiento de la superficie sembrada en
el mismo afo.

1.1.3 COSTOS DE PRODUCCION Y PRECIOS.

Para poder obtener un costo de produccién debemos de tomar en cuenta:

a) Plantacién inicial: Nos indica el periodo improductivo de los arboles el
cual es de 3 a 4 aflos, aqui se incluyen los gastos de la preparacion del terreno,
niveles, sistemas de riego, cepas, plantacin, etc.

b) El mantenimiento a las huertas: Esto se realiza desde el inicio de la
plantacién hasta la produccion.

c} El mantenimiento de la huerta: En produccién serd en zona temporal o
de riego por bombeo, fertilizacion, un estricto control de plagas, labores agricolas
etc. En el {Cuadro 4) se muestra el costo de produccion.

El PRECIQ: Para 1897 se reporta un precio medio rural:

a) 984.45 $/ton. en zonas de riego.
b) 736,01 $/ton, en zonas temporales.
En promedio tenemos 860.23 $/ton., en épocas de alta produccién el precio llega
desde los 291.5 hasta los 324 $/ton., pero en temporadas de baja produccién el precio va
desde 1650 hasta 1750 $/ton.

1.1.4 DESTINO DE LA PRODUCCION.

El destino de la produccidn nacional de la naranja, el 85% es para el mercado
internc para su consumo en forma natural, el 14% es para la industria deil jugo y el 1%
de la produccién de la naranja es para la exportacién, fresca.

€1 85% de la produccién de la naranja (Cuadro 5), las personas la prefieren de
forma fresca, pero del 1% que es para la exportacién, E.U.A. exige un estricto control
sanitario, normas de calidad, presentacion y empaque.




-,

1.1.5 JUSTIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PROYECTO.

La industrializacion de las frutas citricas, particularmente la naranja ofrece amplias
perspegtlvas. ya que sus derivados industriales como los jugos simples ¥ concentrados,
los aceites, pero de manera especial en el mercado internacional.

(_Dtros aspectos son la generacidn de empleos, el aliento a [a produccion fruticola
¢! eliminar la intermediacion comercial asl como aumentar el ingreso de divisas por
concepto de exportacion.

Una razén adicional que sustenta a este proyecto es que la industrializacion de Ia
naranja constituye una forma de capilalizar el medio rural, pues \as caracteristicas del
producto a procesar exige la instalacién de la planta citrfcola  en et lugar mismo donde
se da la produccion.

Por otra parte, se busca la ampliacién y diversificacién del mercado extemno,
actuaimente el 90% de jugo concentrado que se exporta, se canalize en el mercado de
E.U.A

Aclividades como el cultivo e industrializacién de cltricos cobra importancia ya que
esta actividad ofrece a los productores: ingresos altoes por unidad de superficie y empleo
para un importante namero de personas.

Asl como la oportunidad de industrializar y ampliar las posibilidades de mercado,
tanto el nacional como el exterior y en este Ultimo, lograr 1a captacién de divisas para el
pais.

1.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

Un producto puede interpretarse econémicamente como todo objeto o servicio
capaz de proveer una satisfaccion fisica.y debe estar disponible para la venta, es un bien
por el cual los consurmidores estan dispuestos a pagar.

En este apartado se precisan tas caracteristicas que definen al bien en este
estudio, se indican los principales usos a los cuales se destina se determina quienes y
como lo utilizan y al mercado al que corresponde.

Ademas se deben citar las normas técnicas de calidad nacionales e
internacionales exigidas por los clientes.

1.2.1 GENERALIDADES SOBRE LOS CITRICOS.

Los cltricos {cltrus) pertenecen a la familia de los rutaceas son originarios de la
regidn Sur y Este de Asia, existe una gran variedad, siendo los mas importantes en
terminos comerciales: las naranjas, toronjas, mandarinas incluyendo las fimas.

El citrico m4s importante es la naranja y se clasifica en:

a} Naranjas Navel: Es de excelente sabor y ta variedad méas conocida es la
Washington Navel.

b) Las Blancas: Se caracterizan por tener semilla y poseer una carne
abundante su tamafio es mediano, ias variedades mas importantes: Hamlin,
Pineapple y 1a de tipo Valencia.

¢} El grupe sin acidez: Incluye variedades cultivadas en Brasil, Espafia y

ofras regiones. En México las naranjas se conocen Como dulces, de jugo y agrias, las
primeras se consumen como fruta fresca y una pequefias parle para fa incustrializacion
para obtener jugo natural y concentrado, las ultimas se utilizan en la produccién de gajos
en almibar.




En el (Cuadro 6) se presentan las principales variedades cultivadas en México, se
indica su calidad y cantidad de jugo.

Para Ia elaboracitn de jugos y néctares se emplean las naranjas de jugo y
las dulces; Jas naranjas agrias se usan para la produccion de aceite esencial y
su jugo para la obtencién de vinagres caseros,

1.2.2 TIPOS DE PRODUCTOS

Se debe identificar al producto principal y los subproductos, en términos
generales los principales productos elaborados a partir de las frutas citricas:

a) JUGOS: Es la forma mas comin en la industralizacién de citricos; el jugo se
extrae de la parte comestible de los mismos, para presentar al consumidor un producto
embazado al natural o concentrado. Los jugos citricos que tienen mas demanda son los
que se abtienen de la naranja, toronja y limén,

Los tipos de jugo somn Frescos, clarificados, pasteurizados y concentrado, el
consumo de jugos se recomienda en la alimentacién de los infantes por su alto contenido
de Vitamina C y Hierro, ademas porque ayudan al funcionamiento del aparato digestivo;
cuando son jugos industrializados, se recomienda evitar las marcas que utilizan
demasiada azlcar o aditivos.

Los jugos pueden concentrarse por evaporacidn del jugo fresco, se pueden
comercializar en 2 presentaciones: preservado o en polvo; este proceso da lugar a
productos con celor y aroma muy fieles a las de la fruta fresca.

La concentracién por el mélodo de la congelacidén proporciona productos
praclicamente idénticos a los alimentos frescos, obteniendo un alto contenido en
Vitamina C ¢on un sabor y olor natural, solo que el costo es elevado.

En México es minima la distribucidn de jugos concentrados y congelados, pero
E.U.A., Alemania o Canada son los principales consumidores de dicho producto.

b} GAJOS EN ALMIBAR: Este producto consiste en la conservacién bajo
refrigeracién o congelamiento de los gajos mediante procedimientos que permite
mantener con cambios minimos sus caracteristicas fisico - quimicos. Los segmentos 5
de Ia fruta son colocados en latas, en las que se afiade jarabe y mas tarde son sellados
at vaclo.

c) MERMELADA: Se obtiene de la pulpa, a la que se le adiciona azicar, es
probable que este componente sirva como protector a la Vitamina C, por lo que la
pérdida de éste es menor con respecto al resto de las mermeladas.

Las mermeladas de citricos no scn muy populares en México y pese a su
alto contenido de 4cido ascérbico, solo superados por la mermelada de guayaba.

d) ACEITE ESENCIAL: Son Liguidos oleosos, insolubles en agua, se elabora a
parir de la corteza de los citricos, su color predominante es el amarillo verdoso, siendo
caracteristico su olor penetrante y agradable.

El aceite se utiliza en la fabricaci6n de detergentes, perfumes, en la industria
farmacéutica etc.

e) PECTINA: A partir de la corteza también se elaboran, es el producto de
mayor rendimiento, se obtiene un 50% mas que el aceite esencial.
Se utiliza en |a farmacclogia, en la industria de embulidos, en {a elaboracion
de jaleas y caramelos etc.

fy PASTURA CITRICA: Se obtiene de la cascara seca o deshidratada y se
utiliza para alimento de ganado, resuita muy nutritivo y barato. (Diagrama 1)




1.2.3 SELECCION DE LOS PRODUCTOS A ELABORARSE

La linea principal de produccién del proyecto estard constituida por el jugo
concentrado congelado de naranja y se obtiene al deshidratar parcialmente ef jugo de
la fruta fresca por medio de un proceso industrial.

El producto adquiere la apariencia de una masa gelatinosa que conserva gran
parte de las propiedades de la frula natural, por su altlo contenide de Vitamina C y
Hierro se considera como un excelente complemento alimenticio.

Se considera que el jugo concentrado, congelado de México es de mejor
calidad {por su color, grados Brix, aroma y sabor) que el brasilefio quien es el
principal productor y por lo tanto el precio esta mejor cotizado.

1.2.4 USOS Y APLICACIONES DEL PRODUCTO.

El jugo de naranja concentrado congelado es un articulo de consumo
intermedio, se utitiza en la produccién de bebidas refrescantes, en la preparacién de
yoghurt, helados, alimentos para infantes etc.

Un porcentaje del jugo es para consumo final, especialmente en los paises
desarrollados como E.U.A., Canada y Alemania, estos emplean el jugo de naranja
como un producto de consumo diario por su gran valor alimenticio; y ante su
imposibilidad de obtenerlo permanentemente de la fruta fresca, han optando por
consumirlo industrializado por su mayor disponibilidad y menor precio.

1.2.5 PRODUCTOS SUSTITUTOS DE LA NARANJA.

El jugo de naranja compite con todos los demas jugos de frutas, incluyendo los
que se producen en los palses importadores. Entre otros 1os de mayor consideracién
son e jugo de manzana, uva, pifia y tomate; pero no obstante el jugo de naranja es
por o general e preducto de mayor aceptacién en los diferentes mercados, ef jugo de
naranja concentrade congelado es el mejor por que no contiene conservadores ni
producto quimico alguno.

1.2.6 CALIDAD Y REGLAMENTACIONES DEL PRODUCTO.

En términos generales, el jugo concentrado se elabora a parir de las
condiciones de calidad solicitados por el cliente o usuario, el distribuidor mayorista y/o
de los requerimientos legales del pais importador, por ejemplo en E.UA.
inspeccionan los productos importados y ademas fija las siguientes caracteristicas del
producto: concentracién a 65°Brix, densidad a 1.26, temperatura a 4'C, efc.




CUADRO 11
PERIODO DE COSECHA

ESTADO PERIODO DE COSECHA
Todo el 8l
VERACRUZ (disminuye en julioc-agosto)
NUEVO LEON abril-julio
SAN LULS POTOSI Todo e afia
TAMAULIPAS abril-junio

Fuente: Central de abasios od. de México encuesta drecta 1998

CUADRO 1-2
PRODUCCION MUNDIAL DE NARANJAS
MILES DE TONELADAS

IPAES 1976/1077  1881/1982  1991/1992  1992/1993  1993/1994  1804/1983
BRASIL 5612 9443 1540 12036 12362 149744
USA. 8803.4 95446 7076.3 7223.4 8174.6 10303.8
CHINA 3813 560 4781 - - 50848 - 85232 5080 -
MEXICO - 1266 1510 1900 2369.5 2692.8 2852.4
ESPANA 1984.7 1738.6 2631 2575.9 2748.2 2695

Fuente; Anuario Estadistico 1996 FAO,

CUADRO 1-3
PRINGCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE LA NARANJA

ESTADC SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIENT PRODUCCION

SEMBRADA COSECHADA {TON/HA)  (TONELADAS)

HACTAREAS HACTAREAS

(A) (] (C/B=0) {C)

VERACRUZ ° 123573 111808 13.09 1463667
SLP 35941 20844 73 217861
TAMPS. 20941 20231 14.16 296524
TABASCO 18596 11212 9.5 106514
YUCATAN 16866 9527 15.42 146906
SONCRA 8729 7557 20.16 152349
OTROS 53063 21045 208595
TOTAL 277772 221934 11.58 2592316

Fuente: Direccion General de Estadisticas SARH 1996.




CUADRO 1-4
COSTO DE LA NARANJA POR HECTAREA

CONCEFTO NIVELES DE DESARROLLO TECNOLOGICO
BAJO MEDIO ALTO
_sLp VER. S.LP VER. SLP VER.
LABORES DE CULTIVO
DESHIERBE 360 450 350 450 350 450
PODAS 150 165 234 220
CAJETERO 120 120 120 120 120 120
PROTECCIO 240 234 164 100 164 160
CONTROL DE PLAGAS
INSECTICIDAS ACARICIADAS 412 457 724 855
FERTILIZANTES 362 482 480 915
SUBTOTAL 720 804 1558 1791 2052 2720
RENDIMIEN 7 8 12 14 15 25
GASTO DE 245 320 490 560 630 1000
TOTAL 245 320 490 560 630 1000
COSTOPOR 136 141 171 168 185 149
Fuente; agronegocios en México 1997.
CUADRO 1-5
DESTINO DE LA PRODUCCION DE NARANJAS EN MEXICO
DISPONIBILIDAD UTILIZACION
ARos | ropuccio PORTACIO XPORTACIO] NACIONAL  PROCESO
(TON}) (TON) {TON} (TON) (TONY

1985 2113352 0 6252 1878177 428923

1986 1656027 o 9427 1212751 4334749

1987 1770206 0 5848 1662442 101918

1988 1908008 0 14923 1500014 394071

1989 1933540 0 12862 1526948 393830

1990 2099138 0 9708 1656982 432448

1891 2016604 800 1298 1710131 305975

1992 2220278 4163 3763 1820956 399722

1993 2367242 747 29419 1917627 420943

1994 2541487 240 2890 2081846 456991

1995 2592316 210 25925 2203647 362953

Fuente: Direccion General Agricola SARH pag.20




CUADRO 1-6
PRINCIPALES VARIEDADES DE NARANJA Y SUS CARACTERISTICAS
MESES CARACTERISTICAS

VARIEDADES EFMAMUJJSOND CALIDAD CANTIDAD DE JUGO
\alencia;

Nucelar Frost X| XX X|X excelente abundante
O Linda XEX| X1 X]X excelente abundante
Tardia XEX] X[ XY X][X XX excelente abundante
Washinton Nav | X[ X} X X| X excelente abundante
Pearson Brown XXX excelente abundante
Jaffa X| X} X X buena no abundante
Pineaple X|X] X X buena no abundante
Californi XXX buena abundante
San Miguel X[ XXX buena no abundante

Fuente: Enctecnia Agricola SARH.




CAPITULO 2 ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo del estudio de mercado en un proyecio consiste en estimar la cuantia
de los bienes y servicios provenientes de una nueva unidad de produccién que la
comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados precios.

Esta cuantia representa la oferta desde el punto de vista del proyeclo y se
especifica por un periodo convencional (un mes, un afio u otro).

Dado que la magnitud de la demanda variaré en general con los precios, interesa
hacer la estimacién para distintos precios y tener presente la necesidad de que el
empresaric pueda cubrir los costos de produccién con un margen razonable de
utilidades.

Un estudic de mercado nos proporciona informacion para poder tomar la decisién
de invertir 0 no en aquel proyecto, con esa informacién se podra estimar cual sera la
cantidad que se podra vender de ciertos productos a producir ¥ el precio al que los
consumidores estaran dispuestos a pagar.

Un estudio de mercado debe tener presente los siguientes temas:

a) Las caracteristicas del producto a producir.
b) La delimitacién del &rea de mercado.

¢}  Laoferta y la demanda del producto.

d) Prondstico de oferta y demanda.

e) El andlisis de! sistema de comercializacidn.

2.4 EL PRODUCTO EN EL MERCADO DE LA NARANJA

Se pretende obtener jugo concentrado y comercializario en el mercado nacional e
internacional, aunque lambién se pueden obtener subproductos como son aceite
esencial, cascara deshidratada y aromas, entre otros.

Con la industrializacién de la naranja, esté proyecto propone comercializar una
parie en el mercado intemo, ya que existen consumidores, ya que los gustos y
preferencias reciben una influencia de los medios de comunicacién para consumirlos
productos procesados. .

Pero en la comercializacion del jugo concentradoe en el mercado externo su
consumo es ordinario ya que conliene un gran valor alimenticio, ya que resulta un poco
impesible obtenerlo siempre fresco, por lo que lo prefieren industrializado por sus precios
accesibles y por su mayor disponibilidad, esto ocurre en paises europeos, Estados
Unidos, Canada, Alemania y Japén, con esto se puede ver que se cuenta con un
mercado exterior muy amplio.

2.1.1 PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS.

El producto principal es Jugo de Naranja Concentrado Congelado (JNCC) que se
produce con e jugo dé naranja nalural a través de un proceso de evaporacion y lograr
eliminar el agua que contiene.

Adernas el producto debe tener otras caracteristicas como son; Concentracion
de 65'Brix, densidad de 1.26 y temperatura de almacén de 4 grados centigrados

Usaremos tambos de 150, 200, y 250 litros, segun sea |a necesidad, se considera
el JNCC como un producto no perecedero.
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£l subpreducto: El aceite esencial, se usa en industrias refresqueras, cosméticos,
entre otros; 'a cascara deshidratada se usa como alimento de ganado y los aromas se
usan en la industria galletera y de dulces

2.4.2 PRODUCTOS SUSTITUTOS.

Podemos ver que en la industrializacién de los citricos, la naranja es la gue mas se
demanda en el mercado como fruta fresca o como preducto industrializado por parte de
los consumidores.

Aungque el producto interviene en el mercado, surgen algunos sustitutos como sof;
la rama refresquera que elabora bebidas con casi todas las frutas de temporada, lambien
existen productos de las marcas de; Kool aid, Limolin, Tang, Clight entre otros; pero estos
son preductos en polvo elaborados a base de aceiles esenciales, con estos productos se
pueden preparar bebidas con sabor a naranja, limén y toronja.

Estos productos se ven contrarrestados por otras empresas envasadoras de jugo
como son: Jumex, Jugo. del Valle, Valencia, etc.; pero estas empresas emplean juge de
naranja concentrado para poder elaborar sus productos.

También tenemos algunas marcas de naranjadas como: Jumex, Valencia y Lala
que contienen jugo concentrado de naranja y sus envases son de cartén y plastico para
ponerios a la venta a los consumidores.

El JNCC se clasifica como duradero, ya que tiene una vida Ot de 12 2 13 meses
como maximo en refrigeracion a 20 grados; se usa en fa industria de 1a naranja como
insumo, su uso principal es el consumo come jugo reconstiluido.

2.2 AREA DE MERCADO DE EL JNCC.

£l JNCC como producto final al consumidor , tiene un gran mercado, pero solo
tiene consumidores a aguellas personas que tengan mas de un salario minimo, pero no
por que su precio sea muy alto, sino que los que tienen un sclo salario prefieren consumir
el producto pero de forma fresca pero en el mercado exterior resulta todo lo contrario, ya
que el consumo de JNCC es muy elevado.

La planta se instalar en el estado de Veracruz, por los factores que determinan el
area de mercado, las caracterislicas son de tipo: comercial, de mercadotecnia,
geograficas y de infraestructura; aqul solo nos ocuparemos de fo comercial.

El producto de la naranja no tiena un precio oficial, tiene un gran nimero

de consumidores; el JNCC no tiene tampoco un cantrol oficial en  su precio los
factores determinantes son:

a) Existe una gran demanda en las ciudades, que es absorbida por la oferta
de productos importados de mala calidad.

b) Una existencia de poblacién consumidora y de alla demanda.

¢} Lainfraestructura y los canales de comercializacion coexistentes en el
merc¢ado interno y externo.

La poblacion de altos recursos son los demandantes de juges y néctares enlatados
y embotellados, los cuales han tenido un crecimiento acelerado de un 30% en los Oltimos
10 afios, podemos ver que  los consumidores de estos productos en 1990-1997 se
incrementaron en 13.02% vy la industrializacion de 18 naranja se incremento un 25%, esto
refleja que ia demanda de los productos de naranja se van incrementando afio ¢an ano.
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Las exporiaciones del jugo de naranja concentrado han tenido muchas
variaciones: incremento desde 1983 y después un decremento desde 1991. (Cuadro 1)

Con el crecimiento en la poblacion y el decremento en la produccion del JNCC,
nos muestra una inexistencia de demanda efecliva del producte y una deficiencia de
exportacion, las empresas procesadoras han invertido en publicidades en zonas urbanas
que pueden adquirir productos elaborados.

221 FACTORES QUE LIMITAN LA COMERCIALIZACION.

En Ia industriglizacién de citricos existen fenoémenos de tipo comercial, politico y
econdmico, son obstaculos que impiden arrancar un proyeclo, en lo comercial en 1990-
1992 los Estados Unidos realizan un programa economico, el propésito era incrementar
la produccion de la naranja y derivados, tenian la intencién de ampliar s¢ mercado
nacional e internacional, las consecuencias fueron que los productores de jugo
concentrado como lo eran México, Brasil, Espafa, elc., sufrieron perdidas en Su
preduccion ya que sus precios bajaron por el exceso del producto en el mercado.

Otros factores limitativos de la comercializacion son: El exceso de intermediarios,
el absoleto equipo de los productores, la inadecuada planeacién de produccion y la mala
capacitacion de los trabajadores, si combinamos todas estas limitaciones, obtenemos
como resultado una produccion muy costesa y esto lo vemos reflejado como un alto
precio del producto y al mismo tiempo en un bajo consumo del producto.

222 AREA DE MERCADO SELECCIONADA.

Sera el interne como el externo. En el mercado externo existen muchos paises
demandantes de JNCC, el principal seria Estados Unidos que en 1997 importo el 75%
del JNCC que se produjo en México, le siguen Canadé, Austria, Suecia y paises bajos de
Eurcpa, en total e 85% de la produccion de México fue exportada.

En ef mercado nacional este producto liene poca utilidad en su industrializacion, el
JNCC es utiizado por empresas refresqueras y empresas productoras de jugo y
diferentes bebidas a base de JNCC, estas industrias estan instaladas en zonas urbanas
principalmente, estas empresas son: Jumex, Jugos del Valle, pero ellas tienen su propia
demanda satisfecha de naranja y de jugos de diversos frutos con esto vemas que la
primera empresa abarca alrededor del 60% de jugos eniatados y fa segunda empresa
abarca un B0% del producto en envases de cartdn igual que de aluminio también,

223 TIPOS DE PRESENTACION.

£1 jugo de naranja reconstituido o fresco liene varios tipos de presentacion:
Carton, vidrio y lata principalmente. (Cuadro 2).

£n el periodo de 1983-1994 disminuye el consurno anual promedio del JNCC, esto
provoca una caida en la demanda intema de 3000 toneladas a 2000 toneladas.
{Cuadro 3 y4}

Para 1996 seguira un descenso y llegara a 1600 toneladas. Con lo que respecta al
mercado internacional de JNCC se divide en 2 areas geograficas a) Paises
|atinoamericanos, Estados Unidos, Brasil que son los principales consumidores y b)
Paises europeos y del medio oriente.

A escala internacional México se encuentra entre los 6 primeros paises
exportadores (Cuadro 5) de JNCC, pero solo participa con un 2%, Estados Unidos es el
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principal consumidor de jugo de naranja con un 88% del total (Cuadro 6) en Estados
Unidos hay varios importadores de jugo y fabricantes de bebidas esto demuestra que es
un mercado atraclivo y competitivo.

23 ANALISIS DE LA DEMANDA DE LA NARANJA.

En 1983 a 1985 el consumo interno de JNCC fue de 8,850,000 litros y entre 1985-
1987 fue de 7,670,000 litros, esto se debe al deterioro del poder adquisitivo de la
poblacion y a los habitos del consumo de la misma, ya que la gente prefiere reatizar el
consumo del jugo natural, las empresas productoras de concentrados, deben
incrementar sus campaidias publicitarias y mayor promocion para lograr incrementar el
consumo de jugo concentrado, ! consumo de naranja natural se ubica en 26 kilos
percapital, perc el 60% de la poblacién con mayores ingresos consume e! 93% de la
naranja en su estado natural o fresca. {Cuadro 7)

Los pronosticos de la demanda nacional del JNCC se ubicaran en 1996 alrededor
de 1,600,000 litros, pero esto podria cambiar si las campafias publicitarias influyen en la
genle para lograr cambiar su habito de consumo, cambiando {a naranja natural por jugo
concentrado.

Pero en verdad las condiciones actuales y futuras del mercado interno son poco
atractivas para la produccién de JNCC por lo que la industria esla orientada a la
exportacién de este producto.

231 JQUIENES SON LOS CONSUMIDORES DE JNCG?

A nivel mundial, los citricos son un alimenta muy aceptado por loda 1a gente. Su
presenlacién es muy variada, pero la manera mas comun de consumo es en forma
natural, o en jugos, siende los de mayor consumo, en primer lugar ios de naranja, le
siguen 10s de limén y toronja por Gltimo de mandarina.

Los consumideres integran los segmentos de consumidores finales y unidades
comerciales ¢ indusiriales que elaboran bebidas, derivadas de! jugo concentrado, el
primer sector lo integran los individuos que lengan méas de un salario minimo y en el
segundo sector son Jos que utifizan nuestro producto como insumo intermedio para poder
elaborar su preducto final.

El procesamiento en montos crecientes de estos productos, ha permitido que la
industria de! ramo se desarrolle rapidamente en los uUltimos afios, sobre lodo en los
paises industrializados, en los cuales se ha impuesto como patrén de consumo en su
dieta alimenticia el juge de naranja principalmente,

2.3.2 3CUAL HA SIDO EL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
DE NARANJA?

Se pretende dar una idea de la evolucién pasada de la demanda para poder
pronosticar el comportamiento futuro de la demanda.

La produccion de la naranja atraviesa por una crisis igual que el JNCC, esto
provoca que la poblacién tenga mayor crecimiento que la produccion de JNCC en los
Gitimos 5 arios (Cuadro 8) pese a eso el cultivo de la naranja se ha incrementado por la
extension de la superficie sembrada (Cuadro 9), pero esta es, absorbida por la demanda
efeciiva para el consumo natural, esto provoca una baja en la produccion de Ia industria
juguera y al misme tiempo una baja en las exportaciones de la naranja en buenas
condiciones, y esto provaca que la produccion de JNCC tenga una rentabilidad baja, esto
a la vez provoca el cierre de plantas existentes.
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En el periodo de 1983-1997 el consumo de JNCC registra una TMCA (Tasa Media
de Crecimiento Anual) de 2.10% y la produccion en ese mismo periodo crecié a una
TMCA de 1.88%, esto provoca un decremento en la exportacién y esto se debe a una
gran competencia en 10s precios que ofrece el mercado interno y por que el suministro de
naranja a las jugueras es de muy baja calidad y solo se les surte de estad materia prima
durante 4 meses al afio.

2.3.3 SITUACION ACTUAL DE LA DEMANDA.

Viendo Ja demanda actual se podré determinar el volumen que se consumne en el
presente y se podréa estimar en ef futuro de la demanda.

El tipe de la demanda [a podemos dividir en: Local, regional, nacional y exterior.
En 1983 de la produccién nacional (Cuadro 3) solo el 15% de JNCC se consumid
internamente y el 85% se exporto, pero para 1994 el consumo internc fue de 10% y la
exportacién paso a 90%, el comportamiento al consumo percapita en 1983 fue de 0.040
Its. y en 1994 fue de 0.023 lts. mientras que en E.U.A es de 19 Its en 1994 (Cuadro 4).

Ei comportamiento del consumo percapita se debe a 3 cosas:

a) Que el consumidor mexicano prefiere el jugo fresco y no concentrado.
b} El cultivo de ia naranja presenta un cultivo problemético.
c) Existen bajas campanas publicitarias.

De la produccion de 1983-1997 solo se consumid el 12%, el resto se destino a la
industria de jugos envasados y a la industria refresquera, de la demanda nacional de
JNCC que se destina a la industria, las mas importantes son: Jumex y Del Valle.

Si el consumo percapita es de 0.023 its de JNCC, pueden existir perspectivas si se
incrementan las campafias publicitarias y aprovechar el gran mercado poblacional con
que cuenta México y con eslo se incremento el consumo percapila de la poblacion.

2.3.4 PROYECCION FUTURA DE LA DEMANDA DE JNCC.

El prontstico de la demanda de JNCC lo podemos realizar para el periodo 1983-
1995 (Cuadro 3) fue de 2.10% y usamos la formula de interés compuesto; m=c+{l+r)n

¢= Consume nacional en 1994=2,000,000 Its. r= Tasa de crecimiento media anual.
n= Numero de aftos.

Proyeccién para 1995=2,000,000(1+.021)‘ =2,042,000
1996=2,000,000(1+.021)° =2,084,882

Este mélodo de interés compuesto nos refieja el comportamiento de la demanda
de JNCC en México {Cuadro10).

Pero si comparamos que en México se pronostica un consumo de 2,513,698 its. y
que en E.U.A para el afio 2000 tiene proyectado un consumo de 6,000,000 de JNCC
vemnos que en verdad el consumo de México es muy bajo.

2.3.5 FACTORES INHERENTES DE LA DEMANDA FUTURA.

a) Del saneamiento integral en la produccitn de la naranja.
b) Que se integren productores e industriales.
c) Lograr un crecimiento y mejor distribucién del ingreso.
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d)} Incrementar la produccion de la naranja y de JNCC.

e} Incrementar la promocion de la publicidad.

f} Una integracién enlre industriales procesadores de la naranja y 10s
distribuidores de! producto de JNCC.

24 ANALISIS DE LA OFERTA DE LA NARANJA,

Podemos ver que |a oferta es la cantidad de un producto que los fabricantes del
mismo producto estan dispuestos a llevar al mercade de acuerdo con los precios
vigentes, la capacidad de sus instalaciones y la estructura econdmica de su produccion,
estudiaremos el comportamiento de la oferta a través de la produccion nacionat y de las
importaciones y analizaremos la situacién actual y futura de la oferta.

El analisis se centrara en los siguientes aspectos: nimero y participacién de los
oferentes en el mercado, capacidad instalada, técnicas de produccion, localizacion,
precios y costos.

241 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA.

Es necesario analizar el desarrollo histérico de la oferta, estableciendo la
tendencia de su crecimiento, distinguiendo entre produccién interna y externa, con ia
finalidad de detectar durante el periodo de estudio la existencia de distintas fases en el
comportamiento de la produccion.

E! analisis conjunito entre produccion interna e importaciones mostrara si hay un
crecimiento sostenido en estas ultimas, o la existencia de un mercado efectivo interno,
no abastecido con produccién nacional.

2.4.1.1 IMPORTACION DE JNCC.

Aunque México no es importador de JNCC, ya que los consumidores no lo piden
mucho, pues lo prefieren fresco en el (Cuadro 12} nos muestra el comportamiento de las
importaciones, en 1993 se elevan las exportaciones por la apertura comercial que abrié
sus puertas al exterior en forma exagerada, para 1994 empiezan a decaer las
importaciones y se espera que a través de los afios eslas importaciones desaparezcan
por completo.

2.4.1.2 PRODUCCION NACIONAL DE JNCC.

En el (Cuadro 11) se puede ver la produccion de JNCC de 1983-1984, en los
primeros 7 afios 1983-1989 tuvo una tasa media de crecimiento de 12.89% y para 1990
disminuye y las importaciones se incrementan en 1983-1994 en un 70.74% (Cuadro 12).

Desde 1983 hasta 1987 {a produccion de JNCC se incremento y las importaciones
desde 1983 a 1986 bajan (Cuadre 12), para el afie de 1988 la produccién baja y para
1989 alcanza su mayor produccion, esto fue producto de la baja produccion en E.UA por
las fuertes heladas, las importaciones en 1987 fueron 0.58 toneladas y a partir de 1988
empiezan a decrecer, hasta 1990 la produccién empieza a decrecer.
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242 COMPORTAMIENTO ACTUAL DE LA OFERTA DE JNCC.

Se ha indicado que la produccion nacional de JNCC ha decrecido y presenta una
tasa media anual de 12.06% en el periodo 1983-1997 (Cuadro 11).

Poedemos ver que las principales causas que ocasionan esta situacién son las
siguientes: :

a) Existe una agricultura en México muy atrasada en el cultivo de los
citricos

b) No existe integracion entre productores y agroindustriales.

¢} La variacién de los precios de la naranja se debe a gue solo Veracruz y

San Luis Potosi tienen produccion todo el afio y suben los precios.

d) El destino de la produccién de JNCC, el 90% es para el exterior y solo el
10% es para el mercado nacional del cual del 80% al 90% es absorbido por la

industria y solo un 10% lo absorben los usuarios finales.

e) El precio de JNCC no es controlado, en cambio si se ven
afectados los agreindustriales con el precio de la materia prima por la gran
competencia de los precios que ofrece el mercado intemo de fruta fresca.

f} En 1996 existian 26 plantas y en 1998 cerraron 20 y solo operan 6
plantas.

2.4.21 UBICACION DE LAS 26 PLANTAS Y SU CAPACIDAD DE
PRODUCCION.

La ubicacion es: 9 en Nuevo Ledn, 10 en Veracruz, 3 en Tamaulipas, 1 en
Yucatan, 1 en Chiapas y 1 en Puebla; esta era su ubicacion en 1996 y exportaban a
E.U.A, Japon, Francia, Canada y Austria,

2.4.3 PRONOSTICO FUTURO DE LA OFERTA.

Analizaremos los factores que nos relacionan la oferta futura baséndose en 2
aspectos:

a) Ampliacién de los productores actuales: En la produccion de JNCC no
existen planes de ampliacién para incrementar la produccion.

b) La creacién de nuevas empresas: No se prevén planes de creacion de
nuevas plantas ya que la produccién y la industrializacién presentan una gran
problematica estructural.

2.4.3.1 OFERTA FUTURA NACIONAL

La proyeccién la podremos realizar con la capacidad existente en 1935 y para el
periodo estimade (1995-2010), emplearemos la produccion de la naranja en 1994
{23,920 ton.) y lo proyectaremos con {a formula de interés compuesto y tenemos que la
tasa de crecimiento media anual para 1983-1994 fue de 1.88%, por lo tanto tenemos:

¢= Produccién nacicnal de 1894
r= Tasa de crecimiento anual
n= Nuomero de afios
M=c¢c(l+r)n

Para 1996=23,920(1+0.018) * =24,789 (Cuadro 13).

Para el afio 2005 se proyectan 29,106 ton. pero esto es menor a 1989 que fueron
47,500, pero vemos que en sl es menor a las tasas de crecimiento de la poblacién=2.2%
y de la produccién=1.88% (Cuadro 8).
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25 BALANCE OFERTA-DEMANDA DE JNCC EN EL PROYECTO.

El horizonte del proyecto es et siguiente: 1 aio de instalacién, 10 de praduccion
y 1 de liquidacion.

Entonces para, el afo de instalacién serd de Noviembre de 1998 y e} periodo
de produccion sera de 1990-2008 y el afo de liquidacién serd 2009, en el {cuadrold}
se muestra el balance oferta - demanda a nivel nacional.

Podemos ver en ¢l (Cuadro 14) que encontramos una brecha entre oferta y
demanda de JNCC donde vemos una demanda que aungue s pequeria no es cubierta
lz demanda nacional del JNCC es demanda marginal ya que de ia oferta total, solo un
10% se destina al mercado nacional (Cuadro 14).

En lo que respecla a 1a oferta internacional, los principales paises productores de
citricos son Brasil que aporta el 26% del total, E.U.A con 14%, China con 11%, Espafia
con 6% y en quinto [ugar tenemos a México y el resto del mundo aportan el 15%.

En la produccidn mundial I3 exportacion de la naranja fresca permanece casi
constante representa un 9.3% del total de la produccidn, mientras que la exportacion de
jugo procesado se incremento continuamente, el principal pais exportador es Brasil, por
ser el principal productor de la naranja, su principal destino es Europa, le siguen E.U.A,
Canadé y ofros, en totai aporta el 76% y México llega solo a 3.7%.(Cuadrol5}).

En el balance oferta - demanda mundial vemos que la demanda de JNCC y la
oierla 1a controlan: Brasil, E.U.A, Canada y la comunidad Europea, entre ellos México, lo
cual esta basado en precios, fendmenos climatologicos y también en el desarrolio
tecnolégico.

Analizando lo anterior podemos ver que existe una demanda insatisfecha de JNCC
lo que nos demuestra que existe un mercado potencial amplio para ambos productos, en
México su produccién se comercializa en un 10%, por lo tanto podemos analizar que si
es recomendable y variable que se instale una planta industrializadora de JNCC ya que
con el mercado seleccionado {el externo : E.U.A. , Canada, Europeo, y Japon) y también
el mercado interno ya que ambos cuentan con una enorme demanda insatisfecha.

2.51 PROYECCION DE VENTAS DEL JNCC.

El pronéstico es mirar hacia el futuro, existe una demanda no cubierta de JNCC ya
gue hay consumidares potenciales que prefieren el consumo de forma fresca, el
pronostico de venta se estructura para poder determinar el volumen de produccitn que
tendra la planta y que esla este encaminada a cubrir, pero solo una parte de la demanda
insatisfecha que existe. Para determinar las ventas se considera la capacidad de
produccién de la planta. {Cuadro 16).

2.6 PRECIOS DE JNCC.

Se espera analizar los precios en el estudio de mercado que tendran los bienes y
servicios que se produciran para ver que impacto tendré en la oferta y la demanda una
alteracion de los mismos.
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261 PRECIOS ACTUALES EN EL MERCADO INTERNO Y
EXTERNO.

Se analizan los precios pagados por las plantas productoras de JNCC al productor
de la naranja. {Cuadro 17).

La naranja es un producto que no tiene un precio oficial se cotiza en el mercado
nacional a precio libre, en el (Cuadrot8) se observa los precios al productor y también al
consumidor. Podemos ver un castigo pagado al productor.

2.6.2 PRECIOS EN FUNCION DEL COSTO DE PRODUCCION.

En los costos de produccion de la naranja en Veracruz, en la medida en que los
costos estan aplicados al cultive de la naranja se demuestra un mayor nivel tecnol6gico y
un mayor nivel productivo (Cuadro 19) entre mayor sea el rendimiento, se disminuyen
los costos y se disminuye el rendimiento se incrermnentan los costos.

La relacion costolrendimiento se explica por el elevade coste de los productos
quimicos y [a magquinaria que inciden en el costo total de fa produccién, los beneficios de
las ganancias se transfieren a las casas distribuidoras de estos insumos.

2.6.3 ELPRECIOY SU EFECTO SOBRE LA DEMANDA DE JNCC.

La demanda del JNCC en el mercado nacional estd determinada por empresas
fabricantes de jugos y néctares de frutas y por empresas refresqueras ya que eflos
absorben el 80% de la produccion y solo ef 10% lo absorben los consumidores finales.

Con respecto al precio del JNCC en el mercado internacional lo fijan Brasll y
E.UA. , ellos fijan ef precio de exportacién y el de importacién, pero México obtiene
ventajas con respecto a los demas paises productores:

a) La cercanfa a los principales, mercados de E.U.A y Canada.

b) La buena calidad del producto mexicano que lo hacen codiciado en el
exterior.

¢) Porque México tiene su ciclo de produccidn de la naranja de octubre a
mayo, es un buen ciclo productivo.

Los precios intemacionales (Cuadro 20) marcan el ritmo de una industria
cuando estos no son afractivos. por su baja cotizacién ¢ por inadecuada paridad de
nuestra moneda con el délar americano, la industria disminuye st nivel de operacién y
sus volimenes de comercializacion y cuando ocurre lo contrario y dispone de materia
prima: eleva su nivel de preduccion y de exportacion.

2.6.4 POLITICA DE PRECIOS.
El precio al que se ofrecera un litro de JNCC sera de $11.50, el productor recibe
1.60, el industrial 3.00 y el comerciante 2.15 {Cuadro.21).

Con la instalacién de !a planta se piensa conquistar el mercado interno y externo,
la comercializacion sera en centros comerciales, tiendas de abarvotes , restaurantes e
industrias alimen‘arias, las ventas no se haran a crédito.

2.7 COMERCIALIZACION DE JNCC.

Comprende el andlisis de las formas actuales en que estad organizada la cadena
que relaciona la unidad preductiva con la unidad consumidora, asi como el desarrollo de
{a organizacion.
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La comercializaciéon es el conjunto de actividades relacionadas con las
transferencia de bienes y servicios desde los preductores hasta el consumidor

2.7.4 CANALES DE COMERCIALIZACION.

En el mercado interno y externo la comercializacién del JNCC mexicano se
llevara a cabo con, unas venias, directas al mayoreo y de estos a plantas envasadoras
(Cuadro 22), tenemos que el principal destino es a E.U.A, Canada, Francia , Alemania,
paises Europeos y otros paises Lafinoamericanos.

Internamente tenemos que el destino del producto serdn las principales zonas
metropolitanas del pais como son: la ciudad de Monterrey, México y Guadalajara ya que
es donde se instalan las plantas envasadoras que utilizan como materia prima el JNCC.

La comercializacion externa del JNCC se realiza:

a) En bolsa doble de plastico colocadas en tambos de 200 Its. para
meterlos en bodegas refrigeradas.

b) Otra presentacién es a granel en carros tanques con doble pared de 25
mil litros ¢ada uno, con esto se elimina e trabajo de envasado y el costo.

c} El importador soligita el producto, los tambos se envian en transporte
refrigerado hasta puertos de embarque, lo recibe lo transporta y io refrigera.

La comercializacion nacional del producto estd condicionada per el grado de
integracién de la empresa concentradora de juge de naranja, la distribucién se realiza de
la siguiente manera:

a) Envasado y refrigerado del producto en la planta.

b) Los tambos se transportan en vehiculos refrigerados hasta la bodega,
refrigerada de las plantas envasadoras donde se procede a envasar y por ultimo la
presentacion final del producto.

27.2 POLITICA DE VENTA.

En la comercializacion interna se sigue la siguiente politica:

Los pedidos extranjeros y los nacionales se atienden de inmediato, ya que se
contara con productes almacenados, para finiquitar operaciones de compra venta se
siguen los siguientes pasos:

a) E! importador gira una orden de pago a su cormesponsal a nombre de un
hanco mexicano para hacerio efective en un banco extranjero con el que !a
institucién mexicano opera, el importador a través de una carta de crédito
con algin banco de su pais adquiere los volumenes del producto
requerido y por ultimo compra de contado.

b) Para los clientes nacionales el procedimiento es sencillo: Las ventas se
efectoan a 30 dias que se pueden extender a 60 o 90 dias y se remite una orden de
pago a la empresa vendedora contra un banco para hacer efectiva el pago por el
producto.

2.73 ASPECTOS PROMOCIONALES (PUBLICIDAD).
En el mercado intemo el JNCC requiere de mucha publicidad para poder

incrementar la demanda, pero en el mercado se compelird con olras marcas ya
conocidas, deben dar a conocer el producto dentro del 4rea que se atacara.
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2.7.4 COMERCIALIZACION INTERNA Y EXTERNA

En la comercializacion externa tiene limitantes , ya que la produccion y |as
exportaciones han experimentado una gran expansién en el mediano plazo, es que la
competencia internacional es fuerle a la que se enfrenta México.

El precio del JNCC estd determinado por Brasil y por E.U.A y mantiene una
intima dependencia comerclal con empresas indusltriales y comerciales de E.U.A., eslo
se agrava por la falta de organizacién de las industrias nacionales en México.

En lo referente a la comercializacién interna sus principales fimitantes son los
siguientes:

a) Los altos precios de los productos finales.

b) La estreches del mercado intemo,
c) Existencia de comisionistas intermediarios en todos los canales

comerciales.
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CUADRO II-1

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE JUGC DE NARANJA

EN MEXICO ( MILES DE TONELADAS)

N0 PRODUGCICN TOTAL EXPORTAGION MERCADQC INTERNO
1984 26.92 24.12 28
1985 28.44 256 2.84
1986 33.53 30.18 3.35
1987 3774 37 1.16
1988 337 3274 121
1989 415 46 175
1690 30 28.25 1.75
1991 24 22.25 1.75
1992 M5 20 1.5
1993 2286 21 15
1994 23.85 22.45 1.4
1995 25.05 22.86 23
1996 249 234 16
1997 252 235 18

[TMCA 26.92214286 |

Fuente: USDA. Foreign Agricultura
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CUADRO II-2
EMPRESAS EN MEXICO QUE PRODUCEN JUGOS Y BEBIDAS DE NARANJA
ENVASADOS PARA PRODUCTOS  UBICACICN PRODUCTC MARCA
DE CONSUMO FINAL ESTADO
NAL. DE JUGOS DE NARANJA O.F JUGOS
PASTEURIZADORA D.F JuGos
PROD. DE LECHE OF JUGOS LALA
ZANO ALIMENTOS D.F CONCENTRADC Y NARANJADA  VALENCIA Y FLORIDA
NESTLE DF SUCEDANEDS NESTLE
COCA COLA DE MEX. DF REFRESCOS CAPPY
JUMEX MEX. JUGOS Y NECTARES JUMEX Y VIGOR
FRUTAS CONCENTRADAS MEX. JUGOS
ESTRELLA DE JALPA MEX. NARANJADAS ESTRELLA
JUGOS DE FRUTA MUNDET MEX. REFRESCOS MUNDET
JUGOS DEL VALLE MEX. JUGOS Y NECTARES BEBERE, VALLE REDONDQO
ALIMENTOS DEL FUERTE SINALOA JUGOS Y NECTARES DEL FUERTE
ALIMENTOS WELCH QRO. JUGOS WELCH
DEL CERATRO QRO. JUGOS
GERBER PRODUCTOS QRO. JUGOS
INDUSTRIA DE ALIMENTOS PUEBLA, NARAMJADAS LEGAL
LOMA LINDA QRO. JUGOS
HERDEZ MEX. JUGOS ¥ NECTARES

Fuente: Camara Nacional de la Industria de Conservas y Alimentos 1993

CUADRO H-3 :

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE JNCC 1983-1994 {MILES DE TON.)

ANO PRODUCTO IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO

NACIONAL NACIONAL

APARENTE
1983 24.25 0.50 2175 3.00
1984 26.92 0.12 24.12 292
1985 28.44 0.09 25.60 293
1986 33.35 0.10 30.18 345
1987 37.31 0.13 37.00 1.29
1988 33.71 0.15 32.74 1.36
1589 47.50 0.18 46.00 193
1950 30.00 0.20 26.25 1.95
1881 24.00 0.82 22.25 2.57
1992 21.50 0.24 20.00 1.74
1993 22.00 0.85 21.00 2.45
1994 23.92 0.60 22.45 2.00
1995 25.0% o1 22.86 2.30
1996 249 0.10 23.40 1.60
1997 25.2 0.10 23.50 1.80
TMCA 1.88 -70.74 3.58 2.10

Fuenie: Direccion General de Estadistica. SARH. Pag.18
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CUADRO 114

CONSUMO PERCAPITA DE JNCC 1983-1994

ARO  CONSUMO NACIONAL POBLACION CONSUMO PERCAPITA
APARENTE (L) APARENTE (LI)

1983 3,000,000 74,120,511 0.04
1984 2,920,000 75,019,210 0.038
1685 2,930,000 76,307,608 0.038
1686 3,450,000 77.038,0.04 0.44
1987 1,290,000 76,535,609 0.016
1988 1,360,000 79,695,915 0.017
19689 1,930,000 80,512,391 0.023
1990 9,950,000 81,249,645 0.024
1991 2,570,000 82,517,139 0.0n
1992 1,740,000 83,804 407 0.02
1993 2,450,000 85,111,756 0.028
1994 2,000,000 86,439,499 0.023
1995 2,042,000 87,921,072 0.023
1996 1,600,000 89,855,335 0.7
1997 1,800,000 91,832,152 0.01%

Fuente: Xl Censa General de Poblacién y Vivienda de 1994, INEGI

CUADRO H-5
EXPORTACION DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADO

{Miles de toneladas)

PAIS 1989 1890 1991 1992 1993 1994 1995 1986 1997
[Brasi 778 954 914 969 995 1005 1055 1107 1163
Alemania 135 131 12 124 110 120 126 132 138
Israel 108 125 6 100 112 120 128 134 142
Holanda 147 65 76 95 105 106 113 120 125
México 63 83 40 17 16 20 234 5 24
Bélgica 63 59 58 65 75 76 19 83 8B
E.UA 92 %9 109 142 152 180 189 188 208
Espafia 34 3 10 15 40 42 44 47 49
itatia 24 32 40 37 43 45 47 50 52
ioms 0 100 121 120 40 41 43 45 4B
Total 1444 1681 1566 1684 1688 1755 1847 1040 2037

Fuente: ONU. Anuario Estadistico de Comercio Intemacional.
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CUADRO II-6
E.U.A.CONSUMO PERCAPITA DE JUGO DE CITRICO { LITROS PERCAPITA)

ANO  JUGO DE NARANJA JUGO DE CITRICOS TOTAL
1983 21.2 3.03 24.23
1984 17.03 1.51 1B.54
1985 18.93 3.03 21.96
1986 18.93 2.27 21.2
1987 19.68 34 23.09
1988 18.93 1.89 20.82
1989 18.93 2.65 21.68
1990 16.28 .03 19.31
1991 17.79 227 20.06
1092 16.28 1.89 18.17
1993 16.25 1.83 18.01
1994 16.2 1.8 18
1995 16.46 1.84 18.3

Fuente: Citrus Surmary, Florkla Agricultura Statistics Service.

CUADRO I} -7
DISTRIBUCION DE GASTOS EN BEBIDAS Y NARANJA FRESCA EN LOS
HOGARES
HOGARES REFRESCOS NARANJAS
(%) (%)
100 100 100
20 33 62
20 28 22
20 21 9
140 16 7

Fuente:Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto 0o los hogares. INEGE 1994,

CUADRO [I-8
POBLACION DE LA REPUBLICA MEXICANA Y PRODUCCION

DE JUGO DE NARANJA.
ARD | POBLACION | PRODUCCION (MILES DE TON.)

1980 69,655,120 243

1981 71,350,152 23.7

1982 73,019,520 241

1983 74,120,511 24.26
1984 75,019,210 26.93
1985 76,307,606 28.44
1986 77,935,266 33.53
1987 78,535,609 7.7
1988 79,695,915 337
1989 80,512,391 47.5
1990 81,249,645 30

1901 82,517,139 24

1992 83,604,407 21.5
1993 85111736 22.6
1894 86,439,499 23.93
1995 87,921,072 25.05
1996 89,855,335 249
1997 91,832,152 25.2
TMCA 1.88%

Fuente: INEGI X) Censo General de Poblacidny Vivienda 1994
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CUADROC Il ~9
PRODUCCION DE NARANJA.
ANO SUPERFICIE - PRODUCCION RENDIMIENTO |
COSECHADA (HA) (TON) (TON/HA)
1982 161437 1743212 10.76
1983 166914 1820087 109
1984 169679 2082950 12.27
1985 187643 2113352 11.26
1986 150459 1656927 11.04
1987 127646 1770208 13.86
1988 131458 1909008 14.53
1989 164081 1933540 11.78
1990 163917 2099138 12.8
1991 186952 2016604 10.78
1992 176003 2220278 12.61
1993 182676 2367242 12.96
1994 217583 2541487 11.68
1995 225469 2754698 12,56
1996 231105 2823565 1222
1997 236883 2894154 12.32

CUADRO 1I-10
PROYECCION DE LA DEMANDA DE JNCC {its).

ANOS DEMANDA ESTIMADA
1995 2,042,000

1996 2,084,882

1997 2,126,665

1088 2,173,367

1999 2,219,007

2000 2,265,606

2001 2,313,184

2002 2,361,781

2003 2,411,358

2004 2,461,996

2005 2,513,698

2006 2,566,484

2007 2,620,380

2008 2,675,408

2009 2,731,592

2010 2,788,955

Fuente: Elaboracién propia de Proyecciones
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CUADRO li-11

PRODUCCION NACIONAL DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADQ (MILES DE TCN)
ANO PRODUCCION NACIONAL TMCA
1983 24.25 -
1684 26.92 11.01
1985 28.44 6.65
1986 33.53 17.9
1987 377 12.47
1088 3371 10.61
1989 475 40.91

’ 1950 30 35.84

1991 24 20
1962 215 10.42
1893 2286 5.12
1994 23.92 553
1895 24.67 3.15
1996 249 1
1997 25.2 1.2

[TMCA por todo el periodo 12.06% |

Fuente: Estadisticas Basicas del Sector Agropecuario 1995,

CUADRO II-12
IMPORTACICNES DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADQ (MILES DE TCN.)
ANO TMPORTACIONES TMCA
1983 0.5 -
1984 0.12 -76
1985 0.09 -25
1986 0.1 1.1
1987 0.56 480
1988 0.39 -32.76
1989 0.43 10.26
1990 02 -53.49
1991 0.82 310
1992 0.24 -70.73
1993 0.85 25417
1994 0.6 -28.41
1995 .35 417
1996 .1 71.42
1997 0.1 4]
Fuente:Elaboracion Propia.
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CUADRO #-13
PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE JUGO DE
NARANJA CONCENTRADO (TONELADAS)

ANO PROYECCION
1995 24,351
1996 24,789
1997 25,235
1998 : 25,689
1999 26,152
2000 26,622
2001 27,102
2002 27,589
2003 26,066
2004 28,592
2005 29,106
2006 29,630
2007 30,630
2008 30,706
2009 31,259
2010 31,822

Fuente: Elaboracién Propia

CUADRO 1114
BALANCE OFERTA-DEMANDA DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADO
CONGELADO DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO (TON.)

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
1983 24.25 3 0.5
1984 26.92 2.92 0.12
1985 28.44 2.93 0.09
1986 33.53 3.45 0.1
1987 37.71 1.29 0.58
1688 33.71 1.35 0.39
1989 475 193 0.43
1590 30 1.95 0.2
1991 24 2.57 0.82
1992 215 1.74 0.24
1993 22.6 245 0.55
1994 23.92 2 0.8
1995 24.35 2.04 0.62
1996 24.79 2.08

1097 24.23 213

1998 25.69 217

1999 26.15 2.22

2000 26.62 2.26

Fuente: Cuadro 11-3
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CUADRO 11-15

EXPORTACIONES BRASILENAS DE JUGO DE NARANJA (MILLONES DE GALONES)

200 T % EUROPA . [[I]] CANADA 2
E E.U.A SOTROS ;
150 > g ¢
= ¢ ¢
1 % %
_ mg o ]
100} T 1 ] ]
= 1 ] ¢
11 1 g ¢
=1 m -
= ¢ —1 ) B
=g 11 g mY%
mi my m iy ]
g 1 - mg
AN Fm FIR R F
o HAIN - gf mg ::/1[
88/89 89/90 90/91 91/92 95}93

Fuente: Departamento de Citricos de Florida (Fpoc)

CUADRO lI~-186
PROYECCION DE VENTAS 1999-2008 (TON.)

ANO NARANJA JNCC
1999 32000 2388
2000 40000 2985
2001 50600 3770
2002 53000 3955
2003 53000 3955
2004 53000 3955
2005 53000 3955
2006 53000 3955
2007 53000 3955
2008 53000 3955

Fuente: Sistema ejetutivo de datos basicos 1996.
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CUADRO il-17
PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR DE NARANJA EN CAMPO 1995,
EMPRESA PRECIO S/TON.
CITROMEX S.A. 424
JUGOS CONCENTRADOS 5.A 480
MEXICANA DE JUGOS Y SABORES S.A 500
DERIVADOS INDUSTRIALES VERACRUZANQS 402
JUGUERA VERACRUZANA S.A 510
ALIMENTO DE VERACRUZ S.A 415
OTRAS 430

Fuente: Datos Coordinados. SARH.

CUADRO 11-18
PRECIOS DE LA NARANJA AL PRODUCTOR Y AL CONSUMIDOR ($/KILO) ‘
ANO PRECIO AL PRODUCTOR  PRECIO AL CONSUMIDOR
1983 0.05 0.15
1984 0.07 0.1
1985 0.06 0.25
1986 0.1 0.4
1987 0.15 0.45
1988 0.2 06
1989 0.2 0.65
1890 0.25 07
1991 0.3 06
1992 0.35 0.55
1993 0.4 0.65
1994 0.45 0.85
1995 0.55 0.895
1996 0.65 1.25
1997 0.75 1.50

e ET Financioro 1993-1096, Central de Abastos del DLF.
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CUADRO II-19

COSTOS DE VERACRUZ/MEXICO ($/HA) DE LA NARANJA VALENCIA.
CONCEPTO 1805 1956
COSTO DE CULTIVO
MANO DE OBRA 583.2 732.5
IFERTILIZAN TES Y AGROGQUIMICOS 609.7 577.37
MAQUINARIA 421.5 351.25
COSTO TOTAL DEL CULTIVO 1614.82 1661,2
OTROS COSTOS
DEPRECIACION E INTERESES 1483.83 1360.5
TOTAL TODOS LOS COSTOS 3096.65 2961.62
RENDIMIENTO TON/HA 1125 9.3
COSTO $TON 27545 318.4
PRECIO PUBLICO 450 600

Fuente: Universidad da Chapingo. Pag.51, B6.

CUADRO II-20
PRECIOS INTERNACIONALES A FUTURQ 1995-1996 DE JUGO DE NARANJA CONGELADO
Y CONCENTRADO { DOLARES ! TONELADA )

MESES MESES
1995 1996
MAYO 2557.35 ENERC
JUNIO 2473.29 FEBRERO
JULIO 2412.96 MARZO
AGOSTO 2495.81 ABRIL
SEPTIEMBRE 2636.77 MAYO
OCTUBRE 2736.93 JUNIO
NOVIEMBRE 2883.67 JULIC
DICIEMBRE 2962.05 AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUERE
NOVIEMBRE

271786
2729.01
2828.47
2813.96
2707.46
2597.52
2552.67
2518.76
243533
2392.95
2302.27

Fuente: Revista Boletin mensual de la informacién agropecuaria.
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CUADRO I1-21

COSTO DE PRGDUCCION Y PRECIO DE JNCC.

| CONCEPTO SITUACION DEL PRECIC/COSTO.$
GASTOS GENERALES 355

MANQ DE OBRA 5.65
GASTOS DIRECTOS 9.2
MARGEN PRODUCTOR DE NARANJA -1.6

PRECIO PRODUCTOR DE NARANJA 18
GASTOS DE OPERACION INDUSTRIALIZADORA 5.25
MARGEN INDUSTRIALIZADORA -3

MARGEN COMERCIO 2.15
PRECIO PUBLICO 11.5

Fuente: Encuesta mensual SARH./ Estimacion propia, 1998

CUADROQ II-22
CANALES DE COMERCIALIZACION DE JNCC Y SUBPRODUCTOS EN MEXICO.
JPRODUCTOS CANALES

JNCC PLANTA COMISIONISTA/EXPORTADOR, INDUSTRIA
ENVASADORA-EXTRANJERA

JNCC PLATA-COMISIONISTA-INDUSTRIA
ENVASADORA NACIONAL

JNCC PLANTA-INDUSTRIA,ENVASADORA
EXTRANJERA 0 NACIONAL

ACEITE ESENCIAL PLANTA-COMISIONISTA:INDUSTRIA QUIMICA,
Y10 INDUSTRIA REFRESQUERA NACIONAL

CASCARA SECA PLANTA-COMISIONISTA-INDUSTRIA QUIMICA
YIO INDUSTRIA ALIMENTOS BALANCEADOCS
NACIONAL Y/O EXTRANJERA

Fuente: Sistema_l?jeculivo Datos Basicos 1996.
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO.

En este capftulo tenemos los aspectos técnicos que estan relacionados a la
evolucion del proyecto, €l proceso de produccion, maquinaria y equipo, un balance de los
materiales, requerimiento de insumos, terreno, obra civil, el periodo de instalacion y la
puesta en marcha; el estudio tecnolégico nos muestra el tamafo del proyecto y el
estudio técnico se demuestra la viabilidad del proyecto, seleccionando la mejor
altemaliva para abastecer el mercado.

31 LOCALIZACION DEL PROYECTO.

Para el estudio de localizacién se requiere hacer una revisién de las etapas por las
que atraviesa la vida de! proyecto, esto es solo una forma practica de conocer su
evplucion normal.

El lugar elegido para la planta industrial es muy importante ya que de ello
dependera la seguridad del proyecto en el suministro de materia prima comunicaciones,
transportes y servicios.

En la fase de Evaluacién Preliminar o Estudio de Prefactibilidad Técnicd
Econdmico, se definirdn con mas detalle los aspectos relacionados con el lugar
adecuado para instalar a planta.

El anlisis comprende un estudio de mercado para determinar el tamaric del
proyecto como otras caracleristicas que son: Polencial del crecimiento, distribucion
geogréfica etc. gue son indispensables para la justificacidn misma de la inversién.

Si los resultados del estudio de mercado son positivos, se continua con la creacion
final del proyecto, en donde se desarrollan los siguientes aspectos:

Definicidn, objetivos y alcances del proyecto.

Caracterizacién del mercado.

Volumen, ubicacién, precios, competencia, calidad, etc.

Andlisis y seleccion de la localizacién en funcién de los aspectos téenicos.
Andlisis y seleccién de la tecnologia.

Cuantificacién de la inversion.

Definicién y organizacion del proyecto en su ejecucion.

Ingenierfa del proceso, compra de equipo y cons}ruccién.

0 & 5 0

El impacto econdmico que la localizacién de la planta puede tener sobre un
proyecto es definitiva, por que una vez seleccionado e! lugar y ejecutada toda la
inversibn, no existe flexibilidad alguna en cuanto a correccién, lo que se decidié
subsistira durante el proyecto. ’

3.1.11 MACROLOCALIZACION.
Este proyecto se ubicara en el estado de Veracruz, regién de mayor produccion

de la naranja en todo el pais. En los siguientes puntos se mencionan aspectos de tipo:
Geografico, socio - econdmicos y de infraestructura.

3.1.11 ASPECTOS GEOGRAFICOS.

El estado de Veracruz cuenta con una poblacién de 6,995,135 habitantes, su
densidad poblacional es de 86 hab/km2
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Se localiza a! Norte con Tamaulipas, al Este con el Golfo de México y Tabasco, al
Sudeste con Chiapas, al Sur con Qaxaca, al Oeste con los estados de Hidalgo y Puebla
y al Noroeste con San Luis Potosi. (Mapa 1).

Cuenta Veracruz con una superficie de 72,815 km2, esto representa un 37% del
total del terilorio nacional, cuenta con 203 municipios, entre los mas importantes
tenernos: Coatzacoalcos, Cordoba, Qrizabal Poza Rica, Tuxpan,

3.1.1.2 ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS.

En las actualidades relevantes 'a PEA (poblacion econdmicamente activa) para
1997 ascendid a 2,150,726, distribuidos en:

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 39.4%.
Mineria y extraccién de petrdleo y gas 3.1%.
Industria manufacturera 11.5%.

Electricidad y agua .9%.

Construccidn 5.7%.

Comercio, restaurantes y hoteles 13.5%.
Transportes y comunicaciones 3.9%.

Servicios comunales, sociales y profesionales 15.9%.
Servicios financieros .7%.

Administracién publica y defensa 2.8%.

No especiflcada 2.6%.

3.1.1.3 INFRAESTRUCTURA.

Para 1997 Veracruz contaba con una red carretera de 11,900 km. la distancia a la
ciudad de México es de 3I13km, v a los estados mas cercanos es a Tamaulipas 737 km.,
a Puebla 189 km. e Hidalgo 309 km.

Veracruz cuenta con 1,783,226 km. de vias férreas, con 3 aeropuertos {uno internacional
y dos nacionales), cuenta con una red portuaria y su comunicacion maritima esta basada
en 6 puertos en: Tamiahua, Tecolutia, Tuxpan, Veracruz, Coatzacoalcos y Alvarado.
{Mapa 2). ’

En Veracruz la electricidad tiene una capacidad instalada de 588,000kws por
30 plantas, cuenta con planteles educativos y bibliotecas.

3.1.1.4 FACTORES DETERMINANTES DE LA LOCALIZACION.
Para decidir la localizacién de una nueva planta es necesario el estudio de los

faciores tierra, trabajo y capital, que conducen a una méxima tasa de ganancias si se
trata de una inversién privada.

Los factores por lo que se escogit esta regién son los siguientes:

1)Cercanta con ta materia prima: La maleria prima basica de este proyecto es la
naranja que se piensa obtener del municipio de Tecolulla Veracruz.

2) Infraestructura Econdmica: E! estado de Veracruz cuenta con una buena

infragstructura de carreteras, medios de transportes, vias férreas aeropuertos y
también con puertos maritimos.
3) Aspectos socio - econémicos: En Veracruz se cuenta con una gran

poblacién diversa, ya que cuentacon mano de obra calificada que ha laborado en
otras empresas de citricos, y con mano de obra no calificada; cuenta  con diversos
centros de estudio como son primarias, secundarias, preparatorias y profesional.
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4) Cercania al puerto de Poza Rica: Este es un aspecto determinante para ia
exportacion de JNCC.

En suma se debe seleccionar un lugar dentro o cercano a regiones productoras de
naranja y que adem&s cuente con un facil acceso a la frontera y un puerto de
trascendencia comercial internacional.

312 MICROLOCALIZACION.

Tecolutla Veracruz sera el sitio en donde se instalara la planta industrializadora
ya que es una regién rica en materia prima.

3.1.2.1 ASPECTOS GEOGRAFICOS.

El municipio de Tecolutla en donde se va a instalar la plamta industrializadora
colinda al Norte con el municipio de Papantla, al Sur con el municipio de Martinez de ia
Torre, al oeste con ! municipio de Gutiérrez Zamora y al Este con el Golfo de México
{Mapa 3).

La superficie total de Veracruz es de 72,818 km2, y Tecolutia cuenta con una
superficie de 471,31 Km?

En Tecolutla el suelo es de profundidad somera {desde 20 hasta 40 cm)
también se cuenta con climas semicélidos humede con lluvia todo et afio y el calido
himedo con lluvias intensas en verano, el pericdo de lluvias es de mayo a octubre y la
temperatura en promedio anualmente es de 22 °C a 24 °C es una zona libre de heladas
o de granizo.

Tecolutla cuenta con excelentes vias de comunicacién que comunican con todo
el estado de Veracruz y el resto de! pals, se cuenta con una extensa red de carreteras
vecinales y ¢caminos rurales.

Al municipio de Tecolutla se puede llegar facilmente por caretera y de esta a
las zonas de plantacion, se cuenta con una gran zona agricola de 2,108,513 Hs. de la
cual la superficie de plantacién de naranja es de 8.5% lo que representa 200,597 Hs.
Tecolutla cuenta con una gran zona agricola dedicada a los citricos es su produccién,
ademas se cuenta con todos los servicios fundamentales requeridos para el proyecto:
Agua, luz, drenaje y también las vias de comunicacion.

31.22 ASPECTOS SCCIECONOMICOS.

La localidad de Tecolulla es de 25264 habitantes y su PEA es de 7,177
habitantes, entre las ramas de actividad tenemos: Agricultura, 1a industria (lextiles, de la
naranja, sustancias quimicas y otras).

Existen comercioé de expendios de bienes de consumo, panificadoras
lortillerias, restaurantes, hospedaje elc.

En lo que respecta al ambito educacional se c¢uenta con a una estructura
educativa de preescolar, primaria, secundaria y medio superior, ademas de contar con
un Conzlep en Tuxpan.




3.1.23INFRAESTRUCTURA.

Se cuenta con variadas y mulliples vias de comunicacidn y transportes existen
conexicnes a carreteras y vias férreas, lo que significa un mayor desplazamiento de
carga,

El municipic de Tecolutla tiene acceso a tode el estado y al resto del pals por
las carreteras con que cuenta, ademas estas carreteras comunican a redes carreteras
vecinates y rurales.

Se cuenta con el servicio de electricidad, agua potable, drenaje, servicio postal
y lelegrafico, también se tiene teléfono y se reciben sefiales de radio y television ademas
de contar con un puerto.

3.1.2.4 CRITERIOS DE SELECCION.

Analizando los factores antes mencionados podemos mencionar que los que
mas influyen para la ubicacion son los siguientes:

ay Cercania con la materia prima.

b}  Disponibilidad de energia eléctrica.

¢)” Disponibilidad de agua potable y drenaje.
d) Un acceso facil a las vias de comunicacion.

Con estos factores se pueden abatir facilmente los costos de produccion en el
proyecto, ya que se tiene asegurada Ia disponibilidad y el abastecimiento de [a naranja y
poder tener un buen desarrollo del proyecto ,con esto la planta se ubica en donde se
cubran {as siguientes especificaciones:

a} El drea requerida es de una superficie 4000 m2, ya que se consideran las
posibilidades de una extensién futura.
t) Topografia: El terreno debe ser plano para evitar peligro de inundaciones.

c)La proximidad a las vias de comunicacién: Se pretende una fluidez adecuada
para fos vehiculos utilizados.

d)Servicios de desagUe: La poblacién cuenta con redes de agua potable, con
esto es posible interconectar a la planta sin mayores problemas.

e)Combustibles: No se tienen limitantes de ninguna especie.

fiCosto del terreno: El costo por m2 es bajo debido a que en la actualidad esta
zona del municipio no se utiliza,

3.2 TAMANO DE LA PLANTA.

La escala de operacién de la planta estd en funcidn de su capacidad de
produccidn de ta demanda no cubieria y las posibilidades de exporiacion.

Para llevar a cabo la definicion del tamafio del proyecto se deberan conjugar y
evaluar los factores condicionantes.

La capacidad del proyecto se expresa en cantidad producida por unidad de
tiempo, es decir volumen, peso, vator o numere de unidades de produclos elaborados
por afio, ciclo de operacion, mes, dia, turno elc., |a capacidad de una planta se expresa
en funcidn del volumen de materia prima que entra en un ciclo de proceso.
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321  FACTORES CONDICIONANTES.

Se consideran como factores condicionantes a aquellos elementos que inciden
directamente en la determinacion de la capacidad de produccién de Iz planta industrial.

Para la determinacion de esta planta industrializadora de naranja se tienen los
siguientes factores para analizarlos: a) Disponibilidad de materia prima: El asegurarse de
un abastecimiento adecuado permitird lograr un buen funcionamiento de la planta, de lo
contrario esto provocara reducciones en 10s ritmos de trabajo,

En esle caso como la produccion de la naranja se sigue incrementando, por lo
tanto no habra desabasto de naranja, pero puede suceder que la materia prima sea una
limitante de produccién.

by  Caracteristicas del mercado de consumo: Existe un gran mercado
regional potencial del cual se pretende cubrir una parte, ya que la nueva planta
industrializadora de naranja busca comercializar en el mercado externo y en el mercado
nacional, participara con volumenes de produccion, suficientes para satisfacer un
segmento minime de la demanda.

Se pretende absorber el mercado interno para comercializar el JNCC, ya que
se cuenta con un mercado naciona! de mas de 90 millones de consumidores para poder
ofrecer el producto.

c)infraestructura suficiente: Se piensa que no tendria limitantes para el
proyecto ya que en el estado de Veracruz se cuenta con los servicios que se requieren
para poder realizar el proyecto.

d)La existencia de maquinaria y equipo: Se puede decir que esla asegurado el
abastecimiento de magquinaria y equipo, ya que la exislencia esta asegurada, hay
proveadores a nivel nacional e internacional.

e)Capacidad financiera: El presente proyecto requiere de un buen equipo
sofisticado y esto requiere de una capacidad financiera, una parte serd aporiada por los
socios y las instituciones de crédito financiaran el resto, esto constituye uno de los
factores limitantes de la determinacién del tamario de la planta y sobre todo en el pais en
donde los créditos son casi nulos y los pocos que existen son caros, tenemos un capital
inicial y aportacién de capital social.

3.2.2 DETERMINACION DEL TAMARNO.

Para hacer el célculo debemos analizar el mercado actual y futuro, se
determina la influencia que ejerce el volumen de la demanda presente y futura sobre la
capacidad de produccién.

En relacion a! mercado la empresa participard con volimenes de produccion
suficiente para satisfacer un segmento minimo de la demanda, también se ha
considerado la disponibilidad de materia prima y fa cuantia de los recursos financieros
asi como la disponibilidad de maquinaria y equipo para poder ilevar acabo el proyecto,
pero aqui también se incluye la rentabilidad y el aprovechamiento que se podria alcanzar
a corto, mediano y largo plazo.

3.2.2.1 CAPACIDAD MINIMA RENTABLE.
Es la escala de produccion minima desde el punto de vista tecnico y econdmico

que se presenta para el proyecto, de acuerdo a las tecnologias, a su disponibilidad y a 1a
exislencia del equipo de proceso requerido.
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También se considero 1a adquisicién de la maquinaria y el equipo minimo rentable
que existe en el mercado internacional.

De acuerdo a las caracteristicas técnicas se determino que el lamaio de la planta
propuesta sea de 8 Ton/Hrs de jugo concentrado, lo que permite procesar 58 mil
toneladas de fruta fresca.

3.23 PROGRAMA DE PRODUCCION.

Corresponde a la capacidad de procesamiento lo que se va a aprovechar. durante
la vida atil de la planta, de acuerdo a la demanda real de los productos terminados.

Se acostumbra manifestar el porcentaje de la capacidad instalada que se
aprovechara durante la vida Olil del proyecto. La evaluacién de la capacidad anual
utilizada partira del, 60% para incrementarse anuaimente (Cuadro1)

Se inicia con poco mas del 50% de la capacidad instalada, ya que al ser un
producto que pretende intraducirse en &l mercado intermacional tardara un tiempe
razonable en ser aceptado por los consumidores grandes mayoristas pero sin embargo,
se esperan incrementos anualmente dada la calidad y precio del preducto a
comercializar.

La planta tendré un periodo de recepcién de la materia prima durante 7 meses {de
octubre a abril) ya que es la temporada en que se presenta la mayor produccidn de la
regién y por lo tanto su precio &s menor.

Se estara en produccion a lo largo de un turno de B horas diarias durante 182 dias
{7 meses de 26 dias laborables) gurante los primeros 5 aftos de operaciones.

Si la produccion de naranja pemmitiera una produccién industrial adicional se
aumentaria el nimero de horas de trabajo diarias, teniendo como limitante tos almacenes
para el producto terminado, es decir la unidad congeladora.

3.2.4 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS.

) Lo principal para poder obtener el JNCC es la materia prima que es la
naranja de tipo Valencia, en Tecolutla fa naranja valencia ocupa el primer lugar en la
superficie sembrada, pero ademas de tener jugo de naranja se podrian obtener otros
subproductos como son: Las pectinas pasturas, aceites esenciales entre otros. {Cuadro
2).

Veracruz es el principal productor de naranja a nivel nacional por lo que se
cuenla con un considerable abastecimiento para la planta, asegurarse de un
abaslecimiento adecuado permitird un buen funcionamiento de una planta, ignataro
pravoca reducciones en los ritmaos de trabajo.

En lo referente al precio podemos estimar un ',:{écio promedio por tonelada, ya
que su precio varia mucho durante todo el ac, pero Veracruz presenta cosecha durante
lodo el afio pero la mayor €05echa es de octubre al mes de abril.

2} Insumos auxiliares: Aqui los principales insumos para la industrializacién
de jugo de naranja son el servicio de agua, energia eléctrica, vias de comunicacién. La
infraestructura con que cuenta esla region es la indicada para iniciar el proyecto ademés
de que cuenta con la cercanfa de puertos lo que es muy favorable para llevar a cabo la
exportfacion.

3) Envases: Para flevar a ¢abe \a exportacién de JNCC se podria efectuar, por
medio de pipas o barco tanque, también se utilizarian bolsas dobles de plastico para
colocartas en los tambos de 200 litros. (Cuadro 3)
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Para el mercado intermo pero a mayoristas el lipo de envase seria el mismo,
pera para supermercados se usarian envases dé plastico de 1 litro, medio litro y un
cuarto de litro.

4) Manc de obra: La planta requiere de personal calificado como son:
ingenieros industriales, quimicos, contador , secretarias etc. pero ese factor no se
considera como un limitante pues en el estado de Veracruz existe mano de obra
calificada que proviene de los distintos centros educativos de la region, ademas se
requiere de mano de cbra no calificada.

5) Asistencia técnica: Serd el responsable de asesorar y supervisar la correcla
instalacion y arranque de maquinaria y equipo y podré preparar técnicamente al personal
encargado del manejo, operacién y mantenimiento de la magquinaria.

6) Energia eléctrica: Este elemento tampoco seria un limitante para la
ubicacién de la planta pues casi todo el estado de Veracruz cuenta con una gran
infraestructura que ha generado el gobiemo.

7) Agua: El agua requerida es para ¢l lavado de la naranja, aseo del equipo
uso personal y operaciones de evaporacion.

En el estado de Veracruz no hay limitaciones en la instalacion de la red de
agua ya que se cuenta con presas que garantizan e abastecimiento de agua continua.

8) Combustibles: El estado de Veracruz no presenta ninguna escasez de
combustible los que se requeriran para el proyecto son: Gas y combustéleo, aunque el
precio de los combustibles aumenta cada mes actualmente.

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO.

Aqui se determinan las bases técnicas del proyecto, seleccidon del proceso,
maquinaria y €l equipo que es necesario para sfectuar la transformacion de la materia
prima.

Esto permite aportar la informacién necesaria para estimar las inversiones asi
como para el estudio de los costos de produccion.

La ingenieria del proyecto tiene por objeto: Aportar informacién que permita hacer
una evaluacién econdémica del proyecto y establecer las bases técnicas sobre lo que se
construird y se instalara la planta, en caso de que el proyecto demuestre ser
economicamente rentable.

€l objetive del estudio de ingenierfa es definitivo y especifica téenicamente la
combinacién de los factores, se buscan sus interrelaciones de la manera mas precisa
que sea posible para oplimizar la instalacién de una nueva unidad productiva.

Corresponde a los ingenieros, especificar las necesidades de factores fijos
(edificios, equipo, maquinarfa, instalaciones, insumos auxiliares, mano de obra etc.) y
calcular los indices de rendimiento de tales factores.

331 ELEMENTOS PARA ELABORAR EL ESTUDIO SOBRE
INGENIERIA.

I}Estudios prelininares; Los ensayos e investigaciones preliminares fienen por
objeto conseguir datos sobre patenles, operaciones y procesos productivos
caracteristicas técnicas del producto, materia prima e insumos indispensables.

2)Proyecto basico: También se conoce como definitive y debe tener:
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a) Caracteristicas del proyecto: La descripcién del producto para definir sus
caracteristicas fisicas, quimicas 0 su presentacién, todo en funcién de las exigencias del
mercado y de las normas técnicas establecidas.

b) Programa de produccion: La dimension de un programa de produccidn
constituye un parametro importante de! cual depende en ultima instancia del proceso de
produccidn.

c) Descripcion del proceso produclivo: Si existen técnicas altemativas de
produccian, se debe de explicar la razén de haber elegido una de ellas.
d) Balance de materiales y producto: Se hace con el cbjeto de incluir datos

sobre las relaciones técnicas de transformacién de materia prima e insumos diversos en
productos finales o intermedios.

e} Especificaciones de la maquinaria y equipo. Se describen sus funciones y
caracteristicas principales: tipos referencia, costo, vida atil, etc.

) Definicién de los requerimientos de insumos y mano de obra: Es
importante hacerlo para la estimacion de la inversion y los presupuestos de ingreso y de
los egresos.

a) Distribucién de los equipos en las instalaciones: Con la seleccién del

proceso productivo y la definicién de la maquinaria y equipo, se puede elaborar la
distribucién de la planta.

h) Planos de las instalaciones y su distribucién en el terreno: Todos los
planos detallados de edificios, instalaciones eléctricas, sanitarios, etc., deben elaborarse
con sumo cuidado.

i) Cronogramas de instalacién e inversiones: Este sera la base para el
calendario de las inversiones que requiere el proyecto.

3.3.2 ELPRODUCTO.

£1 JNCC es un producto que es elaborado con frutos maduros, esta libre de
endulsantes, conservadores y colorantes artificiales; el JNCC es un producto que se
obtiene después de evaporar el jugo natural extraide de la naranja.

3.3.3 NORMAS DE CALIDAD Y CARACTERISTICAS INDUSTRIALES
DEL PRODUCTO.

Las normas federativas de Estados Unidos para el JNCC plantean las
siguientes especificaciones industriales y comerciales:

a) Color=40 Puntos: La evaluacion se efectia conformando la muestra de
jugo reconstituido contra una serie de tipo estandar que va de amarillo al naranja.

b} Defectos=20 Puntos: La evaluacion se efectia por la presencia en la
muestra diluida de jugo de porciones de semillas o pequefas particulas de la membrana
de la fruta exprimida que pasan a través de una malla con agujeros de 3.2 milimetros de
didgmetro.

c) Sabor=40 Punios: La prueba debe mostrar un sabor agradable, similar al
jugo natural de naranja.

Estas normas de calidad establecen 3 tipos de jugo concentrado y son:

1} La clasificacion A: Corresponde a una muestra reconstituida, libre de
defectos, no puede estar abajo de los 90 puntos.

2) La clasificacién B : Corresponde a una evaluacion no menor a 80 puntos

3) La clasificacién Subestandar: Es el jugo que no alcanza la clasificacion B, lo
cual nos indica que tiene una evaluacion menor a los 80 puntos.

Viendo las exigencias acluales de! mercado, principalimente el norteamericano,
se plantea que este proyecto debera producir JNCC clasificacion A.
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En lo que respecta a las caracteristicas, se sefialan las principales que debe
reunir la materia prima y los productos terminados:

1} Fruta fresca, bien desarrollada y sana.

2} Tener forma, sabor, color y olor propio de la variedad Valencia.
3) Sin defectos fisicos, libre de hangos.

4) Su contenido de jugo no debe ser menor del 45% del peso.

3.3.4 ASPECTOS TECNICOS.

En Ia produccion de juge concentrado de naranja, se plantean algunas
alternativas de produccion, de las cuales se selecciond la mas adecuada desde el punto
de vista técnico y econdmico.

Alternativas del proceso productivo de jugo de naranja:

a) Jugo de naranja sin concentrar o sin conservadores,
b} Jugo de naranja concentrado con 0 sin conservadores.
¢) Jugo de naranja concentrado congelado.

3.3.4.1 SELECCION DEL PROCESO.

De ias alternativas anteriores se descartd la primera opcién por qué presenta
costos de transporte muy elevados por su mayor peso y volumen; la opcion *b™ también
se descartd, ya que este presenta problemas de competencia debidc a que en los
mercados internacionales la tendencia es a no consumir productos quimicamente
preservados.

La opcion “c” es el jugo de naranja concentrado congelado, este ofrece un
mercado internacional ampilio.

Como el jugo de naranja es un producto altamente sensible al calor, con la
utilizacidn del proceso de concentracién a baja temperatura y posteriormente a ser
congelado, esto asegura que el producto final exhiba: Mayor color, menor pérdida de
nutrientes y mejor sabor y aroma.

3.4 EL PROCESO.

En un proceso de produccion global se analizan las caracteristicas y alternativas
de la tecnologia en maquinaria para elaborar el JNCC, seleccionandose lo que ofrezca
los mejores resultados para el proyecto en general.

341 DESCRIPCION DEL PROCESO.

Aqui se estudiaran las caracteristicas del proceso de produccibn para obtener
JNCC a partir del jugo natural de naranja.

EL JNCC A 65 Brix se obliene por medio del siguiente proceso { Flujograma )

a) Recepcion y preparacién de !a fruta: La fruta recolectada puede transportarse a
granel a la planta, siendo mas conveniente que e! fruto no recorra grandes distancias.

La fruta fresca es recibida en camiones, 1a naranja pasa por una inspeccién ocular
y fisioquimica, aqui se abarca la determinacién del color de la cascara por la
comparacion de una naranja de la muestra.
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Con esta primera prueba de muestreo se califica la naranja para el
almacenamiento de acuerdo a su Indice de madurez, lo que permite un mejor control de
calidad del jugo, aqui la naranja se envia a una rampa inclinada de descarga.

b) Seleccidn y lavado: Una vez que la fruta es recibida, se clasifica,
descartandose aquéllas que no retnan [as condiciones para ser procesadas.

El procesamiento se inicia con el lavado de las frutas donde se remoja Ia fruta y
hacer que suelte la tierra que tiene adherida, después es sometida la fruta a una
lavadora con detergente y con cepillos, después la fruta es rociada con agua clorada,
después de esta etapa la fruta es colocada en una banda de rodillos en donde la naranja
es seleccionada manualmente, separando las naranjas golpeadas. (Diagrama 1 ).

c} Extraccion del jugo: La fruta va hacia la seleccién de exiraccién de jugo, la
extraccion del jugo se inicia con la clasificacién de los tamafios de la fruta, siendo
cortadas en mitades y colocadas en copas de tamaiio conveniente que son elevados a
las boquilias rotatorias del tamario de la copa (Diagrama-2}

E! jugo obtenido se encuentra libre de alvedo, flavedo y particulas de aceite
esencial, después de esta fase el jugo es envasado per bombeo, a las siguientes etapas
del proceso.

d) Separacion: Una vez que se ha extraido el jugo natural, se pasa a un
refrigerador en donde se elimina el bagazillo, la semilla que pudo arrastrarse, pulpa y piel
interior; ! jugo refinado es impulsado por una bomba hacia un pulpeador para poder
retirar sedimentos finos que no pudieran ser separados anteriormente.

e) Clarificacién del jugo se realiza en una separadora centrifuga; es aqui donde se
controla ef contenido final ds puipa en el jugo, segon los requerimientos del mercado.

€l jugo clarificado es impulsado al interior de los tanques de correccién esto
permite regular las variaciones del Acido y del azdcar contenidos en el jugo, de ahi el
jugo corregido es impuisado por una bomba a través de un enfrlador hacia el proceso de
deareaccion.

f) Deareacion: Esta operacién se realiza en una cAmara al vaclo equipada con un
condensador en su parte superior, en este condensador se retienen los aromas que
pudieran perderse.

£l jugo penetra a la cdmara y un rociador hace que esta se derrame formando una
delgada pelicula sobre [a pared, que al ir cayendo es expuesta al vacid liberandose el
aire atrapado. El deareacido del jugo es necesario pues ésta arrastra considerables
cantidades de aire.

g) Pasteurizacidbn: Una vez extraldo el aire del jugo, se encuentra ya en
condiciones de su pasteurizacion que es un proceso esencial para conseguir un periedo
de larga vida, tiene por objeto ademas de eliminar los microorganismos que provocan la
fermentacion, con la pasteurizacion también se logra inactivar las enzimas que causan
cambios indeseables en el sabor y color del juge. La evaporacion rdpida se efectda a 80*
C durante 10 o 12 segundos para proceder a su evaporacién.

hy Concentrado: La concentracion es una elapa critica e influye enormemente
sobre la calidad final de! producto obtenido, 1a concentracion de juge de naranja en todas
sus fases de evaporacion es a temperaturas decrecientes, se eligié concentracién por
evaporacion a baja temperatura, los concentradores operan al vacié a menos de 35°C,

La temperatura minima permisible depende de la mayor termosensibilidad del
jugo, en el caso de la naranja no es alla, el tiempo totat de incremento de la temperatura
a la que se somete el producto es del rango de 1 a 3 minulos, eslo evita que no se
maliraten las caracteristicas del jugo.
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Dada la alta sensibilidad al calor de los zumos de citricos, 1a concentracion del
producto lleva varias etapas hasta llegar a los 65'Brix.

La concentracién de jugo de naranja consiste en extraer toda el agua que pueda
contener el jugo.

i) Congelamiento: Al final del proceso el jugo concentrado a 65*Brix es enfriado por
medio de un eyector de vapor que hace el vacié durante el proceso {Diagrama 3 ).

El concentrado es congelado hasta alcanzar una temperatura de 1°C, el proceso
s a través del método de congelacion lento, se obtiene colocando el producto en un
cuarto a baja temperatura, permitiendo que se congele directamente por contacto con
aire de baja velocidad (la circulacidn es por conveccidn natural).

La temperatura dentro del congelador varia entre -18°C y —40 *C, la transferencia
de calor del producto varia de 8 horas a 3 dias dependiendo de la masa def mismo y de
las condiciones del congelador.

La operacion se realiza en un intercambiador de calor de placa, para pasar al
almacenamiento.

j)A)macenamiento: En lo relacionado al almacenamiento el JNCC sale de los
tanques de normalizacién en donde se verifica, corrige su calidad y pasa por una bascula
llenadora en donde se van lenando tanques esterilizados con una bolsa de doble hoja de
200 litros de capacidad.

E! liquido obtenido se almacena en tanques con agitacion de pared fria, y formar
lotes que se conservan a una temperatura de 4 °C.

Se utiliza un buen empaque para evitar la deshidratacién, limitante principal en ta
vida de almacenaje de cualquier producto alimenticio y para evitar la quemadura de
congelador, la cual provoca una apariencia correosa, cambios de sabar y perdidas en af
contenido vitamfnico.

3.4.2 DISPONIBILIDAD DE TECNOLOGIA.
Dentro de las marcas de equipo para la obtencion de jugo concentrado, se

encuentran la T.A.S.T.E (Therma Accelerated Short Time), la A.P.V, y la Bertuzzi, son los
evaporadores mas ufilizados, sus principales caracteristicas son:

a) Facilitan la colocacién en el flujo y en la operacion.
b} Proporcionan un gran porcentaje de transformacion.
c) Menor costo de mantenimiento,

d) Una gran economia de energia.

En el origen de la maquinaria y equipo se determinaron 3 lugares: México, EU.A e
italia, el origen es en un 60% de importacion.

Para el proyecto se considera la adquisicion del equipo T.A.S.T.E a la empresa
GULF MACHINERY COMPARNY de E.UA, ya que el evaporador T.S.T.E es el que
cumple con los requisitos de elaboracién de JNCC del proyecto por su gran aceplacion
en la industria de jugos citricos.

De acuerdo con sus caracteristicas técnicas de produccién, su capacidad nominal
es de 3 Ton/hr. de jugo concentrado, lo que permitird procesar una cantidad de 58,000
Ton. de fruta fresca.
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3.43 PROGRAMA DE PRODUCCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA.

El programa de produccién se elabora tomando en cuenta la dispanibilidad de
materia prima durante 10 meses de produccion.

En el (Cuadro |} incluye el producto principal y el programa de aprovechamiento
de la capacidad instalada durante los 10 afios de vida del proyecto.

La planta estara en produccion a lo largo de 182 dias (de Octubre a abril), solo
se elaborara un tumo de 8 horas por dia, si la cosecha de |a naranja lo permite se
incrementara la capacidad de procesamiento.

3.5 REQUERIMIENTO DE OPERACIONES.

El proyecto requiere de importantes insumos y servicios que se necesitan en la
pianta, eslos podrian ser Energia eléctrica, agua, fletes, empaques y ofros
requerimientos.

3.5.1 MATERIA PRIMA.

a) Requerimiento de la materia prima: La materia prima a utilizarse es la
naranja de tipo Valencia o de jugo, la cual se cultiva en 1a regidn de Veracruz.

La naranja seria recolectada en las zonas productoras y se transportarfa hacia
la planta procesadora.

La cantidad requerida para cumplir con el programa propueslo, aparece en el
(Cuadro 4 ), para los 10 aflos de vida del proyecto.

b) Material de empaque: Los productos mat empacados estdn sujetos a
perdidas de humedad durante el proceso de congelacion, también sucede en el pericdo
de almacenamiento, por lo tanto se necesita la maxima proteccién a través de un
adecuado empaque.

Los materiales son bolsas de polietileno taminados y tambos de acero de 54
galenes (200 litros), en el (Cuadro 5 ) se presenta la cantidad necesaria para ‘a
primera década.

¢} Ofros insumos: Los demas insumos que intervienen en este procesa son
cloro y agua, cuyo costo se incluye en otros gastos de fabricacién.

La industrializacién de 1a naranja requiere de grandes cantidades de agua para
poder acondicionar y preparar la materia prima, para poder procesar ¥ para el aseo
de la maquinaria y del personal; el cloro se utiliza para lavar la materia prima al ser
recibida.

3.5.2 REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

Con base a estimaciones y en funcion a la capacidad del disefio, se decidi6 usar el
siguiente equipo:

4 Sisterna de lavado por Inversion y Aspersién: incluye una tina de enjuague en el
primer nivel y en ef segundo una serie de cepillos de madera y un elevador de congilones
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arrnados de angulo y laminas de acero inoxidable, motores de 2 H.P (para elevador},
mide 6 mts. de largo, 1.2 mts. de ancho y 2 mis. de altura.

Ademas cuenta con un clasificador de tamafo FMC cuyo modelo 7 RUM 3
Dropouts, Con soportes, 60 ciclos, 3 H.P, mide 2.1 por 4 mts.

« 2 Bandas Transportadoras: Una se utiliza para iniciar el proceso, acarrea la
fruta hacla las lavadoras, tiene un ancho de 0.6 mts. y 34 mis de largo con un motor
de 5 HP La olra se emplea para alimentar los hilos de almacenamiento, es de las
mismas dimensiones.

» 1 Unidad Extractora de Jugo: Consiste en 4 extractores de jugo con sistema
de recuperacion de aceite y con motor de 8.5 HP cada unidad tiene capacidad de 3
Ton/hr.

Cuenta ademas con un terminador de jugo FMC, tipo malla con flecha y gusano de
acero inoxidable, asi como todas las partes que estan en contacto con €l jugo como
son los ductos de desagie.

« 2 Bombas Sanitarias Tipo Centrifuga: Se clasifican para la clarificacidn del
jugo obtenido.

s 2 Tanques de Mezcla y Correccién Agitados: Sen de acero inoxidable, con
capacidad de 1,500 its. cada uno; con soporte, cubierta y mezclador de baja
velocidad: sirven para alimentar al evaporador. ’

e 1 Unidad de Desaireacién: Es un secador de aspersién, se utiliza para
obtener polvo seco de soluciones liquidas (en este caso del jugo de naranja).

Consiste en asperjar el material liguido contra corriente de aire caliente, 10 que
provoca una evaporacin del agua contenida en 1a pequeha gota del producto. La
unidad se compone de: Atomizadores, camara de secado y un colector de particulas de
material seco.

« 1 Pasteurizador Para Jugos Citricos: Se utiliza el proceso continuo HTST,
(High Temperature Short Tima), consiste en un intercambiador de calor que calienta y
enfria el producto, una bomba que determina 1a velocidad del flujo del producto, un
{ubo de sostenimiento que permite permanecer al producto sobre la temperatura de
pasteurizacion por el tiempo requerido. )

+ 1 Sistema de Concentrado de Jugo: El equipo esta formado por un
intercambiador de calor, marca TAS.T.E, modelo Junior para precalentar el jugo
simple clarificado, su capacidad es de 7,000 Itshr.

Incluye un evaporador marca T.A.S.T.E de doble efecto, disefiado para concentrar
5,000 Its/hr. de jugo simple 12°Brix a 65°Brix. Ademas una bomba Mono de velocidad
variable para Ia alimentacion del evaporador.

- 2 Tanques Almacenaje de Concentrado: Son de acere inoxidable con capacidad
de2,500 lts cada uno, con soporte, cubierta y mezclador de baja velocidad.

« 1 Unidad Refrigeradora: Es un intercambiador de placas T.A.S.T.E., para
enfriar jugo concentrado de 25% a 5°C. incluye una tarre de enfriamiento Atlantic
Pacific Termowern, con capacidad para enfriar 538 galones par minuto.

1 Llenadora y Sefladora: Consiste en un llenador de tambores de acero inoxidable
con registro y control de peso, un transportador de rodillos de 1.8 mts de longitud,- una
selladora, una bomba de desplazamiento de acero inoxidable con base y motor de S H.P.

1 Unidad Congeladora: Con capacidad aproximada de 18 toneladas.
1 Laboratoriohara e! control microbiologico y de calidad de jugo.
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3.5.2.1 REQUERIMIENTO DE EQUIPO DE MANTENIMIENTO,

1 Martillo de bola.

1 Estuche de brocas

1 Taladro

1 Uave Estrias “CH™

1 Soldador con accesorios

1 Pinzas de presion

1 Llave inglesa

1 Juego de paries de repuesto
1 Juego de desarmador

3.53 RECURSOS HUMANOS.

A continuacién se detalla el tipo y el nimero de personal que se requiere durante
el primer afo de operacion (Cuadro 6), correspondienda a 11 empleados como mano de
obra indirecta y 59, de mano de obra direcla, empleando un tota! de 70 personas.

Este personal laborara en la temporada activa de octubre - abril {7 meses), las
necesidades de mano de obra para el proyecto estan definidas por areas de
responsabilidad y funciones especificas.

De acuerdo al programa de produccién, la utilizacién de la capacidad instalada se
incrementara a lo largo del tiempo, provocando aumentos en el personal ocupado.
(Cuadro 7)

En mano de obra Directa se requieren 59 personas: 31, de tipo de mano de obra
calificada y 28 no calificada.

En la mano de obra Indirecta lo compone 11 personas: 1 Gerente general, un jefe
para cada puesto de: Produccion, contabilidad, mantenimiento, ventas, compras, auxiliar
contable; se requieren 2 secretarias y 2 vigilantes; en total requerimos de 70 personas
para el primer afio de operacion.

3.54 TERRENO.

Conforme a o seleccionado en los puntos de focalizacion y tamaiio, se determino
una Area necesaria para la construccion de la planta de 4,000 m2.

Se consideran las instalaciones publicas de energia eléctrica, agua y drenaje; asi
como el acondicionamiento del terreno que incluye: Trazos, limpia y su nivelacion,

El precio del terreno es bajo, debido a que en la actualidad esta zona del municipio
no se uliliza, anteriormente se venlan sembrande cultivos temporales sin éxito
economico.

El terreno dispone de una buena localizacién y una buena disponibilidad de
infraestructura y servicios.

3.55 OBRA CIVIL.

Considerando el tipo de maquinaria y equipo utilizado en las distintas etapas de
proceso de produccién y tomando en cuenta los requisitos del &rea de servicios y
oficinas se integraron las areas de forma logica para su éptimo funcionamiento, la
distribucion de ia planta se observa en el (Cuadro 8 )
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En el area para manejo de naranja, se consideran las zapatas de cimentacion,
columnas, castillos, piso de concreto y techo de 1aminas acanaladas de asbesto; incluye
el acondicionamiento de areas de carga y descarga a desnivel.

La zona de procese incluye la sala de proceso, la instalacion del almacén de
matariales auxiliares y el departamento de servicios auxiliares.

La edificacidn serd con herrajes y laminas traslicidas (color cristal) piso de
concreto armado con varillas corrugadas, bafios, vestidores y sanitarios para operadores.
los muros que se encuentran alrededor de las maquinas y calderas, seran recubiertos.

Para la instalacion hidraulica se empleara tubo de fierro galvanizado cédula 40 de
varios dismetros de! tanque elevadn a'a planta procesadora; se instalara una cisterna de
4,000 Its. de capacidad y un tanque elevado para agua con capacidad de 16 m3y parala
luminacién se emplearan lamparas tipo industrial fluorescentes de 2.74w.

El almacén congelador de productos terminados tendra una estructura similar a la
utilizada en la edificacion generai, con aislamiento térmico (polietileno expandido) en
muros, pisos y techo de concreto armado.

Las oficinas ocupan una area de mas de 150 m2, los pisos seran de mosaico se
empleara madera para hacer divisiones, se incluyen los muebles de bafo para los
sanitarios.

3.5.5.1 DISTRIBUCION DE LA PLANTA.
La obra civil incluye las siguientes areas: Acceso ala planta, caseta de vigilancia,
4rea de recepcidn y pesado, &rea de alimentacion, area de seleccidn, area de

produccion, laboratorio de control y calidad, almacén del producto terminado oficinas y
bafios. (Diagrama 4)

3.5.6 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

Estos se calcularon sobre la base del nimero de personal adrministrativo:

5 Escritorios ejecutivos 3 Maquinas de escribir eléctricas
3 Escritorios 2 Computadoras eléctricas

3 Escritorios secretariales 6 Ventiladores

6 Archiveros de 4 gavetas 1 Equipo de calefaccion
2 Maquinas calculadoras

3.5.7 EQUIPO DE TRANSPORTE.
Este cubrira las necesidades de abastecimiento de materias primas y la puesta en
puertos o frontera del producto terminado.

Consta de 5 camiones Ford para 15 toneladas doble rodada, suspension defantera
de 8 cilindros, de los cuales serd necesario acondicionar 2 de estas 5 unidades con
equipo de refrigeracion, dadas las caracteristicas del producto principal.
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3,58 CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION INSTALACION Y
PUESTA EN MARCHA.

Se considera que la planta de Tecolutla, podria construirse en un plazo estimado
en 12 meses.

El tiempo estimado se considera en funcitn del volumen y las especificaciones de
la obra.

En el (Diagrama 5} determina el tiempo requerido para la construccion, instalacion
y puesto en marcha del proyecto de actividades, para el 6ptimo aprovechamienta de los
recursos materiales, econémicos y humanos.
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MAPA 1
LOCALIZACION DEL ESTADO DE VERACRUZ

ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA

GOLFO
0E
MEXICO

DCEAND
PACIFICO

48




MAPA 2
INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE
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MAPA 3
UBICACION DEL MUNICIPIO DE TECOLUTLA VERACRUZ
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FLUJOGRAMA 1
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DIAGRAMA 3
CONGELACION DE JUGO
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DIAGRAMA 4

DISTRIBUCION DE LA PLANTA '
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1) ACCESO A LA PLANTA 6} AREA DE PRODUCCION
2) CASETA DE VIGILANCIA 7) . LABORATORIO DE CONTROL Y CALIDAD
3) AREA DE RECEPCION Y PESADO 8) ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO
4) AREA DE ALIMENTACION 9) OFICINAS
5} AREA DE SELECCION 10) BANOS
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CUADROII-I
PROGRAMA DE PRODUCION
ANO NARANJA JNCC UTILIZACION
(Ton.) (Ton) (%)
1 32000 2388 60
2 40000 2985 75
3 50600 3770 95
4-10 53000 3955 100
Fuente: Elaboracion Propia.
. CUADRO I11-2
ESTIMACION DE LA MATERIA PRIMA Y MATERIAL DE EMPAQUE
ANO NARANJA BOLSAS DE PLASTICO ' TAMBORES
(miles deTon.)  (Pte. de 60 pzas.) (pzas.)
1 32 60 4186
2 40 75 5232
3 50 95 6627
4-10 53 100 6976
Fuente: Elaboracion Propia.
CUADRO 1lI-3
DISPONIBILIDAD DE ENVASES
TIPO DE ENVASES CARACTERISTICAS
CAPACIDAD
TAMBOS DE METAL 200 litros
BOLSAS DE PLASTICO 1.85 POR 1.35
para 200 litros
ENVASES DE PLASTICO 110t
17214t
1/4 It.

Fuente: Revista Expansion México 1996, Pag. 42.
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CUADRC I11-4
ESTIMACION DE LA MATERIA PRIMA
ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 8 9 10
NARANJA
{miles de ton) 32 40 50.6 53 53 33 53 53 53
Fuente: Elaboracién Propia.
CUADRO -5
MATERIAL DE EMPAQUE
ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 8 9 10
BOLSAS DE 60 75 95 100 100 100 100 100 100
TAMBORES 4186 5232 6627 6976 6976 6976 6976 6976 6976 6976
Fuente: Elaboracidon Propia.
CUADRO liI-8

REQUERIMIENTO DE PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y MAND DE OBRA

{Para el primer afto de operacidn)

[eEscrircion TIPO DE MANQ DE OBRA No de EMPLEADOS
IFTECEPCION no calificada 6
NARANJERQS LAVADORES no calificada 10
OPERADORES DE LA PLANTA DE JUGO calificada 16
MANTENIMIENTO calificada 4
LABORATORISTAS calificada 2
LLENADORES/SELLADORES no calificada 12
OBREROS AUXILIARES no calificada 6
SUPERVISORES calificada
|mANO DE OBRA DIRECTA 59
GERENTE GENERAL 1
JEFE DE :
PRODUCCION 1
CONTABILIDAD 1
MANTENIMIENTO 1
VENTAS 1
COMPRAS 1
AUXILIARES CONTABLES 1
SECRETARIAS 2
VIGILANTES 2
JMANO DE OBRA INDIRECTA 1

TOTAL 70
Fuente: Elaboracién Propia.
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CUADRO WI-7
REQUERIMIENTO DE PERSONAL
ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MO.D.
PERSONAL 58 73 93 a7 97 97 97 97 97 97
MO
PERSONAL 11 A 1" 11 " 1 1 11 11 "
FOTAL . 70 84 104 108 108 108 108 108 108 108
Fuente: Elaboracién Propia.
CUADRO lII-8
. REQUERIMIENTO DE AREA PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA
CONCEPTO AREA REQUERIDA
(m2}
PARA MANEJO DE LA NARANJA 850
DE PROCESO 1250
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 405
©  JAREA DE ADMINISTRACION 155
SUBTOTAL 2660
TOTAL 4000
Fuente:Elaboracion Propia.
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CAPITULO 4: INVERSIONES.

En este rubro se cuantifican los costos del proyecto necesarios para la
implementacion y la puesta en marcha de! proyecto, se definira 1a inversion: FIJA,
DIFERIDA Y DE CAPITAL DE TRABAJO. (Cuadro I)

4.1 INVERSION FlJA.

Contempla la suma total de los recursos monetarios que se van a destinar a la
adquisicibn de bienes fisicos que no son motivo de lransacciones comrientes por parte de
la empresa, son comprados inicialmente o durante 1a vida Uil del proyecto, esto permite
1a actividad del proyecto; aqui la adquisicidén seria entonces las sigulentes: terreno, obra
civil, equipo necesario para la produccion y administracién. (Cuadro 2)

411 TERRENO.

Se requiere determinar el monto totat que es necesario para la adquisicion del
terreno, en donde habra de instalarse 1a planta agroindustrial.

El terreno en donde se pretende instalar la planta tiene una superficie de 4000
m2 y cuyo costo es de $280 por m2 y esto nos arroja un monto total de $ 1,120,000

41.2 OBRACIVIL.

Se especifica el costo total de la construccion para los edificios y las instalaciones
que se requieren en la construccion de la planta industrial, sefialando el monto que se
requiere para el acondicionamiento del terreno.

£n total se requiere una rea de 2660 m2 cuyo costo unitario es de $ 650 y nos da
un monto de $1,729,,000 que se requieren para las distintas areas de actividad, se
considero el costo de la construccién por m2 en la zona, el mismo comprande lanto la
mano de obra, materiales e instalacién (hidraulicay eléctrica).

El 4rea de proceso que ocupa cerca del 50% del total de la construccion (1250
m2) incluye cimentacion de mamposteria y muros de block figero, los techos son de
armadura metélica tipo arco de flecha con clero.

E! almacén de praductos terminados est4 compuesto por un congelador a un costo
de $ 95,700 para la linea de jugo concentrado y ta adhesién a los muros de polietileno y
expandido {aislamiento térmico).

Los pisos se construiran de acuerdo a las caracteristicas propias de cada una de
las Areas y estos seran de concreto O de mosaico.

41.3 MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO.
Ei apartado contempla el monto total para la compra del equipo principal,

auxiliar y de mantenimiento gue se eligid de acuerdo a las necesidades y tipo de la
empresa.

El monto por este concepto incluye fletes y seguros por traslado.

59




41.4 EQUIPO DE OFICINA.

Comesponde al mobiliario que requiere la empresa para acondicignar sus
oficinas en el area industrial y administrativa.  Los muebles y enseres requeridos
representan un costo total de $85,135

41.5 EQUIPO DE TRANSPORTE.

Se especifican 10s recursos monetarios destinados a la compra de vehiculos
que se requieren en la empresa.

El equipo de transporte cubrird las areas de abastecimiento de matetias primas y
ventas (entrega a la frontera o puerto).

Su inversitn asciende a $ 2,630,000. el equipo de refrigeracion representa el 20%
del total de los 5 camiones, ademas se requiere de un coche particular para las visitas a
los clientes y un montacargas también.

41.6 EQUIPO DE LABORATORIO.
La instalacién de un laboratorio de control y la adquisicion de tangues de
almacenamiento de acero inoxidable justifican un monto total de $38,220

E! equipo de laboratorio se requiere para poder tener un estriclo control de
calidad del producto de jugo de naranja concentrado congelado y ofrecerlo a los
consumidores.

41.7 EQUIPO AUXILIAR.

Aqui se incluyen los complementos de equipo en el procesamiento det jugo
de naranja concentrado congelado y se consideran los gastos para acompletar el equipo
de proceso de acuerdo ai volumen de produccion.

También se incluyen equipo de mantenimiento y de seguridad, al igual que
los equipos anticontaminantes.

4,2 INVERSION DIFERIDA.

En este rengldn de inversiones diferidas se consideran aquellas actividades que se
realizan previa a la operacién de la planta con desembolsos de capital liquido, estas
operaciones son conocidas como activos intangibles y su recuperacion es a largo plazo
difiiéndose afo con afio en los gastes de operacidn en et Cuadro 3 se enlistan los
principales elementos que intervienen en las inversiones diferidas.

Asi mismo es preciso estimar 1a inversion diferida, calculando e monto total de los
actives intangibles, los cuales corresponden a bienes y servicios que son indispensables
para 'a realizacién del proyecto y su adquisicion debe ser previa a |a implementacién de
éste,

4.21 GASTOS DE CONSTITUCION.
Deberan estimarse los recursos monetarios que serdn utilizados para la

Constilucion legal de la empresa, asi como los requeridos para la organizacion de la
empresa.
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. La Conslitucién de la empresa hace necesario realizar una serie de gastos por
diversos conceplos {viajes, materias, impuestos, honorarios a personal especializado,
elc.) de muy dificil previsién y Cuantificacion.

422 GASTOS DE ORGANIZACION.
La organizacién incluye los egrescs necesarios para integrar la asociacion
rural de interés colectivo y de la organizacion de la planta industrializadora de naranja.

4.2.3 INGENIERIA DE DETALLE.

En este rubro se calcula el costo que representa la realizacién de estudio,
donde se definen las caracteristicas especificas de las construcciones e instalacion de
los edificios, maquinaria y equipo indispensable para la unidad industriat.

42.4 CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO.

Incluye salarios de trabajadores contratados para su capacitacién durante el
periodo de inactividad productiva hasta su incorporacion al procesamiento.

4.2.5 INSTALACION Y MONTAJE.

Comprende los recursos monetarios que cubran el pago de materiales, mano de
obra y la asesoria para instalar y poner en condiciones adecuadas de operacion ¢!
equipo y maquinaria de la unidad industrial.

También se comprende el montaje mecanico y eléctrico, instrumentacién y
materiales, no incluye 1a supervisibn de montaje, este se presenta en los servicios de
ingenieria.

426 PRUEBAY PUESTAEN MARCHA.
El pago por concepto de la prueba de arranque se debe efectuar previamente,
ala normalizacién de las actividades de la industria.

Este rubro comprende todos los gastos motivados por las pruebas de
produccion y ajustes a la operacién necesarios para el arranque formar de la industria,

427 GASTOSDE REPRESENTACION.
Se compone de una contratacién de 2 profesionistas especializados en las
actividades de exportacion, con el fin de tener un contacto directo con los clientes.

Esto agiliza la introduccién del jugo concentrado al mercado extranjero, ei gasto
se estima a3 un mes.

428 CAPITAL DE PREOPERACION.

Incluye la materia prima y los insumos utilizados en fa obtencién de muestras de
calidad requeridas del producto para su presentacién ante los clientes potenciales, su
calculo se hizo en un 8.2% sobre el total de pruebas y puesta en marcha.

429 IMPREVISTOS.

Se considera una reserva para imprevistos del 10% sobre el mento total de
las inversiones diferidas que se obtienen.
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43. CAPITAL DE TRABAJO.

Finalmente se estiman los recursos monetarios que la empresa requiere para su
aperacién inicial, calculandose durante un periodo dado que le permite recuperar el
capital invertido. (Cuadro 4)

Este concepto representa el capital a inverlir para ia obtencion de los bienes
necesarios con e! objeto de que la planta opere en sus actividades de produccion y
ventas, el capital a invertir tiende a recuperarse.

Fara el célculo del capita! de trabajo en una empresa nueva se deberan estimar el
activo circulante que comprende los inventarios de materia prima, sueldos y salarios,
insumos auxiliares, asl como dinero en efectivo.

43.1 CAJAY BANCO.

Es la cantidad de efectivo que se requiere para cubrir el pago de sueldos y
salarios, insumas auxiliares y gastos menores de la planta, esta cifra esta en funcion del
ciclo de recuperacién del capital de trabajo.

4.3,2 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA.

La componen la cantidad a utilizar de los componentes del producto terminado
que es necesario mantener en reserva con el fin de cubrir la produccion y ventas durante
un perfodo determinado, el proyecto estd constituido por la naranja fresca y se estima el
monto para un mes.

4.3.3 MATERIAL DE EMPAQUE.
Es todo aquel materia! carente de relacion con el proceso productivo y que

viene a ser 1an solo un complemento indirecto del producto, se considera un inventario
para un mes.

4.3.4 SUELDOS Y SALARIOS.
Al considerarse la cantidad de personal cuya parlicipacion es directa o indirecta en

el proceso productivo y de acuerdo a los sueldos asignados, se calcula el monto por
concepto de mano de obra requerida para la planta, el calculo es para un mes.

43.5 OTROS GASTOS DE FABRICACION.
Incluye consumo de energia eléctrica y agua, en ambos casos se calculd

para un bimestre con base a la tarifa que rige en la zona y al volumen consumido en el
proceso.

4.3.6 MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD.
Se lleva efecto, con !a finalidad de mantener en buenas condiciones tanto el

equipe productivo como al de transporte, se calculd como porcentaje (5%} sobre el total
de la maquinaria.
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43.7 GASTOS DE IMPREVISTOS.

Agui lo podemos obtener como un porcentaje que es de un (5%) del monto
total del capital de trabajo.

438 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS.

Son aquellos gastos adicionales al precio de! productc como son: Segurg, flete
hasta el puerto o aduana del pals importador, también inctuimos papeleria, tetéfono, etc.

439 GASTOS DE CONTROL DE CALIDAD.

Aqui se requiere tener un estricto control de calidad del producto, esto
eliminara las barreras de exportacidn del producto terminado.

4.4 CALENDARIO DE INVERSIONES.

Debera contener la programacion de ¢ada una de las inversiones a efectuar para
laimplementacion del proyecto en funcitn del tiempo estimado de ejecucion.

Tomando como referencia el Cronograma de Construccion, Instalacion y Puesta
en Marcha, se elaboré el calendario de inversiones {Cuadro 5), doride se puede apreciar
mes a mes los desembols0s que se requieren para ia realizacion del proyecto.

El objetivo de establecer un programa de inversiones, consiste en conocer las
actividades correspondientes sobre las instalaciones y puesta en marcha de la planta,
asl como el programa de financiamiento requerido por el proyecto.

45 PROGRAMA DE PRODUCCION.

El anticipar y estimar cuantitativamente lo que en el futuro se va a realizar respecto
a la produccion proyectada es el resultado de un Esludio de Mercado y del Estudio
Técnico, en donde define la cantidad a producir anualmente y 1a capacidad probable a
utilizar de los equipos instalados.

El objetivo es hacer frente a los requisitos de venta y a los compromisos que se
adquieran para las entregas del producto y garantizar el funcionamiento de la planta y
aprovechar al maximo las instalaciones productivas.

Considerando que el objetive principal de este proyecto es obtener jugo
Concentrado Congelado de Naranja, para ¢! acopio de la materia prima por condiciones
naturales solo se dispone de ella en 7 meses {Octubre-Abril).

4.6 COSTO DE PRODUCCION.

El Costo de Produccién corresponde a la suma de todas las erogaciones que
intervienen desde la materia prima hasta los insumos auxiliares y con ambos
obtendremos un nuevo producte, estos costos se clasifican en Variables y Fijos.

4.6.1 COSTOS VARIABLES.

Son todos los recursos que intervienen en la aplicaci6n directa ala produccion de
un bien o servicio, los principales gastos en estos recursos comprenden los siguientes:
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rqaleria primaE insumos auxiliares de operacidn directa e indirecta y la mano de obra
directa, a continuacion se desglosan los costos de cada concepto.

a) MATERIA PRIMA;

La materia prima se calculara de acuerdo a lo manifestada en el programa de
preduccitn, lo cual indica que la planta trabajara en el primer afio a una capacidad del
60%, el afio 2 con un 75%, el afio 3 con 95% y del 4 al 10 al 100%. ver (Cuadro llI-1)

b) INSUMOS AUXILIARES:

Ademas de la frta de naranja como materia principal existen ofras materias
primas, que cumplen con la funcion directa en el proceso para la obtencion del jugo
concentrado de naranja. (Cuadro 7)

¢) SERVICIOS AUXILIARES DE OPERACION DIRECTA:

Los consumos de estos productos se derivan principalmente al balance de la
cantidad programada a producir. (Cuadro 8)

d) MANO DE OBRA DIRECTA:

Se refiere a la mano de obra que estd estrechamente relacionada a labores
productivas como son: obreros calificados, obreros no calificados y toda persena que
esla en un procesa directo de la praduccién. (cuadro 9)

4.6.2 COSTOS FIJOS.
Los costos fijos son aquellos elementos que intervienen en apoyo al proceso
productivo, para el andlisis de los costos fijos se clasifican en los siguientes rubros:

a) MANO DE OBRA INDIRECTA:

Aqui participan los egresos par concepto de sueldos y salarios de trabajadores
técnicos, administradores y empleados de oficina, aqul la participacidn no es directa con
la produccion. (Cuadro 10)

b} MATERIALES AUXILIARES INDIRECTOS:

Aqui corresponde a todos los insumos complementarios para ta elaboracién del
producto final, estos no son notables en el producte final.

¢) DEPRECIACION Y AMORTLZACION DE ACTIVOS:

Es 1a disminucion det valor de un activo fjo y se procede mediante !a divisién del
valor actual del activo fijo entre el nimero de afios de vida Gtil que establece la
Legislacién Fiscal. (Cuadro 11 - AMORTIZACION: Es la recuperacion de los fondos
invertidos por concepto de aclivos intangibles, la recuperacion de fondos se obtiene bajo
la distribucién de un periodo determinado y esta regido por el Ait. 43 de 1a Ley de
Impuestos sobre la Renta de 1997. (Cuadro 12).

d) GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA:

Es el conjunto de gastos de los elementos que se presentan en la planeacion y
operacion administrativa de 1a planta, independientemente de! aspecto productivo de 1a
misma, a través de un contral administrativo tanto por el aspecto de gastos
administrativos y por gastos de venta por la distribucién y entrega del producto a los
clientes. {Cuadro 13).




4.7 PRESUPUESTO DE VENTAS.

E! presupuesto de venlas constituye un elemento basico para la generacitn de
ingresos y es el sostén de las funciones operativas de la planta.

Ei presupuesto de ventas estard en funcidn del volumen de produccién que sea,
espera vender durante 1a vida 0til de! proyecto y de los precios de venta del producto de
Jugo de Naranja Concentrado Congelado. {Cuadro 14)

4.7.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS.

Las cantidades programadas de produccién y su venta prevista en el programa de
ventas, permite conocer la cantidad de recursos a efogar con su clasificacién
correspondiente de costos, de la informacion disponible sirven de base paray, formutar
los presupuestos de egresos por cada ejercicio anual. {Cuadro 15)
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CUADRO Iv-1

RESUMEN DE INVERSIONES

INVERSION FIJA

TERRENO 1,120,000.00
OBRA CIVIL 1,729,000.00
MAQUINARIA Y EQUIPC 9,761,950.00
EQUIPC DE TRANSPORTE 2,630,000.00
EQUIPC DE LABORATORIO 38,220.00
EQUIPO DE MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD 29,680.00
EQUIPO DE OFICINA 85,135.00
EQUIPO ANTICONTAMINANTE 27,050.00
INSTALACIONES COMPLEMENTARIAS 227.800.00
SUBTOTAL 15,648,835.00
INVERSION DIFERIDA

GASTOS DE CONSTITUCION 58,131.00
GASTOS DE ORGANIZACION 581,315.00
INGENIERIA DE DETALLE . 116,263.00
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 58,131.00
INSTALACION Y MONTAJE 348,789.00
PRUEBA Y PUESTA EN MARCHA 81,385.00
GASTOS DE PRESENTACION 232,526.00
CAPITAL DE PREOPERACION 6,674.00
IMPREVISTOS 148,321.00
SUBTOTAL 1,631,535.00
CAPITAL DE TRABAJO

MATERIA PRIMA 2,057,130.00
CAJAY BANCO 173,420.00
MATER!IAL DE EMPAQUE 121,160.00
OTROS GASTOS 52,277.70
MANTENIMIENTO 478,097.50
GASTOS DE IMPREVISTOS 146,003.36
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 36,737.14
GASTOS DE CONTROL DE CALIDAD 1,245.00
SUBSTOTAL 3,066,070.60
TOTAL DE INVERSIONES 20,346,440.00

Fuente: Elaboracion Directa, 1998
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CUADRO IV-2
INVERSION FA
|DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD] PRECIO | TOTAL
a)Terreno m2 4000 280 1120000
b)Obra civil m2 2660 650 1729000
c)Maquinaria y equipo de proceso
| RECEPCION
Bascula de 60 ton. pza 1 48200 48200
Plataforma de descearga pza 1 16300 16300
Banda de descarga pza 1 22800 22800
Elevador de cangilones pza 1 59550 59550
Selector de tamafio de rodillos pza 1 21900 21900
Banda para llenar silos pza 1 17850 17850
Silos para 30 ton. pza 2 35000 70000
Il EXTRACCION DE JUGO
Banda de descarga de silos pza 1 28600 28600
Elevador de rodillos pza 1 45800 45800
Lavadora de cepillos pza 1 62500 62500
Mesa de seleccion pza 1 39350 39350
Elevador de cangilones pza 1 39800 39800
Selecegionador de 4 carriles pza 1 36200 36200
Banda de distribucion pza 1 26500 26500
Colector de jugo pza 1 29500 29500
Bombade 2 Hp pza 3 23400 70200
Finicher elicondial , 10 Hp pza 1 35700 35700
Transportador elicondial para extraer|
cascara y residuos pza 1 35780 35780
Centrifuga para jugos citricos pza 2 115500 231000
Il LINEA DE JUGO CONCENTRADO
Tanque de acero de 2500 Its. cfu pza 2 112600 225200
Evaporador para 5000 Its./hr pza 1 8350000 | 8350000
Unidad refrigeradorade 25ca5¢ pza 1 89250 89250
Bornba centrifuga pza 1 29950 29950
Unidad llenadora y selladora pza 1 34370 34370
Unidad congeladora pza 1 95700 95700
d} Equipo de transporte
Camiones de 5 Ton. pza 5 405000 2025000
Equipo de refrigeracion pza 3 135000 405000
Automovil pza 1 55000 55000
|Montacargas pza 1 145000 145000
Continua en la pagina sigulente
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a)Equipo de Laboratorio

Mesa de acero inoxidable y estructu

metalica pza 1 4350 4350
Tarja de acerv inoxidable pza 1 1850 1850
Refractémetro pza 2 4300 8600
Estufa esterilizadora pza 1 6200 6200
Balanza de laboratorio pza 1 2750 2750
Microscopio pza 1 2500 9500
Matraces pza 4 170 680
Pipetas pza 4 60 240
Otros materiales 4050
f) Equipo de mantenimiento

Extintores pza 10 320 3200
Cascos de seguridad pza 60 35 2100
Equipos de alarma pza 3 1150 3450
Fajas de seguridad pza 30 15 450
Guantes pza 80 18 1440
Botas contra el agua pza 50 78 3900
Material sanitario 2700
Herramienta:electrico/mecanico 10200
Otros articulos de seguridad 2240
g) Equipo de oficina

Escritorio a nivel gerencial pza 3 2065 6195
Escritorio a nivel ejecutivo pza 5 1945 9725
Escritorio secretarial pza 3 1355 4085
Archiveros pza 5] 1910 11460
Magquina calcuiadora pza 2 1220 2440
Magquina de escribir pza 3 4750 14250
Equipo de computo pza 2 16500 33000
Ventiladores pza 6 250 1500
Equipo de calefaccidn pza 1 2500 2500
h) Equipo anticontaminante

Filtros en areas de calderas pza 1 19500 19500
Trampas recolectoras de aceite pza 1 7550 7550
i} Instalaciones complementarias 227800
TOTAL DE INVERSION FIJA 15648885

Fuenie; Cotizaciones de Diversos Proveedores. 1998




CUADRO V-3
INVERSION DIFERIDA
23} GASTOS DE CONSTITUCION 58,131.00
bIGASTOS DE ORGANIZACION 581,315.00
c)NGENIERIA DE DETALLE 118,263.00
d)ICAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 58,131.00
a)INSTALACION ¥ MONTAJE 342,789.00
NPRUEBA Y PUESTA EN MARCHA 81,385.00
GIGASTQS DE PRESENTACION 232.526.00
RCAPITAL OE PREOPERACION 6,674.00
IIMPREVISTOS 148,321.00
TOTAL DE INVERSION DIFERIDA 1.631,535.00
Fuente; Elaboracitn Directa 1998
CUADRO V-4
CAPITAL DE TRABAJD
DESCRIPCION TIEMPO CANTIDAD PRECIO TOTAL
1) Materia prima 26 45714 450 2.057,130.00
2) Caja y banco {mano de obra)
AIDIRECTA
«« Obreros no calificados 26 M X tumo 45 39,780.00
- Obreros calificados 28 20 65 39.000.00
— Supervisor y laboratorista -] 106 13,780.00
bJINDIRECTA
—Gerente general 28 1 850 16,900.00
~Jefa de personal 28 5 380 49,400.00
—Auxiliar da contabllidad 26 1 150 3.900.00
~Sacretarias 28 2 115 5,080.00
~Vigitantes 2 2 80 4,680.00
J)Material de empaque
~Bolsas de plastico 20 pras 3 1,580.00
~Tambos 23 pras 200 118,600.00
4)COtros gastos
—Combustoleo para caldem 2% 11420 lts 4 15,988.00
~—Disel para camiones 28 4500 2.5 11,250.00
—~Gasolina 28 260 s 3,360.00
—Agua 26 1067 m3 3t 130770
~Luz 28 45930 Kwh G4 18,372.00
SiMantenimiento 28 estimado 478.067.50
B)Gastos imprevisios ) estimado 148,003.36
7)astos de administracion y venia 2 estimado 36,737.14
HB)Gasm da control de calidad 1.245.00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJD 3,066,070.70

Fuente: Sueldos, Salarios y Tarﬁas. CNA; PEMEX; CFE y cotizaciones de diversos

Proveedores. 1998
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CUADRO V-5

CALENDARIO DE INVERSIONES

MESES

CONCEPRTO TOTAL 1 H 3 4 5 5 B 9 10 it 12)
INVERSION FiJA

a)Tarreno 1120000] 1120000
b)Obra ek 1720000] 218125 218125 216125 218125 210125 218125 216125
ciMaguinaria y aquipo de prociss B751550] 3253084 3253583 3253083
d) Equipo de transporta 2630000 1315000 1315004
e }Equipo de Laboratocia 38220 38220
F) Equips de mantenimienta 26680! 5935 5838 5938 5936 5936
q) Equipo de oficina #5135 42567 42568
h) Equipd anlicontaminante 27050|

i) Instalacicnes compiamentarias 227300 113800 113900

SUBTOTAL 15648835 4500109 216125 218125 216125 216125 3470108 216125 5338 3373818 119838 1401723  1363504|
INVERSION DIFERIDA

Gastos de congtituckn 58431 19377 19377

Gastos de organizacin 581315] 5810115

ingenieria de dalala 116263 38755 34754

C: i 1 58131 58131
Instalac y montaje 348789 116263 118263 116263
Prusba y puesta en marcha 81385 40853 40692
Gast. de reprasantacidn 232526 118263 116263

Capital de préoparaciin BB74| 6674

previ 148221 148321

SUBTOTAL 1631535 639447 53111 0 0 o 1] 0 0 232526 270893 3607
CAPITAL DE TRABAJO

Malaria prima* 2057130 2057130]
Caja y binco (mana de obra) 173240 173240
NMaterial de empaque 121150 121160,
Otros gastos 52277 52277
Mantenimiento 478057 AT8097]
Gaslos imprevisios 148003 146003
Gastos de administracion y vanta 38737 38737
Gasios de control de cabdad 1245] 1245
SUBTOTAL J0ESRBY o ] o 0 [ 0 0 ] 0 0 3085889

TOTAL DE LA INVERSION

20346260] 5229556 274256 216125 218925 216125 3470108 216125 5638 3373810 352382 1681816 4702800

Fuente: Elaboracion directa con los Cuadros: V-2 y IV-3.




CUADRO V-6
COSTO DE MATERIA PRIMA : NARANJA

ANO CONSUMO ANUALTON  PRECIO/TON  IMPORTE TOTAL
1/ 32000 450 14400000
2 40000 496 19840000
/ 3 50600 546.5 27652800
4-10 53000 602.2 31916600
Fjente; Elaboracion Drecia
- Los Precios se incrementa 10.2% anuatmenta.
CUADRO V-7
INSUMOS AUXILIARES DE OPERACION DIRECTA
ANO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD __ PRECIO IMP. TOTAL
1 Bolsa de plastico Pte/80 pzas. 80 180 10800
Tambores Pzas. 4186 200 837200
2 Bolsa de plastico Pte/60 pzas. 75 205 15375
Tambores Pzas. 5232 228 1192896
3 Bolsa de plastico Pte/€0 pzas. 85 234 22230
Tambores Pzas. 6627 260 1723020
4-10  Bolsa de plastico Pte/60 pzas. 100 267 26700
Tambgores Pzas. 6976 296 2064896

Fuente: Elaboracion propia con Datos de Proveedores, en 1998
se aplicd un incremento anual de 14% (del afio 1 al 4), posteriormente

se aplica un precio constante.
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CUADRO V-8
SERVICIOS AUXILIARES DE QPERACION DIRECTA
ANO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMP. PARCIAL IMP. TOTAL

Combustoleo para cakdera Lts. 79940 1.4 111916 263673.9
1 Agua m3 7469 31 231539

Loz Kwih 324510 0.4 128604

Combustoleo para caldera Lts. 99925 1.61 160879.25 379358
2 Agua m3 9336.25 36 33610.5

Luz . Kwih 401887.5 0.46 184868.25

Combustoleo para caldera Lis. 126571 1.85 234156.35 552443.425
3 Agua m3 11826 4.1 48486.6

iz Kwih 509057.5 0.53 269800.475

Combustoles para caldera Lis. 133233 23 306435.9 691810

4-10 Agua m3 12448 4.7 58505.6
Luz Kwih 535850 0.61 326868.5

Fuentg: Elabgric_ién propia con datos de la Comision Nacional de Agua, Comisién Federal
de Electricidad y PEMEX:

CUADRO V-9
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
ANO CONCEPTO DIAS CANTIDAD SALARIO  IMPORTE TOTAL
Obreros no calificados 182 34 45 278460 611520
1 Obreros calificados 182 20 65 236600
Supervisor y laboratorista 182 S 106 96460
Obreros no calificados 182 42 51 389844 857001.9
2 |Obreros calificados 182 25 738 335790
|Supervisor y laboratorista 1682 ] 120.3 131367.9
Obreros no caliicados 182 54 58 570024 12410034 |
3 Obreros calificados 182 N 83.7 4722354
Supervisor y laboratorista 182 8 136.5 198744
Obreros no calificados 182 56 65.8 670633.6 1466883.6
4-10 Qbreros calificados 182 33 95 570570
Supervisor y laboratorista 182 g 155 225680

Fuente: Elaboracion Propia con datos de la Comision Nacdional de Salarios Minimos.
Nota: Los Salarios Tiene un Incrermento Anual de 13.5% en promedio.
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CUADRO IV-10

EGRESOS POR MANQ DE OBRA DIRECTA

PUESTO CANTIDAD TIEMPO SUELDO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANQS 4-10

Gerente Gral. 1 182 650 118300 134270.5 152397 172970.6
Jefe de personal 5 182 380 345800 392483 445468.2 505606.4
Aux. de contabilidad 1 182 150 27300 30985.5 35168.5 39916.3
Supervisor y Laboratorista 5 182 106 96460 109482.1 124262.2 1410376
Chofer 5 182 80 72800 82628 93782.8 106443.5
Secretarias 2 182 115 41860 475111 53925.1 61205
Vigilante 2 182 a0 32760 371828 42202.3 478998
TOTAL 21 735280 834542.8 947206.1 1075079

Fuente: Elaboracion Propia.




CUADRO Iv-11
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

CONCEPTO MONTO (%) ASO1 ARO 2 ARO 3 ARQ 4 ARQ 5 ARG 8 ARO 7 ARQ B ARO S ARO 10 VALOR VALOR
INVERS. DEPREC, RESCATE

TERRENO 1120000 O o [ Q -} [ o ] o a ] 0 1120000
OBRA CIVIL TR0 S 88450 88450 88450 83450 88450 88450 88450 86450 88450 88450 88450 msonf
MAQ. Y EQUIPO 10016800 10 1001680 1001680 1001880 1001630 10OGB0 1001650  100183G 1001630 1001630 1001680 1001680

EQ. DE TRANSPORTE 2630000 25 657500 E57500 857500 E57500 857500 657500 657500 657500 657500 657500 857500 1315000
EQ DE LABORATORIO L7 B 13977 13317 13377 13317 13377 77 123717 13377 13377 13371 17 24843
EQ. DE MANTENIMIENTO 0600 35 10308 10388 10388 10388 10388 10328 10328 10388 10358 10388 0388 19292)
EQ. DE OFICINA 63838 10 635 68625 60435 83635 83635 2835 65633 §883.5 5363.4 88835 H835

EQ, DE COMPUTO 18500 X 4050 AUS0 4950 4550 4950 4350 4950 4950 4450 4950 4950 1550)
TOTAL 15548815 17812085 17812085 17812005 17812085 17812085 t781208.5 17812085 17412085 17612005 17612005 17012085
Fuente: Elaboracion Directa con Datos del cuadro -2, Regidos por los Articulos 42 y 43 del ISR.

CUADRO IV-12
AMORTIZACION DE ACTIVOS
fconcepTo FONDO (%) ARO1 ANDZ ANO3 ARO4 ANOS AROS ARO7  ARDS ANGY  ARD10 TOTAL
INVERT, AMORTIZ.

G. DE CONSTITUCION 58131 10 5813.1 5813.1 58131 58131 5813.1 58131 5813.1 5813.1 58131 58131 5813.4

3. DE ORGANIZACION 581315 10 581315 581315 581315 58115 BAINS 581315 5813%5 581315 581315 S35 581.31.5'

ING. DE DETALLE 116283 10 116263 116268.3 116263 118263 116263 116283 11626.3 116263  11626.3  11626.3 11626.3

CAPAC. Y ADIESTR 58131 10 6813.1 58131 58131 58131 5813.1 58131 5313.1 5813.1 5813.1 5813.1 5813.1

INST. ¥ MONTAJE 348780 10 348TAS 348780 348780 34870 JMATAG 348788 B7A9 348789 48730 348789 34878.8
PRUEBA Y P. MARCHA 81385 10 81385 8138.5 81385 8138.5 §138.5 81385 8134.5 8138.5 8138.5 8138.5 8138.5

G. DE PRESENTACION 732526 10 232526 232526 232526 232526 232526 232526 232526 232528 232526 232526 232526

CAP DE PREOPER 6674 10 e67.4 68T.4 887.4 667.4 667.4 687.4 B867.4 867.4 867.4 B67.4 667.4]
IMPREVISTOS 148321 10 148321 148321 148321 148321 148329 148324 148321 148321 143321 148321 148321

TOTAL 1631535 1631535 1831535 1631535 1631535 1631535 1631536 1631535 1631535 1831535 1631535 163153.5

Fuenta: Elaboraclon Directa con Datos del cuadro V-3, Regidos por los Articulos 42 y 43 del ISR,




. CUADRO 1V-13
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
GASTOS DE ADMINISTRACION
Viajes y atenciones 46500 55800 66960 80352
Telefono y Fax 3100 4720 11644 13997
Mantenimiento. de automovil 4400 5280 6336 77603
Papelaria 4800 5760 §912 8209
Inprevistos 6380 7560 9072 10886
SUBTOTAL 70180 84120 100924 181137
GASTOS DE VENTA
Viajes y atenciones 65208 78249 93899 112699
Disel para fransparie 78750 94500 113400 136080
Gasolina 23250 28244 33863 440642
IMantenimiento. de transporte 84 10081 12097 14517
Papeleria 8401 7618 9217 11061
tnprevistos 4700 5640 6768 8122
SUSTOTAL 186710 224332 269249 721121

TOTAL 256890 08452 370173 914258

Fuente: Elaboracién Propia.

CUADRO IV-14
VENTAS E iINGRESOS
CONCEPTO ANO 1 ANC2 ANO3 ANO 4

VENTA NGRESO| VENTA NGRESO |VENTA INGRESOS| VENTA INGRESOQS
(TON) (MILES )] (TON}  (MILES )| (TON} (MILES ) (TON) (MILES }

JUGO DE NARANJA 2388 27462 29851 39402 3778 57395 3955 69104
Fuenla Elaboracain Progxa NmBmmmmmmmumusnM.L-mseuamamwmuu,vas
CUADRO IV-15
PRESUPUESTO DE EGRESOS
CONCEPTO ANO1 ANQ2 ANO3 ANO4
Costo vanable 16123193 222684630 31191586 36166289
Costo fijo 2679642 2778905 2891568.1 3019441
Gast. da admin. y venta 257160 308495 370173 444258
TOTAL 19059995 25372030 34453337.1 19629988

Fuenia: Elaboracion Directa a Base de los cuadros de costo variable y costo fijo.
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CAPITULO 5: FINANCIAMIENTO.

El estudio de financiamiento de un proyecto tiene como objeto mostrar la forma en
que se captan los recursos monetarios para la realizacién de las inversiones previstas,
también nos sefiala las fuentes que proporcionan el crédito, pero e monto del
financiamiento depende de:

a) El tamafio y tipo de organizacién de la empresa
b) Los diferentes insumos que se emplean en los procesos productivos
c} L a tecnologia a emplear

Este capitulo tiene como cbjetivo evaluar el proyecto con las herramientas
financieras y expresar fa rentabilidad del proyecto y con ello facilitar el financiamiento
necesario que se requiere para el proyecto para lograr la ejecucidn y puesta en marcha.

51 NECESIDADES DE CAPITAL

Los recursos monetarios necesarios se cuantificaron a partir de la inversion total
ya calculada y la cual se distribuyo en inversion fija, diferida y en capital de trabajo.
{Cuadro I).

5.2 ANALISIS FINANCIERO

Para poder aplicar un criterio acertado en decisiones financieras respeclo al
proyecto, se requiere recurrir a un andlisis financiero y aplicar sus herramientas
comrespondientes con la finalidad de respaldar !a evatuacion sobre las posibilidades de
establecer el negocio.

Las herramientas de un andlisis financiero se podran conocer a lo largo del
presente capitulo.

521 PROGRAMA DE INVERSIONES.

El objetivo es establecer un programa de inversiones, y dada ia cuantia de
desembolso del proyecto en lo que respecta a la inversion fija y la inversion diferida, el
calculo para la instalacién de la planta y la adquisicidn de equipo va de acuerdo a la
estimacion de tiempo efectuado por los ingenieros civiles y que es de aproximadamente
de un afo. Ver {Cuadro IV-5)

53 FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Para el apalancamiento de proyectos agroindustriales existen programas de
financiamiento preferenciales de la banca de desarrollo.

Para la puesta en marcha del proyecto se requiere un financiamienlo de un
23.01% de la inversidn total y para ello se considera a BANRURAL que sera el
instrurento financiero para lo cual fungird com.0 banco de primer piso y con ello poder
acceder a los créditos de la NACIONAL FINANCIERA y que representara 1a banca de
segundo piso o de fomento y el cuai aplicard una tasa de interés de un 20% anual
(C.P.P) en promedio durante el horizonie del proyeclo.

El Capital Social de la empresa sera el monto de lo que corresponde a la Inversion
Fija, lo cuai equivale a $15,6-48,835 (76-9%) de la inversion total.

76




El porcentaje requerido para su financiamiento del proyecto se divide en los
siguientes rubros:

a}  Crédito refaccionario 8.0%
b) Crédito de avio 15.1%

£n lo que respecta en el aspecto refaccionario de la inversién fija, los socios del
proyecto aportaran el 76.9% de la inversion total, la gestién del crédito refaccionario solo
sa abarcara al importe de la inversién diferida y en lo que se refiere al capital de trabajo.

El crédito refaccionario se gestionara para la inversion diferida que corresponde a
la cantidad de $1,631,535 (8.0%) de la inversion total, el plazo de pago del crédito es de
6 ahps, incluyéndose e} periodo de gracia que comesponde a 3 afios, ia tasa de inlerés
corresponde a un 20% anual (Cuadro 2)

Respecto al crédito de avio sera por la cantidad calculada en el capital de trabajo
con un importe de $3, 066, 070. 6 el plazo para pagar el ¢rédito sera bajo las mismas
condiciones del crédito refaccionario y con la tasa de interés de un 20%. (Cuadro3).

En los cuadros 2 y 3 se presentan las ilustraciones que sirven de base para el
calculo de las amortizaciones del préstamo.

54 ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION.

El analizar los costos y gaslos de operacién en un proyecto, tiene el objetivo de
llegar a obtener ios calculos del punto de equilibrio, en esta clasificacidon intervienen los
principales rubros que contienen los costos y gastos fijos, asi como de los costos y
gastos variables. (Cuadro 4)

55 ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION QUE
IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO.

El analisis en este rubro es idéntico al tema del cuadro 4, la diferencia consiste en
que no se consideran los rubros de depreciaciones y amortizaciones. este analisis lo
podemos ver en el (Cuadro 5)

5.6 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

Los estados financieros proforma muestran en comportamiento que tendra la
empresa en el fuluro respecto a las necesidades de fondos, el impacto de los costos,
gaslos e ingresos, asi como el costo financiero; por otro lado persigue la determinacion
del estado de resultados donde se visualice los términos de utiidades o pérdidas en
cada ejercicio anual,

Los estados financieros proforma béasicos para el analisis de un proyecto en
marcha corresponden al estado de resultados y et flujo de efectivo.

5.6.1 ESTADO DE RESULTADOS PROFOMA.

Se refiere a la informacién que proporciona durante un ejercicio (un afio) como
son: los ingresos, costos y gastos que muestran el resultado final de cada periodo. En el
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resultado final se conocen las utilidades o perdidas generadas, asi como los impuestos ¥
repario de utilidades.

Los principales rubros que intervienen para determinar un estado de resultados
son los siguientes: a) Ingresos por ventas totales, b)Costo de produccion, c) Utilidad
bruta, d) Gastos financieros y €) Depreciaciones y Amortizaciones, f) Utilidad antes de
impuesto y g} Utilidad o perdida neta. (Cuadro 6 )

5.6.2 FLUJO DE EFECTIVO.

Es un estado financiero dindmico y se obtiene mediante la proyeccién de los
ingresos y egresos de efectivo futures del proyecto, también refleja la capacidad de pago
de la empresa, se consideran los flujos de entradas y salidas a lo large de los 10 afos.
Esta operacién tiene una estrecha relacibn al estado de resultados, pero su objetivo
principal es mostrar el dinero disponible o el déficit de la caja. {CuadroT)

5.6.3 PUNTO DE EQUILIBRIO.

El presente estudio trata de un proyecto industrial, por tal motivo, es importante
determinar en que momento ¢l volumen de la produccién puede igualar sus egresos
contra sus ingresos, a parlir de ese momento el proyecto manifiesta capacidad minima
econémica de operacion y se le conoce con el nombre de Punto de Equilibrio,

El punlo de equilibrio se define como un momento preciso donde 10s ingresos
igualan a los costos y gastos de operacion, la empresa no gana ni pierde y a partir del
punto de equilibrio los ingresos adicionales que se oblengan comeo producto de las
ventas generadas representan las utilidades de la empresa.

Para la determinacion det punto de equilibric del presente proyecto se tornaran los
costos y gastos de operacion del afio 4, ya que en este afio la empresa esta proyectada
para operar al 100% de su capacidad. (Cuadro 8)

La grafica muestra el comportamiento que existe entre las relaciones de los costos
fijos y los costos variables igual que las ventas. El punto donde se interceptan la linea de
ingresos y la linea de egresos representa el Punto de Equilibrio, 1o cual nos indica que de
ese punto a la izquierda son perdidas para la empresa y hacia la derecha utilidades.

Para ! calculo del punto de equilibrio en un periodo determinado (en este caso un
afio) se utiliza |a siguiente formula.

PE= CF
1. Q¥
VT

donde:
CF= fijos totales
cv= Costo variables totales
Vr= Ventas tolales del afio
PE= 7.277,331.3
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Donde :
CF= Costos Fijos Totales
CV = Costos Variables Totales
VT = Ventas Totales
2463699
PE= 1-36166289
69014000

PE= 3463699
1-.05240427

PE= 3463609 PE=7277331.3
0.4759573

PUNTO DE EQUILIBRIO

gSTA TESIS N0 BEBE

SAIR BE LA BIBUITECA

INGRESOS (millones)

Fuente: Elaboracion Propia.
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CUADRO V-1
ESTRUCTURA DE LA INVERSION FINANCIERA

CONCEPTO INVERSION APQRTACION SOCIA FINANCIAMIENTO
Inversion Fija 15648835 76.9%
Inversion Diferida 1631535 8.0% Crédito refaccionariof
| Capital de Trabajo 0660706 15.1% Crédito de avio
TOTAL 20346440.6 100.0%
Fuente: Elaboracitn Directa con e Cuadro IV-1.
CUADRO V-2
AMORTIZACION DE CREDITO REFACCIONARIC
No de afios Saldos insolutos Amortizacion Gastos financieros  Total a pagar
20% ANUAL
1 1,631,535.00 - 326,307.00 326,307.00
2 1,631,535.00 - 326,307.00 326,307.00
3 1,631,535.00 - 326,307.00 326,307.00
4 1,631,535.00 543,845.00 326,307.00 870,152.00
5 1,087,690.00 543,845.00 217,538.00 761,383.00
[} 543,845.00 543,845.00 108,769.00 652,614.00
TOTAL 1,631,535.00 1,631,535.00  3,263,070.00
Fuente: Elaboracién Directa,
CUADRO V-3
AMORTIZACIONES DE CREDITO DE AVIO
No de aflos Saldos insolutos Amortizacion Gastos financieros  Tota) a pagar
20% ANUAL
1 3,066,070.60 - 613,214.12 613.214.12
2 3,066,070.60 - 613,214.12 613,214.12
3 3,066,070.60 - 613,214.12 613,214.12
4 3,066,070.60 1,022,023.50 613,214.12  1,635,237.62
5 2,044,047.10 1,022,023.50 408,809.42  1,430,832.92
6 1,022,023.00 1,022,023.50 20440460 1,226,428.10
TOTAL 3,066,070.50 3,066,070.50 6,132,141.00

Fuente: Elaboracion Diracta,
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CUADRO V-4
ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

A N O S
CCNCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 "8 9 10

COSTOS ¥ GASTOS VARIABLES 16123193.90 2228451290 3119159675 36165840.00 36165840.00 36165640.00 38165840.00 3618584000 28185840.00 36165840.00
Materia prima 1440000000 1084000000 27652000.00 31916000.00 3191600000 1916000.00 31916000.00 21816000.00 31916000.00  31816000.00
Bolsas 10800.00 15357.00 22230.00 28700.00 26700.00 26700.00 26700.00 26700.00 25700.00 26700.00
Tambares 83720000  1192896.00 1723020.00 2054396.00 2064806.00 20848096.00 2064896.00  2084896.00 2064896.00  2064898.00
Combustoleo/caidera 111916.00 160870.25 234156.35 306435.90 06435.90 306435.90 306435.60 306435.90 306435.90 308435,90
Agua 23153.90 33610.50 48488.60 58058.00 580%6.00 58056.00 £8056.00 580548.00 58056.00 58058.00
Luz 128604.00 184868.25 269800.40 126868.50 326863.50 326868.50 326568.50 326888.50 326358.50 328888.50
Satario mano da obra directa 611520.00 857001.90 1241003.40 146588380 146688350 146688360 146888360 148688360 1466883.60 148688360
COSTOS Y GASTOS FUOS 339282510 3475179.00 357868520 389685220 3383508.50 307033480 2757161.10 275718110 275716110 2757161.10
Susidos y salarios indiract. 252070.00 282818.90 32464710 35855010 368559,10 368559.10 368559.10 368559,10 388559.10 388559,10
Depreciacion 1781208.50 178120850 178120850 178120850 178120850 178120850 1761208.50 1781208.50  1781208.50  17E1208.50
Amortizacidn 163135.50 163135.50 183135.50 163135.50 183135.50 16313559 163135.50 163135.50 163135.50 1683135.50
Gasios de Administracion 7018000 B84120.00 100924.00 121137.00 121137.00 121137.00 121137.00 121137.00 121137.00 121137.00
Gasio de venta 185710.00 224375.00 269249.00 323121.00 32312100 32312100 323121,00 323121.08 2312100 323121.00
Gaslos financierus $39521.10 939521.10 939521.10 839521.10 626347.40 N30

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS  19516019.00 25750781.90 3477020195 19862522.20 39549348.50 39236174.60 38923001.10 38023001.10 38923001.10 38923001.10

Fuente: Elaboracion Directa.
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CUADRQ V-5
ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACION QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO

A N O §
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10
COSTOS Y GASTOS VARWMBLES | 181231630 222846129 3119155675 36165840 30165040 36165640 36165840 36165840 36165840 35165840
Materia pima 14400000 19840000 27652900 31916000 31946000 31016000 31916000 31618000 31816000 31918000
Balsas 10800 15357 22230 26700 26700 26700 26700 26700 26700 26700
Tambores 837200 1192896 1723020 2064806 2064896 2064896 2064806 20848696 2064896 2064896
Combuttolec/cakiera 111918, 160878.25  234156.35 3004359 3064359 3064360 064359 3064359 3064359 3064350
Agua 23153.9 33810.5 48486.6 53056 58056 58056 58056 58056 58056 58056
Luz 128604  184868.25 2696004 1288685 3268565 3268805  326868.5 3268685 3268685 3268665
Satario manc de obra directa §11520  B57001.0 12410034 14888836 14860838 14888636 14668828 14668836 14668836 14658816
COSTOS Y GASTOS FIOS 14484811 16030705 16343412  1752038.2 14391645 1125000.8 8128174 BI2B1T.4 BI28171 812817
Susidos y salarias Indirect. 252070 2828189 2248471 3685531 3685501 3885501 385591  3BESSO.4 3685501  368S50.1
Depreciacidn
Amortizacion
Gastos do Administracion 70180 84120 100924 121137 121137 124137 124137 124137 121137 121437
Gasto de venta 186710 224375 269249 323121 323124 2NN w32 N 323121 323121
Gastos financieros 0295211 9395241 9305211  9I0S21.4 62674 INNTIT
TOTAL DE COSTOS ¥ GASTOS 17571044 23678581 32825036 37918176  A7T605002 37201828 36076655 3607655 36978655 36978655

Fuente: Elaboracion Directa.
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CUADRO V-8
ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

ANOS

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 2] 10

1} Ingreso por venlas 27482000 39402000 57395000 68011000 69014000 69014000 69314000 69014000 66014000 69014000
2) Coste de produccion 16123163 22284630 31191566 38166289 35166209 36166286 36166289 36186289 38166289 36166289
3) Utitidad bruta (1-2} 11338807 17117370 26203404 328447111 3284171 32847711 2847711 32847711 32847711 32847711
4) Gastos de administracion 322250 388938.9 425571.1 469696.1 485686.1 439698.1 489696.1 459666.1 489650.1 4B69696,1

|5} Gastos de venta 186710 224375 269248 323121 32312t a2y 323124 323121 a2t a2u2

5) Gastos fnancipros 9395211 9395211 $939521.4 B39521.1 6263474 331737

a) Crédito refaccionaric 326307 326307 326307 26347 217538 108769

b} Crédito ca avio 6132141 6132141 8132141 6132141 4085809.4 204404.7

T} Depreciacion y amortizac, 1544344 1944344 1644344 18944344 1944344 1944344 1644344 1844344 1844344 1944344
8) Wilidad antes de ISR y PTU TO457T12 13642192 22624719 28151029 29464203 21797 30090550 30080550 30080550 0090550
9) ISR (35%) 27809992 47747672 7918651.65 1020286015 1031247105 1042208195 10531692.5 105316925 105316925 105316925
10} PTU (10%) T94571.2 1364219.2 220824718 29151029 2048420,3 28777377 3008055 3009055 3006055 000055
11) Ulilidad Neta (8-9-10) 43701418 75032056 12443595.45 15033085.05 18205311.65 16377557.35 16546802.5 18549802.5 165458025 165408025

Fuente: Elaboracidn Directa.
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CUADRO V-7
FLUJO DE EFECTIVQO DEL PROYECTO

CONCEPTO

Caja iniclal

Mas

Fingrasos por

| Aportacion da soc.,
Crédito Bancario
Venlas

Total disponible

|Egresas por:
irversion FIJA
Inversién DIFERIDA
Apert. do cridilo
Gasto financiero
Costo y gaste varabial
que implica salida d
efectivo

Casto y gasio filo que

implca salida de
efactivo

LS.R.

P.T.L.

Amortizac. de cap.

Total de egresos
SALDO FINAL

0 1
3086070
15648835
4697605
27452000
20348440 30528070
15648835
1624881
6874
939521.1
16123193
506230
3481519.8
989005.6

17280370  22022459.3
3066070 8505602

8505602

39402000
47907802

939521.1

22284830

5911139
§455287.6
1558653.8

30829206.2
17078188

3
17076198

57395000
74473108

§39521.1

31191598

$54820.1
8599178
2456908.1

43882023.3
30591174.7

4
30se1174.7

69014000
99605174.7

439521.1

35116289

B12817.1

10900880
31145373
1565868.5
53449813
48155263

A N O §

5 6
46155283 61891594
69014000 66014000
115169283 130905594
626347.4 313173.7
36116289 36116289
8128171 8128171
11010481 11120102
3145854.7 HITIT2A
1565868.5 1565868.5
83277667.7 531054224
61881584 77807173

T
77607173

66014000
148821173

368116289

a12817.1
11220712
3208480 4

51367307.5
94453868

8
94453866

69014000
163467866

36116289

§12817.1
11220712
3208489.4

51367307.5
102100559

9
10200559

65014000
171114559

361168289

8128171
11229712
3208489.4

51367307.5
19747251.5

10
118747251.5

69014000
18676812515

36116289

8128171
11226712
3208489.4

§1367307.5
13739845

Fuente: Efaboracién Directa.




CUADRO V-8

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS 4* ARO PARA DETERMINAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO
CONCEPTO FIJOS VARIABLES
Tambores 31916600
Bolsas de plastico 2064896
Combustoleo para caldera 26700
Agua 306435.9
Luz 58056
Salario mano de obra directa 326868.5
Sueldos y salarios indirectos 1075079 1466883.6
Depreciacién 1781208.5
Amortizacion 1631535
(Gastos de administracién 121137
Gastos de venta kyxhbal
Total de Costos y Gastos 3463699 36166440
GRAN TOTAL 39630139

Fuente: Elaboracién Directa.
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CAPITILO 6: EVALUACION FINANCIERA.

En la materia de evaluacion de finanzas para el andlisis de un proyecto, nos sirve
para tomar decisiones mas seguras sobre los recursos que se pongan 2 disposicién del
proyecto, esto indica que en la evaluacién se aplican ciertos criterios en base a datos
preestablecidos al andlisis de los resultados del proyecto {(C1), con ello se aplicaran
ciertos indicadores que permiten precisar y definir la rentabilidad del proyecto.

Los indicadores que se aplicaran para el presente proyecto son los siguientes:
Valor Presente Neto, Tasa Intema de Retorno, Andlisis de Sensibilidad y el Periodo de
Recuperacion.

6.1 VALOR PRESENTE NETO.

Se define como el ingreso neto que oblendré la empresa a valores actualizados.
Para su célculo se recurre primero ai Estado de Resultados, éste permite obtener los
flujos netos de efectivo (FNE} que sirve para realizar la evaluacién econémica.

Para poder obtener el Flujo Neto de Efectivo del proyecto (Cuadro 2), se
consideran los elementos de la Utilidad Neta, Depreciacion, amortizacién y Gastos
Financieros, todos !os rubros se suman y con ¢llo se obtiene el FNEP, para el caso del
Flujo Neto de Efectivo de los Accionistas {Cuadro 3) del Flujo Neto det Proyecto se le
restan los conceplos de pago al principal y los gastos financieros, el resultado
corresponde al FNEA.

En el Valor Presente Neto {Cuadro 4), en este cuadro se coloca el afto cero, que
es el punto de arranque de! proyecto y afio por afio se colocan los flujos positivos o
ganancias anuales y después los desembolsos o flujos negativos.

Para los calculos que se hacen de canlidades futuras al presente, como en este
caso, se usa una tasa de descuento, asi se llama porque se descuenta &l valor del dinero
en el futuro a su equivalente en el presente y a los flujos traidos al tiempo o se les
conoce como flujos descontados.

Al sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversidn inicial, equivale
a comparar lodas las ganancias esperadas contra los desembolsos necesarios para
producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento o tiempo
cero. :

Es importante destacar que para aceptar un proyecto, las ganancias deberdn ser
mayores que los desembolsos, lo cual da por resuitado que el VPN > 0 o VPN =0, en
caso de que & VPN sea menor a cero el proyecto se rechaza VPN < 0.

Para poder realizar el célculo del VPN se utilizara |a tasa de los Certificados de la
Tesorerla de la Federacién que en la primera quincena de Junio de 1998 esta en una
lasa promedio del 20% anuat.

6.2 TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno se define como la tasa de descuento, a ia cual la suma
algebraica de! f lujo de efectivo generado por la inversion mas la inversidn misma resuita
igual a cero. Se determina con base en el valor presente neto de los flujos de efectivo
calculados con diferentes tasas de rentabilidad hasta encontrar una tasa que de lugar a
un valor presente neto igual a cero.
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Si la tasa interna de retorno resulta superior a la tasa de interés mas allo que
ofrezca cualquier institucién financiera, se considerard viable el proyecto, (Cuadro 5y 6)

6.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

En la formulacién de los proyectos agroindustriales es frecuente encontrar que [os
resultados econdmicos previsibles son dependientes de los valores asignables tales
como: inversiones, precios, gastos, volumen producido etc.; de tal forma que si cambian
los valores preeslablecidos de una de las variables mencionadas los resultados
econamicos obtenidos en primera instancia careceran de flexibilidad y veracidad, ya que
no quedan incluidos los efectos gque se derivarian de cambios en las variables y
condiciones consideradas.

En general cualquier tipo de proyecto, puede ser afectado ante cualquier cambio ¢
comportamiento de fendémeno economico. Las variaciones que se generaran afectarian
al presente proyeclo, como consecuencias la rentabilidad del mismo pudiera ser no
atractiva.

En el presente estudio se efectud el analisis de sensibilidad considerando los
siguientes factores a sensibilizar:

+ Incremento de los precios en el costo de la inversién a un 20% respecto al
costo de la inversién original. (Cuadro 7) - Decremento de las ventas al 20%
respecto a la venta lotal programada y proporcionalmente el mismo impacto
en el porcentaje sobre los consumos de insumos de los costos de
produccién, mientras los costos fijos se mantienen invariables. {Cuadro 8) -
Incremento en los costos variables y los coslos fijos a un 10%,
permaneciendo intacto el ingreso por concepto de venlas anuales, asi
misma, las depreciaciones, amortizaciones y gastos financieros. (Cuadro
9)

« Variacidn en el precio del producto a un incremento del 12%, bajo &l mismo
porcentaje de incremento tuvieran los costos variables y fijos, el resto de los
conceptos se mantienen invariables. (Cuadro 10} - Tomando en cuenta ia
inflacién. (Cuadro 11)

Sumando: CETES + CCP + inflacion = 20%+17.72%+15% = 52.72%.

(cuadro 12)

6.4 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

- EI periodo de recuperacion de la inversién, se puede definir como el periodo
necesario en el cual la suma de las utilidades netas mas las depreciaciones permiten
igualar a la inversion inicial, esto significa que se liene que caloular en cuanto tiempo de
fa inversién original recibira fos beneficios suficientes para equiparar la inversién original.
{Cuadro 13)

6.5 PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO

El periodo de recuperacion descontado (PRD) es la mediicibn del nimere de
periodos que tomara la recuperacion de la inversion iniciat, pero considerando el vator
del dinero en el tiempo o bien del pago de intereses.

Algunas venlajas sobre ias 1écnicas del periodo de recuperacion descontado son:
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Considerar el valor del dinero en e! tiempo.
Simple de entender y explicar.

Una medida de riezgo sobre el tiempo.

El periodo de recuperacién descontado considera el valor del dinero en el tiempo,
refleja no sélo el tiempo de recuperacion de la inversion inicial, sino también los intereses
que habria implicado el financiamiento de esta inverisién; y el periode de recuperacion
descontado es una medida de riezge en el tiempo ya que indica por cuanto tiempo los
recursos invertidos estaran en juego sin haberse recuperado. (ver cuadr VI-14).

Desventajas del perfode de recuperacién descontado:

Hay que estimar una tasa de descuento.
Visién limitada

No maximisa el valor de la empresa.

6.6 COSTO DE CAPITAL

El costo de capilal es el promedio ponderado def costo de las fuentes de
financiamiento de 'a empresa. E) costo de capital se obtiene a partir de una serie de
datos base; el costo de las fuentes de financiamiento y la ponderacion para cada una de
ellas, la suma de Ia ponderacién debe de dar siempre un tatal del 100%

E! costo de capital nos indica el rendimiento minimo que debe lograr [a corporacion
de sus activos, si no se logra ese rendimiento no se alcansara a cubrir ni el costo de las
fuentes de financiamiento. Si logramos obtener un beneficio superior por parte de los
activos con respecto ai costo de capital se obtendria de este beneficio estraordinario la
ganacia de los accionistas.

El costo de capital es la base para |la determinacion del costo de oportunidad
minimo para la corporacion.

6.7 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Algunas consideraciones generales para ilevar a cabao el calculo de! costo de cada
fuenta de financiamiento, previo a obtener et costo de capilal, son las siguiente:

a) Proveedores: La compra a crédito a los proveedores, tiene un costo, implica
perder descuentos, cuaiquier proveedcr daria un descuento a su cliente por un pago
antes del tismpa previsto.
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b) Otros acreedores de corto plazo: Impuestos por pager, gastos acumulados,
acreedores diversos.

¢) Créditos bancarios: E! crédito bancario esta bien definido tomando en cuenta:
las comisiones, olros cargos realizados con referencia al crédito y aspectos como la
reciprocidad que exigen los bancos.

d)} Créditos no bancarias: De forma similas a los créditos bancarios, habria que
calcular el costo de fuentes de financiamiento no bancarios, como altemativa bursatil o
financiamiento de casa matriz.

e) Accionistas: Ef rendimiento de una inversién accionaria se determnina por tres
variables: el precio ¢ valor inicial de la accion, el pago de dividendos y el precio o valor
finanl de la accién

Rendimiento =_Precio final de 1a accidn + Dividendos -1

A e e e e ———— =

de la accidén Precio inicial de la accidn

La determinacién del costo de cada fuente de financiamiento es importante para
contar con una base la mas sercana a la realidad de la empresa para el calculo de su
costo de capital.

6.8 COSTO DE CAPITAL MARGINAL

El costo de capital marginal es el costo de las fuentes de financiamienio
adicionales que se van cbteniendo para financiar los nuevaos proyectos.

Hay proyectos que pueden ser financiados por una fuente de financiamiento muy
especiiica;

lo relevante en la evaluacién de dicho proyecto serla el costo de esa fuente de
financiamiento.

Se puede establecer una funcién de costo de capital margina cuando:

£n un principio se obtengan fuentes de financiamiento més baratas, y que cada
vez que se soliciten recursos axiras estos sean mas caros; ¢l proyecto se puede llevar a
cabo cuando la Taza Interna de Retorno (TIR) sea mayor al costo de capital marginal y
se rechasaria si el costo de capital marginal es superior a fa TIR del proyeclo.
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6.9 LA ESTRUCTURA FINANCIERA

La estructura financiera es la mezcla de Jas distintas fuentes de financiamiento
disponibles para fa empresa: pasive de corte plazo, pasivo de largo plaza, y capital
contable.

En una Estructura Financiera sana se podrian mensionar las siguientes reglas:

a) El activo fijo debe ser financiedo con fuentes de largo plazo.

b) El activa circulante constante debe de ser financiado con fuentes de largo plazo.

c) El activo circulante variable debe ser financiado con fuentes de corte plazo.

Pero dentro de la situacion ideal se pueden distinguir dos cosas:

a) La situacion ideal conservadora; es cuando se financia con fuentes de largo
plazo no solo e! activo fijo y el activo circulante constante, sino también parte del activo
circulante variabie.

b) La siluacién ideal agresiva; es cuando se financia con fuentes de corto plazo no
sdlo el activo circulante variable, sino tambien e! activo circulante constante e incluso
parte del activo fijo.

La estructura financiera ayuda a buscar el menor costo de capital posible.
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CUADRO Vi

FLUJO NETO DE INVERSION DEL PROYECTO

CONCEPTOS
INVERSION FlJA

Terreno

Construccion

Maq. y equipo auxiliar
Equipo de transporie
Equipo de laboratorio
Equipe de mantenimiento
Equipo de oficina

Equipo de computo
SUBTOTAL

INVERSION DIFERIDA
Gastos de Constitucion
Gastos de organizacidn
Ingenieria de detalle
Capacitacion y adiestramiento
Instalacién y montaje
Prueba y puesta en marcha
Gastos de presentacion
Capital de preoperacion
Imprevistos

SUBTOTAL
CAPITAL DE TRABAJO
Materia prima

Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
Material y empaque
Combustibles

Agua

Luz

Mantenimiento

Gastos imprevistos
Gastos de Admon. y Venta
Gastos de control de calidad
SUBTOTAL

TOTAL

0-1 3 4 6 8 9-10 Rescate

1120000
864500

1120000
1728000

10016800

2630000
38220
29680
68635
16500

15648835

1315000
24843
29680

2630000 2630000

38220 38220
29680 29680
68635 68635

16500 16500

38220
29680
BB635

16500 11550

58131
581315
116263
58131
348789
81385
232526
6674
148321
1631535

2057130
92560
80860
121160
30598
3307.7
18372
478097
146003.36
36737.14
1245
3066070

20346440 153035 2630000 153035 2630000 153035 3355185

Fuente: Efaboracién Directa.
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CUADRO VI-2
FLUJO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO

CONCEPTOS 1 2 3 4 5 [ 7 B8 g 10
1) Utilidad Neta 33701416 | 75032056 | 12443595 | 16033085 | 16205311 | 18377557 | 16549802 | 18549802 | 16549802 | 16546602
2) Depreciacidn 17612085 | 1781208.5 | 17812085 | 1781208.5 | 1781208.5 | 17812085 |1781208.5][ 1781208.5( 1781208.5] 1781208.5
3) Amortlzacién 1631535 | 1631535 163153.5 163153.5 163153.5 1631535 | 1631535 | 163153.5 | 163153.5 { 1631535
4) Gastos Financieros| 636521 939521 939521 938521 626347 NANTIT 0 0 0 [
51 Flujo Nete de
efectivo (1+2+3+4) 72540246 | 103870886 | 15327478 | 18016048 | 18776020 | 186350027 | 18494164 | 18494154 | 18404164 | 18484164
Fuente: Elaboracion Directa.
CUADRO VI-3
FLUJO NETO DE EFECTIVO PARA EL CALCULO DE LA TIR DE LGS SOCIOS
CONCEPTC | 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
6} Fluyo Neato d
Efectivo del Proyecto | 7254024.6 | 103870886 | 15327478 | 18016948 | 18776020 | 186350027 | 18494164 | 18494164 § 18404164 | 18454164
7) Pago al principal 0 0 0 -1565868.5 | -1565848.5 | -1565848.5
8) Gastos Financleros| -939521.1 | -938521.1 | -831521.1 931521 6263474 | -313173.7
4) Fluo Neto del
Efactivo d
accionistas (6+7+8) | 6314503.6 | 9447567 1438857 ) 164115595 | 16583805 | 16756050 | 18494164 | 18494164 | 18604164 | 18494184

Fuente: Elaboracion Directa.




CUADRO VI-4
VALOR PRESENTE NETO

ANOS]FLUJO NETO] FACTOR DE DESCUENTO[FLUJO DESCONTADO

20% .

0 -20346440 1.0000 -20346440
1 72540247 0.8333 6045020.583
2 10387088 0.6944 7213255.556
3 15174443 0.5787 8781506.366
4 16286948 0.4823 7854430.941
5 18776020 0.4019 7545661.33
6 18482057 0.3349 6189603.494
7 18494164 0.2791 5161381.753
8 15864164 0.2326 3689497.518
9 18341129 0.1538 3554633.676
10 18494164 0.1615 2986910.737
11 3355185 0.1346 451567.5909

VAN= 39127029.54

Para caicular el valor presente del proyecto se tomé como base la tasa
de interés que corresponde a los certificados de la tesorela de la
federacién aplicable en ta primer quincena del mes de junio de 1998.

Ei valor presente neto obtenido es por la cantidad de $ 39,176,383; esta

cifra es superior a cero por lo tanto el VPN es un factor que considera
viable para la ejecucion del proyecto.
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TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

CUADRO VI-5

FLUJO FLUJO FACTOR DE FACTOR DE
NETC DENETO  DE|FLWIC DESCUENTO |FLUJO DESCUENTO FLUJO
ANOS|INVERSION |EFECTIVO |NETO 20% DESCONTADO [58% DESCONTADO
0 -20346440 -20346440 1.0000 -20346440 1.0000 -20346440
1 7254024.7 | 7254024.7 0.8333 6045020.583 0.6329 4591154.873
2 10387088 | 10387088 0.6944 7213255.556 0.4006 4160826.791
3 153035 16327478 15174443 0.5787 8§781506.366 0.2535 3847171.066
4 2630000 18916948 16286948 0.4823 7854430.941 0.1605 2613432.948
3 18776020¢ | 18776020 0.4019 7545661.33 0.1016 1906856.908
6 153035 18635092 18482057 0.3348 6189603.494 0.0643 1187876.319
7 18494164 18494164 0.2791 5161381.753 0.0407 752376.2811
8 2630000 18494164 15864164 0.2326 3689497.518 0.0257 408470.3102
9 153035 18494164 18341129 0.1938 3554633.676 0.0163 208890.6179
10 18494164 18494164 0.1615 2986910.737 0.0103 190749.6874
11 3355185 3355185 0.1346 451567.5909 0.0065 21902.23907
39127029.54 -366631.9602
F.DA= 20% VPN 1= 39127029.54
F.D.2= 58% V.PN.2= -366631.9602
TIR=F.D.1 + (F.D.2-F.D.1) VPN1
VPN1-VYPN2

TIR = 20+ ( 58 + 20)

TIR= 20+ (38) 0.9938727

TIR =57.76%

38,473,446
39,473,446+ 366631.9602
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CUADRO VI-6
TASA INTERNA DE RETORNO PARA LOS SOCIOS

FLUJO
FLUJO NETO  DE FACTOR DE FACTOR DE
NETO  DE|EFECTIVO |FLUJO DESCUENTC |FLUJO DESCUENTO [FLUWJO
ANCS INVERSION [SOCIOS NETO 20% DESCONTADO [53% DESCONTADO
0] -20346440 -20346440 1.0000 -20346440 1.0000 -20346440
1 6314053 6314053 0.8333 5261710.833 0.6536 4126832.026
2 9447567 9447567 0.6944 6560810.417 0.4272 4035868.537,
3 153035 14387957 14234922 0.5787 8237802.083 0.2792 3974484.424
4 2630000 16411559 13781559 0.4823 6646199.363 0.1825 2514968.937
5 16583805 16583805 0.4019 6664659.288 0.1183 1978003.376
6 153035 16756050 16603015 0.3349 5560316.13 0.0780 1294310.205
7 18494164 18494164 0.2781 . 5161381.753 0.0510 942311.9285
g 2630000 18484164 15864164 0.2326 3689497.518 0.0333 528306.2449
9 153035 18494164 18341129 0.1938 3554633.676 0.0218 399211.633
10 18494164 18494164 0.1615 2986810.737 0.0142 263099.7263
11 3355185 3355185 0.1348 451567.5909 0.0093 31196.84912
34429049.39 -257845.1129
F.D.1= 20% VPN 1= 34429049.39
F.D.2= 53% VPN 2= -257845.1129

TiR=F.D.1 + (F.D.2 - F.D.1) VPN

TIR =20+ ( 53 + 20)

TiR= 20+ {33) 0.9925665

TIR =52.75%

VPN1-VPN2

34,429,049

34429049.39+257845.11




CUADRO VI -7
ANALISIS DE SENSIBILIDAD,

Un riesgo latente en cualquier proyecto de inversion a ejecutarse y tratdndose en
la demora det tiempo, este, puede sufrir variaciones de precios en algunos equipos ©
maquinaria , suponiendo que en la inversidén original del presente provecto &n su
totalidad sufriera un incremento ai 20 % : su impacto se reflejara en la tasa interna de
retomno, para conocer su variacién es necesario efectuar ciertos caleulos , y para ello , el
estado de resultados conservara los mismos datos , la variacién de datos es la inversion
original , por lo tanto la tasa intema del proyecto se comportara de la siguiente manera:

Analisis de sensibilidad : ( 20% de $20,346,440 = § 24,415,728 )

Andlisis de Sensibilidad (cuadro 8}
Andlisis de sensibilidad en el ingreso por concepto de que las ventas bajaran al
20% respecto a las ventas programadas, y proporciocnalmente su impacto en el mismo
porcentaje sobre el consumo de les costos de produccidn, manteniéndose
invariablemente los costos fijos. Para el célculo del Fiujo Neto de acuerdoe a fa variacion
mencionada, el ejercicio a realizar se partira desde los datos del estado de resultados,
siguiendo el ejercicio siguiente:

Ingreso P x Q = Venta Total

Utilided bruta 20% venta total - 20%de costos

Utilidad antes de impuestos =UB- G.Admén-G.V-Deprec.-Amortizacién
Utilidad Neta =Utilidad antes de impuestos -ISR-PTU

Flujo neto de efectivo  =utilidad neta + D + A + Gasto financ.

Fiujo Neto = Flujo Neto de Invers. - Flujo Neto de Efect.

Anélisis de Sensibilidad.

Analisis de sensibilidad de los costos variables v de los costos fiios si tuvieran un
incremenio_de precio al 10% desde el inicio de las operaciones, manteniéndose
invariables las ventas anuales y absorbiende el mismo nivel de las amortizaciones,
depreciaciones y gastos financieros. Para determinar el nuevo calculo del Flujo Neto y
poder efectuar los calculos de la tasa interna de retorno de acuerdo a la variacion del
precio mencicnado el ejercicio se hara desde los datos de! estadoe de resultados,

(Cuadro 9)

CUADRO VI-10
VARIACION EN LOS COSTOS VARIABLES Y FLJOS.

Andlisis de Sensibilidad.

Andlisis de sensibilidad en el caso de que el precio del producto se incremente un
12% y lo mismo pasara en costos variables y costos fijos, el resto de los conceptos se
mantienen invariables. Volviendo a realizar el ejercicio desde los datos del estado de
resultados .
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CUADRQO VI-lI

Anélisis de Sensibilidad.

Analisis de sensibilidad tomando en cuenta la inflacion , en este caso sera anual
{(mayo 98/mayo 97), la cual es de 15%, y podemos obtener la tasa interna de retormo.

CUADRO ViI-12

Anélisis de Sensibilidad

Analisis de sensibilidad en este caso sumaremos lo siguiente: la tasa de los
CETES + COSTO DE CAPTACION A CORTOQ PLAZO (CCP) + INFLACION, el resultado
de esta suma serd 52.72%.
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CUADRO VI -7

ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
FACTOR DE FACTOR  DE
FLUJO NETO|FLUJO NETOIFLUJO DESCUENTO |FLUJO DESCUENTO (2)|FLuso
AROS |DE INVERSION |DE EFECTIVO |NETO (1) 20% DESCONTADO [49% DESCONTADO
0 -24415728 24415728 1.0000 -24415728.00 1.0000 24415728
1 7254024 7254024 0.8333  6045020.00 06711  4858472.483
2 10387088 10387088 0.6944  7213255.56 04504  4678657.718
3 153035 15327478 15174443 05787  B781506.37 0.3023  4587266.309
4 2630000 18916948 16286948 0.4823 785443094 02029  3304415.39
5 18776020 18776020 04019  7545661.33 0.1362  2556655.41
6 153035 18635002 18482057 0.3349  6189603.49 0.0914  1689011.843
7 18494164 18494164 0.2791 5161381.75 00613  1134307.557
8 2630000 18494164 15864164 0.2326  3689497.52 00412  653020.8435
9 153035 18494164 18341129 0.1938  3554633.68 0.0276  506698.5363
10 18494164 18494164 0.1615  2986910.74 0.0185  342903.5809
11 3355185 3355185 0.1346 451567.59 00124  41751.06124
35057740.96 52567.26704
F.D.1= 20% VPN. 1=  35057740.96
F.D.2= 49% VPN 2=  -52567.26704

TIR=F.D.1 + (F.D.2 - F.D.1) VPN{

TIR =20+ (49 +

20)

TiR= 20+28.974018

TIR =48.97%

VPN1-VPN2

35,057,741

35,057,741 + 52,567.26




CUADRO VI -8

ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
FACTOR ODE FACTOR DE
FLLUJO NETO[FLUJO NETO[FLUJO DESCUENTO JFLUJO DESCUENTO |FLUJO
AROS |DE INVERSION |DE EFECTIVO |NETO (1) 20% DESCONTADO  |(2) 48% DESCONTADO
0 -20246440 -20346440 1.0000 -20346440.00 1.0000 -20346440
1 6005088 6005088 0.8333 5004240.00 06757 4057491.892
2 8504159.3 85041593 0.6944 5305666.18 0.4565 3882468.636
3 153035 12445086 12292051 0.5787 711345544 0.3085 3791745.738
4 2630000 15302362 12672362 0.4823 6111285.69 0.2084 2641257.291
5 15162752 15162752 0.4019 6093569.96 0.1408 2135351.895
6 153035 15021826 14868791 0.3349 4979528.02 0.0952 1414833.598
7 14880898 14880898 0.2791 4152985.53 0.0643 956747.0506
8 2630000 148808968 12250898 0.2326 2849167.33 0.0434 §32199.1797
9 153035 14880898 14727863 0.1938 2854358.52 0.0294 432299.0659
8 10 14880698 14880898 0.1615 2403348.11 0.0198 295129.0677
11 3355185 3355185 0.1346 451567.59 0.0134 44961.1698}
27572732.36 -161955.4155
FD.1= 20% V.P.N. 1= 27572732.36
F.D.2= 48% VPN 2= -161955.4155
TIR=F.D.1 + (F.D.2 - F.D.1} VPN1
VPNTVPNZ
TIR = 20+ ( 48 + 20) 27,572,732

TIR= 20+27.9966

TIR =47.90%

27,572,732 + 161,892
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CUADRO VI -9
VARIACION EN LOS COSTOS VARIABLES Y FIJOS

FLUJO FACTOR DE FACTOR DE
NETO  DE|FLUJO NETO|FLUJO DESCUENTO {FLUJO DESCUENTO |FLUJO
ANQS |INVERSION |DE EFECTIVO |[NETO {1) 20% DESCONTADOC |(2} 52% DESCONTADO
0 -20346440 -20346440 1.0000  -20346440.00 1.00000 -20346440
] 6337408 6337408 0.8333 5261173.33 065789 4169347.368
2 9128894 9128894 0.6944 6339509.72 0.43283  3951217.97T1
3 153035 13573707 13420672 0.5787 7766582.59 0.28475  3821584.779
4 2630000 16881431 14251431 0.4823 6872796.59 0.18734  2669833.159
S 16742151 16742151 0.4019 672829499 0.12325  2063446.983
6 153035 16601224 16448189 0.3349 5508465.22 0.08108  1333695.114
7 16460296 16460296 0.2791 4593766.52 0.05335 878076.8454
8 2630000 16460296 13830296 0.2326 3216484.82 0.03510  485380.9994
9 153035 16460296 16307261 0.1538 3160456.43 0.02309  376520.5901
10 16460296 16460286 0.1615 2658429.70 0.01519  250035.5502
11 3355185 3355185 0.1346 451567.59 0.00999  33530.26642
52231613.00 -313770.3742
F.D.1= 20% VPN 1= 52231613.00
F.D.2= 52% VPN.2= -313770.3742
TIR=F.D.1 +(F.D.2 - F.D.1) VPN1
VPN1-VPN2

TIR = 20+ ( 52 + 20)

TIR= 20+(32)

TIR =51.81%

0.9940281

52,231,613

52,231,613+313,702




Tot

CUADRO VI -10
VARIACION EN EL PRECIO DEL PRODUCTO , EN LOS COSTOS VARIABLES Y FLIOS

FACTOR DE FACTOR DE
FLUJO NETO DEJFLUJO  NETO|FLUJO DESCUENTO [FLUJO DESCUENTO |FLUJO
AROS  |INVERSION DE EFECTIVO |NETO {1) 20% DESCONTADO }(2) 63% DESCONTADO
0 -20346440 -20346440 70000  -20346440.00 1.00000 ~20346440
1 7966910 7966910 0.8333 6639091.67 0.61350  4B87674.847
2 11477791 11477791 0.6944 7970688.19 0.37638  4319993.602
3 153035 17011027 16857992 0.5787 9755782.41 0.23001  3892629.147
4 2630000 21029367 18399367 0.4823 8873151.52 0.14166  2606468.403
5 20890306 20890306 0.4019 8395345.45 0.08691  1815544.004
6 153035 20749378 20596343 0.3349 6897673.60 0.05332  1098157.139
7 20808450 20608450 0.2794 575144017 0.03271 674112.062
8 2630000 20608450 17978450 0.2326 4181212.87 0.02007 360787 441
9 153035 20608450 20455415 0.1938 3964396.47 001231  251837.1844
10 20608450 20608450 0.1615  3328379.73 000755  155657.2254
11 3355185 3355185 0.1346 451567.59 0.00463  15547.22283|
45862289.67 268031.7236
F.D.1= 20% VP.N. 1= 4586228967
F.D.2= 63% VPN.2=  -268031.7236
TIR= F.D.1 + (F.D.2 - F.D.1) VPN1
VPN1-VPNZ
TIR = 20+ ( 63 + 20) 45,862,290

TIR= 20+42.81

TiR =62.81%

45,862,290 + 268,031.7236
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CUADRO VI-11

TASA DE INFLACICN ANUAL

FACTOR DE FACTOR DE
FLUJO NETO|FLUJO NETO[FLUJO DESCUENTO |FLWJO DESCUENTO [FLWO
ANOS  IDE INVERSION |DE EFECTIVO [NETO (1) 15% DESCONTADO {{2) 58% DESCONTADO
0 -20346440 -20346440 1.0000  -20348440.00 1.00000 -20346440
1 7254024 7254024 0.8696 6307846.96 0.63291 4591154.43
2 10387088 10387088 0.7561 7854130.81 0.40058 4160826.791
3 153035 15327478 15174443 0.6575 9977442.59 0.25353 3847171.066
4 2630000 18916948 16286948 0.5718 9312115.38 0.16046 2613432.948
5 18776020 18776020 0.4972 9335000.33 0.10156 1906856.908
6 153035 18635092 18482057 0.4323 7980303.27 0.06428 1187976.319
7 18494164 18494164 0.3759 6952641.27 0.04068 752376.2811
8 2630000 18494164 15864164 0.3269 5186023.35 0.02575 408470.3102
9 153035 18494164 18341129 0.2843 5213693.57 0.01630 298890.6179
10 18494164 18494164 0.2472 4571474.49 0.01031 190749.6874
11 3356185 3355185 0.2149 721174.28 0.00653 21902.23907
53075406.30 -366632.4033
F.D.1= 15% VPN 1= 53075406.30
F.D.2= 58% VPN.2=  -366632.4033
TIR=F.D.1 +{F.D.2 - F.D.1) VPN1
VPN1-VPN2
TIR = 15+ (58 + 15) 53,075,406
53,075,406 + 366,632.4033

TIR=15+42.78

TIR =57.78%
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CUADRO VI - 12

FACTOR DE FACTOR DE
FLUJO NETO DE|FLUJC  NETO|FLUJC DESCUENTO [FLUJO DESCUENTO |FLUJO
ANOS INVERSION DE EFECTIVO INETQ (1) 52.7% DESCONTADO |{2) 58% DESCONTADO
0 -20346440 -20346440 1.0000 -20345440.00 1.00000 -20346440
1 7254024 7254024 0.6549 4750506.88 0.63291 4591154.43
2 10387088 10387088 0.4289 4454672.05 0.40058  4160826,791
3 153035 15327478 15174443 0.2809 4261825.34 0.25353  3B47171.066
4 2830000 18916948 16286948 0.1839 2995598.20 0.16046  2613432.948
5 18776020 18776020 0.1204 2261561.25 0.10156  1006856.908
6 153035 18635092 18482057 0.0789 1457860.88 0.06428  1187976.319
7 18494164 18494164 0.0517 955347 .66 0.04068  752376.2811
8 2630000 18494164 15864164 0.0338 536667.00 0.02575  408470.3102
9 153035 18494164 18341129 0.0222 406326.11 0.01630  298890.6179
10 18494164 18494164 0.0145 268314.62 0.01031 190749.6874
11 3355185 3355185 0.0095 31877.71 0.00653  21902.23907
2034117.70 -366632.4033
F.D.1= 52.7% VPN 1= 2034117.70
F.D2= 58% VPN, 2= -366632.4033
TIR=F.D.1+(F.D.2-F.D.1) VPN1
VPN1-VPN2
TIR = 52,7+ ( 58 + 52.715) 2,034,118
2,034,118 + 366,632.4033

TIR=52.7 + 5.21

TIR =57.91%




CUADRO Vi -13
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
FLUJO NETC DEIFLWO
ANOS EFECTIVO ACUMULADO
0 - 20,346,440.00 - 20,346,440.00
1 7754 N24,00 - 13,092,416.00
2 10,387,088.00 - 2,705328.00
3 15327,478.00 12,622,150.00
4 18916,948.00  31,539,098.00
5 18,776,020.00  50,315,118.00
6 1863509200 68,950,210.00
7
8
9
0
1

18,494,164.00  §7,444,374.00
18,494,164.00 105,938,538.00
18,494,164.00 124,432,702.00
18,494,164.00 142,926,866.00

3,355,185.00 146,282,051.00

Parala determinacisn del periodo de recuperacion de la inversion se aplica
ia siguiente formula:

PRI=N+1+{{FA}n-1)

{Fin

de donde :
N = corresponde al afio en que el flujo acumulado cambia de signo

de negativo a positivo
{ FA ) n-1= es el fujo acumulado en el periodo previo a “N"
{ F)n=es el fujo de efectivoen el aio "N "

Aplicando la formula tenemos 1o siguiente:
PRI=3-1 +{.1765018)
PRI =2+ .176518

PRI = 2.176518 Se proyecta de que la inversién permitira igualar
en un tiempo de 2.2 aflos aproximadamente.
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CUADRO VI-14
PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO
ANOS  |FLUJO NETO DE EFECTIV JFLUJO DESCONTADO}PERIODO DE RECUPERACION DESCONTADO
0 -20346440 -20346440' -203464-40P
1 7254024 6045020 -14301420
2 10387088 7213255.556 -7088164.444
3 15327478 8870068.287
4 18916948
5 8776020
6 18635092 [PRD(20%)= 2.799
Tiempo en que los recursos estaran
7 18494164 en juego sin haberse recuperado
8 18494164
9 18494164
10 18494164
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CAPITULO 7: ORGANIZACION DE LA EMPRESA

El objetive fundamental de este capitulo es proponer la forma juridica para la
constitucién de la empresa juguera, asi como el esquema de organizacion de la planta.

Poner en marcha el preyecto se requiere adquirir una personalidad juridica, que
este regido en el marco de una legislacion mercantil para evitar gue sean frustradas las
gestiones a realizarse tanto para la constitucion y la operacion de la empresa. '

Se requiere prever estos aspectos para evitar las dificultades que puede tener en
ia oblencién de los recursos para su materializacién en la organizacion.

71 ASPECTOS DE LA ORGANIZACION.

Para que la plants cobre vida se requiere de una organizacion, basada en dos
aspeclos:

I) Seleccion y adopcitn de la forma juridica para poder establecer las relaciones
con las instituciones pablicas o privadas.

2) Organizacion técnica y administrativa de la planta, esta seré.la base para poder
dirigir y operar el funcionamiento de Ia planta

7.2 SELECCION Y ADOPCION DE LA FORMA JURIDICA.

E! primer factor dinamico de una economia de un pais son las empresas ya que
constituye un medio de distribucidén que influye directamente en la vida privada de sus
habitantes, en el momento en que la empresa toma una personalidad juridica, comienza
su actuacién social.

7.2.1 ASPECTOS LEGALES

En Ia formulacién y evaluacién de proyectos se deben considerar las limitantes
que para su realizacion pueda establecer la legislacion, tanto politicas como econdmicas.

Es importante conocer la legislacidn comespondiente, en el caso de México la
constitucién acepta la participacién de todos los seclores en Ia economia Nacional.

Para asegurar que los proyectos de inversion no violen las leyes, se ha creado un marco
legal, de tal manera que garantice en uso adecuado de los recursos de la Nacion,

£1 conocimiento de los aspeclos legales en.la formulacién y evaluacion de proyeclos
puede favorecer o limitar aspectos como la localizacién, el otorgamiento de ciertas
concesiones: los efectos legales en un proyecto, io constituyen las cuestiones tributarias,

106




7.2.2 MARCO LEGAL

El Marco Legal limita las decisiones que se pueden fomar en un proyecto, por lo cual es
necesario realizar un estudio acerca de la influencia de los aspectos legales del
proyecio.

Asi, encontramos gque !a ley general de equilibrio ecolbgico y proteccion al medio
ambiente, contiene normas técnico ecoldgicas, medidas de proteccion para zonas de
reserva ecoldgica, la evaluacion que en el impacto ambiental tienen los proyectos, asi
_como las sanciones que regiran a quienes falten a estas disposiciones.

La Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, contiene las normas que deben
observar las entidades y dependencias de la Administracion Publica Federal, para ia
realizacion de Proyectos de Inversion,

A Legislacidn sobre la inversion en México, sefiala que: se pédré invertir en actividades
comerciales, bienes y todas las demas operaciones a que se refiere la ley de personas
fisicas o juridicas. El origen de 1a inversion podra ser Nacional o Extranjera.

Es necesario antes de seguir adelante con |a realizacion del proyecio conocer Ias bases
legales sobre las que se establecerd este.

En México, la legislacion mercantil establece que, toda unidad econdmica debe de estar
constituida legalmente bajo la forma de una sociedad, y en su caso de la realizacién del
proyecio, como serian las referentes a la obtencién de permisos, licencias, y legislacidn
en matstia ecolégica, sanitaria, fiscal, civil, penal, mercantil, \aboral, de seguridad social,
etc. En la formulacién y evaluacidn del proyecto, debe darse 1a debida importancia al
marco juridico, ya que sin 1a observacién de la reglamentacion pertinente el proyecto no
se podra realizar.

Dentro def Marco Legal, cada estado tiene su propio reglamento como es:
La Ley Estatal y su Reglamento

La Ley General del Equilibrio Ecolégice

Los requisitos que se deben cumplir dentro de este marco legal son:

a) Datos Generales del Proyecto

b) Estudic de Impacte Ambiental

¢) Pago de Derechns

d) Autorizacion de impacto Ampbiental

e) Copia de Consulta Publica =7

f) Respuesta de Resolucion
-g) Resolucién Condicionada (se agregan otras condiciones)
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h) Respetar el plazo de construccion (1 afio) ante la PROFEPA
i) Sujetarse a las condiciones

Se puede presentar el caso de que el Proyecto se rechace por cualquier causa, en este
caso se puede presentar un Recurso de Resolucion.

Para realizar el Pro'yecto se requiere también de la Carla de Hoja de Evolucion, pagando
los derechos.

Dentro de los reglamentos que se quieren tenemos: Reglamento de la Ley de Impacto
Ambiental. Aqui la Ley requiere de: :

a) Datos Generales de! Proyecto

b) Preparacién del suelo: Se requiere hacer una Limpieza del area, donde se colocara la
planta (quitar las hierbas, nivelar el suelo para evitar inundaciones en épocas de
ltuvias)

c

—

En la construccidn de la Planta: Evitar el polvo, colocar residuos sanitarios, tener
manteniriento en la maguinaria de construccion, evitar tirar aceites en el suelo, evitar
los fuertes residuos de la maquinaria de construccion sujetarse a las normas de
contaminacion,

d

-~

En la operacibn de Jugo de Naranja concentrado congelado {(JNCC}. Debera
especificar si el agua que se use es agua residual, que cantidad, cual es la calidad del
agua, o si hay que trataria (tratamiento previo a su utilizacion).

€

—r

Requerimiento de la Planta: Que tipo de combustible se requiere y que clase de
pintura para la maquinaria. -

f) Destino de los residuos: Que se hara con el bagazo, la cascara (vender!o como
- alimento para ganado o acumularic para desecharlo).

Estos reglamentos en los estados segun &l (art. 8) son para no contaminar el agua y el
aire.

7.2.3 CONSTITUCION DE SOCIEDADES MERCANTILES

El primer paso a seguir en la realizacidn de una sociedad, es elegir la forma apropiada
que esta debe de tener de acuerdo a las actividades que realizard la forma de
administracion que tendra y el plazo que durara. Eslo se encuentra contemplado en la
Ley General de Sociedades Mercantiles, es lo que regula en primer instancia la
Constitucion de Sociedades en nuestro pais.

Para constituir una sociedad, es necesario tramitar y obtener un permiso p'ara uso de
nombre o razén social ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, en el cual se sefialara
el nombre que se autoriza a la nueva sociedad.

Uno de los aspectos mas importantes dentro de la constitucion de una Sociedad, es la
correcta definicion de su objetivo social, ya que en el se establecen las actividades que
la sociedad podra realizar de acuerdo a la ley.
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En nuestro pais se ofrece una serie de opciones para que un negocio, pueda
adontar una legislacién mercantil, fas més conocidas son:

a) Sociedad Anénima

Es el tipo de organizacibn que predomina mas en nuestro pais, en esta
organizacién el capital esta representado por acciones; para formar esta organizacion se
requieren por lo menos dos personas y a obligacion de los socios se limita al pago de
sus acciones; a la razén social se le agregan las abreviaturas "S.A°

b) Sociedad Comanditaria -

Puede estar integrada por uno-o varios socios, e capital puede estar representado
por acciones o por partes sociales. En esta organizacion los socios estan obligados al
page de sus aporiaciones; en esta organizacién a su razon social se le agregaran ias
abreviaturas de "S en C”

c) Sociedad Cooperativa

Esta organizacién social esta integrada por personas fisicas con base en intereses
comunes ¥ en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, el proposito
es para salisfacer necesidades individuales y colectivas esto a través de realizar
actividades econdmicas, de produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios.

El capital de esta organizacién se integra por la aportacion de. los soclos; para
hacer la formacion de esta organizacion se requiere un minimo de ciNco SOCIOS.

Para el presente proyecto se adquiriria la personalidad juridica de una Sociedad
Anonima de Capital Variable, el nombre que la asambiea general escoja para la empresa
y poderla registrar ante 1a Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

El tipo de sociedad que se adopte tendra que constituirse ante un notario publico y
se podra legalizar el acta constitutiva. La escritura constitutiva de una sociedad deberé
contener lo siguiente; - Nombre, domicilio y nacionatidad de las personas fisicas o
morales que forman la sociedad.

El objetivo de la sociedad.
Razdn social o denominacion.
Duracién del negocio.
Expresion de lo que cada socio aporte en dinero ¢ bienes.
El domicilio de 1a sociedad.
La forma de la administracién de la sociedad.
La designacion de los que han de llevar la firma social.
« La forma de la distribucion de las utilidades y perdidas para los miembros de
la sociedad.
« Elimpeorte dei fondo de reservas.
« Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamenie.
+ Su liquidacion de la sociedad.

e & 8 & 8 & &

Todos los requisitos anteriores y las dernas reglas que se establezcan en Ja
escritura sobre la organizacion y funcionamiento de la seociedad, constituyen los estalutos
de los mismos,
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7.3 ORGANIZACION TECNICA Y ADMINISTRATIVA DE LA
PLANTA.

El objetivo de establecer estd organizacion es para definir, asignar, implementar y
poder coordinar las funciones necesarzs para poder cumplir eficieniemente l2s
actividades operativas de la empresa.

Para poder cumplir tal objetivo se requiere establecer la divisidn del trabajo v la
especializacion de ios esfuerzos; la empresa aplicard una organizacién, la cual esta
fundamentada en una Sociedad Cooperativa y estara forrmada por lo siguiente:

a) Asamblea General

La asamblea general serd el dérgano supremo de una empresa, sus funciones
basicas son las siguientes:

« Discutir, aprobar o rechazar los estados financieros de fa empresa y tomar
medidas convenientes.

¢ Establecer reglas generales que nommen el funcionamiento social de la
empresa.

= Aprobacién de sistemas y planes de produccion, trabajo, distribucion, venia
y funcionamiento.

« Elegir y renovar los miembros de! Consejo de Administracién y dei Consejo
de Vigilancia.

+ Aumento o disminucion del patrimonio y capital social,

+ Reparto de rendimientos y excedentes entre socios.

b) Consejo de Administracion

Este Consejo puede estar formado por dos o mas personas, pefo deben ser
exclusivamente socios de la sociedad, puesto que la Ley General de Sociedades
Cooperativas asi lo indica y sus funciones principales son:

» Representar a la empresa y otorgar la firma socia! ante la sociedad en su
conjunto.
+ Nombrar uno o mas gerenies.
+ Cumplir y hacer cumplir las prescripciones de ias bases constitutivas y los
acuerdos de la asamblea general.
« Dirigir y supervisar las actividades directivas y administrativas de la
empresa.

c) Gerente General

El Gerente General es un ejecutivo designado por e! Consejo Administrativo para
coordinar las actividades de la empresa.

Del Gerente General dependen los Gerentes de Administracion y de Operacidn; y
en su conjunto esiablecen los mejores andlisis y crilerios para 1a buena marcha de la
planta,

d) Gerente Administativo

Las principales funciones de un Gerenle Administrativo es poder controlar
administrativamente las operaciones de la empresa en lo general y también las
actividades y beneficios del personal; también debe llevar un seguimiento muy de cerca
al comportamiento de las venias del producio,

Del Gerente Administrativo dependeran las jefaturas contables, ventas, vigilancia y
a su vez de la jefatura contable dependerdn las areas de compras y almacenamiento; de
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las jefaturas de ventas dependeran los choferes que eslardn a cargo de la distribucion
del producto y Ia vigitancia reponara directamente a la Gerencia administrativa.

e) Gerencia Operativa

La Gerencia Qperativa tendré como funciongs el de planear, dirigir y supervisa” |2
produccion, revisara los insumos en relacién a la calidad y rendimiento en el proceso de
produccién, también cuidara la eficiencia de la mecanica de la magquinana.

Bajo el mando de la Gerencia Operativa estara la jefatura de produccion y de ésia
estaran los jefes de personal mecanico - electricista, operaciones de equipo y personal
obrero.

A continuacion se muestra el organigrama de la planta.
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ORGANIGRAMA DE LA PLANTA

ASAMBLEA GENERAL
DE SOCIOS
[CONSEJO DE N
ADMINISTRACION
CONSEJO DE
VIGILANCIA
GERENTE GENERAL
SERENTE GERENTE OPERATIVO
_ ADMINISTRATIVO
TEFE CONTABLE DE JEFE DE VENTAS JEFE JEFE DE PERSONAL
PERSONAL IDE PRODUCCION
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CONCLUSIONES

De los temas tratados en esta investigacion, se llega a las siguientes conclusiones:

|- El Estado de Veracruz es la primera entidad a nivel nacional productora de
naranja, leniendo un ciclo agricola que va de octubfe 2 abril de cada afo.

2- La produccion de la naranja en Meéxico se comercializa mas en fruta fresca, va
que &! consumo intemno de jugo de naranja conicentrado congelado (JNCC) es de
solo un 10% y el 90% es para la exportacidn

3. La fruta de la naranja ofrece muchas variedades y cada variedad con su
respectiva calidad; en México se cosecha un buen volumen de naranja, esto garantizz el
abastecimiento del proyecto.

4- Lz infraestructura de! Estado de Veracruz en sus vias lerestres faciiitz la
adquisicién de materiales complementarios que requiera el proyecto.

5- Adicionalmente en el Estado de Veracruz existe la infraestructura necesaria
para facilitar 1z exportacion del producto para el principal consumidor mundial del JNCC.

8- Al ubicar el proyecto en esta zona proporcionard un beneficio a la poblacién
del municipic, y2 que empleara directamente a 70 empleados e impulsard a los
campesinos para fomentar el desarrollo agricola del municipio, originande ingresos 2 sus
familias, la generacion de empleos es un rubro que no se puede dejar de lado, ya que
este estudio conlleve a la creacién de nuevas fuentes de empleo.

7- En el proceso de produccién para ia obtencion del JNCC, debe contratarse
personal capaciade a nivel de gerencias y jefaturas o bien formarlos en los centros de
capacilacion del municipio, con el objeto de que sean los guias para el buen desarrolio
de lz2s actividades de la planta, obteniendo asl un producto de calidad y de competencia
como se demanda en el mercado. ’

8- La estimacion de la inversién de ia planta de acuerdo al tamafio arrojado en
ol estudio, se calculd en base a las cotizaciones y su cantidad asciende a S20,346,440,
de los cuales, el 76.9% de los recursos seran aportados por los socios de |a empresa y el
23.1% sera financiado por el BANRURAL.

g La inversién total que asciende a $20,346,440 para las instalaciones de fa
planta procesadora de JNCC, se distribuyen de la siguiente manera: 76.9% en la
inversién fija; 8% en la inversién diferida y en capital de trabajo con un 15.1%.

10- Ef valor de la Tasa Interna de Retorne (TIR) se considera satisfactoria al
ubicarse en 57.76%. comparada con fos CETES que corresponden al orden de 20%
anual en Junio de 1998, significa que la TIR del proyecto supera a la tasa que ofrecen los
CETES y al poner en marcha el proyecto se evita el capital especutativo.

_ 11- Respecto al analisis de sensibilidad realizado mantuvo los resuitados
positivas, las reducciones en las estimaciones de ingreso y costo no alteran
significativamente la rentabifidad calculada.

© El analisis de sensibilidad el proyecto representa un ligero riesgo si es que bajaran
las ventas un 20% en relacion a la venta total programada, pero sin embargo su TIR se
manliene por amiba de la tasa dei mercado financiero; referente 2 otros factores que
afectan al proyecto, como es ef caso de que la inversion oniginal sufriera un incremento
de un 20% si los costos variables y los costos fijps se incrementaran en un 10%; los




factores a los que es menos sensible es al aumento del 12% al precio del producto Y lo
mismo pasara en costos variables y fijos o tormando en cuenta Ia inflacidn, al contraro,
su tasa de rentabilidad supera més ante su competencia financiera especulativa.

12- Los criterios de evaluacion economica financieros empleados;
VPN,TIR,PR! y Analisis de Sensibilidad, muestran sin excepcién la vialidad del
proyeclo,

13- En suma ante el inminente Tratedo de Libre Comercio (TLC), el pais esta
obligado & promover la industrializacion; de vender la produccién nacional tante en el
interior como en el exlerior, pero ahora de una manera manufacturaca, mejorando el
nivel de vida de los productores.

14- De los resultados alcanzados, el proyecto favorece al inversionista por su
rentabiiidad desde un punto de vista financiero y desde el aspecto social a la oportunidad
para la generacion de empleos directos e indirectos, asi mismo, el aprovechamientoc de
los recursos del campo mexicano en esta regién.
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