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INTRODUCCION

En la actualidad, la competencia laboral se encuentra en un punto donde la
seleccién de personal en Instituciones del Sector Productivo de Bienes y Servicios
€s muy importante, debido a la alta demanda de personal para puestos. Un
método para esta seleccion es ia aplicacién de las pruebas psicométricas; existen
muchos tipos de pruebas, algunas sumamente sencillas y otras con alto grado de
complejidad. De esta forma, tomandose como base estudios de factibilidad
realizados por los creadores de las pruebas, se han logrado determinar aspectos
tales como: aptitudes, inteligencia, personalidad, coeficiente intelectual,
habilidades, entre otros. Las pruebas psicométricas son aplicadas a personas de
distintas edades y sexo, lo que en la evaluacién es un factor muy importante para
la obtencion de resultados.

Otro aspecto por demds importante, es también la evaluacién y obtencion de
resultados, lo que involucra actividades como la evaluacién manual, la
interpretacion de resultados y el diagnéstico final, lo que en algunas pruebas es
muy rapido pero en otras se invierte, un periodo de tiempo mas largo.

Por otro lado, el avance tecnoldgico ha desarrollado herramientas muy poderosas,
como lo son las computadoras, que permiten automatizar sistemas manuales, en
todos los ambitos, asi como almacenar y administrar grandes cantidades de
informacion, esto a su vez refleja grandes beneficios, en la optimacién de recursos
humanos y econdmicos.

En un caso particular en la Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez se ha
desarrollado e implantado un sistema automatizado (empleando el Andlisis
Estructurado Moderno) que evalia una bateria Psicométrica, ya que su proceso de
admision se realiza de manera minuciosa debido a la importancia que este tiene
para la seleccién de sus demandantes. Logrando con ello, automatizar el proceso
de evaluacién manual, para obtener resultados exactos reduciendo los tiempos de
respuesta, todo esto mediante una interfaz amigable para el usuario.

El propdsito de este documento, es el de documentar el desarrollo del sistema
automatizado para evaluar las pruebas psicométricas 16Pf, Domino y Nimeros, las
cuales fueron elegidas para ser aplicadas a los aspirantes de |a Universidad, y de
esta forma toda persona que lo revise pueda entender la automatizacién de un
sistema manual, mediante la metodologia utilizada.

Este sistema fue presentado y expuesto en el Octavo Congreso de Psicologia y
Quinto Iberoamericano del trabajo, bajo el nombre de Automatizacién de Pruebas
psicométricas, causando interés a empresarios participantes asi como psicélogos
que utilizan diversas pruebas.




MARCO TEORICO

Actualmente existen diferentes metodologias (estrategias) para desarrollar
sistemas de informacién, estas han estado evolucionando a través del tiempo y
algunas se han mantenido vigentes debido a que han demostrado sus beneficios y

ventajas en diferentes ambitos

Algunas metodologias de las que en la actualidad se utilizan son:

(D
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Ciclo de Vida Clasico

Analisis Estructurado Moderno
Modelo en espiral
Construccion de Prototipos
Disefio Orientado a Objetos
Combinaciones

Los factores determinantes para el desarrollo de un sistema son:

€ D= e

Tiempo

Dificultad

Costo

Herramientas de Desarrollo
Personal

En el desarrollo de un sistema, la pronta, la adecuada y la déptima solucion
planteada permitird la solucién o el mejoramiento de un proyecto con las

necesidades requeridas, de ahi la importancia de considerar los factores antes
mencionados en concordancia con la metodologia utilizada.

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las metodologias para

el desarrollo de sistemas:

Ciclo de Vida Clasico

Es el conjunto de actividades que los analistas, disefiadores y usuarios realizan
para desarroliar sistemas de informacién y se divide en las etapas siguientes:




» Investigacion Preliminar.- se divide en tres etapas

2 Aclaracién de la solicitud
o Estudio de factibilidad (Técnico, econémica y operativa)
S Aprobacion de la Solicitud Proyecto a Realizar

» Determinacién de Requerimientos.- Investigacién detallada bajo las cuestiones
siguientes:

éQué es lo que hace?

¢Como se hace?

¢Con qué frecuencia se presenta?

¢Qué tan grande es el volumen de las transacciones o de decisiones?
éCual es el grado de eficiencia con el que se efectlan las tareas?
¢Existe aigun problema?

= Si existe algun problema ¢Qué tan serio es?

o Si existe algan problema ¢Cual es la causa que lo origina?

OLVLOLVOLY

Esta informacion se obtiene de personas relacionadas con los procesos de la
empresa donde se va desarrollar el sistema, mediante la realizacién de encuestas.

¢ Disefio del sistema

2 Produce detalles que establecen la forma en la que el sistema
cumplira con los requerimientos identificados, desde el recibir un
dato, procesarlo y generar una salida o resultado.

¢ Desarrollo de software

> De acuerdo a las especificaciones del disefio, se desarrolla el
software del sistema.

¢ Pruebas al sistema

= Se pone en marcha el sistema para observar su funcionamiento,
ademas ver que no existan errores. Normalmente lo operan personas
que no estuvieron involucradas en las fases de disefio y desarrollo del
sistema; esto permitird asegurar que las pruebas sean completas e
imparciales, de esta forma si existen errores se corrigen, para lograr
asi un adecuado desempefio de sistema.




¢ Implantacién y evaluacion

= Seinstala y capacita al personal que va a operar el sistema

< Una vez implantado se lleva a cabo una evaluacién, en distintos
niveles Evaluacién operacional, Impacto organizacional, Opinién de
los administradores y Desempefio del desarrollo.

o La evaluacién proporcionara informacion que puede ayudar a mejorar
la efectividad de desarrollo de aplicaciones subsecuentes.

Caracteristicas de aplicacion:

Adecuado para todo tipo de aplicaciones

Tiempo de desarrollo largo

Gran volumen de transacciones y procedimientos
Manejable como proyecto

Mayor utilidad como complemento de otros métodos

Analisis Estructurado Moderno

En el desarrollo de sistemas de informacién, existe la dificultad para comprender
de manera completa los sistemas. Este método tiene como finalidad superar esta
dificultad por medio de la division del sistema y mediante la construccién de un
modelo del sistema. El método incorpora tanto andlisis como disefio.

¢Qué es el Andlisis Estructurado?

El Andlisis Estructurado se concentra en especificar lo que se requiere que haga el
sistema o la aplicacion. No establece cdmo se cumplirdn los requerimientos, ni la

forma en que se implantara la aplicacion, “Se abordan los aspectos l6gicos y no los
fisicos”.

Emplea simbolos graficos para describir el movimiento y procesamiento asi como
los componentes, los cuales se consideran en el Modelo Esencial. Este se compone
a su vez de los Modelos Ambiental y de Comportamiento ( El Modelo Esencial es un
enfogue de lo que el sistema debe de hacer para satisfacer los requerimientos del
usuario).

Modelo Ambiental

Delimita la frontera del sistema con el usuario, acerca de cémo se implantara con
el resto del mundo. Se compone de la declaracidn del propdsito, Diagrama de
contexto y lista de acontecimientos.




Declaracion del propésito

Declaracién textual breve y concisa del propdsito del sistema, dirigida a nivel
administrativo superior, la administracion de los usuarios, y otros que no
estén directamente involucrados con el desarrollo del sistema.

Diagrama de Contexto

Es un caso especial del Diagrama de Flujo de Datos, y es donde una sola
burbuja representa todo el sistema, el diagrama de Contexto enfatiza varias
caracteristicas importantes de! sistema:

* Las personas, organizaciones y sistemas con los que se comunica el
sistema, se conocen como terminadores.

* Los datos que recibe del mundo exterior y que deben procesarse de
alguna forma.

Lista de Acontecimientos

Es un listado que describe narrativamente los sucesos o acontecimientos a
los que el sistema debe responder.

Modelo de comportamiento

Describe el comportamiento del sistema y lo que se requiere para que interactue
de manera exitosa con el ambiente, se compone de Diagramas de flujo, Diccionario
de datos, Diagrama de Entidad Relacidn, Diagrama de Transicidn de Estados y
Especificacion de Procesos.

Diagrama de Flujo de Datos

El diagrama de flujo de datos representa el sistema actual en cada uno de

los procesos de evaluacion que realiza el sistema. Para lo cual utiliza los
siguientes simbolos:

* Circulos los cuales representan procesos del sistema.
* Flechas (flujos) representan la direccién en la que se envia la informacion
resultante de cada proceso. :

* Rectangulos (terminadores) representan a los usuarios que envian
informacién requerida por el sistema y posteriormente, el sistema la
regresa procesada.




* 2 lineas paralelas muestran colecciones de datos (o agregados) de datos
que el sistema debe recordar por un periodo de tiempo. Cuando el
sistema esta terminado los agregados existirdn como archivos o bases de
datos.

Diccionario de datos

Documento en el cual estdn anotadas todas las frases utilizadas para
describir los flujos de informacién y almacenes que se utilizan en los
Diagramas de Flujo de Datos, asi como la composicion de los paquetes de
informacidn y almacenes del Diagrama Entidad-Relacién.

Diagrama Entidad-Relacion

Es un esquema en el cual se representan las tablas o almacenes de la base
de datos, la informacién que contiene cada tabla y la relacién que existe
entre ellas. Es el disefio formal de la base de datos y la forma en que la
informacion va ha ser almacenada.

Diagrama de Transicion de Estados

Es el esquema que representa los médulos y submddulos del sistema v la
relacion entre ellos, es decir la llamada a médulos y submddulos realizadas
por el sistema para procesado de informacion.

Especificacion de Procesos

La especificacion de proceso es un documento en el cual se describe en un

lenguaje estructurado, la forma en que el sistema debe llevar los procesos
para transformar entradas en salidas.

Modelo de Implantacion de Usuario

Se lleva acabo una descripcion completa de 1o que el sistema debe de hacer para
satisfacer al usuario. Esta informacién adicional involucra cuestiones sobre la
implantacion, las cuales son importantes, es decir, tiene el suficiente impacto
sobre la capacidad del usuario para usar el sistema.

El modelo de implantacién de usuario esta compuesto por: la delimitacién de
frontera de automatizacién y la interfaz hombre - maquina.




Frontera de la automatizacion

Especifica los procesos del Diagrama de Flujo de Datos que se van
automatizar y los que van a seguir siendo de forma manual.

Interfaz Hombre-maquina

Forma en que el usuario va interactuar con el sistema, la interfaz incluye las
pantallas de captura, menus y opciones del sistema.

Modelo de Implantacion de/ Sistema

Se divide en dos:

* Modelo de Procesador.- modelo que se basa principalmente en asignar el
Modelo Esencial a los distintos procesadores del CPU. El Modelo Esencial
completo se puede asignar en un solo procesador esto se conoce como la
“solucidn de computadora principal”.

* Modelo de Tareas.- Una vez que se han asignado procesos y almacenes a
los procesadores, el disefiador debe, procesador por procesador asignar
procesos y almacenes a las tareas individuales de cada uno de estos.

Caracteristicas de aplicacién

Este método es adecuado para todo tipo de aplicaciones.
Permite identificar los procesos que va efectuar el sistema.
Determina los factores de desarrollo.

Es muy claro en el desarrollo de sus etapas.

El modelo en espiral
El modelo en espiral ha sido desarrollado para cubrir las mejores caracteristicas

tanto del ciclo de vida clasico como de la creacién de prototipos, afiadiendo al
mismo tiempo un nuevo elemento, el analisis de riesgo.

Este modelo se divide en 4 actividades:

Planificacion.- Determinacion de los objetivos, alternativas y restricciones
(planificacion basada en los comentarios del cliente).

Analisis de Riesgo.- Andlisis de alternativas e identificacién/resolucién de riesgos
(analisis de riesgo basado en los requisitos iniciales y la reaccién del cliente).




Ingenieria.- Desarrollo del producto de siguiente nivel (prototipo inicial, de
siguiente nivel y sistemas de ingenieria)

Evaluacién del cliente.- Valorizacién de resultados de la ingenieria

Caracteristicas de Aplicacion

Modelo que repite las 4 actividades constantemente de alto riesgo.
De alto riesgo ( de acuerdo a la planificacion, que se deriva de los
comentarios del cliente porque puede seguir o no seguir, si el riesgo
es muy alto).

« Entre m3s avanzado sea el producto (se repiten las actividades) y se
tiene un modelo mas completo de! sistema.

« Utiliza la creacién de prototipos como un mecanismo de reduccién de
riesgos.

« Requiere una considerable habilidad para la valoracién de riesgo (si
estd no es adecuada pueden existir problemas).

Prototipos

El termino prototipo se refiere a un modelo que funcione para una aplicacién de
sistemas de informacion. El prototipo no contiene todas las caracteristicas o lleva a
cabo |a totalidad de las funciones necesarias del sistema final, mas bien incluye
elementos suficientes que permite utilizar el sistema propuesto para determinar,

qué les gusta y qué no les gusta e identificar aquellas caracteristicas que deben
cambiarse o aiadirse.

El proceso de desarrollo y empleo de un prototipo tiene las siguientes
caracteristicas:

El prototipo es una aplicacion que funciona.
La finalidad es probar varias suposiciones formuladas.
En los prototipos la velocidad de desarrolio es mas importante que la
eficiencia del procesamiento.
Evolucionan a través de un proceso interactivo.
» Tiene un costo muy bajo de desarrollo.
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Etapas del método de prototipos

El desarrollo de un prototipo para una aplicacion se lleva a cabo de una forma
ordenada, sin importar las herramientas utilizadas. Los pasos que deben realizarse
son:

< Identificar los requerimientos conocidos

= Desarrollo de un modelo de trabajo

o La puesta en practica del prototipo

2 Revisién del prototipo

El proceso se debe repetir varias veces, el proceso termina cuando los usuarios y
analistas estan de acuerdo en que el sistema ha evolucionado lo suficiente como
para satisfacer todas las necesidades o cuando ya es evidente que no se obtendra
mayor beneficio con una iteracion adicional.

Caracteristicas de aplicacion:

» Se concede mayor importancia a la velocidad de desarrollo y no la
eficiencia en el funcionamiento del prototipo.

» Se ahorra tiempo.

» Los costos de desarrollo son bajos, siempre y cuando se utilicen las
herramientas apropiadas.

» Se realiza la determinacién de los requerimientos correctos; esto
evita el desarrollo e instalacion de un sistema equivocado.

Modelado orientado a objetos

El desarrollo de un sistema orientado a objetos requiere el conocimiento de los
conceptos fundamentales de orientacion de objetos, la utilizacién de un método
especifico de disefio y el conocimiento del modo de implantacién en un lenguaje
orientado a objetos.

Existen diferentes metodologias orientada a objetos como Booch ‘94, Yourdon
Coad, Notacién de Rumbaugh (OMT), etc.

las actividades que comprende una metodologia orientada a objetos son:

Identificar clases y objetos (clases: datos y operaciones; objetos: atributos y
métodos).

Asignar atributos y comportamientos (operaciones).

Encontrar relaciones entre clases(Herencia, agregacion, asociaciones y uso).
Organizar las clases en jerarquias.

Disefiar las especificaciones y la implantacidn de cada clase.

1T




Caracteristicas

« El disefio orientado a objetos (DOQ) es una disciplina de ingenieria de
software.

 EIDOO puede modelar tareas complejas.

o Se describen las aplicaciones informaticas en términos de interfaces,
en lugar de implementaciones.

» Los métodos orientados a objetos preconizan una serie de etapas gue
permitan pasar de las tradicionales etapas de andlisis y disefio, a las
fases de implementacion, pruebas y mantenimiento.

» Un DOO no tendrd utilidad real si no pasa facimente a Ia
implementacidn de la diferentes clases y relaciones entre ellas.

12
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AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA ~ CONTEXTUALIZACION

1.1 ANTECEDENTES

En el afio de 1989, la Secretaria de Educacién Pulblica puso en marcha un
importante Programa de Evaluacion y Mejoramiento de ia Educacién Superior, el
cual se derivé en el “Programa Nacional de Modernizacion Educativa 1989-1994".

Se analizaron las experiencias en algunos paises con mayor desarrollo econémico,
y se encontrd en ellos una modalidad de Educacion que ha prestado gran servicio a
sus sectores productivos, permitiendo al mismo tiempo a los estudiantes, elevar
satisfactoriamente sus expectativas de formacién académica y de desempefio
profesional.

En congruencia con lo anterior y considerando fundamentalmente la situacién
actual de la educacion superior en México asi como los aspectos socioecondmicos,
laborales y de expectativas educativas en varias regiones del pals, la Secretaria de
Educacién Pdblica propuso el establecimiento de un nuevo sistema educativo
denominado “Universidades Tecnoldgicas”.

Después de concluir los estudios de campo correspondientes, se determing poner
en practlca dicho sistema en Ciudad Nezahualcéyotl, en el Estado de México; en Ia
region de Tula-Tepeji, del Estado de Hidalgo, y en la capital del Estado de
Aguascalientes. Las tres primeras instituciones de este tipo iniciaron operaciones
en el mes de septiembre de 1991.

El Gobierno del estado, en conjunto con el Plan de Desarrollo del Estado de México
1993-1999, plantea la definicion de acciones para lograr la ampliacién vy
diversificacion de los servicios educativos, una mayor equidad del sistema
educativo y su vinculacion con el mercado de trabajo y con el sector productivo de
bienes y servicios, a fin de propiciar el desarrollo de la entidad, tomando en
consideracion las caracteristicas regionales y el marco global del desarrollo
nacional.

Origen de la Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez

En el mes de agosto de 1993 la Confederacion de Trabajadores de México solicité
al entonces Secretario de Educacion Pablica y hoy Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos, Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Leén, asi como al Gobierno del
Estado de México la creacién de una Universidad Tecnoldgica, para ubicaria en el
Municipio de Nicolas Romero, carente hasta entonces de instituciones de educacion
superior.

La solicitud fue aprobada dada su alta pertinencia social, sustentada en el hecho
de que esta accion impulsaria el desarrollo socioecondémico de esta region del
Estado de México. Se constituyd entonces un Comité Técnico con representantes

!
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de las tres instancias involucradas (SEP-GEM-CTM), para realizar la planeacién y
seguimiento del proyecto que involucrd la realizacion de los estudios del mercado
laboral, oferta y demanda, educativa y socioecondmico y de expectativas,
necesarios para tal fin. Resultando de ellos la definicidn de las carreras de
Administracién, Informatica y Mantenimiento Industrial que ofrece la Universidad
en su primera etapa.

En el mes de noviembre de 1994 se iniciaron las actividades administrativas, y se
llevé a cabo el proceso de admisién, del cual se seleccionaron 155 alumnos que
constituyeron la matricula inicial de la primera generacién.

El dia 27 de diciembre de 1994 se publicé en la Gaceta del Gobierno el decreto No.
56, mediante el cual la H. “LII"” Legislatura del Estado de México, aprobd la Ley
que crea el organismo publico descentralizado de caracter estatal denominado
“Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez”.

La Universidad fue inaugurada el dia 9 de enero de 1995 por el entonces
Gobernador Constitucional del Estado de México Lic. Emilio Chuayffet Chemor, con
la presencia de Don Fidel Veldzquez y del Dr. Luis Lloréns Baez, a la sazon
Subsecretario de Educacién Superior e Investigacidén Cientifica, de la Secretaria de
Educacién Pablica entre otras distinguidas personalidades.

Caracteristicas del modelo educativo

El modelo educativo de la Universidad Tecnoldgica ofrece a los estudiantes que
hayan concluido el bachilierato, una opcién de educacion superior tecnolégica que
les permite incorporarse en el corto plazo al sector productivo de bienes y
servicios, en condiciones de competitividad y mejoramiento continuo para hacer
aportaciones y resolver problemas de manera creativa e innovadora.

Conforme a su concepcidn original, el modelo se sustenta en atributos tales como:
pertinencia, intensidad, continuidad, polivalencia y flexibilidad, garantizando con
ello la interrelacion de conocimientos, habilidades y actitudes en los educandos de
manera que les permita responder a las necesidades del desarrollo social Yy
econdmico del pais.

Se establece como condicién basica articular la docencia y la investigacién con el
sector productivo de bienes y servicios de su zona de influencia, a través de los
mecanismos de vinculacion.

En este sentido, el proceso educative se lleva a cabo conforme a los siguientes
pasos:
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Ensefianza Tedrica enfocada al aprendizaje de conocimientos cientificos y
humanisticos.

Trabajos dirigidos de investigacién, documentales, de campo y mixtos, para la
busqueda de soluciones a problemas reales.

Ensefianza practica para desarrollar aptitudes y habilidades.

Formacién de equipos de trabajo, para el estudio de casos, incluyendo la
participacion en proyectos académicos.

Estructura del proceso educativo

Proceso de Ensenanza-Aprendizaje

Plan de estudios

Aprendizaje Teérico 30% Aprendizaje Practico 70%
Enfocados
Formacion General 80% Formacion Especializada 20%

Ciencias Basicas Aplicadas - Conocimientos Técnicos
Lenguajes y Métodos - Formacion Sociocultural

Estadia en el sector productivo con duracién de 12 semanas durante el sexto
cuatrimestre

Evaluacion del aprendizaje
Sistematica, Continua, Flexible, Integral, Regresiva y Prospectiva
Certificacion

Titulo de Técnico Superior Universitario en las carreras de Administracion,
Informatica, Mantenimiento Industrial y Tecnologia Ambiental al concluir los seis
cuatrimestres y presentar su examen de titulacion.

Misién de la Universidad

Formar profesionales bajo parametros de excelencia académica identificados con el
Saber (Conocimientos), el Saber ser (Aplicacidn de los conocimientos) vy el Saber
Ser (Actitud hacia el Trabajo) que contribuyan al desarrollo competitivo del sector
productivo de bienes y servicios y al incremento de la calidad de vida de Ia
sociedad.
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En la actualidad se imparten las carreras de Administracién, Informatica,
Mantenimiento Industrial y Tecnologia Ambiental siendo estas carreras pertinentes
y flexibles a los cambios tecnolégicos, contando ademas con una infraestructura y
equipamiento de vanguardia

Para que la Universidad pueda lograr sus objetivos ademas de atacar una
necesidad real, durante el proceso de admisién se examina y evalia a los
aspirantes, de manera muy minuciosa debido a la importancia que esto representa.

Este proceso consiste en la aplicacion de un examen indicativo de
conocimientos a cargo del Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL);
también se realizan pruebas psicométricas, las cuales tienen la finalidad de
seleccionar, diagnosticar y pronosticar el rendimiento de los aspirantes, de tal
manera que se logre insertarlos en la carrera idénea de acuerdo a sus
caracteristicas particulares, y por Ultimo se realiza una entrevista personalizada
a cargo de los Directores de cada carrera o bien, por los profesores

investigadores de las mismas con el propdsito de identificar los perfiles de los
aspirantes.

La aplicacidn de las pruebas psicométricas es un factor determinante y muy
importante dentro del proceso de admisién de la institucidn, de ahf la importancia
de elegir una éptima bateria psicométrica.

Una prueba psicométrica es una herramienta que permite medir e identificar a un
individuo por sus caracteristicas o habilidades tales como personalidad aptitudes,
destreza, inteligencia, razonamiento, etc., de acuerdo con las necesidades de Ia
Institucion o lugar donde se requiera aplicar las pruebas psicométricas.

Dentro del conjunto de pruebas existentes, Lic. Claudia Veldsquez Garibay Jefe del
Depto. de Practicas y Estadias de la Universidad en coordinacién con La Sociedad
Psicolégica Aplicada, recomendaron de acuerdo a los perfiles indicados por los
Directores de las Carreras las siguientes pruebas psicométricas:

16PF esta prueba mide 16 rangos de personalidad e identifica las tendencias
conductuales de los aspirantes en donde se determinan algunas de las
caracteristicas que son requeridas para cada carrera.

Domino para obtener informacin acerca de Coeficiente Intelectual (CI), el
cual permite identificar el grado de inteligencia con que el aspirante cuenta
para poder comprender, asimilar y aplicar los conocimientos que se
impartiran en el transcurso de cada carrera.
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Ndmeros determina la rapidez y precision en la comprension y manejo de
operaciones numeéricas, archivos, claves, simbolos y procedimientos. Mide la
aptitud para entender sistemas organizados.

A estas tres pruebas se les denomina Bateria Psicométrica, la cual es aplicada
a cada aspirante.

Para aplicar las pruebas psicométricas durante el proceso de admisién, la
institucién debe disponer de una gran inversién de horas hombre para realizar y la
evaluacién de las mismas.

Para la evaluacion de la prueba 16PF es necesario disponer de 20 a 30 minutos
aproximadamente, en el caso de la prueba Dominoy Numeros se debe disponer en
promedio de 5 minutos en cada una de estas, lo que representa que para la
evaluacién de una sola BATERIA asociada a un aspirante, el tiempo aproximado
seria entre 30 y 40 minutos aproximadamente, para los empleados responsables
de la evaluacién (formatos de examenes anexo IV).

Esta situacion junto con el crecimiento del nimero de aspirantes que es
aproximadamente de un 25% anual, ocasion® un severo cuello de botella en el
Departamento de Servicios Escolares y el Departamento de Practicas y Estadias de
Vinculacidn, por este motivo se vio la necesidad de buscar alternativas de solucién.
Una de las soluciones mas inmediatas fue buscar en el mercado especializado de
software (programas), soluciones automatizadas para la evaluacién de pruebas
psicométricas. Las propuestas que se recibieron proporcionan resultados que no
eran los deseados de acuerdo con los formatos establecidos y sus precios eran de
igual forma extremadamente elevados. Debido a lo anterior, se planted la
necesidad de considerar otra solucién, esta consistié en desarrollar un proyecto
utilizando recursos propios de la Universidad. En dicho proyecto se llevo a cabo la
automatizacion de las tres pruebas antes mencionadas. La automatizacién consiste
en el desarrollo de un sistema que realice la evaluacion de la BATERIA
correspondiente a un aspirante.

El sistema de evaluacion de pruebas psicométricas, se disefié y desarrolld para
resolver las necesidades especificas de fa Universidad Tecnoldgica Fide! Veldzquez.

El presente trabajo se presento en el al Octavo Congreso de Psicologia y Quinto
Iberoamericano del Trabajo, a la ponencia que se llamo "Automatizacién de
Pruebas Psicométricas" a cargo de la Lic. Claudia Veldsquez Garibay Jefe del
Departamento de Practicas y Estadias. En dicho evento se sugirid por parte de
empresas complementar la bateria con otras pruebas psicométricas como Luscher
y Cleaver, las cuales son utilizadas por otras instituciones.
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Por lo que no se descarté en un futuro, generar sistemas, con diferentes baterias
para satisfacer algunas necesidades de quien utilice el método de seleccién de
pruebas psicométricas.

1.2 PLANTEAMIENTO Y METODOLOGIA DE SOLUCION
12.1 DEFINICION DE PROBLEMA

La Universidad Tecnoldgica Fidel Veidzquez utilizaba un sistema completamente
manual para evaluar una bateria psicométrica lo que provocaba un retraso en la
obtencién de resultados de las pruebas psicométricas, asi como la generacién de
los reportes correspondientes.

Ademas de cometer errores de calculo en el momento de la evaluacion, asi como
de la determinacién de los indicadores, esto es por que 2 de las 3 pruebas que se
realizan, son un tanto complejas al evalvar, ya que se requiere de plantillas
especiales, asi como de combinacidn de resultados, esto también provoca la
utilizacién de una gran cantidad de horas hombre, distrayendo incluso a personal
de otras areas, en el cumplimiento de sus actividades encomendadas.

Por lo que se requirié automatizar dicho sistema.
1.2.2 OBJETIVOS DEL SISTEMA
Objetivo General

Crear un sistema automatizado que permita evaluar las pruebas psicométricas
(16PF, Numeros y Domino), durante el proceso de admision de la Universidad
Tecnoldgica Fidel Veldzquez

Objetivos Particulares

* Permitir un eficiente control al evaluar la Bateria Psicométrica

* Proporcionar una herramienta automatizada para evaluar las pruebas
psicométricas, con el fin de llevar a cabo un andlisis comparativo aplicando
dichas pruebas, antes y después de una actividad orientada al desarrollo de un
aspirante o alumno.

» Obtener resultados exactos y reducir tiempos de respuesta en el proceso de

~ evaluacion

* Tener en esta herramienta una interfaz amigable para el usuario

= Convertir esta herramienta en un subsistema del sistema integral de Ia
Universidad
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1.2.3 Bosquejo del Marco Referencial.

Dentro de los objetivos de la Universidad est el formar profesionistas de alto nivel
competitivo para el sector productivo. Este objetivo podra ser alcanzado en la
medida en que los estudiantes de cada una de las carreras que se imparten en la
misma poseen las habilidades y actitudes que se requieren en cada una en
particular. Para ayudar a lograr esto se han instrumentado una serie de pruebas
psicométricas a las que se les ha llamado BATERIA y que se aplica a cada uno de
los aspirantes a ingresar a la UTFV y que tiene como objetivo seleccionar,
diagnosticar pronosticar el rendimiento de ios aspirantes, de tal manera que se
logre insertarlos en la carrera idonea de acuerdo a sus caracteristicas particulares.
A partir de esto la bateria que se ha venido aplicando a los aspirantes desde
septiembre de 1996, y esta conformada por las siguientes pruebas:

I6PF es un instrumento disefiado para la investigacién basica en psicologia y para
cubrir mas ampliamente los aspectos del campo de la personalidad en un corto
tiempo. Los factores de la personalidad que mida esta prueba no son (nicos de la
prueba sino que se insertan dentro del contexto de una teoria general de la
personalidad. Los factores que forman estd prueba son los sobrevivientes de varios
miles de reactivos probados originalmente y son aquelios que siguen teniendo una
validez significativa comparados con los factores después de 10 analisis factoriales
sucesivos en muestras diferentes.

Esos analisis han confirmado tanto la existencia como la estructura natural de los
16 factores y los reactivos del cuestionario en su correlacidn con los factores en
diferentes muestras de poblacion adulta.

La prueba nos permite identificar las tendencias conductuales de los aspirantes, en
donde se determinaran las caracteristicas dptimas para cierta carrera.

Domino para determinar el factor "g" de inteligencia. Esta prueba fue disefiada en
1955 y estandarizada en Uruguay con 1738 sujetos de 12 a 30 afios de edad
obteniéndose una confiabilidad de .85 y una validez de .55. En 1957 se aplico en la
facultad de Filosofia y letras en la ciudad del Rosario. En Venezuela se crearon las
versiones Ay B por el Doctor del Olmo. La confiabilidad crece con la edad, siendo
de .85 a .91, Pichot y Vernon le otorgaron Ia confiabilidad de .86. En cuanto a su
validez, su correlacion con el Raven fue de .55.

Nimeros determina el coeficiente de rapidez y precisién en la comprensién y
manejo de operaciones numéricas, archivos, claves, simbolos y procedimientos.
Mide la aptitud para entender sistemas organizados.
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1.2.4 Alcances del Proyecto

Alcances Metodolégicos

Para el desarrollo de este sistema se utilizé el andlisis estructurado moderno ya
que permite contemplar las necesidades del usuario, y a partir de esto modelar el
comportamiento interno y externo del sistema, y con esto crear una
documentacion de los modelos elaborados con el propédsito de ayudar al
mantenimiento del sistema en un futuro préximo.

Esta metodologia ademas de los beneficios antes mencionados permite ver con
claridad qué actividades se pueden realizar paralelamente. Por lo tanto cumple con
el aspecto de no secuencial y permite la mezcla de varios modelos (clasico,
semiestructurado y de prototipo).

Alcances Técnicos

Para la automatizacion se consideraron sélo las tres pruebas psicométricas que
forman la bateria que se aplica a cada uno de los aspirantes a la UTFV, los cuales
son como se menciond anteriormente I16Pf Domino y Numeros. El sistema
automatizado de pruebas psicométricas se ejecuta en ambiente caracter y fue
desarrollado en CLIPPER.

Alcahces en el Sector Productivo

Con este sistema se obtendra un mayor rendimiento en la productividad en los
Departamentos de Servicios Escolares y, Practicas y Estadias, ya que contaran
con un instrumento que les ayudara a conocer el perfil de cada aspirante para
ingresar a esta Universidad.

Este sistema permitird a la Universidad un ahorro significativo en recursos
econdmicos, materiales y humanos asi como obtener resultados optimos y reducir
tiempos de respuesta en el proceso de evaluacién. Todo esto en una herramienta
con una interfaz amigable para los usuarios.

21




AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA ~ CONTEXTUALIZACION

1.2.5 Metodologia

Para el desarrollo del sistema se llevaron a cabo las actividades que se describen
a continuacion:

Estudio Preliminar

Esta actividad también se conoce como el estudio de factibilidad o como estudio
inicial de negocios.

Los objetivos principales de esta etapa son:

* Identificar a los usuarios del sistema, asi como las deficiencias actuales en el
ambiente del usuario.

* Establecer metas y objetivos para el nuevo sistema.

*+ Preparar el esquema que se usara para guiar el resto del proyecto.

Analisis

El propédsito principal de esta actividad es la de transformar las entradas
principales, las politicas del usuario y el esquema del proyecto, en una
especificacion estructurada. Esto implica modelar el ambiente del usuario con
diagramas de flujo de datos, diagramas entidad - relacién, diagramas de transicién
de estados y demas herramientas utilizadas en esta etapa.

Dicha etapa representa una descripcion formal de lo que el nuevo sistema debe
realizar independientemente de la naturaleza de la tecnologia que se use para
cubrir los requerimientos.

Ademds de los diagramas que describen los requerimientos del usuario,
generalmente se preparan presupuestos y calculos de costo - beneficio, mas
precisos y detallados del desarrollo del sistema al finalizar dicha etapa.

Diseiio

La actividad del disefio se dedica a asignar porciones de la especificacion (también
conocida como modelo esencial) a procesadores adecuados (sean maquinas o

humanos) y a labores apropiadas (o tareas, particiones, etc.) dentro de cada
procesador.

La actividad del disefio se dedica a la creacidn de una jerarquia apropiada de
médulos de programas y de interfaces entre ellos, para llegar a implantar la
especificacion creada en el Analisis. Ademds la actividad del disefio se ocupa de la
transformacién de los modelos de datos del diagrama entidad-relacién, en el
diseno de los archivos de datos.
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Para llevar a cabo todo lo antes mencionado esta etapa se basa en el desarrollo de
los modelos:

v Modelo de Implantacion de Usuario. Se definen dos puntos importantes, la
frontera de automatizacién y la interfaz hombre - maquina.

2 Modelo de Implantacion de Sistemas. Se divide en dos modelos:
Modelo de Procesador y Modelo de Tareas

Estos dos modelos consisten en definir el nimero de procesadores que se van a
ocupar para la ejecucién de los procesos del sistema, asi como la asignacidn de
tareas a cada procesador.

Implantacion

Esta actividad incluye la codificacién y la integracién de mddulos en un esqueleto
progresivo, que, complementara el sistema final.

Generacion de Pruebas de Aceptacién

Esta etapa puede comenzar una vez generada la especificacién, produciendo un
conjunto de casos de pruebas de aceptacion para comprobar la validez de este.

Garantia de Calidad

La garantia de calidad también se conoce como prueba final o la prueba de
aceptacion; algunas personas le llaman a esta actividad "CONTROL DE CALIDAD".
Esta se encarga de verificar que el sistema tenga un nivel apropiado de calidad, es
decir gue cumpla con los requerimientos del usuario propuestos en un principio y
comprobar que éste realice los procesos de manera rapida y eficaz.

Es importante llevar a cabo actividades de garantia de calidad en cada una de las

actividades anteriores, para asegurar que se haya realizado con un nivel apropiado
de calidad.
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2.1 Estudio Preliminar

Debido a que el proceso de evaluacion de las pruebas psicométricas dentro de la
Universidad lo efectda la Lic. Claudia Veldsquez Garibay, se le aplicd un
cuestionario con la finalidad de conocer los procedimientos de evaluacién de las
diversas pruebas psicométricas, asi como los usuarios que tienen acceso a la
informacion de los resultados de estos (ANEXO I y II).

Esta informacién dio pauta para ver qué tanto el sistema propuesto era viable para
desarrollarse. Como parte del andlisis se desarrollaron diferentes estudios de
factibilidad que a continuacion se detallan:

Factibifidad Técnica y Economica

El sistema técnicamente se desarrolld en el manejador de archivos Clipper software
con el que la Universidad contaba y era suficiente para el desarrollo del proyecto.

El equipo y software utilizado para realizar el desarrollo del software del sistema de
evaluacién de pruebas psicométricas fue el siguiente:

Técnicos

Software  Clipper
Windows "95
Lenguaje C++

Hardware
2 Computadoras Data General
Procesador Pentium 100 Mhz
8 MB en RAM
HD 1.2 GB
Floppy de 3 2 1.44 MB
Teclado
Mouse
Monitor SVGA
Impresora Hewllet Packard Laser Jet 5P

El desarrollo del sistema se pudo realizar ya que la Institucién contaba con el
equipo, software, recursos humanos e instalaciones adecuadas para desarroflar e
implantar el mismo.

Econdmicamente la institucién conté con los recursos necesarios para la realizacién
del sistema, por lo que no fue necesario investigar costos de requerimientos de
hardware y software.
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Factibilidad Operativa

Operativamente el sistema lo utilizara el personal responsable de evaluar las
pruebas y de esta forma este personal no requerira mas alld de una hora en la
capacitacion, tiempo suficiente hasta para familiarizare con este.

Este sistema actia bajo un interfaz amigable, el cual permitird al usuario
interactuar con este. Ayudara a optimizar tiempo y permitird agilizar el proceso de
admision,

El desarrollo de este sistema ayudara a cumplir el objetivo de la Universidad, ya
que facilitara el proceso de la evaluacidn de las pruebas psicométricas, lo cual

permitira conocer el perfil idéneo de los aspirantes a la Universidad en menor
tiempo.

Una vez concluidos los estudios de factibilidad, se determiné continuar con el
desarrollo del sistema.

2.2 Analisis y Diseiio
En la actividad del andlisis el principal objetivo consistié en analizar la informacion

que se obtuvo en la fase de la encuesta, la cual permitid dar solucidn a los
requisitos de los usuarios generandose asi:

2.2.1 Modelo Esencial
2.2.1.1 Modelo Ambiental
Declaracion de Propésito

El sistema de pruebas psicométricas tiene el proposito de llevar a cabo una
evaluacion mas rapida y eficaz de las pruebas psicométricas, asi como agilizar el
proceso de evaluacién para los aspirantes a las distintas carreras de la UTFV,
dando como resultado el ahorro de tiempo, recursos econémicos y humanos.

Diagrama de Contexto

El diagrama de contexto en el sistema de evaluacién de pruebas psicométricas se
explica de la siguiente manera.

Las personas con quien se comunica el sistema son:

La Psicdloga de la Universidad Tecnolégica Fidel Veldzquez y el Jefe del
Departamento de Servicios Escolares que son representados por terminadores en
el Diagrama de la figura 1. La informacidn que el sistema recibe y debe procesar,
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son las respuestas del candidato una vez realizados las pruebas psicométricas,
éstas son capturadas por las personas responsables de los Departamentos
responsables. La informacién que envia son peticiones hechas por los usuarios de
este sistema.

Candidato Datos

Sistema de
evaluacidn
de pruebas

psicométricas Consultas y
Reportes
Solicitud de
Informacién Departamentos

* Servicios Escolares
* Practicas y estadias

Fig. 1 Diagrama Contexto

Lista de Acontecimientos
La lista de acontecimientos consta de cuatro rubros los cuales son:

1. El candidato introduce las respuestas de la prueba al Sistema de pruebas
Psicométricas.

2. Los Departamentos se encargan de 12 captura de Informacién en el sistema.

3. Los Departamentos se encargan de solicitar la informacion al sistema.

4. El sistema manda reportes a los Departamentos.

2.2.2,1 Modelo de Comportamiento

Diagrama de Flujo de Datos

El sistema lleva acabo tres procesos principales: recibir datos, evaluar vy crear
informes (figuras 2,3 y 4). El proceso de recibir datos consta de la captura de los
datos personales y las respuestas de cada prueba, después se evallan las pruebas
gue son almacenadas en el almacén [lamado bateria, que posteriormente es
utilizado por el proceso de informe, el cual se encarga de creacion de los reportes
y las consultas requeridas por el usuario.
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Usuario “%
Datos Reportes

Consultas

Resultados

. Resultados | Almacena de Datos
Recibir de Datos
Datos Vol
Selecciona
prueba /
Datos /
Bateria
Figura 2 Diagrama de Flujo de los Procesos principales del sistema
Usuario
Nombre
Edad
Sexo Resultados de
Fecha de aplicaciyn evaluaciones
Psicométricas
Recibir
Datos
selecciona
prucha
Datos Resultados de pruebas
Psicométricas del
aspirante
Bateria

Figura 3 Proceso de Recibir y Evaluar Datos
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Usuario
Imprime
Numero de baterfa Reportes
Nombre
Recibir
Datos
Datos
Prueba seleccionada Resultado d'e la prueba
Seleccionada
Bateria

Figura 4 Proceso de crear informes

Diccionario de Datos

Apellido_m = * Apellido materno del candidato *
: 3 tcaracter} 15

apellido_p = * Apellido paterno del candidato *
3 {caracter} 15

) * Son las respuestas que dio en el examen el candidato*
BATERIA = dat_per+187(16pf_respuesta} 187+54 { domino_respuesta } 54
+ 47 {num_respuesta}47

Candidato = * Aspirante a la Universidad Tecnoldgica Fidel Veldzquez *
nombre+ sexo + edad-+fecha_n
caracter = [a-z | A-2]
carrera = [INFORMA‘!‘ICAIADMINISTRACIONIMANTENIMIENTOITECNOLOGIA ]
Consultas = * Son consultas que los Departamentos hacen al sistema *
dat_per = * Son los datos personales del candidato*

nombre+sexo+edad+fecha_n
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Datos_prueba = *Es un flujo que transporta las repuestas que dio en el
examen el candidato *
(187{16pf_respuesta}187)+(54{domino_respuesta}54)
+ (47{num_resuesta}47).

den = *Denominador de las respuestas que da el candidato en
el examen de Doming*
1{digito}1
denominador = 1{digito}1
des_rango = * Descripcion del rango en el examen de nlimeros *
[ ‘muy_bajo’ | 'bajo’ | ‘promedio_bajo’ | ‘promedio’ |
‘promedio_alto’ | ‘alto’ | muy_alto’ | ]
des_tipo = * Descripcidn de tipo en el examen de numeros*
Deptos = * Deptos que se encargan de la aplicacién y evaluacion de los
pruebas psicométricas y el cual realiza las consultas *
diagnos = 1{caracter}27
digito = [0-9]
domino_respuesta = * Son las respuestas que el aspirante dio al examen domino *
54{digito}54
edad = * Es la variable que guarda la edad del candidato *
1{ digito}2
factor = * Es la variable que guarda todos los factores que existen en
el examen 16PF *
1{digito}2
Fecha_a = * Fecha en la cual se capturo el examen * dd/mm/aaaa” *
fecha_n = * Fecha en de nacimiento del aspirante “dd/mm/aaaa” *
id_edad = @1{digito}2
id_examen = * [dentificador Unico de BATERIA *
1{digito}4
id;letra = * Identificador Unico que guarda las letras de las respuestas
del examen 16 pf(A,B,C)
@1{digito}2
id_numero = @1{digito}2
id_percentil =  @1{digito}2
id_rango = * Identificador Unico de la tabla rango *
@1{digito}1
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@1{digito}1
@1{digito}1
@1{digito}1
1{digito}2
* Variable que sirve para la comparacién de la edad de los
aspirantes*
1{digito}2
* Variable que sirve para la comparacion del percentil de los
candidatos*
1{digito}2
1{digito}2
1{digito}2
*Variable que sirve para la comparacion de la edad de los
aspirantes* 1{digito}2
1{digito}2

1{digito}2

apellido_p+apellido_m-+nombre_pila+(nombre_pila)

* Nombre del candidato *
3{caracter}10

[ ‘deficiente ‘| ‘inferior’ | * inferior_termino_medio’ |
* termino_medio’ | *superior_termino_medio’ | ‘superior’]

1{digito}1
1{digito}1

* Son respuestas que el alumno contesto en el examen de
nimeros *

47{digito}47

* Es el tipo de rango que el candidato puede tener/
[\VII ] VI ll L] IV l[ \IIII I \II r I \If]

1{digito}1
1{caracter}2

1{caracter}10
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Reportes

resultados de los resultados finales de los candidatos *

@id_examen+nombre+resultados_fin.

resultados_fin

5exo = ['M'|‘F]

Salicitud_informacién

* Son los resultados de la evaluacion final de cada examen *

* Reporte para los deptos, donde se muestra un listado impreso de los

* Los Deptos mandan un listado al sistema el cual contiene los resultados

que los candidatos dieron en los examenes, para que el sistema realice

las evaluacién final de cada aspirante *

suma = * Es la suma de los aciertos que tuvo el candidato al
contestar el examen *
1{digito}2
valor = 1{digito}2
16pf_respuesta =
de 16Pf *
187{ digito}187

Diagrama Entidad-Relacién (DER)

* Son las respuestas que el candidato contesto en el examen

Este diagrama permite ver el ordenamiento de las tablas de datos con sus
atributos e identificadores de cada una de estas, asi como también con quien estd

relacionada directamente y el tipo de relacién.

Df Fer

id Prcent(f)

BhaM Borercs Tips
id Bamen(fl) id Tipo(fi) .

1! | i | d o
Norrtre(fk) id rnge(fk)
som 9 Linmin s T
Rany Lim max
Ranl

Namas Rangs
l_Rur(fk) | Fengp

des Rangn
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Diagrama de Transicién de Estados

Modelo que presenta cdmo estan organizadas las actividades en el procesador,

ademas se muestra la jerarquia de los mddulos dentro de una tarea.

MENU PRINCIPAL
RECIBIR
INFORMACION . INFORMAR
16pF Domino Numer REALIZAR ENVIAR
P 0s CONSULTAS REPORTES

Jerarquia de mddulos de una tarea
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Especificacion de Procesos

Modulo de Altas para 16Pf

PROCESO EVALUAR ,
SUMAR VALORES DE LA RUTA OBTENIENDO SU PUNTUACION

INICIO
SI TEXTO="F'
HABILITAR TABLAS DE FORMA FEMENINA
ELSE
HABILITAR TABLAS DE FORMA MASCULINA.
CALCULAR puntuaciones secundarias (normalizar puntuaciones)
OBTENER los factores a las puntuaciones secundarias

PUNTUACION INICIAL

NUM_RUTA=1
PARA CADA NUMERQ DE RUTA DESDE 1 HASTA 16 HACER
SUMA [ NUM_RUTA]=0
MIENTRAS (EXISTA NUM_ REACTIVO PARA NUM_RUTA EN RUTAS)
SUMA RUTA[SUM_RUTA]=SUMA [NUM_RUTA] + VALOR
[NUM_REACTIVO , LETRA]
FIN DEL MIENTRAS
FIN DEL PARA

CALCULAR PUNTUACIONES SECUNDARIAS MASCULINAS
Q1=(A+2E+4F+6+3H+Q4+1.7)- (1+N+0+2Q2)
Q2=(6+L+30+40Q4+3.3)-(2C+H+M+Q3)
Q3=(B+C+E+3F+H+M+Q2+Q4+11.0)-(6A+G+5I1+2L+2N+0+Q1+2Q3)
Q4=(B+4E+H+2L+3N+2Q1+2Q2+Q3)-(6+N+20+Q4+06)

FACTORIZAR PUNTUACIONES SECUNDARIAS

PARA CADA NUM_ RUTA DESDE 1 HASTA 16 PARA FACTOR = 0
REPITE
FACTOR =FACTOR+1
FACTOR_FIN{NUM _RUTA]=FACTOR
HASTA
LIM(LIM_INF[FACTOR]<=SUMA[NUM _RUTA]<=LIM_SUP[FACTOR])
CALCULAR PUNTUACIONES SECUNDARIAS FEMENINAS
Q1=(3A+2E+3F+6+3H+L+Q4+1.1)-(+MN+0+3Q2)
Q2=(A+6+1+L+30+4Q4+2.8)-(3C+H+M+Q3)
Q3=(3E+2F+4H+5L+2Q3+Q4+1.1)-(2A+B+2[+2M+0+Q1)
Q4=(4E+I+L+3M+3Q1+2Q2+0.6)+(B+6+N+20)
FIN DEL PARA

Nota los valores de cada letra Q corresponde al valor de la puntuacion inicial
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Modufo de Altas para Numeros

PROCESO EVALUAR
SUMA LOS VALORES DE CADA REACTIVO (0,1) DE ACUERDO A LA CLAVE
INICIO
SI PERFIL ES PERSONAL DE OFICINA O PROFESIONISTA
MIENTRAS LA SUMA ESTE ENTRE LOS RANGOS DE CADA PERFIL
ASIGNAR VALOS A CADA PERFIL
FIN MIENTRAS
FIN SI

Moaulo de Altas para Domino

PROCESO EVALUAR
SUMA DE LOS VALORES DE CADA REACTIVO (0,1) DE ACUERDO A LA CLAVE
INICIO
MIENTRAS LA EDAD EXISTA Y LA SUMA SE ENCUENTRE ENTRE LOS RANGOS DE EDAD
ENCONTRAR PERCENTIL
FIN MIENTRAS
PARA CADA PERCENTIL )
ASIGNAR RANGO Y DIAGNOSTICO DE CAPACIDAD
FIN PARA
FIN

Modulo de Bajas para 16Pf

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE
ABRE ARCHIVOS
MIENTRAS LOS DATOS DEL ARCHIVO SEAN IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
BORRAR DATOS
FIN MIENTRAS
CERRAR ARCHIVOS
FIN

Modulo de Bajas para Numeros

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE
ABRE ARCHIVOS
MIENTRAS LOS DATOS DEL ARCHIVO SEAN IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
BORRAR DATQS
FIN MIENTRAS
CERRAR ARCHIVOS
FIN
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Modulo de Bajas para Domino

PROCESO

LEER DATOS DEL ASPIRANTE

ABRE ARCHIVOS

MIENTRAS DE ACUERDO A LA CLAVE LOS DATOS DEL ARCHIVO SEAN IGUALES A LOS QUE SE
INTRODUJERON

BORRAR DATOS

FIN MIENTRAS

CERRAR ARCHIVOS
FIN

Modulo de Consultas para 16Pf

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A CONSULTAR
ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DE LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
MOSTRAR DATOS
SINO
MOSTRAR "ESOS DATOS NO EXISTEN"
FIN SI
CERRAR ARCHIVOS
FIN

Modulo de Consultas para Numeros

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A CONSULTAR
ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DE LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
MOSTRAR DATOS
SINO
MOSTRAR ESOS DATOS NO EXISTEN
FIN SI
CERRAR ARCHIVOS
FIN

Modulo de Consultas para Domino

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A CONSULTAR
ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DE LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
MOSTRAR DATOS
SI NO
MOSTRAR ESOS DATOS NO EXISTEN
FIN SI
CERRAR ARCHIVOS
FIN
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Modulo de Modificaciones para 16Pf

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A MODIFICAR
ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DE LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
MOSTRAR DATOS
SINO
MOSTRAR ESOS DATOS NO EXISTEN
FIN SI
" LEER LOS DATOS A MODIFICAR
GUARDAR DATOS MODIFICADOS EN ARCHIVOS
CERRAR ARCHIVOS
FIN

Modulo de Modificaciones para Numeros

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A MODIFICAR
ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DE LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
MOSTRAR DATQS
SINO
MOSTRAR “ESOS DATOS NO EXISTEN"
FIN SI
" LEER LOS DATOS A MODIFICAR
GUARDAR DATOS MODIFICADOS EN ARCHIVOS
CERRAR ARCHIVOS
FIN

Modulo de Modificaciones para Domino

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A MODIFICAR
ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DE LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
MOSTRAR DATOS
SI NO
MOSTRAR ESOS DATOS NO EXISTEN
" FIN SI
LEER LOS DATOS A MODIFICAR
GUARDAR DATOS MODIFICADOS EN ARCHIVOS
CERRAR ARCHIVOS
FIN
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Modulo de Buscar para 16Pf

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A CONSULTAR
ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DEL LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
MOSTRAR DATOS
SI NO
MOSTRAR “ESOS DATOS NO EXISTEN"
FIN SI
CERRAR ARCHIVOS
FIN

Modulo de Buscar para Nimeros

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A CONSULTAR
"ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DEL LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
MOSTRAR DATOS
SI NO ,
MOSTRAR “ESOS DATOS NO EXISTEN”
FIN SI
CERRAR ARCHIVOS
FIN

Modulo de Buscar para Domino

PROCESO
LEER DATOS DEL ASPIRANTE A CONSULTAR
ABRIR ARCHIVOS
SI LOS DATOS DEL LOS ARCHIVOS SON IGUALES A LOS QUE SE INTRODUJERON
* MOSTRAR DATOS
SI NO
MOSTRAR “ESOS DATOS NO EXISTEN”
FIN SI
CERRAR ARCHIVOS
FIN
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2.3 Diseiio de Implantacion

En la fase del disefio el principal objetivo es realizar los modelos de implantacion
de usuario e implantacién de sistemas.

2.3.1 Modelo de Implantacion de Usuario

Para llevar acabo la realizacion de esta etapa, se ocupd el modelo de prototipos el
cual permite ver las necesidades reales del usuario.

Haciendo una mezcla del modelo estructurado moderno y el modelo de prototipos
se obtuvo como resultado:

Frontera de Automatizacion
Es el punto de mayor interés para el usuario, es decir, cudles son las partes del
modelo esencial que se van a automatizar y cuales se realizaran manualmente.

Los procesos son:

Proceso de Aplicacion de Baterias

Este proceso se hace de forma manual, porque el examen se aplica de forma
colectiva y es mas rapido

Proceso de Captura

Este proceso se realizara de forma manual ya que los resultados deben de ser
introducidos al sistema, ademas de que se encuentran en los examenes que
contestan los aspirantes (anexo III.1 paginas 58, 59, 61, 63).

Proceso de Evaluacion

Este proceso se realiza de forma automatizada ya que los procedimientos para
evaluar las baterias lo realiza propiamente la computadora.

Proceso de Reportes
Este proceso se realiza de forma automatizada ya que al finalizar el proceso de
evaluacion aparece el reporte de estd (anexo IIL1 pag. 60, 62 y 63).

Interfaz Hombre Maquina
Es una actividad que consume bastante tiempo, ademas de ser de mayor interés
para el usuario. En esta se deben considerar cuatro aspectos:

*Eleccidn de los dispositivos de entrada y salida, por ejemplo, terminales de video,
dispositivos de reconocimiento optico de caracteres, tarjetas perforadas, etc., para
las entradas, y reportes en papel o despliegues en pantalla.
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En este caso se considerd sélo el teclado como dispositivo de entrada y la pantalla
e impresora como dispositivo de salida ya que la informacion que se maneja es
confidencial y sdlo algunas personas tienen acceso a esta.

* El formato de todas las entradas que fluyen desde los terminadores hasta el

~ sistema.

* La forma de todas las salidas que fluyen desde el sistema hacia los
terminadores.

* La secuencia y los tiempos de entradas y salidas en un sistema en linea.

El Disefio Grafico de las pantallas y los reportes utilizados por el sistema se
muestran en el ANEXO III respectivamente.

2.3.2 Modelo de Implantacion de Sistemas

Durante esta etapa se determind que por el tamafio del sistema y la cantidad de
informacién que se va a almacenar, no requiere ser instalado en mas de
un solo procesador cumpliendo de esta forma en la solucidn de computadora
principal.

Por Io anterior, no hubo necesidad de asignar tareas en el procesador ya que sélo
efectla una tarea a la vez.

2.4 Implantacion

El sistema se instal6 en 2 equipos PC's quedando solo los archivos ejecutables y de
almacenamiento de informacién bajo un directorio en cada una de las
computadoras. A los archivos ejecutables les fue creado un acceso directo para
ejecutar el sistema desde este.

Se capacitd a dos personas para operar el sistema y mantenerio a prueba durante
2 semanas para acumular aproximadamente un total de 10 horas. Estas personas
tenian indicaciones de reportar todos los detalles de operabilidad que no
entendieran, asi como los errores de ejecucion si llegaran a presentarse.

En virtud de lo anterior, cumplido el tiempo establecido y en vista de que no se
habia reportado nada, se cuestiond a las personas que operaron el sistema. Las
respuestas de estos fueron favorables en cuanto al cuestionamiento de operacion y
de interfaz.
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El comentario principal fue que no se habia detectado error en su funcionamiento y
que el unico detalle fue el de la adaptacién con el sistema que tuvo una duracion
aproximada de 30 minutos.

Para garantizar la prueba de calidad también se pregunté si el sistema era
complicado. Nuevamente la contestacion fue positiva, ya gue se dijo que no y que
por el contrario es un sistema muy dinamico que no requiere de informacién que
se complique durante su captura y que Ila respuesta de la computadora al dar la
salida de los resultados es muy rapida y confiable, ya que se compard con
examenes que ya antes habian sido evaluados, y que de hecho se encontraron
errores en los que se habian evaluado de forma manual.

De esta forma se cumplié formalmente con la implantacién del sistema en dos

computadoras que son los equipos designados para la evaluacion de las pruebas
psicométricas, durante el proceso de admision.

Quedando abierta la posibilidad de que si no son suficientes estos 2 equipos en

virtud de la demanda se instalara en mas computadoras para cubrir esta
necesidad.
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Al llevar a cabo el ciclo de vida del sistema se pudo observar que este proyecto
cumplié las expectativas deseadas, ya que, ademds de cubrir en un principio con
las necesidades de la Universidad también sirvi para hacer referencia de que
existen necesidades en algunas partes del sector productivo donde utilizan
pruebas psicométricas para reclutamiento y seleccion de personal, quedando
abierta la invitacién para automatizar las pruebas que estos requieren y de esta
forma satisfacer sus necesidades reales.

Por otro lado haciendo un analisis de resultados se pudo determinar o siguiente:

< Hl proceso de evaluacion de la Bateria psicométrica con el sistema requiere de
un periodo entre 5 y 10 minutos aproximadamente y basta una persona para
evaluar las pruebas psicométricas, considerando que si mas personas se
incorporan, el resultado de evaluacion de todas las pruebas se reduce
considerablemente. También es importante sefialar que con el uso, la persona
puede adiestrase de tal forma que pueda reducir la evaluacién de una bateria.

> Los posibles errores de calculo de los promedios se eliminaron, porque éstos los

- efectia el sistema con la base de datos de evaluacién; quedando sélo los

posibles errores de captura de datos, que pueden ser minimos por la sencillez y
los datos que requiere la captura.

> Otro resultado muy favorable es que sélo se utilizan las hojas de respuesta de
las pruebas (anexo IV pag. 71), lo que representa ya no utilizar las plantillas y
tablas de resultados de la evaluacién, lo que ocasionaba el mayor retardo en el
momento de realizar la evaluacion.

> La interfaz entre el usuario y el sistema es completamente amigable y
representativa e incluso con mensajes de ayuda lo que permite su rapida
comprension.

© Una vez que se evalla la bateria psicométrica los resultados son almacenados
en el archivo destinado para almacenar los resultados, Io que permite generar
reportes en cualquier momento (anexo I11.2 pag. 64). Esto es una ayuda muy

eficiente ya que ahora ya no se tienen que guardar las hojas de resultados de
las pruebas.
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= Uno de los resultados mas importantes es que se logrd la exactitud en los
procesos, ahorro de tiempo en la evaluacidon de mas del 75% y también ahorro
en recursos humanos destinados a la actividad de la evaluacion.

< Otro logro obtenido es el econdmico , ya que no se tuvo necesidad de comprar
un software que ayudara a resolver los problemas en el momento de la
evaluacion de la bateria ademds de que este era muy elevado, y el costo de
inversién fue sélo el sueldo del empleado, lo que representaba 60% menos del
costo que se requeria para comprarlo.

De esta forma se ayudd a agilizar el proceso de admisidn de la Institucidn, y los
objetivos establecidos se cumplieron.
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Los resultados que se obtuvieron ya terminado el proyecto, es que las personas
encargadas de llevar a acabo los reportes y la evaluacion de las pruebas
psicométricas, pueden hacer uso del sistema y realizar los procesos necesarios
para obtener los resultados de éstas y de igual forma, realizar los reportes
correspondientes con resultados confiables, invirtiendo para ello cortos periodos de
tiempo, durante la etapa de admision de la Universidad Tecnolégica Fidel
Velazgquez.

Los objetivos planteados que se lograron con el sistema implantado da lugar a
formular otros de mayor alcance refacionados con este tema, dada la aceptacion y
el interés que se ha despertado en las personas de la Universidad e incluso con
personas ajenas a la institucidn, quienes se enfrentan a este tipo de problemas y
que en este tipo de herramientas (sistemas) ven una opcién de solucidon. Ademas
de que este sistema se cred de una forma estructural, lo que permitird la
incorporacion de otras pruebas psicométricas.

El sistema creado permite tener de manera mas exacta las evaluaciones de las
pruebas psicométricas en una forma mas rapida, permite ademas:

* Evitar la redundancia de informacion.

* Ayudar a realizar de manera mas rapida los procesos de admisién para los
aspirantes a esta Universidad.

*+ Permitir tener la informacion de los resultados de los examenes de forma mds
precisa y en menor tiempo, en cualquier momento.

* Producir un ahorro para la Universidad en cuanto a recursos econdmicos y
humanos

De acuerdo al interés mostrado por personas de otras instituciones que efectan
este tipo de pruebas es importante dar un seguimiento al sistema, de acuerdo a
los resultados que se obtuvieron, para la mejora y la superacion del personal
seleccionado

Al hacer un analisis de la metodologia utilizada se pudo observar que el anélisis
estructurado moderno resulto Gtil en la elaboracidn del andlisis y disefic de este
sistema, ya que propone una serie de actividades eficientes para la automatizacion.

Se puede decir que esta metodologia en combinacién con ciclo de vida clésico y
prototipos es la que mejor se adaptd a las necesidades requeridas ademds de
permitir la elaboracidn de las etapas mas importantes del desarrollo de vida de un
sistema que son: encuesta, andlisis y disefio; ademdas que permitid ver con mas
claridad los requerimientos del usuario. La metodologia Andlisis Estructurado
Moderno, permitié que durante el desarrollo del sistema se vaya creando de
manera paralela la documentacidn requerida por el sistema, para que
posteriormente se puedan realizar posibles modificaciones a este.
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En el aspecto del Desempefio Profesional en la creacion del sistema de evaluacion
de pruebas psicométricas obtuve la experiencia en el ambito laboral,
adentrandome en un problema real para darle una mejor solucién mediante el
mejoramiento de una técnica de procesamiento de datos, implementando el
sistema automatizado para evaluar una Bateria Psicométrica, Asimismo corroborar
que el egresado de la Licenciatura en Matematicas Aplicadas y Computacion, tiene
un campo de trabajo Interdisciplinario.

El siguiente paso es que el sistema forme parte del Sistema Integral de
Informacién Universitaria.

Por otro lado se podria mejorar este sistema, automatizando el proceso de captura
mediante un lector dptico, que reduciria aun mas el proceso de evaluacion.
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Anexo I Cuestionarios

Los presentes cuestionarios se elaboraron de acuerdo con las caracteristicas de
cada prueba; el principal objetivo fue identificar las necesidades de cada usuario
ademas de conocer los procesos de evaluacion de cada una de ellas.

Para el examen 16Pf
1.-¢ Cudles son [as necesidades acerca del sistema actual?

La necesidad principal de este sistema es automatizarlo, ya que los procesos se
realizan manualmente, y al estar evaluando uno llega a cometer errores al calcular
los promedios, ademas de que tenemos muy pocas personas para evaluar estos
examenes y quita mucho el tiempo, ya que para evaluar uno nos llegamos a tardar
hasta 40 minutos aproximadamente.

2.~¢ Cudles son las fallas que ocurren mds frecuentemente en el sistema actual?

Principalmente se cometen fallas de tipo algebraico (calculos matematicos) y hay
veces que en la asignacidn de las rutas (secuencia de reactivos para formar un
factor) no se realiza bien la suma y esto puede alterar toda la informacion.

Como son copias del formato original, no checan con las plantilias, ya que si se
realizara los examenes con el formato original resultaria muy costoso para la
universidad y es por eso que se buscé automatizar el sistema.

3.-¢ COmo se desarrolia el sistema actual?

Primero a las respuestas se les asigna una ruta basada en los formatos
establecidos, posteriormente se hace la suma de las rutas segln las respuestas del
aspirante, ya que cada reactivo tiene diferente peso en cada letra. Después de que
ya se tiene la suma se lleva a cabo la normalizacién de los resultados, estos se
hacen cotejando los valores obtenidos por la suma con los establecidos en las
tablas de normalizacién para esté examen, y para terminar se factorizan los
resuitados de la normalizacién obteniendo nuevos valores de Q1, Q2, Q3 y Q4, que
junto con los demas valores, se vacian en un formato para graficar y obtener el
perfil idoneo del aspirante.

4.-¢ Con qué informacion se trabaja en el sistema actual?

Solo con las respuestas del aspirante y la que esta establecida para llevar a cabo
la evaluacion.
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5.-¢ Qué espera del sistema a desarroflar?

Exactitud en los procesos, ahorro de tiempo y ahorro en recursos humanos
encargados para esta actividad.

6.-¢ Como le gustaria que se desarroflara el nuevo sistema?

Que tenga un ambiente amigable, que los procesos sean exactos y se realicen en
el menor tiempo posible.

7.-¢ Quiénes usaran €l nuevo sisterna?

El nuevo sistema sera utilizado por una persona que se le asigne la evaluacion de
las pruebas, ya sea de Servicios Escolares o, por el Departamento de Practicas y
Estadias, ya que esta informacion es confidencial, pero la finalidad es que lo utilice
Servicios Escolares.

8.-¢ Este sistema esta pensado en que crezca?

Pues por el momento me gustaria que cumpliera con todos los requerimientos y
posteriormente hacer una version de este mismo sistema para poder
comercializarlo, ademéas de agregarle nuevas pruebas.

9.- Toda /a informacion que se maneja éDonde se almacena?

Actualmente se almacena en un archivo ya que toda la informacién que se maneja
esta impresa y esta puede danarse 0 extraviarse

10.-¢ Qué tipo de reportes quiere que arroje el sistema?

Para estos examenes, solo los resultados finales y la gréfica correspondiente a
cada examen.

Para el examen Numeros

1.- ¢Esta prueba debe de incluirse en la anterior para crear un sistema con varias
pruebas?

Si, ya que asi nos permitira tener un solo ejecutable con todas las pruebas.
2.- éCon qué informacion trabaja esta prueba?

Al igual que otro, se toman las respuestas del aspirante para hacer la evaluacién.
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3.- ¢Como se fleva a cabo la evaluacion de este examen?

Primero las respuestas que dio el aspirante se evallian conforme a la clave de este
examen obteniendo una suma, esta se compara con la tabla de perfiles para
encontrar los resultados finales, que estos a su vez son de personal de oficina y de
un profesionista.

4.- éCudl es el proceso de evaluacion de esta prueba?

Primero se comparan las respuestas del aspirante con la clave, si son iguales se
suma uno por cada respuesta correcta; después la suma se compara con la tabla
de respuestas para encontrar su perfil.

5.- ¢QUE reportes requiere para esta prueba?

Solo los resultados que aparecen en la tabla de respuestas como son: Puntos,
Percentil y Rango para los dos tipos que considera esta prueba, profesionista y
personal de oficina.

Para el exarmmen Domino

1.- ¢Esta prueba debe de incluirse con los anteriores?

Si

2.- éCon qué informacion trabaja esta prueba?

Con los resultados de la prueba aplicada a los aspirantes.

3.- éComo se fleva a cabo la evaluacion de esta prueba?

Se comparan las respuestas del usuario con las respuestas clave y por cada
respuesta correcta se acumula un punto, posteriormente la suma total de aciertos
se compara en la tabla de respuestas finales obteniendo su percentil, rango y
diagndstico de capacidad.

4.- (QuE reportes requiere para esta prueba?

Solo la puntuacién final y los resultados obtenidos de la tabla como son: Rango,
Percentil y Diagndstico de capacidad.
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Anexo II Encuesta

Las principales actividades que comprende la encuesta son: Lista de usuarios,
limitaciones y necesidades del sistema, delimitaciones del sistema, factibilidad y
calendarizacion de las actividades del proyecto.

I1.1 Lista de usuarios

El sistema sélo comprende a las personas encargadas de estos documentos ya que
estos son confidenciales.

FUNCION

Psicéloga de la Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez
Jefe del Departamento de Servicios Escolares

I1.2 Limitaciones y necesidades del sistema

El sistema de evaluacidn se realiza manualmente lo cual significa 30 a 40 minutos
promedio para llevar a cabo la evaluacion y con posibles errores de célculo.

El proceso de cotejar el formato de respuestas con las del alumno, es impreciso
teniendo un margen de error.

Por la cantidad de aspirantes a la UTFV el nimero de personas encargadas para la
evaluacion resulta insuficiente.

Debido a que el material para la evaluacién de los alumnos es muy costoso se
tiene que fotocopiar lo cual implica un costo econdmico.

I1.3 Delimitaciones

En el andlisis de este sistema se contemplaron diversos examenes seleccionando
sélo algunos que son 16PF , NUmeros y Domino ya que son los que se aplican en
el proceso de admision. A partir de esto se decidid llevar a cabo toda las etapas de
ciclo de vida del sistema, logrando asi un sistema automatizado para evaluar
pruebas psicométricas que consiste en un programa ejecutable en plataforma MS-
DOS, la base de datos, asi como sus documentos correspondientes. Cabe
mencionar que los parametros que se utilizan en el sistema son los que utilizan la
UTFV y este pueda ser utilizado sélo tomando en cuenta esta consideracion.
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Anexo III Diseio Grafico

Consiste Como son las Pantallas y los Reportes

III.1 Pantallas

La pantalla principal estd compuesta de 4 mends y permite dar de alta, de baja y
consultar un bateria, asi como también se puede accesar a modificar alguna
bateria ya almacenada.

Consultas Modificacionas
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Opcidn que cierra el sistema.

alir

E! men( Bajas permite dar de baja una bateria, ya sea por el nombre de la
persona o el identificador correspondiente a cada baterfa.

Pa de baja una bateria por nonmbra

Una vez seleccionada esta opcién, aparecera un cuadro de diadlogo, para confirmar
si se desea borra la bateria.
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E! mend Consultas permite consultar una bateria mendiante el nombre de la
persona.

El mend modificaciones permite accesar a la pantalla secundaria, donde se
pueden modificar, consultar, buscar y generar reportes de los examenes
almacenados de las baterias respectivas.

Modifica a una bateris por nombra
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El acceso a la ventana secundaria puede ser mediante el nombre de la persona o
por medio del identificador de la bateria respectiva.

Consulta; vdificacio

Al dar de alta una bateria, aparcera una ventana donde se registraran los datos
generales de la persona que va a ser evaluada.

Wl Bajas Consultas Modificaciones

VERONICA HDZ

ADMINISTRACION

F

23 dd/nn/aaaa
18/07/1915
01/0%/1998

o8




Una vez registrada la persona, se selecciona el examen que se va a evaluar.

AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA

(Ventana Secundaria)

itas

Bajas Modificaciones Consueltas Buscar Reportes

16 f

Domino
Numeros

Ventana de captura de resultados del examen 16PF.

. - 16PF. . :
CARRERA. : ADMINISTRACION

FECHA DE NACIMIENTO: 07/24/76 - " FECHA * DE_APLICACION: 08/25799 °
NOMERE: VEPONICA HEPNANDES . .o . .. . .. .S L EDAD: 2200 L0 ¢
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Ventana que muestra los cuadros de evaluacion para el examen 16PF

ERA ADMINISTRACION -
FECHA - DE NACIMIENTO': 07{"4}# ' _FECHA “DE' APLICACION 08/25’99
NOMBRE:VERONICA HERNANDEZ . . . ... - - SEXOIE ; . EDAD: ~

'. %MW l!l

Eaz
Q3

Grafica de resultados finales del Examen 16PF.

PERFIL DEL CUESTIONARIO
BaJAa PUNTUACION PUNTUACION EN ESTENES  |ALTA PUNTUACION
al Bl T DESCRIPCION |1 2 3 4 5 6 7 B 9 18| DESCRIPCICN
A RESERVADO N I T EXPRESIVD
B (-) INTELIGENTE (+) INTELIGENTE
c PERTURBABLE | - -~ ==<_[ RADURD
E SUNISD AETRMATIVD
F SOBRID DESFREDCUPADD
G ACTIVD ESCRUPULOSD
K RECATADO AVENTURADD
1 CALCULADOR AFECTUDSD
L CONFIADD : DESCONFIADO
n PRACTICO Lo = IMAGTNATIVO
N INGENUD o < ASTUTO
i SEGURO L T APREHENSTUD
Q1 CONSERVADOR EXPERINENTABOR
(174 DEPENDIENTE RUTOSUFICIENTE
q3 INCONTROLADD CONTROLADO
Q4 RELAJADD TENSD
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Registro de examen Domino.

Modificaciones Consultas Euscar

mﬁajas Repofﬁes
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Da de alta a un aspirante en el examen de Domino

Ventana de captura de resultados del examen Domino
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Ventana de captura de resultados del examen Numeros
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El mend Reportes permite generar reportes de los examenes registrados en forma
individual, y/o colectiva para los examenes Domino y Nimeros.

Altas Bajas Modificaciones Consultas Buscar SISt '

Apf >
Numeros
~Dominos W

II1.2 Reportes

A continuacion se muestran los reportes que se generan para los examenes
evaluados




FECHA DE NACIMIENTO: 24/07/1976

BATERIA: 1
NOMBRE DEL ASPIRANTE: VERONICA HERNANDEZ
FECHA DE APLICACION: 25/08/199%
ACTOR A :3
SOLILOQUIA-RETRAIDO
LA PERSONA QUE TIENE ESTA PUNTUACION TIENDE A
SER ESTIRADO, SEPARATISTA, FRIO DISTANTE, AFECTADAMENTE
SUPERIOR, RESERVADO, FRIO, DURQO, ESCEPTICO. LE GUSTA
TRABAJAR SOLC O CON PERSONAS QUE PARA EL SON

INTELIGENTES, AUNQUE LE AGRADEN MAS LAS COSAS MATERIALES,
EVITA COMPROMISOS DE HACER LAS COSAS Y TRATAR A LAS
PERSONAS. ALGUNAS VECES SON CRITICOS OBSTRUCTIVOS,
INFLEXIBLES, ACAPARADORES Y EXCLUYENTES.

FACTOR B :8
INTELIGENCIA ALTA

SU PENSAMIENTC ES ABSTRACTO, SON PERSONAS CON ALTO GRADO
DE PERCEPCION PARA APRENDER, CAPTAN MUY RAPIDAMENTE.
TIENDEN A TENER MUCHA ENERGIA.

FACTOR C :3
INESTABILIDAD EMOCIONAL-INFANTIL

TIENDE A SER INMADUROS, DERILES PARA TOLERAR LAS
FRUSTRACIONES, EVASIVOS, DE NERVIOS FATIGADOS, FACILMENTE
SE ENOJAN CON LAS COSAS Y LA GENTE, SON AFECTADOS
SENTIMENTALMENTE, INESTABLES EMOCIONALMENTE, FACILMENTE
INQUIETABLES, SON PLASTICOS Y VOLUBLES, EVADEN DEMANDAS
DE LA REALIDAD, SON IRRITABLES, IMPRESIONABLES, LLEGAN A
PRESENTAR SINTOMAS PSICOSOMATICOS, TIENEN FOBIAS Y
PERTURBACIONES DEL SUEEO.

FACTOR E :7
ASCENDENCIA

MUESTRA UNA INTERACCION INTERACTIVA Y UN PROCEDER
DEMOCRATICO (SE SIENTEN LIBRES PARA PARTICIPAR, PONEN
A DISCUSION PROBLEMAS DE GRUPO Y CRITICAN LOS DEFECTOS
DEL GRUPO). ENTRE LAS OCUPACIONES, SE ASCCIAN MAS CON
AQUELLAS QUE REQUIEREN AUDACIA Y VALOR.

UNA ALTA PUNTUACION EN DOMINACION LA OPTIENEN ATLETAS E
INVESTIGADORES CIENTIFICOS.

FACTOR F :5
TACITURNO - RETRAIMIENTO

SON PAUSADOS, SENSATOS, PRUDENTES, TACITURNOS, RETRAIDOS,
SON COHIBIDOS, INTROSPECTIVOS, RETICENTES, LLEGAN A SER
HOSCOS, PESIMISTAS, INDEBIDAMENTE CAUTOS, LANGIDOS Y
SUAVES, DEPENDIENTES, SENSATOS Y CONFIABLES.




ACTOR

\CTOR

CTOR

CTOR

“TOR

G :6
SUPEREGO FUERTE

SON PERSONAS QUE AUNQUE OPERAN CON IMPULSOS PARA HACER LO
MEJOR QUE SEA POSIBLE, POR EJEMPLO EN PERSEVERANCIA { QUE
NO ES UNA CARACTERISTICA CONDUCTUAL, CASI FLEMATICA) .
SIGNIFICA UNA FUERTE INVOLUCRACION EN LOS PROBLEMAS
MORALES DEL BIEN Y DEL MAL.

SE CONSIDERA QUE ACTUA EN PROPIEDAD Y ES GUARDIAN DE
EDUCACION Y DE MORAL; PERSEVERANTE, LLENO DE PLANES,
CAPAZ DE CONCENTRARSE, SE INTEREZA EN ANALIZAR PERSONAS,
CUANTO EN SUS ASEVERACIONES Y PREFIERE GENTE EFICIENTE A
OTROS COMPAEEROS.

H :5
TIMIDEZ

APOCADOS, TIMIDOCS, CAUTELOSOQS, FUJITIVOS. TIENEN
COMPLEJOS DE INFERIORIDAD, RECATADOS Y ALEJADOS. TIENDEN
A HABLAR Y A EXPRESARCE CON LENTITUD Y DIFICULTAD,
PREFIEREN UNO O DOS AMIGOS POR LO QUE LES DESAGRADAN LOS
TRABAJOS EN LOS QUE HAYAN CONTACTOS INTERPERSONALES, SE
MANTIENEN DESCONECTADOS DE TODO LO SUCEDE A SU
ALREDEDOR. :

I :5
EMOCIONAL - SENCIBILIDAD

TIENDE A SER TIERNO, IMAGINATIVO, ARTISTICO, SOEADOR, CON
IDEAS POCO FIRMES, DEPENDIENTES, SOBREPROTECTORES,
SUCEPTIBLES, DE CARACTER DEBIL. ALGUNAS VECES SON
EXIGENTES Y POCO PRACTICOS, DEMANDAN CON FRECUENCIA
ATENCION Y APOYO, SON IMPACIENTES, LES DISGUSTA LA GENTE
TOSCA Y TRABAJOS RUDOS, TIENDEN A ALTERAR LA MORAL DE LOS
GRUPOS CON COMETARIOS NEGATIVOS Y CON EXIGENCIAS
IRREALES.

L :6
: DESCONFIANZA

EL INDIVIDUQO PROTENSICO REPORTADO EN CUESTIONARIOS Y EN
REACTIVOS BIOGRAFICOS, PROVIENEN DE UN HOGAR PATERNAL QUE
ADMIRO Y EN LO QUE SE TENIAN INTERESES INTELECTUALES
VIVOS; DESPRECIA A LA MEDIOCRIDAD, ES ESCRUPULQSAMENTE
CORRECTO EN SU CONDUCTA; LE MOLESTA LA GENTE QUE SE DA
AIRES DE SUPERIORIDAD Y SE MUESTRA ESCEPTICO DE
SUPUESTOS MOTIVOS IDEALISTAS EN OTROS.

M :5
EXENTRICO - SUBJETIVO

SON SUJETOS IMAGINATIVOS, CONCENTRADOS EN LAS NECESIDADES
INTERNAS Y DESINTERESADAS DE LOS ASUNTOS PRACTICOS, SON
POCO CONVENCIONALES, DESPREOCUPADCS DE RUTINAS
COTIDIANAS,BOHEMIOS,AUTOMOTIVADOS,CREATIVOS-IMAGINATIVOS,
INTERESADOS EN LO ESENCIAL Y OLVIDADIZAS DE GENTES
EN- PARTICULAR Y DE REALIDADES FISICAS, NO LE IMPORTA LA

DEMAS GENTE. A VECES HACE ESCENAS EMOCIONALES Y LLEGA A




ACTOR

ACTCR

ACTOR

ACTOR

"ACTOR

"ACTOR

TENER CIERTO GRADO DE IRRESPONSABILIDAD, SUS INTERESES
INTERNOS, ALGUNAS VECES LO LLEVAN A SITUACIONES IRREALES.

SU INDIVIDUALISMO PUEDE SER CAUSA DE QUE LO RECHAZEN
DE ACTIVIDADES DE GRUPO.
N :4

SIMPLE - INGENUIDAD

SUJETOS FRANCOS, DEMACIADOS SENCILLOS, SENTIMENTALES,
DIRECTOS Y NATURALES, POCO ESTILIZADOS. TIENDEN A SER
CRUDOS Y TORPES, SE ENCONTENTAN CON FACILIDAD Y SE
SATISFACEN FACILMENTE, SON NATURALES Y ESPONTANEOS.

QO :5 .
PROPENSION A LA CULPABRILIDAD - INSEGURO

SON SUJETQS APREHENSIVOS, PREOCUPADCS, DEPRESIVOS,
PROBLEMATICOS, TIENDEN A PADECER DEPRESIONES A ESTAR
PREOCUPADOS, A EVITAR A LA GENTE. GENERALMENTE VIVEN MUY
PREOCUPADOS, ESTAN INCLINADOS A TENER SENTIMIENTOS DE
ANSIEDAD. NO SE SIENTEN ACEPTADOS POR LOS GRUPOS Y CON
ESPIRITU PARA PARTICIPAR EN ELLOS.

Q1 :5
CONSERVADURISMO - RUTINARIO

SUJETOS REPETUOSOS DE LOS PATRONES ESTABLECIDOS Y
TOLERANTES DE LAS DIFICULTADES TRADICIONALES, TIENDEN
HACER SITUACIONES NUEVAS Y SE OPONEN A CUALQUIER CAMBIO.
SON CONSERVADORES EN ASPECTOS RELIGIOSOS Y POLITICOS. NO
SON IMAGINATIVOS Y SE ENCUENTRAN DEMASIADO SATISFECHOS DE
SI MISMOS Y DE LAS COSAS Y SITUACIONES QUE LOS
RODEAN. ADEMAS DE NO INTERESARCE EN PENSAMIENTOS
ANALITICOS INTELECTUALES.

Q2 :8
AUTOSUFICIENCIA

VEMOS A UNA PERSONA QUE MARCHA CON EL GRUPO Y QUE
DEFINITIVAMENTE DEPENDE MAS DE LA APROBACION SOCIAL, QUE
ES CONVENCIONAL Y SIGUE LA MODA. OCUPACIONALMENTE, ES
MUY, ALTO EN GRANJEROS, ESCRITORES, CIENTIFICOS Y
CRIMINALES. EN DINAMICAS DE GRUPO, LA PERSONA CON UNA
ALTA PUNTUACION ES SIGNIFICATIVAMENTE MAS INCONFORME, CON
LA INTEGRACION DE GRUPO, HACE OBSERVACIONES QUE SON, CON
MAS FRECUENCIA SOLUCIONES INDEPENDIENTES DE PREGUNTAS, Y
TIENDE A SER RECHAZADO.

Q3 :4
DESCONTROLADC - INDIFERENTE

SON DESCUIDADOS DEL PROTOCOLO, LO SIGUEN SUS PROPIOS
IMPULSOS, SIENDO POCO DISIPLINADOS. SON POCO CONTROLADOS
Yy DE UN CARACTER DISPAREJO. TIENDEN A NO PREOCUPARSE DE
SU FUERZA DE VOLUNTAD NI HA CONCIDERAR LAS DEMANDAS
SOCIALES, ES EXPLOSIVO Y POCO CUIDADOSO.

Q4 :10
TENSION




RARAMENTE ALCANZAN EL LIDERAZGO. TAMBIEN ELLOS CONSIDERAN
POBRE LA UNIDAD Y ORDEN DEL GRUPO, ASI COMO LA CUALIDAD
DEL LIDERAZGO EXISTENTE. SUPUESTAMENTE, EN PARTE DEBIDO A
SU PROPIA INSATISFACCION, INTERNA. ENCUENTRA QUE EN EL
TRABAJO ESCOLAR UNA BAJA PUNTUACION DISTINGUE A LOS QUE
LOGRARON SUS METAS EN EXCESC DE LOS QUE NO LAS LOGRAN,
DENTRO DE UN MISMO NIVEL DE INTELIGENCIA.

ES MEJOR INTERPRETAS O COMO UNA NECESIDAD DE ENERGIA(ID),
EXCITADO EN EXCESO, MAS ALLA DE LA CAPACIDAD DEL EGO PARA
DESCARGARSE, Y QUE POR LO TANTO ES MAL DIRIGIDA
CONVERTIDA EN PERTURBACIONES PSICOSOMATICAS, ANSIEDAD,
ETC., Y GENERALMENTE TRANSTORNA LA ADECUACION ESTABLE Y
EL EQUILIBRIO EMOCIONAL.

CONSECUENTEMENTE, PUEDE PENSARSE QUE LA PUNTUACION DE
ESTE FACTOR COMO EL FACTOR EN LA DEPRESION QUE ESTA
CONECTADO CON EL NIVEL GENERAL DE FRUSTRACICON, Y POR LO
TANTO NO ES RARO QUE LAS MANIFESTACIONES OBSERVADAS
EXPRESEN LA GAMA DE RESPUESTAS DE FRUSTRACION QUE VAN
DESDE ENOJO Y PUGNACIDAD HASTA LA ANSIEDAD Y LA
DEPRESION.




FECHA DE NACIMIENTO : 24/07/1976
BATERIA: 1
NOMBRE DEL ASPIRANTE: VERONICA HERNANDEZ
CARRERA : ADMINISTRACION

FECHA DE APLICACION: 25/08/1999

TEST DE DOMINO
POR SU REALIZACION: LAPIZ Y PAPEL
APLICACION: INDIVIDUAL O COLECTIVA

DESCRIPCION:48 PROBLEMAS PICTORICOS IMPRESOS EN EL CUADERNO,
6 DISEEOS POR PAGINA EN ORDEN DE DIFICULTAD CRECIENTES.

MEDICION: LA CAPACIDAD PARA CONSEPTUALIZAR EN RAZONAMIENTO
SISTEMATICO.

TIEMPO: 30 MINUTOS Y 45 SI NO TIENE MUCHA CULTURA.
EVALUACION:1 TABLA DE RESPUESTAS CORRECTAS, CADA REACTIVO

EQUIVALE A 1 PUNTO EL TOTAL SE CHECA EN UN CUADRO DE PUNTAJE
POR EDAD EL CI Y EN ESTE SI HAY UNA TABULACION.

PUNTAJE 41

PERCENTIL 95

RANGO I

DIAGNOSTICO ES EL SIGUIENTE: SUPERIOR




FECHA DE NACIMIENTO:
BATERIA: 1
| NOMBRE DEL ASPIRANTE: VERONICA HERNANDEZ
CARRERA: ADMINISTRACION

FECHA DE APLICACION: 25/08/1999

TEST DE NUMEROS
POR SU REALIZACION: LAPIZ Y PAPEL
APLICACION: INDIVIDUAL G COLECTIVA
DESCRIPCION: 54 REACTIVOS
MEDICION: DETERMINAR EL COEFICIENTE DE

PRECISION, LA COMPRENSION Y MANEJO DE OPERACIONES
ARCHIVOS O CLAVES, SIMBOLOS O PROCEDIMIENTOS.

MIDE LA APTITUD PARA ENTENDER SISTEMAS ORGANIZADOS.

TIEMPO: S MINUTOS.

24/07/1976

CAPACIDAD Y
NUMERICAS,

EVALUACION: UTILIZANDO LA PLANTILLA CORRESPONDIENTE, SE OTORGA
UN PUNTO POR CADA CONTESTACION CORRECTAMENTE CONTESTADA, SE
CUENTA EL TOTAL, Y SE CONVIERTE A RANGO CONSULTANDO EL BAREMO.

DIAGNOSTICO ES EL SIGUIENTE:

PUNTAJE: 42
PERSONAL DE OFICINA PROMEDPIO ALTO

PROFESIONISTA PROMEDIO BAJO
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Anexo IV Formatos de Examenes

Corresponde a formatos de los pruebas psicométricas

Examen 16Pf

Hoja de respuestas para el examen 16PF.
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A continuacion se muestra el examen de 16PF
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AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA ~ ANEXOS

CUESTIONARIO 16 FP Forma A

Tracduccion: Mariscal, R, Valdzynes, A, v Kolb, 11,

INSTRUCCIONDES

Dentro de este cuaderniilo lay cierto namero de preguntas. Con ellias se guicre conocer sus actitu-
des ¥ sug intereses, Mo bay respriestas “buenas™ ni “malas™ porque cada quien puede puseer sus propios
Puntos de vista, Para que se poeda obtener Ta mayor cantidad de informacion Je sus resubtados, usled
deberid tratar de responder exoctit v sineeramenie,

T ta parte seperior de Ja bega de respuestas, escriba por Evor sunombre y los dends datos que
se Lz piden.

Primera, confeste fas prezuntas de ensayo gue se cncuentran avis abajo. Sitiene algin problema
con cllag por favpr divalo. Fooeste cumdernifle asted «odo va o leer las preguntas. ya que todas las con-
lestacionye las hart on b hojic de eospuesias, aseeusindose de que o aunero gue tienen ambas sea ¢l
niisn.

[lav tres vespoestas posibles par cada peegunta, Lea los sicnicotes cjomplos y ponga sus confes-
tuciones en o ot superior de B hoja de respoestas en domde dice “Viemplos™, Sisu respuesta es (a)
pomst una cras dentro ded cusndrito de T izguicrdas stsu respuesta es’th) ponga [a cruz o una eqiis den-
tro det cundrito Jeb controe siosuo respuesta es (e ponga onaees denteo del caadrito de la derecha.

FIEMPEOS:

1.— Me gnsta ver jucgos deportivos calre cquipos: 3.— Ul dinero no trae 1a Felicidad:

ay si, ) en peasiones, ¢ no. a) si(cierto), h) intermedio, ¢} no {Mlso).
.

2.— Picticro a la peonte que es; 4.~ Mujer ¢s a nita como gato ¢s a:

n} reservida, a) galito, I} perro, <) niiflo,

L) intermedia,
¢} hace amigos vipidmwente,

En este (dtimo giempky bay i respruesta correcta: gatito. En el cuadernilio hay unas cuantas
1) }
pregunias como ésti,

La letea (W) indica, por o general, que usted estd dudiondo acerca de lo que se be plantea. Hemos
pucsto varias Irases v palabras distintas dentro de esta ketra. pero todus lienen ese mismo significado.
-
Si algo o estid clare, pregunielo aliora. Dentro de un momento ol examinador le dird que lea el
cuestionario v cumiuncy a responder sobre la hoja de respuestas.

Al estar contestando recuerde estos cuatro puntos:

1.-- Novse le pide que medite sus respuestas, D R primera respuesta gue mis pronto fe venga a
Fomente, de win modo natural, Aungue bis preguntas son demasiado cortas para darle todos los datos
que usted desearia tener. trate de dar siompre 1a mejor respuesta a un ritmo de drededor de 5 contes-
taciones por minuto: lacidmdodo asf usted terminard aproximadamente en 35 ¢ 45 minutos.

2. Trate de po caer en el centro, cn fa letrn (b, que son las respuestas de indecision o de duda,
exceplo cuundo e sea realimente imposible escoger cualquicr olra opeion.

3.— Ascpiirese de no saltarse ninguna pregunta. Pesponda de mancra apropiada a cads una de las
prepuntas. Algunas puede ser que no encajen con su sitaacion. Algunas preguntas pueden parccerle de-
masiado personades, pero recuvrdde que sie hofa de respuesias quedard en Tas manos canfidenciales Jde un
experto, ¥oque bt trita de Jocalizar ciertas respuesias especiales, sine de apreciarlas on conjunto. 'or
¢llo, csta prucha se eadilica con ung pHantilfa constroidi exprolese.

4. Rezponda con foda fa hionestidad pasible lo que sea cierto para usted. Evite marcar la respuesta que Je
mrezen Ula mads aceptable™ son ef fin de wepresionar al examinador.
H i

e — T TOR FAVOR NO YOLTEE LA FAGINA HASTA QUE SE L INDIQUE fr—mer

Toddns ioy derschos yesctuabyn, Flustgrmes puu e ddnog H ala en sistema alyuno de tarjetas peria-
b3 o teansenititky paor ol mesdin, eleniyonicn ain per escrilo de la oditorial,
15 FI, Copyeight =3 1067 by the bostiture Tor Poezanality aod Abitity Testimg, Champaige, 1maois, USA,

MP 322 Editorial Ef Manual Madaerno, $.A. de C.V. © 1980,
Sanara 208, Col. Hipédiome C65100. México, D.F,
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13.

.
Lntendi perfectanente das inslrucciones de este cues-
tionario:

a) si, <) no.

b en dada,
Lsloy dispuesto a contestar cady pregunta lan sincera-
mende cotg me sea posible,

a}si, ) en duda, <) nu.

Preferiria tener ima casa:
a}en una zona poblada,
b} intermedio,

c) aislada cn un bosyue,

Yo tenpo dg encrgin sulicivirte paa culienlmme o mis
dificultides.

a) siemype,

b) generalmente,

€} poeas veees.,

Mc siento un poco nerviose ante log animales salvajes,
anngue estén enjindados,

a}si, I} indeciso, ¢} no,

Evite eriticar a Ias pessonas v a sus ideas.

a) sicmpie, i) 2 veees, i nunea,

Yo hago obscivaciones siedslicas a las Personas que
creo que se fis mereeen,

a) sicmyne, L) a veces, <) hunca.

Yo preficro la mosicn semiclisica que las cancienes po-
pulares,
a} cierto,

by intennedio, ¢} falso.

Si yo vicra pelear a Tos nifos de mj vecino;
a) dejarin que se arreplaran solus,

b) vo sabria qué hacer,

)} intentaria reconciliarlos.

Lin las reunivnes sociales:

a) me hago nofar,

b) no sé,

¢} prelicro permanceer a distancia.

Yo preferivia ser:

a) ingeniero construc{or,

b} indeeiso,

c} escritor de griones (deamatuigo).

Yo preficio detencriie 3 observar a un artista pintando
que a escuchar a atponas personas discutiendo violenta
nmente.

a) ciertw,

by no <@, c) falsa.
Casi sicmpre puedo tolerar 1 ia renle vanidosa que se
cree la gran cosq.
n) sf, ) en duda, c) no,
Cuando un hombie os deshonesio, casi sicmpre lo pue-
des natar en su earp.
a) si,

b oen duda, ¢) no,

Seria mejor que las vicaciones Mietmn uuis kigas ¥ que
todos tuvieran que tomarlas,
1) de acucrdn, 1) indeciso, ¢) en desicucrdo,

Preferivia correr of ricsgo de un Lathajo con un suchlo

clevadoe aunque irtepadar, que un trabajo con un sucldo -

menor v constante, .

a) si, byen dudn, c) o,

17,

25.

{Fin de la Columna | en la Hoja de Respuestas)

26.

31

Yo hable sobre mis sentimientos: .

a) sile si es necesario, foas

b} intermedio, H .
¢} eada vez que tengo la oportunidad,

In ocasiones tengo la sensacion de un vage peligro, v
un micdo sitbito por razones que no comprendo,

ajsi, L) imcr_medio. ' : ¢) no,

Cuando me repafian por algo que no hice, no me siento
culpable, ' o
a) cierto,

L) intermedio, - ¢) no,

]
!
. '
Con dinere puedo comprar casi toda, i
a)si, b} dudoso, c) no,
Ln mis decisiones influyen mds: -
a}mis cinogijones,
) mis sentimientos y razéin por igual, .
¢} mis razonamientos. o

¥
La mayoria de las personas serfan mis felices si se reba-
cionmaran mis con sus semefantes ¢ hicieran o mismo
que otros. B '

a) si, b) intermedie, c) to,

Cuando me veo en un espojo, algunas veces confundo
cudl es it derecha y cudl es la izquierda, o

a) cicrio, b) en duda, - c) lalso,

'
1
r

Cuando estoy platicando me gusta; .

a) decir Ins cosas tal y COMO sC e pourren,

b) intermedio, ‘
) arganizar primero mis pensamientos.

Cumdo algo en verdad mie ponce furioso, gencralimente
me calmo ripidamente.

a) si, b} intennedio, ¢} no.
-

FEITEEN i !

H

Si yo tuviera el mismo sueldo y horatio me gustarfa
s trahajar como:

a) carpinicro 0 cucinero,

It} indeciso,

¢) mesere on un buen restaurante. T

Yu soy apto para: .
a) algunos pocos empleos, .
b) varios empleos, : :
c) muchos empleos. . .

“Pala™ es a “cavar” como “cuchillo” esa:.+
a} alilado, L) cortar, * ¢) puntiagudo.

A veces no pucdo dormir porque una idea me da vuel-
tus en I cabeza, '

a) cierlo, c) fulso,

L) dudeso,

En mi vida privada, casi siempre alcanzo las metas que
me propongo. - o E
a} cierto, .

b) duduso, c) falso,
Cuando una ley es anticuada debe ser cambiada:
) 50lo despucs de una discusion considerable,

1) intermedio, -
e} cipidamente. o



32,

33.

34.

35,

36.

37

38."
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39.

40,

41.

42:

i a_)sl'.

- 43..

44,

45.

40.

47,

. a) cierto, .

AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA

Mg (!isguslu trabajar en ur proyecto ea el que se toman
fiedidas rapidas que afectan a otros,

a) cierto, b) intermedio, ¢ Talsn.

La mayoria de b gente que conozco me considera co-

Mo un conversador agradable.

a) si, b) indecise, ¢} no.
Cuando veo a personas desaliitiadas y desascadas, yo:
a) las aceplo, b} intermedino, <} me disgusto.

Me siento un poco apenado si de repente ine convierlo
en el centro de atencian en una reunion social.
a) sf, b} intermedio, <) no.
Stempre e pusG participar en reunijones concurridas,
por cjemplo: una Fest, wn mitin,
a) si, b) internedio, ¢) no.
En fa eseucla preficro (o preferf):

a)lamsica,  b)indeciso, ¢} los trabajos manualces.

ro '
*Cuando esloy encargado de hacer algo, yo insisto en
que’sc sigan mis istrueciones o bien renuncio:
i1} a veces, c} no.
"Para los padres cs s imporlante:

a) ayudar a sus nitos a desarrollar sus afcctos,

: b) intermedio,

¢) enseitar a sus nifos como contralr sus emociones,

En una tarea de grupo, yo mas bien tratarfa de:
a} imponer acuerdos,.

b} intermedio, -

c) hacer apuntes y ver sque se vhedezean las reglas.

De vez en cuindo siento la necesidad de realizar activi-

© Jades fisicas rudas o pesadas.

a) si, b) indeciso, c) no.
Preferirfa juntarme con gente bien educada a juntarme
con individuos toscos y rebeldes,

L) intermedio, ¢) ho,

Me sienfo muy afligide cuando la pente me critica en

publico. -

b) intermiedio, ¢) falso.

Cuando el jefe (0 el maestro) me llama:

a} veo una oportunidad para hablar de cosas que me in-
leresan,

* b) indeciso,

¢) temmo haber hecho algu mal.

Lo que este mundo necesita son:
2} ciudadanos {irmes y serios,
b} no sé,

c) “'dcallslas con planes para mejoratle. |

En todo lo que lco, estoy siempre pendiente de las in-

tenciones propagandistas,
a} si, L) indeciso, <} no.

De adolescente participd en los deporles escolares:
a) pocas veces,

b) frecuentenente,

c) muy frecuenicmente.

48.

49,

50.

ANEXOS

Yo conservo mi cmrlu bien arrcg,lddo. con cada cosa

on su lugar.

a) si, ") no.

b} algunas’ veces,

A veeces inc pongo tenso e inquiclo cuando I‘ICHSO en’

los succsos del dia.

a) si, c) no.

b) internedio,
A veces dudo yuc la gente con la que hablo se interese
rcalmenle en lo que digo.

a) si, b) intenmedio, ¢) no.

(Fin de la Colomma 2 en la Hoja de Respucstas)

56.

58.

59.

60,

ol.

62.

“Si tuviera que escoger, preferirfa ser:
a) guardabosqgues,

I3} indeciso,

¢) maestro de escucla.

En santos y cumplexios:

n) me gusia hacer regalos pcrsona[cs

b) indeciso,

¢) cree que es un poce nglesto comprar regalos.

“Cansado” es a
a) sunrisa,

“trabajo™ como “orgullo” cs a:
b) éxito, ¢} felicidad.

(Cudl de las sipuientes palabras cs de clase distinta a
las otras dos? :
a) vela, b) luna, c) luz eléctrica.
He sido abandenado por mis amigos:
#) casi nunea,
b) veasionalmente,
¢) muy amenudo,

-
Yo tengo alpunas cualidades por lo que me sienlo supe-
rior a la mayorfa de la gente. - ot
a) sf, b} dudoso, c) no,
Cuando me cnojo, yo ine cs!'ucrzo por ocultar mis senti-
mientos a los demis.

a) cierto, c) falso,

b) n veces,”

Me pusta asistir a espectdculos, o ir a fiestas:
a) mis de una vez a la semana (imas de lo normal)

1) una vez a la semana {lo normal), -

c) inenos de una vez a la semana (mcnos delo normal)
Pienso que suficiente libertad es mds importante que
las buenas costumbres y ¢l respeto alaley. .-
a) cierle, b) indeciso, !

En presencia de personas de mayor experiencia, edad o
posicion, tiendo a perimanccer callado.

a) si, b) intermiedio, c) no.

Se me hace diflcil hablar o rccntar frente a un grupo
numeroso. -

a) si, vb) intermedio, c} no.,

Cuamlo estoy ceivun {ugar extrafio, tengo un buen senti-
do de la orientacion (encuentro ficilmente donde esti
¢l Norte, Sur, Este y Oeste). ; :

a) s, b} intennedio, ¢) no.

13

¢) falso. ’




-8 alguicn se enoja conmigo, yo:

a) trato de calmmlo, h) indeciso, ¢} me fryvito.
Cuando leo un anticulo tendencioso o injusto e una re-
vista -liendo a olvidailo, mas que a sentir ganas de “de-

volverles ¢l polpe™
a) cierto,

h) dudosoe, ¢} (also,

65.  Tiendo a olvidar muchas cosas triviales ¥ sin intpot ton-
. cia, como nombies de calles o de ticndas,

ajsl, ) algnnas veees, ¢) o,
66.  Me gustaria llevar [a vida de un veterinmio, curmto y

operando anjimales.

a)si, ) intermedio, ) no.
67. Yo como mis alimentos con placer, ML o sicipie

tan cuidadosa y apropiadamenic como alpunas peiso-

nas.

a) cierlo, b} intermedio, ¢) lalso.
68,  Algunas veres no tengo panas de ver o nadie:

a) raras veces,

) intenedio,

<) muy frecuentemente.
69. A veces las personas mc dJicen (e muestro de manera

demasiado clara mi excitacion.

a) si, b} intermedio, ¢ no.
76.  Deadolescende, si mi opinion cra distinia a In de nis pa-

dres, yo por lo general:

a) Ia mantenfa,

_ b) indeciso,

¢} aceptaba la awioridad de mis padres.
1. Me gustarin lener una oficing para mj, que no Tuera

compartida con otra persona,

a) si, b) indeeiso, ¢} no.
72, I’rcfenrm disfrutar la vidka discretamente a mi manera,

mis que ser admilado por s éxitos.

a) cierto, D) indceciso, c) falso.
73, Mesiento maduro en o mayoria de nis actos:

a) verdadero, L) dudoso, c) Talso,
74, Cuando lt geale mc crilica me enojo, on vez de sentir-

me ayudado.

a) [recuentemente,

b) ocasivnaimente,

¢) nunca.
75. leoy dispuesto a cxpresur mis sentimicntos solo bajo
mi estricto control,
a) sf,

b) intermicdio, ) nu,

(Fin de la Columna 3 cn [a Elnja de Respucsias)

76, Aiinventar algo filil, preferirfa:
a) perfeccionarto en ol aboratorio,
I} indlecisa,
<) vendérselo a la gente,
717. "es
¢} terrible,

“exirano” como “micdo’

b) anzsioso,

“Sorpresa” es a
a) valicnte,

78.

79

R0,

[ AN

8.

R4,

83.

86.

87.

83.

39,

90,

1.

92,

JOudl de

dos? o ‘

a) 3/7, b) 3/9, c) 3}'“
Yo no s¢ por qud, pero algunas personas como que me’
ignurar o e evitan. Vo s

a) cicrto, b) indeciso,
Las personas me tratan con menos consideracién de o
que mereecen niis buenas inlenciones, -
a) a menudo, b) cn ocasipncs, c) nunca,
Lo gropo, me molesta que se dnl.an albures o l,rosc-
rios aut cuande no haya mujeres delante.
aj cicrlu, b) intermedio, ‘¢ fnlso.
Yo lengo indudablemente mcaos amigos que la mayu-
ria de lo gente. .

a)sfl, 1) cu duda, c} no,
Yetestaria estar en un Jugar donde ne hubicra nuchas
personas cen guien platicar,

a) cierlo, ) indeciso, c) fnlso.

tas sipuienies fracciones es distinta a fas otras

<) falso. :

Las personas dicen que soy descuidado a vcces '1unque

clas e consideren simpidtico.

a) &f, b} intermedio, .
iR ke

En distintas ocasiones de mi vida soual hc cxpcnmcn—

fado micdo al pablico.

a) frecuentemente, -

b} en ocasiones, '

c) casi nuncy. e

*¢)no.-i

Cuando estoy o un grupe pequefio, me agrada perma-’

necer en silencio y mejor dejar que otros hablen.
a} cicrto, b} intermedio, 1+ - . ¢) falso.

Yo preficro leer:

a) wna narracion realista de batgilas militares o politicas,
b) indeciso.,

¢} una novela sentimental e imaginntivn.

Cuando la gente inandona trata de i lmponcrsc yo hago
cxactamente lo contrario de lo que ellas quieren,
a)si, b} intermedio,

I’s una regla que mis jeles o los miembros de mi familia
me vansideren culpalile sélo si existe una razon real.
a) cierto, b} intermedio, © *- ' - - ¢) falso.

Me desagrada la mancra como algunas personas obser-

van con descato o sin recato a otras, en las calles o en
las tiendas. . \
a) sf, b) intermedio, ¢) no,
Lin un viaje largn, preferirfa:
a) leer algo seriv pero interesante, LT
L) indecise, , ‘

¢} platicar con ef pasajero de junto, \

iZn una situacion que puede volverse peligrosa, yo creo
convenienle hacer ruida y escindalo, aunque se pxcrda
ta serenidad y Ta cortes(a, ) N
a) si, L) indeciso, c) ho.
Si mis conocidos me tratan mal y me demueslran que
les dispusto:

a} me importa poco,

bt inteemedio,

c) mc pongo (riste.

o ¢no,
[ LN



94,
95.
96,

97.

98.

99,

100.

Las alabanzas y los cumpliddos que me dicen, me desa-
gradan,
a) si, L) intermedio, ) no.
Me gustarfa mas bien tener un trabhajo con:
8) un sueldo fijo y seguro,
L) intennedio,
c} un sueldo bastanic alto, que depemdicra de mi cons-
tante persuasion a gente que me desagrada.
T '
Para mantenerme informado, yo preficro:
a) discutir los asuntos con las personas,
+b) intermedio,
c} leer los reportes noticiosos diarios.

Mec gusta tomar parte activa en asuntos sociales, comi-
tés, clc.
a) si, by intermedin, ¢y no.
En el desempeiio de una tarea, no estoy satisfecho has-
ta que no s¢ ha realizado con atencion el mis minimo
detalle.

n) cierto, b) intermedio, c) falso.
A veces pequehias contraricdides me initan demasiado,

a) si, b) intermedio, ) no.

Yo sieripre duermo profundo, nunca hablo ni caminoe
durmiendo,
a) sl,

b} intermedio, c) ho,

(I’m de la Columna 4 en I.'l Haja de Respuestas)

101.

102,

103.

“Tamafio” es a “longitud” como “deshonestidad” es a:
‘¢ a) priston, ' D) pecado, c) robo. -
“ABesadccome SR esa:
‘a)ap, b) py, c) tu.

-\n'-‘l <

Ser{a muy interesanie trabajar en una cinpresa;
a) hablando con los clicntes,

“* b} intermedio, -
* ¢} levando las cuentas y el archivo.

FEE

L T
]04 Cuando la genle no cs razonable:
" “t32) me quedo callado,

IOS

’

" b) intermedio,
c) Ios dcspreclo

S1 alguien hubla en voz alta cu:mdo estoy escuchando
misica:

_a) puedo concentrarme en Ia mdsica y no nmie molesta,

b) intermedio,
c) acaban con mi placer y me molesto.

106. . Crco que soy bien descrito como:

" a) educado y tranquilo,
«.b) intermedio,
c} enérgico.

-.‘-.\..

107. Asisto a reuniones sociales s6lo cuando tengo que ha-

v a) sl

cerlo, de otra manera trato de evitarlas.

b) indeciso, c) no.

108. Ser precavido y esperar poco ¢s mejor yue ser optimis-

ta y esperar siempre el éxito.

n) cierto, b) indeciso, c}) faiso.
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109, Cuando pienso en las dificuliades de mi lrab.’uo. !

110,

1.

114,

115.

116,

17,

118.

119,

120.

121.

122.

123.

a) traio de planearkas anticipadamente,

) intcemedio,

¢) supongo que podré mancjarlas cuando se presenten. -
Parani, es Micil incorporarme con las personas en una reunion
social.

a) cierto, . b)intermedio, . , 9 {also.,
Cuando un poco de diplomacia y persuasion son necesa-
rias para yue fa gente aclie, yo gulcralmcnle soy el pri- ; -
mero en fomentarlas. AR

) cicrto, b) iudcciso. c) fa[so.

Seria muy intercsante ser;

a) ericntador vocacional de muchachos que trnt:m dc
cincontrar su carrera, . ‘ : Do

by indeciso, ’ '

¢) ingenicro mecinico indusirial, .

Si estoy completamente segure de que una persona us
injusta o cs egoista, se lo digo, aunque me traiga pro-
blemas. )
a)si, b} intermedio, ¢) no.
A veces yo hago obscrvaciones tonias en broma, solo
para que las personas sc sorprendan y ver qué es, Io que
dicen. Pt
a) s,

b} iutcnnediu. c} no.

Me gustaria ser reportero de teatrq,_bpcra; conciertos.
a) s, b) indeciso, ;- ) no.

Yo nunca siento la necesidad de hacer garabalos.'ni po- .
nerme nervioso cuando estoy en una reunién. .~ -

a) cierto, b} mdcmso. S e c) falso.
Si alguien me d:cc algo, que sé auc es falso, yo muy
probablemente me diga: | i H
a) “'Cl es un embustero”, L
b) intermedio,

¢} "Aparenteinente él estd mnl infonnado".

[N
Yo sienlo que me van a casl:gar, aun cuando no halla '
hecho nada malo:
a} a menudo, b) ocnsiunalmente c) nunca :
La idea de que las enlermedades hcnen causas tanto
ffsicas como mentales es muy cxagerada o ey
a) sf, b) mtermedw '

fal son cosas que deben conservarse.
a)si, b) intermedio,

L N

do diferente 0 muy poco convcncxonal il
a) mucho, b) algo, SR

En la elaboracion de alguna cosa, més b;en yo lrabaja-'
ria: VT

a) ch equipo,
b) indeciso,
¢) por i propia cuenta.

aoat L, se b dv

H e, Nk T e

IEn algunos momentos me €5 dI”Cll evitar un scnlumcn-

{o de listima hacia i { mismo. ' o

a) n menudo, b} en ocnsmnes.' c} nunca.

/4




*_11__24. A nienudo me enejo demasiade répide con la gente.

. " 7:1) sf ! © L) intermedio, ) no.

125 (: YO.‘IJUL(JO cambiar vicjos habitos sin dnl‘cultad y sin
volver a clios.
a)si,.r

b} intermedio, c) no.

(Fin de la Colemna 5 en 1a Hoja de Respuestas)

126, Silos salarios fueran los mismos. preferiria ser:
. a)abugado, ) indeciso, c) naveganie o piloto,

mids lento” es i
¢) aiis veloz.

como "
by oplig,

127, “Mejor” esa “pear”

Y a) rapido, |

128, ;Cuwiles e las sizuientes letras deben iral final de esta
lista: xoooasxoaoxxx?!

2} OXXX, b} vuxx, c) xovo.

129., Cuando se llega Ia hora de algo que yo habia plancado
o anficipadu, a veees no sienlo ganas de ir.

a) cierto, b) intermedio, ¢) Ialse.

130. Yo pucdo trabajar con cuidado en muchas cosas, sin
ser molestado por las personas que hacen ruido a mi al-
rededor,

. a)sl, L} intermiedio, ¢) no.

131, A veces plalivo o personas desconocidas, cosas que me
parceen importantes aungue no me las pregunten.

a) si, I} intermedio, ¢) no.

132, Yo paso mucho de mi ticmpo libre plativando von ami-
ros sobre reuniones sociakes en kas que nos divertimos

en el pasado.

a) sf, L) ntermediv, ) no.

133, Me agrada hacer cosas (emerarias y alrevidas nada mds

por pusto.

a) sf, L) intermedio, c) no.
134, Laescena de un cuarto desarreplado me muolesta.
al si, ) intermedio, <) no.

135, Me considero una persona muy sociable con la que es
facil lievarse.
a)sf, b} intermedio, ¢) no,

136. En mi trato social;

a) demuestry mis emociones como quiero,
L) intermedio,
c} me guardae mis emociones.

137. Mec gusta la musica:
a} alegre, ligern y onbmada,
b) intermedio,
<) emotiva y sentimental.

“138. Yo admiro inds la belleza de un hermoso poema que 1a
belleza de un arma bien hechia.
a) sf, LY indeciso, c) no.
139. Si nadie sc da cuenta de una buena observacion mfu:
a) no le doy importancia,
b} indeciso,
€) repilo Ja frase para que Ia gente pueda escucharla
nuevamente.

St

' " \.,.

140. Me gustarfa trabajar como vigilante con cnmma]es que" w -
estuvicran en llbcrl.ul bajo palabra. N : '
a) si, ' b) mtcrmcdlo. - iy "c) no. .
141, Uno debe tener cuidado at mezclarse con toda clase dc .-
extranos, por cl peligro de una ml"ecc16n Kty G e
a) sf, b indeciso, . ' <R no., '
. i ' L eogen B0
142, En un viaje al extranjero, yo preferirfa iren un “tour”
plancado con un conduclor de viajes cxperimenlado '
que plancar por mf{ nusmo los lugan.s que desearfa vi-'
sitar. o
a) sf, b) indeciso, e c) no.
T43. Me consideran, acertadamente, €OMO una persona lrn-
bajadora y de mediano éxito. o
a} si, b} indeciso, ¢} no.
[<44, Si las personas abusan de mi nmlslad, no lo resiento y
lo olvido pronto. : t
a) ciertw, b) indeciso, * c) l‘a[so._
145.  Si se desarrodla una discusion acalorada cntre Ios miem- .
bros de un grupo, yo: ] e
a) quisicra ver a un “ganador”, Y k ¢
b) intermedio, - ool
¢) desear{a quc se calmaran ripidamente,
146, Mc gusta hacer mis planes yo solo, sin que nadio me in- - -
terrumpa para aconsejarme, "’ o
a) sf, b) intermedio, ¢cyno. . -’
.- " T e iy
147, A veces dejo que mis acciones se vean influidas por mis
celos. .
a) si, b} integmedio, ... . ... lc) no.! - .
. .o s "h“fr .-;.‘:' i,
148. Yo creo finnemente que el chc pud:cra no tener la, ramn B
pero siempre lendrd la razén por sgeljefe”. - e ;
a) si, b) indeciso, ¢} no. .
' - \ Ctat, .
149, Me pongo tenso cuando pienso en lodas Ias cosas que '
me aguejan, S
a)si, b) a veces, LU el nost
e .
150. No me desconcicrta que la gente me grile lo que fengo © 7 -
que hacer cuando estoy jugando. - .. . oS oo
a) cierto, b) indeciso,r , - c) falso. toan
! T L .
{Fin de la Colunmma 6 en la Hoja de Respuestas) . SRS Y
T R L N T
. Cene
151, Preferirfa la vida de:
a) un artisia. o . o
b) indeciso, '
¢} secrelario de un club socml - T !
PR . G -'.,
152, ;Cudl de las siguientes palabras no correspondc a Ias
otras dos? seinge {o
a) alguno, b) unos, c) lnucllos.
] . . P I '
153. “Llama” es a “calor” como *‘rosa” es a: e
a) espina, - b) pétalo rojo, - ¢) perfume.
154. Tengo suefos tan thnsos que me mquxclan cuando"

oEem vren Gy e Y

¢} casi nunca.

ducrmo, N
a} a menudo, b} en ocasiones,



157.

. 160,

161.

162,

163.

168.

109,

tén complelamente on contra, si ) 170, Yo picnso que en el mundo actual cs m.le unporlanlc“‘
; . sigo pensando en acep- resolver:
'l.';rs;‘l ricspo, - ' . a3 I_n.s nsn'mlus sobre moralidad, ) i
i f yinlermedio, ISRILE b) indeciso, !
¢} las diliculiades polfticas. =~~~ R
Meagradusaber bicn lu que el grupo tiene que hacer pa- :
T que ast sen yo ol Hue manda, ) 171, Yo aprendo mejor: - >
a) s, b} intermedio, ¢) o, a) leyendo un Uibio bien escrito,
Prefesic( e L ) 3] mlc-rn.mdm,
clerirla vestime sencilla y correctamente, y no con ¢) participando cn una discusién de grupo,
un S,sulu peculiar y lnmativo, -
a) Cierlv, b} indeciso, ¢) falso. 172, Preficro guiarme yo mismo en lugar de actuar scgin
las reglas aprobadas,
Me Hama s Ta atencian pasar una Larde con un pasa- a) cierlo, b) indeciso, "¢) falso. -
ticmpo trunquilo que en una Gesta animada, ‘
a) cierto, 13} indecisn, c) false. 173. Pueficro csperar hasta que estoy seguto que es correc-
) lo lu que pienso decir, antes de exponcr mis razones.
No hago ¢aso a las superencias bien intencionadas de los a) siempie,
demnds, aunque pienso que deberia. ) en general,
. a) en ocasivnes, b) casi nunea, ¢) nunca. ¢) solaniente si es posible,
Siempre i criterio pazt cualquier decision se basa en 174, Algunas cosas que no ticnen importancia, “me ponen
los principios del bicn y ol mal. los nervios de punta”, ‘ ‘
ajsi, by hdeciso, c) no, a) si, - b} intermediv, “e) no.
Me disgusta un pocu que un gitpo e observe cuando 175. f’UC:I-‘C‘VUCCS digu cosas que picnso sin reflexionar y que
trabajo, dcspucs tengo que ]umcul.m' grqmlemcu_le.
a) si, b) intermedio, c) no. a) cierto, b) indeciso, f). 'l.'also.
Debido a que no sicimpre os posible ublencer las cosas (Fin de 1a Columna 7 en [a lioja de Respucstas) Tt
por medio de métodos gradaables y razonables, a ve- .
ces ¢s necesario usar la fuerza, v
a) cierto, L) intermiediv, ¢} falso. 176, Si me pidicran que trabajara en una obra de caridad:
a} aceptaria, T
En la escucla preficro (v preleri): b) indeciso, . .
a) espaitol y lileraturn, c) dirfa con cortesfa que estoy ucupu(lu. " '
1) indeciso, ' o 5
c) aril:méticn y matemdticas. 177, ;Cudl de las siguicntes palabras"es dtstmla a las otras -

; dos? . o -
A veces me causa problemas el que 1a gente hable mal a) ancho, b) zigzag, - "c) derec[m.‘
de m{ a mis cspaldus, sin lener razon, S AR
a} s, L} indeciso, c) no. 178. “Pronte™ es a “nunca”, como “cerca” es a:

. a} nada, b) lcjus. <) fuera.
Platicar con la pente convencional, comin y corriente:

" a) es a menudo interesante ¢ impurtmllc. 179. Cuando comelo una torpeza socm[ yo pucdo olvidaria -
b) intermedio, pronto.
c) me molcsla porgle dn.cn cosas tontas y superficiales. a)sf, LYintermedio, - .~ + “-¢)no. !
) 180. Me rcconocen cono un “hombre de “ideas™ porque
Algunas cosas me enojan {anto que preficro no hablar sicmpre se me ocurren algunas cuando hay ai},un pro-
de ellas. Llema, LS
a) s, b} intermedio, c) no. a) si, b) intermedio, Co c) no.
Es muy importanté en la educacion: 181. Yo creo que me muestro mas:  © L ke el
a) dar suficiente alecio a los nifos, a) animado en reuniones de crfllcn ¥ pnplesla )
1) intermedio, b) indeciso, S
" ¢) que los nifins aprendan hibitos y actiludes couve- c} tolerante a los deseos de otras personas.
niendes. .
L 182, Me consideran como una persona muy cntusmsta. '
La gente we considera una persona estable, sin pertur- a) sf, b) mlcrmed:o, C)'no‘ .
baciones, ante las altas y bajus de Ia vida. 183. Preficro un trabajo con vanedad vnjcs y camblos aun- '
a) Sl' b} intermedio, <) no. que lenga riesgos.

e a) si, b) intermedio, c) no..
Pienso que Ja sociedad debe crear nuevas costumbres TR -
por razones modernas y climinar viejas costumbres o 184, Soy una persona bastante esiricta que insiste siempre
simples tradiciones. en I.mccr las cosas lan c?rrectnmsnte coma sea posible.
a) sf, 1) indeciso, c)no. a) cierlo, b) intertnedio,  #* ¢ falso.

73

AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA

. Aunquc las probabilidades de que algzo tenga éxito es-

ANEXOS

;o 'lm:




- Me agradan los trabajos que requicren concenlcion y
habilidades precisas.

-a)si, b) intennedio, <) no,

Me considero un tipo enérpico que se manticne activo,

a) s, b) indeciso, ¢} o,

0293

187, Ustoy seguro de haber contestado correclamente, y de ™
na haber dejado ninguna pregunta sin contestar.

a) si,

(Fin

b} indeciso,

|
Jul cuestionario)

<) no,



AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA ~ ANEXOS

Plantillas de evaluacion del Examen 16PF.

PLANTILLA PARA LA HOJA DE RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO 18 FP, FORMA Ao B.
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Como utilizar las plantillas 1y 2

Asterisco

Se coloca la hoja de
respuesta embonando con
el asterisco de esta.

0 Bl0gn 8 cada uni gc 35tad puniuacones
| 1B FRADLI L.

tarvertc dospuds do lae letras A hasla (32,

Se suma el valor del circulo si,

respuestas

]
I
]
5 corresponde con la respuesta
]
I
t
I
i
]
t

t
1
i
i
:
que se contesto en la hoja de !
:
]
E

Se anota el valor de la suma de todos | ——
los circulos en la letra de la hoja de
respuestas correspondiente A B,C,
etc.

i




AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA ~ ANEXOS

Los resultados obtenidos con las plantillas anteriores se combinan con las tablas
siguientes:

Normas para adultos femeninos

Purituaciones Estenes i
Factor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Media D.E.
Puntuaciones brutas
A o5 s 7-8 9 10-11 12 12 14 Is 16-20 110 38
) 0-1 3 4 5 § 7 3 9 10 1113 61 22
¢ 1213 14 15217 15-19 20 -1 21 2435 26 188 44
E 04 5 3 7-8 910 11-12 13-14  15-16 17 1826 lo4 4l
F 0-3  4-6  7-3 910 11-12  1)-14  15-16 17 18=21 22-26 126 44
G 0-7 5 9 10-11 1213 1415 16 17 18 19-20  §32 38
H 0-5  6-7 B9 10-12 13=14  15-16  17-20  21-23 24 25-26 149 56
I 0-3 4.5 6 7 B-10  Ll-12  13-14 Y 16 17-20 103 39
L -4 5 6 7 8 9-10 T 1213 14 15-20 88 29
A 0-f  7-% 9 10 9113 13-18 16 17-18  19-20 2126 134 4.2
N 0-3 67 3 3 19 1-12 13 1" 15 6=20 109 38
0 0-2 3 4-; 6-8  9-10 N 12213 14 Gote  17-26 58 34
Ql 0-3  4-5 6.7 B-9  10-11 12 13-14 15 16 17-20 109 37
Q  0-$ G 7 -8 PR TR 'H 13-14 1516 17 18- tLt 34
03 0.4 S-e  7-9 10-11  I2 13-15 16 17 18 19-20 (29 v
Q  0-2 3 4 5.6 1-8 9-10  11-12  13-15  16—1T  1B-26 §7 42
N = 49
F = i6PF+nL. Al
Normas para adultos Masculinos
Puntuaciones Estenes
Factor 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 Media D.E.
Puntuaciones brutas
A 0.7 g 9 10 11412 13 i4 15 16«17 18-20 120 25
B 0-3 4 5 5 7 8 9 10 " 1213 18 19
c 0-§  §-7 B9 10-11 12-13  14-15  16=17  18=19 2021 2126 136 19
E 0 12 3-4 5-6  7-8 9-10  B1-12  13-14  15-16 1726 88 40
F 0-1 2.3 4-§ 6-7  8-9 1011 12-13  14-15  16-17  18-26 25 4l
G 0-8  9-10 11 12-13 14 15-16 17 18-19 20 - 14.8 30
H 0 5§  1-9 L0-11 1214 15216  17-19  20-2t  23-24 2536 140 5.0
1 0-6  7-8 9-i0 I 1213 1o 16 1718 1930 - 135 33
L 0-1 2.3 4_s 3 7-8 9 10-11  t2-13 14 15-20 B3 32
M 0-3  4-5 6 -8 9_(D 1 12-13  14-15  16=17  18-26 10.% s
N 0-6 7 8 9-10 11 12 13 14-15 16 17-20 114 3
e} 0-2 3.4 5.4 T-8 9-10  11-12 (3214 1516 {7-18  19-26 104 40
Q02 3 4-5 6 7 8 9 10-11 02 13-20 75 4
7 0.3 45 6 7-8 9 10-11 12 13-14 15 l6-20 99 1
03 0-8 90 " 1 1314 s 16-17 18 19 20 14, 1y
Q4 0 -3 4-5 J67  B-l0 -2 13-l 15-17 18-19 20-2%6 102 44
o= 341
F = 16PFenL. A

fL
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Una vez que se cruzan los resultados con las tablas, se realizan unos calculos

utilizando los formatos siguientes:

CALCULD DE LAS FUNTUACIONES FEMENINAS DE LOS FACTORES SECUNDARIDY
Munbzaciones
ealemny
&t

Los resultados finales son anotados en la siguiente tabla y la grafica es el principal

indicador.

CALCULO DE PUNTUACIONES MASCULINAS DE LUS FACTORES SECUNDARIDS

w £3
-
—
e
=2
=4
[~ ]
5:5
-
—
o
==
P>

A3

()
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Examen de N(dmeros

Prueba que debe ser contestada en un intervalo de 5 minutos
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Se contabilizan los resultados y se cruzan con la tabla

AUTOMATIZACION DE UNA BATERIA PSICOMETRICA

TABLA DE CALIFICACION
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RANGO: FPERSONAL DE PROFESICNISTAS:
OFICINA:
MUY BAJO 0-1%9 0-31
BAJO 20-24 3z2-15
PRCMEDIOQ BAOC 25-29 36-40
PROMEDIO 30-3% 41-47
PROMEDIO nLTOI 490-44 4B~51
ALTO 45-{9 L 52-53
54

HUY ALTO

50-54
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