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INTRODUCCION

La industria de la construccion en México representa un porcentaje muy

importante en el PIB, por lo que ofrece muchas posibilidades para inversionistas
tanto nacionales como extranjeros.

Las constructoras en México son muy importantes para dar vida a los proyectos

que muchas personas o empresas tienen en puerta, y que gracias a éstos se

generan mas empleos en el pais.

Lo anterior dio pauta a elegir este tema de tesis, cuyo objetivo es dar una
vision de lo que es y representa la industria de la construccion, es decir, dar a

conocer qué hay detras de cada proyecto Y, sobre todo, brindar los pasos a seguir
para crear una empresa dedicada a este ramo. -

En el titulo I se presentan los antecedentes del sector de la construccion y su
industria, ya que es relevante conocer sus origenes y desarrollo, y saber ¢cémo ha
influenciado en la situacion socioeconomica y politica de México. Los pasos para
la conformacién de una empresa constructora, incluyendo estudio técnico y legal,
se explican en el titulo II, en donde se dan las bases para conocer la factibilidad
de este proyecto (tomando en cuenta los analisis efectuados a la competencia y al
mercado). Por otro lado, en el titulo 1, se estipulan las inversiones a realizar por
la empresa; este apartado contiene explicitamente qué operacion se realizo y para
qué, y se muestra el monto del costo del complejo, es decir, se detalla cada
compra realizada y se sefiala para qué fue esa compra. Por 1ltimo, en el titulo IV,
se presenta la estructura organizacional de la empresa y el respectivo analisis de
cada puesto; asimismo, se detalla el sistema contable que la empresa debe tener

en cuenta para un mayor control de las operaciones.

No hay duda alguna de que este proyecto serd de gran utilidad para todos,
primordialmente para los emprendedores de negocios en este ramo.

A
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1.1 INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN MEXICO

1.1.1 Antecedentes’

La industria de la construccion ocupa en [a actualidad, dentro de la economia de
nuestro pais, un papel de importancia innegable. En ella encuentran ocupacién diaria
cerca de 500,000 trabajadores, y 370,000 mas que la abastecen, de lo cual se deduce
que aproximadamente el 20% de los obreros mexicanos prestan sus servicios de
manera directa a la industria de la construccién y que cerca de tres millones de

personas dependen de esta actividad.

En la ultima década del siglo pasado y principios de la actual, debido a las
condiciones politicas y sociales que se presentaron en México, solo se construyeron
algunas vias férreas y se inicid la construccion de obras portuarias, asimismo, se
inicié la explotacion petrolera mediante facilidades especiales a los capitalistas

europeos, principalmente de origen inglés y francés.

Durante los afios de 1910 y 1924, el pais padeci6 una crisis total de programacion
y ejecucion de obras de beneficio pablico. Unicamente se construyeron, al amparo de
concesiones otorgadas a compafiias extranjeras, algunas pequefias plantas
generadoras de energia eléctrica que proporcionaron escasos servicios de indole
soctal.

En el afio de 1924, el Estado propici6 la formacion de entidades de caracter
técnico, tales como la Comision Nacional de Irrigacion y la Direccién Nacional de
Caminos, que iniciaron el estudio del aprovechamiento de los recursos hidriulicos y

la preparaciébn de un primer programa de construccién de caminos conforme a

normas y caracteristicas técnicas de ingenieria moderna.

' ORTEGA CAMARILLO, Juan Carlos, Andlisis y evaluacidn de proyectos de inversidn en una
empresa constructora (tesis), Celaya, Gto., ESCACE, pp. 12-25.
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La Comision Nacional de Irrigacion se propuso lograr la recopilacion de los datos

hidrolégicos que pudieron obtenerse, asi como establecer estaciones de aforo para
fundamentar el programa de aprovechamiento hidraulico, aunque, desde luego, sin
desatender las necestdades inmediatas por las cuales se inici6 la construccién de las
primeras obras hidraulicas. Consecuente con esta labor, y como era natural, se
presenté la necesidad de contar con la colaboracién estrecha de empresas

constnictoras.

De esa forma se inici6 la construccién de los caminos México-Pachuca, México-
Toluca, México-Puebla, y se proyectd la primera carretera México-Veracruz. Al
mismo tiempo comienza la construccién de las presas “La Boquilla” y “Pabellén”, y

se emprenden los estudios relativos a la regularizacién del Régimen del Rio Lerma.

En vista de la escasez de técnicos mexicanos y capitales racionales que pudieran
dedicarse a la construccion de otras obras publicas, se recurri6 a empresas
extranjeras, principalmente de origen norteamericano, que podian realizar
oportunamente estos trabajos. De esta forma se establecid en México una industria de

origen extranjero.

Las industrias extranjeras dejaron un gran beneficio al pais, ya que fueron una

escuela practica de donde se forjaron nuestros técnicos e ingenieros.

Asi quedaron sentadas las bases para el desarrollo de la industria de la
construccion, con todos los problemas inherentes a un empeiio inicial que empezaba
a establecerse radicalmente en nuestro pais. El Estado propicia la ejecucion de obras
publicas y ademés de establecer el sistema de contratacion con empresas privadas,
fomenté la formacién de grupos técnicos a su servicio, los cuales, con recursos del
propio Estado, inician la construccion de dichas obras directamente con
administradores de obras.

Lo que mis caracteriza a este proceso histérico es el desarrollo de hombres de

empresa, que pese al esfuerzo personal y a una amplia visién del futuro, organizan las
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primeras compafiias constructoras, las cuales, por el afio de 1935, inician sus

operaciones.

Ya en el afio de 1933 se obtenian resultados en los estudios hidrolégicos iniciados

en 1924, y entonces se planted un programa de necesidades para €l aprovechamiento

hidraulico. En 1934, el Estado formulé un primer programs de obras a ejecutar y

proyectd la forma de financiarlo, teniendo en cuenta la necesidad de que fueran

empresas constructoras nacionales las que los llevaran a cabo.

112

Etapas de la industria de la construccién®

La industria de 1a construccién puede dividirse en tres etapas:

PRIMERA ETAPA (1925-1940): Se inicié con las pequefias inversiones que
hizo el Gobierno Central de Obras Publicas, principalmente en caminos y
obras hidraulicas.

Las primeras obras se contrataron con compafiias extranjeras, pues en el
pais no habia ninguna empresa que pudiera hacerse cargo de los trabajos ni

personal técnico con experiencia suficiente.

Posteriormente, aprovechando las experiencias adquiridas y todavia
utilizando los servicios de algunos técnicos extranjeros, se ejecutaron obras de

administracion directa de las dependencias oficiales correspondientes.

En estos ailos las inversiones de los gobiernos de los estados y del capital

privado fueron minimas.

En esta primera etapa el adelanto de la construccién urbana fue de muy
poca consideracion.

2 Idem.
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¢ SEGUNDA ETAPA (1940-1950): E! gobierno federal empezo a invertir

sumas importantes en obras publicas, aumentando cada afio las partidas
presupuestadas correspondientes. Las compaiiias constructoras que se habian
formado fueron creciendo y organizando mejor para poder absorber mayor

volumen de trabajo; cada afio se fueron creando nuevas compadias de

construccion.

Al finalizar este periodo, las dependencias oficiales y particulares
comenzaron a seleccionar empresas competentes que tenian suficiente y
adecuado equipo y personal, asi como capacidad econémica para cumplir
correctamente con los compromisos contraidos, y fueron eliminando a las

compailias que tenian muy poca o ninguna experiencia.

La construccion urbana en la capital de la Repiblica inicié un desarrotlo
notable, se formaron compafiias especializadas en este tipo de obras,
habiéndose desarrollado notablemente mejores sistemas y técnicas de

construccion.

¢ TERCERA ETAPA (1950 en adelante): La industria de la construccion fue

adquiriendo fuerza y madurez, habiendo llegado a ser una de las principales

industrias de 1a nacién.

El gobiemo federal continué su programa de inversiones importantes vy,
siguiendo su ejemplo, los gobiernos de los estados dedicaron una buena parte
de su presupuesto a la ejecucion de obras publicas, aumentando asi.la

importancia de 1a industria y el movimiento econdmico de la misma.

En esta tercera etapa, el personal técnico mexicano ya cuenta con
conocimientos y experiencia suficientes que le han permitido estudiar y
disefiar grandes y costosas obras, que a su vez han sido contratadas y
construidas en su totalidad por empresas mexicanas, solicitindose todavia

para algunas obras de servicio a empresas consultoras extranjeras.
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Durante estos afios, la construccion urbana se ha desarrollado también en

forma muy intensa, credndose mucha fuente de trabajo con la formacion de
compafiias constructoras locales y la instalacion de fabricas de materiales de

construccion.

En estos ultimos afios, la industria de la construccién se ha enfrentado a
graves problemas; en muchos casos, ha sido necesario que la totalidad o una
buena parte de las obras fueran financiadas por el propio contratista, lo que ha
venido a alterar el funcionamiento y la organizacion de las compafiias
constructoras, cuya funcion principal no es financiar el valor de las obras, sino.

realizar una buena ejecucion de los trabajos.

El desarrollo tan importante que ha tenido en nuestro pais la industria de la
construccion se refleja en cifras de las inversiones publicas y privadas, pudiéndose

observar que en los ultimos diez afios el aumento ha sido considerable.

1.2 SITUACION ACTUAL DE LA CONSTRUCCION EN
MEXICO®

El sector de la construccién se encuentra estrechamente relacionado con el
comportamiento econdémico de casi todos los sectores industriales y es uno de los
mas sensibles a los cambios que se suceden en la economia nacional. Esto determina

que a través de la actividad de la construccion sea factible medir el avance

economico del pais.

La importancia del papel que desempefia esta actividad en el contexto econémico
nacional, queda manifiesta al considerar, por un lado, su alta contribucion agregada
del pais, y por otro, el elevado porcentaje de participacion de la generacion de

empleos y en la formacion de capital fijo, para la cual constituye el principal

3 Idem.
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componente. La crisis econémica que ha venido afectando a nuestro pais ha traido

como consecuencia profundos cambtos en el comportamiento de los principales

indicadores econdomicos de este sector.

La importancia de la construccion radica en el impacto que tiene en los
indicadores macroecondmicos del pais. Tal es el caso de su contribucion al PIB total,
su participacion en el proceso de inversion, su generacion de empleos directos e
indirectos y la interdependencia que mantiene con otras actividades econdémicas, por
ser considerada como una rama tipicamente inductora de mayor productividad hacia

otras actividades.

1.3 ANTECEDENTES DEL SECTOR INDUSTRIAL?

La actividad que se realiza en este sector es especialmente niesgosa; se distingue
porque, al realizarla, el trabajador expone su integridad fisica al peligro latente de un
accidente de diversa indole, asi como a enfermedades que alteran el funcionamiento

general de su organismo.

México es un pais en crecimiento, con gran necesidad de construir, ademas de la
necesidad de que se haga con calidad y en el menor tiempo posible, por lo que, para
lograrlo, debemos ser productivos, ya que asi se reducirian los costos y el tiempo de
gjecucion de las obras, con lo que se aprovecharias mejor los recursos con los que

cuenta ¢l pais.
La Camara de la Industria de la Construccion ha clasificado, a las industrias en:
- Pequefia empresa
- Mediana empresa

- Grande empresa

* Idem.
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La industria de la construccion, que en su mayoria esta integrada por pequefias

empresas, se divide en ramas, las cuales se mencionan a continuacién:

| eDIFICACION

| INSTALACIONES Y SERVICIOS
Obras Iluminacion
Escuelas Estudios
Hospitales Proyectos (topografia)
{ CONsSTRUCCION | CONSTRUCCION PESADA
Obras de riego Aire acondicionado
Obras maritimas
Presas’
Urbanizacion
Nucleoeléctricas

En las empresas constructoras se cuenta con recursos humanos tales como:
ingenieros, arquitectos, técnicos, quienes deben de explotar su capacidad para lograr
una eficiencia conforme a la realidad que vivimos, y una de las formas de lograrlo es

a través de la capacitacion (especialmente en el area de seguridad e higiene).
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2.1 ESTUDIO TECNICO

2.1.1 Anaélisis de la competencia

El anélisis de la competencia se realizo con el fin de verificar la factibilidad del
proyecto. Cabe la aclaracion que dicho analisis se hizo a las empresas que se dedican
a la construccion de casas-habitacion,

Se analizd cada sector que pudiera tener injerencia en la decisién a tomar, para
poder cumplir con los objetivos y metas del proyecto, con base en toda el drea region
centro. Esto, para poder tener una visién clara del panorama y conocer cual es el
competidor mas cercano y ganar mercado.

Se tuvo que observar a través de grificas cémo esta conformado el mercado del
estado de Guanajuato, para confrontar a la competencia y para saber cuales van a ser
las directrices a seguir por parte de la empresa.

Conforme a lo anterior, se efectué un extenso y arduo estudio técnico para que las

decisiones, en relacion con el area administrativa, fueran las adecuadas.

Con relacion a las empresas constructoras en el estado de Guanajuato, hay
aproximadamente 35, de las cuales: 10 se dedican a la construccién de casas-
habitacion, y el resto, a escuelas, edificios, puentes, tineles y a realizar trabajos para
el gobierno, urbanizando y construyendo carreteras.

De las empresas mencionadas, no todas cuentan con la maquinaria y el equipo
apropiados para realizar el trabajo que se les pide, por lo que tienen que recurrir a la
renta o, en su caso, asociarse con alguien que cuente con suficiente capital para
adquirir la maquinaria adecuado. Esto Gltimo sucede porque el costo de la maquinaria
y el equipo, vy su mantenimiento, es muy elevado debido principal y generalmente, a
que son comprados en el extranjero.
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Por otro lado, no es conveniente endeudarse con el banco, pues debe tomarse en

cuenta que, si no hay proyectos, la maquinaria permanece parada,’ lo que representa
pérdidas para la empresa, sin olvidar los sueldos que se tengan que pagar, los gastos

(directos y/o indirectos) y todo lo que conlleve 1a salida del dinero de la constructora.

Con respecto a los tipos de constructores, se puede decir que no hay empresas que
se dediquen a la realizacion de un solo proyecto, es decir, se manejan diversos

proyectos en una sola empresa. Sin embargo, se puede sefialar que, para efectos de

este estudio, las constructoras se dividen en pequeias y grandes.

Las pequefias empresas no cuentan con la maquinaria y el equipo adecuados, ni
los medios para obtener los proyectos que se ponen a concurso.® Por lo general,
rentan la maquina y el equipo que necesitan, representando esto una ventaja sobre las
grandes constructoras, ya que no hay gastos por mantenimiento ni refacciones; solo
cuentan con el equipo técnico, arquitectos e ingenieros civiles, sin olvidar a los
maestros de albaiiileria y a los albafiiles (por “destajo” son menores las pérdidas y
mas las ganancias, porque ni contable ni fiscalmente se tienen obligaciones tan

fuertes como en las grandes constructoras, duefias de la maquinaria y equipo).

Todas las constructoras son similares en cuanto & su funcionamiento (intermo y
externo); su diferencia radica en el capital que tienen para financiar un proyecto y en

los servicios que ofrecen (por ejemplo, la renta de maquinaria y equipo).

Las constructoras que se destacan por rentar su maquinaria y equipo, y por
encargarse de obras tanto de edificios como de casas habitacion en el estado, son las
siguientes:

* CONSTRUCTORA BALDERAS, S A.DEC.V.

Ofrece: - Urbanizacién
- Edificios
- Proyectos

Ay

5

Idem.
¢ Idem. En algunas organizaciones (piblicas y/o privadas) se convoca a concurso la presentacién de
proyectos en ¢l drea de la construccién y se efige a 1a empresa que ofrece mejores Ventajas y servicios.
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- Construcciones de obra civil en general

- Transportes en general de materiales para la construccion
- Fletes para cualquier punto de la region o pipas de agua

- Alquiler de maquinaria y equipo

'» CONSTRUCTORA INDUSTRIAL ACTIVA, S.A. DE C.V.

Ofrece: Obra civil

- Urbanizacion

- Obra eléctrica

- Plantas industriales
- Pavimentacién

- Renta de maquinaria y equipo

* CONSTRUCTORA DIVERSA, S.A. DEC.V.

Ofrece: Obra civil

- Construcciones metalicas
- Instalaciones eléctricas

- Habitaciones

- Servicios especiales

* SISTEMAS CONSTRUCTIVOS MEIDAT, S.A. DEC.V.

Ofrece: - Obra civil, residencial e industrial
- Disefio arquitectonico y de ingenieria
- Direccion y gerencia de proyectos

Sin temor a equivocaciones, se puede afirmar que cada constructora tiene su
especialidad; aunque hacen lo mismo, no todas cuentas con la maquinaria y ¢l

equipo, pero no por eso dejan de ser las mejores y ofrecer los mejores servicios, y
contra ellas hay que competir.

Y

A continuacion se muestran grificamente los resultados efectuados por la

empresa con respecto a la competencia en el estado y en la region centro.
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2.1.2 Andlisis del mercado

Este anélisis muestra la realidad de la construccién en el estado y en la regién
centro del pais, asi como un mercado un poco amplio, ya que, con el término del
sexenio, muchos proyectos se quedaron parados. Sin embargo, con relacion al estado,
vienen algunos proyectos que pudieran ser viables para el mercado de casas-
habitacion.

Este andlisis se realizo con base en todas las cuestiones de factibilidad y estudios

de mercado existentes, con el fin de poder competir y que el mercado en si pudiera

tomar realce en cuanto a ventas realizadas por la empresa.

Lo que mostr6 el estudio es que la probabilidad de competir contra empresas
dedicadas al mismo ramo es excelente, pues donde se proyecta la localizacion de [a
constructora podria llegar a cumplir con los requerimientos que necesitan varias
poblaciones del norte del estado de Guanajuato, como lo son: Dolores Hidalgo, San
Miguel de Allende, Comonfort, Los Rodriguez, San Diego de la Unién, Tierra
Blanca, San Luis de la Paz, San José Iturbide y toda la region norte, ya que esta
situada en un punto estratégico, pensando en el mercado que se tiene que desplazar

para poder adquirir los servicios de la construccion hacia Guanajuato (capital) y a la
ctudad de Querétaro.

El mercado que realmente interesa para efectos de esta tesis es el relacionado con
los predios que estan por construirse, como multifamiliares, en los lugares
mencionados en el parrafo anterior. Y esto se decidié asi, debido al asombroso

crecimiento de la poblacion, es decir, a la necesidad de casas (o multifamiliares) que

den alojo a las personas que lo requieran.

A continuacion se incluyen dos graficas relacionadas con este anlisis.
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2.1.3 Localizacion de la planta

La planta se encuentra ubicada en el libramiento que lleva & la ciudad de

Querétaro, km. 5, municipio de San Miguel de Allende, en el predio conocido como
Fraccionamiento La Lejona, IT seccion.

Se encuentra ubicada ahi porque es un importante acceso de distribucion para esa

ciudad y porque es un lugar muy amplio que cumple con las caracteristicas que el
complejo necesita.

Para tomar la decision de esta localizacion se tomaron en cuenta las vent.ajas que
brindaba: rapido acceso de camiones para lo compra y distribucion de los materiales
que la constructora en cuestion ofrece, maquinaria, camionetas, y todo lo que
requiera el proyecto que se maneje en ese momento; asimismo, cuenta con el agua
necesaria, luz, drenaje y todo lo indispensable, pues esta cerca de la carretera, por lo

que se puede cumplir con los objetivos que la empresa fije en un momento dado.

Para determinar la localizacién de la empresa se tomaron en cuenta los objetivos

del analisis técnico operativo de un proyecto:
v’ Verificar la disponibilidad técnica de fabricacion del proyecto.

v’ Analizar y determinar el tamafio éptimo, la localizacion 6ptima, los equipos,

las instalaciones y la organizacion requeridos para realizar la produccion.

Con lo anterior se pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto,
cuando, cémo, con qué y por qué producir o construir lo que se desea, por lo que el
aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga relacion

con el funcionamiento y la operatividad del mismo.

Las partes que conforman el estudio técnico (las cuales ayudaron a tomar la
decision) son las siguientes:

¢ El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada y se expresa en unidades

de produccion por aio.
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¢ Analisis y determinacion de la localizacion 6ptima del proyecto.

¢ Andlisis y determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto.
¢ Analisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos.
¢ Identificacion y descripcion del proceso.

¢ Determinacitn de la organizacion humana y juridica que se requiere para la
correcta operacion del proyecto.

Ademas de poder definir el tamafio de un proyecto de la manera descrita, en otro
tipo de aplicaciones también puede definirse por indicadores indirectos, como el

monto de su inversion, el monto de ocupacion efectiva de mano de obra, o alguin otro
de sus efectos sobre la economia.

Los factores que determinan o acondicionan el tamafio de la planta son tres:

1) La capacidad de diseiio, que se refiere a la tasa de produccion de articulos

estandarizados en condiciones normales de operacién:;

2) La capacidad del sistema, relacionada con la produccién maxima de un
articulo especifico o una combinacién de productos que el sistema de

trabajadores y maquinas puede generar trabajando en forma integrada, y

3) La capacidad real, que representa la produccion real, es decir, el promedio
que alcanza una entidad en un lapso determinado, teniendo en cuenta todas las

posibles contingencias que se pretenden en la construccién y venta del
proyecto.

La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida para

que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) y para
obtener el costo unitario minimo (criterio social).

El objetivo general de este punto es, por supuesto, llegar a determinar el sitio

donde se instalaré la planta, para lo cual es necesario considerar cuatro factores
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basicos para la evaluacion respectiva y la toma de decisiones efectiva. Estos factores

son los siguientes:

(® Factores geogrificos, relacionados con las condiciones naturales que rigen
en las distintas zonas del pais, como el clima, los niveles de contaminacién y
desechos, las comunicaciones (carreteras, vias férreas y rutas aéreas),
etcétera.

&) Factores institucionales, que se refieren a los planes y estrategias de

desarrollo y descentralizacion industrial.

# Factores sociales, se relacionan con la adaptacion del proyecto al ambiente y
la comunidad. Estos factores son poco atendidos, pero no menos
importantes; especificamente se refieren al nivel general de los servicios
sociales con que cuenta la comunidad, como escuelas (y su nivel), hospitales,

centros recreativos, facilidades culturales y de capacitacién de empleos, y

otros.

$ Factores econémicos, que sc refieren a los costos de los suministros e
insumos en esa localidad, como la mano de obra, las materias primas, el agua,
la energia eléctrica, los combustibles, la infraestructura disponible, los

terrenos y la cercania de los mercados y fas materias primas.

2.1.4 Distribucidn de la planta

Con el fin de dar una idea sobre la distribucién de la planta, a continuacién se

presenta un bosquejo de la misma.
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2.1.5 Disponibilidad de materiales

Los proveedores son de suma importancia para la empresa, ya que sin ellos no se

puede continuar la construccién de un proyecto.

Actualmente, Ia disponibilidad de los materiales se debe a la urgente necesidad de
abatir costos en la construccién, lo que obliga al constructor modemno a optimizar los

recursos que tiene disponibles para el proyecto.

Al proyectar debe hacerse hincapié en la utilizacion de materiales, procedimientos

y métodos constructivos que ayuden a la dptima administracion de la empresa.

Al industrializar la construccion se procura la maxima aplicacion de los elementos
que permiten €l ahorro en tiempos y en utilizacién de la mano de obra; elementos que

permiten abatir los desperdicios en obra; materiales que sean facilmente controlables.

Existe en el mercado una gran variedad de productos que manejan varias
empresas dedicadas a la venta de estos productos. En la ciudad de Querétaro, Qro.,
que es la ciudad mas cercana a San Miguel de Allende, se encuentran situadas dos

empresas que nos ofrecen buenos precios por los materiales que necesitamos.

Las empresas en cuestioén nos ofrecieron el presupuesto respectivo, incluyendo los

siguientes materiales:

GRUPO CONDOR SERVYC*

| - Adocretos - Cemento gris blanco
| - Blocks huecos - Mortero
| - Tabicones 1 -Cal
| - Sistema monoliticodelosa | - Clavo
] - Cemento gris y blanco | - Alambre
| - Varilla {  -Varilla

- Alambrén - Alambrén

- Alambre - Yeso
| - Celosia ] - Armex
| - Block cara de piedra - Tuberias de cobre, PVC, grava, arena
| - Canaleta para riego ! - Tabigque rojo

- Integracion por semivigueta § - Tabicon

y bovedilla 1 - Acero en todas las medidas
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* Cabe mencionar que SERVYC entrega el material en el lugar que se requiera

sin costo de flete.

Después de analizar a estos dos proveedores, se ha tomado la decision de que el
mejor, para nuestros fines, es SERVYC, pues ofrece los mejores precios, tiene la
mejor oferta, los planes de pago y financiamiento son mejores, cuenta con una larga

trayectoria y experiencia en el ramo, los materiales son entregados a tiempo.

2.1.6 Impacto del estudio ambiental’

De acuerdo con los estudios que se realizaron, se llego a la conclusion de que la
empresa en cuestion no es peligrosa para el medio ambiente y que no constituye un
riesgo para el mismo y su fauna, pues no es contaminante en ninguna cuestion. Por lo

tanto, se otorgé la venia del municipio.
Dichos estudios se basaron en los siguientes puntos:

- Articulo 4:®

Frace. IV: que nos dice que ¢l ambiente es el conjunto de elementos
naturales o inducidos por el hombre, que interactiian en un tiempo y espacio

determinados en el territorio municipal.

Frace. XIL Impacto ambiental: Modificacion del ambiente ocasionada

por la accion del hombre o la naturaleza.

Fracc. XXV. Manifestacién del impacto ambiental: Documentacion por
la cual se da a conocer, con base en un estudio multidisciplinario, el impacto
ambiental significativo o potencial que generaria una obra o actividad, asi

como la forma de evitarlo o atenuarlo en caso de que éste sea significativo.

? La presidencia de San Miguel de Allende, Gto,, tiene un Reglamento municipal para el control de 1a
proteccion y el mejoramiento ambiental de Allende, Gto., regido por el periddico oficial det 3 de
marzo de 1995,

* Ver Reglamento municipal..... cit. en 11 nota anterior.
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Fracc. XXVIL Normas oficiales mexicanas en materia de ecologia:

Conjunto de reglas cientificas o tecnologicas, emitidas por el Instituto
Nacional de Ecologia de la Secretaria de Desarrollo Social, en las que se
establecen los requisitos, especificaciones, condiciones; procedimientos,
métodos, parimetros y limites permisibles que deberan observarse en el uso y
destino de bienes o en el desarrollo de actividades que causen o puedan causar
desequilibrio ecolégico o modificacién del medio ambiente. Inicialmente
fueron emitidas como normas técnicas ecoldgicas, y estdn siendo creadas,
sustituidas, modificadas o adicionadas, de manera permanente y de acuerdo a

las circunstancias vigentes, dandose a conocer al publico a través del Diario
Oficial de la Federacion.

Capitule III, que trata de la prevencion y control de la contaminacién del

agua.’

Articulo 30: Las disposiciones previstas en el presente capitulo tienen por
objeto prevenir, controlar y abatir la contaminacion del agua en el territorio
del municipio de Allende, Gto., generadas por fuentes que no sean del orden
federal o estatal, en coordinacion con el organismo operador del sistema de

agua potable y alcantarillado y la Comisién Nacional del Agua, abarcando las

siguientes acciones:

Fracc. I. Cuidar y regular la explotacion de las fuentes de

abastecimiento de agua potable, superficiales o subterraneas.

Articulo 39: Los responsables de establecimientos, instalaciones,
actividades o de servicios, deberan implantar programas de ahorro en el
consumo de agua, deteccion y control de fugas; asimismo, deberan buscar la
reutilizacion del agua, si la calidad de ésta lo permite, teniendo ellos prioridad

en su aprovechamiento.

% 1dem.




Articulo 40: En caso de instalarse una planta o un sistema de u%?amiento
de aguas residuales municipales, el responsable de su manejo (organismo
oficial o concesionario particular), deberan cuidar que la calidad del agua
descargada cumpla con las normas oficiales mexicanas o las condiciones

particulares de descarga.

Articulo 41: Se prohibe descargar o arrojar en el sistema de drenaje y
alcantarillado o en cualquier cuerpo de agua, o depositarlo en zonas
inmediatas a los mismos: residuos sélidos de cualquier tipo, los producidos
por sistemas de tratamiento de aguas residuales, residuos liquidos o de
cualquier otro residuo que por sus caracteristicas altere las condiciones
originales del agua o represente un peligro real o potencial para la estabilidad

y la seguridad del medio ambiente al que pertenece el agua.

Articulo 42: El o los responsables de provocar un desequilibrio ecologico
o contingencia ambiental originado por algin hecho, apto u omision en
drenajes, alcantarillados o cuerpos de agua que originen dafios a la salud de
los seres vivos o a bienes particulares o publicos, sin perjuicio de las
sanciones a que haya lugar, deberan implantar medidas y acciones de

restauracion, reparacion, cormreccién o mitigacion para restablecer las

condiciones originales.

La autorizacién del impacto ambiental debe obtenerse cuando la construccién de
obras o la realizacion de actividades productivas puedan causar, por sus

caracteristicas especiales, desequilibrios de tipo ecolégico. Corresponde a las

autoridades federales otorgar la autorizacion en algunas ramas especificas.

La tramitacion debe basarse en estudios de riesgo y medidas de prevencion para

evitar alteraciones al medio ambiente.

Todo lo anterior significa que realmente las condiciones que generaria la empresa

no afectarian en ninguna cuestion el medio ambiente, el drenaje ni el agua, ya que la
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empresa contaria con un pozo para la misma, requisito éste para toda empresa que se

vaya a instalar en el municipio de Allende.

Por lo tanto, el impacto ambiental que generaria la empresa seria de cero, pues no
es contaminante ni riesgosa. Esto se dio a conocer después de que peritos del

municipio de Allende concluyeron que en ninguna circunstancia se provoca un dafio

al medio ambiente '

2.2 ASPECTOS LEGALES

2.2.1 Permisos de construccion

El contrato es aquel en virtud del cual una de las partes llamada contratante se
obliga a pagar un precio o contraprestacion a la otra {lamada contratista, la cual se

obliga a construir o a ejecutar una obra especifica en un tiempo determinado.

El permiso de construccion es un documento en el cual el municipio, en este caso,
da permiso al contratista o al duefio de a obra o inmobiliaria en cuestion, para poder

construir lo que se desea.

En el municipio de Allende los permisos de construccién son muy complicados,
ya que este municipio es considerado por la UNESCO como patrimonio de la
humanidad, pues es altamente colonial, y cuando se solicita un permiso de
construccion debe de tenerse cuidado de no alterar lo colonial del municipio, pues, de

lo contrario, se suspende la obra.

Los requisitos para el tramite de los permisos de construccion son los siguientes:

** Para mayor informacién ver los articulos 5, 28 y 29 de la Ley general de equilibrio ecoldgico y la
proteccion al ambiente, y los articulos 5 2l 25 del Reglamento ecolégico e impacto ambiental.
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— Una copia del plano (contenido: planta(s), corte, fachada, croquis de a

localizacion, norte y cuadro de datos <doblados>).
— Una copia del recibo y/o contrato del agua.
— Una copia del recibo predial.
— Una copia de la escritura (inscrita en el Registro Publico de la Propiedad).
- Una copia del nimero oficial.
— Una copia de la autorizacion del INHA.

— Una copia de la carta de uso de suelo para comercio.

El permiso de construccion de la empresa se tuvo que dar conforme a los articulos
del Reglamente de construccion del municipio de Allende y sus disposiciones

1
generales.

2.2.2 Constitucion de la empresa

La empresa se constituyé con base en lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, y registrandose ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (en adelante SHCP) se dio de alta, para poder cumplir con los requerimientos

del fisco y con las disposiciones legales que la atafien:
Articulo 3

Las sociedades se constituirdn ante el notario y en la misma forma se harin
constar con sus modificaciones. El notario no autorizara la escritura cuando los

estatutos o sus modificaciones contravengan lo dispuesto por esta ley.'

'! Articulos 1 al 8; 38147, 49 y 51. Se anexan los permisos correspondientes.
12 Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Articulo 6

La escritura constitutiva de una sociedad debera contener:'

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyan la sociedad.

El objeto de la sociedad.
Su razén social o denominacién.
Su duracion.

El importe del capital social.

<ZBHRFT

La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el
valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacion.
Cuando el capital sea variable, asi se expresara, indicindose el minimo
que se fije.

V1.  El domicilio de la sociedad.

VII.  Manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las
facultades de los administradores.

VIIL. El nombramiento de los administradores y la designacion de los que
han de llevar la firma social.

IX.  La manera de hacer la distribucién de las utilidades y pérdidas entre los
miembros de !a sociedad.

X El importe de! fondo de reserva.
XI.  Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.
X

Bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de
proceder & la eleccion de los liquidadores cuando no hayan sido
designados anticipadamente.

Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demas reglas que

establezcan en la escritura sobre organizacion y funcionamiento de la sociedad
constituiran los estatutos de la misma.

Articulo 7

Si el contrato social no se hubiere otorgado en escritura ante notario, pero

contuviere los requisitos que sefialan las fracciones I a la VII, del articulo sexto,

3 Idem.
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cualquier persona que figure como socio podra demandar por la via sumaria, que

es el otorgamiento de la escritura correspondiente. '

Si la escritura social no se presentare dentro del término de quince dias, a partir
de su fecha, para su inscripcién en el Registro Plblico de Comercio, cualquier
socio podra demandar en la via sumaria dicho registro. Las personas que celebren
operaciones a nombre de la sociedad, antes del registro de la escritura
constitutiva, contraeran frente a terceros responsabilidad ilimitada y solidaria por

dichas operaciones.
Articulo 8

En caso de que se omitan los requisitos que sefialan las fracciones VIII a XIII,

inclusive, del articulo sexto, se aplicaran las disposiciones relativas de esta ley. 13
Articulo 8 A

El ejercicio social de las sociedades mercantiles coincidira con el afio de
calendario, salvo que las mismas puedan legalmente estar constituidas con
posterioridad al primero de enero del afio que corresponda, en cuyo caso el primer
ejercicio se iniciara en la fecha de su constitucién y concluird el 31 de diciembre

del mismo afio. '

En los casos en que sociedad entre en liquidacion, o sea fusionada, su ejercicio
social terminara anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacién o se
fusiones, y se considerara que habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la
sociedad esté en liquidacién, debiendo coincidir este Gltimo con lo que al efecto

establece el articulo X1 del Codigo Fiscal de la Federacion.

Y Idem.
¥ fdem.
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CLASIFICACION LEGAL:

La Ley General de Sociedades Mercantiles, en su articulo primero, reconoce siete

clases de sociedades mercantiles.'” La empresa en cuestion se denominaré como
SOCIEDAD ANONIMA.

Con todo lo anterior, s¢ dan las bases para dar una acta constitutiva de una

sociedad, se sefialan los pasos a seguir por cualquier persona moral o fisica para

formar una sociedad.

2.2.3 Registros del IM.S.S.

La industria de la construccion ocupa uno de los primeros lugares por riesgos de
trabajo, por lo que siendo una actividad de alto riesgo, esta clasificada porel IM.S S.
en la clase V, lo que implica el pago mas alto por concepto de cuotas obrero-
patronales a esta institucion, la cual, para establecer la prima, se basa en e} indice de

frecuencia, gravedad y siniestralidad que ocurre en las diferentes ramas productivas.

Tomando en cuenta que, de acuerdo al décimo censo de poblacion, un 5.9% de la
poblacién econdmicamente activa se encuentra inmersa en la industria de la

construccion, €sta representa una fuente generadora de empleos de gran magnitud.
En cuanto al tipo de afiliacion del IM.S.S ., hay dos tipos de asegurados:

* Permanentes: que en 1991 era de 82.2% y eventuales de 13.8%, de los cuales
las empresas registradas ante la Camara de la Industria de la Construccion
eran 12,000, contra 10,126 registrados en el IM.S.S., también, segiin fuentes
estadisticas de la subdelegacion del IM.S.S., en el Departamento de

Seguridad e Higiene proporcionaron informacion acerca del porcentaje, desde

'" DE PINA VARA, Rafael. Derecho mercantil, 4* ed. México, Editorial Pomnia, p. 535.




1978-1998, de asegurados permanentes por division, teniendo un total en
1985 de 107,748, con un incremento de 150,686 para 1998.

* Eventuales: desde 1980-1998, teniendo que en 1980 habia paa el estado
de Guanajuato 53,685, en comparacion con 1987, donde encontramos sélo
37,292 eventuales; sin embargo, pudiera haber un incremento
posteriormente en corto tiempo.

2.2.4 Sistema eventual y temporal urbano de la industria de la
construccion

En el mes de junio de 1960, el Ejecutivo federal publico, en el Diario Oficial
de la Federacion publico el reglamento del seguro obligatorio de los trabajadores
temporales y eventuales urbanos, incorporando a la seguridad social a
trabajadores que por realizar sus actividades en forma intermitente, quedaron
excluidos como sujetos de aseguramiento, por disposicion especifica contenida en

el articulo sexto de la ley original del seguro social.

Sin embargo, dadas las caracteristicas de los trabajadores de la construccion, el
H. Consejo Técnico autorizé, desde ese mismo afio, un instructivo para hacer
aplicable el reglamento citado, mismo que se revisd en 1963 y en 1969, afio en
que se aprobd el instructivo de operacion que se venia aplicando en forma
paralela al procedimiento para el aseguramiento de los trabajadores de la industria
de la construccién, aprobado también por el mismo cuerpo colegiado en 1978.'%

Pero la existencia de estos dos sistemas provoco una aplicacién deficiente;
entonces se disefid un sistema que permitiera el cumplimiento de las

disposiciones que establece la Ley del Seguro Social: el sistema eventual de la
construccion (SEC).

'* VELOZ LOPEZ, Gabriela y Lucia G. Patifio Carrefio, Prestaciones en dinero y en especie que

otorga el Instituto Mexicano del Seguro Sodal (tesis), Celaya, Gto., ESCACE, 1996, pp. 10i-
103.




Este sistema requiere, para su operacién, del fundamento legal que establezca
en forma legal y precisa las obligaciones y derechos de patrones, uabajascl)res e
Instituto, por lo cual se expidi6 el Reglamento del seguro social obligatorio para
trabajadores de la industria de la construccion por obra o tiempo determinado.

En el caso de que los patrones contraten trabajadores por obra o tiempo
determinado, estdn obligados a registrarlos presentando los avisos de inscripcion,
baja y modificacién de salarios, como si fueran permanentes (modulo 10), o

bien, optar por registrar a sus trabajadores mediante el procedimiento establecido
en el SEC.

2.2.5 Sujetos obligados:

Se consideran como patrones de la construccion las personas fisicas 0 morales
que se dediquen en forma permanente o esporadica 2 la actividad de la
construccion y que contraten trabajadores por obra o tiempo determinado.
Asimismo, se entenderé por obra de construccién, cualquier trabajo que tenga por
objeto crear, construir, instalar, conservar, reparar, demoler o modificar
inmuebles, asi como la instalaciéon o incorporacion en los de bienes muebles
necesarios para su realizacién o que se les integren, y todos de aquellos de
naturaleza aniloga a los supuestos anteriores, de acuerdo al articulo 1° del

Reglamento del seguro social obligatorio para los trabajadores de 1a construccién.

Por lo tanto, los sujetos obligados al articulo 5° del Reglamento son los
siguientes:

- Los propietarios de la obra de construccion que contraten trabajadores.

- Las personas fisicas 0 morales que celebren contratos a precio alzado o

precios unitarios con trabajadores a su servicio.

- Los subcontratistas legalmente establecidos que realicen una o varias
partes de la obra, con trabajadores por obra o tiempo determinado,
teniendo la obligacion de registrarse como patron en el IM.S.S. y registrar

la obra o partes de la obra que realizaran,
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2.2.6 Registro del personal

Los patrones que ocupen trabajadores a obra o tiempo determinado, deberan
registrarse en los servicios de afiliacién-vigencia de derechos de la oficina del
Seguro Social que corresponda al domicilio de la obra donde le proporcionaran el
formato, aviso de inscripcién del patrén que ocupa trabajadores eventuales o
temporales urbanos IM.S.S. (3) 10 6 el formato de inscripcidn afil-01.

En el caso de tener obras en varios municipios, deben presentar un regsitro por
cada una de ellas. El patrén debera presentar este formato al Instituto con los

siguientes documentos:

PERSONAS MORALES: Acta constitutiva de ia sociedad.

PERSONAS FISICAS (incluye propietarios de la obra): Comprobantes de

domicilio (recibo de luz, teléfono, predia ) y licencia de construccién.

En ambos casos, se presentard una identificacién que contenga la firma del

patrén o de su representante legal, si se presenta carta poder o poder notarial.

El Instituto le entregard copia del aviso, sellado de recibido y tarjeta de
identificacién patronal.

Al momento de registrarse, ¢l patron también deber4 presentar el formato para
la inscripcién de las empresas en el seguro de riesgos de trabajo de acuerdo a lo

siguiente;
- PERSONAS MORALES: Presentacidn del formato anterior .

- PERSONAS FISICAS: Si es patrén de una obra que se destinara a su

propia casa-habitacién, no es necesario el formato.

Si aun cuando construya su propia casa-habitacién, el patrén tiene
antecedentes en el ramo de la construccién, entregard el formato .




Si ¢l patron manifiesta que se dedica a la construccién, o no siendo asi, la obra

por registrar no consista en su propia casa-habitacion, igualmente 3&:I)eré
presentar el formato de inscripcion de las empresas en el seguro de riesgos de
trabajo. (VER ANEXO AL FINAL DE ESTE CAPITULO.)

En cuanto a este formato, se deberan seguir las siguientes instrucciones de
llenado:

DATOS GENERALES:
- Fecha: Anotar el dia, mes y afio de la elaboracion de este formato.

- Nombre o razén social: Anotar el nombre de la empresa, ya sea persona

fisica 0 moral.

- Domicilio: Indicar la ubicacién del centro de trabajo a que se refiere esta

informacion.

- Registro patronal: Anotar el nimero de registro patronal en el IM.S S.

- Marcar con “X” si es registro inicial, fusion, cambio de actividad o

sustitucion patronal.

Actividad economica y giro:

- Marcar con “X” si se trata de agricultura, ganaderia, comercio,
construccion, etcétera.

- Especificar el giro: Ejemplo, construccién y edificacion de casas

residenciales.

Materias primas y materiales:

- Anotar el nombre comin de los materiales para el desarrollo de la
actividad.




Magquinaria y equipo:
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- Detallar el nimero, nombre, uso al que se destina, energia o combustible

que consumen y capacidad o potencia de las méaquinas que utiliza la

empresa para su actividad (ejemplo: 3 carretillas uso acarreo de material
con energia manual).

Personal:

- Anotar el nimero de trabajadores con que cuente la empresa al inicio de su
actividad.

Siguiendo con el llenado del formato de riesgos de trabajo se menciona lo
siguiente:

6. Procesos de trabajo:

- Describir los procesos de trabajo de a actividad del patron, sin omitir los
procesos iniciales intermedios o finales. En caso de que la empresa realice

mas de una actividad, los procesos deberan describirse por separado.

7. Para uso exclusivo del LM.S.S. (VER ANEXO AL FINAL DE ESTE
CAPITULO)

2.2.7 Registro de obra

Los patrones deben registrar la o las obras en el ILM.S.8., dentro del plazo de
5 dias habiles inmediatamente siguientes a la fecha de inicio de los trabajos,
acudiendo a las oficinas administrativas (area de control de obras) mas cercana a

1a ubicacion de la construccion donde se le proporcionaran el aviso de registro de
obra, forma, SEC-02.




Este aviso deberd presentarlo acompafiado de copia de la siguiente
documentacion: 35

1. OBRA PRIVADA: Licencia de construccién y planos de la obra.

2. OBRA PUBLICA: Contrato de 1a obra u orden de trabajo.

En caso de que al momento de registrar la obra no cuente con la
documentacion requerida, el Instituto recibira el aviso y otorgara un plazo de 15
dias para presentarla.

Por cada obra que ejecute debera presentar la documentacion correspondiente;

asimismo, el LM.S.S. le asignara un numero de registro de obra, también en

forma individual.
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INSTRUCCIONES DE LLENADOQ

1.- DATOS GENERALES
* FECHA.- ANOTAR EL DIA, MES Y ARO DE ELABORACION DE ESTE FORMATO.
« NOMBRE O RAZON SOCIAL.- ANOTAR EL NOMBRE DEL PATRON, YA SEA ESTE PERSONA FISICA O MORAL.
+ DOMICILIO.- INDICAR LA UBICACION DEL CENTRO DE TRABAJO A QUE SE REFIEAA ESTA INFORMACION Y EN CASO DE EXISTIR, 3
ANOTAR LOS DOMICILIOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS O SUCURSALES CON QUE CUENTE EN EL MISMO MUNICIPIO O EN EL DISTRITO
FEDERAL, TELEFONO Y FAX. '

» REGISTRQ (S) PATRONAL {ES).- ANOTAR EL NUMERO DE REGISTRO {3) PATRONAL (ES) EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEQGURO
SOCIAL.

+ MARCAR CON UNA CAUZ “X™.EL MOTIVO DE LA INSCRIPCION DEL PATRON.

2.- ACTIVIDAD ECONOMICA Y GIRQO ’

+ ACTIVIDAD ECONOMICA.- MARCAR CON UNA CRUZ *X' LA (S) RAMAS {5) ECONCMICA (S) EN LA (S} QUE EE CONFIGURE (N) SU (S}
ACTIVIOAD (ES),

* ESPECIFICAR SU GIRQ.- INDICAR EK FORMA CONCRETA EL (LOS) GIRO (S} ACTUAL (ES) DEL PATRON, ESPECIFICANDO EL NOMBAE
COMUN Y USO AL QUE SE DESTINA EL PRODUCTO QUE EXPLOTA O SERVICIC QUE PRESTA. '
EJEMPLOS: “X" INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

FABRICACION DE TELA POLIESTER PARA PRENDAS DE VESTIR

*X* SERVICIOS

REPARACION MECANICA, HOJALATERIA Y PINTURA DE AUTOMOVILES.
3.- MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES '

* ANQTAR EL NOMBAE COMUN DE LAS MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES QUE EMPLEA EL PATRON PARA EL DESARACLLO DE 5U (5)
ACTIVIDAD (ES). .

5

4.- MAQUINARIA Y EQUIPO '
* DETALLAR EL NUMERQ, NOMBRE, USQ AL QUE SE DESTINA, COMBUSTIBLE O ENERGIA QUE CONSUMEN ¥ CAPACIDAD O POTENCIA

AR MAASLINAR. EALIn,

OF LAR MAGUINAS, CQUIPCS ¥ TAANSPORTES OUE UTILIZA EL PATRON PARA EL DESARROLLO DE SU (8) ACTIVIDAD (ES).
EJEMPLO:

No. DE UKIDADES  © NCMBRE uso COMIUSTIBLE O ENERGIA CAPACIDAD O POTENCIA
3 PRENSAS MECANICAS TROQUELADO ELECTRICA 50 TONS,

S.» PERSONAL

_ ANOTAR EL NUMERO DE TRABAJADORES CON QUE CUENTE EL PATRON POR GRUPQS DE OFICIOS U CCUPACICONES.
EJEMPLO:

No. DE TAABAJADORES QFICIO U OCUPACION
3 CAJERAS

8.- PROCESOS DE TRABAJO

« DESCAIBIR LOS PROCESCS DE TRABAJO ‘DE LA ACTIVIDAD DEL PATRON SIN OMITIR PROCESOS INICIALES, INTERMEDIOS O FINALES.
EN CASO DE QUE EL PATRON REALICE MAS DE UNAACTIVIDAD, LOS PROCESOS DEBERAN DESCRIBIRSE POR SEPARAGO.

T~ GLASE DE RIESGO MANIFESTADA POR EL PATROM
¢« MARCAR CON UNA CRUZ "X° LA CLASE DE RIESGO Y ANOTAR LA FRACCION EN QUE, A CRITERIQ DEL PATRON, SE
QONFIGUARE SU ACTIVIDAD CON BASE EN LO QUE ESTABLECEN LOS ARTICULOS 10, 11 ¥ 13 DEL REGLAMENTO PARA LA
CLASIFICACION DE EMPRESAS Y DETERMINACION DEL GRADO DE RIESGO DEL SEGURO OE RIESGOS DE TRABAJO,
* ANOTANDO EL NOMBRE DEL PATRON O DE SU REPRESENTANTE LEGAL Y FIRMANDOQ DE CONFORMIDAD.

8.- PARA USO EXCLUSIVO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEQGURO SOCIAL.
+ RECEPCION: HORA Y FECHA
MEDIANTE RELOJ MARGCADOQR, SE REGISTAARA LA HORA ¥ FECHA DE RECEPCION DE ESTE DOCUMENTO.
+ CLASIFICACION DELEGACIONAL
SE ANOTARA LA CLASE, FRACCION Y PRIMA EN QUE LA DELEGACION CONSIDERE INCLUIDA LA ACTIVIDAD DEL PATRON, CON BASE EN
LA INFORMACION DECLARADA ¥ EL REGLAMENTO DE LA MATERIA, ASENTANDOSE NOMBRE Y FIRMA DE LOS FUNCIONARIOS
' MENCIONADGS,
» SE ANOTARA LA CLASE, FRACCION Y PRIMA CON QUE SE INCLUYQ AL SISTEMA EL FORMATO AFIL-01, ASENTANDOSE NOMBRE ¥
FIRMA DEL G, JEFE DEL DEPARTAMENTO DB AFILIACION VIGENCIA DE DEAECHOS.
* NEGATIVA O AUSENCIA PATROMNAL
S& SERALARA CON UNA *X* GUAND") EXISTA CUALESQUIERA DE LAS CIRCUNSTANCIAS ANOTADAS.
_ » RATIFICACION
SE ESTAMPARA EL. SELLO DE RATIFICACION, St SE COINCIDE CON LA CLASIFICACION MANIFESTADA POR EL PATRON.
+ INSCRIPCION DEL PATRON AL 1.M.8.3. ’
SE ANOTARA EL DIA, MES ¥ ARO DE INSCRIPCION DEL PATRON AL 1K.8.8. L
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Sr.
W,
- )
Preserts.
Porlapresente aSr. poder
amplio, cumplido y bastarte paraque a nombre y representacién

¥ asimismo para que conteste las demandas y reconvenciones que se entablan en mi contra, oponga excepciones dilatorias y
perentorias, rinda toda clase de pruebas, reconozca firmas y documentos, redarguya de falsos a los que se presenten por la contraria,
presente testigos, vea protestar a los de la contraria y los represente y tache, articule y absuelva posiciones,
recuse Jueces superiores o inferiores, oiga autos interlocutorios y definitivos, consienta de los favorables y pida revocacién
por contrario imperio, apele, interponga el recurso de amparo y se desista de los que interponga, pida aclaracién de las sentencias,
ejecute, embargue y me represente enlos embargos que en mi contra se decreten, pida el remate de los bienes embargadoes, nombre
peritos y recuse a los de la contraria, asista a almonedas, franse este juicio, perciba valores y otorgue recibos
y cartas de pago, someta el presente juicio a |a desicion de los Jueces, drbitro y arbitradores, gestione el otorgamiento
de garantias, y en fin, para que promueva todos los recursos que favorezcan mis derechos, asi como para que sustituya
este poder ratificando desde hoy todo lo que haga sobre este particular,

. J
( Suyo afmo. S. S. )
OTORGANTE
ACEPTO EL PODER
TESTIGO ' TESTIGO
. v,

IRINA, S.A. DIC.V,
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: Em INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL
o TARJIETA DE IDENTIFICACICH PATAONAL

NUM. OE REGISTRO)

NGMBRE DEL PATRON

= e r e

ACIVDAD CIASE ¥ GRADO DE RESGO

-

ey —p s 1 Ao A

LUGAR Y FECHA DE EXPEDICION

- DEPARTAMENTO DE AFILIACION




INSCRIPCION DE LAS EMPRESAS
EN EL SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO

DIA

MES

ANO

.39

\PORTANTE: PREVIO AL LLENADO DE ESTE FORMULARIO, SIRVASE LEER CUIDADOSAMENTE LAS INSTRUCCIONES CORRESPONDIENTES. EN

\SO DE QUE LOS ESPACIOS MARCADOS NO SEAN SUFICIENTES, ANEXAR LA INFORMAGION ADICIONAL EN HOJAS POR SEPARADO,

1. DATOS GENERALES

AEGISTAO {S) PATRONAL (ES}

ABAE O AAZON BOGIAL

UCILIO

' TEL: l FAX:

“ - CAMSBIO
:l INICIAL DOMICILIO D FUSION

D REEITABLECIMIENTO

0

CAMBIO SUSTITUCION
DE ACTIVIDAD PATRONAL

2. ACTIVIDAD ECONOMICA Y QIR0

D AGRICULTURA D GANA.DEHIA

D SILVICULTURA

D INDS, EXTRACTIVAS | D INDS. TRANS FORMACION D CONSTRUCCION

[] esen

[ o

{

ECIFICAR SU GIRO {ACTUAL}

D COMERCIO D SEAVICIOS

3, MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

NQOMBRE

NOMBAE
4. MAQUINARIA ¥ EQUIPO
ERODE] COMBUSTIBLEO | CAPACIDAD O
DADES NOMBAE uso ENERGHA POTENCIA
L
f 5. PEASONAL
MERD DE HUMEROC DE e
A JADORES OFICIO U OCUPACION TRABAJADORES OFICIO U OCUPACION




6.- PROCESOS DE TRABAJO

1

7.- DE CONFORMIDAD CON LA INFORMACION DECLARADA Y CON LOS ARTICULOS 10, 11 Y 13 DEL REGLAMENTO PARA

LA CLASIFICACION DE EMPRESAS Y DETERMINACION DEL GRADOQ DE RIESGO DEL SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO,
MANIFESTO A ESTE EMPRESA EN LA FRACCION Y CLASE:

megen] ] (] [ o]

~ EL PATRON ESTA OBLIGADO EN TERMINOS DE LA LEY DEL SEGURO SOCIAL Y SUS REGLAMENTOS A DAR AVISO AL INSTITUTO DE
_ CUALQUIER MODIFICACION EN SUS ACTIVIDADES, INSTALACIONES, EQUIPOS, ETC.

PATRON O SU REPRESENTANTE LEGAL:

NOMBRE Y FIRMA

| 8.- PARA USQ EXCLUSIVO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

RECEPCION ‘ _CLASIFICACION DELEGACIONAL

r

CAPTURA AFIL-01

HORA Y FECHA CLASE FRACCION

PRIMA %

CLASE FRACCION PRIMA %

RESPUNSAILE DI CY ASIFICACHON OF EMPRESAS
HOMBRL ¥ FIRMA )

JEFE DRL DEPARTAMENTO CONSIATIVD ¥ DE CLASIFICAGION Df EMVRESAS
SIMBAL ¥ S1AMA

JHEE DR DERPAINTAMENTE OF AFRIACION
VIR LA LI OIS 0 S
MUY ¥ FIFIMA

NOMBAL ¥ FIRREA

HUFL UBLEGAUMINAL OF SEAVICOS ANDWCOS

MEGATIVA PATRONAL \USENCIA PATRONAL

AATIFIC ACION

INSCRIPCION CEL PATAON

DA

MES

ANQ

1 - 1t ALTMS.S.
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

SERVICIOS DE AFILIACION-VIGENCIA DE DERECHOS
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FECHA DE LA CAUSA DEL AVISO

FECHA ¥ HORA DE RECERCION
OE ESTE AVISO EM EL LM.S.5.
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DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO URBANO
Y PRESERVACION ECOLOGICA

ALINEAMIENTO ¥ No. OFICIAL
REGISTRO DE CGNSTRUCCION;
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HOA 2 DATOS TECNICOS

i ENKCEFOTIO)
USO DE SUELO Peld heencrs fienn tina vigeocu de 365 dias a partr de L fecha de sutorizacron,
! T

DENSIDAD OCUPACIONAL (D actren ot #1am o Des.wrofio Uhan) " DICTAMEN COFFICIENTES
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3.1 INVERSION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

De acuerdo a la investigacion y al financiamiento que se ha efectuado, se ha
convenido que no se invierta en maquinaria y equipo, debido a los costos tan altos

que tienen en la actualidad;'’ por lo tanto, se ha optado por la renta.

Conforme a la decision que se tomd, se consulté a las empresas que se

especializan en rentar maquinaria y equipo mientras que dure el proyecto en cuestion,

Todo lo anterior se derivo de los planes y consultas que se llevaron a efecto con
los proveedores y distribuidores, después de efectuarse un anilisis de costos y
presupuestos que la empresa no podia solventar, ya que, con los financiamientos que
se efectuaron, se llegd a la conclusién de que es insolvente la compra de maquinaria
y equipo de construccion, pues los precios de éstos son muy elevados y no se tiene la

seguridad de que vayan a ser rentables.

3.2 INVERSION DE EQUIPO DE SEGURIDAD

La inversion de equipo de seguridad se relaciona con las reglas que por ley debe
cumplir la empresa en cuestion de seguridad para el empleado, pues el trabajo que

desempefia es riesgoso.?’

1Y

"> Y ademds, como viene ¢l cambio del sexenio, invertir en maquinaria y equipo seria un suicidio
financiero. [nternet, ww.distribuidoraequipodeseguridadmex,
* Ver Ley Federal del Trabajo.




Antes de sefialar el equipo que se requiere, es importante realizar #funas
explicaciones relacionadas con los rubros incluidos en los listados que se incluyen en

seguida.

Con relacion a las dimensiones de la empresa, éstas son grandes debido a que esta
proyectada para aproximadamente 650 trabajadores, incluyendo el irea gerencia. Por tal
motivo, se necesitan todos los articulos que se mencionan. El nimero de computadoras
sefialado podria parecer exagerado, pero, entre otros, éstas seran utilizadas por los
ingenieros o arquitectos para llevar sus calculos, asi como sus propuestas para cada

proyecto asignado.

Los equipos referidos se mencionan en las siguientes paginas.




COSTO $ % 4 $
CANT. EQUIPO UNITARIO SUBTOTAL DESCUENTO TOTAL

— e e

UNIFORMES:

95  Uniforme en tela de gabardina
Eureka 100% algodon 127.00 12,065.00 12 10,617.20

95  Uniforme en tela de gabardina
Copenhage 65% Poliéster 35% 115.00 10,925.00 11 9,723.25

_—— ]
BATAS:

Bata en tela de gabardina
Drill 100% algodén 77.00 7,315.00 6,510.35

OVEROLES:

Overol en tela de gabardina
Eureka 100% algodon 142.00 13,490.00 12 11,871.20

Overol en tela de Gabardina
Cambridge 40% Poliéster 60% 132.00 12,540.00 11,411.40

ZAPATOS:

Zapato industrial piel Lisa 165.00 15,675.00 10 14,107.50

Zapato industrial Carnaza 145.00 13,775.00 10 12,397.50

115.00 10,925.00 8 10,051.00

114.50 10,877.50 11 9,680.98

LENTES PARA PROTECCION:

55  Lentes para proteccion: 65.00 3,575.00 9 3,253.25

s




GUANTES:

98  Pares de guantes de seguridad

de piel 78.00 7,410.00 7 6,891.30 |
CARETAS DE SOLDADOR:
20 Caretas Top 125.00 2,500.00 5 2,375.00
B CUERDAS PARA SOSTENER: -
90  Cuerdas de nylon con sujetador 725.00 65,250.00 14 56,115.00
90  Cuerdas normales de Aza 425.00 44,550.00 14 38,313-00
90  Cuerdas de Piola 35.00 3,150.00 9 2,866.50

3.3 INVERSION DE MOBILIARIO Y EQUIPO

De acuerdo a la inversion que se efectud conforme a las necesidades de la empresa,

se tiene contemplado el siguiente mobiliaric y equipo para todas las areas

administrativas correspondientes a los distintos departamentos, ya que son la columna

vertebral de la empresa en cuestion y sin ellos no puede tenerse mayor eficacia y

control de la empresa.




'iCANT. PRODUCTO

38 Computadoras Pentium I
450 MHZ, 32 MB, 43 GB.
Modem, CD Rom, 8 VGA
157, Multimedia. Marca

Compaq Pregario, modelo 9240

con Windows 98 y con los
programas de contabilidad y
Autocad 14, programas
financieros que necesita la

empresa para cumplir con los

objetivos deseados.

38  Impresoras marca Hewlett

Packard Deskjet 690 C A color

4  Impresoras laser para red
marca EPSON a color
modelo 11200

9  Escanners c¢/plana color
16  Reguladores de poder para

el sistema de cémputo marca
A Plus, modelo AP-1200

4  Reguladores para red marca
Conexiones para Internet
y E-Mail, conectado con
Telmex con Prodigy Internet

8 Computadoras Lap Top

40  Escritorios para el area admi-
Romo.
60 Sillas marca JM Romo

60  Sillones ejecutivos marca

COSTO $ % 49 s
UNITARIO SUBTOTAL DESCUENTO TOTAL
14,500.00 551,000.00 45 303.050.00
1,950.00  74,100.00 16 62,244.00
5,100.00  20,400.00 8 18,788.00
1,450.00  13,050.00 8 12,006.00
375.00 6,000.00 8 5,520.00
5,550.00 22,200.00 13 19,314.00

SE VA A PAGAR CONFORME A SU CONSUMO

28,500.00  228,000.00 35 148,200.00
Pentium I, Windows 98
750.00 30,000.00 20 24,000.00
nistrativa y almacén, marca
45.00 2,700.00 15 2,295.00
85.00 5,100.00 20 4,080.00
SUBTOTAL:"  $599,497.00
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60

45

35

30

35

25

75

Mesas marca JM Romo 215.00 7,525.00
Salas para juntas marca 3,500.00 7,000.00
M Romo

Archiveros marca JM Romo 758.00 22,740.00
Piezas de estanteria de 1amina 95.00 5,700.00
Fax marca Sharp Térmico con  2,350.00 9,400.00
mantenimiento preventivo

correctivo

Teléfonos ejecutivos marca 375.00 16,875.00
Telmex

Conmutador marca STEMS 3,500.00 3,500.00
Sumadoras marca Casio 350.00 8,750.00
modelo 3000 con rollo de papel

Cafeteras marca General 450.00 4,050.00
Electric, modelo 450

Lamparas térmicas con 550.00 19,250.00
Dimer marca Cenén, modelo

250, de piso

Lémparas de Dimer con 250.00 7,500.00
regulador para los escritorios

Cuadros de acuarela para 250.00 8,750.00
decoracion

Jarrones de ceramica para 15.00 375.00
Botes para basura marca 85.00 6,375.00
TIAESA

Proyectores de acetatos 1,500.00 3,000.00
Restiradores marca SINOPS 875.00 8,750.00

para disefio profesional

23

23

25

I5

33

10

24

10

25

28

23

20

10

15

59 794 25

5,390.00

15,918.00

4,275.00

7,990.00

11,308.25

3,150.00

6,650.00

3,645.00

14,437.50

5,400.00

6,737.50

375.00

5,100.00

2,700.00

7,437.50




Ademas:

100

65

65
65

65

30

30

3

30

30
45

45

Cajas de clips marca Wereber

Cajas de lapiceros marca
Wereber

Cajas de lapices marca Wereber
Cajas de borradores marca
Wereber

Cajas de portaminas marca
Wereber

Cajas de exactos marca
Wereber

Cajas de marcadores marca
Wereber

Pizarrones marca JM Romo
Borradores marca Wereber

Cajas de lapices de colores
marca Wereber

Cajas de papel para impresora
Libretas para taquigrafia
Agendas ejecutivas

Cajas de correctores marca
Pritt

Cajas de 10 discos para
computacion marca Sony

Cajas de escuadras, reglas y
transportadores

42.535.00

35

51

27,647.75

27,6
?

4775
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3.4 INVERSION DE EQUIPO DE TRANSPORTE

La inversion de equipo de transporte se basa en las necesidades que tiene la

empresa de lievar al personal tanto administrativo como obrero, y llevar lo necesario

para cumplir conlos proyectos trazados.

1 Automévil marca Estratus medio lujo............................. .$125,534.00
(Para uso exclusivo del gerente general)

8 Automoviles marca TSuru austeros.............ooooovvvvoveoeeoo 408,800.00
($560,000.00 - 27% de descuento)

(Para el area gerencial)

10 Camionetas marca Ford Lobo 150 austeras............................... 1,102,500.00
($1,750,000.00 - 37% de descuento)

(A pagar en tres meses con dos pagos de $551,250.00 c/u)

(Para uso general)

2 Motos Carabel 150 (para el area de mensajeria)............................ 30,000.00
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3.5 GASTOS PREOPERATIVOS

En este apartado se sefiala el costo total de la obra en general, junto con los demés
servicios que debe contar el plantel, teniendo en cuenta que el edificio se encuentra

sin equipo de oficina, mobiliario y equipo.
Por lo tanto, la planta esta lista con todo lo necesario para llegar a instalar todo el

equipo que se requiera para entrar en operaciones.

No se especifican todos los materiales con los que se construird Ia planta porque

seria una lista interminable y, aunque este rubro es importante, se considera
irrelevante para efectos del costo total.

- Gastos de construccion e instalacién $1,350,325.00
- Permisos de construccion 8,350.00
- Contratacion de agua 7,650.00
- Contratacion del servicio de luz 11,579.00
- Contratacién del servicio de limpieza : 4,123.00

TOTAL: $1,382,027.00




TITULO IV

4.1 Sistema contable. 4.1.1 Estructura
organizacional. 4.2 Sistema contable. 4.2.1
Conceptos basicos generales. 4.2.2 Catalogo
de cuentas.
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4.1 ANALISIS ORGANIZACIONAL

4.1.1 Estructura organizacional de la empresa

En toda empresa ocupa un lugar destacado el renglon de las utilidades en términos
de rendimiento favorable, lo cual, obviamente, tiene que ver con los productos y/o
servicios que produce la aceptacion del publico destinatario o consumidor; pero
también se relaciona directamente con las formas internas de organizacion, dentro de

las que se incluyen, entre otras, los estandares de calidad en la produccion.

En el contexto anterior resulta obligado acudir a las figuras en quienes recae la
responsabilidad de hacer dinimicos los procesos de produccién, de crear mejores
ambientes de trabajo, de disefiar estrategias para que cada empleado realice y valore
la importancia de su aportacion diaria a la empresa y decida aportar mayores ideas y
esfuerzos para obtener productos y/o servicios de mayor calidad. Tales figuras son

los gerentes y directores generales.
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CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v’ Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar una
fortaleza envidiable.

v Psicologicamente, debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda
adquirir cargas de trabajo muy arduas.

ESCOLARIDAD MINIMA:

v Licenciatura en contaduria piblica o en administracién, con maestria en
finanzas.

EDAD:
v' 35 afios.

HABILIDADES:

v" Debe tener la habilidad de relacionarse con los demas, facilidad de palabra,
poder de convencimiento y liderazgo, don de mando, habilidad de poder
cambiar las politicas y objetivos de la empresa para un mayor rendimiento de
la gente; debe ser dinAmico e innovador, positivo, no abatible, salir de los
problemas y generar soluciones.

JORNADA DE TRABAJO:

¥" 48 horas semanales.

CONOCIMIENTO ESPECIAL:

¥" En relaciones humanas; conocimiento del ISO 9000; idioma inglés, liderazgo,
contabilidad y auditoria en organizaciones conflictivas, finanzas, costos y
presupuestos.
EXPERIENCIA MINIMA:

v 3 ailos.

ESTADO CIVIL:
v Casado.




RESPONSABILIDADES:

¥ Tomar decisiones efectivas para la organizacion; llevar a cabo las politicas y
objetivos para cumplir con la misién de la empresa; cumplir con los
lineamientos impuestos por la Asamblea de Accionistas; satisfacer las
necesidades tanto de la empresa como de los clientes; hacer del conocimiento
del personal todo lo que se llevara a cabo, de acuerdo a los proyectos que se
generen en su momento; sancionar ¢ reprender cuando sea necesario, tanto al
personal obrero como al administrativo.

NUMERO DE TRABAJADORES A SU CARGO:
v" 350 trabajadores.

DESCRIPCION GENERICA:

* Tomar las decisiones correctas e idoneas para cumplir con los objetivos trazados
con base en las politicas de la empresa.
Fomentar la competitividad dentro y fuera de la empresa. :
Dar incentivos al personal que mayor rinda en la empresa :
Hacer planes y proyectos para el presente y futuro de a empresa.

Llevar a cabo las medidas de correccién que sean pertinentes para el mayor
funcionamiento de la empresa.

Tomar el mando cuando sea exigible.
Motivar a la gente.

Tomar el mando de liderazgo.

Tener comunicacion con la gente.

Tener control y supervision de los proyectos.

# # #* *»

#* % # # &

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Dirigir a la empresa con el mayor respeto.

Llevar el control de todos los proyectos que se generen en la empresa.
Tener el mando de las operaciones, planes y proyectos de a empresa.
Fijar las politicas y objetivos que llevan a la mision de la empresa.
Poner los correctivos con las personas que no cumplan con su cargo.
Tener reuniones cada mes para darse cuenta de las fallas y corregirlas.
Dar soluciones a los conflictos de la mejor manera posible.

Corregir los estandares de los puestos que estan mal.

Dar las funciones y objetivos para que se sigan.

a # & % # @ # & #




CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v’ Fisicamente, debe contar con una salud a toda prueba y demostrar una
fortaleza para poder soportar las cargas de horarios.

v’ Psicologicamente, debe estar emocionalmente equilibrado para que pueda
atender las cosas bajo presién.

ESCOLARIDAD MINIMA.:

v" Ingeniero o arquitecto titulado.

EDAD:
v De 28 a 33 afios.

HABILIDAD:

¥" Debe realizar las cosas con efectividad, leer cualquier plano con certeza, hacer
cdlculos precisos y rapidos; tener don de mando y obediencia a su superior y
el poder de relacionarse con la gente.

JEFE INMEDIATOQ SUPERIOR:
v Director General.

JORNADA DE TRABAIO:
v 48 horas.

CONOCIMIENTO ESPECIAL:

v" En todos los sistemas computacionales que se refieren a construccion, como
CAD o Autocad.

v" En liderazgo y resolucién de conflictos.

v" En presupuestos.

v En el medio o ramo en que se desenvuelve la empresa.




EXPERIENCIA:

¥ 3 afios (minimo).

ESTADO CIVIL.:

v Indistinto.

RESPONSABILIDAD:;

v" Llevar los lineamientos que se ha fijado la empresa para poder construir lo que
se planted, en el tiempo y momento adecuados Yy oportunos.

DESCRIPCION GENERICA:

#* £ #* #

Realizar y entregar el presupuesto lo mas rapido posible que se pueda.

Cumplir con los objetivos trazados.

Solucionar los problemas con el personal a su cargo.

Hacerse cargo de su proyecto encomendado y tener cuidado de los problemas que
pueda enfrentar.

Cumplir con los compromisos hechos por la empresa y con el municipio.

Ser amable con los trabajadores y personal a su cargo.

No incurrir en faltas tanto para el municipio como para la empresa, ya que
pueden tener serias consecuencias.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

* » =& »

Elaboracién y correccién de los planos antes y después de ejecutarlos.

Tener el compromiso de acabar el proyecto en su momento preciso.

Tener en cuenta la mejor relacién posible con la gente y su equipo de trabajo.
Hacer el célculo, lo més preciso posible, para los materiales requeridos.




.............................................
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CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:
¥ Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar su fortaleza
envidiable.
v Psicologicamente debe estar emocionalmente equilibrado, listo y preparado
para poder contener el estrés que se genera.
ESCOLARIDAD MINIMA:
v Licenciatura en Contaduria Publica (titulado)
EDAD:
¥ De 28 a 30 afios.
HABILIDAD:

v En poder hallar los problemas que se generan, en su ¢aso, de los costos; tener
la habilidad en su ramo de concretar los presupuestos exactos para la empresa
y tener don de mando, convencimiento y liderazgo.
JEFE INMEDIATO SUPERIOR:
v Director General.
JORNADA DE TRABAJO:
¥ 48 horas.
CONOCIMIENTO ESPECIAL:
v Finanzas, costos, presupuestos y estadisticas.

EXPERIENCIA:

v 3 afios.




ESTADO CIVIL:
v Casado.

RESPONSABILIDAD:

v Llevar a cabo el presupuesto para la empresa en cuestién; en el manejo del
dinero.

DESCRIPCION GENERICA:

* Tomar las decisiones de como se va a llevar a cabo el presupuesto.
*+ Llevar los registros de los costos.
* Elaborar el presupuesto de la empresa y de los proyectos.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Llevar a cabo el presupuesto con perfeccion.

No tener errores que le cuesten a la empresa.

Llevar ¢l control de los presupuestos de los planos y proyectos.
Buscar el mayor financiamiento posible.

* % # »
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CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:
v Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar una
fortaleza envidiable y que aguante el ritmo de trabajo.
v’ Psicologicamente debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda adquirir
cargas de trabajo muy arduas.
ESCOLARIDAD MINIMA:
v Licenciado en Administracién (titulado).
EDAD:
¥" De 24 a 28 afios.

HABILIDAD:

v" De poder relacionarse con las demas personas; don de liderazgo, mando,
autoridad; conocimiento en ISO 9000; saber afrontar los retos que se le
presenten; generar soluciones en su momento;, generar un control interno
eficaz para poder aplicar los correctivos necesarios.

JEFE INMEDIATO:
v Director General.
JORNADA DE TRABAJO:
v" 48 horas semanales.

CONOCIMIENTO ESPECIAL:

v En ISO 9000, relaciones humanas, liderazgo, seguro social, direccion,
administracién por objetivos, mercadotecnia, ventas.




EXPERIENCIA:

v 2 afios minimo.

ESTADO CIVIL.

v Indistinto.

RESPONSABILIDAD:

v Contratar personal administrativo y operativo.
v" Solucién a conflictos entre el personal.

v" Célculos del seguro social, pensién, invalidez, vejez, cesantia, despidos,
etcétera.

DESCRIPCION GENERICA:

* % % % * »

Llevar el control de los empleados.

Registrar las inasistencias de los trabajadores.

Solucionar problemas.

Calcular el impuesto del IMSS y todo lo que conlieva.
Encargarse de las contrataciones y despidos de la gente.
Establecer las politicas y objetivos que siguen los obreros.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Llevar el control exacto de los empleados.
Elaborar la némina para pasarla a Contabilidad, para su pago.

Encargarse del pago del seguro social, teniendo en cuenta todas las aportaciones
de ley.

Poner los correctivos necesarios en el momento indicado.

Elaborar los manuales de orgamzaclén y procedimientos para todos los
departamentos de la empresa.

Dar un informe mensual al Director General.
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CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v Fisicamente debe contar con muy buena salud.
v" Psicolégicamente debe contar con una muy buena salud mental.

ESCOLARIDAD MINIMA:
v Preparatoria.

EDAD:
¥ De 23 a 28 afios.

HABILIDADES:

v Poder relacionarse facilmente y tener liderazgo para poder sacar adelante los
materiales a tiempo; ser ordenado.

JEFE INMEDIATO:

v" Gerencia de Construccion.
JORNADA DE TRABAIJO:

¥ 44 horas semanales.
CONOCIMIENTO ESPECIAL:

v Conocer el nombre de los materiales y su utilizacién; tener conocimientos de
contabilidad (p6lizas de entrada y salida).

EXPERIENCIA:

v 2 afos (minimo).

RTIRTENRTRIrXS ,_.:.\-.:.:.'.A653.-. Tz RS e




ESTADO CIVIL:

v Indistinto.
RESPONSABILIDAD:

v Encargarse de los materiales de la empresa.

DESCRIPCION GENERICA:

* Llevar control de las entradas y salidas del almacén.
* Llevar un inventario de lo que hay y de lo que falta en el almacén,

* Llevar registro de diagrama de flujo para poder conocer de dénde provienen y a
donde van los pedidos.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

* Llevar en computadoras y archivos el control de las salidas y entradas de
mercancia al almacén, cotejandolas con los diagramas.

Llevar el inventario con exactitud y tener comunicacioén con el Departamento de
Compras y Ventas.

s Tener un archivo completo de su personal.




| ANALISIS DE PUESTOS

CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v' Fisicamente, deben contar con una salud a toda prueba, resistencia y
demostrar una fortaleza para soportar jornadas largas de trabajo.

v' Psicologicamente, deben estar emocionalmente equilibrados, sin ninguna
inquietud en su conducta 0 en su comportamiento, ya que tratan con los
trabajadores todos los dias.

ESCOLARIDAD MINIMA
¥" Ingeniero civil o arquitecto titulado.

EDAD:
v' 25 a 33 afios.

HABILIDADES:

v" En el manejo de personas y saber salir de situaciones conflictivas; tener voz de
convencimiento y de mando; corocer los sistemas de computacion a su cargo
y tener conocimientos de liderazgo.
JEFE INMEDIATO:
¥ Gerencia de Construccién.
JORNADA DE TRABAJO:
¥ 48 horas semanales.
CONOCIMIENTO ESPECIAL:
v Tener conocimientos en calidad total, recursos humanos, relaciones publicas;
poder leer los planos con rapidez y hacer célculos inmediatos; dar soluciones

rapidas y precisas a los problemas generados; conocer el material que maneja.

EXPERIENCIA:

v 2 ANOS.
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ESTADO CIVLL:

v Indistinto.

RESPONSABILIDAD:

v Ejecutar los objetivos trazados por la empresa en el menor tiempo posible y
con mucha calidad; cumplir con los acuerdos que se tengan con los clientes;
cuidar los materiales requeridos que se necesitan en el proyecto (ya que se
maneja mucho dinero y puede ser una pérdida para la empresa).

DESCRIPCION GENERICA:

® % #* »

Presentar el presupuesto lo mas rapido posible.
Cumplir con los objetivos trazados.
Solucionar los problemas con el personal a su cargo.

Hacerse cargo de su proyecto encomendado y tener cuidado de los problemas que
pueda enfrentar.

Tener que cumplir con los compromisos hechos por la empresa y con el
municipio.
Ser amable con los trabajadores y personas a su cargo.

No incurrir en faltas tanto para el municipio como para la empresa, ya que
pueden tener serias consecuencias.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

*® % # # =

Elaborar y corregir los planos antes y después de ejecutarlos.

Tener el compromiso de terminar el proyecto en su momento preciso.

Tener en cuenta la mejor relacién posible con su personal y la gente en general.
Mantener en buen estado la maquinaria y equipo a su cargo.

Elaborar el cilculo lo més preciso posible para los materiales requeridos.




| ANALISIS DE PUESTOS

CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar fortaleza
envidiable. '

v Psicolégicamente debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda
soportar cargas de trabajo muy arduas.

ESCOLARIDAD MINIMA:

¥' Licenciatura en contaduria publica, titulado (y registrado en Hacienda).
EDAD:

v De 24 a 28 aiios.

JEFE INMEDIATO:
v Gerente de Finanzas.

JORNADA DE TRABAJO:
v 48 horas semanales.

CONOCIMIENTO ESPECIAL:
v’ En auditoria, boletines, 4rea fiscal, seguro social y control interno.
EXPERIENCIA:

¥ 3 afios minimo.

ESTADO CIVIL:
v Indistinto.

RESPONSABILIDAD:

v Llevar registros en libros y en computadora del control interno.

v' Hacer los diagramas de flujo de la empresa.

v Tener conocimiento y revision periddica de la contabilidad y todos sus gastos.
v' Llevar el registro de caja, compras, ventas, crédito y cobranzas y del almacén.
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DESCRIPCION GENERICA:

Llevar registros en libros y en computadora del control interno.

Elaborar los diagramas de flujo de la empresa.

Tener conocimiento y revision periédica de la contabilidad y todos sus gastos.
Llevar el registro de caja, compras, ventas, crédito y cobranza y almacén.

# % ® #

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Llevar el control interno hasta lo maximo.

Verificar personalmente las cuentas de cada departamento y exigir comprobacion.

Checar ¢ inspeccionar los registros de compras, caja, ventas, crédito y cobranza,
almacén.

* Revisar que los diagramas de flujo se elaboren correctamente.




 ANALISIS DE PUESTOS

CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:
v Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar una
fortaleza innegable.
v' Psicolégicamente debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda adquirir
cargas de trabajo muy arduas.
ESCOLARIDAD MINIMA:
¥" Contador Piblico (titulado)
EDAD:
v De 24 a 28 afios.

HABILIDAD:

v" De relacionarse con el personal; tener don de mando y liderazgo, generar
soluciones; solucionar problemas; ser dinimico e innovador en la
contabilidad; tener el méximo conocimiento en el rea de crédito y cobranza.

JEFE INMEDIATO:
v" Gerente de Finanzas.
JORNADA DE TRABAJO:
v’ 48 horas semanales.

CONOCIMIENTO ESPECIAL.:

v En el érea de crédito y cobranza en su totalidad; conocer a los proveedores y
acreedores, manejar todos los sistemas contables operativos que hay en la
empresa, en relaciones humanas y en control de calidad.




EXPERIENCIA:

v 2 afios minimo.
ESTADO CIVLL.

v Indistinto.

RESPONSABILIDAD:

v" Cobro de los pagarés que se le deben a la empresa; pago a proveedores y
acreedores.

DESCRIPCION GENERICA:

* Tener conocimiento de las ventas de la empresa para hacer efectivo el cobro
oportuno de las mismas.

Tener una estrecha relacion con el Departamento de Ventas y de Contabilidad.
Tener un control interno del departamento.

Seguir los manuales operativos cuando se crea necesario.

Llevar un registro impecable de las transacciones hechas.
Tener o hacer pélizas para cada movimiento de dinero.
Hacer efectivo el cobro, para pagar a tiempo lo que se deba.

Tener un sistema de coémputo para la realizacién y aclaracion de las
transacciones.

* % % B » & =

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Tener en concreto la realizacidn de cada venta.

Detallar por mes las ventas y transacciones que se realizaron.
Llevar un registro por dia o por semana de las pélizas.
Hacer los reportes por mes para la gerencia. :
Cumplir con los objetivos de la empresa para llegar a la mision.
Seguir sus propias politicas departamentales, haciéndolo saber a la Direccién.

Llevar el control interno con eficiencia para que haya buena comunicacién con el
Departamento de Ventas.

%+ & # & # # &




"ANALISIS DE FUESTOS

CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v Fisicamente debe contar con una salud a toda pruecba y demostrar una
fortaleza envidiable y que aguante el ritmo de trabajo.

v' Psicologicamente debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda adquirir
cargas de trabajo muy arduas.

ESCOLARIDAD MINIMA:

v" Licenciado en Mercadotecnia o en Administracién (tituiado)
EDAD:

v De 24 a 28 ailos.
HABILIDAD:

v Poder relacionarse con las demas personas; don de liderazgo, mando,
autoridad; conocimiento en ISO 9000; saber afrontar los retos que se le
presenten, generar soluciones en su momento, generar un control interno
eficaz; toma de decisiones efectivas.

JEFE INMEDIATO:
¥ Gerente de Administracion.

CONOCIMIENTO ESPECIAL:

v En ISO 9000, relaciones humanas, liderazgo, planeacién, direccion,
administracién por objetivos, inglés (100%), bienes raices.

EXPERIENCIA:

¥ 2 afios minimo.
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ESTADO CIVIL:
v" Casado.
RESPONSABILIDAD:

v’ Estudio del mercado y estrategias de ventas.

DESCRIPCION GENERICA:

Llevar a cabo el plan de mercadotecnia y ventas.
Llevar el maximo control de ventas.
Contratar al personal adecuado para su departamento.

Llevar a cabo las politicas y objetivos para cumplir con la mision de la empresa y
llegar a la maximizacion de utilidades.

% % #* #

DESCRIPCION ESPECIFICA:

* Llevar el control de las ventas en diskette y en libros.
Tener el maximo de ventas para poder obtener la mayor ganancia posible.

* Llevar las politicas y objetivos de la empresa en cuestion de ventas para que se
cumpla la misién de la entidad.
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'ANALISIS DE PUESTOS

CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar una
fortaleza envidiable y que aguante el ritmo de trabajo.

v’ Psicolégicamente debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda adquirir
cargas de trabajo muy arduas, ya sea emocionalmente o de resistencia.

ESCOLARIDAD MINIMA:

¥" Licenciado en Administracion (titulado)
EDAD:

v" De 24 a 28 afios.

HABILIDAD:

v" En relaciones humanas; don de liderazgo; ser positivo, no abatible; saber salir
de los problemas y generar soluciones; toma de decisiones.

JEFE INMEDIATO:

v" Gerente de Administracion.

JORNADA DE TRABAJO:
v 48 horas semanales.

CONOCIMIENTO ESPECIAL.:

v' En ISO 9000; relaciones humanas, capacitacion o cursos tomados de
liderazgo, en administracién por objetivos.

EXPERIENCIA:

v 2 afios minimo.




ESTADO CIVIL:

v Indistinto.
RESPONSABILIDAD:

v’ Formal y moral para la empresa.

v" Manejo de la compra de materiales requeridos.
v" Cuidar los intereses de la empresa para lograr la eficiencia en los proyectos.

DESCRIPCION GENERICA:

Llevar a cabo las compras que se necesiten para el funcionamiento de la empresa.
Tener los registros de las compras efectuadas.

Llevar su control intemo.

Cumplir con los lineamientos que lleven a cumplir los objetivos de la empresa.
Hacer las copias y pasarlas a los departamentos que se involucren en la compra
de material.

* Tener pleno conocimiento de las politicas y objetivos a seguir por la empresa y
llevarlos a cabo. '

* # # # »

DESCRIPCION ESPECIFICA:

¢ Cumplir fielmente con los lineamientos dictados por la Direcci6n.

Llevar a cabo el registro de las compras, tanto manualmente como en diskette,
para una mayor informacion de las compras efectuadas.

Los registros deben estar al dia par poder consultarlos.

Hacer del conocimiento del personal lo que se desea de ellos,

Hacer uso de los manuales operativos cuando se requiera.
Cumplir con todo lo anterior en el tiempo fijado. i
Hacer del conocimiento del Director General los lineamientos a seguir ysus [ I
resultados. .

»
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CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:
v Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar fortaleza
envidiable.
v Psicolégicamente debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda adquirir
cargas de trabajo muy arduas para su puesto.
ESCOLARIDAD MINIMA:
v Licenciado en Derecho (con maestria en el irea fiscal)
EDAD:
v De 24 a 28 aiios.
HABILIDADES:

v’ De relacionarse con las personas, amplios conocimientos en cuestiones
legales. '

JEFE INMEDIATO:
v" Gerente de Administracion.
JORNADA DE TRABAJO:
v' 48 horas semanales.
CONOCIMIENTO ESPECIAL.:
v’ En las reas fiscal, juridica, penal, mercantil, laboral y seguro social.
EXPERIENCIA:

v 2 aiios minimo.
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ESTADO CIVIL.:
v Indistinto.

RESPONSABILIDAD:

v' Tiene responsabilidad formal, moral y juridica de la empresa en cuestiones

legales.

DESCRIPCION GENERICA:

* Responder a toda accion legal en contra de la empresa o de sus trabajadores.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Atender los requerimientos legales, en su caso.
* Ayudar a los trabajadores que lo soliciten.
* Ayudar a tomar decisiones que necesiten accion legal.




CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:
v Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar una
fortaleza a toda prueba.
v' Psicologicamente debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda adquirir
cargas de trabajo muy arduas.
ESCOLARIDAD MINIMA:
¥ Contador Publico (titulado).
EDAD:
S
v De 24 a 28 afios.
JEFE INMEDIATO:

w2
" ]
=2
3
v Auditoria. |
“

v
.
'S
2
2
JORNADA DE TRABAJO: [
L ot
v" 48 horas semanales. ‘g:‘%
CONOCIMIENTO ESPECIAL:
v' En fiscal, seguro social, impuestos, contabilidad general, IMPAC.
EXPERIENCIA:
v 3 aflos.
ESTADO CIVIL:

v Indistinto.




RESPONSABILIDAD:

v Tiene a su cargo el drea donde se maneja el dinero de la empresa.
v' Llevar el registro diario del dinero.
v" Pago de impuestos a su tiempo.

DESCRIPCION GENERICA:

Llevar la contabilidad de la empresa.

Llevar a cabo el registro de entradas y salidas.
Hacer las depreciaciones correctas.

Llevar el correcto planteamiento fiscal.

Hacer el pago de las deudas de la empresa.

* # ®* = B

DESCRIPCION ESPECIFICA:

Llevar a cabo lo planeado, sin excepcién.
Cumplir con los requerimientos que lleguen y atenderlos puntualmente.
Registrar especificamente las entradas y salidas, tanto en dinero como en especie.

Lievar los cilculos del ISR, IMPAC y retenciones, y todo lo concerniente al pago
de los impuestos de la empresa.

Llevar un control interno de [a empresa.
Tener pleno conocimiento del almacén y registro de cuentas.
Tener identificado plenamente a los proveedores y acreedores, y hacer el pago
oportuno de ellos.

* Llevar el registro y su depreciacién de maquinaria y equipo y automoviles
utilitarios.

% * * #




_ANALISIS DE PUESTOS

CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba.
¥ Psicolégicamente debe contar una salud mental buena y equitibrada.

ESCOLARIDAD MINIMA:
v" Preparatoria terminada.
EDAD:
v" De 23 a 28 afios.
HABILIDAD:
| v' Debe tener conocimientos administrativos;, detectar ordenes correctas e

incorrectas; distinguir las prioridades de la salida de dinero; tener control
interno propio; saber manejar el dinero; poder relacionarse con los demis.

JEFE INMEDIATO:

v Crédito y Cobranzas.
JORMADA DE TRABAJO:

v" 48 horas semanales.
CONOCIMIENTO ESPECIAL.:

v Auxiliar en contabilidad; saber formas de inventarios, tanto para contabilidad
como para auditoria.

EXPERIENCIA:

v 2 aflos.




....................................................

“ANALISIS DE PUESTOS

CARACTERISTICAS FISICAS Y PSICOLOGICAS:

v Fisicamente debe contar con una salud a toda prueba y demostrar una
fortaleza envidiable y que aguante el ritmo de trabajo.
v' Psicolégicamente debe estar emocionalmente equilibrado y que pueda adquirir
cargas de trabajo muy arduas. ‘
ESCOLARIDAD MINIMA:
v Licenciado en Administracion (titulado)
EDAD:
v De 24 a 28 afios.

HABILIDAD:

v Poder relacionarse con las demas personas, don de liderazgo, mando,
autoridad; conocimiento en ISO 9000; saber afrontar los retos que se le
presenten; generar soluciones en su momento; generar un control interno
eficaz; toma de decisiones efectivas.

JEFE INMEDIATO:
v Jefe de Mercadotecnia.

CONOCIMIENTO ESPECIAL.

v En ISO 9000, relaciones humanas, liderazgo, seguro social, direccion,
administracién por objetivos, inglés (100%), bienes raices.

EXPERIENCIA:

v 2 aitos minimo.




ESTADO CIVIL:
v Casado.
RESPONSABILIDAD:

v" Venta de las casas ofrecidas por la empresa.

s

IPCION DE PUEST

DESCRIPCION GENERICA:

Llevar a cabo el plan de ventas.

Lievar el maximo control de ventas.

Contratar al personal adecuado para su departamento.
Hacer los arreglos pertinentes con el Notario Publico.

Llevar a cabo las politicas y objetivos para cumplir con la mision de la empresa y
llegar a la maximizacion de utilidades.

* * % ® =

DESCRIPCION ESPECIFICA:

*+ Llevar el control de las ventas en diskette y en libros.
Tener el maximo de ventas para poder obtener la mayor ganancia posible.

*+ Llevar las politicas y objetivos de la empresa en cuestion de ventas para que se
cumpla la mision de la entidad.
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4.2 SISTEMA CONTABLE

Para poder establecer un sistema correcto de contabilidad es necesario que se
tenga un conocimiento basico de la naturaleza de las operaciones financieras que
competen al giro en cuestién, producto de un estudio anticipado de las

necesidades de informacién que requiera la empresa.

4.2.1 Conceptos bdsicos generales

CONTABILIDAD: Se puede definir como la técnica de registro de
operaciones econdmicas que proporciona una base objetiva de decisién de

caracter econémico para el que la aplica, 2!

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD: Se describe como el centro de
recepcion de toda informacién derivada de operaciones econémicas que realiza

una empresa con el propésito de: 2

I. Presentar informacion objetiva que sirva de base para la toma de
decisiones.

2. Cumplir con requisitos de terceros.

La funcién primordial de un departamento de contabilidad es realizar un

estudio y/o analisis de las operaciones econémicas que realiza la empresa para:
1. Implantar un sistema de contabilidad

2. Establecer un catilogo de cuentas.

! CASTILLO LEON, Eduardo y Efrén Monreal Reyna, Aspecto fiscal y contable de una
empresa constructora (tesis), Guanajuato, Gto., Universidad de Guanajuato, 1991, pp. 25-81.
1

Idem.
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Establecer un sistema de registro.
Elaborar la documentacion informativa intema y externa.
Establecer un sistema de control intemo.

Dotar al sistema generat de flexibilidad de cambio o modificaciones de

rubros ( cuentas )}-por-necesidades-de informacién.
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4.2.2 Catdlogo de cuentas

La finalidad del catalogo de cuentas es fundamental, pues por medio del
mismo se evitan errores en la aplicacion de la contabilidad; ademas, se logra
facilitar el trabajo al contador y, por otra parte, se obtiene la uniformidad de la
propia contabilidad, haciendo posible la consolidacién en las cifras relativas a

distintas dependencias que intervienen.

Es la formacién del mismo catdlogo se clasifican los diversos trabajos que
intervienen en la gjecucion de una obra, a efecto de hacerle a cada concepto del

trabajo el cargo que le corresponda por las erogaciones hechas.

Estos cargos se hacen en forma ordenada y bajo el sistema que se implanto,
considerando los cargos en cada fase de trabajo, y forma parte de la obra de

acuerdo alas claves asignadas para la obra en general.

Las erogaciones de gastos directos por honorarios, salarios, destajos de obra,
destajos de acarreos, materiales y refacciones, gastos varios, incluyendo las
erogaciones que causan las cuentas auxiliares y las depreciaciones que
correspondan al equipo, ya sea directas o que provengan en las cuentas auxiliares,
tendrin también su cargo sistematico.

Todas las erogaciones, una vez obtenidas, deberan cargarse a cada uno de los
trabajos que deben afectarse y que en el catilogo de cuentas se les ha dado el

nombre de divisiones.

Las divisiones deberén cargarse a las subcuentas y éstas a su vez se cargaran a
las cuentas afectadas.

Los gastos indirectos se cargaran en la misma forma que la que se usa para los
gastos directos.




Para obtener-una visidn global de las caracteristicas de un sistema contable, es
de gran utilidad el estudio del plan de cuentas mayores. El siguiente plan de

cuentas que-se muestra es-al-mas Hpico de-una-empresa de edificacién.
1 CUENTAS DE ACTNQ.

11 CIRCULANTE
1101 CA.iA
1101-01 OFICINA
1101-02 OBRA
1102 BANCOS
1102-01 BANCOS CUENTA GENERAL
1102-p2 BANCOS CUENTA DE NOMINA
1103 ESTIMACIONES POR COBRAR
1103-0} GOBIERNO FEDERAL
1103-02 GOBIERNO ESTATAL
1103-03 PARTICULARES
1104 ANTICIPOS
1104-01 PROVEEDGRES
1104-02 DESTAJISTAS
1104-03 DIVERSOS
1105 CUENTAS POR COBRAR
1106 IVA ACREDITABLE
1107 DOCUMENTOS POR COBRAR
1108 DEUDORES DIVERSOS
12 FIJO




1201 TERRENOQOS

1202 EDIFICIOS

1203 MOBHIARIO Y EQUHPO DE OFICINA

1204 MAQUINARIA Y EQUIPQO DE CONSTRUCCION
1205 EQUIPQO -DE TRANPORTE
1206 ALMACEN DE HERRAMIENTA DE REPARACION
1207 OTROS ACTIVOS

13 DIFERIDO

1301 GASTOS AMORTIZABLES DE ORGANIZACION
1302 DEPOSITOS EN-GARANTIA

2 CUENTAS DE PASIVO

21 CIRCULANTE
2101 ANTICIPOS DE OBRA?
2101-01 GOBIERNO FEDERAL
2101-02 GOBIERNO ESTATAL
2101-03 PARTICULARES
2102 IVA POR CAUSAR?
2103 PROVEEDORES
2104 ACREEDORES DIVERSOS
2104-01 IMPUESTGS RETENIDOS
2104-02 CUOTAS DE PREVISION SOCIAL

B Se reficre al dinero que se da por adclantado para comenzar la plareacion del
?roycclo., se puecde considerar un gasto preoperativo.

! Iis aquella retencién de todas las facturas e se tiene que enterar a la SHCP por concepto de
impuesto al valor agregado,




2104-03 NOMINAS POR PAGAR

2104-04 DESTAJISTAS POR PAGAR

2104-05 DIVERSOS
2105 IVA TRASLADADO
2106 CONTRIBUCIONESPOR PAGAR
2107 PRESTAMOS A CCRTO PLAZO
22 FIJO
2201 HIPOTECAS PCR PAGAR A LARGO PLAZO
2202 PRESTAMOS PORPAGAR A LARGO PLAZO
23 CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO
2301 DEPRECIACION-ACUMULADA DE EDIFICIOS

2302 DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE
OFICINA

2303 DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO
DE CONSTRUCCION

2304 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE

2305 DEPRECIACION ACUMIHADA DE EQUIPO DE TALLER DE
REPARACION

2306 AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTQS DE
ORGANIZACION

3 CUENTAS DE CAPITAL

31 CAPITAL CONTABLE

3101 CAPITAL SOCIAL
3102 RESERVA LEGAL




3103 RESULTADO ACUMULADO DEL EJERCICIO o

3103-01 RESULTADQ DEL PERIODO DEL EJERCICIO
3104 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

4 CUENTAS DE ORDEN

41 DEUDORAS

4101 CONTRATOS ASIGNADOS

4102 MATERIALES A CUSTODIA

42 ACREEDORAS

4201 ASIGNACIONES DE CONTRATOS
4202 CUSTODIA DE MATERIALES

5 CUENTAS DE RESULTFADOS

51 DEUDORAS

5101 GASTOS DE YENTA

5102 GASTOS DE ADMINISTRACION
5103 GASTOS FINANCIEROS

5104 OTROS GASTOS

5104-01 DEPRECIACION DE EQUIPO DE. CONSTRUCCION
OCIOSO

5104-02 OTROS
5105 COSTQ DEOBRADELO VENDIDO
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52 ACREEDORAS

5201 INGRESOS PQR OBRA
5201-01 GOBIERNO FEDERAL
5201-02 GOBIERNQ ESTATAL
5201-03 PARTICULARES

5202 OTROS INGRESQS.

5203 GASTOS FINANCIEROS

CUENTAS DE COSTO DE OBRA

61 DEUDORAS
6101 COSTO DE OBRA BIRECTO
6101-01 OBRA X
6101-01-01 MATERIAL
6101-01-02 SALARIOS
6101-01-03 QTRQS.COSTOS DIRECTOS
6101-02 OBRA Y
6101-02-01 MATERIAL
6101-02-02 SALARIOS
6101-02-03 OTRQS.COSTOS DIRECTOS
6101-03 OBRA Z
6101-03-01 MATERIAL
6101-03-02 SALARIOS
6101-03-03 OTRQS COSTOS DIRECTOS
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6102 COSTO DE OBRA INDIRECTO

6102-01 SALARIOS INDIRECTOS
6102-02 HONORARIOS

6102-03 MANTENIMIENTO DE EQUIPO

COMENTARIOS

1. Cuando se han procurado establecer politicas de aplicacidn del costo

plenamente identificable como directo o indirecto.

2. Cuando la realizacion del costo, no es plenamente identificable con la
naturaleza de asignactdn (directo o indirecto), y conforme a las politicas de
informaciéon de la empresa, se requiere que dicha erogacion sea aplicada a su

naturaleza de costo en la proporcidén que le corresponda.

Como se ha descrito inicialmente, el departamento de contabilidad es el centro
de recepcion de todos los datos derivados de actividades econémicas que realiza

la empresa, para que éste los clasifique, registre, evatue e informe,

Al recibirse la documentacion que ampara datos econdmicos sera necesario
clasificarla por grupos homogéneos a fin de dirigirla al concepto o tipo de
operacion en que deberan quedar almacenados los datos que contienen. Es
conveniente establecer dichos conceptos, identificindolos con toda exactitud y
formar al efecto el lamado catilogoe de cuentas de orden.

El motivo de crear un doble juego de cuentas en la mecanica para la
representacién de tos costos en los estados fimancieros, es por enlazar los

resultados proporcionados por et departamento central de costos, que en su
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finalidad por obtener los importes erogades per censtruccion y por operacién al

igual que los mostrados en los presupuestos iniciales presentados por el
constructor identifica en forma global pero objetiva los importantes de los rubros
de costo de obra {directo), y costo de cuenta (ntimere 1), los resultados obtentdos
por el departamento -de-contabilidad general podran ser confrontados con los

informes proporcionados por el departamento central de costos.




CONCLUSIONES

El ramo de la construccion es muy interesante porque combina todos
los ambitos existentes en la humanidad, trabajo, esfuerzo, dinero y
poder para crear grandes monumentos o grandes proyectos.

Se puede decir que el ramo de la construccion actualmente ha
sufrido muchos cambios econémicos, financieros, politicos, etcétera,
y que, de alguna forma, influyen en la vida o desarrollo del pais.

Actualmente la construccion en México ha decaido un poco. No
obstante, conforme al analisis efectuado en este proyecto, se llegd a la
conclusién de que si es factible el establecimiento de una empresa
constructora en la region norte del estado de Guanajuato, con las
caracteristicas brindadas en este estudio, pues debido al
crecimiento desmesurado de la poblacion se tiene la necesidad de la

vivienda para varias familias en diferentes puntos de la region.

También se llegé a la conclusion de que comprar la maquinaria
para la empresa en cuestion seria muy arriesgado, ya que viene el
cambio de sexenio y podria afectar en la toma de decisiones que la
administracién haya efectuado. Su compra seria un riesgo muy fuerte
porque se realiza en dolares y la empresa no tendria el suficiente
capital para poder absorber los costos, pues mientras no haya ningun
proyecto en puerta, la maquinaria y el equipo estarian parados y seria
una pérdida que traeria consecuencia serias (por la necesidad de
mantenimiento y compra de refacciones). Por lo tanto, es preferible

la renta de la maquinaria en cuestién.




A través de este proyecto se puede afirmar que la creacion de una
empresa dedicada al ramo de la construccion es una de las mis
complejas y completas que pueden existir en el pais. Sin embargo,
siguiendo los pasos para su formacion, se puede llegar a la toma de
decisiones efectiva, con lo que se lograrin los objetivos trazados,
entre los cuales se encuentra la generacion de empleos (que tanta falta

hace en nuestro pais) y el apoyo a la economia mexicana.
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