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Infroduccién 1

INTRODUCCION

México, es uno de los principales paises productores de pollo y huevo, pese a esto, e
volumen de sus importaciones de productos pecuarios, en especial aves, muesira una

- tendencia a la alza en los Gifimos afios, lo que demuestra que la actual produccion nacional

de pollo es insuficiente para satisfacer las necesidades de la poblacion.

Dado que el pais cuenta con las condiciones climatologicas adecuadas para la practica
de la avicultura y siendo ésta una actividad propicia para la reduccion del volumen de

_importaciones de productos caricos; es considerable su importancia para el desarrollo
econdmico del pais,

Como un punto adicional para destacar la importancia de Ia avicultura en México, es
conveniente tener en cuenta que el precio de la came de pollo es sumamente bajo con
relacion al resto de los productos camicos; o que aunado a ofras ventajas nutricionales del
polio con respecio a la came roja, hace que sea éste uno de los productos mas consumidos
por la poblacibn, sin imporar su nivel de ingresos.

El crecimiento promedio anual det consumo de pollo en México, con base en datos de la
Comision Nacional Ganadera, de 1990 a 1996 fue de 11.48%, mienlras que la produccion
aumenté a un ritmo de 9.65% por el mismo periodo, lo que provoco que el volumen de las
exportaciones registrara un crecimiento promedio de 34.35%

Lo anlerior demuestra que el mercado esta en buenas condiciones para la puesta en
marcha de proyecio.

Tomando en cuenta que se trata de un producto que satisface una de las necesidades
basicas de la poblacion, como es la alimentacion, se cree conveniente la elaboracion del
presenie proyecio ya que su puesta en marcha pemmitiria la sustitucion de parte de las
imporiaciones por produccion nacional, disminuyendo de esta forma la insuficiencia en la
produccion nacional de carne de potlo.
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La investigacion se llevd a cabo principalmente entre los meses de julio a diciembre de
1998, contando con datos de la Secrefaria de Agricultura Ganaderia y Recursos
Hidrauficos, ef Insfituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica, la Union Nacional
de Avicultores, y el depariamento de produccion animal: aves de la Facultad de Veterinaria
y Medicina Zootecnia de la Universidad Nacional Autonoma de México.

A pesar de que la investigacion se realizd durante 1a sequnda miiad del ano, muchos de
los dalos que fueron proporcionados por las instituciones mencionadas, no se encontraban
actualizados y en algunos ¢asos la informacion mas reciene lagaba hasta el afio de 1996,
por fo que se tuvo que recunir a la elaboracion de proyecciones a partir de 1a fecha de los
(itimos datos obtenidos para la finalizacion de la investigacion,

Otro de los problemas que se presentaron fue la dificultad de obtener informacion directa
de proveedores y granjas avicolas. Esta carencia fue compensada con informacion
proporcionada por la Facullad de Velerinaria sobre la granja Polos, donde se realizan
investigaciones sobre estas aves. Los datos obtenidos por este medio fueron actualizados a
diciembre de 1998 por medio de indice nacional de precios al consumidor, y fueron éstos
los que sirvieron de base para la realizacion del estudio econdmico.

A continuacion se sefialan los objetivos del presente trabajo:

Objolivo general,

» Evaluar fa conveniencia de la puesta en marcha de una empresa dedicada a la
produccion y venta de pollo en pie, en termitorio nacional, que permita la safisfaccion de
una de las necesidades basicas de la poblacion.

Objetivos especificos:

»  Determinar si existe un mercado dentro del cual nuestro producto puede ser lanzado.
Para conseguir esto, es necesario identificar y conocer las exigencias, gustos, y
necesidades demandadas por la sociedad para poder evaluar en qué medida nuestro
proyecto al ser puesto en marcha puede cubrirlas
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> Deferminar las exigencias de maquinaria y equipo, ubicacidn de la planta,
caracteristicas de la mano de obra y materia prima que brindara los elementos para
distinguir los requerimientos del proceso productivo del proyecto.

> Conocer las leyes que regulan la actividad avicola, asi como los reglamentos internos
€on que operara la empresa.

> Readlizar la evaluacion financiera del proyecto con la informacion oblenida en cada
uno de los estudios necesarios.

» Tomar una decision a través de la informacion financiera ofdenida en los estudios
realizados sobre si se acepla o se rechaza el proyecto.

En el primer capiiulo de este trabajo se conoceran los antecedentes de fa avicultura en
México, asi como su ievolucion, procesos productivos y las distintas razas de las que puede
hacerse uso para este fin.

El segundo capifido nos muestra las generalidades de los proyectos de inversion, es
decir, su definicidn, clasificacion y los pasas a seguir en su elaboracion. A partir del fercer
capituky se entra de lieno a la elaboracion del proyecto en la granja avicola. Se parte con ef
estudio de mercado, én el cual se estudiaran aspectos fales como la oferta, fa demanda, los
precios y la comercializacion del producto.

. Elestudio técnico se analizara a fondo dentro del cuarto capitulo donde se deferminaran
la localizacion y tamafio de la planta, se conocera el proceso productivo y los
requerimientos de materia prima y mano de obra.

El estudio administrativo y el marco legal de la planta queda aseniado en el quinto
capitulo. El capitulo seis esta dedicado a la determinacion de la inversion inicial y otros
aspectos econdomicos dentro de los que quedan incluidos los costos, presupuestos y
eslados financieros proforma. En este capitulo se determinaran también los flujos de
efectivo del proyecto, mismos que semviran de base para su evaluacion.

En el séplimo capitulo se determina el costo de capital, Ulimo paso para poder realizar
la evaluacién econdmica del proyecto lo que se hace en el capitulo ocho, dejando como
ullima parte el estudio del riesgo del proyecto dentro del cual se incluye un anélisis de
sensibilidad de los flujos esperados del mismo.

iy e o P A
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Una vez concluida la investigacién; se realizo la evaluacion del proyecto con los datos
obtenidos de todos los estudios anteriores. Los resultados que esta evaluacion afrojo fueron
positivos, y en general atrayentes para el inversionista por lo que como principal conclusion
se determina aceptar €l presente proyecio de inversion, y poner en marcha la granja
avicola.

P i e |
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Antecedentes de la Irdustrio Avicola en México I

I. EVOLUCION HISTORICA DE LA AVICULTURA EN MEXICO.!
1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS Y FUNCIONAMIENTO.

La historia de la avicultura en México, tiene su origen alin anfes de la época de la
conquista; ya que antes de la llegada de los espaiioles a nuestro pais, se criaban aves de
corral, especialmente guajolotes. Con la colonizacion se infrodujeron a las tierras
conquisiadas nuevas especies de animales domésticas, entre ellas aves que se adaptaron
a Iz climaiologia de los nuevos territorios.

La forma en que se desamollaba fa agricullura en esta primera etapa, puede
considerarse como €l antecedente de lo que ahora es el sistema de traspatio, ya que se
trataba de una cria para autoconsumo, que era practicada en una gran parte del pais.

- En los afios cincuenta existian pequehas granjas que se encargaban del abasto de las
ciudades, hasta que se presentd fa enfermedad de Newcastie en el pais, 10 que obligh a
adloridades y produciores, a poner en marcha un programa de fomento avicola, mismo que
sustenta las bases de la avicultura actual.

Fue hasta la sequnda parte de la década de los ochenta, que la industria avicola inicié un
proceso de tecnificacion, que fue reemplazando a los sistemas de traspatio y
semitecnificacion, con los que se habia venido desarrollando hasta entonces.

En la época actual, la industria avicola es una de las mas importantes en fa ganaderia
mexicana debido a que su evolucion tecnoldgica permite que se le compare con la de
paises desarrollados.

El desamollo de este sector se debe, principalmente, a la existencia de grandes
empresas, lideres en el mercado, que controlan diferentes aspecios del proceso productivo.
Enire las principales empresas de esle ramo en nuestro pais, encontramos a Bachoco,
Pilgrim's Pride de México, Univasa, Trasgo y Patsa; en su conjunto estas empresas
manejan el 50% de la produccion.

TLASTRA MARIN, ignacio de J., Sifiuacidn actual y perspectiva de la produccitn de came de poko en México, 1990-1997,
México; Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR, 1997, p.1-14
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En el afic de 1937, como lo muestra la siguiente grafica, del folal de la produccion
pecuaria de ese afio, el mayor porcentaje comrespondio a came de pollo, representando en
su conjunto el 28%, que sumade a la produccion de huevo y pavo, conforman el 52.2% de

la produccion pecuaria total.

Grifical. 1

PRODUCCION PECUARIA 1997
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FEENIE: Union Nacional de Avicultores, Direccion de estudios
econdmicos, Compendio de indicadores econémicos

del sector avicola 1997, México, p. 9.

En el afio de 1936, los Estados con mayor produccion de came de pollo fueron; Jalisco,
Querétaro y Veracruz. Para 1997. Querélaro, La Laguna (Durango), EI Estado de México y Puebla

ocuparon los primeros sitios en la produccion,
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4 7 9 9 1 QUERETARO 0%
5 4 4 2 2 LA LAGUNA 10%
i 3 5 B 3 EDD. MEX, 9%
3 8 7 7 4 PUEBLA 9%
2 2 2 4 5 JALISCO 9%
6 6 3 5 ] NUEVO LEON 8%
7 5 6 2 7 VERACRUZ 7%
8 1 1 1 8 GUANAJUATO 6%
10 9 10 1Q Q YUCATAN 4%
10 HIDALGO 4%

9 10 8 8 11 MORELOS 4%
OTROS 20%

FAENE Union Nacional de Avicuitores, Direccion de estudios
economicos, Compendio de indicadores
econémicos del sector avicola 1997, México, p.20.
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Como un punto importante a destacar, debe considerarse que, en fa presente década,
debido a los adelantos tecnoldgicos, la avicuitura ha encontrado importantes areas de
desarollo en estados que se consideraban con serias limitaciones climatologicas para la
expansion de la cria.de aves, como son, Veracruz y Yucatan.

México se cuenta como uno de los principales paises productores de polio y huevo, a su
lado se encuentran paises allamente desamollados como son Estados Unidos de
Norteamérica y Japn.
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PRINCIPALES PARES PRESUCTORES A POLLA 1007.

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE POLLO
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MMLESDETON.

ENTE Union Nacional de Avicultores, Direccion de estudios
econdmicos, Compendio de indicadores
econdmicos del seclor avicola 1997, México, p.31.

Nuestro pais, es también uno de los principales consumidores de huevo, sin embargo no
figura dentro de los primeros consumidores de potio en el ambito mundial; aunque para los
proXimos afios se prevé un aumento en el consumo per cépifa de pollo segin las
proyecciones realizadas con base en cifras histéricas.
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PRINCIPALES PAISES CONSUMENGRES BE MLl
Gréfical.4
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FIENTE Union Nacional de Avicultores, Direccidn de estudios
economicos, Compendio de indicadores
econémicos del secfor avicola 1997. México, p.32.
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2, SISTEMAS PRODUCTIVOS EMPLEADOS EN LA INDUSTRIA AVICOLA.

Tomando como base el grado de tecnificacion empleade dentro de la industria avicola,
podemas encontrar basicamente fres sistemas productivos, que a continuacion se detalian:

TECNIFICADO.

Maneja los adelantos tecnologicos disponibles en el ambito mundial, adaptandolos a las
necesidades y condiciones especificas existentes en el pais. Las grandes compaiiias 0
consorcios avicolas, utilizan este sistema productivo. Su éxito se debe al uso de tecnologia
de punta y a la infegracion total de sus aciividades, ya que inician su proceso con la
explotacién de aves progenitoras y terminan con la distribucion de producto a minoristas de
los principales centros urbanos,

La integracion verlical, incluye el ingreso de estas compaiiias a la industrializacion de
came para la obtencion de productos precisados para consumo directo. Dentro de la
integracion horizontal, se manejan areas especificas para la elaboracion de alimentos, o
bien, efectuando compras consolidadas de insumos y obteniendo asi menores precios.

SEMITECNIFICADO.

Este sistema productivo se encuentra diseminado a lo largo del pais. Funciona con diversos
grados de fecnificacion; 1o que se traduce en menores niveles de produccion. Aunque el
polio de engorda es similar al manejado en el sistema fecnificado, la deficiencia en e
manejo sanifario y 1a alimentacion, influyen en gran medida al aumento de los costos, asi
como las partidas por enfermedad y mortandad en parvada. Estos han sido algunos de fos
motivos que han obligado a gran parte de los productores semitecnificados a retirarse del
mercado ante la competencia del sistema tecnificado.

Cerca del 20% de la produccion total de pollo del pais, se debe a este sistema. Los
principales estados productores semitecnificados, son:
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¢ Chihuahua.
¢ Tamaulipas.
« Michoacan.
« Chiapas.
“¢ Hidalgo.
+» Morelos.

RURAL O DE TRASPATIC.

Es el sistema con mayor fradicion a nivel nacional, Se encuentra establecido a fo largo
de todo el ferritorio nacional. Carece por completo de tecnologia adecuada; se abastece de
aves rurales, por medio de programas inslitucionales de apoyo a la poblacidn marginada, o
bien, de las aves de baja calidad que las grandes empresas ponen a la venta. Esta es una
de las razones por la que la calidad obtenida mediante este sistema productivo es tan
deficiente.

Para evitar que estas aves, debido a su escaso confrol sanifario se constifuyan en un
foco de infeccibn para granjas fecnificadas y semitecnificadas, se han establecido
campafias de control sanitario que establecen controles minimos a realizar.

La produccion ofrecida por este medio, se destina casi complefamente al
autoabastecimiento y venta local de excedentes, razén por la cual, ésta no se vincula con el
mercado nacional,
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3. PRINCIPALES VARIEDADES UTILIZADAS PARA LA CRIiA MODERNA.2

LEGHORN BLANCA CRESTA SIMPLE.

Es la gnica utilizada para la produccion comercial de huevos de cascardn blanco.
RHODE ISLAND ROJA CRESTA SIMPLE,

La progenie es excelente reproductora de huevo grande color pardo.
NEW HAMPSHIRE.

Se vende en muchos paises para explolar su carne. Tiene capacidad para producir gran
cantidad de huevos que incuban bien.
PLYMOUTH ROCK BLANCA.

Se trala de criadores de pollos de engorda, y actualmente es la base de muchas lineas
sinteticas.

CORNISH.

Son acepiables como productoras de came, pero pone pocos huevos, chicos y con un |
bajo grado de incubabilidad. |

PLYMOUTH ROCK BARRADA:

Pone huevo de color pardo, se utiliza principalmente como la parte femenina en el
cruzamiento con ejemplares Rhode Island Roja.

SUSSEX CLARA.
Se trala de una raza para came.
ROSS.

Es una variedad utilizada como pollo de engorda.

ZNCRTHMACK 0., Donald, Manual do produccidn avicola, México: Manua modemo, 1993, pp. 1-11
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Il. GENERALIDADES SOBRE LOS PROYECTOS DE INVERSION.

1. CONCEPTO.

Un proyecto de inversion, tiene su origen, por una parte en la necesidad existente en
cierta parie de la sociedad, y por ofra en inversionistas que desean destinar cierta cantidad
de recursos (materiales, humanos, técnicos y financieros), para salisfacer dicha necesidad.

- Debido a fa naturaleza escasa de los recursos, se hace necesaria la optimizacion de

astos a través de una adecuada y oportuna toma de decisiones. Si consideramos una
inversion como una asignacion de recursos llevada a cabo con el fin de obtener un
* beneficio y/o satisfacer una necesidad, podemos entender un proyecio de inversion como
toda la serie de estudios que deben realizarse sobre un plan elaborado para realizar una
'~ inversion, con la consecuente toma de una decision, es decir, invertir 0 no.

Por lo anterior podemos concluir que un proyecto de inversion es fodo el proceso que
. debe seguirse desde el momento en que nace la idea de invertir, se le da forma, se analiza
y se estudia fa posibiiidad de alcanzar los objetivos deseados con ella, hasta que en base a
las conclusiones oblenidas se esta en condiciones de decidir.

2, ELEMENTOS DEL PROCESO DE INVERSION.!

% El sujelo de Ja inversio. es |a persona que tomara la decision de aceptar o rechazar el
proyecto y que en el caso de aceplarse sera responsable de su puesta en marcha.

% El objefo de Ia inversion: se frata del producto o servicio que da origen al proyecto. El
objelo de inversion es aquel con el cuél se pretende satisfacer la necesidad existente en
el mercado.

% Inversibn iniciak Son las erogaciones a realizar, para que la entidad inicie sus
operaciones y pueda ponerse en marcha el proyecto.

L DE KELETY, Alcaide, Andebs, Andfisis v evakiacion de inversiones, Barcelona: Eada Gestion, 1992, (2%ed)), pp.3-5
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“» La corriente de pagos: Es la entrega de recursos monetarios que se hara por conceptos
tales como: pago a proveedores, gastos, mano de obra, materia prima, financiamiento,
efc. .

< La comente de cobros: Principalmente bajo este término encontraremos los ingresos
recibidos por ventas o en su caso por la prestacion de un servicio. Estos ingresos
servirn en un primer momento para recuperar la inversion inicial, y posteriormente,
para generar ulilidades.

3, CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION.2

Debido a que las causas que dan origen a un proyecto de inversion son muchas y muy
variadas, podemos partir de ellas para clasificar a los proyectos de inversion de la siguiente
manera.

Por sus resultados:

% De reemplazo. Cuando se {rata de reponer equipo 0 maquinaria gue es obsoleta, o bien,
por adquirir nueva tecnologia.

% De expansion: Se llevan a cabo para abarcar un mayor segmento de mercado,
introducirse a uno nuevo, o incrementar la capacidad de fa planta.

% No rentables: Buscan unicamente salisfacer una necesidad sin un fin de lucro.

% Renlables: A diferencia de los anteriores, estan dirigidos a la obtencion de un beneficio
econdmico.

% No medibles: Se trata de aquelios proyectos cuyos resuitados son dificiles medir, ya que
los beneficios obtenidos con ellos no pueden cuantificarse de manera cierta.

2HUERTA RIOS, Emestina, Proyeclos de inversion para bienes de capital, México: IMCP, 1995, (24 ed.), pp. 21-22
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Dentro de otra clasificacion y segiin su naturaleza podemos encontrar:
< Independientes. Son aquellos proyectos que pueden llevarse a cabo de manera
simultanea, ya que la realizacion de uno, no impide la dél ofro.

% Mutuamente excluyenites: Debido a las condiciones espec'ales de estos proyectos, solo
puede realizarse uno de ellos a la vez.

< Complemeniarios: Para el comecto funcionamiento de un proyecto se hace necesaria la
puesta en marcha de otro.

‘Considerando el sector al cual van dirigidos, obtenemos otra clasificacion:

#% Agropecuanos.
& Industrigles.
& Comerciales.
% De servicios.

< Gubemameniales.
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4, PASOS EN LA ELABORACION DE UN PROYECTO DE INVERSION.

Esquema ll. 1
IDEA DEL PROYECTS

" ANALISS BEL ENTORNS
IETECCIN BE NECESSADES
IRALESES DE SPORTUNIDADES PARA SATISFACER MECESBADES |

; PENE DEL PROYECTR

DTN CONCEFTUAL IEL PYECTS

. ESTINSNEL PROYECTE

= FACTRLINS S

" UALEACHN BEL PRSYECTD ANTEPRSIECTS

. SECTNNN SEDRE B PRAVECTS

" REAUZAGHN EL PROYEGTY } PROYECTS REFUTIY

Fremty: BACA URDINA, Cabriel, Soaieacii s aryyurin Mixies: MeCrow-BE 10625

. PERFIL DEL PROYECTO: Abarca desde que nace la idea del proyecto, se estudia el
medio ambiente y las necesidades existentes, en la sociedad, y el grado en que es posible
mediante la puesta en marcha del proyecto la satisfaccion de éstas.

Como se menciono ya, anteriormente, la idea de nuestro proyeclo surge por la
necesidad existente en la sociedad de satisfacer una de sus necesidades basicas: la
alimentacion. Debido a que el consumo de polio per cépita muestra una tendencia a la alza,
al igual que e volumen de las importaciones de este producto, surge el propdsito de
sustituir parte del consumo de importacion por produccion nacional.
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FACTIBILIDAD O ANTEPROYECTO: Durante esta etapa se profundiza més en la idea del
proyecto. Es aqui, cuando se realizan los estudios necesarios para conocer la viabilidad del
proyecto.

Una vez formulado ef proyecto y definidos los objefivos, se procedera a una
profundizacion que consiste en estudios de mercado, técnico-operativo, financiero, y
socioeconomico; mediante los cuales conoceremos las exigencias del proyecto en cada uno
de estos aspectos. Los resultados obtenidos en esta parte, de ser positivos, nos llevaran a
una posible redefinicion de los objetivos, y, por (itimo a la toma de una decision.

En el siguiente esquema podemos apreciar graficamente a estructura de los proyectos
de inversion.

ESTRUCTURA GENERAL DE LA EVALUACION DE PROYECTOS

Esquemall. 2
FORMLACHN Y EVALVACIN
E PRSVECTES
______ IEFINCHN B
P wEIVE
1
ARALI DE NERCADS AL AALISS Franinecs A 1ecn
TECES SERATIVG FMANCERS [T
|
|
i
|
RETMALRERTACHR RESUNEN ¥ COCLETINES
N SONRE B PREYERTS

Fammrte: BACA URBINA, Galwriel, Fvalmnckiv s aryyweras Mixics: MeGraw I 1006, 05

i - L e - Ny e e



Gerneratidades sobre los proyectos de inversion 15

PROYECTO DEFINITIVO: Para este momento, y con los resuliados obtenidos en la etapa
anterior, se habra resuelio ya sobre el proyecto, se tendra definida la tecnologia a emplear,
la ubicacion de la planta, asi como los posibles clientes y proveedores, dentro de olros

aspectos imporiantes, .

o T amm o L e e v - A
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1. ESTUDIO DE MERCADQ,

La finalidad de este estudio es tener la certeza de que en existe un mercado dentro del
cual nuesiro producto puede ser lanzado. Para conseguir esto, s necesaro conocer e
identificar las exigencias, gustos, y necesidades demandadas por la sociedad para poder
gvaluar en que medida nuestro proyecto al ser puesto en marcha puede cubriras.

Medianie ef estudio de mercado podemos determinar la cantidad de bienes y servicios
que podemos ofrecer considerando la demanda existente. La importancia de esta elapa
radica en que su resultado podria ser que las condiciones actuales del mercado, es decir la
- demanda, la oferia 0 ambas, no justifican la puesta en marcha del proyecto, por lo que no
es necesario continuar ¢l andlisis. En caso contrario, la informacidn aqui obtenida sera la
base para las elapas siguientes.

1. PRODUCTO
A, DEFINICION DEL PRODUCTO

‘Podemos definir al producto como el resultado final del proceso productivo o de
servicios, que puede ser uliizado par el consumidor, ya sea de manera final o intermedia,
&5 decir, como parte de un nuevo proceso productivo.
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B. CLASIFICACION DEL PRODUCTO.!

Dentro de las principales clasificaciones def producto encontramos las siguientes:
Por su uso:

< De consumo final: Aquellos que salisfacen la demanda de Jas personas y las familias.
No requieren ningin tipo de transformacion industrial posterior para ser utilizados por e
consumidor final.

%+ De consumo infermedio: Se trata de producios que junto con otros insumos y después
de un proceso productivo, pueden convertirse en productos de uso final.

+ De capital: Se refiere principalmente a la maquinaria que servira para producir equipos
de proceso,

Atendiendo a su duracién, podemos clasificarlos en perecederos, aqueltos cuya duracion
no es pemanente, (como ejemplo de éstos, podemos citar a los alimentes), y no
perecederos, s decir productos cuya vida es larga.

El polio es un producto perecedero, que satisface una de Ias necesidades basicas de la
poblacion: la alimentacion, es puesto a la venta con diversos grados de industrializacion y a
 diferentes tipos de consumidores. E! consumidor final lo adquiere crudo, en partes o entero;
mientras que el intermediario lo puede adquirir ya sea después de pasar por ef rastro para
venderio en restaurantes o pollerias; o bien, vivo y procesarlo en rastros de su propiedad o
independientes, para venderlo a minoristas.

! GERONES, Eva Clara, Gufa parat ia formulacion y evaluacion de proyecios de inversion. México: Nacional Financiera, 1998,
{4 teimp ) pp.19-20.
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Como parte del estudio de mercado, existen cierfos punios que deben considerarse
como referencia sobre la forma en que productos similares son puestos a disposicion del
consumidor:

1. Cudles son las caracleristicas promedio en precio y cafidad. En el caso del pofio vivo, el
precio es fijado por la Unidn Nacional de Avicultores (UNA). £l peso promedio de cada
ave es de aproximadamente 2.500 Kg por lo que fas aves que se oblengan deberan
adecuarse a eslas condiciones, medianie los cuidados y Ia alimentacion necesarios.

2. Cual es el medio publicitario mas usado en productos similares al que se pretende
fanzar af mercado. Las grandes empresas como Bachoco y Pilgrim's Pride, invierlen
grandes canfidades en publicidad; no es el caso de las granjas menores, que como la
que se pretende crear, se limifan a una publicidad minima o nula.

3. Qué tipo de envase es preferido por el consumidor. EJ polio, una vez pesado se vende
en jaulas propiedad de los clientes.

4. Qué problemas acluales tienen consumidores e intermediarios con los proveedores, y
que condiciones exigiran a uno nuevo.

Se pueden tomar datos de empresas que ya se encuentren en el mercado para
eslablecer lo mas claramente posible Jas condiciones bajo las cudles nuestro producto
puede tener mayores ventajas y posibilidades de ser aceptado.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.

Polle vivo. El producto que se va a ofrecer como resultado del proyecto, son aves de
eslirpe Ross, de 52 dias de edad, con un peso promedio de 2.5 kilogramos, en pie, que se
pondra a (a venta a mayoristas quienes fo procesaran en rastros para su posterior venta a
minorisias. Cabe destacar que en Huixquilucan, Estado de México, se encuentra ubicado
uno de fos rastros mas cercanos,
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA.
A. DEMANDA
Demanda es la cantidad de blenes y servicios que la sociedad requiere para satisfacer

una necesidad especifica.

Exislen tres elementos basicos que delerminan fa demanda:?

1. Precios factibles del producto.
2. Ingresos y egresos de los consumidores.
3. Elprecio de los productos similares o sustitutos.

Esto puede explicarse si enendemos que los consumidores, para la satisfaccion de una
necesidad, cuentan con una cantidad de recursos monetarios determinada por los ingresos
que recibe y por el reslo de las erogaciones que debe realizar para cumplir con sus
necesidades. El precio del producto juega un papet de gran importancia ya que es ésie ¢l
que puede orillar al consumidor a sustituirio por otro que le sea de igual utilidad y cuyo
precio le convenga mas.

B. CLASIFICACION DE LA DEMANDA,

Para la clasificacion de la demanda, partiremos de su relacidn con respecic a fas
nacesidades que cubre, a su temporalidad, a su destino, y de acuerdo a fa estructura del
mercado. Con lo anterior oblenemos el siguiente esquema:

2HUERTA RIOS, Emestina, Op. CX., p. 25
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CLASIFICACION DE LA DEMANDA.

Esquemalii. 1
( B RIDES SICALMENTE
Risxss
Conrolesiin A3
NECESIMABES 00 comat
FESENES MO MECESARNS
CONTIRA
Con rlasiin s 33
TOPRNRN
ESTAGNAL § CLEA
FOMNSA
AL
Con rleckin 2 38 INTERMEMA
SEEXPORTACHN
SESL.BE NPORTACINES
OE ACYERDS A LA ESTRICTIRA
{ L MR meATSTECRA
MERCADS CANTIVG

FENIE: Exaboracion propia basada en GERONES, Eva Clara, Lucio Salazar Poot,
Guia para ka formulacion y evaluacion de proyectos de inversion,
México: Nacional Financiera, 1988, p. 22-23.



Estudio de Mercado 21

% Demanda de bienes socialmente bdsicos: Se refiere a la demanda originada por
productos y sefvicios de primera necesidad.

<+ Demanda de bienes no necesarios: Se frata de aquelios cuya posesion representa un
lujo. Generalmente la necesidad en este tipo de productos y servicios es creada por
medio de la publicidad.

% Demanda conlinua: Se trala de aquella demanda que se mantiene casi completamente
consiante en cualquier época del ario.

“» Demanda ciclica o estacional: Se presenta (nicamente en determinados periodos dei
afio, obedeciendo modas, fechas, o condiciones climaticas.

« Demandta final: Se encuentra relacionada con los productos de tipo final.

< Demanda infermedia: Al igual que la anterior, se fraia de aquella existenie sobre
productos de lipo intermedio.

%+ Demarnda para exporfacion: Se ftrala de aquefla que esta destinada a mercados
exiranjeros.

“+ Sustilucion de importaciones: Esla es creada gracias a la posibitidad de satisfacer con
produccion naciortal lo que antes se abastecia con importaciones.

% Insalisfecha: Se trata de mercados con gran potencial, que no se han cublerio al 100%.

% Morcado caulivo o inlegrado: Podemos hablar de un mercado cauiivo, cuando, debido a
circunstancias especiales, existen consumidores que Unicamente pueden abastecerse
con un solo proveedor.

C. CONSUMO NAGIONAL APARENTE.

Como un primer {&rmino para establecer la demanda exisiente, puede hacerse uso del
famado Consumo Nacional Aparente, (CNA). Mismo que se determina de la siguiente
manefa;

CNA = PRODUCCIONES + IMPORTACIONES - EXPORTACIONES

Ca=P+M-X
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Una vez obienido el CNA, podemos obtener el consumo per cépita, dividiendo el citado
consumo entre la poblacion, lo que nos brindara informacion adicional que puede ser
anual, mensual o diaria.

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE POLLO 1990-1996

{mifes de toneladas})
BNk ke HAE
1,026

[PRODUCCION 898 1,040] 1,126 1,284 124
lIMPORTACION 131 171 190 184 210
[EXPORTACION 4 2 - 1] 2
[CONSUMO PER CAPITA KG 10] 11 12 14 15| 16} 164
: FUENTE: Confederacion Nacional Ganadera. Elaborado por 18 diveccion de esiwdios

econimicos con datos de SECOFI, BANXICO, SAGAR Y CONASUPO.

CONSUMO NACIONAL APARENTE
Grahca¥, 1

/‘

MILES DE TON,

1994

| DICONSUMO  DOPRODUCCION  BIIMPORTACIONES

) —
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Como puede observarse en las cifras historicas de 1990 a 1996, existe una tendencia a
la alza en el consumo polio, mienlksas que la produccion cfece a un fitmo menor que la
demanda, por lo que las importaciones van en aumenio, en conraste con ef volumen de
exporiaciones que en algunos anos es casi nul.

El aumento de la produccion de 1995 a 1996, es de 0.7%; mientras que el crecimiento
de las importaciones por ef mismo afio es de 14%, por lo que, como puede apreciarse,
existe la necesidad de aumeniar la produccion nacional de pollo, para disminuir las
importaciones del mismo,

D. PROYECCION DE LA DEMANDA

-El estudio apropiado de la demanda nos pexmitira definir de manera precisa ¢l mercado en
ef cual vamos a pasticipar. De igual forma nos ayudard a identificar las necesidades,
‘exigencias y gustos del mercado Jo que nos permitira, aunado a ofros faclores, hacer un

-prondstico de o que sera nuesira paricipacion.

Un elemento que nos sera de gran ayuda para esie fin, es la proyeccion de la demanda,
misma que lograremas tomando como base Ias cifras historicas de  los Ultimos afos y
valiéndonos de métodos tales como la regresion lineal y minimos cuadrados.

Debido a su bajo costo en comparacion con las cames rogas, la de pollo es una de las
mas consumidas en nueslro pais, aunque el consumo per capila mueshia variaciones, la
fendencia mantiene un leve pero constante incremento.
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CONSUMO PER CAPITA DE POLLO.

(KILOGRAMOS)
TablaW. 2 o I

1990 10.0 107
1991 11.0 15
1992 120 12.3
1993 14.0 13.1
1994 150 14.0
1995 16.0 148
199 16.0 156
1997 16.0 16.5
1996 16.0 17.3
1999 18.4
2000 18.9
2001 19.7
2002 20.5
2003 214
2005 222
2005 229

FUENTE: Elaboracion propia basado en: Confederacion Macionat
Ganadera Direccitn de estudios econdmicos, Compendio

de Estudios econGmicas del seckw avicols, 97 -98;
Informacion econtimica pecuaria 1996 Proyeccibn 1994-2005.
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Grificall. 2
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Como resuitado de ka proyeccion, se obtiene un incremento en el consumo anual de
potio por persona, misma que resulia favorable para e proyecto.
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3. OFERTA.

A, DEFINICION,

Oferta es Ia cantidad de un bien o servicio que se encuenira en el mercado a disposicion
del consumidor.

Elementos basicos para el estudio de la oferia:?

% Nimero de productores. Los eslados de mayor produccion, como se vio en los
antecedentes de la industria, se encueniran en los estados de México, Querétaro, la
Zona de la Laguna, Puebla, Jalisco y Nuevo Ledn.

-+ Localizacién. Esta, al igual que la capacidad instalada y la inversion seran determinadas
con mayor detalle en el estudio técnico.

- % Capacidad instalada y/o utilizada. La capacidad inicial sera de hasta 360,000 aves, de
manesa simultanea. Lo que representa el 100% de la capacidad de (a planta.

. % Calidad y precio de los productos. Como ya se vio, el precio del pollo en pie esta
regulado por la Unidn Nacionai de Avicultores.

+ Planes de expansion. A futuro, se planea la creacién de un rastro propio en la empresa.

% Inversién fija y nimero de trabajadores. Esto dependera directamente del tamano de la
planta y de la produccion inicial planeada.

Es conveniente analizar al resfo de los aoferentes como fulura competencia,
especiaimente aquellos que tengan influencia en el mercado al que esta dirigido el
proyecto, es decir, mayoristas que compran pollo en pie para su posterior proceso. En el
caso de nuestro producto, las condiciones que se brindan son muy similares debido a la
regukacion de la UNA,

£l analisis de la oferta nos brindara informacion referente a las condiciones de calidad,
precio, crédito, efc., que se requieren para que nuestro producto sea aceptado entre el

#BACA URBINA, Gabriel, Op. CK., p.37

e e e E ke 4 e e



Estudic de Mercodo 27

publico. El conocimiento de la capacidad instalada y utilizada, el nimero de trabajadores,
con el que se prefenda iniciar operaciones nos ayudard a determinar nuestra produccién
inicial ofrecida. Como {itimo punto debemos también considerar los planes a futuro desde
el primer momento. ‘

B. CLASIFICACION DE LA OFERTA.

Esquema ill. 2
MONOPSLICA
ARTA { CON RELACHIN AL NIMERS BE SRERENTES [ - 1]
COMPETITNA

FUENTE: Etaboracion propla basada en GERONES, Eva Clara, Lucio Salazar Poot,
Guia para la frmulacin y evaluacidn de proyectos de  iversion,
México: Naciona! Financiera, 1988, p. 31,

< Oferfa mondpofica: Es un mercado dominado por un  Onico proveedor, o bien, sin ser
asi, existe un proveedor que tiene tal impacto 0 magnitud, que es capaz de establecer
sus condiciones en cuanto a calidad y precio, al resto de los oferentes.

% Oferta oligopdlica: Hay una pequeiia cantidad de productores que forman al grupo que
controla e impone las caracteristicas del producto que ofrecen.

<+ Oferta compelitiva: Ning(n productor o grupo de productores impone sus condiciones en
¢l mercado, el nimero de competidores es tal que permite variedad en las condiciones
existentes, el consumidor puede elegir libremente lo que mas le convenga.

Al igual gue en el estudio de la demanda, se hace necesaria la proyeccion de 1a oferta,
ésta se llevara acabo de forma similar a la demanda. Existen varias granjas de magnitud
similar a la que se pretende instalar en el pais, aunque los productores fuertes estan
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formados por el grupo de las grandes empresas que tienen integrado todo e ciclo
productivo y que se dirigen & un mercado mas amplio que el que pretende abarcar este
proyecto ya que nuestro producto seré vendido principalmente a mayoristas

C. PROYECCION DE LA OFERTA GLOBAL.

PROYECCION DE OFERTA GLOBAL DE POLLO 1994-2005
TONELADAS

Tablam. 3

1994
1995
1996
1997
19908
1998

2001
2002
2003
2004
2005

1126008 | 1,058,755
1283867 | 1125456
1204087 | 1,192,157
1016653 | 1,258,857

1,325,568
1,392,259
1,458,960
1,625,661
1,592,362
1,669,063
1,725,764
1,792,465

T o

FUENTE: Elaboracion propia realizada con dalos de la Confederacion
Nacional Ganadera, Inforrnacion econdmica pecuaria 1996,
1994-1996, Confederacion Nacional Ganadera, SAGAR, 1997;
Proyeccion 1938-2005.
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COMPARATIVO DEMANDA-PRODUCCION 1995-2005

Tabla il 4
1995 16.00 14.084 91,158,200 1,458,533 1,283.867
1996 16.00 14.015 92,333,413 1,477,335 1,284,087
1997 16.00 10.866 93,562,541 1,497,001 1,016,653
1998 16.00 13.941 95,081,098 1,521,298 1,325,558
1999 18.10 14.409 96,624,642 1,748,906 1,392,259
2000 18.90 14.858 98,192,563 1,855,839 1,458,960
2001 19.70 15.323 99,567,249 1,961,475 1,525,661
2002 2050 15.772 100,961,190 2,069,704 1,592,362
2003 21.30 16.022 102,273,686 2178420 1,659,063
2004 22.20 16.657 103,603,244 2,289,992 1,725,764
2005 23.00 17.096 104,846,483 2411,489 1,792,485

FUENTE: Poblacion: SAGAR, basada en datos de CONAPD.
Consumo Per capita: UNA, hasta 1938, Proyeccion 1996-2005;
Produccion: Tatda lll. 3
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COMPARATIVO OFERTA- DEMANDA

Grafica il 3
\
OFERTA-DEMANDA
3,000,000
T 2,500,000
N 2,000,000
L 1500.000 . —
A 1000000
)
A 500,000
s
1995 1986 1997 1998 1983 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ANO
 —e==DEMANDA -~ PRODUGCION J
- v
FOAIE: Tabla I 4

La diferencia exislente entre la produccion nacional de pollo y el consumo, éste Gltimo
claramenie mayor, es lo que ha originado e/ aumento en las importaciones en afios

racientes.

Como puede observarse en la gréfica lll. 3, ef crecimiento de la demanda es claramente
mayor que el de la produccion. Como ejemplo, para el afio 2000 se espera un incremento
de 5.69% en las tonetadas demandadas con respecto a 1999, mientras que la cantidad de
toneladas producidas inicamente aumentara en un 1.52% para el mismo periodo.

Eslos resultados son posilivos para el proyecto, ya que nos muesfran que el mercado
esta en buenas condiciones para la puesta en marcha del mismo.
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4, ANALISIS DE LOS PRECIOS.

A. DEFINICION

Podemos definir al precio como la cantidad expresada en unidades monetarias que el
consumidor esta dispuesto a pagar por un bien o servicio.

Para determinar el precio ideal que el producto objeto de nuestro estudio debe tener, es
necesario;

* Estudiar el precio de productos similares ya existentes en el mercado. Esto nos dari
una idea muy cercana de fos precios entre lo que oscilara nuestro producto.

< Conocer si el precio de este producto esta regulado oficialmente. En este caso el precio
no sera fijado por el productor sino por las disposiciones oficiales vigentes. Como ya se
menciono anteriormente, éste es el caso del pollo, cuyo precio se encuentra regulado
oficialmente por la Union Nacional de Avicultores.

% Informarse si existe algun subsidio sobre la actividad o el producto.

En el caso de este proyecto, el articulo 13 de La Ley del Impuesto Sobre la Renta,
establece una disminucion del 50% sobre el impuesto, para aquellos contribuyentes
dedicados a la ganaderia, dentro de la cual se incluye, segtn el articulo 18, fraccién 1V,
a las empresas del tipo de la que se pretende crear. Debe atenderse también, lo
dispuesto en el articulo 67-B, que se establece las bases para que las empresas puedan
reducir su resultado fiscal.

< Estimar las venfas requeridas segln el costo de produccion, considerando las
erogaciones hechas en cuanto a mano de obra, materia prima, gastos, efc.; para cubrir
costos y gastos sin generar pérdida.

Como punto adicional, debe conocerse la evolucion de los precios en los afios mas
recientes, para identificar su tendencia.
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5, COMERCIALIZACION ¢
A. CONCEPTO.

Comercializacion es el conjunto de actividades que los oferentes realizan para lograr la
venta de sus productos, por ko fanto el andlisis de la oferta y la demanda debe ser
complementado con e! estudio defallado de los diversos aspectos que conforman la
comercializacion. Se denomina canal de comercializacion a los agentes que se involucran
para Hevar el producto al consumidor. Los agentes pueden ser mayoristas o minoristas, y
pueden infiuir en mayor 0 menor medida en el manejo del producto.

Como principio pueden estudiarse los actuales canales de comercializacion con que
cuentan otras empresas del mismo giro, analizar sus ventajas y desventajas y fomar en
cuenta la opinion de los clientes al respecto. En este punto es fundamental advertir los
cambios que sufrira el precio del producto hasta llegar a manos del consumidor final.

Existen ademas ciertos aspectos relevantes que se deben tomar en cuenta, tales como;
% La preseniacion del producto.

% Publicidad y propaganda hecha en ks diferentes medios de comunicacion.
+ Laidentificacion de fa marca enlre fos compradores,

Ya que se han estudiado fodas las posibles alternativas se debe elegir la mas
conveniente para satisfacer al cliente, y para cubrir con requerimientos internos.

4 GERONES, Eva Clara, Op. CR., pp.34-35
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COMERCIALIZACION DE POLLO VIVO.
El pollo sera vendido vivo, en jaulas propiedad de los compradores (mayoristas),

quienes lo procesaran en rastros independientes o de su propiedad. Por (itimo, sera
nuevamente vendido a pollerias, mercados plblicos o bien a rosticerias.

Eoquesn L2







Estudio técnieo 36

IV. ESTUDIO TECNICO,

Esle estudio nos brindara los elementos para distinguir los requerimientos del proceso
productivo del proyeclo. Se determinaran las exigencias de maquinaria y equipo, ubicacion
de la planta, caracterislicas de la mano de obra y materia prima.

En esta etapa se conocerd a fondo el proceso productive del proyecto y oblendremos la
informacién necesaria para calcular la inversion inicial, la determinacion de los costos y la
efaboracion de los presupuestos.

1. LOCALIZACION DE LA PLANTA.

Para determinar la localizacion 6plima de fa planta deberan considetarse, entre otros,
factores como:

% La distancia existenle enire ks posibles clientes v proveedores. Una buena ubicacion
geografica se traduciria en menores gasfo de fransportacion de materia prima y
productos ferminados.

4 Disponibilidad de mano de obra. Debe asegurarse un abasto suficiente de recursos
humanos capacitados para cada uno de los puestos a crear.

% Infraestructura. Incluye desde los servicios basicos, tales como agua, luz, teléfonos, etc.,
hasta carreleras, vias ferroviarias, y seguridad piblica.

Ademas de los puntos anteriores, es indispensable estudiar las necesidades especificas
de cada proyecto en forma individual,

La localizacidn de la ptanta debera ser determinada primero a nivel macro, es decir, con
la eleccion de un area geografica de manera general, una vez fomada esla decision,
podemos microfocalizar el sitio exacto donde se localizara la planta.
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A. METODOS PARA DETERMINAR LA LOCALIZACION OPTIMA DE LA PLANTA.!

a. METODO CUANTITATIVO O DE VOGUEL.

Este método considera como principal objeto de analisis los costos de transporte de las
materfas primas y productos terminados, su objetivo es reducir al minimo posible las
distancias entre I planta y los clientes y proveedores. Se trata de un método preciso que
como resultado nos Nevara a elegir entre una matriz oferta-demanda u origen-destino, el
siio més conveniente y que minimice fas distancias, representando asi menores costos de
transportacion,

b. METODO CUALITATIVO O POR PUNTOS.

Este método consiste en elegir una serie de factores que se consideren relevantes para
la eleccitn del sitic donde se instalara la planta. Hecho esto e siguiente paso es asignar en
orden de importancia un peso espacifico a cada factor cuidando que la suma de éstos nos
dé 100%, por dltimo, se califica a estos factores -en la medida que satisfagan los

'requerimientos del proyecto, se pondere esta calificacion con refacion al peso antes
designado y se suma para elegir k2 alternativa con mayor puntuacion.

‘Aigunos de los factores a considerar para este método pueden ser:

% Faclores geograficos. Clima, caracteristicas geograficas del lugar, etc.
% Faclores insfitucionales. Planes y estrategias de desceniralizacion de (a industria,
¢ Faclores sociales. Aquelios retacionados con la comunidad.

“+ Faclores econémicos. Relacionados con la materia prima, mano de obra, transportes,
efc.

' BACA URBINA, Gatwiel, Op. CK., pp. §1-02
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LOCALIZACION DE LA PLANTA.

Para determinar la localizacion de la planta, se selecciond el método cualitativo o por
puntos. Los factores que se consideraron relevantes para la eleccion de la ubicacion
geografica, asi como el peso que se tes asignd, fueron los siguientes:

Tablalv. 1

CERCANIA DEL MERCADO 30%
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA. | 20%
DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA. | 20%

INFRAESTRUCTURA 20%
COSYO DE LA VIDA 10%
TOTAL 100%

Las alternativas consideradas fueron los estados de México, Puebla, y el Distrito
Federal; debido principaimente a que uno de los mercados mas importantes, por su
poblacin se encuentra en ef propio Distrito Federal, y a que tanto Puebla como ¢! Estade
de México se encuentran enfre los principales estados productores de polio en la Repiblica
Mexicana.

La escala con que se calificaran los diferentes factores en cada una de las alternativas
serade 1a10.
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DETERMINACION DE LA LOCALIZACION OPTIMA DE LA PLANTA.

CERCANIADELMERCADO | 30% | 10 | 30 9 27 9 27
Samoens (Z| s Ele| R
P. 20%| 8 16 9 18 9 18
INFRAESTRUCTURA 0% 10 | 20 8 16 8 16
COSTODE LA
VIDA we| 7 | 7 8 8 8§ | 8
TOTAL 100% 91 87 87

Seglin los resultados obtenidos por medio del estudio cualitativo o por puntos se
determind que el mejor sitic para el establecimiento de la planta es el Distrito Federal, ya
que obtuvo una puntuacién de 91, que es mayor en comparacion de la obtenida por el
Estado de México y Puebla.

De esta forma se ha concluido con la macrolocalizacion, y como ya se menciono antes,

el siguiente paso es la determinacion del sifio especifico, dentro del area seleccionada,
donde se instalara la planta.

El lugar especifico donde se planea instalar la planta es dentro de la delegacion
Cuajimalpa, debido principalmente a las grandes zonas propicias para el establecimiento de
la granja, y a las facilidades otorgadas con respecto a olras delegaciones.
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2. TAMARO DE LA PLANTA
A. CONCEPTO

En términos generales, podemos definir el tamaiio de la planta por su capacidad de
produccion; es decir, las unidades que el proyecto puede proporcionar en un afo.

' Enire los factores determinantes para determinar la capacidad o famario de la planta,
destacan entre olros, la demanda exisiente, que debera ser claramente mayor a la
capacidad productiva de a planta.

‘Los recursos monetarios disponibles, asi como la capacidad de un posibie
financiamiento son decisivos, ya que pueden poner freno a los planes existentes en cuanto
a magnitud de ia planta. Debe tenerse garantizado el abasto oportuno de materia prima y
mano de obra, asegurandose de que éste, cumple las exigencias del proyecto.

B. DETERMINACION DEL TAMANO DE LA PLANTA.

Tomando en cuenta la inversion a realizar, se contara con una capacidad de 3 nlicleos®,
con 10 caselas cada uno, Las casetas de 100 X 10 m., tendrén una capacidad méxima de
12 000 aves, considerando que cada docena de estas requiere de un espacio de 1m?,
Basandose en estos calculos, y considerando que el ciclo de produccion es de 58 dias,
incluyendo 6 para limpieza y preparacion del local, se calcula una produccion aproximada
para el primer afio, (considerando una tasa de mortandad de 5%), de 1 812 600 aves, lo
que equivale a 4 531.50 toneladas, que representan un 0.34% de la demanda tfotal
proyeciada en el mercado nacional para el afio de 1999.

* Nicleo: Construcciones donde se instalaran kas aves para cumplir su cicko. Ver glosanio.

D - o N P e T
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C. PROGRAMA DE PRODUCCION.

TablalV. 3
1 406| 464
2 408] 466/ 524 582
3 | 410} 468| 526] 584
4 | 412 470 528, 586
5] 414 472 530; 588
6 416| 474| 532| 590
17 418 476 534 592
L8 420| 478 536 594
9 422| 480| 538 596
10 366 424| 482| 540| 598
11 368| 426 484| 542| 600
12 370, 428| 486 544| 602
13 372| 430| 488| 546/ 604
14 374| 432| 490| 548| 606
15 376 434| 492; 550 608
16 378| 436| 494| 552 610
17 380) 438| 496 554| 612
18 382; 440| 498| 556/ 614
19 384 442| 500 558| 616]
20 386| 444| 502| 560] 618
21 388! 446| 504] 562 620
22 390| 448| 506| 564| 622
23 392 450| 508| 566| 624
24 394| 452 510] 568| 626
25 396 454| 512 570| 628
26 398 456| 514| 572| 630
27 400 458 516| 574 632
28 402| 460, 518 576| 634
29 404| 462 520} 578 636
30 406] 464| 522| 580 638

s -
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= TANDS

“ANOS .

98] 1856

1914

1972, 2030{ 2088

2146

1858

1916

1974] 2032/ 2090

2148

1860

1918

1976] 2034] 2092

2150

41 1862

1920

1978/ 2036/ 2094

2152

1864

1922

1980] 2038) 2096

2154

1866

1924

1982] 2040] 2008

2156

1868

1926

1984| 2042 2100

2158

2{ 1870

1928

1986[ 2044/ 2102

2160

1872

1930

1988] 2046|2104

2162

1874

1932

2164

1876

1934

1992| 2050[ 2108

2166

1826

1878

1936

1994/ 2052|2110

2168

1880
1882

1938
1940
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1998| 2056/ 2114

2172

1884

1942

2000{ 2058( 2116
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1828

1886

1944
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1830
1832

1888
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1890
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1834

1892
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1894
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1838

1896
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1840

1898
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1842
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1844

1902

1960

2018;2076

1846

1904

1962

2020/ 2078

1848

1906

1964

2022| 2080

1850

1908

1966

2024|2082

1862

1910

1968

2026(2084

1854

1912

1970

2028|2086

1856

1914

1972

2030 2088
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En el anterior programa de produccion, se presentan en la primer columna a cada una
de las caselas existenles en I3 planta, el resto de las columnas representan el nimero de
dias en que cada caseta terminara sus ciclos y el afio en que eslo sucedera.

Con lo anterior tenemos que el programa esta disefiado para que cada caseta termine
su ciclo cada dos dias.

Esto nos lieva a determinar el niimero de ciclos por afio de Ia siguiente manera:

> Primer aiio: 159 ciclos completos. Por tratarse de! primer ciclo, debe considerarse
que durante los primeros 57 dias no habra produccidn alguna, lo que explica que el
niimero de ciclos se encuentre bastante alejado def promedio anual que es de 188.

»  Sequndo ano: 189 Ciclos completos.

> Tercer afo: 188 Ciclos completos.

> Cuarlo afio: 190 ciclos complelos.

»  Quinto afio: 188 Ciclos completos.

»  Sexlo aiio: 189 Ciclos completos.

»  Séplimo aiio; 189 ciclos complefos.

Debe considerarse, que al final de cada afio, las casetas mantienen aves de todas las
edades.
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3. INGENIERIA DEL PROYECTO.
En esta parte de la evaluacion de! proyecto se estudiara a detafle todo lo concerniente al

funcionamiento de la planta; desde la maquinaria necesaria, hasta la distribucion de la
plania.

A. ANALISIS DEL PROCESO DE PRODUCCION.

a. CONCEPTO.

El proceso de produccion es el camino que siguen los insumos, hasta transformarse en
un bien o servicio Utif para alguien mas.

PROCESO PRODUCTIVO

Esquama v, 1

FUENTE Bsboraciin pragia.

Para describir el proceso de produccion, se hace necesario conocer el tipo de
maquinaria mano de obra y maleria prima que son necesarias para la obtencion del
producto terminado. De igual forma, debemos identificar nuestro tipo de produccion dentro
de los dos sistemas productivos basicos:

** Froduccién infermitente: Funciona basicamente por medio de pedidos.
%+ Produccién continua: Que se maneja de forma constante.

Existe también una combinacion de los dos anteriores que es conocido como un sistema
mixto.
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El proceso de engorda del polio puede considerarse dentro del proceso de produccion
coniiniia, ya que no se trabaja por medio de pedidos.

b. DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

Para la descripcion del proceso, este debe describirse como principio de manera escrita,
para posteriormente realizar esta descripcion graficamente; uno de los medios més
sencillos para llevar acabo esta tarea es por medio de diagramas de bloques?. Este método
consiste en describir brevemente cada operacion de forma individual y encerrarfa en un
bloque o rectangulo, e ir uniendo cada operacion por medio de fiechas, indicando asi, su
secuencia.

Otro método ulilizado para este fin, es el diagrama de flujo de proceso?, este contiene
informacidn de forma mas detallada que el anterior, y se basa en una simbologia aceptada
internacionalmente, misma que se describe a continuacion:

WA Gambia & trassforvaiin

TMNPITE JoviLzamtin ve syl steee's o @) 800 3 4irs

EA Srighnda par sanlios e betola o por of mivme process

\ ARNATANOTS Y2908 s mataris yrims o provuvis ioroisads

PO Coutral s lat aporusinses 7 sald e srodusts

OPERACHS CRIABA Rl n ront seils ihuuitino 6 Hos 04 106 SURCONRNSS SRtoTiOres

FUENTE: BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion te proyecios, México: Mc Graw-Hill, 1995, p. 95

ZBACA URBINA, Gabriel, Op. CK., pp. 94-95
3 {dem
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PROCESO DE PRODUCCION DEL POLLO.

El proceso inicia al hacer el pedido de los pollos, con tres semanas de anficipacion, a las
granjas incubadoras, las aves se reciben de un dia de edad y ya vacunadas contra la
enfermedad de Marek®.

Los animales se llevan a (as casetas y se colocan en rodetes de alambre de
aproximadamente 3m. de didmetro dentro de las casetas. Se colocan las criadoras y los
bebederos y comederos manuales, y se les da alimento de iniciacion. Se vacunan contra la
enfermedad de Newcastle, Bronquitis* infecciosa y se adiciona el agua con antibidticos y
vitaminas. Contindan asi durante las dos primeras semanas.

A la tercera semana se amplian los rodetes a 4.5 m de didmetro, se cambia afimento de
crecimiento. Se ponen en funcionamiento los comederos automaticos y se aplica una
vacuna mas contra fa coccidiosis®. Al final de la cuarta semana se retiran 1as criadoras las
demas condiciones se mantienen igual.

A parlir de la quinta semana se eliminan los rodetes, y el alimento nuevamente cambia a
uno de finalizacion. Contindian con estas condiciones hasta que finalizan su ciclo a los 52
dias que alcanzan un peso promedio de 2. 500 kilogramos y son vendidos.

Una vez que las aves han sido vendidas se procede a desinfectar las casetas y eliminar

fos residuos de la parvada anterior, este proceso dura 6 dias con lo que Se concluye ¢! ciclo
y se esla en condiciones de recibir la nueva parvada.

DESCRIPCION GRAFICA DEL PROCESO DE PRODUCCION.

Se selecciond el mélodo de diagramas de bloques para llevar a cabo esta tarea y el
resultado obfenido se presenta a continuacion.

© Enlermedad de Marek: B una enfermedad ocasionadta por un herpes relacionado a ADN., que causa fumeres.

* Enfermedad de Newcaste. Se #ama ast por ef hegar donde se diagnstico por primera vez, es altamente infacciasa, atacd
pallos, guaolokes, faisanes y muchas obias aves de comdl. Sus principales sintomas son dificultad respiratoria y trastomos
nerviosos. Bronquitis infecciosa: alecta alos poks en cualquier parte del mundo, Es una afeccion seria de os pollitos ivenes
que causa alta mortalidad, €5 provocado por un virs.

¥ Coacidiosis: Es una de las enfermedadas mas importantes durante las primeras semanas de vida de los politos, os sintomas
incluyen evacuaciongs sanguinolentas, phwmas erizadas y perdida de apetito.
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B. MATERIA PRIMA Y MANO DE OBRA.

Es importante conocer de forma precisa, la cantidad de materia prima a utilizar, asi como
la de producto terminado a obtener,

Existen varios molinos que pusden proveer del alimento para las aves en cada una de
sus etapas. En este punto es importante mencionar que debido a que el costo para cada
una de las etapas, (iniciacion, crecimiento y finalizacion), no varia de forma importante en
SU precio se maneja un solo precio promedio para los tres.

Basandose en estudios realizados por el médico veterinario zootecnista, Julio Cesar
Alfaro en la granja "Polos", donde realiza esiudios el departamnento de produccion animal:
aves, de la Facultad de veterinaria de la UNAM, se ha determinado que para que las aves
alcancen un peso promedio de 2.500 Kg., necesitan consumir aproximadamente 4.400 Kg.
lo cual incluye el desperdicio.

Oftro aspecto a considerar, es el nimero de personas necesarias para la operacion de la
planta, el grado de especializacion que cada puesto requiere, sueldo, y las posibles
dificuitades que pueden presentarse al suslituir empleados.

Se requieren de dos trabajadores por cada una de ias casetas, por lo que €l nimero total
de frabajadores de casetas sera de 60 dedicados {nicamente al cuidado de las casetas; 3
supervisores, uno por cada nicleo; y finalmente un médico veterinario, mas el personal
administrativo.

N S T -



Estudio técnico 50

MATERIA PRIMA,

Entre las principales materias primas gue contiene el alimento que se compra
encontramos fas siguientes:

TablalV. 5

" INSUMO

Cebada

Trigo Sarraceno
Maiz

Mijo

Melaza

Avena
Componentes def alimento. | Amoz

Centeno

Sorgo

Trigo

Grasas

Harina de higado
Productos de leche
Proteinas de origen de pescado
Vitamina A
Vitamina D
Vitamina E
Vitamina K
Tiamina
Riboflavina
Piridoxina

Calcio Fésforo

Cresoles y acido crestlico
Fenoles

Desinfectantes Yodo

Cioro

Formaldehido
Cuaternarios de amonio

TUENTE: farth, Mack 0., Demai B o, Atemy/ sbs arasbecsiis sviini Niixics: Massal Moderse, 1963 7. 58-513
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Tabda V.6

TablalV.7

MANO DE OBRA.

E1 personal que interviene en la produccion es el siguiente:

3 Supervisores 300,00 | 9,000.00 17,400.00

160 en casetas 3,000.00 90,000.00 174,000.00

1 Médico Veterinario Zootecnista 115.00 3,000.00 3,450.00
TOTAL 3,215.00 102,000.00 194,850.00

E! personal administrativo, es el siguiente:

1 Contador 4,500.00 8,700.00
1 Auxiliar 2,010.00 3,886.00
1 Compras 2,850.00 5,510.00
1 Limpieza 1,350.00 2,610.00
1 Ventas 2,850.00 5,510.00
1 Gerente 7,900.00 14,500.00
1 Velador ! ] 1,950.00 3,770.00
2 Secretarias 140.00 4,200.00 8,120.00

TOTAL 807.00 27,10.00 52,606.00
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4. DISTRIBUCION DE LA PLANTA.

Una correcta distrbucion de fa planta se traduce en un ahorro, ya que permite la
disminucion del tiempo empleado en el proceso de produccion, al reducir distancias entre la
realizacion de una operacion y ofra. Para lograr la mejor distribucion de la planta, debe
sequirse la logica del mismo proceso, esto quiere decir, que la maquinaria debe colocarse
en & mismo orden en que interviene en el proceso. No deben olvidarse para este punto, los -
planes de expansion que puedan tenerse para €l futuro.

A. METODOS DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA ¢

a. METODO DE DIAGRAMA DE RECORRIDO.

Se trata de un procedimiento, que, mediante un sistema de ensayo y eror, busca reducir
al minimo posible los flujos no adyacentes, colocando en la posicion central a los
departamentos més activos.

b. METODO SYSTEMATIC LAYOUT PLANNING (SLP),

Es un método subjefivo, ya que se basa dnicamente en la conveniencia de la cercania
entre los diversos departamentos.

Ambos meétodos funcionan por medio del sistema de ensayo y error. No existe hasla la
fecha un mélodo preciso que nos ayude a determinar con certeza absoluta la distribucion
optima de la planta, por lo que dnicamente puede sacarse el mayor provecho de los
existentes.

4 BACA URBINA, Op. C#, pp. 93-102.
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B. DISTRIBUCION DE LA PLANTA.

Esquema V. 3

——

400 m.

4

200 m.
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1. NUCLEO UNO

2. NUCLEODOS

3. NUCLEO TRES

4. TOLVAS

5. ESTACIONAMIENTO
6. OFICINAS

7. BANOS

8. VESTIDORES

E! tamafio adecuado para la planta es de 200 x 400 mefros. Cada nicleo estard
conformado por diez casetas de 10 X 100 metros. Es imporiante mencionar que por
seguridad de las aves y para evitar contagios e infecciones, ninguna persona podra entrar
al area de las casetas sin antes bafiarse y cambiarse de ropa.

La distibucion, es.la propia de fodas las granjas dedicadas al polio de engorda, por lo
que no sera necesario uiilizar ninguno de los métodos anteriores para que ésta sea
determinada.
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5. MAQUINARIA Y EQUIPO.

Deben describirse no sdélo la maquinaria, sino también las herramientas y equipo que
intervengan en el proceso productivo. A confinuacion se describe la forma en que
maquinania y equipo infervienen en el proceso de produccion.

Como ya se menciono antes cada casela fiene una capacidad maxima de 12 000 aves,
entre 1a maquinaria mas importante a ulilizar, encontramos comederos y bebederos
. autométicos; cada casela contard con uno de éstos, independientemente de los que
funcionan de forma manual, que se pondran en funcionamiento, sequn ta elapa de
desarrolio en que se encuentren las aves.

Ademas de esta maquinaria, se contard con dos camionetas, que serviran para el
traslado de los pollitos de la granja incubadora, a la planta, venfiladores, que serviran para
mantener la temperatura adecuada en cada caseta. El equipoe mas importante consiste en
palas, carrelillas, cubetas, bebederos y comederos manuales, criadoras y aspersores.
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V. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y JURIDICO.

El estudio de la legislacion existente en tomo a la empresa, asi como de fa regulacion
infema, y estruciura de la misma es de fundamental importancia, ya que el hecho de no
considerar estos puntos desde el primer momento, podria traer consigo consecuencias que
podrian ir, desde la complefa desorganizacion de la empresa, dupticidad en fa elaboracion
de actividades, falta de coordinacion; hasta multas o la clausura.

El estudio administrativo, dentro de un proyecto de inversion, consiste en la elaboracion
0 andlisis del organigrama de la empresa; ef defallar los puestos con su respectiva
asignacion y delimitacion de responsabilidades.

Es indispensable conocer los objetivos, mision, y principales politicas, tanto generales

como de cada departamenio. La elaboracion o analisis de los manuales de administracién,
sera una valiosa ayuwda, ya que nos proporcionara la informacion requerida en forma

detallada y oportuna.

La descripcion minuciosa de los puestos debe acompaiiarse de la especificacion de fa
cantidad demandada para cada uno.

La estructura adminisiraliva, debera ser flexible para poder adaptarse a los cambios que
la empresa sufra conforme esta vaya creciendo,

1. ESTUDIO ADMINISTRATIVO.

A. MISION.

> Brindar a nuestros dlientes productos de la mas alfa calidad, de forma oporfuna y
adecuada, logrando asi su completa satisfaccion.
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B. OBJETIVOS.

OBJETIVO GENERAL.

% Colocar a la empresa como una de las mas reconocidas por su calidad y safisfaccion al
cliente.

OBJETIVOS PARTICULARES.

Gerencia General,

> Mantener una coordinacion eficiente entre las diferenies gerencias, a fin de llevar a la
empresa al logro de su objetivo principal.

> Vigilar que cada gerencia cumpla con los objetivos establecidos.

> Tomear decisiones oportunamente con la informacion obtenida de otras gerencias.

Contabilidad.

> Brindar un correcto y oportuno registro y analisis de la informacion financiera.
> Emitir de forma oportuna los estados financieros.

Produccitn

> Controlar el proceso de produccion para asegurar la calidad obtenida de este.

» Planear adecuadamenie el dia exacto en que debe solicitarse y recibir cada parvada,
para cumplir con los tiempos de entrega ofrecidos a los dlientes.

> Asegurar el correcto use y mantenimiento del equipo.

» Llevar un contro! estriicto de cada parvada, el consumo de alimento y 1a tasa de
mortandad.

Compras.
> Seleccionar a los proveedores que mejores condiciones y calidad brinden.

¥ Asegurar el oportuno abasto de materia prima de calidad.
> Controlar las entradas y safidas de almacén.
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Venlas,

> Investigar la solvencia de todos los clientes.
» Mantener aclualizado el nivel de ventas con el fin de brindar a produccion la informacion
necesaria para determinar el nive! de produccion.

C. POLITICAS.

POLITICAS GENERALES DE LA EMPRESA.

> El servicio debe prestarse con cordialidad y buen frato.

> Usar el equipo y maquinaria de manera adecuada para garantizar la seguridad de todo
el personal. El equipo no debera usarse con fines personales.

» No debe ponerse en riesgo la confidenciatidad de la informacion referente a la empresa.

POLITICAS PARTICULARES.
Contabifidad.

> $Se debera rendir un informe mensual sobre las operaciones realizadas por & empresa.

> Las bases sobre las que se presenia la informacion deberan ser constantes periodo a
periodo.

> Reportar mensualmente y por ciclo, sobre la base de tos datos obtenidos por los
supervisares de las casetas, el resultado de la produccion de cada una de éstas. Asi
como las posibles desviaciones

> Investigar las causas de las posibles desviaciones que pudieran observarse entre los
datos reales y los presupuestados.

Produccion.

» Debe verificarse ef uso adecuado de las instalaciones y equipo garantizando asi ia
seguridad del personal.

» Ante todo deben ofrecerse siempre productos de calidad.

> No debera producirse mas de lo estrictamente necesario para cubrir las demandas de
Jos clienfes.
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Compras.

» Los proveedores deberan seleccionarse después de un estudio que asegure que son los
mas convenientes en cuanto a calidad y precio, sin que intervengan preferencias
personales.

> Debera llevarse un estricto controf sobre las enfradas y salidas del almacén de materias

primas, las operaciones solo se llevaran, a cabo entre personal autonzado
» Toda compra se realizara previa requisicion.

Venlas.
» Se debera lievar un control estricto de Ias salidas de cada caseta.

» Debe llevarse un adecuado registro de los saldos de clientes.
> No podré otorgarse ningtin crédito sin el estudio pertinente de solvencia.

P PR . el T



Estudio administrative v Juridico 60

D. ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA.
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2. MARCO LEGAL DE LA INDUSTRIA AVICOLA.

En el aspecto legal, deben tomarse en cuenta todas las leyes, ya sean federales o
eslatales, que de manera directa o indirecta, influyan o regulen las actividades de la
empresa. -

Entre las principales leyes a considerar tenemos.

+¢ Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).

%+ Ley del Impuesto al Valor Agregado, (LIVA).

** Ley del Instituto del Fondo Nacional para la vivienda de los irabajadores, (LINFONAVIT).
% Ley del Instituto Mexicano de! Seguro Social, (LIMSS).
< Ley general de Sociedades Mercantiles, (LGSM).

% Codigo Fiscal de la Federacion, (CFF).

*+ Ley del Impuesto al Activo, (LIMPAC).

+* Ley de derechos de autor.

+ Ley General de Equilibrio ecoldgico.

«+ Reglamentos sanifarios.

*».Ley de Aguas Nacionales.

*+ Reglamentos para exportaciones e importaciones.
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De existir exenciones o subsidios, estos deben tenerse presentes ya que intervienen de
forma importante en ta determinacion de los flujos de efectivo.!

En el caso de una empresa de nueva creacion debe afiadirse la investigacion de todos
los framites de apertura asi como los requisitos con que debe cumplirse, y ¢! estudio del
tipo de sociedad en que sera consfituida la empresa.

La empresa se consfituird como una sociedad andnima, con un capital social de
$31' 000,000.00, aportado por diez socios.

Debido a que se trala de una empresa de nueva creacion, existen ciertos tramites que

deben llevarse a cabo para poder iniciar las actividades, entre los cuales destacan:

» Lainscripcion ante el registro piblico de la propiedad y el comercio.

> Ley General de sociedades mercantiles. Debido a que fa empresa se constituird como
sociedad anonima, ésta quedara regida por el capitulo V de forma especifica, y el
capitulo I, de forma general que establece los fineamientos para su constitucion.

» Inscripcion ante ka camara del comercio e industria.

» Tramitacion de 1a licencia sanitaria anie la Secretaria de Salubridad.

> Registro ante la Direccién General de Estadistica del Institulo Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica, (INEGI).

» Obtencion del visto bueno de prevencion de incendios por parte de la Secretaria
General de Proteccion y Vialidad.

> Tramitacion de las licencias pertinentes ante la Secrefaria de Agricultura Ganaderia y
Recursos Hidraulicos, para el tipo de actividades a desarrollar.

'En este caso deben tenevse presentes los articuios 13y 67-8 de LISR.
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De igual forma la empresa debera cumplir con otras leyes y reglamentos entre los que
pueden mencionarse:

> Reglamento antimonopolio. La Ley Federal de Competencia Economica desde el 22 de
junio de 1993, regula los monopolios, estableciendo que todas las sociedades estan
obtigadas a informar de todas aquelias actividades que excedan del monto previsto.

» Reglamenio ambiental y sanitario. Se deberan seguir los lineamientos de la Ley
General de Equilibrio Ecoldgico y la Ley General de Aguas Nacionales, aplicadas por la
Secrefaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y la Comision Nacional del
Agua respeclivamente.

» Codigo Fiscal de la Federacin. Entre otras disposiciones establece la inscripcion ante
el Registro Federal de Contribuyentes.

» Ley del impuesio sobre 1a renta. En lo establecido por e! Titulo II-A, referente a
régimen simplificado y el Titulo I, que contiene las disposiciones generales. Incluyendo
su reglamento.

» Ley del Impuesto al Aciivo y su reglamento.

En lo referente a sus relaciones patronales, !a empresa debera atender y cumplir con
las siguientes leyes:

> Ley dei Instituto Mexicano del Seguro Social. Entre otras, avisos de afta, de modificacion
de sueldo.

Cabe mencionar que el riesgo de trabajo que corresponde a ta empresa segun su
actividad {cria y explotacion de ganado y ofras especies animales), es el de la clase lll,
‘en su prima media de 2.59840.2

> Ley del Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores. Inscripcion de
los trabajadores.

> Participacion a los irabajadores en las utilidades. Segiin lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo.

2 Actividad 022, deferminada como clase Il por e reglamento para la clasificacin de empresas y detenminacion del grado de
riesgo del seguro de riesgos de rabalo. Porcentale segiin el articuio 73 de la Ley del seguro Socidl.
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VI. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO.

Una vez concluidas las etapas anteriores, y con la certeza de que hasta este punto el
proyecio es faciible, debe procederse a determinar la cantidad de recursos que seran
necesarios para el funcionamiento de la planta, es decir, sefialar todas aquellas
erogaciones que se habra de realizar a corto, mediano y largo plazo, ko que incluira la
inversin inicial fija y diferida, costos y gastos. De esta parte oblendremos la informacion
necesaria para la evaluacion del proyecto, y es aqui, principalmente donde radica su
importancia.

1. INVERSION INICIAL.

Es ofro de los puntos a considerar, debe incluir tanto la inversion inicial fija, como la
difeida; entendiendo como fija a aquella realizada en activos tangibles, como la madquinaria

y el equipo, y a la diferida como a las erogaciones realizadas en patentes, marcas,
contratos, elc.

Para la realizacion de este proyecto se fomaron como base los datos brindados per ¢
Dr. Julio Cesar Alfaro, del departamento de produccion animal: aves, de la Facultad de
Velerinaria y Medicina Zootecnia. Dichos estudios se llevaron a cabo durante el afio de
1997, en la granja Polps, Para la determinacion de la inversion inicial, se actualizaron las
cifras proporcionadas en base al Indice Nacional de Precios al consumidor a noviembre de
1998; de lo cudl se obtuvieron fas siguientes canfidades.

e aag e %
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DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL.

EQUIPO CON MOTOR 4,619,978.20

1 Bomba de agua
30 Comederos autométicos
30 Ventiladores

2 Camionetas 395,000.00
EQUIPO SIN MOTOR ' 3,068,263.80
Camelillas
Palas
Cubetas
Aspersores
Criadoras
Bebederos

Comederos manuales
Bésculas

TERRENO 2,272,788.00
CONSTRUCCION 9,091,152.00
EQUIPO DE OFICINA 150,000.00

VARIQS E IMPREVISTOS 2, 250,000.00

TOTAL 21,847,182,00

FUENTE: Dr. Julio Cesar Alfaro, Departamento de Produccion
animal: aves. Facultad de veterinaria y Medicina Zootecnia
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Como puede observarse, la inversion inicial esta conformada  principalmente por la
construccion, gue representa un 42% de la inversion fotal a realizar; le siguen ¢! equipo con
motor, que estad integrado por 30 comederos automaticos, uno por cada casela,
ventiladores para mantener la temperatura adecuada en las casetas, asi como la compra de
dos camionetas para el raslado de los pollitos desde las granjas incubadoras que en su
conjunto representan cerca def 23% de la inversion.

El equipo sin motor, incluye cametilias, palas, cubetas y aspersores, que seran utilizadas
para la limpieza de las casetas; y el equipo necesario para la alimentacion y cria de los
pollitos, como son los comederos manuales, bebederos, y las criadoras que son
indispensables para manlener el calor en fas casetas. Se incluye también basculas,
necesarias para pesar las aves que son vendidas. La inversion realizada en este equipo
representa el 14% de la inversion.

El terveno constituye un 10% ded total. El equipo de oficina y ofros gastos dentro de los

que se encuentran los contraios con fa compaiiia de luz, teléfonos, y gastos de constitucion,
se calculan en un 2% del total de {a inversidn, Para el rengldn de Imprevistos se calcula un

Ty TR
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9% de la inversidn, en este rengldn se manejaran todos aquellos gastos que sugjan y no
estén prograrnados, o también variaciones en los precios presupuestados.

2. CRONOGRAMA DE INVERSIONES.

+

Consiste en {a elaboracion de una grafica de Ganlt, que detalia el momento en que los
aclivos seran instalados.

Tabla\i.2

¥ EVALBAGHN JEL PRYECTE
[

JGORSTIRSSIIN DEL TERGER NIGLES - ' st
IRSTALAENN ELECTEA Y€ FAODR | 05
ELADURAGIN DE PERIDSS A LAS GRANIAS &
| 2 ePERACINES '

La construccion, adquisicion de equipo, e instalacion del electricidad y servicios, llievara
aproximadamente seis meses, por ko que la empresa podra iniciar operaciones a partir del
séplimo mes, ya que en esa fecha se encontrard en condiciones de recibir la primera
parvada de aves.
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3.COSTOS!

La determinacion de los costos debe comprender:

1. Costos de produccion.

> Maleria Prima Directa. Aquella que interviene en la fabricacion misma del producto. En
este caso, se trata de las aves mismas y el alimento de éstas; asi como antibidticos,
vacunas y ofros. Se considera también como materia prima el 35% del costo total del
agua, el 55% se considera como gasto indirecto, ya que es usado principalmente para
la limpieza; E! 10% restante es utilizado por los departamentos de administracion y
ventas.

> Mano de Obra. Todos aqueflos obreros que intervienen en el proceso productivo de
forma directa, como los trabajadores de casefas, que son los encargados del
manteniméento directo de las aves, también se incluyen en este renglon alf velerinario.

> Mano de obra indirecta. Son los empleados que sin intervenir directamente en el
proceso productivo, son necesarios para su buen funcionamiento, como supervisores, el
departamento de control de calidad, etc. Para fines de este proyecto, se considera como
mano de cbra indiretta a los supervisores.

> Gaslos Indirecios. Aquellas erogaciones que deben realizarse para el funcionamiento de

la planta como {a luz, gas, agua, etc. €l gas y e agua son dos insumos muy importantes,
ya que el gas es necesario para el funcionamiento de las criadoras y el agua es
necesaria para fa limpieza de las casetas y el funcionamiento de los bafios que deben

usarse antes de enirar a las caseias.

> Mantenimienfo. En téminos generales, se refiere al gue debe realizarse a la maquinaria,
2quipo y al inmueble.

» Depreciaciones y Amortizaciones. Son partidas virtuales y su monto debe caicularse
seqin los porcentajes fijados por las leyes vigentes del pais.

2. Gaslos de venta. Se refiere a todos aquellos gastos en que se incurre para hacer llegar
¢l producto a los consumidores 0 bien a los intermediarios. Principalmente fos realizados
en sueldos.

1 fhid, pp.135-136
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3. Gastos de administracion, Se trata de aquelios que no se encuentran comprendidos en
los anteriores, y que son necesarios para la organizacion de fa empresa.

4. Gasios financieros. Se refiere principalmente a los intereses por financiamiento.

A. DETERMINACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION,

a. Materia prima.

Para determinar Jos costos de produccion, es necesario antes, calcular la produccion
promedio anual, basandose en el programa de produccion establecido. Para lo anterior, se
requiere contar con una tasa de mortandad.

La tasa de mortandad estimada es del 5%2, por lo que el promedio se calculara con e}
numero de aves que se calcula sobreviviran, es decir, €l 95%, y el nimero de aves que

inician el ciclo. De ahi se calcula el consumo de alimento tomando en cuenta que cada ave-

requiere para su alimentacion de 4.40 Kg durante los 52 dias que forman parte de su ciclo.
Otro punto a considerar es ef promedio de peso que las aves oblendran al salir a la venta,
que es de 2.5 Kg.

2 £, Julio Cesar Alfaro, Departamento de produccién animal: aves, FVMZ.

- s
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Para determinar el consumo de alimento anual, se toma como base el nimero de ciclos
determinado por el programa de produccion. Multiplicando €l nimero de ciclos por la
capacidad de cada caseta (12 000 aves), se obtiene el tolal de aves que se manejaran
durante el afio, a estas se les resta el 5% de mortandad promedio para obltener con estos
datos un promedio de aves, que multiplicado por los 4.400 kg. de alimento que consume
cada ave, nos da el folal de alimento que se consumira al afio.

Alimento

$egin el cuadro anlerior, tenemos que el consumo de alimento para los primeros afios,
sera de:

Tabla V1. 4
{ 8 185.72
2 9729.72
3 9678.24
4 9781.20
5 9678.24

E costo del alimento para e primer afio es de $3 000.00 por tonelada. Debido al
comportamiento de la inflacion en nuestro pais durante los Ulimos afios, se estima un
incremento promedio de 17% anual en el precio para los proximos afios debido a la
inflacion, por lo que el costo del alimento queda determinado por ef siguiente cuadro:

3 L2 inftacibn promedio de 1991 a 1998 {precliminar & noviembre de 1998} es de 19.8%, sin embargo, ya que la inflacion
esperada para 1999 s de 7%, se dacide manejar ésta como promedio para & proyeclo.

1991 18.79 )

1952 11.94

1993 &m

1994 745

1995 51.97

1996 27.7

1997 1572

1998 174
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TablaW. &
ANO|  CONSUMO | PRECIO PORTON. ~TOTAL.
1 8,185.72 ton. $3,000.00 $24,557,160.00
2 §,729.72 ton. $3,510.00 $34,151,317.20
3 9,678.24 ton. $4,108.70 $39,745,628.21
4 9,781.20 fon. $4,804.84 $46,997,091.23
5 9,678.24 ton. $5,621.66 $54,407,790.45
Aves

El nimero de aves se calcula segin la cantidad estimada de ciclos completos que se
tendran en un afio, y conociendo que la capacidad de cada caseta es de 12 000 aves. El
costo de cada ave para el primer afio es de $3.00. La variedad usada es la estirpe Ross,
para polio de engorda. Como ya se menciond se estima una inflacion de 17% anual

promedio.

1

2 7,960,680.00
3 188 2,256,000.00 9,264,715.20
4 190 2,280,000.00 10,955,032.92
5 188 2,256,000.00 12,682,468.64
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Agua.

Como parte de ta materia prima se considera una parte proporcional del consumo de
agua equivalente al 35%*, que se estima es el que las aves consumen.

A continuacion se presenta el consumo esperado para los proximos afios, asi como la
parie que se cargard a materia prima. :

TablaW.7
1 235,116 " 82,290.60
2 275,086 96,260.00
3 321,850 112,647.60
4 376,565 131,797.69
5 440,581 154,203.30
Farmacos y biolégicos.

En este conceplo se encuentran las erogaciones realizadas para la aplicacion de
vacunas y anfibidticos. Se considera el 50% de total como maleria prima, la otra mitad sera
utilizada para malerial de limpieza y desinfeccion de las casetas y el equipo.

Tablaw. 3
1 705,348 352674
2 825,257 412,629
3 965,551 482,775
4 1,129,695 564,847
2 1,321,743 660,871

% 1 2 informacitn sobse Ta cantidad de insumos necesarios para el funcionamiento de tas instalaciones, ¥ Ya dimentacitn de tas
aves, fue proporgionada por ef depariamento de Produccion animal: Aves, de fa Facultad de Medicina velerinania y zookenia de
la UNAM; basandose en un estudio realizado por el Dr., Jufio Cesar Alfaro Camacho en la Granga "Polos I°, durante ¢f afio de
1597, Dichas ciffas fueron actugkizadas basandose en el indice nacional de precios al consumidor a diciembre de 1998
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b. Mano de Qbra.

El personal necesario para el proceso, consiste en un supervisor pof niicleo, dos
trabajadores por cada casela, y un médico veterinario zootecnista (MVZ), cuyos sueldos se
detaflan a confinuacion de forma diaria, mensuat y por cidlo de 58 dias.

TablaV1.9
Supervisores $300.00 $9,000.00 $17,400.00
160 en caselas $3,000.00 $90,600.00 $174,000.00°
1 W2 $115.00 $3,000.00 $3,450.00
TOTAL $3,415.00 $102,000.00 $194,850.00

La mano de obra queda delerminada por un aumento anual de 15%. Dicho aumento
planea establecerse en los contratos individuales de trabajo.

El siguiente cuadro presenta las erogaciones realizadas por los conceptos de salarios,
2% sobre ndminas, cuotas patronales al IMSS, INFONAVIT, y SAR. Los calculos fueron
realizados conforme lo estipula la Ley del Instifuto Mexicano del Seguro Social y sus
resultados son los que se presentan en la siguiente tabla.

Se presenta primero Ja mano de obra directa, constiluida por obreros de casetas y el
veterinario, a continuacion, la mano de obra indirecta representada por los supervisores,
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MANO DE OBRA DIRECTA.
ANOJTZSALARIO™ [~ 2% SIN= - SAR, IMSS, INFONAVIT | TOTAL. "
1 ] 1,136,97500 | 22,738.50 371,082.09 1,530,796.59
2 | 1307,521.25 | 26,15043 429,743.55 1,763,415.23
3 | 1503,759.85 | 30,075.20 496,292.33 2,030,127.37
4 | 172933350 | 34,586.67 573,171.34 2,337,091.51
5 | 198879010 | 39,7758 661,032.29 2,680,598.19
MANO DE OBRA INDIRECTA.
iG] JEIE 0 SAR IMGS,INFONAVITE| - ZRBOTALL 7
1 . . 35,880.96 147,570.9
2 | 12592500 | 251850 41,488.24 169,931.74
3 | 14481375 | 289628 47,873.28 195,583.31
4 | 16653055 | 3,3%0.77 55,318.51 225,187.83
§ | 19151550 | 383031 63,797.72 259,143.53

¢. Gastos indirectos.

Como ya se menciono anteriormente, dentro de los gastos indirectos se encuentra parte
de! tolal de las erogaciones realizadas para agua (limpieza de la granja), luz, y el total del
gas, mismo que se usa completamente para el funcionamiento de las criadoras que
mantienen la temperatura de las casetas.
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CONSUMO DE AGUA EN CASETAS Y REGADERAS.

Tabla V1, 12
ANO .| ~CONSUMOTOTAL $ I 55%. . .
1 235,116 129,313.80
2 275,086 151,297.16
3 321,850 177,017.66
4 376,565 207,110.66
5 440,581 242,319.48

El consumo de gas, agua y luz total queda deferminado por medio de fa informacién
obtenida de ia granja Polos, y es promateado a cada departamento en base a estimaciones;
los resultados obtenidos se presentan a continuacion:

Tabla\. 13

O 15 TOTAL -
692,494.99
810,219.14
947,956.39

1,109,108.98

1,297,657.50

13 SR |

El consumo de luz se distribuye asignando un 60% a fa Hluminacion de las casetas y la
planta en general, el 20% se foma como gasios de administracion y €l 10% restante como
gaslos de venlas.
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Tabla V1. 14
CANO -] .. TOTAL -~ o 60%. 5
1 153,608.12 92,165.47
2 179,722.67 107,833.60
3 210,275.52 126,165.31
4 246,022.36 147,613.42
5 287,846.17 172,707.70

E! consumo de productos quimicos para la limpieza de las casetas es como va se dijo el
50% de total del consumo de farmacos.

TaplaVvl. 15
1 TS
2 825,257 412,629
3 965,551 482,775
4 1,129,695 564 847
5 1,321,743 660,871
d. Mantenimiento.

Como gastos de mantenimiento se calcula ef 1% del total de la inversion inicial, debido a
que con e tiempo estos gastos aumentaran, se presenta ef siguiente cuadro, donde se
aumentan en un 10% cada afio estos gastos, hasta Hlegar a un 40% en ¢l afio cinco.

Tabla V1. 16

1 218 471 00
2 10% | 240,318.10
3 20% | 262,165.20
4 30% | 284,012.30
5 40% | 305,859.40
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e. Depreciaciones.

Segn el Boletin C-6, “Inmuebles, maquinaria y equipo® de Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, *a dapreciacion es un procedimiento que tiene como fin distribuir
de una manera sistemélica y razonable ef costo de los aclivos fijos fangibles menos su valor
de desecho, si lo lienen, enlre la vida itil estimada de la unidad. Por lo tanto la depreciacion

es un mélodo de distribucion y no de valuacion ™.

Como ya se menciond anteriormente, tanto las depreciaciones como fas amortizaciones
son partidas virfuales; ya que no representan una erogacion propiamente dicha, puesto que
ésta se realiza al momento de la compra.

Debido a que Ios. cargos hechos a gasios anualmente por estos conceptos no son
redles, tienen un efecto positivo sobre los impuestos a pagar, mismo que debera
considerarse en la determinacion de los fiujos de efectivo.

El cargo anual por depreciaciones y amortizaciones, debe hacerse mediante los
porcentajes establecidos en ley. Contablemente puede elegirse uno de los siguientes
métodos:

1. Linea Recta.

2. Acelerada.

» Doble cuota.

» Saldos decrecientes.

» Suma de nameros digitos.

3. Por unidades producidas.
El método que se utilizara para la depreciacion de los activos es de linea recta, el cual

consiste en aplicar un porcentaje simitar durante cada uno de los afios de la vida atil
estimada del bien. No se considera ningn valor de desecho.

5 INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Principios de contabilidad generaimente aceplados, México: IMCP,
1998, (12* edicitn), 377 p.
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DEPRECIACION DE ACTIVOS.
%DEP. ANUAL | TOTAL : |CARGO:ANUAL]
10.00% 4,619,978.20 461,897.82
20.00% 395,000.00 79,000.00
10.00% 3,068,263.20 306,826.38
5.00% 9,091,152.00 454 557 .60,
10.00% 115,000.00 11,500.00
20.00% 35,000.00 7.,000.00
1 Total asignado a gastos indirectos
2 Se disitbuye en un 85% a gastos indirectos 10% a administracion y 5% a ventas.
3 60P% a administracion y 400% a ventas

B. GASTOS DE ADMINISTRACION.

Los gastos de administracion estan constituidos en su mayor parte por los sueldos
pagados a los empleados. Se incluyen ofros gastos menores, entre eflos parte de la luz,
agua, y del servicio telefonico.

TESIS NO DEBE

ESTA

SALR

SUELDOS
Tabla V1. 18

1 Contador 150 00 4,500.00 8,700.00
1 Auxiliar 67.00 2,010.00 3,886.00
1 Compras 95.00 2,850.00 5,510.00
1 Limpieza 45.00 1,350.00 2,610.00
1 Gerente 250,00 7,500.00 14,500.00
1 Velador 65.00 1,950.00 3,770.00
1 Secretaria 70.00 2,100.00 4,060.00

TOTAL 74200 22,260.00 43,036.00

BE LA BIBLIGTECA
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Tabla V1.
1 270,830.00 5,416.60 93,151.97 369, 398, 5?
2 311,454.50 6,229.09 107,563.15 425,246.74
3 358,174.50 7,163.49 124,150.79 489,488.78
4 411,902.50 8,238.05 143,340.44 563,480.99
5 473,693.35 947387 165,250.49 648,417.71

El consumo de luz estimado para el personal administrativo, es del 30% det total.

Tabla V. 20

1 153 ~ 163,600.12 46, 082, ?4
2 179,722.67 53,916.80
3 210,275.52 63,082.66
4 246,022.36 73,806.71
5 287,846.17 86,353.85

El servicio felefonico se distribuye en un 60% para gastos administrativos y 40% para
gastos de venta.

TablaW. 2t

i e o A R B e o o

1 14,400.00 8,640.00
2 16,848.00 10,108.80
3 19,712.16 11,827.30
4 23,063.23 13,837.94
5 26,963.98 16,190.39

i e

L e Wt fa oo
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El consumo de agua asignado al drea administrativa es del 5% del total.

TablaVl. 22

SRR

INO'# CONSUMO TOTAL: $1= 554585 5
1 235,116 11,755.80 .
2 275,086 13,754.29
3 321,850 16,092.51
4 376,565 18,828.24
5 440,581 22,029.04

Se congideran también gastos menores e imprevistos que puedan surgir, para lo que se
considera el 0.1% del tolal de veatas para el primer afio de $58.501 redandeandose para
fines del proyecto a $60, 000.00

TablaVE. 22

i I TOTALES
1 60,000.00
2 70,200.00
3 32,134.00
4
5

96,096.78
112,433.23
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C. Gasfios de venta.

Al igual que los gaslos administrativos, los de venta estan compuestos en sy mayor
parte por 05 sueldos pagados a los empleados.

SUELDOS

SUELDC 29SS SAR,INSS, INFONAVIT#} - " TOTAL.
1] 6022500 [ 1,20450 19,692.56 81,122.06
2 | 6925875 | 1,385.18 22,740.10 93,384.03
3 | 7964685 | 159293 26,262.92 107,502.50
4 | 9150675 | 183194 30,329.58 123,758.27
5 | 10533900 | 2106.78 34,979.07 142,424.85

Et consumo de luz estimado es ¢l siguiente.

TablaV1. 26

179 722 67 17 972.27
210,275.52 21,027.55
246,022.36 24,602.24
287,846.17 28,784.62

O P N -
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El consumo telefonico asignado a ventas es de el 40%.

TablaW. 27

Tabla V1. 26

HANO. 55 - TOTAL A% -
1 14,400.00 5,760.00
2 16,848.00 6,739.20
3 19,712.16 7,884.86
4 23,063.23 9,225.29
5 26,983.98 10,793.59
El consumo de agua anual calculado para ventas es de:
AN SICONSUMO TOTAL:$| < 5% -7
i 235,116 11,755.80
2 275,086 13,754.29
3 321,850 16,092.51
4 376,565 18,628.24
5 440,581 22,029.04

Para gastos de venta, se considera en el rengion de varios e imprevistos el 25% del

considerado para gastos de administracion.

Taba V. 29

24,024.20
28,108.31
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D. Gastos financieros.

La cantidad requerida para la produccion del primer afio se calcula en casi
$36,000,000.00. Las aportaciones lotales de los socios ascienden a ireinta y un miillones de
pesos, lo cual es suficiente para cubrir en su folalidad 2 inversion inicial y deja un
excedente de mas de nueve millones de pesos; por lo que para financiar fa produccion de
los primeros seis meses, se requiere de un préstamo de $8,500,000.00, mismo que se
tramilara con una tasa estimada del 40% anuaF. El crédito se pedird a cuatro afios,
pagando al final de cada uno de éstos ef 25% del capital y los intereses sobre saldos
insolutos.

PAGO DE INTERESES Y CAPITAL

212500000 5.525,000.00 637500000'
212500000 | 467500000 | 4.250,000.00
212500000 | 3.825,000.00

2,125,000.00

2,125,000.00 |  2,975,000.00

4, PRESUPUESTOS. 7

Se entiende como presupuesto, al plan elaborado por escrifo, y expresado en términos
monelarios. Estos se hacen necesarios porque nos brindan una trayecloria a seguir. Para
fines de la evaluacion del proyecto, son indispensables. A confinuacion se mencionan
algunos:

% Presupuesto de inversion

% Presupuestos de venias

< Presupuestos de coslos de produccion

% Presupuestos de gastos de administracion
4 Presupuesios de gastos de venta

% Presupuestos de gastos financieros.

% Tasa de CETES en diciembre d21098 a 28 dias 29.20 +10 puntos= 39.29. Se redondea a 40%
7 ibid, p. 80
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Dado que la mayor parie de estos datos han quedado asentados en el estudio de los
costos, en esta parie se delallaran de forma precisa, y se preseniara e presupuesto de

ventas.

PRESUPUESTO DE INGRESOQS ANO 1

CICLOS

AVES POR CICLO

AVES INICIADAS

MENOS 5% DE MORTANDAD
AVES FINALIZADAS

KG. PROMEDIO POR AVE
TOTAL KG.

PRECHO PROMEDIO ANUAL
INGRESOS POR VENTAS

i L a5

159
12,000.00
1,908,000.00
95,400.00

1,812,600.00

2.50
4,531,500.00
$12.91

58,501,665.00

T I T s S S S
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PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2

189

2,268,000.00
113,400.00

2,154,600.00
5,386,500.00

79,289,260.00

188

2,256,000.00
112,800.00

CICLOS
AVES POR CICLO 12,000.00
AVES INICIADAS
MENOS 5% DE MORTANDAD
AVES FINALIZADAS ‘
KG. PROMEDIO POR AVE 250
TOTAL KG.
PRECIO PROMEDIO ANUAL $14.72
INGRESOS POR VENTAS

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 3
CICLOS
AVES POR CICLO 12,000.00
AVES INICIADAS
MENOS 5% DE MORTANDAD
AVES FINALIZADAS
KG. PROMEDIO POR AVE 250
TOTAL KG.
PRECIO PROMEDIO ANUAL $16.53

INGRESOS POR VENTAS

2,143,200.00
5,358,000.00

88,567,740.00
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' PRESUPUESTO DE INGRESOS ARO 4

CICLOS 190

AVES POR CICLO 12,000.00

AVES INICIADAS 2,280,000.00
MENOS 5% DE MORTANDAD 114,000.00
AVES FINALIZADAS 2,166,000.00
KG. PROMEDIO POR AVE 250

TOTAL KG. 5.415,000.00
PRECIO PROMEDIO ANUAL - $18.35

INGRESOS POR VENTAS 99,365,250.00

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 5

CICLas 188

AVES POR CICLO 12,000.00

AVES INICIADAS 2,256,000.00
MENOS 5% DE MORTANDAD 112,800.00
AVES FINALIZADAS 2,143,200.00
KG. PROMEDIO POR AVE 2.50

TOTALKG. 5,358,000.00
PRECIO PROMEDIO ANUAL $20.16

INGRESOS POR VENTAS 108,017,260.00
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION ANO 1

4,631,500.00

30,716,124.60
1,530.796.59

VOLUMEN DE PRODUCCION KG.

MATERIA PRIMA

ALIMENTO 24 557,160.00
AVES 5,724,000.00
AGUA 82,290.60
FARMACOS 352,674.00
MANO DE OBRA DIRECTA

COSTO PRIMO

GASTOS INDIRECTOS

MANO DE OBRA INDIRECTA 147,570.96
AGUA 129,313.80
BGAS 692,494.99
wz 82,165.47
FARMACOS 352,674.00
MANTENIMIENTO Y VARIOS 218471.00
DEPRECIACIONES 1,234,198.20
COSTO DE PRODUCCION

COSTO POR KILOGRAMO

32,246,921.19

2,866,888 42
—35.113,80361

7.75
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PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION ANOD 2

VOLUMEN DE PRODUCCION KG.

MATERIA PRIMA

ALIMENTO 34,151,317.20
AVES 7,960,680.00
AGUA 96,280.00
FARMACOS 412.629.00
MANOQ DE OBRA DIRECTA

COSTO PRIMO

GASTOS INDIRECTOS

MANO DE OBRA INDIRECTA 169,931.74
AGUA 151,297.15
GAS 810,219.14
wz - 107,833.60
FARMACCS 412,629.00
MANTENIMIENTO Y VARIOS 240,318.10
DEPRECIACIONES 1,234,198.20
COSTO DE PRODUCCION

COSTO POR KILOGRAMO

5,386,500.00
42,620,906.20
1.763415.23
44,384,321.43
3.126426.93
41.510,748.36
8.82
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION ANO 3

VOLUMEN DE PRODUCCION KG. 5,358,000.00
MATERIA PRIMA
- ALIMENTO 39,745,628.21
AVES 9,264,715.20
AGUA 112,647.60
FARMACOS 462.775.00
49,605,766.01
MANC DE OBRA DIRECTA 2,030,127.37
COSTO PRIMO 51,635,893.38
GASTOS INDIRECTOS
MANO DE OBRA INDIRECTA 195,583.31
AGUA 177,017.66
GAS 947,956.39
Luz 126,165.31
FARMACOS 482,775.00
MANTENIMIENTO Y VARIOS 262,165.20
DEPRECIACIONES 1,234.198.20
3425861.07
COSTO DE PRODUCCION __55,061,754.45
COSTO POR KILOGRAMOS 10.28
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PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION ANO 4

VOLUMEN DE PRODUCCION KG.

MATERIA PRIMA
ALIMENTO
AVES

AGUA
FARMACOS

MANO DE OBRA DIRECTA
COSTO PRIMO

GASTOS INDIRECTOS
MANQ DE OBRA INDIRECTA
AGUA

GAS

Lz

FARMACOS
MANTENIMIENTO Y VARIOS
DEPRECIACIONES

COSTO DE PRODUCCION

COSTO POR KILOGRAMOS

46,997,091.23
10,955,032.92
131,797.69
564,847.00

225,187.83
207,110.66
1,109,108.98
147,613.42
564,847.00
284,012.30
1,234,198.20

5,415,000.00

58,648,768.84

2,337,091.51

60,985,860.35

3.772.078.39
_64757.938.74

11.96
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PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION ANO 5

VOLUMEN DE PRODUCCION KG.

MATERIA PRIMA
ALIMENTO
AVES

AGUA
FARMACOS

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTO PRIMO

GASTOS INDIRECTOS

MANO DE OBRA INDIRECTA
- AGUA

GAS

LUZ

FARMACOS

MANTENIMIENTO Y VARIOS

DEPRECIACIONES

COSTO DE PRODUCCION

COSTO POR KILOGRAMO

54,407,790.45
12,682,468.64
154,203.30
660.871.00

269,143.53
24231948
1,297 657.50
172,707.70
660,871.00
305,859.40
1,234 198.20

5,358,000.00

67,905,333.39

2,689,598.19

70,584,931.58

4,172,756.81
—14.767,686.39

13.95

el



Estudio Econdémico - Finencierc

PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS.

ANO 1

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS 369,398.57
Wz 46,082.74
TELEFONO 8,640.00
AGUA 11,755.80
VARIOS 60,000.00
DEPRECIACIONES 56,555.76
552,432.87

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

SUELDOS 81,122.06
Lz 15,360.91
TELEFONO 5,760.00
AGUA 11,755.80
VARIOS 15,000.00
DEPRECIACIONES 30,127.88

159,126.65
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ANO 2

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS -

LUz

TELEFONO

AGUA

VARIOS
DEPRECIACIONES

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

SUELDOS

LUz
TELEFONO
AGUA

VARIOS
DEPRECIACION

425,246.74
53,916.80
10,108.80
13,754.29
70,200.00
56.555.76

53,384.03
17972.21

6,738.20
13,754.29
17,550.00
30,127.88

629,782.39

179,527.67
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ANO 3

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS 489,468.78
Wz 63,082.66
TELEFONO 11,827.30
AGUA 16,082.51
VARIOS 82,134.00
DEPRECIACION 56 555.76
719,181.01

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

SUELDOS 107,502.50
Luz 21,027.55
TELEFONO 7,584 .86
AGUA 16,092.51
VARIOS 20,533.50
DEPRECIACION 30,127.88

203,168.80
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ANO 4

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS

Lz
TELEFONO
AGUA

VARIOS
DEPRECIACION

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

SUELDOS

wz
TELEFONO
AGUA

VARIOS
DEPRECIACION

563,489.99
73,806.71
13,837.94
18,828.24
96,096.78
56,555.76

123,758.27
24.602.24
9,225.29
-18.828.24
24,024 20
30,127.88

§22,615.42

230,566.12
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ANO 5

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS : 648,417.71
LUz 86,353.85
TELEFONO 16,190.39
AGUA 22,029.04
VARIOS 112,433.23
DEPRECIACION 56,565.76

941,979.98

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

SUELDOS 142,424.85
LUz 28,784.62
TELEFONO 10,793.59
AGUA 22,029.04
VARIOS 28,108.31
DEPRECIACION 30,127.88

262,268.29
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5. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

Se trala de los estados financieros que se oblienen con base en las cifras
présupuestadas. Son de valiosa ayuda, ya que penmilen después de un andlisis, formarse
una idea acerca del estado de la empresa, segin las condiciones esperadas. Entre los mas
importantes tenemos:

*» Balance general.
% Estado de resultados.
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A. BALANCE GENERAL INICIAL.

ACTIVO

CIRCULANTE
CAJA'Y BANCOS
AVES

ALMACEN

FIIO

EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO
TERRENO

EDIFICIO

VARIOS E IMPREVISTOS

TOTAL ACTIVO

PASNO
CIRCULANTE

PROVEEDORES
CREDITO BANCARIO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL

SUMAN PASIVO Y CAPITAL

23,681,663.30
36,000.00
403679340  27,754,456.70

115,000.00
35,000.00
2,272,788.00
9,091,152.00
225000000  13,763,940.00

—41,518,396.70

2,018,396.70
8.500.000.00  10,518,396.70

31,000,000.00
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B. ESTADO DE RESULTADOS.

ANO 1

VENTAS 58,501,665.00
MENOS:
COSTO DE PRODUCCION 35.113,809.61
UTILIDAD BRUTA 23,387 85539
MENOS:
GASTOS DE ADMINISTRACION 552.432.87
GASTOS DE VENTAS 159,126.65
GASTOS FINANCIEROS 3,400,000.00

4.111,559.52
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 19,276,295.87
ISR 6,746,703.55
EXENCIONS 290,025.03
[SR A PAGAR 6,456,678.52
PTU 1,927 629.59
UTILIDAD NETA 10.891,987.76
MAS:
DEPRECIACIONES 1,320,881.84
MENOS:
PAGO DE PRESTAMO 2.125,000.00
FLUJO NETO DE EFECTIVO ' 10,087.869.60

£ Céicuto reakizado conforme a articuio 67-B del ISR

100.00%

60.02%

39.98%

0.94%
0.27%
5.81%

32.95%

18.62%

17.24%
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VENTAS

MENOS:
COSTO DE PRODUCCION

UTILIDAD BRUTA

MENOS:

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR

EXENCION®

ISR A PAGAR

PTU

UTILIDAD NETA

MAS:
DEPRECIACIONES

MENOS:
PAGO DE PRESTAMO

FLUJO NETO DE EFECTIVO

? Caculo realizado conforme al articulo 67-8 del ISR

ARO 2
79,289,280.00
47,510.748.36
31,778,531.64
629,782.39
179,527 67
2,550,000.00
3,369,310.06
28,419,221.58
9,946,727.55
395,223 81
9,561,503.74
2,841.922.16
——16.025,795.68
1,320,881.84
2,125,000.00
15.221,677,52

100.00%

59.92%
40.08%

0.79%
0.23%
3.22%

35.84%

20.21%

19.20%
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ANO 3

VENTAS

MENOS: -
COSTO DE PRODUCCION

UTILIDAD BRUTA

MENOS:

GASTOS DE ADMINISTRACION 719,181.01
GASTOS DE VENTAS 203,168.80
GASTOS FINANCIEROS 1,700,000.00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

ISR 10,809,272.51
EXENCION® 407.868.04
ISR A PAGAR

PTU

UTILIDAD NETA

MAS:
DEPRECIACIONES

MENOS:
PAGO DE PRESTAMO

FLUJO NETO DE EFECTIVO

¥ Caiculo realizado conforme al arficulo 67-6 del ISR

88,567,740.00

$5,061,754.45

33,505,985.55

2,622,349.81
30,883,635.74

10,401,404.47
3,088,363.57

—17,393.867.69

1,320,881.84

2,125,000.00
_16.569.749.53

100.00%

62.17%

37.8%%

0.81%
0.23%
37.83%

34.87%

19.64%

18.73%

. mia e e A
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VENTAS

MENOS:
COSTO DE PRODUCCION

UTILIDAD BRUTA

MENOS:

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
ISR

EXENCION!

ISR A PAGAR

PTU

UTILIDAD NETA

MAS:
DEPRECIACIONES

MENQS:
PAGO DE PRESTAMO

FLUJO NETO DE EFECTIVO

Y Caloulo realizado conforme af articulo 67-B del ISR

ANO 4

822,615.42
230,566.12
850,000.00

11,446,445 .40
412,013.28

99,365,250.00 100.00%

64,757,938.74

34,607,311.26

1,903,181.54
32,704,129.72

11,034,432.12
3.270412.97

—18.399.204.62

1,320,881.84

2,125,000.00
J7.595,16646

65.17%

34.83%

0.83%
0.23%

32.91%

18.52%

17.71%
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ARO S

VENTAS 108.017,280.00
MENOS:
COSTO DE PRODUCCION 74.767.688.39
UTILIDAD BRUTA 33,249 591.61
MENQS:
GASTOS DE ADMINISTRACION 941,979.98
GASTOS DE VENTAS 262 268.29

1,204,248.27
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 32,045,343.34
ISR 11,215,870.17
EXENCION2 395.968.05
ISR APAGAR 10,819,902.12
PTU 3,204 534.33
UTILIDAD NETA ____18,020906.98
MAS:
DEPRECIACIONES 1,320,881.84
FLUJO NETO DE EFECTIVO _19,341,788.72

12 Cacuko realizado conforme d articulo 67-B ded ISR

100%

69.22%

30.78%

0.87%
0.24%

29.67%

16.68%

17.91%
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6. FLUJO DE EFECTIVO,

Se consideran flujo de efectivo, a los ingresos recibidos por ventas, menos costos
operativos en efectivo, menos cargos por inlereses, menos impuestos. Es decir, el efeclivo
neto y real que la empresa genera en determinado periodo. Debe considerarse para este
fin, que la depreciacién no representa una erogacion real, por lo que debe sumarse
nuevamente al ingreso para ta correcta obtencion del flujo de efectivo.

Segiin los estados de resuitados presupuestados, los flujos de efectivo del proyecto son
los siguientes:

Tabla V1. 31

10,087,869.60
15,221,677.52
16,589,749.53
17,595,166.46
19,341,768.72

[, - N T C Y

13 WESTON, J. Fred, Etigena F. Brigham, fndamentos de administracion financlera, Tead. Jaime Gomez Mont, México: Mc
Giow H, 1994, (10" e4), p. 53
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7. PUNTO DE EQUILIBRIO.

Podemos considerar el punto de equilibrio como el momento preciso en gue los ingresos
obienidos por ventas, igualan a los costos y gasto de produccion. En este caso no existe
utilidad ni pérdida de operacion.

El punto de equilibrio esta dado por la siguiente formula:

Costos Fijos

Punto de equilibrio =
__Costos Variables
1 Ventas

Donde:

Costos fijos: Son aquellos que son consiantes sin importar el volumen de la produccion.
Costos variables: Son los que aumentan o disminuyen en forma proporcional a fa

Venias: Importe obtenido al multiplicar la produccion por su precio de venta,

La obtencion det punto de equilibrio nos dara la canfidad minima de ventas a realizar
para no generar pérdida y cubrir los gastos de operacion.

La obtencion del punto de equilibrio nos conducira a la oblencion de fa siguiente grafica:

GréficaVi.2

ingrosss/Castes
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Tablavi. 32

Segin lo anterior se llegd a fa siguiente determinacion del punto de equilibrio.

DETERMINACION DE GASTOS FIJOS Y VARIABLES

PRODUCCION
Mantenimiento Alimento
Depreciacion Aves
Agua
Farmacos
Gas
Luz
Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
ADMINISTRACION
Sueldos Luz
Agua Teléfono
Depreciacion Varios
VENTAS
Sueldos Luz
Agua Teléfono
Depreciacion Varios
FINANCIEROS
Infereses
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ANO 1

Gastos variables: 33,811,984.06

Gastos fijos: 5,413,385.07

Ventas: 58,501,665.00

Kilogramos: 4,531,500.00

PUNTO DE EQUILIBRIO: $12,826,898.84

993,563.04 Kg
Grafica V., 3
4 PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1

GASTOS

INGRESOS

SR VARIABLES

FWOS = = =—VENTAS

\ s
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ANO 2

(astos variables: 46,212,719.12

Gastos fijos: 4,657,339.29

Ventas: 79,289,280.00

Kilogramos: 5,366,500.00

PUNTO DE EQUILIBRIO. $11,164,313.02

758,445.18 Kg
Grifica \.1._4
4 PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 2 \

GASTOS

- 20000 40000 60,000 80,000 100,000
INGRESOS

1 ———
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ANO 3

(Gasios variables: 53,771,880.92
Gastos fljos: -3,912,223.34
Ventas: 88,567,740.00
Kilogramos: 5,368,000.00

PUNTO DE EQUILIBRIO. $9,957,988.93

602,419.17 Kg
GrificaW. 5

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 3 i

20000 ¥
2000 §

80000 4
50,000
40000 3
0,000
20000 1
10000 £

GASTOS

- 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000

|- — —VARIABLES - - - - - FNOS —— VENTAS |
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ANO 4

Gaslos vaniables:  63,481,321.40
Gastos fijos: 3,179,769.88
Ventas: 99,365,250.00
Kilogramos: 5,415,000.00

PUNTO DE EQUILIBRIO: $9,369,834.96

510,617.71
Grifica V1.6 Kg

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 4

100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

GASTOS

- 20000 40,000 60,000 80,000 100,00 120,00
0 0
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ANO 5

(astos variables: 72,385,344.98

Gaslos fijos: 2,461,641.88

Ventas: 108,017,280.00

Kilogramos: 5,358,000.00

PUNTO DE EQUILIBRIO: $7.462,403.04

370,158.89 Kg
Grificawi. 7
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 5

GASTO.

20,000 40,000 60,000 50,000 106,000

INGRESOS
— — —VARIABLES - - - - - FIJOS ==——VENTAS
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Vii. COSTO DE CAPITAL

Este es uno de los puntos méas importantes para la evaluacion def proyecto, ya que es el
costo de capital el que nos brindara una muy importante base para aceptar o rechazar el
proyecto.

1. CONCEPTO.

Existen varias formas de definir al costo de capital, algunas de ellas son':

1. Latasa de interés minima que se requiere para que;

> Los accionistas mantengan su inversion en nuestra compaitia.

» Los proveedores continien brindandonos crédito.

2. Es una ponderacion de las diferentes fuentes de ﬁnanciamienté.

3. La tasa interna de rerdimiento minima con la que se debe aceptar el proyecto, para que

este sea rentable y justifique la inversion.

La definicion que consideraremos para efectos de Ia evaluacion de! proyecto sera esta |
Uttima, ya que como se menciono al principio es 1a que nos fija una tasa minima de |
rendimiento aceptable para tomar la decisién de aceptar ef proyecto. |

? COSS BY, Radt, Andlisis y evakracion de proyectos de inversion. México: Limusa, 1997, {13*rebmp.), p. 171
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2. METODOLOGIAS PARA SU DETERMINACION,
A. COSTO PORCENTUAL PROMEDIO DEL CAPITAL.

Consiste en la determinacion del costo que representa el financiamiento, por medio de
fuentes externas e internas, de manera ponderada. Debe recordarse Que una buena parte
de los rubros que integran el costo de capital, son costos de oportunidad, y éstos, se

definen como el sacrificar un beneficio que pudo haberse oblenido en el caso de elegir otra
altemativa, '

E! costo de capital puede determinarse obteniendo un promedio ponderado de los costos
componentes de las deudas de las acciones preferentes y del capital contable comiin.2

* WESTON, J. Fred, Eugene F. Brigham, Fundamentos de Administracion Financiera, Tead, Jaime Gbmez Mont, México: Me
Graw H¥, 1994, (10° ed), p. 762.
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ACTIVO

CIRCULANTE
CAJAY BANCOS
AVES

ALMACEN

FLIO
EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO
TERRENO

EDIFICIO

VARIOS E IMPREVISTOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO
CIRCULANTE

PROVEEDORES
CREDITO BANCARIO

* CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL

SUMAN PASIVO Y CAPITAL

BALANCE GENERAL INICIAL

23,681,663.30
36,000,003
4,036,793.40  27,754,456.70

115,000.00
35,000.00
2,272,788.00
9,091,152.00
2,250,000.00 ___ 13,763,940.00

41,518,396.70

2,018,396.70 ¢
8,500,000.00  10,518,396.70

31,000,000.00

* Aves: 12,000 para la prieer caseta. Aimacén: 60 dias de aimento,
* 50% del total de almacén
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DETERMINACION DEL COSTO DE PROVEEDORES.

Tabla VL 1

EDOR +55 .- PAGANDO. " - COSTO "
T o shave 'ANTESDE. . ANUAL
A 807,358.68 30 DIAS 1.50% 5 DIAS 24.31%
B 605,519.01 20 DIAS 1.00% 3DIAS 23.72%
c . 60551901 60 DIAS 3.00% 5DIAS 22.06%
TOTAL 2,018,396.70
COSTO DE PROVEEDORES  23.45%

El total de proveedores corresponde al 50% de las existencias iniciales del almacén, de
los cuales el 40% es un crédito a 20 dias, 20% a 20 dias y una cantidad igual a sesenia

dias.

COSTO DE FUENTES EXTERNAS.

%Costo pasivo Afpasivo A/ pasivo total) + Costo pasivo B(pasivo Bipasivo total)...= %Clo. Fuentes efemnas,

23.45%"(2,018,396.70/10,518,396.70)+40%(8,500,000.88/10,518,396.70)= 4.49%+32.32%

COSTO DE FUENTES EXTERNAS: 36.81%

COSTO DE CAPITAL

El 50% del capital esta conformado por acciones preferentes con un valor de $100.00

cada una, el resto son acciones comunes con el mismo precio. Se calcula repartir

dividendos de 15% sobre el valor nominal de las acciones a padir del 2° afo

operaciones de la empresa.

de
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COSTO DE LAS ACCIONES PREFERENTES.
Kap=D/P
Donde:
Kae = Costo de ias acciones preferentes
0 =Dividendo
= Precio de la accion.

Kap = 15/100 = 15%

COSTO DE LAS ACCIONES PREFERENTES.
59.85%

COSTO DE CAPITAL:
15{15,500,000131,000,000)+5985(15,500,000/31,000,000) = .075+29.92 =

COSTO DE CAPITAL = 37.42%

COSTO PONDERADO DE CAPITAL GL.OBAL.
%Cto. Pasivo(pasivo/pasivo y capilal) + % Cto. Capital{capitalfpasivo y capital) =CPCG
.3681(10,518,396.70/41,518,396.70)+.3742(31,000,000/41,518,396.70) = .0932+.2793 =

COSTO PONDERADO DE CAPITAL GLOBAL: 37.25%
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B. MODELO DE VALUACION DE ACTIVOS DE CAPITAL.

Este méfodo esta basado en la idea de que para que una accion sea atracliva a los
inversionistas, debe brindar por lo menos, la tasa de rendimiento libre de riesgo del
mercado (CETES), mas una prima adicional como premio al riesgo.

Este modelo esta dado por fa siguiente férmula:

K=i+(km-i)B

Donde:
K = tasa de rendimiento requerido
i = tasa libre de riesgo.
Km = tasa de rendimiento del mercado de valores (renta variable}
B = Coeficiente que sefiala la medida en que la accion se comporta como el mercado

COSTO DE LAS ACCIONES PREFERENTES.
K = 29.20%+1.27-29.29) 1 = 59.85%




V777 Evabuacisn del Proyecto.
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Vili. EVALUACION DEL PROYECTO.

Se trala de una de las fases finales antes de tomar la decision, y es aqui precisamente
donde se obtendran la informacion concluyente af respecto. Para este punto es necesario
tener terminados en su tolalidad los estudios anteriores para contar con todos los datos
necesarios para una cofrecta evaluacion.

Al llegar a fa evaluacion se cuenta con Ia certeza de que no hay impedimentos técnicos
ni de mercado tates que el proyecto no pueda llevarse a cabo. También para este momento
debe tenerse ya sefeccionado ef sifio donde la planta sera instalada y también un calculo de
las utiidades que el proyecto es capaz de producir en teoria’.

1. Métodos de evaluacion,

A grandes rasgos podemos clasificar los méfodos de evaluacion en dos: los que
consideran el valor det dinero a través del tiempo y {os que no lo hacen.

Entre los mas importantes tenemos los siguientes:

% Tasa promedio de rentabilidad, (TPR).

% Periodo de recuperacion de la inversion, {PRI).

< Costo anual equivalente, (CAE). <
% Interés simple sobre rendimiento, (ISSR).

+ Tasa interna de retorno, (TIR).

% Valor presente neto, (VPN).

' BACA URBINA, Gabiiel, et al., Evahiacion de proyactos, México: Mc Graw Hill, 1995, (3* ed.), p. 180.
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< Valor terminal, (VT).

< indice de rendimiento, (IR).

A. TASA PROMEDIO DE RENTABH.IDAD.

Es uno de los métodos que no toman en cuenta el valor del dinefo a través del tiempo,
esta basado en procedimientos contables. Consiste en obtener fa relacion entre el promedio
anual de las utiidades netas y e promedio de la inversion. Es uno de los métodos mas
sencillos, aunque iene muchas desventajas al no considerar otro tipo de informacion.

Una desventaja de este médodo es que foma como base para ios clculos las ufilidades
contables y no los flujos nelos de efectivo.

Tabla VI 1

0 4.~ UTILIDAD - = 5 5
10,891,987 7
16,025,795.
17,393,867.6
18,399,284.62 |
18,020,906. |
TOTAL 80,731,842. 1
PROMEDIO 16,146,368.53)

INVERSION INICIAL: $21,847,182.00 ‘
INVERSION PROMEDIO: § 4,369,436.40

TPR = Utilidad promedio/inversion promedio
TPR= 16,146,368.53/4,369,436.40=

TPR= 3.69
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B. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

Puede definirse como el niimero de afios que se requieren para que se recupere ia
inversion original de un proyecto. Fue uno de los primeros métodos empleados, y es
también uno de los mas sencillos.2

Consiste en determinar el iempo que tarda en recuperarse fa inversion segin los
ingresos nelos pronosticados, una forma rapida de determinadio cuando los ingresos son
constantes, es dividir la inversidn inicial entre el ingreso anual, lo que nos dara el nimero de
afios en los que se recuperara la inversion totalmente. Una variacion de este método
consiste en traer l0s ingresos a valor presente y basandose en estos delerminar ol iempo
de recuperacion, dicho de ofro modo, una vez descontados se calcula ! tiempo que debe
transcurrir para que los ingresos igualen a la inversion inicial.

Tablawm. 2 ‘

10 08? 869 60
15,221,677.52 25309547 12
16,589,749,53|  41,899,296.65
17,585,166.46{  59,494,463.11
19,341,788.72]  78,836,251.83

(LI RY XY —sl' )
|

Como puede observarse la inversion se recupera durante fa segunda mitad det segundo
afio de operaciones de la empresa.

2 WESTON, J. Fred, Eugene F. Brigham, Fundamenios de Administracion Financiera. Trad. Jaime Gbmez Ment, México: Mc
Graw Hill, 1964, (10" ed), p. 642,
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION CON FLUJOS DESCONTADOS.

Como se menciond es una variante del punto anterior y se distinguen porgue el que se
presenta a continuacion refieja en su resultado el valor del dinero a través del tiempo por lo
que presenia una venlaja sobre el anterior.

1 X 7,348,996.07 7,349,996.07
2 15,221,677.52 6,080,492.11 15,430,488.18
3 16,589,749.53 6,416,567.54 21,847,055.72
4 17,595,166.46 4,958, 427.50 26,805483.21]  21,847,182.00
9 19,341,788.72 3,971,319.88 30.776,803.09

Obteniendo el periodo de recuperacion, con base en los flujos descontados con la tasa
ponderada de capitat global, (Tasa de Rendimiento Minima Aceptable, TRMA) la inversion
se recupera casi al finalizar ef tercer afo.

Los flujos fueron descontados en base a la formula : Flujos/{1+jr, donde i es igual a la
TRMA de 37.25% y n es igual aj periodo.

C. COSTO ANUAL EQUIVALENTE.

Este método generalmente es aplicado para elegir entre dos o mas aliemativas v se
aplica a proyectos que Unicamente fienen costos, 0 es en base a estos que se foma la
decision. Se Hleva acabo conviriendo los costos de las altemativas en costes anuales
equivalentes de los que se seleccionar aguella opcion cuyo cosfo anual sea mas bajo.

Otra aplicacion de este mélodo consiste en determinar fa vida optima del equipo, segin
sus gaslos de mantenimiento y depreciacion, esto ocurre cuando el costo combinado de
inversion y manlenimiento u operacidn, son menores durante la vida del equipo.
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Este mélodo se emplea en empresas que cuentan con una gran cantidad de equipo
igual, por lo que no se tomara en cuenta para efectos de la presente evaluacion.

D. INTERES SIMPLE SOBRE RENDIMIENTO.

Como su nombre lo indica es otro de los métodos que no toman en cuenta ef valor del
dinero a través del tiempo. Se calcula obieniendo la fasa que resulta de disminuir los
ingresos en efeclivo anuales promedio con la parte proporcional de la recuperacion de la
inversion tolal entre la inversion inicial, 0 en una variante de este mélodo de la inversion
total promedio.

Ingresos anuales promedio: 15, 767, 250,36

~ Inversion inicial promedio;  4,369,436.40

ISSR= Ingrasos anuales promedio/inversion inicial promedio
ISSR = (15,767,250.36 - 4, 369,436.40)/21,847, 182 = 5.217%

E. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

Es uno de los métodos méas conocidos y utitizados. Busca obiener una tasa tal, que una
vez descontados los ingresos nelos con esta, iguale fa inversion inicial, es decir, es la fasa
de descuento tal, que hace que el valor presente nelo sea igual a cercd.

El hecho de que !a fasa intema de rendimiento sea mayor que Ia 1asa de rendimiento
minima aceptada implica que después de pagar el capilal, que dara una ufitidad adicional
para repartir a los accionistas lo que resulta conveniente para la evaluacion del proyecto?,

% BACA URBINA, Gabrict, et 2., Evaluacin de proyectos, México: Mc Graw HIM, 1995, (3* ed.), p. 183,

* WESTON, J. Fred, Eugene F. Brigham, Fundamentos de Atkministracin Financiera. Trad, Jaime Gomez Mont, México: Mc
Graw HRl, 1934, (10" ed ), p. 651.
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Tabla VL &

CANO| FLUJO - | . FLUJO DESCONTAPO _ACUMWLADO -
1 10,087,869. 6,429,715.25 6.429,715.
2 15,221,677.2% 6,183,681.01 12,613,396.
3 16,589,749.53 4,295529.15 16,908,925.41
4 17,595,166 46 2,903,771.92 19,812,697
9 19,341,788.72 2,034,501.61 21,847,198,

La tasa interna de rendimiento de 56.8345% es superior al la TRMA de 37.25%, por lo
que hasta aqui el proyecto puede aceplarse,

F. VALOR PRESENTE NETO.

Generaimente se usa la tasa de costo de capilad para traer a valor presente los
ingresos nelos y compararka con {3 inversion inicial. La diferencia entre ésios es el valor
presente nefo. Para que un proyecto sea rentable, logicamente, ef resultado debe ser que

los ingresos son mayores a la inversion.

En olras palabras, el valor presente nelo consiste en determinar la equivalencia en ef
tiempo cero de los fijos de efectivo fuluros que genera un proyecio y comparar esla
equivalencia con el desembolso inicial. Cuando este desembolso inicial es menor al valor
presente de los flujos es recomendable el proyecto®.

En este caso la tasa empleada para descontar los flujos fue fa TRMA de 37.25% .

> COSS BU, Rail, Andlisis y avakuacion de proyectos de iversion, México: Limusa, 1996, (11° reimp), p. 61.
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1 10,087,869.60 07
2 15,221,677.52 8,080,492.11 15,430,488.12‘
3 16,589,749.53 6.416,567.54 21,847,055.7
4 17,595,166.46 4,958,427. 26,805,483.2
o 19,341,788.72 3,971,319.88 30,776,803
NGRESOS DESCONTADOS 30,776,803.09
IINVERSION INICIAL 21,847,182.00
VPN 8,929,621.09
G. INDICE DE RENDIMIENTO.

Con este mélodo podemos oblener otro criterio para comparar diversas alternativas de
manera mas clara, ya que consiste en comparar el valor presente de los ingresos y el de los

egresos y aceplar aquel proyecto que arroje un indice superior a uno.
30,776,803.09/21,847,182.00= 1.4087

VPINPE=

INDICE DE RENDIMIENTO = 1.4087




,..Mz.
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9. ANALISIS DEL RIESGO.

Exislenmiosﬁagosasodadoswnhahnzademﬂo,emeeibsenfanmm,m
aﬁnWMMMmsumpaﬂeoﬁenmp(evemseMramedm
dsm,nmdm‘iammebmmﬂmhmadenmamm,nﬁsmm
puade disminuir los ingresos oblenidos.

m&mm&mmfmmadfmmmmaw
ﬁwgoﬁhvahdﬁiqnmwdamsemenhebswos&sﬁmdosyhsmsedmen
rodlidad, ya que esla vartacin afecta directamente la evaluacion reafizada sobre ef
proyecio,

Umdebsfaaomqweshwhmewnsidemf,alavariaciénquepuedadameenﬁe
!amuei\ﬂadmwmesﬁmda,m%de17%.ylaqmsederea!mente.
Endanéﬁsisdemreaﬁzadosesomeﬁemnhsﬁuiosdeefecﬁvoa

disminuciones de un 15%mmpec(oalasproyedadas,elmuﬂadoﬁ:equetantoel
VPN, como fa TIR, respondieron positivamente a esta disminucion.

1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

. Considerando que las variaciones mas importantes para un proyecto de inversion, son
los frjos de efectivo, ésios seran sometidos a una disminucion del 15% sobre los
eslimados, para observar su efecto.

Tabla Vi, 7

14,955,891.49
16,440,520.41
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A. PERIODO DE RECUPERACION.

Tabla V. _ _
1 8,574,689.16 8,574,689.16)
2 12,938,425.89 21,513,115.05
3 14,101,287.10 35,614,402.15 21,847,182.00)
4 14,955,891 4 50,570,293.64
5 16,440,520.41 67,010,814.05 '}

La inversion inicial se recupera casi al iniciar el tercer afio,

,335,420.89 6,868,418.28 :
14,101,287.10, 5454 082 41 18,569,997.36
14,955,891.49 4,214,663.37 22,784,660.7

16,440,520.41 3,375,621.89 26,160,262.6

El periodo de recuperacion con los fujos descontados, nos da el cuarto afio como punto
€n-Que se-recupera la inversion.

e e e G e . el
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B. VALOR PRESENTE NETO.

rau-w.w

SAND Y HFLUIOETSE i | FLUJO.DESCONTADO: - AACUMULADS
1 8,574,689.16 6,247 496.65 624?49666
2 12,938,425.89 6,868,418.29]  13,115,914,95
3 14,101,267.10 5454,082.41)  18,569,997.36
4 14,955,891.49 421466337 22.784,660.73
5 16,440,520.41 3,375,621.89)  26,160,282.62

NGRESOS DESCONTADOS ' 26.160,282.62

INVERSION INICIAL 21,847,182.00
VPN 4,313,100.62

Aunque el valor presente neto disminuye notablemente, este sigue siendo positivo, por o
que alin asi e proyecto coritinta siendo conveniente.

C. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

5,832, 003 09
5,985,220.60
4,436,667.00
3,200,440.40
2,392,832.83

19,454.331.08
21.847.163.91

La tasa interna de rendimiento es de 47.0282%, y sigue siendo superior a la fasa minima
requerida por el proyeclo.
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CONCLUSIONES.

Una vez realizados los diversos estudios que forman parte de un proyecto de
inversion, se han analizado sus resultados flegando a fas siguientes conclusiones:

Durante la realizacion det estudio de mercado se observd que el comportamiento
de Ia oferta y la demanda es tal, que permite el lanzamiento de nuestro producto al
- mercado debido a que la produccion nacionaf existente crece a un ritmo menor que el
de la demanda, lo que nos fleva a suponer que con nuestro producto se podria
sustituir parte de [as importaciones.

En Ia realizacion del estudio técnico se analizaron los insumos necesarios asi
como as instalaciones y el equipo necesarios para ef funcionamiento de la planta;
concluyendo que el proyecto es técnicamente posible.

Una vez analizados el mercado y los insumos necesarios, se procedio a la
' elaboracion de los estados financieros presupuestados, que serviran de base para la
 evaluacion del proyecto.

Durante el estudio economico se observé que en la deferminacion del punto de
equilibrio, se puede constatar una disminucion de éste afio con afio, lo cual tiene su
explicacién en ¢f pago de infereses del préstamo. Los gastos fijos, representan una
parte muy pequefia de los gastos tolales. Los gastos mas importanles son fos
realizados en alimento para las aves y mano de obra directa, los que estan
considerados como gastos variables.

Como puede observarse en las graficas presentadas, el punio de equilibrio, se
aicanza muy rapidamente, por lo que el proyecio tiene muy pocas probabilidades de
generar perdidas.

Concluidos todos los estudios anteriores, y con la informacion proveniente de
éstos, se fleva a cabio la evaluacion con el fin de tomar la decision correcta, al aceptar
0 rechazar el proyecto.
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A continuacion se presentan las principales conclusiones derivadas de la
evaluacion economica.

% La inversion se recupera durante el segundo afio de operaciones, Empleando el
mélodo de flujos descontados, la inversion total se recupera casi al finalizar el
tercer afio.

W La Tasa Intema de Rendimiento del proyecto es de 56.89%, superior 2 la Tasa de
Rendimiento Minima Aceplada requerida def 37.25% .

w El Valor Presente Neto del proyecto es de $8,929,621.09, por lo que af ser
positivo, el proyecto ademés de ser aceplable hasta este momento, genera una
ulilidad adicional.

vt Dado que la variacion en los flujos de! proyecto representan el aspecto de mayor
fiesgo, éstos fueron sometidos a una disminucion del 15%, dando como resuttado
una Tasa Intema de Rendimiento de 47.02%, que aun es mayor a la Tasa de
Rendimiento Minima Aceptada. El Valor Presente Nelo resultante es de
$4,313,100.62, que aunque es casi la mitad del determinado normalmente, sigue
representando una utilidad adicional a la requerida.

Por las conclusiones obtenidas de los estudios anteriores se determina aceptar el
proyecto, ya que su evaluacidn general resulta positiva y alrayenle para el
inversionisia al fiempo que con su puesia en marcha puede cubrir parte de ia
demanda insalisfecha que existe actualmente en el mercado nacional.
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SIGLARIO.

BANXICO: Banco de México

CNA: Consumo nacional aparente.

CONAPO: Consejo Nacional de la Poblacion.

INEGI: Instifuto Nacional de Estadistica Geografia e informatica.

IR: Indice de rendimiento

MVZ: Médico Veterinario Zootecnista.

PRI: Periodo de recuperacion de la inversion.

PTU: Participacion a los trabajadores en las utilidades.

SAGAR: Secretaria de Agricuttura, Ganaderia y Recursos Hidraulicos
SECOFI: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,

SEMARNAP: Secretaria de Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca.
SLP: Systematic tayout planning.

TiIR: Tasa interna de rendimiento

TRMA: Tasa de rendimiento minima aceptable.

UNA: Unién Nacional de Avicultores.

VPN: Valor presente neto.



GLOSARIO
Aspersores: Se utilizan para rociar un liquido a presion durante €l proceso de
limpieza de las casetas.
Capacidad real: Es la produccion alcanzable en condiciones normales de operacion.

Capacidad tedrica: es la produccion que es capaz de brindar la planta en condiciones
ptimas.

Casetas: Construccion de 10m. X 100m aproximadamente, donde las aves se criaran
y cumpiiran con su ciclo antes de salir al mercado.

Ciclo: Son 58 dias en los que las aves desde ! momento de su llegada 2 la granja,
hasta el dia 52 alcanzan el peso requerido para salir al mercado, 10s 6 dias restantes
se utilizan para la limpieza de la caseta, hecho lo cual se esta en disposicion de recibir
a una nueva parvada de aves.

Criadoras: es la fuente que proporciona calor a las aves para mantener una
temperatura adecuada.

Nécfeo: Conjunto de casetas.
Parvada: Grupo de aves que llegan para iniciar su ciclo.
Per cpita: Por persona.

Productos sustitutos: se trata de productos que ain sin ser iguales pueden
reemplazarse.

Rodetes: cerca de alambre que se coloca alrededor de los pollitos recién llegados
para que éstos no se separen del grupo.

Tolvas: Sitio donde se almacena el alimento en una granja avicola.



