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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

* PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
La falta de un adecuado sistema para el control contable y organizacion de las

constructoras, les impide reunir la documentacién necesaria para participar en
licitaciones pablicas y privadas y obtenerlas.

* HIPOTESIS:

Contar con un sistema de informacién contable, disefiado para constructoras que
les permita a las mismas:

Tener una informacion financiera confiable, veraz y oportuna para la toma de
decisiones.

* MARCO TEORICO DE REFERENCIA:
- BIBLIOTECAS.
- CONSTRUCTORAS.
- CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCGION.
- ENTREVISTAS.
- EXPERIENCIA LABORAL.



CONTENIDO.
Metodologia de la investigacién.
Iintroduccidn.
Capitulo 1. La Construccién en México.

Antecedentes de la construccion.

Requisitos de funcionamiento de una constructora.
Organizacién de una constructora.

Forma de operar de las construcioras.

Control Administrativo de una Constructora.
Operacion Administrativa.

e R R L Y
AN =2

woowbh

Capitulo 2, Licitaciones Pdblicas y Privadas.

21 Concepto de Licitacién.

22 Enque consiste la propuesta técnica .

2.21 Elementos de la propuesta técnica.

23  Enque consiste la propuesta econdmica.

231 Elementos de la propuesta econémica.

24 Reglas generales de la asignacion de una obra.

25  Caracteristicas de los contratos de obra publica y privada.

251 Base para dar reconocimiento a los ingresos derivados de los contratos de
construccion.

252 Método de grado de avance.

253 Método de terminacion del contrato,

Capitulo 3. Sistemas de informacién contable para constructoras.

31 Ventajas al utifizar un sistema de cémputo,

3.2 Esquema del sistema de computo para informacién contable.

33 Explicacion del esquema del sistema de codmputo como fuente para
obtener la informacién contable.

Capitulo 4. Manejo contable de una constructora.

4.1 Régimen especial de tributacion.

4.2 Catllogo de cuentas.

43  Guia contabilizadora de cuentas especiales.
4.4 (Caso practico.

Conclusiones.

Bibliografia.



INTRODUCCION.

Los contratantes presentan sus bases de licitacion en el diario oficial de la
federacion los dias martes y jueves de cada semana, por lo cual las constructoras
deben tener la documentacién necesaria para poder participar en estas licitaciones.

De ahi que es necesario que toda construclora, tenga al dia su informacién
Contable, Administrativa y Técnica, para que con base a ella, pueda presentar su
propuesta Técnica y Econdmica a la obra que le interese.

Una constructora compite con otras en los concursos, por lo cual es importante su
trayectoria; es decir el tamafo de las obras que ha ganado, el volumen de
operaciones que efechia, que tan importantes son, asl como que obras tiene a su
cargo en este memento, ya que esto influye para que puedan considerarla como una
constructora competente y sclvente para tener mayores posibilidades de obtener una
obra.

Se analizara ef proceso desde la licitacion de una obra, hasta la terminacion de la
misma. El comportamiento de cada 4rea que interviene en la realizacion de la
contabilidad, asi como el mecanismo que se sigue para llegar a la preparacion y
presentacion de Estadoes Financieros.

Se expondran algunas sugerencias para mejorar procedimientos contables, que
permitan obtener una informacién confiable, veraz y oporluna, para que de esta
manera estén preparados en los requerimientos de un concurso,



CAPITULO 1.

LA CONSTRUCCION EN

MEXICO.



1.1.- Antecedentes histdricos:

A partir de la conquista, la construccién en México se inicid con e tipo de
arquitectura militar que aparece manifiesta en fortalezas, calzadas, torres con
almenas, murallas y posteriormente la de tipo religioso en conventos e iglesias a lo
largo de los siglos XVI, XVII Y XVIII; los primeros construidos para servir de fuentes
para luchas armadas y los segundos como sitios de oracidn.

Un historiador del arte novohispanico: Manuel Toussaint, nos menciona que
existian dos clases de modelos para la planificacién urbana, una tomada de los
arabes y otra de los romanos. La primera de eflas se encontraba en las calles
forcidas y encrucijadas, construcciones en lerrazas, en ciudades de topografia
accidentada, etc.; y la segunda de trazo cuadriculado, que se encuentra por lo tanto
en poblaciones de terrenos planos.

En la antigledad el contralista de edificacion, para determinar los presupuestos de
las obras se basaba en su criterio personal formado por su experiencia en eslos
trabajos; su fabor era supervisada por personas con mayor practica, quienes no
tenian una preparacién técnica adecuada.

Por tal razdn sus métodos eran deficientes, ya que sus cobros los hacian cuando
los propietarios tenian fondos disponibles y efectuaban pagos cuando no existia
efectivo en caja. Se concedia imporlancia unicamente a las cuentas de los
propietarios, y éstas eran el objeto principal de la teneduria de libros.

Los coslos estimados contenidos en el presupuesto inicial no se comparaban con
los costos incurridos, método primario para conocer los emrores cometidos en el
presupuesto para su correccion futura.

De acuerdo con la forma deficiente de los métodos citados, los contratistas podian
obtener pérdidas o utilidades considerables.

Las utilidades obtenidas por algunos contratistas, atrajeron al ramo a nuevos
competidores, quienes trataron de mejorar los presupuestos con bases técnicas y
asociandose con personas de experiencia adquirida en la practica. Asi los nuevos
competidores estaban en mejor posicion para contratar obras, debido a! baje costo
en sus presupuestos, obligando por olra parte a los antiglios contralistas a reducir
sus precios, que no teniendo una base técnica en su estudio, fracasaban en su
empresa.

En un principio se pensd que los nuevos competidores bajaban sus costos, con el
objeto de obtener contratos mas ventajosos eliminando a los antighos adn
obteniendo pérdidas. Pronto se convencieron de su error, encontrando que sus
competidores oblenian resultados positivos, por lo que los que siguieron en el ramo
tuvieron que allegarse de técnicos preparados en los ramos de ingenieria y
contaduria.



La contratacion de obras, hizo necesario pues, instalar sistemas adecuados en la
contabilidad y vigilancia estrecha para su observancia.

La contratacién en México empez6 propiamente hasta los comienzos del presente
siglo en la llamada época porfiriana, debido a que hasta esta etapa, la econgmia del
pais era pobre por los problemas que surgieron a partir de la conquista.

A partir de 1947, se puede decir que alcanzé mayor auge esta industria en el pais,
pues hemos visto en estos Uitimos afos un verdadero interés de los particulares y
principaimente del gobierno federal, que ha efectuado inversiones considerables en
obras de ingenieria tales como careteras, presas, urbanizacion de poblaciones,
sistemas de riego, plantas de hidro y termoeléctricas, autopistas. etc.



1.2.- Requisitos de funcionamiento de una constructora:

Una constructora que se constituye como Sociedad Andnima, presenta las
siguientes caracteristicas

Esta sociedad es de capitales, conforme a la Ley de Scociedades Mercantiles, su
responsabilidad, se limita al pago de sus aportaciones.

En la actualidad ta mayoria de las empresas se constituyen como sociedades
anénimas pargue el accionista tiene el derecho de participar en las utilidades, sin que
deba figurar en el cuerpo administrativo de [a empresa; y en caso de que este
llegase a tener funciones administrativas, no perderia sus bienes particulares, pues
el limite de su pérdida seria el importe de sus acciones, tal circunstancia hace que el
capital de esta sociedad, por elevado que sea, se integre con relativa facilidad,
porque el nimero de socios puede ser de dos en adelante; y su capital social tiene
un minimo de $50,000.00, mismo gue puede llegar a la cifra necesaria para los fines
que persiga la sociedad, pero nunca debe ser inferior a la cantidad citada.

Las caracteristicas que presenta la constructora puente grande, de la que voy a
hacer caso prictico mas adelante y la cual se constituye como una sociedad
andnima son las siguientes:

a) Como los socios responden hasta por el monto de sus acciones, los acreedores
pueden proceder solo contra los bienes que posea la sociedad; pero nunca
recuperar ¢l importe de los créditos concedidos por medio del patrimenio personal de
los accionistas.

b) En caso de que alguno de los accionistas llegard a fallecer o declararse en
quiebra, la sociedad seguird su marcha normal, siempre y cuando se conserve el
numero minimo de socios que sefiala la ley, pues la vida de esta sociedad puede
llegar a ser indefinida ya que solo terminaria por las causas a que se refiere ia Ley
General de Sociedades Mercantiles en su articulo 229 que dice:

-  Por expiracion del término fijado en el contrato social.

.- Por imposibilidad de seguir realizando el objeto principal de la sociedad o por
quedar este consumado.

.-  Por acuerdo de los socios tomado de conformidad con el contrato social y
con la ley.

V.- Porque el nimero de accionistas llegue a ser inferior al minimo que esta ley
establece o porque las partes de interés se relnan en una socla persona.

V.- Por la Pérdida de las dos terceras partes del capital social.



¢) Puede reunir grandes capitales debido a que el numero de accionistas es
ilimitado.
Una Constructora puede constituirse de dos maneras:

a) Que los interesados compadezcan ante un notario publico, para otorgar la
escritura social.

b) Por suscripcién publica, misma que debera ser depositada en el Registro
Pdblico de Comercio.

La escritura constitutiva de una Constructora constituida como Sociedad
Andénima debera contener de conformidad con el Art. 6o de la Ley General de
Sociedades Mercantiles {o siguiente:

1.-
2.-
3.-
4.-
5.-
6.-

7.-
8.-
9-

10-
11.-

12.-
13.-

14.-
15+
16.-

El objeto de la sociedad.

Su razdn social 0 denominacién.

Su duracion.

€l importe del capital social.

£l domicilio de la sociedad.

{.a manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las
facultades de los administradores.

E! nombramiento de los administradores y la designacion de los que habran
de llevar la firma social.

La manera de hacer distribucion de utilidades y pérdidas entre los miembros
de la sociedad.

El importe del fondo de reserva.

Lo casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.

Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder a
la eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados
anticipadamente.

La parte exhibida del capital social.

El nimero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que se divide el
capital social.

La forma y términos en que deba pagarse la parte insoluta de las acciones.

La participacién en las utilidades concedida a los fundadcres.

Las facultades de la asamblea general y las condiciones para la validez de
sus deliberaciones, asi como para el ejercicio del derecho de voto, en cuanto
a las disposiciones legales que pueden ser modificadas por la voluntad de los
SOCIOS.

Toda constructora constituida como sociedad andénima debera seguir los
siguientes pasos:

a)

Inscripcion ante el Registro Federal de Contribuyentes.



b}

)

d)

a)

b)

¢)

Solicitud y obtencion de licencia sanitaria de las  Secretaria de Salud, solo en
el caso en que la constructora fabrigue algun material.

Inscripcion a la Cadmara Nacional de 1a Industria de la Construccién.

Inscripcién al Padrén de Contratistas de la Secretaria de  Programacion y
Presupuesto, en el caso de que la constructora realice obra publica.

Inscripcion patronal y de todos los trabajadores al Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Aviso patronal al Instituto del Fondo Naciona! de la
Vivienda a los Trabajadores.

Requisitos adicionales para la ejecucién de la obra.
Aeropuertos y servicios auxiliares de comin acuerdo entre el contratista
y contratante.

El “contratista" esta obligado a guardar normas de seguridad e higiene
establecidas por la Secretaria de Salud.

El "contratista” se debera sujetar a los horarios de trabajo que se establezcan
de comun acuerdo.

El personal que el "contratista” emplee en 10s trabajos objeto de esta obra,
debera estar capacitado para ejecutar su trabajo correctamente.



1.3.- Organizacién de una constructora.

El autor Carlos Suédrez del libro Administracion de Empresas Constructoras
"menciona que” la organizacion de una constructora, nace de las funciones y
jerarquias que deben existir en la misma, sefalando que los puestos deben ser
especificos, ios cuales permitan determinar las obligaciones y funciones de cada
puesto para evitar duplicidad de actividades.

Para que un grupo de personas pueda trabajar efectivamente en la realizacion de
ciertos propositos, debe existir una estructura explicita de funciones y para el caso
de empresas constructoras, es recomendable tomar en cuenta las cualidades de
cada persona, y convertir la organizacion en un esquema elastico y dinamico, es
decir usar la organizacién en funcidn del individuo.

A continuacién se mencionan las funciones que son mas comunes en
una constructora.

Objetivos y Funciones del Director General:

a) Definir con las dreas involucradas en el proyecto de construccion, la forma en
que se va ir desarrollando el trabajo.

b) Proyectar a la empresa a través de investigacion de mercado, analisis politico,
capacitacion, imagen de seriedad y proyeccion de funcionarios.

C) Definir politicas de: recursos, contables, fiscales, clientes y personal,

d) Fijar metas realistas, alcanzables y costeables.

e) Obtener metas a través de seguimiento, evaluacién, investigacién de causas
negativas y sclucion de las mismas.

f) Incrementar financiamientos a través de cumplir compromisos crediticios,
planear requerimientos a cornto plazo, planear requerimientos a fargo plazo y
relacicnes personales.

a) Buscar estabilidad del personal a través de satisfacer necesidades primarias,
de medio ambiente y personales.



h)
i)
i}

Analizar que se este llevando a cabo el trabajo de acuerdo con lo planeado.
Analizar balances.

Analizar concursos, establecer politicas concursos y paliticas contratos.

Objetivos y funciones de la gerencia de plangacién:

a)

b)

<}

d)

Proporcionar liquidez a la empresa estableciendo programas eficientes de
cobros y programas adecuados de pagos.

Establecer pronésticos de venlas, costos, estabilidad politica v estabilidad
econdmica.

Evaluar resultados, integrando informacion obienida de la gerencia de
construccion y de Ia gerencia de controt

Informar a la direccion general, las desviaciones econdmicas de acuerdo con
el presupuesto establecido.

Objetivos y funciones de la gerencia de construccion:

a)

b)

c)

d)

e)

Conocimiento general de cada obra de proyeclos, presupuestos y
programas.

Conocimiento especifico de 1a politica cliente-empresa y prioridad de obra
para el cliente.

implantar politicas por obra para: adqguisicion de materiales, mecanica y
control de pago de prestaciones, seleccién de  subcontratistas y procesos
constructivos.

Supervisar egresos de cada obra de materiales, mano de obra, equipo,
subcontratos y autorizacion de pagos.

Controlar materiales, mano de obra, subcontralos, equipo y cantidades de
obra.



f) Producir en tiempo; planeando el trabajo, supervisando suministros oportunos,
controlando programas y disefiando sofuciones alternas.

Objetivos y funciones de la gerencia de administracién:

a) Dar de alta y baja obras.

b) Supervisar gastos generales.
) Supervisar cuentas bancarias en funcién ingresos y egresos.
d) Informar desviaciones a través de balances mensuales, anuales y reportes

especiales.

e) Revisar ingresos-egresos, contabilizaciones, investigar saldos y cobros,
reportar saldos y cobros.
f) Conciliar chequeras y elaborar balances.

a) Obtener flujos de efectivo.

10



1.3.1.- Forma de operar de las constructoras:

De acuerdo con el autor Carfos Sudrez Salazar del libro Administracién de
Empresas Constructoras:

"Las grandes constructoras se encuentran ubicadas en la Ciudad de México ¢ en
las capitales de los estados, tienen obra en el interior de la Republica y todas
realizan su frabajo en base a un proyecto con el presupuesto autorizado y colocado
auno o varios ingenieros en la obra (segun la importancia de la misma) a los que se
les llama residentes de obra; este forma sus cuadrillas de trabajo y solicita el material
y maquinaria que requiere"”,

En mi opinidn la mayoria de las constructoras se encuentran ubicadas en la
ciudad de México, debido a los continuos concursos que salen en el D.F.

También tienen sucursales en algunos estados de la Republica, ya que estas
son en donde se ejecutan los proyectos de la licitacion obtenido de acuerdo
con un presupuesto establecido por los ingenieros civiles.

Definicién de contrato de obra;

El autor del libro Estudio del Régimen Fiscal de Empresas Constructoras define
el contrato de obra "como aquél en virtud del cual una de las partes , la contratante,
se obliga a pagar un precio y la otra, Ia contratista, se obliga a construir o ejecutar
una obra especifica en un tiempo determinado”

Para Carlos Sudrez Salazar autor del libro Administracion de Empresas
Constructoras contrato de obra es: "el instrumento legal que reglamenta las
relaciones entre los elementos que intervienen en ia consecucion de un fin” el cual
se divide en:

Declaraciones: intenciones, personalidades y capacidades de |as partes.

Clausulas: donde se establecen derechos, obligaciones y responsabilidades de
ambas partes,

Para el autor del libro contabilidad de constructoras de Alejandro Barcena:
"contrato de obra es aquél que mediante una firma se formaliza un acuerdo entre
una obra y la constructora, incluyendo declaracicnes en ambas partes acerca de la
personalidad juridica que ostentan.

En conclusién contrato de obra es el documento mediante el cual se
formaliza la ejecucién y terminacién de una obra en un tiempo determinado,
adquiriendo una de las partes, la contratante, fa obligacién de pagar un precio,



y la otra, la contratista se obliga a construir la obra, mostrando buenas
intenciones, personalidad y capacidad, asi como la responsabilidad de
supervisar a los trabajadores durante la ejecucidn de ia obra.

"Las formas de contratar de las constructoras para las obras publicas y
privadas son, segun el autor Alejandro Barcena:

a) Precio alzado: Se compromete el contratista a terminar la obra en un periodo
determinado a un precio previamente estipulado, aportando los materiales y la
mano de obra, y la persona que ordena el trabajo tiene el compromiso de
pagar los anticipos y los avances de cbra en las fechas convenidas, por
lo que en este contrato el contratista se protege inflando sus costos para
poder contrarrestar efectos de inflacién que pudieran perjudicar la utifidad a
realizar.

b) Por administracion: Se conviene que el contratista presentara notas, facturas,
nominas y/o recibos de honararios, cargando un porcentaje por administracion
de obra, que debera cubrir el contratante que ordena Ia cbra.

c) A precios unitarios: Es el contrato mas comin en obras de gobiemo, que
consiste en presentar un presupuesto a precios unitarios, los que estaran
sujetos a ajustes por inflacion, llamados en el medio escalatorias, y la obra
se va pagando de acuerdo a estimaciones presentadas,

"También el autor Carlos R. Mathelin clasifica los contratos en™

Contrato de obra a precio alzado: en esle tipo de contrato, el constructor se
obliga a realizar una obra inmueble, o mueble por un precio fijo suministrando la
mano de obra y los maleriales necesarios para su ejecucion, soportando el riesgo de
ta misma, salvo morosidad det duefo en recibir la obra o convenio expreso en
contrato.

Los contratos de obra por administraciéon constituyen en si, contratos de
prestacién de servicios, ya que el constructor aplica sus conocimientos para dirigir
una obra, tomando Unicamente la administracién de los elementos necesarios para
su construccion, sin tener ninguna responsabilidad en cuanto a los riesgos y el
costo, sin que se obligue tampoco a suministrar materiales ni mano de obra.

contrato de obra a precios unitarios: es aquél en el que el duefio de la obra se obliga
a pagar al empresario una remuneracion que se fija por unidad terminada. En este
tipo de contratos, las partes fijan un mento estimado de retribucion que el duefio
debe pagar al empresario por cada etapa de la obra que se cobra, es decir, se paga



conforme se produce el avance de la obra, ajustando los precios de los insumos,
siempre que asi o hayan paclado, de acuerdo a las variaciones del mercado.

En mi opinidn el contrato de obra a precio alzado, no le conviene a las
constructoras, ya que estas tendrian que establecer un precio fijo de cuanto le
va a cobrar al contratante y si este varia ya sea por mal calculo del
presupuesto o por alguna devaluaci6n, ia constructora absorbera el costo y
tendda una pérdida enorme, sin poderia ajustar.

En lo referente al contrato per administracion no le conviene a la
constructora porque solo tendria que dirigir la construccién y esta soio
cobraria por sus servicios prestados, como si estuviera cobrando por
honorarios, sin tener ninguna responsabilidad en cuanto a los costos ni mano
de obra.

En conclusién se puede mencionar que el contrato por obra a precios
unitarios es el que mejor les conviene a las constructoras, ya que el
contratante va ir pagando a ia constructora conforme al avance de la obra y
ambos fijan el anticipo que dara el contratante por unidad terminada, pudiendo
ajustar los insumos, siempre y cuando se haya pactado.
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1.3.2.- Control administrativo de una constructora:

De acuerdo al autor Carlos Sudrez, el control de una empresa constructora,
es el esiablecimiento de sistemas que permitan detectar errores, desviaciones,
causas y soluciones, de una manera expedita y econdmica.

El control comprende las actividades que realiza el administrador para
asegurar que el trabajo ejecutado encaja con lo que fue planeado.

El control es un costo en si mismo, no es productivo en términos de unidades
finales, por lo tanto el control efectivo. sera el que menos cueste en tiempo, dinero y
esfuerzo, pero que, proporciona una visibilidad adecuada en forma periodica.

Por adecuada entendemos la minima cantidad de datos necesarios, para
informarnos sobre la situacién actual, de los factores importantes que se estan
midiendo, la periodicidad implica ta disponibilidad de estos datos, a tiempo para
tomar un accion correctiva. el menor coste significa que los datos se deben obtener
de tal manera que produzcan la menor interrupcién posible de los esfuerzos
productivos actuales de la empresa.

Los elementos a controlar en forma genérica son: Recursos, Tiempo, Calidad
y Cantidad.

Seleccion de areas:

Para llevar un buen control de las tareas que se realizan en una empresa, se
deben identificar la minoria que define en menor y mas directa medida los
resultados,

Es recomendable una primera agrupacién de conceptos y una posterior y
rigurosa discriminacion de dreas, para encontrar aguellas que sean las que definan
la operacién de la empresa.

Control por objetivos:

El contro! por objetivos, es una filosofia para quien sabe claramente a dénde
ir, y lo que realmente desea. El control debe ser reflejo de la organizacion que
controla y como toda buena organizacion ha de irse adecuando a las circunstancias
variables que atraviesa este lipo de empresas, los controles proyectados para
cualquier organizacion, son defectuosos, si no son constantes y no son flexibles.



El método que se considera optimo para lograrlo, es a través de la fijacion de
objetivos especificos, alcanzables, medibles y disefiados de comun acuerdo, para lo
cual se hacen necesarios los pasos siguientes:

* Fijacion de objetivos:

La administracién por objetivos, "es un proceso por medio del cual el ejecutivo
y el empleado dentro de una organizacion identifican sus metas comunes, definen
cual es el area mas importante de responsabilidad y como se obtienen resultados”.

Consiste en el continuo mejoramiento del personal de la empresa y el control
es, la cuantificacion de ese mejoramiento.

El control por objetivos es un instrumento que sera tan eficiente, como lo sea
la persona que lo implante; de tal manera que proporcione dptimos resultados z la
empresa que lo adopte.

Para su aplicacion sera necesario considerar
a) Qué hara el subordinado

b) Para qué periodo de tiempo
¢} Cémo se valuara el desempeiio

* Revisidn de objetivos:

Esta revision debe ser periddica y se debe kberar el tiempo necesario para
llevaria a cabo. Una fijacion de objetivos sin la correspondiente revisién, no dara
buenos resultados, las personas que [os filen deben ser los mismos que los revisen,

* Evaluacién positiva:

Consiste en iniciar el proceso de evaluacién de resultados a través de los
oblenidos, para provocar una mayor confianza, hacia las razones por las cuales
algunos de ellos no lo fueron.

* Evaluacién negativa:
En esta evaluacion se buscan causas y no disculpas, se deben buscar

primero las razones sobre el subordinado, pensar s: le falta 0 no motivacién o si le
falta experiencia.



* Determinacion de causas:

Se analizan las razones ateatorias al problema, es decir, la situacién que
rodea al problema mismo. Asi se puede definir si tos problemas son técnicos u
operacionales, si son errores de organizacién, si existe 0 no una coordinacion
adecuada, o si tal vez no este dentre de la esfera de nuestra responsabilidad.

Es deseable aplicar el control en el lugar donde se realiza el trabajo, para
identificar las causas que producen los maximaos resultados

Algunos de los factores medibles que se ulilizan en construccion, como
paradmetros son:

I. Volumen anual de ventas.
ll. Costo indirecto de operacion

El costo indirecto de operacion representa el cargo que la estructura técnico-
administrativa de ia oficina central ce la empresa ocasiona sobre el costo de las
obras realizadas en e! lapso estudiado. bajo los siguientes rubros:

1. Gastos técnicos y administrativos
2. Alquileres y depreciaciones.

3. Obligaciones y seguros

4. Materiales de consumo

5 Capacitacién y promocion

. Costo indirecto de obra

A la estructura técrico-adm.nstraliva, necesana para la ejecucion de un
proceso productivo de edificacién, se denomina como costo indirecto de obra, y
representa el cargo que la misma provoca sobre el costo de la obra bajo los rubros
siguientes:

1. Gastos técnico y admmustrativos

2 Traslado de personal a obra {obras foraneas).
3. Comunicaciones y fletes.

4. Construcciones Provisionales

5. Consumos y vanos

lie



V. Rendimiento mano de obra’

En todo proceso productivo, la mano de obra es defintiva, en el caso de la
edificacién, determina la calidad de producto final y por tanto califica a la empresa de
buena, regular o mala.

Su productividad condiciona su éxito o fracaso, comparativamente también
puede colocarla dentro o fuera del mercado por costo o incumplimiento.

V. Rendimientos de equipo:

El equipo a emplearse debe ser muy sofisicado, de calidad, que permita
ejecutar el trabajo de la mejor manera posible.
V1. Rendimientos de materiales.

Vil. Horas extra.

Vill. Horas maquina.



1.3.3.- Operacidn administrativa.
De acuerdo con el autor Alejandro Barcena y Carlos Suarez:

Las oficinas centrales se encuentran ubicadas. generalmente, donde se
encuentra la constructora, controlando operaciones de ingreso, pagos, compras,
contabilidad, contratacion de personal, etc,; si las cbras son pequefias estas se
manejan con un fondo de caja chica.

Si la obra es de importancia, las oficinas centrales requieren auxiliarse de
otras oficinas que se encuentran ubicadas en las obras o cerca de elias, por el
tiempo que estas se lleven, 1as cuales mansjan, independientemente, cobros, pagos,
compras, etc. y registros contables que deberan consolidarse con fa contabilidad
central de la empresa.

El avance tecnologico de este siglo ha hecho que las obras de construccion
se vean beneficiadas para construrr mejores carreteras en un periodo mas corto, asi
como grandes y mejores puerlos y puentes. Se puede enumerar una gran cantidad
de maquinaria que se utiliza en la construccion, como son los trascavos, tractores,
gruas, perforadoras, compresoras, etc.

Todas estas peculiaridades mas las impuestas por las leyes gue norman a las
constructoras, hacen una contabilidad especial,

Es importante el control pormencrizado del costo de obra que se ve
incrementado por materiales, mano de obra y gastos indirectos, que el administrador,
por regla general, requiere de conocer por obra, adn para el pago de sus impuestos.

La importancia de la industria de la construccion esta en la gran cantidad de
fuentes de trabajo que genera y en las obras que realiza en beneficio del pais.

Para que una empresa constructora pueda operar eficientemente debe reunir
los siguientes elementos:

+ Clientes: Es por los cuales se lleva a cabo el servicio, en este caso de
construccion,

El cliente demandara una retribucion a través de un servicio eficiente en costo,
tiempo y calidad.

s Recursos Humanos: Es el elemento mas importante dentro de una
constructora, ya que se encarga de realizar el trabajo, desde la actividad
mas sencilla hasta la construccion de la obra en si.



Para que el ser humano se sienta satisfecho con su rabajo, la constructora debe
procurar buenos sueldos segun el desempefio de cada lrabajador, cursos de
capacitacidn, considerar sus necesidades sociales, de estimacién y autorrealizacién,
para que de esta manera su contnbucién sea mejor.

* Recursos de Capital: Para que una constructora pueda tener desarrolio, es
indispensable el capital con el que cuenta para empezar a funcionar como tal.

El capital puede estar representado por efectivo y bienes como terrenos,
edificios, maquinaria, equipo, instrumentos, mobiliario, transportes, materia prima,
etc. a través de los cuales la constructora demanda una retribucion a través de una
rentabilidad sobre el capital inverudo"”.

De acuerdo con el autor Carlos Suarez Salazar del libro Administracion de
Empresas Constructoras, los principios basicos de operacion administrativa dentro
de una constructoras son los siguientes;

¢ Division del trabajo: Principio de la especializacion que propugna un uso
efectivo de los recursos humanos en una empresa.

s Autoridad y responsabilidad; Principio de orden que nes muestraia
mancuerna indiscluble que existe entre el puesto y la autoridad, la persona
y la responsabilidad.

¢ Disciplina: Principio del acuerdo entre subordinado y jefes, bajo ciertas
normas.

¢ Unidad de mando: Principio de comunicacién para establecer vinculos claros
de instrucciones y quienes deben cumplirlos.

« Unidad de direccién: Principio que sefala la conveniencia de tener un solo plan
y un solo jefe.

+ Subordinacion del interés individual at interés general: Principio de prioridad
que busca la conciliacidn de los intereses particulares de las personas o
departamentos de una empresa y el interés institucional.

Remuneracion: Principio de reciprocidad que busca la éptima satisfaccion de
los recursos humanos y de los resultados de la empresa.

» Centralizacion: Principio de delegacidn que analiza el grado en que debe
delegarse o no, la autoridad conferida a un puesto en la empresa, a fin de
obtener los mejores resultados finales.

+ Llinea de autoridad; Principio que muestra |a linea ascendente o



descendente de jefes, a la cual deben cenirse los suboranacos para
comunicarse con ellos.

Orden: Principio de equilibnio gue menciona la distrioucion de cosas y
personas en una empresa

Equidad: Principio de justicia que busca |a lealtad de los recursos humanos
de la empresa por medio del trato justo de sus superiores.

Estabilidad en el trabajo: Principio de seguridad que sedala los problemas

que tiene que afrontar la empresa por la salida excesiva de personal, sea
por renuncia o cese.

Iniciativa: Principio de creauvidad que permite a los subordinados utilizar

sus conccimientos, habifidades y experiencias en beneficio propio y de la
empresa.

Espiritu de grupo: Principic de involucracidn, que busca ia integracion de
equipos de trabajo, haciendo énfasis en la comunicacion para lograrlo.
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CAPITULO 2.

LICITACIONES

PUBLICAS Y PRIVADAS.



2.1.- Concepto de licitacion:

De acuerdo al diario oficial de la federacion se entiende la licitacién como el
concurso publico nacional de adquisiciones y obras puablicas y privadas.

En mi opinion licitacion es la convocateria, en la que se dan a conocer las bases a
las que se sujetaran tanto los contratantes como el contratado; es decir los requisitos
que deberan reunir los contratistas,

2.2.- En que consiste la propuesta técnica

En la mayoria de las constructoras la contratante solicita a la contratista la
documentacién de proposicion tecnica que de acuerde a un concurso real de
aeropuertos y servicios auxiliares menciono a continuacion lo que es la propuesta
técnica:

La propuesta técnica consisle en dar a conocer la documentacién relativa al
aspecto técnico, es decir a la calidad de la maquinaria y equipo, el personal
capacitado para laborar, los programas de ejecucién del trabajo, especificaciones del
proyecto y planocs.

2.2.1.- Elementos de la propuesta técnica:

Cada uno de los contratantes exige una serie de requisitos a los
contratistas de acuerdo al giro de las obras que se vayan a construir, pero la
mayor parte de dichos contratantes sclicitan los siguientes documentos:

Carta conocimiento del sitio.

Es la manifestacién escrita de conocer el sitic donde se realizaran los trabajos, asi
como de haber asistido o no a las juntas de actaraciones, la cudl debe ser preparada
por ef licitante. Ademas se debe preparar una constancia de asistencia a la visita de
obra.

Relacion de costos de materiales:

Es la descripcidn del material, indicanao su costo en el mercado y su costo puesto
en obra, se elabora un hstade de insumos que intervienen en el presupuesto,
expresando por cada material ef codigo, la descripcién, unidad, fecha y costo
unitario.

Relacién de maquinaria y equipo:
Se especificara la maguinaria y equipo de construccion que se empleara en la

obra, indicando si es de su propiedad o rentado, el nimero de unidades, tipo de
maquina, capacidad de la maquina, su ubicacion fisica y vida Otil.

[
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Programa de ejecucion de trabajos y utilizacién de maquinaria y equipo
de construccién:

Se elabora un calendario, enlstando cada uno de los conceptos de trabajos que
se realizaran en el tiempo de duracidén de la obra y la descrnpcion del equipo a
utifizarse.

Programa de adquisicion de materiales y equipos:

Es un programa calendarizado de adquisicidn de todos los materiales y equipos
de instalacién permanente, relacionando cada material necesario para la ejecucion
de la cbra.

Se deben fijar fechas para el suministro de materiales por cantidades.
Pregrama de utilizacidon del personal:

Es el programa calendarizado de utilizacidn del personal técruco, administrativo y
de servicio encargado de la direccion, supervisidn y administracion de los trabajos en
la forma y términos solicitados.

Se desglosa el perscnal de mayor a menor jerarquia, expresando claramente la
funcion que llevaran a cabo, asi como estimando fechas en que debera cerrarse un
mes de trabajo para efeclos contables y administrativos dependiendo de la duracion
de la obra.

Relacién de contratos de obra:

Se refiere a los contratos de obras gue tenga celebradc con la Administracion
Publica o con Particutares, o cualquier otro documentio gue acredite la experiencia o
capacidad técnica requerida seguin fa obra.

Deberd manifestarse ta fecha de creacion de la empresa, su experiencia, la
integracién de profesionistas de diferentes especialidades que han participado en
proyectos y obras de tipo industrial, de infraestructura y de caracter institucional, todo
esto con un fin de conformar un grupo interdisciplinario que pueda ofrecer un servicio
de alta calidad y satisfacer las necesidades de sus clientes, asi como los proyectos
que ha realizado actualmente tanto en fa obra como en los que han participado los
profesionistas que integran la estructura basica operativa de la empresa. Dando a
conocer el curriculum witae de los ingenieros que intervendran en el desarrollo y
ejecucion de los trabajos de Ia obra.



Memoria descriptiva del proyecto:

Este documento debera ser elaborago per el proponente con tase a la entregada
por el Organismo. y su Propuesta de Ejec.cion de los Trabajos

Se especifican punto por punto cacda uno de los irabajos que se hardn para la
creacidn de la obra, indicando materiales y procedimiento de colocacion, expresando
las recomendaciones generaies gque se hardn a los trabajadores para que tengan
especial cuidado en excavaciones, colocacién de losa, plantlia de arena, base
hidraulica, etc.; de acuerdo a las especificaciones particulares de cada caso.

Modelo de contrato:

Este modelo manifiesta el lipo de contrato celebrade entre el contratante y el
contratista. El objeto del contrato. es encomendar al contratista la realizacion de una
obra, el cual se obliga a realizarta hasta su totat terminacion acatando para ello lo
establecido en los diversos ordenamientos legales.

En el contrato se debera expresar el monto, el plazo de ejecucion de la obra, los
porcentajes en que se darén anticipos y en que periodos, 1a forma de pago, cesién
de derechos de cobro la cual se debera notificar a través de un notario publico.

El organismo o empresa a construr declarard que tipo de empresa es, la
existencia de la sociedad ccn e, testmonio de la escrilura publica inscrita en el
Registro Plblico de Comercio su nacionalidad, que tiene capacidad juridica para
contratar, que esta vigente ei Registro Federal de Contribuyentes que le asigno la
Secretaria de Hacienda y Crédio Piblico

Relacién de planos:

Se presentaran los planos de cada parte de la obra a censtruir, entre los que
pueden ser:

a) Plano de planta general

b) Plano de trazo

¢) Plano de transiciones

d) Procedimiento de excavacion y relleno

e) Procedimiento constructive de losas inferiores de concreto
f) Plano de sefalizacién

Q) Proyecto de alumbrado

h) Plano de drenaje

iy Coladeras



Circulares aclaratorias:

Por este conducto se manfiesia que no existe accionista o representante legal de
la constructora que represento que preste Sus Servicios, cargo o comision dentro de
la Administracién Publica Federal o del Gobierno Pablico del Distrito Federal, ni se
encuentra inhabilitado para el servicio publico, esto para dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 47 {raccion XXIIl de la Ley Federal de Responsabilidades
de los Servidores Publicos, of cudl expresa la abstencion de celebrar o autorizar
contratos relacionados con adqusicicnes. arrendamientos y enajenacion de todo tipo
de bienes, preslacion de servicios y contratacion de obra publica, con quien
desempefie un empleo en el servidor publico.

2.3.- En que consiste la propuesta econémica.

La propuesta econdmica censisie en dar a conocer la documentacion relativa al
aspecto econdmico, es decr a los montos de la obra, cosle indirecto, costo de
financiamiento, precios unitargs, monies de adquisicion de matenales v equipos de
instalacidn, asi como el programa de mentos mensuales de utilizacidn de personal
técnico, administrativo, supervision y direccion,

2.3.1.- Elementos de la propuesta econdmica:

Carta compromisco de !a proposicion.
Es la manifestacion escrita de conocer as bases a que se sujetara el contratista y
conforme a las cuales se llevard a cabo la obra,
Garantia de cumplimiznto.
Es el cheque de garantia de seriedad de |a propaosicion, el cual contiene nombre o

razon social del licitante, tipo de documento, numero de documento, el banco por el
que fue emitido, el valor, a favor de quien y la fecha.

Programa de montos mensuales de obra.

En este programa se hace descripcion de los trabajos a ejecutar por mes
indicando el monto por cada construccion.

to
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Andlisis de precios unitarios.

Se elaboran papeies de trabz;0 que contienen matenales, umidades, cantidad,
precio, costo directo, casto indirecto, financiamiento, se saca una sumatoria y nos da
una utilidad menos impuestos (IMSS, INFONAVIT, SAR, GUARDERIAS SECODAM)
igual al precio unitanc

Andlisis factor costo indirecto.

Los costos indirectos corresponden a los gastos generales necesarios para la
ejecucion de fa obra, no incluidos en los costos directos que realiza el contratista,
tanto en sus oficinas centrales de organizacién, direccion, técnica, vigilancia,
supervision, administracion, f.nanciamiento y prestaciones sociales correspondientes
al personal adminustrativo y direclivo.

Los costos indirectos se expresaran como un porcentaje del costo directo de cada
concepto de trabajo. Dicho porcentaje se calculara sumando los importes de los
gastos generales que resulten aplicables y dividiendo el resultado de esa suma entre
el costo total directo de la obra de que se trate.

A continuacién se enlistan como ilustracion, los gastos generales mas frecuentes

de posible aplicacion, que deberan tomarse en consideracion para integrar e} costo
indirecto:

+ Honorarios, sueldos y prestaciones.
Personal directivo
= Personal técnico.
Personal administrativo
Personal en transito.
Cuota patronal del seguro social e impuesto adicicnal para remuneraciones
pagadas.
Consultores y asesores
Depreciacion, manterurmienio y rentas.
Edificios locales
Campamentos
Talleres.
Bodegas.
Instalaciones generales.
Muebles.
Servicios.
|.aboratorio de campo.
Fletes y acarreos de campamento, de equipo de construccion, de plantas y
elementos para instalaciones, de mobiliario.
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Luz, gas y otros consumos

Gastos de concurso.

Fianzas .

Primas por fianza.

Seguros.

Trabajos previos y auxiiiares.

Construccién y conservacién de caminos de acceso.
Montaje y desmontaje de equipo.

* & & & & 4 @

Cargos por financiamiento:

El costo de financiamiento de los trabajos, estara representado por un porcentaje
de la suma de los costos directos e indirectos; para la determinacion de este costo
deberan considerarse los gastos que realizara el coniratista en la ejecucion de los
trabajos, los pagos por anticipos y estimaciones que recibira y la tasa de interés que
aplicard, debiendo adjuntarse el andlisis correspondiente.

Cargos por utilidad:

Corresponden a la ganancia que percibe el contratista por la ejecucion
satisfactoria del concepto de trabajo, incluyende el impuesto sabre la renta y quedara
representada por un porcentaje sobre la suma de los cargos directos mas los
indirectos mas el financiamiento de dicho concepto de trabajo. Después de haberse
determinado fa utilidad, debera incluirse dnicamente el desglose de fas aportaciones
que eroga &l contratista por concepto (SAR), el desglose de las aportaciones que
eroga el contratista por concepto (INFONAVIT), el pago que aporta el contratista por
el servicio de vigilancia, inspeccion y control que realiza (SECODAM).

A continuacién se mencionan los elementos que intervienen para la realizacién
de un presupuesto:

Proyecto ejecutivo,

Preliminares.

Cimentacion.

Estructura.

Albanileria.

Acabados.

Obras exteriores.

Instalaciones hidrosanniarnas.
Instalaciones electromecanicas.
0. Canceleria, carpinteria y herreria.

2OENOOR WL
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Proyecto ejecutivo:

a) Mecdnica de suelos.  Estudio.para determinar el tipo de suelo y su
posible comportamiente al cambiar su estadoe natural y ademas sugerir el
tipo de cimentacién a usar en el edificio.

b) Proyecto arquitectéricc  Planos arquitecténicos y acabados.

¢) Proyecto estructural. Plano de la estructura (edificio. armados,
columnas, trabes, dados, losas, etc.).

d) Proyecto de instalaciones. Pianos, instrucciones hidrosanitarias.
e) Estudio topografico Medir el terrenc para saber dimensiones y secciones

{alturas) det mismo

Preliminares:

Trazos y nivelacian.
Excavacion.

Bombeo (sacar agua).
Plantilla concreto.

Cimentacion:

. Cimentacion  superficial  Acero, encimentacion (varillas), cimbra
{madera para molde).
. Cimentacidn profunda. Perforaciones (excavacion).

Estructuracion:

Acero en columnas
Cimbras en columnas.
Acero en trabes.
Cimbra en trabes.
Concreto en trabes
Acero en losas
Cimbra en losas.
Concreto en losas.
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10.

Albaiileria:

Muros, tabique o block.
Castillos y cadenas
Aplanados.
Impermeabilizaciones.
Pisos.

Acabados:

. Losetas en pisos y muros.
. Mosaicos en banos.

. Pinturas, plafones en losas.
. Yesos.

. Muros tablaroca

QObras exteriores:

Estacionamientos.
Jardineria.
Banquetas.
Guarniciones.

Instalaciones hidrosanitarias:

. Hidraulicas. Tubos de cobre, codos, tapones, llaves, mangueras,
. Sanitaria.  Tuberia o fierro fumigado, codos, tapones y coladeras.

Instalaciones electromecanicas:

Instalacion eléctrica Tubos, cables, interruptores, transformadores.
Instalacion contra incendic. Tubos, extinguidores, roseadores, bombas.
Instataciones hidroneumaticas. (aire acondicionado.)

Instalacidon de aire  acondicionade. Ductos, rejillas, ventiladores,
aislamientos, manejadoras de aire, extractores.

Canceleria, carpinteria y herreria;

. Canceles. Puertas, aluminio, cristales.
. Carpinteria, Puertas'de madera, muebles, acabados {plafones).
. Herreria. puertas de fierro, ventanas, rejillas, rejas o barandales.

29



Catalogo de un presupuesto.

Partidas

Unidad Volumen | Precio Importe
unitario
Partida
prefiminar 1
Trazo y m2 ' 100.00 5.00 500.00
nivelacién 1
| _Excavacién m2 . 1200.00 10.00{  120,000.00
Bombeo m3 . 150.00 100.00 15,000.00
Plantilla m2 N 3000.00 200.00 60,000.00

Nota: Para cada partida se hace lo mismo.
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ANALISIS DEL PRECIO UNITARIO

Se realiza para cada concepto

MATERIALES
Materiales que se llevan para la slaboracién de un concepto.

(Cemento, grava, arena, varillas, etc.) De acuerdo al concepto que
este utilizando.

MANO DE OBRA
Personal requerido para la elaboracién de un concepto.
(ayudantes, oficiales y cabos).

EQUIPO
Equipo y herramientas necesarios para |a elaboracion de un
concepto. (herramientas, grdas, excavadoras, compactores)

INDIRECTOS \
Gastos de personal y operacion necesarios para supervision de las
obras, nominas, rentas de oficinas, teléfono, papeleria, camionetas,
etc.

FINANCIAMIENTO
En su caso cuando el anticipo que se pago no es suficiente y se
requiare que la empresa financie el proyecto.

UTILIDADES
Utilidad neta de la empresa (SAR + INFONAVIT + PTU +
IMPUESTOS)

PRECIO UNITARIO
Es la suma de todos tos antericres conceptos.

P.U. =COSTO
Directo + Indirectos + Financiamiento + Utilidad j
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2.4.- Reglas generales de la asignacion de una constructora de un concurso
real de la obra de aeropuertos y servicios auxiliares.

Se refiere a las normas wgentes para determinado proyecto, a los métodos
recomendados, especificaciones de la administracién del arganismo.

Norma complementaria general de construccion de instalaciones: La contratacion y
ejecucion de las obras se sujetaran a las normas generales de construccién vigentes
en cada proyecto.

Obra por unidad de obra terminada: esta norma se refiere al conjunto de
disposiciones y requisitos generales establecidos por el "Organismo”, que deben
aplicarse en !'a ejecucion y equipamiento de las obras, asi como también en la
supervision de los trabajos, comprendiendo la ejecucion, la medicion y la base de
pago de los conceptos de trabajo

El pago por unidad de obra terminada (P.U.Q.T.) se entendera como la entrega
del "contratista” del importe del concepto de obra que agrupa todas las fases de
trabajo necesanas; de los materiales, del equipo de su utilizacién, tiempos de espera,
suministro en su caso, de la herramienta, de la mano de cbra y todo lo que directa o
indirectamente se requiere, incluyendo la instatacion, desinstalacion y conexién de
equipos, para la ejecucidn de la obra hasta su terminacién, de acuerdo con el
proyecto.

Conforme a esta modalidad, el elaborar el precio unitario (P.U.) respectivo, se
tomara en cuenta que el "contratista” tiene libertad de seieccionar el equipo, el
procedimiento de construccion y el control de calidad que empleara. Se deberdn
considerar las condiciones climatologicas, geolégicas y las caracteristicas locales,
que pueden influr en dicho precio unitario y el costo de la construccion.

Equipo y matenales: El “contratista” esta en libertad de proponer alguna otra
marca diferente a la indicada, siempre y cuando la calidad que ofrezca sea a juicio
de la Secretaria de Salud, mejor o igual que la marca sefialada, en cuyo caso debera
hacer entrega de toda la informacion técnica respectiva que requiera el "Organismo”,
para su aprobacién, sin que esto sea motivo para modificar los precios unitarios,
propuestos por el “contratista”,

Cuando se trate de cambios o reposiciones o rehabilitaciones de instalaciones
existentes, y aun en el caso de obras nuevas, el "contratista"’ debera tomar en cuenta
la necesidad de uniformizar los equipos, materiales y accesecrios para facilitar su
mantenimiento.

Obligaciones y responsabilidades: El "contratista” deberd entregar catalogos,
instructivos y manuales de los principates equipos que se instalen.
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Para obras que se realicen en dreas de operacion o de servicio. se debera cumplir
estnctamente con ias indicaciones de seguridad que establezca la Secretarja de
Salud, apegandose al horario en que se deba laborar.

En estos casos, los precios unitarios deberan incluir todos los materiales que
intervengan en cada concepto, equipo, herramienta, manc de obra, y todo lo que
directa o indirectamente se requiera para la correcta ejecucion de los trabajos.

Acarreo cuando se trate de obras que se paguen por unidad de obra terminada;
Todo tipo de acameo debera ser incluido en el analisis del precio unitario
corespondiente cuando se fraten de obras que se paguen por unidad de obra
terminada.

Los costos de los acarreos deberdn incluir todos y cada uno de los trabajos
necesarios para la correcta ejecucion de este.

Limpieza general de la obra: La limpieza genera!l de la obra y de las zonas
adyacentes de trabajo, tanto durante el proceso de la misma asi como al final para
entrega de las obras deberan considerarse por el contratista como parte de los
costos indirectos de los precios unitarios.

Planos de la obra terminada: At termino de la obra, el “contratista” debera entregar
plancs de obra terminada, en los que figuraran las modificaciones que se hayan
presentado, utifizando para ello copias de los planos del proyecto original. Para el
caso de los planos correspendientes a los proyectos estructurales y eléctricos, estos
deberan llevar la firma del responsable de la construccion o instalacidn, tal como lo
exige el reglamento de construccion para el Distrito Federal a directores
responsables de la obra y la direccidn general de electricidad, de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, para efectuar ia contratacién de servicios.

Instalaciones Existentes: Denwro del drea de proyecto exisien instalaciones
electricas y de control, las cuales deberan localizarse previo al inicio de los trabajos,
para poder protegerlas y sefalarlas, el precio unitario de estos trabajos debera
quedar incluido en los indirectos.

El "contratista” debera tomar en cuenta todo lo indicade en estas normas y
especificaciones particulares, para la elaboracién de sus precios unitarios; asi como
el control de calidad necesario y los trabajos de apoyo que el contratista debera
efectuar y que también deberan ser considerados en sus costos.

El pago por unidad de obra terminada, se entendera come la entrega al
"contratista” del importe del concepto de obra que agrupa todas las fases de trabajo
necesarias, de los materiales, del equipo de su utilizacién, tiempos de espera,
suministro en su caso, de la herramienta, de la mano de obra y todo lo que directa o
indirectamente se requiere, incluyendo la instalacién, desinstalacién y/o conexién de
equipos, para la ejecucion de la obra hasta su terminacion, de acuerdo con el
proyecto.
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Conforme a esta modalidad al elaborar el precio unitario respectivo, se tomara en
cuenta que el "contratista” hiene libertad de seleccionar el equipo, el procedimiento
de construccion y el de control de calidad que empleard, los cuales deberan ser
previamente autorizados por el "organisma’”.

Por experiencia laboral, las reglas de asignacién de una obra van a variar
dependiendo de! proyecto de obra; es decir, cada contratista se deberd
comprometer a cumplir con ciertas normas que determine el contratante y
ciertos organismos en lo que se refiere al gobierno como son: la Secretaria de
Saiud, Secretaria de Transportes, etc.

Una vez ganado y asignado el concurso, por regla general, se sigue la siguiente
secuencia:

1. Garantizan la terminacion de la obra. Se tramita una fianza con una afianzadora
por el 10% del monto contratado y se paga una prima del 1% del monto
garantizado. mas el 5% de la prima por inspeccién y vigilancia y otra cantidad por
gastos.

2. Reciben, en ocasiones, un anticipo para realizar fa obra en cuestidn. Consiste en
recibir, aproximadamente, un 20% como anticipo para realizar las obras, que se
iré deduciendo conforme se le vayan pagando las estimaciones.

3. Conforme avanzan los trabagos se presentan las estimaciones que,
generalmente, hacen las veces de facturas y, en su caso, se anexa la factura
correspondiente. Por |a obra terminada se elabora una relacion de los trabajos
realizados. que se denomina estimacion, para su cobro, segun lo estipulado en el
presupuesto que se presentd al concurso en donde le fue asignado el contrato

4. Cobro de la estimacion A su presentacidon se recibe un contrarecibo que,
posteriormente, es pagado, reteniendo la federacion o los gobiernos de jos
estados impuestos.

5. Cuando los costos presupuestales se deben incrementar, se les autoriza un
escalamiento en los precios. Los costos presupuestales se refieren al coslo
que originalmente se conving, perc COMO es comun que éstos se deban
incrementar debido a la inflacidn que sufre el pais, se formula nuevo convenio
para actualizar Jos costos. lo que onigina un escalamiento en los precios,
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2.5.- Caracteristicas de los contratos de obra publica y privada:

Contrato de obra publica: Es aquél que tiene por objeto, conservar o modificar
bienes inmuebles por su naturaleza o por disposicion de ley, en virtud del cual una
de las partes, el estado se obliga a pagar un precic y la otra, el constructor, a

construir o prestar el servicio objeto del contrato.

Por la Ley de Obra Publica pueden ser objeto de contratos de obra publica los

siguientes

a) La construccion, instalacion, conservacion, mantenimiento, reparacion de
hienes inmuebles, incluidos fos que tiendan a mejorar y utilizar los recursos
agropecuarios del pais, asi como los trabajos de exploracion, localizacion,
perforacién, extraccion, y aquellos similares que tengan por objeto la
explotacion y desarrollo de los recursos naturales que se encuentran en el
suelo o subsuelo.

b) La construccién, conservacion, mantenimiento, reparacién y demolicion de los
bienes inmuebles, destinados a un servicio publico o al uso comun.

b) Las investigaciones, las asesorias y las consultarias especializadas, asi como
los estudios técnicos y de preinversion que requiera su realizacion.

¢} Desmontes, subsuelos, nivelacion de tierras, desazolve y deshierbe de
canales y presas, lavado de tierras.

e) Instatacién para la cria y desarrollo pecuario.

f) Qbras para la conservacion del suelo, agua y aire.

g) Instalacién de islas artificiales y plataformas localizadas en zonas lacustres,
plataforma continental o zécalos submarinos de las islas, utilizadas directa o

indirectamente en la explotacion de recursos.

h

—

instalaciones para recuperacion, conduccion, produccion, procesamiento o
almacenamiento, necesario para la explotacion y desarrcllo de los recursos
naturales que se encuentran en el suelo o subsuelo.

i) Los demas de infraestruciura agropecuaria o para la explotacion de los
recursos naturales que sefalen las leyes de la materia.

j) Lainstalacién, montaje, colocacion o aplicacion de bienes muebles que deban
incorporarse, adherirse o destinarse a un inmugble.

k) La contratacion de la instalacion, montaje, colocacion o aplicacion de los
bienes sefialados en el apartado anterior, cuando incluya su fabricacion o
adquisicion.
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{}) Laconservacidn, manterimiento y restauracion de los bienes muebles que
deban incorporarse o adherrse o destinarse aun inmueble.

Los contratos de obra publica sole padran celebrarse a precio aizado o precios
unitarios.

Para la ejecucién de una obra publica se emplean los siguientes términos:

Avance de obra.

Es la ejecucion fisica realizada por e contratista, en relacién a una parte de los
trabajos que le fueron encomendados y por los conceptos que engloba el proyecto
de obra.

Anticipos de obra.

Las cantidades que se perciban por concepto de anticipo, deposito o en cualquier
otra forma, segun €&l articulo 16-A de la LISR, deberan considerarse ingresos
acumulables en el momento que se perciban, aun cuando la prestacién del servicio
de construccidn se realice con posterioridad.

Cuando los anticipos provengan de contratos celebrades con la Administracion
Piblica Federal Centralizada, los organismos descentralizados, empresas de
participacion estatal mayoritaria y Fideicomisos del Gobierno Federal, Asi como con
las entidades federativas y los municipios, relacionados con contratos de obra
piblica inmueble y los que tengan per objeto la demolicién, proyectos, inspeccion o
supervision de obra inmueble, se podra optar por acumular los anticipos conforme se
acumuien los ingresos provenientes de la ejecuciaon de cbras, en la proporcién que el
anticipo se amortice contra los ingresos. Esta opcidn na es aplicable a contratos de
¢bra privada.

Obra publica: En los casos de avance de obra ejecutada proveniente de contratos
celebrados con la Administracion Publica Federal Centralizada y Paraestatal asi
como las Entidades Federativas y los Municipios, el importe de dichos avances no
tienen efectos fiscales, pues seran acumulables los ingresos contra la percepcidn
efectiva de ios ingresos o con base en estimaciones de obra formuladas y
autorizadas.

Los ingresos provenientes de conlratos celebrados con la Administracion Publica
Federal Centralizada y Paraestatal, asi como las Entidades Federativas y los
Municipios, se consideraran ingresos acumulables hasta el momento en que
efectivamente se perciban. Como el ingreso que se percibe serd el neto, después de
amortizar el anticipo de obra deberd considerarse el tratamiento dado al ingreso de
este ultimo.
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Opcion: Tratandose de {os contratos de obra publica inmueble y los que tengan
por objeto la demoticidn, proyectos, inspeccion o supervision de obra inmueble, se
puede optar por considerar ingreso acumulable en crédito. el importe de las
estimaciones formuladas y autorizadas por la dependencia o entidad. Para estos
efectos se considerara autorizada con la firma de la persona designada en la obra
por el cliente.

Si el anticipo de obra se considera ingreso acumulable en &l momento de su
percepcién, debera descontarse del importe de Ia estimacién Ia parte proporcional
que corresponda de amortizacidn de anticipo.

En caso de ejercer la opcién, el importe de las estimaciones consideradas
ingresos acumulables en crédito pendiente de cobro, se considerara crédito para
efectos de calculo del interés acumulable y la pérdida inflacionaria en su caso.

Pagos a Cuenta

Es la practica comun que los clientes realicen pagos a cuenta de avance de obra
gjecutada, estimaciones provisionales o bien de estimaciones autorizadas. De
acuerdo al tipo de contrato o del tratamiento que se le de a los ingresos sera la forma
de considerar estos pagos a cuenta.

Obra Pudblica: Cuandc se sigue el procedimiento se considera ingresos
acumulables anicamente los efectivamente permb:dos todos lo pagos a cuenta
seran ingresos acumulables.

Contratos de obra privada.

Son aquellos que se celebran entre particulares, en wvintud de los cuales una de las
partes se obliga a construir una obra determinada y ia otra, a pagar el precio que por
ella hayan pactado de comun acuerdo

Esta clase de contrato puede celebrarse a precio aizado, a precios unitarios y por
administracion de obra.

Avance de obra ejecutada.

Obra privada: La acumulacion de ingresos en este tipo de obra es contra la
presentacion de estimacicnes, sin embargo, cuando la pericdicidad para su
presentacidn sea mayor a tres meses debera considerarse como ingreso al avance
trimestral de la construccion, o antes cuando se perciban anticipos o pagos a cuenta.
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Estimacidn de obra ejecutada.

QObra privada Deben considerarse ingresos acumulables el importe de las
estimaciones de obra ejecutada proverente de estos contratos, en la fecha que se
presenten estimaciones o la pencdicidad para su presentacion sea mayor a tres
meses, se considerara el avance trimestral en la construccion. En caso de haberse
percibido anticipo de obra debera deducirse del importe de fa estimacidén ¢ del
avance de obra la parte proporcional del anticipo que ya se considero ingreso
acumulable.

Obra privada: La regla generat de este tipo de cbra es que los ingresos son
acumulables cuando se realicen contra avance que aun no han sido considerados
ingresos para efectos del impuestos sobre la renta.
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2.5.1.- De acuerdo al autor Carlos R: Mathelin la base para dar reconocimiento
a los ingresos derivados de los contratos de construccién es la siguiente:

Para contabilizar un contrato de construccion depende del punto de vista tomado
por el conltratista en relacién con las incertidumbres inherentes a las estimaciones de
costos e ingresos del contrato. Ei contratista puede decidir que el nivel de
incertidumbre, producido por vanacicnes en el trabajo que originan la necesidad de
negociaciones en cuanto a los costos por recuperar y los costos o problemas de
formulacion de estimaciones, son de tal magnitud, que se opta por emplear algin
método contable.

Cuando un contratista usa un método para un contrato, 10s otros contratos que
rednen las mismas condiciones deben contabilizarse por igual método.

2.5.2.- Método de grado de avance.

Conforme al método de grado de avance, el importe de ios Ingresos a los que se
da reconccimiento se determina de acuerdo con |a etapa de ejecucién de la actividad
del contrato al fin de cada periodc contable. La ventaja de este método de
contabilizar los ingresos del contrato es que refleja la utilidad en el periodo contable
durante el cual se llevd a cabo la actividad generadora de |a unidad.

La etapa de avance usada para determinar los ngresos a los que se da
reconocimiento en los estados financieros puede determinarse; calculando la
proporcion que guardan los costos incurridos hasta la fecha en relacion con los
coslos totales estimados para el contrato, por inspecciones que miden el trabajo
terminado y la terminacion de una proporcidn fisica del trabajo contratado, o por una
combinacion de procedimientos

Si el métedo de grado de avance se aplica calculando la proporcidn que los costos
incurridos representen el total de costos del contrato segun la mas reciente
estimacidn, se hacen ajustes con el fin de inclur solamente aquellos costos que
reflejen el trabajo ejecutando las siguientes partidas que pueden necesitar ajuste.

a) Los costos de materiales comprobados para el contrato pero que no han sido
instalados o usados durante Ia ejecucion del contrato

b) Pagos a subcontratistas, hasta el grado en que no reflejen la cantidad de
trabajo subcontratado ya ejecutado

La aplicacion del método del grade de avance estd sueta a un riesgo de error al
hacer las estimaciones. Por esta razdn no se da reconocimiento en los estados
financieros a una utilidad a menos que el resultado final dei contrato pueda estimarse
can seguridad razonable. Si el resultado final no puede ser estimado de manera
confiable, no se usa el método de grado de avance



En el caso de contratos a precios fios. las condiciones que usualmente
proporcionan este grado de confiabiidad sen:

a) Que se puedan estimar los Ingresos totales por recibir en relacion con el contrato
Y

b) Que lanto los costos para terminar el contrato como la etapa de ejecucion
terminada a la fecha de los estados financieros puedan estimarse con seguridad
razonable, y

c) Que los costos atribuibles al conirato puedan ser claramente identificados de
tal manera que la expenencia real pueda compararse Con estimaciones
previas.

En el caso de contralos a base de costos mas honorarios, las condiciones que
usualmenite proporcionan este grado de confiabilidad son.

a) Que pueden ser claramente identficados los costos atribuibles al contrato y

b) Que pueden estimarse confiablemente los costos distintos a los especificamente
reembolsables de acuerdo con el contrato.

2.5.3.- Método de terminacién del contrato.

La principal ventaja del método de terminacion det contrato es que se basa en los
resultados determinados al conciuirse total o substancialmente la ejecucion del
contrato, en lugar de basarse en estimaciones gque pueden necesitar ajustes
posteriores resultantes de costos imprevistos y posibles pérdidas por lo tanto, se
reduce al minimo el riesge de dar reconocimiento a utilidades que puedan no haber
sido devengadas

La principal desventaja del métogo de terminacién del contrato es que las
utilidades reportadas periddicamente ro reflejan el nivel de actividad en los contratos
durante el periodo Cuando en un periodo contable se terminan algunos contratos
importantes pero en el periodo antenor no se concluyd ninguno, y tampoco habra
terminaciones en el pericdo posterior el nivel de utilidades repontadas puede ser
erralico, & pesar de que la actividad en contratos haya sido relaivamente constante
a través de esos periodos. Aun cuando se terminen numerosos contratos
regularmente en cada periodo contable, y la utlidad reportada pueda parecer un
reflejo de la actividad en contratos, hay un continuo intervalo de retraso ante el
periodo en que se ejecuta el trabajo y aquél en que se da reconocimiento a los
ingresos respectivos.
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CAPITULO 3.

SISTEMAS DE
INFORMACION
CONTABLE PARA

CONSTRUCTORAS.



3.1.- Ventajas al utilizar un sistema de computo.

El registro contable es mas agil y nos permite conocer en forma automatica, los
registros auxiliares de las cuentas calectivas, como son Fondos fijos de caja,
bancos, estimaciones per cobrar, funcionarios y empleados. deudores diversos,
documentos por cobrar, Impuestos por pagar, antcipos de gbra, proveedores,
acreedores diversos, documentos por pagar, ingresos por obra, ingresos por cobrar,
costo de obras y gastos generales.

Asimismo, se obtiene mas rapidamente la balanza de comprobacidn y ios estados
financieros.

Se adapta el catdlogo de cuentas con los digites necesarios para gque el capturista
concentre la informacion de las pdlizas en [a computadora. la que procesa los dalos,
generando estados financieros con los auxiliares respectivos.

El mismo sistema puede proporcionar ndrminas. istas de raya, costos actualizados
de abra, comparativos contra los presupuestos onginales, factor de ajuste mensual,
factor de actualizacién, valor actualizado de los activos.

Por otro lado, los ingenieros constantemente formulan presupuestos para
concursar y lograr la asignacién de una obra, por 1o que se puede alimentar el
sistema con los coslos unitanos, 10 que permiten pastenormente, multiplicar por el
numero de unidades y obtener més rag:do el presupuesto de la ovra.

La tecnologia moderna hace necesario. como instrumento de rabajo, un sistema
de computo para cualquier construciora ya que es utilizable en los sistemas de
contabilidad y también para formular los presupuestos GQue se presentan en los
concursos de obra Estos sistemas fac.litan y agiizan el registro contable.

42



3.2 Esquema del sistema de computo para informacién contable

PéLlZAS CON DIGITOS
CLAVES DE ACCESC
ARCHIVO DE POLIZAS ARCHIVO DE POLIZAS
REGISTRADAS — CAPTURISTA — POR REGISTRAR
SISTEMA DE COMPUTO
BALANZA DE ESTADQ DE
COMPROBACION — BALANCE GENERAL RESULTADOS
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3.3.- Explicacién del esquema del sistema de computd como fuente para
obtener la informacién contable.

En una constructora, detido al numero de obras que se manejan y por tode el
praceso contable, como es el registro de operaciones por centros de costo; €l rabajo
se vuelve laborioso y complicade. por lo que para lograr un mejor control contable y
agilizar el registro de dichas operacicnes, es necesario cortar con un sistema de
computo.

Lo mas confiable es que el drea contable cuente con un sistema de computo
disefado para que el captunsta accese pdlizas, que elaboraron los auxiliares
contables,

Posteriormente se sacara una balanza de comprobacién y se hara un analisis
de las cuentas que tuvieron mayor movimiento, para verficar su correcto registro,
asi como llevar a cabo ia depuracion ae las cuentas que sean necesarias.

Finalmente se obtendra el estade de resultados y el Dalance general, el cual
se entregara al director de 1a empresa. para que sea revisado y se tomen decisiones.
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CAPITULG 4.

MANEJO CONTABLE DE

UNA CONSTRUCTORA.



4.1.- Régimen especial de tributacion:

El tratamiento fiscal que se lleva a cabo en la industna de la construccién se
conforma por algunos de 10s siguientes impuestos:

Ley del impuesto sobre la renta.
De los ingresos:

Art. 15. Las personas morales residentes en el pais acumularan la totalidad de los
ingresos en efectivo, en bienes, en servicias, en crédito o de cualquier otro tipo que
obtengan en el gjercicio, inclusive fos provenientes en el extranjerc.

Tratamiento que se tes da a los ingresos que obtiene una constructora para
efectos del ISR:

Art.16-A. Los contribuyentes que celebren contratos de obra inmueble, consideraran
acumulables los ingresos provenientes de dichos contratos, en |a fecha en que las
estimaciones por obra ejecutada, sean autorizadas o aprobadas para que proceda
su cobro. Los ingresos acumulables por contrato de obra se disminuiran con la parte
de los anticipos, deposilas, garantias o pagos por cualguier otro concepto, que se
hubiera acumulado con anterioridad y que se amortce contra la estimacion o
avance.

Los ingresos acumulables para efectos del ISR relatives a una empresa
constructora son los siguientes:

Anticipos de obra.

Avance de obra ejecutada.

Estimaciones de obra ejecutada.

Pagos a cuenta.

Ingresos no realizados con ejecucion de obra
Intereses.

Ganancia inflacionaria

*a ® % & & 8 @

Reglamento de la ley del impuesto sobre la renta.
Qpcidn para contratos de obras sin estimaciones (art. 12-A RISR).

Los contribuyentes que celebren contratos de obra, en los que se obligue a
ejecutar dicha obra conforme a un plano, disefio y presupuesto, en los casos en que

no estén obligados a presentar estmaciones por obra ejecutada a la periodicidad de
su presentacion sea mayor a tres meses, para los efectos del articulo 16-A de la ley,
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podra considerarse como ingreso acumulable al avance mensual en la ejecucidn o
fabricacion de los bienes a que se refiere la obra

Esta opcidn se podra ejercer comprendiendo la totalidad de las obras que en
el gjercicio ejecute o fabrigue el contribuyente.

Aprobacitn de 12 estimacién en contratas de obra(ant. 12-B RISR).

Para los efectos del art. 168-A de |a ley, se considera autorizada ¢ aprobada
una estimacion en la fecha en que el residente de supervision o la persona facultada
por el cliente para efectuar la supervisién del avance de la obra, firme de
cenformidad dicha estimacion.

Cbra privada: Los contratos de obra que celebren las empresas construcloras
deberan apegarse a lo sefialado en el art 158-A LISR. 11, 12-A y 12-B. considerando
acumulables los ingresos en |a fecha en que las estimaciones de la obra ejecutada
sean aulorizadas o aprobadas para que proceda su cobro,

De tas deducciones.
Art.22 LISR. Las deducciones autonzadas son

L Devoluciones y descuentos.
il Adquisicion de mercancias.

. Los gastos.

v, Las inversiones.

V. Las diferencias de inventarios.

Wi, Créditos incobrables y pérdidas fortutas

VIl.  Intereses y pérdidas cambiarais. acordes al art. 7-B de la ley.

De las deducciones en la industria de la construccion.

En la industria de la construccion todas las erogaciones efectuadas se
registran en la cuenta de obras en proceso y su correlativa en el costo de obras al
momento de efectuar la estimacion de abra eecutada; los conceptos que se
registran en la cuenta de obras en proces¢ son las adquisiciones de materiales,
mano de obra, gastos indwectos, renta de magquinaria y equipo, su  depreciacion
utitizados en la ejecucidn de |a obra, estos conceptos son deducibles para ei efecto
del impuesto sobre Ia renta en el gjercicio que se eroguen.



Ley del IMSS.

Art. 19. Sefala que los patranes estan obligados a:

Vbis.

Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el instituto Mexicano del
Seguro Social. comunicar sus altas, baas y modificacion de salario
dentro de un piazo no mayor de cinco dias

Llevar registros de listas de raya en las que se asiente &l numero de
dias trabajados. los salanos percibidos por sus trabajadores. Los que
se deberan conservar cinca afcs siguientes al de su fecha.

Enterar al Institulo Mexicano del Segurc Social el importe de las cuotas
obrero-patronales.

Proporcionar al Instituto los elementos necesanos para precisar la
existencia, naturaleza y cuantia de las obligaciones establecidas por
esta ley.

Permitir las inspecciones, visitas domicilianias gue practique el instituto,
los que se sujetaran a lo establecido por esta ley.

Tratandose de patrones que se dediqguen a la actividad de la
construccion, debera expedir y entregar a cada trabajador constancia
escrita del nimero de dias trabajados y del salaric percibido semanal o
quincenalmente, conforme a los periodos de pago establecidos.

Impuesto Sobre el Producto del Trabajo.

Con fundamento en &l articulo 78 y 80 de la LISR. las empresas constructoras
que hagan pagos por concepto de sueldcs y salarios, estan obligados a efectuar
retenciones y enteros mensuales que tendrén el caracter de pagos provisionales a
cuenta del impuesto anual de sus trabajadores

No se efectuara retencion a las personas que unicamente perciban el salario
minimo general correspondiente al drea geogréfica del contribuyente. La retencién
del impuesto se calculara aplicando 1a tarifa del articulo 80 y 80-A para la aplicacién
del subsidio acreditable correspondiente.

De conformidad con él articulo 80-B se les aplicara a los sueldos y salarios el
crédito al salario mensual que resulte de acuerde con la tabla.
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Las personas que efectuen retenciones por Ios pagcs acreditaran  contra el
impuesto que resulte a su carge de los contribuyentes en los terminos del articuio 80
disminuido con el monto del subsidio que en su caso, resulle aplicable en los
términos de! articulo 80-A por el mes de galendanio de que se trate.

Los contribuyentes tienen la obligacidn de presentar en el mes de febrero ia

declaracion anual de cada uno de los trabajadores que se les proporciono el crédito
al salario acumufado por el ejercicio inmediato anterior (formato 26).

Ley de adquisicién de obras publicas.

De los procedimientos y los contratos.
Art. 28.- Las dependencias y entidades. bajo su responsamihdad, podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios. asi como obra publica, mediante los
procedimientos que a continuacion se sefaian.

A Por licitacion publica, y

8. Por invitacién reslringida, la que comprendera

I La invitacidn a cuando menos tres proveedores o contratistas, segun sea el
caso, y

. La adjudicacién directa
Art. 29.- Las dependencias y entidades podran convocar, adjudicar o llevar a cabo
adquisiciones, arrendamientos y servicios, asi como obra publica, solo cuando se
cuente con saldo disponible, dentro de su presupuesto aprobado

Tratdndose de obra publica. ademas se requenra contar con los estudios y

proyectos, las normas y especificaciones de construccion, el programa de ejecucion
Y, en su caso, el programa de suministro.

Art, 31 Las licitaciones publicas podran ser:
A Tratandose de adquisiciones, arrendamientos y servicios:
I Nacionales, cuando Unicamente puedan participar personas de

nacionalidad mexicana y los bienes a adquinr cuenten por lo menos con
un cincuenta por ciento de contenido nacional.
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. Internacionales, cuando puedan participar tanto personas de nacionalidad
mexicana como extranjera y los bienes a adquirir sgan de origen nacional o
extranjero.

B. Traténdose de obras publicas nacionales cuando unicamente puedan
participar personas de nacionaildad mexicana 0, internacionales, cuando
puedan participar tanto personas de nacionaiigad mexicana coma extranjeras.

Solamente se realizarén lictaciones de caracter internacional, cuando ello
resulte obligatono, cuando previa investigacidn de mercado que realice la
dependencia o entidad convocante. no exista oferta en cantidad o calidad de
proveedaores nacionaies o los contratistas nacionales ng cuenten con la capacidad
para la ejecucion de |a obra de que se trate, cuando sea conveniente en términos de
precio, o bien, cuando eflo sea obligatono en adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra publica financiados con créditos externos otorgados al Gobiemo
Federal o con su aval

Podra negarse la participacion de proveedores o conlratistas extranjeros en
licitaciones internacionales, cuando con el pais del cual sean nacionales no se tenga
celebrado un tratado o ese pais no conceda un trato reciproco a los proveedores o
contratistas o a los bienes y servicios mexicanos

De las excepciones a la licitacion publica:

Art. BO.- Las dependencias y entidades, bajo su responsabitidad, podran optar
por no llevar a cabo el procedimiento de licitacidn puiblica y celebrar confratos de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra publica a ftravés de un
procedimiento de invitacion restringrda

La opcidn que las dependencias y entidades ejerzan, deberd fundarse, segun
las circunstancias que concurran en cada caso, en criterios de economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para el
Estado.

Art. 81.- Las dependencias y entidades. bajo su responsabilidad, podran
confratar adquisiciones, arrendamientos, servicios y cbra publica, a través de un
procedimiento de invitacion restringida, cuando

I.  El contrato soio pueda celebrarse con una determinada persena por tratarse
de obras de arte, tituleridad de patentes, derechos de auter u otros derechos
exclusivos.

Il. Peligre o se altere el orden social, ta economia, los servicios publicos, la

salubridad, la sequridad o el ambiente de alguna zona o regidn del pais, como
consecuencia de desastres profiucidos por fenémenos naturales, por casos
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fortuitos, o existan circunstancias que puedan provocar perdidas o costos
adicionales importantes.

. Se hubiere rescindido el contrato respectivo por causas impuiables al
proveedor 0 contratista. En estos casos la dependencia o entidad podra
adjudicar el contrato al ficitante que haya presentado la siguiente proposicion
solvente mas baja, siempre que la diferencia en precio con respecto a la
postura que inicialmente hubiere resutado ganadora no sea superior al diez
por ciento.

V. Se realicen dos licitaciones publicas sin que en ambas se hubiesen
recibido proposiciones solventes

De las infracciones y sanciones.

Art. 87.- Quienes infrinjan las disposiciones contenidas en la Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas, seran sancionados por la Secretaria con multa equivalente a la
cantidad de cincuenta a trescientas veces el salario minimo general vigente en el
Distrito Federal elevado al mes, en |a fecha de la infraccion

Ast. 89.- La contraloria podré proponer 2 Ia secretaria la imposicion de las sanciones,
y a la dependencia o entidad coniratante, la suspension del suministro, de la
prestacién del servicio o de fa ejecucion de la obra en que incida la infraccion.

Sin perjuicio de esto, a los servidores publicos que infrinjan las disposiciones
de esta Ley, la Contraloria aplicara, conforme a lo dispuesto por la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos. las sanciones que procedan.

Art. 90.- La Secretaria impondra las sanciones o multas conforme a los siguientes
critefios:

I. Se tomara en cuenta la imporlancia de la infrace:on, las condiciones del
infractor y la conveniencia de eliminar practicas tendientes a infringir, en
cualquier forma, las disposiciones de esta Ley o las que se dicten con base en
ella.

il. Cuando sean varios 1os responsables, cada uno sera sancicnado con el total
de la sancién o multa gque se imponga.

. Tratandose de reincidencia, se impondra otra sancién o multa mayor.



IV. En el caso de que persista la infraccién se wmponcran muitas por cada dia
que transcurra

Art. 91.- No se impondran sancicnes G mollas cuando 32 haya incurrido en la
infraccion por caso fortuile, o cuando se cbserve en forma espentanea el preceplo
que se hubiese dejado de cumplir. No se considerard que el cumplimiento es
espontdneo cuando la omusion sea descubera por las autoridades o medie
requerimiento, visita, o cualquier otra gestidn efectuada por |as mismas.

Art. §2- En el procedimiento para la aplicacion de las sanciones o multas, se
observaran las siguientes reglas:

I, Se comunicaran por escrito al presunto wifractor los hechas constitutivos de 1a
infraccion. para que dentro del términc Gue para tat efecto se senale y que no
podra ser mencr de diez dias habies exponga 1o que @ su derecho convenga
y aporte las pruebas que estim e pertnentes

II.  Transcumdo el térmmno a que se refiere la fraccitn anterior. se resolvera
considerando los argumentos y pruebas que se hubieren hecho valer.

. La resolucion sera debidamente fundada y motivaca, y se comunicard por
escrito al afectado

Este articulo serd aplcable en las rescisiones adm.nistrativas que lleven a
cabo las dependencias y entidades por causas imputablas a los proveedores o
contratistas.

Art. 93.- Los servidores publicos de las dependencias y entidades que en el ejercicio
de sus funciones tengan conocmento de fracciones a esta Ley o a las
disposiciones que de ella deriven. deberan comunicario a las autoridades que
resulten competentes conforme a la ley

La omisién de lo descrito anteriormente sera sancionado cdmenistrativamente.



4.2.- Catalogo de cuentas

El catdlogo de cuentas que presento a continuacidn esta estructurado de
acuerdo a las caracteristicas de las operaciones que realiza una constructora para
procesar Ia informacién correspondiente ;con computadora, maquinas de registro
mecanico o en forma manual), y generar los estados financieros de las operacicnes
que se realicen.

El conocerlo y apiicarlo es importante para las personas que registren
operaciones contables, podemos sefialar como cuentas exclusivas o especiales:
Estimaciones por cobrar {activo), Anticipos de obra, Iva por causar (pasivo), Ingresos
por cbra, Ingresos por cobrar, Costo de cbra{resultados), Contratos asignados
(debe) y Asignacion de contratos (haber) {cuentas de orden)

Nombre de las cuentas
|.- Activo

1000 Circulante

1001 Fondos fijos de caja
1002 Bancos

1003 inversiones en valores
1004 Estimaciones por cobrar
1005 Funcionarios y empleados
1006 Deudores diversos

1007 Documentos por cobrar
1008 Inventarios

1009 Iva acreditable

1010 Anticipos de ISR

1100 Fijo

1101 Terrenos

1102 Edificios

1103 Maquinaria y equipo

1104 Equipo de transporte

1105 Mobiliario y equipo de oficina

1200 Otros activos
1201 Depésitos en garantia

1300 Diferido

1301 Gastos de organizacion

1302 Gastos de instalacion

1303 Fianzas pagadas por anticipado
1304 Seguros pagados por anticipado



Il.- Pasivo

2000
2001
2002
2003

2004
2005

4101
4102
5000
5001
5003
6000

6001
6002

Circulante

Impuestos por pagar
PTU por pagar
Anticipos de obra
Proveedores
Acreedores diversos
Documentos por pagar
lva trasladado

iva por causar

Fijo
Préstamos bancarios

Capital

Capttal social fijo

Capital socizl variable

Reserva legal

Resultados de gjercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Cuentas de resultados acreedoras
Ingresos por obra

Ingresos por cobrar

Utilidad en venta de activo fijo
Productos financieros

Otros ingresos

Cuentas de resultados deudoras
Coslo de obras

Costo de estudios y proyectos
Cuentas complementarias de activo
Reserva para cuentas incobrasles
Depreciaciones

Amortizaciones

Cuentas de orden

Contratos asignados (debe)
Asignacion de contratos (haber}
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4.3.- Guia contabilizadora de las cuentas especiales
Estimaciones por cobrar
Se carga por: Las estimaciones presentadas para su cobro (inciuyendo el iva).
Se abona por: El cobro de las estimaciones.
Anticipos de obra:

Se carga por: Las amortizaciones de los mismos, que se descuentan en las
estimaciones

Se abona por: Los importes recibides por este concepto al inicio de la obra.

El saldo sera siempre acreedor y representa el importe de los anticipos
autorizados.

lva por causar:
Se carga por: El importe del iva de las estimaciones, autorizado por su cobro.

Se abona por. El importe del iva presentado para su cobro segun las
estimaciones.

El saldo sera siempre acreedor y representa el importe del iva pendiente de
autorizar para su cobro.

Ingresos por obra:

Se carga por: El traspaso a pérdidas y ganancias.

Se abona por: €l importe de los ingresos aprobados para su cobro o
efectivamente cobrados, en el caso de obra publica, y por los ingresos facturados, en
el caso de obra privada.

El saldo sera siempre acreedor y representa el importe de los ingresos
aprobados para su cobro o efectivamente percibidos. (Estos ingresos son
acumulables para efectos del Impuesto sobre la Renta y del impuesto al Valor
Agregado).

Ingresos por cobrar:

Se carga por: E! importe de los ingresos autorizados para su cobro segun las
estimaciones, y el traspaso a pérdidas y ganancias.
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Se abona por: El importe de los ingresos presentados en las estimaciones para
que su cobro sea autorizado.

El saldo sera siempre acreedor y representa el monto de los ingresos aun no
autorizados para su cobro. (Estos no son acumulables para efectos del Impuesto
sobre 1a Renta y del Impuesto a! Valor Agregado).

Costo de obra:
Se carga por: El monto de las erogaciones para realizar las obras.

Se abona por: El traspaso a pérdidas y ganancias

El saldo serd siempre deudor y representa el importe de los gastos efectuados
en las obras.

Contratos asignados (debe)

Se carga por: El monto totat de los contratos (incluyendo iva) ya firmados para
realizar obra

Se abona por: El monto de las estimaciones presentadas para su cobro.

El saldo sera siempre deudor y representa la parta del o de los contratos por los
gue no se ha hecho obra,

Asignacién de contratos (haber):
Se carga por: El monto de las estimaciones presentadas para su cobro.

Se abona por: El monto total de los contratos (incluyendo ivajya firmados para
realizar obra.

El saldo sera siempre acreedor y representa la parte del o de los contratos por
los que no se ha hecho obra.
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4.5.- Caso Practico.

El presente caso practico consiste en conltabilizar, por medio de asientos de
diario y esquemas de mayor las operaciones que efectda la constructora Puente
Grande, S.A. de C.V. que adquiere una obra privada denominada.

IBM: Con la cual la constructora firma un contrato de obra privada.

Para efecto de diferenciar el tratamiento contable entre una obra publica y una
privada, la constructora Puente Grande, S.A. de C.V. también adquiere una obra
publica denominada:

Aeropuertos: Con la cual la constructora firma un contrato de obra publica.

Finalmente se obtendrdn el estado de resultados y el estado de situacion
financiera de dicha constructora.
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La constructora Puente Grande, S.A de C.V. inicia operaciones e! 1 de Enero de
1997, con un capital social de $ 20,000,000.00

1.-

Firma un contrato de obra publica, para realizar la obra de Aeropuertos por %
150,000,000.00 més iva.

2.-  Se paga una fianza para garantizar la terminacién de [a obra de Aeropuertos
por $ 1,500,000.00 mas iva.

3- Fima un contrato para realizar la construccion de la obra IBM por 3
140,000,000.00 Mas iva.

4.-  Sepaga fianza para garantizar la obra de IBM por $ 1,400,000.00 mas iva.

5.- Para realizar la obra IBM, se recibe un anticipo del 20% del monto del
contrato,y el iva corespondiente.

6.-  Se compran materiales para la obra de Aeropuertos por 10,000,000.00 mas
iva.

7.-  Se contrata un destajista para realizar parte de la obra de IBM, facturando
éste la cantidad de $ 5,000,000.00 més iva que incluye materiales y mano de
obra.

8.-  Se pagan salarios por $ 1,000,000.00 reteniendo $ 200,000.00 por ISPT Y&
100,000.00 por cuctas al IMSS, para la obra de Aeropuertos.

9-  Se compran materiales para la obra IBM POR $ 8,000,000.00 en fa factura
hay un cargo por $ 500,000.00 de fletes, pagandose el iva correspondiente.

10- Se presenta la estimacion No.1 de la obra de Aeropuertos como sigue:

Trabajos realizados 12,668,400.00

Deducciones:

2% C.N.I.C. 25,336.80

5% Inspeccién y vigilancia. 63,342.00

1% Obras y servicio de 126,684.00 215,362.80

beneficio social.

Subtotal 12,453,037.20

15% VA 1,900,260.00

Neto a liquidar. 14,353,297 .20
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11-

Se presenta la estimacion No. 1 de la obra IBM por § 17,946,900.00

12.- Se autoriza para su cobro, la estimacion No. 1 de Aeropuertos.

13- Se contrata u n destajista que aporta materiales y mano de cbra para instalar
alcantarillado en la obra de Aeropuertos y factura la cantidad de $
7,000,000.00 mas iva.

14.-  Se cobra la estimacion No. 1 de Aeropuertos.

15.-  Se pagan salarios por $ 2,000,000.00 reteniendo $ 250,000.00 de ISPTy $
140,000.00 por cuotas at IMSS para la obra de IBM.

16.- Se cobra !a estimacion No. 1 de IBM

17.-  Se presenta la estimacion No.2 de la obra Aeropuerios como sigue:

Trabajos realizados 13,876,590.00

Deducciones:

2% C.N.LC. 27,753.18

5% Inspeccion y vigilancia. 69,382.95

1% Obras y servicio de 138,765.80 235902.03

beneficio social.

Subtotal 13,640,687.97

15% IVA 2,081,488.50

Neto a liquidar. 15,722,176.47

1B.-  Se presenta la estimacion No. 2 de la obra IBM por 16,248,969.24 mas iva.

19.- Se autoriza para su cobro la estimacién No. 2 de la obra Aeropuertos.

20.- Laempresa Puente Grande paga luz y teléfono por $ 150,000.00 mas iva.

21.- Registrar las depreciaciones conforme a la LISR.

22.- Considerar que se provisiono $ 200,000.00 mensuales de ISR y de PTU

60,000 mensuales durante todo el afo.
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Constructora Puente Grande, S.A. de C.V.

Asientos de diario al 31 de diciembre de 1997

-AP.- PARCIAL DEBE HABER
Bancos 4.000,000.00
Magquinaria 10,000,000.00
Equipo de cOmputo 100,000.00
Equipo de oficina 500,000.00
Equipo de transp. 800,000.00
Inversion en valoras 4,600,000.00
Capital social 20,000,000.00
Registro del asiento de apertura,
-1- PARCIAL DEBE HABER
Contratos 172,500,000.00
asignados Aero
Asignacion 172,500,000.00
De contratos Aero
Registro contrato de obra Aeropuertos.
-2- PARCIAL DEBE HABER
Costo de obra Aero 1,500,000.00
lva acreditable 225,000.00
Bancos 1,725,000.00

Registro del pago de la fianza,
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-3- PARCIAL DEBE HABER
Contratos 161,000,000.00
asignados IBM
Asignacién 161,000,000.00
De contratos IBM
Registro contrato de obra IBM.
4- PARCIAL DEBE HABER
Costo de obra IBM 1,400,000.00
lva acreditable 210,000.00
Bancos 1,610,000.00
Registro del pago de la fianza.
-5- PARCIAL DEBE HABER
Bancos 32,200,000.00
Anticipos de obra 28,000,000.00
IBM
lva trasladado 4,200,000.00
Depdsito del anticipo de IBM.
-6- PARCIAL DEBE HABER
Costo de obra Aero 10,000,000.00
Ilva acreditable Aero 1,500,000.00
Proveedores Aero 11,500,000.00

Registro contable por compra de materiales.
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-

PARCIAL

DEBE

HABER

Costo de obra IBM

5,000,000.00

lva acreditable IBM

750,000.00

Proveedores {BM

5,750,000.00

Registro contable por trabajos de destajo.

8-

PARCIAL

DEBE

HABER

Costo de obra Aero

1,000,000.00

Impuestos
por pagar Aero

300,000.00

Bancos

700,000.00

Registro de pago de salarios.

PARCIAL

DEBE

HABER

Costo de obra IBM

8,000,000.00

lva acreditable IBM

1,200,000.00

Proveedores

9,200,000.00

Registro contable por compra de materiales.

10-

PARCIAL

DEBE

HABER

Estimaciones
Por cobrar Aero

14,568,660.00

Asignacion
De contiratos Aero

14,568,660.00

ingresos por cobrar
Aero

12,668,400.00

lva por causar Aero

1,900,260.00

Contratos
asignadgos Aero

14,568,660.00

Registro contable de la presentacion de la estimacion.
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-11- PARCIAL DEBE HABER

Estimaciones 20,638,935.00

Por cobrar iBM
Asignacion 20,638,835.00
De contratos IBM

Ingresos por cobrar 17,946,900.00

IBM
lva trasladado IBM 2,692,035.00
Contratos 20,638,935.00

asignados IBM

Registro contable de la presentacién de la estimacion de IBM.

12-

PARCIAL

DEBE

HABER

Costo de obra Aero

215,362.80

2% CN.IC.

25,336.80

5% inspeccibn vy
vigilancia Aero

63,342.00

1% obra y servicio
beneficio
social Aero

126,684.00

Ingresos por cobrar
Aero

12,668,400.00

lva por causar Aero

1,900,260.00

Estimaciones
Por cobrar Aero

215,362.80

Ingresos por obra
Aero

12,668,400.00

Iva trasladado Aero

1,800,260.00

Registro de autorizacion de la estimacién de Aero.

13-

PARCIAL

DEBE

HABER

Costo de obra Aero

7,000,000.00

Iva acreditable Aero

1,050,000.00

Bancos

8,050,000.00

Registro por trabajos de destajo.
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-14- PARCIAL DEBE HABER
Bancos 14,353,297.20
Estimaciones 14,353,297 .20
por cobrar Aero
Registro del cobro de la estimacion.
-15- PARCIAL DEBE HABER
Costo de obra IBM 2,000,000.00
Impuestos 600,000.00
por pagar IBM
Bancos 1,400,000.00
Registro del pago de mano de obra.
-16- PARCIAL DEBE HABER
Bancos 20638,935.00
Estimaciones 20,638,835.00
por cobrar IBM
Registro del cobro de la estimacion.
-17- PARCIAL DEBE HABER
Estimaciones 15,958,078.50
por cobrar Aero
Asignacion 15,958,078.50
de contratos Aero
Ingresos por cobrar 13,876,580.50
Aero
lva por causar Aero 2,081,488.40
Contratos 15,958,078.50
asignados Aerc

Registro de la presentacién de la estimacion Aero.
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18-

PARCIAL

DEBE

HABER

Estimacicnes
Por cobrar IBM

18,686,314.62

Asignacién
De contratos |IBM

18,686,314.62

Ingresos IBM

16,248, 969.24

Iva trasladado I1BM

2,437,345.38

Contratos

asignados IBM

18,686,314.62

Registro de la presentacion de 1a estimacién IBM.

19-

PARCIAL

DEBE

HABER

Costo de cbra Aero

235,902.03

2% C.N.L.C,

27,753.18

5% inspeccibn y
| vigilancia

69,382 95

1% obra y servicio
beneficio
social Aero

138,765.90

Ingresos por cobrar
Aero

13,876,580.00

Iva por causar Agro

2,081,488.50

Estimaciones
por cobrar Aero

235,902.03

Ingresos por obra
Aero

13,876,590.00

Iva trasladado Aero

2,081,488.50

Registro autorizacién de cobro.
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-20- PARCIAL DEBE HABER
Gastos 1,500,000.00
de administracién
lva acreditable 225,000.00
Bancos 1,725,000.60
Registro del pago de luz y teléfono.
-21- PARCIAL DEBE HABER
Gastos 1,000,000.00
de administracion
Depr. Ac. De mag. 1,000,000.00
Yeq
Gastos 30,000.00
de administracion
Depr. Ac. De Eq. 30,600.00
De computo
Gastos 50,000.00
de administracién
Depr. Ac. De Eq. 50,000.00
De oficina
Gastos 200,000.00
de administracion
Depr. Ac. De Eq. 200,000.00
De transporte
Registro de las depreciaciones.
-22- PARCIAL DEBE HABER
Otros gastos 720,000.00
PTU por pagar 720,000.00
Otros gastos 2,400,000.00
ISR por pagar 2,400,000.00

Registro contable de la provisién de PTU. E ISR.




CONSTRUCTORA PUENTE GRANDE , 5.4, DE C.V.

BANCOS

5) 4,000,000 00,

5) 32,200,000 00
14) 14,353,297 20
16) 20.638.935 00

| 71,192,232 20

63 822,232 20

7,725,000 00 (2
1,610,000 00 (4

700,000 00 (6
1.610,000.00 (15
1,725,000.00 (20
7 570,000 00

EQUIPO DE OFICINA

ESQUEMAS DE MAYOR

MAQUINARIA

EQUIPQ DE COMPUTO

5) 10,000,000 00

sy 100,000.00

70,000,000 60 ] [ 105,000.00 ]
10,000,000.00 100,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE INVERSIONES EN VALORES

5) 500,000 00

5) 800,000, 00,

&) 4,600,000 GO

[ s00.000 60 | [ 800.c00.00 ] [ 4.600.000 00 ]
— 500 000 800.000.00 4,600.000.00}

CAPITAL SOCIAL

20,000,000 00 {3

CONTRATOS ASIGNADOS
1) 172,500,000.00] 14,568,660 00 (10
3) 181.000,000.00| 20,638,935.00 (11
15,058,078 50 (17
18,686,314 62 (18

ASIGNAGION DE CONTRATOS
10) 14,568.660.00] 172,500,000 00 (1
11y 20,838,935.00]161,000.000 00 (3
17) 15,958,078 50
18) 18,688,314.62

[ 20,000,000 00] {333,500.000 00| 59.851.988 12] 60,851,688 12]333.500.000 00
| 20.G00,000 00 263,648,011 88 263,648,011 88
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COSTO DE OBRA IVA ACREDITABLE ANTICIPO DE OBRA
2} 1,500,000 00 2) " 325,000.00 28,000,000 00 (5
4) 1,400,000 00 4)  210,000.00
) 10,000,000 00 6)  1,500,00000
7) 5,000,000 00 7)  750,000.00
8) 1,000,000 00 8)  4,200,000.00
8)  B,000,000 00) 13) 1,050,000 00
12) 21536280 20) 22500000

13) 7,000,000 00
15} 2.000,000 00
1) 235.802 03

[ 36,351,264 83 | 5,160,600 00 | [ 28,000,000 03
36,351,264 83 5,160,000.00 28,000,000 00
ESTIMACIONES POR COBRAR PROVEEDORES IMPUESTOS POR PAGAR
10) 14 566,660 00]  215.262 80 (12 11,500,000 00 (6 300,000 00 (8
1) 20,638,935 00| 14,353,207.20 (14 5,750,000 00 (7 390,000 CO (15
17} 15,858,078 50] 20,636,935.00 (16 5,200,000 00 (8
1B} 18,686,314 62 235.502 03 {19 8,050,000 00 (13
["89,851,988 12} 35,443 497.03] [ 34,500,000.00 [ 650,000 00}
34,408,481 09 34,500,000.00 600,000 00
GASTOS DE ADMINISTRACION INGRESOS POR COBRAR VA POR CAUSAR
20} 1,500.000 00 12} 12,668.400 00] 12,665,400 00 (10 12) 18900.26000] 1 800,260 00 (10
21y 1.280,000 00 19) 13,876,590 00f 13.876,59000 (17  19) 2.081.48850| 2.081.48850 (17
2.780.000 06 ] [ 26 544 990 00| 28,544,930 00] [3.981.746 50] 3.981 748 50]
2,760,000 00
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DEP. ACUM- EQ. OFICINA

30.000 00 (21

30,600 00]

30,000 00

PTU POR PAGAR

IVA TRASLADADO

2.200,000.00 (5

2,692,035 00 (11
1,660,260 00 (12
2,437,345 28 (18
2,081,488 50 (19

13,311,128 88]

13,311,128 88
METMRT.L.)

DEP. ACUM. MAQ. ¥ EQUIPO

INGRESOS POR OBRA

17,946,900 00 (11
12,668,400 00 (12
16,248,969 24 (18
13,876,590 00 (19

50,740,858 24)

60,740.859 24

DEP. ACUM. EQ. COMPUTO

720,000 00 (22 1,000,000 00 (21 50,000 00 (29

720.000 00) 1,400,000.00) 50,000 00}

720,000 00 1,000,080 00 50,000 00
DEP. ACUM- EQ. TRANSP. QTROS GASTOS ISR POR PAGAR

200.000 00 (2% 22) 312000000 2,400,000 00 {22

260,000 00| [ 3.120.00000 1 | 2,400,000 00
200.000 00 3,120,000 00| ' 2,400,000 00

ESTA TESIS N9 DERF
sm. BE LA vivnJTECA

69



CONSTRUCTORA PUENTE GRANDE, S.A. DEC.V,

BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

CONCEPTO SALDOS SALDOS
DEBE HABER DEBE HABER

BANCOS 71,192,232.20 7.370,000.00| 63,822,232.20

INVERSIONES EN VALORES 4,600,000.00 4,600,000.00

ESTIMACIONES POR COBRAR 69,851,988.12  35,443,497.03| 34,408,491.09

IVA ACREDITABLE 5,160.000.00 5,160,000.00

MAQUINARIA Y EQUIPO 10,000,000.00 10,000,000.00

DEP, ACUM. DE MAQ. ¥ EQUIPO 1,000,000.00 1,000,000.00

EQUIPO DE COMPUTO 100,000.00 100,000.00

DEP ACUM. DE EQ. DE COMPUTO 50,000.00 50,000.00

EQUIPO DE OFICINA 500,000.00 §00,000.00

DEP. ACUM. DE EQ. DE OFICINA 30,000.00 30,000.00

EQUIPO DE TRANSPORTE 800,000.00 800,000.00

DEP. ACUM. DE EQ. DE TRANSPORTH] 200,000.00 200,000.00

PROVEEDORES 34,500,000.00 34,500,000.00

IVA POR PAGAR 690,000.00 690,000.00

ANTICIPOS DE OBRA 28,000,000.00 28,000,000.00

IVA TRASLADADO 13,311,128.88 13,311,128.88

CAPITAL SOCIAL 20,000,000.00 20,000,000.00

CONTRATOS ASIGNADOS 333,500,000.00 68,851,088.12{263,648,011.88

ASIGNACION DE CONTRATOS 69,851,988.12 333,500,000.00 263,648,011.88

COSTO DE OBRA 36,351,264.83 36,351,264.83

INGRESOS POR OBRA 60,740,859.24 60,740,859.24

GASTOS DE ADMINISTRACION 2,780,000.00 2,780,000.00

OTROS GASTOS 3,120,000.00 3,120,000.00

PTU POR PAGAR 720,000.00 720,000.00

ISR POR PAGAR 2,400,000.00 2,400,000.00

SUMAS 607,807,473.27 607,807,473.27| 425,260,000.00 425,290,000.00
B
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Estados financieros.

El andlisis e interpretacion de los estados financieros de una empresa es el
instrumento para formular el juicio o los juicios de quien esta interpretando dichos
estados, para saber la situacién financiera que guarda y los resultados obtenidos por
la misma.

En una constructora éstos tienen mayor importancia porque se requiere,
ademas de interpretarios en la forma tradicional, compararios con los presupuestos
originales que se formularon al inicio de las obras, toda vez que son los generadores
de las operaciones centrales de la empresa; la comparacion de estos debe hacerce
cada mes para evaluar los resultados y, en su caso, corregir las desviaciones que se
pudieran presentar de los otros analisis y juicios que un director debe considerar,
como: Capital de trabajo, inversiones y gastos realizados, estrategia fiscal y
utifidades obtenidas.

Los estados financieros que presento a continuacién muestran resultados de
una empresa constructora.

Como cuentas principales de los estados financieros se encuentran las
siguientes:

A) Balance general:

1. Estimaciones por cobar Representa la obra ejecutada, estimada y no
cobrada; se puede comparar con una cuenta de clientes, en la medida de que
su contracuenta son los ingresos por cbra o por cobrar y el iva trasladado o
por causar.

2. Iva por causar. Se refiere al impuesto al valor agregado que se deberd pagar
por los ingresos por cobrar, cuando estos se han autorizados para su cobro.

B) Estado de resultados:

1. Ingresos por obra: En esta cuenta se registran los ingresos cobrados o
autorizados para su cobro.

2. Ingresos por cobrar. Se refiere a los ingresos aun no autorizados para su
cobro, que tienen como contracuenta las estimaciones pér cobrar.
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CONSTRUCTORA PUENTE GRANDE, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 1997
INGRESOS POR OBRA 60,740,850.24
MENOS:

COSTO DE OBRA 36,351,264.83
IGUAL:

UTILIDAD BRUTA 24,389.594. 41
MENOS:

GASTOS GENERALES 2,780,000.00
EIGUAL:

UTILIDAD DE GPERACION 21,609,594.41
MENOS:

ISR 2,400,000.00

PTU 720,000.00} 3,120,000.00
IGUAL

UTILIDAD NETA 18,489,504 .41
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CONSTRUCTORA PUENTE GRANDE, 5.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1897

ACTWO
CIRCULANTE
BANCOS
INVERSIONES EN VALORES
ESTIMACICNES POR COBRAR
VA ACREDITABLE
SUMA ACTIVO CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
MAQUINARILA Y EQUIPO
MENOS:
DEP. ACUM. MAQ. Y EQUIPO.
EGUIPO DE OFICINA
MENOS:
DEP. ACUM. EQ. OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO
MENOS:
DEP. ACUM. EQ. COMPUTO
EQUIPO DE TRANSPORTE
MENOS:
DEP. ACUM. EQ. TRANSPORTE
SUMA. ACT. NO CIRCULANTE

SUMA TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
ANTICIPOS DE OBRA
IVA POR PAGAR
PTU POR PAGAR
ISR POR PAGAR
SUMA TOTAL DEL PASIVO

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL
RESULTADO DEL EJERCICIO

SUMA DEL CAPITAL

SUMA PASIVO Y CAPITAL SOCIAL

63,822,232.20
4,600,000.00
34,408,491.09
5,160,000.00

10,000,000.00

1,000,000.00

500,000.00

50,000.00

100,000.00

30,000.00

800,000.00

200,000.00

107,990,723.29

£,000,000.00

450,000,00

70,000.00

600,000.00] 10,120,000.00

34,500,000.00
690,000.00
28,000,000.00
13,311,1268.88
720,000.00
2,400,000.00

79,621,128.88

20,000,000.00
18,489,564.41

38,480,594.41

118,110,723.29

118.110,723.29
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Conclusiones.

Para que una empresa constructora sea competente en la participacion de
licitaciones nacionales e intemacionales, se sugiere que se elaboren presupuestos y
apliquen procedimientos contables confiables, objetivos y verificables.

De acuerdo al volumen de ocperaciones que maneja una constructora,
considero necesario el uso de un sistema de computo que permita agilizar el trabajo
y obtener informacion financiera oporiuna para participar en licitaciones publicas y
privadas.

Es importante que los residentes de obra, realicen las operaciones contables
con un buen control y de una forma organizada que sea fuente de informacion para
la elaboracion de estados financieros y [a toma de decisiones de los funcionarios de
la oficina central.

Se requiere que las constructoras preparen con anticipacion su propuesta
técnica (proyectos, planos, relacion de maquinaria y equipo, asi como el personal
técnico a utilizar); también se debe preparar la propuesta econoémica (andlisis de
precios unitarios, costos directos e indirectos de obra, costo de financiamiento y
programas mensuales de montos por avance de obras ejecutadas.

El objetivo de las constructoras es disminuir el costo de adquisicién sin
disminuir |a calidad de materiales, productos y componentes que se utilizan en la
construccién de obras e incrementar sus ingresos, de tal manera que logren obtener
utilidades.

Los resultados esperados de una empresa constructora, son obras con
calidad especificada en el tiempo convenido, en el precio pactado y con la utilidad
planeada.
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