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INTRODUCCION

La Globalizacidén que se ha desarrollado en los aitimos afios ha obligado a nuestro pais a
establecer nuevas relaciones comerciales, en donde se involucran productos de todos los
sectores productivos de México; uno de estos sectores es el agropecuario donde se han
buscade nuevas opciones tecnotogicas de produccion gue permitan a este sector impulsar
su eficiencia y competitividad. El sector rural en México ha sido descuidado a pesar de la
gran cantidad y diversidad de recursos naturales con que cuenta nuestro pais, por lo tanto
esta rama productiva enfrenta ¢l reto de competir en un entorno mundial, el cual ha
crecido administrativa v tecnologicamente, aspectos que no se han desarroliado

adecuadamente en México.

La crisis econoémica gue actualmente vive el pais ha repercutide en el sector agropecuano,
especificamente en ia ganaderia, obligando a esta a que reatirme su caracter altamente
prioritario y busque alternativas viables de produccion que beneficien a la economia
nacional. Esto ha llevado a la ganaderia a diversificarse y buscar el aprovechamiento
legal, comercial y sustentable de la fauna silvestre, tanto de especies nativas como exdticas

factibies de desarrollar.

La cria comercial de avestruces en este siglo, ha crecido mundialmente a un ritmo
acelerado; y México es un pais que debido a sus condiciones geograficas y climaticas
permite el establecimiento de granjas o centros de recria de esta especie con fines
comerciales; aprovechando asi los productos que esta industria genera. Ademas, se han
fortalecido las acciones para impulsar esta industria dentro del marco de la ganaderia

diversificada para ampliar las oportunidades de inversiones rentables en el sector rural.

Por tal motivo la industria del avestruz en México es una opcion atractiva para ganaderos,
agricultores e inversionistas que requieran diversificar sus ingresos. dada la rentabilidad del

negocio y las caracteristicas productivas de esta especie.



La presente investigacion pretende establecer conocimientos técnicos generales
entendibles a cualquier persona, que permitan a quien invierta en esta industnia, obtener
resultados eficientes, va que la mavoria de quienes han incursionado en este sector
agricola, lo han hecho sin experiencia y sin la teoria necesaria, obteniendo resultados

inferiores a los esperados.

También, se pretende que el Licenciado en Administracion, extienda su campo de accion
hacia el sector agropecuario, el coal a través del tiempo ha sido descuidado por no contar
con la intervencion de un Administrador Contemporaneo, va que este ha hmitado su
trabajo en las oficinas de las empresas citadinas v en areas tuncionales muy especificas: por
lo que se pretende demostrar la vital importancia de establecer el proceso administrativo y
todas sus herramientas en areas rurales para impulsar la creacion de las mismas optimizar
sus recursos v desarrollarias en forma eficiente y estructurada con el fin de alcanzar los

objetivos productivos v sobretodo financieros de dichas empresas agricolas.

En esta investigacion se muestra ta importancia de la Administracion. desde la etapa de
investigacion teorica y planeacion, para desarrollar un proyecto de instalacion y operacion
eficiente de una empresa agricola, estableciendo técnicas v herramientas administrativas,
tales como. la aplicacion del proceso administativo y los elementos de cada una de sus
partes que nos permitan maximizar las funciones y procesos que intervienen para

consolidar una empresa productiva en este sector.

También muestra la falta de recursos técnicos y administrativos en empresas
agropecuarias. lo que ha originado la improductividad del campo mexicano, el cual podria
generar ingresos importantes para desarrollar la economia del pais v contribuir al
fortalecimiento del producto intemmo bruto; evitando asi. depender de otros sectores

productivos del pais para mantener el crecimiento financiero.



CAPITULO1

ADMINISTRACION
1.1 ANTECEDENTES DE LA ADMINISTRACION

A lo largo de la historia de la administracion ésta se ha desarrollado con lentitud. Sin
embargo, a partir del siglo pasado y durante el presente se observa un desarrollo notable,
llegando a ser la actividad central de nuestra epoca y de nuestra economia. Durante la
etapa de mayor desarrollo existieron diversos autores que junto con sus teorias
representan los antecedentes mas importantes de la administracidn. A continuacion se
mencionaran las aportaciones mas importantes de estos personajes, entre los que destacan
Frederick Taylor, Henri Fayol, Elton Mayo, Abraham Maslow, Douglas McGregor, y

Amitai Etzioni.

Frederick W, Taylor originé un concepto nueve e integral de la administracion. De
acuerdo con Taylor, los administradores deberian desarrollar una nueva filosofia y un
nuevo enfoque a la administracién. Tendrian que cambiar a una visién mas amplia, mas
compresiva para concebir su trabajo como una incorporacion de los elementos de

planificacion, organizacion y control. (1)

Taylor es considerado como et fundador de la administracién cientifica. Su periodo de
experiencia y estudio se divide en dos partes: el primer periodo de Taylor corresponde a la
época de publicacion de su libro titulado Administracion de Oficinas en 1903, donde se
preocupaba exclusivamente por las técnicas de racionalizacion del trabajo del operario, a
través del estudio de tiempos y movimientos. En su segundo periodo publico el libro
“Principios de Administracion Cientifica” en 1911, en este periodo desarrollé sus estudios
sobre la administracion general, la cual denomind administracion cientifica, sin dejar de

lado su preocupacion con relacion a {a tarea del operario. (2)

(1) GEORGE. CLAUDE S., Historia del Pensamiento Administrativo. Prentice Hall. 1995.P 84-85

(2) CHIAVENATO. IDALBERTO, Introduccion a la Teoria General de la Administracion.
Ed. McGraw Hill. 1994. P. 42-45



Para Taylor, la organizacion y la administracion deben estudiarse y tratarse cientifica y no
empiricamente. L.a improvisacion debe ceder el lugar al planeamiento, v el empirismo a la
ciencia. El mayor mérito de Taylor esta realmenie en su contribucion para que se encarase
sisternaticamente el estudic de la organizacidn, lo cual no sélo revoluciono completamente
la industria sino que también tuvo gran impacto sobre la administracion. Los elementos de
aplicacién de la administracion cientifica que Tavlor propone som:

-Estudio de tiempos y patrones de produccién,

-Supervision funcional,

-Estandarizacion de herramientas e instrumentos.

-Planeacién de las tareas v cargos.

-El principio de la excepcidn,

-La utilizacion de la regla de calculo v de instrumentos para economizar tiempo.

-Guias de instrucciones de servicio.

-La idea de tarea asociada a incentivos de produccion por su ejecucion eficientes,
-Sistemas para la clasificacion de los productos v del material utilizado en la manufactura,

-Sistema de delineamiento de la rutina de trabajo. (3)

HENRI FAYOL

Fayol observaba que la administracicn era una actividad comin a todas las empresas
humanas. va fuera en la casa. los negocios o el gobierno También hacia notar que todas
gstas empresas requenan un cierto grado de planificacion, organizacion, direccion,

coordinacion y control

Fayol establece que su teoria administrativa debe esta basada en, y seguir los siguientes
catorce principios
-Division del trabajo

-Autoridad y responsabilidad

(3) CHIAVENATOQ. IDALBERTO. Introduccion a la Teoria General de la Admimstracion.
Ed. McGraw Hill. 1994 P. 4243




-Disciplina.

-Unidad de mando.

-Unidad de direccion.

-Subordinacion del interés individual al interés general.

-Remuneracion.

-Centralizacion.

-Cadena de mando.

-Orden.

-Equidad.

-Estabilidad en la permanencia del personal.

-iniciativa.

-Espiritu de equipo.

La administracion general e industrial de Fayol fue una singular v significativa contribucién
al pensamiento administrativo porque presentaba el desarrollo de la administracion:

1. Ei concepto de que la administracion como una entidad diferente del conocimiento es
aplicable a todas las formas de actividad de grupos. esto es la universalidad de la
administracion.

2. La primera teoria de la administracion. completa y comprensiva que podria aplicarse a
todos los esfuerzos.

3. El concepto de ensefiar vy desarrollar un curriculum administrativo en colegios y
universidades.

Fayol veia a la empresa como una entidad abstracta o legal que se originaba en v era
dirigida por un sistema racional de reglas y autoridad. La empresa justificaba su existencia
a través del logro de su objetivo primordial. proveer a los consumidores de valores en la
forma de bienes y servicios. La obtencién de este objetivo permitia a la empresa

recompensar a sus contribuidores (empleados, administradores, etc.) por sus servicios.(4)

(4) GEORGE. CLAUDE §.. Hisloria del Pensamiento Administrativo. Prentice Hall, 1993.P.106-109




El trabajo de Taylor y Fayol fue complementario, aunque diferian completamente en su
enfoque. A Taylor le interesaba principalmente el nivel obrero y los aspectos técnicos de
la produccién, enfatizando la importancia de la habilidad técnica en la administracion.
Fayol por el contrario se concentro en la administracion del nivel superior al inferior,
enfatizando la habilidad administrativa y la aplicacion de firmes principios y técnicas

administrativas a todas las organizaciones.

ELTON MAYO

Este autor es mejor conocido por los experimentos de Hawthorne v como un firme
abogado de la teoria del comportamiento. Dirigid un estudio realizado en la planta
Western Electric en Hawthorne para evaluar las actitudes v reacciones psicologicas de los
empleados en situaciones de trabajo. Como resultado de estos estudios. Mayo propuso el
concepto de que los trabajadores constituven su propia cultura y desarrollo una serie de
ideas sobre conceptos sociologicos del esfuerzo de grupo. A través de su obra. se agrego
una nueva dimension a los entonces existentes conceptos administrativos. que para ser
eficiente. el administrador debe reconocer y comprender al trabajador individual como una
persona con deseos, motivos, instintos v objetivos personales que necesitan ser
satisfechos. Como resultado, se sabe que la actuacion del trabajador esta relacionada con
factores tanto fisicos como psicologicos v sociologicos: que los empleados desarrollan sus
propias normas o estandares de produccion: que el staws, las satistacciones sociales y
otros factores similares afectan la satistaccidn que el empleado recibe de su puesto y por
tanto. a la produccion; y, que los grupos informales de trabajo desarrollan sus propios
conceptos con respecto a lo que debe hacerse por la empresa. lo que un empleado debe
decir a su supervisor. y qué accion debe tomarse contra aquellos que producen mas de la
cuenta. En la actualidad, la teoria del comportamiento es tan amplia como profunda. es
una parte del creciente campo del estudio administrativo y ocupa correctamente una

posicion importante en su totalidad (3)

(5) GEORGE. CLAUDE S.. Historia del Pensamiento Administralivo. Prentice Hatl. 1993 P.144-143

[



ABRAHAM MASLOW

Este autor propuso la teoria de la jerarquia de cinco necesidades: fisiologicas, de
seguridad,, sociales, de estima, y de autorrealizacion. En términos de motivacion, Maslow
argumentaba que debe satisfacerse cada paso en la jerarquia antes que se pueda activar el
siguiente, y que una vez que una necesidad quedaba satisfecha en io sustancial, ya no
motivaba la conducta. Mas aiin, Maslow creia que la autorrealizacion. esto es, lograr el

pleno potencial que se tiene, era la cima de la existencia de un ser humano. (6)

Los administradores que aceptaban la jerarquia de Maslow intentaron alterar sus
organizaciones y practicas administrativas para reducir las barrerras que obstaculizaban el
que los empleados pudieran autorrealizarse. Ademas, separo las cinco necesidades en
niveles inferiores y superiores. Las necesidades de orden inferior son: las fisiologicas v de
seguridad: v las necesidades de orden superior son: las sociales. de aprecio y
autorrealizacion. Esta teoria ha recibido un amplio reconocimiento debido a la logica

intuitiva v a la facilidad de compresion de la teoria.(7)

DOUGLAS McGREGOR

Este autor propuso dos puntos distintos respecto de la naturaleza de los seres humanos:
un punto que es en lo esencial negativo. llamado Teoria X, y otro que de hecho es
positivo, llamado Teoria Y. Conforme a la Teoria X, un administrador sustenta estos
cuatro supuestos:

1. A los empleados les disgusta de manera inherente el trabajo y. siempre que puedan,
intentaran evitarlo.

2. Como a los empleados les disgusta el trabajo. se les debe coercionar, controlar, o
amenazar con sanciones para lograr las metas deseadas. .

3. Los empleados rehuiran las responsabilidades y buscaran una direccion formal siempre

que sea posible.

(6) ROBBINS, STEPHEN P.. Admimstracion Teoria v Practica, Prentice Hall, 1995. P 42
(7) ROBBINS. STEPHEN P.. Administracion Teoria v Prictica. Prentice Hall. 1995, P. 491



4, La mayoria de los trabajadores colocan a la seguridad sobre todos los demas factores
que se asocien con el trabajo, y mostraran poca ambicién.

En contraste con estas formas negativas de ver la naturaleza humana, McGregor enlistd
otros cuatro supuestos, a los que llamo Teoria Y:

1. Los empleados pueden tomar el trabajo como una cosa tan natural como el descanso o
la diversidn.

2. Hombres y mujeres ejerceran una autodireccion propia y un autocontrol si estan
comprometidos con los objetivos.

3. La persona promedio puede aprender a aceptar v hasta buscar la responsabilidad.

4. La habilidad para tomar buenas decisiones esta ampliamente dispersa v no tiene que

cincunscribirse al ambito unico de los administradores.(8)

AMITAI ETZIONI

Este autor, junto con James D. Thompson. v Peter Blau es uno de los principales
representantes de la teoria del estructuralismo. E! origen de esta teoria en la
administracion surge a partir de la oposicion entre ia teoria tradicional representada por
Taylor v Fayol v la teoria de las relaciones humanas representada por Elton Mayo. La
teoria estructuralista pretende ser una sintesis de estas teorias. inspirandose en el entoque
de Max Weber vy hasta cierto punto en los trabajos de Karl Marx. El estructuralismo se
preocupa por el todo y por la relacién de las partes en la constitucion del todo.

El estructuralismo trajo a la teoria administrativa una considerable contribucion como por
ejemplo:

1. Convergencia de varios enfoques divergentes, esto significa una convergencia gradual
de varios enfoques en un nitido intento de integracion y de ampliacion de los conceptos de
esas teorias.

2. Ampliacion del enfoque, cambia el foco de atencion orientado hacia el individuo y el
grupo. hacia la estructura de la organizaciéon como un todo.

3. Doble tendencia tebrica, aqui se pueden notar dos tendencias muy marcadas: la de

integracién vy la de contlicto.

(8} ROBBINS. STEPHEN P.. Administracion Teotia v Priclica, Prentice Hall. 1995, P. 491-492




4. Analisis organizacional mas extenso, esto es estimulo el interés en el estudio de
organizaciones no industriales y no lucrativas.

5. Inadecuacion de tipologias organizacionales, las cuales son criticadas por sus
limitaciones en cuanto a la aplicacion practica y por el hecho de basarse en un unico
principio o aspecto.

6. Teoria de cnsis, pues tiene mas que decir sobre los problemas y patologias de las
organizaciones complejas que acerca de su normalidad.

7. Teoria de transicion y de cambio. en la que ¢l campo parece estar en un estado de
crecimiento acelerado, faltando todavia una exacta definicion de los componentes y
relaciones que la teoria de sistemas definié posteriormente.

En resumen, los autores estructuralistas son muy conocidos y su contribucion es muy
grande en el campo de la teoria adminisirativa. El intento de conciliacion e integracion de
los conceptos clasicos y humanisticos. la vision critica del modelo burocratico y su
desarrolio 1edrico, la ampliacion de! enfogue en e! estudio de las organizaciones,
involucrando el contexto ambiental v las relaciones interorganizacionales. ademas de
destacar las variables organizacionales internas y el avance rumbo al enfoque sistématico,

son aspectos que marcaron profundamente la teoria administrativa.(9)

{9) CHIAVENATO. IDALBERTO. Imtroduccton a ja Teoria General de Ja Administracién.
Ed. McGraw Hill. 1994, P. 354-398




1.2 DEFINICION DE ADMINISTRACION

Debido a la diversidad de autores que han escrito sobre la administracion, se encontrd
igual diversidad de definiciones de administracion, a continuacion se mencionan las

definiciones mas representativas.

La primera definicion es la etimologica. la palabra administracion se forma con el prefijo
ad. hacia y con ministratic que proviene a su vez de minister, vocablo compuesto de
minus, comparativo de inferioridad. y del sufijo ter, que funge como término de

comparacion.

La etimologia de administracion da la idea de que ésta se refiere a una funcién que se
desarrolla bajo el mando de otro. de un servicio que se presta. Servicio v subordinacién

son los elementos principales obtenidos.

A continuacién se mencionaran las definiciones de los principales autores de temas

agdministrativos:

E.F.L. Brench menciona que es un proceso social que lieva consigo la responsabilidad de
planear v regular en forma eficiente las operaciones de una empresa para lograr un

proposito dado.(10)
H. Fayol define que administrar es prever, organizar, mandar. coordinar v controlar.(11)

J.A. Fernandez Arena dice que es una ciencia social que persigue la satistaccion de
objetivos institucionales por medio de una estructura y a traves del esfuerzo humano

coordinado.(12)

{10y REYES PONCE. A. Administracién Moderna. Lintusa. 1994, P. 34
(11 lbid
(12} lbid
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W. Jiménez Castro define administracién como una ciencia compuesta de principios,
técnicas y practicas cuya aplicaciéon a conjuntos humanos permite establecer sistemas
racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar propositos

comunes que individuaimente no se pueden lograr. (13)

Koontz y O'Donnell definen a la administracion como la direccion de un organisme social,
y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus

integrantes. (14)

J.D. Mooneyv menciona que es el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demas, con base
en un protundo y claro conocimiento de ia naturaleza humana Y contrapone esta
definicién con la que da acerca de la organizacion, a la que define como la técnica de

relacionar los deberes o funciones especificos en un todo coordinado. (15)

Peterson v Plowman definen a la administracion como una técnica por medio de la cual se
determinan. clarifican y realizan los propdsitos v objetivos de un grupo humano particular.

(16)

F. Tannenbaum dice que es el ejemplo de la avtoridad para organizar, dirigir y controlar
subordinados responsables, con el fin de que todos los servicios que se presentan sean

debidamente coordinados en el logro dei fin de Ia empresa. (17)

G.P, Terry menciona que la administracidn consiste en lograr un objetivo predeterminado

mediante el esfuerzo ajeno. (18)

(13) REYES PONCE. A, Adminisiracion Moderna, Limusa, 1994, P. 34
(14) [bid
(15) ibid
(16) lbid
(17) Ibid
(18) Ibid
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Tomando en cuenta todas las definiciones anteriores, se puede concluir que la
administracion es la herramienta con que cuentan todas las organizaciones para llevar un
adecuado control de todos Ios procesos que contribuyen a lograr los objetivos v las metas
de la organizacion, considerando todos los recursos tangibles e intangibles con que se

cuenta para lograr dichos fines.
1.3 PROCESO ADMINISTRATIVO

El autor representativo de esta escuela es Henry Fayol. quien junto con Taylor son

considerados los padres de la administracion, y sostienen los siguientes principios:

H. FAYOL
1. Operaciones técnicas { produccion. fabricacion. transformacion)
. Operaciones comerciales {(compras. ventas, permutas)
. Operaciones financieras (busqueda v administracion de capitales)

2

3

4. Operaciones de segundad (proteccion de bienes y personas)

5. Operaciones contables (inventario. balance, costos, estadistica)
6

. Operaciones administrativas. (19)

Asimismo F. TAYLOR establece que para llevar a cabo la administracion de una empresa

se deben tomar en cuenta seis operaciones tundamentales.

l. Los principios de la administracion son aplicables no sélo a las empresas, sino a
cualquier actividad o nstitucion en que exista coordinacion de estuerzos humanos para
alcanzar un fin con eficiencia.

2. La administracion se basa en las técnicas v principios de otras disciplinas.

3. La admumstracion deduce sus regias de la experiencia de los mas grandes

admimstradores.

(19) REYES PONCE. A, Adminigiracign Moderna. Limusa, 1994, P. 122



4. La administracién es un medio o un esquema para organizar la experiencia que se ha
adquinido.

5. La administracion es algo capaz de ser ensefiado.

6. La administracion descansa en la organizacion formal. esto es, en la estructura de

autonidad y responsabilidades que corresponden a cada uno.
1.4 DEFINICION DE PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo es una teoria de la administracion conformada por una serie de
elementos o actos administrativos que vanian de acuerdo a la concepcion de los diversos
estudiosos de la administracién, pero que en términos generales consiste en planear,

organizar, dirigir, coordinar y controlar.

Estos elementos son ademas localizables en cualquier trabajo administrativo, en cualquier

nivel o area de actividad de la empresa.

1.5 ELEMENTOS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

AUTOR FAYOL LRWICK KOONTZ ¥ NEWMAK DALE WADIA MINER REYES
O"DONNELL PONCE

E
L PREVER INVESTIGAR PLANEAR ORGANIZAR | PLANEAR PLANEAR PLANEAR PREVISION
E ORGANZAR PREVER ORGANIZ AR PLANEAR | DRGANIZAR | ORGANIZAR [ ORGANIZAR [ PLANEACION
M COMANDAR | PLANEAR | DESIGI PERSONSL | LIDERAZGO DXRIGIR MOTIVAR DIRIGIR | ORGAMIZACION
E COORDINAR | ORGANIZAR DRIGIR CONTROLAR | CONTROLAR | INNOVAR | CODRDINAR | INTEGRACION
N CONTROLAR | COORDINAR CONTROLAR CONTROLAR | CONTROLAR|  DIRECCION
T COMANDAR CONTROL
[} CONTROLAR
S

Con base a lo anterior. en esta investigacion se tomaran como base del proceso

administrativo los siguientes elementos:

l. Planeacion
2. Organizacién
3. Direccion

4. Control



El proceso administrativo consiste en dos fases la dinamica y la estatica, a la primera

pertenencen la planeacion y la organizacion; y a la segunda {a direccion v el control.

1.5.1 PLANEACION

Consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de seguirse, estableciendo los
principios que habran de orientarlo, se debe tomar en cuenta que la planeacion debera
seleccionar informacion y hacer suposiciones respecto al future para formular las
actividades necesarias para realizar ios objetivos organizacionales. En el proceso de
planeacion se deberan tomar en cuenta los principios de unidad, de direccion, de

consistencia, de flexibilidad y precision. de rentabilidad v de participacion.

Estos principios nos permiten realizar una adecuada planeacion en la organizacion, por lo
que a continuacidn se menctona la concepcion de dichos principios por Agustin Reves

Ponce.

El principio de precisién menciona que los planes no deben hacerse con afirmaciones
vagas v genéricas sino con la mayor precision posible, porque van a regir acciones

concretas.

El principic de la flexibilidad nos dice que dentro de la precision todo plan debe dejar
margen para los cambios que surjan en éste, ya en razon de la parte imprevisible, va de las

circunstancias que havan variado después de la prevision.

El principio de la umidad de direccion menciona que los planes deben ser de tal naturaleza
que pueda decirse que existe uno solo para cada funcién, y todos los que se aplican en la
empresa deben de estar de tal modo coordinados e integrados que en realidad pueda

decirse que existe un solo plan general.

El principio de la consistencia dice que todo plan debera estar perfectamente integrado al
resto de los planes, para que todos interactien en conjunto. logrando asi una coordinacion
entre los recursos, funciones y actividades, a fin de poder alcanzar con eficiencia los

objetivos,



El principio de la rentabilidad menciona que todo plan debera lograr una relacién favorable
de los beneficios que espera con respecto a los costos que exige, definiendo previamente
estos Gltimos v el valor de los resultados que se obtendran en la forma mas cuantitativa

postble.

Por ultimo, el principto de participacion hace mencién de que todo plan debera tratar de
conseguir la participacion de las personas que habran de estructurarlo. o que se vean
relacionadas de alguna manera con su funcionamiento. La elaboracion en grupo asegura
un resultado mas objetivamente eficiente, puesto que varios colaboran en tormarlo con

puntos de vista distintos y complementarios.

Con esto la planeacion da direccidn, reduce el impacto del cambio. minimiza el desperdicio
vy la redundancia v fiia los limites para facilitar el control. La planeacion es ante todo un
esfuerzo coordinado. que ayuda al administrador a anticipar cambios, a enfrentar los

cambios con respuestas apropiadas, obteniendo asi una reduccion de incertidumbre.

Un aspecto importante de la planeacion es que establece objetivos o estandares para el
control de una organizacion, dando como resuitado que sin planeacion no hay control. La
planeacion esta asociada con utilidades, rendimientos de los activos y resultados

financieros positivos.

Segun George R. Terry finado profesor de la Ball State University la planeacion tiene
ventajas v desventajas. Nos menciona que existen ventajas para la planeacion que deben
estimular a todos los administradores en cualquier nivel o tipo de organizacion con el fin

de dedicar tiempo y esfuerzo a esta funcion administrativa.
De tal manera a continuacion se mencionan las ventajas de la planeacion:

Requiere actividades con orden y proposito. Se enfocan todas las actividades hacia los
resultados deseados vy se logra una secuencia efectiva de los esfuerzos. Se minimiza el
trabajo no productivo v se destaca la utilidad del logro. La planeacién distingue entre la

accion v el logro.
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Sefala la necesidad de cambios futuros. La planeacion ayuda al administrador a visualizar

las futuras posibilidades y a evaluar los campos clave para posible participacion.

Contesta a la pregunta ;y qué pasa si? tal tipo de pregunta permite al que realiza la
planeacion a ver, a través de una complejidad de variables que afectan a la accion que

desea emprender.

Proporciona una base para el control. La planeacion va de la mano con el control, el cual
se ejecuta para verificar que la planeacion esta dando los resuitados buscados. Estimula la
realizacion. El hecho de poner los pensamientos en papel y formular un plan proporciona
al administrador la orientacion y el impulso de realizar. La planeacion reduce las
actividades aleatonas, la superposicion de esfuerzos y las acciones no concertadas. Obliga
a la visualizacion del comunto. Esta ventaja capacita al administrador para ver las
relaciones de importancia, entender cada actividad de la organizacion, se reduce el
aisilamiento y ia confusion. Mediante la planeacion se obtiene una identificacion

constructiva con los problemas y las potencialidades de {a organizacién en general.

Aumenta y equilibra la utilizacion de las instalaciones. La planeacion permite una

adecuada utilizacion de la instalaciones disponibles de una organizacion.

Ayuda al administrador a obtener status. La planeacion ayuda al administrador a
proporcionar una direccién confiada. es decir, tener a la mano todo lo necesano evitando

que se diluyan o se anulen los esfuerzos dentro de la orgamzacién.

Por otra parte, existen desventajas o lmitaciones al uso de la planeacion, a continuacion se

mencionan las mas importantes:

La planeacion esta limitada por la exactitud de la informacién v de los hechoes futuros. La
utilidad de un plan esta afectada por la correccion de las premisas utilizadas tanto
corrientes como subsecuentes, Ningun administrador es capaz de pronosticar en forma
completa y exacta las acontecimientos del futuro. Si las condiciones bajo las cuales fue

formulado el plan, cambian en forma significativa, puede perderse el valor del plan,
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La planeacion cuesta mucho. Los gastos de la planeacion son elevados, existen
administradores que creen mejor gastar el dinero en la ejecucion de operaciones que en la

planeacion de las mismas.

La planeacion tiene barreras psicologicas. Una barrera usual es que las personas tienen
mas en cuenta el presente que el futuro. El presente es deseable ya que se tiene

certidumbre. El futuro significa cambios y ajustes a nuevas situaciones y condiciones.

La planeacion ahoga la iniciativa. La planeacion obliga al administrador a ejecutar su
trabajo en forma mas rigida. Esas rigideces pueden tender a hacer el trabajo

administrativo mas dificil de to necesario.

La pianeacién demora las acciones. Las situaciones de contingencia demandan decisiones
al momento, no puede dejarse pasar un tiempo valioso retlexionando sobre cierta situacion

v disefiando un plan.

La planeacion es exagerada por los planeadores. Algunos criticos afirman que quienes
hacen la planeacion tienden a exagerar su contribucion. Se gasta tiempo y dinero

reuniendo informacion y seguimientos al parecer interminables de los resultados.

La planeacion esta integrada por los siguientes partes:
POLITICAS

Las politicas son los criterios generales que tienen por objeto orientar la accion, dejando
parametros a los directivos para las decisiones que les corresponde tomar; por lo que. las
politicas sirven para formular, interpretar, o suplir a las normas concretas. La aplicacion
de las politicas en una empresa son importantes porque ayudan al administrador a una
adecuada delegacion de actividades. recordando la definicion etimologica de la

administracion hacer a través de otros

Las politicas pueden ser generales o particulares. Las primeras se refieren a aquellas cuyo

ambito de aplicacion corresponde a toda la empresa: y las segundas van dingidas a areas



funcionales especificas. Las politicas establecidas deberan ser revisadas periddicamente, ya

que la vigencia de las mismas va en relacion al desarrollo 6ptimo de los objetivos.

ESTRATEGIAS

Las estrategias dentro de la planeacion deben sefialar la forma concreta, clara, global de
como deben combinarse los recursos de una empresa, tomando en cuenta cualquier
contingencia que pudiera presentarse al momento de fijar los planes. Estas deben ser

fijadas por escrito y cualquier cambio de la misma debe ser fijado de inmediato por escrito.

PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos son aquellas actividades que deberan ser llevadas a cabo paso a paso
con el fin de obtener los mejores resultados en cada funcion de la empresa. Estos se dan en
cualquier nivel funcional de la empresa. siendo los niveles operativos donde las actividades
deben ser realizadas cronolégicamente, logrando crear rutinas de actividades que sirvan

para lograr un ahorro permanente en el futuro.

Al igual que las politicas, ios procedimientos deben estar establecidos por escrito, y deben
ser revisados periédicamente, con el fin de obtener mejores resultados en las actividades

diarias, evitando asi la duplicacion innecesario del trabajo.

PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

Los programas son los planes donde ademas de establecer los objetivos y las actividades
para alcanzarlos, se especifica el tiempo necesario para realizarlos. esto nos permite
clasificarlos como programas de corto plazo o largo plazo: también pueden ser generales o

particulares de acuerdo a su ambito de aplicacion.

Por otra parte, los presupuestos son parte fundamental de los programas, son de uso

comun porque se formulan en términos monetarios. Son el medio mas comun con que se



planean y controlan las actividades en todos los niveles de la organizacion. El presupuesto
indica los gastos, ingresos o utilidades proyectados para alguna fecha futura. Las cifras
planeadas se convierten en el criterio con el cual se mide el desempefio futuro. Estos
comprenden un periodo establecido generalmente de un afio. logrando asi comparar el
desempefio real contra el presupuesto para detectar desviaciones y tomar medidas

necesarias al respecto.

1.5.2 ORGANIZACION

El siguiente elemento del proceso administrativo es la organizacion; organizacion tiene su
raiz etimologica en la palabra organon que significa instrumento; una mejor visualizacion
de este concepto se da en el uso de [a palabra organismo. lo cual implica necesariamente 3

elementos:

-Partes y funciones diversas
-Unidad funcional

-Coordinacion y autoconstruccion

A continuacion se mencionan las definiciones gque ‘plantean diversos autores sobre

organizacion.

Terry define la organizacion como el arreglo de las funciones que se estiman necesarias
para lograr un objetivo, y una indicacion de la autoridad y la responsabilidad asignadas a

las personas que tienen a su cargo la ejecucion de las funciones respectivas.(20)

Sheldon menciona que es €l proceso de combinar el trabajo que los individuos o grupos
deben efectuar con los elementos necesarios para su ejecucion, de tal manera que las
labores que asi se ejecuten sean ios mejores medios para la aplicacion efiniente,

sistematica, positiva y coordinada de los esfuerzos disponibles.(21)

(20) REYES PONCE. A. Administracion Moderna, Limusa. 1994. P. 276-277
(21) Ibid




Beechler, Carmichael y Sarchet dicen que organizacion es la estructura de relaciones entre

personas, trabajo y recursos.(22)

Koontz y O'Donnell dicen que organizar es agrupar las actividades necesarias para
alcanzar ciertos objetivos y coordinar tanto en sentido horizontal como vertical, toda la

estructura de la empresa.(23}

Petersen y Plowman mencionan que es un método de distribucion de la autoridad y de la

responsabilidad, y sirve para establecer canales practicos de comunicacion entre los

grupes.(24)

Lilterer define la organizacion como una unidad social dentro de la cual existe una relacion
estable (no necesariamente personal) entre sus integrantes, con el fin de facilitar la

obtencion de una serie de objetivos o metas.(25)

Reyes Ponce define que la organizacion es la estructuracion técnica de las relaciones que
deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y
humanos de un organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de ios

planes y objetivos sefialados.{(26)

En base a lo anterior se combinan dos elementos: la organizacion como estructura y como
un proceso para realizar la estructura. Asimismo. podemos resumnir que la organizacion es
establecer relaciones efectivas de comportamiento entre ias personas de manera que
puedan trabajar juntas con eficiencia v asi obtener satisfaccion personal al hacer tareas
seleccionadas bajo condiciones ambientales dadas, con el proposito de realizar alguna

meta u objetivo.

(22) REYES PONCE, A. Adminisiracion Moderna. Limusa. 1994, P. 276-277
(23} lbid
(24 Ibid
{25) ibid
(26) tbid
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La organizacién se refiere a estructurar y es la parte mas tipica de los elementos que
corresponden a la mecanica administrativa. Por tal razon. se refiere a como deben ser las
funciones, jerarquias y actividades, es decir se vincula a las funciones, niveles o actividades

que estan por estructurarse.

La organizacion promueve ia colaboracion y negociacion entre los individuos en un grupo
y mejora asi la efectividad y la eficiencia de las comunicaciones en la organizacion, La
funcion organizadora crea lineas definidas de autoridad v responsabiidad en una

organizacion.

Como se menciond anteriormente la organizacion es el elemento final de la fase estatica
del proceso administrativo, por lo que recoge. complementa v lleva hasta sus unitimos

detalles todo lo que ia planeacion ha sehalado respecto a como debe ser una empresa.

En esta etapa del proceso administrativo es necesario utilizar los siguientes mstrumentos:

ORGANIGRAMA

Para mostrar la estructura de una organizacion es necesario elaborar un organigrama, el
cual muestra graficamente las funciones, departamentos o posiciones de la organizacion y
cOmo estan relacionados. En esta grafica las unidades individuales suelen aparecer dentro
de casillas que estan conectadas unas a otras mediante lineas, las cuales indican la cadena

de mando y los canales oficiales de comunicacion.

El organigrama muestra siete aspectos fundamentales de la estructura de una organizacion:
1. La division de funciones

2. Los niveles jerarquicos

3. Las lineas de autoridad y responsabilidad

4. Los canales formales de comunicacion

5. La naturaleza lineal o staff

6. Los jefes de cada grupo de empleados
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7. Las relaciones entre los diversos puestos de la empresa y en cada departamento o
seccion

Los organigramas de acuerdo a su representacion grifica pueden ser verticales,
horizontales, circulares v escalares.

Los recursos humanos representan el factor mas importante para el desarrollo de la
organizacién. De nada sirve una estructura delineada. cuando no es posible lograr la

integracion de los individuos que van a ocupar las distintas posiciones.

ANALISIS DE PUESTOS

Esta técnica consiste en rteglas que se dan para separar los elementos del puesto y
ordenarlos. con la ayuda de 1a logica v la gramatica. Con esta técnica se determina lo que
cada trabajador debe hacer y ademas se precisan los requerimientos que este necesita para

desarroliar su actividad con eficiencia.

Para llevar a cabo el analisis de un puesto es necesario realizar una descripcion que
generalmente comprende: titulo del puesto, jerarquia. tramo de control. relaciones ya sean
internas o externas, funcion basica, responsabilidades especificas, actividades, objetivos
que debe lograr y fecha.  Especificamente. se debe mencionar los conocimientos
necesarios que se requieren, experiencia. autoridad y limitaciones, nivel de acceso a datos
confidenciales v rasgos de personalidad como edad. sexo, inteligencia, personalidad y

temperamenio.

EVALUACION DE PUESTOS

Esta técnica nos permite determinar la importancia y utilidad de los distintos puestos que
se dan dentro de una empresa. con el fin de establecer la seleccion v contratacion del
personal, los ascensos o traslados a otras areas funcionales, el adiestramiento y
capacitacion. la calificacion de méritos. determinar sueldos v salarios justos en funcion de
la jerarquizacion, elaborar manuales de organizacion, establecer costos y exigencias

presupuestales, asi como sistemas de incentivos.



En conclusion, la organizacion es la etapa del proceso administrativo que afirma de modo
concreto cOmo y quién va hacer cada cosa y como lo va a hacer. Cuando la organizacion
esta determinada solo resta dirigr y controlar, etapas dinamicas del proceso

administrativo.
1.5.3 DIRECCION

Reyes Ponce define direccion como aquel elemento de la administracion en el que se logra
la reatizacion efectiva de todo lo planeado por medio de la autoridad del administrador,
gjercida a base de decisiones, ya sean tomadas directamente, o delegando autoridad, y se
vigila de manera simultanea que se cumplan en la forma adecuada todas las 6rdenes

emitidas.(27)

Por su parte Koontz y O’ Donnell definen direccion como Ia funcion ejecutiva de guiar y

vigilar a los subordinados.(28)

Fayol define a la direccion indirectamente al sefialar que una vez constituido el grupo
social, se trata de hacerlo funcionar, tal es la mision de la direccion, la que consiste para
cada jefe en obtener los maximos resultados posibles de los elementos que componen su

unidad, en interés de la empresa.(29)

Chester Bernard considera a la direccion como el coordinar los esfuerzos esenciales de
aquellos que integran el sistema cooperativo.{30)

El proceso de direccion consiste en motivar a los subordinados, dirigir las actividades de
otros, seleccionar el canal de comunicacién efectivo. v resolver contlictos en la

organizacion,

(27 REYES PONCE. A. Administracion Moderna. Limusa. 1994, P. 384
{28} lbid
(29) ibid
(30) lbid
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Para comprender esta etapa del proceso administrativo es necesario habiar de lider y
liderazgo, ya que es el lider quien en base a sus actividades proporciona a sus seguidores
satisfaccion v realizacion al desarrollar el trabajo requerido para la obtencion de objetivos.
Por esto es necesario que en las organizaciones, la persona o personas responsables de
este proceso deben de ser lideres para lograr el mejor funcionamiento de la empresa ya sea

privada o publica.

Agustin Reyes Ponce propone cinco principios por medio de los cuales se realiza esta

etapa del proceso administrativo, a continuacion se mencionan estos principios.

Principio de la coordinacion de intereses. El logro del fin comiin se hara més facil cuanto
mejor se logren coordinar los intereses de grupo y ain los individuos de quienes participan

en la bisqueda de aquel.

Principio de la impersonalidad del mando. La autoridad en una empresa debe ejercerse
como producto de una necesidad de todo el organismo social que como resultado

exclusivo de la voluntad del que manda.

Principio de la via jerarquica. Al trasnsmitirse una orden deben seguirse los conductos

previamente establecidos, v jamas omitirlos sin razén ni en forma constante.
Principio de la resolucion de los conflictos. Debe procurarse que los conflictos que
aparezcan se resuelvan lo mas pronto que sea posible y de modo que, sin lesionar la

disciplina, produzcan el menor disgusto a las partes.

Principio del aprovechamiento del conflicto. Debe procurarse aprovechar el conflicto para

forzar el encuentro de soluciones, todo conflicto es un obstaculo a la coordinacion.

Una vez establecido que es la direccion, a continuacion se definira el control, como ultima

etapa del proceso administrativo.
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1.5.4 CONTROL

Maddock define al control como la medicion de los resultados actuales y pasados en
relacién con los esperados, ya sea total o parciaimente, con el fin de corregir, mejorar y

formular nuevos planes.(31)

Esto quiere decir que el control vigila las actividades para cerciorarse de que se realizan
conforme a lo que se planed; el control puede considerarse como la deteccion y correccion
de las variaciones de importancia en los resultados obtenidos por las actividades

planeadas.

El control. no existe sin la previa planeacion v direccion. existe una estrecha relacion entre

el control y la planeacion, si el control falla significa el fracaso de la planeacion y el éxito

de la planeacion significa el éxito del control.

El control consiste en un proceso compuesto de tres pasos definidos que son universales.

1. Medicion del desempeiio.
2. Comparacion del desempeno con el estandar y comprobacion de las diferencias, si
existen.

3. Corregir desviaciones desfavorables aplicando las medidas correctivas necesarias.

Estos ultimos tres pasos se pueden entender de la siguiente maneta:

1. Averiguar que es lo que se esta haciendo.
2. Comparar los resultados con lo esperado.
3. Aprobar o desaprobar los resultados, en este dltimo caso. debe agregarse la aplicacion

de las medidas necesarias.

(31) REYES PONCE, A. Administracion Moderna, Limusa. 1994. P. 440

t~
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El control cierra el ciclo del procesc administrativo, en esta etapa el control se convierte
en los medios de planeacion; el control se da en todas las funciones administrativas, hay
control en la organizacion, en la direccion y en la planeacion; es por ello, un medio para

mejorarlas o administrarias.

El control es importante porque ademas de ser el altimo vinculo en el ciclo funcional de la
administracion, el administrador necesita efectuar una revision de las acciones que supone
llevaran a cabo sus colaboradores, asi como los objetivos que la empresa debe alcanzar, el

medio del que se valdra para realizar esta supervisién es el control.

También es necesario contar con un sistema efectivo de control porque los

administradores necesitan delegar autoridad.

Existen tres tipos de controles que la administracion puede implantar: antes de que
comienze la actividad. mientras ésta se desarrolla. o después de que ésta se termina. Al
primero se le llama control previo, al segundo se le llama control concurrente y al tercero

se le conoce como control posterior.

El control previo previene los problemas de forma anticipada. es decir, ésta enfocado a
futuro. este tipo de control permite a la administracion evitar problemas en lugar de tener
que solucionarlos posteriormente, ia unica condicion para Hevar a cabo el control previo es

contar con informacion oportuna y precisa.

El control concurrente es aquel que se aplica mientras se desarrolla una actividad. cuando
se establece un control durante el desarrollo de un trabajo. se pueden resolver problemas
antes de que estos se vuelvan costosos. Por Gltimo, el control posterior se aplica una vez
terminada la actividad. es decir comge los problemas después de que ocurren. La
desventaja de este tipo de control es que. para cuando el administrador tiene la
informacién, va esta hecho el dano, el control posterior en muchas actividades es el unico

tipo de control disponible.
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CAPITULO II
~ ADMINISTRACION AGROPECUARIA

En la actualidad en nuestro pais existe una tendencia muy marcada para incrementar el
desarrollo de las actividades agropecuarias, y sobretodo para aquellas conccidas como no
tradicionales como la crianza de animales y productos poco conocidos por los
consumidores. Sin embargo, casi la totalidad de la empresas agropecuarias son manejadas
en forma empirica, sin tomar en consideracidn las modernas técnicas de administracion e
informacion de los recursos con que se cuentan para emplearlos con las mayores ventajas
de produccion. En el presente capitulo estudiaremos los conceptos necesarios para enlazar
las actividades agropecuarias con la administracion, para demostrar como la
administracion puede ser una herramienta imprescindibte en el desarrolio de las actividades

agropecuarias.

2.1 DEFINICION DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA

Considerando el tema de esta investigacion es necesario tomar en cuenta definiciones
administrativas enfocadas al area agropecuaria, por lo que a continuacion se mencionan las
principales:

Aguilar V.A. considera a la administracion agropecuaria como el proceso de planeacion y
organizacion que lleva consigo la responsabilidad de integrar. dirigir v controlar en forma

eficiente. las actividades de una explotacion agropecuaria con una finalidad especifica.(32)

Yang, W. dice que la administracion de empresas agropecuarias es el conjunto de
disciplinas que estudian el proceso de la combinacion y actuacion de los factores de
produccion, entre ellos la tierra, el ganado. la mano de obra v el capital; v de la eleccion
del mejor tipo de faenas de cultivo v ganaderia que, aun en las unidades mas simples del
sector agropecuario, son las mas idoneas para lograr siempre las utilidades v beneficios

sociales mas elevados posibles.{33)

(32) AGUILAR V.. A. Administracion Agropecuaria. Limusa, 1982 P. 55
(33) AGUILAR V.. A. Administracion Agropecuaria. Limusa, 1982, P. 55
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Para G. Guerra la administracién de empresas agropecuanias es una disciplina y un arte,
cuyo objetivo es integrar y aplicar un conjunto de ciencias y campos de estudio y la
tecnologia agropecuaria a la solucion de los problemas administratives, sociales,
culturales y de la eficiencia fisico-economica de la produccién dentro de la empresa

agropecuaria.(34)
2.2 FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR AGROPECUARIO

El papel basico y mas importante del administrador agropecuario es tomar y llevar a cabo
decisiones agricolas y ganaderas. el administrador agropecuario deberd tomar en cuenta

un proceso que involucra los siguientes pasos:

1. Localizacion del problema.

2. Observar y analizar diferentes alternativas de accion.

3. Decidir qué alternativa ha de tomarse.

4, Efectuar los pasos necesarios para lievar a cabo la decision seleccionada.

5. Aceptar la responsabilidad de los resultados de esa decision.

Cuando se planea constituir una empresa agropecuaria dedicada a la explotacion de
amimales, estamos hablando de una empresa ganadera, por lo que es necesario observar los
resultados obtenidos por otras empresas del mismo giro, en circunstancias mas o menos
similares. Ademas, se tendra que documentar con informacion especializada relacionada
con este topico, debera también contar con informacion proporcionada por médicos

veterinarios.

Junto con el médico veterinario se podra estudiar las condiciones del medio ambiente en
donde se encuentre el lugar, donde se explotara el ganado, condiciones de compra,
antecedentes de la raza que se vaya a explotar, considerando los pro y los contras de este
tipo de actividad ganadera y una vez sacado conclusiones, se decidira qué tipo, donde y

como se ha de adquirir el ganado.

(34) AGUILAR V.. A. Administracion Agropecuaria. Limusa, 1982. P. 56
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El siguiente paso sera adquirir el ganado y adaptar desde entonces instalaciones adecuadas
y seguir las indicaciones médicas y zootécnicas que se le sefialen. Luego el administrador
agropecuario tendra la responsabilidad de las decisiones que se hayan tomado, con el fin
de alcanzar la rentabilidad del negocio y con esto habra cumplido correctamente su

funcion profesional.

Cualquier tipo de decision en el manejo involucran las actividades que se han de llevar a
cabo para dirigir adecuadamente la explotacion ganadera. Sin embargo, el énfasis que
puede darse a cada uno de los pasos a seguir en materia de administracion agropecuana es
a menudo diferente entre varios ganaderos. De ahi a importancia de que en la actualidad
todo ganadero o agricultor-ganadero se rodee de asesores administrativos, asi como
solicitar también ios servicios de un meédico veterinario para cuestiones de salud e higiene

animal.

El administrador de una empresa agropecuaria debera tomar en cuenta los siguientes

aspectos:

1. Como planificador del establecimiento de una empresa nueva, o una ya establecida con
el fin de desarroliaria mejor.

2. Como organizador v director de los programas administrativos, médicos y zootécnicos
en beneficio del mejoramiento de la empresa.

3. Como controlador o responsable de las actividades anteriores analizando los resultados

que se obtengan de los programas lievados a cabo en la misma explotacion.

2.3 RECURSOS EMPLEADOS EN LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA

Esta parte de la investigacion, esta dirigida a los aspectos que, directa o indirectamente
influyen en los beneficios de las empresas agropecuarias, siendo estos: tierra. capital, mano
de obra y administracion, analizando la importancia que tiene el conocimiento y la
administracion racional de los recursos en el desarrollo v fomento de las activiades

agropecuarias.
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Por otra parte se pretende orientar al administrador agropecuario para la utilizacion de la
administracion que permita una optimizacion en la asignacion y utilizacion de los recursos

disponibles en las empresas agropecuarnas.

- LA TIERRA

En todo acto de produccion, la tierra es requerida como espacio de suelo esencial, pero en
las actividades agropecuarias es Gnica y esencial entre las diversas industrias, no solo
porque requiere un espacio de suelo relativamente grande, sino ademas, y primordiaimente
porque en la actividad agropecuaria. diferente a otras actividades, tiene que ver con cosas
que crecen y la tierra es el medio esencial en el cual se desarrolla el proceso biologico del

crecimiento.

Es de vital importancia que el administrador agropecuario conozca cuales son los hechos
referentes a la tierra dentro de Ia empresa, ya que en muchos casos los recursos de tierra
pueden ser limitados y las posibilidades de expansion no son promisorias. En tal
circunstancia el administrador agropecuario debera manifestar gran habilidad para
determinar actividades que suministren elevados ingresos por unidad de tierra utilizada en

el proceso de produccion.

La adecuada informacion acerca de las caracteristicas v cualidades de la uerra. y una
comprension exacta de lo que la misma significa para las operaciones agropecuarias son
esenciales para muchas de las decisiones que se toman en la empresa dentro de sus

actividades ganaderas.

Para lievar a cabo el aprovechamiento de la tierra, es necesario elaborar un plano de la
superficie con que se cuenta, este plano puede ser elaborado de manera sencilia, ya que no
es necesario llevar a cabo un levaniamiento topografico detallado, sin embargo es
conveniente que se tomen las medidas del lugar de la forma mas exacta posible; para que
en base a esto se pueda planear la construccion de las instalaciones necesarias para lievar a

cabo la actividad agropecuaria con €xito.
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- PERSONAL

El recurso humano es esencial para el desarrollo de las operaciones agropecuarias de una
empresa. Es el elemento activo en la produccion, que se utiliza en elaborar bienes mas
{tiles combinando su forma, su ubicacion o la fecha de su aprovechamiento. Los recursos
humanos disponibles es uno de los puntos mas importantes que debe considerar el

administrador agropecuario al planear las actividades de la empresa.

Se considera que entre el 50 y 60% del personal utilizado en las diversas operaciones
agropecuarias corresponde a la proporcionada por el productor y sus elementos familiares.
El resto es cubierto por personat asalariado. Los costos de contratacion de personal

predomina en los gastos variables.

En los altimos afios v debido a la constante migracion de la poblacion del campo hacia las
grandes urbes, en la mayor parte de las zonas agricolas se ha dificultado la contratacion de
mano de obra capacitada para realizar labores agropecuarias. La escasez de personal
capacitado ha hecho de la contratacion v de la conservacion de un buen trabajador a
sueldo uno de los principales problemas administrativos en las empresas agropecuarias
donde se necesita ayuda contratada. Por lo tanto, la administracion eficiente v el

aprovechamiento integro de la mano de obra son necesarios.

Los obijetivos de la administracion de la mano de obra no consisten en llevar al maximo los
rendimientos de mano de obra, sino el aprovechamiento de todos los factores de
produccion con el fin de lograr los objetivos propuestos por el administrador
agropecuario. El plan adecuado para la administracién de esie recurso dependera,

evidentemente de la situacion de cada empresa v de cada region.

En el caso de la presente investigacion, los problemas relacionados con la administracion
de personal no existiran, debido a que el tipo de explotacion ganadera que se¢ pretende
lievar a cabo, no requiere de mucha mano de obra. debido a la sencillez de manejo técnico

en la explotacion. Lo anterior se vera reflejado en capitulos posteriores.
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- CAPITAL

El capital que es otro de los recursos para la produccion. consiste en adquirir bienes
economicos, tales como edificios, maquinaria, forrajes, alimento concentrado, ganado,

cercas, y todo aquello que habra de utilizarse para la produccion.

En la contabilidad de la empresa, el término capital puede usarse para significar la
inversion neta en el negocio, cualquiera que sea la forma en que se haya efectuado. Los
bienes en capital de una empresa se pueden clasificar convenientemente, segun la duracion

normal de su vida productiva, €n tres grupos generales:

1. Capital fijo 0 equipo estacionario
2. Capital intermedio

3. Capital circulante o materiales

El capital fijo consiste en los bienes economicos producidos por el hombre v que
normalmente se usan durante un considerable tiempo antes de consumirse o de que haya
terminado su utilidad. En el capital fijo figuran por ejemplo los edificios, las instalaciones

o los sistemas de riego. elementos gue pueden durar desde !0 hasta 50 afios.

El capital intermedio incluye la maquinaria agricola, tractores, camiones, incubadoras,
criadoras, también se incluyen las herramientas v los apareos que se usan normalmente por
mas de una estacion. Esto se aplica tanto al instrumento manual mas pequefio como a la
maquinaria de mayor tamafo y complicacion de manejo. Ei ganado y la produccion del

mismo, también esta considerado como capital intermedio.

Por ultimo, el capital circulante se compone de los bienes que se usan para producir otros
articulos pero que se consumen con el uso. Pueden citarse como ejemplos el alimento para
el ganado, el combustible para la maquinaria. medicamentos y otros materiales  Los

materiales representan simplemente una fase en el proceso de producccion.
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2.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LA ADMINISTRACION
AGROPECUARIA

Como primer paso para la creacion y operacion de una empresa agropecuaria, consiste en
planear qué se ha de producir. en qué cantidad y como se ha de producir. El
administrador agropecuario es el responsable de la organizacion de la misma, es la
persona que decide acerca de los factores de la produccién o recursos que habra de

necesitar, el volumen de cada uno de ellos y de la forma en que los usara.

El admistrador agropecuario es quien dirige o asesora el negocio, diariamente tendra que

tomar decisiones acerca del trabajo a realizar y de la manera de efectuarlo.

Debera resolver acerca de lo que hay que comprar y cuando y donde situar sus productos
en el mercado. Otra funcion es llegar a un acuerdo sobre los jornales que pagara a los
trabajadores. y la renta que debe satisfacer al propietario de la empresa. Tiene que asumir

fa mavotia de los riesgos inherentes a [a produccion.

Resulta dificil describir la aplicacion correcta del proceso administrativo en una empresa
agropecuaria, pero este proceso puede ser adquirido o mejorado mediante la experiencia y
el entrenamiento. Es claro que el administrador agropecuario debe ser capaz de
informarse pronta y correctamente de las influencias tecnologicas v econdmicas que
afectan una explotacién agropecuaria. a fin de tener base para poder tomar sus decisiones

en forma rapida v efectiva.

Las diferentes funciones desempefiadas por un administrador agropecuario pueden ser
agrupadas en dos categorias: Una incluye el desarrollo de un plan de produccion
satisfactorio v la adguisicion de los recursos necesarios para realizarlo. La segunda
concierne al control y direccion constante una vez que la empresa ha iniciado operaciones.
Ordenadamente debe asignar a los trabajadores las labores que son mas importantes, y
organizar las actividades de manera efectiva para lograr una produccién maxima.
Asegurandose de que los elementos necesarios como alimento y otros matenales esten

disponibles cuando se necesiten.
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El administrador agropecuario debera planificar v organizar los pagos de salartos, gastos
de operacion y rentas convenidos para hacer uso de los recursos de la produccion que él
usa. Si ha logrado éxito, el valor de su produccion excedera a suma de esos costos. Tal
exceso representara la ganancia o retribucion de la administracion. Si por el contrario, la
empresa no ha sido prospera, el administrador agropecuario es totalmente responsable de

la remuneracion por el uso de los recursos de la produccién.

Sin embargo, el éxito de Ia empresa agropecuaria puede ser afectado por influencias ajenas
a la propia habilidad administrativa: por ejemplo. la reproduccion de los animales de la
explotacion puede variar de acuerdo a factores no controlados. como cambios
climatologicos o estado de animo de los animales; también puede verse afectado por el
encarecimiento de los suministros utilizados como el alimento balanceado que puede vanar
su costo por problemas ajenos a la explotacion. El comportamiento de la economia
nacional es otro factor que puede determinar el éxito o fracaso, va que los precios que
rigen el giro de la empresa. estan directamente ligados a la paridad del dolar contra el peso

mexicano.

Indudablemente la calidad de ios administradores agropecuarios puede ser mejorada por el
adiestramiento vy la experiencia. Una comprension de los principios economicos generales.
de la estructura de los precios y de los sistemas de contabilidad, capacita al administrador
agropecuario para reaccionar en forma mas inteligente ante los problemas economicos que
afronta cada dia. De igual manera. una familiaridad cabal con la tecnologia de la
agricultura v en este caso sobre todo de la ganaderia avuda mucho en el planteamiento que
se haga con miras a obtener una produccién Optima, tanto fisica como economica.
Ademas, los afios de experiencia directa y la practica le ensefiaran muchos métodos

administrativos abreviados v le ayudaran a evitar los fracasos que estan siempre latentes en

todo tipo de actividad rural.
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CAPITULO III
AVESTRUZ

3.1 CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DEL AVESTRUZ

El avestruz cuyo nombre cientifico es struthio camelus pertenece al grupo de las ratites, el
término ratite comprende un grupo de aves no voladoras que se caracterizan por tener un
esternon plano y carecer de huesos neumaticos. Dentro de este grupo también se

encuentra el emi, kiwi, rhea, casuario v el fiandu.

El avestruz tiene su origen en el Continente Africano y fue domesticado para fines
comerciales en 1870, en lo que hoy se conoce como Sudafrica. Después de millones de
afios de evolucion y seleccién natural. el avestruz se ha convertido en una ave resistente a
condiciones climatologicas extremas a partir de los seis meses de edad, y tolerante a
enfermedades y parasitos. Es el ave mas grande que existe en ¢l mundo, el cual puede
llegar a tener un peso de 200 kg. v una altura hasta de 3 m. en estado aduito. Puede
alcanzar una velocidad sostenida de 60 km/hora por mas de 20 minutos. Su longevidad es
del orden de los 80 afios, con una vida productiva de hasta 40 afios a partir de los 2.5 afios

de vida.

Por su naturaleza silvestre presenta muy buena capacidad de adaptacion a una gran
diversidad de climas, principalmente los aridos. semidridos v templados, aunque existen
centros de recria en algunos lugares donde la temperatura llega a descender por debajo de

los cero grados centigrados.

Estos animales por lo general son de temperamento docil y tienen pocos enemigos
naturales; poseen fuerte caricter gregario; son moderadamente timidas, apacibles. de
excelente vision, de buen oido y siempre estan alertas, Sélo en la época de apareamiento

el macho puede llegar a ser agresivo.




Actualmente existen 4 subespecies de avestruces: la camelus (cuello rojo) originaria de
Mauritamia y Etiopia; La massaicus (cuello rojo) originana de Tanzamia y Kenia; La
molybdophanes (cuello azul) cnginaria de Somalia, Etiopia v Kenia; y por altimo, la
australis (cuello azul) cuyo origen es Namibia, Botswana y Zimbabwe. La diferencia entre
estas cuatro subespecies radica principalmente en el tono de color de la piel, en el color del
plumaje del cuelio v en la altura que pueden liegar a alcanzar, asi como en el plumaje de la
cabeza.

También se tiene una raza de avestruz conocida como el avestruz doméstico; la cual es
una raza y no una subespecie, a esta raza se le conoce cominmente como como la negra
africana. Esta avestruz es un hibrido formado de la subespecie syriacus, cuyo ultimo
ejemplar muri6 en 1941 y de la subespecie australis; es la mas pequefia de todas, presenta
una alta calidad en sus plumas. es la de mayor postura, la mas docil y su piel adquiere un
tono de color azul. Sin embargo, es importante mencionar que independientemente de la
subespecie de que se trate, en el mercado tnicamente se identifican tres tipos de
avestruces: el cuello rojo, el cuello azul v el negro africano.

El avestruz cuello rojo es el de mavor tamano, produce mas carne y piel: sin embargo, es
mas agresivo y menos precoz, el cual alcanza su madurez sexual a los tres afios de edad.
El avestruz cuello azul es un ave grande y musculosa, se reproduce a partir de los dos
afios y medio de edad. El negro africanc es el de menor tamafio, pero es el mas precoz,
va que empieza la postura a partir de los dos afios de edad. es la mas décil pero menos
rustica, por lo que su piel y sus plumas son de mayor calidad, aunque produce menos
cantidad de carne v piel.

Tomando en cuenta las caracteristicas mencionadas, es conveniente sefalar que para
quienes ven esta actividad ganadera como una industria se les recomienda producir un
vigor hibrido obtenido de las cruzas entre negro africano v el cuello azul; o entre el negro
africano y el cuello rojo.

El plumaje del macho es negro, con excepcion de la punta de las alas y la cola, mientras
que la hembra tiene un plumaje parduzco o grisaceo y suelen ser mas pequefias que los
machos. Son animales principaimente herbivoros y se recomienda como unidad de

reproduccion o unidad de apareamiento un macho con dos hembras.
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Son animales de habitos diurnos, inician su actividad al amanecer y permanecen activos
hasta la puesta del sol. durante la noche no se observan desplazamientos ni consumo de
alimento. Tienen poco desarrollo del sentido del olfato, por lo que el sentido dominante
para la alimentacion es la vista. En orden de preferencia eligen los alimentos verdes sobre

los amarillos. éstos sobre los rojos v estos sobre lo de otro color.

3.2 GENERALIDADES DEL AVESTRUZ

A continuacion se mencionaran en términos generales los conocimientos basicos que se

deben tomar en cuenta para la cria de avestruces.

- ALIMENTACION

Los requerimientos nutricionales del avestruz para sus diferentes etapas fisiologicas, su
actividad. nivel de produccion y las condiciones climaticas aun no estan bien definidas: sin
embargo. de acuerdo a las experiencias que se han tenido en diferentes granjas que lo
producen en condiciones intensivas se puede decir que la alimentacion juega un papel
importante en la salud y productividad de los animales. asi como en los gastos de
operacién. Los requerimientos basicos de! animal son energia. proteina, vitaminas,
minerales vy agua. Es importante mencionar, que los avestruces pueden obtener hasta el

70% de sus requerimientos de energia de la fibra de los forrajes.

Durante los primeros tres dias de nacidos a los polluelos no se les debe proporcionar
alimento. va que su alimentacion proviene de los nutrientes de su propio saco vitelino. a
partir del cuarto dia y hasta el onceavo dia se les debe proporcionar alimento especializado
de iniciacion con un porcentaje de proteina del 22%; a pantir del doceavo dia se debe
continuar con el alimento de iniciacion pero ahora con un porcentaje del 18% de proteina,
complementado con fibra de origen natural. En ambos casos la cantidad de alimento
deberé ser proporcionado a libertad. ademas a partir del cuarto dia se deberd suministrar
agua limpia a libertad. Se recomienda también un complemento vitaminico que puede ser

aplicado disuelto en el agua que el ammal consume.
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Cuando los pollos se resistan a comer o beber agua, se recomienda colocar varios
avestruces mas grandes, junto con los recién nacidos para que aprendan a comer y beber

AgUa por imitacion.

Entre los cuatro v los dieciocho meses se les considera aves en desarrollo, durante este
periodo su alimentacion es a base de alimento balanceado con 16% de proteina, 12% de
fibra y 1% de minerales. esta dieta puede ser fabricada con elementos propios de la region
donde se ubique la explotacién como por ejemplo alfalfa, maiz, sorgo, rastrojo o cualquier
tipo de forraje o grano que se produzca en la region con el objetivo de disminuir costos de
alimentacion, Durante este periodo se estima un consumo de alimento concentrado por
ave de 3% de su peso vivo, por lo que este consumo promedio por ave varia entre 1 y 2
kilogramos; en todos los casos el abasto de agua es importante y el consumo promedio

diario es de 7 litros por ave.

También es importante que las aves tengan acceso a grano de arena y grava, materiales
que son importantes para que puedan moler el alimento y su sistema digestivo funcione

correctamente.

En la época de reproduccion de las aves la dieta de éstas debe contener 18% de proteina,
12% de fibra bruta, v 2% de minerales, Durante la época de postura es importante
suplementar calcio, vitamina A y vitamina E en la racién, debido a la produccion de
huevos. El consumo de alimento balanceado puede variar entre dos y tres kilogramos por
ave, ademas se debe complementar con forraje que puede ser alfalfa, trébol. avena o

zacate.

Es importante mencionar que las aves reproductoras tienen un ciclo de postura o de
produccion de huevo que puede variar de acuerdo a las condiciones climatologicas o a
factores externos como alimentacion o estrés: dicho ciclo de postura normalments inicia
en el mes de marzo y termina en el mes de noviembre, aunque existen reportes de animales
que mantienen su ciclo durante todo el afio. En el caso de los animales que terminan su

ciclo en €l mes de noviembre es importante mantener una dieta de mantenimiento durante
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los meses de descanso con un balance nutricionat de 16% de proteina, 12% de fibra y 1%
de minerales que les permitan mantener su peso, €s decir que no ganen ni pierdan peso.
Existe un riesgo de sobrealimentar a las aves ponedoras en la €poca en que no estan en
postura, por lo que se recomienda reducir el consumo de alimento a 1.5 kilogramos por

dia por ave, ya que una sobrealimentacion reducira la produccion de huevo y la fertilidad.

Cabe aclarar que en la actualidad existen diferentes empresas mexicanas que se dedican a
la produccion de alimento balanceado especializado para avestruz, ademas dichas
empresas cuentan con distribuidores a o largo del pais, por lo que el suministro del

alimento esta asegurado en cualquier lugar de la Republica y en cualquier mes del afio.

- MANEJO

La mayoria de las investigaciones relacionadas con la reproduccion del avestruz
mencionan que la unidad de produccion debera estar conformada por un macho y dos
hembras: o en su defecto un macho v una hembra, a los cuales se les asigna un corral
exprofeso; y recomiendan no exceder mas de estas cantidades ya que se corre el riesgo de
tener huevos infértiles; sin embargo existen casos donde estas teorias se vienen abajo
debido a que existen machos reproductores con capacidad de cubrir a mas de dos hembras

obteniendo excelentes promedios de fertilidad.

Cada avestruz se comporta de diferente manera, particularmente los machos en la
temporada de postura, pues en algunos casos se muestran iritables, por tal motivo se
recomienda que al entrar a los corrales a recolectar los huevos se lleve consigo un palo de
2.5 metros de largo para defenderse de las aves cuando manifiesten agresividad. En el
caso de las hembras adultas son faciles de manejar; sin embargo, se debe tener cuidado con

algunas de ellas, ya que pueden ser tan agresivas como los machos.

Se recomienda manejar avestruces adultas con capuchas sobre sus cabezas, porque cuando
se ciegan se vuelven mas dociles. Para capturar un avestruz se utiliza un gancho de tres
metros de largo v cuatro centimetros de diametro, la punta del gancho debe ser de

aproximadamente 6.25 cm., lo que permite que el cuello del animal esté suficientemente
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flojo, pero que la cabeza no se pueda salir. La capucha puede ser acondicionada con una
manga de una prenda vieja o algln calcetin, pero debe tener suficiente ventilacion para que
el avestruz pueda respirar libremente. Para la captura del avestruz se recomienda acercarse
de lado o por detras del animal, a fin de evitar que éste pueda patearlo; y la captura la

deberan realizar por lo menos dos personas.

Durante el perido de postura se recomienda evitar al maximo el manejo de los animales y
mantenerlos en condiciones de tranquilidad para alcanzar mayores promedio de fertiidad
de los huevos. La recoleccion del huevo se debera realizar tomando en cuenta las
siguientes precauciones: la persona encargada de recolectar los huevos debera hacerlo con
las manos limpias v de preferencia apovarse con un par de guantes o en su lugar con una
bolsa limpia de papel estraza o de plastico, o con una franela. Esta recoleccion debera
hacerse de manera continua para evitar que los huevos estén expuestos mucho tiempo a
factores como humedad o movimientos bruscos, o a contaminacion bacterial que pueden

ocasionar la infertilidad del mismo.

Una vez recolectados deberan ser guardados en un lugar fresco y en contenedores de facil
limpieza hasta que estos sean colocados en incubadoras artificiales. las cuales deberan
mantener una temperatura promedio entre 36.0 y 36.7 grados centigrados, y una humedad
relativa de emtre 15 y 30% dependiendo de la zona geografica donde se realize la
incubacion. Este periodo de incubacion es de 42 dias. En la actualidad existen diferentes
empresas mexicanas o extranjeras con instalaciones e incubadoras especializadas para la

incubacion artificial del huevo.

- CONTROL SANITARIO

Como cualquier ser viviente las avestruces pueden ser susceptibles de enfermedades.
aunque el sistema inmunolégico de este animal es bastante avanzado v fuerte, no estan
excentas de adquirir enfermedades como newcastle, coccidiosis. influenza aviar y
salmonelosis. Para su tratamiento se debe trabajar estrechamente con el veterinario y un

laboratorio de diagnostico cuando se presente algun problema de enfermedad.
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En la crianza de avestruces se pueden utilizar medidas de bioseguridad para la prevencion
de enfermedades, dentro de las que destacan: el uso de tapetes sanitarios, desinfeccion de

vehiculos, usar ropa especial y botas que se mantengan limpias y desinfectadas.

Las enfermedades respiratorias son mas comunes en los pollos y avestruces jovenes,
principalmente cuando los animales estan bajo estrés o cuando son transportados. El uso
de antibioticos, suplementos vitaminicos y nutricionales, pueden tener éxito en la crianza
de los animales siempre v cuando su uso se realize oportunamente y bajo la supervision del

veterinario.

Cuando el avestruz alcanza Ia edad de seis meses, no estan propensos a enfermedades y su
cuidado médico es menor y se concreta a revisiones anuales; a partir de esta edad los
problemas mas comunes que se pueden llegar a presentar son golpes y raspones, los cuales

pueden ser tratados por €l mismo personal encargado del centro de rectia.

Otro problema que generalmente se presenta es conocido como impactacion, esta
enfermedad se presenta cuando el animal consume muchos materiales inusuales, o por el
alto consumo de rocas, arena © cualquier cuerpo extrafio no digerible: esto se presenta
principalmente cuando existen cambios de dieta repentinos o traslados de un corral a otro;
en este caso los animales no engordan y presentan signos de desnutricion. El tratamiento
oportuno consiste con alguna forma de lubricacion oral como aceite mineral o de cocina,
para ayudar a bajar los materiales que causan la impactacion. originando que el animal

retnicie el consumo normal de su alimento.

Para evitar patas torcidas o arqueadas durante el periodo de crecimiento es necesano
vigilar que la alimentacion del animal no exceda en sus valores nutrucionales al 20% de
proteina. Por tiltimo, en caso de tener un animal con una pata fracturada es necesaro

sacrificarlo.
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- INSTALACIONES Y EQUIPO

Para tener éxito y rentabilidad en un centro de recria de avestruz es necesario contar con
instalaciones y equipo adecuado, en este sentido la instalacion mas importante para poder
desarrollar esta industria es contar con un area de incubacion artifical que sea funcional,
por lo que esta sala deberd estar disefiada para proporcionar la humedad necesaria, la
temperatura y que ademds permita el intercambio de aire de manera permanente. Es
importante que esta sala cuente con una unidad de filtrado de aire para reducir el nimero
de bacterias y abastecer de aire fresco a la sala, ademas de tener aire acondicionado para
enfriar. Las condiciones de asepsia y bioseguridad seran imprescindibles, para lo cual las
paredes deberan estar cubiertas con pintura lavable o azulejo. Ademas, se recomienda
contar con una planta de energia eléctrica que funcione automaticamente en el caso de que
se presente una falla en el suministro normal de energia. Ya que se ha tenido éxito en la
incubacion y se presentan los nacimientos de avestruces se debera contar con corrales para
la crianza de los pollos desde que nacen hasta que cumplen tres meses de edad. Estos
corrales deberan permitir mantener una limpieza regular, y contar con espacio para que los
pollos se ejerciten, también se debera contar con iluminacion y temperaturas adecuadas.
En cuanto al piso de estos corrales se recomienda que sean de pasto o tierra compactada.
Estos corrales se disefiaran tomando en cuenta contar con dos metros cuadrados por
animal, y pueden construirse con malla galiinera a una altura de 1.6 metros para evitar la
entrada de depredadores que pudieran molestar o matar a los pollos; dentro de esta area se
debera contruir un cobertizo con puerta de acceso y calefaccion para mantener una
temperatura controlada principalmente durante la noche y los dias frios o lluviosos.

A partir del tercer mes de edad los pollos deberan ser trasladados a un corral mas grande
considerando 20 metros cuadrados por animal. Sin embargo. esta superficie por avestruz
puede variar de acuerdo a la disponibilidad de espacio. Estos corrales se pueden construir
con postes y cualquier tipo de malla ganadera. borreguera, venadera y hasta ciclonica o
electrosoldada considerando una altura promedio de 1.80 metros; ademas, se colocara un
cobertizo de seis metros cuadrados a una altura de 2.80 metros que se utilizara para
proteger el alimento de las inclemencias del tiempo y contara con comederos y bebederos

de acuerdo al mimero de animales que se mantengan por corral.
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En el caso de los corrales asignados a las unidades de reproduccion, estos deberan tener
una superficie minima de 500 metros cuadrados y maxima de 1500 metros cuadrados, en
forma rectangular; existen centros de recria donde por razones de espacio los corrales no
cumplen esta regla, pero debemos recordar que a mayor espacio, mayor confort y
consecuentemente mayor produccién, Ademas, estas dimensiones permiten un mejor
monitoreo, control y manejo de los animales, la observacion directa y la alimentacion

controlada.

Estos corrales deberan ser construidos con postes de por lo menos dos pulgadas de
diametro y con cualquier tipo de malia. siendo optimo que se deje un claro entre el suelo y
la malla de 40 cms, lo que facilitara al recolector del huevo tener escapes en caso de que
alguin animal presente agresividad; y por otro lado. evitar que las patas det animal pudieran
enredarse en la malla y causar alguna lesion. En estos corrales también se debera contar

con un cobertizo para proteger el alimento.

En todos los tipos de corrales se debe evitar por completo el alambre de puas. asi como las
aristas en los cercos para evitar lesiones en los animales. se debe proporcionar una zona
con grava o piedras ya que estas son necesarias para el sistema digestivo del animal. En
cuanto a Jos comederos y bebederos estos pueden ser de plastico o de cualquier otro

material que no cause accidentes a los animales.

En caso de contar con espacio suficiente se recomienda contar con corrales de manejo y
corrales de aislamiento. En el caso del corral de manejo este debera estar junto a fas
rampas de carga y descarga. Estos corrales sirven para sexar animates. dar tratamientos

especiales a algunos de ellos y para la observacion y cuidado de animales enfermos.
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- TRANSPORTE

El traslado de avestruces de un centro de recria a otro, o hacia el rastro debera realizarse
en transportes especiales, pueden ser utilizados remolques del tipo que se usan para
caballos considerando algunas modificaciones que permitan la ventilacion del mismo y que
a su vez eviten que los animales saquen la cabeza en los espacios destinados para la
ventilacion. Se debe ademas proporcionar una cama suave, pero no resbalosa, también se
recomienda que el vehiculo cuente con una suspension suave y se evite al maximo las
frenadas y arranques bruscos; y se puede mantener una velocidad de entre 60 km/hr. y 90
km/hr.

Se recomienda que los traslados se realizen durante la noche, ya que los animales suelen
echarse y descansan; con esto se evita que se presenten posibles lesiones y en casos
extremos mortandad durante el traslado. En casos en que la temperatura ambiental sea
muy alta, se recomienda instalar en los transportes sistemas de aire acondicionado o en su
caso sistemas de aspersion de agua fresca. También, es recomendable no trasladar
animales de entre 5 dias de nacidos y 3 meses, ya que en estos casos no resisten la

movilizacion.

Al momento de realizar las modificaciones al transporte encargado de la movilizacion se
debera disefiar un sistema que permita a las aves viajar en forma separada e individual. o
en compartimientos con capacidad maxima para tres avestruces, ya que se han presentado

€asos que en movimientos bruscos algunos animales pueden aplastar a otros.

3.3 HISTORIA Y ORIGEN DE LA PRODUCCION DEL AVESTRUZ

Un ave de gran tamafio como el avestruz siempre ha llamado la atencién al hombre, por lo
que no es extraiio que las primeras referencias historicas que se tienen del mismo daten de
hace 7500 afios, cuando unos pintores prehistoricos grabaron las efigies de avestruces en
las cuevas de las montafias de Erongo, en el Sahara. En una de ellas se muestra a un

avestruz que es presa de un leopardo.
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El avestruz era bien conocido por los egipcios. En una pintura hallada en Tebas se
muestra a un cazador que lleva a un avestruz atado del cuello junto a otro que lleva un
manojo de plumas y una cesta con huevos, lo que demuestra que ya sacaban provecho del
avestruz. Jeroglificos egipcios muestan plumas de avestruz empleadas como simbolo de
justicia y divinidad. El faraén Tutankamon (1352-1325 a.C.) contaba con un plumero de

plumas de avestruz para su viaje a la eternidad.(35)

Para los judios es una ave impura v existen diversos pasajes de la Biblia donde se
menciona al avestruz como una animal digno de desprecio ya que se acusa al avestruz de

abandonar sus huevos en el suelo y de tratar a sus crios cual si no fueran suyos.

En el Peloponeso se han hallado huevos de avestruz pintados con delfines en tumbas

correspondientes a los siglos XV1 y XV a.C.. excavadas en esta historica ciudad griega.

También, se tienen datos de que los fenicios incluian huevos de avestruz en sus
transacciones comerciales por todo el mediterraneo: en la ciudad etrusca de Vulci, ltaha,

se han encontrado huevos de avestruz pintados en los siglos VIy IV a.C.

Pinturas y escritos romanos demuestran el uso decorativo de plumas de avestruz en los
cascos de los soldados. Ei emperador romano Heliogabalo 204-222 d.C. sirvio 600

cabezas de avestruces durante un banquete.

Durante la Edad Media las plumas de avestruz eran muy apreciadas como adornos en la
vestimenta y es en esta época cuando el naturalista francés Pierre Belon explica que los

habitantes de Libia se dedicaban a Ia engorda de avestruces para vender sus plumas.

La reina Isabel I de Inglaterra 1533-1603, junto con la reina consorte de Francia Maria
Antonieta 1755-1793 impusieron las plumas de avestruz como un complemento

imprescindible en los vestuarios de la alta aristocracia.

{35) CARBAIJO GARCIA. E. Cria de Avestruces. Real Escuela de Avicultura, 1997. P. 19
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En 1850 el Dr. Gosse de Ginebra y un comerciante parisino ofrecen un premio para el
primero que consiga incubar artificialmente huevos de avestruz, pero fue hasta 1857
cuando se logré la primera incubacion artificial en Argelia; y la primera cria nacida en

cautiverio en Europa se remonta a fines del sigio XIX en el zoolégico de Marseila.

A finales del siglo XIX grandes cantidades de avestruces se exportaron desde Africa con
destino a Australia. Nueva Zelanda. Europa. Norteamérica y Sudameérica, es por esta
razon, que en 1875 la poblacion de avestruces de Africa sc ve disminuida ya que su

aprovechamiento era basado en su caza v no en una explotacion comercial.

3.4 PRINCIPALES EXPLOTACIONES COMERCIALES

Debido a la creciente demanda de los productos v subproductos del avestruz, a finales del
siglo pasado se empieza a desarrollar una nueva forma de satisfacer esta demanda por
medio de criaderos establecidos en diferentes partes del mundo. a continuacion

mencionaran los principales paises donde esta actividad encontro mayor desarrollo.

3.4.1 SUDAFRICA

El primer gran desarrollo de la cria de avestruz se produce en este pais en 1875, los
factores que avudan a este desarrolio son la introduccion de los cuitivos de alfalfa y los
nuevos sistemas de corrales. asi como ia invencion de la primera incubadora artificial. La
elevada demanda por parte del mercado europeo v americano hace el resto. pasando de 80

avestruces en 1865 a mas de 32000 en 1875,

El desarrollo de! avestruz encuentra un periodo de crisis a finales del siglo X1X debido a
dos factores, uno la caida de los precios del avestruz agravada por una extrana epidemia;

el otro factor fue la guerra anglo-boer entre 1899 v 1902.

Finalizada la guerra la cria de avestruces para obtener su pluma se consolida como un
negocio rentable. en esta época tambien el mercado obliga a realizar las primeras

exportaciones de aves a algunos paises como Estados tinidos de Norteamérica v Australia.
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Con el objetivo de mejorar la calidad de la pluma, Sudafrica organiza una serie de
expediciones cientificas tendientes a capturar diferentes subespecies creindose en 1903 el

avestruz conocida como negro africano, seleccionado en funcion de esa mejor calidad.

Tras la segunda Guerra Mundial, en los afios 40, resurge nuevamente la produccion de
estos animates con el fin de explotar la piel y en menor medida las plumas. En 1947 se
crea una ley en este pais que evita la diseminacion de informacion relacionada con la
actividad productiva v en 1959 una nueva legislacion prohibe la exportacion de aves o

huevos.

En 1964 se abre el primer rastro del mundo en Oudtshoorn. Sudaftica con la finatidad de
abastecer la demanda de carne fresca v en 1981 se abre otro rastro en esta misma zona con
capacidad de exportacion de carne. Desde los afios 80 el interés de la industria moderna se
centra especialmente en la obtencién de reproductores y en la produccion de piel y carne.

actualmente el mayor desarrollo de este pais se encuentra en la region de Qudtshoorn.

El liderazgo de Sudafrica se mantendra a corto plazo, va que la expansion de este negocio
le ocasionara perder cuotas de mercado v se tendra que constituir como una importante

reserva genética frente a futuros problemas de consanguinidad que se puedan presentar.

3.4.2 AMERICA

El primer pais del Continente Americano en iniciar esta industria fue Estados Unidos de
Norteamérica, creandose en 1882 la Ostrich Farm Company en California, esta granja
inicié sus actividades con 22 ejemplares supervivientes de 200 animales que hicieron un
largo viaje en barco y tren desde la Ciudad del Cabo en Sudafrica. En 1900 se
contabilizaron 84 aves y para 1914 se alcanzé la cifra de 8000 aves, distnibuidas
principalmente en los estados de California, Florida, Texas y Arkansas. Durante la década
de los 80 se prohibieron las importaciones de piel de avestruz de Sudafrica de acuerdo a la
politica del apartheid, lo que origind una gran demanda que deberian abastecer los

productores locales.
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Entre 1985 y 1989 la cantidad de productores de avestruz pasé de 12 a 200 granjas en el
Estado de Texas, lo que indica el enorme crecimiento del mercado en estos afios. En la
actualidad la American Ostrich Association cuenta con mas de 5000 socios, el 50% de
estos 50cios se encuentran en los estados de Texas, California, Oklahoma v Arnizona. El
mercado actual es un mercado de criadores para la obtencion de reproductores, con una
incipiente industria de transformacion de carne y piel, sin embargo se estan realizando

esfuerzos para alcanzar entre las 30000 v 40000 aves sacrificadas al afio a partir de 1998.

Canada es otro pais que se interesé por la cria de avestruz, en la actualidad existen 2500
hembras reproductoras. El sector se esta concentrando y muchos pequefios criaderos
estan dejando el negocio con importantes pérdidas. La compra de los animales y la
energia como fuente de calor son los gastos principales; ante la dificultad de competir en
costos con paises mas calidos, los criaderos canadienses estan invirtiendo en la seleccion

genetica.

3.4.3 EUROPA

En este continente se empieza a desarrollar el sector de la cria de avestruz desde la década
de 1980-1990, la mayoria de las granjas estan ubicadas en Béigica, Holanda y Alemania,
debido a que estos paises mantienen un mayor contacto con paises africanos que alguna

vez fueron sus colonias.

La industria del avestruz, se caraclteriza por ser un negocio joven, piramidal y en
consecuencia especulativo, por lo que este sector no puede considerarse un sector
consolidado, por lo que se estima que existen entre 2000 y 2500 granjas de avestruces en
Europa. Un pais que ha instalado granjas de avestruces ultimamente es Gran Bretafia, va
que la crisis de las vacas ocas ha disparado el nimero de criadores e inversionistas en este
ramo de la ganaderia. Italia es otro pais interesado en la explotacion del avestruz debido a
la tradicion en el procesado de pieles para su comercializacion en el resto de Europa y
Japén. Francia se caracteriza por tener una elevada produccion pero muy concentrada en
manos de media docena de grandes criaderos y se estima gque este pais mantiene un

sacrificio de entre 4000 y 6000 avestruces anuales.

48



El pais Europeo que mas ha desarrollado la industria del avestruz es Espafia, en 1925, la
revista Mundo Avicola de la Real Escuela de Avicultura, publica un articulo con el titulo
“Explotacion industrial del avestruz por su apreciada pluma” en el que se comenta que la
cria del avestruz en Espafia podria dar lugar a una de las industrias mas lucrativas. La
primera granja de avestruces, entendida su cria como negocio. se monta en julio de 1993
en Moraleja de Enmedio Madrid con la importacion de animales de Zimbabwe. En 1997 se
realizé una estimacion de que podian existir de 200 a 300 granjas. de las que mas de la
mitad tienen menos de un afio de existencia. De esta estimacion la gran mayoria son
pequefios criadores, excepto media docena de granjas que por si solas suman varios miles
de aves, algunas de ellas pertenecientes a propietarios extranjeros belgas y holandeses
principalmente, que han decidido trasladar sus aves a la peninsula Ibérica. Ademads, en

Espafia existen dos rastros especializados de avestruz ubicados en Gerona y Madrid.

3.4.4 RESTO DEL MUNDO

En Israel la industria esta sumamente desarrollada, en el ultimo censo realizado en 1997
se contabilizarén aproximadamente 5000 reproductores. lo que lo convierte en el tercer
productor mundial después de Sudafrica y Estados Unidos de Norteamérica. Israel

exporta la totalidad de la came que se produce a Suiza. Francia. Alemania y Paises Bajos.

Las primeras referencias de importaciones de avestruces a Australia situan el periodo clave
el comprendido entre 1868 y 1912, manteniendo una comercializacion importante hasta la
primera guerra mundial. Posteniormente. existe una etapa de dispersion del stock a
zoologicos y reservas naturales. Algunas poblaciones de aves quedan en granjas y otras
colonizan el sur. adaptandose como poblaciones introducidas semisalvajes. En los afios 80

y 90 resurge de nuevo el interés en la produccion con los descendientes de aquellas aves.

Existe interés en la cria del avestruz en todo el mundo. Japon no dispene de granjas pero
es uno de los principales importadores de piel de avestruz, pais en el que objetos de regalo
con esta piel estan considerados como de maximo lujo: ademas, existe un creciente interés

en la poblacion japonesa por el consumo de la carne debido a sus valores nutricionales.
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China ha comprado recientemente mas de 60000 avestruces por todo el mundo. Se estima
que la carne se destinara al consumo de la nueva clase media aita china, con gran poder
adquisitivo, ademas se debe tomar en cuenta que las pieles de los animales criados en esta

zona de Asia puede repercutir en los precios de los mercados internacionales.

En cuanto a paises de Sudamérica, Chile tiene un proyecto auspiciado por el gobierno para
establecer una firme industria del avestruz, ademas paises como Cotombia v Brasil estan
iniciando la cria, asi como Paraguay. Argentina tiene antecedentes de la cria de avestruz
desde 1907 debido a su relativa proximidad a Ciudad de! Cabo Sudéfrica, aunque en la

actualidad esta prohibido la importacion de animales de paises Africanos.

3.5 EL AVESTRUZ EN MEXICO

La produccion de avestruz en nuestro pais no es una moda pasajera, sino que indica una
fuerte tendencia de los productores hacia la crianza mas eficiente y productiva de animales
y por parte de los consumidores hacia productos carnicos mas saludables y con menos
contenido de grasa, debido a que se han vuelto mas selectivos en cuanto a la calidad de sus
alimentos, por tal motivo se estima que dentro de pocos afios el avestruz podra estar

participando significativamente en el mercado de la carne y de la piel.

En México la industria del avestruz es relativamente nueva. ya que se inicio a partir de
1991, en Ciudad Acufia, Coahuila, en donde se establecio la primer empresa dedicada a la
crianza, desarrollo y comercializacion de las avestruces v sus subproductos. En la
actualidad existen aproximadamente 100 granjas de avestruz ubicadas en diferentes
estados de la Republica. Dichas granjas se encuentran en la fase de reproduccion. para
formar pie de cria y comercializar aves reproductoras. La cria del avestruz apenas se esta
iniciando en el pais, lo que permité considerar que en los proximos afos habra una

expansion de esta actividad, con el consiguiente mercado del pie de cria.
El pais tiene una gran industria del calzado v de articulos de piel.  Actualmente los
productos de avestruz se elaboran con pieles importadas, lo que ha determinado que sean

caros y escasos. Un ejemplo de lo anterior es que en 1996 se importarén 120,000 pieles
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de avestruz que abastecieron a 250 empresas, por tal situacion la apertura de una oferta
local de piel de avestruz de buena calidad, podria desplazar las importaciones y aumentar
el uso de esta piel en la fabricacién de prendas de vestir y de ornato. Asi mismo, la
industria automotriz y electronica tienen un papel relevante en el pais, y representan los
principales consumidores potenciales de la pluma de avestruz, ya que por ser una pluma
con baja estatica eléctrica permite la elaboracion de plumeros para limpieza de cualquier
equipo electronico. En cuanto a la carne en 1993 la produccién de carne de bovino en
canal en México ascendié a 1,256,478 toneladas. Si el consumo de came de avestruz
representara el 10% del de carne de bovino, se requeriria el sacrificio anual de 2 millones
de avestruces, lo que a su vez implicaria la existencia de una parvada reproductiva de no
menos de 100,000 aves en produccion. Esto resalta la importancia que como industria
tendra la produccion de avestruz, para lo cual sera necesario fomentar el consumo de su

carne, de tal manera que su precio se accesible para todos los niveles sociales.(36)

Las estimaciones sobre el potencial del mercado nacional para los diversos productos del
avestruz justifican plenamente la expansion de esta actividad ganadera en México: lo cual
aunado a las condiciones climaticas favorables y costos de la mano de obra, permiten
hacerla competitiva en el mercado internacional. Sin embargo, es importante resaltar que
para que dicho mercado se consolide. se debe lograr que la poblacion de avestruces se
haga cada vez mas grande v en el pais se cuente con informacion mas precisa respecto a la
viston como industria y el mercado de sus productos. Asi mismo. es necesario que se
tengan estadisticas mas confiables sobre la poblacion de avestruces que existe en México,
tanto de reproductores, como de aves en desarrollo; requiriéndose para ello de la
realizacion de un censo poblacional de avestruces y de su actualizacion periddica, a fin de
que se esté estimando la capacidad de produccion presente v futura. Se estima que habra
dos mercados claramente definidos: el mercado de pie de cria; y el mercado de la came y

piel.

(36) NERI FLORES. (. Boletin Informativo. FIRA Banco de México. 1997. P. 39
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3.6 PRODUCTOS DEL AVESTRUZ

Los productos que se pueden obtener det avestruz, destacando gue este es un animal que

puede ser aprovechado casi al 100% como a continuacion se describe.

3.6.1 CARNE

La carne de avestruz tiene la misma textura, sabor y color que la carne de res; es decir,
roja con un sabor tan similar que es dificil para el consumidor distinguir alguna diferencia y
su textura es blanda como la de la ternera; pero es mas baja en colesterol, grasa y calorias.
También. se puede observar que 1a carne de avestruz y la de la res tienen contenido similar
de proteina, pero la primera tiene la mitad de calorias, un 25% menos de colesterol y
solamente un octavo de la cantidad de grasa. Los avestruces son sacrificados de los 12 a

14 meses de edad, que es cuando alcanzan un peso de %0 a 110 kg,

Eil rendimiento de ia carne en canal es de 50% del peso vivo del animal. lo que le da un
promedio de 50 kg. de carne en canal. La produccion de camne sin hueso representa el

37% del peso vivo, lo cual equivale en promedio a 37 kg. de carne.

La carne de avestruz se ha vuelto mas popular en Europa, Japon, Estados Unidos y en los
paises productores por su sabor y propiedades nutricionales. sobretodo en consumidores
que cuidan mucho de su salud. La forma en gue se consumen es desde cortes finos hasta

en hamburguesas.
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A continuacién se presenta una comparacion del valor nutritivo de la carne de avestruz

con la de otros animales domesticos.

Grasa | Mono Poli
Animal | Calorias | Proteina | Grasa | Saturada| saturada | saturada [Colestero} Calcio
total grs. grs. ers. grs. grs. mg, mg.
Avestruz 97 22 2 0 0 0 58 5
Polio 140 27 3 0.9 1.1 0.7 73 13
Pavo 135 25 3 0.9 0.5 0.7 59 i6
Res 230 21 16 6.2 6.9 0.6 74 9
Borrego 205 22 i3 56 49 038 78 8
Puerco 275 24 19 7 88 2.2 84 3

Nota: Valores en base a una porcion de camne de 85 grs.
Fuente: Nutritive Value of Foods U.S.D A. Bulletin No. 72

3.6.2 PIEL

La piel del avestruz es el producto mas cotizado y reconocido debido a su suavidad,
resistencia y elegancia. Con cuidados minimos puede durar décadas. Su resistencia al uso
se debe a los aceites naturales que contiene, los cuales evitan que la piel se endurezca y se
cuartee, lo cual hace una de las pieles exoticas mas caras y apreciadas en el mundo. La
cantidad de piel 6ptima que produce un avestruz es de 1.20 metros cuadrados promedio a
un afo de edad, segun la subespecie de que se trate. La piel se clasifica de primera y
segunda. de acuerdo a su preservacion, forma. tamano. calidad del desollado, y numero,
tamafio v localizacion de cicatrices. cortadas, raspones y agujeros. Se considera de piel de
primera cuando es fresca y esta bien preservada. es bien desollada, presenta un tamaifio
completo de un afio de edad incluyendo las dos patas, alas v cuello, v carece de cortadas v
raspones. La piel de segunda es la que presenta alguna de las siguientes caracteristicas: no
es de animal adulto. las lineas de corte son incorrectas. ¢l curado no es adecuado, presenta
grasa penetrada en la piel, manchas rojas, agujeros y marcas del desollado, asi como
foliculos dafiados. La piel se utiliza para la confeccion de articulos de lujo. como botas
vaqueras. bolsas de mano, carteras, portafolios. cinturones. ropa, muebles y accesortos de

automoviles.



3.6.3 PLUMAS

Las plumas son muy apreciadas por su belleza y tienen como caracteristica que poseen una
carga estatica natural, aunado a un recubrimiento aceitoso. El avestruz produce en cuanto
a tamafio tres tipos de pluma: largas. mas de 40 cm: medianas, de 22 a 40 cm, y cortas
inferiores a 22 cm. Comercialmente se valla de acuerdo a su simetria, ancho, densidad de

las barbas v forma general.

La recoleccion de plumas se realiza en corrales, prensas especiales y durante el proceso del

sacrificio, llegando a recolectar de 1.8 a 2 kg, por animal.

Las plumas se aprovechan principalmente para la elaboracion de plumeros o sacudidores.
Algunas empresas de la industria automotriz utilizan la pluma para el sacudido de piezas
de automévil. asi como para la limpieza previa a la aplicacion de la pintura. También se

utilizan para limpiar equipos de computo. asi como en disfraces.

3.6.4 HUEVOS

Los huevos de hembras que no han sido cubiertas por machos o que estan ligeramente
dafiados no son aptos para incubar. Sin embargo. si lo son para el consumo humano. La
rareza v la originalidad del huevo de avestruz, con un peso promedio de 1.5 kg. hacen que
este producto pueda ser explotado para su comercializacion. El contenido de grasa de
estos huevos es algo mas bajo que el de los de gallina. Hoy en dia el consumidor cuida
con especial énfasis el que sus alimentos sean saludables. Por este motivo, el bajo
contenido en grasa de los huevos de avestruz constituye un valioso argumento para las
estrategias de mercado para introducirlos como un nuevo alimento en el mundo

desarrollado.

Los cascarones de los huevos infértiles son utilizados para elaborar artesanias por su
textura porcelanosa, tamaiio y belleza. Ademas estos cascarones pueden ser molidos para
utilizarse como complemento alimenticio para animales de postura, debido a su alto

contenido de calcio.
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3.6.5 OTROS PRODUCTOS

Un avestruz produce seis litros de aceite, el cual es utilizado como base para la
preparacion de los productos de la industria cosmética. Las pestafias se usan para fabricar
brochas finas; el pico se utiliza para la fabricacidon de joyeria y botones para prendas de
vestir, las ufas se tuestan, muelen y se encapsulan en algunos lugares de Asia y se

comercializan como productos afrodisiacos.

Existen investigaciones que planean hacer uso de los ojos de avestruz para aprovecharios
en transplantes de comea en humanos. También, se esta estudiando la posibilidad de
aplicacion de los tendones de avestruz en los tendones humanos, por tener caracteristicas
similares en cuanto a fuerza, consistencia y longitud. Asi mismo. se ha observado que el
cerebro de la avestruz produce una enzima que actualmente es utilizada para tratar la

enfermedad de Alzheimer.

Por altimo, las visceras y los huesos son aprovechados para la fabricacion de harinas, para
la elaboracion de alimento alto en proteina, consumido por otras especies de animales

COMO PEITos y gatos.

El mercado mundial para la comercializacion de la carne, la piel, plumas, huevo y algunos
subproductos esta bien establecido e historicamente la demanda siempre ha sido mayor
que la oferta. Hasta la fecha, el mercado internacional ha sido dominado por Sudafrica;
pero ya otros paises de Europa y América estan haciendo esfuerzos considerables para

participar en dicho mercado.

3.7 COMPARACION ENTRE EL GANADO BOVINO Y EL AVESTRUZ

En esta parte de la presente investigacion, se pretende demostrar lo viable que podria
ltegar a ser desarroilar una empresa agricola dedicada a la recria y engorda de avestruz,
por lo que procederemos a comparar a la avestruz con el bovino, ya que ambos por una

lado producen carne roja, y por otra parte los sistemas de reproduccion y manejo son
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similares, pero con amplias ventajas de capacidad productiva del avestruz sobre el bovine

que a continuacion se mencionaran,

Esta capacidad productiva es muy significativa, cuando se compara con el ganado bovino
productor de carne; ya que como es sabido, una vaca después de prefiada tarda 21 meses

en llevar el becerro al mercado con un peso de sacrificio de 250 kg, con un rendimiento en
canal de 125 kg v 2.8 metros cuadrados de piel. En contraste una avestruz con un
promedio de 46 huevos y una tasa conservadora de sobrevivencia de 50% producira 23
crias para el mercado a una edad de 12 a 14 meses, con un peso de 90 a 110 kg por ave y
un rendimiento en canal del 50% del peso. asi como 1.3 metros cuadrados de piel; con o
cual se produciran un promedio de 1150 kg de came en canal y 30 metros cuadrados de
piel, lo que significa que la produccion de una avestruz reproductora es 10 veces mayor
que la de una vaca en un tiempo mucho menor. Ademas, se tiene un beneficio adicional;

por ejemplo, ias plumas y los cascarones de los huevos infértiles.

La vida reproductiva del avestruz es de 40 afios en comparacion con la de una vaca gue es
de 10 afios. Asi mismo, las avestruces son mas eficientes, ya que tiene una conversion
alimenticia de 3 a I; esto significa que requieren de 3 kilogramos de alimento para que el
animal aumente un kilo de peso,. en comparacion con el ganado bovino cuya conversion
esde 6 a 1. El periodo de gestacion en bovinos es de 280 dias. mientras que el periodo de
incubacion en avestruces es de 42 dias y como se menciond anteriormente la edad de
sacrificio del avestruz es entre los 12 v 14 meses, por lo que cuando el becerro esta

naciendo, el avestruz reproductora va tiene crias en edad de sacrificio.

La eficiencia de la actividad ganadera con avestruz se deja ver por el hecho de que
mientras un bovino requiere en general de varias hectareas para su mantenimiento, un
centro de recria y engorda de avestruz se puede desarrollar en forma eficiente en un par de

hectareas, lo que hace a este animal especialmente atractivo para ranchos pequenos.
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CAPITULO IV
" CREACION DEL CENTRO DE RECRIA

México se caracteriza por tener una gran diversidad de recursos naturales y un enorme
potencial productivo v econdmico. sin embargo se presentan grandes retos que la
ganaderia debe enfrentar para alcanzar niveles competitivos en un entorno de economia

globalizada.

Se considera importante la produccion de avestruz, como una fuente productora de
alimentos y productos tanto para el consumo intemo como para la exportacion, por tal
motivo en este capitulo se propondra la creacién y operacion de un centro de recria de
avestruz. considerando ademas que esto representaria fuentes de trabajo y oportunidades
de negocio de bajo riesgo para las instituciones financieras especializadas en actividades
agroindustriales. Por otra parte. representa la existencia de un mercado para proveedores

de insumos y prestadores de servicios 1€cnicos.

4.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Para iniciar Ja creacién del centro de recria de avestruz, en base a }a inversion financiera, ¥
para eficientar la operacién administrativa de dicho proyecto. proponemos la constitucion
de una sociedad anonima de capital variable, por tal motivo, se requeriran los servicios de
un notario para llevar a cabo los tramites v protocolos necesarios para desarrollar la

empresa administradora del proyecto del centro de recria.

Para constituir la empresa se requiere los servicios de una notaria la cual nos

proporcionara el formato utilizado para cumplir con este tramite. (Anexo 1}

4.1.1 UBICACION DEL CENTRO DE RECRIA
El centro de recria de avestruz sera instalado en ¢! Estado de Hidalgo, especificamente en

el municipio de Villa de Tezontepec. ubicado a 60 km. de la Ciudad de Meéxico v a t5 km.

de la Ciudad de Pachuca. capital del Estado.

57



La decision de instalar el centro de recria en esta localidad, se debe a varios aspectos que a

continuacion se mencionaran;

-E} terreno utilizado para desarrollar el proyecto es propiedad de uno de los socios de la

empresa. por lo que no se tendra inversion para la compra de terreno.

-La cercania a la Ciudad de México representa el mercado potencial mas grande de la
Republica Mexicana. ademas los costos de traslado de insumos y de animales hacia el

rastro y sobretodo al consumidor final. disminuyen considerablemente.

-La Secretaria de Agricultura, Ganaderia v Desarrollo Rural ha zonificado al pais para
llevar a cabo controles v campafias sanitarias. enfocadas a la erradicacion de enfermedades
propias de los animales. En este sentido existen estados de la Republica que son
considerados estados limpios de enfermedades. en el caso del estado de Hidalgo este se
considera un estado en la ultima fase de erradicacién de enfermedades, va que es un
Estado que no cuenta con grandes granjas avicolas que son lugares donde comunmente se
presentan epidemias, por lo que aplicando estrictos controles sanitarios tenemos la

oportunidad de declarar nuestro centro de recria. como un centro libre de enfermedades.

-Por tiltimo el Gobierno Estatal esta interesado en desarrollar Ia industria del avestruz, con
la finalidad de elevar el producto interno bruto de dicho Estado. lo que incrementara fa

economia Estatal.

4.2 RECURSOS HUMANOS

Considerando los elementos del proceso administrativo de planeacién v organizacion. es
necesario contar con los elementos humanos que compondran la empresa, y a partir de
esto describir sus funciones que tendran que llevar a cabo para la eficiente operacion de la

misma.
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4.2.1 ORGANIGRAMA

CONSEJO DE
ADMINISTRACION
______________ SERVICIOS
CONTABLES
SUPERVISOR
TECNICO
OPERATIVO 1
______________ SERVICIOS
VETERINARIOS
RESPONSABLE DE
INCUBACION 1
AUXILIAR
OPERATIVO 2

4.2.2 DESCRIPCION DE PUESTOS Y FUNCIONES

A continuacion se describiran las funciones de los puestos presentados en el organigrama

anterior, considerando que estos son los necesarios para la operacion de la empresa.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ
FECHA: SEPTIEMDRE 1998

HOJA: 1 DE 2.

CONSEJQ DE ADMINISTRACION

FUNCIONES:

-Este estara constituido por tres socios accionistas. los dos primeros tendran una
participacion del 35% de las acciones: el tercer socio tendra el 30% de la soctedad que

sera cubierto con la aportacion del terreno destinado para ia creacion del centro de recria.

-Los socios accionistas seran los responsables de tode lo concerniente a la constitucion de
la empresa, como por ejemplo la denominacion que se le dé a la misma, nombramiento det
administrador o adminisiradores, conisarios, representante legales, apoderados, y todos

los tramites que a notaria les solicite.

-Sera responsabilidad del Consejo de Admvinistracion cumplir con todos los requisitos que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico les solicite para dar de alta la empresa y

cumplir con las obligaciones fiscales correspondientes

-Seran también responsables de todos los requerimientos y tramites que otras instancias

gubernamentales le soliciten a ia empresa, para desarrollar el centro de recria

-Llevaran a cabo la compra de los insumos necesarios para la construccion del centro de
recria. ademas se encargaran de la contratacién del personal necesario para la construccion

de corrales e instalaciones.

“Tendran a su cargo la seleccion v compra de los animales necesarios para iniciar el

proyecto.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ
FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 2 DE 2.

| CONSEJO DE ADMINISTRACION

-Reclutaran, seleccionaran, contrataran y capacitaran al personal que integrara el
organigrama de la empresa, asi como la eleccion del servicio veterinario v contable que se
necesitara para iniciar operaciones,

-Indicaran al personal contratado cuales seran sus funciones especificas, las politicas de la

empresa y los procedimientos de operacion del centro de recnia.

-Contactaran a otros productores. asi como a posibles clientes interesados en adquirir pies
de cria, y estableceran comunicacion con comercializadores de productos y subproductos

de avestruz,

-Supervisaran el pago de noémina, asi como el pago a proveedores.
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CENTR(O DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998,
10JA 1 DE L

Nombre del puesto: Supervisor Técnico Operativo.

Le reporta a: Consejo de Administracion.
Le reportan: Encargado de incubacion v Personal Operativo.

FUNCIONES:
-Sera responsable de coordinar todas las actividades del personal a su cargo, asimismo
mantendra una constante supervision de los animales reproductores e informara al Consejo

de Administracion de cualquier anomalia.

-Mantendra el centro de recria én pertectas condiciones de mantenimiento y samidad. y
lievara a cabo un estricto comtrol de la produccion de huevos de las hembras
reproductoras. Supervisara al responsable de incubacion, asi como los procesos que se

flevaran a cabo desde la recoleccion del huevo, hasta el nacimiento del polio.

-Supervisara que ¢! personal del centro de recria proporcione a los animales la cantidad de
alimento necesaria de acuerdo a las raciones especificadas. Ademas vigilard que ¢l

personal opetativo mantenga los bebederos de agua a su maxima capacidad.

-Tendré a su cargo la bodega. y solamente el autorizaré la salida del alimento necesario o
de cualquier otro insumo que se tenga almacenado en dicha instalacion. Este control lo
lievara por medio de cardex de entradas v salidas. Informara oportunamente al Consejo de
Administracion la disminucion del alimento para los animales, solicitard al distribuidor
seleccionado la cantidad necesaria para seguir operando el centro de recria con eficiencia.
Solicitara al Consejo de Administracion todo fo necesario en cuanto a insumos de
operacion y mantenimiento del centro de recria, v en algunos casos podra administrar un
fondo financiero considerado para gastos imprevistos, el cual tendra que ser comprobado

con notas o facturas.




CENTR() DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
TIOJA. VDL 1L

Nombre del puesto: Responsable de Incubacion,

Le reporta a: Supervisor Técnico Operativo

FUNCIONES:

-Sera responsable de la recoleccion de los huevos en los corrales de reproduccion,
actividad que llevara a cabo de acuerdo a los manuales de recoleccion de huevo que el

Consejo de Administracion proporcionara.

-Llevara a cabo un control de los huevos en incubacion, por medio de una bitacora v un
registro que se marcara en cada cascardn. en esta bitacora controlara los dias de
incubacion, los dias que se lleven a cabo ovoscopias, nacimientos, muertes, y huevos
infértiles. Y mantendra en perfectas condiciones de sanidad el arca destinada a la

incubacion dentro del centro de recria.

-Vigilara que todas las personas que ingresen al centro de incubacion, lleven a cabo todos
los procedimientos de desinfeccion que la empresa estipule, como por ejemplo
desinfeccion de calzado, utilizacion de ropa especial, v cualquier otra actividad que se
deba desarrollar para mantener las medidas de bioseguridad dentro del centro de

imcubacion.

-Sera responsable de planificar y organizar ios periodos de incubacion de tal forma que los
equipos destinados para este fin, maximizen su operacion con la finalidad de reducir

COStos.

-Participara en todos los cursos, seminarios, diplomados. etc. gue la empresa le indique
con la finalidad de ampliar sus conocimientos en el area de incubacion y manejo de polios

rectén nacidos.




CENTR() DE RECRI4 DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
1OJA: 1 DI 1.

Nombre del puesto: Auxiliar Operativo,

Le reporta a: Supervisor Técnico Operativo

FUNCIONES:
-Llevaran a cabo todas las actividades que el Supervisor Técnico Operativo les indique a
fin de mantener el centro de recria en perfectas condiciones de operacion.

-Llevaran a cabo todas las tabores de mantenimiento v conservacion que se les indiquen.

-Seran los encargados de proporcionar a los animales el alimento v agua necesarios de

acuerdo a las indicaciones del supervisor correspondiente.

-Auxiliaran en caso necesario al servicio veterinario para el manegjo de animales que
necesiten de algln tratamiento preventivo o por enfermedad. asi como los muestreos de

sangre necesarios para obtener certiticados de salud de Jos animales.

-Llevaran a cabo la recoleccion del huevo en los corrales reproductores bajo la supervision

del encargado de incubacion.

-Auxiliaran al encargado de incubacion en todo lo necesario para la eficiente operacion del

centro de incubacion.

-Llevaran a cabo labores de vigilancia dentro del centro de recria a fin de evitar actos

llicitos por parte de visitantes o desconocidos.

-Realizaran labores de carga y descarga de alimento ¢ insumos, asi come su

almacenamiento en ¢l lugar destinado para cada articulo dentro de la bodega.
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4.3 POLITICAS DE ADMINISTRACION

CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
TIOJA: 1 DE 2.

POLITICAS DE ADMINISTRACION

OBIJETIVO:

Establecer los lineamientos de aplicacion general para unificar y controlar las actividades

de la administracion del Centro de Recria

POLITICAS:

- El personal del Centro de Recria tendra un horario de trabajo de 08:00 a 13:00 hrs. y de
15:00 a 18:00 hrs. de lunes a sabado.

- En el séptimo dia de la semana v los dias festivos se laborara bajo un esquema de
guardias rotativas. Los dias festivos seran aquellos estipulados en la Ley Federal del
Trabajo.

- La relacion laboral del personal operativo con la empresa. se Hevara a cabo por medio de
un contrato, donde se especificara el puesto que ocupara. el salario que devengara y las
prestaciones a las que se haran acreedores de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo.

- Fl pago de los salarios sera cubierto semanalmente. especificando el salano base,
deducciones por concepto de impuesto sobre la renta, seguro social y cualquier otra
deduccion que marque la Ley. Dando como resultado la cantidad neta que se cobrara.

- El personal debera portar durante su jornada de trabajo el uniforme que la empresa le
designe, y acatara todas las politicas v procedimientos que la empresa implemente.

- E! personal sera capacitado por el Consejo de Administracion, quien entregara por
escrito toda la informacion técnica que se requiera, asi como las politicas y procedimientos

de la empresa.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998,
[IOIA. 2 DI 2

POLITICAS DE ADMINISTRACION

- Las visitas de personas externas al centro de recria se llevaran a cabo, dentro del horario
de trabajo, previa autorizacion de por lo menos un miembro del Consejo de
Administracion, y los visitantes acataran todas las medidas de bioseguridad que el
responsable del mismo les indique, ast como las politicas de cada una de las areas y
deberan estar siempre acompaiiados por un empleado.

- Los gastos del Centro de Recria deberan ser autorizados minimo por 2 miembros del
Consejo de Admnistracion.

- Fl Responsable del Centro de Recria administrara un fondo revoivente de $2.000.00 que
tendra que ser reembolsado previa comprobacion de los gastos v autorizado por el
Tesorero del Consejo de Administracion.

- La venta de animales para pie de cria o para abasto debera ser autorizada por la totalidad
de los miembros del Consejo de Administracion. La venta de los animales se realizara con
la factura correspondiente, asi como los certificados y permisos que la normatividad sefiale

COMO NeCesarios.
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4.4 RECURSOS TECNICOS

Como se ha mencionado anteriormente el proyecto del centro de recria se piensa
desarrollar en dos hectireas (20,000 m2)). Es importante sefialar que el tamafio de un
centro de recria puede variar de acuerdo a la cantidad de terreno que el productor este
decidido a emplear para llevar a cabo un proyecto de este tipo, ya que de esto dependera
la cantidad de instalaciones que pueden construirse o modificarse para albergar un centro
de recria de avestruz. Se recomienda que en la medida de lo posible el terreno tenga
algunas caracteristicas que permitiran la mejor planeacioén y construccion del centro de
recria. por ejemplo que sea un terreno lo mas parejo posible, que tenga salida natural de
agua de Huvia y sobretodo que no sea construido en zonas susceptibles a inundaciones y
gue no tenga riesgo de estar localizado en lugares como cafiadas o de alta peligrosidad

debida a fenomenos naturales.

4.4.1 INSTALACIONES

El provecto esta basado en las observaciones anteriores v estara organizado de la siguiente

manera:

4.4.1,1 AREA DE REPRODUCCION

Para este fin se tiene contemplado la construccion de diesciocho corrales de forma
rectangular con dimensiones de 15 X 45 metros. lo que nos proporcionara corrales de 675
metros cuadrados. Cada corral sera destinado para colocar un macho y dos hembras
Ademas. se contempla un espacio entre cada corral de un metro, y s contara con un
pasilio central de 10 metros, estos espacios funcionaran como pasillos para facilitar el
mangjo de animales v la recoleccion de los huevos, ademas evitara ¢! contacto enire
animales, que servira para que cada trio de postura pueda marcar su territorio v los
machos no lieguen a tener altercados por posesion del mismo, lo que podria ocasionar la

distraccion de los mismos, y por ende una baja fertilidad en los huevos.

Los materiales utilizados para la construccion de estos corrales, seran postes de acero con

un diametro de 3 pulgadas y con una longitud de 2.40 metros, estos postes seran plantados
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cada tres metros a una profundidad de 40 cms. sobre estos tubos se instalard una malla
borreguera o ganadera de 1.80 metros de ancho, dejando un claro entre €l piso y la maila
de 20 cms. este espacio nos servird para la recoleccion del huevo y para tener escapes en
caso de que algiin animal se torne violento mientras se lleven a cabo actividades dentro de

los corrales.

Se recomienda que tenga una area techada de 6 metros cuadrados, con una altura minima
de 2.60 metros para proteger el alimento de las inclemencias del tiempo. Los comederos
pueden ser de piastico de cualquier tamafio de diametro y cuarenta centimetros de alto.
Los bebederos para el agua seran de material de plastico con un diametro de 0.60 metros
por 0.40 metros de alto, colocados en una esquina del corral cuidando que se enjuaguen
diariamente para no crear algas. También. tendran un area de 2 metros cuadrados con
arena y grava de rio de piedras pequefas que les pueden servir de nido v también para que

ias traguen v les avuden en el proceso digestivo.

4.4.1.2 CENTRO DE INCUBACION

Este centro de incubacion o sala de incubacion. sera construido en una superficie de 300
metros cuadrados, este lugar contara con una sala de control. donde se llevaran a cabo las
medidas de bioseguridad y asepcia para quien entre al centro, esta sala contara con un
espacio para llevar a cabo los procedimientos de preincubacion y funcionara como oficina
para el responsable de incubacion. donde tendra los registros v todos los insumos

necesarios para lievar a cabo la incubacién.

Tendra otra sala donde se puedan almacenar los huevos hasta el momento de la colocacion
en las incubadoras, esta sala contara con dos refrigeradores que mantendran el huevo a

una temperatura constante de 15 grados centigrados.

Se contara con otra sala donde se colocaran las incubadoras y por ultimo se destinara una
seccion para colocar las nacedoras y todo el equipo necesario para llevar a cabo la ultima
fasé de incubacion y por consiguiente el equipo necesario para manejar los pollos recién

nacidos,
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Cabe aclarar que esta sala estara disefiada de acuerdo a los parametros establecidos para
llevar a cabo incubaciones con éxito, esto es, se instalaran equipos que mantengan las
condiciones de temperatura y humedad necesarias, tales como aire acondicionado,
humidificadores, deshumidificadores, termometros, hidrometros, v se instalard un sistema

que permita el libre flujo de aire por medio de filtros dentro de la sala de incubacion.

Los materiales para lievar a cabo esta construccion pueden ser los tradicionales como
varilla, tabique, cemento, etc. o pueden utilizarse materiales preconstruidos como casetas,
bardas, etc., lo mas importante que se tiene que tomar en cuenta en la construccion de esta
instalacion, es que el material utilizado en el interior debera ser facil de limpiar,
desinfectar, v sobretodo que no existan lugares donde se puedan alojar bacterias o

germenes, esto quiere decir que lo mejor que podemos hacer es contar con acabados lisos.

El personal que labora en esta area debera observar estrictamente las medidas de seguridad
de higiene que consisten principalmente en cambiarse de ropa para entrar, usando una bata
limpia y guantes de cirujano para manejar los huevos en las incubadoras. desechandose

cada vez que se realize esta operacion,

Es indispensable contar con una planta de energia eléctrica que funcione automaticamente

en caso de haber una falla en el suministro eléctrico normal.

4.4.1.3 CORRALES DE CRIANZA

Se construiran tres corrales de crianza con una superficie cada uno de 25 X 5 metros lo
que nos da corrales de 125 metros cuadrados. Estos corrales albergaran pollos de 3 a 5
dias de nacidos y hasta los tres o cuatro meses de edad. Su construccion se realizara con
postes de 2 pulgadas. con malla ciclénica o de gallinero con el fin de evitar el ingreso de
animales que pudieran molestar o matar a los polluelos en esta area. Se recomienda
ademas la construccion dentro de estos corrales de un techo de 15 metros cuadrados
donde se pueda poner un sistema de calefaccion para mantener por las noches y los dias

frios una temperatura controlada. Los comederos y bebederos seran similares a los

69



utilizados en los corrales de reproduccién pero con tamafio de acuerdo a los animales que

los utilizaran.

4,4,1 4 CORRALES DE ENGORDA

Se contempla la construccion de cuatro corrales de engorda con una superficie de 12.5 de
ancho por 40 metros de largo. Estos corrales seran construidos con los mismos materiales
con los que se construyan los corrales de reproductores, pero en este caso el pasillo de un
metro que se contempla en el area de reproduccion no sera necesario, ya que en este lugar
no tendremos problemas de animales en época de reproduccion. Se construira también un
techo que proteja el alimento y el agua de las inclemencias del tiempo. Estos corrales
también pueden ser utilizados para recibir y cuarentar animales que reciba el centro de
recria, ya que tenemos contemplado que durante la operacion del centro podemos llevar a
cabo venta de animales vivos de cualquier edad. y en caso de no contar en el centro con
los animales que se nos soliciten para compra, podemos proceder a la importacion de
animales. v en este caso podemos utilizar estas instalaciones para recibir dichas
importaciones, v de ahi proceder al traslado para las granjas donde nos hayan realizado las

compras.

4.4.1.5 OTRAS INSTALACIONES

Para terminar con la descripcion técnica del provecto, es necesano gue contemos con otra
serie de instalaciones que nos permitiran la mejor operacion del centro de recria. estas
instalaciones no albergaran animales. pero tendran utilidad para llevar a cabo una buena

administracion del centro de recria.

En esta caso consideramos la construccion de un local de 200 metros cuadrados. que sera
dividido en dos partes. en la primera proponemos Ia instalacion de un local que funcione
como oficina y cuente con los elementos necesarios para lievar a cabo la operacion
administrativa del centro de recria, v en la otra parte proponemos la construccion de un
lugar donde pueda habitar un auxiliar operativo quien podra realizar labores de seguridad

nocturna.
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Por otra parte debemos contar con un area destinada de bodega. la cual sera construida en
una superficie de 100 metros cuadrados. en la cual se nos facilitara el almacenamiento de
alimento y de cualquier otro insumo que pueda -ser utilizado en la operacion y

mantenimiento del centro de recria, con la finalidad de abatir costos.

El plano de distribucién de todas las instalaciones anteriormente descritas se podra

observar en el Anexo (2).

4.4.2 MANUALES DE OPERACION

De acuerdo al proceso administrativo. es necesario que en toda empresa existan los
manuales de operacion de cada una de las areas funcionales de la misma. en nuestro caso y
por tratarse de una empresa agricola v donde el éxito de la misma esta basado en la
reproduccion animal. es muy importante que definamos el sistema de operacion de las
areas involucradas en este proceso productivo, por {o que a continuacion presentaremos

los manuales de operacion de cada una de estas areas.
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CENTR(O DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 1 DE 3.

| PROCEDIMIENTO PARA EL AREA DE REPRODUCCION

OBJETIVO:

Establecer los lineamientos de aplicacion general para unificar y controlar las actividades

del area de Reproduccion,

POLITICAS:

- Todo el personal que labore en esta area debera vestir un overol y gorra color azul rey, ¥
botas industnales color negro.

- Al entrar a cualquier corral se debera Hevar consigo un palo o gancho de 2.5 metros de
largo. para defenderse de las avestruces en caso de que manifiesten agresividad, cuidando
siempre de no lastimar al animal. Se debe tomar en cuenta que las hembras en
reproduccion son faciles de manejar. sin embargo se debe tener cuidado ya que pueden ser
tan agresivas como los machos.

- Si es necesario capturar un animal de esta area se le debera colocar una capucha,
fabricada con tela obscura, en un extremo debe haber una apertura que permita la entrada
de aire al animal, v el otro extremo debera ser de un ancho que permita la entrada de la
cabeza del avestruz. Esto es necesario va que cuando se ciegan los animales se vuelven
mas dociles.

- Todo el personal debera mantener una constante supervision y vigilancia de los animales,
a fin de detectar e informar oportunamente de cualquier anomalia que repercuta en la
produccion de los mismos.

- Al realizar esta vigilancia el personal debera evitar molestar a los animales, y debera ser
realizada a una distancia de por lo menos 10 metros de donde se encuentre la unidad de

produccion.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998,
1T0JA: 2 DE 5.

PROCEDIMIENTO PARA EL AREA DE REPRODUCCION

_ Se debera suministrar alimento entre las 08:00 y 09:00 hrs. todos los dias. Durante la
temporada de postura, la porcion diaria sera de tres kilogramos por animal.

- Durante el periodo de reposo, es decir la temporada en la que no producen huevos,
Unicamente se les proporcionara un alimento de mantenimiento, que puede ser elaborado
tomando en cuenta los productos agricolas de la region, o aquellos que por su costo
beneficien la economia del Centro de Recria.

- Los comederos y bebederos deberan ser de plastico color naranja con un diametro de 50
cms. y deben ser colocados en el piso del corral v en una esquina, ademas debe existir una
distancia de un metro entre uno y otro. Ademas, se deben colocar en el extremo opuesto
en donde el macho halla construido el nido. para aprovechar el momento de la
alimentacion para recolectar €l huevo.

- Cuando se lieve a cabo un cambio de dieta debera hacerse paulatinamente, mezclando la
dieta habitual con el nuevo alimento proporcicnalmente en un tiempo de 7 dias. Esto se
realizara de la siguiente forma; el primer dia emplearemos 2650 gramos del alimento
habitual v 350 gramos del nuevo. el segundo dia 2500 gramos del alimento habitual y 500
gramos del nuevo, el tercer dia 1500 gramos del alimento habitual y 1500 gramos del
nuevo, y asi sucesivamente, para que al liegar al séptimo dia la racion de alimento sea
totalmente del alimento nuevo.

- Existen diferente empresas de fabricacion de alimento balanceado especializado en
avestruz, debido a la ubicacion geografica del Centro de Recria, se comprara el alimento
balanceado de 1a marca AS, en la Ciudad de Pachuca, Hgo.

- La desparasitacion y la obtencidén de muestras de sangre de los animales debera ser

programada durante la temporada de reposo de postura.
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CENTR() DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMEBRE 1998.
HOJA: 3 DE 5.

PROCEDIMIENTO PARA EL. AREA DE REPRODUCCION

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

1. Cuando se tenga que manejar o capturar algun animal, la persona encargada de
atrapario debe acercarse de lado y por detras del animal. a fin de evitar que este pueda
patearlo. Esta persona debera utilizar el equipo de captura (gancho) enganchando al
animal airededor del cuello a la altura de la cabeza y jalar. pero sin torcer el cuello para
evitar lesiones.

2. Los asistentes deberan correr v sujetar tanto la cola como las alas. luego el atrapador
resbalara una capucha sobre la cabeza del animal, actividad que nos ayudara a que el
animal se vuelva mas docil, debido a que limitamos su sentido de la vista.

3. En caso de tener que trasladar al animal de un corral a otro, o de subirlo o bajarlo de un
transporte, se debera realizar un movimiento que provoque que el animal siempre camine
hacia atras.

4. El macho es el encargado de construir el nido, que lo hace con la ayuda de sus patas,
alas y pico. El productor puede ayudar en la determinacién del sitio para el nido,
escarbando una depresion cuyo fondo debera ser plano. esta depresion se liena con arena
de rio, v se tapa con la tierra del terreno del corral. a manera de camuflaje. Al explorar el
drea para construir el nido el macho podra elegir este lugar por ser el area mas suave.

5. El personal del centro de recria debera vigilar constantemente a los animales, para
determinar el inicio del cicio de postura. ya que al iniciar la temporada de postura el
macho cambia actitud, postura, color y posicion; mantiene el cuello erecto. levanta el
pecho en un angulo de 45 grados v los testiculos aumentan de tamafio hasta en un 300%,

por ultimo las patas y pico adquieren un color rojizo.
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CENTRQ DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 4 DE 5.

PROCEDIMIENTQ PARA EL AREA DE REPRODUCCION

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Por su parte las hembras adoptan una conducta de apareamiento que consiste en un
constante movimiento de sus alas, v la inclinacion hacia el piso de la cabeza y el cuello,
ademas en esta temporada, la hembras ponen en promedio un huevo cada tercer dia

6. El personal del centro de recria debera observar constantemente el comportamiento de
los animales, para detectar cualquier cambio y avisar inmediatamente al responsable
técnico del centro de recria, el cual decidird que medida adoptar. Por egjemplo evitar que
los animales se estresen y detectar a tiempo aquello que les cause nerviosismo o cambio de
comportamiento.

7. La primera actividad que el personal del centro de recria debera realizar al iniciar
labores es alimentar a los animales v verificar que estos cuenten con agua suficiente limpia
y fresca. ademas de revisar que comederos y bebederos se encuentren limpios.

8. Las aves deben contar con alimento en su comedero desde que inicia el dia, esto es muy
importante para prevenir enfermedades como la impactacion, que se produce por el alto
consumo de tierra y excretas. En el caso de los animales reproductores durante la
temporada de postura, la porcion diania sera de tres kilogramos por cabeza, el alimento
debera ser alimento concentrado comercial v especifico para avestruces en postura, el cual
contiene principalmente 20% de proteina, calcio y fosforo, que son los elementos
necesarios para desarrollar una buena postura y por ende altos indices de fertilidad en los
huevos.

9. El personal del centro de recria debera mantener los comederos v bebederos limpios v

protegidos del sol y de la iluvia.




CENTRQ DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998,
HOJA:5 DE 5.

il PROCEDIMIENTO PARA EL AREA DE REPRODUCCION B

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

10. El personal del centro de recria debera llevar un estricto mantenimiento continuo de
los corrales e instalaciones del area de reproduccion, manteniendo la malla bien tensada,
los postes fijos, sin picos ni alambres.

11, El Responsable Técnico del Centro de Recria. apoyado por el Servicio Veterinario que
se decida contratar, llevara a cabo una desparasitacion antes de que inicie el ciclo de
postura, con la finalidad de eliminar parésitos y lograr el maximo aprovechamiento de la
dieta; asi mismo llevara a cabo analisis de sangre por medio de muestreos para mantener a
los animales libres de cualquier enfermedad que pueda perjudicar la produccion del Centro
de Recria, es importante destacar que este muestreo debera ser programado en temporada

de reposo de postura,
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 1T DE 9.

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

OBJETIVO:
Establecer parametros generales para llevar a cabo un perfecto manejo del huevo desde su

recoleccion hasta el nacimiento de los polluelos.

POLITICAS:

- El huevo para incubar debera entrar en la incubadora con la menor carga bacteriana y
manteniendo Jo més intacta posible su integridad fisica.

- Para recolectar el huevo se deberan utilizar guantes de plastico, latex o una bolsa de
plistico limpia por cada huevo que se recoja.

- Durante su manejo se debera verificar que los huevos no estén expuestos a fuentes de
contaminacion como son animales, y substancias toxicas como solventes o pinturas.

- I contenedor para trasladar el huevo al Centro de Incubacion debera ser de plastico con
compartimientos separados de 15 x 15 cms. para colocar un huevo por cada
compartimiento y evitar asi el contacto entre los huevos. Cada vez que se utilize este
contenedor debera ser sometido a una asepcia con agua, jabon y cloro.

- Para identificar v llevar un registro de los huevos, se debera utilizar un lapiz del numero
dos, y en Ia anotacion se debera marcar sobre el cascaron el nimero de identificacion de la

hembra que lo haya puesto, asi como un numero consecutivo, y la fecha de postura.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998,
TI0JA: 2 DE 9.

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

- Para realizar la asepcia del huevo se debera utilizar un cepiilo de felpa suave o un trapo
esteritizado, realizando una limpieza uniforme de arriba hacia abajo, procurando no
tatlarlos demasiado. se debe utilizar agua tibia a una temperatura que oscile entre los 30 y
35 grados centigrados. Después de este proceso se puede enjuagar con una solucion,
elaborada con 2 chucharadas de cloro en dos galones de agua y dejarlos secar.

- En caso de encontrar huevos muy chicos o muy grandes, sucios o mojados estos no
podran ser incubados, y por lo tanto los procesos de desinfeccion deberan ser cancelados.
- El Centro de Incubacion debera contar con un cuarto de asepcia. en la puerta debera
existir un tapete sanitario, se debera realizar una asepsia personal y posteriormente el
personal y/o visitantes deberan cambiar su ropa y calzado. y deberan utilizar un overol y
tenis blancos, una gorra y tapabocas. Asimismo en caso de tener contacto directo con los
huevos del Centro de Incubacion, se deberan utilizar guantes de plastico o latex.

- La temperatura de la incubadora debe ser de 97.5 grados Farenkheit, la humedad relativa
puede variar de acuerdo a la altitud v latitud de localizacion del Centro de Recria, los
parametros en los que normalmente se realiza la incubacién van desde 20 hasta 25% de
humedad relativa; este parametro serz ajustado de acuerdo con la experiencia que se tenga
en el Centro de Incubacion. La temperatura ambiental de! Centro de Incubacion debera
estar entre los 15 y 20 grados centigrados.

- Los parametros ambientales y de incubacion deberan ser monitoreados cada dos horas.

- Los huevos para incubacion antes de entrar a la incubadora, deberan ser sometidos a un

precalentamiento gradual hasta alcanzar los 27 grados centigrados.

78




CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 3 DE 9

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

- Todo el equipo v materiales de! Centro de Incubacion deberdn estar perfectamente
limpios v estenlizados.

- Los huevos deberan permanecer hasta 21 dias en la incubadora, antes de determinar que
son infértiles.

- Antes de abrir las incubadoras. se debera nivelar la temperatura de la sala, con al
temperatura de la maquina de incubacion, por lo que se procedera a apagar el sistema de
aire acondicionado y se deberan evitar corrientes de aire frio.

- En el dia 39 de incubacion se transferiran los huevos a las nacedoras, venficando por
medio de una ovoscopia que haya movimiento interno. En la nacedora se colocaran en
posicién horizontal. Aln si no se percibe movimiento los huevos deberan ser traladados a
la nacedora.

- En caso de detectar que el pollo tiene problemas para romper el cascaron. sera necesario
asistirlos durante el nacimiento.

- En caso de observar polios débiles v tristes se debera consultar con el servicio
veterinario, ya que es posible inyectarios en una pequeiia joroba en el cuello una mezcla de
vitaminas. suero de glucosa y aminoacidos.

- El asistir el nacimiento de los pollos dependera exclusivamente de la decision que tome el
Responsable de Incubacion, ya que siempre es mejor evitar este momento.

- Se debera hacer las cosas de la manera mas natural que se pueda y se debera evitar
situaciones artificiales que implican un riesgo innecesario en contra de la salud de los
animales. al acelerar o modificar un proceso natural que interviene en otros procesos
fisiologicos como la cicatrizacion del ombligo v la absorcion adecuada de Ia vema, y el

saco vitelino.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMERE 1998.
HOJA: 4 DE 9.

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

- Todos los pollos que nazcan en el Centro de Incubacion deberan ser identificados por
medio de un brazalete de plastico colocado en alguna de las patas, o se utilizara una
etiqueta que se fabrica especialmente para identificacion de otro tipo de animales. esta
etiqueta se puede adquirir en farmacias veterinarias.

- El Responsable de Incubacion debera lievar un control de informacion por medio de un
formato especifico. que incluira registros desde la recoleccion de los huevos hasta el
nacimiento de los pollos. Es de suma importancia aplicar correctamente todas la politicas
menciondas anteriormente. ya que la vitalidad del pollo en el nacimiento v durante su
desarrollo esta en funcion de factores como: estado de salud de los progenitores. nutricion
de los progenitores, genética del embrion, mal manejo durante su recoleccion. desinfeccion
inadecuada, mal reafizada o excesiva, almacenamiento inadecuado, exceso o deficiencia de
temperatura y humedad, ventilacion inadecuada, y la exposicion a agentes nocivos o

infecciosos durante cualquier etapa.

30




CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMERE 1998,
110JA: 53 DIE 9.

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

1. El personal del Centro de Recria debera recoger diariamente e inmediatamente después
de la postura los huevos de los corrales de reproduccion. se debera evitar que tengan
contacto directo con las manos, utilizando para este fin el equipo que el Responsable de
Incubacion proporcione.

2. Cada huevo que sea recolectado. debera ser identificado por medio de una anotacion
sobre el cascaron, utilizando un lapiz.

3. Después de recolectar el hueve e identificarlo este debera ser depositado en un
contenedor de plastico, disefiado para su traslado al centro de incubacion. Procurando
evitar al maximo movimientos bruscos

4. Al llenar el contenedor especial este debera ser trasladado al centro de incubacion.

5. Al entrar al Centro de Incubacion se deberan aplicar todas las medidas de biosegundad.
establecidas en las politicas de operacion de dicho lugar.

6. Los contenedores utilizados seran colocados en un lugar fresco durante cuatro horas,
procurando que los cascarones no tengan contacto entre si. Una vez transcurmido este
tiempo. se procedera a realizar una asepsia de los mismos. En caso de que algin cascarén
tenga grietas, se deberan sellar utilizando cinta microporosa

7. Una vez realizado el proceso anterior. se debera realizar una ovoscopia. actividad que
consiste en revisar por medio de una lampara de mano v en un cuarto obscuro. las
caracteristicas internas del huevo, determinando la posicion de la camara interna de aire y
almacendndolos en una posicion en la que dicha camara quede en la parte superior del

huevo.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 6 DE 9.

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

B DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

8. Depositar los huevos en un refrigerador con una temperatura que pueda variar de 15y
hasta 18.5 grados centigrados, vigilando que estos parimetros no varien en ningun
momento. Estos huevos pueden permanecer almacenados bajo este sistema maximo 10
dias a partir de la fecha de postura, con la finalidad de ingresar los huevos por lotes a la
incubadora. beneficiando con esto nuestra relacion costo beneficio.

9. Una vez reunido un lote de incubacién, estos deberan ser depositados en las maquinas
incubadoras, con una posicion de acuerdo a las caracteristicas de fabricacion de la
incubadora, ya que existen algunas que llevan a cabo la incubacion con el huevo en
posicién horizontal y otras en posicion vertical.

10. Antes de colocar el lote de huevos en la incubadora, se debera ilevar a cabo un
precalentamiento de los mismos, recordemos gue estos se encuentran almacenados en un
refrigerador a 15 grados centigrados.

11 Revisar que la maquina incubadora lleve a cabo un volteo de huevos, esto consiste en
que e} mecanismo de la incubadora realizard movimientos de un lado hacia otro en un
angulo maximo de 45 grados, cinco veces al dia. Cabe aclarar que este movimiento debe
ser suave y paulatinamente. La maquina realizara el movimiento hacia un lado y mantendra
esa posicion 5 horas, para que posteriormente realize el movimiento hacia el lado contrario
y lo mantenga asi otras 5 horas, este proceso se realizara todos los dias y con un intervalo

de tiempo de maximo 5 horas.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 7 DE 9.

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

[ DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ]

12. A los 14 dias de haber iniciado la incubacion, se procedera a realizar una ovoscopia
con el fin de determinar si el huevo es fértil o infértil. Los huevos fértiles presentaran un
area ligeramente osbscura y una camara de aire bastante visible.

13. Semanalmente se llevara un control del desarrollo de los embriones v se extraeran
aquelios huevos cuvo embridn no siga desarroliandose.

14. Todos los huevos seran pesados desde el momento de la recoleccion, y hasta los
dltimos dias de incubacion, ya que uno de los parametros que nos indica la presencia de
desarrollo embrionario, es la pérdida paulatina de peso del mismo.

15. Los huevos se colocaran en la nacedora en ¢l dia 39 de incubacion.

16. El Responsable de Incubacion revisara el dia 42 de incubacion que el polio rompa la
membrana interna y pueda ver la cabeza del pollo con movimiento dentro del cascaron.
Esta actividad Ia realizara por medio de una ovoscopia. A partir de este momento el pollo
tendra maximo 12 horas para romper el cascaron y comenzar a salir del mismo.

17. Si el Responsable de incubacion detecta probiemas durante el nacimiento. realizara la
siguiente actividad: en el dia 41 de incubacién se verificara el estatus del embrion, va que
este debe mostrar movimiento, aquellos que no muestren movimiento seran identificados.
En la mafana del dia 42 lo mas temprano posible se detecta aquellos que han roto la
membrana interna v se marcan. Los que no han mostrado movimiento se examinan con
una pequefia lampara de mano buscando por todo el ovoide. excepto la camara de aire, si
algun area permite el paso de la luz problablemente el embrion se encuentra en una
posicion inadecuada. Se hace un pequefio orificio en el cascarén cuidando de no romper

la membrana interna. Con esto le daremos mas tiempo al pollo para que se pueda liberar

del cascardn y no se agote o muera por falta de aire.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998,
HOJA: 8 DE 9.

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

18. Después de ocho horas se revisan nuevamente los huevos. Se puede abrir un orificio
en el espacio aéreo de aquellos que han mostrado movimiento pero que no han sido
capaces de romper la membrana interna. Con las manos limpias y con guantes de cirujano
se intenta localizar el pico, se hace un pequeiio corte sobre la membrana interna a la altura
de éste el cual se puede sacar ligeramente cuidando que no sangre demasiado y que el flujo
no penetre en las fosas nasales del pollo. una vez que el flujo ha cesado, se debe cerrar el
orificio con cinta microporosa y dejar que la naturaleza continue su Curso.

19. Tres horas después del Gltimo procedimiento se revisan nuevamente los huevos. Se
abre un orificio sobre la camara de aire de aquellos que han roto ta membrana interna pero
no han sido capaces de romper el cascaron.

20. Cinco horas después se realiza otra revision. Se verifica que los polios mal
acomodados estén respirando, se rompe vy se retira el cascaron y se les deja dentro de la
membrana interna, esto se realiza para todos los pollos que han roto la membrana interna y
respiran correctamente pero no muestran avance desde la ultima vez que se verificaron. A
continuacion se desliza la membrana interna por el lomo del pollo, cuidando de no
romperta y teniendo mucho cuidado de no romper el cordon umbilical que los une a dicha
membrana. en caso de ruptura del cordon umbilical se debera proceder a una ligadura y
desinfeccion con tintura de iodo.

21. Tras el nacimiento de los polios estos deberan permanecer en la nacedora por lo menos
las proximas 24 horas, y en algunos casos hasta 48 horas. hasta que estén conpletamente
secos, esponjados, mantengan la cabeza erguida, intenten levantarse y su mirada refleje

vitalidad e interés por el mundo que los rodea.




CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998,
HOJA: 9 DE 9.

PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION
E INCUBACION DEL HUEVO

| DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

22. Durante la actividad anterior el Responsable de Incubacion revisara el cordon umbilical
y el ombligo del pollo, aplicando tintura de iodo para agilizar la cicatrizacion. Una vez que
se halla verificado la cicatrizacién de ombligo, su estado de salud, vitalidad y fortaleza, el
pollo podra ser trasladado a los corrales de crianza.

23. El Responsable de Incubacion debera vigilar periodicamente la temperatura de la
incubadora, debido a que una temperatura elevada produce nacimientos tempranos de
pollos apaticos y pequefios, por otra parte la temperatura baja produce muertes
embrionarias excesivas en el ultimo tercio del periodo de incubacién o nacimientos tardios,
pegajosos y malolientes.

24. El Responsable de Incubacion debera también vigilar la humedad relativa, ya que 51
esta es baja produce pérdidas de peso v como consecuencia pollos debiles y deshidratados,
la humedad relativa alta los produce mojados, es decir demasiado hidratados e hinchados,
débiles e incapaces en muchos casos de romper el cascaron con su propia fuerza.

25. El Responsable de Incubacion debera utilizar un formato, por medio del cual lievara el

control de los registros de los huevos durante el periodo de ncubacion. (Anexo 3)
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 1 DE 4,

PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE POLLOS
DE HASTA 4 MESES DE EDAD

OBJETIVO:
Establecer las actividades que se realizaran durante los primeros 4 meses de vida de los
animales, para tomar la decision de transferirlos al area del centro de recria denominada

como corrales de crianza.

POLITICAS:

-Se deben utilizar corrales que cuenten con una superficie empastada y con un area
cerrada que nos permita mantener a los pollos excentos de cualquier inclemencia del
tiempo.

- Cuando la temperatura ambiental sea menor a 20 grados centigrados, se deberan utilizar
calentadores eléctricos o de gas, comunmente conocidos como criadoras, estas deberan
ser colgadas en los techos de las areas cerradas de los corrales, el numero de cnadoras
necesarias estara en funcion de la cantidad de pollos que se tengan en estas instalaciones.

- No se debera proporcionar alimento durante los cuatro primeros dias de nacidos. En
cuanto al agua esta debera estar dispenible por medio de bebederos de plastico. desde el
primer dia que los pollos ingresen a estas instalaciones.

- A pariir del quinto dia de nacidos, los pollos deberan aprender a comer por imitacion. En
el caso de! primer lote de nacimientos sera necesario emplear algunas técnicas para
ensedarlos a comer, se puede mover la comida con los dedos, utilizar comederos con
colores brillantes y llamativos, colocar alfalfa tiema v desinfectada en los comederos. o
integrar otro tipo de ave de granja que al comer v beber agua. los pollos realizen lo mismo

por imitacion.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 2 DE 4.

PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE POLLOS
HASTA 4 MESES DE EDAD

- Los primeros cinco dias de alimentacion se proporcionara alimento balanceado de
iniciacion de avestruz con un 22% de proteina. a partir del sexto dia se proporcionara el
mismo alimento de iniciacidn pero ahora con 18% de proteina.

- El alimento durante esta etapa de crecimiento se proporcionara a libre acceso, y los
comederos y bebederos utilizados seran colocados en diferentes partes del corral.

- Durante esta etapa de crecimiento el Responsable Técnico del Centro de Recria. llevara
un estricto control del manejo de estos animales, va que es en esta etapa donde se presenta
la mayor taza de mortandad.

- A cada lote de pollos que ingresen a estas instalaciones se les debera aplicar un
medicamento conocido comerciaimente como estrepen vitaminado en dosis preventiva
durante 15 dias, posteriormente se podra utilizar en caso de que el servicio veterinario asi
lo determine un complemento vitaminico.

- Los medicamentos que se utilizen en este periodo de vida del animal, deberan ser
supervisados por ¢l servicio veterinario. v emplearan aquellos que su método de aplicacion
es disuelto en agua.

- Cuando llegue un segundo lote de nacimientos. se podra utilizar un pollo del lote anterior

que fungird como maestro para ensediar a los pollos que ingresen a comer y beber.




CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 3 DE 4.

PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE POLLOS
DE HASTA 4 MESES DE EDAD

[ DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

1. Una vez que el Responsable de Incubacion autorize el traslado de los polios al area de
crianza, los pollos deberan ser colocados en et mismo contenedor que se utiliza para la
recoleccion de los huevos, evitando al maximo que estos se golpeen durante el traslado.

2. El personal del Centro de Recriz mantendra una supervision constante durante los
primeros cinco dias de vida del animal, para detectar pollos enfermos o con problemas que
pongan en peligro su vida, dando aviso de inmediato al Responsable def Centro de Recria,
para que este decida que tratamiento debera recibir dicho polio.

3. A partir del cuarto o quinto dia se les debera proporcionar agua v cascaron de huevo de
avestruz molido v esterilizado por ebullicion en agua, esto estimulara el sistema digestivo y
proporcionara una buena fuente de calcio.

5. Al cuarto o quinto dia se puede colocar un pufio de alimento balanceado en los
comederos v disperso por el suelo.

6. Cuando el pollo aprenda a comer v beber agua. le proporcionaremos alimento
balanceado con un 22% de proteina durante los primeros cinco dias, a partir de! sexto dia
se seguira proporcionando el alimento balanceado pero ahora con solo 18% de proteina,
este alimento se proporcionara a libre acceso hasta los cuatro meses.

7. Como medida preventiva se les suministrara en el agua v durante toda esta etapa un
antibidtico complementado con vitaminas v minerales.

8. En caso de que la temperatura ambiental sea menor a 20 grados centigrados, el personal
del centro de recria colocara a los pollos en las areas destinadas a las criadoras, asi mismo

durante la noche y lluvia. los animales tendran que ser encerrados en dichas instalaciones.

88




CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 4 DE 4.

PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE POLLOS
DE HASTA 4 MESES DE EDAD

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

9. Cuando el segundo lote de nacimiento Hegue a estos cormales, podremos utilizar algun
pollo del primer lote que fungira como maestro para los nuevos alumnos que ingresan a
los corrales de crianza.

10. Una vez que el pollo se encuentre en perfecto estado de salud. v aprenda a comer y
beber agua. es recomendable complementar la alimentacién con un poco de alfaifa verde

desinfectada.
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CENTR( DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA. 1 DE 2.

PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE POLLOS EN ENGORDA

OBJETIVO:
Controlar las actividades que se llevaran a cabo a partir del quinto mes de vida y hasta el

momento de la venta de los animales para abasto o pie de cria.

POLITICAS:

- A partir del quinto mes de vida de los animales, estos deberan ser trasladados a los
corrales de engorda.

- Los corrales de engorda tendran una superficie de 500 metros cuadrados, donde se
podran alojar hasta 55 aves por corral.

- Se deberan aplicar las mismas politicas y procedimientos utilizados en el area de
reproduccién.

- La dieta de estos animales sera definida con la asesoria veterinana para determinar el
balance nutricional requerido, y sera fabricada utilizando recursos propios de la region.

- En todo momento se debera abatir los costos de alimentacion, para obtener mejores
beneficios economicos al momento de la venta.

- La camtidad diaria de alimento que cada ave necesitara. estara en funcion de su peso
corporal, dicha cantidad debe ser igual al equivalente del 3% del peso del animal.

- El agua debera ser proporcionada libremente y se debera solicitar la asesoria del

veterinario para determinar si es necesario utilizar complentos vitaminicos y minerales.
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CENTRO DE RECRIA DE AVESTRUZ

FECHA: SEPTIEMBRE 1998.
HOJA: 2 DE 2.

| PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE POLLOS EN ENGORDA |

[ DESCRIPCION DE ACTIVIDADES |

1. Cuando los pollos cumplan 4 meses de edad. deberan ser trasiadados a un nuevo corral
en el area que hemos denominado corrales de engorda. Para realizar esta actividad y
debido a la docilidad que presentan en esta edad. el personal del Centro de Recria
ingresara a los corrales de crianza v tomara a cada pollo de la cola y del cuello y lo guiara
a través de las instalaciones, hasta depositarlo en el corral destinado para este fin.

2. Todos los procedimientos que se lleven a cabo en esta area del Centro de Recria seran
los mismos que se utilizan en el Manual de Procedimiento para el Area de Reproduccion,

considerando obviamente que en estos corrales no se realizaré la recoleccion de huevos.
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Toda la informacion presentada en los manuales de procedimientos referidos
anteriormente, nos da la pauta para garantizar la eficiencia y eficacia en las actividades de
los procesos necesarios, va que el objetivo es que la presente investigacion pueda ser
entendida y aplicada por cualquier inversionista sin conocimientos zootecnicos, pero se
debe considerar que la operacion de un centro de recria de avestruz. requiere de tres
elementos: una base teorica sencilla; una asesoria veterinaria o zootecnica; y por ultimo, la
experiencia y los conocimientos que se desarrollaran con el paso del tiempo y la operacion

continua del centro de recria.

4.5 ADMINISTRACION DEL CENTRO DE RECRIA

Pudiera pensarse que después de realizar dos capitulos relacionados con administracion,
en este momento se pudiera ser reiterativo de algunos conceptos e ideas explicadas
anteriormente; sin embargo; esta parte de la investigacion se referira exclusivamente a lo
relacionado con la operacion administrativa del centro de recria. Esta operacion
administrativa estara enfocada especificamente a aspectos como compras y almacen,
compra y venta de animales ya sea para sacrificio o pie de cria, pago de nomina y
controles de pagos de gastos propios de la operacion del centro de recria. Uno de los
aspectos mas importantes que se deben tomar en cuenta y por tratarse de una actividad
ganadera es la alimentacion de los animales. por tal motivo es necesario contar con
alimento suficiente para satisfacer ¢! consumo del centro de recria.  Como se ha
mencionado se iniciara el proyecto con 18 trios de animales reproductores por lo que se
debe considerar la cantidad de alimento balanceado necesario para mantener en buen
estado a nuestros animales, una vez que inicie la produccién se debera contar con
alimento para la iniciacion de los pollos que se produzcan, y por ultimo considerar el
alimento de los animales que se encuentren en etapa de engorda o desarrollo. El area de
bodega de este proyecto es considerada para almacenar todo el alimento que el centro
requiera, considerando que al realizar compras al mavoreo los costos del mismo
disminuyen y por ende los gastos de operacion. En esta bodega también, se almacenaran
los suministros y los insumos que se requieran para la operacion del centro, como por

ejemnplo medicamentos y herramientas



4.5.1 FORMATO DE CONTROL DE ALMACEN

Para llevar el control de los productos almacenados y poder determinar en que momento
se debe volver a abastecer y programar gastos, se utilizara el siguiente formato de control.

CENTRO DE RECRIA

CONTROL DE INVENTARIO DE ALMACEN

PRODUCTO:
Fecha de| Inventano Inicial jFecha de | Producto Entregado inventario Final Autonza
Entrada | Cantidad | Unidad Salida | Cantidad [ Unidad | Cantidad | Unidad Firma

F-001
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4.5.2 ADQUISICION DE REPRODUCTORES

La compra inicial de animales consistente en 54 aves reproductoras, se realizara en los
Estados Unidos de Norteamérica, especificamente en el Estado de Texas, la importacion

se realizara en la aduana de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Para realizar la importacién y el traslado hasta el Centro de Recria, se contara con los
servicios del Rancho Santa Lucia, ubicado en Apodaca, Nuevo Leon, el cual fungira como
intermediario, ya que dicho rancho cuenta con la autorizacion de la Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, de acuerdo a la autorizacion namero 05199

extendida por dicha dependencia gubernamental.

La venta y traslado hasta el Centro de Recria. lo realizara personal del Rancho Santa

Lucia, con quienes se ha establecido un pago de $393.120 por dicho concepto.

4.5.3 PERSONAL

En el municipio de Villa de Tezontepec, se encuentra localizado un Centro Técnologico,
donde los egresados cuentan con un nivel académico de bachillerato especializado en
actividades agricolas y ganaderas, por lo que el reclutamiento y seleccion del personal que
ocupara los puestos de Supervisor Técnico Operativo y Encargado de Incubacion. se
Hevaran a cabo entre los egresados de dicho centro escolar. El personal que ocupara las

plazas de auxiliares operativos, seran reclutados entre los jornaleros de la region.

La capacitacion a dicho personal. sera impartida directamente por el Consejo de
Administracion.
Los sueldos que se destinaran para la operacion de dicho centro, quedaran conformados

de la siguiente forma:

Supervisor Técnico Operativo $4000 mensuales
Encargado de Incubacion $3500 mensuales
Auxiliares Operativos $1000 mensuales cada uno.

El pago de esta nomina se realizara semanatmente, elegiendo el dia sabado para tal fin.
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4 5.4 CONTROL DE GASTOS

En este caso el Supervisor Técnico Operativo, quien sera el responsable de todo el Centro
de Recria, informara oportunamente al Consejo de Administracion. de las necesidades

requeridas.

El Consejo de Administracion, proporcionara una cotizacion de acuerdo al fin que tengan
los animales, ya que los precios de animales para rastro, son diferentes de los precios de
animales para pie de cria. Las cotizaciones también deberan ir en relacion a la edad del

animal que se desee vender.

El Consejo de Administracion decidira si llevara a cabo el gasto que el Supervisor Técnico
Operativo solicite, v le entregara ya sea el suministro solicitado, o en su defecto el dinero

en efectivo para realizar la compra correspondiente.

4.6 VENTA DE ANIMALES

En caso de que el Centro de Recria. cuente con clientes interesados en invertir en este
desarrollo ganadero, podra ofrecer a la venta animales de cualquier edad, que seran
proporcionados por el mismo Centro, en caso de no contar con animales de las
caracteristicas solicitadas por lo clientes, se podra proceder a la importacion de los
mismos.

En el caso de realizar ventas a otros productores, €l Centro de Recria. utilizara el equipo
de transporte parz la entrega de los mismos, ademas cumplira con todos los requisitos que

las autoridades solicitan en caso de realizar venta v movilizacion de animales como:

1. Factura correspondiente

2. Certificado Sanitario

3. Guia de movilizacion de animales

4. Resultados de pruebas de laboratorio donde se demostrard que se venden animaies

sanoes.




4,7 RECURSOS FINANCIEROS

Todos los recursos utilizados para la creacion de una empresa o para su reestructuracion
son muy importantes, sin embargo los recursos financieros con los que se lleve a cabo
tales acciones, son los principates indicadores que nos pueden ayudar a determinar si
nuestro proyecto puede ser viable, v sobretodo por tratarse de una empresa agricola
privada determinar las utilidades o rendimientos que la produccién convertida en términos

financieros es lo esperado por los inversionistas.

4.7.1 NECESIDADES DE CAPITAL

CAPITAL FIJO
Tetreno 300,000
Comales Reproductores 50.240
Corrales Engorda 7,900
Corrales Cnanza 4,000
Comederos y Bebederos 2,320
Cnadoras 1,800
[A 1R 260,000
Gastos instalacion 52.200
Mobittario 5,000
Equipo de Transporte 150,000

CAPITAL EN GIRO

Trios Reproductores. 353,120
Servicios Veterinanos 24,000
Medicamentos y Suplementos 6.000
Sueldos 114.000
Servicios {luz, Agua) 13,200
Gastos Varios 7,200
Alimento Reproductores 11213
Alimento Crianza 241,920
Afimento Engorda 322,560

2,0687.591 1er.afo
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4,7.2 MEMORIA DE CALCULO

a) El terreno cuya superficie corresponde a dos hectareas y cuyo costo estimado es de
66.6 pesos metro cuadrado, segun la ubicacion en la que se pretende instalar el Centro de

Recria, por lo que la inversion en terreno sera de $300,000.00

b) El gasto correspondiente a los materiales de construccion de 18 corrales del area de

reproduccion sera de la siguiente manera:

-2160 m. de malla ganadera $17.040
-720 postes $24,200
-Area techada de 3 x 3 en cada corral § 9.000

TOTAL 350,240

c) El gasto correspondiente a los materiales de construccion de 3 corrales del area de

crianza sera de la sigutente manera;

-130 m. de malla gallinera $ 1,040
-43 postes 5 860
-Area techada de 5 x 3 en cada corral $ 2.100

TOTAL 3 4.000

d) El gasto correspondiente a los materiales de construcciéon de 4 corrales del area de

engorda sera de la siguiente manera’

-300 m. de malia ganadera $ 2,400
-100 postes 3 3,500
-Area techada de 3 x 3 en cada corral 3 2,060

TOTAL $ 7.900
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e) Se utilizaran 29 comederos y 29 bebederos, distribuidos de la siguiente manera: un
comedero y un bebedero por corral del area de reproduccién, en el rea de crianza se
utilizara un bebedero y un comedero por corral, y por Gltimo en cada corral de engorda se
utilizaran dos comederos y dos bebederos. El total de comederos y bebederos sera de 58

unidades con un valor unitario de $40; por lo que se invertira en este concepto $2320.00

f) Se utilizara en cada corral de crianza una criadora con un costo unitario de $600 cada

una, lo que nos origina un costo de 31800 en esta area

g) Centro Integral de Incubacion (C.IL) el cual esta construido con materiales

prefabricados, 1a distribucion del mismo esta integrada de la siguiente manera:

-area de oficina vy asepsia

-area de refrigeracion

-area de incubacion (2 incubadoras con capacidad de 200 huevos cada una)

-area de nacedoras con capacidad de 100 huevos y area de secado

-equipo de aire acondicionado, humidificadores. deshumidificadores, controladores de
temperatura y humedad, equipo para ventilacion y sistema de computo conectado al area

de incubacion.

Este centro de incubacion serd adquirido en el extranjero, por tratarse de equipo
especializado en la incubacion de huevos de avestruz, con un costo de 25,000 dlls lo que
representa una inversion de 260,000 pesos, considerando un tipo de cambio de 10.4 pesos

por dolar, al dia 15 de Septiembre de 1998.

h) Los gastos de instalacion incluye la mano de obra para la construccion de:

-Corrales de reproduccion $5,400
-Corrales de cnanza $ 600
-Corrales de Engorda $1,200

Ademas se contempla la mano de obra y materiales para la construccion de la oficina y
bodega con un costo de $45,000

El total de los gastos de instalacion es de $52,200
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i) Mobiliario $5,000

i) Equipo de transporte:

Camioneta Pick up $125,000
Remolque $ 25,000
TOTAL $150,000

k) 54 animales reproductores (18 machos y 36 hembras) con un costo de $700 dlls. cada
uno. lo que representa una inversion de $393.120 pesos. considerando un tipo de cambio

de 10.4 pesos por ddlar, al dia 15 de Septiembre de 1998,

1) Se solicitara los servicios y asesoria de un médico veterinario especialista en avestruz,

con un costo de $2.000 mensuales x 12 meses = 324,000

m) Medicamentos v suplementos, se integrara un botiquin con los principales
medicamentos utilizados para el avestruz, ademas incluimos en este concepto suplementos
como guantes o bolsas para la recoleccion del huevo. con un costo de $500 pesos

mensuvales x 12 meses = $6,000

n) Sueldos mensuales:

1 Supervisor Técnico Operativo $4.000
1 Encargado de Incubacion $3.500
2 Auxiliares Operativos $1,000 cada uno
TOTAL $9,500 x 12 meses = 3114000

fi) Servicios (luz y agua) $1,100 mensuales x 12 meses = $13.200

o) Gastos varios:

-gasolina, herramientas, papeleria, etc... $600 mensuales x 12 meses = $7,200
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p) Alimento para area de reproduccion:
274 dias x $6.25 x 54 = $ 92,475
91 dias x $4.00 x 54 = § 19,656
TOTAL $112.131

q) Alimento para area de crianza $241.920

r} Alimento para area de engorda $322.560

Durante el ciclo de postura las 36 hembras del area de reproduccion produciran 2.880
huevos, tomando en cuenta rangos v parametros conservadores el 50% de estos huevos
seran infértiles, por lo que se tendran 1.440 huevos fértiles en incubacion con un
porcentaje de mortalidad del 20% por lo que naceran 1.152 pollos por ciclo de postura.
Estos pollos al alcanzar la edad de 12 meses tendran un costo en el mercado de abasto de

$3.500 cada uno.
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4.8 NORMATIVIDAD

Es importante mencionar que en cualquier proyecto de avestruz que se inicia, es
conveniente observar el cumplimiento de la normatividad oficial que regula el
establecimiento de unidades intensivas de produccion de fauna silvestre exotica, la cual es
emitida por el Instituto Nacional de Ecologia; por lo que los productores interesados en la
creacion y establecimiento de este tipo de unidades, cuyo objetivo sea la cria y
aprovechamiento sustentable de fauna silvestre, deberan de realizar los tramites necesarios
para registrar y operar dichos criaderos. Para llevar a cabo lo anterior, los productores
deberan solicitar la autorizacion y registro del criadero a la Direccion General de Vida
Silvestre, Departemento de Cniaderos, en donde ademas se les podra proporcionar la

asesoria necesaria para curplir con los tramites correspondientes.

Esta Direccion General de Vida Silvestre, esta ubicada en:
Av. Revolucion 1425,
Colonia Tlacopac San Angel Inn

01040 México, D.F.

En el caso de productores establecidos en cualquier Estado de ia Republica, se podran
dirigir a cualquier Delegacion Federal de la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos
Naturales v Pesca, para solicitar informacion respecto a los requisitos para el tramite de

registro y autorizacion de los criaderos de avestruces.

También deberan establecer contacto con las autoridades de la Campafia Permanente de
Erradicacion de Enfermedades Exaticas (CPA) de su localidad, a fin de que estas informen
al productor con los requisitos que debe cumplir, para participar en esta campanas

permanentes de erradicacion de enfermedades.
A continuacién se presenta el formato para realizar la solictud del establecimiento del
Centro de Recria y los requisitos que la SEMARNAP solicita, para cumplir con este

tramite:
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SECRETARLA DE MEDIO AMBIENTE
RECURSQOS NATURALES ¥ PESCA
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INSTITUTO NACIONAL DE ECOLOGIA

DIRECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE

AV. REVOLUCION No. 1425 NIVEL 20

COL. TLACOPAC, DELEG. ALVARO O8BREGON C.P. 01040,
MEXICQ, D.F.

SOLICITUD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNIDACES PARA LA CONSERVACION,
MANEJO Y APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE
DE VIDA SILVESTRZ

(UM A)
1.-  DAT(OS DEL SOLICITA NTE
1.1.- NOMBRE O RAZON STCIA
1.2.- NACIONALIDAD:
1.3.- DOMICILIO:
1.4.- CiUDAD: 1.5.-C. P
1.6- RF.C.: 1.7.- TELEFONOC.
2- ESPECIES AREPRTZCUCIRENtLAUMA
21.- NOMBRE COMUN NCi 5’5 CIENTIFICO CANTIDAD
M _H S/5 TOTAL
(EN CASQ DE RECUERIR MAS SSPACIO ANTXAR UNA HDJA CCH LA INFORMACION)

2.2- PRQCEDENCIA

2.2.1 - CONCESICONADQ POR LA SEMARNAF. 2.2.3.- POR OTRA DEPENDENCIA
2.2.3 - IMPORTACION: 2.2.4 - DTRAS UMA-

2.2.5.- OTROS.

3.- FINALIDADDE LA UMA

3.1.- INVESTIGACION: 3.2.- REFQBLACION: 3.3 - EXHIBICION:
3.4. APROVECHAMIENTO COMEZRCIAL: 3.5.- APROVICHAMIENTO CINEZZTICO:
3.6.- QOTRAS (ESPECIFICARY

4.- UBICACIONDELAUMA

4.1.- NOMBRE DEL PRELIO:

4.2.- DOMICILIO:

4.3.- MUNICIPIO: 44.- ESTADO:

45- CP. 4.6- TeLEFONOQ:

5.- CARACTERISTICAS GEL PREDIO

5.1.- TIPO DE TENENCIA DE LA TIERRA: PARTICULAR: EJIDAL: COMUNAL:
5.2.- TOPOGRAFIA DEL AREA

5.3.- USO DEL SUELO:

5.4.- SUPERFICIE:

[5.5.- COLINDANCIAS:

[ 5.5.1.- NORTE:

5.5.2.- SUR:

[55.3- ESTE:

[5.5.4- OESTE:

FECHA

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE
TECNICO

NOMBRE Y FIRMA DEL RESPONSABLE
O REPRESENTANTE LEGAL




INSTITUTO NACIONAL DE ECOLOGIA

DIRECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE

AV, REVOLUCION No. 1425 NIVEL 20

COL. TLACOPAC, BELEG. ALVARO OBREGON C.P. 01040
MEXICQ, D.F.

SECRET - AL4 DE MEDIO AMBIENTE
RECUPSGS NATURALES ¥ PESCA
REQUISITOS FPARA EL ESTABLECIMIENTO DE UMIDADES PARA LA CONSZRYACION,
MANEJO Y APRCVECHAMIENTO SUSTENTABLE
DE VIDA SILVESTRE

{UMA)

1.- Preseniar 1a solicitud cficiat para =/ #siableciniznto de Unidades para lz Conservacian,
Manejo y Aprovechamiento Sustentable ¢2 Vida Sivestre ( UMA ), debidamente llenada y firmada
por &l salicitantz y el responsable tacnics

2.- Comprobantz d2! gaoo de derzchzz 2
cancepto 2 regisiro de la UMA corla car
el momento de la realizacidn del tram.;2.

t2 'a Secretaria de Hacienda y Cradito Publico, por
I vigeni2 que marque la Ley Federal ¢2 Darscnos en
crmaio SHCP- §, ciave 309)

3.- En el caso de personas fisicas preseriar cooa certificada dal acta da nacimiento del
interesado 0 en $u caso presentar cara ¢z nalurshizacsion

4.- En su ¢aso peder notarial 2 faver 230 ragreseniants legal.

5.- En caso de empresas o parsonas merales presentar copia del acta consiitutiva y copia del

in i

poger notanal a favor d2 |a persona qus se Gesempede como representante legal.

6.- Copia de Cédula de Identificacion F.scal

7.- Tres fotografias tamafo infantil 22. sohciante o resporsatle legal.

8.- Curriculum vitze cal responsacie '22nco

9.- Tres fotografias tamano infant] del responsante tecnico.

10.- Documentacion que acredite ta iegzl posesicn ¢al predio donde se estzbleceran las UMA,

tales como escnturas, contrato de arrengamuantd U oLos

11.-  Plano INEGH escala 1:50 000 en el cuai se ncicaran colindancias, vias de acceso y vias
interiores principales.

12.-  Cinco folografias del predio que musstre cormaderos, bebederos, cercades, otras
construcciones de las UMA y pancrama ganeral

13.-  Bitacora con hojas foliadas, en la cual se asentardn los eventas relevantes y da interés
como, aitas (nacimientos. intercambios, accuisiciones, etc.) y bajas(venta, muerte, €ic.), principales
causas de mortalidad y enfermedades, allernauvas ae soiucién, etc.



INSTITUTO NACIONAL DE ECOLOGIA
DIRECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE

SECRETARLA DE MEDIO AMBIENTE
RECURSOS NATLRALES 7 PESCA

14.- PLAN DE MANEJO.
Este requisito es la parie medular del otjetive dz la instalacidn 22 la UMA. Asimismo dicha
informacién permitira a esta Direccidn Gererat de Vida Silvastra contar con mayores elementos
para la evaluacion, dasarrollo, control y seguimiento de dichas unidades.

A: Especies solicitadas

1.- Taxonomia
2.- Descripcion general de ia subespecie
3.- Habitat natursl
4.- Habitos alimanticios
5. Organrzzcion social
B.- Aspectos repreducuvos
B:UMA
1.- Descripcian de la vegetacion
2.- Fuentes naiurales del alimento
3.- Fuentes naiurales deal agua
4.- Fuentes suplementarios del armento
5.- Fuentas suplementanos del agua
6.- Programa d= conservacion, mejcramiento y manejo del habitat
C: Reproduccion y poblacidn
1.- Programa repreductivo
2.- Censos
- 3.- Menitoreos
D: Aprovechamiento
1.- Cinegético
2.- Capturas
3.- Pie de cria
E: Programas zoosanitarios
1.- Controt natural
2.. Vacunacién
3.- Desparasitacion
4.- Otros
F: Anteproyecto de construccion
1.- Construcciones de casa habitaugn
2.- Censtrucciones alternativas
3.- Espiaderos
4.- Bebederosicomedores
5.- Cercos periféricos
6.- Cercos internos
7.- Vias de comunicacion
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SECRETARLA DE MEDIO AMBIENTE
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G: Recursos humanos y Materiales

1.- Maquiraria y equipo

2.- Vehiculos

3.- Fuentes de energia

H.- Calendanzacion d= todas las actividades
15.-  Anteproyecto de construccién

Este requisito se refiere al plan de construccion de 12s UMA dete explicarse de manera concreta lo
siguisntas:

L- Tipos da consirucciones v sitios qua seran raalizadas

Es convenienie presentar un boceto gue muestre l2s dimensiones y caracteristicas de las
construcciones.

16.-  Justificacion d2 beneficios eccldgizos, ecordmicos y sociales, en la instalacion de la UMA.
INFORME PRELIMINAR DE RIESGO.

Solo en caso de sclicitar el manejo de vida silvestre exdtica dentro del area, se debe presentar un
Informe preliminar de Riesgo {IPR), con (3 finaiidad ¢2 kentficar, implementar, evaluar y supervisar
tas medidas preventivas y de abatimente deal datericre del ambienta,

E11PR es el instrumanto basico que permite anticipar las eventualidades que pueden en un
momento determinade, afectar el entorno v asi evitarios o reduciries, minimizando los costos
ampientales.

En este apartado se enumeraran los posibles riesgcs derivados de la operacion de la UMA vy las
medidas necesarias para evitarios, asi ccmo los planes y compromisos en caso de contingencia.

La elaboracién y presentacién de este documento es responsabﬂidad del interesado. El alcance y
profundidad dal estudic serd en relacion arecta a la envergadura del proyecto y a las caracteristicas
naturales y sociceconémicas del drea seleccionada.
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GUIA PARA LA ELABORACION DEL INFORME PRELIMINAR DE RIESGO (IPR)

Para la presantacion conveniente dzl IPR se proporcionara |a siguiente informacion de manera
concreta.

1.- Naturalaza del proyecto,
Se mencionara si €l proyacto es comercial, turistico, cinegético, de investigacién u clro, indicando
las especies que estarin sujetas a manipulacion, explotacion, caza u olras actividades.

2.- Indicacores geogrzficos del proyecto.

Se deberd describir ta unicacién exacta del lugar, incluyendo las ceordenadas geograficas v
colingancias. Se presentara un mapa o aerofotografia dal INEGI marcandese en él la ubicacion de!
area de interés. Se suyiare el usa de planos y aerofotos escala 1.50 000,

3.- Superficie utilizada.

En este inciso se indicaran claramente [2 o 1as superficies que se destinaran z fa criag, de igual
modo se especificaran t3s areas construidas o modificacionas sobre un plano del terrenc (puadsa
utilizarse el mismo plano cel punto No. 2)

4.~ Caracteristicas especificas de los encierros.
Superficig, distribucion da comedores, bebederos, sombras, refugios, tipo de matia, ete.

5.- Posibles accidantes y planes de emergencia.
Se mencionaran los posities accidentes incluyendo tos sanitarios que puedan ocurrir derivadas de
las actividades de las UMA y las medidas o planes para atencar tales eventualidades

6.- Equipo de contancion.
Se debera indicar el equipo de contencién y sujecion quimica o fisica de la cual se dispone para la
recuperacion de ejemplares en caso de escape.

7.- Maodificaciones de la dindmica natural de flora y fauna.

Se deberd indicar el equipo de contencién y sujecion quimica o fisica de la cual se dispons parala
recuperacion de gjemplaras en caso de escape. Y evaluar ef impacto sobre !a vida silvestre nativa
provocado por la introduccion de flora y fauna exética.

NOTA: Se sugiere que sean tomadas fctografias generales del predio como paisajes y vegetacién,
asi como de &reas particuiares como encierros, construcciones, dreas habitacionales y demas
infraestructura, estas deberan presentarse debidamente explicadas con una nota al pie de la foto.

PARA MAYOR INFORMACION COMUNICARSE AL DEPARTAMENTQ DE MANEJO EXTENSIVO.
TELEFONCS: 624 - 3354, 624 3504 Y €24 3355




CONCLUSIONES

El administrador juega un papel importante en la creacion y operacion de una empresa
agricola o rural, ya que sus conocimientos en materia de administracion le permiten
implementar las técnicas, controles y hemramientas necesarias para CORSEgUIr un
aprovechamiento practico de los recursos con los que cuenta y debe contar este tipo de

empresa.

En esta Investigacion es notorio que la implantacién y aplicacion del proceso
administrativo, maximiza en forma importante el controf de las areas funcionales de una
empresa dedicada a la explotacion de la avestruz. a traves de la correcta aplicacion de las
politicas, actividades y procedimientos necesarios para cada area. Lo que conllevara a

establecer una empresa rentable.

Cada una de las estapas del Proceso Administrativo son importantes. no obstante se
concluye que la etapa de Organizacion es un factor preponderantemente y medular, va que
la obtencion de resultados deseados van en funcion def adecuado desarrollo de esta estapa,
como por ejemplo la seleccion del personal de acuerdo a pérfiles previamente establecidos,
su capacitacion, la cormrecta aplicacion de sus funciones y actividades, todo el
funcionamiento eficiente de este tipo de empresas esta en funcion de una correcta creacion
e implantacion de politicas generales v particulares de cada area; vy de la realizacion de las
actividades diarias dadas a conocer mediante manuales especificos correspondientes de

operacion o procedimientos.

Esta investigacion esta orientada al inversionista con el capital necesario para la creacion
de un centro de recria, que ademas cuente con experiencia en actividades agropecuarias, o
para quien actualmente desarrolla actividades agricolas o ganaderas, va que este sector
productivo del pais cuenta con elementos como tierra e instalaciones que pueden ser
modificadas para desarrollar esta industria, cada vez mas extendida en nuestro pais,

ademas este sector cuenta con la experiencia en negocios agroindustriales y conocen de



los apoyos y subsidios que por medio de programas de apoyo al campo, el gobierno ies
puede ofrecer, para iniciar este tipo de operaciones.

La produccion de avestruz en nuestro pais no es una moda pasajera, esto se esta
convirtiendo en una fuerte tendencia de ios productores hacia la crianza mas productiva,

aunado a una tendencia del consumidor a adquirir productos carnicos mas saludabies.

Ademas la expansion de esta industria. conseguira la creacion de industrias paralelas que
aprovechen otros productos del avestruz, repercutiendo en la creacion de fuentes de
empleo. Los recursos naturales con que cuenta Nuestro pais y los costos de produccion
permitiran que esta industria compita en un mercado intermacional, siempre v cuando se
logre la plena consolidacion del mercado v en el pais se cuente con un hato cada vez mas
grande de esta especic. También es necesano informacion precisa sobre las técnicas mas
viables de produccion. v se cuente con informacion respecto a la vision como industria y el

mercado de sus productos.

Por ultimo se concluve que la cria y produccion de avestruces con fines comerciales en
Meéxico es técnicamente factible. Existe un mercado doméstico e internacional que
requiere de los productos y subproductos de la especie; sin embargo. es necesano
enfatizar que el éxito de este tipo de empresa depende de una adecuada planeacion bajo
diversos escenarios. 10 que permitira una mejora constante en produccion y costos, v de un
adecuado disefio de sistemas de informacion v trabajo antes de realizar cualquier tipo de

inversion, va que de lo contrario esta agroempresa no sera competitiva.
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Anexo (1)

LIC LUIS ALBERTOPERERABECERRA
MEXICO DISTRITO FEDERAL

bersona que solicita los servicios:

bornicilisy:
Cafle Nuamero Colonia C.P.
elefonc (s):
Congtittucidn de : 5.C.
SA deCV.
Denominacién: 1.,
2-
3-
4-
5.-
. Domicitio: __D.F,
6 municipio si es algin Estado
i. Duracién: Indefinida 6 afios.
. Capital:  Monto.
1-5C. 8§

2-SA deCV.minimo$
médmo ilimitado $
valor de las acciones $100.006 § clacc.

.- Objeto o Giro ;

- Posibilidad de tener Exiranjeros: sl no

R C

\C tUIS ALBERTOPERERABECERRA

MEXICO DISTRITO FEDERAL

Vil.- Distribucién de Capital: (minimo 2 socios, méximo el
gue se desee).

Nombre No. de Acciones Valor
1-
2-
3.-
4-
5.~
6.~

¢ M B A

Total:

VIIl.- Administracion -
a) Un sélo Administrador:

Nombre (s) Apellidos Paterno y Materno

b} Administracion conjunta: (minimo 2, méximo el que se desee)
{ Nombre (s) Apeliidos Patemo y Matemo)

E! Presidente gozara de volo de calidad en caso de empate
y se entenderd que €l primero nombrado sera el Presidente

1.-
2-
3.
4.-
S5~




_ Anexo (1)

LIC. LUIS ALBERTOPERERABECERRA
MEXICO DISTRITO FEDERAL

Nombre (s) Apellidos Paterno y Matermo
ADM. DOM. TIT.CRED. SUST.

Nombre (s) Apeilides Patemo y Materno
ADM. DOM. TIT.CRED. SUST.

i 5@ drsea)
ACULTADES: P.C.
imitaciones ;

.- COMISARIO:
ue r o sea pariente del o los Administradores, Gerentes
Directores )

~APODERADO: .
i 58 desea) Nombre: (s) Apellidos Paterno y Matermo
ACULTADES: P.C. ADM. DOM. TIT.CRED. SUST.
imitaciones :

APODERADO:
i 5@ tlesea) Nombre (5) Apellidos Paterno y Materno
ACULTADES: P.C. ADM. DOM. TIT.CRED. SUST.
imitaciones -

- Sefialar el periédico que se desea para publicar las
Convocatorias.

Diario Oficial 6 ;

LIC. LUIS ALBERTOPERERABECERRA
MEXICO DISTRITO FEDERAL

XIl.- DATOS DE LOS COMPARECIENTES :

(Si akpmo de los comparecientes es extranjero o mexicano por natu-
ralizacion favor de acompafiar el documento que acredite su tegal es-
tamiaenelpaisosudedaraiotiadenamm!iuciénenmdawso).

1.- Nombre (s).
Apellidos Patemno y Materno
Nacionalidad .
Lugar de Nacimiento :
Fecha de Nacimiento : Estado Civil._____
Domicilio:
Calle Numero Colonia C.P.
Ocupacion:
2.- Nombre (s):
Apellidas Paterno y Materno
Nacionalidad .
Lugar de Nacimiento :
Fecha de Nacimiento . Estado Civil,_____
Domicilio;,
Calie Nameto Colonia C.P.
Qcupacitn.
3.- Nombre (s):
Apellidos Patermno y Matemo
Macionalidad :
Lugar de Nacimiento :
Fecha de Nacimiento ; Estado Civil._____
Domicilio:
Calle Namero Colonia CP
Qcupacion:




Anexo (2)
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Anexo (3)
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