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JUSTIFICACION

Como parte de un procese evolutive v de la necesidad de tener con certeza cuales van a ser
las necesidades futuras de una empresa, es necesaric determmar ciertos factores o elementos los
cuales nos ayudaran a tener una mejor certeza de io gue ocurre at nuestro atrededor,

Ei Presupuesto como herramienta de planeacion y control, asi manejado por muchos
recursos va mas alid de esos dos elementos del proceso admimistrativo, es lograr que la
organizacidn y direccion de las empresas hagan también uso de jos Presupuestos, ya gue al
momento de la asignacion de los recursos hacia las areas es necesario ver como estan y quien las
dirige y los resultados que han tenido.

Lz toma de decisiones no es un libro de recetas ya gue en muchas ocasiones de nuesiras
vidas, cuando hay que definir una situacidn de cualquier tipo es necesario requiere de gue se haga
en fracaion de segundos, donde no se puede dar espera ya que de ¢lio depende de que se generen
otras situaciones ne podemos recurrir & ofras instancias para consultar que debemos de hacer sino
que se actue de manera rapida, objetiva y directa.

Pero también es necesario que conozcamos medios o herramientas que nos ayuden a
determinar si vamos por el camine Correctoc 0 €5 necesario Qjustar, reasignar o volver a hacer
consideraciones sobre 1o que hicmos, lo que estamos haciendo ¥ lo que haremos en un futuro
determinaco,

La experiencia de situaciones similares, ¢ € cual podamos crear una comparacion sabiende
que el tiempo, personas, puestos, son diferentes pero el hecho es que se tienen 2 elementos: el
probiema y i2 solucion en un momento determinado Io cual en muchas ocasiones no siempre
tenemos lo segundo.

También ests nvestigacion presenta de una manera compieta al Presupuesto en dos
vertientes: Et manual y la practica, en el primero tenemos elementos los cuales nos ayudan z
entender [as cifras numéricas o algunos conceptos (os cuales no por el hecho de indicar unz
cantidad en miles o millones nos qurere decir que se esta actuando de manera correcta, Ademas de
dar una guia de come elaborar cadz una de las cédulas, con io elementos necesarios, asi como una
pequefa practice donde el resultado de las cifras se haran los andlsis correspondientes y se
arrojard resultados que nos ayudaran en la toma de decisiones.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

En iz presente investigacion me dedicaré a hablar de todo lo relacionado a)
Presupuesto, y como esta es una herramients parz la Tomz de Decisiones en lag
empresas de cuziquier ipo ya que no sblo se debe de aplicar en estas organizacianes
sino también

Una de las Ideas principales es poder dar un enfogue general de como se puede
manejar el Presupuesto en los diferentes tipos de empresa con las que contamos que
S0N ge produccion, servicios o comercializadora, dende cada una de estas tienen
particutaridades ias cuales no hay una estandarizacidn lo cual facilite el manejo de tas
mismas asi como en nuestra vida cotidiana Y& qQue representa que nosotros podamos
tener expectativas a futuro, como personas o empresaros.

Ante los cambios que se estdn viviendo y el avance tecnolégice es necesario que
noesotros establezcamos formas de planeacion, organizacién y control Que nos ayuden a
enfrentar los nuevos retos z los que estamos viviendo, benchmarking, internet, e-mail,
frases las cuales ahore va son marca registrada, son nueves conceptos los cuales
hemos tenide que ir afiadiendo a nuestro vocabulario cotidiano y empresarial,con esto
logrando que Ias empresas se esmeren por la captacién de! cliente dendo un valor
agregado.

Desde nuestro hogar hemos creado estructure mental todas nuestras
actividades donde las cuales tendremos que realizar desemboisos razén a los tngresos
gue poseamos, Y las necesidades basicas, de acuerdo g ias candiciones que vivimos, ya
no se satisfacen tan facilmente.,

En este caso uno de jos grandes administradores y gue se han ganado esa fama
Son las amas de casa gue Soh quienes mejor preparan, ejecutan y controlan su
presupueste famiilar, sin necesidad de recurrir a otras areas o colegas para su
adecuado manejo.

En las empresas el proceso consiste en determinar los escenarios vy fijar
objetivos y el contenido esta en 3 ramas: rama de mercados, rama de insumos y rama
financiera. Tan sole hace unos afos era posible saber los efactos que generaria un
Incrementos en el precio, se conocia a la competencia, clientes, proveedores, gobierno,
pero ahora con la globaiizacion ya no permite establecer tacticas o estrategias de una
manera fija sino gue ahora debemos de ver cual es el comportamiento, cultura,
economia, ética, moral del mundo que nos rodea.

Es importante tomar en cuenta estos aspectos:

¢ Somes conscientes de enfrentar los cambios?

¢ Sabemos las necesidades del ciigntes?

¢ Tenemos un adecuado manejo y contrel de los costos?

¢ Qué tan capaces somos de determinar nuestra ¢apacidad instalada-aprovechada?

< Tenemos proveedores que satisfagan nuestras necesidades?

¢ Estamos contratando a las personas adecuadas?

¢ Contamos con los recursos adecuados en cada una de las dreas?

¢ Cust es |2 relacion de patrén-trabajador?

¢ Nog encontramos dentro de las facitidades fiscales?

¢ Hemos reatizado una campafna de marketing que nos ha llevado a incrementar
nuestro ruvel de ventas?
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¢Tenemos una cadena de valor en la cual nuestro cliente retorna?
¢Asignamos o prorrateamos?
{Tenermos exceso de Inventario Que no necesitamos?

1.1 HISTORIA

En este aspecto el Presupuesto ha tentdo Importancia desde los inicios de la
humanidad, desde que las personas se establecieron ¥ pasaron de ser nomadas z
sedentarios, aungue no existen vestigios los cuales nos demuestren aspectos
presupuestales se pueden ver reflejados en las pinturas todavia existentes en aigunos
[ugares.

En las diferentes civilizaciones de la humanidad tuvieron gue mpiementar
ciertos elementos las cuales les ayudaron a que pudieran predecir cuales serfan las
expectativas para el préximo afio, quizd hablando de una manera mas sencilia y donde
se consideraban elementos naturales que acontecian en certas épocas del afio
haciendo gue les fuera més facil hacer las predicciones correctas.

Los primeros vestigios donde se habla del mangje del presupuesto es en
Génova, Italiz en la Familia Massari en e siglo XIV en e afic de 1340 donde se habia
de un presupuesto.

En 1494 Fray Luca Pacciol sistematiza las partida doble, que impuisa a la
contabilidad.

A finales del siglo XVH en 1694 aparece el mone Benedictino Angelo Pietra
como el primer autor que se preocupa de la prevision de los ingresos y los gastes que
se ocasionaban y un siglo después a Lodeowvico Flor come el primer autor que habla de
los Presupuestos en el afio de 1636,

Donde surge el Presupuesto como parte de un proceso se da en el sigio XVIII,
en Inglaterra como medida de ejecucién y control temende su origen en el sector
gubernamental para &l controi de los gastos del reino, donde nos encontramos con la
Revolucion Industrial.

En 1820 Francia adopte el sisterna en el sector gobierno y un afic mas tarde los
Estados Unidos le traen & Aménca como medida de contrel del gasto piblico donde el
principal objeto 1ba encaminado al eficiente funcionamiento de las actividades.

Después de la Primera Guerra Mundial se vieron los beneficios de adoptar un
sistema el cual les permitiera un control de costos, gastos y recursos en aspectos
necesarios que pudieran brindar utiiidades en un cierto periodo determinado, donde las
empresas llegan a establecer mejoras a lo ya establecido hasta crear una Ley de
Presupuesto Nacional.

En 1928 la Westinghouse Company adopté el sistema de Costos Estandar,
donde el volumen de actividad se tuvo que a)ustar a las necesidades surgiendo asi el
Presupuesto flexible.

El Presupuesto alcanza su internacionalizacidn en 1930 en Europa en |2 ciudad
de Ginebra, suiza en el Prmer Simpesio Internacional de Control Presupuestal,
integrada por 25 paises en donde se define cuales iban a ser los principios basicos del
stsiema.
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En 1931 en nuestro pais se empieza habiar de! la Técnica presupuestat por las
empresas como General Motors y Ford Motor Co.

En 1548 el Departamento de Marna de los Estados Unidos presenta el
Presupuesto por Programas y Actividades, En 2 década de los sesenta el Departamento
de Defensz de los Estados Unidos emplea ef sistema de Pianeacion por Programas vy
Presupuestos,

En 1965 los Estados Unides crea el Departamento de Presupuesto e in¢luye en
las herramientas de planeacién y control conocido como Planeacidn por Programas y
Presupuestos.

En el afie de 1970 la Texas Instruments perfecciond el sistema de Presupuestos
Base Cero, que hace afios atrds en el Departamento de Agricultura, con gran éxito.

1.2 DEFINICION

Con respecte a el Presupuesto existen muchas definiciones las cuaies tienen
semejanzas y diferencias depende el autor, ef memento, la situacion, pero todas
persiguen un mismo fin “pronosticar con bases la situacién de las empresas”. A
continuacién daré algunas definiciones:

El Presupuesto es un plan integrador v coordinador gue se expresa en térmings
financieros con respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una emprasa
para un periodo determinade, con el fin de lograr los objetivos fizados por lz alte
gerencia. David Noél Ramirez Padilla.

El presupuesto es la conjunzion y proyeccidn de todos los elementos materiales,
humanos, tecnolégicos y financieros de una entidad los cuales van a ser medidos a
través de ciertos fendmenos econémicos, naturales v sociales nos van a ayudar para
determinar, provectar y tomar decisicnes en un futuro de un periodo determinada,

Un mecamismo de control que comprende un programa financierc parz ias
operaciones de un periodo future.

El Presupuesto es una excelente herramienta que facilita a la administracion por
objetivos, estableciéndose a toda la empresa iograr ias metas en térmings monetarios,
también nos sirve en las admmistracion por excepcion donde se ayuda a cumplir los
objetives por de los compromisos contraidos y canalizar ia energia en areas mas
relevantes gue requieren la atencidn de la alta direccion,

1.3 PROCESO ADMINISTRATIVO

Dentre de los Presupuestas asi como en |a vida cotidiana es necesario recurrir a
un proceso que nos lleve a alcanzar nuestros objetivos y es a través del proceso
Administrativo.

Tedas las organizaciones hacen planes. En todas ellas los ejecutvos planean el
futuro oe la orgamzacién; es dearr, determinan sus objetivos y el mejor método para
lograrlos. Una empresa que no trabaje sujeta a planes constituye simplemente una
empresa que estard destinado al fracaso.
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Este proceso depende la €poca situacidn o circunstancias histéricas hay varios
pasos los cuales se mencionan para poderio aplicar pero dependera sobre todo de la
situacion y el tipo de empresa gue nos encontremos.

L2 planeacton es el encauzamiento de las actividades de ia empresa para iograr
de ia meyor manera su fin, asi como el determinar por anticipado que es necesario
hacer para alcanzar un objetivo especifice. La planeacion debe ineluir pronosticos,
establecer metas y objetivos asi como seleccionar los procedirnientos para llevar a cabo
las decisiones,

Dentro de este presupuesto podermos tener en cuenta los siguientes aspectos:

a. Ver ios escenarios en los que se encuentra la empresa.

b. Establecer objetivos y metas de ia empresa de iz empresa.

C. Establecer las estrategias que seguird la empresa.

d. Analizar la informacién que existe para las situaciones economicas vy
sociales las cuaies prevaleceran ef proximo afio a presupuestar.

La Organizacidn es la manera come se estructura y distribuye el trabajo entre
los miembros de la empresa. Implica dividir en partes la empresa, asignar y asegurarse
entonces de gue estas partes trabajen bien.

La departamentalizacion y la divisidn del trabajo son dos formas importantes de
fragmentar a la compadia, Para una empresa en una industria, comercializadora o de
servicios, saber que hacen vy que realizaran cadzs unc de los trabajadores hace que al
momento de asignar las tareas los recursos gue les demos sean los adecuados.

a. Dividir el trabajo de la empresa en los diferentes departamentos que los
integran.

b. Establecer los lideres de cada uno de los departamentos.

¢. Conocer todas las actividades gue se encuentran dentro de la empresa, las
que agregan valor al producto y/o servicio, vy todos los msumos gue se
necesitan para su actividad,

La Direccion se refiere a ias actividades que alientan a los subordinados a
traba)ar por el logro de los objetivos de la empresa. Algunas actividades son el
Liderazge, motivacion, superacion y comunicacion.

a. Encaminar al personal que se tiene hacia las metas planeadas.

b. Asignacion adecuada de los recursos con ios que cuenta la emmpresa.

¢ Tenmer toda la informacidn que se vaya generando de acuerdo a las
aperaciones planeadas.

El Control se refiere al conjunto de actividades que aseguran gue el desempefo
real es acorde al desempefio deseado. Este quiere decir gue los gerentes deben
asegurarse que estén logrando los objetivos de Ja compaiiia.

a. Rewisar todas y cada unas de las actividades que se realicen para poder asi
para ver $1 se esta cumpliendo con lo establecide, 2 través de la preparacion
de informes de ejecucion parcal y acumulativa gue Incorporen
comparacianes numericas y porcentuales de lo real y io presupuestado.

b. Anahzar las desviaciones, variaciones o ahorros que se tuvieron durante ese
tiempo.
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¢. Establecer sistemas de correccién o reasignacion segln sean las
circunstancias.
Dentro del presupuesto esta funcién se cumple mediante la informacion que los

calculos previstos se debe guardar en cuanto que éstos se acerquen o se aigjen de la
realidad. De el presupuesto brinda la proteccién de los bienes de la empresa.

EL PROCESD ADMINISTRATIVO

PLANEAR

TOMAR

CONTROLAR DECISIONES

ORGANIZAR

DIRIGIR

1.4 CLASIFICACION

Dentro de las necesidades de las empresas existen varios tipos de Presupuestos
de acuerdo a las necesidades que se presenten.

Dentro de las mas cornunes se encuentran:
+ Flexitilidad:

- Fijos: esto significa que las cifras de! Presupuesto son para un hivel constante
¢ fyo; es decir la meta permanece constante v se considera que los calculos se ha
hecho con exactitud. Se le considera un presupuesto ideal,

- Flexibles: este tipo se elabora para diferentes niveles de actividad y pueden
adaptarse 2 las circunstancias obitgande a la administracion a cambiar o reconsiderar
sus planes cuande Jas situaciones quée se presentan son distintas de fos previamiente
estimado,

En el caso de nuestro pais y con las condiciones que prevalecen en el mercado
se hace necesaric establecerio.



PRESUPUESTOS COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES

s Periodo:
- Corto Plazo. son aguelios que planifican sus acciones maxine a un afio.

- Large Plazo. en este campo se ubican a las grandes empresas y los proyectos
que desarrolta el estado. Los ineamientos generzles de cada plan suelen sustentarse
en consideraciones econémicas, como generacién del emples, creacion de
infraestructura. lucha contra la infiacién, difusién de los servicios de seguridad social,
fomento del ahorro, fortalecimiento del mercado de capitales, capitalizacion del
sistermna financiero o, como ha ocurndo recientemente, apertura mutua de los mercados
nternacionales.

« Aplicabilidad.

- Operacidn. en este se inciuyen toda lz presupuestacidn de todas las
actividades que reafizarg la entidad.

- Financieros. Incluye el chlculo de partidas o rubres que inaden
fundamentaimente en los estados financieros.

+ Sector.

- Piblco. cuantifican los recursos que requiere la operacién normal, la
nversioén, v el servicio de la deuda piblica de los organismos y entidades. Al efectuar
los estimativos presupuestales en instituciones de gobierno, los gastos de
funcionamiento de las entidades estatales, la mnversién en proyectos de apovo a la
Iniciativa privada, obras de interés social, y ia amortizacion de compromisos ante la
banca mternacional.

- Privado. las utilizan las empresas como base para la planificacién de las
actividades empresariaies.

1.5 ORGANIZACION

En las empresas medianas y micro se habla de un comité de presupuestos, el
cual estd integrado por gerentes de las diferentes areas, asi como los asesores o
consultores que cuenten.

Cada uno tendra que determinar cuales son las necesidades de cada una de sus
areas ya que son los especialistas de las mismas hard sus estimaciones, estudios vy
célcuios para que el director de! Presupuesto quien es el coordinador del mismo hara
que lo integre y asi ultimar tos detalles para la presentacion ante el Consejz de
Adrministracion o la Asamblea de Accionistas.

Este director tendrd las funciones de:

« Informar sobre la mecanica de lz preparacion a través de medios computacionales y
electronicos.

+ Disefio, elaboracion y llenado de cédulas.

» Propercionar ios supuestos macro y microecondmicos sobre ios cuates se desarrollan
los Presupuestos.

« Proporaionarle los datos del ejercicio o ejercicios pasados tiles para su elaboracion,

+ Tener en cuenta los tempoes de entrega de cada una de las areas que se involucren.

« Tener un control sobre el mismo al momente de ponerse en marcha.

=~}
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Después de la entrega el comité de presupuestos se debe dedicar a la
eiaboracion final del Presupuesto.

Es indispensable |z coordinacién de todas ias dreas si se guiere iograr la
eficiencia. Por ello, se reguiere fijar fechas limite en las que ta informacion de cada
departamento debe estar a disposicién de dicho comité.

La tarea de elaborar el presupuestos es de todos, desde los obreros, va gue
ellos son iz parte importante en materia de operacién y elaboracion del producto,
hasta llegar hasta el nivel gerencial.

En muchas organizaciones se pretende dar a los presupuestos el caracter de
mero instrurmento de vigilancie para determinar lz existencia de errores, y solo se
¢aiculan variaciones comparando Io real con lo presupuestado. Con esto se harg que se
analicen las variaciones que existieron y asi poder detectar cuales son las causas gue
condujeron 2 esa variacion y llevar con estc la2 retoralimentacidn para las falias se
conviertan en aclertos y se comprobaréd la utilidad del instrumento y ei cardcter no
represive del mismo,

Tedas ias personas deben de estar involucradas dentro del Presupueste, va que
se debe de impulsar en todas ias dreas las metas ¥ objetivos que se deben de alcanzar
Y& que sen ellas las que son parte del éxito o el fracaso gue se tengan.

Los Presupuestos son vallosos, ya que sirven de guia, monitorean si lo
implantado esta bien y st se estan logrando ios resultados esperados. Hay que recordar
que rientras no se sepa io que Sse quiere, nc podra llevarse a cabo un plan: no hay
que olvidar que la planeacidon debe de ser dinamica, dado que los clientes,
proveedores, gobierno y cempetencia fijan la economia y la misma organizacion y se
encuentra integrado por seres humanos gue interactia en un mediv ambiente
cambiante.

En nuestros dias los Presupuestes se ha tratade intensamente, o cual
demuestra su extraordinaria importancia. Una de las muttiples razones por medic del
cual han adquinido tanta importancia es precisamente la compiendad de los problemas
de la administracion.

Los hombres de negocios se dan cuenta cada diz de la conveniencia de ptanear
las operaciones con la mayer anticipacion posible y controlarias eficientemente durante
su desarrollo.

El crecimiento propio de todo negociw y lz2 competencia a la gue se enfrenta,
han dado lugar a que los administragores se interesen en mantensr los costos y gastos
lo mas bajo posible en relacidn con log ingresos.

El Presupuesto es necesario en cuaiquier momento de la vida de una ampresa,
En este aspecto los presupuestos se estd convirtiendo en una actrvidad que

requiere de cierta preparacidn y capacitacton dentre de la profesion como medio de
hacer de los presupuestos un arma de planeactdn, prganizacidn y control.
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1.6 VENTAJAS

El Presupueste brinda competitividad ayudando a |2 planeacién y control de las

empresas,

1.

2.

W

U

© o

Motiva al comrté gerencia para que defina adecuadzmente Ios objetivos
basicos de lz empresa y también a toda la empresa al tomarios en cuenta.
Propicia que se defina una estructura adecuada, determinande la
responsabilidad y autoridad de cada una de las partes gue integran la
organizacion.

Mantiene un archivo de datos base los cuales facilitan fas expectativas que
se tienen.

Facilita la administracidon dptimo de los insumos.

Facilita el control admmistrativo.

Permite la comparacidn entre los diferentes periodos considerados.

Ejercita 2 los directivos de la ergamzacion para ejercitar su creatividad y
criterio profesional 2 fin de mejorar la empresa.

Herramienta fundamental para iz toma de decisiones,

A través de ciertos meétedos podemos ver ios rendimientos que nos
generara,

1.7 LIMITACIONES

Estas son algunas de las consideraciones que tenemos que tomar en cuenta
para su ejecucidn,

1.

Estéd basado en estimaciones las cuales a través del uso de herramientas
estadisticas, como la correlacién y regresion estadistica ayudan a tener
célculos mas precisos.

Debe de estar adaptado a cambios de importancia que surjan. lo que
significa que es una herramienta dinamica.

Es necesario que todos y cade unc de los miembros de la empresa tenga
conocimiento y que |2 aphquen para ver los beneficios que se obtienen.

tos resultados no se esperan en corto plazo.

1.8 CARACTERISTICAS

Para gue un Presupuesto deba ser bien utilizado se deben tener estas
consideraciones’

1.

2.

Flexibildad: es necesano para ver las actualizaciones de los planes para
Incorporar jos cambios fundamentales que surjan,

Control: con esto se logra que la direccién y su equipo puedan verificar gque
ios planes se estan llevando a cabo y asi facilitar su administracion.
Cuantificacion: al tener una medicion de los objetivos y metas establecidas
en el Presupuesto constituye una herramienta de negocacion vy
formalizacion.

Autoevaluacion: de todas y cada una de las dreas.

incorporacion: de elementos financieros, fiscales y econdmicos para que
queden reflejados dentro del presupuesto.

Comumicacion: debe de haber entre todas y cada una de las dreas para su
adecuada conduceion del mismo.
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FLEXIBILIDAD

COMUNICACION CONTROL

INCORPORACION CUANTIFICACION

AUTOEVALUACION
Principales indicadores del presupuesto

Dentro de los facteres que influyen en el Presupuesto son;
. Ingresos.
. Utilldad de la Operacidn,
. Activos promedic de la operacién
. Margen de ventas.
. Rotacion de inversion.
. Tasa de rendirmuents sobre la inversion.
. Porcentaje de capacidad utilizada.
. Porcentaie de crecimiento de voiumen.
. Valer Economice Agregado.
10.Flujos de efectivo.
11.Cepital de Trabajo.
12.Mente de Deudas.
13.0portunidades y Amenazas de la empresa.

Do~ bWk

Todos estos faciores serdn fundamentales tenerlas a Iz mano y siempre
presentes y& que nos daran parametros para la toma de decisiornes dentro de la
empresa.

También existen ciertos buscadores los cuales con solo poner las palabras clave
nos ofrece un gran nimero de informacion mas especifica.

1.9 ETAPAS DEL PRESUPUESTO
PREINICIACION

En esta etapa se evallan los resultados obtemides en vigencias anteriores, se
analizan las tendencrias de los principaies indicadores empleados para calificar las
gestion gerencial {ventas, costos, precio de las acciones en el mercado, etc.), se
efectda lz evaiuacidn de los factores no controlados por la direccibn v se estudia el
comportamiento de la empresa. Este diagndstico contribuwird a sentar los fundamentos
del planeamientc, estratégico vy tactico, de manera que exista objetrvidad al tomar
decisiones,

10
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ACTIVIDADES

GERENCIA

VENTAS

COMPRAS

PRODUCCION

PERSONAL

JTESORERIA

PRESUPUESTOS

ANALISIS
FACTORES
EXTERNOS

DE

X

X

ANALISIS
SECTOR
MERCADO

DEL

OPORTUNIDADES
AMENAZAS

FORTALEZAS Y
DEBILIDADES

|
>

bt

o

»

MISION

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS
NORMAS

Y

M

b B Bl Y I

b b £

ELABORACION ¥
DIVULGACION DE
PLANES

ME Ml

>

x| O Ix|x

»

g 1€ bl

*

ELABORACION

Con base en los planes probados para cada nivel funcional por parte de la
gerencia, se Ingresa en Iz etapa durante la cual los mismos adquieren dimensién
monetarta en términos presupuestales, precediéndose segin las pautas siguientes:

En esta etapa se ven todos vy cada una de las dreas o aspectos importantes
anteriores o recientes los cuales seran tomados en cuentz para la elaboracion del

presupuesto.

ACTIVIDADES

GERENCIA

VENTAS

COMPRAS

PRODUCCION

PERSONAL

TESORERIA

PRESUPUESTOS

PREPARAR
PROGRAMAS
OPERATIVOS

X

X

X

X

X

PREPARAR
PROGRAMAS
FINANCIEROS

CONVERSION

DE Los
PROGRAMAS A
PRESUPUESTOS

PREPARACION
DEL INFORME A
LA GERENCIA

REVISION DEL
INFORME

AUSTES

APROBACION Y
PUBLICACION

EJECUCION

En esta etapa se marca y se relacionan con ia puesta en marcha de los planes, y
con ei consecuente nterés de alcanzar los objetivos trazados, con el comité de
Presupuestos como el principal impulsor, debido a que i sus miembros no escatiman
esfuerzos cuando se busca el emples eficiente de los recursos fisicos, financieros Y

b
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humanos ¢olocados a su disposicidn, es factible e cumplimiento cabal de las meta
propuestas.

E! director de presupuestos tiene Ia responsabilidad de prestar colaboracién a
las jefaturas en aras de asegurar el logro de los objetivos consagrados al planear.
Iguaimente, presentard informes de ejecucion periodicos.

ACTIVIDADES GERENCIA | VENTAS | COMPRAS | PRODUCCION | PERSONAL | TESORERIA PRESUPUESTO
S

PRESENTACION X X X X X X
DE METAS EN
PERIODO

QUINCENALES
O MENSUALES

ASIGNACION X X X X X X
DE RECURSOS v
VIGILANCIA DE
LDS MISMOS

INFORMES  DE X x X X X X
[EECUCION

CONTROL

Si el presupuesto es una especie de termémetro para medir la ejecucion de
todas y cada une de las actividades empresanales, puede afirmarse que su concurse
seria parcial al no incorporar esta etape en la cual es viable determinar hasta que
punto puede marchar al empress con presupuesto como patron de medida. Por ello,
mediante el ejercicie cotidiano del control se enfrentan los prondsticos de realidad.

ACTIVIDADES GERENCIA [VENTAS [ COMPRAS | PRODUCCION | PERSONAL TESORERIA | PRESUPUESTOS

REVISION DE LA X
[TECNICA PARA
IDENTIFICAR
PROBLEMAS Y
VARIACIONES

PRESENTACION X X X X X X x
DE INFORMES

COMPARACTION X X X X X X
DE  LOS  REAL
CON L0
PRESUPUESTADO

ANALISIS ¥ X X X X X X
EXPLICACION DE
LAS
IVARIACIONES

[MPLEMENTACION X X X X X X X
Y CORRECCION
DEL
PRESUPUESTC
CUANDC SEA
NECESARIO

EVALUACION
Al culmmar el periodo de presupuestacidon se prepara informe critico de los

resultados obtenidos que contendra no sélo las vanaciones sino el comportarmiento de
todas y cada una de las funciones y actividades empresariales.

12
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ACTIVIDADES GERENCIA | VENTAS | COMPRAS | PRODUCCICN ] PERSONAL | TESORERIA | PRESUPUESTOS
ANALISIS DE LOS X X X X X X X
IRESULTADOS

ELABORACEON DE X X X X X X X
INFORMES

GLOBALES.

HDENTIFICACION X X X X X X X
DE CAUSAS Y

EFECTOS

CAPITALIZACION X X X X X X X
DE

EXPERIENCIAS

Parz que un Presupuesto sea Gtil para las eMpresas es necesaro gue se

conozcan ias sigutentes areas como son;

L

Economia: es importante en cudnto al andlisis de factores come la inflacién la
devaluazion, y propictan la correcta ejecucidn v el debide control del sistema
presupuestatio.

Estadistica: Proporciona instrumentos para reducir el grado de incertidumbre.
Administracidn: el uso del procesc administrative hace ia simplificacién  de
actividades en las empresas.

Logistica: el disefio v enfoque de todos los recursos en un tiempe vy espacio
determinado hara que sea un adecuado manejo.

Mercadotecrua: suyo proceso de planear ejecutar ef concepto, precio, promocion
distribucion de ideas, bienes y servicios que satisfagan ios objetivos individuales y

organizacionales. Siendo et principal punto de referenciz para el inicic y desarrolic
del Presupuesto.
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CAPITULO 2. MANUAL DEL PRESUPUESTO

En este capitulo de ls parte llamads manual del presupuesto se hablaré de la parte
administrativa, financiera, mercadoldgica, logistica, que se debe de Hevar a cabo para ia realizacion
del Presupueske.

Se mencronardn en dicho manual sobre alguncs temas o topicos claves que haran 2
funciones:

« Come obtener de manere tedrica cada una de les cédules, con elementos basicos de toma de
decisiones.

+ Explicar &l usuaro conceptos que apareceran en |z parte numérica del presupuesto para una
mejor comprension ademas de explicar como se llegaron & esas ciras que se irén elaborando,
ya que cada una de ias cédulas que se manejan tiene una parte gue requiris tiempo vy estudio lo
cual s necesario un manuai que exphique al usuano su aplicacién del msmo.

2.1 QUE ES EL. MANUAL

Es necesaro que se elaberen las politcas, métodos y procedimientos que regran el
Presupuesto, lo que se logra mediante la elaboracion de una menua! adecuado.

Dicho manual debe tener lo siguiente:

8) Objetivos finalidades vy funcionalidad de todo el plan Presupuestal, asi como la responsabilidad
que tendré cada uno de los ejecutivos o miembros detf personal que tiene asignada un area.

b} El periods que incluird el presupuests, como ia perodicidad con gue se generaron ios informes
ge actuacion.

<) Toda la organizacidn que se pondrd en funcicnamiento pare su perfecto desarrollo y
administracion.

d) Las nstruccionss para el desarrolle de todos los anexos y formas que configurargn e
Presupuesto.

Con respecto a la penodicidad es conveniente a un afic. La mayoria de las compafias
preparan Presupuestos anuates mientras gue otras ko hacen en forma semestrai o trimestral. al
término de cada periodo hay una revision y se anaiiza e comportarmiento real con lo planeado, con
el fin de que se realicen ios ajustes necesanos.

La division del Presupuesto puede ser mensual, trimestral o semestral, recordando que el
presupueste es un nstrumento de control administrativo.

2.2 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

En este punto en particular seré una breve semblanza de |2 empresa la cual podra tener
historia, principales cambios o eventos que han marcado el rumbo de la misma.

2.2.1 NOMBRE DE LA EMPRESA

El nombre de la empresa se debe de poner en todas y cada una de ias hojas del manuat y
practica, para su identificacion.

E! nombre ser2 con el gue fundaron la empresa, y3 que €n muchas ocasiones vara del
comercial y su razén social, asi como dar une pequefa Introduccion de la hstoriz v cambios
importantes que ha tenido la empresa de manera general y en especial refiriéndose al drea de
Presupuestos.
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2.2,2 OBIETIVOS

Su establecimientc es unz herramienta de motivacidn sencilla v poderosa, donde el
conunto de elios puede aumentar considersblemente los niveles de productividad v asimismo
mejorar ef desempefic en otras areas.

£l ebjetivo seré une de maners general y habrd varios especificos para cada uno de los
departamentas de la empresa, este o estos objetivos tendran las siguientes caracteristicas:

Deben de ser medibles, aicanzable v cuantificables.

Debe ser especifico.

Involucrar a toda la compafiia desde el obrero hasta el accionista.
Se aclara gue es 1o que los empleados se espera de ellos.

2.2,3 MISION

Aqui se debe de reflefar la razén de ser de ura compafifz. En su enunciade expresa ef
objetivo de |z empresa como un todo v se basa en ¢! conockmiento que fiene la administracion
sobre las necesidades de los recursos, Refieje le naturaleza del negecio permite establecer su
identidad y direccién. También contempia los valores creencias o Iz filosofia de |z administracian.

2.2.4 VISION

Es hacia donde gueremos gue vaya nuestra empresa, es donde lz queremos ver colocada
es donde estara en unos afios.

2.2.5 PRODUCTOS Y/0 SERVICIOS

En esta parte se haré una fista del producto o producios, Servias ¢ servicios que realizan ia
empresa haciendo una breve descripcion de ellos , asi corno ios elementos gue se utilizan st apirca
el caso.

2.2.6 ORGANIGRAMA Y DESCRIPCION DE PUESTOS

Er el organigrama se tene |z descrnipcién general de todos y cada uno de los
departamentos de la empresa.

Con este importante elemento tendremos una apreciacion de como esta la empresa en
cuanto a niveles de responsabilidad, lineas de mando, staff, entre otros asi como su repercusion
que tendrd entre los diferentes aspectos de la empresa,

En la descripcion de estos haremos enlistaremos la serie de actwidades que realizan ios
trabajadores.

Todos estos elementos se encuentran en el manual de organizacion de la empresa.
2.2.7 CONTABILIDAD POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD

Una de las farmas las cuales nosotras debemos de lievar el control y tener de manera clara,
veraz, precisa y objetiva de todo lo gue se elabora el esquema, matrices, cuestionarios, infermes es
a través del catalogo de cuentas, como medio de contral de las operaciones que se realizan en una
€mpresa, ya que este nos va a servir como medida de comparacion entre jo que se presupuesto y
lo real tomando en cuenta que el aumento o disminucidn de cierta cuenta no necesanamente se
debe a una eficiencia y a un ineficiencia por o que representa en si un nNegocio y sus necesidgades.
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Con ef catdlogo de cuentas se tiene un contro! en un nivel general de las ODEraciones v
transacciones que se realizan pero con la contabilidad por areas y niveles de responsabilidad se da
otra dimensidr a los gastos ya que al agregar este elemento como resultade de la necesidad de
preparar presupuestos en términos que pudieran relacionarse ton los gerentes responsables de los
gastos, y permite & ia gerencia delimitar ta responsabilidad de ias consecuencias monetarias v fa
actuaciér real contra tales presupuestos, pueden reflejarse en estados por separacke pare cada
blogue det organigrama, permitiendo que los hombres de empresa formulen ios Presupuestos como
parte integral de la funcién administrativa.

2,2.8 ASPECTOS RELEVANTES

Dentro de estos aspecios relevantes se deben considesar aspactos los cuales marcan y
crean prioridad en el accionar de las empresas como puede ser el caso de:
¢ El pago de primas de seguros.
+ Prnimas de anbigliedad.
+ Page de pensiones.
+ Fideicomises.
+ {Contingencias.
+ Préstamos adguiridos con Bancos.
» Pago de maguinana o equipc.
+ Pago de ios dividendos a los accionistas.
« Ampliacién ¢ adquisicion de nuevos locales, plantas, despachos,
¢ Abanzas con nuevas compafiias.
» La implantacién de un nuevo sistema de produccion & fa creacidn de un sisterma de atencion al

chente,
2.3 PARTE OPERATIVA

Es conveniente mencionar que por los diferentes giros de las organizaciones variz la
informacion tacticas sistemas y aplicaciones o cual ¢ usuano de la informacién tendrd aphcar lo
que necesite para su desarrollo.
2.3.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

Dentro del presupuesto de ventas la organizacion serd el de determinar el comportamiento
de su demanda, conocer que se espera del mercado, de manera que una vez concliida esta etapa,
$¢ esté capacitado para elaborar un presupuesto de produccion.

Este Presupuesto es el primer pasc para poder determinar cual serd ef camine que habra
de tener la empresa asi como su desempefio durante el periodo de presupuestacion para 1o cuai se
habra que tomar la siguiente consideracion.

En caso de que la empresa ya tenga actividad anterior, tendrd que tener los siguiente
elementos los cuales le ayudaran a determinar mejor este Fresupuesto.
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» Estados financieros anteriores.
« Estrategia de Mercadotecnia.
» Bvaluacidn de la empresa a través de los diferentes sistemas de valuacion.
« Presupussto de ventas anterior.

En &l caso de que ia empresa no cuente con un programa anterior tendra Gue ciar ¢on un
programa el cual ke ayudare & determinar su nivel de ventas. Y para 850 es necesano recurnr al
estudio de rmercado.

2.3.1.1 ESTUDIO DE MERCADO

Dentro del estudi de mercado establecido por las empresas tenemos que contar con los
sigurentes conceptos los cuales nos ayudarédn a determmar mejor nuestras expectativas.

Nosotros debemos tomar en cuentz 4 aspectos fundamentales que son producte, plaza,
precio y promacion, mejor conocidas como las 4 P's de Mercadotecnia o mezcla de Mercadotechia.
Toda estrategia de mercadotecnica implica decisiones respecto a qué productos poner a2 disposicidn
del mercado, dénde vencerlos, cudnto cobrar por ellos y qué informacién se ha de proporcionar al
piiblice respecto a elios, La debilidad en cualquier rea de decisién podria sighificar ef fracaso de un
producto o deficientes ganancias para la empresa.

PRODUCTO

Este elemento se encarge de desarroller ¢} bien o servicio que satisfaga sus necesiades y
gue ests dispuesta a comprar, donde se debe de tomar en consideracion aspectos como: tamafic,
envase, color, Marca, empaquetado, garantia, atencidn al cliente, eficenda, calidad.

Dentrc de este nivel pedemos distinguir esta clasificacion del producto la cual dependerd
del tipo que nos encontremos.

TIPO CLASIFICACION
NECESIDAD = BIENES SOCIALES
= BIENES NO NECESARIOS
[TEMPORALIDAD + CONTINUA
+ CICLICA O ESTACIONAL
DESTIND 0 BIENES FINALES
0 BIENES INTERMEDIOS O INDUSTRIALES

PLAZA

Comprende el comunto de activdades incluidas en el Aue fisico del producto terminado
desde su produccion hasta ef punto de venta o consumo, para cubrr las necesidades del
consumidor con una utilidad.

Un canal de distribucion reline el conjunto de organizaciones gue desempefian todas las
actividades necesanias para desplazar un producto v su propiedad desde el fabncante hasts el
consumidor final,

La decision de los canales de distribucion es unz de las decisiones mas importantes de

mercadotecnia ya que afecta directamente ef resto de los factores de |z mezcla de mercadotecnia.
Involucra a la compania en un compromiso relativamente a largo plazo con otras organizaciones.
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Las buenas decisiones ¢on respecto al tugar donde estard o ests el iocal o planta ¥ crean
utilidad de tiempo y iugar para e! comprador o consumidor Enal.

Dentro de las ventagas de tener una plaza en una buena ubicacidn son ias sigutentes;

¢ Establecer contacto con los clientes potenciales de la zona.
¢ Reducir costos de transporte,

¢ Estimula la demanda.

¢ Mejor Administracion de los mventarios,

También nosotros debemos de tomar en cuenta que depende de tipo de empresa en ef que
oS encontremos tenemos que ver s! Somos mayorisias (somos de fos que damos al diente todo el
serviaic como le es entrega en el domucilio, servicio al chiente, informacidn) o menudistas, (compran
a los mayoristas para después distribuirle, como son supermercados, tiendas de abarrotes, tiendas
especializadas, tiendas de descuento, salas de exhibicién, telemarketing, compras por internet),

PRECIO

Una de las decisiones més importantes gue tiene que se tiene que tomar es cuanto se va a
cobrar por ei preducto, servicio, ya que esto determina el triunfo o fracaso de la empresa.

La formula revolucionara de los (itimos afios nos indica los siguiente:

UTILIDAD= COSTOS DE PRODLIICCI(SN’-{» COSTOS DE VENTA + COSTOS DE
DISTRIBUCION + MAS PORCENTAIJE DE UTILIDAD,

Las teorias nuevas nos indican que es al contraria, pere vemos que las necesidades de
competitividad, hace que en tan solo cuestidn de segundos las economia de las empresas cambie
redicalmente, lo cual nosotros debemos de estar preparades. Los Onico que han podido mantener la
formula anterior son los lideres del mercado, los que fign los estandares del precic de los
productos,

Ei precio de venta si fjard de acuerdo a las condiciones del mercade, perc también es
importante tomar en cuenta que el precio que se determine no va a ser igual en todos los meses ya
que por las condiciones ambientales ya sean fisicas ¢ econdmicas no s posible mantener el misme
precio ya gue depende del servicio o producto que estemos dando nos resulta complicado
estandarizarlo,

Muchos de los precios de venta de los productos estdn controlados por organismo
gubernamentales los cuales {an y controlan estos precios los cuales aigunos de ellos tienen
influencia dentro de otros factares, pero la meta de todos serd que & precio de venta del servicio o
del bien logremos manteneric y superarlo a través de la adecuada administracion de los costos ¥
asignaciones que hagamos.

PROMOCION

Estz de define como el conjunte de actvidades dirigidas a aumentar |3 demanda de un
producto mas allz del nivef determinado por su precio.

Esto comprender los siguiente:
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@ Publicidad. cualquier forma de presentacidn no personal de ideas, productos ¢ servicios pagada
por un patracinador identificado.

& venta Personal, presentacion oral de una propuesta a un grupo de compradores potenciaes.

& Promocion: ncentivos a corto plazo y de duracién imitada que fomentan la compra de un bien 6
SErvicio.

& Relacones Piblicas: es ia estimuiacién de a demanda de un bien o servicio & través de la
comunicacidn favorable de sus beneficies por un medio no pagado directamente por el
patrocinador.

Lz forma en como se comumaue con el plblico hace que los productos envejezcan sobre
los estantes de ias tiendas, ¢ que quedemos fuera brindar el servicio de aigln evento,

Dentro del andlisis gue se debe de hacer es importante considerar estos aspectos:

DEMOGRAFICOS: aqui se observa que el uso de datos estadisticos, obtenidos de fuentes
fidedignas asi comp lz incursidn a certos rnercades hace que se tengan nuevas ventajas
competitivas, ¢on at de captar 2 mas gente,

E! adecuado manejo del sector al cual nos dirigiremos, haré que lz mformacién o la fuente a
la que recurramos ses mas espacifica ¥ no perdemos en el mundo de nformacién con el que nos
encontramos.

VALORES SOCIALES Y CULTURALES: estos inciden notoriamente en los comportamientos
de consumo y por consiguiente son importantes al definir ei camino comerdal de cualquer
empresa,

Agui podemps mencionar el uso de bienes lgs cuales contribuyen al mejoramiente de
nuestra salud v del medio ambiente.

ia informacion que podemos obtener es de diversas fuentes las cuales nos pueden servir
como referencia Y gue podemos recurtie @ internet para accesario y ahorrandenos tiempo dinero y
esfuerzo.

2.3.1.2 CUESTIONARIO

Ei cuestionano es una de las partes fundamentales las cuales nos ayudaran a conocer,
mejorar y desarrollar todo lo que hagamos.

Una buena elaboracidn de este permitird conocer los niimero de unidades en cantidad ¥
precio el cual nosotros podemos colocar nuestro producto o serviclo, también permite conocer
cuantos y cuaies son los elementos que se deben de mejorar fuera del producto.

Para que el cuestionario a aplicar nos de respuesta confiables y medibles, es importante
seguir estos pasos.

+ Formulacion de! cuestionario prelimmar.

« Entrenamiento y ensayos pars la aphcacion del cuestionano.,

» Determinacion de {a pre-muestra para el estudio piloto que servird para la afinacion de!
cuestionario y obtencion de datos complementarios.

+ Aplicacion del cuestionanc preliminar con el proposito de detectar preguntas errdneas o de

respuesta inducida.

Tabulacion y resumen de resultados para deterrminar la confiabilidad de las respuestas.

Pulimento del cuestionario.

Reestructuracién del cuestionario preliminar.

Determinacion de Ja muestra definitiva (nive! de confianza),

* " s 8



PRESUPUESTOS COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES

= Impresion del cuestionario definitivo.
2.3.1.3 FACTORES
Bxisten para la determinacién del presupuestos 3 factores importantes:

» ESPECIFICOS DE VENTA. En este parte se habran de determinar aspectos los cuales marcan
elementos los cuales hacen que nuestro producto o servicio se comercialice.

+ ECONOMICOS. Dentro de la parte determinacion del nimero de unidades vendidas, las
condiciones que dominen en el pafs, vanables y factores los cuales de acuerdo al nimero de
unidades que ya se tenfar pensadas en el estudio de mercado tendrén que aumentarse ¢
disminuirse segln sea el caso.

Esta parte tiene 2 vertientes la parte controlable que hacemos a través de la adecuada
administracion y asignacitn de los costos y por otra parte contamas con que variables manejada
por el gobierno gue depende de tas economias globales y de la inestebilidad en las finanzas
publicas nternacionales haciendo gue el Presupuesto Federal tenga que recurrir & otras fuentes las
cuales desequilibran ef funcionamiento de las empresas,

VARIABLES MACROECONOMICAS.,

& Producto Intemo Bruto.
@ Inflacion.

& Tipo de Cambio,

& Tasas de Interés.

@ politica Econémica,

& Disposiciones Legaies.
@ Informacion de! Sector.
& Poblacién,

» ADMINISTRATIVOS

Aliniciar un negocio o el siguiente afio de |2 empresa se hace un ansiisis de los factores los
cuales ayudaron a que ias ventas o el ndmero de servicios prestados pot parte de la empresa hayan
aumentado ¢ disminuide.

Debemos de determunar que fué o gue le did el valor agregade a las cosas o cua! fus Iz
promocion o politica la cual nos di6 resultado o se tuvo que cambiar el esquema previsto

Dentro de los factores administrativos los cuales hacen que incidan directamente en
nuestras ventas soh:

La promocitn o descuento otorgado por nosotros.

Mejor atencion al cliente.

Analizar a la competencia, en cuanto a servicio y calidad.
Tener servicio de e-mail, fax o entrega  domicilio.

Un empague atractivo o reutilizable.

Recomendacion por parte de nuestros cllentes.

Tiempo de respuesta al chente superior al esperado.

- 2 s * & ® @
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La forma de presentacion del estudio de mercado puede ser a través de formatos o graficas
exphcando cada unz de las preguntas que se hicieron al nimero de personas entrevistadas, asi
como €l precio, factores que determinardn mejor la explicacion de Iz parte financiera del
Presupuesto, esta informacion se encontrara dentro del manual.

2.3.2 PRODUCCION

Este parte es fundamental e importante de las orgenizaciones ya que va a determinar cuat
es la capacidad de la maguinaria que tenemos aunado con unz mano de obra calificada ¥
seieccionada para el manegyo del equpa.

A continuacion se mencionan Ciertos elementos a cubrir pars esta drea:

Planearmiento de la Produccion: este es el nicleo de las politicas fabriles, ya gue de él
desprenden los estimativos relativos a la pianta laborel, ia demanda de supervisidn, la intensidad
del controf de calidad y del mantenimiento de los medios tecnoldgicos v de la gestion de compras.

Distribucion de la produccién en el tiempo. Por fo general los negocios empresariales
reciben |z mfiuencia de fluctuaciones en |z demanda de productos debidas a situaciones como
festividades especiales.

El caracter ciclico o estacional de le ventas requiere modelos matematicos para evaluar l2
conveniencia o inconveniencia financiera de las politicas aplicadas a! mantenimiento o e variacidn
periddica de los inventarios y de los encargados de fabricacion y el ensamble de productos.

Programacién de exigencias laborales. La programacion de los requerimientas de mano de
obra necesits el estudio de alternativas que interrelacionan ia produccion y el tamafio de la plantilla
laborai, en ef sentido de sostener la produccion modificando el nimero de operarios, mantener la
fuerza lzboral cambiando los miveles de produccién o aphicar la opadn intermedka, en cuyo casc
opera ei criterio de la flexibildad para )mplantar cambos en ambos aspectos.

El apoyo de la logistica. Este aspectc aglutina factores como los recursos a mvertir en
cuanto al ¢control de cahdad, mantenimiente, seguridad industrial v remuneracidn del perscnal por
asignar a los campos citados v 2 las labores administrativas.

El tamafio de las tareas por desarrollar en el sistema logistico disefiado pare colaborar con
la manufactura dependerd de aspectos como la complejidad del proceso industrial, el tipe de
producte elaborado o ensamblado, el nivel obsolescencia de los equipos y ef grado de concencia
gerencial en torne a la necesidad de crear un ambiente laboral favorable que minimice los
accidentes de trabajo.

2.3.2.1 CAPACIDAD INSTALADA APROVECHADA

La estimacion de la demanda potencial para el siguiente periode de actividad mercantil no
siempre obligara a que la empresa cubra Iz plenitud la dermanda calculada, ya que la capacidad de
preducoién instalada puede ser un limitante.

Si jas ventas estrmadas en unidades superan el volumen maximo de produccidn estimada
para jornadas de trabajo expresadas en dias y horas, la empresa tendrd que evaluar la
convenencia economice de equiparar la demanda y su ofertz, mediante la exploracdn financiera de
las opciones siguientes:
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« Subcontratacién: en este caso la empresa desempefia una funcidn de intermediaria
normalmente ejecutada con ls adquisicion de componentes del producto final, cuando se
dispone de recursos tecnoldgicos para elaborar tales componentes y su produccién interna es
inferior @ la requerida para cubrir los prondsticos de ventas por articulo, La decsion de
subcontratacidn se sustenta al comparar las utilidades esperadas de la produccion faltante con la
diferencia entre los costos de adquisicion y los costos de preduccion internes  Si das utilidades
50N mayores que esta diferencia, la subcontratacion es procedente, v si las utilidades son
inferiores, no tendria gque acudir a ella porque esto acarrearia pérdidas al comercializar la
produccion faltante,

*» Adguisicion de equipos. S la diferencia entre la demanda v ia produccion no es temporal, seria
convensente eliminarla mediante el ncremento de la capacdad instalada, en cuyo caso la
evaluacion financiera de este alternativa se centraré en medir I3 rentabilidad futura del proyecto
de inversion complementang,

« Establecmiento de turno adicionales u horas extras: esta opcién conlleva el enfrentamiento de la
utilidades previstas con ia ubicacidn en el mercado de Iz produccidn alcanzada en jornadas de
trabaje adiconales y la remuneracion extra generada por ls contratacidn de operarios y
supervisores o por el pago de salarios por horas extras de trabajo.

Después del analisis econémico de estas alternativas, la empresa resolverd cudl porcion del
mercado cubrira con cada uno de sus productos, En teoria, con el juego de inventaros de cada uno
de los productos finales vy los niveles ideales de exstencias de segundad, pueden conciiiarse con
facilidad de produccion vy Ia demanda calculada pare la proxima vigencia.

El problema de como programer la produccidn se centra en deterrunar las tasas de
production que permita munimizar los costos causados por la estabilizacion o la fluctuacion de la
mano de obra y de las existencias.

CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA-APROVECHADA

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYC JUNIO

DIAS POR MES
DIAS NO
LABORALES
DIAS
FESTIVOS
SUMA
CONSUMO
DIARIO

ITOTAL

Con el resultade del estudic de mercado y de la capacidad de produccion con la cual
contamos podemos establecer un plan productive Gptimo para cubrir la demanda, ya sea
adguiriendo componentes faltantes o implantando Jomadas de trabajo adicionales.

La selecaidn del pian serd aguel que ocasione los menores costos al considerar kas variables
de la plantitla laboral (salarios, contratacion, capacitacion, adiestramiento y despicio), de la excesiva
produccién {costo del mantemmiento, tasa de rendimiento), preduccion defectuosa (demanda no
satisfecha), instauracior de Jornadas de traba)jo adicionales para igualar las producciones requeridas
y alcanzadas con un numere insuficente de operanios (costos de horas extras y turnos sumados al
final).
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A continuacion se muestran aigunas de las alternativas que pueden hacer los empresaros
ante estas situaciones:

= Fabricar segiin las necesidades exactas de produccion: los requerimientos programados dan la
pauta de cual va a ser el nimero de operarios que se utilizard donde tendremos empleados de
planta y empleados de medic tiempo el cual ocasiona costos de contrato, adaptacion vy
tapacitacion cuande se trate de preduccion pico, pero en caso contrario de que se tenga que
despedir af trabajador costos sociales, fiscales, admnistrativos entre otros,

* Subcontrater las diferencias entre la produccién real y la calculada: se tiene una fuerza laboral
Gue se reguenrd para el mes mas bajo de produccion calculado, Y <on esto hace que para los
meses de intenso trabajo se subcontrate.

* Acumuiar las existencias y cubrir Jos déficit ¢on carge a Ja produccién del mes posterior: la
fuerza laboral conservaré en un promedio calculado 2 las exigendias de cads mes, las
situaciones que se concentran son los que s¢ puede caer en que no se la produccion estimada
de acuerdo con las ventas programadas, ¥ en caso de que haya sobrantes de produccion
originaran  exceso de productos terminados o en proceso causando costos de mantenimiento.

Esta parte de la produccidn le veremos también refiejada dentro de Iz Hoja de Costos
Unitaria ya que empezaremos en base a |z informacidn que se va generando del area a empezar a
determinar cual es el costo de cada uno de los productos que tengamos y ver la relacién que se
tiene dentro de la parie de ventas a como estaremos en razon con el mercado Y empezar a ver si
las necesidades que tenemos les podemos hacer frente.

2.3.3 COMPRAS

El hecho de comprar constituye una parte importante ge la vida de toda persona. Es una
actividad tan rutinaria y a veces tan complea que rara vez pensamos detaliadamente en el proceso
mental involucrado en la compra de productos o fa adquisicion del servicio.

También debemos de entender que dentro del sector servicios aungue no necesariamente
se preduzca lo que necesitamos para nuestra actividad, va que los eiementos que se necesitan son
parte fundamental para su desempefio.

Un esquema sencillo de poder decidir sobre la compra del bien o servicio es la siguiente:

1. Reconoomiento del problema. Conocer que necesitamos aquelle gue necesitamos hard que se
estimute el procese de compra.

2. Bisqueds de la informacion. El consumidor relne toda la informacion sobre alternativas de
compra.

3. Evaluacidn de alternatvas. El consumidor debe de estudiar y ver la conveniencia de todas las
alternativas posibles,

4. Eleccién. Aqui se selecciona un producto entre fas alternativas de compra.

5. Resultade. El consumidor experimenta cierto grado de satisfaccidn o de insatisfaccidn con la
decision de compra,
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2.3.3.1 PROVEEDORES

Es conveniente que la empresa cuente con una fista de proveedores y cotizaciones oue en
un momento dado determina cual es el que mas nos conviene para nosotras

Dentro de los elementos que debemos de tomar en cuenta son:

Tiempo de respuesta.

Variacidn de Precios.

Servicio de transparte de tas mercancias.
Crédite.

Catidad de las mercancias,

2,3.3.2 LOTE ECONOMICO

La administracion de los inventarios de los productes terminados, los productos en proceso
y lo insumos requicre una atencion especial por parte de la gerencia, debide 2 los costos
correspondientes & su tenencla, teniendo en cuenta que en muchas organizaciones elios
representan gram parte de la inversion considerandc l2 confrontacidon de ios intereses
organizacionales, y las ventajas y desventajas que diversas areas funcionales conceden al
mantenimiento de altas ¢ bajas existencias v entendiendo que en economias inflacionarias los
stocks propician Iz mmovilizacion de capitales que progresivamente pierden poder adquisitive.

Debemos de consideran que una planeacion de abastecimento de 10s consumos aphcabie al
planeamiento de la produccién y otras areas permite determinar el volumen de produccion y uso
afin con las expectativas comerciales ¥y con las politicas de inventario de productos terminados.

Le informadion cancerniente a ios programes de producaidn ¥ @ los cosficentes téonicos del
consumeo de materias primas, INsumes © componentes por producte contribuye al cdmputo de sus
CONSUMoS,

En el Lote Econdmico no encontramos con el dilema de! uso de aigin sistema el cual nos
ayude 2 calcular la cantidad exacta de insumos o maternales que utilizaremos,

T.C. T.R. Mm.5s.

T.C.= TIEMPO DE COMPRA
T.R.= TIEMPQO DE RESPUESTA DEL PROVEEDOR
M.5.= MARGEN DE SEGURIDAD
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Aqui haremos un andlisis e cual ayuda a la interpretacidn del Lote Econdmico.

FACTOR CANTIDAD EN DIAS

NUMERQ DE DIAS DEL AND 365
MENOS

DESCANSO OBLIGATORIO 7
MANTENIMIENTC 4
FERIADOS 5
OTROS 4
TOTAL 345

Las politicas definidas pare controlar 2 inversién en inventarios y evitar da insuficiencia y
satisfecer las demandas de ventas y produccidn deben orientarse @ defender la empresa de
stuaciones como fa reduccion drastica de precios como formula compensatoria de un nivel de
existencias excesivo o lz adquisicion intempestiva © no planteada ¢ no planeada de insumos sin
descuentos o plazeos.

Los beneficios de obtener un lote econdmico saludable con los siguientes:

+ Ahorro en tiempo: si tenemos una programacion de produccion adecuada, podemes determinar
que en vez de ir por fos insumos que Tequenmos Inmediatemente podemos establecer con los
proveedores que se entreguen en hore y fecha acordada haciendo un anorro considerable,

« Cubrir la necesidades presentadas en lz demanda respecto & su presupuestacion: podemos
determinar que lo Presupuestado y lo reai siempre va a estos al mismo nivel no SiEmpre es
posible por eso es necesaric contar con inventarios y2 que pueden surgir variaciones como
nuevos canales de comercializacion, pedidos no programados o apertura de mercados por causa
de quiebras de empresas competidoras.

+ Proporcionar ventzjas al planeamiento de |z produccion: aqui interviene que area de
mercadotecnia ya que fijara la cantidad de productos los cuales se van a producir y con esto
podemos establecer niveles de en los cuales trabajara el area.

También es importante tener en cuenta los costos en los gue se mcurre Como son:

1. Mantenimiento. Almacenamiento, seguros, manelo, impuestos, luz, depreciaciones y
amortizaciones.

. Opartunidad. Ventas no realizadas, corndas mal ptaneadas.

. Adquisicion de materiales: transportacion, acarres, mangjo.

- De Capital: tasa de rendimiento, capitalizacion de nuevas inversiones.

- Preparacidn de recursos. Preparacion, alistamiento y ajuste de las maquinas.

- Formulacion de pedidos: gastos de administracion, consumos de papeleria, fax, teléfono, entre
otros,

Lo O I R ST Y N ]

2.3.3.3 MARGEN DE SEGURIDAD

Es aguella cantidad (3 cual vamos a tener en el inventario, mientras se vuelve a surtir el
almacén, para esto es necesario que tengamos un margen Que en caso de una eventualidad no
lleguemos a parar la empresa. Dentro de este margen de seguridad tenemos que se puede dar sin
que este margen exista constituyendo un sistema Juste a Tiempe JIT, tendiente a Cero, mas sin
flegar a cero, o canservando el stock,
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2.3,3.4 PUNTO DE REORDEN

Es & momento en ef cual nosotros vamos a volver a resurtir nuestro almacén y este
dependers del margen de seguridad establecido.

En este punto es importante mencionar que es importante tener un sistems de planificacion
y contrel aplicado a ia administracion de los elementos que se vinculan directo o mndirectamente a la
produccion o servicio.

La parte de los inventanos represents un coichén de seguridad entre las cantidades de
insumos & consumir y el volumen a comprar y deben establecer segdn el comportamiento de los
negocics,

Para tomar en cuenta que eiementos se deben de considerar para tener un nivel adecuado
de inventanos deben de tomarse en cuenta:

+ Capacidad del Aimacén. Es la relacidn entre ef espacio fisico y el volumen de inventarios
requerido para satisfacer la produccion. Ademds hay que tomar en cuenta que el costo de
almacen o bodega es alto si no se tiene una buena plangacion,

. Comportqmiento Productivo. La implementacion de los inventarios dependera del buen
conocimiento de las ventas, naturaleza de los materiales, temporalidad, ubicacion y
obsolescencia.

+ Necesidades de capital. En esta perte debemos de ver si contamos con los medios monetarios
suficientes pare comprar nuestras necesidades y no tener que recurnr @ préstamos os cuales
nos ceasionarfa problemas a largo plazo,

* Riesgos. Debemos de tener en cuentz que todo nesge como tal representa una oportunidad a
desarrollar ya que elementos como I3 ausencia de demanda, obsolescencia, incumplimiento o
desaparicion de proveedores, hurtos, problemas en fa linea de produccion, son elementos los
cuales se deben de absorber a los ¢osto v esto ya no se podré comerciahizar como productos
teriminados.

» Economias de Escala. El reconocimiento de precios especiales sujetos a la adquisicion de
materias primas en altos volimenes, siempre y cuando elio no genere ncrementos
desproporcionados en i0s costos ge mantenimiento,

+ Fluctuaciones de precios. Los cambios que se generan se dabe de tener Ia prevision de tener el
matenal sustituto en caso de que asi sean las condiciones o que el producto sea de tipo
temporal y que existe escasez lo gue provoca que su precio aumente.,

Cabe mencionar que depende del producto o servicio del cuat estemos hablando se
obtienen los demas vy se hard una dwisién sobre el nimero de unidades que se utilicen para cbtener
el costo por unidad, © en caso de gue determinar costc por unidad no se pueda saber con certeza
por el trpo de materiaies gue se manejen se debe de tomar una base que ayude a determenarle, ya
sea gue por cada kilo del material prnncipal X, voy a necesitan x niimero de gramos o kilos de tal
matenal y se tendrd de determinado nimero de unidades obteriendo asi el costo umitand y no
cometer el error de dar cantidades en decmal no medibles.
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2.3.4 NOMINA

Un aspecto que marcs el rumbo y ademdas de ser ¢l principal gasto que se presenta en las
empresas es el relacionado 2 |z ndmina, y en ¢ area de produccion nos sirve para determinar el
niimero de horas las cuales se trabaja en una empresa.

Una de las formas las cuaies podemos determimar cual es nuestra capatidad de produccion
es la a través de los siguientes factores:

Conocimiento de las cargas de trabaic.
Caracteristicas de los procesos.
Reconocimiento de horas extras.
Consistencia en los planes de produccidn,
Determinacién de los esténdares,

Grade de actualizacion tecnoldgica.

Nivel de Capacitacion.

Condiciones ambientales del trabaje.

* & & 2 ¢ = 9

A tontinuacion se presents un cuadro donde se tiene fijado en ndmero ¢e horas efectivas
“normales”, que se trabajan.

FACTOR CANTIDAD

TIEMPO ESTANCIA EN LA EMPRESA 10
MENQS

HORAS DE COMIDA 1
HORA DE DESCANSO 1
SUBTOTAL g8

LEY DE EMERSON (75-80%) 1.5
[TOTAL 6.5

La ley de Emerson nos marca que el tiempo efectivo de trabajo de cualquwer trabajador
radicz entre €l 75 y 80 por cente lo cual es importante tomar en cuenta para la mejor
deterrminacion det segundo elemento del costo.

La némina del drea de produccion suele ubicarse en 3 dimensiones a saber. Por centro de
responsabilidad, por subpencdo y por producte, donde los primeros son importantes pare el contro
financiero en tanto que la del producto nos indica sobre gue base se tomars para la fjacion de los
Precios.

Los elementos que hay que considerar para la etaboracion del costo de la némina son:

« SALARIO BASE DE COTIZACION: aguinaido, vacaciones, pasajes, gasohina, bonos, vales esto
estan determinados hasta gue montos pueden integrarse por la ley del Instituto Mexicanc del
Seguro Social.

+ COSTO SOCIAL: IMSS, INFONAVIT, SAR.

= COSTO FISCAL: ISPT, 2% SOBRE NOMINA.

Debemos de ver que por cada pesc que le demes al trabajador tenemos que dar un casi
35% de impuestos lo cual hace que la carga sea muy pesada para €l patron,
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Para determinar el costo de sueldos y salarios cue se asignarg af producto dentro de la hoja
unitana de costos es como sigue:

TOTAL DE SUELDOS ¥ SAtARTQS DIRECTOS
NUMERG DE UNIDADES PRODUCIDAS

Después de sacar esa canhdad de dividiré entre ef nimero de horas efectivas trabajadas
por los chreros v este serd el coeficente de regulacion, gue utlizaremos para el producto que
hagamos.

2.3.5 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Junto con los sueldos y salarios, llamados gastos de transformacién son aguellos los cuales
junto son los sueldos y salarios Je van a dar una transformacién a la materia prima directa y le van
a dar oira presentacién al material directo.

2.3.5.1 MATERIALES INDIRECTQS

Los gastos indirectos de fabnicacion constituyen uno de los elementos més importantes en
cuanto 2 su determinacion ya gue una definicion de estos gastos es: son aguellos los cuaies por sus
caracteristicas v dependiende de ta tecnologia que se tenga se considera no cuantificable sabre la
unidad.

Depende de la tecnologia que se utilice lo podemos voiver directo y controlable para que
tengamos un mejor control sobre el mismo, ya que al momento de agregar los materiales que se
van a utilzar nos results dificil de estar contando o midiendo cuanto va a ser lo que se corresponda.

Al tgual que los matenales & uso de otros factores como rents, luz, agua, teiéfona,
manterumento. Hacen que se prorrateen los gastos sobre bases que actuaimente y2 no satisfacen
las necesidades de lz empresa.

Una de las formas para tener una accdn concreta y como asignar correctamente los
ndirectos, debemos de recurrir al Sistema de Costeo Basado en Actividades {Actvity Based Costing)

2.3.5.2 ASIGNACION

Dentro del prorratec que se hace comprende 2 etapas: primero 2 unz unidad de la
organizacion y después a los productos, idea a cual va se encuentra obsoleta, ya que i2 1dea de
asignar en vez de prorratear rastrea primero el costo de las actividades y gdespués a los productos,
en la primers etapa se realiza los mismo en la asignacidn pero en la segunda etapa aparie de
asignarse al producte se destaca fa atribucion directa v el rastreo de bases (aprovechande la
relacion causa-efecto), siendo su principal diferencia la naturaleza y el némero de bases de costo
utilizadas.

Una de las principales razones por las cuales el Costeo Basado en Actwvidades ha termido
mucha aceptacidn ha sido porque los procesos v 2 competitividad tecnoldgica con un sistemns
trad:cional nos mantiene fuera del mercado, ademas la alta direccion requiere:

Una herramienta que facilite ef proceso de toma decisiones.

Diseno de estrateg:as.

Ofrecer informacion mas exacta.

Controlar y vigilar los costos de cada producto en lugar de asignarlo de manera arbitraria.
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E! Costeo Basado en Actividades se enfoca a que a su atencién en ef control de recursos
que se consumen en la empresa a través de las diferentes actividades,

Dentre de las razones de utilizar dicho costeo son las siguientes:

Las actividades pueden visualizarse, ya que es io que |a empresa hace.

Las actividades consumen recursos.

Las actividades son féchies de entender por la mavoria de fas personas.

Las actividades enlazan la planeacin y control e integran medidas de actualizacién financieras y
o financieras.

was actividades destacan las interdependencias entre diversos departamentos.

* Las actividades facilitan e entendimiento de |os generadores def costo.

* las actividades proporcionar: la base para un mejoramtento continuo.

. & o 9

El Sisterna de Costec Basade en Actvidades, da mayor exactitud en el costeo de ios
productes, donde se debe de explicer 12 varfabilidad del coste de ias actividades y reflejar una
accion de causa-efecto.

Et sistema ofrece las siguientes ventajas:

Proporciona informacion acerca del costo,

Desempefio de las actividades y recursos.

Reconocer con exactitud el costo de objetos diferentes o productos,
Importancia de los costos en la organizacion.

Proporcicnar elementos estratégicos de juicio.

* & B » @

En la primera etapa se identifican las actividades, se asocan dos costos con las actvidades
indwiduales y las actividades y sus costos asociados se  dividen en grupos homogéneos, En esta
parte es Impeortante identificar todas y cada una de las actvidades y después e} costo que implica
desarroilarias.

Con el fin de reducrr las tasas de costos que se generarian en las diferentes actividades,
para hacer mas eficiente el proceso estas actividades se agrupan en costos homogéneos basados
en caracteristicas similares siendo esta iogicamente relacicnadas y poseen las mismas proporciones
de consumo para todos los praductos. Después de que se agrupan todas las actividades gue tienen
tos misme costos indirectes asoaiados se llama grupo de costo homogeneos.

TOMA DE
DECISIONES
DISENO DE | INFORMACION
ESTRATEGIAS MAS EXACTA

CONTROL ¥ VIGILANCIA
DE LOS €0STOS
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Como estas actividades homogéneas tienen las mismas proporciones de consumo, una sola
base de actividad puede dar ias variaciones de costos de grupo. A este grupo de costo se divide
entre la capacidad préctica de 2 base, calculando asi €l costo por unidad de Iz base de actividad.
Esta operacién recibe el nombre de tasa de grupo, saliendo de esta cinco resultados:

1. Idemtificacidn de las actividades.
2. Distnbucién de costos de actividadas.
3. Agrupacion de actividades relaconadas para formar comuntos homogéneos.
4. Suma de los costos de las actividades agrupadas para definir los grupos de costos homogéneos.
5. Cétculos de las tasas de grupo.

GRUPO A NIVEL DE LOTE GRUPO DE A NIVEL UNITARIO
COSTOS TOTALES SUMA DE COSTOS
ENTRE COSTOS TOTALES
BASE DE LA ACTIVIDAD ENTRE
TASA DE GRUPO BASE DE LA ACTIVIDAD

TASA DE GRUPD

Er la segunda etapa se rastrean Jos cosios indirectos de cada grupo & los productos
mediante las tasas de grupo computadas en ia primera etapa mitiendo 2 cantidad de recursos
consumidos por cads producto.

Dentro de las bases de actvidad mas frecuentes nos encontramos con el numere de
corndas de produccion y horas maquina utilizada por producto.

En caso de que la empresa no cuente o no posea los elementos para poder aplicar un
sistema ABC, puede recurnir a la asignacion que se hace de acuerdo al tipo de gastos y estos son:

+ Renta. pertenece a todas las areas de la empresa, depende el giro sera la importancia de quien
abarque mds metros cuadrades para su area, ya que no es ic mismo el area de produccion en
un planta, al que se asigne para la exposicion de los productos de una comercializadora.

* Agua. en base al medidor que tenemos se hard la asignacién correspondiente y aplicar un
porcentaje, tambien es importante conocer 51 el agua se utiliza para la elaboracidn del producto.

* Luz. Pertenece 3 todos los departamentos de la empresa en este caso debemos de ver a traves
del medidor, cuante se consume.

= Mantenimiento. se hard en base 2 las horas ya pronosticadas por e departamento de
preduccion, v en el momento el cual se debe aplicar sobre la produccion.

+ Segurcs. Es principalmente por el tipo de maquinaria que se tenga y que tan rniesgosez o
problematica sea y sobre todo del manejo que se dé,

+ Depreciacion. En esta parte para tener un mejor control y ser mas realista de como se utihizan la
maquinaria ya que lo expuesto por la ley no resuelve a veces ios problemas en la linea de
produccidn,

Aqui se conocen vanos metodos de depreciacion los cuales son:

1. Método de promedios o lineal. Aqui se efectian depdsitos anuales iguzles en el fondo para
depreciacién, durante la vida (til del activo, siguiendo los siguentes pasos:
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+ Del valor total del bien se restard un valor de salvamento el cual nos indicard al precic que se
tend@ que vender el bien.

» De la cantidad anterior se dividird entre el nimero de afios de vida titil que se obtuve,

» Realizar una tabla que indigue Io siguiente:

ANOS CARGO POR IMPCRTE DEL FONDO PARA VALOR EN LIBROS AL FINAL
DEPRECIACION DEPRECIACION DEL ANG

2. Horas Méguina. Sabiende que no en todos los meses del afio se traba)a igual, v que la
maquinaria por ef concepto del mantenimiento para cierto tiempo el calculo se hard en base al
nimere de horas que trabaja de manera efectiva siguiends los pasos del sistema anterior séio
que agregaremos una columna de hores de operacion la cual marca la pauta sobre la cual se
utifizo fa maguinaria.

ANGS  [HORASDE [ CARGO POR IMPORTE DELFONDO  |VALOR EN LIBROS Al
OPERACION | DEPRECIACION | PARA DEPRECIACION | FINAL DEL ARO

3. Unidades Producidas. Tiene 2 mista apiicacion gue la anterior pero en este caso o (nico que
cambia es el nimero de unidades que se producen durante un periodo determinaco.

ANOS | UNIDADES CARGO POR IMPORTE DEL FONDO VALOR EN LIBROS AL
PRODUCIDAS DEPRECIACION PARA DEPRECIACION FINAL DEL ANO

Cabe mencionar que dentro de las decisiones que se deben de tomar hay que hacer una
distincion del costo fijo y variable.

El costo fijo como se sabe es aguel el cual permanece constante durante un periodo, $in
importar si cambia el volumen, ademas se trene un grade de control sobre elios,

El costo variable son ios que cambian o flucttan en relacidn directa con una actividad o
volumen dado.

Dentro del periodo en que nos ubiquemos seran fijos o variables estos gastos, en ta linea
del tiempo se convertiran en costo, y depende del tipo que se trate serd el desembolso a realizar
todos estos recuperables.

Yna de ios grandes ventajas que brindan los Presupuestos hacen que al momento de
elaborarlos se tenga una idea de lo que representara para la empresa en todos sus aspectos,
debiende tomar en cuenta que la adecuada asignacion de esta parte importante del costo asi como
también gue l2 administracidn y control de toda la emprasa, permitiré alcanzar los cbjetivos filados
desde e principio

En Iz parte numénca del Presupuesto de los Indirectos se elaborardn 2 céduias la analitica

con el desglose de los gastos que se tendrd que unmir con el monto total de |a nomina
correspondiente al drea de produccidn, hacendo una separacion en caso de gue aplique si asi lo
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determind la empresa los gastos fijos o variables que hubiers tenide en ef periodo & Presupuestar,
restandoie la depreciacidn, correspondiente de la maguinaria y del equipo gue se utilice,

En lz Cédula Global del los Gastos de Transformacion se pondrd la suma total de os gastos
fijos y variables gue se multiplicaran por el niimerc de unidades que se produjeron v obteniende el
total.

También podemos en esta parte aplicar el sistema ABC y en vez de desglosar ios gastos se
haria ei cuadro correspondiente primere a nivel lote y después a nivef products, depende de la base
unitaria que se haya deterrminado.

2.3.6 GASTOS DE OPERACION

Este presupuesto tiene por objeto planear ios gastos en que incurriran las funciones de
distribucién y administracidn de lz empresa a llevar a cabo las actividades propias de su naturaleza.

En esta parte es muy importante ver que es io que lo genera ese gasto ya que en muchas
empresas los consideran nnecesario ya gue no produce un bien, o no genera un valor para la
Empresa, pero Yemos que es necesano guien, que y como contribuye dentro de la cadena de
valor de la empresa la cual va desde la planeacion de la empresa hasta el servicio al cliente y se
inviucra a todos y cada uno de los departamentos de |z empresa que tiene que ver algo en el
desarrolio.

Los gerentes de las areas deberdn dwidir procesos tales coma:

+ Desarrolio de productos.

* Procesos productivos.

= Logistica en el desarrollo de los productos,
» Servicio al cliente,

De estos procesos antes mencionados debemos de calcular el costo de cada uno de ellos,
de tal manera que puedan desarrollar estrategias encaminadas al legro de una ventaja competitiva
sostenibie pare la empresa, tratar de compensar las fallas y solucionar diferencias.

La estructura de la cadena de valor es necesario agruparla por procesos y se identifiquen
los generadores de valor que ayuden 2 la identificacién de los costos.

El generador de valor es un factor de medicidn del valor que Ios clientes dan & cada
actividad estratégica de la empresa. Estos se dividen en 2:

+ Generador de vaior del cliente. ES lo que estd dispuests a pagar el cliente por ka satisfaccién de
sus necesidades. Tal es el caso del nimero de innovaciones, cumplimiente de las
especificaciones, factor de calidad en ef servicio y tiempo de respuesta de un pedido normal o
urgente.

« Generador de valor del negocio. Son aquellos elementos que impuisan el valor para los
accionistas respecto a su inversién en la empresa. Dentro de {0 que genera valor al negocio
tenemos: implementacion de nuevos sistemas tecnoldgicos, alianzas estratégicas, crecimignto
de! volumen de ventas, productividad de Ios trabajadores, mejores condicrones saciales.

Es necesario pare la buenz identificacion de las acciones que dan valor a la empresa

dividitla en sus diferentes procesos y asignarle a cada uno los costos y activos correspondientes
siempre vy cuando estas:
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= Represente un porcentaje significativo de los costes de operacion.
» Su comportamiento sea distinto.
+ Puedan significar el plus sobre [z competencia.

Con respecto a lzs cedulas que se elaboran se hace una analiticos y otra global en el cual
se expresan los gastos fos vy varables de fa emprasa, de manera parecide al punto de
transformacion.

Aqui 5 conveniente dentrc de ta parte de los gastos se vea cuales son las imphcaciones
fiscales las cuales se tendran que pagar, deducir ¢ aprovechar para tener una idez clare de que el
bipo de gasto que se reaiite se encuentre permitido por parte de k2 Secretarfa de Hacienda y Crédito
Plblico

2.3.7 HOJA DE COSTOS UNITARIA

Esta hoja va a darnos con exactitud cual es el costo de producir ¢ vender cada producio o
servicio en razén al nlmerc de unidades, paguetes o cantidades que adquieren nuestros clientes.

La hoja tiene los siguientes objetvos:

» Es una medida de comparadion con los demds productos y Servicios que tenemos si estos estdn
siendo aprovechados, ver en gue parte de la hoja se incrementa o disminuye,

« Se consideran todos kos gastos de |a empresa en razén a lz base en que se asigno.

» Observames si el precio de venta dado por el estudio de mercado, comparado con e precio de
coste obtenido per las transacciones y eventos podemos estar dentro y fuera del mercado.

+ Tomar decisiones sobre el seguimiento o ehmmacion del producto © servicio.

2.4 PARTE FINANCIERA

Esta parte del presupuesto es aterrizar todos los calculos, bases, tablas en los Estados
Financieros Basicos, informes y reportes para poder medir de acuerdo con los cbyetivas gue se
fijaron de la empresa tomar las decisiones adecuadas.

Le idea principal de! presupuesto financiere surge de la informacidn generada por el
presupuesto ge operacion. Es importante tomar en cuenta que son 3 elementos que engloba un
modelo de planeacién:

+ Plan de Mercados.
* Plan de Requenmiento de Insurmos.
+ Plan Financiero

En ios 2 primeros constituyen |2 base para elaborar ) presupuesto de operacion ¥ una vez
que éste ha sido integrade, se utiliza como marco de referencia para elaborar el presupuesto
financierc.

La finahdad del presupuesto financiero es establecer estindares de actuacién y una base
para control flexible, asi como un prondstico de la situacion futura, ya que gran parte de los
TECUrsns corresponden a ios e)ecutivos de operacion, ya que la admimsstracion financiera debe estar
estrechamente relacionada con Jas operaciones de ia empresa.
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2.4.1 COBRANZA

Ei objetivo de esta ¢édula es determinar si nuestras ventas las hacemos al contado o a
crédito, para ver si podemos contar con jos recurses suficientes para nuestro capial de trabajo, ya
que veremos si es necesario recurrk @ fuentes de financiemiento © ver st hay fallas de nuestros
vendedores del producto 0 servicio, © la competencia esta tomando parte de nuestro mescado.

En esta parte es importante ver Iz habilidad que tenemos para poder convertir en dinero ef
producto o servicio gue tenemos vy que tan rapide lo recuperemos ya que vemos que la situacion
que se vive cada vez e mas dificil lograr que nos financien o financiemos.

Una parte importante de esta cobranze es ia seleccién de cliente donde se pueden desde
varios aspectos como:

Comportamiento.
Confianza.
Compromiso.
Capacidad.
Credbilidad.

LI TR T I )

2.4.2 PAGOS

El pago que debemos de hacer ante la mercancia, servicio profesional, servicios pliblicos es
necesario ver ias condiciones en las que se nos ofrecen ¢ hasts cuando tenemas piazo para
Iiquidario, y asi darle un mejor uso al dinero que recibimos por las ventas, aqui en esta parte de la
elaboracion debemos de ver todos y cada uno de los departamentos que integran a empresa y si
compaiten gastos en comiin ¢ son especificos del drea.

2.4.3 IMPUESTOS

Con respecto del manejo de los gastos que hagamos habrd que tener en cuenta las
obligaciones ¢ beneficios los cuales tendremes, siendo estos aspectos una parte importante la cual
debemos de tener presente, ya que e pago de ios impuestos, obligaciones, cuotas y otras
obligaciones haran que con |z parte gubernamental no haya problemas los cuales nos generen que
lo presupuestado nos acarreen gastos ne previstos.

2.4.4 EFECTIVO

El manejo de la parte financiera es un prondstico de las entradas y salidas de efectivo que
diagnostica los faltantes o sobrantes futuros, y en consecuencia, obhiga a planear la inversén de log
sobrantes.

Para la empresa es importante tener informacion oportuna acerca del comportamiento de
sus fjos de efectvo ya que le permite una administracion dptima de su iiquidez y evitar serios
problemas por falta de ella.

La liquidez de ia crganizacion es igual a su capacidad para convertir un activo en efectivo y
en general contar con los medios adecuados de pago para cumplr opertunamente con los
COMPromisos contraides.

Los abjetvos que se persiguen al manejo del fiujo de efectivo son:

i. Determinar ei comportamiento de los fluyos de efectwo del periodo del que se hable.

2. Detectar los faltantes o sobrantes de efectivo y cual s e monto.
3. Deterrmunar si las poiiticas de cobro o page son dptimas.
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4. Determinar si €l monto que se asignd a los recursos invertidos de efectivo existe una spbre ¢
subirversion.
5. Mantener un cantidad de efectivo e! cual su costo de oportunidad deba ser Justificade.

Los principales motivos los cuales se debe de tener efectivo son:

+ Transacciones. E! capital de trabajo va 2 marcar cuanto va a ser el monto que debemos de
hacer frente a los gastos.

+ Imprevistos. Las situaciones internas o externas de la empresa nos obiigs a tener cierta cantidad
que se destinaré a cubrir esas situaciones las cuales no se tenian consideradas Y por tas
caracteristicas de nuestro pais se crea una necesidad.

* Especulacion. La oportunidad de invertir en corto plazo o adquinr algin bien el cual hara que
podamos tener fa posibilidad de darie mayor pius a la empresa.

2.4,5 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Despugs de haber terminade las dos partes integrantes del Presupuesto pasaremos
aterrizar todos los planes, formas, sistemas, que integraran los estados financieros proforma los
cuales nos indicaran come se encontraré la empresa despuds de terminado el periedo gue se
decidid que se iba a Presupuestar.

La proyecoidn que haremos serd de importandga para todos y cada uno de nuestros rubros
que tendran las partes del estado financierc.

La objetvo principal es damnos cuenta de como esterd tz empresa y dar unag proyeccidn de
Como se estara dentro de los proximos afios.

DATOS QUE DEBE DE CONTENER LAS CEDULAS

NOMBRE DE LA CEDULA CEDULA DE 000X

PERIODO ) ENERO-DICIEMBRE DE 19XX

FECHA EN QUE REALIZO YUK XK

COBIFICACION OPTAR POR CREAR UN SISTEMA EL CUAL SEA

ALFANUMERICO LOGRANDO CON ESTO QUE LA PARTE
CONTABLE-FINANCIERA SEA MAS FACIL PARA LA
) OBTENCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
DEPARTAMENTO, AREA, O GERENCIA ~ GERENCIA DE
ENCARGADO DE LA ELABORACION

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LA SE PONE EL NOMBRE DE LA PERSONA ENCARGADA
ELABORACION DEL DEPARTAMENTO X
ANOTACIONES EN ESTA PARTE SE INCLUIRA UNA BREVE

INFORMACION ADICTONAL SOBRE LA CEDULA LA CUAL
MARA ~ QUE  SE  ENTIENDAN  CIERTAS
CARACTERISTICAS DE [AS MISMAS.

Depende de! tiempo de organizacion de la que estemos hablando estos datos podrén vanar,
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2.5 ELEMENTOS DE LAS CEPULAS DEL PRESUPUESTO

‘Esrumo;:gé

CEDULAS DE
RELACION

- F e TILIX, XIV

LIX

55y TOL X, XE, XITE XIV, XV

12,13 94,157 ] XLXTILXIV XV

12,13;14,«1‘5 2] XI, XTI, XV XV

IVASNETO S

PAGOS Sintss T,0.P,QN
CAIAY BANCOS ABLIMN,OP; Q

Lo:wnscosros g
NITARIA Yt

HPRODUCCION

SZASTGNAC

e

JICREDITO 4 s
16:CAPITAL DE-TRABA]

E | II1.PRODUCCION
:! TV, CONSUMOS

4.«NQMINA‘;’3”$’“’;W Eeia v, comeras
LY

E|VILCOSTO DE

| ‘; X. PROVEEDORES

17 .CONDICIONES DE PAGD
18.FLUJOS DE EFECTIVO

VL.COSTO DE
TRANSFORMACION

ADMINISTRACION

XI.IVA ACREDITABLE

| xaIva NETO

+| Xir1.PAGOS

- | XEV.CAJA Y BANCOS
¥]xv.HO3A DE COSTOS UNITARIA ¢

P) GASTOS %5

o
e

'D)(ALMACEN DE MATERIALES::
E)”PRODUCCIONEN{PROCESOP
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3. TOMA DE DECISIONES

En este capitulo explicaré de come se leve un sistema de toms de decisiones que lleven
desde el planteanuiente del problema y su sotucidn o la seleccidn de su posible afternativa.

Una parte fundamental para competir y estar dentro det mercade es contar con un sisterna
o sistemas de informacion los cuales $e oportunos relevantes y confiables lo cual es vital pare las
deasiones estratégicas y operativas y financieras.

Las informes pare los clientes intemos difieren de los externos, ya que estos se encuentran
en corte plazo a nivel operacional y large plaze con respecto a las inversiones, donde fos estados
financieros no cubre todas las necesidades que se requieren para su posible solucidn,

Dentre de las diferentes opciones que se presentan a ias empresas son imitadas donde
existen aspectos como:

- Fabricacién o maquilacion de una pieza o proceso.

- Eliminacién o seguimiento de una finea o departaments,
- Aceptacion o rechazo de un pedide.

. Clerre o continuacion de la empresa.

Agregar una linea ntieve al producto.

Aumento o disminucitn de un turmo.

. Disminuir o aumentar la publicidad.

. Vender a crédito o a contado.

- Aceptar o rechazar el descuento por volumen.

W00 N OV LT L g

Estas son una de las muchas casas, las cuales al administrador finandiero ¥ toda ias areas
estan interactuando dia con dia.

Quizé para lo puntos que se mencionarcn anteriormerte todos aquellos se reguiere que se
tengan bases las cuales soporten o nos ayuden a ver cual es la decision que se considerara como la
mejor.

Después de que se elaboran los estadas financieros proforma, se aprobaron por el director
general ne solo termina ahi el presupuesto v esperar a que liegue el peripdo © el siguiente afio 2
que se comience, sino gue hay que tener un sistema de informacion gue lleve a que también una
valizacion de este con herameentas financieras y no financieras donde se obtendrd nuevos
resuitedos pranosticados que haran gue se pueda llegar a una mejor decision sobre lz empresa.

Estes conceptos que incluye en esta investigacion nos va permitir catalogar y dar una idea
de como $e encuentra ubicado Iz empresa en producto, mercado, competencia y area donde todas
elias se deberdn de hacer de manera consciente propositiva y con el afan de que se mejore en
donde se necesite.

Estos modeios tienen ia ventaja de que permiten al usuario que pueda dar una visién rapida

de elementos que de servirdn sobre el rumbo que lleva el aspecto a medir, pero también es
importante sefialar que ef factor experiencia determine los resultados.
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3.1 MODELOS FINANCIERQS
PARRILLA DE ANSOFF

Ista pafrifla nos sirve para saber el impacto gue tiene e producto o servicio que

manejamos y saber ubicarlo dentro de la empresa,

Para este es necesaric manejar 4 vectores los cuales ayudan a tener una idea mas clare de

los que queremos,

L. Vector dmbito. Donde estz el producto.
2,
3. Vector de competitwidad, Analizar las caracteristicas de productos v mercados para analizar en

Vector de crecimiento. Cambios que la empresa necesita para estar en el dmbitoc deseado.

Su momente cuales son esas ventajas competitivas para estar en & mercado.

. Vector de sinergia. Medir ios efectos de nuestro mercado Y producto conjuntamente para

obtener mayores resultados.

PRODUCTOS ACTUALES NUEVQS PRODUCTOS
ESTRATEGIA DE PENETRACION | ESTRATEGIA DE EXPANSION DEL
MERCADOS ACTUALES DE MERCADO PRODUCTO
NUEVDS MERCADOS ESTRATEGIA DE EXPANSION DEL | ESTRATEGIA DE
MERCADO DIVERSIFICACION

ESTRATEGIA DE PENETRACION DE MERCADD En el primer cuadrante vamos a través de
nuestras campafas publicitarias que lugar tenemos dentro de! mercado ya sea sostenernos y
crecer.

ESTRATEGIA DE EXPANSION DEL PRODUCTO en este aspecto se procurard que el mercado que
manejmos introducir los nuevos productos o servicios v ver la aceptacidn de las gente ante
estos,

ESTRATEGIA DE EXPANSION DEL MERCADO este cuadrante nos indica que vamos a atacar los
mercados que ne teniamos presentes © que pudiéramos considerar Yy vamos a tomar en cuenta
si el producte o servicio que tenemos ayuds a gue se tengan mas ventas.

ESTRATEGIA DE DIVERSEFICACION aqui es el aspecto ef cal los producto y mercado son nuevos
y debemos de esperar la respuesta del cliente ante estos, previc estudio de mercado.

Dentrc de esta diversificacion podemos encontrar la matniz de diversificacion la cual tiene los
entre varios factores como producto vy mercado como uno solo, y factores como la misma
empresa, el chente.

MATRIZ DE DIVERSIFICACION

PRODUCTC TECNOLOGIA TECNOLOGIA

MERCADO AFIN DIFERENTE

MISMO COMPRA © ALIANZA COMPRA O ALIANZA

ICLIENTE INTEGRACION HACIA ATRAS INTEGRACION HACIA ATRAS

SIMILAR. COMERCIALIZACION SINERGIA CON COMERCIALIZACION CONIUNTA

JECNOLOGIA MEJORAR

NUEVD TECNOLOGIA SIMILAR DIVERSIFICACION

CONGLOMERADOS
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MODELO BOSTON CONSOULTING GROUP
Este modelc elaborado por ef grupe de consulioria nos liega a definir el potencial de
mercade, el crecimiento de! mismo, participacidn en el mercado, se apoyan en productos o reas
qgue se manejan.

La matriz nes muestra ef siguiente esquema:

PARTICIPACION DE MERCADO
ALTA BAJA
CRECIMIENTO ALTO ESTRELLA NINO PROBLEMA
DEL MERCADO BAJD VACA LECHERA PERRQ

ESTRELLA: en este cuadrante nuestro producto tiene Lna gran aceptacidn v se mantiene en
la clspide sin ningiin problema, no ke duele nada.

VACA LECHERA. es el producte el cual nos da siempre buenas ganancias se encuentra en io
mas alto sin gue tenga problemas.

NINO PROBLEMA: el producto que estarnos patrocinando muy fuerte vy que por alguna
causa no ha dado el salto para consolidarse.

PERRO: de acuerdo a las tendencias debes de abandonarlo y no invertir en &,

Para una mejor explicacion de como evaluar el producto o el area de la empresa de la que
estemos hablando.

TIPO DE|ESTRATEGIA  EN|[RENTABILIDAD  |[INVERSION | FLUIQ NETO

NEGOCIO FUNCION DE LAJDEL NEGOCIOQ REQUERIDA | DE FONDOS
PARTICIPACION

ESTRELLA | CRECER O ALTA ALTA EQUILIBRIO O
MANTENERSE POSITIVOS

VACA MANTENERSE ALTA BAJA PQSITIVOS

ININO CRECER NEGATIVA NEGATIVA NEGATIVOS

PERRC DESINVERTIR NEGATIVA NULA NEGATIVOS

PERRC 7 COSECHAR BAJA ALTA POCO POSITIVOS

En el caso del perro io que conviene de lo poce que nos pueds redituar serd bueno y
depende de la condicion nos genera una ganancia.
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MODELO GENERAL ELECTRIC
MERCADO )
ALTO MEDIO BAJO I INVERSION
ATRACTIVO  ALTO 1 1 P P: PROTEGERLOS
DE 1A MEDIO 1 P R C: COSECHAR
INDUSTRIA  BAJO P c R R. REDUCIR

Agui se mcluyen las estrategias del negocio, consiste en ver el posicionamiento del mercade
y ef atrectivo de ia industria, aqui se analizan factores de crecimiento como e crecimiento y la
magnitud del mercado, margen de rentabilidad, estacionalided, intensidad de la competencia,
economias de escala, se le asigna diferentes pesos los clasifica en alta, mediz vy baja.

Una forma de como poter ver a nuestra planta rabajadore es el modelo gue nos muestra
el libro llamada de LA FIRMA OBESA, la cual le he denominado como modelo para saber como
estan nuestros trabajadores dentro de lz empresa.

MODELQ LA FIRMA OBESA
TRABAJADOR
SANO CBESO
AMBIENTE FAVORABLE FORTACHON COMODO
DESFAVORABLE PELEADOR TEMEROSO

FORTACHON. S el trabajador se encuentra sano vy en un ambiente favorable estard en
buenas condiciones y podra desarrollar bien su trabajo.

PELEADOR. Si las condiciones dentro de la empresz no le permiten desarrollar sus
habilidades pero esta consciente de que puede salr adelante, estara en “pelea” y pendiente de las
oportunudades que se presenten.

OBESO. Este trebajador sabe que las condiciones no cambian en Ja organizacion y con esto
no desarrolla sus capacidades porque tiene aigo segure y se vueive cémodo sabiendo de la posicion
gue guarda,

TEMEROSQ. La empresa se encuentra en un momente de cambios y con elementos los
cuzles no han rendido lo que se esperaba o cual ic obliga a que no trabaje bien y estard en el
temor de que lo corran.

3.2 DESARROLLAR UNA VENTAJA COMPETITIVA SOSTENIBLE

La empresa puede desarrollar una ventaja competittiva sostenible, ya sea controlando los
generadores de costos mejor que la competenciz, impulsande los generadores de valor o
modificando la cadena de valor. El andlisis de la cadena de valor es una herramienta que permite
determinar la ventaja compebtva de la empresa. El andlisis de la cadena de valor es una
herramienta que permite determinar si la empresa esta termendo una disminucion de costos ¥ una
diferenciacion de productos.
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La cadena de valor permite dividir a Iz empresa en procesos basicos para detectar dreas de
oportunidad. Los procesos en que se divide cada empresa son diferentes y (inicos, pero es la forma
més sencilla en que se puede obtener una ventaje en costos y diferenciacion de cada procesoe,

La idea de desarroliar una cadenz de valor es que los procesos abarquen al menos estas
actividades basicas, incluyendo las que no estan directamente relacionadas con el cliente:

» Logistice de entradas incluye la compra y entrada al almacén de la materia prima asi como los
requerimientos matenales para el area administrativa.

+ Operaciones. Son los pasos del proceso productivo.
+ Desarrolio Tecnoldgice, Son fos procesos de operacién normal o uso de tecnologia avanzada.
+ Recursos Humanos. Reciutamiento, entrenamiento, capacitacion y desarrollo del personal.

» Infraestructura de la organizacién. Cubren los departamentos de contabilidad, juridico,
planeacién, entre otros.

« logistica de salidas. Incluye almacenamiento del producto terminado y su distribucion a los
clientes. En muchas empresas estas actividades representan costos significativos, & la vez que el
cliente da valor a la rapitez y consistencia en ef servicio,

+ Mercadotecnia y Ventas. Incluyen las relaciones con los clientes y el manejo de los precios de
venta,

« Servicios Posventa. Cubre ei soporte que se da al cliente en instalacion, mantenimiento en
general, el seguimiento a fa relacion empresa cliente.

3.3 CAMBIO DE TECNOLOGIA

El avance de las telecomunicaciones, | tecnologia de ta informacién, modas, correntes,
alianzas y conduccion de las empresas hace hoy en dia que exista una preocupacion acerca de
ideas y sotuciones que puedan recomendarse para generar rigueza en ut sistema econémico globa
o aumentar el valor de la organizacion en el mercade, como consecuencia del posicionamientd
adgundo ante el piblico.

Es imporiante tomar en cuenta que no necesariamente tener tecnologia de punta leva a las
empresas 2 ser mas eficientes ya que depends del talento humano que se tenga ya que a veces
nos olvidamos de €l siendo |z fuerza preponderante que ha impulsado la productividad.

El seguir &l lider (benchmarking) no nos quiere dectr que la capacidad ¢e competir no es
cuestidn de hacer que la gente trabaje mas, sno de aprender a trabajar, de eso depende de Ia alta
direccion de responder 2 las necesidades de un mercado cada dia mas demandante de un mejor
servicio o producto

Sin duda alguna ia bisqueda de permanencia en el mercado, el afianzamiento de la imagen
empresanal, cumplir con los planeado de acuerde a los presupuestos con su dosis de reduccién de
costos 2 los procesos o gastos mnecesarios, nos plantea a seguir estas elementos para lograr que
los mismos sean una herramienta para la torma de decisiones.

La parte practica de esta investigacion se desarrolla en una hoja de caleuls con esto
confirmande que la en ¢l momento en que se fenga que hacer una modificacion a la practica se
hard y no sera necesario volver a calcular todo el procedimiento sino que automaticamente lo
obtendremos y veremos las ganancias o pérdidas que se ocasionan.
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3.4 RAZONKES FINANCIERAS

RAZON TIPO
 TQUIDEZ « CIRCULANTE « AC
) P.CP.
« ACIDG o AC-L-PA.
, P.C.
« RAPIDA « EFE. VAL
P.C.
ENDEUDAMIENTO + ENDEUDAMIENTO TOTAL . PT.
. AT
+  APALANCAMIENTO « PT.
cC.
»  APALANCAMIENTO FINANCIERO « L0
UAL
IACTIVIDAD « PERIODO DE COBRCS « CC
V.G
» ROTACION DE INVENTARIOS . CM.
L
» ROTACION DE ACTIVO « VN,
AT.
» UTILIDAD BRUTA « UB
. V.N.
» GASTOS DE OPERACION A VENTAS . GO.
m
o FINANCIAMIENTO e CLF
V..
RENTABILIDAD » UTILIDAD NETA o UN.
V.N.
« UTILIDAD DEL ACTIVO o UN,
AT,
« UTILIDAD DEL CAPTTAL CONTABLE s LN,
CL.
A.C.= ACTIVO CIRCULANTE C.C.= CUENTAS POR COBRAR
P.C.P.= PASIVO CORTO PLAZO V.C.= VENTAS A CREDITO
L= INVENTARIOS C.V.= COSTO DE VENTAS
P.A.= PAGOS ANTICIPADOS V.N.= VENTAS NETAS
U.0.= UTILIDAD DE OPERACION U.B.= UTILIDAD BRUTA
iLAJ.= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS G.0.= GASTOS DE OPERACION

P.K.= PERDIDA CAMBIARIA

FLUIOS DE EFECTIVO

Es la suma dei capital de trabajo mas |z utilidad que se obtenga restando el préstame que
se haya tenido.

Los flujos de efectvo nos muestra el movimiento del dinero que recibimos y la manera en

como lo canalizamos 3 través del capital de trabajo y a través de los financiamiento y del pago que
se haga.
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TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD

Es |2 suma de fas utilidades o flujos de efectivo y se divide entre Iz inversign promedic
entre dos, donde no ¢ considera el valor del dinero en ef tiempo.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

Es el tiempo que tarda en recuperar una inversion dentro de un periodo determmads, de
acuerdo a los flyjos de efectivo.

TASA PROMEDIO DE RENDIMIENTO

Es aqueila la cual se va 2 obtener de hacer un promedic de las utilidades entre el monto de
la inversion,

VALCR PRESENTE NETO

Es la comparacién fa inversion con el valor presente de los flujos de efectivo.
TASA DE DESCUENTO

Es ia tasa la cual ve a querer ganar el accionista donde se tendré que valorar & costo de
oportunidad, es decir, lo gue esta deyandc de perder el accionista por tener su dinerg en ia
empresa,

TASA INTERNA DE RETORNO O DESCUENTQ

Es aquelia la cual ef valor presente de los fiujos de efectivo es igual a cero.
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CASO PRACTICO
4, MANUAL DEL PRESUPUESTO
IDENTIFICACION DE LA EMPRESA
NOMBRE: POLLOS AL CARBON “EL AXOLOTL".
UBICACION: Playa hornos #510 colonia Marte
GIRO: VENTA DE POLLOS AL CARBON.
PRODUCTOS:

¢ PRODUCTO 1 AXOL POLLD AL CARBON,
4 PRODUCTO 2 PUG TACOS AL CARBON {musto, piema, pechuga}.
4 PRODUCTO 3 AXOLPUG TACOS AL CARBON (huacal, rabadilla, alén).

MATERIAL DIRECTO: POLLO POR UNIDAD
MATERIALES INDIRECTOS

CERVEZA

TORTILLAS.

CARBON.

CHILE.

CEBOLLA,

JITOMATE.

LIMON.

CILANTRC.

BOLSA POLIPAPEL (esta bolsa tiene la misma resistenciz que ta del polio rostizado).
BOLSA PARA SALSA.

POLIPAPEL (sirve para colocar ei pollo y las piezas al momento de servirlos).

* 4 » & & & & B *

MISION

Elaborar un producto el cual este al alcance de las personas en cuanto & precio y calidad
adernds de obtener un beneficio para futuras expansiones.

VISION

» Lograr consoligamos como los mejores pollos al carbon de la delegacidn.
» Establecer vinculos con otras empresas gue vendan polio al carbén,

OBIETIVOS

LOGRAR ENTRAR AL MERCADO.

CONSEGUIR UN LOCAL MAS AMPLIO.

TENER UNA BUENA CARTERA DE CLIENTES.

BUSCAR MAS VENTAS,

RECUPERAR LA INVERSION. _

EXPANDIR EN CUANTO A VARIEDAD DE PRESENTACION LOS PRODUCTOS (TORTAS, SOPES,
GORDITAS, ETC,)
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PROCESO PRODUCTIVO

£n ¢l caso de los pollos al carbon e} Axolotl tiene un procese especial €l cual hace que sean
lo prefendos por las personas el cual consiste:

+ Comprar del pollo en una distribuidora el cual se tiene ef convenio de que nos Io deje preparado
para 2 siguiente etapa:

+ Macerar con la cervezs durente la noche anterior e! pollo para que al momento de colecarlo al
carbon previamente calentado se empiece a cacinar.

+ Revision del pollo para evitar que se queme.

« Retiro del poilo de la parrilla.

» Partido de les piezas pare la venta por unidad y hacer ia separacidon de cadz unc de fos
praductos.

ORGANIGRAMA

|I DIRECTOR GENERAL II

|I GERENTE ADMINISTRATIVO "

COCINERO II TAQUERO Il |I MESERQ Il

| AYUDANTE f

DESCRIPCION DE PUESTOS
DIRECTOR GENERAL

Encargado de guiar e! buen funcionamiento de ia empresa.

Recibir el dinero de las ventas gue se hayen realizado por parte de la cajera,
Elaberacion del cheque pare € pago de los proveedores.

Atencidn de los clientes,

Encargado de recibir las facturas que seran pagadas.

* & & ¥ @

GERENTE ADMINISTRATIVO

Encargado de la contratacion del personal,
Cotizar con los proveedores.

Control de los Inventarios.

Control del Personal.

COCINERO

+ Encargado la preparacion de los productos.
+ Contro! de cada uno de los matenales que ingresan a la cocina.
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AYUDANTE DE COCINERQ

« Ayuda a la elaboracion de los productos.
« Encargada de la impieza de la cocina.

TAQUERD
» Elaboracion de los productos que se manejan,

MESEROS
+ Recepcion de los clientes.
+ Atenddn de ias mesas.

+ Elaboracién de las notas del consumo por parte de los citentes.

CAJERA

» Encargada de recibir ias notas de los consumos de los clientes.

« Hacer los cortes de caja.
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ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo al estudio de mercado realizado en funcién de las 4 P's tenemos lo siguiente:

PRODUCTO
TIPO CLASIFICACION

INECESIDAD « BIENES NO NECESARIOS

FTEMPORALIDAD + CONTINUA

DESTINO + BIENES FINALES

De acuerdo 2l lugar donde pienso sftuar ef negocio esta bien yz que tiene salida a dos ees
como lo son Piutarco Elias Calles y el Eye 5 Sur aparte de que tengo 5 escuelas asi como edificios y
negacios que tengo ia posibilidad de que prefieran los pollos.

Pero también analizando la situacidn una de mis posibles competencias ya establecidas y
con un mercadc ya fuerte es SUMESA porgue ahi venden comida ya preparada, tambign a lado
tenge una panaderia fa cual vende pollos pero rostizades aungue a ltimas fechas ha tenido una
sensible baja en sus ventas con motivo a que han terudo una rotacién de personal en cuanto a las
personas que se dedican a la elaboracion del producto haciende que la gente ya no los prefiera.

También pude notar que ias personas les agrada Iz idea de un pollo diferente asi como los
tacos ya que el precic al que se encuentra propueste en fa calle, observaron lo siguiente:

< Es muy caro.

4 Contamina.

< Esta Frio y no muy bien cocido.
< Tiene un mal sabor,

Al presentarles mi propuesta sobre e} servicio asf como los beneficios que tiene de utilizarse
un extractor y purificador que parte dei valor agregado que posee la empresa, ademas de ofrecer
un hmpieza y calidad le agrado a la gente,

PLAZA

El lugar donde esta ubicade el lugar es en las calles de vifiz del mar 43 esquina con eje 5
sur este lugar cuenta con [os sigLIBNTES SERVICIDS:

» Servicio de Estacionamiento.
+ Acceso a diferentes vias que comumican con varios puntos & ia oudad (Bje 5 Sur, Las Torres,
Calzada de Tlalpan, Plutarco Eiias Catles).

Et local cuenta con ios siguientes servicios:

Sanitarios,

Aire Acondicionado.
Musica ambiental.
Servicio a la Carta.
tocal de Souvenirs,

# & ¢ 3 0
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PRECIO

E! precio de cada uno de los productos se fijo en base al estudio de mercado el cual
prefirid de 35 pesos por pollo ya que el promedo en que se encuentra v ofreciends casi lo mismo
que nosotros .

En los otros 2 productos se encuentra por debajo del precio va que en el caso de los caldos
de pollo a pesar de que nc es similar pero ofrece el costo por el tipo de pieza af igual que nosotros
se encuentra entre ios 7 @ 9 pesos segén la misma.

PROMOCION

Este el la gama de atracciones que iremos ofreciendo para ganar el mercado;

A través de volantes donde con la presentacion se ofrezca una pieza extra en la compra de un
polio entero o aiguna bebida.

La hora feliz.

Servicio por teléfono de entrega a domcilio,

Pedidos especiales con 3 dias de anticopacion.

En X nidmero de visitas junto con el ticket de consumo al lugar se obseguiard por unz ¢antidad
extra algin souvenir.

» Ofertas por intemet.

CUESTIONARIC

Para saber el nilmero de unidades gue venderia aproximadamente recurri a una
cuestionario de 7 preguntas el cual me sirvio de base para la elaboracion del presupuesto.

CUESTIONARIO
EDAD SEXC M F

1. LE GUSTA EL POLLO SI NO
2. COMO LE GUSTA EL POLLO
COCIDG
CALDO
EMPANLZADO
FRITC
ROSTIZADO
PREPARADQ
OTRO .
HA PROBADO EL POLLO AL CARBON '
4. CUANTO ESTARIA USTED DISPUESTO A PAGAR POR EL POLLO
20-25 pesos
26-30 pesos
31-35 pesos
5. Con cudl de las siguientes opciones acostumbra comer ! pollo
TORTA
TACC
SOPES
6. Cudnto pagaria por &l
$3.00
$4.00
$5.00

w
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DESCRIPCION DE LA PLANTA

El negocio cuenta con 3 areas principales las cuales son:

« Un lugar en el cual va a estar la cajera para recibir & pago de los clientes, asi como para pagar
a los proveedores, control de |2 contabilidad.
s FEl area de cocina para la elaboracidn del producto, aimacén de los materiales v todo el equipo
de cacina que se necesita.
« El drea de atencion a Ios clientes que va a contar con mesas, sillas, misica ambiental,

CAJA

COCINA

ATENCION DE CLIENTES

>

>

-

CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA-APROVECHADA

AXOL PUG

ENERQ FEBRERD | MARZO ABRIL MAYQ JUNIC
DIAS  POR|31 28 31 30 31 30
MES
DIAS  NOl4 4 5 4 4 3
LABORALES
DIAS 1 1 0 4 1 0
FESTIVOS
SUMA 26 23 26 22 26 25
CONSUMO |50 POLLOS|50 POLLOS|50 POLLOS[50 POLLOS|S0 POLLOS|50 POLLOS
DIARIO POR DiA POR DiA POR Dia POR DiA POR DiA POR Dia
[TOTAL 1300 1150 1300 1100 1300 1150

AXOL

ENERO FEBRERO __ | MARZO ABRIL MAYQ JUNIC
DIAS  POR|31 28 31 30 31 30
MES
DIAS  NO|4 4 5 4 4 5
LABORALES
DIAS 1 1 0 4 1 0
FESTIVOS
SUMA 26 23 25 22 26 25
CONSUMO  |300 PIEZAS|300 PIEZAS|300 PIEZAS|300 PIEZAS|300 PIEZAS{300 PIEZAS
DIARIO POR DiA POR DiA POR DiA POR DiA POR DiA POR DIA
[TOTAL 7800 5900 6800 6600 7800 7500
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PUG

ENERGC FEBREROC MARZO ABRIL MAYO JUNIO
DIAS  PORI31 28 31 30 31 30
MES
DIAS NO 14 4 5 4 4 5
LABORALES
DIAS 1 1 ¢ 4 1 C
FESTIVOS
SUMA 26 23 26 22 26 25
CONSUMC {200 PIEZAS}200 PIEZAS{200 PIEZAS|200 PIEZAS|200 PIEZAS|200 PIEZAS
DIARIO POR DIA POR DiA POR DIA POR DIA POR DIA POR DIA
[TOTAL 5200 4600 5200 4400 5200 5000

En el caso de los productos AXOL y PUG, es el polio entero pero dividido en piezas de tal
cast que de AXOL son 2 piernas, 2 muslos y la pechuga partida en 2 haciendo cue si elaboro los 50
polios diarios son 300 piezas, v en ef caso de PUG, es rabadilla, huacal y 2 aiones multiplicando por
50 tenemos 200 piezas a vender durante ei dia.

COTIZACION DE PROVEEDORES

MATERIALES | CANTIDAD | MEDIDA JSEMANAS| MES IVA TOTAL |CONDICION]
CERVEZA 320 Itros 4 9,600.00] 1.440.0C| 11,040.00JCONTADO
CARBON 70 kilos 4 84000 126.00 966, 0CONTADO
UITOMATE 50 kilos 4 600.00 600.00)]CONTADO
JCEBOLLA 20 kilos 4 480.00 480.004CONTADO
CHILE 8 kilos 4 640.00 640 00JCONTADO
LIMON & kilos 4 $60.00 960.00{CONTADO
ICILANTRO 3 kilos 4 18,00 18.00iCONTADO
[T ORTILLAS 100 kilos 4 840.00 840.00|CONTADO
BOLSA POLLO 1 undad 4 52.00 7.80 59.80)CONTADO
BOLSA SALSA 1 unidad 4 52.00 7.80 59.80|CONTADO
POLIPAPEL 1 unidad 4 52.00 7.80 59 80JCONTADQ
SERVILLETAS 1.5 boisa de 4 42.00 6.30 48.30|CONTADO

500
14176 00] 1598.70] 15,771 70

En este casc y por lo que representa mi producto es muy vanable ya gue de pende las
condiciones que se presenten en el mercado ast como la varedad de lugares que puede encontrar

para adquinirios.
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LOTE ECONOMICO

T.C. TR M.S.

TIEMPO DE PEDIDO 1 DiA
TIEMPO DE RESPUESTA 1 DiA
MARGEN DE SEGURIDAD 1 Dia

En este caso todos los materiales directos o indirectos que manejo como son perecaderos
los puedo comprar diano sin necesidad de que tenga qGue tener un margen de seguridad, aungue
hay que estar conscientes de ias condiciones de algunos de elips ya que hay €pecas las cuales se
ncrementa su valor como es el caso del jitomate o limdn donde hay materiales sustitutos ya
manufacturados como lo son las latas de jitomate y el juge de limén donde se tendria que ver las
ventajas o desventajas de tenerlo.

St hay escasez o aumento de precio de algunos de ellos se puede comprar por determinado
nimero de dias ya que se puede contar con un refrgerador el cual en productos en buen estado
pueden durar semanas.

NOMINA
SUELDO

PUESTO SEMANAL MENSUAL SEMESTRAL

COCINERO 434.23 1,736.92 10,421.50)
ICOCINERO 434.23 1,736.92 16.421.50
JAYUDANTES 291.42 1,165.66 6,993.99
JAYUDANTES 29142 1,165.66 £.,993.99
ITAQUERD 29142 1,165.66 £,993.949
[TAQUERO 261.42) 1,165.66 €,993.99
[MESERO 291 42 1,165.66 6,993 99
[mESEROD 291.42) 1,165.66 6,993.99
GERENTE 2.837 50 17,025.00
CAJERA 291 42 1,165 66 6,993.99
TOTAL 2908 37 14,470.98 86,825 90
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COSTO HORA-HOMBRE

AXOLPUG AXOL PUG
ITOTAL DE SUELDOS 48.818.94 48,818,984 48.818 4
UNIDADES A PRODUCIR 7250 42400 29700
[TOTAL 6.73 1.15 16
HORAS DE PRODUCCION 8 8 8
COSTO HORA HOMBRE 0.84 014 0.21

RELACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CONCEPTO PRODUCCION | ADMINISTRACION VENTAS
1 § MATERIALES INDIRECTOS X
2§ SUELDOS Y SALARIOS INDIRECTQS
3 §RENTA X X X
[4 J AGUA X X
5 {LUZ X X X
6§ TELEFONO X
7 _§ MANTENIMIENTO X X
8 | DEPRECIACION X
9§ AMORTIZACION X

De acuerdo a mi empresa yo no poseo sueldos y salaros indirectos ya que &l encargade de
la elaboracitn de los pollos es el cociners vy ayudantes que ya se encuentran contemplados,

Renta: pertensce a los 3 departamentos y su asignacién se haré en base a2 metros
cuadrados.

Agua: en base al medidor gue tenemos se hard la asignacion correspondiente y aplicar un
porcentaje.

Tetéfono: es total admimistrativo ya que minguno de ios otros 2 departamentos lo necesita.

Luz: Pertenece a los 3 departamentos y se tiene un medidor el cual se haré en base a
metros cuadrados.

Mantenimiento: en este caso mantenimiente reciben los 3 departamentos sélo que uno
necesita otro tipo de Impiadores de tipo industrial y otros son aromatizantes ¢ conservadores los
cuales depende del departamento que se utilice y el precic de cada uno de ellos.

DEPRECIACION

En base al sistema financero se haré en unidades producidas ya que el sistema fiscal no
nos resuefve muchas de las necesidades que se presentan en las empresas lo cual hace que
tengamos que crear un fondo para depreciacidn en cual nos ayuda a que al rmino de vida util con
un valor de recuperacion del bien se puede adquirr el misme bien o el vanguardista si se tienen las
posibiliGades
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DEPRECIACION
COSTC DEL EQUIPO 10,000.0C
COSTC DE RECUPERACION 300.00
VALOR TOTAL 9,700.00
ANOS DE DURAGION 4
UNIDADES A PRODUCIR 80,000.00
TASA DE DEPRECIACION 0.16
TABLA DE DEPRECIACION FINANCIERA CON VALOR DE RECUPERACION Y CREACION
DEL FONDO
ANOS | UNIDADES A PRODUCIR | CARGO A IMPORTE VALOR EN
DEPRECIACION DEL FONDO LIBROS
10,000.00
MES 1 2,600.00 420 33 420.33 9,579.67
MES 2 2,300.00 371.83 371.83 9,207.83
MES 3 2,600.00 420,33 420.33 8,787.5)
MES 4 2,200.00 35567 355,67 8,431.83
MES 5 2.600.00 420.33 420.33 8,011.50
MES 6 2,200.00 355,67 355,67 7 655.83
2,344 17 234447
COSTO DE TRASNFORMACION
SUBTOTAL IVA TOTAL
SUELDOS 8,136.49 8,136.49
GASTOS INDIRECTOS 13,312.00 1,595.70 i
RENTA 800.00/ 120.00 520.00
LLI7 60.00 .00 69.0
MAN 50.00 7.50 57.5
AGUA 165.00 165.0
[TOTAL 22,523.49 1,732.20 24,255.69
COSTO DE ADMINISTRACION
SUBTOTAL IVA TOTAL
SUELDOS 4,003.16 4,003.14
RENTA 400.00) 60.00 460.00
LUZ 30.00 4.50 34,50
TEL 120.00 18.00 138.00
MANTENIMIENTO 20.00 3.00 23.00
AGUA 135.00 135.00)
TOTAL 4,708.16 85.50, 4,793.6
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COSTO DE DISTRIBUCION
SUBTOTAL VA TOTAL

SUELDOS 2,331.33 2,331.33
IRENTA £00.60 120.00 520.00
LUz 60.00 9.50 £9.00
MANTENIMIENTO 20.00 3.00 23.00
AGUA 30.00) 30.00)
TOTAL 3,241.33 132.00 3,373.3

CODIFICACION DE LAS CEDULAS

Es importante mencionar que para un mejor centrol y entemdimiento de las
tedulas la empresa ha creado un sistema de codificacion el cual permite al usuanio el
nombre, tipe v el nitmero de cédula.

NOMBRE =« darrio- %y, - -+ CLAVE-
' VENTAS VEN
IVA TRASLADADO VAT
PRODUCCION PRO
CONSUMOS CON
COMPRAS - COM
TRANSFORMACION TRA
ADMINISTRACION ADM
DISTRIBUCIONR DIS
COBRANZA COB
PROVEEDORES PRC
IVA ACREDITABLE IVAA
IVA NETO IVAN
PAGOS PAG
CAJA Y BANCOS CYB
HOJA DE COSTOS UNITARIA HCU
ANALITICA A
GLOBAL G

Por eyemplo la cédula global de costo de transformacion seria C1TRAG,
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POLLOS AL CARBON EL AXOLOTL JMPF
PRESUPUESTO GLOBAL DE VENTAS C2VENG
PERIODO ENERO-JUNIO
cifras en pesocs

AXOLPUG AXOL PUG
UsS [PRECIO | TOTAL US {PRECIO | TOTAL US. |PRECIO; TOTAL

VENTAS ANTERIORES 0 0 g

FACTORES

1. VENTA 7.000 35.00|245,000.00{41.300 5 00} 206.500.0C| 28.000 4.00[112,000.0C
L. ECONOMICOS 280 35.00] 9.800.00; 1.000 5.00] 5.00000] 1600 400{ 640000
ill. ADMINISTRATIVOS | 500 3500 17.500.00; 2.200 5.00{ 11,000.00{ 3,200 400 12.800.00
TOTAL 7,220 272,300.00{ 42,560 222,500.00] 28,600 131,200.00
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TACOS Y POLLOS AL CARBON EL AXOLOTL
CEDULADE IVA TRASLADADDO
PERIODO ENERO-JUNIO

cifras en pesos

015
AXOLPUG TASA

VENTAS VA TOTAL
ENERO 45,150 00 6.772.50]  51,922.50
FEBRERO 35,900.00 508500 45,885.00
MARZO 45,500.00 6,825.00] 52,325.00
ABRIL 38.150.00 5722.50| 43,872.50
MAYO 38,150.00 572250 43,872.50
JUNIO 38,150 CO 5.722.50] 43,872.50
TOTAL 245000.00) 36,750.00} 281,750.00

AXOL

VENTAS VA TOTAL
ENERO 38,750 00 5B12.50]  44,562.50
FEBRERO 28.500.00 4425000  33.825.00
MARZO 34,000.0C 5100.00]  39,100.00
ABRIL 33,250.00 4,987 50] 38,237.50
MAYO 39,500.00 5025.00] 4542500
JUNIC 37,500 00 5625000 43,125.00
TOTAL 212,500.00] 31,875.00] 244,375.00

PUG

VENTAS VA TOTAL
ENERO 20,800 00 3.120.000  23,920.00
FEBRERO 18.000.00 2700.00]  20,700.00
MARZO 21,200.00 3.180.00] 24,380 00
ABRIL 17.600.00 2.540.000  20,240.00
MAYO 20,800.00 3,120.00]  23,920.00
JUNIC 20.00C.00 3,000.00]  23.000.00
TOTAL 118,400.00] 17,760.00] 136,160.00
fTOTAL [ 575900.00] _86,385.00] 662,285.00]
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TACQS Y POLLOS AL CARBON EL AXOLOTL
CEDULA ANALITICA DE PRODUCCION
PERIODO ENERO-JUNIO
cifras en pesos

PROBUCTO AXOLPUG

UNIDADES [INVENTARIO [INVENTARIO [UNIDADES

A VENDER _|INICIAL FINAL A PRODUCIR
ENERO 1,280 0 10 1,300
FEBRERO 1,140 10 1 1,150
MARZC 1.300 10 0 1,300
ABRIL 1,080 10 0 1,10C
MAYO 1.300 10 10 1,300
JUNIC 1,080 10 10 1,100
TOTALES 7,210 7,250

PRODUCTO AXOL

UNICADES [INVENTARIO [INVENTARIO JUNIDADES

AVENDER INICIAL FINAL A PRODUCIR
ENEROQ 7.7580 0 0 7,800
FEBREROQ 5,800 4 0 5.900
MARZC 6.800 0 4 6,800
ABRIL 6,650 0 0 6,600
MAYD 7.900 0 0 7,800
JUNIO 7,500 0 0 7.500
TOTALES 42,500 42,400

PRODUCTO PUG

UNIDADES [INVENTARIQ [INVENTARIO UNIDADES

A VENDER _[INICIAL FINAL A PRODUCIR
ENERO 5,200 0 1] 5,200
FEBRERO 5,300 0 0 4,600
MARZO 5,300 0 0 5,200
ABRIL 4,400 0 0 4.500
MAYQ 5.200 0 9 5,200
JUNIO 5.000 0 9 5,000
TOTALES 30,400 29,700

JMPF
C4PROUA

LA DECISION QUE VOY A TOMAR DE ACUERDOQ A LAS DIFERENCIAS SERA DEPENDIENDO
DEL NUMERO DE UNIDADES QUE ME SOBREN SERA EL HACER UNA CAMPARA DE PRO-

MOCION,
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TACOS Y POLLOS AL CARBON EL AXOLOTL
CEDULA GLOBAL DE PRODUCCION
PERIODO ENERO-JUNIO
cifras en pesos

PRODUCTO |UNIDADES [INVENTARIO INVENTARIO [UNIDADES
AVEND