[

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

LICENCIADO EN PEDAGOGIA A PARTIR DEL
MERCADO LABORAL,

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADA EN PEDAGOGIA
F R E s E N T A
ESTHER GALLARDO DORANTES

ASESOR: LIC. MA, DEL ROCIO AVILA SANTANA

9:;\_%1{ 5 \ MAYO DEL 2000



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



DEDICATORIAS

Al TODO que existe mis alli del cosmas,
del tiempo, del espacio, de todo cuanto se
mueve y cambia. Eternamente gracias.

A la UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
como Alma Mater gue fomenta el espiritu reivindicador que es
el del conecimiento.

Ala Lic. MA. DEL ROCIO AVILA SANTANA,
por su apertura intelectual, profesional y humana al
apoyar la realizacion de la presente investigacion.



A todas las INSTITUCIONES que permitieron
el acceso a su interior en su valiosa informacién
y tiempo destinado en |a investigacion,

A mi FAMILIA por todo el afecto y apoyo
incondicional que siempre me manifestaron
en los momentos mas cruciales de mi existencia,



IFOAUCCION coovovooo ettt sst e sees e eee s seeeeeneeeeesoe

CAPITULO I MARCO TEORICO

1.1.1 Aspectos social, econdmico y politico en MEXICo ......ovvemeverereerreeeesssceriee s onen

LL2 PROTESIOM cocovurrrrrrncereccesscse e st enesssceese s oe e st sese oo e eees

L.1.5 Mercado de BabajO ........ccccuerumrruerennenceeeceereeseenessesos s ses oo

1.1.6 Vinculacién formacién profesional y mercado de Ltrabajo .......ooecinnrerrrrnren,

1.2 Conformacién de la politica educativa de las profesiones universitarias desde el

paradigma TECniCo-PrOQUCHIVISIA «....v.vuverooneecnsroreeessoneeos oo

CAPITULO I TENDENCIAS EN LA FORMACION PROFESIONAL
UNIVERSITARIA EN EDUCACION.

2.1 Formacion iberal (1930-1950) .....ovvuuuurrunneeceeeeeoeesssss oo
2.2 Formacién Modernizante y Tecnocratica (1950-1970) ...voveerrereeereceectea,
2.3 Formacién Técnico-Cientifica (1970-1 982) oo e,

2.4 Formacién Técnico-Productivista (1982- LOITY oot resesee e ee e

2.5  Formaciér profesional del licenciado en pedagogia en el plan de estudios 1982.

ENEP-Acatlin, UNAM ........ooooooooovovoveomooeoeoeeoeoeoeoeoeeosoeoooooeooooooooo



CAPITULO Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

CAPITULO IV CONCEPTUALIZACION DE LA PROFESION DEL LICENCIADO
EN PEDAGOGIA A PARTIR DEL MERCADO LABORAL.

4.1 Demanda del licenciado en pedagogia a partir del mercado laboral ...................... 11

4.2 Concepcion de Ia formacién profesional del pedagogo a partir de los criterios
de 105 emIPIEAdOTES .......cocceecrmc ettt 120

4.3 Conceptualizacién de [a profesion del licenciado en pedagogia a partir del
MErCado de trabAJO «..........ouvvrieieeeeecee et essee et 129

CAPITULO V PROPUESTA CURRICULAR PARA LA LICENCIATURA EN
PEDAGOGIA, ENEP-ACATLAN, UNAM.

5.1 Vinculo universidad-mercado de trabajo ...............eeoeeeeeemmmemoeoooooeeoo 135
5.2 Propuesta de modelo de planeacion para la reestructuracion curricular del plan

de estudios de la licenciatura en pedagogia, ENEP-ACAtlan .........ooooovosrooooooonnoo, 140
5.3 Consideraciones fiAES ...............coocveeeveeevrueeesssessesesessssssessssssssees oo oo 150
FUENTES DOCUMENTALES .....cooormvmumuimieisieecoseeeseeeseesssseesssessssessssesessseeseeseeoesee s 153
ANEXO NO. 1 coootetereeeeseceerseenieesene e eeeee s seesseeesee s eeeeseeeeeee s ees s seeeeeneess e 157
ANEXO NO. 2 ...ttt esnciosersesstaees s sases et ceeesesteseseessssstoss e s e ses oo s ees oo 159



INTRODUCCION

Con la incorporacién del modelo econémico neoliberat a México se¢ han originado
una seric de cambios que han alterado y puesto en cuestién las tradicionales estructuras que
conforman la vida institucional, social y cultural del pais, por lo que en el aspecto de lo
educativo, resulta imperioso comprender la perspectiva que estd adquiriendo para responder
a las caracteristicas de una modernizacién e innovacisn que no se establece, ni emana por
necesidades propias, sino a partir de las exigencias de la globalizacién econémica.

En este panorama Ia presente investigacién aborda lo concerniente a la formacion
profesional del pedagogo, en cuanto al significado-y conceptualizacidn que adquiere a partir
del mercado laboral, es decir; enreferencia a la- opinién-que- establecen-los' empleadores al
legitimar un determinado conjunto de conocimientos. técnico-profesionales que se traducen
en el dominio de las habilidadesy destrezas para urrpuesto-de trabajo,

De esta-forma en el primer. capitulo, se.presenta el marco tedrico que incorpora los
conceptos bdsicos de la profesién; formacion profesional, quehacer profesional en su
vinculacién con el mercado Iabotal,_a fin de contextualizar 13 situacién actual en b qye se
encuentra ia- pedagogia como profesién; expeniendo- los- elementos. tedrico-explicativos
frente a la tendencia técnico-prodnctivista de Ia formacian profesional que se postula como
dominante en Iz diversidad de prefésioncs.

Partiendo de las tendencias que- son prevalecientes en un determinado momento
histérico, se rastrea en el segundo- capitulo las- tendencias de formacisn profesiona)
dominantes en México desde 1930 con el auge det tipo- de-formacion liberal que- dio indcio a
la participacién de los egresados. universitarios en el climulo. de actividades nacionales gue
les ubico como pilares fundamentales para la vida-institucional del pais, para posteriormerie
consolidarse con el advenimiento industrial hacia la demanda de una formacién profesional
modemizante y tecnocrética- (1950-1970), la cual dio como pauta a la- referida técpico-
cientifica (1970-1997), colocando como principio fundamental a Ia ciencia. Por lo que para
la presente década la formacién- profesional se- perfila- hacia lo técnico-productivista al
reconsiderarse el valor de la educacién. como.un. bien rentable al generar - Jos rectirsos
humanos necesarios para el mercado de trabajo, requiriendo de una formacién “mas
pragmitica para actuar en los nuevos criterios que 'se contemplan en los futuros puestos de

trabajo.




En vista de ello, en ef tercer capitulo rescatando los elementos del método
descriptivo de analisis de Ia realidad concreta, se aborda lo correspondiente a captar la
opinién de los empleadores conm respecto a los profesionales en pedagogia frente.a la
tendencia técnico-productivista de demandar y legitimar tan sélo un tipo de prictica y
posteriormente un quehacer profesional; que admite- el valor-en cuanto a lo "funcional” y o
pragmitico. En dicho capftulo se da a conocer el contexto institucional del mercado de
trabajo frente a las demandas de la modernizacién e innovacion, posteriormente ¢l vinculo
que ejerce la educacién superior con. el mercado de. trabajo y la demanda concreta del
profesional en pedagogia en-su incorporacién a-dicho mercado.

Con el cémulo de datos estadisticos extraidos de la opinién de Ios empleadores que
conforman el posible mereade de trabaje- del pedagogo se estructura toda una
conceptualizacién en el cuartn capitulo, al incorporar toda una visién que se obtiene del
mercado laberal, sobre dos-aspectos basicos, el de la  formacion profesional v el de la
pedagogia como profesién, comprendiendo la scgmentacion y diversificacion que presenta
aln por la carencia prevaleciente del reconocimiento como quehacer profesional, '

Asi finalmente en el iitimo capitulo se especifican las condiciones en que actualmente
se preveen sobre los vinculos de laeducacién superior ¥y el mercado de trabajo visto como
una relacion mas estrecha con el sistema productivo, que-surge en constante demanda por la
politica educativa de modernizacién con el objetivo de mantenerse a la altura de la
exigencias del proximo siglo: En correspondencia a ello, y considerando [as caracteristicas
del cambio, se incorpora una propuesta de un modela de planeacion para la reestructuracion
curricular del plan de estudios de fa ficenciatura en Pedagogia en el campus de la ENEP-
Acatlin, todo ello no como el acto de privilegiar al mercado de trabajo para ia
reestructuracién curricular, sino en consideracién del lugar que ocupa ¥y representa la
pedagogia como profesién humanistica que si ha de- conservar su rango tedrico explicativo
del hecho educativo, también ha de requerir ser mas propositiva en los campos de trabajo en
que sea posible fijar su presencia, por el significado de sus aportaciones alin mis en el
contexto histérico-social en el que se agudizan nuevas problemiticas que atender no el
desempefio mecinico de un puesto de trabajo, sino en el papel que como intelectuales
organicos se asume en ef compromiso con fa sociedad y la profesion misma.

II



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

L.1.1 ASPECTOS SOCIAL, ECONOMICO'Y POLITICO EN MEXICO.

Los indicios del paradigma Técnico-Productivista se-ubican a partir-de 1982, frente a un
contexto de transicién y transformacién en la mayorfa de las esferas de Ia vida politica,
econdmica y social del pais; el cual se-ha visto permeado-de coyunturas muy similares, y. otras
veces paradéjicas, pero generalmente. conflictivas, de tal manera que al cumplimiento de casi
tres sexenios, el México de hoy se-toma diferente cor Ia-coexistencia de-agudas problemiticas
que aiin no se.han podido resolver, y por otro lado, con enormes retos y demandas a cumplir,
lo que indica que realizar una proyeccién hacia el futuro requiere de la retrospectiva que
permita comprender el conglomerado de factores. que en su conjunto han. intervenido para la
articulacién del contexto actual,

Desde 1982 se han presentado diversos cambios en gran parte por la adopcién del
modelo econémico neoliberal y junto con la politica de ‘ajuste estructural, como alternativas
para superar la situacién de crisis-econémica v la posibilidad de ingresar a los escenarios que se
construyen para el nuevo milenio:

Dicho modelo plantea Iz necesidad de reformar: et Estado, toda vez que se le ha
adjudicado la responsabilidad de la erisis debido a sus politicas asistenciales y proteccionistas:

"Se pone en tela de juicio el manejo del Estado en torno. a su
politica de bienestar social y se le denuncia como ineficiente,
responsable de la crisis, asi como del cardcter desestabilizador de
sus tendencias igualitarias.(1)

Su nueva conformacién apuntala un nuevo protagonismo de las actividades nacionales,
no para dictaminar las politicas que habrén de ejecutarse, sino para permitir el libre ejercicio de
los agentes econ6émicos, entre los.que se encuentran los organismos financieros internaciopales,
la banca privada, las cdmaras empresariales, etcétera; de tal manera que la reforma del Estado
obliga a replantear los conceptos. de. democracia,, justicia, libertad € igualdad ante una nueva
relacion entre Estado y la sociedad, de-ahique se oberven determinadas medidas tales como:



- Consolidar un federalismo, es decir, delegar responsabilidades a los estados y
municipios.

- El proceso de la descentralizacion.

- Modificaciones constitucionales.

Por lo tanto, el aparato gubernamental se encauza hacia una seria reduccién, con el
supuesto propésito de eliminar gastos y permitir una estabilizacién financiera; lo que significa
eliminar subsidios y todo tipo de programa social orientandolo a un segundo término.

En sentido estricto, el modelo neoliberal busca eliminar la intervencidn del Estado, para
dar paso a una crganizacién regulada por la dindmica de los mercados en el libre juego entre la
oferta y la demanda. Sin embargo, lejos de aplicar la ortodoxia neoliberal, en México ha
sucedido algo paradéjico debido a que el Estado es precisamente quien ha impulsado tales
medidas para efectuar los cambios estructurales y la. reactivacién econdmica, mas alld de
renuneciar a dichos cambios.

Por ejemplo en el aspecto econdémico, el gobierno ha impulsado iniciativas sobre
programas antiinflacionarios y de apoyo al sector empresarial para fomentar la inversién de
capitales tanto nacionales como extranjeros. Algunos ejemplos son ¢l "Programa Inmediato de
Reordenacion Econoémica (PIRE) (1982), el "Programa de Aliento y Crecimiento” (PAC)
(1985), el "Pacto de Solidaridad Econémica” (FSE) (1987), el "Pacto para la estabilidad y el
Crecimiento Econémico” (PECE) (1989), el cual' mis tarde se convierte en ¢l "Pacto de
Estabilidad Econ6mica” en 1995.

Sobre dichos programas se ha_concertado. el compromiso de. participacién de. tres
sectores: el gubermamental, a-mantener politicas fijas de microdevaluaciones del peso, a apoyar
las inversiones y mantener una. competitividad” y presencia en los mercados externos; el
empresarial, a no elevar los precios ¢ inveritr para generar una mayor preductividad; y el de los
trabajadores, para aceptar el deterioro de sus ingresos a cambio de la. preservacién de los
empleos; aunque en realidad-es este sector el que ha sido severamente afectado, ya-que por lo
general los sectores gubernamental y empresariat poco se han comprometido, y han dqada caer
el peso de Ia crisis econdmica sebre Ia poblacion.

Por otro lado, otras-acciones de li polifica econmica se han orientado a lograr la
reduccién de aranceles, a efectuar la apertura de inversiones extranjeras, a la integracién de
México a tratados como el GATT (Acuerdo General de Aranceles y Comercio). pactado en
1985, asi como a la bisqueda de ‘mercados mediante- convenios como el-de Libre Comercio
firmado con Estados Unidos y Canadd, con el ohjetivo. de activar exportaciones de alta
envergadura a semejanza del mercado-de In Cuenca del Pacifico. Todo ello en-vista de propiciar
la formacién de importantes grupos empresariales. para. competir con las corporacmnes
extranjeras-dentro de una economia de mercados globales.

Ahora bien, en lo interno se procedié a realizar proyectos de reprivatizacién como la de
la banca y la liquidacién de empresas paraestatales; ademis de medidas  impulsadas por el
gobierno a fin de eliminar gastos ¢ inversiones de capital que afectan al desarrollo del proyecto
de liberalizacion de Ia economia.



De esta manera, la politica econémica neoliberal, (modernizadora, privatizadora y de
apertura comercial) apoyada por el Estado, ha buscado paulatinamente el espacio para albergar
cl climulo de cambios que son necesarios para su_practica;. reflejo de ello, es lo acontecido en
los sexenios-de Miguel de la Madrid (1982-1988)-y el de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994),
en los cuales se sacrificaron muiltiples aspectos de tipo social donde la democracia se ha puesto
en duda al presentarse como-us bloque hegemonico que determina en forma unifateralmente las
decisiones que habilitarian unrcambio.

Esta unifateralidad 'y la falta- de- consenso' para instrumentar politicas de Ajuste
Estructural, ha provocado numerosos conflictos- no s6lo sociales, sino también los que
promueven inestabilidad politica a-partir-de la conducciémasumida la cual altera la cohesién del
propio sistema hegemoénico, mediante [a exaltacién de organizaciones partidistas.de oposicjén e
inclusive por fracturas y cismas presentados en-el propio-bloque de los que detentan el poder,
dando lugar. paradéjicamente- a. una_crisis . de. la. legemonia misma. Ejemplo. de. ellp, fo
constituyenlos conflictos ocurridos-en- 1988, cuando- en-el seno del partido -gobernante se
registraron divisionismos idealégicos como reaccitn ante los ajustes estructurales que_habrian
de realizarse en ese entonces: )

"1988 mostrd- el surgimiento de una quicbra en las adhesiones
politicas, que se aglutind. en torno al rechazo a la politica
econémica de-ajuste promovida-por-el gobierno y en la necesidad
de transitar a una-democracia efectivamente pluripartidista™.(2)

Efectivamente, 1988 marc6 el inicio de una crisis- politica que hasta el momento no se
ha superado, ya que el ejercicio del poder se ha distanciado.de la conceptualizacién del Estado
democrético, en cuanto a la dispesicién de gobernar y hacer curnplir la voluntad popular sobre
los aspectos politicos, econémicos y sociales, Arnatdo Cérdisva sefiala:

“Los peores conflictos que el sistema- politico mexicano ha-tenido
que enfrentar en-los Gltimos afios son los que surgen del partido
gobernante, y no. simplemente 16s. conflictos normales entre el
sisterna ¥ su oposicién™.(3)

En gran parte, debido a estas circunstancias, la inestabilidad politica se ha generalizado
provocando el deterioro de esquemas institucionales que habian permanecido intactos, pero que
ante ef.cambio estructural que demanda el modelo. neoliberat adoptado por. el sistema politico
mexicano se-ha-visto debilitade-y carente de representatividad-en el &mbito-de la-democracia.

Bajo este contexto,-las- consecuencias- sociales-han sido muy graves ya que ante las
permanentes- crisis econémicas todos-los- esfuerzos y- prioridades se harr inclinade hacia Ia
liquidacién-de la deuda externa-y- hacia la modemnizaciGa -institucional aunque de manera




paulatina, dejando en segundo término o bien.a largo plazo la. atencién a las necesidades
sociales.

Las-problemdticas del secter secial se pueden definir de diversas formas- pero sen muy
semejantes a las que se han presentada en décadas anterfores (la caida delos salarios reales de
la poblacién econdmicamente activa , el desempleo-y subempleo, los rezagos en educacion,
salud, vivienda, alimentacior; etcétera) asi podemos ver-que el porcentaje del PIB (producto
interno bruto)-dedicado al gasto-social ha sido insuficiente; y como ejemplo. baste recordar que
emr 1985 fue-del 3.5% y se considerd-como uno de-los mas bajos de América Latina, con lo- cual
es imposiblé garantizar estabilidad econdmica y sobre. todo social.

Por otra parte los efectos de_esta modalidad.de politica econ6mica.aplicada al terreno
laboral ha provocado serias preocupaciones, ya que-ha dado origen a nuevas posturas laborales
en las que se abordan aspectos legales, sindicales, procesales, salariales, etc., donde se prevee
una pérdida de representatividad de- los trabajaderes en la expresion de sus demandas y
peticiones laborales. Asimismo con los proyectos de modernizacién se advierten modificaciones
en el concepto de una nueva cultura de trabajo la cual altera las relaciones empleador-
empleado, asi como la exigencia de-unnuevo tipo-de fuerza de trabajo calificada que domine el
conocimiento y uso de las nuevas-tecnologias. i

En cuanto al édmbito- educative, ¢l presupuesto que ha destinado. ¢l gobierno federal
continiza siendo bajo, ya que no alcanza el 8% como lo recomienda la ONU, Io que significa la
existencia-de ciertos rezagos.en.4reas como la alfabetizacién.y en los niveles bsico, medio y
superior del sistema educativo nacional-aunados a la- restriccién de demandas sociales en-dicho
campo.

Por si fuera poco habria que mencionar factores elementales comao vivienda. y salud los
cuales-demandan dar a conocer una soeiedad que sufre explosion demografica y dificultad-en la
distribucién de los servicios que se requieren para vivic dignamente.

Asi lasociedad civil-que emrdécadas pasadas tuvo escasa participacién enla planeacién
de proyectos, gradualmente ha comenzado a organizarse con el objetivo de demandar Ia
atencién-que requiere, y dar un-giro- a fas medidas neoliberales que hanatentado contra su
integridad. las cuales bajo el pretexto de alcanzar B modérnidad ha generado una. mayor
desigualdad social, y que para iegitimarse ha recurrido a medidas paliativas como los programas
sociales que atienden a los sectores mas vulnerables de la sociedad.

"Las inconformidades- y- manifestaciones han- aumentado- en un
contexto que demanda una. justicia social, sobre todo en esta
Ultima ddcada, en la que se busca-la instauracién de un Estado
verdaderamente  democratico, tal- como se  enuncia
constitucionalemente, "no s6lo como una estructura juridica.y un
régimen politico, sino-como’ un' sistema de vida findado en el
constante mejoramiento. econdmico, social y cultural del
pueblo”.(4)



Asf de frente al préximo milenio, el pais atn. detenta un panorama.turbio lleno de
"avances” y problemas, con conflictos politicos; con insuperables crisis econémicas, que
acechan continuamente, y par otro lado, las constantes presiones sociales que ponen en tela de
juicio la viabilidad del proyecto-neoliberal, que no-ha sido siquiera ortodoxo en su aplicacion,
pero si ha determinado cambios muy significativas en la vida nacional . Ante esta peculiaridad,
el soci6logo- Jiménez Cabrera (5) reflexiona en torno-a las dificultades que se viven en América
Latina sefialando:

a) Que los sistemas-politicos. nacionales.se adapten a los
requerimientos del neoliberalismo; o,

b) Que el modelo. se.adapte a la necesidad de los
sistemas politicos, ’

De una u otra manera, México se halls inmerso en un contexto dificilmente soslayable
ante las disposiciones que demanda la globalizacién esencialmente econdmica, pero que para
ser factible tiene que repercutir necesariamente” e otros &mbitos como los requerimientos
sociales, Ia educacién e inclusive la cultura. Por efio, es imprescindible abordar el panorama de
dicho contexte para comprender-la labor que habra de enfrentar la educacion superior.en el
proceso de formacién de profesionalés que requiezen affontar ya no sblo Ia esfera nacional,
sino también la situacién intemnacional como condiciones que repercutirin en- el particular
ejercicio de cada profesion.



Notas.

1
Jiménez Cabrera, Edgar. "El modelo neoliberat en-América Latina". en Rev. Socioldgica, No.
19, Afio 7, Mayo-Agosto, 1992, Ed. UAM-Azcapotzalco, México, p. 61

2 Crespo, Ismael y Martinez Antonia. "Los niveles de la.transicién mexicana"; en, México
frente al umbral del siglp XX1. Ed. siglo-XXI,Madrid, 1992, p.263

3 Cérdova, Amaldo. "El legado-de-Salinas”. en Nexes; No. 234, Meéxico, 1997, p. 45

4 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Titulo Primero, Cap. L, art, 3°

5 Jiménez Cabrera, Edgar. Op. Cit: p. 75



1.1.2 PROFESION

En el contexto de modernizacién y ajuste estructural que requieren las perspectivas
neoliberales, la educacién superior cobra un papel fundamental en el desarrollo econémico,
porque al propiciar la formacién de profesionalés de acuerdo a los planteamientos de un-puevo
orden politico, econémico y social, contempla & su vez los avances en lr ciencia ¥ tecniologia.
De esta manera, en la actualidad- & profesin es-el punto de referencia. pata comprender e
instaurar una nueva relacién- entre- educacién superior y un nuevo modelo de mercado de
trabajo.

Abiora bien, para conceptualizar el término. “profesién” es imprescindible retomar los
elementos- epistemolégicos; socielégicos, ideolégicos y econdmicos que la-eonforman: como
campo de. conocimiento que por su origen y naturaleza se vincula al dmbito laboral: cabe
sefialar que histéricamente la profesién- ha sido- aberdada- con matices- empiricos, lo- cual ha
provotado evadir su conceptuatizacion; ya-que corrtansélo formular una cierta emimeracion de
caracteristicas que representa su- ejercicio, se confifma que ¢s un término de valor cientifico
inconsistente, como se muestra enla-siguiente cita detsocidlogo Philip Elliot:

"Es una habilidad y servicio especializado, una instruccién
intelectual y prictica, un alto- grado de autonomia y
responsabilidad. profesionales, una relacién confiada-con el
cliente, un sentido de responsabilidad- colectiva respecto-a la
profesién como un todo, una refraccién en cuanto a algunos
métodos de negociacién-y una organizacién ocupacional para
comprobar la competencia, regular normas. y mantener la
disciplina”.(1) '

Esta enumeracién refleja-el enfoque empirista y pragmético que. se asigna al término en
cuestién evidenciando su pobre: conceptualizacion para plantear un andlisis mas profiundo.

Partiendo de lo que- implica realizar una- conceptualizacién comprendida- como
delimitacién de la realidad y objeto concreto. a. través del cual se efectiia un proceso de
reconstruccion, es preciso partir del primer elemento, epistemolégico, en¢l cual la profesién es
concebida .como un campo de. conocimiento. circunscrito. al: problema del”ejercicio de un
conjunto de habilidades técnico-cognoscitivas; que establece en una relacién proporcional al
desarrolio curricular; sin embargo, dentro. det 4rea curricular es muy comin llegar a equiparer Ia
préactica- de una-profesién y- el conocimiento- de su- propia- disciciplina; lo- cual ¢s-una. idea
errénea-si se- entiende que uno-hace referencia- al conjunto-de conocimientos y habilidades
técnico-profesionales suficientes para-el desempefio-de una profesion, y el’segundo, constituye
la evolucién tedrica y metodolégica de una disciplina especifica. i



Por tal razén, en el disefio curricular de una. profesion prevalece el. conocimiento y el
desarrollo de habilidades técnico-profesionales destinadas a la formacién de comportamientos o
pricticas profesionales’ vinculadas. al factor ocupacional,. dejando en. segundo plano la
conformacién de los conceptos-particulares de una-disciplina, lo cual en-este sentido, se
especifica que es: '

"Un conjunto de acciones que implican-conocimientos, téenicas y,
algunas veces, una formacién cultural, cientifica y filoséfica.
Dichas acciones permitirin ejercer tareas que aseguren la
produccién de servicios y bienes concretos™.(2)

Por lo tanto, bajo un.enfoque epistemolégico, las profesiones son una problemitica en
tanto que se dirigen prioritariamente a la biisqueda de nuevos ejes de formacién mis que aj
desarrollo de la disciplina como tal.

Ahora bien, desde el punto de vista sociolégico, la profesién adquiere una distinta
connotacion, a partir de la- divisidn social del trabajo, toda vez que aglutina una sefie de
conocimientos y actividades que cencierneos procesos de institucionalizacién, ante la
necesidad de legitimar y normativizar su propio ejercicio.

Dicha institucionalizacién comprende el reconocimiento /o legitimacion que se.leve a
cabo sobre una determinada actividad y por ello ante-el papel que juega ejercer una profesion es
necesario plantear tres factares.a saber:

a) Lograr la aceptacidn social de una determinada actividad y
que scemas demuestre Iz importancia de-su ejercicio.

b) Determinar normas que regulen la.conducta de un campo especi-
fico de actividades:

¢} Adoptar normas sociales provenientes.de._diferentes. campos de
ocupacion en el dmbito de una-actividad especifica.

El proceso de institucionafizacién implica la interaccion de varios-sujetos estructurales
(sujetos politicos, sujetos sociales, sujctos pedagégicos) a-fin de consolidar la legitimacion de
un campo social, para obtener el reconocimiento publico, regulando los rnecanismos de- acceso
y ejercicio profesional.



Histéricamente los sujetos que han intervenido en la conformacién de los procesos de
institutucionalizacién de determinada profesion se han conglomerado en grupos corporativos
que han sabido delimitar un conjunto de conocimientos disciplinarios y técnicos, y establecido
una normatividad dirigida a sujetos-que buscan incorporarse a una profesion concreta. Estos
§rupos s¢ reconocen como gremios, colegios o corporaciones, que en la actualidad de alguna
manera ‘son considerados como equivalentes. Sin embargo, la asociacion bajo Ia calificacién de
ser corporativo adquieren um matiz que va mis alth det académico, ya que involucra intereses
tanto de indole politico como-juridico. Altespecto Beatriz Pontén Ramos. puntualiza:

"Las corporaciones, como instancias que acotan el poder politico
y juridico, se caracterizan por defender y reglamentar el
cumplimiento-de- intereses de carécter privado y ejercer uma
autonomia piblica . las corporaciones se asumen como un
conjunto de- personas- que comparten intereses comunes en
relacién con un oficio, ocupacién o profesién y buscan acceder a
ciertos derechos de caréeter privado y publice”.(3)

En cl caso especifico de México se establece la relacion que presentan las asociaciones
de profesionales con respecto al sistema mexicano, de ahi que las méds importantes establezcan
fuertes vinculos con los partidos politicos; al respecto Peter Cleaves menciona que al analizar Ia
influencia de las profesiones en las politicas publicas y su.interdependencia entre Estado y el
desarrollo de las profesiones surgidas como parte del proyecto politico e ideologico del que se
forma parte; de esta manera, se argumenta que "los. profesionales ejercerin su infliiencia
mediante el Estado, y no sobre el Estado, como una: fuerza relativamente auténoma de la
sociedad civil”.(4)

Cabe destacar, que las asociaciones profesionales en México encuentran su fundamento
normativo a través de la Direccion General de Profesiones y la Secretaria de Educacién
Publica, quienes vigilan el ejercicio profesional y fungen come érganos intermediarios entre ¢l
Estado y dichas asociaciones.

En b medida que lis profesiones se han apropiado de un ¢lmulo de conocimientos y
quehaceres que anteriormenete cran realizados ordmariamentea, surge el imperativo de
institucionalizar estos campos.. Pfincipalinente las universidades han sido las estructuras de
mstitucionalizacién, al concebir el sistema escolar como- una forma de regular el acceso al
conocimiento, asi como incluir o excluir a. los individuos en un determinado gjercicio
profesional.

De - hecho este dltimo- punto; es- el que representa la intencionalidad de la
institucionalizacién, ya que mas que regular el conocimiento, es una medida de legalizar el
cjercicio-a través del sistema escolar como {inica forma valida de acceder a-déterminado- campo
profesional. Las instituciones educativas cuentamrasi-con'la facultad de certificar Ia posibilidad
de un cjercicio profesional, donde intervienen valores que proporcionan ur prestigio y estatus
social.



De esta manera, se parte al tercer punto de andlisis, el ideolégico en. el que surge el
término "profesionalismo”, cuyas- implicaciones son mas de tipo social y axiologicas, e
interviene la subjetividad de. la sociedad al asignar un valor a una ocupacién profesional de
acuerdo a la respuesta que oftece en un-contexto-secial y eultural. En la sociedad unza profesién
adquicre un mayor valor cuando responde. a los requerimientos coyunturales que pueden estar
dentro del proyecto ideoldgico del Estado, y ello-se refleja en la relacién que establece con €l
mercado laboral. A nivel individual; una profesién offece la obtencién de un prestigio ¥
posicién social. Asi dentro de las profesiones se involucran formas simbélicas que pertenecen
al aspecto-cultural dominante-de la socicdad en la que se presenta,

Al intervenir y adquirir un sentido ideolégico en las profesiones se intersecta con otro
factor que s especificamente el econdemico, en. el cual’a partir de la década de los 50, las
teorias de la economia de la educacién han convertido en objeto de estudio al binomio
educacién-profesién como una forma de establecer I3 relacién entre educacién y mercado de
trabajo.

En este sentido, la profesién al ser considerada como parte de la estructura social,
asume un significado importante' para' el desarrollo socioeconomico que'ya desde la incipiente
sociedad capitalista, se demandaba para-responder a [os requerimientos ocupacionales-¢con una
mayor especializacién en el semo de la-sociedad mercantilista.

La influencia del capitalismo-ha sido evidente a partir-de considerara la educacién como
un-acto de inversién de capital rentable, como argumento que sosticne. Ia. teorfa del capital
humano en cuanto a formar-a-los "cuadros calificados” para estar acorde a los requerimientos
del sistema productivo:

"Calificar a la- fuerza de trabajo- para cada-uno-de los puestos que
existen en el aparato productivo™.(5)

En este marco, las- profésiones deben estar acordes a las demandas laborales; en la
medida en que se complejizan mediante la introduccidn- de nuevas tecnologias vy nuevos
modelos de organizacién ocupacional. El problema de. las profesiones se percibe en la
formacién de "recursos humanos”, para integrar a los- egresados en los diferentes émbitos
laborales, cuyo aspecto se convierte en.un indicador de.calidad y eficiencia de.la educacion
superior.

Sobre todo en la década-de los 80's; la teoria- del capital humano ha recibide varias
criticas por parte de investigadores, quienes han. demostrado Ia faita de viabifidad de sus
postulados en un contexto de heterogeneidad y desigualdad del sistema ocupacional en México,
asi como del reduccionismo at circunscribirse al desarrollo de las habilidades técnico-
profesionales:
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"Resultz insuficiente- para el desarrollo de algunas disciplinas el
atender sblo a los requerimientos. de ejecucitén que demanda el
mercado  ocupacional, en tanto que estos se encugntran
circunscritos. solamente. a habilidades técnico-profesionales y a
las necesarias-actitudes-que implican”.(6)

Sin embargo, en la década de-los noventa el enfoque. de la teorfa del capital humano
vuelve a cobrar vigencia con el- discurso- modernizador; en el que se- argumenta la
“disfuncionalidad” de las universidadesy en general de [as instituciones de editcacién supgrior,
de acuerdo a las- politicas delEstado- de vincular educacién con sistema productivo. Para esto
se propone renovar sus planteamientos en la obtencién del conocimiento para correlacionarlo
con el-desarrollo de la economia, generando ua nivel tecnolégico que permite alcanzar los
parametros. que demanda una.economis mds competitiva.. De esta manera, se percibe un
aumento- en- el acervo del captial humano, lo que compromete a invertir atn més <n la
formacién de recursos humanos:

Desde el punto de vista de 1a economia de la-educacion esta perspectiva considera a la
profesién particularmente ligada al factor empléeo, vinculado éste al desarrollo cientifico e
industrial; resaltando como objetivo prioritario la-formacién para el empleo, lo- que refleja un
reduccionismo en cuanto a las finalidades de la educacién. Por otro lado se pretende dcﬁn:r ala
profesién especificamente con respecto a las "necesidades" del mercado laboral, significando
asumir una posicién mercadotécnica. més. que integrar y conceptualizar a una. profesién desde
una-posicion contextual y socichistorica.

Con todo lo anterior, la profesién es un ecampo-social multirreferenciado por una
diversidad de elmentos y sujetos qye intervienen en su conformacién; es un campo que presenta
una- constante evolucién principalmente por tres factores, primero, en cuanto g las
transformaciones del conocimiento cientifico- y- tecnolégico; segundo, debido a Ias
modificaciones en la estructura de las ocupaciones y de los oficios; tercero, correspondiente a
los' cambios de orden politico, econdmico y cultural-de la sociedad. Teresa Pacheco, hace
hincapié sobre dichos referentes, en tanto que la. profésién se conforma.como parte de la
estructural social:

"En la actualidad, Ia profesién o carrera es considerada como un
fendmeno sociocultural en el que intervieren un conjunto de
conocimientos y hahilidades, tradiciones; costumbres y précticas
que dependen-del contexto econdmico; social y cultural ¢n el
que surge y se desarrolla una profesidn uwoficio™.(7)
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Por otra parte, la profesion al requerir de la. legitimidad para su ejercicio, se inserta
dentro de la estructura del sistema escolar, lo que- propicia su relacién hacia el aspecto
curricular, incidiendo en su reestructuracién Y actualizacién, cuya influencia le otorga un
cardcter pragmético y empirista, de ahi Iz inclinacién: a realizar diagndsticos de necesidades, la
redefinicion de prictica profesional, perfil de cgresado, etc. Abandonando el sentido
humanistico e integral de la educacién, al circunseribirse a los supuestos surgidos de la sociedad
industrial.

En definitiva, conceptualizar la profesion representa efectuar un analisis de su ubicacitén
contextual, su origen, evolucién y transformacion, asi como del proyecto social del cual surge y
de los fundamentos tedricos e ideoldgicos que la sustentan, a fin de trascender la posicién
pragmitica que se obtiene de primera intencion.
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1.1.3 FORMACION PROFESIONAL

En la actualidad es muy comin encontrar concepeiones de formacidn profesional
inclinadas a responder a las necesidades y requerimientos def contexto ocupacional que se
expresan en ¢l mercado de trabajo, inclusive se llega a equiparar ¢l término "calificacién” con el
de formacién profesional, con-la pretensién de desarrolar habilidades basicas que demanda la
ejecucion de un trabajo.

En el émbito de las profesiones es indiscutible la presencia de l2 ocupacién como un
aspecto-que conforma su nocién y esencia, por lo consiguiente, comprender la dimensién que
encierra la formacién profesional, . implica reconocer en. primera instancia,
su condicién como préctica social la- cual se desarrolla en un contexto histérico, econémico,
social y cultural y no s6lo como una actividad técnica y especializada, que a través de la politica
educativa de modemizacion se pretende promover ante la competitividad ocupacional.

La formacién profesional representa comprender el concepto de formacién -en un
sentido amplio, cuyo término-aparece con mayor-auge-a partir de la década de los ochenta en
México en trabajos relacionados con la plancacién de Ia formacién dé profesionales. La
formacién en sentido estricto implica considerar su-ubicacién dentro de la propia historia de la
cultura. como ¢l reencuentro del hombre. con lo que conforma su propia.dimensién hurnana;
esto es, la formacién va més alld-de-la-capacitacién o desarrollo de habilidades en tanto que es
un. proceso. que posibilita. 1a. capacidad del sujeto. para la construccidn. conceptual y la
generacién-del conocimiento que [e permita ubicarse de manera consciente en el contexto
histérico-social en que se circunscribe. Al respecto. Gadamer sefiala:

“La formacién se relaciona con la cultura y el trabajo por la
conciencia que el hombre- tiene de si mismo v porque sintetiza
diferentes relaciones y procesos sociales. Asi, la formacién
iplica un proceso histérico de apropiacion de cultura, por-el que
el sujeto adquiere aquéllo. en lo cual y a través de lo cyal se
forma" (1)

Desde diversos puntos de vista la formacién adquiere los siguientes enfogues:

a) De manera inmediata se le relaciona conla capacitaciony habilitacién de determinados
conocimientos, uhicdndose en un-espacio muy operativo y restringido.

b) Desde la posicion tebrica de la reproducccion, se le considera como una funcibn social de
transmisién del saber, que tiene comeo finalidad reproducir Ia cultura dominante,
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c) De acuerdo & un enfoque més humanista, se-concibe a-la formacién como un proceso de
desarrollo del sujeto en el que interviene lo subjetiva con el intercambia de. experiencias que
permitan al sujeto encontrarse y comprenderse a s{ mismo como hombre, de tal manera que
le posibilite plantear y resolver problemas asumiendo un compromiso histérico y social hasta
existencial. ‘

d) Desde ¢l punto de vista institucional, se caracteriza como un tipo de organizacion que
contiene planes y programas de estudio que-garantizan la formacién y certificacién-para
legitimar un saber y un ejercicio.

e) El tiltimo enfoque es aquél que se vincula con las demandas de la produccién, y es aqui
precisamente-donde se establece ba relacion con las profesiones, articulindose el término de
formacitn profesional enfocado al factor ocupacional.

Ahora bien, comprendiendo los diferentes enfoques que adquiere la formacién y
particularmente aquélla que se relaciona con. las-profesiones, se procede -a analizar la reflci(m
con el ambito laboral, comprendiendo la razén histérica:que e ha hecho surgir,

En este sentido, 12 formacién profesional ha-tomado presencia y se ha desarrollado a
partir de las transformaciones de los-modos de produccion y de la divisidn. social del trabajo
impulsadas por el sistema capitalista. En-el pasado las organizaciones gremiales que estuvieron
presentes. como corporaciones desde la Edad Medis, asumieron el papel de la formacion
profesional mediante la relacién maestro-aprendiz, en un estrecho acercamiento hagia los
procesos internos de las ocupaciones y en el constante ajuste de los servicios ofrecidos. 3 una
sociedad demandante.

En la actualidad la situacién de la formacién se muestra diferente, ya que al
institucionalizarse, la intervenci6n de los gremios. se ha ubicado en segundo plano, para que el
Estado pueda tomar mayor incidencia como es en-el caso de Meéxico, lo cual ha gengrado
escisiones tanto en el campo disciplinario como er el profesional,

De esta manera, la formacién profesional se comprende como:

"Un copjunto de procesos sociales de preparacién ¥
conformacién- del sujeto, referido a fines precisos para un
posterior desempefio en el dmbito. laboral. Dicho conjunta. estd
basado en el abordsje, dominio y maneje- de un cuerpo de
conocimientos tedricos. e..instrumentales... sobre determinado
campo del saber, ciencia; quehacer o disciplina”.(2) )

Con ello, la formacién- profesional con la que sc pretende preparar-y conformar al
sujeto, se intersecta la cuestién curricular, al tomar incidencia en la definicién de los perfiles
profesionales en tanto se consideran como:
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"La determinacién de las acciones generales y especificas que
desarrolla un profesional en las dreas o campos de accidon
{(emanados de la realidad social y de la propia disciplina)
tendiente a la solucién de las necesidades previamente
advertidas",(3)

En la definicién y construccién de los perfiles profesionales se contemplan cuatro
aspectos bisicos a tomar en cuenta;

a) A partir de los contenidos y transformaciones cicnﬂﬁco-técr!icos.
b) Las necesidades sociales, culturales y coyunturales de cada contexto.
¢) El proyecto politico-ideclégico que se plantea a nivel de Estado

d) La demanda y oferta generada en el interior del mercado de trabajo.

Por ello, la formacién profesiomnl se. estructura. a. partir de. los referentes ques se
establecen con la realidad histérico social y generalmente: existe la tendenciz de 1a formacion de
habilidades con lo que se desatiende |a nocién histéﬁca_de..fozmg,cién.

La formacién profesional en la actualidad se ha convertido como formadora de recursos
humanos- dentro del 4mbito institucional de las- universidades, las cuales actualmente son
consideradas como productoras de saberes "utiles” a las necesidades del desarrollo econdmico
y tecnolégico. Este aspecto, ha demandado una formacién mas especializada como argumento
de profesionalizacién en la prestacién de servicios, modificando el tipo de practica profesional
que se imparte en el nive] universitario.

La tendencia a la especializacién ha generado una atomizacién en la formacién
profesional, ya que se pierde ia mtegridad del conocimiento disciplinario por privilegiar el
especificamente profesional, en cuanto al desarrollo de habilidades destinadas a la prestacién de
servicios, cuyo proceso ha estado presente desde mucho antes que la institucionalizacion de las
profesiones dentro de los sistemas educativos. Por otro. lado, la especializacién ha surgido
dentro de la dinAmica de Ia sociedad, suscitando la creacién de nuevas profesiones alterando log
campos del conocimiento, como los especificamente. laborales(4), lo cual ha provocado una
crisis-de identidad en las profesiones. Un dltimo aspecto sobre la tendencia a la especializacién,
es aquel que es impulsado por la comunidad cientifica para la redefinicion del conocimiento
especializado. Sin embargo, en ¢l caso particular de México, la incidencia de determinadas

ocupaciones académicas son muy poco significativas. en la medida en que el Estado es quien
ejerce una mayor intervencién para la definicién de la politica educativa.
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Frente al contexto de cambio que se ha iniciado en Ia década de los noventa para
incorporarse a las demandas del siglo XXI, se plantea la necesidad de reconceptualizar 1a
nocién de formacién profesienal en el aspecto disciplinario y en el actitudinal, ante una
sociedad que se transforma ante nuevas demandas y procesos que modifican el desarrollo
tradicional del ejercicio profesional. Como reférencia se sefiala en el Programa de
Modemizacién Educativa que hay que:

"Diversificar la formacién te6rico-practica del estudiante para
lograr profesionales flexibles. y con amplic dominio de los
métodas, con una formacidn multidisciplinaria, que impulse la
cultura cientifica. mediante los contenidos y los métodos
educativos; con una-actitud favorable-hacia el trabajo y la
produccién..."(5)

La dimensién que adquiere la formacién profesional pretende sjustarse a una realidad
compleja, diversificada, cambiante y contradictoria, en.la que se precisa formar profesignales
capaces de actuar en situaciones de contingencia fendmeno que ordena una adaptabilidad y
flexibilidad ocupacional Por dicha razén, se ha Hégado a articular un tipo de formacién
recurrente que busca desarrollar un tipo de practica emergente para dar respuesta a las
necesidades y coyunturas sociales, politicas y econdmicas.

Para los profesionales universitatios es: prioritario asumir una actitud creativa y de
iniciativa, lo cual no es desdeiiable, sin embarga, cuando en el transfondo se perfila hacia la
formacién del "hombre productivista”, es cuestionable la falta de integridad y compromiso
socio-historico que representan las profesiones y en general en el sistema de educacién
superior.

Con ello, la formacién manifiesta fa- pérdida de- la nocidén bumanistica lo cual no
constituye negarse al vinculo con el sistema productivo en tanto es necesario para.la economia
del pais, sino el objetivo es realizar la observacion sobre-el-constante privilegio- que se otorga a
la formacién pragmética coma si el mercado laboral se conformara como un nivel prioritario de
atencion.
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Pensar y. definir el. rumbo que habra. dé. tomar la formacién profesional, requiere no
perder de vista las dimensiones de su conformacién, primeramente, como un proceso social de
preparacién del sujeto; segundo, como el conjunto de conocimientos tedrica e instrumentales
que s¢ requieren para ¢l dominio de una ciencia, oficio o quehacer; tercero, el marco
institucional dentro del cual se realiza la formacién a través del sistema educativo para avalar la
preparacién mediante la expedicién de certificados-y titulos profesionales; y cuarto, su
incorporacién dentro del contexto socio-histérico al- que pertenece ¥ que por compromist ba de
responder a los proyectos ideolégico-politicos en-los-que surge, lo cual da paso al siguiente
apartado en el que se abordan los aspectos- especificos' al quehacer profesional en sus
diferentres dimensiones.
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1.1.4 QUEHACER PROFESIONAL

A partir del hecho de que tas profesiones comienzan a vincularse con la sociedad a
través de la prestacidn de servicios y dejan de ser vistas tan s6lo como un prestigio social, surge
la preocupacién por lograr una mayor profesionalizacion para el desempefio laboral.

El quehacer profesional es un término del campo curricular que implica la especificacion
de una actividad profesional en cuanto al conjunto de habilidades y destrezas avaladas por un
cuerpo de conocimientoos tedricos, que domina determinado profesional, de tal manera que le
permite efectuar una serie de actividades, o bien, ejercicio- profesional, a partir de los limites y
alcances que presenta el campo y mercado de trabajo dé una profesién,

El quehacer profesional, es la explicitacion de las actividades que es.capaz de realizar un
profesional en cjercicio a través-de-la prestacién de sus servicios de manera independiepte, o
bien, dentro de alguna organizacién. laboral. En el quebacer profesional confluyen varios
aspectos- determinantes, algunos delineados desde la formacién profesional y otros én el
acercamiento real con los &mbitos laborales: Entre-ellos se encuentran:

1.- La presencia de las disciplinas académicas en. cuanto al compromiso que asume todo
profesional al aplicar sus conocimientos con un cardcter cientifico-técnico, como parte de un
quehacer que. le compromete a actuar objetivamente de acuerdo a un pensamiento consciente
de lo que implican sus aportaciones; en este sentido; no se trata del simple ejercicio mecdnico y
operativo de un oficio o actividad, sino de la labor que como intelectual (1) requicre de la
aplicacién del- conocimiento-tetrico para- fundamentar sus-decisiones, ya-que de lo contrario
"estariamos frente a simsimples. oficios ejercidos cual artesanias esponténeas y primetizas,
desinteresadas del porqué cientifico de la labor realizady" (2)

2.- El quehacer profesional ¢ncuentra un-considerable sustento sélido através de las précticas
profesionales, fundamentalmente. de- aquéllas que son dominantes y que se estructuran a partir
del mercado laboral En cuanto-a esto, se hacia mencién en pérrafos anteriores acerca de los
limites y alcances que se presentan tanto en el campo, como en el mercado laboral, alrededor de
Ias necesidades que se postulan-como emergentes: A-través de las précticas profesionales se
expone la gama de posibilidades en las que tiene injerencia un profesional, esto conocido. como
campo de trabajo, cuyo objetivo-es-vincular al futuro egresado con la realidad de los sistemnas
laborales; por otro lado, como mercado laboral, se concibe el juego entre la oferta y la demanda
de profesionales, as{ como entre los-diferentes centros laborales, tanto de-orden ptblico como
privado.

Cabe sefialar que Iz estructuracion de las pricticas profesionales en la curricula
universitaria, requiere de Ia identidad de cada profesién, aunque a través de la infra y
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multidisciplinariedad, se ha provocado la.interferencia de. los campos profesionales llegando a
alterar sus propios quehaceres.

3.- El quehacer profesional se sustenta en yna legislacién, donde se especifican los criterios que
autorizan y legitiman su ejercicio, en-México Ia Direceién General de Profesiones es la instancia
que se responsabiliza de la autorizacién para el ejercicio de una profesién, a partir de los
designios-constitucionales de los.articulos.4° y 5° principalmente, en cuanto-a determinar cudles
son las profesiones cuyo cjercicio- requiere de- titulo profesional, ademés- de- las autoridades
que tienen capacidad legal para expedirlo.

En este sentido, el titulo profésional es "el.décumento expedido. por alguna. instiitncién
autorizada para ello y mediante los requisitos exigidos por la ley a favor de Ia personz que
comprucbe haber adquirido os. conocimientos necesarios. para el ejercicio legal de’ una
profesién”.(3)

De esta manera, el quehacer profesional encuentra un fundamento legal mediante el cual
sc inchiyen y excluyen a las personas de un ejercicio ocupacional, a partir de los mecanismos de
certificacién que testifican la plena capacidad de una persona para ejercer una profesién, aiin
cuando-haya estado alejada-del sentido real de dicho- ejercicio. Finalmente; entre el hecho de
incluir y- excluir a las personas. de. un ejercicio, implica también sefialar ciertos rasges de
privilegio que se le adjudican a las profesiones desde el punto-de vista sociolégico.

4.- El contexto. social ejerce influencia. en la défincidn. de los que haceres profesionales, en
cuanto a demandas que en su mayoria son emergentes y requieren de una-atencién especial. Por
ello, retomar o considerar el contexto social, - exige. plantear la pertinancia,.‘conmetmpia y
"utilidad" social (rasgos pragmatistas) de las actividades de-una determinada profesién, donde
ademas intervienen los cambios generados en Ia divisifn social del trabajo.(4)

3.- Definicién de las caracteristicas del futuro- egresado-a partir de institueién educativa donde
se realiza su formacién, ya que de acuerdo a log fines, enfoques ideoldgicos-y axiologicos de Ia
Institucién, es-como se permea. al futuro. profesional del vinculo con los sistemas laborales y 1a
sociedad en general.

Por o tanto, el quehacer-profesional surge-a partir de las profesiones: liberales- en el
interés de vincularse con la sociedad y especificamente con los sistemas. de produccién, aunque

paradd-jicamente la formacién-profesional se plantea en la mayor parte de las-situacjones
alejadas de las précticas reales de In_ profesion,
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En sintesis, mediante un acercamiento al contexto actual los requisitos del. quehacer
profesional se ajustan principalmente-a-las necesidades del mercado laboral; para lo cual, s¢ han
realizado diagndsticos de necesidades que posibilitan determinar el tipo de formacién
profesional que ha de promoverse a través de las eurriculas universitarias. Por Io tanto, a
continuacidn se analiza la complejidad -del mercady der trabajo como parte’ recurrente.en la
conceptualizacion de la profesiones.
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Notas.

1 Este término es aplicado. en el sentido Gramsciano,. del intelectual orginico gomo
constructor, crganizador, donde la-técnica trabajo- llega & la técnica-ciencia y a, la conrcepeion
humanistica-histérica para ser no s6lo etespecialistz, simy dirigente de su propio devenir.

2 Borrero, Alfonso. La identidad-de las profesiones modernas en la universidad; err el oficio y
en ¢] trabajo. en “Seminarjo_internacional sobre administracidn universitagia ”. UNAM, México,
1979,

3 De Ibarrola, Maria. "Los planes de estudio”. en-Planes-de-Estudio: Propuestas Institucionales

7

y realidad curricular. Ed. Nueva Imagen México, 1987, p- 37"

4 Ultimamente los cambios en. la divisién. social del trabajo y los. avances cientifico-
tecnoldgicos, asi como nuevas necesidades y probleméticas-sociales han suseitado la generacion
de nuevas profesiones, que. proyectan sus quehaceres hacia la solucién de nuevos retos
politicos. econbmicos, sociales y cultugales.
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1.1.5s MERCADO DE TRABAJO

Parte fundamental de la-estructura analitica de la presente investigacién lo constituye la
categoria del “mercado de trabajo”, em cuanto a'la confrontacién de la formacién profesional
con respecto a la dindmica que se genera en torno- al dmbito laboral, a fin de dilucidar la
conceptualizacién que se proyecta-a futuro sobre kas profesiones frente a las transformaciones y
demanadas de-los sistemas liborales.

Varios. son los acercamientos que se han realizado. en cuanto al mercada de trabajo,
principalmente através de la teoria econémica bajo-el-enfoque de la Teoria del Capital Humano
por resultar Ia mAs relevante Por tro lado, se.encuenfran aquéllas que parten. de un.eafoque
sociolégico, en los que convergen-factores "posieionales"(1) de status social. Sin embargo, de
una u otra manera, las investigaciones muestran una marcada tendencia hacia la perspectiva
econdmica al parecer por tener un dominio casi exclusivo de explicacién, en tanto- que los
anilisis' de-cardcter académico-cientifico de disciplinas' socio-humanisticas se encuentran en
segundo plano.

Por principio, el mercado dé trabajo es un concepto que se deriva. principalmente de la
teoria econdmica que se concibe-como- "el encuentro- entre oferta y demanda de fuerza de
trabajo"(2), el cual tedricamente supone la existencia de un equilibrio entre. la. generacién de
empleos y la incorporacién de-los individuos, en este-case de los egresados universitarios, a los
diferentes puestos de trabajo.. Dictia aseveracién, en términos concretos, genera una situacidn
de polémica; ya-que desde la década-de los 60's-se-ha-desencadenado un-efecto- desequilibrador,
que.con las intenciones de oftecer una explicaci6n, ha argumentado ser un problema adjudicado
al crecimiento de la matricula-de las-instituciones- de- educacion superior, donde existe una
excesiva oferta de profesionales ante un mercado que no tiene la capacidad de absorberlos.
Asimismo, existe también la inclinacién a sefialar que la-falta de incorporacién. de dichos
profesionales se debe a una falta de calificacién de- recursos humanos, omitiendo- las causas
principales que refieren a las recesiones econdmicas. que hian afectado la generacion de empleos
y por consiguiente la estabilidad de algunas profesiones conduciéndolas a ‘problemas de
subempleo e inclusive de desempléo.

Ahora bien, el mercado de trabajo. implica precisar los términos de trabajo y de.empleo,
como dos elementos esenciales que-se-estructuran-no-tan sélo como actividad-econémica, sino
dentro de la significacion social que ocupan a nivel individual ¥ lo social.

Desde el punto de vista marxista, el trahajo. se concibe como. "la actividad. humana
guiada por el pensamiento- conceptual que ha- permitido- 1a transformacién- de la propia
naturaleza humana"(3), peto cuande la fiterza detrabajo, comprendida como la capacidad
humana para realizar un trabajo, es-dispuesta como.un servicio por contratacion, adquicre la
denominacién- de empleo, gue' ademds-de representarse” como un fendmeno cuantitativo en
relacién-a las horas-hombre.-de. trabajo, contiene también un transfonds. social debido a Ia

24



relacién que establece el.individuo con la sociedad al ofrecer su fuerza de trabajo, gracias a lo
que este Ie proporciona e influye en-sus proyectos-y condieién social de vida.

El empleo es en este sentido, un criterio que permite diferenciar las condiciones-de ia
poblacién econémicamente activa-(PEA), en cuanto se-convierte en un biencescaso y por-el cual
una gran masa de oferentes-se diSputan- el acceso-a él; en-una competencia por la cantidad y
calidad de las funciones y responsabilidades quese-asignan en-el binomio-empleo:puesto: Por lo
tanto, ¢l empleo es un proceso. complejo,-sometido a continuos cambios y-reestructuraciones de
los puestos de trabajo que cambian de acuerdo- a-los: objetivos empresariales o institucionales
sujetos a la dinimica de] aparato. productivo.

Ahora bien, centréndose en la.investigacién sobre las demandas ¥ Procesos que ocurren
en el interior del mercado de-trabajo, es-indispensable- abordar los diferentes-enfoques- que se
han realizado para explicar el juego entre la oftrta y Ia demanda. Como se ha mencionado, gran
parte de los estudios han derivado dela teoria. econdmica; por lo que a continuasidn se
mencionan de manera somera los siguigntes:

a) Teoria del Capital Humano: basada en ' la- teorfa econdmica neocldsica, sostiene que el
hombre es un- ser racional que toma sus décisiones. en. relacién a . cilculos. econdmicos
deliberados, por lo cual tiene capacidad de cleccidn'y decisién de invertir o -no-en si-misme. De
tal manera, que.el mercado. de trabajo. se desarrolli en un.4mbito competitivo. y funciopa en
base a motivaciones econdmicas-individuales, por lo-que-los  problemas que-surjan-en cuanto a
de-sempleo, son a causa de la.oferta mas que de [ demanda, gracias a lo cual un.indiviudg para
lograr acceder y permanecer-en una ocupacion-ast-come para gozar de un-salario; dependera
exclusivamente de Ia adecuada inversitn que realice en su propio capital. humago.(4)

b) Teoria Dualista: Expone que el mercado-de trabajo-se divide en un-sector primario y uno
secundario. El primero esaquét donde se ubicar ‘los mejores empleos,” altos salarios,
condiciones. laborales favorables, estabilidad -y opeidn de crecimiento, Por- otro ladp, el
secundario; s donde s¢ registrar los empleos menos atractivos, salarios bajos y logicamente
condiciones de-trabajo poco. atractivas., Aqui'el desempleo. en el sector primario es-mis por
cardcter voluntario y momentineo, mientras ‘queet secundaric es mis pronunciade e
intervienen factores de clase.socfal.,d‘e;sexo,,de-ech.wacidns, ete.

c) Teoria de 1a Fila: Plantea que los trabajadores mis-aptos y mejor capacitados se encuentran
al principio. de.la fila, y por.lo tanto, son aceptados. en 1a. medida que no representan un gasto
en programas de capacitacién-laboral: '

d) Teoria de la Segmentacion:de:Mercados::Sostiene_'quc'la' division det trabajorse realiza en
segrmentos - cualitativos, diferentes, - persistentes -y estables, -donde hay poca- movilidad e
intervienen® factores estructurales  como sonlas diferencias de clase" social, sexuales y
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econémicas. El mercado de.trabajo. se segmenta en.tres.niveles: Primaric [ndependiente, en el
que se ubican los trabajos profesionales y de gerencia; con las mejores condiones de trabgjo, y
se permite el desarrollo de la creatividad. y la participacién en la toma de decisiones.. Primario
Subordinado, integrado por-trabajos-ne manuales, rutinarios; reglamentados,-subordinados al
primero; ejemplo- de ello son los trabajos  administrativos' y de supecvisidn. Secundario,
conformade por trabajos-- manuales;. repetitivos;-- Futinarios con pocas exigencias de
especializacion, ‘percepeiones econdmicas bajas e inestabilidad laboral ante la- constante
competencia que representa-el ¢jéreito. de reserva.constituido. por los desempleados. Ante. esto,
se menciona que en la obtencidn de-un-puesto-de-trabajo; el certificado- académico iuega el
papel de . comodin, ya que.no. es-cl elémento. definitorio. del. otorgamiento. del. empleo,. pues
intervienen otros factores pertenecientes-al- capital cultural-del syjeto. (5}

Los-enfoques tedricos sobre el mercado-de- trabajo- elaborados alrededor-de las décadas
de los setenta y ochenta muestran todavia vigencia en los. mecanismos. de la determinacion de
los empleos, sin-embargo, los cambios-generados-en los-contextos politice; econdémico; social y
cultural, ademds de los técnico-cientffices de. fingles-del siglo XX, involucran en el pais la
necesidad imperiosa de asumir--un-nuevo- concepto- de trabajo, en tanto se modificap sus
procesos, su infraestructura; sus-condiciones taborales y por tanto ummercado- de trabajo
diferente con perspectivas mas produciitivstas y competitivas.

La situacidn de crisis-e-inflacién econdmica existente en.el pais desde 1982 ha obligado
a tomar decisiones aunque no muy-claras y acertadas de-lograr un crecimiento sostenico, a
partir dé que se termine con {a postura rigida existente en el mercado de trabajo, buscands una
mayor flexibilidad que garantice la-recuperacion-econdmica y el crecimiento-del empleo: Esto
se plantea como un proceso. de. transicién, perteneciente .a. la logica del surgimiento de la
politica neoliberal, que pretende la-superacidn de la situacién de crisis.

Aqui surge el conecepto- de “flexibilidad” enfocado hacia la bisqueda de la
productividad, como un elemenio removador del sistema laboral, al requerirse de un nuevo tipo
de trabajador, mas integrade -en sus funciones manuales e intelectuales con ruevos perfiles de
oficios y en general un tipo de sujeio polivalente; ante la introduccidon de nuevos procesas de
trabajo acompafiados de la- presencia de las innovaciones tecmoldgicas con. sistemas
automatizados y computarizados. Sobre este aspecto; cobran importancia los conceptos de
Ingenieria Industrial dentro de las.organizaciones del trabajo, en contraposicion a los sistemas
ford-tayloristas que han estado- presentes en los centros: laborales desde la década de los
cincuenta.

La flexibilidad del trabajo. encaminada a generar mayor productividad, se caracieriza de
la siguiente manera:

a) Se busca la flexibilidad en los-procesos. de- trabajo a-través de un. sujeto polivalente con
capacidad de adaptacién a diversas-circunstancias.



b). Realizacién.de un.trabajo. complejo, variable y. flexible el cual requiere. de. funciones més
integradas de concepcién, - precisién ¥ previsién-debido a la-presencia de-nuevas tecnologias.

¢) Requerimiento de niveles formales decalificacion.

d) Desarrolio dé una mueva.cultura. laboral, en Ia que. se- busca la. participacién. accidn y
creatividad con fines productivistas:

¢) Fortalecimiento de criterioscncuamoua.caﬁdad,‘.eﬁciencia,,pertmencia,.,competitividad,,‘etc.,
encaminados a lograr la mayor productividad posible. ;

Por otro lado, ¢l nuevo- concepto- de trabajo- genera las siguientes implicaciones que
penetran en aspectos estructurales de su'conformaciénsocio-histérica: ’

a) Contradicciones al interior de los sistemas laborales frente a cambios que-sc insertan en
modelos tradicionales de trabajo.

b} Desreglamentacion laboral; en-cuanto-a Procesos-de contratacion, aspectos salariales; en los
que se‘canccla_la.estabilidad;dﬂtemipleo.

¢) Paulatina supresién de prestaciones-de orden. social, como-de una mener injerencia singtical,
convirtiendo los asuntos y- conflictos: laborales-en asuntos privados en la relacion empleador-
empleado. ’

d) Preeminencia de una cosificacién tecnologica.

€) En general. una transformacién a nivel estructural desde las posiciones._politicas, hasta el
interior de los-procesos de organizacién del trabajo.

Es asi que los nuevos.mercados de trabajo. se- perfilan.en un contexto de-cambio,y de
trancisién;” donde las leyes' del mercado-son las que rigerrgran parte de-su movimiento. La
flexibilidad:del trabajo que se postula, responde a.das.objétivos prioritarios, uno a-contribuir a
una solucién productiva a partir de-la transformacién de los sistemas laborales;y-€l-otro, a
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ofrecer una solucion politica coyuntural, basada.en la desreglamentacion laboral que busca el
desarrollo libre de la economia.

La modemidad implica: invariablemente nuevas. segmentaciones -en el mercado de
trabajo, ya que se requieren de nuevos-y diferentes niveles de calificacién; constituidos per los
conocimientos y destrezas necesarios para determinadas-formas de organizacion del trabajo (6).
Esto conduce a demandar delos sistemas educativos, como-son las instituciones de educacién
superior, la formacidn de los- "cuadros. calificados™ que. respondan a- los cambios con una
formacion-profesional cuya tendencia-se perfila-hacia la tendencia productivista: dentro-de una
sociedad .que.se tona mas competitiva, tecnificada y globalizada. Dicha vinculacibn es la que
precisamente se-analizard en-el-siguiente-apartado- a- fin de-comprender como se-estructura su
relacion.
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Notas.

1 Este término se relaciona con la posicion social que establece la influencia e implicacion del
trabajo en la categoria de empleo.

2 Sandoval Cavazos, Jorge. "Adscuacidn- e inadésuacién: jFalso dilema-para la relacién entre
profesiones y mercado de trabajo?”; en Perfiles Educativos, No. 31, UNAM-CISE, 1986, p. 40

3 Marx, Carlos. EL Capital. Ed.-Epoca, México, 1979, p. 72

4 Pescador, José Angel. “Teoria del Capital Humano: Exposicidon y Critica”. Revista del CEE,

No. 2, Volumen 7, México, }977.

5 Diaz Barriga, Angel. Criterios 'y . ;
universitarios. CESU-UNAM, Méx., 1992, p. 24 -

6 Labarca, Guillermo. Economia politica de la educacién. Ed. Nueva Imagen, Méx., 1982, p.
35
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L.1.6 VINCULACION FORMACION PROFESIONAL Y MERCADO DE TRABAJO

La constante declaracion del discurso oficial acerca de la falta de formacién de recursos
humarnos altamente calificados y el desajuste evidente entre la oferta y la demanda en el
mercado de trabajo, no sélo son problemsticas concebidas en la actualidad sino percepciones
acufiadas varias décadas atrds. Es as{ que uno de los problemas y objetivos de la politica
educativa se centra en efectuar el vinculo de.la. formacién profesional con. el mercado de
trabajo, cuya demanda se realiza a las instituciones- de-educacién superior, para realizar las
transformaciones pertinentes en las. estructuras curriculares por ser la parte fundamental.en la
que recae la formacién de los prefesionales a-fin-de- coadyuvar al desarrolio del proyecto
politico-econdmico del pafs.

Partiendty de esta dptica, se_concibe In vinentacidn de la. formacitn profesional eon el
mercado de trabajo, como- la- adecuacién de la formaeidén académica (conoeimientos y
haﬁﬁdﬁ:&t&ﬂco-profeshndnsﬁfW@imt@mmmﬁMenﬂmqmﬁbmﬁa@m
el egresade), a las particularidades de las- estructuras—ecupacionales come garantia para la
obtencién de un empleo y por consiguiente como respuestara las demandas de los empleadores
para el desempefio de una ocupacién,

El dmbito de los sistemas econdémico-productivos de las sociedades capitalistas se
caracterizan por los niveles de-desarrotior cientifico y teemolégico de las diferentes actividades
productivas que impactan. en la divisién. social del trabajo.y en la organizacién del empleo.
Dicho impacto repercute en los perfiles profesionales de los puestos de trabajo, en términos de
una mejor_calificacién y actualizaciin_de. los. conocimientos y habilidades de Ia fuerza de
trabajo, inehsyendo aspectoseegnoseitives y éticos-para-cl desempefio de-uns ecupacion.

De esta forma, Ia oeupaciéa se considera como-parte fundamental de las profesiones y
por lo cual se vincula con elempleo en sus diferentes dimensiones, tanto-z mvet desistera
produetivo, come en la atencién de las necsidades socjales.

Cabe destacar, que las- universidades Latinoamericanas parten- del concepto de
"universidad napole6nica”,-donde-su-objetivo centrat-es-eb-de-ofrecer conocimientos cientificos
¥ técnicos, y. por otro lado, propiciar el desarrollo.dé destrezas,. habilidadesy comportamigntos
parz cb adecuade ejercicio-profesienat- Este-ha-sido—uno-de-los puntos aberdados por los
proyectos. politico-econdmicos para encauzar y propiciar la formacién dé los_recursos humanos
que se reqatieren: )

Generalemente las—estrueturas—curriculares- recogen- y organizan-la- diversidad de
peticiones y necesidades de” diferentes sectores, coma_es el social y. el productive, a _fin de
procurar-una formacién-que "califique” aJos-futuros profesionales para-eladecuado-desempefio
de determinadas ocupaciones. Aunado a esto, formacion y calificacién, como se pretende
homologar, se incluye la busqueda de la “profésionalizacién” o especializacién- de las
profesiones, en la que existe evidentemente prioridad sobre los aspectos técnicos ante [y
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necesidad prictica que representan las ocupaciones. Este aspecto, presenta. -varias
connetaciones a sefialar:

a) Se privilegia la profesionalizacién en razén de que permite la aplicacién de los
conocimientos, para la resolucién de los problemas concretos en las diferentes tareas ¥y setvicios
que prestan los profesionales.

b) Se legitima socialmente a las instituciones de educacién superior para la formacidn de los
cuadros calificados como fuerza de trabajo que- se requicre en.las ocupaciones.

Sin embargo, los requisitos de-conocimientos ¥ habilidades para el desempefio de una
ocupacién, en la mayoria de los casos no coincide_con Ias necesidades reales de los sistemas
laborales, por lo cual: '

"...no se establece una relacién lineal entre puesto de trabajo y
nivel de escolaridad, ni por lo demds, entre preparacion
académica y niveles-de salario”.(1)

La razén de este hecho, es.que en las. ocupaciones no sdlo interviene la calificacisn.de la
fuerza de trabajo, sino, otras variables que corresponden-a los proceos-mismos de los sistemas
laborales. en cuanto a organizacin,. procesos.y estructura del trabajo. . Gdmez Campo,
puntualiza que-el sisterna productivo: -

“..estd claramente determinade por relaciones sociales
especificas, las cuales definen qué se produce, cémo se praduce
(tipo de tecnologia utilizada, organizacitm y-diviston' det trabajo),
para quién se produce y como se distribuye socialménte la
produccién”.(2) '

For ello, la pretendida relacién entre la formacién. profesional con las demandas del
mercado laboral ha encontrado una- diversidad de-difieultades; ya demostradas-desde la década
de los 60's a través de los. diferentes enfoques que.provienen de las tearias del Funcionalismo
técnico que incluye a la vertiente-del Capital Humano ¥ & la-Planeacién de-Recuros-Hufmanos,
como posiciones teéricas hegemdnicas, y que sin embargo, muestran sus limitaciones y
reduccionismos al considerar en términos-generales: )
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"...1a utilidad de Ia educacién como inversién para el crecimiento
econémico la existencia de-una demanda sostenida de una mano
de obra calificada por parte. de la economia, y la relacion directa
entre nivel edueativo y productividad de los trabajadores”.(3)

Varios de sus postuladoos en su aplicacién han sido superados debido a I presencia de
demandas sociales, las dindmicas de la economia y- las politicas que alteran los proyectps de
toda indole. Por lo cual, han surgido alternadamente aquéllas teorias que vinculadas a la
Sociologia Politica, se denominan como “teorias criticas” que custionan el papel-que représenta
la educacién formal en el proceso- de-produccitn; asi como los criterios que utilizan los
empleadores para la asignacion laboral y salarial,

Las teorias criticas conciben la existencia de. una determinacién histdrica.en. la.relacion
del sistema preductivo y el educativo- frente 2 un proeeso historico de lucha y contradicciones
entre los intereses de grupa con respecto a las clases sociales. En este rubro, se destacan las
Teorias de Ia Reproduccién, del Credencialisme, la-Segmentacion del- Mercado de Tegbajo,
todas ellas a fundamentar las causas por las cuales, se ha generado la problemitica del
desempleo y subempleo de-la fuerza laboral profesional, y en esta razén- dar a conocer las
alternativas que se pueden establecer en la relacién educacidn-empleo de acuerda a formas de
produccion no capitalistas, orientadas-en mayor medida hacia la autogestién profesional gn los
ambitos productivos de los sectores rezagados de la cconoinia, desatendidos generatmente por
los procesos de formacién profesional.

De esta manera, la formacién profesional mis alld de concebirse como Ia. adecuacion
académico-actitudinal a las demandas del mercado laboral, tepresenta una relacién social que se
estructura a_partir de modelos. culturales de acumulacién, donde intervienen decigiones
politicas, econdmicas y sociales, quienes dan sentido y forma a las profesiones, tal como ocurre
en el dmbito curricular, en el que confluyen diversos grupos y sectores cuyos intereses son
diversos y contradictorios, pero determinantes en su conformacion. (4)

Por otro lado, el reconocimiento de la existencia de la determinacion histérica en la
relacién educacién-empleo permite comprender los procesos sociales en que se ha desarrollado
la formacién profesional, desde la perspectiva de su devenir concreto en la articulacién que
juega con los sistemas productivos. Esto permite superar-las posiciones descontextualizadas y
ahistoricas, que en Ia actualidad se difunde con el fin de conformar nuevas concepciones-sobre
la formacién profesional e inclusive errla creaciém de-nuevas profesiones, que en el seno de la
modernizacién, se promueven ante necesidades emergentes del lugar que representan en los
mercados de trabajo.

Las tendencias actuales-de-la- formaeion profesional; sin embargo, vuelven a retomar los
enfoques de la formacién de recursos humanas, ahora con el objetive de lograr la méxima
“calificacién” de la fuerza de trabajo profesional, cuya formacién se ajusta a las-caracteristicas y
necesidades de una sociedad globat, por lo cual Se argumenta:
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"Las actuales condiciones del mercado ocupacional exigen
abandonar camposiradidnnales_emmqu&la&pmfesioneagjebcn
ser ejercidas de manera muy distinta de las- ofrecidas actualmente
merced a Ia preparacin ofrecida . por diversas instituciones de
educacion superior” (5)

aquéllas que: se han derivado particularmente del modelo. neoliberal y por lo tanto han alterado
las estructuras politicas, las organizaciones sociales y percepciones culturales; no obstante la
incorporacién e implicaciones Que.estd representando por igual la tercera revolucin industrial,
donde todos estos factores en conjunto conducen- a reflexionar sobre la labor que han de

manifestar Ios firturos profesionales, no sélo en el sentido estricto como poseedores de un

¥ pensar, dmparlasihnuhandades—adxmﬁas, retomar la medida
de reglas e instituciones y, a. partir de esta problematizacion (en
la que desempefia su-oficio-espeetfico de-intelectuales), participar
en Ia formacién de upa voluntad politica,_en la que tiene que
desempeiiar su papel de ciudadano”. ®

Por lo tanto, la formacién prafesional y su vinculo con el mercado de trabajo, refleja
connotaciones-mis profundas no- tan sélo en el andlisis- de su mecanismo.en la obtencion de un

circuncribe al contexto socto-htstorico- al que pertenece: Para elio, en el siguiente rbro se
aborda la situacitn actual en lz que se estructura dicho. vinculo acorde a.los proyectos.politico-
econdémicos que-se conducen en ek présente contexto del pafs:
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1 Valle Flores, Angeles. "El egreso profesional y el empleo en Ia crisis”. en Pacheco Méndez,
Teresa, La profesion. Su condicion social e institucional. CESU-UNAM. 1997, p. 134-135

2 Goémez Campo, Victor Manuel. “Educacién y estructura econémica”. en Pérez Castafio,
Guadalupe. Antologfas para la actualizagién de los profesores de licenciatura. Planeacion

académica. Bd. Porrua-UNAM, Méx,, 1988, p. 131

3 Sudrez Zozaya, Ma. Herlinda. Educacin en Meéxico: elementos para un juicio
politico. Ed. CESU-UNAM, Mex:, 1996; p: 130

4 cfr. De Alba, Alicia. Curriculum:= crisis, mito y-perspectivas. CESU-UNAM, Méx:, 1994, p.
38

5 Las profesiones _en Méxica Comité Organizador del Primer Seminaria de la Profesiones.
UAM-Xochimilco, Méx., 1994; p. 52

6 Foucault, Michel. Saber y verdad. Ed. La piqueta; Madrid, 1985, p. 15
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1.2 CONFORMACION DE LA POLITICA EDUCATIVA DE LAS PROFESIONES

UNIVERSITARIAS DESDE EL PARADIGMA TECNICO-PRODUCTIVISTA

El afio de 1982 puede considerarse como un parteaguas del sistema politico mexicano,
en ¢l que al manifestarse una de ks més fuertes crisis econémicas, generd la apertura de un
nuevo modelo de reestructuracién proyectado hacia el neoliberalismo, ¢l cual ha provocado una
diversidad de cambios en los esquemas de la vida interna del pais.

En el plano educativo, propiamente en el nivel de educacién superior, surgen varias
iniciativas que enmarcadas en el Programa para la Modernizacion Educativa, pretenden
efectuar la:

"Exploracién de nuevas opciones. educativas que complementen
los sistemas existentes; como - factor dinamizador de las
transformaciones educativas necesarias para enfrentar los retos de
la modernidad del siglo XXI".(1)

En este sextido, el papet de las universidades en cuanto a la formacién de-profesionales,
ha sido muy cuestionado en los iiltimos afios, ya que se plantea la deficicnte preparacién que
ellas ofrecen, debido a probleméticas tales como: la-falta de reestructuracién curricular, la falta
de introduccion de nuevos modelos de. ensefianza-aprendizaje incluyendo el uso de nuevas
tecnologias, el desequilibrio en las dreas del conocimiente (aiin se discute la falta de apoyo para
las 4reas de tipa cientifico,. asi mismo la fuerte demanda por las profesiones tradicionales,
viéndose incrementada su matricula), y por otra parte, la deficiente respuesta hacia la formacién
profesional emergeme que se requiere en los sistemas productivos.

Es por ello, que las acciones de la Politica Educativa se han dirigido a dar respuesta a
dichos cuestionamientos expresados principalmente poz ¢l sector empresarial, toda vez que en
el marco neoliberal, Ia iniciativa privada ha tomado gram incidencia en l2-toma- de decisiones.
Cierto es también, que ante la necesidad de cambio y el cimulo de problemas de tipo politico,
econémico y social han transformado a la sociedad, han aumentado las demandas, y las
ideologias han entrado en crisis, por lo que todos estos factores ejercen influencia para la
transformacion de las actuales profesiones.

Los lineamientos que se han disefiado para encarar la situacién de crisis politico-
econémica ¥ lo respectivo a educacién, encuentran su origen desde el Plan Nacional de
Desarrollo del sexenio Salinista (manteniendo una continuidad en los lineamientos generales
hasta el presente sexenio 1994-2000) y en el caso particular de la educacién superior se
estructuran en el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONAES 1983-1985) y en el
Programa Integral de Educacidn Superior (PROIDES desde 1986) los proyectos para
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incorporarse a la modernidad bajo las valoraciones ideoldgicas en cuanto a eficiencia y calidad
de la educacion, perfilindose la conformacién de la tendencia del Paradigma Técnico-
Productivista en las profesiones y que hasta el presente. sexenio 1994-2000 se ha mantenido
continuo.

De esta forma, las propuestas que se persiguen en el marco de esta politica educativa
Técenico Productivista en relacion a la formacién de profesionales o bien en términos de
"recursos Humanos" son las siguientes:

1.- Reestructurar los planes y programas de estudio para atender las Areas prioritarias del
conocimiento en cuanto a aguéllos que son utiles para el desarrollo econémico del pais, por lo
cual deberdn de ser interdisciplinarios y flexibles.

2.- Transformacién de los métodos de. ensefianza-aprendizaje y uso de.materiales didécticos,
para procurar un aprendizajje en el aula basado en el trabajo practico de observacion, reflexion
¥ analisis ante los desafios de la realidad cambiante,

3.- Establecer un nuevo tipo de relaciones de las [ES (Instituciones de Educacién Superior) con
la sociedad a fin de propiciar el vinculo de los aprendizajes con la préctica y el servicio,

4.- Consolidar un sistema cientifico y tecnolégico nacional a partir del estudio de un tronco
comiin, que permita posteriormente girar en tres orientaciones:

a) Profesionales con especialidad en el ejercicio dentro de un campo de trabajo
especifico.

b) Profesionales con especialidad en ejercicio de la docencia.
c} Profesionales con especialidad en ejercicio de la mvestigacién

5.- Generar conocimientos y recursos humanos para 4reas prioritarias como: alimentos,
vivienda, transporte, ecologfa, educacién, salud ¥ energéticos.

Con cllo, la constante que se percibe en la politica educativa ¥ que s evidente en las
expresiones de. los discursos oficiales es la de vincular la formacién profesional. con Ia
estructura productiva. Salinas de Gortari sefialaba lo siguiente:
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"Las universidades deben cumplir con el imperativo nacional de
formar profesionales y técnicos modemnos, eficientes... ir.a la
universidad debe estar ligado a la posibilidad de obtener un
empleo y también de mejoria social mediante un.buen aprendizaje
con adecuados programas de estudio y de-acuerdo con lo que la
sociedad demanda de los empresarios".(2)

Bajo esta pretension, el objetivo es formar al profesional con [fas habilidades y destrezas
técnicas que le permitan incorporarse al mercado de trabajo de acuerdo a Ias caracteristicas y
transformaciones que se estan presentando en el campo de la ocupaciones. Para ello, se han
venido instrumentando esquemas interactivos de planeacion académica, con la participacién de
consejos consultivos a fin de percibir las necsidades del mercado de trabajo. También en
concordancia con la ANUIES se han disefiado estrategias que manifiestan fa "pretensién de
revertir las tendencias profesionales hasta Ia saturacién de determinados campos profesionales y
a reorientar la demanda hacia las ciencias bésicas y las ingenierfas y, desde luego... a programas
regionales de colaboracién que permitan identificar y atender las necesidades locales de los
recursos humanos™.(3)

De esta manera, cada una de las acciones de Ia politica educativa han girado en torno al
proyecto econdmico de la politica global del pais, en la cual se han insertado esquemas
derivados de organismos internacionales, como son los de la CEPAL, cuyos lincamientos han
sido determinantes en las recomendaciones que articula para el contexto de paises de América
Latina, al proponer que la educacién es el elemento clave para lograr el desarrollo econémico y
social, a partir de que se le vincule-con el sisterna productivo, mediante Iz formacion de
recursoshumanos con el dominio de_los. conocimientos. "dtiles” y practicos. vistos como un
valor econdmico igual que-como un- insumo de-produccién. La CEPAL propone- acciones
tendientes a lograr consensos nacionales para Ia_estructuracitn de esquemas de organizacién
social ¢ institucional, definiendo objetives- de- transformacién productiva; de esta forma, el
enfoque técnico-productivista cobra enorme sentido en la formacién de los recursos humanos
para propiciar los altos niveles de calificacién que se requieren en el sistema. productivo tanto
de bienes como de servicios.

El objetivo es claro, apoyar—e impulsar-las dreas del conocimiento que genere
rendimientos, es decir, destinar [a atencién hacia profesiones de 4reas cientifico-tecnolégicas, lo
que conduce a reflexionar sobre la situacién que habran de-tomar las que pertenezcan al orden
social y humanistico, de las cuales s¢ argumenta también ha de propiciarse su_transformacién
para hacerse presentes en un tipo de sociedad méis demandante y tendiente hacia la
tecnificacién, la competitividad y la flexibilidad, ya que se piensa que la profesiones:
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"...ligadas a la ciencia social se han vuelto francamente obsoletas,
lo cual resulta evidentemente falso si se considera que son.estas
ciencias las responbles de-enseftar a pensar y a crear una cultura
de anticipacién permanente. Pero. para_que ello se cumpla,
deberédn asumir un rol mucho mis impactante y propositivo en la
comprensién de. nuestro tiempo aportando, a su vez, elementos
que permitan la definicién de un pensamiento innovador y de
politicas sociales efectivas™.(4)

Es asi que las profesiones de.corte social.y humanistico debersn realizar cambigs, tal
como lo promueve la politica educativa de modernizacién, que si bien- dificilmente podran
ajustarse a los criterios técnico-productivistas, es evidente que se les demande una participacién
mas concreta, en las diferentes esferas de-los quehaceres profesionales, para lo cual, es preciso
tener cautcla. en el acto de valorar tan s6lo aquéllo que es ™til" para las necesidades
emergentes.

Finalmente, hasta este punto sc- han planteado los lineamientos y estrategias que se
vislumbran para las profesiones, ain con las marcadas desigualdades y dificultades que se
presentan cn el contexto de México(5) ante la presion imperante de acceder a los esquemas en
el marco de integracién internacional. Por lo tanto, las instituciones de educacién superior
corren cl riesgo de convertirse en consumidoras de proyectos y de fecnologfas, lo que precisa
asumir una actitud critica ante dichos cambios que son dificilmente de soslayar, pero en los que
es necesario concebir la participacion de manera reflexiva para la formacién de los futuros
profesionales.

A fin de valorar el aspeeto histérico-social de las profesiones, en el capitulo sucesivo se

presenta el papel que han representado las profesiones en el desarrollo general del pais con sus
diferentes tendencias.
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Notas.

1 "La ANUIES ante el programa para la Modernizacién Educativa”. en Revista de Educacién
Superior, No. 73, ANUIES, Méx., 1996, p. 74

2 Diaz Barrigga, Angel. "Reflexiones para una articulacion entre economia y curriculum”. en
Bojalil, Luis Felipe. Las profesiones en México. UAM-Xochimilco, Méx., 1994, p- 65-66

3 Barnés de Castro, Francisco J: "La formacién de recursos humanos, desafios y alterpativas”.
en Revista de ta Educacién Superior, Ne. 92, ANUIES, Méx., 1994, p. 134

4 Herrera Mérquez, Alma. "Formacién. cientifico-profesional: Propuesta para la universidad
publica de México". en Perfiles Educativos, No.71, Méx., 1996, p. 44

3 Las dificultades o problemas presentes en México pertenceen a diferentes rubros que refieren

a problemas demogréficos,. crisis econdmicas, ecoldgicos. de identidad politica y cultural que
atm no se han-superado
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CAPITULO II

TENDENCIAS EN-LA FORMACION-PROFESIONAL
UNIVERSITARIA EN EDHCACION

Al realizar el estudio de las profesiones en México es posible distinguir en su desarrollo
socio-histérieo ciertas tendencias-que muestran- caracteristicas particulares-en el vinculo que
establecen con los proyectos politicos, econémicos ysaciales; de tal forma-que su presencia ha
tenido eco en-la consolidacién del Estade mexicano y en el desarrollo econdmico del pais; por
lo cual el sistema de educaciom superior se ha- perfilado a responder por- una parte a las
demandas nacionales, y por otra a los sectores empresariales para formar a los profesionales
pertinentes al contexto en el que han surgido, sin descartar-las dificultades, contradicciones y
singularidades en que se han visto sumergidas, tanto_en los procesos de. formacién, gjercicio y
lincamientos de reglamentacién profesionales. Con ello, se- parte a realizar el analisis de las
principales tendencias profesionales con las caracteristicas de desarrollo al que han respondido.

1.1 FORMACION LIBERAL (1930-1950)

En el contexto de las décadas entre 1930 y 1950 se destaca que-el pais se encuentra en
una fase de transicidn hacia la consolidacion- del poder politico que derivado de la época
revolucionaria, busca llegar a su fase. de_institucionalizacién, periodes-en fos que. convergen
diversos gobiernos: desde el caudillismo hasta el de Miguel Alemén. Por su-parte; el desarrollo
ecenémico es considerado en los inicios en la fase. de industrializacién con la apertura del tipo
de-inversiones privadas y extranjeras; dando origen a la acumulacién de grandes-capitales y al
fortalecimiento de oligarquias. Con ello, la consolidacidn del Estado. nacionalista pretende
impulsar proyectos de modemizacién-y transformacion de Ia sociedad, tocando uno de los
puntos angulares que es el det sistema educativo, eret-que « través de la-educacién superior se
pretende formar a los profesionales comprometidos-con las demandas que el Estade comienza a
difimdir como necesarias parasudesarrollo y consolidaciém

El tipo de formacién-profesional que-se presenta en-este periode-corresponde-al de las
profesiones liberales principalimente en el seno de_la_vniversidad nacional, de acuerdo.a los
preceptos derivados del positivismo-que-Gabino-Barreda-habia difundide-en-et pais-a principios
del siglo. y que coincidia con las necesidades de. fortalecimiento del Estado_y Ia conciencia
nacionales.
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La formacién liberal requeria fomentar una. visién. generalista, humanista.y espirituglista,
basada en aspectos cientificos, sociales y pedagégicos de-los paradigmas liberales, racionalistas
¥y neohumanistas que son caracteristicos. de! tipo_de universidad napoleénica y que. tuvieron
gran impacto no sélo en la universidad de México; sino a nivel de América- Latina,
introduciendo.su modelo en la estructura, organizacién y finalidad de la universidad. :

La profesién liberal incorporada a la estructura de los sistemas. universitarios se
pretendi$ que ejerciera:

"...el buen cumplimiento- del papel de- servicio, que tanto- unas
como otras, estin llamadas a cumplir™(1)

Ante lo cual se explica la colaboracién que-representaria dentro del contexto de
consolidacion del pais, por lo_que el Estado establécit nexos con la universidad nacional como
la principal fuente de profesionales dispuestos a-la resolucior-e impulse-de proyectos- Per ello,
su compromiso. se edificd en:

"...en una coneepeibn-espiritualista-de la-cultura, aunadas-a la
influencia nacionatista- proveniente- - del - movimiento- de Ia
Revolucion Mexicana",(2)

El nacionalismo fue- uno—de- -los principales- valores- quetendrian—en—mente las
profesiones,. pues a partir. dél enfoque liberal de_corte. positivista, se..intenté formentar una
cultura estrechamente vinculada-a-los ideales revolucionarios. Por ello; se-argumenta-que el
desarrollo. de las. profesiones en Méxica ha sido diferente_ al que acontecid en otros paises,
debido a que se correlacioné-con-los-preyectos-de indole nacional lo que implicé- una fragilidad
en_la autonomia de las profesiones en cuanto a desarrollarse confarme a los campos
disciplinarios, ya que se atendi6- mis-a necesidades- nacionales de tipo- politico-econémico
como a continuacién se menciona:

"Las profesiones no propusicron proyecios. especificos para el
desarrollo nacional basados en sus respectivas especializaciones o
en sus intereses; en lugar de eso, las profesibnes. se incorporaron
al Estado a medida que este se desarrollé- y- contribuyeron con
sus habilidades especificas a un modele consensual de desarrollo
nacional”.(3)

De esta manera el Estado ha sido el principal controlador de las profesiones, por lo que
la formacion liberal en sentido estricto no se ha levade cabalmente en su ejercicio, ya que los
gremios o asociaciones profesiomales han tenido pocas  oportunidades de dar forma a su
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estruciura, como ocurre en otros paises. Sin embargo, la universidad nacional, con base en el
logro de su autonomia en 1929 -albergé- el desarrollo de las profesiones de tipo liberal, aunque
con un descrédito difundido por parte del Estado, el cual en un principio se habia auxiliado con
las formacion de profesionales, y shora en la década de los 30's y 40's las liega a considerar
como disfuncionales, por lo que pretende impulsar aquéllas que son especificas a la ciencia y a
la téenica.

La autonomia de la universidad implieéd un alejamiento del Estade y por lo tanto un
recorte presupuestal, sin. embargo, se conservaron sus ideales y valores encauzados al
desarrollo del conocimiento con upa posicidn ética y filoséfica para la construccion y difusién
de los contenidos derivados de la ciencia y de los pertenecientes a las disciplinas sociales y
humanisticas. Su autonomia permitié que la ensefianza universitaria se apoyara en la libertad de
citedra y en ¢l fomento a la investigacion

En conclusién el tipo de-formacién profesionat liberal ha tenido sus particularidades en
Meéxico, ya que se ha desarrollado paralelamente al proceso. de conformacisn del Estado, y a su
vez es quién mas las ha restringido y desacreditado, situacidn paraddjica que, sin embargo, no
ha propiciado el cambio de opcidn en la tendencia profesional tradicional hacia carreras como
derecho y la medicina. Por otro-lado, el ejercicie profesional liberal se centra en la necesidad
det cliente, lo que en México adquiere un significade diferente, ya que se ha orientado mis
hacia el tipo de prestacién de servicios con un sentido- secial como parte del lamamiento y
COMPIomisa que asumen con la sociedad.
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Notas.

1 Pacheco Méndez, Teresa. "La. institucionalizacién del mundo profesional”. en La profesién.
Su condicidn social e institucional, CESU-UNAM, Méx., 1997, p. 24.

2 Barrdén Tirado, Concepcién. "Tendencias en la fonmcién profesional universitaria en
educacién. Apuntes para su conceptualizacién”. en Perfiles Educativos, Na. 71, CESU-UNAM,
Méx., 1996, p. 70.

3 Cleaves, Peter S. Las_profesiones v el Estado: e] ¢aso de México.en Jornadas, No. 107,
Colegio de México, Méx., 1985, p. 21
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2.2 FORMACION MODERNIZANTE Y TECNOCRATICA (1950-1970)

Las décadas entre 1950 y 1970 representaron condiciones politico-econdmicas muy
diferentes a las registradas en el periodo anterior, en la medida que se establecié como objetivo
nacional propiciar el desarrollo industrial a través de la politica de sustitucién de importaciones;
lo cual indudablemente provocé una transformacion en el aspecto socioeconémico reflejado en
la division social del trabajo y hasta una modificacién de aspectos relativos al ambito
sociocultural.

Las nuevas perspectivas de desarrollo que se plantearon condujeron a cencebir
diferentes esquemas de la formacién profesional que ofrecia la educacién superior un tanto mas
dirigida a dar respuesta a los procesos de desarrollo en la esfera industrial y en la naciente
estructura burocrética como pilar del aparato estatal. Puede considerarse este periodo como
uno de los mas fecundos en cuanto a la acumulacién de grandes capitales y la puesta en marcha
de la diversidad de proyectos, ain cuando sc registrd un desarrollo desigual en los estados y
regiones del pafs,

El contexto politico-econémico del pais caracterizado por el modelo desarrollista y la
politica de sustitucién de importaciones, generé la transformacién del México rural al del
industrializado, en el que si bien existi6 un crecimiento econémico, principalmente en el
gobierno de Lépez Mateos, no fue lo mismo para finales de este periodo en el que se
acumularon una seric de desigualdades e inconformidades contra el autoritarismo y
corporativismo del régimen.

En este periodo convergi6 el modelo de formacién liberal con ta propuesta de un nuevo
tipo de profesional con el dominio de conocimientos ™atiles” y précticos a fin de coadyuvar a la
transformacién "moderna” de los aparatos y técnicas de produccién. En este sentido, la
educacién técnica que con anteriotidad ya habia sido tema de importancia dentro de la
instrumentacién de la politica educativa, adquiere en este periodo un auge al considerar la
posibilidad de que el desarrollo puede ser sustentado por un nuevo tipo de profesional que el
Estado se encargaria de formar a través del apoyo a las institucions de educacién superior que
se ajustaran a dichas politicas.(1)

La formacién profesional durante estas dos décadas se perfild a crear técnicos en todas
las dreas para fomentar un acelerado crecimiento econdmico, en la medida que se les considerd
como mejor preparados que aquéllos provenicntes de profesiones liberales, por lo que se
impuis6 la formacién pragmdtica, argumentando que:



“...]a ensefianza técnica se orienta hacia el estudio de las cosas
utiles y de los modos de produccién y perfeccionamiento, fuera
de toda contemplacién de valores humanos.. la ensefianza
universitaria se apoya en Gltima instancia en el estudic de las
humanidades y que no constituye un reconocimiento
esencialmente (til y dindmico para la transformacién material del
medio fisico".(2)

Bajo esta perspectiva y debido a la etapa de transicién hacia el proyecto de
modernizacién del pafs, la universidad ajusté de alguna manera la formacién profesional de
acuerdo a las caracteristicas coyunturales de desarrollo, propiciada también por la reapertura
que ofrecié el Estado para apoyar de nueva cuenta a la Universidad después del aislamiento al
que fue sometida desde 1930 cuando se le otorga su autonomia, por lo que para la década de
1950 el Estado incorpora destro de su proyecto la participacién de la universidad como
principal fuente de formacién de profesionales. Es asi, que en el proyecto de Avila Camacho, se
reestablecen las relaciones, otorgdndole el cardcter nacional y su fortalecimiento como
organismo publico, considerando que:

"La nueva época de la universidad se extenderia durante casi
veinte afios. La sélida correspondencia entre el desarrolio de la
educacién superior y las demandas de la sociedad y del Estado,
dieron entonces a las actividades de [a universidad una aormonia,
un prestigio y una productividad sin precedentes".(3)

La formacién profesional que se demandaria sumié las caracteristicas del nuevo tipo de
sociedad que se articulaba con nuevas demandas y problematicas. Por lo cual, el desarrollo
disciplinario aunque circunscrito al esquema del modelo napolednico de universidad, asumié la
tendencia cientifico-modernizante como parte del compromiso con las 4reas cientificas y de
investigacién empiricas inclinadas a responder a la solucién de problemas concretos.

Gran parte de esta iniciativa derivo también del comportanviento def mercado de trabajo,
donde el Estado se convirtié en la principal fuente de empleos, al demandar un tipo de
profeional con conocimientos técnicos y ™Mitiles", de tal forma que se configuré Ia demanda de
los denominados tecndcratas como los portadores de soluciones practicas a problemas
concretos, por lo que se consideré que el grado de cientificidad y aplicacion de la téenica
coadyuvarfa a la eficiencia de los procesos laborales; un ejemplo fue e apoyo y reconocimiento
que se le otorgd a la formacién de los Economistas que estaban mis dirigidos a aplicar
conocimientos técnicos de su disciplina, por lo que obtuvieron mayor aceptacion en el mercado
de trabajo, desplazando a los abogados dentro de la administracién piblica.

Con la recuperacién del vinculo Universidad-Estado se intensificoé el grado de
cientificidad en la formacidn profesional aplicAndose no sélo en 4reas cientificas, sino inclusive
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en las ciencias sociales. Cabe mencionar, que aunado a esta tendencia surge el interés hacia la
profesionalizacién como una implicacién funcionalsita de centrar la formacién hacia aspectos
mds técnico-profesionales del quehacer profesional.

Por otro lado, los procesos de ensefianza-aprendizaje y de investigaci6n en el interior de
la universidad se orientaron hacia la biisqueda de cientificidad, cuyo aspecto viene a configurar
la siguiente tendencia profesional correspondiente a la técnico-cientifica, la cual se abordard
con mayor precisién en el siguiente apartado.
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Notas.

1 De ahi se comprenderfa el apoyo brindado al IPN como. una institucién del Estado, mediante
la cual tendria injerencia en la toma de- decisiones-en los planes de estudio-2 fin de formar-a los
profesionales que se requieren,

2 Arce Gurza, Francisco. Historia de las profesiones en México. COLMEX, Méx., 1982, p.

261.

3 Fuentes Molinar, Olac. “Las épocas de.la universidad mexicana", en Cuadernos Poljticos, No.
36, abril-jurio, Méx., 1983.
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2,3 FORMACION TECNICO-CIENTIFIC A (1976-1982)

El desarrollo de la formacién profesional-de- las décadas de 1970-a 1980 se caracteriza
por adoptar una posicién de cientificidad y sobrevaloracién tecnolbgica, la cual ya se
vislumbraba desde la tendencia-de modernizacién y de tecnocracia gestada a inicios de la
década de los cuarenta, por lo que enreste perfodo la-formacién profesional guarda enormes
similitudes adoptando el cardcter. fincional de las profesiones con el pensamiento pedagogico
estadounidense,

En esta fase sc presentan una serie de contradicciones y conflictos politicos, derivados
del desarrolio desigual dentra de_los dmbitos econémico y social, lo cual obligs. a que el
proyecto ideolégico de Modernizacién presentara vaivenes en su implementacion, unas veces
apoyado por el Estado y otras omitido ante los.conflictos de. legitimacidn del poder politico,
como en ¢l caso posterior al conflicto social de 1968-en el que se restringieron ciertas-acciones
modernizantes, para dar lugar a demandas de tipo social ante la bisqueda de la legitimacion
politica.

La formacién técnico-cientifica que se buscaba implementar correspondia efectivamente
a funcionalizar las profesiones y e particular a la-universidad, dentro de un-contexto en-el que
s¢ requeria responder al desarrolo econémico capitalista iniciado desde 1940 en sus fases de
industrializacién. Funcionalizar 1a universidad ¥y en su seno a las profesiones, no significaba mas
que pretender:

"...wolver eficiente-lo ineficiente-en términos de la racionalidad
capitalista (eficiente es lo.que produce més sin la intervencién de
factores "desestabilizaderes"), lo que, en otros términos, significa
la bisqueda de una universidad que contribuya a la reproduccién
de las condiciones- generadas por el desarrollo del capitalismo
dependiente en la fase de la nueva division internacional del
trabajo y de implementacién y desarrolle-de la gran empresa
capitalista monopélica®.(1)

De esta manera, para funcionalizar la universidad'y las profesiones se asumis el caricter
cientifico-bajo el supuesto de la neutralidad que brinda-la ciencia, con et solo objetivo de centrar
la formacién en torno a criterios. de eficiencia para I preparacion.en la resolucién de_prablemas
de un mundo practico. Diche- aspecto; légicamente-diferia del-concepto- cientifieo- adoptado a
principios de siglo dentro delparadigma positivista que en un primer momento habia postulado
Barreda, en cuanto a considersr la educacitn- superior como cientifica pero- también
nacionalista. El concepto que se asume en esta nueva fase propicia una formacién profesional
desligada de todo tipo de ideologias; atendiendo principalmente el -aspecto técnico y cientifico
propio de cada profesibn, 1o cual no fue mas queum punto paraddjico para resguardarse en la
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neutralidad cuando precisamente esta pretensién derivaba de un proyecto politico con la
finalidad de responder a los nuevos modos de produccion capitalista.

El desarrollo de la formacién profesional también implicé dar respuesta a ia apertura a
modelos educativos extranjeros,. mediante la incorporacibn de métodos pedagdgicos con
cardcter pragmatico, como una forma de racionalizar los procesos educativos, de 1al manera
que esto permitié seguir privilegianda la posicién tecnocratica hacia el ajuste de la universidad
a los requerimientos del sector moderno de la economia, lo que significé formar profesionales
con la calidad y cantidad que este sector demandaba,

Mediante los acuerdo establecidos desde 1972 por-la SEP y la-ANUIES se-disefié un
intenso programa de reformas-académicas que consistié en realizar cambios. estructurales en
cuanto a:

"..la organizacién.de escuelas hacia formas departamentales; se
impulsé Ia modificacién de los programa- de- estudio - bajo el
esquema de_sistematizacion de.la ensefianza y el disefiq por
objetivos; se-die-flexibilizacion al-currieulum-mediante el sistema
de créditos. En la.aperacién el cambio més relevante ha sido la
profesionalizacién-de la ensefianza; que virtualmente cre6 la
figura del académico de carrera”.(2)

Por otra.-parte, uno de-los.rasgos mis notables de esta_politica dé-modernizacién fue la
diversificacién de los estudios profesionales, en 1960 constitufa un listado de- 112 profesiones y
para 1984, es decir sobrepasando estas dos décadas era ya.de 430, significando. una amplitud en
las operaciones profesionales y de-especializaciones abarcadas en el sistemas-universitario. La
justitficacién de la diversificacién de las ofertas profesionales, fue el marca de la. logica de
responder a la supuesta racionalidad econdmica-de-atender 2 los puestos de trabajo del sector
praductivo. Esto indudablemente provocé una diferenciacién en la calidad cientifica y técnica
de la formacién no sélo de los contenidos, sino también-a nivel institucional; por otro lado, la
deteccion de necesidades obedecié més a criterios de la demanda de recursos humanos que a
necesidades de tipo académico.

Con todo ello, se derivaron otras problematicas, tales como la saturacién temprana de
profesiones que surgicron como muy novedosas pero con una temporalidad que rebasa el
momento funcional de la relacidn egresado-demanda; otro factor, fue la sobreprofesionalizacién
en cuanto a campos ocupacionales, lo que propici5 una formacion rigida limitando Ia
posibilidad de obtener otras opciones ocupacionales; asimismo, se presentaren dificultades en la
falta de-definicion de los perfiles profesionales, ya que las-estructuras curriculares careciergn de
limites precisos en la determinacién de los campos ocupacionales.

De esta manera, la modernizacién y las politicas de reforma educativa que pretendieron

dar un giro a la situacién de erisis-educativa en-cuanto al exeesivo crecimiento de la matricula
sustentado. por la estrategia "democratizadora™ det Estado y las criticas hacia la postura
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tradicionalista de las profesiones asi como a los sistemas o. modelos. didictico-pedagdgicos de
la ensefianza, tuvieron a finat de-cuentas-poca resonancia en la reafidad, ya que-se mantuvieron
como politicas formales logrando_escasas transformaciones dentro de un contexto en el cual se
buscé- prioritariamente la legitimacién del poder politico y pesteriormente hacer frente a la
crisis econdmica de 1982,

La situacién de contradiccidm y conflicto  provocada por la imestabilidad: politica y
econdmica, representd en el sexenio-de Echeverria un-freno para el desarrollo del proyecto de
modernizacién, pues mas que optimizar-y racionatizarlos recursos, se manifesté una etapa de
expansion educativa, en la que se die-la. desconcentracién institucional como sucedid en la
UNAM y el IPN instituciones-emrlas-que-se amphlaromn los servicios educatives (surgimiento de
las ENEP's, los Colegios de Bachilléres, asi como_la_creacién de otras universidades, como el
caso de-la-UAM). El crecimiente de-los servicios educativos, provocéd como se ha mencionado
la masificacidn y por consiguiente.la declinacién de la_formacion profesional, sobre todo. de Ia
educacién- superior publica, generando problemas- para los egresados en la incorporacion al
dmbito. Iaboral, el cual comenzd . a. privilegiar otra. tipo de egresado, el_proveniente de
universidades privadas, cuya extraccién econémica es- diferente y en mayor medida con
respecto a.la correspondencia con los criterios empresariales, Por lo tanto, el aparato estatal y
el productivo garantizaron Ia formacién-de sus cuadros-calificados como lo-sefiala Cleaves:

"...€l sistemarno-impide-que-el Estado o la economia cuenten con
el mimero de profesionistas capacitadds- que necesitan para su
preservacion, reproduccidn y crecimiento: Los estudiantes-a los
que €l sistema recurre_son de otra_extraccién. socioecondmica y
pueden pagar sus estudios en universidades privadas...".(3}

Asi mientras el Estado.se ocupd de brindar un control mis flexible y subordinar
inclusive lo técnico 2 lo politice; concibiendo la funcionalidad de la universidad no dnicamente
en términos de adecuacién con las exigencias del aparatr productivo, sing en la funcionalidad
politica del Estado, asimisme favorecié-el fortalecimiento de la educacién superior privada Ia
cual se circunseribi6 a los perfiles-de la modernizacidn:

Sin embargo, este periodu de-expansidn-pronto se-vio frenado ante- los embatesde la
crisis econémica en ¢l sexenio de-Lopez Portillo. (1976-1982) con la caida de_los. precios del
petrdleo. Se antepuso una politica restriccionista-en-la que-se-requirié racionalizar los recursos
y aunque. dificilmente podia hablarse de un prayecto de modernizacién dentro. de lo que
implicaba su instrumentacion se-aplicaron de todas formas-criterios de racionalizacion para dar
prioridad a sectores que garantizaran un beneficia costeable, como es el pradugtivo.
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Con ello se buscaria concretar la profesionalizacién en todas las 4reas tanto cientificas
como sociales; se iniciaria una nueva etapa de modernizacién-ante un nuevo- vinculo entre el
Estado y la burguesia monopelista_y se facilitaria el_retomo del auge_ de. la ideologia
tecnocrética, todo como parte de- un-escenario que se prepararia para asumir un nuevo modelo
mis alls de la modernizacidn,-en el que las demandas ya no son tan_sdlo. nacionales, sino
globales, y también en el que la-bisqueda del dominio-impone el surgimiento de las nuevas
tecnologias.
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Notas.

1 Mendoza Rojas, Javier. "El proyecto ideolégico. modernizador de las politicas. universitarias
en México (1965-1980)". en Perfiles Educativas No. 21, CISE-UNAM, Méx., 1981, p. 7

2 Fuentes Molinar, Olac. "Crecimiento- y diferenciacién del-sistema universitario: el-caso de
Meéxica”. en Critica No. 26.y 27, 1986, p, 107,

3 Cleaves, Peter S. Las iones v ¢t Estado: el caso de México. en Jornadas, COLMEX,
Méx., 1985, p. 109.
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2.4 FORMACION TECNICO-PRODUCTIVISTA (1982-1997)

El presente apartado. constituye. uno de_los ejes de. anlisis méds importantes para la
presente -mvestigacibn, en la-medida en que en & se-contemplan las principales caracteristicas
de la formacién profesional Técnico-Productivista, a partir de las politicas peoliberales que le
han dado origen y auge en la década de los ochenta y de los noventa, come- preimbulo para el
acceso a los retos y desafios-que se preveen encel-advenintiento del sigloe XXt dentro- de los
criterios-de globalizacién que difunde Ia comunidad internacional,

La implantacidn de-las politicas.neoliberales en la educacién, ha desplegado.una serie de
transformaciones e iniciativas-desde-la posiciétr de- la-pedagogia pragmatista; plasmada-en el
proyecto educativo de modérnizacion, el.cual ha tenido injerencia desde. el sexenio salinista,
aunque- el proyecto modernizador- ha- pretendido alcanzarse-desde décadas atras baje--otras
perspectivas.

El proyecto econémico neoliberal asumida en México a inicios de Ia década de los
ochenta; ha creado nuevos-esquemas- de cenceptualizacién en el- que se privilegia la
participacion de la inicativa privada y ta tendencia de-urn tipo de economiz que se proyecta-hacia
el mundo, mediante ¢l comercio internacional. De esta forma, los-proyectos, medelos y
lenguajesempresariales comienzana flviren-el sistema de-educacién superior; al demandar su
transformacién estructural desde- los- aspectos—curriculares, docentes, de- investigacidn y
administracidn de recursos; de-tal manera que-se efectéienr los ajustes necesarios para los
requerimientos del desarrolls.econémico. del pafs.

EI concepto de productividad que comitnmente hahia sido aplicada al sector industrial,
se amplia y trasciende a todas las-esferas-de-la vida péblicadel pais, a partir del proyecto de
modernizacion, tal como se expresa en el Programa Nacional de Capacitacién y Productividad
1990-1994 de acuerdo a la siguiente denominacion:

"...el concepto de productividad trasciende a-la mera relacion
operativa entre producto ¢ insumos v se plantea como un ¢ambio
cualitativo que permita a nuestra sociedad -en todos los mivelkes-
hacer més racionalmente los recursos disponibles, participar mas
activamente en la-innovacién y los avances-tecnoldgicos...".(1)

El registro de estos cambios ha sido.perceptible junto con la reforma del Estado, donde
la administracién publica ha-incorporado procesos de-modernizacién, con un nivel de-desarrollo
tecnolégico en su infracstructura y la exigencia de la capacitacion de los_recursos humanos, a
fin de elevar la- productividad-en términos de actuar con-menos recuros; de acuerdo-a las
politicas de simplificacién.y-modernizacién deta aduministracién, impulsando-las acciones de
capacitacién de los recursos- humanos- conforme a los-nuevos esquemas-de organizacion y
procesos laborales.
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De acuerdo con estas condiciones de. reforma- del Estado, su "adelgazamiento",
modernizacién y la busqueda-de-la productividad, han alcanzado a la-estructura interna de las
IES, argumentando que los.niveles de productividad de estas instituciones se. valoran en razén
de Ia pertinencia de la formaeién de los profesionales- con respecto- a las demandas y
transformaciones. del mercada labaral, toda vez que las criticas de su desempefia han recaido
sobre la-problemética de lo altos niveles-de desempleo-de las-filas de egresados. Por otra parte,
este argumento. también se ha incorporado como un criterio de evaluacitn institucional para las
IES para determinar las politicas-de financiamiento-de recursos.

En este contexto el objetivo ¢s propiciar una formacién profesional que se traduzca en
la formacion de recursos humanos con altos nivetes de calificacion, competentes y pertinentes a
las demandas laborales, asumiendo criterios d& calidad, - eficiencia, competitividad, . etc., de
acuerdo a los enfoques de tipo-enpresarial. Por lo-cual; este-conjunto de criterios dan pauta a Ia
formacién técnico-productivista de las. profesiones, comprendiendo que.existe una prioridad en
Ia valoracién del tipo de conocimientes pragméticos y utiles en cuanto- al desarrelly de
habilidades y destrezas para.el ejercicio profesional. Por ello, se. asume una. condicién
produetivista aludiendo al valor econdmico que-se le asigna-al conocimiento el cual puede ser
transformado en tecnologia y por consiguiente ser.considerado como rentable.

Asimismo, la denominacién productivista de la formacién profesional implica, en la
dindmica del mercado laboral; la "compra" de conocimientos del sujeto, de tal forma que se
convierte en un mecanismo de poder entre quicmes poseen y tiemen dominio de los
conocimientos de punta y el acceso a la informacién a través del manejo de las nyevas
tecrologias. En este sentido, Diaz Barriga puntualiza lr distincién entre- el concepto de
produtivo y productivista,. ubicando a éste tltimo dentro. de los dmbitos especificamente
econdmicas;

"Productivo_puede referirse a esferas mds amplias de su propia
dirension historica; secial y subjetiva; mientras que produetivista
se circunserihirfa alvalor econémico con et que se recompensa su
mano de obra: No importa que en cl- éxito (o fracaso)
productivista (y-econdmico) el hombre quede-alienado (extrafio
de si mismo)".(2}

De esta manera, la formacién profesional cuyo. proceso educativo. estd destinado a
propiciar el estudio de una drea det comocimiento- propio- de una- profesién, se- eentra
especificamente en aquellos. conocimientes de indole técnico-profesionales ligados
estrictamente a-su ejercicio, ¢s decir, a la préctica, dejando-al-margen el tipe- de-conocimientos
que permitan el desarrollo conceptual de una disciptina. Por ello, en la actualidad es evidente la
inclinacién por efectuar recstructuraciones currieulares;- donde lo importante es-resaltar los
aspectos relacionados con las pricticas profesionales, lo que representa:
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"...privilegiar Iz utilidad Iaboral de-las profesiones con base en la
idea de la aplicacién de los conocimientos a la.resolucién de los
problemas que plantea- la actividad preduetiva, permite per una
parte, el reconocimienta social y econémico de las profesiones en
tanto que tareas y servicios utiles y, por tanto, necesarios
econdmica y socialmente”.(3)

Por lo consiguiente, bajo dicha tendencia se pretende establecer mayores vinculos y
afinidades con las demandas del- mercado laboral, el cual se encuentra- en-una fase de
reestructuracién tanto en los aspectos organizacionales como procesales. de-la-produccién de
bienes y servicios. Los nuevos esquemas se dirigen aincorporar modelos caracterizados de la
reingenieria del trabajo, come. Ia opcién. de ser_mejores a.partir de la rapidez, bajos costos y
mixima calidad de los bienes que-se-producen y-deos servicios que se proporcionan.

Es por ello, que principalmemnte en la década de los noventa los criterios de
flexibilidad, de. calidad total e inclusive de transnacionalizacién comienzan a presentar un
enorme auge como el camine viable hacia la-innevacién, la competitividad y en- términos
generales hacia la modernizacién,

En primera instancia; la flexibilidad se comprende como una nocién- surgida-de la
politica laboral que pretende incidir en la disminucién de. costos de produccidn a través de la
transformacién de los sistemas de organizacién de tipo- ford-tyloristas, para introducir esquemas
de. apertura tendientes hacia Ia. polivalencia en el trabajo, logrando establecer una actityd de
adaptabilidad a situaciones impredecibles y emergentes. También se plantea la necesidad de
trabajo en equipo y de comunicacifn a fin.de aprovechar al méximo la capacidad de los sujetos,
ya no solo en la ejecucién, sino intelectualmente, con et supuesto de que se-pretende-incluir una
gestién con caracteristicas humanistas al valorar al sujeta como pieza angular de tado el
sistemna, aprovechando su participacion en la dindmica de las organizaciones.

En este enfoque se hace impreseindible el uso-de las nuevas tecrologias de las llamadas
cicmiasbésicmyapﬁcadaspeﬂcneciemesalaautonmﬁzaciénylambéﬁca; la informdtica, la
biotecnologia ¥ las telecomunicaciones, quienes han comenzado a tomar enorme incidencia en
los procesos de produccion debienes y prestacién de servicios, por lo cual; en-la actualidad se
requiere de:

“...nuevos conhocimicntos, nuevas- habilidades; nuevos -valores y
principios generados. por la competencia con conocimiento.y por
conocimiento, y- en-recursos humanos-altamente calificados en
una estructura de_ calificacién  dindmica que_ reclama una
respuesta distinta-a- la- que ha- venido- dando Ia- educacién
superior”.(4)
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En segunda instancia, y como derivacidn de la.primera, surgen los criterios de la
llamada "calidad total”, la cuat se pretende- llevar a cabo desde los procesos de-formacion
profesional, hasta su extensién con eLinterior de los sistemas laborales. Es evidente que en el
contexto de la modernizacion la calidad ha surgido-como un criterio muy privilegiado en cuanto
a que:

"La calidad total supone una fuerza de trabajo flexible y habil,
que rompe todas las fronteras formabmente definidas por las
descripciones de trabajo rigido y departamentos funcionales. La
calidad total no es una novedad a la dltima moda en cémo
organizar los recursos humanos dentro de una compafiia. La
calidad total- es una estrategia organizacional y un continuo
proceso que trac cambios radicales en las organizaciones”.(5)

Ahora bien, la calidad total s¢ pretende lograr a partir de las llamadas- "organizaciones
de aprendizaje", que promueven_el tipo de aprendizaje permanente y la necesidad répida de
adaptacion-al cambio y al ambiente, buscando nuevas estrategias creativas de trabajo, para
establecer lazos de comunicacion internos y externos e Ia organizacién laboral: Por otrar parte,
las nuevas modalidades de organizacién. sugieren asumir una nueva mentalidad tendiente a la
tesoluciomn de problemas, muy diferente a los procesos rutinarios, ya que el objetivo de-ahora es
enfientarse activamente con soluciones novedosas que permitan proyectarse hacia el exterior,
para llegar a ubicarse no como la mejor de las organizaciones, sino como-las primeras a nivel
mundial.

Ante esto, se llega-a.la tercera instancia referente a la transnacionalizacién, .en la que se
busca participar por encima-de-fas- fronteras-geograficas e-institucionales;, donde- se-rescate el
uso innovador de la educacitn con una nueva modalidad para la formacidn profesional de
acuerdo a los nuevos perfiles de calificacion internacional, puesto que el requerimiento es
preparar no. sélo graduados universitarios, sino la fiterza. de trabajo, para que, en general,
funcionen en un sistema global altamente-competitive y manejado tecnolégicarpente.

Con ello se plantean nuevas-necesidades de alfabetizacién ahora-de tipo tecnologico,
puesto que no es suficiente poseer los conocimientos propios de una disciplina; sinc aberdarlos
mediante la disponibilidad tecnolégica para. conectarse a la globalizacitn aunque se actie
localmente.

De esta forma, el escenarie que se-construye para-los procesos de-formacion profesional
de la tendencia técnico-productivista genera en_las_IES. una situacidn_de incertidumbre,
ansiedad-y polémica, sobre todo en las instituciones-piblicas.

En primer lugar, porque la incertidumbre se refleja ante los cambios-acelerados en |a

generacién de conocimientos ¢ innovaciones tecnolégicas no sélo en el interior de las IES, sino
en el sistema productivo; y a su vez los problemas atin no superados como-los corresondientes
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al financiamiento, legan a inhibir la puesta en marcha de proyectos de innovacién desde
aspectos como la infraestructura-hasta la propia condicién académica.

En segundo lugar, 1a situacién de-ambivalencia de necesidades y demandas. ha originado
una anstedad por. alcanzar los niveles de.excelencia que se requieren_y exigen en el sistema
productivo, de tal manera que-de-no-obtenerse, se corre-elriesgo de colocarse en una situacién
de desventaja y de rezago a nivel institucional y a nivel de sujeto, que es quien s enfrentara a
los cambios en la dinimica del mercado-de trabajo.

En tercer lugar, la caracterizacién-de dicha tendencia ha derivado serias problematicas
en tomo al vinculo universidad- sistema productivo-y swincidencia en la formacién profesional,
en cuanto a-los recursos humanos, en los.que_surgen nuevos valores y criterios que-modifican
substancialmente el compromiso-social-de las profesiones al-anteponer con gran notoriedad el
dmbito econémico como aspecto prioritario. para_lograr el proyecto. de_modernizacign de
acuerdo a los pardmetros que-exige-la-globalizacion. '

En sintesis, el factor mds preocupante es-el desmembramniento- que se provoea en la
conformacién disciplinaria de las profesiones, que si bien deben estar acordes al factor
ocupacional y efectuar un acercamiento mas real-al-ejercicio- profesional, ello no debe implicar
la ausencia de la préxis, en tantv es la apertura a lareflexion, la critica y la construccién del
conocimicnto, no tan sélo en-el saber hacer como.-simple ejercicio practico, sine en el saber por
qué y para qué modificar y- actuar- dialécticamente-err una realidad que evidentemente se
transforma y requiere de profesionales conscientes dentro del contexto social al que pertengcen.

En este sentido, en el siguiente apartado. se analizard el particular. desarrollo socio-
histérico que ha manifestado la profesion de Pedagogia, en-la respuesta que ha ofrecide en el
contexto del pais, a fin de comprender la transformacién que ha mantenido alrededor de las
diferentes tendencias profesionales y la caracterizacién que asume en la actualidad.
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Notas.

1 Programa Nacional de Capacitacién y Productividad. 1990-1994. Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, p. 3

2 Diaz Barriga, Angel. "La profesién y la elaboracion de planes de estudio. Puntos de
articulacion y problemas de disefio”. en Pacheco Méndez, Teresa. La prefesidn, Su_condicién
social e institucional. CESU-UNAM, Méx., 1997, p. 75

3 Valle Flores, Angeles. "El egreso profesional y el empleo en Ia crisis”. Op. Cit., p. 134

4 Pallin Figueroa, Carlos. "Nuevas tecnologias, nuevas profesiones”. Coleccién Biblioteca de la
Educacién Superior. ANUIES, Espatia, 1990 p-3-

5 Cartagena, Rafael. "La calidad total en la educacién superior”, en Revista de la Educacién
Superior, No. 90, ANUIES, Méx., 1994, p- 25
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2.5 FORMACION PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN PEDAGOGIA EN EL

PLAN DE ESTUDIOS 1982. ENEP-ACATLAN, UNAM.

El anterior enfoque de las tendencias de la formacién profesional es de alguna mancra
fundamentado por las miltiples formas de ubicar algo y que permiten visualizar el desarrollo
socio-histérico que ha prevalecido en las profesiones en su insercién en los proyectos politico-
ideol6gicos, econdmicos y sociales, demandantes de un determinado ejercicio profesional. En
esta significacién, cabe por lo tanto argumentar en qué sentido se especifica el tipo de
formacién profesional propic de la licenciatura en Pedagogia, la cual si bien se orientard
particularmente a la impartida en el campus de la ENEP-Acatldn, es preciso indagar las fuentes
originarias que la han formado y conformado como uma disciplina y profesién en continua
transformacion para asi defiir su objeto de estudio, la educacion.

En primera instancia, la profesién de Pedagogia ha sido un campo de dificil constitucién
¥y estructuracion conceptual; incluso varios investigadores le atribuyen una crisis de tipo
estructural frente a los antagonismos conceptuales, que en un momento la han definido como
disciplina en el sentido filoséfico, y otras veces con un cardcter cientifico, Io cual ha redundado
en una fragilidad en su objeto de estudio en el que intervienen una diversidad de disciplinas con
su particular punto de vista para explicarlo y, por Io tanto, han llegado a incidir e invadiir el
ejercicio profesional de este campo. En cuanto a esto Ragquel Glazman, identifica que:

"La falta de precisién del objeto de la Pedagogia influye en la
escasa fundamentacion teérica de la disciplina y en su ensefianza.
Al existir una variedad de concepciones y opiniones sobre Ia
Pedagogia (su labor, su funcién su utilidad), se dificulta la
definicién de un minimo de contenidos que garanticen el
conocimiento del campo abarcado por la Pedagogia™.(1)

Por cllo, la formacién profesional del pedagogo llega a considerarse deficiente con
respecto a una serie de conocirnientos basicos de lo pedagdgico y en lo técnico-profesional, ya
que mientras exista la dificultad para conceptualizar la educacién y haya un constante debate
entre la teora pedagdgica, y las ciencias de la educacion o ciencia de la educacion, los planes
de estudio-presentan una dispersién y falta de identidad prefesional que se-refleja no s6lo en los
conocimientos pedagdgicos, sino también en una deficiencia en el mercado acupacional.

Gran parte de la problemdtica de la formacién_profesional det pedagago. se encyentra
adserita 2 dos-factores: Ia diferencia conceptual, y por-otro-lado, €l tipo- hist6rico; la primera,
como se ha mencionado, radica en el aspecto epistemoldgico, en el que”al’ conceptualizarse
como Pedagogia denota una-preocupacién por el "deber ser” (2) al estar. vinculada con la
filosofia, de-tal-mancra que abordarel objeto de-estudio apartir de la construccion-deldeyenir;
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mientras que al adquirir el cardcter de ciencias de la educacién el objete es quien condiciona el
sentido de lo real para configurarse en un conjunto de leyes inapelables de lo educativo. La
segunda diferencia referente al aspecto histérico, consiste en la conformacion de la pedagogia
en el siglo XIX con un sello filoséfico y por otro lado, la presencia de las ciencias de la
educacion a partir de la problematizacion de la sociedad industrial del siglo 23X,

Aunque no se pretende realizar un estudic historico de la licenciatura en Pedagogia, es
preciso comprender su origen que se remonta al siglo XIX, en el interior de las escuelas
normales, en la que se vincula con las cuestiones de la formacion y de la ensefianza, ya que el
objetivo prioritario fue:

"..la formacién de profesores de escuelas secundarias y
profesionales, y con cllo el signo normalista como elemento
definitorio del saber pedagdgico ahi construido, mantenido y
reproducido”. (3)

Posteriormente se le institucionaliza dentro de la Universidad Nacional, construida en el
marco del particular positivismo mexicano, en el que si bien se otorga un privilegio al aspecto
cientifico, no se desdeiia el aspecto filosdfico, por lo cual Iz pedagogia se fundamenta en el
enfoque filosofico-idealista de la visibn generalista de la l6gica herbatiana en cuante a dividir
los saberes en tedricos y técnicos, los primeros abordados en las primeras fases de un plan de
estudios, y los segundos, en la siguiente fase.

Para 1929 con la autonomia universitaria se separa la pedagogfa de la Normal Superior
y se adscribe al Departamento de Ciencias de la Educacién en la Facultad de Filosofia v Letras.
Posteriormente, en 1935 se crea el Plan de Estudios de Maestro en Ciencias de la Educacion
destinado a formar profesores de nivel medio basico y superior, su vigencia fue por 20 afios.

A finales de la década de los ciencuenta y paralelamente con el fortalecimiento de la
ensefianza superior y de ias disciplinas sociales se introdujo a nivel de licenciatura a la
Pedagogia, etapa que ha sido considerada como una tardia insercién de esta profesién al
sistema universitario a diferencia de otras profesiones. De esta manera, la pedagogia asume el
carécter disciplinario que consiste en incorporar un conjunte de categorias en que se clasifica el
conocimiento, por la intervencién de una tradicién, un lenguaje especializado, un sistema de
comunicaciones, valores y una comunidad de personas y que a partir de estructurarse en un
conjunto organizado de conocimientos, es ademis susceptible de ensefiarse por su sistema
conceptual, capaz de organizarse en estructuras coherentes (plan de estudios). Con ello, surge
el primer plan de estudios con una duracién de tres afios, heredando el enfoque filosofico-
idealista de principios de siglo, s6lo que parcialmente desligado de la cuestion de la ensefianza
basica y contrariamente a la tradicién normalista, su postura es auténoma y se aboca a la
formacién de profesionales en educacion.



Este plan de estudios que surge en.la década de los sesenta ejerce enorme influencia en
los actuales planes de estudio- de-tal forma que- contintia-prevaleciendo-1a concepeion idealista
de la pedagogia, sin embargo, ante Ios cambios.del contexto politico,.econdmico y socigl que
son de alguna manera mis-evidentes en la década-de los setenta, en- la-que se postula una
reforma educativa tanto por_ias demandas de tipa social, como. por la iniciativa derivada de las
politicas- estatales, propician—la incorperacién--de- conocimientos dirigides-a lo- téenico-
profesional, en la medida. que surgen nuevas demandas de la formacidn profesional ante un
mercado- de- trabajo que- se- transforma y requisre de profesionales- con-el dominio de
conocimientos cfentifico- -tecolagicos:

"Las diversas- politicas dé [aeducacion. gestadas a. partir de
Echeverria:- Reforma -Educativa; crecimiento- del sistema de
ensefianza _ tecnolfgica,  expansidn- de. diversos sistemas
educativos, amphaciém -de- las— estrategias- de- capacitacién y
formacién d& adullos. Las particulares paliticas de crecimignto y
desarrollo de-las- universidades- piiblieas-es-este periodo-¢1970-
1976) modificaron sustanciaimente el mercado. de trabajo_de este
profesionista; creaton-otras-demandas de formacion”. (4)

Asi la pedagogia, que en.un primer momento--se encaminé -hacia-la formacién de
profesionales vinculados con los-aspectos de la formacién y-la ensefianza; en esta etapa de
reforma se abren nuevas demandas dél mercado de trabajo, por lo que sucampo_se amplid, para
dirigirse & espacios que no-habian sido abordadoes,-como-los de capacitaciém; ademés con la
incorporacién del discurso tecnalogizante en la educacion, se_prevee la posibilidad de competir
profesionalmente con otras ciencias; con-ello, se-da lugar a la creacién de-nuevas licenciaturas
en educacidn (ciencias de. la educacidn, tecnologia educativa, investigacién edicativa,
educacion indigena, etc.) algunas-formando parte del sistema universitaric-del dmbito- privado
con un enfoque mis funcional y pragmatico.

De esta manera, con el predominio de una formeacidm profesionat en la que se le- puede
ubicar entre la técnico-cientifica a la que. ya se-ha hecho -mencién en. apartados anterjores,
posibilité Ia intencién de flexibilizar el curriculo-incorporando asignaturas de cardcter optativo
correspondientes a privilegiar-lo téncnico instrumental, por 1o que la estructura.curricular se
constituyd como un hibrido al coexistir-et enfoque- filosdfico~idealista junto- con aspectos més
operativos .de 1o técnico-profésional, ¢reando.con el una carencia de upa visién global de la
formacién de este profesional:
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"Si bien es cierto-que-fundamentalmente-a-partir de-1975-existe
un tremendo. crecimienta en el niiitiera dé asignaturas en el plan
de estudios, también-es- cierio que-este-erecimiento se dio sin
transformar las bases mismas del currfenlo, lo cual en reglidad
origina que este- plan- de estudios- se convierta em. una
"mescolanza”, recargada ¢ inmanejable, en una mesa de ofertas
atomistas”,(5)

Se conforma ast una segunda problematica en' Ia ‘formacion del pedagogo, ia de
presentar una. dispersién en su.formacién a partit de Ia tendencia de tecnificar_sus contenidos
como una stpuesta posibilidad de-ampliar el campo-de-trabajo de esta profesién: En-términos
generales se puede afirmar que:

a) Existe- una- deficiente -formacién- del pedagogo, ya que no se-logran -consolidar los
conocimientos bdsicos tedricos, que le. permitanexplicaret-becho educativo; a-través-de una
minima-formacién conceptual,

b) Gran parte de la asignaturas que-se- definerr como-obligatorias reflejan-la—vistén formalista-
idealista.

c) La estructura-curricular-que-incorpors asighaturas-eiye-enfoque se dirige-al-aspeeto-técnico-
profesional lia propiciado una dispersidact en la formacin 0 a la diversidad de opciones
que se har empezado & disefiar con-el objetivo de-ampliar el campo de trabaje; ya-ro ligado tan
salo a la cuestién de la ensefianza

d) La tecnologizacién del- discurso curricular-que_en-unprimer momento. se pensé que
permitiria competir profesioraimente-con otras-clencias; provocd una mayor dispersidad-en su
obteto-de conocimiento e invasion profesjonal.

¢) Existe una relativa dispoﬁdé&pmﬂe}ebate—pedﬂ@gie&y-educativo-rmrees{ﬁeeiéﬂ para
convertir. en. acciones los. debates . por. parte de_quienes son los sujetos. protagonistas del
curriculo. ‘

Ahora bien, despugz-de- estas "generatizaciones,  cabe- sefialar et tipo de” formacién
profesional que se ha implementado a-partir dé- 1987 en Ia.licenciatura. on. Pedagogia-en la
ENEP- Acatlan; cuya fecha constituye ur parteaguas emrsi estructura curricular-en razdmrde los
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debates realizados en los. encuentros sobre_ la formacién del. pedagogo en. la- UNAM.
reestructurando-no s6lo- et- plan--de--estudios- de—este-campo en partieular, sino--también
haciendose_extensivo a nivel general de la diversidad” de Ficultades y.Escuelas (Calegio de
Pedagogia; Facultad de Filosefia-y Latras, ENEP Afagén); que pertenecen-a-la-UNAM.,

Elactual plan de estudios-de pedagogia-que entra en-vigencia en-1982 que responde a
las necesidades detectadas_en furcitr det dizgrsticoy-evatuacion detsisterna de Educacién
Superior- Nacional y de Ia politica-educativa en-vigot, asicomo de la evaluacion efectuada al
plan anterior; se- plantea topgrar—uma-formacién—cientifica- para el desarrofo- del quehacer
educativo:

"...implica ekcompromise de-transformar la-reaidad que enfrenta,
Juzgar el contexto social, econdmico, politico_y cultural enque se
encuentra la-educacion- nacional, sus-fundamentos filoséficos y
politicos, asi como los grandes pro]ilhmas_qnnaﬁ:ontg".(ﬂ‘ \

Es importante sefialar que la-profesion de pedagogia-en la ENER-Aatlén ha-surgido con
una terndencia significativa; ‘haciz et aspecty cientifico, toda vezque la- politics de
desconcentracién de Ia UNAM y Ia creacion de las ENEP'S dieron margen a-Ja-propuesta de
una formacién dirigida hacia. tas cuestiones porfesionales, fo-que explica sur tendencia con la
formacién. técnico-cientifica- caracteristica de la. década’ de Jos setenta. Por consiguiente, las
reestructuraciones curticulares que-se-plantean posteriromente-en 1982, procuran-propiciar una
formaciéin bdsica tedrica y tamhiéh en elimpulso Kicia Ios conocimientos técnico- -profesiopales.

De esta manera, el actual'plan de estudios se articula'en dos cicles, uno bdsica y ofro de
formacién- profesional y de- preespeeializacion; -en--¢l - primero, se integran- las- dreas del
conocimiento que designan. a.. Ia. . pedagogia . como.. desciplina .y se  fortalece la
interdisciplinariedad a fin de comprender de manera integral el hecho educativo-en as sus
dimensiones. Esta primera fase- det plamrde estudios que es-considerada coma basica se apoya
fundamentalmente en el aspecto. tebrico-epistémico-a-partir dé cuatro 4reas bésicas:

a) Bésica Pedagégica.
b) ~Psicepcdagggica.
c) Samopedagéglc&

d)-Investigacion Pedagdgica.
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El segundo ciclo que - corresponde at de la formaciom profesional y de
preespecializacion, se centra en efisctuar el virculo di 1 farmacidn tedrica con la préctica, de
tal manera que se logre realizar un-acereamiento con-el quehacer profesional; y por etra parte,
incidir en alguna. preespeciafizacién como una manera de.responder a probleméticas muy
especificas de los procesos socioeducativos:

"...se pretende combinara formacién tedtica con Ia prictica para
mtroducir a partir del 5° semestre al- futuro pedagogo--en el
quehacer de' Ia -profesidn, orientado em algunas  de las
preespecializaciones. que responden a aspectas.relevantes de los
grandes problemas educativos nacienales".(7)

Como es. observado, en este ciclo se procura enfatizar el aspecto. téenico-profesional

que es percibido en el campe- de trabajo del pedagego- y que s¢ organiza a través de tres
funciones bisicas:

ay Docenciay formas de apoyo-{docencia; oriantaciérreducativa, produccion yfor utitizacion de
medios-didicticos).

b) Planificacion (planificacién- educativa, administracion -eseolar, programaeién educativa,
evaluacidn educativa),

c) Investigaeién-(psicopedagegia, sociopedagogia y para la planiificacién).

Para ello, surgen las éreas de preespeciatizacion; que-por una parte-pretenden responder
a la diversidad de problemiticas de tipo nacional, y por.otra parte, profiindizar en-aspectos muy
especificos det campo de la pedagogia desde cf andlisiis tedrico, metodoldgico v- téemico. que
permita coadyuvar a la formaci6n del pedagogo. sobte. cuestiones mds-operativas. D& ahi se
estipulan tres areas: -

a} Psicopedagogia.

b) Educacién Permanente.



¢) Planeacion y Administracién Edueativa.

Asf’a grandes rasgos puede concebirse que_ Ia formacién del pedagogo en la ENEP-
Acatlén; ha side- una constante biisqueda ¥ preocupacién-por concretizar la interveneién del
pedagogo en el dmbito profesiomat, a raiz-de las- continuas criticas ¥ cuestivnambentos que se
realizan -institucionalmente e inclusive por-los sujetos-involucrados dentro-del curriculo -vivido
{maestros y-alumnos), al denmandar-wnar clarificactémdet perfit profesionat-defpedagogo; ya que
suele- afirmarse. el haber sido. "formados-para nada™. Por-ello, el presente_plan de. estudios a
partir del 5° semestre constituye-unrperiodo especifico pars- ta- formacidn-en claspecto téenico-
profesional’a fin de vincularse con el'campo y-mercado d& trabajo.

Por otro lado, claro estd que no sc_soslaya el aspecto de la_formacidin tedrica que
permite integrar-¢l conocimiesto- de-lo-educativo-a-niveles-explicativos y-ro-a-la-simplieidad del
cenocimiento comin, de ahi que se continiie reconociendn. el vinculo con el tradicionalenfoque
filoséfico-idealista, en el que la-estructura curricular se conforma primeramente con el-ceajunto
de saberes. de. orden teérico parx posteriormente- concretizarse en niveles~ més “pricticos u
operativos.

En definitiva, la formacion profésional delpedagogo enla ENEP-Acatlan ha constjtuido
ser un despliegue al plan de estudios-que se habia incorporado del Colegio-de-Pedagogia-de [a
Facultad-de Filosofia y Letras, pues.a partir de 1982 se hian oftecido nuevas posibilidades en el
perfil profesional, aunque con et ricsgo de llegar a-atomizary restringir la formacioén-a campos
muy especificos de la pedagogia PGt b tanto, en la actuakidad los cambios.y transformaciones,
necesidades y retos que impliean ef advenimiento-de un nuevo siglo, vienen a-poner en-duda de
nueva.cuenta. el perfil del_pedigoega, en el que si-hien en un principio. se hacia nécgsario
incorporar paradigmas y apertaciones -derivadas- de— diseiplinas como--la - psicologia;- .y la
sociologia, .hoy se plantea _camo necesario . atender a aspectos relacionados con nygevos
enfoques- de la economia, la cibernética, la comunicacién y la diversidad de medalidades que
han surgido de las nuevas tecnolpgias. :

Sin embargo, ia formacién profesionat det pedzgogo si bierr busca abrirnuevas
perspectivas. profesionales, es-necesario-no correr el riesgo. de llegar -a- tecnificarse -ante la
preocupaciém de permitir -dar una- presencia en-la-sociedad y particularmente- e et 4mbito
laboral. Lo esencial sin duda, es.rescatar su aspecto.Eiimangstico que como. reto-es necesario
preservarlo y promoverlo de-manera consciente-en-el-eontexto social, -Asf de-esta: manera, se
procederd a resaliar su presenm‘imefﬁmbitohbamry.snﬁconccpmaﬁzadénqu&scm a
partir de su incorporacién come-gjereicio profesional N
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2 El "deber ser" que remite al aspecto pormativo de la pedagogia, al normar, dar reglas,
orfentar la practica educativa, no se restringe a esta {nica afirmacién, ya que se pretende
también el sustento tebrico-y-explicative-que como-disciplina debe dar cuenta de la complejidad
del hecho educativo frente z-las tendencias normativas:

3 Bamé6n Tirado, Concepci$tr “Reflexiones ‘emtorno @ las tendencias en a- formacién del
pedagogo”. en Perfiles Educativos, No..57 y 58.CISE-UNAM, Méx., 1992, p. 17

4 Diaz Barriga, Angel. "La formacién del pedagogo, un acercamiento al tratamiento de los
temas didécticos". en Pacheco, Teresa. La_formacién de profesionales para la educacidn,
Elementos para un replanteamjento. Cuadernos del CESU No. 9, Méx., 1988, p. 14

51Ibid. p. 14

6 Organizacion académicg de ia Licenciatura en Pedagogia, ENEP-Acatlin, Méx., 1986, p. 24

7 Guia de carreras 1985. Direccitn -General de Orientacién Vocacional. UNAM, Méx., 1985,
p. 662
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CAPITULO III

METODOLOGIA PE_EA INVESTIGACION

3.1 DISENO METODOLOGICO

La orientacitn que ha-tomada-lafolitica—educativ&del-rﬁvel-superio: enla-tltima década
del sighy XX, detwestram fa tendenciz haciz- ot tipo- de formacifim- profesionat t&enico-
produetivista, dirigida a responder a-los cambios_acelerados. en cuanto. al conocimignto, la
teciologia; las- necesidades sociales; las demamndas- laborales, por mencionar solo- afgunos
factores. Cambios y demandas que- sin duda implican referirse a un-proceso. paulatino de
transformacién de estructuras que-en- ocasiones son-complejas de realizar, debide a una
tradicién institucional y organizacional que limita las polfticas.de cambio.y. que sih embargo, los
grupos hegemdnicos plantean-realizarlos a fin-de-ingresar al-eontexto ée-globalizaeién-qpc se
encuentra desplegado en gran parte de Ios aspectas polifica, econémico ¥ soeio-culjural

Ahbara bien, cuando_se habla_de cambio_esta conduce a pensar.en las_implicaciones
curriculares-que habrén de-proyectarse-en-los procesos-de-formacion profesional con respecto a
los prayectos de Estado, ante by cmatel hecha de "propiciar una séhida-formaciém tedrica
bésica, una formaci6n critico-social (en-la cual se-incorpore- la dimensién ideoldgice-cultural) ¥y
una vigorosa formacién tecnolégiva-préctica”(1); dista- de- llegar a consotidarse: por- razones
obvias en las que los proyectos educativos tienden a. fortalecerse de manera prioriacia en
aspectos comorel ténico-productivista:

En-este sentido, varios de los estudios- que- se- han dado a la tares de indagar y
profundizar sobre el vincula de_[4 educacidn superior_con. el sector productivo, han partido
desde-enfoques- funcionalistas; y otres; eon- enfoques - socio-politiees de- corte- eritico,
sustentando ambos paradigmas sus propias lineas de mvestigacion que los conducen a efectuar
un acereamiento a la realidad- concreta; de tal manera-que el contenide-teérico-expligativo
encuenire su momento de. contrastacidnmy- reafirmacitn—en. lo que S~ construye- & nivel
conceptual y-lo-que se obtiens del conocimiento-empirice, comprendiendo la relacién dialéctica
entre el cuerpa tebrico com respecto-at conocimiento- empirico, en la- continua superacién
epistemolégica de una disciplina. '

politica ediicativa de modernizacién se viene gestandd can el'ohjetivo de prapitiar:
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"El impulso a una mayor vinculacién de las [ES con la sociedad,
para incrementar su contribucién a la solucién de los problemas
sociales, econdmicos, tecnoldgicos y cientificos del pafs. En este
sentido, es oportuno examinar la conveniencia de ampliar los
objetivos de la Comisién de Vinculacion de la Investigacion con
los Sectores Social y Productive para incluir también los
aspectos relacionados con la formacion de profesionales y con la
difusién de la cultura™.(2)

Si bien el vinculo se expresa como una totalidad con la sociedad, lo apremiante se
articula con el sistema productivo en vista de Ia estrategia de crecimiento econdmico, para lo
cual las necesidades derivadas de las ramas del sector productivo que se vinculan con la
produccién de bienes y servicios, se aconseja deben ser tomadas en cuenta en la planeacién de
la educacion superior.

De esta manera, para los fines de la investigacion, el mercado laboral se convierte en el
referente enpirico, mediante el cual es posible indagar hasta dénde y en qué forma se
concretizan parte de los objetivos que emanan de la politica educativa. Por otro lado, se
confirma la situacién en la que los sistemas universitarios son considerados con mayor
frecuencia como sistemas productores de profesionales, los cuales han de enfrentarse a
instituciones de servicios profesionales, incluso ya normativizados en determinados puestos de
trabajo.

El acercamiento a la realidad concreta del mercado de trabajo permite a su vez concebir
de manera directa la postura en que principalmente los empleadores efectiian el enlace entre el
egresado universitario con la diversificacién de los puestos de trabajo en el que se presenta ¢l
Jjuego entre la politica educativa de los sistemas universitarios con respecto a la politica interna
de los dmbitos laborales, y dondeen se involucran factores institucionales muy particulares en
cuanto a criterios de seleccién y contratacién de personal.

De esta forma, la presente investigacion que tiene por objetivo realizar la
conceptualizacién de la profesion del Licenciado en Pedagogia a partir de la tendencia técnico-
productivista del mercado laboral, pretende analizar las condiciones laborales en las que se
define Ia profesion en el contexto situacional en el que se ubican las instituciones o €mpresas
como ambitos laborales ante las politicas de globalizacién que expresan un cambio en el
concepto de trabajo; segundo, en qué términos sc definen las funciones o tareas a realizar,
solicitadas al profesional en Pedagogia ante los cambios acelerados tanto del conocimiento
(académico-tecnoldgicos), como de las demandas econémico-sociales; ¥ tercero, visualizar la
prospectiva con respecto a la practica profesional dominante a través de la tendencia técnico-
productivista en la vinculacién con el mercado laboral.

Ahora bien, al amalizar el vinculo del sisterna educativo con e productivo,

generalmente se le aborda a partir de la adecuacién o desfase que es "medida” en torno a las
relaciones entre el perfil profesional (cognoscitivo y de habilidades) del egresado v las tareas

68



69

9p omunfuos (s 1od ojgs wey ou ugIssjord ¥ op UQIELIONIOD ] epusidnos os snb ersuew [m
3p *s9[qEIIieNd SOPRMSAI 5p B[fe Sew e3aj} apuaaad 35 “oordma-oroos snbojua 19p oyred o5
anbune ‘uoESNSIAw €] op sauy sof ered ‘oBrequs urg “(owsnewdeld) oonoesd £ mn ss anb of
3p UowrIo®EA £ peplANLqo 9p epanbsnq B 10d ‘omidoy 3185 © opreno s uezeal a2 anb soypnyss
$0 ap eLiofewm ¥] Ua gmaad 98 anb mstanisod UQIOEBISIAM 3P BaUN] ] BAISSGO IS AusIe 39|
‘pepreUOlORr Op BUOSNED B BIYISp 95 anb 2 us oysendns 9)s0 e opuarpuary

(g) - eonuguoa £ womuny) PEPIBUOIORI BUN 3P J|USWELIESIOaU
SEPEALISp $3U0ISI50p Seajo Jod epesgipow v3s anb e)sey ‘amsoge
A [EUOWEI UQIOBMIS B SJUSUATIOUISS SO ugisgjord 1ambpens
9P ek TeloqE] UQIIENNIS B "00MuQUODD £ 00MUOY) 13jOBIEd
9p SeuoIsIAp ap vANS(QO A [euorer ugsardxa B so ‘sesardumo
§¢] 3p emionnss ef us £ ofeqen sp opeolswr o us ugsejord
eun somun £ somedio “eugep os anb uo BOGI5odss erouew B,

‘sauorsyyoid sey ap uproesueyd g1 vred sonsupred us SEMLIIATOD
9P UG ® [RIOqE] ONqUIR |3 US UeZIeds 38 anb sauolouny £ seare) se| op SOUMILIY) Us SBAIZBONDD
SIUORFE §¥] Joupen wopand 95 OWOD  [loqE] OPEOINU [ WOI [E3I OIOBIU0D [P SPARI B
sa anb ap oysandns [> vjuasaud 25 “Toop sa ‘ssuoisajord sey ap E[ROLLIND SO] 3P UQIIBINIONLNSS B
w[EUOIel, E1ouew ap resueld weymizad anb saxopestpur ap suss wun Jrumal ap ug e ‘saiopesida
SO] oS OUI0) SIAEID SIURPULIONN 3P SJUSUIEIOAP SOPEINSII 3P UMIANANG0 ¥] Tioey UBLTIO 3§
‘ooindua-oteos purdipered [op wau]] &) op oljusp oansnpord RUISIS 5 w02 louradns Ugroeonps
Bl 9P OMOUIA [Sp BOI308 OPEM}O3)2 Uy 35 anb sauoroeSnsaatt su] ‘seapt ap UspIo 3153 Uy

TELRSTIPUL UQIIN[0A] RIIDII) GUIOI OPRUTLIOUSD
vy o] s osnpoul anb of B ‘soaSg[ousnl-0dgnuss saouRAE £ SOJUSUIOOUGD Op UQIoRISUa]
EPEISIOE ¥ UOD SPW BALPO} §2 0] ‘noopaid op [ogip A ojuwiquies Amu so owsm IS U IS
“ofopdurod spu1 zaa #peo Bwo) o8 ofeqen op opesiswr [0 ‘offe uo) ‘peprannaduros £ ugroeAcum
9P SIEIpUMUl SATEPUEISI B Jonponul apumad 38 ugnEneqo)d ¥ op swmousimd sy op
0OTe |3 U2 3nb ofeqes) Ap OPEOIAT TN B SOLIEHSIOARIN SOPESaIFs 50| ap [euotsajoxd uorowtiIg)
¥ 3p ugloendape f tepuewap anb ‘sted [5p 0onugU0ds ofapow [ap soiquIes so] 1od sepeapjow
SS[RIOqE] Searopid sB] Sp UglopULIoStes) op edEld BUN OPIS BY BIUSAON SO] 9P BpROIP B

seaponpod
seonopId ¥ ap UQWEBIPOW B| TEUOISIPUOS SOIALS 8P OWIOD S3UBlq P ojue) ugdnpord
2p SOPOW S0 US 0JI3Q[OUN)-0OGRUID 0URAR [3p ewuesad g sluswialqepnpw anb [2 ua
OJRUQUO2 OOLIESSP [3P SIERIMUNACD SOJUSATOW © Jopuodsas ¥ UBIUSLIO a5 anb sofeuoroednao
SOPEPISI0IU UDIQUIE} URNOTLIE 95 “ofeqes) ap opeossul [2 U3 enosiad op UIOEIRNUOD £ UPKdajes
ap so0sa001d 50 US $05U2T0IAY SO Sp OPRIAUWIOIBUOD Un 9SOpUBLLION0D “Bonjjodoros
BIMDIUISS €] 9p A EIMUQUOD BIMONNSS ¥ op owed vuwo) oe) us oloidwos  onqum
Um 135 BYNSAU Wgzed B)SI 104 “1oLsdns ugiorsnps Sp ssucionjusar sej useKe anb UQIIRWIO} op
odn 15 20d sewsiqra ou sefpuoIdRdnoo Sopepisao SB] Opuesynuap! ‘eno 1od £ ‘ssfeuoioednao
soomuLianbor sof v owadsas woo sopesarBs sof 9p [euoisajod ugloTulo] ap  adp
19 o3us eouariFuoour g ‘aured wum 1od opuedalap ‘ofeqen op oisend un va ueygadinasap as onb



tareas que se requieren para su ejercicio, sino desde su ubicacién como disciplina socio-
humanistica, mediante la profundizacién en la opinion de los empleadores sobre su concepto.

El objetivo se centra de esta manera ¢n profundizar en el acercamiento a la realidad
concreta del mercado de trabajo, de tal forma que suga la construccion de una
conceptualizacion de la profesién de pedagogia a partir del enfoque de los empleadores, en la
perspectiva de que toda conceptualizaciéon permite ubicar al pensamiento en un nivel de
abstraccion y deliberacién de las ideas, que de manera empirica no podria sostenerse como cs
en el caso del tipo de investigaciones que se apoyan en ¢} lamado "diagnéstico de necesidades”,
cuyo estudios tal como los considera Diaz Barriga, constituyen mds un cardcter de
mercadotecnia sobre la cuestion de valorar si el egresado de una institucién cubre los requisitos
formales que exige el empleo.

Por ello, mis que el sondeo de la opinién de los empleadores con respecto a la
Profesion de Pedagogia, se persigue llegar a ejes de anélisis que den cuenta sobre la perspectiva
socio-historica que presenta esta profesion, y asimismo la presencia que habrd de manifestar en
relacibn a la tendencia técnico-productivista, aunada a la bisqueda de una mayor
profesionalizacién que se demanda ante los problemas de ejecucion de un conjunto de
habilidades técnico-cognoscitivas.

La linea de investigacién que orienta la investigacién, como se¢ ha mencionado, se
circunscribe dentro del paradigma socio-empirico, por lo que el estudio requiere explicitamente
del acercamiento hacia los informantes clave, en este caso los cmpleadores, como
representantes importantes del mercado de trabajo. De esta forma el tipo de estudio es
descriptivo por rescatar de manera directa la percepcion que mantienen actualmente los
empleadores con respecto a la profesion del Licenciado en Pedagogia, a fin de construir una
conceptualizacién desde su particular punto de vista ante las transformaciones que demandan
los procesos de globalizacién e innovacién cientifico-tecnoldgica.

Con base en lo seffalado, se hizo primeramente necesario analizar conforme al perfil
profesional del pedagogo, cudl es el campo de trabajo que se establece de acuerdo a los
objetivos generales que se propone la profesién de pedagogia, particularmente a la impartida en
el plan de estudios de 1982 en la ENEP-Acatlin, todo ello en virtud de comprender ia
conformacion de esta disciplina bajo el caracter de profesidn en Ia que se conjugan una serie de
efercicios précticos y tareas especificas mencionadas en los siguientes términos:

"Es un profesional que debe valorar las bases bioldpgicas,
psicoldgicas y sociales del desarrollo de la conducta humana a fin
de generar las condiciones de factibilidad de fines y objetivos en
el proceso de ecnsefanza-aprendizaje. Es capaz de planear,
administrar, conducir y evaluar los objetivos de los sistemas
educativos, nstitucionales o extrainstitucionales, asi como
modelos de docencia y analizar y disefiar en todas sus fases,
investigaciones sobre problemas psicopedagbgicos,
sociopedagégicos y de planeacién educativa”.(4)
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Esta descripcion ¥ en consideracién a la forma en como se encuentra articulado el
mercado de trabajo en relacién a la docencia, la planificacién educativa y la investigacion
expresadas como tres de las funciones primordiales del pedagogo, se definieron los ejes de
analisis a través de cuatro aspectos:

a} Datos especificos de la institucién o empresa.

b} La contextualizacién del mercado de trabajo frente a las politicas de globalizacién econdmica
y el avance de la ciencia y la tecnologia.

¢} Exigencias del mercado de trabajo en torne a la formacién de recursos humanos.

d) El nuevo perfil profesional det pedagogo a partir de las exigencias del mercado de trabajo.

De esta manera, ¢l método de recoleccién de los datos se realizé con la técnica de
encuesta mediante el disefio de instrumentos como el de cuestionario con preguntas abiertas y
la realizacién de entrevistas a profundidad. El cuestionario se estructuré con preguntas abiertas
en torno a los cuatro ¢jes de andlisis anteriormente mencionados, con el objetivo de obtener una
amplia referencia acerca de la opinién de los empleadores a fin de no ¢jercer influencia en las
respuestas, ni restringirlas a indicadores ya establecidos caracteristicos del tipo de resultados
cuantitativos; en sf el objetivo fue que a través de la flexibilidad de las preguntas se obtuviera el
panorama de heterogeneidad sobre ¢l cual esté estructurado el mercado de trabajo, por lo cual
no se consideré conveniente utilizar preguntas cerradas en las que dificilmente se evidenciara el
aspecto subjetivo de quienes intervienen en los procedimientos de seleccién y contratacion de
personal.

Por otra parte, ¢l segundo instrumento referido al de la entrevista a profundidad
pretendié introducirse sobre los aspectos de subjetividad que Do sop manifiestos en los
procesos formales de seleccién y contratacién de personal; asimismo se buscéd conocer el tipo
de demandas que expresan en concordancia a sus politicas internas y en la perspectiva que
guardan con el proyecto de Estado, caracterizado por las implicaciones de las politicas
neoliberales que se han implementado en Ia década de los noventa.

Asi ambos instrumentos se disefiaron en consideracién a las caracteristicas de los
informantes, dirigidos principalmente a los responsables de los departamentos de recursos
bumanos, tanto de lps sectores institucionales del sector pblico, como de los empresariales, en
razdn de ser quienes poseen informacién oficial y directa de los procesos y demandas laborales,
asi como de la percepeién subjetiva de lo que no es evidente en Ia exigencia de los perfiles que
se establecen en los puestos de trabajo. Su opinién se valoré como sujetos integrados entre lo
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individual y lo social en relacion a que "un planteamiento o una valoracion no sélo ¢s personal,
aunque se encarne en un individuo, sino que refleja y se articula con un momento especifico del
proceso social"(5), y por ello es fundamental para la construccion de la conceptualizacion.

Cabe destacar, que dicha valoracién no tan s6lo se enfoct a efectuar un diagnastico de
necesidades, como ha ocurrido en diversos estudios que se ocupan del anilisis del mercado de
trabajo, ya que la directriz que contiene la investigacién fue la de establecer la articulacion de
factores integrados a aspectos econdmicos, sccioldgicos y politicos en el contexto de
globalizacién centrados en la innovacidn cientifica y tecnologica, ademas del surgimiento de
nuevas demandas de tipo social que reclaman una presencia mAs participativa de todas las
profesiones en general.

Ahora bien, conociendo el campo de trabajo del pedagogo en referencia al perfil
profesional que se define en ¢l plan de estudios integrado por los conocimientos propios de la
disciplina, y el desarrollo de habilidades y destrezas que debe ser capaz de realizar, asi como de
su aspecto actitudinal que ha de manifestar en la solucién de diversas problemdticas en torno al
ambito educativo, se analizé en forma concreta el mercado de trabajo donde es posible su
intervencién en demanda de sus servicios profesionales, a fin de ejecutar la serie de acciones o
tareas que sustenta a través de su formacién y que son reconocidas por las instancias que lo
incorporan.

Para ello, se seleccionaron centros laborales del sector educativo en la educacién formal
y no formal, obteniendo una poblacién de 124 instituciones, conformadas por 6! instituciones
educativas gubernamentales, instituciones dependientes o correlacionadas por la SEP (ver
organigrama proporcionado por dicha institucién), 24 instituciones gubernamentales no
educativas (principalmente instituciones estatales y organismos desconcentrados) y 39
instituciones educativas privadas (en las que se incluye también el sector empresarial}, todas
ellas ubicadas en el sector econdémico "A" en ¢l Distrito Federal, tomando en cuenta que segiin
datos de! INEGI, el D.F. es donde se presenta el mayor niimero de profesionistas, ya que por
cada 10 000 habitantes se encuentran 577 profesionistas, (6)
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Con la referencia de 124 instituciones se procedié a extraer por medio de muestreo no
probabilistico los centros laborales a los cuales se acudiria con la siguiente fSrmula:

Donde:

N= represents el total de la poblacién.

Zz= 1.96 (valor que aparece siempre bejo la curva)

pq= nivel de aceptacidn.

= margen de error 1{0%

= puestra

De la cual se obtuvo una muestra de 48 instituciones representando el 3570 % en

relacion a la poblacién total, con ello se determind de manera proporcionada los tres sectores

que conformarian el mercado de trabajo del pedagogo, quedando distribuido de la siguiente
manera:

DISTRIBUCION DE LOS CENTROS LABORALES EN ESTA MUESTRA

CENTRO LABORAL “POBLACION | MUESTRA
Instituciones Educativas Gubemamentales _ 61 18
Instituciones Gubsmementales no Educativas 24 18
instituciones Educativas Privadas y Empresas 39 16
Total 124 43
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Asi mediante el método de recoleccion de datos de la encuesta, se distribuyd a cada
centro laboral un cuestionario estructurado con 33 preguntas con los ejes de andlisis
anteriormente mencionados.

La conformacion de la informacién se realizé durante el afio de 1998, cuyo contexto
registra la presencia de cambios significativos que alin no estdn maduros pero ya se encuentran
en sus fases de implementacion, por lo que la formacion profesional adquiere matices tendientes
a los vinculos con los sectores productivos, Cabe sefialar que la seleccién de los centros
laborales obedecié al interés objetivo de dilucidar la coyuntura actual de cambio y
transformacién al que se enfrenta la Pedagogia como disciplina y como profesién en el
reconocimiento de su cjercicio, asi como de la proyeccién que se postula a futuro en la
incidencia de las probleméticas que hoy se viven en ¢l 4mbito nacional y en el internacional. Asi
en lo sucesivo de esta investigacion se presenta el andlisis de los datos que se obtuvieron.
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Notas.
1 De Alba, Alicia. Curriculum: crisis, mito y perspectivas. CESU-UNAM, Méx., 1994, p. 18

2 "La ANUIES ante el programa para la Modemizacién Educativa". en Revista de la
Educacién Superior, No. 1(73), ANUIES, Méx., 1990, p. 20.

3 Gémez Campo, Victor Manuel. "Educacidén superior, mercado de trabajo y préactica
profesional: Andlisis comparativo de diversos estudios en México". en Antologia sobre alumnos
egresados y mercado laboral. Cuadernos de Planeacién Universitaria, 3* época, afio 3, No. 2,
UNAM. Méx., 1989, p. 54

4 Organizacién Académica de la Licenciatura en Pedagogia. UNAM, Méx., 1986, p. 24.
5 Diaz Barriga, Angel. Criterios y valoraciones de empleadores respecto a egresados

universitarios. CESU-UNAM, Méx,, 1992, p. 28.

6 Atlas de los profesionistas en México. INEGI, 1995, p. 6.
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3.2 ANALISIS Y PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Para llegar a conocer el estado que guarda la relacién entre la formacién profesional y
las demandas del mercado laboral, necesariamente hay que realizar el acercamiento hacia el
objeto de estudio, a partir de la opinién de los empleadores, como sujetos clave en la
conceptualizacién que llegan a conformar y en ocasiones legitimar un tipo de ejercicio
profesional, en relacién a las necesidades institucionales o empresariales, que establecen al
estructurar los puestos de trabajo que en mayor medida son demandados en cuante a lz razén
social 0 productiva que cada uno se perfila. Resulta interesante conocer el lugar que ocupa la
Pedagogia como profesién, en cuanto a la forma en que es percibida dentro de un contexto que
plantea nuevos retos y demandas que se concretizan en gran parte de las reestructuraciones que
han inictado desde el sexcnio anterior y que en la actualidad se encuentran presentes en gran
parte de los quehaceres nacionales, aunque no de manera fluida por los factores econémicos y
sociales que constantemente se presentan en el pais.

La investigacién, como se mencioné en el apartado anterior, integré una muestra de 48
centros laborales, en los cuales se aplicé un cuestionario de 33 preguntas, asi como la
realizacién de entrevistas a profundidad. Cabe destacar que la informacién obtenida a través de
la consulta a los responsables de las dreas de Recursos Humanos, constituy6 una ardua labor en
el sentido de introducirse a t6picos que en ocasiones se consideraban como informaciones de
tipo oficial, y por circunstancias institucionales ¢ incluso personales Ia situacién se torné un
tanto compleja. Sin embargo, ain con estas limitantes y con la constancia que requirié ia
investigacion, se logré obtener informacién muy significativa para coadyuvar a la reflexién
sobre la formacién y prctica profesional que le pertenece al pedagogo y con ello efectuar la
comprobacién de la hipotesis en cuanto a la tendencia técnico-productivista que cada vez se
hace mis perceptible en dicho mercado laboral.

En principio, la informacién obtenida a través de los dos instrumentos {cuestionario y
entrevista) se presenta en este apartado los resultados del primero, con la estructuracién de
campos analiticos para derivar indicadores sobre las respuestas que se expresaron de manera
abierta, y en lo que respecta a la entrevista, su aplicacion se aborda en el siguiente capitulo, en
el que se construye la conceptualizacién de la profesion de Pedagogia en tormo a las demandas
expuestas en el mercado laboral,

De las 124 instituciones y empresas que se contemnplaron como poblacién en cuanto 2
los posibles espacios del mercado laboral del pedagogo, se tomaron como muestra 48 centros
laborales, constituyendo el 59.52% de la poblacién total, ante lo cual se eligieron de manera
proporcional los tres tipos de centros laborales, definiéndose como Instituciones Educativas
Gubernamentales, Instituciones Gubernamentales no Educativas e Instituciones Educativas
Privadas y Empresas; por lo que en términos reales se registraron 16 de cada tipificacién
representando cada una el 33% de la muestra. (Ver grafico No. 1)
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Para la presentacién de los resultados se retomaron los ejes de andlisis que ya se
mencionaron en el disefio metodologico, y que a continuacién se detallan con la informacion
obtenida a partir de la codificacion que se realizd en torno a las respuestas abiertas que
expresaron los empleadores de acuerdo al contexto institucional al que pertenecen.

[ DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION O EMPRESA.

El primer Campo Analitico refleja el conocimiento de los Datos Generales en relacion a
3 indicadores:

a) Rama Econdmica.
b) Area Econdmica.

¢) Sector Piblico o Privado.

De aqui, el 97.9% de los centros laborales corresponden a Iz rama econémica de
servicios (ya sea propiamente educativa o de la administracion piblica), y el 2.1% al de

producccion, de la siguiente manera: (Ver grifico No. 2)

Grifico No.2

Rama Econdmica

Rama de Econdmica
de Produccion 2,1%

Rama Econdmica de Servicios
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En relacidn a esto el 100% de los centros laborales pertenecen al Area Econdmica "A"
toda vez que se ubican en el Distrito Federal.
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Por otro lado, el 66.6% de los centros laborales analizados se circuncriben en el sector
piblico y el restante 33.3 % comprende el sector privado, con lo cual se obtiene una
representacion de los datos a fin de conocer ambos sectores bajo sus particulares criterios y
concepeiones que mantienen acerca de la profesion de Pedagogia.

II CARACTERISTICAS DE LA INSTITUCION O EMPRESA Y SU REORGANIZACION
FRENTE A LA GLOBALIZACION ECONOMICA Y EL AVANCE DE LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA.

De acuerdo a este campo analitico, el objetivo de la investigacién se centra en obtener
un panorama general del contexto en el que se encuentran las instituciones o empresas frente a
las exigencias y procesos de globalizacién econdmica, resaltando las estrategias que estin
adoptando ante los ajustes estructurales que por una parte les son demandados por el proyecto
politico-econémico, y por otro, por demandas de tipo socio-cultural. Asi se detectan las
problematicas més acuciantes que interfieren en la consecucién de los objetivos que cada
institucién o empresa se propone alcanzar.

El presente campo analitico se estructura en relacién a cuatro indicadores:

1) Objetivos Institucionales: Este indicador hace referencia a la pluralidad de objetivos que se
proponen realizar las instituciones o empresas en términos del caricter funcional que cada una
asume como parte del proyecto de Estado, ya sea en respuesta al gjercicio de la administracién
piblica ¢ de la rama de produccién. Ahora bien, aunque en este indicador no se proporcionan
datos estadisticos por la pluralidad y diferencia de objetivos(1), se percibe la logica que
asumen acerca de la administracién de los recursos humanos. En términos amplios se
comprueba que:

a} Es generalizable que los objetivos institucionales o empresariales directa o
indirectamente se ajustan al proyecto econdmico-politico del contexto.

b) Muestran una organizacién basada en la administracion por objetivos, los cuales
estén definidos por los niveles de planeacion

c) Varios de los objetivos permanecen més en el &mbito dogmatico que en su realizacion
misma.

Esto permite inferir sobre el tipo de profesional que se incorpora a partir de Ia bisqueda
de la congruencia entre puestos de trabajo y perfiles profesionales que, sin embargo, ante la
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presencia de politicas laborales y momentos coyunturales, dista de concretizarse bajo los
criterios de racionalidad que se suponen efectuar en el interior de toda organizacin del trabajo.

2) Caracteristicas y Problemdticas de la Modernizacién: La gran mayoria de las
organizaciones a partir de 1982, han presentado cambios estructurales que las conducen a
reorientar sus objetivos en relacion a optimizar sus recursos, medios y resultados, como parte
de la disposicién que se contempla en los Planes Nacionales de Desarrollo,

Dichas reestructuraciones han tomado como estrategia la modernizacién en tomo a
optimizar sus servicios, o bien a incrementar su productividad; en el caso, del dmbito
gubernamental  generalmente se han ajustado al Programa de Modernizacion de la
Administracién Piblica Federal (PROMAPF), en el que se especifican las acciones de cambio
que se requieren para optimizar y hacer un uso més “racional” de los recursos. As{ a
continuacién se exponen las principales caracteristicas de modernizacién que se consideran
presentes en el interior de las organizaciones, de las cuales en su mayoria coinciden al estar
ajustadas dentro de un marco de normatividad:

CARACTERISTICAS DE MODERNIZACION
f %
Simplificacion Administrativa 6 125
Calidad del Servicio 4 3.3
Adecuacion con Poltficas Econdmicas 16 333
Impulso a la Capacitacion 8 12.5
Total 48 99.9

Contempladas estas principales caracteristicas de modernizacién, las organizaciones
expresan también las dificuliades y problemiticas que se encuentran no sélo ¢n su interior, sino
también los factores externos que tienen que ver més con el contexto histérico que da cuenta de
los rezagos existentes que han sido tan dificiles de resolver. Esto significa que la modernizacion
ha generado costos que se han traducido en serias crisis econémicas y por consiguiente sociales
como ha ocurrido en el sexenio anterior, y que en la actualidad es dificil acceder a cambios que
exigen la adecuacién a demandas no tan solo nacionales, sino a nivel global. En el sigujente
cnadro se enlistan las problemiticas que obstaculizan a las organizaciones en la disposicion a
sus objetivos, lo que permite comprender las afectaciones que de alguna manera implican a los
profesionales universitarios, en relacién a los efetos de recortes presupuestales que se derivan
de la congelacion de plazas, que en otro sentido representa incrementar una tasa de desempleo
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ante la dificultad de absorber a los profesionales que generalmente el sector estatal es quien ha
sido su mayor mercado de trabajo.

PROBLEMATICAS PARA ACCEDER A LA MODERNIZACION

f %
Recorte Presupuestal 16 333
Recorte de Personal 9 18.7
Centralizacion de Sevicios 4 8.3
Burocratismo 12 25
|Falta de Sistema Computarizado Actualizado 7 14.5
Total 48 99.8

El recorte presupuestal que representa el 33.3% es quien frecuentemente afecta a las
organizaciones y por lo tanto afecta la realizacién de proyectos que les compete como
institucién o empresa; también se refleja en los bajos salarios que se mantienen sin muchas
promociones y prestaciones laborales, que impulsen un mejor desempefio y actitud hacia el
trabajo. Aunado a esto, como se ha demostrado existen recortes de personal, que con la légica
de la modernizacion se sefiala que es impertante "hacer lo mismo, con menos®, es decir, cubrir
las necesidades con el mismo nimero de personal a través de la distribucién de tareas a
realizar, que en apoyo de las nuevas tecnologias, esto permite una mayor eficiencia y rapidez en
los procesos de trabajo.

De esta forma, la modernizacién que se muestra adjunta a una serie de inestabilidades
de orden econdmico, politico y social estd presente como un paso irreversible. atin con la
resistencia de los sujetos sociales.

3) Innovacién Tecnolbgica: Los cambios manifestados en gran parte de los quehaceres
nacionales, que en otras épocas se circunscribian al aspecto politico, econdmico y social, en la
ultima década del siglo XX, se caracterizan por anexar uno mds en el que se ha mencionado
mucho Ia denominada “tercera revolucién industrial", que involucra transformaciones de orden
cientifico-tecnolégico e impone requisitos adicionales y formas diferentes de pensarpara asumnir
las exigencias de las nuevas circunstancias.
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La integracion de México a las condiciones de asimetria con los paises de América del
Norte, ha inducido a plantear desafios con respecto a lograr una mayor competitividad de la
economia, y en general en la estructura social; por lo que en este sentido, los procesos
tecnoldgicos derivados de las llamadas Ciencias Bdsicas que se han traducido en la
automatizacion y la robética, la micro-electrénica, lz informatica, la biotecnologfa y las
telecomunicaciones, encuentran una injerencia muy particular en los procesos de produccién y
distribucién de bienes y de prestacién de servicios.

Bajo estas circunstancias, las organizaciones consultadas se encuentran en una fase de
incorporacién de nuevas tecnologias para manetenerse a la vanguardia de los retos que
presupone el desarrollo globalizador; su equipamiento se sostiene con la incorporacién de
sistemas de cOmputo que requieren de actualfizacién; a nivel de los sujetos se presenta la
preocupacién por difundir el dominio de dichas tecnologias. En el siguiente grafico se registran
las nuevas tecnologias que estdn presentes en los procesos de trabajo, resaktando en la mayor
parte las referentes a la informitica y las telecomunicaciones:

Grafico No.3

Uso de Nuevas Tecnologias
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Dar a conocer tan sélo el tipo de tecnologias que se han incorporado en las
organizaciones seriz una vision limiteda y simplista, por lo cual se pretende rescatar la
complejidad inherente que suscitan los cambios tecndlégicos en los procesos de trabajo, no en
el aspecto operativo, sino en cambios que tienen que ver con aspectos relacionados con la
organizacion social del trabajo, con la actitud hurnana y, por lo tanto, con el dmbito formativo.
En cuanto a esto, en la investigacién se destacan las aristas que reflejan cambios en la
estructura ocupacional y formativa, mediante la exigencia de una mayor capacitacién y
especializacién de conocimientos circunscritos a lo tecnoldgico.

CAMBIOS EN LA ORGANIZACION SOCIAL DEL TRABAJO

f %
|Mayor Capacitacidn Técnico-operativa 21 43.7
Eominio de Idiomas 3 6.2
Exigencia de Perfiles Muitihabilidades 4 83
Nueva Cultura Crganizacional 7 14.5
[Personal Especializado 11 29
No Contestd 2 4.1
Total 48 99.7

En este sentido, el 43.7% que opina acerca de la importancia de la capacitacién lo hace
en referencia al dominio de técnicas de la informatica, cuya capacitacién se realiza generalmente
en el interior de las organizaciones debido a las necesidades emergentes, pero consideran
conveniente que debe estar insertada en los procesos de formacitn en las [ES. Por otra parte,
el dominio de idiomas esta presente con mayor insistenciz en aquéllas organizaciones donde
sus objetivos lo requicren y por la necesidad de acceder al conocimiento de las nuevas
tecnologias.

En cuanto al factor de la exigencia de perfiles multihabilidades, resulta ser un punto
muy peculiar el marco que caracteriza a la tendencia técnico-productivista, la cual enfatiza la
necesidad de un personal flexible, con capacidad de adaptacion a diversas situaciones, y por
consiguiente integra al concepto de una nueva cultura organizacional en la que se promueve
una actitud hacia el cambio adn cuando en algunas organizaciones ha habido cautela o bien ha
sido limitado por politicas gremiales que medianamente incorporan esquemas de transformacién
albergando sus tradicionales procesos de trabajo.
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De esta forma, con la incorporacién de las nuevas tecnologias s¢ hace necesario una
formaciébn especializada, particularmente en aquellas organizaciones dedicadas a la
investigacién (PEMEX, COSNET), ya que las destinadas a la prestacion de servicios dentro de
Ia administraci6n piiblica, consideran s6lo la especializacién en la cuestién operativa para el uso
de las nuevas tecnologias.

Por lo tanto, la organizacin social del trabajo paulatinamente esté siendo trastocada,
donde el factor educacién se convierte en un indicador legitimador visto desde dos
perspectivas; por un lado, la exigencia de un mayor nivel de escolaridad como criterio de
seleccibn para el acceso a las organizaciones vistas como centros laborales, y por otro lado, el
uso del conocimiento en el sentido pragmético que aunque se afirme que no es evidente la
reduccidn dréstica de puestos de trabajo, ni la creacion de otros por la presencia de nuevas
tecnologfas, si genera influencia para aquélios que no han accedido oportunamente a las
exigencias de los esquemas de modernizacion, por o que en el siguiente apartado se analizan
cuales son las acciones que se contemplan con respecto a Iz vinculacién de las organizaciones
con el subsistema de educacién superior.

4) Vinculacién Institucién o Empresa con el Subsistema de Educacién Superior: La
vinculacién de la educacién superior con el desarrollo del sistema productivo y de la
administracién piblica, forma parte de la poiitica del desarrollo econémico a fin de promover
una mayor competitividad no tan sélo local, sino global procurando ajustarse a los procesos de
innovacién, donde el conocimiento adquiere dimensiones gigantescas por su constante
transformacion; esto es por lo menos lo que se afirma a nivel del discurso, sin embargo, al
analizar las organizaciones en esta investigacién, la vinculacién que establecen con el
susbsistema de educacién superior es aiin precaria dificilmente de equipararse a las condiciones
de imperan en el primer mundo.

En la actualidad el vinculo de Ia educacién superior con las organizaciones ha ganado
cada vez mis terreno en el discurso oficial, por un lado, como una estrategia para impulsar la
investigacién y, por otro, para la formacién de rescursos humanos altamente calificados; con
respecto a esto, la opinién que se recogit de los empleadores versa en cuanto a considerar que
el vinculo en las instituciones debe propiciar lo signiente:
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CARACTERISTICAS DE LA VINCULACION

f %
Formacion de Recurses Humanos 14 29.1
Impulso a la Productividad 6 125
Transferencia de Ja Teorla con la Practica 5 10.4
Adaptacion a los requerimientos del mercado
de trabajo 12 25
Generacién de Emplecs 7 14.5
No estd de acuerdo 2 4.1
No contestd 2 4.1
Total 48 89.7

Ciertamente el reconocimiento se centra en impulsar la formacién de recursos humanos
en respuesta a las demandas del mercado laboral, sin embargo, en ciertos niveles de
programacibn se carece de esquemas concretos que coordinen la vinculacién necesaria ¥
congruente a los cambios que se requieren para la innovacién. La perspectiva que prevalece
en la opinién de los empleadores se orienta a determinar como principal via ¢l vinculo a través
de los Programas de Servicio Social y en menor procentaje la coordinacién de programas que
se vinculan con la extension universitaria. En este sentido, la prestacién del servicio social que
presume ser parte de una estrategia de vinculo con el ejercicio profesional, presenta una
considerable pérdida de sus objetivos al convertirse en una actividad auxiliar de tareas
administrativas en las organizaciones, desvinculando los perfiles de formacién profesional en
referencia a las demandas institucionales; a continuacién se presentan los principales proyectos
que las instituciones han coordinado con el subsistema de educacién superior:
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TIPO DE PROYECTOS
f %
Programa de Sefvicio Social 8 37.8
Practicas Profesionales 8 16.6
Programa de Becas 4 83
Programa de Tesis de Licenciatura 3 6.2
J[-'-'m:lgramas de Extension Universitaria 6 12.5
Se desconoce 9 18.7
Total 48 8.8

Podria pensarse que a través de las exigencias de innovacién la apertura al vinculo entre
ambos sectores seria mis dindmico y propositivo, sin embargo, se contimia con los
tradicionales esquemas que se establecen basicamente por medio de los Programas de Servicio
Social como principal acceso hacia la formacién de recursos humanos. Por ello, en el siguiente
apartado se dan a conocer los enfoques con respecto al concepto de los recursos humanos.

Il EXIGENCIAS DEL MERCADO DE TRABAJO EN TORNO A LA FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS.

En este apartado, se pretende exponer la conceptualizacion que mantienen los
empleadores respecto a los egresados universitarios a fin de poner de manifiesto el tipo de
criterios que intervienen en los procesos de seleccidn dentro del marco de modemizacién ¢
innovacién, que se presentan ante la demanda de un nuevo perfil profesional para las
caracteristicas de un mercado ocupacional cada vez mas competitivo. De esta manera, son tres
los criterios que se abordan en su andlisis.

1) Conceptualizacion de los Recursos Humanos: El propésito de obtener la
conceptualizacién de los empleadores, se realizé con el proposito de dar a conocer la manera
en que estin incorporando nuevos enfoques hacia el concepto de los recursos humanos dentro
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de la tendencia "técnico-productivista” de incorporar el tipo de caracterisiticas correspondientes
a ia flexdibilidad en el trabajo. Sin embargo, la concepcibn que expresan la gran mayoria de los
empleadores se caracteriza por apegarse a un tipo de modelo administrativo por objetivos,
donde el sujeto ha de estar plenamente abocado a la realizacién de dichos objetivos
institucionales o empresariales.

"Es ¢l factor humano el que representa la parte mis importante
para alcanzar los objetivos, por lo cual se le apoya para cubrir
sus necesidades”.(2)

Lo que significa continuar con el establecimiento de puestos de trabajo fijos mds ali4 de
visualizar 1a flexibilidad que postulan otros enfoques. El punte donde sf se refleja el cambio de
conceptualizacién, es el de la optimizacién de recursos humanos, en respuesta a los cortes
presupuestales y las politicas de adelgazamiento que han implicado la reduccién de puestos de
trabajo. En la siguiente estadistica, se presentan las categorfas que surgen a partir de sus
particulares puntos de vista:

CONCEPTO DE RECURSOS HUMANOS
f %
Cumplimiento de cbjetivos 24 50
Optimizacitn de Recursos 14 20.1
Conflictos Sindicales 6 125
No contesto 4 8.3
Total 48 99.9

En cuanto a la primera categoria que representa el 50% de los conceptos que expresan
los empleadores se comprende el tipo de organizacién que conforman en el modelo de
administracién por objetives, que ya se ha mencionado. El 29.1 % de los encuestados los
consideran como clementos importantes para el uso "racional" de los recursos como politica
primordial; y el 12.5 % considera a los recursos humanos como el elemento mas conflictivo en
unz organizacion por la presencia de necesidades e intereses de los sujetos. El restante opté por
no brindar respuesta alguna.
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2) Criterios de Seleccion de Personal: Antes de iniciar con una descripcion estadistica, cabe
mencionar las diversas segmentaciones que existen en ¢l mercado laboral en cuanto 2 la
asignacién de los puestos de trabajo, en los que si bien interviene la normatividad de la
Secretaria del Trabajo para orientar la correspondencia de puestos de trabajo y los requisitos
para acceder a ello, es una evidencia de que existe una serie de criterios que escapan a la
racionalidad de la administracion de recursos humanos y en los que las profesiones se enfrentan
a un desplazamiento real de su ejercicio.

Para analizar los criterios se desplegaron cuatro aspectos a considerar:

a) Tipo de universidades o [ES de las cuales de contrata al personal: Atendiendo a los cambios
generalizados en todos los Ambitos y la apertura a diversos sectores en la intervencién de los
quehaceres nacionales se considera relevante analizar el reconocimiento y presencia que estdn
adquiriendo los sectores publicos y sobre todo privados det sistema de educacion superior, en
cuanto a su incorporacion al mercado de trabajo.

Sobre este aspecto de las contrataciones, en la actualidad es una de las problemiticas
mAs notorias, especificamente para los profesionales universitarios, ya que debido a las fuertes
recesiones econdmicas, el abatimiento del desempleo no ha logrado disminuir sus indices, ain
cuando se ha pretendido crear programas de promocion del empleo a través de bolsas de
trabajo, "ferias del trabajo”, generacién de empleos en el sector privado, etc. y se estime que a
partir de las condiciones y exigencias de las que se prevee en el sector moderne de la economia
se generen 712 Q00 puestos de trabajo como resultado del resurgimiento de nuevos puestos,
o por defunciones o bien retiros laborales.(3)

Ante dicho contexto, las contrataciones en los ultimos afios han permanecido con muy
poca fluidez y cuando se cuestiona sobre la proporcidn en que los egresados universitarios son
contratados de acuerdo al tipo de institucion de la que proceden, ya sea piiblica o privada, se
demuestra que no existe en términos reales alguna inclinacién hacia alguna procedencia para
otorgar ¢l puesto de trabajo. El 70.8% de las organizaciones expresa no tener ninguna
preferencia hacia alguna institucién de educacién superior, sin embargo, aunque se observa una
libre apertura, es interesante considerar que gran parte de los puestos de trabajo, sobre todo
piblicos son de procedencia de universidades piblicas (UNAM, UAM, IPN), va que una de las
causas es debido a los bajos salarios que existen v que en ocasiones serfa muy dificilmente de
aceptar un egresado de universidad privada. (Ver grafico No. 4)
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b} Certificacion: La certificacién es uno de los requisitos indispensables para la contratacién y
aunque sblo se comporte como un "comodin” para competir por un puesto de trabajo, algunas
organizaciones lo consideran como requisito formal para su asignacién, sélo que algunas otras
estdn optando por comprobar en situaciones précticas Ia habilidad del aspirante.

Sobre esto, el 75% de los empleadores considerd al Titulo Profesional como aspecto

indispensable para su contratacién y el restante 25% (ver grafico No. 5) los incorpora como
pasantes, logicamente sin las mismas condiciones laborales.

Grifico No.5

Certificacidn

Pasantes

Tltulo Profesional

Ligado a este aspecto se consider de suma importancia conocer la opinitn acerca de la
nuevas medidas de certificacion de estudios, como es el Examen de Calidad Profesional, que se
pretende generalizar en las diversas profesiones, ante lo cual, el interds se centré en conocer
quiénes lo asumirian como un criterio para la seleccion y contratacién de personal; en cuanto a
esta situacion de demostré que un 52% (ver grafico No. 6) si lo asumiria como un criterio de
contratacidn en respuesta de que:

"En virtud de que se cuenta con profesionistas, sin la capacidad,
ni aptitud para el desempefio, sf serfa un indicador para su
contratacién".(4)

92



90N 02yya5)

ON IS

6'LY
T

jeuosied
3p uoldElE[gUOD A UQID28]9g Bp OLIB}IY OWO09
|euols8joid pepljeD ap uawexg [ap ugloedesy

0
1 o4
02
- 08
- op
T 08
t09
T 0L
08
| 06
* 004

—

}




Por otra parte, el 47.9% de los empleadores no comparten el concepto de calidad de los
profesionales universitarios a través del resultado de un examen, por lo que se mantienen al
margen y consideran que para asumirlo como un criterio de contratacién solo seria plausible a
partir de 1a disposicidn oficial de las organizaciones;

*No garantizaria la calidad de los conocimientos de cada
profesién. Ni pedria cubrirse el perfil, tan sélo por un examen...
sin embargo, si se convierte en un requisito, se tendria que
ajustar a la normatividad de la institucién".(3)

Esto significa que su valoracién tiende a conformarse mas como un requisito, como un
complemento de seleccién o un elemento mds para el "carriculum vitae", en otro sentido, se
convertiria en un aspecto mas del "credencialismo”, al certificar la "calidad profesional", lo cual
€s un inicio para la evaluacién profesional que se continuara con lo que se pretende a través de
la certificacion de las "competencias laborales" que comienza a instrumentarse a partir del
Sistema de Certificacion de Competencia Laboral que se sustenta dentro del Pian Nacional de
Desarrollo 1995-2000, tomado en cuenta en las politicas de capacitacién laboral.

¢) Tipo de Profesional (Demanda de Profesiones): De acuerdo a los objetivos de las
organizaciones (entendidas como instituciones o empresas) y para su propio desarrollo, se
requiere de un tipo de profesional para la adecuada correspondencia con los puestos de trabajo,
sin embargo, en la realidad es posible encontrar incongruencias en este sentido, ya que el perfil
profesional en ocasiones se mantiene desligado de la actividad que se desempeiia en el ambito
laboral. A centinuacion se presentan en orden descendente las profesiones que en su mayor
parie son demandadas en las organizaciones investigadas:

1.- Administracion, 10.- Comunicacién.

2.- Contaduria. 11.- Antropologia.

3.- Psicologia. 12.- Arqueologia.

4.- Pedagogia. 13 - Etnologia.

5.- Derecho. 14.- Arquitectura.

6.- Ingenieria. 15.- Disefio Grafico.

7.- Medicina. 16.- Informitica.

8.- Trabajo Social. 17.- Biologia.

9.- Sociologia. 18.- Maestros de escuela con especialidad.



Cabe sefialar, que dichos dates surgen a partir de la muestra que se selecciond de las
instituciones del posible mercado de trabajo del pedagogo, por lo cual en su mayoria guardan
un vinculo con el aspecto educativo.

d) Puestos de Trabajo: Ahora bien dentro de los puestos de trabajo a los cuales se incorporan
los profesionales universitarios, estan colocados a nivel de puestos operativos y de mandos
medios, generalmente comprendiendo que los primeros incluyen todo tipo de actividades
administrativas y realizacidn de procesos de trabajo a corto plazo mientras que de mandos
medios corresponden a una posicién jerdrquica dentro de los organigramas: se ocupan de la
toma de decisiones, la planeacién a mediano plazo y es en quienes se refieja una posicion de
liderazgo. También se presentan los puestos directivos que ticnen menor proporcién, y a los
que se acceden por otros criterios. (ver grafico No. 7)
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Como se observa los diferentes niveles de puestos de trabajo son ocupados por
profesionales universitarios, aunque en otros no necesariamente se cuenta con una formacion
universitaria ya que en estos han intervenido otros factores como es la antiglledad; asimismo
para ascender de niveles intervienen politicas programadas por escalafén y de promocién
laboral.

3) Tendencias de un Nuevo Perfil Profesional: Las demandas def mercado laboral que a nivel de
las politicas lzborales se orientan hacia la necesidad de incorporar al recurso humano con un
nuevo enfoque hacia el trabajo flexible y hacia la utilizacién del conocimiento, resulta
importante para la educacién superior analizar y reflexionar sobre el tipo de profesional que se
est4 demandando en el vinculo con el sector productivo,
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En consideracién a ello, la opinién de los empleadores se refiere consensualmente a
requerir un cambio de actitudes, y el dominio del conocimiento pragmatico sobre todo en lo
técnico, ya que el perfil profesional constituye el campo de accién que por su significacion,
tiende a la solucion de las necesidades ya sean sociales en un amplio sentido o requeridas para
un particular campo del mercado de trabajo.

Entre el cambio de perfiles se destacan los siguientes aspectos:

CAMBIO DE PERFILES
f %
Formacion en la resolucién de problemas 16 333
Formacién de especialistas 7 145
|Formacion técnica de la profesion 17 354
- |Habilidades en sistemas computarizados 5 10.4
Na contesto 3 8.25
Total 48 96.8

Tedos estos aspectos son reflejo de una demanda concreta para el ejercicio profesional,
¥ que de alguna manera son referentes e indicadores que coinciden con las reestructuraciones
que se pretenden implementar en las nuevas tendencias de los perfiles universitarios, derivados
de las nuevas formas de relacion y del desarrollo cientifico y tecnoldgico, ante lo cual se
considera necesario renovar, fortalecer ¢ incluso transformar algunas profesiones mds aparte de
las ya existentes.

IV VINCULACION ENTRE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y SECTOR
PRODUCTIVO

El hecho de pretender visualizar un nuevo perfil profesional universitario, significa
considerar la actuacidn de las instituciones de educacién superior con respecto a las politicas,
estrategias y acciones que han de correlacionarse con el sector productivo. Esto comprende
principalmente la posicidon de dicho sector con respecto a la forma en que se concibe Ia
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vinculacién con el subsistema de educacién superior, que en términos generales se articula a
través de los enlaces de la prestacién de servicio social, cuya préctica ha sido la mas frecuente
como un acercamiento al Ambito laboral; sin embargo, dicho enlace mis que considerar el
intercambio de conocimientos tedrico-practicos, se le ha atribuido como una simple ejecucion
de actividades administrativas, més que intervenir en proyectos que permitan efectuar un
intercambio de procesos académico-laborales.

De esta manera el 39.5% de las organizaciones ha considerado el vinculo a través del
Programa de Servicio Social; el 37.5 con la existencia de programas de intercambio académico
en el que se organizan sucesivamente conferencias, simposiums, congresos, etc. yel 16.6 % lo
ubica en la realizacién de programas y proyectos sociales o de investigacion cientifico-
tecnoldgica; el restante 6.2% omitié su opinién al respecto.(ver grifico No. 8)
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Con ello, la presentacién de resultados muestra una precaria vinculacion entre lo que se
propone el discurso politico-ideoldgico y lo que sucede en las condiciones concretas de las
organizaciones, ya que debido a la falta de recursos e implementacién de un cambic en el
sentido ideolégico, se han frenado las lineas de accién que se sugieren en el sistema de
innovacién y modemizacién, para encaminarse conjuntamente hacia el susbsistema de
educacidn superior y sector productivo y de servicios pues:

"Existe poca vinculacion entre el sistera de ensefianza superior y
al aparato productivo, lo cual puede deberse a lo obsoleto del
capital fijo en las unidades productivas y a la imposibilidad de
que en periodos muy cortos se lograra que la planta productiva
fuera apta para recibir como insumo eficaz el conocimiento
cientifico y tecnolégico".(6)

Por lo anterior, tal como se demuestra en el sector productivo, asi se refleja en el sector
de servicios, donde la vinculacién se muestra més rezagada y restringida, carente del disefio de
enfoques diferentes a los del servicio social el cual ha sido el ptincipal acercamiento del
universitario con la dindmica del mercado de trabajo.

A partir del anilisis estructural de las instituciones y empresas frente al contexto de
modernizacién ¢ innovacién, se analizard en ¢l siguiente apartado las influencias del enfoque
ténico-productivista en la profesion del icenciado en Pedagogia, dentro de la conceptualizacién
que manifiestan los empleadores con respecto al ejercicio profesional, sus demandas y
proyeccién dentro del contexto que ya se ha mencionado.

V TENDENCIA DE UN NUEVO PERFIL PROFESIONAL DEL PEDAGOGO A PARTIR
DE LAS EXIGENCIAS DEL MERCADO LABORAL.

Hablar de tendencia remite al efecto de tomar una determinada direccion que sigue un
conjunto de sucesos a partir de la eleccién de ciertas opciones con respecto a otras, implicadas
en una coyuntura histérica, social, econémica, politica e ideolégica; por dicha razén, la
tendencia de la formacién profesional que actualmente se perfila hacia lo técnico-productivista
en respuesta a las demandas del mercado laboral, resulta ser un campo de analisis para ubicar el
contexto en que se desarrollz la profesién del licenciado en pedagogia, acerca del tipo de
formacién y ejercicio profesional que se le demanda y sus perspectivas en cuanto a los
conocimientos, habilidades y actitudes que habrén de fortalecerse frente a las nuevas politicas
de ajuste del mercado laboral
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De esta forma para su andlisis se destacan dos aspectos fundamentales, el ejercicio
profesional y la formacién profesional, que encierran un conjunto de conocimientos, habilidades
y actitudes que s¢ encuentran contenidos en la curricula formal y que son reconocidos en el
Ambito laboral.

A) Ejercicio Profesional del Pedagogo en el Mercado Laboral.

El ejercicio profesional reconocido como toda actividad que consiste en ejecutar ciertas
acciones con determinado fin, implica incluir lo referente a los criterios de seleccién que se
contemplan en el caso concreto de la profesién de Pedagogfa, y de manera general de las
profesiones universitarias como ya se ha mencionado; posteriormente se exponen los
principales puestos de trabajo en que se desempeiia el pedagogo, de acuerdo a las dreas de
trabajo que las organizaciones consideran pertinentes para la consecucién de sus objetivos.

Entre los criterios de seleccion para el profesional en pedagogia que reconocen los
empleadores se encuentra la certificacién del titufo profesional, como primer requisito para dar
paso a otros criterios tales como los de la experiencia en actividades relacionadas con el puesto
de trabajo a ocupar, el aspecto actitudinal que habri de asumirse con la identificacion de los
objetivos de la institucién o empresa, y por otra parte, el dominio en el manejo de las
tecnologias de Ia informacién como son los sistemas computarizados debido a que los procesos
de trabajo estin dejando de ser tradicionales.

Es conveniente hacer mencién que un 70% de las organizaciones investigadas carece de
la definicién explicita de la demanda de este profesional dentro de las plantillas de personal, ya
que en la descripcién de puestos de trabajo, se demandan profesiones como Iz psicologia, Ia
administracién, la sociclogia, etc., exceptuando en su mayoria a la Pedagogia la cual se inserta
como una profesién afin para la realizacién de Ias actividades laborales.

Por elio, dentro de las organizaciones el pedagogo representa un 10% de la poblacién
que integra el personal en los centros laborales, ya que en su mayoria corresponden a otras
profesiones que por su reconocimiento y tradicién son mejor contratadas, y por otro lado lo s
también por los recortes presupuestales que impiden la generacién de empleos.

Por estas y otras razones los puestos de trabajo para un pedagogo se ordenan de

acuerdo a su frecuencia de la siguiente manera, tomando en cuenta la clasificacién de las
funciones que se detallan en el Plan de Estudios:



PUESTOS DE TRABAJO
f %
Docencia y formas de apoyo 25 52
Planificacion 13 27
Investigacion 7 145
No se requiere de! perfil 3 6.2
Total 43 99.7

Generalmente en las organizaciones piblicas el pedagogo estd ubicado en el 4mbito de
la capacitacién laborel, debido a la naturaleza burocritica de la estructuracion de las
instituciones, aunque como se mencionard mas adelante, los empleadores hacen referencia a
una formaciéon para la capacitacién con un enfoque empresarial para responder a las
necesidades de la institucién que tienen que ver mds con lo "funcional” en el desempefio
laboral.

Ahora bien, dentro de la gama de posbilidades que ofrece la curricula universitaria de ia
profesidn, se observa reducida cuando se puntualiza sobre los espacios que ocupan los
pedagogos en el interior de las organizaciones, por lo que existe una carencia de su presencia y
los puestos de trabajo que ocupa en su mayoria corresponden a otras profesiones, como ¢€s en
el aspecto de la capacitacidn laboral, donde mis que rescatar y reconocer €l perfil profesional
del pedagogo, se le solictta orientarse de acuerdo a criterios empresariales y los conocimientos
técnicos que den cuenta del "saber hacer”. En respuesta a este punto, en el siguiente apartado
se detalla el tipo de formacién profesional que consideran relevantes los empleadores en el
gjercicio profesional del pedagogo.

B) Tépicos de la Formacién Profesional del Pedagogo Demandados por el Mercado Laboral.

Es bien claro que en la actualidad el conocimiento ha adquirido un enorme
reconocimiento como la posibilidad de generar cambios tendientes hacia una mayor
productividad o “calidad" de los servicios de acuerdo a la légica de modernizacién e
innovacidn, de tal manera, que el conocimiento asume un valor eminentemente de "uso”, por su
aplicacidn, es decir, por su pragmatismo.

El mercado laboral en su significacion es evidentemente funcional, requiere del saber
hacer para el logro de los objetivos; es asi que al cuestionar a los empleadores acerca del tipo
de conocimientos, habilidades y actitudes que se requieren de un pedagogo parten desde muy
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diferentes dngulos, toda vez que el mercado laboral no es un dmbito homogéneo, ni estable,
sino que estd en constante cambio, y por otro lado segmentado por la disparidad de objetivos
que cada organizacién persigue de acuerdo a sus propios procesos laborales.

Con el fin de analizar organizadamente el tipo de formacién profesional que demandan
los empleadores y de acuerdo a los componentes que indica Diaz Barriga sobre los perfiles
profesionales de incluir los conocimientos, habilidades y actitudes se detalla & continuacién
cada uno de ellos.

1) Conocimientos,

El conocimiento como se ha mencionado ha adquiride un valor pragmético en cuestién
de hacer uso de él y ain més de reconocer aquél que mantiene un grado de innovacién,
creatividad, etc., con la disposicién de pretender convertirlo en un factor de la produccién de
bienes ¢ servicios al igual que el capital y el trabajo.

Légicamente que esta afirmacién es mds sobresaliente para aquellas profesiones de
indole cientifico-tecnolégico; sin embargo, en la posicién de la Pedagogia como profesién
humanisitica influye desde su particular estructura. La opinién de los empleadores con respecto
a los conocimientos que son considerados mds relevanites en los puestos de trabajo, no fue muy
homogénea ya que cada uno posee referentes distintos de este profesional en el que se refleja la
constante polémica sobre la falta de definicién de la pedaogia como disciplina y por la falta de
delimitacién en la intervencién como quehacer profesional.

Aiin con dichas argumentaciones, para desplegar el tipo de conocimientos que son mas
demandados, se agrupan en relacién a las tres especializaciones que se presentan en el plan de
estudios de la licenciatura en Pedagogia del campus Acatlin. Asi los conocimientos se
clasificaron en los pertenecientes a la preespecializacién de Psicopedagogia, Educacién
Permanente y Planeacion y Administracién Educativa, como a continuacién se describe;
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En el 4rea de la psicopedagogia prevalece la aplicacién en aspectos de la psicometria,
la aplicacién de baterias para valorar aspectos de inteligencia, personalidad, problemas de
aprendizaje; asimismo se rescata el conocimiento sobre el desarrolle infantil y todo Io
relactonado con la prsicologia educativa,

En cuanto al drea de la Educacion Permanente es de destacarse lo relativo a la
capacitacién laboral principalmente en aspectos que se vinculan con la administracién de
recursos humanos, disefio y organizacion de cursos de capacitacién, asimismo, el tipo de
trabajo comunitario que requiere del mancjo de grupos de aprendizaje en la educacién
formal y ia no formal, a través de la cual se plantea la necesidad de un enfoque diferente de
los sujetos que intervienen en los procesos educativos,

Con respecto al 4rea de la Planeacion y Administracion Educativa se rescatan
aspectos como el de la intervencién en la planeacién institucional, su seguimiento y
evaluacion, elaboracidn de programas y proyectos educativos, disefio de sistemas de
evaluacion y lo relacionado con el aspecto curricular.

En sintesis, agrupar un tipo de conocimientos en relacién a la demanda del mercado
laboral es dificil de establecerse, debido a 1a diversidad de caracteristicas de cada institucidn
o empresa de acuerdo a su tamafio y objetivos; sin embargo, lo que si es evidente, es la
tendencia a demandar el aspecto técnico de la profesién, privilegiando el "saber hacer”, en la
medida que lo tedrico se considera como un aspecto secundario, falto de aplicabilidad en ia
resolucién de probleméticas concretas a consideracién de los empleadores.

2) Habilidades.

Lo anterior obliga a ejemplificar el tipo de habilidades demandadas al profesional en
pedagogia, que en relacién al tipo de conocimientos se busca el "saber hacer”, por lo que
constituye reconocer el aspecto practico de la profesién aunque a falta de conocimiento de
ésta por parte de los empleadores, tal pareciera que se privilegian las habilidades en el
aspecto del manejo de las nuevas tecnologias de la informacion, més alld de rescatar
quehaceres especificos de la profesion para un puesto de trabajo.(7)

Dentro de las habilidades mas demandadas se encuentra que el 354% de los
empleadores solicitan habilidades en torno a la elaboracién de proyectos, planes y programas
educativos, aunque cabe sefialar que no consisten en el proceso de disefio y propuesta, sino,
que en base de lo que ya estd establecido por las politicas institucionales, el pedagogo se
ocupa de otras etapas como es la gjecucion, el seguimiento y la evaluacién

Por otro lado, un 29.1% considera importante la habilidad en ¢l manejo de grupos

apte una situacion de aprendizaje, ya sea en la educacion formal o la que se extiende a Ia
capacitacién laboral, asimismo se requiere en el manejo de conflictos grupales.
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Un 10.4% considera necesario presentar habilidades para la investigacién, cuyo
aspecto en las instituciones donde se solicita, reconocen la capacidad del pedagogo para
desempefiarse en dichas actividades a diferencia de otras profesiones que carecen de
elementos metodolégicos e inclusive disposicion para participar en actividades de
investigacién de campo, que es donde mds se ha detectado dicha respuesta.

Otro 8.3% manifiesta la solicitud en habilidades de comunicacion educativa a fin de
coadyuvar a la difusién de programas educativos, culturales o bien de la comunicacion al
interior de las propias instituciones.(ver grafico No. 9)
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Por otra parte, una gran mayoria de empleadores cuando se les cuestiona sobre el
aspecto de habilidades, surge para ellos como principal requerimiento las habilidades en el
mancjo de las tecnologias de la informacién, es decir, de sistemas computarizados, como un
aspecto importante para realizar los procesos laborales. Asfmismo , otros empleadores hacen
alusin al dominio de habitidades que pertenecen a la capacidad de analisis, sintesis, lectura
répida y redaccién, en la cuestién de la entrega inmediata de reportes ¢ informes de trabajo,
donde no importan los enfoques tedricos, ni los paradigmas, sino el cumplimiento de los
objetivos de la institucién o empresa.

Ante dicha situacién, en el siguiente apartado se detalla el aspecto actitudinal
solicitado al pedagogo en la adaptacién al mercado de trabajo.

3) Actitudes.

El aspecto actitudinal que hace referencia al nivel de comportamiento que habréd de
alcanzar un profesional a través de su proceso de formacién, se hace presente cuando el
empleador le imprime un valor muy significativo para la asignacién de un puesto de trabajo o
bien para su desempefio.

En relacién a las actitudes surgen indicadores un tanto incongruentes cuando algunos
se perciben en el plano de la identificacién que el profesional ha de establecer con la
institucién o empresa, donde se valora una actitud participativa, innovadora, de cambio pero
ajustada a sus requerimientos para elevar la productividad o calidad de los servicios,

Entre las actitudes que resultan méas valoradas por los empleadores son Ilas
siguientes:

ACTITUDES QUE VALORAN LOS EMPLEADORES
f %
Compromiso con la institucién 10 20.8
Propasitivo 6 12.5
Creatividad 4 8.3
Iniciativa 7 14.5
Responsabilidad social 9 18.7
Trabajo multidisciplinario 7 14.5
No opind 5 10.4
Total 48 99.7
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De esta forma, puede definirse que el conjunto de actitudes coincide més con las
caracteristicas de ajuste al centro laboral, y en el caso de otorgar una flexibilidad para dar
pie a otro tipo de actitudes més participativas son para optimizar los recursos. En el caso del
pedagogo se requieren actitudes de innovacién, trabajo multidisciplinario, reflexién
creatividad, etc., debido a los procesos de formacién en los que interviene y aunque mds
que innovar se introduce en lineas de trabajo que ya estan definidas a las que es necesario
darles seguimiento.

Ahora bien, hasta este rubro se ha mencionado sobre los elementos que estdn
presentes en la formacion profesional del pedagogo, en cuanto a conocimientos, habilidades
y actitudes en opinién de los empleadores, sin embargo, es compromiso de la investigacion,
desplegar los retos que tienen las profesiones de corte humanistico como la Pedagogia ante
el contexto de modemnizacién e innovacién, en cuanto a derivar nuevos tépicos para su
formacién y ejercicio profesional, lo cual en el siguiente campo analitico se abordara.

C) Retos de las Profesiones de Corte Humanistico Frente a los Cambios Acelerados y
Necesidades del Mercado Laboral que se Moderniza.

Las demandas del mercado laboral que se expresan por los empleadores a partir de
las tendencias del contexio histérico conllevan a visualizar un prondstico de lo que
representan los retos sobre los nuevos quehaceres profesionales del pedagogo, o bien a
comprender la reafirmacién de précticas que han sido desconocidas de esta profesion en el
ambito laboral; para lo cual no se pretende exponer datos estadisticos sobre lo que se ubicaa
nivel de prondstico, sine tan sélo evidenciar con las opiniones de los empleadores lo que es
de suponerse a futuro entre la dicotomia de los que apoyan una formacién més técnica, y por
otro lado, los que consideran recuperar el aspecto humanistico de la reflexin, el anilisis, y
la critica que ha caracterizado a los universitarios.

Entre quienes puntualizan una formacién mas tecnificada, exigen del pedagogo en
primera instancia menos teora y més préctica en tépicos de la investigacion y en todo lo que
pertenece al area basica padagdgica, en cuanto al disefio de materiales educativos y los
aspectos relacionados 2 Ia planeacién y programacion educativa, sefialan por ejemplo:

"A los pedagogos les hace falta menos teorfa y mis préctica
de investigacion de problemas reales educativos. Hace falta
plantearse nuevos problemas”.(8)

Es también evidente que los retos que habrén de plantearse hacia el future se
proyectan hacia la resolucién de problemas concretos que requieren no de procesos de



trabajo rutinarios, sino una flexibilidad y adaptacién ante situaciones impredecibles y de
fuertes demandas no solo de indole productivo, sino social.

Por otro lado, se demanda del pedagogo asumir un enfoque de su perfil profesional
hacia una tedencia mAs empresarial, principalmente apra las dreas de capacitacién laboral en
la que se le critica por presentar una formacién més vinculada a la educacion formal que a la
que se genera en la no formal en el interior de los centros laborales, de lo cual se considera
reforzar otras lineas de formacién a fin de ampliar el campo de trabajo del pedagogo:

"...es importante introducir a los pedagogos hacia los aspectos
empresariales, mediante précticas profesionales que Ies
permitan incursionar en ¢l futuro en otras dreas que se han
visto limitadas".(9)

En este sentido, abrir nuevas perspectivas de intervencion implica mayor
competitividad con otras profesiones ante la falta de delimitacién de campos profesionales,
donde para el empleador insdistintamente puede contratar a un psicélogo, a un
administrador o a un pedagogo para puestos de trabajo que estAn muy relacionados.

Ahora bien otras de las demandas y retos para el pedagogo y en general para todos
los profesionales universitarios, es lo concerniente a la demanda de actualizacion, tanto en el
aspecto de los conocimientos en su aplicacién, asf como en el dominio de las nuevas
tecnologias, como una biisqueda de mayor profesionalizacin.

Por otra parte, como se habia mencionado anteriormente, surgen también aquéllas
opiniones de empleadores que se inclinan hacia la valoracién de la formacién tedrico-
conceptual aunque en un minimo porcentaje, y que consideran relevante admitir propuestas
de profesionales fundamentadas en marcos tedricos que se respalden en la critica, la
reflexion que sélo la formacién universitaria fomenta generalmente en sus procesos de
formacién profesional:

"...se requiere de un profesional integrado en concepciones
filosoficas de la educacidn como fundamento para Ia
realizacidn de proyectos".(10)

Con ello, es reconocido que en determinados momentos no es posible hacer un sesgo
total al aspecto humanista frente a los requerimientos pragméaticos del mercado de trabajo,
pues en situaciones concretas los cambios no han sido tan acelerados como se suponen, por
lo que los ejercicios profesionales pueden estar sometidos a una transformacién que sers
paulatina pero que es necesario observar hasta que punto se pretende incidir en las curriculas

107



universitarias para dar una nueva visién en la que se privilegie el aspecto técnico o tedrico-
conceptual.

De esta forma la presente investigacién que encierra una panoramica general de la
opinion de los empleadores con respecto al profesional en pedagogia, permite realizar un
analisis y reflexién necesarios acerca de su formacién y quehacer profesional en un momento
hiostérico de cambio, en el que si bien el mercado laboral no es el Gnico referente para la
orientacién de una profesién en el dmbito curricular, si lo constituye cuando el aspecto
econdmico del pais comienza a ejercer una influencia determinante para el disefio de
estrategias a nivel nacional, y ante lo cual Ia educacién superior, en este caso es considerada
como la principal poriadora de recursos humanos ante Ia bisqueda de la alta calificacion de
conocimientos y habilidades para la satisfaccién de las nuevas necesidades que se presentan
en la preduccion de bienes y servicios.

Por lo anterior en el signiente capitulo se abarca la conceptualizacién de la profesion
de Pedagogia a partir del andlisis de los resultados que se han obtenido y presentado hasta el
momento, abarcando los dos aspectos fundamentales que corresponden a la formacién y
quehacer profesionales.
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Notas.

1 Para mayor precisién y conocimiento de los objetivos de las instituciones y empresas ver el
anexo no. 2,

2 PEMEX (cuestionario no. 02)

3 Mufloz Izquierdo, Carlos. "Profesiones, mercados de trabajo y desarrollo econémico”. en

La profesién. Su condicidn social e institucional. CESU-UNAM, Méx., 1997, p. 119

4 Cuestionario no. 04
5 Cuestionario no. 12

6 Chavero Gonzélez, Adrisn. Vinculacién universidad, Estado, produccién. El caso de los
posgrados en México. ANUTES-Siglo X2, Méx., 1997, p. 61

7 Sobre este aspecto no se establecieron indicadores, sino que de manera abierta se buscé la
opinién de los empleadores desde su perspectiva en cuanto a las habilidades con mayor
demanda,

8 Dir. Gral. de Materiales y Métodos Educativos (cuestionario no. 32)

9 PEMEX (cuestionarie no. 02)

10 CONACULTA (cuestionario no. 22)



CAPITULO IV

CONCEPTUALIZACION DE LA PROFESION DEL LICENCIADO EN
PEDAGOGIA

A PARTIR DEL MERCADQ LABORAL

Pretender conceptualizar a la profesion del Licenciado en Pedagogia a partir del
mercado laboral, significa depurar la valoracién que se le asigna a la pedagogia como
profesién, en la medida que el mercado laboral legitima un determinado conjunto de
conocimientos cientificos y técnicos para su ejercicio en base a la concordancia que demanda
el contexto, ya que es importante no olvidar la presencia que han tomado las profesiones en
los distintos proyectos politico-econémicos y sociales del pafs.

Atendiendo al fundamento epistémico de la conceptualizacion, se implica reconocer
su dimension que ¢omo proceso mental de la realidad se ejerce sobre su objeto de estudio, el
cual se construye a partir de diferentes realidades. De acuerdo a la perspectiva idealista el
concepte constituye un drgano de conocimiento de la realidad a base de la abstraccién de las
percepciones, por lo tanto, la relacién concepto-objeto se caracteriza por:

a} Pertenecer al campo del entendimiento.
b) Integrar realidades distintas, es decir, los elementos constitutivos del objeto.

¢} Exigir una reflexién, una dialéctica entre lo abstracto-concreto-abstracto,

De esta forma llegar a una conceptualizacién de la profesion del licenciado en
Pedagogia a partir del mercado laboral, obliga a delinear las diferentes percepciones y
criterios que se manifiestan en lIa realidad concreta por parte de los empleadores, a fin de
integrar una diversidad que permita abstraer y derivar elementos explicativos desarrollados
no en una situacion fortuita, sino en un marco contextual en el que se presentan
caracteristicas espacio-temporales ineludibles de una realidad cambiante, por lo que obtener
una coneeptualizacion representa atender la construccién y reconstruccién del lugar que
ocupz la pedagogia como profesién para la obtencién de referentes en la orientacién de los
curricula universitarios,
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4.1 DEMANDA DEL LICENCIADO EN PEDAGOGIA A PARTIR DEL MERCADO
LABORAL.

La situacién concreta del mercado de trabajo del pedagogo que se presenta a finales
del siglo XX y en los albores del siglo XXI dentro del contexto del pafs, continda reflejando
serias problemdticas en torno al lugar y presencia que adquiere la Pedagogia como
profesién, en relacién a su ejercicio retornando a la anquilosada cuestién disciplinaria y el
aspecto formativo,

La demanda del mercado laboral que se expresa como la solicitud de los recursos
humanos idéneos para la realizacién de los procesos laborales, se define hoy en mayor
precisién en los términos de requerir recursos humanos con mayores niveles de calificacion
que den cuenta de una seric de caracteristicas de flexibilidad y adaptacién, demostrando que
se es competente principalmente en el aspecto del "saber hacer”,

De esta manera cuando se abre el debate sobre Ia actuacién que habré de manifestar
la profesién de pedagogia frente a politicas laborales de reestructuracién en el marco de un
mercado de trabajo que se comporta como un espacio cada vez mds competitivo, mediante
las exigencias de una formacién profesional pragmética y maleable a cualquier situacion,
surge inmediatamente la duda y el dato imprescindible que ha de conocerse sobre el tipo de
puesto de trabajo que desempeiia el pedagogo como profesional de la educacién.

Conocer este aspecto, no es tarea sencilla, toda vez que en el seno de las
instituciones piblicas y en el de las privadas consideradas como mercado de trabajo, es tan
diversificada y segmentada la demanda sobre el profesional en pedagogia, que es dificil
lograr Ia compatibilidad de lo que se plantea como campo de trabajo en el aspecto formal de
la profesidn v lo que se demuestra en la realidad, desde la perspectiva de que los
empleadores en ocasiones desconocen el significado y valoracion del ejercicio profesional en
que ¢s compretente el pedagogo.

En este sentido, es necesario plantear en qué tipo de contexto se estd ubicando Ia

profesién, cudl es su demanda como recurso humano ¥y por derivacién los tipos de puestos
de trabajo en que actualmente se desempefia.
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En el primer aspecta sabre el contexto del mercado de trabajo es importante indicar
los-momentos de reestructuracion institucional y empresarial en que han estado sometidos
desde 1982 a iniciativas del Estado, en cuanto a hacer més eficaz y productivo la genecacién
de bienes o prestacién de servicios, lo cual ha implicado realizar cambios en el planteamiento
de sus objetivos, y aprovechar mas. racionalmente los recursos humanos, financieros vy
materiales de los que se dispone, para lograr:

"..la bisqueda continua, la integracién y adaptacién de
procedimientos nuevos para aplicar al trabajo humano, come
¢lementos necesarios para_ avanzar_ hacia una fase superjor de
desarrollo, enla que-se-reconoce su-cardcter transformador de
la racionalidad imperante para dar. paso a la racionalidad.de lo
moderna”.(1)

Sin embargo, asi como se plantea este momento coyuntural de transformacién, es
también cierto Ia falta de concrecion en la modemizacion institucional y productiva enla
mayorfa de los casos, ya que han estado involucrados factores derivados de las crisis
econdmicas y de inestabilidad politica, postergando los cambios en la medida en que
subsisten problemas de tipo presupuestal, recortes de personal, politicas hegemdnicas v a la
vez pérdida en la fuerza de expresién de garantfas laborales, lo que formula un mercado que
postula por una parte a agenciar précticas sujetas a procesos de cambio, de simplificacién de
tareas, aplicacién de conocimientos, habilidades y tecnologias de punta, y por otro lado, se
observa la tendencia cada vez mAs reducida de puestos de trabajo como consecuencia de los
recortes de personal y simplificacion de procesos de trabajo, asimismo la caida de los
salarios y la adecuacion de las leyes Iaborales a las realidades de Ia competencia internacional
en el abandono del proteccionismo del Estado.
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Por ello, .eLdesequiiib::io del mercado de trabajo en cuanto a su modernizacion es de
orden estructural en referencia a que:

"..es un proceso incompleto de modernizacién institucional y
de la planta productiva vermicula para insertarse
exitosamente en la economia internacional y absorber por
entero los acomodos asociados al cambic de modelo de
desarrolio" (2)

Argumentan. inclusive algunos empleadores que.el hecho de ajustarse. 2 los
lineamientos que se estipulan con el -actual Programa de Modernizacién de la Administracién
Piblica, no representa realizar una completa reestructuracién institucional:

"..existe un compromiso de los servidores publicos de
curnplir con lo encomendado con la calidad y la eficacia para
lo cual son parte importantes la capacitacién y el contar.con el
€quipo que. posibilite mancjo de informacién... sin embargo,
existen problemas al vincular Ia capacitacién y productividad
con el nivel salarial, y no se ha logrado totalmente la
simplificacién administrativa por lo que hace falta un cambio
de actitud y mejoramiento de aptitudes™.(3)
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Es en este sentido, que el mercado de trabajo se encuentra en la coyuntura de la
transicién , y por otra parte, en el seno de las dificultades para asumir las caracteristicas que
demanda la complejidad de la modemizacién. Por tanto, la demanda de la profesién de
pedagogia se enfrenta a una serie de problemiticas que al perfilarse la concepcion de un
auevo tipo de recurso humano, surge la reflexion sobre su presencia come profesion
humanistica, frente a tendencias cada vez mAs pragméticas y productivistas solicitadas en el
desempefio profesional del pedagogo; en este rubro se expresa:

"...en la prictica se va formando el profesional; en cuanto al
pedagogo es tan diversa y tan poco especifica la carrera, que
se tiene que- gjustar a-lo que el trabajo pide, el cual se vuelve
tan institucional que se hace lo que ya esta establecido".(4)

Este punto conduce a comprender que la valoracién que adquiere el pedagogo-en el
mercado laboral como profesional es tan difusa que inclusive en Ia estructura de las plantiflas
de personal no es muy comiin que se le- integre como un profesional que se le requiera por
sus servicios, tal es el caso en el 4rea de capacitacién laboral, en el que para asignar dicho
puesto donde se requieren conocimiento de planeacién , programacion de acciones y
colocacién de personal, el perfil que se solicita es:

"Licenciatura en Administracién de Empresas, Administracién
Publica, Relaciones Industriales, Psicologia o- afines™.(5)

Dejando en ausencia la presencia del pedagogo, en campos de trabajo que con
insistencia se han impulsado en la formacién profesional, ¥ que en cierta mayoria de casos se
inserta ¢t pedagogo como un profesiomat "afin” al tipo de descripcién del puesto de trabajo
que se solicita.

Ahora bien, atendiencdo al perfil profesional del pedagogo que se especifica en el
plan de estudios particularmente ¢l de la UNAM, y pretendiendo exponer su actividad
profesional dentro de sus funciones pedagégicas y limites entre las diferentes actividades
profesionales , se despliega que dentro de la actividad técnica participa_en actividades
concernientes al estudio de la-educacién en lo que se refiere al andlisis y evaluacion de los
diferentes susbsistemas de educacién preescolar, basico, medio ¥y superior que constituye el
sistemna educativo y ademés todo lo referente a la educacion no formal e-informal, por lo que
de acuerdo a Medel Bello, O. José(6) el desempefio técnico-pedagégico del pedagogo se
articula en los siguicntes quehaceres profesionales:
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- Planeacion educativa a cualquier nivel,

- Programacién, supervisién, control y evaluacion de actividades de formacién pedagégica.

- Participacién en los comités encargados de la seleccién de becarios.

- Organizaci6n, administracion y direcccidn de centros educativos ya sean piiblicos o
privados.

- Elaboraci6n, andlisis, evatuacién, reestructuracién de planes y programas de estudio.

- Disefio, aplicacién y evaluacién de planes de formaci6n, actualizacién y capacitacicon
pedagbégica para el personal docente.

- Disefio, aplicaci6én y evaluacién de programas de educacién especial.

- Orientacién educatova, vocacional y profesional.

- Asesoria técnica en la elaboracion de libros de texto, material educativo y de divulgacién.

- Superivisién escolar de centros privados.

- Asesoria, en el empleo de material did4ctico a través de técnicas audiovisuales y en la
utilizacién de otros auxiliares didécticos.

- Asesoria técnico-pedagogica en los departamentos consultivos dependientes de diversas
direcciones.

- Asesoria, elaboracién, supervisién y evaluacion de planes de formacién de promotores
bilingiies.

- Asesoria, elaboracién y evaluacién de programas de selecccidn de personal docente.

- Desempefiando cargos piblicos en las diferentes dependencias gubernamentales.
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- Docencia a nivel medio superior y superior.

- Disefio, aplicacion y evaluacion de programas de desarrollo de la comunidad.

- Disefio de planes de seleccién y promocién de personal.

- Disefio y evaluacién de planes de formacién artistica.

- Disefio y evaluacién de programas de readaptacion social de menores infractores y
delincuentes.

- Disefio y evaluacién de programas de educacién de adultos.

- Diseflo, aplicacion y evaluacién de programas de educacién continua.

- Disetio, instrumentacién y evaluacién de programas educativos que se difunden a través de
los medios masivos de comunicacién.

- Diseflo, instrumentacién y evaluacién de programas de difusién y extensién.

En sintesis, el campo de trabajo del pedagogo sc encierrra en tres actividades
bésicas: la técnico-metodolégica, Ia docencia y la de investigacién, que a razén de ser en el
mercado de trabajo toda Ia perspectiva se reduce a los siguientes puestos de trabajo que
expresan los empleadores:

- Jefe de 4rea psicopedagégica.

- Docentes en CENDY.

- Capacitador de recursos humanos en los procesos de reclutamiento, seleccion y
capacitacién laboral.

- Terapistas de lenguafe, oido, etc. en hospitales.
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- Asesores en la observacion y atencién de internos en centros de readaptacién social.
- Investigadores en 4reas educativas.

- Asesores educativos en actividades culturales.

- Analistas y evaluadores de programas y contenidos educativos.

- Técnico-docentes.

- Coordinadores de zona.

- Supervisores y coordinadores especializados.

- Editores.

- Asesores en museos,

- Diversos puestos (actividades administrativas),

De esta forma la demanda del mercado de trabajo que se traduce en requerir un tipo
de saberes pragméticos de acuerdo a su légica funcional més que académica, rescata
esencialmente el aspecto técnico de la profesién en cuanto al "saber hacer”, lo cual ha
representado encontrarse con desventajas ante una profesion que aiin continia en la
construccién de su estructura epistemolégica, y por consiguiente la promocién de una
formacién profesional que no logra consolidar una formacidn bésica de la disciplina, ni una
formacién técnica a las exigencias del mercado de trabajo.

El mercado de trabajo que hoy pretende edificarse sobre Ias competencias laborales,
vista como el conjunto de capacidades y habilidades necesarias para el desempeiio de una
funcién, genera una problemética en el quehacer profesional del pedagogo cuando ha de
enfrentarse en la relacién demandante-oferente, ya que ha falta de conocimiento de los
empleadores con respecto a esta profesién, se despliega una mayor dificultad para tomar
presencia sobre el abanico de intervenciones en que es posible desempefiar dicho
profesional; en cuanto a ello, los empleadores opinan que:
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"...los pedagogos en este centro, se han integrado basicamente
a través del servicio social... en un principio se les requirié
para atender las #reas de reforzamiento escolar, programas de
educacion sexual, de cultura, etc., es decir, como consejeros
educativos, pero cuando conocimos su campo de trabajo, nos
sorprendi6 la amplitud de las 4reas que pueden abordar... y es
s6lo a partir que del servicio social se comenz6 a conocer la
profesién de Pedagogia".(7)

Ante esta situacion en la que la profesion continda siendo desconocida, y ante la cada
vez mas frecuente explicitacién de necesidades del mercado de trabajo en términos de
capacidades y habilidades, en el que se delinean nuevos retos para competir y demostrar que
se es capaz de "hacer”, de resolver problemdticas que requieren pronta solucién, de
integrarse con otras zonas geograficas de participacién, de atender demandas que provienen
por una parte del aparato gubernamental y otras de tipo social, conlleva al necesario andlisis
de la formacién profesional del pedagogo en el que la tendencia técnico-productivista
parecer4 absorberla si el objetivo es lograr una participacion y reconocimiento dentro de los
criterios de la modernizacién e innovacién educativa considerando la perspectiva del
mercado de trabajo como 4mbito legitimador de su ejercicio profesional. Para ello, en el
siguiente apartado se desarrollan los aspectos relacionados con la formacién profesional.
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Notas.

1 Husiscar Taborga, Torrico. "Marco contextual de Ia relacién de la educacién superior con
el scctor productivo y con el desarrollo tecnolégico™. en Arredondo y Martinez. La
educacién superior y su relacién con el sector productivo. Ed. SECOFI-ANUIES, Méx.,
1992, p. 16

2 Ibarra, David. México: Plan y coyuntura. en revistade_la CEPAL, no. 58, 1996, p. 116

3 SAGAR {(entrevista no. 07)

4 INEA (entrevista no, 20)

5 “Manual de Procedimientos para la colocacién de Trabajadores”. Secretaria del Trabajo y
Previsién Social "B, 1995, p. 69

6 Medel Bello, O. José. "Actividad profesional del pedagogo”. en rev. Enseflanza mds
aprendizaje, no. 10, Méx., p 49-57

7 Centros de Integracién Juvenil (entrevista no. 34)
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4.2 CONCEPCION DE LA FORMACION PROFESIONAL DEL PEDAGOGO A
PARTIR DE LOS CRITERIOS DE LOS EMPLEADORES.

Aludir al andlisis del mercado labora! sobre sus requerimientos y momentos de
cambio a través de la perspectiva de los empleadores, constituye realizar la reflexién sobre ¢!
tipo de formacién profesional del pedagogo que se ha implementado en la curricula
universitaria, principalmente en la Universidad Nacional (caso especifico de la ENEP
Acatldn), lo cual significa rescatar la opinién de los empleadores en torno a la estructura del
conocimieno, las habilidades y actitudes que se consideran propias del pedagogo, sobre todo
en el contexto de modernizacién e innovacién que surge en el proyecto politico, econémico
y social del pais, donde la exigencia por alcanzar niveles de calificacién altamente
competitivos son méas generalizables en la educacién superior, vista como la portadora en la
formacién de recursos humanos. Dicho cambio, obedece ¥a no tan solo a considerar Ia
satisfaccién de necesidades internas, sino externas (a nivel mundial), que conduzean a definir
nuevos perfiles profesionales que permitan asumir una actitud de apertura hacia los cambios
y retos de la globalizacién.

Ahora bien, cuando se evalfia o se discute sobre la representacién de la formacion
profesional de toda carrera, cominmente se realiza en referencia a la respuesta y presencia
que manifiesta el mercado laboral (aunque no es el Gnico referente, pero si uno de los que
mayor impacto han suscitado en los campos profesionales), principalmente porque se edifica
en razon a la permanercia que un determinado ejercicio profesional mantiene como préctica
dominante, ¢s decir, por el recorocimiento de su congruencia y respuesta al cardcier
funcional del mercado de trabajo y una vez que determinados conocimientos cientifico-
técnicos, habilidades y actitudes van rezagéndose por no ofrecer una respuesta a las
necesidades laborales, se genera una situacién de crisis, refiriéndola al aspecto de la
formacion profesional

En este sentido, la dificil situacién que se mantiene en la profesién de pedagogia por
agenciar campos laborales, es atribuible en opmién de los empleadores, a factores de la
formacién profesional que remite a los tres aspectos de conocimientos, habilidades y
actitudes, que no sélo entran en crisis por el momento de cambio, sino a la propia falta de
conocimiento que s origina en su postura como disciplina y como quehacer profesional,

La opinién de los empleadores contintia cxpresndose sobre la afirmacién de que es
un profesional muy teérico dificil de concretizar sus saberes en aspectos practicos u
operativos, por lo que en el campo laboral mas que requerir de marcos tedricos, se requiere
partir de la propia perspectiva de la institucién o de la empresa, debido a que existe un
aspecto normativo como es en el caso de las instituciones, que parten desde los lineamientos
de la administracién publica. Esto sin embargo, no significa que el pedagogo encuentre nula
participacién y significacion del contenido disciplinario que integra el aspecto filosdfico,
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sociolégico, psicolégico de su formacién, sélo que la concepcién de los empleadores se
restringe al enfoque utilitario.

Por ello en el caso de la contrataciones algunos empleadores han optado por aplicar
tres tipos de exAmenes, uno teérico, uno prictico y un psicolégico para selecccionar a los
mds "competentes":

"Nosotros aplicamos mecanismos de contratacién a través de
exdmenes tedricos y practicos; en el primero se abarcan
conocimientos generales de su carrera, en el segundo, se
cuestiona la forma en que enfrentaria una problemdtica, por
cjemplo, que haria en determinadas circunstancias para
motivar al personal en la capacitacion laboral. Esto se realiza
debido a que generalmente se cuenta con lo tebrico, pero no
con las habilidades en lo practico™.(1)

Asf la problemitica que perciben los empleadores se va tornando hacia factores del
“saber hacer”, lo cual se conjuga con otro factor, cuando también se le percibe como un
"todélogo” pero con una enorme carencia para concretizar su perfil académico, un ejemplo
se muestra en el campo de la docencia, cuyo campo le es fundamental e inherente a su
formacién, sin embargo en el 4mbito del magisterio se expresa lo sigujente:

"Los que causan mayor conflicto son los pedagogos ¢ incluso
los psic6logos, ya que suelen argumentar ser capaces para la
docencia en #reas de Historia, Civismo, Espafiol, etc., pero
cuando se les demanda ocupar dreas de Ciencias, sefialan su
incapacidad. Por ello, la problematica se refleja en cuanto a su
ubicacién, por lo que el lugar que pueden ocupar es el de
Orientacién Educativa y, sin embargo, en la mayor parte de
los casos ya est4 ocupada esta plaza, va que cada escuela tiene
¥a quien la cubra®.(2)

. Con estas evidencias se deduce que el problema de la formacién profesional del
pedagogo, no radica fundamentalmente en la falta de especializacion, sino ep el
desconocimiento que atin se presenta en los empleadores con respecto a esta profesion,

Ahora bien, en ¢l marco de la modernizacién e innovacién, donde el conocimiento ha
adquirido un valor muy especial ¢ inclusive como un bien rertable, el tipo de conocimiento
demandado de Ia disciplina pedag6gica es aquel que brinda elementos de aplicacién y se
identifica con criterios empresariales (en el caso de la capacitacion) a fin de competir con
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otras profesiones mds que considerar un conocimiento multidisciplinario, debido a la
estrechez que representa el mercado de trabajo.

Por otra parte, a medida que el mercado de trabajo requiere de una formacién mas
especializada y la demanda de précticas laborales mas eficientes, las innovaciones
tecnolégicas influyen de alguna manera en la formacién del pedagogo, de tal forma que
requiere mantenerse en el dominio de ellas ya sea con el enfoque educativo o bien porque es
indispensable para los procesos laborales,

La insertacién del pedagogo al mercado laboral, aunque no ha sido de manera
continua debido a la contraccién del empleo, ha permitido exteriorizar la dimensién de su
quehacer profesional, por lo que en consideracion a la opinién de los empleadores, se sefiala
la necesidad de un tipo de habilidades que se orientan hacia Ia planeacién, programacién e
investigacién con una apertura mis amplia que integre un enfoque empresarial, no solo
restringido a la educacién formal, con el objetivo de que se convierta en un participante mas
"funcional” para los objetivos de la institucién o empresa.

Aunado a esto, se argumenta la falta de vinculacién que atribuyen los empleadores en
cuanto a la formacién del pedagogo con las necesidades reales del mercado de trabajo, en el
que cambian los esquemas teéricos y metodoldgicos en su aplicacién. Con respecto a este
punto argumentan:

"A mi no me sirven los pedagogos, no estin bien preparados,
por ejemplo, la pedagoga que estd trabajando actualmente,
primero le tuve que ensefiar y tuvo que pasar por un proceso
de capacitacién de recursos humanos durante un afio... ahora
€s muy competente, pero primero tuvo que aprender, por lo
que considero que el pedagogo sabe mucho sobre teorias,
pero en ¢l momento de desenvolverse en el dmbito laboral
carece de vision para discfiar estrategias de trabajo”.(3)

El rasgo que se destaca en dicha aseveracién es justamente el de vincuiar la
formaci6n profesional con los requerimientos laborales, a fin de ser "funcionales”, aunque
esto conduce més hacia la cosificacion del sujeto, cuando se atribuye el término de "servir
como profesional.
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Otro aspecto, que esta presente en el &mbito laboral es el referente al desarrollo de
capacidades multihabilidades, lo cual contrasta con el enfoque de especializacion que
demandan algunos empleadores; sin embargo, esto encuentra explicacién cuando las
multihabilidades se plantean en el sentido de integrarse a diferentes procesos de trabajo o
areas que tal vez no son designadas ni descritas en los puestos de trabajo, en otro sentido,
son parte de la derivacién de las politicas de adelgazamiento principalmente del sisterna
publico, aunque también del privado al considerarse como fundamento para ser mds
eficientes:

"En 1994 se realizé una reestructuracién, lo que provocé un
recorte de personal, y hoy se comprueba que se puede trabajar
con menos gente de manera mas eficaz, lo que significa que el
trabajo que se realizaba antes era con el doble de personal,
pero en virtud de que el personal existente se actualiza y es
capaz de desempefiarse en diferentes dreas, se ha logrado una
mayor eficacia, aunada a la presencia de las nuevas
tecnologias” (4)

Con ello, se pone de manifiesto que las multihabilidades en ocasiones no estin
directamente ligadas con el perfil profesional, sino con un tipo de habilidades que se
requieren para los procesos de trabajo, con el objetivo de ejecutar acciones inmediatas,
donde el uso de tecnologias de Ia informacién y de la comunicacién se hacen cada vez mas
presentes. En este panorama, ¢l pedagogo, asi como todo profesional, ha de estar habilitado
en el dominio de dichas tecnologias, aunque cabe destacar que dentro del drea educativa se
abren posibilidades de intervencién en el disefio de programas educativos a través de
sistemas computarizados,

Conjugado a lo anterior, las habilidades se encuentran también enlazadas con el
dominio de estrategias de anélisis, sfntesis, redacccién, lectura rapida, etc., que pertenecen
mis a estrategias de estudio, pero que son trasladadas a las necesidades laborales, por
considerarlas como fundamentales.
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En este sentido, el tipo de formacién profesional del pedagogo, se considera
aceptable en cuanto a habilidades metodologicas, en el que se reconoce su intervencién en
procesos de investigacién por poseer técnicas que le permiten explorar, evaluar y proponer
soluciones a la diversidad de problematicas que se vinculan con el hecho educativo, a
diferenicia de otros profesionales como se menciond ya en otro apartado, sobre la carencia
de elementos metodoldgicos y actitudinales en el abordaje de problemas que reuieren de
investigacién directa como es la de campo. En torno a este tema se aduce:

"Aqui se contratan psicdlogos, pedagogos, sociblogos y
trabajadores sociales, ya que es dificil que se inserte otro tipo
de profesional, debido a que no tienen la formacién que
principalemnte se demanda en cuanto a trabajo de campo
(encuestas, investigacion, etc.). Por ello, s que cuando se ha
contratado a otro tipo de profesional como abogados,
bidlogos, médicos, ingenieros, etc., simplemente no subsisten
y no rinden al ritmo de trabajo que se requiere”.(5)

Fslabonado a este tltimo aspecto, se halla el asunto de lo actitudinal, que dentro de
Ia formacién profesional se comprende como el tipo de comportamiento y respuesta que ha
de manifestar el egresado al ejercer su profesidn, por lo que el mercado de trabajo lo asume
como fundamental para el desempefio de los procesos de trabajo, desplegdndose la
descripcién de actitudes que es necesario presentar en un determinado puesto de trabajo.

Ante ello, no es casual que el aspecto actitudinal se observe cuidadosamente como
parte de las estrategias de cambio en el que se plantea necesario manifestar una actitud de
flexibilidad, adaptacidn a situaciones de contingencia, solucién de problemas de manecra
eficaz, competitividad y enfrentamiento de retos mo sélo a nivel nacional, sino
internaciponal, implicando todo en su conjunto la modificacién de actitudes y por tanto de
aspectos axioldgicos que se verén reflejados en la curricula universitaria.
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Para el pedagogo esto representa una doble responsabilidad, por un lado, fortalecer
su campo disciplinario y extender su presencia en el mercado de trabajo, pero por otro
también asumir nuevos retos que demanda el cambio no tan sblo de las politicas laborales,
sino de aquéllas que emergen del bloque histérico al que se pertenece, donde se busquen
nuevas respuestas para la formacién profesional, a fin de atender demandas de una sociedad
mas compleja, en la que se acentia el desarrollo desigual, y por lo tanto se definan lineas
abiertas de intervencién para ofrecer alternativas pertinentes como campo profesional,

Con todo ello, en el marco particular del mercado de trabajo al que hace referencia
exclusiva la presente investigacién, demuestra que atin se conceptualiza al pedagogo en el
marco de las carencias, del desconocimiento, de la falta de delimitacién disciplinaria y
profesional, de la falta de solidez en el plano del dominio de los conocimientos técnico-
profesionales, en su necesidad de reorientacién hacia posturas mds pragméticas y hasta
mercantilistas que son manifiestas en los centros laborales.

Ante esta situacién el mercado de trabajo conceptualiza a Iz formacién profesional
del pedagogo en una situacién de crisis que es necesario superar si pretende abrir muevos
campos de trabajo o bien lograr un reconocimiento de su "saber hacer”, como aspecto
fundzmental en los espacios laborales, ya que se argumenta que:

"La escuela de pedagogia trate de meter a sus estudiantes un
poco mis a lo que ¢s la empresa, ya que generalmente se van
hacia otras 4reas educativas, lo deseable es introducirlos a
practicas profesionales en una empresa, porque eso les
permite a ellos ampliar su campo de trabajo e igual pudieran
incursionar en otras 4reas que a lo mejor se han visto
limitades, y en cuanto a conocimicntos se desea la constarte
actualizacién para que puedan legar a  ser
multihabilidades”.(6)

Y es que en razén a lo mencionado, el mercado de trabajo, ademés de crear todo un
conjunto de criterios formales para la asignacién y desempefio de un empleo en los que se
presentan los factores de certificacién, hoy se postula y se fincan criterios mucho mds
pragmiticos en los que se pretende comprobar el desempefio del profesional ante una
situacién real, es decir, conocer el nivel de competencia que puede demostrar en una
problemética real:
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"Cuando se conirata a alguien légicamente le solicito la
documentacion que le acredite su formacion, pero lo que me
interesa es que pueda desempefiarse adecuadamente ante un
problema. Por lo tanto el pedagogo debe saber resolver
problemas, como todo profesional, tener las herramientas
necesarias e iniciativa para ser competente en ¢l trabajo".(7)

En este sentido, la formacién profesional que se expresa en el mercado de trabajo
conduce necesariamente a realizar una reflexién sobre la estructura curricular en cuanto al
perfil que obtienen los egresados, ya que como profesibn humanistica se complica la
demostracion del tipo conocimientos técnico-profesionales que son demandados en el
Ambito laboral, y por lo tanto, suscitan en el campo académico tendencias de
reestructuracion curricular con la pretension de atender dichas demandas.

La formacién profesional que ofrece la Universidad Nacional y el rasgo caracteristico
de la interdisciplinariedad y profesionalizacién del plan de estudios de la ENEP Acatlin, hoy
plantea la necesidad de reestructurar sus objetivos a razén de los acelerados cambios de
orden politico y econdémico, donde lo educativo al tomarse como un bien rentable, se
considera de nueva cuenta como ia posibilidad de obtener del conocimiento elementos que
eleven los indices de productividad y eficiencia en ¢l aspecto laboral Por tal razén la postura
que retome esta profesién dependerd de la particular concepciéon que se tenga de la
pedagogia, ya que si la tendencia se orienta hacia Ia valoracién del conocimiento pragmético
y eficaz de soluciones inmediatas, se promueve la descalificacidn de la formacién que no se
ajuste a los requerimientos contextuales, y por lo tanto a generar una situacién de crisis en
los sujetos pedagdgicos, donde investigadores, académicos, autoridades y estudiantes de
pronto se vean envueltos en una situacién polémica y contradictoria sobre la proyeccidn de
dicha profesion.

Es evidente, como sefiala Diaz Barriga, que a raiz de la tendencia pragmatista y su
asignacion dentro de dicha investigacion, como técnico-productivista, el mercado de trabajo
se convierte en un referente importante para quienes toman las decisiones vinculadas a la
direccionalidad que adquieren los proyectos de la politica educativa, por ko que los intentos
por motivar un giro en los procesos de formacién pueden Hegar a encontrar legitimacidn
cuando a los sujetos protagonistas, en este sentido, los estudiantes, asumen como propia le
necesidad de obtener una formacion con un tipo de conocimientos técnico-profesionales,
ante la emergencia laboral que estrecha los canales de acceso, desplegando una serie de
demandas concretizadas en el "saber hacer" y no tanto en el cémo y por qué del ejercicio
profesional.
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El pedagogo pierde asi en parte la posibilidad de construccién del conocimiento, si
tan sélo se le considera como reproductor de elementos ya dados, con politicas ya
establecidas; su cardcter propositivo, de creatividad y critica se reduce a la gjecucién de
procesos laborales establecidos en los que si bien la actitud ha de ser de innovacién,
creatividad, flexibilidad de acuerdo a los criterios de la modernidad e innovacién, lo cierto €s
que s¢ obstruye la posibilidad de asumir cambios de fondo que motiven la valoracién del ser
y 1a generacidn de cambios sociales.

En conclusién, la formacién profesional vista desde la perspectiva del mercado
laboral, se considera en ciertos aspectos, en crisis, ya que cuando se le solicita al profesional
universitarioc  conocimientos técnico-profesionales fundamentales y al desconocer aiin el
contenido de la disciplina pedagbgica y su ejercicio profesional, dificilmente puede
adjudicarse un lugar reconocido en el ambito laboral, lo que obliga a analizar con
profundidad el perfil profesional que es deseable, por una parte, en el marco de la tendencia
productivista, o bien buscar canales de accién donde la formacién profesional adquiera
relevancia mas que generar quejas constanies como la falta de reconocimiento y la débil
presencia dentro del &mbito laboral.
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Notas.

1 INEA (entrevista no. 20)

2 Comision de Agua y Saneamiento (entrevista no. 11)

3 Direccién General de Secundarias Técnicas (entrevista no. 28)
4 COSNET (entrevista no. 31)

5 INEA (entrevista no. 20)

6 PEMEX (entrevista no. 02)

7 Direccion General de Evaluacién. (entrevista no. 17)
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4.3 CONCEPTUALIZACION DE LA PROFESION DEL LICENCIADO EN
PEDAGOGIA A PARTIR DEL MERCADO DE TRABAJO.

Histéricamente las profesiones en México han estado vinculadas a los proyectos
politicos, econémicos y sociales, lo que ha permitido que cada profesién asuma
determinados enfoques disciplinarios y précticas profesionales dominantes para dar
respuesta a los procesos de cambio y de necesidades emergentes. Con base en esta razén, la
pedagogia vista como profesion ha definido su quehacer con respecto a diferentes momentos
histéricos, por lo que el plan de estudios impartido en Ia Facultad de Filosofia y Letras de la
UNAM, ain con vigencia ha servido de modelo o base para determinadas
reestructuraciones, se ha pretendido dar un giro a la visin filoséfica-idealista que
fundamentalmente le ha caracterizado, para incorporar en otras mediaciones aspectos que se
deriven de lo cientifico-tecnologico.

Parte de la respuesta, como se ha mencionado en el apartado anterior, se suscita por
la ampliacién de su quehacer profesional, el cual al desligarse del enfoque normalista e
incorporarse a campos cientificos y multidisciplinarios, le ha provocado la necesidad de
competir con otras profesiones como son la psicologia, administracion, sociologia, etc.; asi
el desarrollo que ha mantenido esta profesién, contrasta con Ia situacién real del mercado de
trabajo y origina varios observaciones sobre su aspecto profesional, por ello, en la
conceptualizacién que se desprende del actual mercado laboral, demuestra la necesidad de
consolidarla como profesién en el sentido concreto de los procesos laborales.

Para los fines de esta investigacién, la conceptualizacién de la profesion del
licenciado en Pedagogia se centra en dos vertientes, por un lado, la bisqueda de
profesionalizacion como una constante demanda del mercado de trabajo, ¥y segundo la
demanda de especializacién como aspecto fundamental para su reconocimiento, todo ello
como dos principales ejes que se desprenden de la opinién de los empleadores.

La profesionalizacién como criterio fundamental del ejercicio de toda profesion en la
que se conjugan unz serie de valoraciones de la aplicacién del conocimiento, las habilidades
y las actitudes que afios atrds eran sometidos a juicio por parte de quienes solicictaban el
servicio de determinada profesion, se transforma a partir de la institucionalizacién, donde el
Estado y los sectores privados como generadores de empleos, determinan sus particulares
criterios de valoracion en el requerimiento de una prictica dominante para Ia consecucién de
sus objetivos.

En esta perspectiva, la profesién de pedagogia en opinién de los empleadores,
contimia presentando una dificil ubicacién sobre su profesionalizacién, es decir, en el
desconocimiento de su quehacer, su aspecto disciplinario y el enfoque idealista que le asigna
al relacionar su ejercicio exclusivo con el de Ia docencia, dentro de fa educacién formal:
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"Sabemos que el perfil del pedagogo estd mas enfocado a la
necesidad como maestros, a los procesos de ensefianza-
aprendizaje, por lo que creemos que son 4reas mds afines a su
profesion e indudablemente requieren que su campo de
trabajo sca mas definido para intervenir abiertamente en la
institucién".(1)

Con ello, su apreciacidn se considera afin con la formacién normalista, generando
una obstruccion de otros campos de intervencién del pedagogo que se han abierto en la
estructura curricular.

Ahora bien, la continua demanda de profesionalizacidn que se solicita de los
profesionales universitarios y el reconocimiento de determinadas précticas profesionales en
los centros laborales, ha provocado la tendencia de la tecnificacion de la pedagogia, como
una alternativa para abrir nuevas intervenciones en el mercado de trabajo; dichas practicas se
centran en el requerimiento de aspectos relacionados con la planeacién, programacién,
utilizacién de técnicas psicopedagdgicas, dominio de técnicas referidas a la capacitacién
laboral, técnicas diddcticas en el mancjo de grupos de aprendizaje, conocimiento sobre
metodologia de lz investigacion, disefio de estrategias de evaluacién de proyectos y
programas educativos. Todo ello en la perspectiva de la aplicacion del conocimiento a fin de
cumplir con los objetivos particulares de los centros Iaborales.

La apertura de nuevos canales de itervencién en el mercado de trabajo y la
profesionalizacion, trae consigo la tendencia tecnificante en la que se transforman los
perfiles, pues asi como la pedagogia de los sesenta respondié a problemas nacionales
vinculados al desarrollo con un enfoque social, hoy se le demanda colaborar con los
procesos de modernizacion e innovacién.

La demanda de profesionalizacion resulta ser mis de fondo, ya que la tecnificacién
de la pedagogia para alcanzar un reconocimiento en el mercado de trabajo, se agudiza con la
reestructuracion realizada en el aparato estatal y en el auge que han tomado los sistemas
empresariales, por lo que la demanda del ejercicio profesional se ha traducido en la
utiizacién del conocimiento practico, tal como lo enuncia la CEPAL en cuanto a asignar un
valor de utilidad al conocimiento.

De esta forma, el Estado al adquirir un papel diferente y donde los sistemas privados
encuentran campos de intervencion mds abiertos, se comportan de manera hegeménica sobre
las demandas del ejercicio de este profesional, pues con la intencionalidad de generar
cambios en los diferentes dmbitos laborales sobre el cambio de actitudes hacia el trabajo,
también observan en la pedagogia una labor importante para intervenir en las etapas de
transicion, mediante Ia aplicacién de los conocimientos técnico-profesionales, y a su vez por
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el contenido ideoldgico que es posible realizar con los procesos educativos y que le
competen al pedagogo:

"Los profesionales en humanidades tienen una intervencion
valiosa, porque les compete incidir sobre una nueva actitud
hacia el cambio, crear una visién holistica e integradora para
lograr una adaptacion a la institucién®.(2)

Dicha afirmacién mucstra un caracter ideolégico mediante el cual la profesion de
pedagogia se observa en este momento coyuntural, no como la pedagogia critica que implica
una toma de conciencia histérica, sino como generadora de un cambio o bien en términos de
Bordieu "reproductora” de précticas educativas, sociales y culturales que favorezcan la
introduccién de esquemas que demanda el proyecto neoliberal.

Cleaves en su estudio sobre las profesiones mencionaba ya sobre lo relacionado con
la disposicién cientifica, tecnolégica ¢ inclusive ideolégica que han representado las
profesiones para el desarrollo de los proyectos politico-econémicos del pals, por lo que en
este sentido, resuita evidente hoy la nueva disposicién que han de mostrar ante los nuevos
procesos laborales, sélo que de manera diferente con la presencia de un mercado de trabajo
mis escaso y competitivo, donde el Estado deja paulatinamente de ser la fuente generadora
de empleos, debido a su adelgazamiento, para dejar el mando al sector privado, aunque
dogmaticamente, quien ofrezca la creacion de nuevos empleos en estimaciébn de que para la
década de los noventa segiin el CONAPO el sector privado es quien absorberia el 46.4% de
los alumnos que concluyeran sus estudios profesionales y sin embargo hoy no se ha
concretizado dicha estimacién, Mufioz Izquierdo menciena lo siguiente:

"No se puede afirmar, por tanto, que el modelo de desarrollo
econdémico actual vigente esté generande la demanda laboral
que seria necesaria para poder absorber a los egresados de las
IES en el sector moderno productivo”.(3)

Lo constatable, en este semido, es que a través de dicho rezago y competitividad por
el empleo, la profesionalizacién cambia su concepto por el de las "competencias laborales"
como la capacidad del saber hacer a los requerimientos de los procesos Iaborales,
reconociendo y legitimando tan sélo un determinado tipo de précticas profesionales, donde
la pedagogia ademis de presentar problemas en la delimitacién de Su postura como
profesion, lo s alin mas cuando la competencia laboral implica ajustarse al anélisis detallado
de las actividades requeridas para un puesto de trabajo, sesgando la valoracién de la
diversidad de quehaceres que les son atribuibles a una profesion.

131




Ante ¢llo, cabe integrar el segundo aspecto de analisis de Ia conceptualizacion de la
profesion de pedagogia, referente a la biisqueda de la especializacién como demanda
constante del mercado de trabajo, en 1a que los empleadores la consideran como una forma
precisa para ubicar al pedagogo en campos concretos de intervencion, por lo que este
profesional tendria Que basarse en las principales funciones de su desempefio como es en la
docencia, la capacitacién laboral, la planeacién educativa para dar fundamentalmente
respuestas a las probleméticas del cambio y de la sociedad que al igual es demandante,

Sin embargo, al solicitar una especializacién que se vaya perfilando ya desde los
procesos de formacién, implica restringir al futuro pedagogo a determinados campos de
intervencidn en el mercado de trabajo, el cual si bien s¢ ha convertido en un bien escaso lo
serd atn mds ante el abanico de demandas que se pronostican sobre los puestos de trabajo.
Es importante indicar que el futuro profesional universitario, habré de enfrentarse no a una
sola linea de ejercicio profesional, sino a diferentes ofertas de trabajo que impliquen la
aplicacién de un tipo de conocimientos en el sentido de las "multihabilidades”.

Dentro de la logica de los empleadores la demanda de la especializacién obedece a la
satisfaccién de necesidades cmergentes de cada centro laboral, lo que significa una
problemética para las pricticas profesionales que en determinado contexto son reconocidas
y al paso o cambio de este, pueden dejar de ser aplicables en los requerimientos laborales.

Por lo tanto el pedagogo, en su constante reconocimiento como profesion no le ha
sido ficil, sobre todo cuando en el mercado de trabajo se valorizan los conocimientos
técnico-profesionales mediante los cuales las profesiones adquieren una legitimacién cuando
presentan una técnica a ofrecer y sus aplicaciones se ajustan a los objetivos de politicas
internas de los centros laborales. Causa de dicha problematica también lo es en su definicién
como profesién académica mds que profesionalizante, lo que significa que al pertenecer a
dicho dmbito su intervencidn no se concretiza como efecto de rentabilidad, como sucede en
las profesiones cientifico-tecnoldgicas, sin embargo, adquiere enorme significacién cuando
en lo ideoldgico se le considera como el medio eficaz para el cambio de actitudes que es
posible generar a través de ia diversidad de procesos educativos, aun mis en ¢l contexto
coyuntural en el que es necesario el cambio.

En definitiva, la posicién del mercado de trabajo sobre la demanda de! tipo de
conocimientos técnico-profesionales conlleva a reconocer tam solo la viston técnica de la
formacién profesional, pretendiendo ser un indicador para la orientacidn de los curricula
universitarios, de acuerdo a la perspectiva del discurso que busca efectuar Ia eficacia a través
de 1a formacién de profesionales altamente calificados para el empleo.

La disciplina pedagégica para establecerse como profesion y adquirir en el marca de

la institucionalizacién su pleno desarollo, atin requiere realizar precisiones atendiendo a los
siguientes aspectos:
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a) Consolidar su campo ocupacional en torno al reconocimiento de su intervencién sobre un
conjunto particular de problemas.

b) Definir su funcion ocupacional deslindando su campo de accién de otras disciplinas, sin
" soslayar el aspecto multidisciplinario como integrador para la solucién de problemas.

¢) La formacién de un colectivo o gremio profesional que establezea la normatividad
ocupacional y su relacién con otras profesiones.

d) Lograr un reconocimiento piblico de la profesidn y sus formas de ejercerla.

Todo ello significa que su construccién como profesién requiere atender a una
problemdtica estructural y, en la medida en que la presencia de los proyectos ideolégicos de
modernizacién e innovacidén se concretizan con mayor énfasis, problematizan més su
legitimacién ocupacional y social, aduciendo por consiguiente la falta de aplicabilidad, su
carencia en la preparacién de cuadros calificados, y por lo tanto, la argumentacién de la
dificultad de incorporarse a la dindmica del mercado de trabajo, generando en el profesional
en pedagogia su ausentismo y falta de solidez para ofrecer la diversidad de quehaceres
profesionales que llega a limitar o bien a desconocer el empleador y demandar en dltima
instancia tan sélo un técnico de la educacién.

Es asi que en ¢l siguiente capitulo se abordan aspectos relacionados con las nuevas
perspectivas ocupacionales y la propuesta curricular que incluye la integridad de dicha
profesién no sélo en su aspecto técnico, sino en el valor que es necesario asumir como
disciplina de construccién teérica.
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Notas,
1 8.5.A. ( entrevista no. 3)
2 INI (entrevista no. 12)

3 Mufioz Izquierdo, Carlos, "Profesiones, mercados de trabajo y desarrolle econdmico”. en
La profesién. Su condicién social ¢ institucional. CESU-UNAM, Mex., 1997, p. 122
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CAPITULO V

PROPUESTA CURRICULAR PARA LA LICENCIATURA EN
PEDAGOGIA, ENEP-ACATLAN, UNAM

5.1 VINCULO UNIVERSIDAD-MERCADO DE TRABAJO.

El panorama que se prescnta desde el andlisis del mercado laboral en el momento
coyuntural de transicién frente a nuevas demandas de la formacién profesional en cuanto a
responder a las exigencias del cambio y la resolucién de nuevas problemdticas, origina la
reflexién necesaria acerca del vinculo que ha de manifestar Iz universidad con el mercado de
trabajo representado por el sistema productivo de bienes y de servicios, apoyado también
por el proyecto politico-econdmico del pafs que ha reconocido al ambito educativo como
estrategia fundamental para responder a Ia dindmica de las exigencias de la globalizacién

Se argumenta en la actualidad que Ia universidad como institucién de educacién
superior que se propone atender y dar respuesta a las necesidades sociales y coadyuvar al
desarrollo de la economia del pais, ha de asumir un cardcter Propositivo para agenciar las
transformaciones del conocimiento, de la tecnologia y del cambio de necesidades y valores
sociales y culturales; de tal manera que sus funciones primordiales en cuanto a docencia,
investigacién y extension universitaria ofrezcan una respuesta a la exigencia de las demandas
del contexto hist6rico-social, si es que dentro de la légica del proyecto no pretende ser
descalificada y considerada como “disfuncional® al no estar en concordancia con los
proyectos politico-econdmicos del pafs.

El vinculo universidad-mercado laboral, sin lugar a dudas, genera un binomio
polémico en torno a los cuestionamientos que surgen a la afectacién de sus fines como
universidad, y por otro lado, su demanda constante de formar a los cuadros calificados que
se requieren para las actividades productivas.

Con base en esto, surge la exigencia del cambio de las curriculas universitarias en
consideracién de los avances cientificos y tecnolégicos que proceden generalmente de los
paises centrales y que conducen a crear nuevas perspectivas de formacién profesional,

aungue se argumente que:

"...el curriculo universitario no puede realizarse en un marco
de vacio histérico y obliga a definir criterios que permitan
Jerarquizar qué conocimientos, bajo qué perspectivas, qué
habilidades, qué éreas, etc., resultan ser las que cada pais
necesita."(1)
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No es en este sentido un cambio que se genere por necesidades genuinas del
contexto nacional como ocurria de alguna manera en décadas atrés, en el cual se pretendia
transformar para la unidad nacional y que en la actualidad el objetivo se sesga hacia una
proyeccién internacional de hegemonias que condicionan la directriz de los proyectos
nacionales.

Por ello, en lo correspondiente a las profesiones su ejercicio que se concretiza en la
atencidn de necesilades sociales y el ofrecimiento de servicios dentro de estructuras
organizativas de cardcter publico o privado, se observa una tendencia de transformacion en
la buisqueda de la aplicacién de conocimientos y dominio de habilidades de acuerdo a los
avances cientificos y tecnolégicos, con la necesidad de ser mAs competitivos y mantenerse
sicmpre a la vanguardia del conocimiento dentro de mecanismos que le demandan de su
ejercicio una actualizacién y evaluacion constante.

As{ el mercado de trabajo que de alguna manera se ha considerado como un
indicador de evaluacién para la educacién superior en cuanto a formar a los cuadros
calificados pertinentes a sus necesidades, ha ejercido influencia para la reestructuracion de
los planes de estudio a fin de articular el vinculo de la universidad con el sistema productivo
semejante al que ocurre en otros paises donde la relacién es estrecha porque ambos
persiguen objetivos muy afines, como son los de produccion y los de investigacién.

Sin embargo, en el contexto de la educacién superior del pais donde es cierto ¢
irmegable que los perfiles profesionales deben reconsiderarse, es también contradictorio
asumir una realidad que se hilvana en los circulos ajenos al contexto politico, econdémico y
sobre todo sociat ¥ cultural que dificultan su transformacién, ya que existen necesidades aiin
no superadas y que exigen su atencidn para definir las condiciones en que se puede generar
el cambio. Esto se menciona por que en el interior de la universidad atin se presentan
problemiticas como el financiamiento tan importante para la puesta en marcha de proyectos
de investigacion y para el cumplimiento de sus diferentes quehaceres, y por otro lado,
considerando el aspecto del mercado laboral se hace notar la presencia de enormes rezagos
que existen en el interior de sus estructuras organizativas e infraestructura para concebir una
articulacion real de sus objetivos.

Atin asi en vista de las dificultades sefialadas, se preve la inminente reestructuracidn
de la universidad en sus diferentes disciplinas,incluyendo la formacion de profesionales,
donde se contempla la reestructuracién de los planes de estudio de acuerdo a enfoques
orientados actualmente hacia la flexibilidad, en cuanto a ofrecer al futuro egresado no sdlo
una linea de formacién sino que en base de sus necesidades articule su propio curriculum, a
fin de adquirir una formagién polivalente, abierta hacia el cambio, a la competitividad, al
enfrentamiento de problemas y su resolucién de manera concreta. Es real que el cambio
tendrd que ser paulatino y considerar en la medida de lo posible a los sujetos politicos,
sociales y pedagégicos para efectuar consensualmente un cambio, aunque el contraste de
propuestas como en todo proyecto constituya la discusion y discrepancia de ideas.

136



Ahora bien, los proyectos que precisan dar dicha orientacién légicamente estin
privilegiando unc de los referentes para la reestructuracién curricular, como es el de la
profesién, tal como lo sefiala Diaz Barriga, en e! que se oftece una prioridad al tipo de
conocimientos técnico-profesionales; y si bien esto es parte de lo que se pretende realizar,
habra que considerar también los aspectos normatives que regulen e} vinculo de la
universidad con el mercado de trabajo a través de los proyectos de vinculacién, sobre la
personalidad académica que asuma la universidad y su intervencién en el sector de
preduccién y de servicios como espacios que se estima sean més abiertos a la participacion
de los futuros egresados en sus procesos de formacion profesional

El cambio es inminente y por afiadidura no se puede ignorar, por lo que universidad y
mercado de trabajo en el objetivo de efectuar una vinculacién habrdn de definir sobre lo que
estan dispuestos a ofrecer. Por una parte, en el seno de la universidad habrd que cuestionarse
sobre los procesos de formacion profesional, en cuanto a sus bases tedricas, su aspecto
técnico-profesional y el aspecto actitudinal que habran de alcanzar los egresados, lo que
conduce a replantear los procesos y métodos de ensefianza-aprendizaje, los medios y
materiales educativos que vinculen al futuro egresado con su quehacer profesional; por otro
lado, ¢l mercado de trabajo que se representa en el sector de preducccién y de servicios, es
imprescindible que valore la construccién de proyectos correlacionados con la universidad, y
reconozca la produccién y aplicacién de conocimientos, si es que en la Gltima década de
siglo XX se pretende afirmar que:

"...hoy dia no hay que convencer a nadie para aceptar que la
educacién, junto con la ciencia y la tecnologia, es campo
estretégico para los desarrollos nacionales".(2)

La universidad, por tanto, tendrd que planear las estrategias pertinentes para
mantenerse al ritmo de las exigencias del cambio, en consideracién de construir propuestas
que no sean unilaterales, sino retomar e incorporar a todos los sectores involucrados en los
procesos de formacidn académica y profesional, por lo que se requiere para ello, segiin
Zemelman, en todo proyecto:

"...considerar la accién de los sujetos como parte protagdnica
de lo real, lo fundamental no es conocer sus regularidades sino
las formas en que las voluntades colectivas lo construyen y
modifican... obliga a distinguir entre lo que es la prueba de una
proposicidn tedrica y lo que se entiende por su viabilidad."(3)

Una propuesta en este sentido, que pretenda establecer el vinculo entre ambos
sectores, tendra que edificarse con el consenso de voluntades politicas, para definir el tipo de
intervencién, dentro de un modelo de planeacién que ofrezca elementos alternativos a la
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estructura del plan de estudios, en particular al de la licenciatura en Pedagogia impartida en
el campus de 1a ENEP-Acatlin, con el objetivo de fortalecer Ia presencia de dicha profesion
que requicre ain del reconocimiento de su intervencién como ejercicio profesional y asuma
su compromiso académico y disciplinario que le caracteriza, evitando el reduccionismo
técnico-profesional al que se le ha pretendido orientar en la demanda de adquirir una
presencia dentro del mercado laboral,

De esta forma, ante ¢l paradigma Técnico-Productivista que se postula como
predominante, requiere que la universidad refuerce sus funciones sin perder el cardcter
social, critico y reflexivo, como parte substancial de su identidad, ya que atender el aspecto
profesionalizante de las licenciaturas, en este caso del pedagogo, no debe significar la
tecnificacién en cuanto al "saber hacer”, sino en procurar Ia formacién de un profesional con
un pensamiento critico-social que le permita comprender el papel que juega su profesién en
¢l contexto social amplio y del que juega €], como profesional de la educacién y sujeto
social.

Asi en el siguiente apartado, se plantea lo concerniente a la propuesta que surge del
andlisis del mercado laboral del pedagogo a través de la opinién de los empleadores,
rescatando su valoracion como profesién y disciplina tedrica.
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Notas.

I Herrera Mérquez, Alma. "Formacién cientifico-profesional: Propuesta para a universidad
publica de México". en Perfiles Educativos No. 71, CISE-UNAM, 1996, p. 43.

2 Ibid. p. 48.

3 Zemelman, Hugo. De la historia a Ia politica. La experiencia de América Latina. Ed. Siglo
XXI, Méx., 1989, P. 14.
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5.2 PROPUESTA DE MODELO DE PLANEACION PARA LA
REESTRUCTURACION CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS
DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA ENEP-ACATLAN

En consideracién de los resultados de! andlisis del mercado laboral con respecto a la
profesion de licenciado en Pedagogia bajo Ia tesis de la tendencia Técnico-Productivista que
se demanda en los perfiles profesionales, se destacan ¥ expresan una serie de probleméticas
que ataiien a la constitucién de la Pedagogia como disciplina y como quehacer profesional,
en relacion a tres aspectos:

a) Identidad profesional.
b} Proceso de formacién profesional,

<) Quehacer profesional.

Cierto es que al disponerse una profesién frente al mercado de trabajo, su propia
constitucion le asigna el reconocimiento del tipo de conocimientos técnico-profesionales
basicamente, sin embargo, reconociendo el tipo institucién a Ja que se pertenece en este caso
aldelaUNAM,esprecisoremarcarsurazéndeser,esdecit,suobjetivosqueledania
orientacién en la atencién de problematicas sociales ¥y nacionales, puesto que:

"Las instituciones como entidades "vivas® asumen
"comportamientos” que les son caracteristicos durante el
cumplimiento de sus funciones. En ellas se manifiestan valores
¢ ideologias que matizan sus précticas, las cuales vienen a ser
la expresién concreta de su razén de ser™.(1)

De esta manera, se desprende que la UNAM:

"...se autodefine, como una institucién de caricter nacional ¥
auténoma, un organismo descentralizado del Estado dotado de
plena capacidad juridica que tiene por fines esenciales impartir
educacion superior para formar profesionales, investigadores,
profesores universitarios y téenicos itiles a I sociedad".(2)
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En correspondencia a ello, sus objetivos y criterios institucionales, se fundamenta la
presente propuesta de modelo de planeacién para la reestructuracién curricular de la
licenciatura en Pedagogia, impartida en el campus ENEP-Acatlin. A través de este
instrumento se abordan las principales problemticas que resultan de la investigacién
realizada al interior del mercado laboral, en cuestién de la opinién de los empleadores con
respecto a los profesionales en Pedagogia.

En esta forma, el desglose del plan se fundamenta en un proceso de implantacion,
por la biisqueda de acciones concretas que ofrezcan sohiciones a los procesos de formacion
profesional, si bien se concibe que:

"...Ia implantacidn es la puesta en marcha de lo planeado, por
tanto, son sinénimos de este término operacionalizacién y
ejecucion."(3}

Por lo que implementar u operacionalizar significa disefiar objetivos, estrategias,
acciones ¢ integrar a los recursos humnanos, materiales y financieros, que permitan modificar
los procesos en respuesta de los cambios de la modernizacién e innovacién educativa, pero
salvaguardando la esencia académica de la Pedagogia debido al enfoque que asume la
Universidad Nacional:

"La universidad se exige a sf misma que sus profesionales, no
sélo cuenten con un saber eficiente y fundamentado en
procedimientos cientificos, sino tambien con una concepcién
filoséfica de la profesién plasmado en un sistema coherente de
ideas, mediante el cual todas las actividades profesionales se
relacionan congruentemente con un concepto del hombre, 1a
vida, la sociedad y el universo” (4)

En vista de ello, el plan de implementacion, presenta un carédcter indicativo, sobre las
instancias y caracteristicas que asume la profesion del licenciado en Pedagogia del campus
ENEP-Acatlén, sin omitir la significacion que adquiere en el seno de la Universidad
Nacional.
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PLAN DE FORMACION PROFESIONAL DE LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

I. DIAGNOSTICO

De acuerdo a la tendencia Técnico-Profesional que se percibe en la politica educativa
en los procesos de formacion profesional en cuanto a responder a las demandas del mercado
laboral, se destacan probleméticas en la formacién profesional del pedagogo, que revelan
ain la actual falta de delimitacion y definicién de su objeto de estudio, y su concrecién en el
quehacer profesional, atribuido a deficiencias en su proceso de formacién profesional.

En este sentido, se desglosan tres problematicas principales de la profesion de
pedagogia percibidas a través de la opinién de los empleadores.

a) Carencia de Identidad Profesional: Se presenta la dificultad para ubicar su objeto de
estudio, debido a que intervienen diversas disciplinas para su explicacién y més precisamente
en su intervencién, por lo que otras profesiones adquieren mayor reconocimiento y
legitimacion en el quehacer profesional.

Aunado a esto se contimia con el concepto del perfil filoséfico-idealista en el que
generalmente se le reconoce como docente,

b) Proceso de formacién profesional: se refleja una carencia en la adquisicién del tipo de
conocimientos técnico-profesionales, la demanda por el uso de las nuevas tecnologias
aunque no precisamente aplicadas al aspecto educativo, pero si necesarias para los procesos
de trabajo, dificultad para establecer vinculos con el mercado de trabajo a través de
programas reales de vinculacién teoria-préctica, toda vez que el 39.5% de los encuestados
cxpresaron mayor tendencia hacia los programas de servicio social

Con respecto a la tendencia profesionalizante la demanda de habilidades del
pedagogo se centra sobre el aspecto de la planeacién en un 35.4% y en el manejo de grupos
de aprendizaje en un 29.8% de los datos obtenidos, lo cual representa un considerable
desconocimiento de la diversidad de actividades de intervencién profesional.

Por dltimo se demanda un enfoque mas pragmético cuyas caracteristicas coinciden

con el sistema de produccién capitalista, que comesponde al tipo de organizacidn
empresarial, por su implicacién en el advenimiento del modelo econoémico neoliberal.
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¢) Quehacer profesional: Falta de concrecién del quehacer profesional, al manifestarse un
desconocimiento por parte de los empleadores para incorporarlo dentro de las plantillas de
petsonal como un perfil profesional que se requiera.

Deniro del 10% que ocupa el pedagogo en las instituciones consultadas
generalmente desempeflan las siguientes actividades: .

- Imparticién y disefio de programas.
- Capacitacién.
- Recursos humanos.
- Instructor.
- Docencia.
Cabe destacar que al pretender conocer la demanda particuler de los profesionales en
pedagogia de la ENEP-Acatlan, se acudié a rescatar datos especificos que ha reunido la

bolsa de trabajo de esta escuela, y el resultado es que sc obtiene una similitud en las
demandas detectadas para los sectores piiblicos y privados del mercado de trabajo,

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la formacién profesional de la licenciatura en Pedagogia, dentro de los
criterios profesionalizantes y académicos que permitan de manera integral estructurar una
presencia frente al contexto de modemizacion e innovacién en su cardcter socio-histérico de
la profesién apegada a los criterios de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reafirmar la formacién académica del pedagogo en su aspecto disciplinario
valorando los fines tedrico-explicativos de su objeto de estudio.

Orientar Iz formacién profesional en el aspecto técnico-profesional sobre los
conocimientos, habilidades y actitudes, que permitan obtener una visién integral de la
intervencion en el quehacer profesional.

Promover el sentido socio-histérico de la profesién de pedagogia en la valoracién de
su ejercicio y su devenir histérico.

METAS

- Lograr una presencia profesional del pedagogo no sblo en el mercade laboral, sine a nivel
de sociedad en la intervencién de diversas problemsticas.

- Ampliar el campo y mercado de trabajo del profesional en pedagogia.

- Fomentar en el fisturo egresado en pedagogia Ia actitud de iniciativa para generar y crear
nuevos campos de intervencién de manera independiente de acuerdo a las caracterisiticas de
la profesion liberal, y no sélo dependiente del mercado laboral institucionalizado.

- Procurar una formacién profesional basada en la praxis social con la capacidad de
explicacién tedrico-conceptual y la intervencién practica en la diversidad de problematicas
del hecho educativo como principal reto a enfrentar.



- Propiciar un nivel de produccién de conocimientos que brinde elementos de explicacion al
contexto actual y la atencién de demanda y problemiticas sociales vigentes.

- Acceder al uso de las nuevas tecnologias aplicadas a la educacién, como un campo abierto
de intervencién en el futuro, tanto en su disefio como en su aplicacién.

- Adquirir una nueva presencia ante los cambios estructurales de finales del siglo XX y
principios del siglo XXI, que involucran aspectos de la globalizacién y nuevas formas de
concebir la intervencion de los profesionales universitarios.

ESTRATEGIAS

- Efectuar una revisién del plan de estudios de la licenciatura en pedagogia, en lo
concerniente al ciclo basico y de formacién profesional fiente al contexto de modernizacién
e innovacién educativa.

- Fomentar una prictica profesional reflexiva durante el proceso de formacién profesional,
con el objetivo de vincular al futuro egresado a la situacién real de su quehacer profesional.

- Proporcionar a través de las asignaturas de formacion profesional las habilidades y
actitudes necesarias para la resolucion de probleméticas relacionadas con la educacién

- Fortalecer vinculos de la coordinacion de pedagogia de ia ENEP-Acatldn con instituciones
de servicio piblico o privado a través de las asignaturas de formacién profesional.
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- Establecer el vinculo con instancias internas de la ENEP-Acatldn dedicadas a fomentar el
intercambio de las diferentes disciplinas con la comunidad externa, como es a través del
Departamento de Promoci6n, Vinculacién e Intercambio.

- Actualizar Ia formacién profesional con datos reales sobre la demanda del pedagogo, a
través de la Bolsa Universitaria de Trabajo adscrita al Departamento antes mencionado a fin
de contar con referentes concretos para su adecuada pertinencia.

ACCIONES

- Obtener registros estadisticos y de investigacién del Departamento de Vinculacién e
Intercambio a través de la Bolsa de Trabajo de la ENEP-Acatl4n.

- Introducir el concepto de “prictica reflexiva” dentro del ciclo de formacién profesional del
plan de estudios de pedagogia de la ENEP-Acatlin,

- Establecer convenios con instituciones de servicio piblico o privado a través de la
coordinacién de pedagogia, con el objetivo de organizar programas y proyectos educativos
de vinculacion.

- Generar espacios para el uso de la nuevas tecnologias a través del servicio del Centro de
Computo que ofrece la ENEP-Acatlin.

- Promover la prestacién de servicios educativos a la comunidad externa, como alternativa
de préctica profesional, en Ia atencién de necesidades sociales.

- Realizar investigaciones sobre el seguimiento de egresados para ubicar el mercado de
trabajo propio del pedagogo.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

- Registrar periédicamente los datos de la Bolsa de Trabajo de la ENEP-Acatlin como
referente para los procesos de formacién profesional.

- Verificar y actualizar semestralmente la realizacién de programas educativos de
vinculacién de las instituciones de servicio piblico o privado con la coordinacion de
pedagogia.

- Entrega de informes de las practicas profesionales realizadas en el interior de las
instituciones de servicio publico o privado a fin de documentarlas.

- Entrega de informes de las précticas profesionales al servicio de la comunidad externa.

- Informes continuos de registros de seguimiento de egresados.

~ Reporte de proyectos de investigacién enfocados a la produccién de conocimientos y
nuevos campos de ejercicio profesional.

RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS
Entre los principales recursos humanos para efectuar un cambio en la formacién

profesional del pedagogo, se encuentra los siguientes:

a) Coordinacién de Pedagogia: Consejo técnico, académicos, alumnos.
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b) Departamento de Promocién, Vinculacién e Intercambio: Bolsa de Trabajo de la ENEP-
Acatlén,

¢) Mercado laboral: Instituciones de servicio piblico o privado.

En cuanto a los recursos materiales se contemplan principalmente las instalaciones de
la ENEP-Acatlén, en cuanto a ofrecer espacios para la realizacién de practicas profesionales
y el acceso al centro de cSmputo. En cuanto a las instituciones de servicio pliblico o
privado, brindar espacios y materiales que requieran el tipo de proyectos a realizar.

Por dltimo, lo recursos financieros tendrin que ajustarse a la normatividad que

especifica la legislacién universitaria en el establecimiento de proyectos de vinculacién e
investigacidn.
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Notas,

1 Paredes Rodriguez, Dulce Ma._Planificacién y_administracion educativa. ILCE, Méx.
1993, p. 16.

2 Guia de carreras. UNAM, Méx., 1985, p. 3.
3 Paredes Rodriguez, Dulce Ma. Op. Cit. p. 5.

4 Guia de carreras. UNAM, Méx., 1985, p. 5.
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5.3 CONSIDERACIONES FINALES

Buscar una propuesta fehaciente que ofrezca respuestas en todo momento histérico
de cambio, constituye retomar la inchusién de todos los sujetos y hechos que estan
implicados, as{ como integrar las ideologias que de ellos surgen para coordinar posiciones de
poder que permitan transformar una realidad concreta.

Ante esta situacién, se considera que uno de los elementos nodales para la
reconceptualizacién de la profesibn de pedagogia es a través de la reestructuracién
curricular, ya que sin este factor es impensable iniciar una transformacién, no sélo del
aspecto profesional, sino de la propia posicién disciplinaria de la pedagogia; sin embargo, es
importante considerar que la reestructuracién curricular no ha de estar impulsada
basicamente en la satisfaccion de "necesidades™ surgidas del mercado laberal como tinico
referente, pues existen multitud de factores que conducen a reflexionar la posicion
epistemolbgica, socioldgica y filoséfica que ha de asumir ante un contexto histérico que
reclama una explicacién tedrica del hecho educativo.

En este sentido, ha de visvalizar las nuevas formas de aprendizajes tedricos
vinculados a la prictica y al servicio, analizar sus métodos de ensefianza-aprendizaje, el
disefio y uso de materiales did4cticos y en definitiva el vinculo que establece con el entono
social.

No es tarea ficil concebir todo ello, pero si necesario buscar nuevos elementos que
orienten a los futuros egresados de pedagogia adaptarse al cambio y proyectar una presencia
por la valoracién de su intervencion no de manera tecnificada y pragmdtica, como se
pretende fomentar en la satisfaccidn de necesidades emergentes, sino a través de una
préctica reflexiva que se fundamente en el saber por qué, para qué, y como resolver una
problemitica, con la aplicacién de conocimientos técnico-profesionales, pero también con el
sustento tedrico que ofrece el sentido de las propuestas.

Con ello, significa asumir modelos de ensefianza que ofrezcan al fituro egresado en
pedagogia la orientacién y oportunidad de intervenir en situaciones coneretas de su
quehacer, atrayendo hacia él, el aprovechamiento del disefio de précticas de simulacién o
intervenci6n real, que coadyuven a mejorar sus procesos de formacién profesional.

Con base en esto, se permite aprovechar el vinculo con las instancias internas de la

ENEP-Acatlan, como es el caso del Departamento de Vinculacién e Intercambio Académico
a través de Iz Bolsa de Trabajo encargada de :
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"...cstablecer los vinculos laborales entre nuestros egresados y
las instituciones de los sectores publico y privados de nuestro
pais... También su meta es satisfacer los requerimientos de
personal calificado a nivel profesional de los diversas entidades
productivas con las que haya establecido contacto."(1)

Con ello, el vinculo pretende reseatar el tipo de demanda profesional que se expresa
en ¢l mercado laboral, pero tan sdlo como uno de los referentes que permitan orientar
bésicamente sobre el aspecto técnico-profesional.

Ahora bien, de acuerdo a las caracteristicas del contexto actual del pais, deben
buscarse otras posibilidades de incorporacién de los profesionales hacia actividades que no
han sido abordadas por el mercado de trabajo institucionalizado y que es importante
desarrollar para detener en parte la excesiva oferta de trabajo profesional, y a su vez
propiciar una actitud autoemprendedora de fuentes de empleo, que abra las posibilidades de
prestacién de servicios y creatividad del profesional en la orientacién de su propio quehacer,
lo que implica rescatar 1as caracteristicas del tipo de profesion liberal que permite el libre
ejercicio de la profesion.

Esto sin duda conduciria al pedagogo a aprovechar la oportunidad del derecho de
libre asociacidn que despliega la oportunidad de incurrir en quehaceres que de manera
nstitucionalizada seria dificil de intervenir.

Al abrir nuevas posibilidades de intervencién, implicaria también evitar Ia visién
reduccionista de adecuar los planes de estudio exclusivamente a la demandas coyunturales y
susceptibles de un empleo, lo que a su vez evitaria el continuo debate entre la formacién
generalista que ha prevalecido frente a la especializada en aras de la profesionalizacién que
sc ha demandado.

Asf de esta manera, la pedagogia como toda profesién requiere realizar un anilisis
profundo sobre la presencia que habrd de manifestar ante los nuevos retos y necesidades,
reconociendo que el dnico sujeto que habrd de dare sentido y valor como profesién y
disciplina es el propio pedagogo en relacidn al compromiso histérico-social que debe
considerar mas alia de lo emergente. Las Hneas de investigacidn se abren de esta manera en
la bisqueda de los elemenios explicativos tanto de una disciplina como del quehacer
profesional que habrd de proyectarse para el futuro y cuyo protagonista esencial es
reiteradamente el propio pedagogo.
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Nota.

1 Diagnéstico de Mercado Laboral del Periodo 1994, ENEP-Acatlin, Documento Interno,
p. 2.
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ANEXO NO. 1

TIPO DE INSTITUCIONES. INVESTIGADAS

No. institucion o empresa Rama Ubicacién en I Sector
econdmica area econdmica |Pabfico | Privado
1 [DD.F. Servicios A X
2 |PEMEX Produccion A X
3[SSA Servicios A X
4 {Dir. Gral. Reclusorics Servicios A X
5 JO.L.F. Servicios A X
8 |Sist. Transp. METRO Servicios A X
7 [Secretaria de Agricultura Servicios A X
8 [Secretaria Medio Ambiente Servicios A X
9 JLF.E. Servicios A X
10 [SEDESOL Servicios A X
11 |Comisién Nacional de Agua Servicios A X
ly Saneamiento
12 HNLL Servicios A X
13 |CEDEPECA Setvicios A X
14 {C.N.D.H. Servicios A X
15 [Secretaria Trabajo Servicios A X
16 |Dir. Educacién Salud y Servicios A X
Desarroflo
17 [Dir. Gral. Evaluacion Servicios A X
18 [LN.AH. Servicios A X
19 |Televisién Educativa Servicios A X
20 .N.EA. Servicios A X
21 |Dir. Gral. Bachillerato Servicios A X
22 ICONACULTA Servicios A X
23 [Dir. Gral. Normatividad Sevvicios A X
24 [UNICEF Servicios A X
25 |ILNBA Servicios A X
26 [FONART Cultural A X
27 [CONALTE Servicios A X
28 IDir. Gral, Sec. Téchicas Servicios A X
29 |Dir. Gral. Sec. Técnicas Servicios A X
30 |0ir. Gral. Sec. Técnicas Servicios A X
31 JCOSNET Servicios A X
32 [Dir. Gral. Met. y Mat. Educ. Servicios A X
33 [Dir. Gral. Met. y Mat. Educ. Servicios A X
34 |Centros de Integracién Servicios A X
Juvenil
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35 [Casa Alianza Servicios A X
36 [Museo Papalote Servicios A X
37 |Mexicana de Aviacitn Servicios A X
38 |Grupo Educativo Londres Servicios A X
39 [Centro Educative Anghuac Servicios A X
40 [Escuela de Educadores de Servicios A X
ta Ciudad de México
41 |Editorial Océano Sefvicics A X
42 rupacion de Capacitadores Servicios A X
Educadores
43 [Centro Escolar José Serviclios A X
asconcelos
44 ICentro Educativo Justo Sierra Servicios A X
45 [Colegio Partenon Servicios A X
48 |Escuela Juan Sebastian De Servicios A X
Elcano
47 |Escueta Bertha Von Glimer Servicios A X
S.C.
48 [Instituto Cultural Hispano Servicios A X

Mexicano A.C.
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ANEXONO. 2

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

No. Institucion o empresa Objetives institucionales
1 |D.D.F. Establecer [os mecanismos de coondinacion en
Ias dreas que integran la Direccién General de
ministracion del Departamento de Personal
a fin de precisar los elementos técnico-adminis-
ivos.
2 |PEMEX Desarrollar tecnologia de punta para el apoyo
en la investigaclén para la industria petrolera.
3 |5S5A Apoyar a personas de escasos recursos que

requieran de ayuda para aparatos ortopécdicos,
audiovisuales ¢ equlpos de rehabilitacion y apo-
en programas contra enfermedades.

Dir. Gral.. Reclusorios

Lograr la rehabilitacion de los intemos e incidir
en e control de los procesos de liberacion.

D.I.F.

Promover y prestar servicios de asistencia
social, apoyar al desarrollo de la familiay la

Sist. Transp. METRO

Proporcionar un seivicio de transporte répida,
eficiente y econdmico, de calidad y excelencia.

Secretaria de Agricuttura

Definir las normas y procedimientos en lo relati-
vo a la administracion de recursos humanos a
nivel nacional y ta operacitn de los mismos en
oficinas centrales.

Secretaria Medio Ambiente

Combatir la contaminacién atmosférica, mante-
|ner un ambiente fimpio.

ﬁI.F.E.

!Uevar a cabo elecciones con transparencia,
ibilidad, objetividad e imparcialidad.

10

SEDESOL

Efectuar programas sociales asignados por el
ejecutivo federal como el PROGRESA, Instituto
Nacional de Solidaridad, CONASUPO, NI
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"

ly Saneamiento

Comisidn Nacional de Agua |Proporcionar el agua en blogue a los nticlecs

de poblacién, mejorar el suministro de agua
potable, construir los sisternas de agua.

12

LN.E

Es un organismo unico descentralizado que
formula e instrumenta la politica gubemamental
para la promocidn y defensa de los derechos y
el desarrolio integral de los pueblos indigenas.

13

CEDEPECA

Vincular en forma oportuna eficaz y adecuada a
Jlos trabajadores desempleados con las opcio-
nes de colocacion que ofrece la planta producti-
va de acuerdo a sus conocimientos, habilidades
[y experiencias.

14

C.N.D.H.

Proponer acciones en defensa de los derechos
humanos. Elaborar y aplicar programas de
atencion y seguimiento a los reclamos de los
ciudadanos.

15

Secretaria Trabajo

Procurar el equilibrio entre los faciores de la pro-

duccion, de conformidad con las disposiciones

legales. Promaver el incremento de la producti-
idad en el trabajo.

16

Dir. Educacion Salud y
Desarrollo

Desarroliar programas educatives y de salud
para el DF.

17

“Dir. Gral. Evaluacion

Identificar los factores modificables gue
incrementen el aprovechamiento escolar a fin de
proporcionar a las autofidades educativas,
eiementos objetivos que les permitan tomar
decisiones para elevar [a catidad de la
|educacion.

18

JNAM,

Efectuar la preservacion y conservacion de los
bienes culturales, arqueoidgicos y monumentos
histéricos.

19

Television Educativa

|Atender diversos niveles y modalidades del sis-
jtema educativo nacional, a través de la produc-
cién de programas educativos. Establecer
contactos con otras instituciones u organismos
|a fin de ensiquecer el acervo videografico de la
UTE.

20

LN.EA.

IAcabar con el rezago educativo en los adultos.
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21

jDir. Gral, Bachillerato

Ofrecer educacion en la modalidad de los
centros de bachillerato que es de nivel medio
|superior.

CONACULTA

(Ofrecer |a oferta cultural a la infancia a diferen-
tes sectores sociales del pals, que les lleguen
actividades, espectaculos musicales, obras de
teatro, narracién, tafleres para nifios sobre plas-
tica, poesia, danza, cultura popular y recomrido
de museos.

23

Dir. Gral. Normatividad

Concluir el programa de equipamiento de
computo en todas las escuelas normales publi-
cas del pais. Impartir los cursos del programa
de la SEP.

24

hUNICEF

Proporcionar apoyo técnico y financiero al
gobiemo de México para la supesvivencia, pro-
eccitn y desamolio de los niflos.

25

INBA

Dirigir el cultivo, fomento, estimulo, creacién e
investigacién de lag'beltas artes en las ramas
de la masica, las artes plasticas, las artes
jdramdticas, la danza, las lefras y la arquiteciura

26 IFONART

IAyudar al artesano mexicano en la compra y
venta de sus artesanias.

27 lCONALTE

Concretizar en acciones las disposiciones de la
politica educativa, en proyectos y programas
educativos, asi como realizar investigaciones,
asesorias técnico-pedagdgicas.

28 WDir. Gral. Sec. Técnicas

IErnitir y mantener actualizado el modelo
curricular de 1a educacidn tecnolégica de confor-
midad con las orientaciones del sistema nacio-
nal de educacion tecnoldgica.

Dir. Gral, Sec. Técnicas

Dir. Gral. Sec, Téchicas

31

COSNET

Coadyuvar en el avance tecnoldgico a nivel
nacional con investigaciones.
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32 {Dir. Gral. Mét. y Mat. Educ.

Elaboracion de materiales educativos para la
educacion basica, libros de texio gratuiies,
libros para e maestro, audios, videos, progra-
mas de T.V., educacién a distancia.

Dir. Gral. Mét. y Mat. Educ.

Centros de Integracion
Juvenil

Prevencion, tratamiento, rehabilitacion e investi-
gacion de la farmacodependencia.

35 [Casa Alianza ender a nifios de la calie en condiciones de
abandono total y con problemas de drogadic-
cidn, extrema pobreza, desintegracion familiar,
alcoholismo, abuso sexual y fisico.

36 |Museo Papalote Desayrollar programas educativos de manera

~ |interactiva.

37 |Mexicana de Aviacion

IBrindar servicios de transporte por via aédrea.

38 IGrupo Educativo Londres

IOfrecer servicios educativos de manera integral.

SQ—Eentm Educativo Anshuac

Jlmparﬂr educacion basica.

Escuela de Educadores de
la Ciudad de México

40

IProcurar la formacién de educadores de nivel
preescolar a nivel técnico.

41 I;citorial Océano

Publicacion de materiales bibliograficos de todo
género,

42 |Agrupacidn de Capacitadares a empresas en el aspecto de la capaci-
y Educadores i6n laboral para elevar la productividad.
43 {Centro Escolar José Ofrecimiento de servicios educatives de nivel
asconcelos basico privado,
44 ICentro Educativo Justo SierralServicios educativos de nivel basico.
45 [Colegio Partenodn Servicios educatives de nivel bdsico.

46 iEswela Juan Sebastian De
Elcano. ]

Servicios educativos de nivel basico.

47
S.C.

Escuela Bertha Von GlGmer

Servicios educativos de hivel basico.
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48 |Instituto Cultural Hispano
Mexicano A.C.

Servicios educativos de nivel basico,
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ANEXO NO. 3

CUESTIONARIO

Por medio de este instrumento que presentamos a ustedes, deseamos obtener
informacién sobre la vinculacién entre la formacién profesional del licenciado en Pedagogia
y el mercado laboral.

Fecha:

[. DATOS GENERALES

1. Institucion o Centro:
2, Rarna econémica:
3. Ubicacion en 4rea econémica:
4. Direccidén:

Teléfono:
5. Sector Publico: Sector Privado:
6. Cargo del informante:

. CARACTERISTICAS DE LA INSTITUCION O EMPRESA Y SU
REORGANIZACION FRENTE A LA GLOBALIZACION ECONOMICA, Y EL
AVANCE DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA.

7. Objetivos institucionales:

8. (Actualmente la institucién o empresa est4 realizando cambios estructurales en cuanto a
un  nuevo comcepto  y  organizacidn del trabajo? (S) (No) ;Por qué?




9. ¢De qué manera se estd modernizando la institucién?

10. Mencione cinco problemiéticas concretas que deba resolver la institucién para alcanzar la
modernizaci6n.

11. ;De qué forma las imnovaciones tecnol6gicas estédn repercutiendo en la organizacién de
los procesos de trabajo?

12. Describa las nuevas tecnologia de la comumicacién o mformacién que se han
incorporado a la institucién en los ditimos dos afios.

13. (Ha coordinado vinculos 1 institucion con el sistema de educacién superior? (Sf) (No)
POt qQué?

. EXiGENCIAS DEL MERCADO DE TRABAJO EN TORNO A LA FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS.

14. ;La imstitucién como define a los recursos bumanos?
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15. ¢La institucion qué tipo de profesional y para qué puestos de trabajo contrala a
egresados de las instituciones de educacién superior?

16. Los cambios estructurales internos de la institucién y los avances de la ciencia y la
tecnologia ;Qué tipo de exigencias plantean acerca de la seleccibn, contratacién y
capacitacioon de los recursos humanos?

17. ¢La institucién qué tipo de caracteristicas demanda sobre el nuevo perfil profesional de
los egresados de instituciones de educacién superior?

18. ;La institucién considera hoy, que es importante la vinculacién entre instituciones de
educacion superior y sector productivo? (Sf) (No) ;Por qué?

19. Describe objetivos, planes, programas y proyectos que la institucién propone realizar
con las instituciones de educacién superior para lograr la vinculacion entre sector educativo
y productivo.

20. ;La institucién est4 de acuerdo con el examen de calidad profesional como criterio que
garantizard la calidad de los recursos humanos? (Si) (No) ;Por qué?




21. En caso de estar de acuerdo con €l examen de calidad profesional, de qué manera la
institucién utilizard el resultado de dicho examen para el reclutamiento, seleccién o
capacitacién de recursos humanos?

IV. NUEVO PERFIL PROFESIONAL DEL PEDAGOGC A PARTIR DE LAS
EXIGENCIAS DEL MERCADO LABORAL.

22. Si la institucién contrata a Licenciados en Pedagogia, para qué tipo de puestos los
incorpora.

23. Defina el porcentaje en el que su institucidn contrata a pedagogos egresados de
instituciones publicas y privadas. (En caso de contratar a un mayor niimero de egresados de
cualquier institucién explique por qué?

24. La instituci6n a partir de las caracteristicas de los puestos a ocupar por el pedagogo que
otros requerimientos sobre la fonmacion profesional requiere.

25. De acuerdo a las exigencias de formacién profesional ;Cusles son las caracteristicas del
nuevo perfil profesional del pedagogo?
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26. De acuerdo a las caracteristicas del nuevo perfil profesional del pedagogo, describa los
requerimicntos de su institucion para su contratacidn, en cuanto al tipo de:

a) Conocimientos:

b) Habilidades:

¢) Actitudes:

d) Dominie de Nuevas Tecnologias de la comunicaci6n e informitica:

27. ;Cémo conceptualiza a un profesional de Pedagogia?

28. ;La formacion profesional del Licenciado en Pedagogia responde a las necesidades de Ia
institucion? (Si) (No) ¢Por qué?

29. Describa programas, planes y proyectos para lograr que la institucién tenga una mayor
vinculacién con los procesos de formacion en torno a los Licenciados en Pedagogia, que
llevan a cabo las instituciones de educacién superior en México.,
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30. La institucién de qué manera ha participado en seguimientos de egresados y cudles han
sido las instituciones de educacién superior que mayormente ha solicitado dicho

seguimiento.

31. ¢Cusles considera que scan los retos que deban enfrentar las profesiones de corte
humanistico, como 1a Pedagogia, frente a los cambios acelerados y necesidades del mercado
laboral que se moderniza?

32. ;Cudl es su propuesta acerca del tipo de formacion profesional que deba fomentar Ia
universidad?

33. SidmexprmdgﬁnouOmmcmﬁompccmamhnmogamahasegmmsque
su opinidn nos serd de gran utilidad.

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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