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INTRODUCCION

Lograr una adecuada administracion de los costos es uno de los objetivos principales
de cualquier industria manufacturera, ya que ésto nos permite no sdlo cuantificar en
forma precisa los insumos que integran el costo de un producto dado (subensamble o
producto terminado) sino también controlarlos, al tenerlos plenamente identificados.

Mias aiin, en los iltimos afios, se ha abierto un nuevo campo de posibilidades de gran
valor por su contribucién a las operaciones de la empresa la planeacion de las
utilidades, o bien, decisiones de tanta importancia como son el determinar el voliimen
6ptimo de produccion, determinar la combinacion mas productiva de articulos a
elaborar, la sustitucion de trabajo manual por mecanico, o viceversa, la conveniencia de
producir o en su defecto adquirir ciertas partes que integran los productos elaborados
por la empresa, la conveniencia o inconveniencia de cerrar temporalmente, todo este
tipo de decisiones no deben tomarse a la ligera o por meras “intuiciones”, sino que
requieren reestructuraciones que conlleven a obtener la informacién necesaria para
lograr las actividades antes mencionadas

En los Gltimos afios, ! uso de la computadora se ha vuelto indispensable, dado ¢l
ahorro en tiempo y esfuerzo que genera. Aunque en el mercado existen pocas opciones
para el control de la produccién debido a que ¢l drea de costos ha sido poco atendida, o
bien, cuando se disefian programas, estén tan especializados en las necesidades de
determinada empresa, que se vuelven aplicables sélo para la misma.

De hecho, los pocos paquetes que existen, estan disefiados para la pequefia y
mediana empresas, dado que dichos paquetes tienen un disefio predeterminado, es
necesario conocer sus caracteristicas y funcionamiento con el fin de que se haga un
estudio de la empresa que lo requiere, para determinar si la estructura de la empresa,
puede ajustarse a dicho sistema de computo.

Cuando el resultado es positivo, se ha ganado gran terreno, ya que €sto implica
poder obtener las ventajas que ¢l paguete en si constituye: control de la informacién y
obtencion de los reportes necesarios para la toma de decisiones, ademas a! usarlos,
estamos contribuyendo a que éstos sean mejorados y se vuelvan cada vez mas precisos,
ya que las empresas que los crfean, toman en cuenta las sugerencias de los clientes,
para su mejor funcionamiento



CAPITULO 1

GENERALIDADES (ASPECTOS
GENERALES DE LA
CONTABILIDAD DE COSTOS



11 ORIGEN

Para poder entender el origen de la contabilidad de costos, es necesario aclarar la diferencia
entre un comerciante y un industrial, ya que aunque ambos tienen como finalidad la obtencion de
un lucro practicando el comercio presentan la siguiente diferencia bésica’

a) el industrial tiene una dualidad. es un productor y mercader {compra, produce y vende).
b) en tanto que el comerciante solo es mercader (compra y vende).

Este aspecto de productor es €l que da origen al problema de la determinacion del costo v por
ende, delimitar los procedimientos contables que sirvan para determinar €l costo unitario de cada
uno de sus articulos producidos (Contabifidad de Costos).

La contabilidad financiera surge en los siglos X1V y XV y era utilizada por los comerciantes de
ltalia, Paises Bajos y el sur de Alemania, sin embargo no fue, sinio hasta finales del siglo XV quela
técnica fue establecida en forma sistematica por Luca Paciolo, el cual publica dicho estudio en
1494, en Venecia.

Desde el momento en que Luca Paciolo delinea los principios de la partida doble, (bases para el
control y registro de las operaciones ), desde ese momento también se sentaban las bases de la
Contabilidad de Costos, ya que dicha contabilidad hoy en dia, opera bajo los mismos principios,
por lo que se dice que “la Contabilidad de Costos es parte de la Contabilidad”.

Hasta antes de la Revolucion Industrial, el proceso de fabricacion estaba en manos de unos
pocos artesanos controlados rigidamente, habia poco interés para otra actividad econdmica que no
fuera la compra-venta. Debido a la inversion de los capitalistas en la industria, quienes les
progorcionaban a los artesanos materiales para que trabajaran en sus hogares, surge la necesidad
d& eontar con métodos efectivos para controlar las existencias de dichos materiales. o

La Revolucién Industrial provocd que se reemplazara el sistema doméstico por e de fabrica v
fue posible el uso de costosas maquinas y equipo, lo cual trajo consigo, problemas que se
afiadieron a los ya existentes y que tenian que ver con el control de la mano de obra y de los
materiales, asi como el control de gastos como son: rentas, energia eléctrica, agua, etc.

Quiza el factor mds importante que gui6 al aumento del interés por los costos, fue la creciente
dificultad de determinar los precios en las industrias Al mismo tiempo que la industria crecia y se
hacia mas competitiva, se desarrollaba el interés por la contabilidad de costos




Dentro del desarrollo evolutivo de la Contabilidad de costos, encontramos que el primer
elemento que se empezo a controfar y a contabilizar fue la materia prima, después 1a mano de obra
y por Oltimo los gastos indirectos, [os cuales en un principio se distribuian en base a cuotas
predeterminadas. (costos histéricos, primera etapa en el desarrollo de la contabilidad de costos).

Dicha evolucién impuso dos tipos de actividades industriales la de aquellas que trabajan sobre
pedidos y las de produccion continua, las cuales dieron lugar a los costos por Ordenes de
fabricacién y por procesos, respectivamente.

Se inicia entonces, la etapa de control, en donde se dan cuenta que la informacion conocida una
vez terminado el proceso de produccion, resultaba insuficiente ya que no se podian tomar acciones
correctivas, es asi como en 1930 los contadores con la ayuda de los ingenieros, que se enfocaban
al estudio de la racionalizacidn, empiezan a utilizar los costos estandar (Contabilidad de Costos
Estandar), la cual va perfecciondndose, a medida que se desarrolla la produccion en masa

Lo anterior, permite el desarrollo, de la fase de control de los costos estandar, en donde se
comparan, los costos estindar, con los reales, lo cual permite medir el grado de eficiencia
operativa, a medida que los hechos van produciéndose.

La competencia cada vez mayor, en que se ven envueltas las empresas, las obliga a emplear
técnicas de planeacion que tienen por objeto la planificacién y control de las utilidades

Dicha planeacion, implica controlar presupuestos contra datos reales, a fin de determinar
deficiencias y responsabilidades de ejecucion, lo cual da lugar a lo que se conoce como fase de los
costos para la planeacion y control.

La ctapa final de la contabilidad de costos, conocida como la fase para la toma de decisiones,
surge en ¢l momento en que se cuenta con informacion veraz y oportuna sobre el control de los
costos ya que se dejan atras, decisiones, basadas en el empirismo, dicha etapa ha ido avanzando y
perfeccionandose con el uso de las computadoras, las cuales permiten obtener informacién mas
confiable y oportuna

Como cualquier otra manifestacion de la técnica, la contabilidad de costos evoluciono de la
misma manera que lo hicieron las actividades industriales, hasta llegar a convertirse en el
instrumento basico e idoneo para el registro y acumulacion de datos del que se obtienc la
informacion indispensable para la direccion de los negocios




12 CONCEPTO DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

[a Contabilidad de costos constituye el complemento de la contabilidad financiera, que tiene por
objeto brindar la informacion necesaria de cuanto acontece dentro de la misma empresa en el area
de produccion , lo cual permite obtener informacién oportuna para que la direccion pueda tomar
decisiones respecto de maximizar beneficios 6 minimizar costos.

Para poder cumplir con esta finalidad, registra, clasifica, analiza, asigna, sintetiza e informa
respecto de los costos de las operaciones que se producen en su mbito de accion, para lo cual, los
distintos registros que integran su sistema deben proporcionar datos analiticos sobre el consumo
de bienes y servicios que se opera en ¢l proceso.

Por naturaleza, la contabilidad de costos es analitica, pero no se puede negar que también
sintetiza la informacion .

Es analitica ya que toma la informacion que le suministra la contabilidad financiera 6 la
informacién proveniente de su propio sistema de retroalimentacién y paulatinamente, en diversos
registros, la clasifica por objeto, tipe de costo, grado de variabilidad y funcion a que van
destinadas, para finalmente hacerlas converger en registros que informan respecto del costo total y
unitario de cada producto

El proceso de sintesis, finaliza al informar e area de costos al cietre del periodo,los costos
totales de la produccidn en proceso y terminada. De esta maners, las cuentas del mayor principal,
que son sintéticas, se hallan analizadas en los respectivos mayores auxiliares de la contabilidad de
costos

Podemos decir, que la Contabilidad de costos es una rama de la Contabilidad General cuyo
objetivo es determinar y controlar cada uno de Tos elementos del costo (materia prima, mano de
obra y gastos indirectos) para determinar el costo total y unitario de cada unidad producida en una
organizacion, a fin de obtener informacidén veraz y oportuna para la toma de decisiones {por
ejemplo la determinacion de los precios de venta).

El costo, desde el punto de vista economico es el conjunto de esfuerzos y recursos que s¢
invierten para obtener un bien Al decir esfuerzos s¢ quiere indicar la intervencion del hombre o sea
su trabajo; y al decir recursos se indican las inversiones necesarias que combinadas con la
intervencién del hombre y en cierto tiempo hacen posible la produccion de un bien.

Por tanto, en contabilidad el costo de produccion no es otra cosa mas que la suma de la materia
prima, mano de obra y gastos indirectos necesarios para la fabricacion de un bien



13 IMPORTANCIA Y FINALIDAD DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La importancia de la Contabilidad de Costos radica en su capacidad para lograr el control de
cada una de las operaciones inherentes a la produccion, proporcionar informacidn amplia y
oportuna y el fin primordial que es {a determinacion correcta del costo unitario.

+ Control de las operaciones inherentes a la produccion. El tener implantada una contabilidad
de costos correcta, trae consigo, para su realizacion, un control adecuado de las operaciones
efectuadas, lo cual redunda en mejoras y aumentos de eficiencia.

¢ Informacion amplia y oportuna Las operaciones y costos conirolados, suministran
informacién para realizar tomas de decisiones que redundan en el mejor aprovechamiento de
sus bienes y recursos. Los costos reflejan su valor, en relacion a la utilidad con base en los
datos suministrados y en la medida en que los directivos hagan uso de esa informacién

+ Determinacion correcta del costo unitario. Puede decirse que el principal objetivo de los
costos s la determinacién correcta del costo unitario, que es donde se desprende la gran
gama de toma de decisiones.

Una vez, determinado el costo unitario correcto, se pueden fijar, precios de venta, planeacion de
utilidades, valuacion de productos terminados, en proceso, determinacion del costo de produccién
de lo vendido, también ayuda a las politicas de operacion de acuerdo con el mercado y el aspecto
financiero y de expansion

La contabilidad de costos, tiene por finalidad, €t control de todas las operaciones productivas,
concentradas a través de un estado especial denominado Estado de Costos de Fabricacion o
Estado de Costos Produccion, que nos muestra el aspecto dinamico de la elaboracién referida a un
periodo determinado.

La contabilidad de costos, nos permite afirmar, que los resultados por ella obtenidos, son la
consecuencia de un proceso previo y sistemético de registro, pero no sélo nos permite el registro
de las erogaciones, sino también 1a aplicacion precisa de cada uno de los elementos del costo a la

produccion



1.4 ELEMENTOS DEL COSTO

El problema de la determinacion del costo es una tarea compleja v laberiosa, ya que s¢ tienen
que identificar todos y cada uno de los elementos que inciden en el costo de un producto, a fin de

tenerlos identificados y poder controlarlos.
Dicho costo esta formado por tres efementos basicos

Materia Prima
Mano de Obray
Gastos Indirectos

Matenia Prima;

Las materias primas representan un factor muy importante, ya que son el elemento susceptible
de transformacion, dichas materias primas se presentan bajo los siguientes aspectos como

Materia prima en el almacén
Material en proceso de transformacion
Material convertido en un producto terminado

En el primer y tercer caso, los materiales se presentan ¢n su forma estatica y en ¢l segundo en
su forma dinamica.

En cualquier sistema de costos completo, existe el control de los materiales en cualquiera de los
aspectos anotados

Dentro de las materias primas, se pueden identificar dos tipos:
Directas aquellas identificadas en forma plena y precisa en cada unidad producida

Indirectas. aquellas que por su cantidad en la produccién, no es practico precisarlos en cada
unidad producida y que en términos generales, los podemos considerar como accesorios de
fabricacion.

Mano de Obra

La mano de obra como segundo clemento del costo de produccion, se refiere al esfuerzo
humano necesario para transformar la materia prima en un producto manufacturado

Su intervencion en el costo puede ser como:

Mano de Obra Directa: Aquella que interviene en forma precisa en la produccion, ensamble 6
elaboracion de un producto dado



jBllL] OLIBIUBAL| -'Z (2)

(a) 05900Jd Ug u01PNPRId Bp |BIDIU| OWEWBAU| ='| |eoIl] QLBIUSAU| 'L

_

'O8IV0Ud NI NOIODNTOH 30 OJ8YLNIANT

"Sa{EUSIeW ap BJUSA Jod -

‘sa10passosd e seyday

‘SEpRZUOINg SauoionjoAsp Jod $8|BUAEU 8P SBUDIDISOdaY ¢

sjuaWwepgap sewlaw ¢ sepipiad Jod sawsnly -¢
‘S0ARONPOI SCIUBE)

‘galopaaA0)d B S9jeajew ap SSUOIN|0AR] -'E -sedap s0| Jod soUoayY SolRUAlEW AP SaUDIdNjoAa] ~'E {v)

seiduwioo ap soiseD ~'Z
(g) ‘SO101AI95 2p 0 SOANONpoId SojuawEpedep

S0| B S9|eualew ap seBasjua se| ap apodw) -| SaleUNEW Sp SBUCKISINbpE SB| ap auodw)| -y

" SYWHY SYINTLYIN 30 NSOVNTY

SISV SNS A VNN vAVD NG YWIdd VIIALYN ¥ 30 SOLSCO SOT EA TOULNOD 13 vaVd ST18V.INOD SYINHND STATVAIONIUG



SBULIA
A sepipsed ‘sopeUILLS] SOINDIWE SO] 8P spodw| ~'g

(3) SOpEUILLIS} $0j0NpoId 9p SBUCIONI0AIQ -'Z

"SOPIPUS A SO|NDIUE SO &P UYIcanposd ap 01500 -')

sopeuILLa] Sonalue ap eidwod g| ap syodw| -'¢

01509 &p o0aid
e S9USID S0| ap SIUOON|0ASP sB ap suodwi -'g

soAlonpoid sojua
-gpedap sOp 9p BPIQI0a) Uoanposd gl ap JojeA @0 |

|

»"OQYNIWEEL QLONOOHd IONIOVWTY *. 0

(o) osasoud
ug uorzonpPosd ap |BuYy QUEIUSALI 3P apodw) g

(v) sewud seuajew ap

USOELLE | SONPNASD SA|BUSIEW S0] ap sWoduy -

(d) "S0I91AJS 8P 0 soAOnpoad sojuewepedag
$0] B 59|BUS)RL ap sebaius se) ap spodwy -

"uQID28.M0d B Bjalns ugonpoad Jod sopeUILLIS)
sopnposd op ugoew|e |9 ebeY anb saUOIEN|OARG -G

SOYDA1IPU| SOISED b
BI03Ip BIGO AP CUBWN ~'€
ugIoBLUJOJSUEY NS BIEd SEPIGIOas SBWU SBUAIEW -'Z

0539
-04d ua ugonpold ap |B19IUI OUBJUSAU] 15P aLodw| '}

|

Cr L OSIOOM NENOIOONAOHd

(4)

(3}

Q)

(a)



Mano de Obra Indirecta “Es aquel pago de salarios cuya aplicacién a una orden especifica no es
posible precisarlo ¢n cada unidad producida, por ejempto: sueldos de supervisores 0 jefes de
planta, por lo que dichos importe es necesario acumularlos dentro de los gastos indirectos, para
posteriormente ser distribuidos en {a produccién obtenida™.

E! mangjo y control de la mano de obra, corresponde especialmente al departamento de personal

v al de contabilidad
Gastos Indirectos de Fabricacion 6 de Produccion

Los gastos indirectos, son todas aquetlas erogaciones que, siendo necesarias para lograr la
produccion de un articulo, no es posible determinar en forma precisa la cantidad que corresponde &

cada unidad producida.

Atn cuando fuese factible, llegar a esa determinacion , por lo impractico del trabajo, deben
considerarse como de aplicacion indirecta por ejemplo, los sueldos del personal de compras 6 de
los supervisores.

Los gastos indirectos, podemos clasificarlos en cuanto a su ocufTencia en :

Fijos Son aquellos que en cuanto a su monto y periodicidad son constantes, por gjemplo: las
rentas

Variables: Son aquellos cuyos montos fluctian en razén directa de 1a produccion, por ejemplo
energia eléctrica y reparaciones.

También se puede hacer Ia clasificacion de los gastos indirectos, tomando como base sus
conceptos fundamentales

Materiales Indirectos
Mano de Obra Indirecta
Otros Gastos Indirectos

En cuanto a la aplicacién del gasto a la produccion, éstos se clasifican en :

Reales
Predeterminados ¢ aplicados

Los primeros se refieren a los gastos erogados en ¢l periodo y los segundos corresponden a
gastos presupuestados distribuidos con base en cuotas caleuladas en funcion de cierto volimen de

produccion, también predeterminada

' Reyes Pérez Ernesto Conmiabilidad de Costos.



Se puede establecer otra clasificacién de los gastos indirectos, tomando como base que esté
dividida (departamentales) & que no exista tal division (generales).

[l problema de la aplicacion contable de los gastos indirectos, radica en su distribucién, cuando
las empresas fabriles, no estan divididas en departamentos (dentro de la planta productiva) no se
origina problema alguno, ya que basta con cargar a la cuenta y hacer la aplicacion en el auxiliar en
¢l concepto respectivo, al finalizar el mes, los gastos acumulados en la cuenta de mayor seran
aplicados a la produccion conforme a las bases que en la empresa se hayan establecido

Cuando la fabrica si esta dividida en departamentos es necesario hacer una primera aplicacion
del gasto a los departamentos que los originen, a este trabajo se le conoce como: “prorratec
primario”

Después de haber hecho la acumulacion departamental, de gastos indirectos, aplicando las bases
del prorrateo primario, segin el gasto erogado y fa aplicacion que mejor convenga, llegamos a
conocer cudles son los gastos indirectos de cada uno de los departamentos de fabrica,
conocimiento que nos sirve para saber el costo analitico de cada uno de ellos, valorar el servicio
que proporciona y facilitar el establecimiento de un control presupuestal.

El paso siguiente, es redistribuir los gastos departamentales acumulados entre cada uno de las
ordenes o procesos de produccion, segin sea el sistema de cada empresa.



LOS ELEMENTOS DEL COSTO Y SU CLASIFICACION
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15 AUTOMATIZACION DE LA CONTABILIDAD

Secgan las reformas al Codigo de Comercio, un sistemna de contabilidad a base de computadoras
clectronicas es perfectamente admisible, por lo cual las empresas han buscado software
(programas) que reinan los siguientes requisitos’

a) Que permita identificar las operaciones individuales y sus caracteristicas asi como conectar
dichas operaciones individuales con los documentos comprobatorios originales de las mismas.

b) Que permita seguir la huella desde las operaciones individuales a las acumulaciones que den
como resultado las cifras finales de las cuentas y viceversa.

¢) Que permita la preparacion de los Edos. Financieros que se incluyan en la informacién fiscal del
negocio.

d) Que permita conectar y seguir la huella entre las cifras de dichos estados, las acumulaciones de
las cuentas y las operaciones individuales

e) Que incluya los sistemas de control y verificacién internos necesarios para impedir la omision
del registro de operaciones, para asegurar la correccién del registro contable y para asegurar la
correccidn de las cifras resultantes.

Los avances tecnologicos de los tltimos tiempos, especialmente en el campo de Ja Informatica,
han puesto al servicio de los contadores y del Departamento de contabilidad de las empresas, una
gran variedad de equipos electrénicos (hardware), desde los microcomputadoras personales,
conocidos como PC, hasta las instalaciones de gran capacidad.

Sin profundizar acerca de las caracteristicas técnicas de los equipos, dirfamos que actualmente
es posible hacer instalaciones de gran alcance, utilizando computadoras, que tengan las siguientes
caracleristicas

® Permitir el multiacceso (trabajo en red) con el cual, varios usuarios puedan, simultdneamente,
tener acceso a la computadora, ya sea para agregar datos, actualizando los existentes o bien
para consultar los previamente depositados en €L.

o Funcionar con varias terminales (estaciones de trabajo) en distintas dependencias o
departamentos de la empresa, precisamente para aprovechar las ventajas del multiproceso Estas
terminales estarian compuestas de un teclado alfanumérico y una pantalla de video, conectados
naturalmente, con la unidad central de procesamiento.



e Tener una capacidad practicamente ilimitada para el almacenamiento de datos, para su
procesamiento y para proporcionar informacién, ya sea en forma escrita, por medio de una
impresora, o bien simplemente visual.

En estas condiciones, la instalacion ofrece la méxima posibilidad de aprovechar toda la
informacion contable, de tal manera, que cada uno de los usuarios, desde sus respectivos lugares
de trabajo, puedan tener acceso a los programas instalados en las computadoras

Principales Aplicaciones Contabies

“ { as actividades del departamento de Contabilidad, son bien conocidas y en su forma mas
simple podemos decir, que se refieren a registrar, resumir y clasificar los datos relativos a las
actividades de la empresa y formular los estados financieros tradicionales como son el Balance
General, el Estado de Resultados, el Estado de Costos de Produccion, etc a fin de tomar las
decisiones necesarias para el buen funcionamiento de una organizacion™

Muchas veces, hay que acompafiar dichos estados financieros de anexos, que en ocasiones
pueden ser muy extensos, como en ¢l caso de inventarios detallados, de relaciones de clientes, de
proveedores, de anélisis de gastos, etc. o bien esta informacion puede ser de compleja y laboriosa
preparacion como sucede con los presupuestos y proyecciones, las estadisticas para fines oficiales
o internos, la informacion que requieren las autoridades fiscales ete.

Codificacion y Base de datos

Toda esta informacién existe pero se encuentra diseminada en multitud de registros, para
aprovecharla, es necesario que la computadora pueda, primero identificarla y después, almacenarla
en un sitio en ¢l que la propia computadora sea capaz de localizarla para formar con ella los
reportes que se le pidan

La identificacién se logra, asignando a cada cuenta , persona, objeto, mercancia, etc. una cifra
numérica que lo distinga de manera inequivoca

La codificacion asi lograda, constituye la llamada base de datos, que la computadora deposita en
un archivo o unidad de almacenamiento externo, a la que la computadora tenga acceso por medio
de los programas de que al efecto se disponga

! pricto Algjandro Sistemas de Contabilidad.
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Operacion del Sistema

Una vez instalado el equipo, hecha la codificacion de los datos para procesar y disponiendo de
los programas adecuados para obtener la informacion necesaria, la labor del operador se reduce a
proporcionar los datos que deban registrarse o a obtener dicha informacion.

Nuevas Fronteras para la Administracion y la Contabilidad

Con el advenimiento de Ia electronica ha sido posible alcanzar la automatizacion del trabajo de
oficina y ampliar hacia fronteras ilimitadas el aprovechamiento de los datos que contienen los
libros y registros de la contabilidad de una empresa

Efectivamente, en los registros de contabilidad han quedado plasmadas todas las operaciones
realizadas, y sin embargo, normalmente, la {inica informacién que se obtiene de ellos, se reduce a
unos coantos documentos: el balance, reportes de clientes, etc

Por lo anterior, caemos en la situacion de no entregar informacidn esencial para la toma de
decisiones, dicha informacion se puede localizar en la contabilidad Para localizarla, clasificarla y
aprovecharla, significaria probablemente emplear un gran nimero de trabajadores, remover
archivos, entorpecer, las labores normales del departamento, un gran trabajo que quiza no se
podria hacer.

En la actualidad este problema ha sido resueito. La contabilidad deja de informar sdlo por medio
de los Estados Financieros tradicionales y se convierte en una fuente inagotable de reporte Gtiles

Lo anterior ha sido posible, gracias a las computadoras, las cuales nos permiten localizar datos,
procesarlos, clasificarlos, caleulartos, resumirlos, etc. y obtener la informacidn que se busca.

Si bien la automatizacién de la contabilidad ha desplazado a un cierto numero de empleados
administrativos, también ha creado nuevos puestos cuando se trata de instalaciones de computo de
gran capacidad, las cuales requieren supervision para su buen funcionamiento.
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SISTEMAS DE COSTOS DE PRODUCCION

Generalidades

Segin ¢l C.P Armando Ortega Pérez de Ledn, los sistemas de Costos, “son un conjunto de
procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teorfa de la partida
doble y otros principios técnicos que tienen por objeto la determinacion de los costos unitarios de
produccién y el control de las operaciones fabriles efectuadas™.

Dichos Sistemas de Costos, en la fase de produccidn, persiguen, como primera finalidad, la
determinacién de los costos unitarios de produccién y atendiendo & esta finalidad, y a la
correlativamente importante del control, los sistemas de costos se clasifican desde dos angulos.

a) En relacion con el caracter lotificado o continuo de la produccion.
b) En relacién con el momento de determinacion de los costos unitarios, asi como Sus
posibilidades o grado de control.

Los sistemas contables para determinar los costos de produccion estin condicionados a las
caracteristicas de produccién de la industria de que se trate, lo cual quiere decir que el sistema
contable, debe adaptarse a las necesidades de la empresa en cuestion.

2.1 Clasificacién de las Industrias
Las industrias se clasifican en :

Extractivas' Las que obtienen el producto de la naturaleza, en su estado primario, por jempio,
las industrias mineras.

De transformacién: Las que modifican la materia prima por medio de adicion ¢ mezcla de otros
materiales, hasta obtener un producto manufacturado.

De servicio; Las que venden ¢ prestan un servicio, por ejemplo las de transporte

Los sistemas de costos de produccién a los que haremos referencia son los aplicados en las
industrias de transformacion.

Por la forma de producir, de dichas industrias, las podemos dividir en dos grupos:

Las que trabajan por medio de drdenes de produccién - Son aquellas que trabajan por lotes s
decir, por cantidades especificas de un producto dado., también se dice que son aquellas que
producen por medio del ensamble de varias partes hasta lograr una unidad completa , ejemplo la
industria mueblera y las ensambladoras de automaviles

Las que trabajan por procesos - Son las que sujetan a la materia prima a un proceso constante
de elaboracion ¢ transformacion con ayuda de ofros materiales y en las que la produccién es
continua ¢ en masa por ejemplo industrias del cemento, fundicion etc

* A. Ortega Pérez de Ledn Contabilidad de Costos
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22 Clasificacion de los Sistemas de Costos

El sistema de costos de érdenes de produccion, junto con el de procesos, forman los dos
Sistemas Basicos de Costos de Produccion

Los costos de produccién, en cuanto a la época en que s¢ obtienen se dividen en
Costos historicos.- Aquellos que se obtienen después de que el producto ha sido elaborado

Costos Predeterminados. Aquellos que se obtienen antes de ser elaborado el producto.

Sistemas de Costos por Ordenes de Produccion

En toda industria, sea cual fuere su sistema de costos de produccion, la elaboracién debe estar
sujeta a una disposicion escrita emanada de Ia direccion de la empresa O del encargado de la
produccion, al cual se da el nombre de “orden” que es la disposicion a la que deben sujetarse los
departamentos productores correspondientes

En el caso de las fabricas que trabajan a base de ensambles, la orden indica los avances de
trabajo y el costo incurrido en cada fase.

En este sistema se expide una orden numerada para la fabricacion de determinada cantidad de
productos, en la cual se van acumulando los materiales utilizados, 12 mano de obra y los gastos
indirectos correspondientes.

En algunos casos, la orden expedida solo indica las caracteristicas de produccion, sin
acumularse en la misma los elementos del costo incurrido, los que se manejan en hojas de costos
especiales para cada orden, en estas hojas se llevan en forma analitica los cargos por los elementos
del costo y los traspasos al almacén por las unidades terminadas

El sistema de ordenes de produccion es aplicado en aquellas industrias que producen unidades
perfectamente identificables durante su periodo de transformacion, siendo posible localizar los
elementos del costo primo (materia prima directa y mano de obra directa) que corresponden a cada
unidad y por lo tanto a cada orden.

Si las 6rdenes agrupan productos de la misma especie y caracteristicas por ejempto 100 sillas,
100 mesas, etc  a cada una de estas partidas se destinara una érden de produccion, en la cual se
acumularén los costos correspondientes.

Si, dada la gran variedad de articulos, calidades, modelos, tamafios y aun colores de los
productos elaborados de una industria , resulta impractico emitir rdenes separadas para cada una
de estas multiples variedades de articulos, las ordenes correspondientes pueden comprender
determinados agrupamientos de los mismos, siempre y cuando incluyan productos de calidad y
caracteristicas muy similares
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Ventajas y Desventajas
Las ventajas principales del sistema que nos ocupa, podemos reducirlas a las siguientes.
| . Da a conocer con todo detalle, el costo de produccion de cada articulo
2 - Pueden hacerse estimaciones futuras, con base en los costos anteriores.
3 - Puede saberse qué ordenes han dejado utilidad y cuéles pérdida

4 - Se conoce la produccion en proceso, sin necesidad de estimarla en cantidad y costo.

Desventajas

1 - Su costo de operacién es alto, debido a la labor que se requiere para obtener todos los datos
en forma detallada, mismos que deben aplicarse a cada orden de produccion.

2 - Se requiers mayor tiempo para obtener {os costos.

3 . Existen dificultades en cuanto al costo de entregas parciales de productos terminados, ya que
el costo total se obtiene hasta la terminacion de la orden.

Procedimiento de Control por Clases

Este procedimiento es una condensacion del de érdenes de produccion, debiéndose entender por
clase a un grupo de productos similares en cuanto a su forma de elaboracién, presentacion y costo,
por lo tanto para calcular el costo unitario, basta dividir el costo total de produccion de fa clase
entre la cantidad producida de la misma clase.

Este procedimiento no es tan exacto, en atencion a la precision del costo unitario, con respecto
al de érdenes de produccion, pero se compensa si [a diferencia es pequefia con respecto al ahorro
en liempo y gastos.

Sistema de Costos por Procesos

“Este sistema se emplea en aquellas industrias cuya produccion es continua ¢ en masa,
existiendo uno & varios procesos para la transformacion de la materia prima. Se cargan los
elementos del costo correspondiente @ un periodo determinado al proceso O Procesos que existan y
en el caso de que toda la produccion se inicie y termine en dicho periodo, el costo unitario se
obtendra dividiendo el costo total entre las unidades producidas™

 Reyes Pérez Ernesto Contabilidad de Costos
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En el caso de quedar produccion en proceso al final del periodo, es necesario estimar la fase en
que se encuentra dicha produccion, esto es, se calcula la equivalencia a unidades terminadas para
poder valorizar toda la produccion, como producto terminado

Una caracteristica especial de este tipo de industrias que precisamente se diferencian de las que
operan por ordenes de produccion es que no resulta posible identificar en cada unidad producida 0
en proceso de transformacion, los elementos del costo primo.

En muchas de estas industrias, la conclusion de un periodo de costos contable, no implica
interrupcion de la produccién en la fecha del cierre respectivo, sino que aquella sigue adelante,
independientemente de que contablemente, tengan que cortarse las cifras relativas a la produccién
y a los costos incurridos durante el periodo de que se trata , es decir, el cierre contable es un
simple artificio, necesario para la formulacion de los estados financieros correspondientes, de
acuerdo con la periodicidad establecida.

Ejemplos de industrias en que se aplica este sistema son entre otras, las de vidrio, acero,
cemento, tabacos, cerillos alcoholes, azicar, cerveza, refrescos, pinturas etc

Como ventaja del procedimiento de costos por procesos, en contraposicion con el de ordenes de
produccién es que resulta mas economico y poco laborioso, pero el costo unitario es menos
exacto.

Procedimiento de Control por Operaciones

Este procedimiento es una derivacion del procedimiento por procesos, s6lo que mas analitico, es
aplicable en aquellas industrias en las que el proceso productivo puede ser susceptible de dividirse
y entonces se le denomina “procedimiento por operaciones” Por lo tanto para obtener el costo
unitario, se suman los costos de las diferentes operaciones y se divide ese monto entre et numero
de unidades producidas

Costos Estimados

Son aquellos que se calculan sobre bases experimentales 6 empiricas 6 con conocimiento de la
industria, antes de producirse el articulo y tienen como finalidad pronosticar los elementos del
costo.

El origen de la estimacion, fue el conocer en forma aproximada el costo de produccion del
articulo para efectos de cotizacion a clientes 6 valuacion de 1a produccion terminada, en proceso,
cte

Dada su forma de calculo, los costos estimados al compararse con los reales, reflejarin
diferencias que logicamente muestran lo que falto 6 sobrd al costo precalculado, siendo necesario
corregir dicho caculo a efecto de ajustarlo a la realidad.
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La caracteristica de los costos estimados es que siempre deberan ser ajustados a los historicos y
tas bases para su caleulo son empirtcas.

Sistemas de Costos Estandar

Es el calculo hecho sobre bases técnicas, para cada uno de los elementos del costo, a efectos de
determinar o que un producto “debe costar” en condiciones de eficiencia normal. Este costo esta
basado en el factor eficiencia y sirve como medidor del costo

Es necesario un control presupuestal de todos los elementos que intervienen en el producto
directa ¢ indirectamente.

Los costos estindar, se dividen en :

Circulante.- Indican 1a meta a la que hay que llegar, considerando que no hay alteraciones que
modifiquen el estandar sefialado, pero que de periodo en periodo, podran modificarse, en virtud de
las posibles variaciones que obligan a cambiar al patron establecido.

Fijos & basicos- Es el que se establece en forma invariable y se utiliza como indice de
comparacion. En la préctica y sobre todo en nuestro medio, el sistema aplicable es el estandar
circulante.

La caracleristica especial del costo estindar, es que los costos histéricos, deberdn ajustarse a
los costos estandar.

La diferencia entre los costos estimados y los estandar, se halla en la finalidad que cada uno
persigue

Los costos estimados se ajustan a los efectivos, en tanto que los estandar representan, medidas
de eficiencia a las que éstos deben ajustarse.

Las variaciones entre los costos estimados y efectivos, modifican las estimaciones mientras que
en los estandar, exteriorizan ineficiencias, errores y desperdicios que deben analizarse y corregirse,
pero de manera alguna modifican los estdndares que han sido establecidos mediante estudios
previos de racionalizacién industrial y eficientes condiciones de funcienamiento de la planta.

Los sistema de costos también se pueden clasificar en cuanto al momento en que se determinan
los costos y a su grado de control. Dichos costos pueden determinarse con posterioridad a Ja
conclusién del periodo de costos, durante el franscurso del mismo o cott antertoridad a él. En el
primer caso los costos se denominan “historicos”, independientemente de que se manejen por el
sistema de oOrdenes o por el de procesos, en ¢l segundo y tercer caso, se denominan
“predeterminados” ya sea que se aplique €l sistema de 6rdenes o el de procesos.



Costos Histéricos o Reales

Cuando se emplea un sistema de Ordenes de Produccion o uno de Procesos y se espera la
conclusién de cada periodo de costos para acumular los costos totales y determinar los costos
unitarios respectivos, se dice que en la empresa manufacturera de que se trata se encuentra
implantado un Sistema de Costos Historicos o Reales

La causa por la cual es necesario, dentro de este sistema, esperar la conclusién de costos para
determinar los costos de produccion de los articulos terminados en él, se encuentra en la
necesidad de acumular los cargos indirectos a lo largo del periodo, acumulacion, que incluye el
conjunto de erogaciones indirectas de fabricacion, consumos de materias primas y mano de obra
tndirectas, ajustes por depreciacidn, etc.

Cuando se maneja un sistema de Ordenes de produccién en fa industria fabril, la materia prima y
la mano de obra directa, precisamentc por su caricter identificable, pueden aplicarse
inmediatamente a cada orden en proceso de elaboracion , pero en cambio, no puede hacerse lo
mismo con los cargos indirectos, que por definicion son no identificables con ordenes de
produccion especificas y requieren su previa acumulacion para proceder a su derrame posterior al
costo de la produccién procesada Igual problema se presenta en un Sistema de Costos por
Procesos

Por consiguiente, en un sistema de Costos Historicos o reales, los costos unitarios de los
articulos elaborados en cada periodo tendrin necesariamente que conocerse varios dias despues
de la fecha en que haya concluido la elaboracion, circunstancia que presenta serios inconvenientes,
desde el punto de vista de la oportunidad de la informacion sobre los costos

Costos Predeterminados

Los costos predeterminados, son aquellos que se calculan antes de fabricarse 6 terminarse e
producto y segin sean las bases que se utilicen para su cilculo, se dividen en costos estimados y
costos estandar.

Cualquiera de estos costos predeterminados pueden operarse por “ordencs de produccion” O
“por procesos” ¢ por cualquiera de las derivaciones de €stos, segin sea el tipo de produccién de
la empresa

Asi, mientras el sistema de Costos Estimados se caracteriza por una predeterminacion  un tanto
general y poco profunda, basada fundamentalmente en la experiencia y modificada por cierta
anticipacion de las condiciones y costos de produccion futuros, el sistema de Costos Estandar , en
cambio, requiere estudios cientificos completos, analisis sistemdticos de la condiciones de
eficiencia en la produccion y de los costos respectivos y su técnica se encuentra intimamente ligada
con la Ingenieria Industrial.
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Como consecuencia de esta diferencia en la técnica de la predeterminacién, necesariamente
surgiran diferencias importantes en el area de operacion de tos respectivos sistemas de costos, asi,
mientras en el sistema de costos estimados la diferencia entre los costos actuales y los
predeterminados, denominadas, variaciones, obligan a la reconsideracion de éstos dltimos costos
para ajustarlos a la realidad, debido a que no existe certeza absoluta (por la técnica un tanio
superficial usada en la predeterminacion) de que sean totalmente correctos; en €l sistema de costos
estandar, en cambio, la predeterminacién (basada en estudios sistematicos y cientificos) es casi
siempre definitiva, determinando que las diferencias entre los costos actuales y los
predeterminados, denominadas desviaciones, se inferpreten como deficiencias o, eventualmente
sobre-eficiencias en la operacion real y como tales, no deben afectar los costos de produccion
predeterminados, que en este caso son los correctos, sino contabilizarse como pérdidas o utilidades
{segiin sea el caso) del periodo en que ocurran

Es necesario insistir en la doble clasificacidn efectuada en relacion con los sistemas de costos , la
primera en atencion al cardcter continuo o lotificado de la produccion y la segunda, en atencion al
momento en que se determinan los costos y a su grado de control, las que representan tan sélo dos
angulos diferentes y complementarios para enfocar un problema unico y sefialar que no es posible
aislar una clasificacién de la otra, sino que, por el contrario, cualquier sistema de costos que exista
en una empresa industrial de transformacion debe referirse tanto a una como a otra clasificacion.

De tal manera que no puede hablarse de un Sistema de Procesos o de Ordenes de Produccion
{en cualquiera de sus modalidades) sin precisar si se maneja por el método histérico o
predeterminado.

Por lo anterior, podemos deducir que los costos histéricos 6 predeterminados, pueden ser
aplicados ya sea en un sistema de costos por drdenes & por procesos pueden adaptarse combinados
de acuerdo con las necesidades y formas de produccitn de la industria en cuestion.
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23 Comparativo entre los Sistemas de Costos por Ordenes de Produccion y por procesos

Sistema de Costos por Ordenes de
Produccion.

¢ Produccion lotificada

+ Produccion més bien vanada

+ Condiciones de produccién mas flexibles
+ Costos especificos

+ Contol mas analitico

costos

¢ Sistema  tendiente  hacia

individualizados

¢ Sistema mas costoso

+ Costos un tanto fluctuantes

4+

L4

Sisterna de Costos per Procesos

Produccion continua
Produccion mas bien uniforme
Condiciones de produccion mas rigidas
Costos promediados

Control més global

hacia

Sistema  tendiente costos

generalizados

Sistema mas econdmico

Costos un tanto estandarizados
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31 PROGRAMA DE COMPUTO (PROD) O PAQUETE DE PRODUCCION
GENERALIDADES

“PROD es un sistema de administracion de costos de produccion organizado en base a ordenes ,
que sirven para calcular ¢l costo de los productos terminados que s¢ envian del departamento de
fabricacion al almacén y como ayuda en la toma de decisiones en cuanto a la planeacion de la

produccion y en la proyeccién de las utilidades™.

PROD sali6 a la venta en afio de 1990, por o que hasta la fecha (1999) solo ha surgido otras dos
versiones. PROD 1.1 en 1991 y PROD 1.2 en 1992 éstas dos actualizaciones no responden a
cambios importantes en el disefio del programa, sino mas que nada como una respuesta a los
cambios realizados en la forma de trabajar del paquete SAE, al cual estd vinculado.

No se conoce con precision el # de usuarios, ya que esta informacion es confidencial para la
empresa que lo cred, aunque la mayoria de los distribuidores de software dicen que es
practicamente el Gnico paquete disefiado para el control de la produccion en la pequefia y mediana
€Mpresas.

De hecho el paquete de PROD al igual que SAE no estan disefiados para trabajar con la fecha del
afio 2000 ya que la estructura de su programa sélo reconoce dos digitos para el afio, por lo que si
actualmente cambidramos la fecha para trabajar con el afio 2000, lo que hace el programa es
considerarlo como afio 00 y presentarla como fecha invélida por lo que ya no nospermite registrar
informacion alguna, la version de PROD que soporta este afio esta por salir en los proximos
meses

PROD permite crear una hoja de costos, donde se detallan las materias primas, mano de obra y
gastos de fabricacion que integran el costo del producto. La hoja de costos sirve, entre otras cosas,
para calcular el costo de una orden de produccién y comparar su costo real contra el costo
supuesto o “estandar “ que deberia tener.

Uno de los modulos de PROD le ayuda en el seguimiento del desarrollo de las érdenes de
produccién . A medida que se vayan utilizando o “consumiendo” matertas primas, subensambles o
mano de obra, se pueden ir contabilizando a través del SAE.

PROD se integra al sistema ASPEL-SAE de donde toma todos los datos para registrar las materias
primas y subensambles que forman parte de un producto terminado. En el otro sentido, PROD
provee de informacién contable sobre los productos terminados manufacturados {cantidad y costo)
que entran al almacén y que son administrados en el inventario por SAE. De hecho, PROD no
puede funcionar si no cuenta con el soporte de SAE.

* Aspel Sistemas de Control de la Produccion. a3



PROD, nos permite utilizar e! método de costeo estandar 6 el método de costeo real para la
valuacion de los productos terminados. En el estandar los costos tienen una estructura fija y
predeterminada , misma que sirve con propésitos de contabilizacion y de planeacion.

Por su parte, €l costeo real se basa en el consumo efectivo de materias primas, mano de obra u
otros insumos, segan se vayan utilizando en la produccion , mas la distribucion {(absorcién de los
gatos indirectos)

PROD también nos ayuda haciendo explosiones de érdenes de produccion e implosiones para un
producto La explosion de una o varias rdenes de produccion nos indica la cantidad de materiales,
subensambles e insumos diversos que requerira para fabricar los productos de esas Ordenes,
indicandole los materiales y subensambles que no se encuentran en existencia y que sera necesario

comprar O producir.

La implostén de un producto nos permite conocer la cantidad que puede fabricarse de un producto
de acuerdo a las existencias reales de materias primas y materiales con los que se cuenta en un
momento dado.

Los usuarios de PROD, son tipicamente los departamentos de produccion, costos, contabilidad,
almacén y toda persona que requiera conocer la estructura de los costos con fines de toma de

decisiones

En especial el departamento de Mercadotecnia y la Direccion General pueden requerir los datos
provenientes de PROD para el establecimiento de precios y la planeacion de utilidades

3.2 SURELACION CON SAE

SAE (Sistema Administrativo Empresarial) al igual que PROD es un programa de computo que
se desarrolio con el fin de proporcionar a las empresas una herramienta sumamente flexible e
integrada que permita el control de todas sus operaciones de compra-venta a través de los
sigutentes modulos:

» Clientes s Proveedores

¢ Vendedores + Compras

o Facturacion. o Cuentas por pagar

« Cuentas x cobrar » Estadisticas

» Inventarios y Servicios ¢ Utilerias

s Multialmacén » Configuracion del sistema
+ Movimientos al inventario

Este sistema se basa en un disefio estructural, en e! cual los médulos estén correlacionados
entre si, los menus estan disefiados de manera que evitan el uso de comandos dificiles por lo que
cualquier persona puede operar eficientemente el paquete con excelentes resultados.
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Cada modulo cuenta con sus propios subments a través de los cuales se pueden efectuar tanto
la captura y consulta como la emision de reportes 6 ejecucion de procesos especiales Los modulos
accesan diferentes bases de datos de manera automatica, lo que facilita enormemente la captura y
evita {a duplicidad de ésta.

Por ejemplo, al generar una factura, los datos del cliente, del vendedor y de los productos pueden
consultarse mediante ayudas especificas. Lo anterior es prueba de la interconectividad entre los
diferentes componentes del sistema

Ademas cuando se elabora dicha factura, el usuario no tiene que generar la cuenta por cobrar,
capturar el correspondiente movimiento al inventario, ni actualizar las existencias ni las ventas
anuales del inventario, ya que el sisterna lo efectiia automaticamente.Es por estas caracteristicas
que el sistema se considera integrado y de tiempo real.

La actualizacion de los campos dentro de cada banco se hace de manera inmediata, es decir,
una vez terminada la captura y confirmando que los datos han sido correctamente tecleados, el
sistema los almacena permanentemente. Ademas, ordena de manera inmediata el contenido de los
archivos

En nuestro caso en particular, el médulo de SAE que nos interesa es el de Inventarios y
Servicios, el cual tiene como finalidad proporcionar una vision de los productos que surte la
empresa indicando tanto las especificaciones comerciales del articulo como detalles de su
almacenaje y su comportamiento en el mercado.

Ya dijimos que SAE provee gran parte de la informacién necesaria para el funcionamiento de
PROD, por lo que SAE, es imprescindible para PROD.

SAE nos provee de los datos del inventario, referentes a las claves de los materiales , sus
descripciones, sus costos, su inventario actual, el inventario maximo, ¢! minimo y la cantidad
pendiente por surtir de cada uno de ellos. Con estos datos, se pueden obtener un sinniimero de
informaciones, entre otras podemos mencionar: la cantidad que se requiere manufacturar de un
producto terminado para satisfacer los pendientes por surtit { 6 BACK ORDER como se le
conoce en muchas empresas), la cantidad a producir, para llevar los inventarios a su nivel méximo
o, sencillamente, la descripcion de un material (es) que forman parte de un producto terminado
dado.

Tanto la aplicacién de materias primas y subensambles utilizados en la produccion que salen del
inventario para ser transformados, como los productos terminados que entran al almacén
procedentes de un proceso de produccion deben ser costeados Las materias primas ¥
subensambles deben salir del almacén a un cierto costo (valuados por SAE), mientras que los
productos terminados entran al almacén con su propio costo calcutado por PROD
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SAE nos permite valuar los costos de cada “articulo™ en inventario por los métodos PEPS
(Primeras Entradas, Primeras Salidas), UEPS (Ultimas Entradas Primeras Salidas) y por
PROMEDIOS SAE toma los costos de los articulos como si vinieran de un proveedor externo,
por su parte y dado que se trata de un proceso de transformacién, PROD, calcula los costos de
entrada de los productos terminados, por el método de “costeo estandar” o de “costeo real”

Desde PROD, se pueden consultar los materiales, subensambles v productos terminados
manejados en el inventario de SAE. Ademas, éstos materiales se encuentran disponibles con la
sola utilizacion de la tecla F2 en una pantalla de ayuda de la que se puede seleccionar cualquiera de
ellos para llenar algin dato requerido durante la ejecucién de PROD. De hecho, todas las materias
primas, subensambles y productos terminados deben estar dados de alta en SAE, antes de tener
acceso a ellos por medio de PROD.

FIG321
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Antes de explicar las principales partes del sistema es importante seflalar la forma en que PROD
interactia con el usuario La presentacion se hace en “cascada™ , es decir, cuando se opta por un
modulo, el menit en el que se selecciond se queda en la pantalla como recordatorio para el usuario
y el texto de la opcion se realiza con una mayor intensidad y con una flecha a su derecha . Si se
sigue “profundizando” en los meniis, esos mends se siguen dejando y enfatizandose las opciones
tomadas Este sistema de pantallas en “cascada”, hace que ¢l usuario sepa de un vistazo en que
parte del sistema se encuentra y la funcion que realiza.

33 ELEMENTOS DE PROD.

Comprendiendo la utilizacion y manejo de estos tres elementos, el usuario puede obtener el mayor
provecho posible del sistema.

A) El primer elemento lo forman los insumos que son los “componentes” de un producto
terminado y que podemos clasificar en Materiales (materias primas y subensambles) y en
insumos diversos (diferentes tipos de mano de obra y gastos de fabricacion). Cada insumo est
dado de alta en el catilogo de materiales o inventarios de SAE o en el catalogo de “insumos
diversos” creado y administrado por PROD. Todo insumo tiene un costo que se repercutira en
¢l producto terminado

8) El segundo elemento lo constituye el Producto Terminado, que a través de un proceso de
transformacion de insumos se convierte en producto final ¢ terminado. Cada producto
terminado debe estar dado de alta en el inventario de SAE para que lo pueda manejar PROD.

También a cada producto terminado le corresponde una hoja de costos donde se indican los
insumos necesarios y las cantidades en las que participan en una unidad del producto

Las hojas de costos de los productos terminados y subensambles se crean, actualizan y
eliminan en e modulo de PROD llamado “Productos Terminados” con la opcion de
“Movimientos”.

C) El tercer elemento lo forman las Ordenes de Produccion , en los que se formaliza la decisién de
producir una cantidad dada de un producto terminado. En PROD cada orden de produccion se
genera para manufacturar una cierta cantidad de un sélo producto terminado. La naturaleza
dinamica del mercado hace que dos ordenes de un mismo producto tengan costos reales
diferentes en funcién de los costos de los insumos y de la eficiencia del proceso.

PROD, nos permite por cada producto optar por un método de costeo de Ordenes de
produccion, sea por el método de costeo estandar, 6 por el método de costeo real {método por
omision) Fn el método de costeo estandar, los productos se envian al almacén con el costo que
deberian tener de acuerdo a nuestra hoja de costos. Con el método de costeos reales, los
productos se envian con el costo real al que fueron manufacturados en esa orden en especial.
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De hecho, el sistema PROD esta disefiado para conducirnos a las ordenes de produccion Una
vez catalogados todos tos insumos y las hojas de costos, la operacion consistira casi Gnicamente en
administrar ordenes de produccion Eventualmente, deberemos dar de alta insumos y productos,
pero la mayor parte del tiempo estaremos creando y cumpliendo las érdencs de produccion. Por
€50 es importante que veamos con detenimiento “el ciclo de vida de una orden de produccion”.

FIG. 3.4.1

La “generacion”, es la creacion de la orden para producir una cantidad dada de algin producto. El
seguimiento consiste en el registro de la aplicacion de los diferentes insumos a la produccion de
esa orden en especial y las “entregas parciales” del producto. Finalmente ¢l proceso de “clerre” de
fa orden la da por terminada , efectda la entrega final de productos al almacen y la deja como
informacién histdrica del departamento de produccion

Existen tres formas de generar una orden de produccion:

a) “Manualmente”, empleando el modulo de PROD especifico para la creacion de érdenes. Este
médulo se selecciona tomando la opeién del menu principal llamada “Generacion de Ordenes™.

by “Automiticamente”, cuando deseamos generar una orden de produccion suficiente para cubrir
los pedidos por entregar de un producto terminado o incluso que cubramos el nivel de
inventario maximo registrado en SAE para ese producto, podemos generar “automaticamente”
una orden.

Ademds se pueden crear automaticamente ordenes de produccion para los subensambles que
forman parte del producto terminado y en las cantidades necesarias para cumplir con la produccion
requerida de ese producto terminado.

¢} Al ejecutar la opcion de “Fabricacion Directa” del ment principal,.

S6lo anticiparemos que la fabricacion directa es un recurso para aplicar insumos, caleular los
costos y dar entrada al almacén a los productos terminados. De un solo golpe se genera la orden,
se aplican los consumos de la hoja de costos, se entregan los productos al almacén y se cierra la
orden. Es util, cuando se produjo sin emitir una orden de produccién y se quiere documentar
rapidamente ese proceso con una orden, 6 bien cuando se trata de procesos de produccion muy
rapidos y conocidos.

Desde que se genera, hasta antes de cerrarse, toda orden de produccitn puede ser modificada
con la opcidn de “Cambios”™ del modulo de “Generacion de ordenes” Esto le permite una gran
flexibilidad, no obstante, conviene tomar algunas precauciones, Por ejemplo, puede imprimir as
6rdenes antes de modificarlas, para que queden como constancia Para hacerlo debera emplear la
opcion de “Ordenes” del médulo “Consultas y su seguimiento” o el reporte de “Ordenes y su
seguimiento” en el modulo de “Reportes de Fabricacion™.
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£l seguimiento de una orden consiste en registrar la utilizacion de los diferentes insumos
necesarios en la manufactura de los productos. En este proceso, PROD le presta gran ayuda,
pucs pone al alcance de su mano todos los insumos para que los aplique a la orden
complementandolos con la cantidad utilizada del insumo. Aln mas, PROD no nos limita a la
lista de los insumos contemplados en la hoja de costos del producto, sino que le da acceso a
todos los demas. Cuando se utiliza el método de costeo estandar 6 cuando el proceso es bien
conocido y predecible, lo que procede es aplicar los consumos tal como se detallan en la hoja de
costos del producto en funcion de la cantidad a producir que indica la orden. Este registro de
consumos 6 seguimiento se puede hacer automaticamente con la opcion “Registro Automatico”
del madulo “Seguimiento”.

3.4 CIERRE DE ORDENES

Una vez, que la orden ha cumplido con su proposito, se da por terminada con el proceso
conocido como “cierre de ordenes”. En dicho proceso, se pide al usuario la cantidad total de
productos a entregar y el monto de los gastos indirectos de fabricacién para completar el costo
total de la orden y calcular ¢l costo unitario de los productos terminados de esa orden que
entran al almacén en virtud del mismo proceso de “cierre”

El cierre de Ja orden se puede hacer al terminar la cantidad completa establecida en la orden 6
una cantidad diferente. En este tltimo caso, PROD le advertira de la diferencia, si se excedi6 ¢
si faltd y dejara a su criterio la decision de cerrar la orden

Conviene dejar bien claro, que cerrar una orden es diferente a cancelar una orden Sélo se

cancelz cuando no se ha entregado ningiin producto terminado al almacén. En un momento
dado, serd necesario cancelar una orden a pesar de que ya se hayan aplicado insumos a la
misma, en tal caso es conveniente hacer las devoluciones, respectivas de esos insumos y
proceder a cancelar la orden

En el caso de que ya se haya entregado producto de una orden al almacén NO se podra
cancelar, lo que procede es el cierre prematuro de la orden, recordando que se puede cerrar una
orden aunque todavia no se termine toda la cantidad programada

3.5 ENTREGAS PARCIALES

Sucede con frecuencia que los productos terminados que van siendo acabados en el
departamento de produccién se van entregando antes de que se complete la cantidad total
especificada en la orden. A estas cantidades de praductos entregadas antes del cierre de la
orden se les llama “entregas parciales”

Cuando se lleva ¢l método de costeo real , las entregas parciales presentan el problema del

caleulo del costo af que se llevaran los productos terminados al almacén, puesto que afin no se
aplican los gastos indirectos de fabricacion , ni se ajustan con los consumos reales de insumos.

30



En caso de que se valien los productos demasiado bajo, la entrega final al cierre de la orden se
valuard muy alto. Por el contrario, si se valuan demasiado alto, existe el problema potencial de
que no solo se tenga que asignar un valor muy bajo a la entrega final , sino de que tengan un
valor negativo, para compensar el exceso de las entregas parciales. En base a los problemas
que se han tenido con lo anterior, es recomendable que el costo estandar de cada una de las
hojas de costos sea lo mas apegado a la realidad

3 6 SITUACION O STATUS DE LAS ORDENES
En los modulos de consulta y reporte de PROD se maneja la situacion 6 status de las drdenes.

E) status de una orden, dependera del punto en el que se encuentre su “ciclo de vida”. Cuando
se acaba de generar O crear una orden, se dice que estd “en espera” puesto que es el estado
anterior al “seguimiento” ¢ registro de consumos. Una vez que ¢ empiezan a registrar los
insumos que se han aplicado a la orden, se dice que la orden se encuentra “cerrada” En el caso
de las drdenes canceladas, estas presentan el status de “canceladas™ y se conservan asi como
referencia de que existieron y de los consumos que pudo representar.

La figura 3.41. ilustra las diferentes situaciones o status que puede tener una orden a través de
su ciclo de vida™.

37 ENTRADAS Y SALIDAS DEL ALMACEN

Una de las ventajas de administrar las ordenes con PROD es que tanto las salidas de
materiales, como las entradas al almacén se hacen directamente a los inventarios manejados por
SAE Cuando registramos un consumo de materiales por medio del modulo de seguimiento
PROD deduce automaticamente la cantidad utilizada de materiales.

Por otro lado, cuando cerramos una orden, los productos terminados se registran en los
inventarios de SAE En cuanto a las entradas al almacén es necesario aclarar que existen dos
procedimientos para entregar productos terminados al aimacén. El primero y mds importadate es
el “cierre de ordenes” . Dicho cierre se puede hacer como un proceso independiente, con la
opcion “Cierre de Ordenes” en el modulo de Seguimiento 6 automaticamente, al ejecutar las
opciones de “Fabricacion Directa” y “Generacion automatica” Recordemos que la fabricacion
directa es un proceso simplificado , en el que, de una sola vez, se genera una orden, se aplican
los consumos de la hoja de costos, (seguimiento), se entregan los productos al almacén y se
cierra la orden

Las entregas parciales son cantidades de producto terminado de una orden que se¢ van
entregando antes de su “cierre’” Estas entregas s¢ especifican en la opcidn “Entregas Parciales”
del médulo de “Seguimiento”.
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Puede ocurrir, que los materiales entregados a produccion sean excesivos o diferentes a los que
requeria el departamento de produccion, en ese caso se puede hacer una devolucién de
materiales que repercutird en los inventarios de SAE inmediatamente. Este procedimiento se
reafiza con la opeién “Devoluciones de Fabricaciéon™ del modulo de Seguimiento.

Tanto en las salidas como en las entradas al almacén PROD nos da la flexibilidad de detener las
aplicaciones automaticas a SAE tomando la opcion “N” (No) en el pardmetro “Actualizacion
{ntegrada a SAE” que se encuentra en la pantalla de “Parametros del Sistema” en la opcion de
Instalacion Manual” def médulo de Utilerias.

38 MODULQS DE PROD

PROD contiene nueve médulos diferentes que cumplen las funciones necesarias para la
administracién  del costeo por ordenes de produccion y para el manejo de los datos en la
computadora. De hecho, 1 a funcién bésica de este programa es facilitar todas las tareas que
requiere una administracién completa y eficiente de los costos de produccion.

Los madulos de PROD, son.

i - INSUMOS DIVERSOS Y MATERIALES. .- Este modulo se encarga de todo el manejo de los
“insumos diversos” y aquellos gque no son inventariables . Permite dar de alta y actualizar los
insumos diversos de fabricacién, consultarlos y hacer reportes de los diferentes insumos por
clave 0 por su tipo

También en este modulo, podemos consultar las materias primas ¢ productos terminados
dados de alta en SAE.

2 - PRODUCTOS TERMINADOS .- Este modulo se especializa en la creacion y manejo de las
hojas 6 matrices de costo, mismas que definen los materiales e insumos diversos requeridos para
fabricar un producto. En é] se pueden crear y actualizar, consultar y hacer reportes de las
matrices de costo por clave de producto terminado, por rango de claves 6 por linea de
producto.

3 - FABRICACION DIRECTA - Este modulo, nos permite de un sélo golpe, llevar una orden por
todo su “ciclo de vida” hasta cerrarla. La fabricacién directa , genera la orden , aplica los
consumos especificados en la hoja de costos del producto (seguimiento), la cierra y repercute
los inventarios con la cantidad de producto terminado producida

4.- GENERACION DE ORDENES.- Este modulo se encarga de la creacion “manual” y
“automatica” de érdenes y de su actualizacién Cuando se ha decidido producir una cierta
cantidad de un producto terminado, se genera una orden de produccion “manual”.

Cuando deseamos generar una orden de produccién suficiente para cubrir los pedidos por
entregar de un producto terminado e incluso que cubramos el nivel de inventario méximo
registrado en SAE para ese producto, pedemos generar “automaticamente” una orden.
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5 - SEGUIMIENTO - Este médulo le permite llevar cuentas de todos los insumos que se han ido
aplicando a Ia orden. En especial registra la utilizaciéon de materias primas y hasta nos permite
hacer las devoluciones de materiales que se requieran . Es en este modulo donde se registran las
“entregas parciales” de producto terminado, es decir, entregas que se hacen antes de que se
cterre la orden.

El cierre & terminacién oficial de la orden se hace agui El mddulo de seguimiento, nos
simplifica el trabajo, cuando deseamos que se registren los consumos de una orden de
produccion, exactamente como aparecen en la hoja de costos del producto, multiplicados por
la cantidad a producir.

6 - CONSULTAS DE ORDENES Y SU SEGUIMIENTO.- Este madulo nos ayuda a consultar
las 6rdenes que deseemos, podemnos consultarlas por su namero, por su situacion 6 status, O por
el producto 6 linea de productos que contemplan.

Al consultar una orden, aparece en la pantalla un listado de los consumos de materiales e
insumos diversos que se hayan registrado. A partir de ahi, podemos solicitar una pantalla
comparativa del consumo real contra e} estandar de la hoja de costos.

7 . REPORTES DE FABRICACION - En este médulo, podemos imprimir, desplegar en pantalla
una serie de reportes de costos de produccion de gran interés para Jos distintos departamentos
relacionados con el area. Entre ellos podemos mencionar los reportes de tatjetas de ordenes,
listas de ordenes, productos terminados por entregar, materiales en proceso, comparacion de
consumos contra hojas de costos, y diarios de movimientos.

8 - EXPLOSION E IMPLOSION DE MATERIALES - El propésito de este médulo, es ayudar en
el aprovisionamiento de materiales e insumos diversos y en la planeacién de la produccién.
La explosién consiste en calcular pormenorizadamente la cantidad de cada insumo que se
requerira para fabricar una cierta cantidad de un producto terminado, es decir, para fabricar una
orden, PROD, nos permite hacer explosiones de varias ordenes. En la explosién PROD |, nos
hace ver que materiales hay en existencia y cuales sera necesario comprar.

La implosion es la operacion inversa a la explosion, partiendo de los materiales en existencia
calcula la cantidad que se puede producir de un producto terminado dado.

9 . UTILERIAS.- Las funciones de este modulo son muy diversas van desde la verificacion y
administracién de los archivos de PROD en los soportes magnéticos, {discos duros y flexibles)

hasta Ja adaptacion del sistema a sus necesidades y preferencias especificas.

Las funciones de PROD y de SAE en la empresa asi como sus dreas de accion e interaccion,
pueden ser entendidas a través del siguiente esquema’
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39 METODOS DE COSTEO

Los métodos de costeo de productos terminados tienen como objetivo principal, determinar el
costo unitario de los productos y asi , servir directamente de base en la toma de decisiones de
produccion, financiamiento y comercializacion. No obstante, los costos de produccién,
constituyen una informacién estratégica para la Direccion General en cuanto a la viabilidad de la
empresa, sus posibilidades de crecimiento y su competitividad.

Existen dos enfoques diferentes en el costeo de productos terminados, se trata de los métodos
de “costeo real” y “estindar”. El costeo real lleva cuenta exclusivamente de los insumos que
efectivamente fueron aplicados a la produccion, para finalmente caleular un costo unitario.
Como es obvio, el costo unitario real de un producto, sera siempre diferente, en funcion de la
utilizacion de insumos para una cierta cantidad del producto.

Por su parte el costeo estandar, se basa en un costo estimado del producto, que se considera
como el costo “que deberia ser” . El costo estandar sirve como medida de comparacién conira
el costo real de los productos y se propone como el costo planeado del producto. EL costeo
estandar, supone un andlisis de la cantidad de cada insumo que deberia contener el producto,
haciendo que cualquier desviacién de esa cantidad sirva como elemento de juicio para
determinar si existen desperdicios excesivos de insumos o mejores aprovechamientos de los
mismos
COSTEO REAL

El costeo real es un método que “espera” a que los hechos ocurran para calcular el costo
unitario correspondiente a una cierta cantidad producida del producto {orden de produccion) .
Debido a esta caracteristica los gastos indirectos de fabricacion se aplican hasta el cierre de la
orden en base a diferentes criterios de distribucion.

Las principales ventajas de este costeo son;

No se tiene que hacer ningiin analisis de costos de produccion para emplearlo.

Se calcula el costo que realmente ocurmio

Las desventajas 0 inconvenientes son:
Los costos se conocen, hasta después de cerrarse la orden.

Solo permite la comparacidn de costos unitarios, comparando diferentes ordenes de
produccion.
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COSTEO ESTANDAR

La justificacion para el desarrollo de costos estandar, se debe a que’
a1 Nos permite contar con informacion opertuna e incluso anticipada sobre log costos.
b) Mejora el control sobre los costos de produceion, mediante comparaciones de costos unitarios.

En la operacion de PROD, los costos estandares se reflejan en las hojas de costos que se crean
en el médulo “Productos Terminados”, de hecho, la entrada de productos terminados al almacén
se hace en base ai costo unitaric de la hoja de costos, €8 decir, a costo estandar,
independientemente del costo real en el que una orden de produccion haya incurrido

Este método se complementa con un analisis de desviaciones que tienen propositos contables y
de administracién de la produccion El reporte “Comparacion de consumos vs. Hojas de costos”

de) modulo de “Reportes de Fabricacion” tiene esa finalidad

PROD, nos permite utilizar ambos métodos de costeo: real y estandar.
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CAPITULO 4

CASO PRACTICO



41 ESTUDIO PARA LA ELABORACION DE LAS HOJAS DE COSTOS
(BASES PARA LA IMPLANTACION DEL PROGRAMA “PROD")

Dicho caso, se tomo de una empresa de la rama metal-mecanica, la cual se dedica a la
produceion de articulos de seguridad industrial, como son

Portaelectrodos
Pinzas para tierra
y Caretas

En esta empresa, todo el control del proceso productivo en el area de costos, se llevaba en
forma manual, por lo que el trabajo que en si es laborioso, se volvia una carga pesada para el
responsable de esta area, quien tenia que elaborar sus propias ordenes de trabajo y controlar cada
uno de los gastos y la mano de obra en que se incurria, por lo que habia que ser bastante cuidadose
en los registros, ademis de que habia muchas posibilidades de etror.

El area contable estaba integrada por ¢l Contador General, el responsable de costos, el
responsable de contabilidad general y el encargado del control de compras e inventarios, asi como
de un asistente contable (Fig 4.1)

Ante dicha situacion y para facilitar el trabajo en dicha area, la Gerencia General, decidio
proceder a automatizar todas las dreas

Para el area contable, se adquirieron varios paquetes a fin de facilitar el trabajo, en el 4rea de
costos se adquirid un programa especial para el control de la produccion, (PROD) el cual requirid
a su vez que se hiciera el sipuiente estudio

I - Identificacion de los materiales y cantidades necesarias para fabricar cada uno de los productos
de la empresa

2.- Cuantificacion del importe por materias primas en cada uno de los productos (Se tomaron los
costos promedios de cada uno de los materiales).

3 - Determinacién de las actividades en cada uno de los productos.

4 - Determinacién de tiempos por actividad y globales (estudios de tiempos y movimientos) para
cada uno de los productos
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5. Cuantificacion de dichas actividades y estimacién del importe incurrido por mano de obra
directa e indirecta en cada uno de los productos.

6 - Identificacion de los gastos fabriles del producto en que incurre la empresa y el manejo de los
mismos (distribucién correcta durante el ejercicio).

7 - Clasificacion de gastos en identificables y no identificables

8- Determinacién de gastos indirectos para la elaboracién de la hoja de costos, base para el inicio
del programa PROD

9 - Elaboracién de hojas de trabajo por cada producto y su captura en el programa de computo

10 - Elaboracion de formas para el control de los Costos de Materia Prima y Mano de Obra.

11- Medidas tomadas para el buen funcionamiento del programa de PROD

1 - Identificacion de los materiales vy cantidades necesarias para fabricar cada uno de los
productos de la empresa, de lo cual se obtuvo lo siguienter

PORTAELECTRODO PEF 500

CODIGO  UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION
10137249 PZAS 1 PALANCA DE LATON 512
10137210 1 PALANCA DE COBRE 617
10137033 1 PLACA DE FIJACION DE 22 MM.
10137059 1 PLACA DE FIJACION DE 32 MM.
10137062 1 AISLANTE 203
10137121 1 AISLANTE 1101
10135154 2 OPRESOR
10135399 1 RESORTE
10135462 1 MANERAL FIBRA DE VIDRIO
10135505 4 TORNILLO GALVANIZADO

101352049 1 CAJA INDIVIDUAL P/PORT.
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PINZA PARA TIERRA

CODIGO  UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION
10137020 PZAS 1 PALANCA ESTAMPADA
10137207 1 PALANCA DE LATON
10135446 1 RONDANA DE POLIETILENO
10135053 4 CAZUELA DE PLASTICO
10137150 1 RESORTE TROPICALIZADO
10135167 2 OPRESOR
10135112 1 LAMINA DE ALUMINIO
10137033 1 PLACA DE FIJACION
10135711 4 REMACHE

101352106 1 CAJA INDIVIDUAL P/PINZAS

CARETA PARA SOLDADOR

CODIGC  UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION
10135066 PZAS 1 CONCHA PARA CARETA
10135024 1 BROCHE MACHO
10135420 1 RETEN GRADUADOR
10135475 1 TIRA DE PLASTICO
10135079 1 EJE HUECO
10135315 1 PERILLA DE AJUSTE GRANDE
10135491 1 TORNILLO GALVANIZADO
10135360 2 PIVOTE SEPARADOR
10135357 2 PIVOTE PORTA-RESORTE

101352117 1 CAJA INDIVIDUAL P/ICARETAS
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2 - Cuantificacion del importe por materias primas en cada uno de los productos.(Se tomaron
los costos promedios de cada uno de los materiales).

PORTAELECTRODO PEF 500
CODIGO UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION CTO.UNIT. IMPORTE
DE
MATERIALES
10137249 PZAS 1 PALANCA DE LATON 512 % 5,00% 5,00
10137210 1 PALANCA DE COBRE 617 26,00 26,00
10137033 1 PLACA DE FIJACION DE 22 MM. 0,28 0,28
10137059 1 PLACA DE FIJACION DE 32 MM. 020 0,20
10137062 1 AISLANTE 203 2,00 2,00
10137121 1 AISLANTE 1101 0,40 0,40
10135154 2 OPRESOR 0,20 0,40
10135399 1 RESCRTE 0,40 0,40
10135462 1 MANERAL FIBRA DE VIDRIO 3,00 3,00
10135505 4 TORNILLO GALVANIZADO 0,05 0,20
10135249 1 CAJA INDIVIDUAL 1,00 1,00
TOTAL. $ 38,88
PINZA PARA TIERRA
CODIGC  UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION CTO.UNIT.  IMPORTE DE
MATERIALES
10137020 PZAS 1 PALANCA ESTAMPADA $ 4,008 4,00
10137207 1 PALANCA DE LATON 26,00 26,00
10135446 1 RONDANA DE POLIETILENO 0,20 0,20
10135053 1 CAZUELA DE PLASTICO 0,20 0,20
10137150 1 RESORTE TROPICALIZADO 1,00 1,00
10135167 2 OPRESCR 0,20 0,40
10135112 1 LAMINA DE ALUMINIO 0,30 0,30
10137033 1 PLACA DE FIJACION 0.28 0,28
10135711 4 REMACHE 0,80 3,20
10135216 1 CAJA INDIVIDUAL 1,20 1,20

TOTAL. $ 36,78
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CARETA PARA SOLDADOR

CODIGO  UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION CTO.UNIT. IMPORTE
MATERIALES

10135066 PZAS 1 CONCHA PARA CARETA 5 30,005 30,00
10135024 1 BROCHE MACHO 0,01 0,01
10135420 1 RETEN GRADUADOR 1,056 1,056
10135475 1 TIRA DE PLASTICO 2,50 2,50
10135079 1 EJE HUECO 0,45 0,45
10135315 1 PERILLA DE AJUSTE GRANDE 0,25 0,25
10135491 1 TORNILLO GALVANIZADO 0,03 0,03
10135360 2 PIVOTE SEPARADOR 0,30 0,60
10135357 2 PIVOTE PORTA-RESORTE 0,22 0,44
10135117 1 CAJA INDIVIDUAL 4,00 4,00

TOTAL $ 39,33
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3 . Determinacion de las actividades en cada uno de los productos.

Lo anterior, se refiere a dividir ¢l ensamble de un producto en actividades perfectamente
identificables, por lo que se dividieron fas operaciones para ensamblar un portaelectrodo y una
pinza para tierra (ya que son basicamente los mismos Procesos) en:

a) Barreno de palancas estampada y palanca de latén
b) Colocacion de maneral.

c¢) Ensamble de palancas

d) Empaque

En tanto que para las caretas, s establecieron los siguientes procesos

a) Perforacién de caretas

b) Colocacion de fos broches macho y hembra

¢) Armar las suspensiones

d) Colocar el retén graduador y ensamblar la suspension con careta
e) Empaque

13
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4 - Determinacién de tiempos por actividad y globales (estudios de tiempos y movimientos) para

cada uno de los productos.

Una vez que ya se tienen cada una de las actividades, se procedio a medir el tiempo que se
cmpleaba en cada una de ellas, para Jo cual se disefio la siguiente “hoja estindar de mano de obra”

HOJA ESTANDAR DE MANO DE OBRA

HOJA DE FECHA
CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO LINEA,
DESCRIPCION DEL PROD. TERM.
LECTURAS ]
No |DESCRIPCION DE ELEMENTOS TOTAL |PROMEDIO
2 3 4 5 EN
SEGUNDOS
ELABORO: REVISO-
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HOJA ESTANDAR DE MANO DE OBRA

HOJA 1 DE__4 FECHA:_01-01-98
CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0037 LINEA___ ENSAMBLE
DESCRIPCION DEL PROD. TERM:._PQRTAELECTRODO TIPO DE MANC DE OBRA: 1
DESCRIPCION DE LA OPERACION: BARRENQ DE PALANCAS ESTAMPADA Y PALANCA DE LATON
LECTURAS
No. | DESCRIPCICN DE ELEMENTOS TOTAL |PROMEDIO
1 2 3 4 5 EN SEG.
1{CON MANO DERECHA COLOCA | 102 103 104 120 135 564 112.8
POSICIONADCR
2{CON MANO IZQUIERDA SUJETA
PIEZA Y DERECHA BAJAR PA - 200 250 300 280 255 1285 257
LANCA
3IMANO 1ZQUIERDA RETIRA PIE-
ZA Y DEPOSITAR EN TINA 25 32 33 22 25 137 249
TOTA L 618,8

ELABORO: REVISQ:
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HOJA ESTANDAR DE MANO DE CBRA

HOJA__2  DE__4 FECHA:_01-01-98
CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0037 LINEA___ENSAMBLE
DESCRIPCION DEL PROD. TERM:._PORTAELECTRQDO TIPODE  MANO DE OBRA: 2
DESCRIPCION DE LA OPERACION: COLOCACION DE MANERAL
LECTURAS
No |DESCRIPCION DE ELEMENTOS TOTAL |[PROMEDIO
1 2 3 4 5 EN SEG.
1/CON MANO DERECHA DETIENE
LLAVE, MANO IZQUIERDA CO -
LOCA OPRESOR EN LA PZA. 350 380] 375 360| 372 1837 3674
2[MANOC 1ZQUIERDA RECOGE LA
PIEZA Y MANO DERECHA CO-
LOCA OPRESOR EN LA PZA. 400| 420{ 435 425 452 2132 4264
3[SE DEPOSITA LA PIEZA SOBRE 4 5 4 3 5 21 42
LA MESA.
4|CON AMBAS MANOS RECOGE
LA PIEZA Y MANERAL Y LA EN-
SAMBLA A LA PIEZA. 600 650| 625 622| 642 3130 627.8
5{MANO DERECHA RECOGE EL
DESARMADOR Y LO ENSAM -
BLA A LA PIEZA. 452| as2| 462 472| 482 2350 470
6|SE DEPOSITA LA PIEZA A UN
LADO DE LA MESA 5 4 4 3 4 20 4
TOTAL 1899,8

ELABORO REVISO:
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HOJA ESTANDAR DE MANO DE OBRA

HOJA__3 _ DE_ 4
CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0037
DESCRIPCION DEL PROD. TERM:._PORTAELECTRODO

DESCRIPCION DE LA OPERACION: ENSAMBLE DE PALANCAS

LINEA
TIPO DE

FECHA'_01-01-98

ENSAMBLE

MANO DE OBRA: 2

LECTURAS

No

DESCRIPCION DE ELEMENTOS

4

TOTAL

PROMEDIO
EN SEG.

-

L]

s

o

(=]

CON MANO IZQUIERDA RECO-
GE PIEZA DE LA MESA

CON MANO DERECHA RECOGE
AISLANTE Y TORNILLO Y LOS
COLOCA Y APRIETA SOEBRE LA
PIEZA

COLOCA UN SEGUNDO TORNI -
LLO Y APRIETA CON MANO DE-
RECHA

SE VOLTEA LA PIEZAY COLO-
CA AISLANTE Y UN TERCER
TORNILLO

RECOGE CON MANO DERECHA
UN CUARTO TORNILLO Y AIS -
LANTE Y APRIETA

SE COLOCA 1A PIEZA A UN LA-
DO DE LA MESA.

TOTAL

17

21

15

23

15

17

16

19

17

22

23

23

1.5

12 14

16 17

16 20

1,5 2

12

89

86

87

101

2.4

17,8

17,2

17,4

20,2

1,8

76,8

ELABORO.

48

REVISO:




HOJA ESTANDAR DE MANG DE OBRA

HOJA 4 DE__4

FECHA:_01-01-98

CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0037 LINEA__ENSAMBLE
DESCRIPCION DEL PROD. TERM:._PORTAELECTRODO TIPODE  MANO DE OBRA: 1
DESCRIPGION DE LA OPERACION: EMPAQUE
LECTURAS
No | DESCRIPCION DE ELEMENTOS TOTAL |PROMEDIO
1 2 3 4 5 EN SEG
1|CON MANO 1ZQUIERDA TOMA
UNA CAJA Y MANO DERECHA
INTRODUCE UNA PIEZA 4 3l 35 3l 35 17 3.4
2|MANO DERECHA INTRODUCE
EN UNA BOLSA Y CON AMBAS
MANOS, CIERRA LA CAJA. 4 6 5 6 5 26 52
3|SE PONE LA CAJA A UN LADO 2 2| 15 2 15 9 16
TOTA L 24.6

ELABORO: REVISO-
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HOJA RESUMEN DE MANO DE OBRA ESTANDAR

HOJA __ 1 DE_ 1
CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0037, 38
DESCRIPGION DEL PROD. TERM:,_PORTAELECTRODO-PINZA P/ TIERRA

DESCRIPCION DE LA OPERACION: ENSAMBLE DE PORTAELECTRODO-PINZA P/TIERRA

FECHA:_01-01-98
ENSAMBLE

LINEA,

TOTAL

No, DESCRIPCION DE ELEMENTOS TIPO DE [PROMEDIO
M.O
EN SEG.
1|BARRENO DE PALANCAS (ESTAMPADA Y PALANCA DE LATON) 1 618,8
2

2{COLOCACION DE MANERAL 1899,8
3|[ENSAMBLE DE PALANCAS 2 76,8
4| EMPAQUE 1 246
TOTAL M.O. TIPO 1 643,4
TOTALM.O. TIPO 2 1.976,60
2.620,00

ELABOROC:
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HOJA ESTANDAR DE MANO DE OBRA

MOJA 1 DE_ 5 FECHA:_01-01-98
CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0035 LINEA__ENSAMBLE
DESCRIPC DEL PROD TERM:._CARETA SICRISTALES TIPODE  MANO DE OBRA: 1

DESCRIPCION DE LA OPERACION: PERFCRAR LAS CARETAS

LECTURAS

No. |DESCRIPCION DE ELEMENTOS TOTAL |PROMEDIO

1 2 3 4 5 EN SEG.

1{CON MANO DERECHA COLOCA 4 2 3 3 3 15
CARETA EN LA BASE DE LA
PERFORADORA

2|CON AMBOS MANOS SUJETAR 10 12 13 14 1 60
LA CARETA Y PERFORAR LADO
IZQUIERDO

IfCON AMBAS MANOS SUJETAR 11 11 12 10 11 55

LA CARETA Y PERFORAR LA -
DO DERECHO

TOTA L

12

11

26/

ELABORO: REVISO:
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HOJA ESTANDAR DE MANO DE OBRA

HOJA__2 DE__5

CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0035

DESCRIPC DEL PROD. TERM: . CARETA S/CRISTALES

LINEA
TIPQ DE

FECHA:_01-01-98
ENSAMBLE

DESCRIPCION DE LA OPERACION: COLOCAR BROCHES MACHO Y HEMBRA

MANO DE OBRA.: 1

LECTURAS

No |DESCRIPCION DE ELEMENTOS

2 3 4

TOTAL

PROMEDIO

EN SEG.

CON AMBAS MANOS COLOCAR
BOCHE MACHO Y HEMBRA SO-
BRE LA MESA 3

—y

2|COLOCARLOS EN LA CARETA
CON AMBAS MANCS 30

TOTAL

35 40

39

15

180

36

39

ELABOROQ:

REVISO:




HOJA ESTANDAR DE MANOQ DE OBRA

HOJA 3 DE__5 X FECHA,_01-01-98
CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0035 LINEA__ENSAMBLE
DESCRIPC DEL PROD. TERM:. CARETA SIN CRISTALES TIPODE  MANO DE OBRA: 2
DESCRIPCION DE LA OPERACION: ARMAR LAS SUSPENSIONES
ECTURAS
o | DESCRIPCION DE ELEMENTOS TOTAL |PROMEDIO
1 2 3 4 5 EN SEG.
11{CON MANO DERECHA COLO -
CAR LA SUSPENSION SOBRE
LA MESA 3 2 3 4 3 15
2|CON AMBAS MANOS, ARMAR
LA SUSPENSION 17 18| 18 2 18 90
3[AJUSTAR LA SUSPENSION, CON
AMBAS MANOS 12 13l 14 14 12 65
TOTA L 34
ELABORO: REVISO:
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HOJA ESTANDAR DE MANC DE OBRA

HOJA 4 DE__5 FECHA._01-01-88
CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO._4000-001-0035 LINEA___ENSAMBLE
DESCRIPC DEL PROD. TERM:._CARETA SIN CRISTALES TIPODE  MANO DE OBRA: 2

DESCRIPCION DE LA OPERACION: COLOCAR EL RETEN GRADUADOR Y ENSAMBLE DE LA SUSPEN-
SION CON LA CARETA

LECTURAS

No. | DESCRIPCION DE ELEMENTOS TOTAL |PROMEDIO

1 2 3 4 5 EN SEG.

1JCON MANC DERECHA TOMAR
EL RETEN GRADUADOR Y CO-
LOCARLO A LA CARETA 20 25 26 28 26 125

2lcoN AMBAS MANOS, ENSAM-
BLAR LA SUSPENSION A LA 1200 1200 132 128] 125 625
}CARETA

TOCTAL

25

128

150

ELABORO: ‘ REVISO. ..




HOJA ESTANDAR DE MANO DE OBRA

HOJA __ 5 DE__5 FECHA:_01-01-98

CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0035 LINEA__ ENSAMBLE
DESCRIPC DEL PROD. TERM:. CARETA S/CRISTALES TIPODE  MANO DE OBRA: 1
DESCRIPCION DE LA OPERACION: EMPAQUE

LECTURAS

No [DESCRIPCION DE ELEMENTOS TOTAL |PROMEDIO

1 2 3 4 5 EN SEG.

CON MANO DERECHA TOMAR
LA CARETA ARMADA Y PONER
EN LA BOLSA DE PLASTICO,
SOSTENIDA EN MANO IZQUIER-
DA 6 4 5 & § 26

—

M

CON MANO DERECHA COLO -
CAR EN CAJA DE CARTON 5 4 4 5 6 24

TOTAL

52

4,8

10

ELABORO: REVISO
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HOJA__1__ DE_ 1

HOJA RESUMEN DE MANC DE OBRA ESTANDAR

FECHA:_01-01-08

CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0035 LINEA___ ENSAMBLE
DESCRIPCION DEL PROD. TERM:._CARETA S/CRISTALES
OESCRIPCION DE LA OPERACION: ENSAMBLE DE CARETA S/CRISTALES

No DESCRIPCION DE ELEMENTOS TIPODE |PROMEDIO
M.O
EN SEG.
1|PERFORAR LAS CARETAS 1 26
2|COLOCAR LOS BRGCHES MACHO Y HEMBRA 1 37
3JARMAR LAS SUSPENSIONES 2 34
4|COLOCAR EL RETEN GRADUADOR Y ENSAMBLAR LA SUSPENSION
CON LA CARETA 2 182
S5IEMPAQUE 1 10
TOTAL M.O. TIPO 1 73,00
TOTAL M.O. TIPO 2 186,00
TOTAL 259,00
ELABORQ: REVISO:
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S . Cuantificacion de dichas actividades y estimacion del importe incurrido por mano de obra
directa e indirecta en cada uno de los productos

Con el proceso anterior pudimos saber cuanto tiempo se empleaba en cada una de las
actividades, por lo que lo tnico que faltaba para conocer el importe de la mano de obra en cada
una de las mismas, era el salario por trabajador, por lo que se obtuvo lo siguiente:

Se tenian dos tipos de salario

$ 30.20 el salario diario de los trabajadores eventuales
$ 40.00 el salario diario de los trabajadores de planta

Con estos salarios se procedid a determinar de las actividades que se realizaban, como se
repartirian entre los trabajadores de planta y eventuales, ya que hay algunas actividades que
requieren de un poco de experiencia para su buen desempefio.

La mano de obra de los trabajadores que no intervienen directamente en la produccion
(trabajadores de intendencia, mantenimiento) asi como los sueldos de los trabajadores de
confianza (almacenistas, supervisores y gerencia de produccion) se aplicaron directamente contra
gastos de fabricacién

Con lo anterior se pudo cuantificar cada uno de los procesos, por lo que se obtuvieron las
siguientes hojas
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HOJA RESUMEN DE MANO DE OBRA ESTANDAR

HOJA 1 DE__1

CLAVE DEL PRODUCTO TERMINADO:_4000-001-0037, 39

LINEA,

FECHA:_01-01-93

ENSAMBLE

DESCRIPCION DEL PROD. TERM:._PORTAELECTRODO-PINZA P TIERRA

DESCRIPCION DE LA OPERACION: ENSAMBLE DE PORTAELECTRODO-PINZA PITIERRA

No |DESCRIPCION DE ELEMENTOS TIPO | PROMEDIO COST |COSTO
0

DEMO| ENSEG. UNIT. |TOTAL
1|IBARRENO DE PALANCAS 1 618,8f 0,001 0,64888056
2[COLOCACION DE MANERAL 2 18998} 0,0014| 263861111
3[ENSAMBLE DE PALANCAS 2 76,8| 0,0014] 0,10666667
4|[EMPAQUE 1 24,6/ 0,001] 0,02579583
TOTAL M.O. TIPO 1 643.4 0,67
TOTAL M.O. TIFO 2 1.976,60 2,75
TOTA L 2.620,00 3,42

ELABORO: REVISO.
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HOJA RESUMEN DE MANO DE OBRA ESTANDAR

HOJA 1 DE__1 FECHA:_01-01-98

CLAVE DEL PRQDUCTO TERMINADO. 4000-001-0035 . LINEA _ENSAMBLE
SRCBIRCINN NF] BRON . TERM:. SARETAPARA SO DADOR SNRISTALES.
DESCRIPCION DE LA OPERACION: ENSAMBLE DE CARETA S/CRISTALES

No |DESCRIPCION DE ELEMENTOS TIPO | PROMEDIO COST |COSTO
o
DE MO| EN SEG, UNIT. |TOTAL
1|PERFORAR LAS CARETAS 1 26! 0,001 0,02726389
2|COLOCAR LOS BROCHES MACHO Y 2 3g| 0,0014| 0,05416667
HEMEBERA
3|ARMAR LAS SUSPENSIONES 2 34| 0,0014| 0,04722222
4|COLOCAR EL RETEN GRADUADOR Y 1 150f ¢,001| 0,15729167
ENSAMBLAR LA SUSPENSION
CON LA CARETA
5|EMPAQUE 1 10] 0,001} 0,01048611
TOTALM.O. TIPO 1 186,00 0,20
TOTAL M.O. TIPO 2 73,00 0,10
TOTA L 258,00 0,30

ELABORQ: . REVISO:_
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6 - Identificacion de los gastos fabriles del producto en que incurre la empresa y el manejo de
los mismos {distribucién correcta durante el ejercicio)

Este, sin duda fue uno de los mayores problemas que se tuvieron, por lo que se enlistaron
1odos y cada uno de los gastos de fabricacidn gue se tenian, los cuales fueron los siguientes:

Sueldos
Salarios
Horas extras
Prima dominical
Vacaciones
Prima vacacional
Gratificacion al personal
Aguinaldos finiquitos
Provision aguinaldo
Indemnizaciones al
Personal
Prima de antignedad
Bono de antigitedad
Aportacion patronal al fondo de ahorro
Aportacion patronal al fondo de retiro
Prestaciones en especie, vales des despensa
Prevision Social
Higiene y seguridad
Seguro colectivo de vida
Cuota patronal LM.S.S
Aportacion FONAVI
Aportacién SAR
2% s/nominas
Impuesto predial
Derechos sobre agua de pozo profundo
Teléfonos
Energia eléctrica
Agua
Consumibles equipo de coémputo
Consumibles fotocopiadora y fax
Papeleriz y articulos de oficina
Papeleria impresa
Pasajes
Correos y telégrafos
Articulos para aseo y limpieza
Vigilancia
Mantto y reparacion de edificios y construcciones
Mantto y reparacion de equipo de transporte
Mantto y reparacion de equipo de transporte no
Deducible
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Mantto y reparacion de equipo de computo
Combustibles y lubricantes

Combustibles y lubricantes no deducibles
Primas de seguros

Primas de seguros no deducibles
Comisiones a terceros

Herramientas de consumo

Hoenorarios

Mantto y rep equipo de oficina

Mantto y rep hornos

Mantto y rep maquinaria y equipo
Depreciacién de edificios y construcciones
Depreciacion de equipo de computo
Depreciacion de cilindros

Juntas de trabajo

Licencias y actualizacidén de programas
Fletes y acarreos

Consumibles planta

Empaques, envases y envolturas

Analisis de muestras

Depreciacion de maquinaria y equipo
Depreciacion de mobiliartio y equipo de oficina
Depreciacion de moldes y troqueles
Depreciacion de equipe de laboratorio
Depreciacion de muebles y enseres planta
Amortizacion de Gastos de instalacién
Mano de obra maquilas

Gastos de importacion

Amortizacion de patentes y marcas
Mantto y rep equipo de laboratorio
Derechos por recoleccion de basura

No deducibles

Premio por puntualidad

Bono por mantenimiento

Bono por productividad

Otros gastos

7.- Clasificacion de gastos en identificables y no identificables

Gastos nio Identificables Gastos identificables
Sueldos Mano de obra maquilas
Salarios Empaques, envases y envolturas

Horas extras
Prima dominical
6l



Vacaciones
Prima vacacional
Cratificacion al personal
Aguinaldos finiquitos
Provision aguinaldo
Indemnizaciones al
personal
Prima de antiguedad
Bono de antiguedad
Aportacién patronal al fondo de ahorro
Aportacion patronal al fondo de retiro
Prestaciones en especie, vales des despensa
Previston Social
Higiene y segunidad
Seguro colectivo de vida
Cuota patronal IM.S S,
Aportacion FONAVI
Aportacion SAR
2% s/ndminas
Impuesto predial
Derechos sobre agua de pozo profundo
Teléfonos
Energia eléctrica
Agua
Consumbles equipo de computo
Consumibles fotocopiadora y fax
Papeleria y articulos de oficina
Papeleria impresa
Pasajes
Correos y telégrafos
Articulos para aseo y impieza
Vigilancia
Mantto y reparacion de edificios y construcciones
Mantto y reparacion de equipo de transporte
Mantto y reparacion de equipo de transporte no
deducible
Mantto y reparacion de equipo de cémputo
Combustibles y lubricantes
Combustibles y lubricantes no deducibles
Primas de seguros
Primas de seguros no deducibles
Comisiones a terceros
Herramientas de consumo
Honorarios
Mantto vy rep equipo de oficina
Mantto y rep hornos
Mantto y rep maquinaria y equipo
Depreciacion de edificios y construcciones
Depreciacion de equipo de computo
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Depreciacion de cilindros

Juntas de trabajo

Licencias y actualizacion de programas
Fletes y acarreos

Consumibles planta

Analisis de muestras

Depreciacion de maquinaria y equipo
Depreciacién de mobiliario y equipo de oficina
Depreciacion de moldes y troqueles
Depreciacton de equipo de laboratorio
Depreciacion de muebles y enseres planta
Amortizacién de Gastos de instalacidn
Gastos de importacion

Amortizacion de patentes y marcas
Mantto v rep equipo de laboratorio
Derechos por recoleccion de basura
No deducibles

Premio por puntualidad

Bono por mantenimiento

Bono por productividad

Otros gastos

Los pameros, se referian a aquellos gastos que se erogaron en un producto en particular, por
ejemplo

La mano de obra maguila que se refiere a las palancas...  y que por tanto s aplican a las
ordenes de el portaelectrodo O bien en envases y empagues, se conoce de anfemano a que
producio pertenecen.

Los problemas surgieron cuando habia que distribuir los gastos no identificables (la mayoria)
entre cada una de las drdenes de produccion y en un producto dado

8 - Determinacion de gastos indirectos para la elaboracién de la hoja de costos, base para el micio
del programa PROD

Como ya mencionamos, PROD para poder iniciar requiere una hoja de costos estimados en la
que se detalle la cantidad y el importe de cada uno de los elementos del costo para cada producto
terminado; en el caso de la materia prima y la mano de obra no hubo ningun problema , pero s lo
constituia el hecho de estimar los gastos indirectos, para lo cual se tomaron como base en el caso
de los gastos indirectos no identificables, los importes del ejercicio anterior.
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Es decir

Gastos de fabricacion del Ejercicio pasado:

SASTOS DE FABRICACION IDENTIFICABLES 1997:

MANO DE OBRA MAQUILAS
EMPAQUES, ENVASES Y ENVOLTURAS

GASTOS DE FABRICACION NO IDENTIFICABLES 1997:

SUELDOS
SALARIOS
HORAS EXTRAS
PRIMA DOMINICAL
VACACIONES
PRIMA VACACIONAL
GRATIFICACION AL PERSONAL
AGUINALDO FINIQUITOS
PROVISION AGUINALDOS
INDEMNIZACIONES AL PERSONAL
PRIMA DE ANTIGUEDAD
BONO DE ANTIGUEDAD
APORTACION PATRONAL Al FDO. DE AHORRO
APORTACION PATRONAL AL FDO. DE RETIRO
PRESTACIONES EN ESPECIE, VALES DE DESPENSA
PREVISION SOCIAL
HIGIENE Y SEGURIDAD
SEGURQO COLECTIVO DE VIDA
CUQTAS PATRONALES LM.S.S.
APORTACION FONAVI
APORTACION S.AR.
2% S/INOMINAS
IMPUESTO PREDIAL
DERECHOS SAGUA DE POZO PRCOFUNDO
TELEFONOS
ENERGIA ELECTRICA
AGUA
CONSUMIBLES EQUIPO DE COMPUTO
CONSUMIBLES FOTOCOPIADORA Y FAX
PAPELERIA Y ARTS. DE OFICINA
PAPELERIA IMPRESA
PASAJES
CORREOS Y TELEGRAFOS
ARTICULOS P/ASEO Y LIMPIEZA
VIGILANCIA
MANTTOQ. Y REP. DE EDIFICIOS ¥ CONSTRUCC.
MANTTO. Y REP. EQUIPO DE TRANSP
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10.000

65.000
75.200
30.000
10.000
15.000

5.000

6.000

8.000
20.000
30.000
20.000
20.000
50.000
30.000
20.000
15.000
35.000
18.000
25.000
30.000
25.000
15.000
20.000
20.000
30.000
38.000
25.000
10.000
20.000

5.000
32.000
20.000
15.000
12.500
13.500
15.200
13.500

14.500



MANTTO. Y REP. EQUIPO DE TRANSP, NO DEDUC. 14.200

MANTTO. Y REP. EQUIPO DE COMPUTO 12.800
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 13.500
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES NO DEDUC. 12.400
PRIMAS DE SEGUROS 13.500
PRIMAS DE SEGUROS NO DEDUC. 13.800
COMISIONES A TERCERODS 17.400
HERRAMIENTAS DE CONSUMO 16.900
HONORARIOS 15.000
MANTTO. Y REP. EQUIPO DE OFICINA 18.000
MANTTO. Y REP. HORNOS 18.800
MANTTO. Y REP MAQUINARIA Y EQUIPC 20.200
DEPRECIACION DE EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 3.600
DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO 3.800
DEPRECIACION DE CILINDROS 4.200
JUNTAS DE TRABAJO 4.600
LICENCIAS Y ACTUALIZACION PROGRAMAS DE COMPUTO 8.000
FLETES Y ACARREOS 15.800
CONSUMIBLES PLANTA 16.200
ANALISIS DE MUESTRAS 5.000
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 3.200
DEPRECIACION DE MOBILIARIQ Y EQUIPO DE OFICINA 3.600
DEPRECIACION DE MOLDES Y TROQUELES 3.800
DEPRECIACION DE EQUIPO DE LABORATORIO 4.200
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES PLANTA 4.800
AMORTIZACION DE GASTOS DE INSTALACION 5.200
GASTOS DE IMPORTACION 6.200
AMORTIZACION DE PATENTES Y MARCAS 5.800
MANTTO. Y REP. EQUIPO DE LABORATORIO 7.200
DERECHOS POR RECOLECCION DE BASURA 8.200
NO DEDUCIBLES 8.800
PREMIO POR PUNTUALIDAD 9.600
BONO X MANTENIMIENTO 2.000
BONO POR PRODUCTIVIDAD 2.600
OTROS GASTOS 3.200 1.184.000
GRAN TOTAL - 1.199 000

Posteriormente, se distribuyeron dichos gastos indirectos de fabricacion no identificables entre
las unidades producidas durante el ejercicio de 1997, tomando como base €l costo primo {materia
prima mas mano de obra) a fin de poder conocer el importe que debi6 aplicarse a los productos
terminados, los resultados asi obtenidos se presentan en la siguiente tabla
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Las anteriores hojas de costos fueron dadas de alta en el paquete de PROD a fin de que se
iniciara la utilizacién del mismo, dichas hojas sirven de base para la valuacion de los productos
terminados al entrar al almacén, ya que en muchas ocasiones se hacen eniregas parciales de

producto terminado

10 - Elaboracion de formas para el control de los Costos de Materia Prima y Mano de Obra.

Se elabararon los siguientes formatos.

ORDEN DE PRODUCCION
Fecha:
Orden de Produccion #
Clave del Producto Terminado:
Descripcion:
Piezas a Fabricar.
Vo. Bo. Gerencia de Planta Nombre y firma del Supervisor

cc.p Contabilidad
c.cp Almacenes
cc.p Produccion
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Una vez teniendo la orden se captura en PROD a lo cual se le llama generacion de ordenes.

SOLICITUD DE MATERIA PRIMA
Fecha:

Orden de Produccion # Solicitud #

Clave del producto terminado:

Descripcion

Piezas a fabricar.

Nombre y firma del Solicitante Nombre v firma de quien entregd

ccp Contabilidad
ccp Almacenes

Se hace mencion que se elaboré un formato para cada uno de los productos terminados, con
el fin de que solo se tuviera que anotar la cantidad de material solicitado.

Fl programa de PROD, una vez capturada la orden , nos presenta automaticamente la
cantidad de cada uno de los materiales que se necesitan para fabricar la cantidad de producto
terminado indicado en la orden, nosotros s6lo tenemos que aceptar 6 no dichas cantidades.
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REPORTE DE MANO DE OBRA

t Orden de produccion

MNimero de la
operacién

Nombre y firma Supervizor Vo. Bo. Gerencia de Planta

c.c p. Contabitidad
ccp Almacenes

En el reverso de la hoja se anotaron los niimeros de cada una de las operaciones:

Para Portaelecirodos y Pinzas

i.- Barreno de palancas estampada y palanca de laton
2 - Colocacion de maneral.

3 .- Ensamble de palancas

4 - Empaque
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Para caretas

| - Perforacién de caretas
2.- Colocacion de los broches macho y hembra

3.- Armar las suspensiones
4 - Colocar el retén graduador y ensamblar la suspension con careta

5 - Empaque

ENTRADAS DE PRODUCTO TERMINADO

Fecha:

Orden de produccion # Entrada de Producto Terminado #

Clave del Producto Terminado.

Tipo de entrega ( ) Parcial () Total

Nombre y firma de quien entrega Nombre y firma de quien recibe

cc p Contabilidad
ccp Almacenes

Una vez que se recibe la entrada de producto terminado se captura en el programa de PROD
de tal manera que este programa lo manda al atmacén del programa de SAE, valuados al costo que

tiene en sus hojas de costos
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Por ejemplo, si nos entregan 100 portaelectrodos los valuaré a $64.24, que es el precio que
tiene cn su hoja de costos.

Como nota importante a considerar, es ¢l hecho de que cuando la entrada de producto
terminado es total (la ultima entrega de la orden) el mismo programa nos indicard que es necesario
que le indiquemos la cantidad de gastos indirectos reales a aplicar en la orden, por lo que es en
esta ultima partida donde ajusta [a diferencia entre el costo real de la orden y el estimado en base a

la hoja de costos.

Lo anterior, nos obligh a tomar como politica que todas las ordenes abiertas en un mes, se
terminaran en el mismo a fin de que no quedaran gastos pendientes de aplicar.

11- Medidas tomadas para el buen funcionamiento del programa de PROD

a) A los operarios se les mantendria trabajando en una orden en particular hasta el término de la
misma

b) Las érdenes se abririan, por las cantidades que se pudieran terminar en el transcurso del
mismo a fin de evitar en lo posible la produccion en proceso.

¢) Para aquellos gastos que no fuera posible conocerlos a fin de mes por el hecho de no contar
con los comprobantes oportunamente, se aplicarfan provisiones de los mismos

d) Para prevenir los altibajos en la produccidn, que nos pudieran acarrear problemas con la
distribucién de los gastos, se pidié a la gerencia de planta que tratara en lo posible de
estandarizar la produccion, es decir que la misma, firera lo méas uniforme posible durante el

ejercicio.

e) Asimismo se establecieron medidas de control en cada uno de los gastos indirectos a fin de
que en la medida de lo posible éstos no tuvieran altibajos drasticos, incluso se realizé una reunion
con la Gerencia de Planta y la Gerencia General para que lo més anticipadamente que se pudiera
se informara de gastos extraordinarios que se fueran a realizar con el fin de tomarlos en
consideracion durante la distribucién de los gastos
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42  IMPLANTACION DEL PROGRAMA DE COMPUTO “PROD”

Para llevar a la practica la implantacion del programa PROD se procedi6 a instalar el paquete,
cf cual a su vez, requeria que se tuviera equipo con las siguientes caracteristicas minimas

¢ 512 kb de memoria RAM como minimo

¢ Disco duro con un minime de 2 Mb de espacio libre para el programa y espacio suficiente para

sus datos

¢ Unidad de lectura-escritura de 5 W’ o6 de 3 4~

¢ Cualquier tipo de monitor

+ Sistema operative MS-DOS version 3.0 6 superior 6 sistema operativo 0S8/2

Tanto PROD como SAE soportan la mayoria de impresoras de matriz de puntos, inyeccion de
tinta & laser que se encuentran en el mercado; en el caso de que la impresora no esté definida
dentro del sistema , se cuenta con la posibilidad de registrar su configuracion

Una vez instalado, pasamos al médulo de utilerias, en donde nos pedia los siguientes datos:

L I R I K K N K I IR IR e

No. de orden secuencial

Redondeo a pesos

Numero de decimale en cantidades
Porcentaje de aplic. entrega parcial
Ordenes manuales integradas
Actualizacidn integrada a SAE
Numero de empresa SAE

Namero de almacén materia prima
Numero de almacén producto termmado
Captura de gastos indirectos

Nuamero para entradas al almacén
Numero para salidas del almacén
Numero para devoluciones al almacén
Disco y directorio para datos PROD
Disco y directorio para datos SAE
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Para lo anterior nos reunimos con los departamentos correspondientes y establecimos las
siguientes condiciones:

¢ No. de orden secuencial 'N

Cuando se toma la opcion § en este pardmetro, PROD controla la asignacion de niameros de
ardenes de produccion de forma numérica secuencial. Lo hace automaticamente, es decir, uno no
tiene que introducir €} nimero. Esta opcion es muy comoda y nos d4 la certeza de que los nimeros
siguen un orden y no se repetiran

En nuestro caso no la elegimos ya que nuestra intencion era que los nameros de orden en las
siguientes érdenes no fueran totalmente numéricos

+ Redondeo a pesos IN

¢ Nimero de decimales en cantidades | 2

Indica el nimero de decimales que se tomaran en cuenta para conservar las cantidades de
productos e insumos que integran el costo de un producto terminado dado.

No debemos confundir este parametro que se aplica a cantidades de insumos, con el
redondeo a pesos que se aplica a importes en dinero ‘

¢ Porcentaje de aplic. entrega parcial | 100 0

Se trata del porcentaje del costo estimado en la hoja de costos de un producto que se
aplicara a su costo unitario de entrada en entregas parciales. Esta subvaluacién del costo evitara
que se llegue en un caso extremo a que €l costo unitario de los productos entregados al cierre
tengan un valor negativo.

Esto puede suceder cuando los costos de los insumos hayan bajado con respecto a los
registrados anteriormente en la hoja de costos. Por ejemplo, para indicar que sélo se tome en
cuenta el 50% del costo estimado, se escribe: 50.

Supongamos que hemos asignado a este parametro el valor de 50 para indicar que deseamos
que solo se aplique el 50% del costo estimado Si el costo estimado es de 1,200, cada producto de

la entrega parcial entrara con un costo de 600.
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+ Ordenes manuales integradas N

Se refiere a generar drdenes para subensamble, en base a sus existencias de materias primas,
en nuestro ¢aso, por no utilizar subensambles, optamos por anotar N

+ Actualizacion integrada a SAE S

Se refiere a realizar la actualizacion de cada una de las materias primas que integran las
hojas de costos, es decir, que cada que se abra una orden tomara como costo de cada matena

prima, el ultimo costo promedio de produccion.

+ Nimero de empresa SAE i

Indica el nimero de empresa de SAE a la que hara referencia todo movimiento ¢ proceso de
PROD, tanto SAE como PROD nos permiten manejar mas de una empresa con el mismo sistema y
que este parametro relaciona una empresa de PROD con otra empresa de SAE

¢ Nimero de almacén materia prima | |

¢ Nimero de almacén producto terminado | 2

+ Captura de gastos indirectos 'S

Una § indica que al cerrar una orden de produccion se pediran los gastos indirectos en los
que incurri6 esa orden en especial. Esta opcion indica a PROD que al momento de cerrar la orden
debe abrir una pantalia para pedir el importe de los gastos indirectos al usuario que cierra la orden,
se tomo como opcion capturar los gastos indirectos, ya que no se tienen identificados

+ Numero para entradas al almacén | 3

Es el # de movimiento con el que se realizard la entrada al almacén de producto terminado
de SAE

+ Numero para salidas del almacén | 53

Es el # de movimiento con el que se realizara la salida de la materia prima del programa
SAE
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¢ Namero para devoluciones al almacén | 14

Es el # de movimiento con el que se realizard la devolucion al almacén de materia prima del
programa SAE.

+ Disco y directorio para datos PROD | CAPRODSAE

+ Disco y directorio para datos SAE | CAPRODSAE

El disco y directorio de PROD y SAE debe ser el mismo, ya que ambos, comparten
informacion

Si se teclea como nimero de empresa un “0”, el sistema asume que el niimero de empresa
en SAE es el mismo que en PROD.

Antes de arrancar con el programa PROD obtuvimos de SAE un reporte de exitencias y
costos a fin de conocer el inventario inicial

PRODUCTO DESCRIPCION CTO.UNIT. EXISTENCIA COSTO TOTAL
10135024 BROCHE MACHO $ 001 251800% 34,07
10135053 CAZUELA DE PLASTICO 0,20 3.570,00 714,00
10135066 CONCHA PARA CARETA 30,00 0,00 0,00
10135079 EJE HUECO 045 2.502,00 1125,90
10135112 LAMINA DE ALUMINIO 0,30 1,23 0,37
10135154 OPRESOR 0,20 18.793,00 3.758,60
10135167 OPRESOR 0,20 18.422,00 3.684,40
10135315 PERILLA DE AJUSTE GRANDE 0,25 2.734,00 683,50
10135357 PIVOTE PORTA-RESORTE 0,22  4.643,00 1.021,48
10135360 PIVOTE SEPARADOR 0,30  4.593,00 1.377,90
10135399 RESORTE 0,40  5.008,00 2.003,60
10135420 RETEN GRADUADOR 1,06  1.216,00 1.276,80
10135446 RONDANA DE POLIETILENO 0,20 422600 845,20
10135462 MANERAL FIBRA DE VIDRIO 3,00 1.082,00 3.246,00
10135475 TIRA DE PLASTICO 2,50  2.199,00 5 497,50
10135491 TORNILLO GALVANIZADO 0,03 10.781.00 323,43
10135505 TORNILLO GALVANIZADO 0,05 77.841,00 3.892,05
10135711 REMACHE 0,80  3.038,00 2.430,40

10137020 PALANCA ESTAMPADA 3 4,00 837,00 3.348,00

77



101370633 PLACA DE FIJACION DE 22 MM.
10137059 PLACA DE FIJACION DE 32 MM.

10137062 AISLANTE 203

10137121 AISLANTE 101

10137150 RESORTE TROPICALIZADO

10137207 PALANCA DE LATON

10137210 PALANCA DE COBRE 617

10137249 PALANCA DE LATON 512
101352049 CAJA INDIVIDUAL
101352106 CAJA INDIVIDUAL
101352117 CAJA INDIVIDUAL

0,28
0,20
2,00
0,40
1,00

26,00
26,00

5,00
1,00
1,20
4,60

6.744,00 1.888,32
4017,00 803,40
364,00 728,00
17,00 6,80
5.501,00 5.501,00
495,00 12.896,00
443,00 11.518,00
801,00 4,005,00
1.228,00 1.228,00
52200 626,40
798,00 3.192,00
184.036,23 77.654,30

El mes en que se arrancd con el programa PROD se tenian tres rdenes por abrirse

1 - 100 portaelectrodos

2.- 50 pinzas

3.- 100 caretas para soldador s/cristales

Como primer paso se tuvieron que dar de alta sus hojas de costos respectivas:

Menit Principal:

{ Insumos diversos y materiales (SAE)
2. Productos terminados
Fabricacion directa
. Generacion de ordenes
. Seguimiento
Consultas ordenes y su seguimiento
Reportes de fabricacion
Explosion e Implosion de materiales
. Utilerias

[ B R - R O Y I

. Finalizar 1. Movimientos

{

2 Consultas

3. Reportes

0. Finalizar
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ESTA TESIS WO mpoe
SALR BE LA BiauteTEGy

1. Altas
2 Bajas
3. Cambios

0. Finalizar

Esta son cada una de las ventanas que van apareciendo al dar de alta una orden de produccion,
fa anterior presentacidn se conoce como “presentacion en cascada”

Lo anterior nos permite tener a la vista cada una de las ventanas que §¢ fueron abriendo, asi como
las opciones de cada una de ellas. Las opciones sombreadas, nos indican cuéles son las opciones
que hemos ido activando.

01/Sep/o8
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION
e v ——— — Alta de productos terminados -+
Producto terminado <F2> |
Método de costeo  <F2> | 1 Costeo Real

[ Cantidad ' Clave * Tipo ! Linea |  Costo Unitario | Total |

Total de componentes Costo estimado
<F2>Materiales <F3>Insumos div <F4>Producto term, <F7>Inserta <F8>Borra
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Una vez, elaboradas las hojas de costos por cada producto, quedaron de la siguiente manera

capturadas en PROD

01/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

B b e e e o e ——————— e e e i = =

| Catalogo Productos terminados Consulta
Feaimmnn——— [

 ‘Prod Terminado, Descripcién | Costo estimado

................ s —_— + ——

14000137038 'PORTAELECTRODO ! 432

14000137067  IPINZA P/TIERRA ! 59.94

14000137070  \CARETA PARA SOLDADOR S§/C | 60.37

Seleccione su opcion con _ _ o espacio y <ENTER>; <ESC> finaliza
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Ventajas que se obtuvieron con la implantacion del programa “PROD”

a) La produccién es mas uniforme o cual ayuda a una mejor planeacion de la produccion

b) Contabilidad entrega reportes a los departamentos relacionados a la produccién como los
siguientes.

Reporte de Avance de Ordenes.- Mediante el cual se informa cuales 6rdenes estan
abiertas, fecha de apertura de la orden, porcentaje de avance de cada una de ellas y ¢l # de prezas
por las cuales fue abierta la orden, # de piezas pendientes de entregar

Productos por entregar - EI # de piezas pendientes de entrega y a qué ordenes pertenecen
asi como la fecha de las mismas.

Comparativos. Aqui indica las diferencias de cada orden entre lo real y lo estimado el #
de la orden el tipo de producto, etc.

Reportes de Materia Prima, Mano de Obra ¢ gastos indirectos, en forma detallada,
Este tipo de reportes de fos cuales se ahonda mds en el capitulo de PROD, permiten que
haya mas informacion til a cada departamento ahorrandonos tiempo y esfuerzo en la elaboracion

de los mismos, lo cual nos ayuda a tomar medidas correctivas con més anticipacion.

¢) El tiempo de entrega de la informacion pudo reducirse, lo cual nos permite ser mas
oportunos.
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43  EJEMPLO DEL FUNCIONAMIENTO DE “PROD”
Uina vez establecidas las hojas de costos, procedimos a dar de alta las drdenes’
Para darlas de alta, entramos al mena principal en el médulo de generacion de érdenes

01/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

Meni Principal

e +
"1 Insumos diversos y materiales (SAE)

1

! 2. Productos terminados

' 3. Fabricacion directa

14. Generacion de 6rdenes

!'5. Seguimiento

) ! 6. Consultas ordenes

I 7. Reportes de fabricacio
8. Explosian e Implosion
9. Utilerias

0 Funalizar

—_—

Altas

Bajas

Cambios

Generacidn automatica
. Finalizar

voR L R e

Registro de drdenes de fabricacion

Seleccione su opcion con niimeros, _ _ 6 espacio y <ENTER>; <ESC> finaliza



01/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

t -- Alta de ordenes -+

__y Numero de orden  <F2> 100001
1 Numero de referencia 1 06001
____1 Producto a fabricar <F2> ; 4000137038 Unidad o medida PZ
! PORTAELECTRODO
__TCantidad: "
1 A fabricar <F2> 100
_
i
_ , Fechade
o Inicio | Y/Sep/o8
o Entrega 130/Sep/o8
. Total.
o Costo estimado | 6,424.00
]
o Proceso actual |
[ e —— —- S +
i ! Estan correctos los datos 7 : Si o No |
Registro de drdenes de fabricacion  + +

Siguiendo el mismo procedimiento, se dieron de alta las 6rdenes de pinzas y de caretas;

01/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION
A Alta de 6rdenes -+
i Numero de orden  <F2> 1 00002
~_!'Nimero de referencia 1 00002
! Producto a fabricar <F2> 14000137067 Unidad o medida: PZ
PINZAS
Cantidad

A fabricar <F2> 50

—_
1
J— |
1
.}
1
p——— |
I
J— |
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_!Fecha de

t
) Inicio ! 1/8ep/o8
o Entrega | 30/Sep/98
o Total:
' Costo estimado | 2,877.00

R—
N Proceso actual | '

b o e emmm e cmmmmm e -+
! Estan correctos los datos 7 . Sio No |

chistro de 6rdenes de fabricacion  +ee--masamecemmmcamnam e +

01/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

- Alta de brdenes -+
., Numero de orden  <F2> | 00003
_1 Ndmero de referencia 100003
1 Producto a fabrcar <F2> 1 4000137070 Unidad o medida: PZ
o CARETAS
Cantidad

A fabricar <F2>! 100

1

b

y Fecha de.
3 Inicio ! 1/8ep/o8
: Entrega 1 30/Sep/98
' Total.
Costo estimado ! 6046 64

Proceso actual !
........ + - +
1 Estan correctos los datos 7 i o No |

Registro de 6rdenes de fabricacion  He-m-mememm e +

L

-

Una vez generadas cada una de las ordenes, se hicieron las solicitudes de materiates
respectivas, las cuales fueron capturadas en la siguiente forma:
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23/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

Meni: Principal

' 2 Productos terminados
' 3. Fabricacion directa
4 Generacion de drdenes :

1 Insumos diversos y materiales (SAE} |

| 5. Seguimiento '

1 6. Consultas ordenes y su seguimiento
~'7 Reportes de fabricacion o
'8 Explosion e Implosion de materiales |
$9 Urilerias '

0. Finalizar !

Registro de consumos de materiales, gastos y entradas de producto terminado
Seleccione su opcion con nimeros, __ 6 espacio y <ENTER>; <ESC> finaliza

Alimentacién de los consumos de cada orden de fabricacidn
Seleccione su opcidn con niimeros, __ O espacio y <ENTER>; <ESC> finaliza

1. Registro < consumos por orden |

P, Cierre de drdenes !

3. Registro automdtico d

0. Final
tnatieat 1. Entradag a fabricacin |
1

2. Entregas parciales !

3. Devoluciones de fabricacidn |

0. Finalizar !

Consumos de materia prima e insumos diversos
Seleccione su opcién con nimeros, O espacio y <ENTER>; <ESC> finaliza
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22/Sep/98

SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION
........ Entradas a Fabricacion -+

Numero de orden <F2>: 00001 Fecha 02/Sep/98{Producto: 4060137038

Documento - 000600001 IPORTAELECTRODO
iLinea : E°P3S
Cantidad | Material ! Descripcion iTrab.  Ultimo costo

............. R S S — —— -
100 00000{10137249 IPALANCA DE LATON 51 500 00
100 00000}10137210 IPALLANCA DE COBRE 61 2,600.00
100.00000;10137033 'PLACA DE FIJACION 28.00
100 0000010137059 IPLACA DE FIJACION D 20 00;

|
I
|
1
5
100 00000;10137062 JAISLANTE 203 i 200.00,

i
I
1
I

1

100.00000!10137121  'AISLANTE 1101 40.00!
200 0000010135154  'OPRESOR 40.00!
100 0000010135399  'RESORTE 40 00!
100 00000!10135462  'MANERAL FIBRADE VI ! | 300.00!
400 00000/10135505  'TORNILLO GALVANIZAD! 20 09!
__________ I +
----------------------------------- + 3,348.00

No hay existencias del componente |
................................... +4>Producto term. <F7>Inserta <F8>Borra

Al capturar las materias primas utilizadas en la produccion de los portaelectrodos, el programa
nos indicaba que no habia existencias de ese material, por o que al investigar el por qué nos dimos
cuenta de que se habia realizado una entrega de ese material, de la cual no se habia hecho entrada

Una vez, que se di6 entrada al material, pudimos terminar de capturar los materiales utilizados.

SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION
Entradas a Fabricacidon -+

Namero de orden <F2>: 00001 Fecha' 02/Sep/98/Producto: 4000137038

Documento . 000000001 {PPORTAELECTRODO
Linea :EP3S8
1
....... .
Cantidad | Material ! Descripcion Trab.| Ultimo costo

------------- + — ot

100 00000{10137249 IPALANCA DELATON 51 | 500 00

160 00000,10137210 [PALANCA DE COBRE 61 | 2,600.00

100 00000,10137033 IPLACA DE FIJACION | 28.00

100 0000010137059 IPLACADE FIJACIOND | 20.00

100 00000]10137062 1AISLANTE 203 ' 200 00
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40.00

160 0000010137121 ;
! 40.00

AISLANTE 1101

200 00000:10135154 ‘OPRESOR
100.00000/10135399 IRESORTE ! 40.00
100 00000;10135462 IMANERAL FIBRA DE V1) | 30000
400 0000010135505 ITORNILLO GALVANIZAD | 20.00
100 .00000{101352049  |CAJA INDIVIDUAL P/PORT! 100 00
V ommm e mee - +
Movimientos totales. 0 3,888.00

<F2>Materiales <F3>Insumos div <F4>Producto term <F7>Inserta <F8>Borra

01/Sep/98

SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION
r- Entradas a Fabricacion -+
Nimero de orden <F2>° 00002 Fecha- 1/8ep/98|Producto; 4000137067 '
iDocumento 000000002 IPINZA P/TIERRA :
: Linea : EP6S |
S S, -—-:
. Cantidad | Material ! Descripcion (Trab! Ultimo costo |
R LT TP POR_ § R +-- T S !
. 50 00000710137020 'PALANCA ESTAMPADA 200.00!
! 50.00000:10137207 [PALANCA DE LATON | 1,300 00|
1 50.00000 110135446 RONDANA DE POLIETIL) 10.00
1 50.00000 10135053 \CAZUELA DE PLASTICO! 10.00!
i 5000000 !10137150 RESORTE TROPICALIZA] 50.00!
v 100.00000/10135167 IOPRESOR P 20.00
Y 50,0000 110135112 [LAMINA DE ALUMINIO | 15.00]
i 50.00000 10137033 {PLACA DE FIJACION | 14 00
' 200.00000110135711  'REMACHE Lo 160.00!
1 50.00000]101352106  ICAJA INDIVIDUAL PAR! 60.00;
R — +
SP— + 1,590.00
! Estan correctos los datos ?  S{o No |
<F2>Matenales <F3>Insumos div, <F4o+—moomeme +

%0




01/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

P, +
P Orden 00003 ( Manuat ) Status - Activa |
' Producto - 4000137070  CARETA PARA SOLDADOR §/C !
tlnicio - 1/Sep/98 Fabricar:  100.00000
'Entrega  30/Sep/98 Referencia: 0006000003 Terminada. 0.00000 |
' Ultimo Mov 22/Sep/98 Linea : EP7 Faltante :  100.00000 |
P Sy S T [NEEI——— SR | -
'Fecha MoviDocumento|Oper..,TM; Material | Cantidad I Costo
S S K S S S FE—— + :
! 1/8ep/98:000000003; 153110135066 I 100.00000; 3,00000 |
' 1/Sep/98'000000003;  153,10135024 ! 100.00000} 135 ¢}
! 1/5ep/981000000003; (53110135420 ! 100 00000, 10500 |
' 1/Sep/98I000000003! 153110135475 | 100.00000) 250.00 !
' 1/S¢p/981000000003] 153110135079 | 10000000 4500 |
! 1/Sep/981000000003! 153110135315 | 100 00000 25.00 ¢
' 1/Sep/98/000000003]  153,10135491 I 100.00000, 3.00 |
' 1/Sep/98I000000003; 153110135360 1 200.00000 60.00 !
U1/Sep/981000000003! 15310135357 | 200.00000 44.00 !
PO - - —t

3,533 35

<ENTER> o <ESC> finaliza

Una vez capturados los materiales utilizados, se procedio a registrar la mano de obra la cual nos
fué proporcionada por ¢l departamento de produccidn semana por semana, por lo que una vez
teniendo € total del mes se procedi¢ a su captura’

30/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION
---------- ---- Entradas a Fabricacion -+
Numero de orden <F2>. 00001 Fecha: 2/Sep/98|Producto: 4000137038 '
Documento 000060001 'PORTAELECTRODO !
ILinea - EP3§ '

LCamidad ' Material | Descripeién ITrab.! Ultimo costo J
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70,000 pol IMANO DE OBRA (EVENT
73 40

200,000 102 'MANO DE OBRA (PLANT ;
277 78

:

1 1 1 t

1 1 ] I

1 1 1 1 1

H 1 1 1 I

1 1 1 1 1

1 i 1 I 1

1 I 1 1 i

b | 1 I I

I 1 1 1 1

i 1 1 ] 1

1 H 1 ] I

1 | i 1 I

1 ] t I t

i1 1 1 3 1
Movimientos totales: 2
351138
<F2>Materiales <F3>Insumos div. <F4>Producto term <F7>Inserta <F8>Borra

30/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION
F oo e Entradas a Fabricacién -+
‘Numero de orden <F2>. 00002 Fecha: 30/Sep/98'Producto: 4000137067 !
‘Documento 000000002 PINZA P/TIERRA :
: Linea : EP6S !
[ — - - |
i Cantidad ! Materal | Descripeion ITrab.; Ultimo
costo |
S S— S g S —
|
13500000000 ‘01 MANO DE OBRA (EVENT :
36 70,
' 99,000 00000 102 MANO DE OBRA (PLANT !
137 50
O - - e e +
Movimientos totales. 2 274.20
S L Lt e e +
i Estan correctos los datos 7. Sio No |

<F2>Materiales <F3>Insumos div. <F4>+- +
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30/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION
foemes Entradas a Fabricacion -+
{Numero de orden <F2>- 00003  Fecha. 30/Sep/98|Producto: 4000137070 |

\Documento - 000000003 ICARETA PARA SOLDADOR 8/C '
' 'Linea .EP7 :

oo I 1

!

¢ Cantidad ' Material | Descripcion ! Trab, ! Ultimo
costo

S + e e et mum + -+

20,000 00000 0!  IMANO DE OBRA (EVENT '
20 97
y 5,000.00000 | 02 IMANO DE OBRA (PLANT |
6 94!
2793
Mowvimientos totales 2 +- - —t

; Estdn correctos los datos 7 : Sio No !
<F2>Matenales <F3>Insumos div <F4>+ +
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CIERRE DE ORDENES
El programa de PROD, no permitio registrar una unidad de cada orden, es decir en las ordenes de
100 piczas, s0lo nos permitié registrar 99, esto con el fin de que nos veamos obligados a registrar

el importe de gastos indirectos reales con la ditima partida de cada orden

En nuestro ¢aso, tuvimos los siguientes importes:

Materia pnma 9,660.35

Mano de obra 553.30

Gastos Indirectos: 0.00
10,213.65

~ Como podemos ver, €l costo primo (materia prima més mano de obra directa) fue de 10,213.65
mismo que en base a los criterios establecidos, serviria para la distribucion de los gastos indirectos.

TOTAL DE GTOS INDIRECTOS DE FABRICACION DEL MES DE SEPTIEMBRE: 5,500.00
COSTO PRIMO. 10,213.65
FACTOR 0 53349505
# ORDEN  PZAS DESCRIPCION COSTO PRIMO IMPORTE
GASTOS
ORDEN #1 100 PORTAELECTRODOS 4,239.18 228278
ORDEN #2 50 PINZAS 2,013.20 1,084.10
ORDEN #3 100 CARETAS 3,861.27 2,133.12
10,213.65 5,500.00

Con los datos anteriores se procedio a hacer el cierre de produccion’



30/Sep/98
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

Meni Principal

-

=

g

| Insumos diversos y materiales (SAE)

1 2. Productos terminados

) : 3. Fabricacion directa

‘4 Genperacion de ordenes

- ' 5. Seguimiento

S —

t6 Consultas drdenes y su seguimiento

1. Repistro de consumos por orden |
I

2. Cierre de Ordenes !

[

i

u

|

| 3. Registro automatico L
:

|

|

0. Finalizar L

Seleccione su opcion con nameros, _ & espacio y <ENTER>; <ESC> finaliza

A continuacion se presenta el ejemplo de cierre de pinzas y de caretas
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30/Sep/o8
SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

_* Cierre de 6rdenes
___iNodeorden: 00002 Producto . 4000137067
1 Documento . 00002 PINZA P/TIERRA
' Cantidad
1 Aentregar 1.00000 A fabricar: 50 000C0
o Entregada 50.00000
L TP, _— - ————
_ 1 Elementos | Costo total i Cant. Fabricada | Costo unitario
e — Frnnnn — e S
_ Malteriales ! 1,839.00 50.00000 36.78
__iMano de obra] 174.20 50.00000, 3.48
__Otros | 12.50 50.00000! 025
_lndirectos | 1,084 10, ' 21.68
i | | i
1 | I I
— 1 1 1
I S — ——
,,,,, ; Totales: 3,109.80 50.00000 62 20
L — + +
} Estan correctos los datos ? : Si o No |
+ - +
30/Sep/98

SISTEMA DE CONTROL DE LA PRODUCCION

e Fommmes Cierre de drdenes -+

.1 Nodeorden 00003 Producto : 4000137070 !

__ _iDocumento . 000000003 CARETA PARA SOLDADOR S§/C !
___iCantidad i

| PR
1 Aentregar : 1.00000 A fabricar . 100.00000 |
' Entregada 100.00000 !

b o]
___JElementos | Costo total i Cant. Fabricada | Costo unitario
T = — + + +- S—
. Materiales | 3,933.35) 1 00.00000 39.33
____Mano de obra! 27.92| 100.00600, 0.28
_ Otros : 25.00) 106.00000 0.25
_ Indirectos ! 2,133.12! ! 21.33
— | i |
. f i |
-1 e e e e e e [ —
1 Totales 6,119 39 100.00000 61,19
- -- e b e +

; Estan correctos los datos 7 - Sio No |
|
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Al capturar la materia prima y fa mano de obra en ¢l programa, contamos con informacion
nccesaria para los demds departamentos entre ellos los siguientes reportes:

1. Lista de ordenes

2. Ordenes y seguimiento

3. Etiquetas por producto

4 Productos por enfregar

5 -Inventario de materiales en proceso

6 -Comparacion de consumos vs hoja de costos (sdlo se
pueden emitir, al estar terminadas las drdenes)

7. Diario de movimientos
8 Mano de obra

0 Finalizar
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CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

“La implantacion de un programa de computo genera ahorro en tiempo y esfuerzo”, lo cual fué
comprobado en el presente trabajo, ya que las tareas efectuadas por el encargado de costos y el
de inventarios pudieron ser tealizadas por una sola persona Ademas la actualizacion de las hojas
de costos, pasé de ser un trabajo de varios dias (ya que habia que actualizar los valores de las hojas
de costos por cada producto) a ser un praceso automédtico.

La participacion de la Gerencia General y de la Gerencia de Planta pas6 de ser practicamente nula
a tener una participacion activa, ya que diariamente utilizan los reportes de produccion para estar
informados sobre el avance de cada una de las 6rdenes con las que se estd trabajando asi como la
cuantificacion de las mismas, de igual manera utilizan los reportes para toma de decisiones como
son conveniencia o inconveniencia de elaborar determinado producto, fijacion de precios de venta
y para elaborar presupuestos y proyecciones de los costos de cada producto

Desde que el paquete fire implantado (1990) v hasta la fecha contamos eon informacion historica
que nos sirve de parametro para corregir desviaciones de cualquier elemento def costo {materia
prima, mano de obra y gastos indirectos) por o que se han podido tomar las medidas correctivas
necesarias (por ejemplo cambio de determinados proveedores para mantener calidad y costos,
memorandums a los departamentos correspondientes cuando sus promedios de gastos sufren
variaciones, etc.)

La oportunidad en la entrega de la informacion es otro elemento que justifica la utilizacion de un
programa de computo, en nuestro caso el periodo de entrega de los estados financieros se redujo
de 15 a5 dias, lo cual redunda en beneficios que muchas veces no son cuantificables pero que nos
permiten ser mas eficientes en nuestra labor

I.a implantacion del programa de computo trajo consigo la disminucién de materiales extraviados
en el proceso de produccién hasta en un 90% ya que actualmente solo se entrega la cantidad de
materiales necesarios para cada orden de produccion los cuales previamente fueron verificados en
cuanto a su estado y calidad. Para lo anterior los responsables del almacén de materias primas
cuentan con formatos de cada producto en donde se especifican las cantidades de materias primas
necesarias para cada producto terminado. En caso de solicitar més materiales de los necesartos el
sesponsable del rea tiene que dar la justificacion correspondiente.

Kl trabajar con PROD permiti¢ estabilizar los costos de produccion, ya que nos permite tener un
mayor control sobre los elementos del costo a tal grado que las variaciones entre los costos de
produccién se han reducido de un 60% hasta un 10% en la actualidad, lo cual nos indica que
todavia se tiene que trabajar en la reduccion de este porcentaje, principalmente en el control de los
gastos indirectos
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Con la implantacion del programa de PROD, se logro fo  siguiente desde tres puntos de vista
diferentes

a) Det Administrador la maximizacion de beneficios yla minimizacidén de los costos

b) Del Contador: el analisis numérico lo cual nos permite la obtencion de informacion oportuna y
atil para las areas respectivas

¢} De la Direccion la planeacion de la produceién , mediante presupuestos lo que le permite
tomar decisiones mas confiables y benéficas para la organizacién.

Para finalizar, mediante €] presente trabajo se constatd gue existen en el mercado pocos programas
de computo para el control de la produccion en la pequefia y mediana empresas, por lo que se
hace un llamado a las personas relacionadas con la programacion e informética, a fin de que
atiendan dicha drea, cuya importancia es vital para todas las empresas y en especial para las de
transformacion
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