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Objetive General

= Utilizar la Administracién Financiera, con el fin de cubrir sus obligaciones
puntuaimente y evitar mantener efectivo ociosa en caso de presentarse

excedentes, o conseguir los créditos adecuados.

Obijetivos Particulares

» Garantizar el efectivo en una empresa comercializadora para solventar sus

pasivos a corto plazo.

» Elaborar una analisis basdndose en técnicas aplicables a la Administracién del

efectivo.

« Tomar decisiones financieras correctas basandose en el fiujo de efectivo.

» Determinar los saldos de efectivo adecuados que se requieren para las

transacciones de una empresa comercializadora.

» Elaborar un analisis basandose en razones financieras que involucren o

puedan tener influencia sobre la liquidez de la compaiiia.

« Determinar el ciclo de caja y compararlo con el tedrico, para determinar las

desviaciones negativas y proponer las posibles soluciones.

« Calcular el saldd 6ptimo de efectivo para las operaciones de la compaiia.



Introducciéon



Introduccién

Los paises latinoamericanos, México entre ellos enfrentan actualmente
un gran reto: superar el atraso econdmico y social. Para lograrlo
deberan mejorar la eficiencia de sus organizaciones.

Una de las causas del desequilibrio general de las finanzas, es sin
duda alguna el resultado de una falta de planeacion financiera

adecuada.

Generalmente a la Utilidad Neta se le ha dado el caracter
preponderante para la generacion de recursos; sin embargo al estudiar
con mas particutaridad et movimiento del efectivo dentro de la empresa,
se concluye que esta medida debe ser respaldada por la

Administracién del efectivo.

La adecuada Administracion del Efectivo es una herramienta necesaria
para la planeacion financiera debido a que tiene consecuencias

importantes en la rentabilidad de la compania.



La importancia de la Administracién del efectivo radica en saber como
maximizar los fondos de la empresa de tal forma que se puedan cubrir
las necesidades de la organizacién en base a las caracteristicas de la

misma ya sean de giro y / 0 magnitud.

El presente trabajo esta enfocado primordialmente ai estudio y analisis
de la Administracion del Efectivo y por consecuencia mantener niveles

de saidos de efectivo adecuados para la compania.

E! primer capitulo tiene por objeto dar una introduccion general al
estudio de la administracién desde sus inicios hasta llegar a la

especializacion de la Administracién Financiera.

El segundo capitulos se enfoca a mencionar la definicion de la

Administracién del Efective y detalla todas sus caracteristicas
principales, asi como las técnicas que se pueden utilizar para analizar
financieramente hablando a una empresa hasta llegar a determinar el
adecuado nivel de efectivo, que es el estudio principal del caso practico

que se presenta en el presente trabajo.



Conceptos Generales de la Administracion

Financiera



1.1 Antecedentes de la Administracién

La Administracion del Efectivo la ubicamos como una area de la
Administracion Financiera, pero de ello se profundizara mas adelante.

Para poder hablar de la Administracion del Efectivo que es nuestro
tema principal comenzare por exponer los antecedentes de Ia

Administracion.

De modo consciente e inconsciente el hombre ha aplicado la
Administracion. Infinidad de hechos histéricos demuestran que desde
sus origenes, el ser humano no tuvo necesidad de organizarse para
alcanzar aigun objetivo, por lo que se establecié en grupos para

protegerse del medio ambiente.

Poco a poco la humanidad llegé a conclusiones sobre como debia
organizarse para producir lo que necesitaba, aprendio de los fracasos,
al igual que de sus éxitos y gradualmente formé una teoria empirica
que se transmitio de generacion en generacion bajo las condiciones

especificas de cada pueblo.



Desde ef momento en que tuvieron que hacer una tarea ardua 9
pesada, los hombres necesitaron de fa ayuda mutua para lograr lo que
deseaban. Y en la medida en que la tarea era mas dificil, requirieron
una mejor organizacion. En los inicios de la organizacién social
(familias, tribus, y clanes) existieron actos administrativos que
permitieron a los hombres primitivos realizar las actividades necesarias
para satisfacer sus necesidades basicas; en estos actos hubo

planeacidn y organizacion, ejemplo de lo cual es la division de trabajo.

Con el paso de ia vida primitiva a las primeras civilizaciones, se fueron
desarrollando estructuras y organizaciones sociales, hasta alcanzar el
estado actual. La Administracion moderna ha adecuado los objetivos
que persigue, medificando los enfoques, pero sin apartarse de las

hases generales sobre las que se establecia originalmente.

Con motivo de Ila Revolucibn Industrial se establece el
aprovechamiento al maximo de los recursos de la organizacion para
alcanzar sus fines, originando con ello la Administracion Financiera,

aunque no delineada como actuaimente se le conoce. Debido a las



conflagraciones mundiales del siglo XX, ha sido inquietud principal
aprovechar al maximo los recursos y evitar el despilfarro de ellos,
siendo hasta el principio de la segunda guerra mundial, cuando nace la

inquietud de desarrollar la Administracion Financiera como tai.

Se tiene conocimiento que durante los afios cuarenta, se inicia el
desarrollo de esta nueva herramienta de Ia Administracion,
persiguiendo en un principio administrar los recursos en forma tal, que
pugnaba por reducir los desperdicios, pero hasta ese momento todavia

no se administraban las fuentes de financiamiento.

Posteriormente, se observa que la Administracidn Financiera busca
prever, reduciendo el factor incertidumbre a su minima expresion, lo

que permite el manejo de proyectos de inversion,

Actualmente las finanzas reconocen la utilidad o perdida generada por
el proceso inflacionario, y con ellos se moderniza aun mas esta
herramienta, en la busqueda de la asignacién de un valor justo a los

recursos que tienen la organizacion, tratando de reconocer los cambios



que origina la perdida en el poder adquisitivo y adecuar la informacion

para la toma de decisiones.

1.2. Concepto de Administracion

“La palabra “Administracion” viene del latin administratione que significa
accion de administrar. Y el termino “administrar” esta compuesto por ad
y ministrare que significan conjuntamente “servir’, llevando implicito en
ese sentido que es una actividad cooperativa que tiene el proposito de

servir" !

El conocer varios conceptos sobre [a Administracion nos permite tener
presentes los objetivos de un buen administrador financiero. Por 1o que

se enuncian algunos conceptos de Administracion.

Frederick Taylor, quien fue el primero en publicar una obra especifica
sobre Administracion, no dio ninguna definicién acerca de la misma, se

limit6 a sefialar su propdsito: “el principal propésito de la Administracion

' Jiménez Castro Wilburg, Introduccién al Estudio de 1a Teoria Administrativa 4* Edicién. México,
Fondo de Cultura Econdmica.



debiera consistir en asegurar el méaximo de prosperidad para el patron,

unido al maximo de prosperidad para cada trabajador”.

Henry Fayol tomé como base su modelo de proceso administrative,
para definir a la Administracién de la siguiente forma: * Administrar es

prever, organizar, mandar, coordinar, y controlar’.

Agustin Reyes Ponce: define a la Administracion como “Ia técnica que
busca lograr resultados de maxima eficiencia en la coordinacion de las

cosas y personas que integran una empresa”.

El autor Joaquin Rodriguez Valencia nos define a la Administracion
como “el proceso integral para planear, organizar e integrar una
actividad o relacion de trabajo, la que se fundamenta en la utilizacién

de recursos para alcanzar un fin determinado”

Por lo general, las definiciones modernas que se dan sobre
Administracion contienen términos como ‘logro de objetivos” vy

organismo social”, los cuates son ya conceptos basicos en la materia.




En resumen podemos concluir que la Administracion es el conjunto de
principios y técnicas, aplicados de manera eficiente a los recursos tanto
humanos como materiales y técnicos, para la obtencion de un fin
comun y de acuerdo a un proceso, para la toma de decisiones

adecuadas.

1.3 Proceso Administrativo

Un proceso es el conjunto de pasos o etapas necesarias para levar a
cabo una actividad. En su concepcién mas sencilla se puede definir el
proceso administrativo como el conjunto de fases o etapas sucesivas a
través de las cuales se efectua la Administracién, mismas que se

interrelacionan y forman un proceso integral.

Al estudiar la Administracion bajo el enfoque de proceso, este puede
analizarse y describirse en sus partes fundamentales, en la practica se

ejecutan en forma simultanea, en mayor 0 menor grado.



Se habla de funciones administrativas cuando se consideran o estudian

separadamente, y de proceso administrativo cuando las funciones

administrativas se contemplan como un todo.

Para todas actividades de grupo, Ia aplicacion de un proceso

administrativo es universal, puesto que es identificable en todo tipo de

organismos sociales.

Existen diversas opiniones en cuanto al nimero de etapas que
constituyen el proceso administrativo aungue, de hecho, para todos los

autores los elementos esenciales sean los mismos.

Reyes Ponce maneja el Proceso Administrativo con las siguientes

etapas:

a) Prevision.- Es el elemento de la Administracién en el que, con base
en las condiciones futuras en que una empresa habrd de
encontrarse, reveladas por una investigacién técnica, se determinan

los principales cursos de accion que nos permitirdn realizar los



objetivos de la misma; prevision responde a la pregunta ¢ Qué puedo

hacer?.

b) Planeacion.- Es fijar el curso concreto de accién que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de
operaciones para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de
7ecursos necesarios para su realizacion. Responde a la pregunta
¢Qué voy a hacer?. Los momentos de la pilaneacién son fijacion de

objetivos, definicion de politicas y fijacion de presupuesto respectivo.

¢) Organizacion.- Varios autores coinciden en la siguiente definicion, es
la estructura técnica de las relaciones que deben existir; funciones
niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un
organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de
los planes y objetivos sefalados. La organizacién responde ia

pregunta ; Como lo voy a hacer?.

d) Integracion.- El proceso de organizaciéon contempla estructuras y
sistemas, las estructuras definen fas relaciones de autoridad y

comunicacién en cuanto a funciones, niveles, jerarquias y puestos de



los responsables, los sistemas definen los procedimientos y métodos
que deben seguirse; la dindmica administrativa de Reyes se inicia
con la integracién de recursos que la define asi- es obtener y articular
los elementos materiales y humanos que Ia organizacion y la
planeacion sefialan como necesarios para el adecuado
funcionamiento de un organismo social, la integracion se resume en

la siguiente pregunta ¢ Con quién lo voy a hacer?

e) Direccion - £s el elemento de la Administracion en el que se logra la
realizacion efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad
del administrador, ejercida con base en decisiones, ya sean tomadas
directamente, delegando dicha autoridad y se vigila simultaneamente

que se cumpian en la forma adecuada todas las ordenes emitidas.

f) Control.- Consiste en el establecimiento de sistemas que nos
permitan medir resultados actuales y pasados en relacién con los
esperados, con el fin de saber si se han obtenido los que se
esperaban corregir, mejorar y formular planes. La etapa de control

responde a la pregunta: ;Qué se hizo?. Es el analisis de los

resultados.

10



Asi mismo el proceso administrativo lo divide en dos partes: la etapa
mecanica que comprende |a Previsin, fa Planeacion y la Organizacion;
la etapa dinamica que incluye fa Integracién de recursos, basicamente

los humanos, la Direccién y et Control.

1.4 Administraciéon Financiera

La Administracion Financiera consiste en maximizar el patrimonio de
los accionistas de la empresa a través de la correcta consecucion,
manejo y aplicacion de los fondos que requiera la misma, o sea
conseguir el dinero de una manera inteligente, manejar adecuadamente
los recursos para luego destinarlos dentro de la empresa a los sectores
que producen. Una definicidn mas es: “La Administraciéon Financiera es
la aplicacion de la Administracion General, mediante 1a cual se
recopilaﬁ datos significativos, se analizan, planean y controlan, para
tomar decisiones y alcanzar objetivos de maximizar el capital contable
a largo plazo, pagar el mejor salario al trabajador, conforme al poder

adquisitivo del consumidor, estrategias de la competencia,

1M



preservacion ecologica y las necesidades del estado para proporcionar

los servicios publicos a la colectividad.” ?

1.4.1.0bjetivos de la Administracién Financiera

La fijacion de objetivos es una labor compleja, ya que es el punto de

partida para realizar una adecuada planeacién.

Los objetivos de la Administracion deben ser acordes a la organizacion,
pero el objetivo principal es la obtencion de utilidades que genera la
gestion de negocios. No obstante lo anterior, se considera que los

objetivos que debe perseguir una empresa son los siguientes:

Supervivencia y crecimiento del negocio

¢ QObtencion de utilidades

Imagen y prestigio

Aceptacion Social

Satisfaccion de necesidades colectivas

Zabraham Perdomo Moreno, Administracién del Capital de Trabajo 2da. Edicién 1996, ECAFSA
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El orden anterior se debe a 1a consecuencia en que se deben de lograr
los objetivos para maximizar la inversién de los accionistas. Para
alcanzar los objetivos de la empresa se deben fijar metas que pretende

la Administracion Financiera, siendo entre otras las siguientes;

» Planear el crecimiento de la empresa, visualizando por anticipado
sus requerimientos, tanto tactica como estratégicamente.

« Captar los recursos necesarios para la marcha de la empresa.

s Asignar dichos recursos conforme a los planes y necesidades de Ia
empresa.

» Promover el optimo aprovechamiento de los recursos financieros.

« Minimizar la incertidumbre de la inversion.
1.5 Administracién del Capital de Trabajo
La Administracion Financiera se aplica a los activos, pasivos, capital

contable, resultados efc. de una empresa; por lo tanto si el capital de

trabajo forma parte del activo y pasivo; luego entonces, Ia

13




Administracion del Capital de Trabajo sera una parte de la

Administracion Financiera.

La Administracion de Capital del Trabajo se define como ‘la
Administracion de los activos liguidos que pueden dividirse en cuatro

grupos principales: efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar g

inventarios”.®

A diferencia de los presupuestos de capital, la Administracion  del
Capitat de Trabajo se centra en decisiones financieras a corto plazo y,

por lo tanto, esta estrechamente refacionada con la Administracion de

Fondos.

El efectivo y los valores negociables se manejan directamente en el
modelo de Administracion de fondos, que también proporcicna
informacion de mucha utilidad para la Administracion de los otros dos
tipos de activos liquidos. En los Estados Unidos las cuentas por
cobrar, son el aclivo circutante mas importante para las empresas ya

que estan consideradas como una fuente de financiamiento a corto

14



plazo, ya que el ejecutivo financiero puede cederlas en prenda o
traspasarlas sin que haya posibilidad de ejercer ia accién cambiaria
regresiva. El segundo grupo importante de activos liquidos que
mantienen las empresas comerciales son los inventarios, con cierto tipo
de inventarios que pueden considerarse como inversiones a corto
plazo, tales como el cobre o trigo que en este caso tiene que estimarse
la tasa de rendimiento esperada de la inversion, 1a tasa de rendimiento
deberd basarse en las ulilidades estimadas de la venta de esas
existencias, o de los ahorros por comprar anticipadamente, menos los

costos de manejar y mantener el inventario, impuestos y otros gastos.

Obsérvese que el costo de financiamiento no se considera como un
gasto, ya que es manejado directamente por el modelo de

Administracién de Fondos.

E! autor Perdomo Moreno define al Capital de Trabajo como
“Diferencia que existe entre el activo corriente y el pasivo a corto plazo

de una empresa™

3 W. Beranek, Working Capital Management, Beimont Calif.: Wadsworth Publishing Company, Inc
1966.

15



“La Administracién del Capital de Trabajo, tiene por objeto coordinar
los elementos de una empresa, para maximizar el capital con detalle,
pagar el mejor salario al trabajador, conforme al poder adquisitivo de!
consumidor, estrategias de la competencia, preservacion ecoldgica y
las necesidades del estado para proporcionar los servicios publicos a la
colectividad, para tomar decisiones écertadas al determinar los niveles
apropiados de inversion y liquidez del activo circulante, asi como de
endeudamiento y escalonamiento de los vencimientos del pasivo a

corto plazo influidas por la compensacién entre riesgo y rentabilidad"?

*Abraham Perdomo Moreno -Adminsitracién del Capital de Trabajo 2da_ Edicion 1996 ECAFSA
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Administracion del Efectivo en una Empresa
Comercializadora de Mobiliario y Equipo de

Oficina




2.1 Concepto de Efectivo

“El efectivo esta constituido por el total de moneda de curso legal o sus
equivalentes, tales como: giros bancarios, telegraficos, postales,
monedas de oro, extranjeras, depdsitos bancarios en cuentas de

cheques, etc., que sean propiedad de una entidad econémica” '

“El efectivo y los valores negociables son los activos mas liquidos de
una empresa. El efectivo es el dinero en circulacion a la cual pueden
ser convertidos todos los activos liquidos. Los valores negociables son
instrumentos a corto plazo del mercado de dinero que producen
intereses y en los que intervienen las empresas, utilizando los fondos
de efectivo temporalmente ociosos, en conjunto, efectivo y valores
negociables actian como una fuente combinada de fondos que pueden
ser utilizados para el pago de cuentas a su vencimiento, asi como para

hacer frente a los desembolsos imprevistos” 2

' BOLETIN C-1 EFECTIVO,; Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
Lawrence J. Gitman. Fundamentos de Administracion Financiera. Edit. QUP Harla México.




2.1.1 Objetivo de mantener Efectivo

Existen cuatro motivos priincipales para mantener saldo de efectivo.?

a)Motivo de transaccion.- Consistente en Ia realizacion de los pagos
planeados por conceptos de compras, pago de gastos o inversiones.
Por ejemplo: en empresas que prestan servicios, donde los pagos
pueden ser ciclados en el periédo al programarse las salidas de
efectivo, concordandolos con los ingresos de efectivo. Las
transacciones que fundamentan la tenencia de efectivo, tienen como
finalidad capacitar a la empresa a realizar sus operaciones
ordinarias. Las empresas deben de cumplir con los motivos de
transaccién; en cambio, en los tres siguientes motivos, por io

general, solo tratan de llevarlos a cabo.

? Orgler Vair, Administracién del Efective. ECASA
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b) Motivo de seguridad.- Los saldos mantenidos para satisfacer los
motivos de seguridad son invertidos en valores negociables
altamente liquidos que puedan ser transferidos de inmediato a
efectivo, dichos valores protegen a la empresa contra la incapacidad
de poder satisfacer las demandas inesperadas de efectivo, los
fondos de efectivo de seguridad, pueden aobtenerse de prestamos

bancarios, venta de valores faciimente negociables, tales como

CETES, BONDES, etc.

¢)Motivos  especulativos.- La especulacion permite aprovechar
situaciones fueran del curso normal de la empresa, el motivo
especulativo que fundamenta ta tenencia de efectivo tiene como
finatidad capacitar a Ia empresa para que aproveche las
oportunidades que puedan surgir de obtener utilidades. Ciertamente
la acumutacién de efectivo con propgdsitos  especulativos es muy
popular entre los negocios en la actualidad, ya que existe demasiada
demanda en la cultura financiera, es decir, que hay bastantes
oportunidades de invertir y obtener ganancias dentro del mundo de

las finanzas. Sin embargo, la cuenta de efectivo y de valores

20




negociables de la empresa puede alcanzar magnitudes
considerables sobre una base temporal, a medida que los fondos se
acumulen para satisfacer necesidades futuras especificas. Los
fondos con objetivo especulativo pueden obtenerse de prestamos

bancarios, venta de valores faciimente negociables, etc.

d) Motivo compensatorio.- Este se da cuando la empresa se obliga con
Instituciones de Crédito, a mantener un saido minimo determinado,
en sus cuentas normales o maestra de cheques, motivado por los

sefvicios que proporciona la Institucion Bancaria a la empresa.

2.2 La Administracion del Efectivo

En sus inicios toda organizacion generalmente solo cuenta con
efectivo, el cual, es canjeadc por bienes, que al ser realizados dentro
del giro normal del negocio, se convertiran en efectivo y/o cuentas por
cobra que regresan a {a empresa en forma de efective, dando como

consecuencia el ciclo normal de la empresa.
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Dentro de la Administracién Financiera del Capital de Trabajo, un punto
de vital importancia son los fondos con que cuenta para cubrir sus

obligaciones ante terceros, lo que nos lleva a la determinacion de la

acertada Administracion del Efectivo.

La correcta Administracion del Efectivo tiene consecuencias
importantes en la rentabilidad de una compafia ya que reduce el
periodo de cobro y los costos de transaccion del procesamiento de
cobros y pagos. Esto nos lleva a considerar que debemos tomar en
cuenta que la razon fundamental de ser de Ia mayoria de las empresas,
es la de crear para los duefos utilidades que puedan sostenerse,
naturalmente que los duefios y directores competentes, reconocen que
también la empresa tiene responsabilidades para con sus clientes, sus

empleados, la comunidad Y quizas para la empresa misma, como una

organizacion de conjunto.

E! administrador financiero debe conocer de antemano cuales son sus
COMPromisos y Con qué recursos financieros cuenta para poder cumplir
oportunamente, el efectivo le permitira a Ja empresa adquirir nuevas

mercancias o liquidar sus compromisos, dando como resultado que en
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algunas ocasiones existan excedentes o faltantes de efectivo, ambas
situaciones son inadecuadas financieramente, porque el exceso crea
dinero ocioso, y el faltante afecta al tener que pagar obligaciones con
sobreprecio por la mora o el no contar con recursos para el desempefio

de las operaciones normales de la empresa.

La importancia de la Administracidon de Efectivo radica en saber como
maximizar los fondos de la empresa para poder cubrir las necesidades
de la organizacion de acuerdo a las caracteristicas de la misma ya sean

en giro y/o magnitud.

El objetivo de la Administracion es mantener niveles de saldos de
efectivo de transaccion y de inversion en valores negociables que
contribuyan a elevar el valor de la empresa, si los niveles de efectivo o
valores negociables son demasiados alto, la rentabilidad de una

empresa sera menor que si mantuvieran saldos dptimos.

En la aétualidad la Administracién de Efectivo ha tomado mas
importancia en el &mbito financiero porgue no solo se ha encaminado a

cubrir necesidades operacionales sino que trata de obtener beneficio



acelerando las entradas de efectivo y retrasando las salidas del mismo,

ademas de que evita tener dinero inactivo buscando las mejores

oportunidades de inversion.

Para poder administrar eficientemente los recursos de efectivo, se

requiere que previamente se hayan fijado los objetivos a alcanzar, entre

los que se citan los siguientes:

a) Evitar despilfarros.- Lo cual se logra ejerciendo un estrecho contro

sobre las erogaciones a realizar, para que no se hagan gastos

superfluos.

b) Reduccién al minimo de imprevistos.- Los imprevistos son un mal
necesario, debiendo evitarse que repercutan en forma substancial

en la empresa; para ello hay que prever cuando llegaran a la

empresa y en que forma la impactaran.

¢) Control de inversion.- En cualquier fase del ciclo econémico de la

empresa puede suceder que se efectien inversiones €n exceso, que

bl



van a provocar una lenta recuperacion del efectivo, razén por la cual
es aconsejable ajustar al presupuesto de caja, para evitar que la

organizacion se vea comprometida por falta de liquidez.

d)Aprovechamiento de descuentos.- Es aconsejable que se anticipe el
pago de las obligaciones que causen intereses o que signifiquen
obtener un beneficio, solo cuando se cuente con excedentes de

efectivo.

e)Inversiones de recuperacién inmediata.- Tiene como fin efectuar
inversiones con vencimientos escalonados, para evitar problemas de
liquidez y obtener rendimientos adicionales, mientras no se utilicen

los recursos para cumplir compromisos o inversiones proyectadas.

2.3 Flujo de Efectivo o Caja

E!f Flujo de Efectivo segun Cristébal del Rio “es el estudio, analisis y
pronostico de la secuencia pecuniaria, con referencia a sus fuentes y
usos en una empresa, en periodos futuros determinados, con el objeto

de planeacién y control del dinero.”
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Con la secuencia de efectivo, se pretende mantener saldos fo mas
bajos posibles, sin lastimar 1a estabilidad financiera, administrando las
disponibilidades en inversiones a corto o largo plazo. Reducir la
circulacion de efectivo, ya que se ha demostrado que con la inversion
en bienes de operacién se obtiene una redituabilidad mayor. Cuando se
tienen excedentes de efectivo es conveniente pensar en pagos
anticipados para disminuir obligaciones. Coordinar correctamente las
entradas y salidas de dinero para tener asi un saldo en caja
satisfactorio. Recordar que él pronostico a corto plazo senala las
obtenciones y aplicaciones de efectivo en un afio 0 menos: a largo

plazo sirve para politicas de expansion, reorganizacion, visién a futuro,

etc.

Para efectos de la secuencia de efectivo se necesitan conocer los

fondos de capital, 10s cuales son:
a)Fondos de efectivo.- Se refiere al capital, cuya disponibilidad es

inmediata y se mantiene normalmente en inversiones equivalentes,

para cubrir obligaciones o para adquirir bienes normales.
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b)Fondos de operacién.- Se refiere a inversiones en articulos que
fueron adquiridos para los trabajos normales de la empresa, dichos

fondos son: el capital para inventarios y bienes a mas de un afio.

El Flujo de Efectivo muestra la cantidad de dinero con que cuenta la
empresa, en un periodo determinado de tiempo demostrando
detalladamente las fuentes de donde se obtuvieron los ingresos y por
que conceptos se erogaron los gastos y que al final nos muestra un
saldo real, el cual nos indica que tanta liquidez o solvencia tiene la

empresa para hacer frente a sus necesidades.

Un flujo de efectivo suele prepararse para dar a conocer sobre la base
de datos reales por que conceptos se obtuvieron los ingresos y por

cuales los egresos.

Casi siempre el flujo de efectivo incluye un presupuesto de flujo que
nos sirve como punto de comparacion, para ir midiendo los resultados
reales con los resultados predeterminados, y asi poder aplicar medidas

correctivas que nos llevan a los resultados planeados. El presupuesto

217




de efectivo consta de dos partes, las entradas de efectivo y las salidas
del mismo durante un periodo determinado, su elaboracion nos sirve
para, determinar la probable situaciéon de 1a empresa en cuanto al
movimiento de efectivo como resultado de las operaciones planeadas,
prever financiamientos para cubrir faltantes de dinero, en cuanto a Ia
magnitud y el tiempo, o bien estimar la disponibilidad del efectivo
inactivo susceptible de invertirse redituablemente ¥ por ultimo diremos

que planear la coordinacién del efectivo en relacién con las ventas, la

inversion y el pasivo.

Los flujos pueden ser diarios, semanales, mensuales, trimestrales y

anuales en fin el periodo es muy variado por lo que los clasificaremos

en dos tipos:

a) Corto Plazo.- Sirven para determinar las cantidades necesarias de
efectivo para operar diariamente, para saber si se requieren

financiamientos a corto plazo y que cantidad existe disponible para

las inversiones temporales.
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b) Largo Plazo.- Sirven para mostrar cambios considerables como son
las adquisiciones de activo fijo, inversiones en acciones y para saber
si la empresa sera solvente en el futuro o si necesitara de prestamos
constantes y asi buscar las mejores formas de financiamiento a largo
plazo, también para poder retrasar los pagos en épocas dificiles y
pronosticar estos pagos cuando se tenga dinero disponible esto es

alternar las entradas y salidas de un mes a otro.

2.4 Nivel de Fondos

El objetivo de la Administracion es mantener niveles de saldos de
efectivo de transaccion y de inversiones en valores negociables que
contribuyan a elevar el valor de ia empresa. Si ios niveles de efectivo o
valores negociables son demasiados altos, la rentabilidad de una

empresa sera menor que si mantuviera saldos éptimos.

El saldo dptimo de efectivo esta encausado a! estudio y evaluacion del
minimo de efectivo en caja y bancos que necesita una empresa para el
desarrollo normal y ordinario de operaciones, mas un porciento para

imprevistos y saldos compensatorios; el porciento adicional para
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imprevistos y saldos compensatorios, recibe e nombre de colchon
financiero y saldos compensatorios. Las empresas pueden utilizar
métodos subjetivos 0 modelos cuantitativos para determinar sus saldos

de efectivo de transaccidén mas adecuados.

Para efectuar una obtencion optima de fondos es aconsejable:

a) Mejorar y mantener una organizacion adecuada para la facturacion,
la mala organizacién ocasiona automaticamente retardo en las
cobranzas, esta deficiencia se debe corregir para evitar que se

incremente el volumen de facturas Y por consiguiente falta de

efectivo en un momento dado.

b) Revision e implantacion de procedimientos en log departamentos de
crédito y cobranza; para la obtencién adecuada de efectivo, se

necesita que estos departamentos se encuentren organizados

conforme a;
® Que exista estrecho contacto con los clientes,
W Que existan técnicas de convencimiento al cliente para que

aproveche los descuentos por pronto pago, mantener al dia los
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estados de cuenta, ya que sirven como ayuda al cliente para

precisar sus registros.

¢) Aplicacion adecuada en materia fiscal, para aprovechar al maximo
las opciones, que permiten retener fondos, o para su aplicacion en

alguna inversion estimada.

d) Una programacién absoluta de cada movimiento de efectivo.

2.5 Técnicas a emplear en la Administracion del Efectivo

Las técnicas son las herramientas que coadyuvan para alcanzar un
objetivo, es indispensable que el Administrador Financiero, analice en
forma concreta las caracteristicas de la empresa, para poder
determinar los requerimientos necesarios de la funcion de caja y
bancos, a fin de fijar fos niveles adecuados de inversidn. En la
Administracion de caja y bancos se tiene como finalidad optimizar el

aprovechamiento de los recursos y se divide en:
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1) Técnicas Usuales.- Son fas que se pueden aplicar en forma genérica

ya que no requieren de informacién compleja.

2) Técnicas Matematicas... Requieren de modelos matematicos para su

aplicaron.
3) Analisis Bursatil.- Es el empleado por casas de bolsa.

4) Técnicas Econdmicas.- Aquelias que tienden a disminuir ia perdida

del poder adquisitivo del dinero.

La combinacién de dos de elllas nos permite analizar y opinar sobre la

Administracién del Efectivo, que finalmente es el punto que estamos

estudiando.

1) Técnicas Usuales - Dentro de las técnicas usuales tenemos:

a) Analisis de Razones Financieras

b) Ciclo de Caja
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¢) Rotacién de Caja

d) Saldo promedio para Actividades Normaies

e) Ahorro de tiempo Administrativo

f) Otras Teécnicas ante problemas Financieros Temporales y
Restringidas.

g) Métodos de Porcientos Financieros

Explicaciéon de la Técnicas Usuales:

a) Analisis de Razones Financieras.- Son las relaciones existentes
entre los diversos elementos que integran los Estados Financieros
utilizados en forma lbgica, las razones son simples cuando se
obtienen de la relacién directa entre dos o mas cifras, y seran
estandar cuando se comparen al resultado contra un parametro. Las
razones en forma aislada no dan un marco referencial de lo que
sucede en la empresa, razén por la cual es conveniente menejarlas
en forma integral. Para el presente analisis solo se tocan las que

afectan a la Administracion det Efectivo entre las que se menciona:
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Razones de liquidez: son aqueéllas que miden Ia Capacidad de la

empresa para cumplir sus obligaciones a coro plazo, y consisten en

relacionar fa cantidad de efectivo Y otros activos circulantes con las

obligaciones circulantes. Dentro de este tipo de razones existen dos de

uso mas comun:

Activo de inmediata realizacion a pasivos circulante; esta razon es
conocida como la “prueba de acido”, ya que en elia se considerara

todo el activo circulante menos los inventarios por considerarse los

de menor realizacidon. Su formula es

Activo Circutlante — Inventarios
OLUVO Lirctiante - Inventarios

Pasivo Circulante

Activo circulante a pasivo circulante, en esta razén a diferencia de la
anterior se considerara todos los activos circulantes incluyendo los
inventarios y todos los activos circulantes. El resultado de esta
prueba nos indicara fa extensién con que los derechos de los

acreedores a corto plazo estan cubiertos por activos que se espera




puedan convertirse en un periodo correspondiente al vencimiento de
ios derechos. Se presenta asi:

Activo circulante

Pasivo circulante

b) Ciclo de Caja.- Por Ciclo de Caja debe entenderse el tiempo que

transcurre entre el momento en que se efectiian las salidas de efectivo,

hasta el momento de ia recuperacion del mismo.

Con base a lo anterior el Cicio de Caja sera:

Dias de Cuentas por Cobrar + Dias de Inventario - Dias de Cuentas por

Pagar.

¢} Rotacion de Caja.- Consiste en determinar cuantos ciclos de caja se

presenta en un aio. La rotacion de caja se obtiene mediante las

siguientes formulas:
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Afo Comercial

Ciclo de Caja

d)Saldo promedio para Actividades Normales.- Es Ia cantidad que
requiere la empresa para realizar las transacciones en forma minima,
y como consecuencia controlar dichos minimos, ya que tan
ineficiente es tener excedentes como faltantes. Se utiliza la siguiente

formula;

Desembolsos anuales

Rotacién de caja

e)Ahorro de Tiempo / administrativo.- Consiste en mejorar los
procedimientos que se utilizaran para recibir pagos vy
consecuentemente oplimizar la captacién de recursos. FEs
recomendable el pago a través de bancos, con esta recomendacion
se puede observar beneficios como el permitir que los clientes
puedan efectuar sus pagos en un banco, sin tener que acudir a las

oficinas de la empresa. Este procedimiento permite que los costos de
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cobranza disminuyan al no tener que utilizar continuamente
recordatorios o en su defecto, reducir el manejo y Administracion de
la cobranza, ademas de contar con efectivo disponible ya que cada
vez que el cliente deposite en el banco, permite a la empresa
allegarse de recursos en forma inmediata para cumplir sus

COMPromisos.

f) Otras Técnicas ante Problemas Temporales y Restringidas.

- Expedicion de cheques contra otras piazas.

- Analisis cientifico de cobro promedio de cheques. Aqui se hace uso
de del flotante, entendiéndose por este la diferencia en saldos entre

el banco y (os fibros de la empresa.

2.- Tecnica Matematicas.- Existe gran diversidad de técnicas
matematicas, para proponer modelos de simulacion, que permitan a
la empresa maximizar la administracion financiera de caja y bancos,
ja mayoria de estas técn_icas difieren entre si de mayor a menor

forma, dependiendo del criterio de cada autor.
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3} Analisis Bursatil.- Es el empleado por casas de bolsa. El desarrollo
integral de este analisis se efectia por dos métodos: el analisis

técnica y el analisis fundamental *

4) Técnicas Econémicas.- Son aquelias que tienden a disminuir la
perdida del poder adquisitivo del dinero. El dinero es medida del
valor de cambio de las Cosas, pero con motivo de las frecuentes
variaciones en la paridad de la moneda con respecto al délar su
valor nominal ha perdido significancia, ya que se ve mermado su
poder adquisitivo. Con lo anterior se encuentra que las empresas
afno a afio pierden poder adquisitivo, perdida que no se puede evitar

del fodo, alin cuando existen actualmente algunas opciones para

atenuaria.

2.6 Ventajas especificas de un efectivo adecuado:

El indice de circulante y la prueba de acido constituyen aspectos

basicos en el andlisis de crédito, es esencial Que la empresa, a fin de

* Para mayor informacion remitirse a libros especializados en casas de bolsa
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mantener su reputacion crediticia, satisfaga los estandares de la linea
comercial a la cual pertenece. Una fuerte reputacion crediticia capacita
a la empresa para adquirir articulos de los proveedores comerciales en
términos mas favorables y para mantener sus lineas de crédito con los

bancos y con otras fuentes de financiamiento.

Los amplios saldos de efectivo son utiles para aprovechar
oportunidades favorables de negociacion que pueden surgir de cuando,
ademas de poder hacer frente a las urgencias como huelgas o

incendios, asi como aprovechar los descuentos comerciales.

Si se conoce {a naturaleza general de los flujos de efectivo, los
administradores financieros pueden estar en posicion de mejorar el
patron de entradas y salidas de efectivo. Esto se consigue mediante
una mejor sincronizacién de los flujos de efectivo y al reducir los
periodos de flotacion. Bajo una perfecta sincronizacion de los flujos de
entradas y salidas de efectivo y un alto grado de prediccién, los saldos
de efectivo pueden, mantenerse a bajos niveles; ademas, la
formulacion efectiva de pronostico puede reducir la inversion de

efectivo de la empresa. Una de las formas mas sencilla de mejorar el
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flujo de efectivo consiste en acelerar Ia preparacioén de facturar. Una
empresa puede controlar este proceso éste proceso facilmente y la
cantidad de efectivo que se economizara puede ser substancial. Este
es una de los métodos mas eficiente para aumentar la rotacion de las

cuentas por cobrar y para mejorar con ejlo el flujo de efectivo.

Otro importante método paré obtener economias con relacion a la
cantidad de efectivo requerido consiste en apresurar el proceso de
compensacion de cheques. En la misma forma en que la aceleracion
de la cobranza ayuda a conservar el efectivo dentro de la empresa, el
retraso de los desembolsos produce el mismo efecto, pues con ello se
mantiene et efectivo durante periodos mas prolongados. Los cheques
formulados por empresa o por individuos no se deducen de los
registros del banco sino hasta que realmente los recibe, 1o cual es un
tramite que puede durar varios dias. £l intervalo Que transcurre desde
el momento en que se formula un cheque, hasta el momento en que el
banco fos recibe, se conoce como flofacién. El efecto que tiene es

similar al que tendria un préstamo bancario sin intereses.
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El aspecto basico que se debe recordar es que las ganancias
potenciales provenientes del uso de la flotacién son de naturaleza
relativa, aun cuando los bancos tengan ciertas estrategias para reducir
éstas ganancias. La compafiia que deposita rapidamente los cheques
de los clientes y que demora lo mas posible la compensacién bancaria
de los cheques que expide, tendra una ventaja relativa proveniente de

la flotacion.
Sin embargo, no debe olvidarse que la implementacion de los

procedimientos que pueden usarse para mantener los requerimientos

de efeclive a un nivel bajo, no es una operacion libre de cosios.
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Caso Practico




La Administracion del Efectivo de la Cia. Marea Roja, S.Ade C.V.

Antecedentes

Marea Roja, S.A. de C.V,, es una empresa que fue constituida el 20 de

Febrero de 1991.

El objeto social es la compra, venta, distribucion de mobiliario y equipo
de oficina, asi como la realizaciéon de estudios, proyectos y desarrollo
de programas e instalaciones en plantas industriales, empresas

comerciales y casas residenciales.

A pesar de la crisis economica que atraviesa el pais, la empresa ha
sobresalido, esto se refleja en los estados financieros. Durante los
itimos tres afios sus ventas se han ido incrementando afio con afio y

asi mismo sus utilidades.
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Sus ventas se distribuyen de Ia siguiente forma:

Menudeo 20%
Mayoreo 60%
Autoservicio 20%
Total J100%

Paliticas de la empresa Marea Roja, S.A. de CV.:

Las politicas de crédito son:
¢ Otorgamiento de crédito 40 dias.

» El proceso que se sigue para la framitacion de cobro a clientes es de

la siguiente forma:

Todas las copias de las facturas emitidas deben ser entregadas de
forma inmediata al departamento de crédito y cobranzas, este proceso

no debera ser mayor a 24 hrs.

Et departamento de crédito y cobranza es ef responsable del resguardo
fisico en caja fuerte de los titulos de crédito y documentos de valor,

inherentes a la operacién comercial (pagarés y documentos en
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garantia), las facturas, notas de crédito Y contrarecibos deberan

guardarse en expedientes del departamento de crédito y cobranza.

Crédito y cobranza tiene la responsabilidad de ejercer vigilancia de las

cuentas por cobrar.

Las fichas de depésito de los bancos debera ser proporcionada por
tesoreria al éarea de crédito y cobranzas para su aplicacion

correspondiente.

Por los pagos de los clientes via transferencia electronica, el drea de
tesoreria debera realizar la afectacién contable correspondiente y
enviar copia de las transferencias al area de crédito y cobranzas para

su aplicacion en el sistema y registro contable.

Con el fin de hacer eficiente el flujo de efectivo de la compaiiia, los
cheques devueltos deberan originar un cargo financiero adicional al
cliente, equivalente a tos recargos e intereses generados por la cartera

vencida.
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Politica de Cuentas por Pagar:
= Las politicas de pago a proveedores es de 30 dias promedio
El procedimiento de pago a proveedores es el siguiente:

Los dias de recepcion y revision de facturas son los lunes, martes
Jueves y viernes de 9:00 a 14:00 y 16: a 18.00

El dia de pago son los dias miércoles (contra factura en un plazo de 30
dias).

A continuacion se presenta:

Anexo 1.- Los Estados de resuitados comparativos para los ejercicios
terminados del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 1996, 1997 y 1998.

Anexo 2.- Los Estados comparativos de posicién financiera al 31 de
Diciembre de 1996, 1997 y 1998,

Cabe hacer mencion que estos estados financieros son dictaminados y

fueron proporcionados por la compaiiia.




ACTIVO

Efectivo e Inversiones
Temporales

Cuentas por Cobrar
Deudores Diversos
Impuesto a Faver
Inventarios

Pagos Anticipados
Suma

Fiio

Inversiones sujetas a
Depreciacién total

Depreciacion Acumula

Suma de Activo Fijo N

Otros Actives:

Inversiones sujetas a
Amortizacion Total

Amartizacidén Acumula
Total de Activo Diferich

Depésitos en Garantiz

Suma de otros Activos

SUMA EL ACTIVO

1998 1997 1996
24,903 74,986 118,052
4,059 170,074 399,346
985,712 458,853 23,202
438,978 660,240 758,796
84,433 664,527 79,107
1,538,085 2,029,680 1,378,503
12,000 12,000 12,000
1,728,673 1.491,990 1,212,060
1,467 658 236,683 279.930
3,208,331 1,740,673 1,503,990
4,746,416 3,770,353 2,882,493
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MAREA ROJA, S.A. DEC.V.
Estados de Resultados comparativos por los ejercicios

del 10 de Enero al 31 de Diciembre de 1998, 1997 ¥ 1996.

(Miles de Pesos)

1998 1997 1996

Ventas Netas 9,157 415 6,558,144 6,326,474
Total de Ingresos 9,157,415 6,558,144 6,326,474
Costo de Ventas 4,256 621 3,468,571 2,842,937
UTILIDAD BRUTA 4,900,794 3,089,573 3,483,537
GASTOS DE QPERACION:
Gastos de Administracién 993,266 792,864 753,893
Gaslos de Venta 2,388,452 1,895,507 2,133,784
Suma 3,381,718 2,688,371 2,887,677

ADO EN OPERACION 1,519,076 401,202 595,860
Otros Ingresos 17,344 18,750 122,387

[ H JAMIENT
EIMPUESTOS 1,536,420 419,952 718,247
Intereses a Favor (37,826} (67,753) (46,307)
Suma (37.826) (67.753) {46,307)
RESULTADO ANTESDE IS.R. YP.TU, 1,574,246 487,705 764,554
Impuesto Sobre la Renta 81,685 176,038 378,583
Padticipacion a Trabajadores 24,903 74,986 106,041
Suma 106,588 251,022 484,624
UTILIDAD DEL EIERCICIO 1,487,658 236,683 279,930
Anexo 1
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Notas a los Estados Financieros:

¢ Las inversiones en valores realizables se encuentran

representados principaimente por valores de renta variables.

* Los inventarios, representan las existencias en el almacén
propiedad de la empresa al 31 de Diciembre de 1998, 1997 y

1996, valuadas por el método de precios promedios.

* Los bienes que integran ios muebles, maquinaria y equipo, se
registran al costo de adquisicién, fa empresa inicia la
depreciacion de sus activos a partir del mes siguiente a! de su
adquisicién utilizando las tasas maximas autorizadas por fa Ley

del Impuesto sobre la Renta, por el método de linea recta.

» Los gastos de instalacion, se registran a su costo de adquisicion,
se tiene la politica de empezar a amortizar los activos en el mes
siguiente de su utilizacién, sobre sus valores de adquisicion y se
amortizan a las tasas maximas autorizadas por la Ley del

Impuesto sobre la Renta.
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Definicién del problema:

Es indispensable que se lleve a cabo un andlisis financiero de las
caracteristicas y pecﬁliaridades a la empresa, para poder determinar
los requerimientos necesarios del efectivo para que permita una funcidn
eficiente de caja y bancos, a fin de fijar los niveles adecuados de

inversion.

Partiendo del andlisis de los estados financieros, a través de ias
diferentes técnicas usuales tales como, analisis de razones financieras,
y el estudio del ciclo de caja obtendremos una visién general de la
estructura de la empresa, partiendo de este punto se determinara las
necesidades financieras y nos permitira saber en términos muy

generales si la Administracion del Efectivo es la adecuada.
La Administracion desea saber su Nivel Optimo de Efectivo.
Un punto que no deja de ser menos importante y el cual se podra

analizar es ef buscar que los directivos de la empresa tomen decisiones

en bases financieras.




Andlisis

No debemos de perder de vista Que con una adecuada Administracion

de Efectivo podremos optimizar los recursos,

La evaluacion del desempeiio y la condicién de Ia Administraciéon de
Efectivo se determinaron con los principales indices financieros,

mismos que interpretamos de la siguiente forma:

La liquidez:

La empresa en el afio de 1998 muestra un crecimiento de 1.44 en

comparacion a 1997,

Con respecto a 1998 en su solvencia de 1.48 que comparada con su
crecimiento de en la prueba de acido de 0.42, se muestra un cambio en

su estructura generado por el incremento de inventarios.

El comentario anterior se ve reflejado ai analizar la rotacion de

inventarios que se incremento en 67 dias de 1996 a 1997, y de 1897 a
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1998 en 30 dias mas, afectandonos no solamente en la liquidez sino en

el ciclo de caja y en el flujo y nivel de efectivo.

Actividad:

Dentro de la actividad observamos un crecimiento en 1998 en el

periodo de cobranza y un retraso significativo en las cuentas por pagar.

Endeudamiento

Aunque el grado de endeudamiento de la empresa ha ido
disminuyendo su retraso para pagar a los proveedores es mayor debido
a que el endeudamiento que nos muestra nuestra proporcién del total
de los activos aportados por los acreedores diversos va disminuyendo
dia a dia. En relacion a lo antes expuesto, la empresa no se encuenira

apalancada.

Rentabilidad;

El margen bruto de utilidades se ha mantenido entre el 47% y 55%.
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El rendimiento sobre la inversién  mejoré notablemente si lo
comparamos contra 1996 y 1997,

El rendimiento de capital ha estado mejor del 14% de 1997 al 46% en
1998.

El ciclo de caja se ha ido disminuyendo de 167 dias a 179 dias sin

embargo es deseo de la administracion disminuirlo atn mas.
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MAREA ROJA, SADEC.V,
Estados de Resultados comparativos por los ejercicios
del 10 de Enero al 31 de Diciembre de 1998, 1997 y 1996,
(Miles de Pesos)

1998 % 1997 % 1996 %
Ventas Netas 9,157,415 6,558,144 6.326,474
Total de ingresos 9,157,415 100.0% 6,558,144 100.0% 6,326474 100
Costo de Ventas 4,256,621  46.5% 3,468,571  52.9% 2,842,937 44
UTI T, 4,900,794 53.5% 3,089,573 47.1% 3,483,537 55
GASTOS DE OPERACION:
Gastos de Administracion 993,266 10.8% 792,864 121% 753,893 11,
Gastos de Venta 2,088,452 26.4% 1,895,507 2B.9% 2,133,784 33
Suma 3,381,718 36.9% 2,688371 41.0% 2887677 45
RESULTADO EN OPERACION 1,519,076  16.6% 401,202 6.1% 595850 9.
Otros Ingresos 17,344 0.2% 18,750 0.3% 122,387 1.
UTILIDAD ANTES DE FINANCIAMIENTO

M oS 1,536,420 16.8% 419,952 6.4% 718,247 11,

Intereses a Favor (37,826) (67,753) (46,307)
Suma (37,826) -0.4% {67,753 -1.0% (46,307 -0.

RESULTADO ANTESDE ILS.R. YP.TU. 1574246 17.2% 487,705 74% 764554 12

Impuesto Sobre la Renta 81,685 176,036 378,583

Participacién a Trabajadores 24,903 74,586 106,041

Suma 106,588 1.2% 251,022 3.8% 484624 7

UTILIDAD D RCICIO 1,467,658 16.0% 236,683 3.6% 279,930 4
Anexo 3



MAREA ROJA,S.ADE C.V.
Estados de Posicion Financiera comparativos
por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 1998, 1987 y 1956,
(Miles de Pesos)

1998 % 1997 % 1996 % 1998 % 1997 % 1996 %
ACTIVO PASIVO
A Corto Plazo
Efectivo e Inversiones
Temporales 323,351 6.0% 522,625 13.9% 582,619 202% Participacidn a Trabajadores 24903 05% 74986 2.0% 118,052 4.1%
Cuentas por Cobrar 1,052,191 22.2% 599,201 15.9% 453718 157% Impuesto por Pagar 4059 0.1% 170,074 45% 390,346 13.9%
Deudores Diversos 15,349 0.50% 286,725 76% 416,876 14.5% Proveedores 985712 20.8% 459,853 122% 23,202 0.8%
Impuesto a Favor 96,508 2.5% 3,116 01% Acreedores Diversos 438978 9.2% 660,240 17.5% 758,796  26.3%
Inventarios 2,851,558 60.1% 2,032,836 53.9% 1,133,449 393% Anticipo a Clientes 84,433 18% 664527 17.6% 79,107 27%
Pagos Anticipados 86,768 1.9% 54648 1.4% 73973 26%
Suma 4425725 932% 3,499,151 92.8% 2,660,635 92.3% SUMA EL PASIVO 1,638,085 32.4% 2020680 538% 1,378,503 47.8%
D . —— I.Ihllll.ll —— L] 2 - 1 -
Fijo
Inversiones sujetas a
Depreciacion total 511,384 108% 365061 9.7% 261,420 90%
Depreciacién Acumulada (236,249) -5.0% (146.641) -3.9% (87,572) -3.0%
Suma de Activo Fijo Neto 275135 538% 218420 58% 173,848 6.0%
Otros Activos:
Inversiones sujetas a
Amoprtizacion Total 24572 05% 24572 06% 24572 0.9%
Amortizacion Acumulada (6,876) -0.1% (5.647) 0.1% (4419) -0.2%
CAPITAL CONTABLE
Total de Activo Diferido Neto 17696 04% 18925 05% 20,153 0.7% \
Capital Social 12,000 0.3% 12,000 0.3% 12,000 0.42%
Depdsitos en Garantia 27,860 06% 33857 0.9% 27,857 1.0% Resultados Acumulados 1,728673 36.4% 1,491,990 396% 1,212,060 42.05%
Resultado del Ejercicio 1,467,658 30.9% 236683 6.3% 279,930 973%
Suma de otros Activas 45556 1.0% 52,782 1.4% 48010 17%
SUMA EL CAPITAL 3,208,331 67.6% 1,740,673 46.2% 1,503,980 52.2%
SUMA EL ACTIVO 4,746,416 100% E 100% IlllWﬁa“mwﬁ 100% SUMA EL PASIVO Y EL CAPITAL ,m.ﬁm.ﬁm 100% 3,770,353 100% 2882493 100%
= Y e — ]
(Anexo 4)
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MAREA ROJA s.A DE cv.
Sumario de Razones Financieras para los estados financieros.

Razones Financieras Mistoricas Promedio
Indice o razon Férmula Ao
1996 1997 1 1998
LKUHDEZ:
Capitat Nato Activo Circ.( -) Pasivo Clo. Plaze |3 1922550 [ $1.472.471 | $3047.222 | 5 1,880,747
de Trabajo
Indice de Saivencia Actives Circulame 1.73 1.73 L1} 22
pasivo Corto plazo
Prueba del Acido i . 0.99 0.72 114 1.0
Pasivo Corto Plazo
Efctivo Disporibie 0.21 0.26 0.42 0.30
Pasivo Corte Plazo
AGTIVIDAD:
Rotagion Coslp de Mercencia Yendidas 144 211 241 191
det Inventario fventario
Patiodo de Cobranza Susntas por Cobrar 26] 33 41 33
Promedia Ventas Promedio Diarins
Periodo da Page Prom. Quentay por Pacer 3 71 103| 47
Cusritas por Pagss * (45)Compras Anusies/ 360
Rotacion de Actives Yarles R | 30 33 20
Fiks Acthvos Fijos Nelos
Rotacion Actives Totales) Yenias 1.9 1.7] 1.9 0.7
Activos Totnles
Endeudamisnio
Iindice de £ndeud: Pagives Totales 4% 4% 32% 45%
Activos Totales
Rentabilidad
Margen bruto de 55% “T% 54% 52%
Wumm Vantas
Margen Uiilidades % % 17% "%
Qpwracion Ventas
Rendimients de los Wilided Nety 0% &% 3% 6%
Activos Totsies Activos Tolsies
Rendimiento de Utiidaqg Nets 19% 1a%, 46% 26%
Capitsl Capital Contsble

Anexo 5
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Diagnéstico

La administracion del efectivo que tiene la empresa, sera el adecuado
de acuerdo a los intereses particulares de log accionistas, y el analisis y

herramientas usadas por el administrador financiero.

La empresa Marea Roja, S.A. de C.V. debe utilizar como fuente de
financiamiento a sus proveedores, en lugar de utilizar sus propios

recursos, pero pagando sin retraso a los proveedores de acuerdo a los

créditos solicitados.

Muestra un ciclo de caja muy lento, notandose que una de las partes
conflictivas son los inventarios y las cuentas por cobrar. En el caso de
la Cia Marea Roja, S.A. de C.V. tiene el nivel de efectivo optimo pues
esta canalizando una inversién adicional a ios cuentas por cobrar e

inventarios.

En cuanto a su actividad, los periodos promedios tanto de cobranza

como de pagos no se cumplen como lo establecen las politicas de la

empresa.
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En cuanto a su endeudamiento ia empresa no esta apalancada

adecuadamente

En cuanto a rentabilidad, son adecuados los margenes de utilidad,

pudiéndose mejorar si disminuimos los costos ocultos de inventarios.

En las cuentas por cobrar se tiene un retraso de 11 dias en 1998 para
la recuperacion de los cobros a los clientes. Por lo tanto se debe buscar
los dias de crédito otorgado a clientes, buscando métodos para agitizar

la cobranza.

La cuenta de Deudores Diversos tiene saldos de anticipos que no se

han comprobado, por lo que es necesario cobrarlos.

En las cuentas por pagar se tiene un retraso de 73 dias para realizar
los pagos en 1998, ocasionando pagos demasiado lentos, pudiendo
afectar su reputacién crediticia.

El incremento de utilidades, hace a una empresa mas atractiva para
atraer capital externo, en nuestro caso adicionalmente a lo antes
expuesto se pretende consolidaria en el mercado nacional e

internacional.
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Alternativas de solucién

En apariencia alin cuando la eémpresa presenta indicadores financieros
muy holgados como indice de liquidez, y capital de trabajo, es
necesario que se analicen con mayor atencion ya que el objeto de

estudio en este caso es la administracién det efectivo especificamente.

Para dar mejores alternativas de solucién se elabora un plan mostrando
en los estados financieros proforma de los afos 1999, 2000 y 2001,
mismos que nos servirdn como base fundamental en la Administracién

y control del efectivo de los periodos antes mencionados.

Para la realizacion de estos estados financieros se tomo como base
que en el afo 1999 y 2000 tendremos incrementos de ventas en un
15%. las politicas de crédito se ajustaron quedando en 30 dias como
plazo maximo, el pago a proveedores la propuesta es ajustamos a
pagar en 45 dias promedio, ya que como se ha mencionado

anteriormente es importante tener una buena imagen.

59




En el aflo 2001 se esta considerando el cambio de jefe de gobierno, por
0 que se determina un incremento de ventas del 10% y los gastos y
costos se trataran de mantener casi a razén de! afio anterior, esto de
antemano se sabe que solo seran en algunas partidas, una de las
medidas principales que se tomaran sera la de el ahorro y buen uso de

las cosas que cada uno como persona debe ser consciente.

Las alternativas de soluciéon que se muestran a continuacion, buscan

dar soluciones al problema.

Es importante que se comience ia administracién del efectivo de forma
independiente al departamento de contabilidad, creando el &rea

financiera

La empresa debe realizar periédicamente un analisis de sus cuentas

relacionadas con el ciclo de caja ya que mantiendolo lo mas bajo

posible se obtendran mayores beneficios.
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Las ventajas que se pueden tener son: mantener los clientes habituales

y atraer nuevos, al agilizar la cobranza se puede disponer de efectivo o

mas pronto posible.

Si la empresa controla y baja sy periodo promedio de cobranza a 30
dias (actual a 41 dias) se presenta el siguiente ciclo de caja.
CC= 242+30-103 = 169 Dias

CC= anterior = 180 dias

Nuestros resultados el los estados financieros proforma nos muestran
una expectativa diferente a partir de I3 mayor atencion que se le ponga
en las cuentas por cobrar, Ya que en este caso debemos agilizar la
cobranza y sujetarse a los cambios Ya mencionados anteriormente en

la politica de crédito y cobranza, una siguiente opcién serie el factoraje

financiero.

Si comparamos el resultado obtenido con las razones financieras del
anexo 9 ya no son menos evidentes la diferencia entre ia prueba de

&cido y la de solvencia.
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En el caso de cuentas por pagar como ya lo habiamos mencionado es
importante que generando un buen nivel de efectivo podemos cubrir
oportunamente nuestras obligaciones correspondientes. Ademas una
ventaja que se tiene con esto es que se crea una imagen crediticia
favorable para la empresa y en ocasiones se pospondra el pago mas

alla del periodo establecido apoyado por un crédito comercial.

Nuestro inventario debe tener un indice de rotacién mas rapido para no

llegar a tener pérdidas por obsolescencia u otra circunstancia.

Nuestros niveles 6ptimos de efectivo para 1999 es de $3,104,968.00 ,
para el aflo 2000 es de $1,553,921 y para el aio 2001 sera de
$1,512,730.00 en estos dos afios tendremos excedentes bastante
considerables mismos que podriamos buscar alternativas de inversion

que sean convenientes para la compaiia (anexo 11).

El nivel optimo de efectivo que necesita Ia empresa para el
cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo para 1999 es de

$4,004,988.00. para el proximo afios se proyecta un saldo optimo de

62




efectivo de $3,104,968.00 obteniendo un faitante de $396,304.00 por o
que sera necesario un realizar un programa de cobros y pagos mas
acorde con la situacién que presenta la compania. Pero es importante
destacar que mas que generar utilidades fe estamos proyectando
estabilidad que a largo plazo redituara en una empresa confiable y

sobre todo con bases muy sélidas y equilibradas.

Si consideramos que generar utilidades liega ser tan importante como
tener una compaiiia financieramente equilibrada y confiable estas
alternativas de solucién, nos permitieran flevar a la empresa a
enfrentar los problemas econémicos por los que estamos atravesando,

Y Ser una empresa de exito en el futuro.




Estado de Resultados Proforma Com parativos, por los gjercicios

MAREA ROJA,S.A.DECV,

terminados del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 1999, 2000, y 2001.

{Miies de Pesos)
1999 % 2000 % 2001

Ventas Netas 10,531,027 100.0% 12110681 100.0% 13,321,749
Costo de Ventas 5054893 48.0% 50813,127 48.0% 6,394 440
UTILIDAD BRUTA 5476134 520% 6,207 554 52.0% 6,927 310
GASTOS DE OPERACION:
Gestos de Administracién 1283723  12.0% 1453282 12.0% 1,465,392
Gastos da Venta 3,053998 29.0% 3,512,088 29.0% 3,863 307
Suma 4317721 41.0% 4965379 41.0% 5,328,700
RESUYLT, N OPE ION 1,158,413 11.0% 1332175 11.0% 1=593612_
Otros Ingresos 84248 0.8% 96,885 0.8%
UTLIDAD ANTES DE FINANCIAMIENTO

P TO:! 1,242 661 11.8% 1429060 11.8% 1,598,61 [
Intereses a Favor {73.717) {84,775) (93,252)
Suma {73717} -0.7% {84775) -0.7% (93 252)

T, TESDELS.R. YP.T. 1316378 125% 1,513,835 125% 1,691,862
impuesto Sobvre la Renta 447 569 514,704 875,233
Participacitn a Trabsjadores 131,638 151,384 169,186
Suma 573 206 5.5% 665 087 5.5% 744419
ur CAC! 737,172 7.0% 847,748 7.0% 947 443
Anexo 7
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MAREA ROJA, S.A. DEC.V.

Estados Financieros Comparativos proforma
por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 1999, 2000 y 2001,

{Miles de Pesos)
1999 % 2000 % 2001 % 1999 % 2001 %
ACTIVO PASIVO
A Corto Plazo
Efectivo e Inversiones
Temporales 2,708,664  52% 3,847,810 62% 4911137 67% Participacion a Trabajadores 131,638 2% 169,186 2%
Cuentas por Cobrar 877,586 17% 1,009,223  16% 1,110,146 15% impuesto Sobre Renta 447 569 8% 575,233 8%
Deudores Diversos 15,349 0% 15,349 0% 15,349 0% Proveedores 418,972 1% 606,087 119%
Impuesto a Favor 96,508 2% 96,508 2% 96,508 1% Acreedores Diversos 219,489 0% 0%
inventarios 1,148,441 22% 968,854 16% 1,023,105 14% 0% 0%
Pagos Anticipados 86,768 2% 86,768 1% 86,768 1% 0% 0%
Suma 4933316 96% 6,024,512 98% 7,243,013 99% SUMA EL PASNVO 1,217,668 229 1,550,506 21%
Fiio
Inversiones sujetas a
Depreciacion total 511,384 10% 511,384 8% 511,384 7%
Depreciacion Acumulada (325,856) 6% (415461) -7T% {505,066) -T%
Suma de Activo Fijo Neto 185,528 1% 95,923 1% 6,318 0%
Inversiones sujetas a
Amortizacién Total 24,572 0% 24,572 0% 24,572 0%
Amortizacién Acumulada (8,105) 0% {9,334) 0% {10,563) 0%
CAPITAL CONTABLE
Total de Activo Diferido Net 16,467 0% 15,238 0% 14,609 0%
Capital Social 12,000 12,000
Depdsitos en Garantia 27,860 1% 27,860 0% 27.860 0% Resultados Acumulados 3,196,331 64% 4,781,254 66%
Resultado del Ejercicio 737172 947 443
Suma de otros Activos 44 327 i% 43,098 1% 41,869 1% 0% 0%
T SUMA EL CAPITAL 3,945,503 5 740 694
—_— ’ '
SUNMA EL ACTIVO 5,163,171 100% 6,163,533 100% 7,291,200 100% SUMA EL PASIVO Y EL CAPITAL 5,163,171 100% 7.291.200 100%
—_————re—r —_—— —_—— o = et

Anexo 8
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Marea Roja S.A. de C.V.

Sumario de Razones Financieras para los

Anexo 9

Estados financiercs proforma
Razones Financieras Proforma Promedio
Indice o razén Férmula afo
1398 2000 2001
LKHIDEZ;
Capital Neto Activo Cire.{ -) Pasivo Cto. Plazo | 53,715648 | $ 1.654.232 3 5,692,507 | § 3,667,462
de Trabajo
Indice de Sotvengia Activos Circulante 4.1 22 47 4
pasho corto plazo
Prusba del Acide =31 i 31 15 40 3
Pasivo Corto Plazo
ACTIVIDAD:
Rotacion Coslo de Mercancis Vendidas 123 62 57 g0.79
del lwwentario Inventario
Pariodo de Cobranza Cuenias por Cobray 30, 30 0 0
Promedio Ventas Promedio Diarias
Pariodo de Pago Prom. Cuentss por Pagay 45 45 45 45
Cuentas por Pagar ® (48)Compras Anuales/360
Rotacion de Activos Yertas 57 126 2,109 764
Fijos Activos Fijos Nelos
Rotacion Activos Tolaies Yentas 290 2.0 1.8 1.96
Activos Totales
Endeudamisnto
findice de Endeudamiento Easlvos Totgles 24%) 2% 21%| 2%
Activos Totales
Rentabidad
[Margen bruto de LKikdages Grutay 52% 52% 52% 52%
Uiicacies Ventas
WWW Utiidades 1% 1% 12% 11%
OCperagion Vanias
Rendimisnto de los Utikdag Nety 14% 14% 13% 16%
Activos Totsles Activos Totales
Rendimiento de Utikdad Neta 19% 18% 17% 18%
Capitel Capital Contable
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Evaluacion

Las mejores alternativas son aquellas que le permitiran a la companiia
la recuperacion mas rapida del efectivo, y si esto se llegara a producir
excedentes, se deberad buscar inversiones que nos hagan crecer y

estabilizar a la compaiiia.

Al analizar las cuentas relacionadas con el ciclo de caja periédicamente

nos hara percatarnos de las deficiencias que se llegaran a tener.
Mantener una buena relacion con los diferentes departamentos de la

empresa, dara como resultado un buen desemperio de la organizacion

en conjunto.

ESTA TESIS 1 DEBE
SAUR BE LA wwindTECA
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Conclusiones

Consiente de que la finalidad de cualquier investigacion reside en ia
interpretacién de ia misma, se incluyen las conclusiones obtenidas en

fa realizacion del presente trabajo.

» El administrador financiero toma en Cuenta que la administracion del
efectivo es una de las dreas mas importantes de Ia compania, ya que
se convierte en la parte medular, involucrando siempre [as cuentas
por cobrar, cuentas por pagar y los inventarios, que estan
intimamente relacionados cuando esta funcién se lleva a cabo de
forma adecuada, se traduce en resultados positivos, ya que a través

de este andlisis se pueden corregir 1as areas.
¢ Con la aplicacion de las alternativas de solucién, en lo que respecto,

al andlisis de efectivo tendremos tanto efectivo como excedente que

podremos llegar a pensar en el expansién de |a compafiia.

70




= Una Administracion adecuada en el efectivo dard como resultado el
tener bases veraces y fehacientes para la toma de decisiones, de tal
manera que la compaiiia opere de manera eficaz y productiva para

no tener problemas de liguidez.

Asi concluimos diciendo ... Por tanto no tengo nada mas que escribir,
y estoy gozosamente ............ del trabajo de seminario, porque si
hubiera sabido lo dificil que era redactarlo, no lo hubiera emprendido, y

no io haré nunca mas."'

! Principios de Finanzas Corporativas, México, Mc. Graw Hill, Brealey / Myers.
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