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" :t.oa paricdistas, como combatientes sin raelevo, quisiéramos
vivir y morir con el uniforme de campaia puesto, y al fusil
humsante entre las manos. Y para nosotros ser significa
publicar, hacerncs oir, ya sea desde una gran cadena de
periddicos o desde una modestisima revista provinciana y

hasta una simple hoja volante”. Manuel Buendia



INTRODUCCION

Me decidi tocar el tema de la prensa regional en el municipio
de Ecatepec por la escasa investigacién que existe sobre el
tema vy por la necesidad de informacién en todos los ambitos
relacionados con el periodismo profesional; asimismo, pese a
la gran cantidad de egresados {80 mil estudiantes en los
ciclos escolares recientes)! de esta carrera en varias
escuelas y universidades a nivel nacional, existe poco
interés por el quehacer pericdistico en este municipio
mexiguense.

La experiencia profesional que este egresado de 1la
Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENEP) Acatléan ha
adquirido en periédicos semanales gque se encuentran en
Ecatepec, Estado de México y en diarios nacionales ha servido
de manera primordial para la realizacién de esta memoria
profesiocnal.

En ese trabajo, se pondra en claro si los grupos de
poder {pcliticoes, empresarios, terratenientes, partidos
politicos, asociaciones civiles y el clero}l en Ecatepec
utilizan canales formales o informales para imponer sus

intereses especificos. Se intenta responder a la pregunta de

! Diitogas de la Comunicacion. No. 31. México D.F. Editado por FELAFACS. 1995 p. 15.



hasta que punto repercute esa influencia sobre la politica de
los contenidos de la prenga local y si esa influencia limita
en el municipio la libertad de informacidén y de opinién.

Asimismo, se buscara seflalar los obstaculos que el
egresado de la ENEP Acatlan encuentra al ingresar al campo
profesional del periodismo escrito; las vicisitudes y las
inercias negativas gue tienen que romper para desempeflar, con
ética y verdaderc profesionaligmo su trabajo periodistico.

Desarrollo esta memoria profesional como uno de los
iniciadores del peridédico local semanal ACONTECER {1985-
1996}; las fuentes en su maycoria, son de pri@era mano por las
vivencias acumuladas a lo largo de 10 afios y mas de 350
ejemplares del periddico tableoide.

El periodismc de nuestra &4rea de estudio en Ecatepec
atraviesa por una de las peores crisis econdémicas de las que
se tenga memoria, lo anterior no solamente se debe a la
inestabilidad financiera, sino también por una severa falta
de imaginacién y preparacién académica de los periodistas de
esta zona.

Existe una grave autélimitacicn profesional que impide
la superacidén de los reporteros; se estima gque en Ecatepec
circulan en promedio unos 300 medios impresos, diarios,
semanarios, catorcenales, quincenales, mensuales,
bimestrales, “catélicos” y dependiendo de la época

"electoreros”, gque no cumplen una labor social en la



comunidad y muchos de ellos hacen de la extorsién su modo de
vida.

Ecatepec es mi zona de estudio debido a que se trata de
una regién sumamente poblada {tres millones de habitantes) y
que forma parte fundamental en la planta industrial de 1a
Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) lugar
llamado por los especialistas, como ciudad “dommitorio" a
consecuencia del flujo continuo de sus pobladores hacia el
Distritc Federal y demas municipios conurbados para llegar a
sus centros de trabajo; ademis, pese a su importancia
demografica e industrial, Ecatepec es el bastién fundamental
en épocas de elecciones de gobernantes por la gfan cantidad
de distritos, razén por la cual se ha clasificado como
"laboratorio electoral”,

Las palabras pronunciadas por el periodista Rubén Pérez

<
Mena del periddice local SATURNO, revelan el sentir del
gremico de la entidad en el entendido de que el periodismo
regional ha estado sujeto a importantes compromisos gue en
gran medida, anulan sus potencialidades.

“La tarea del comunicador es inducir en lo cotidiano, en
lc inmediate a nuestros ciudadanos. Por ello, el periodismo
regional recoge el acontecer diario, de sus diversos nicleos
sociales, sus valores, tradiciones, proyectos e intereses
comunes. De esta manera, las preocupaciones de los

ciudadanos, las manifestaciones de poder de los diversos



grupos politicos gue acthan en las regiones, las necesidades
de los colones, la problematica diaria de los vecinos, los
sentimientos de nuestros lectores, es parte del trabajo del
verdadero periodisme regional.” ’

El periodismo regional deberia de cumplir en teoria una
funcién mas cercana al lector, con esos lectores que fungen
en 21 papel de actores sociales que éor insignificantes que
parezcan, escriben dia a dia 1la historia de nuestras
comunidades con su participacién y deseos de cambio vy
desarrollo. Sefialo errcres y aporto soluciones de problemas
reales, como una pequefia contribucién al periodismo de

Ecatepec.



CAPITULO I.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: LA PRENSA REGIOCMAL Y SU

IMPORTANCIA EN LO TEGRICO; EL DEBER SER.

1.1. CONDICIONES HISTORICAS Y CONCRETAS DEL MUNICIPIO DE

ECATEPEC DE MORELOS.

Los arquetlogos afirman que en el afo de 1165 llegaron
los futuros fundadores de Tenochtitl&n a Ecatepec que estuvo
squrdinado a Xaltocan hasta el afio de 1280 en que fue
scometido a su dominio por_los cuautitlanecas.

Para el afio de 1320 Ecatepec caydé bajo el dominio de
Tenochtitlidn, para el afio de 1507 era tlatoani de de este
lugar el sefior Tolnahuac y en 1519 gobernd Huatzin o Panitzin,
después de la calda de Tenochtitlén, Ecatepec fue uno de los
lugares gque tomé para si en encomienda Herndn Cortés ; pero
en 1527 la asignd a Leonor Moctezuma, como dote y arras por
haberse casado con Juan Paz.

En 1583 1los hermanos Fernando y Cristébal Sotelo
Moctezuma llegaron a un arregleo scbre la encomienda. Después
de pleitos juldicos, San Cristébal Ecatapec, llegd a ser
encomienda de Leonor 2Zafliga y Ontiveros, en cuyo favor

resolvid el Consejo de Indias en 1682,



En 1600 San Cristébal era un pueblo que estaba dividido
en tres barrios : Calpolpan, Tezcacochuac y Ticomén ; contaba
con cuatro ermitas : El Calvario, Santa Catalina, San Diego y
San Juan Bautista.

Contaba Ecatepec con un alcalde mayor y un gobernador de
naturales, habia alcaldes en cada uno de los pueblos de la
jurisdiccibn; este municipio es recordado histéricamente por
el fusilamiento de José Maria Morelos y Pavén por el gobierno
espafiol el 22 de diciembre de 1815, después del juicio que se
le siguié en la ciudad de México.

Por otra parte, el actual edificio gque ocupa la
Presidencia Municipal fue inaugurado en febrero de 1969 por
el entdnces Presidente de la Republica, Gustavo Diaz Ordaz,
el gobernador mexiquense de esa época fue Juan Fernande:z
Albarrin y el presidente municipal Rafael Quezada Ramirez?.

Con una superficie de 186 kilémetros cuadrados, Ecatepec
alberga, segin el Bando de Policia y Buen Gobierno, 343
comunidades de las cuales 215 son colonias, 101
fraccionamientos, seis pueblos, tres rancherias, 11 barrios y
una ciudad.

Este municipio esta catalogado en tercer lugar en su
poblacidén en la Repiblica Mexicana y el seqgundo mds grande
después de Nezahualcoyotl:; colinda al norte con el municipio

de Tecdmac, al oriente con Acolman y Atenco, al poniente con

? Ayuntamiento Constitucional de Ecatepec de Morelos, San Cristobal Ecatepec. 1996, pag. 3.



los municipios de Tlalnepantla, Coacalco y con el Distrito
Federal ¥y al sur con Nezahualcéyotl.

El ayuntamiento de Ecatepec es el cuatro en importancia
en el Estado de México, con una aportacidn del 8.7 per ciento
al Productc Interno Bruto {PIB}) de la entidad. Entre las
principales industrias de Ecatepec destacan: Jumex, Fud, La
Costefla, Almexa, Sonoco, Polaquimia, entre otras.

En el rubro del comercio, Ecatepec cuenta con una gran
cantidad de establecimientos de esta naturaleza y se expenden
articulos de primera y segunda necesidad. Se cuenta con 1lé
tiendas de autoservicio como Gigante, Comgrcial Mexicana vy
Aurrerd, por mencionar sélo algunas.

En el municipic existen un promedio de 15 mil 800
establecimientos comerciales que se dedican a la preparacidn
de alimentos, reparacién de wvehiculos, aparatos eléctricos,
distribucién de comestibles, entre una gran variedad de
servicios.

Ecatepec ha presentadec durante los daltimos afos un
desarrollo urbanc explosivo: lo anterior como consecuencia de
su cercania con el Distrito Federal y el alto indice
migratorio gque presenta.

La mancha urbana ha crecido de tal magnitud que casi ha
extinguido las zonas agricelas:; paraddéjicamente existe un

déficit de 225 mil viviendas en el municipio.



Segin proyecciones qunicipales, el 10 por ciente no
cuenta con agua potable, el 15 por ciento no tiene drenaje,
el 45 por ciento carece de alumbrado publico y el 30 por
ciento no posee servicio de electrificacién.

En wvirtud del asentamiento de nuevas comunidades
irreqgulares que scolicitan ser reconocidas, se calcula que el
30 por ciento de los predios que se encuentran habitados
poseen una situacién de "paracaidistas™. Para dar una idea de
las condiciones econémicas en que vive la mayoria de los 3
millones de habitantes de este municipio, el ex gobernador
Emilio Chuayffet Chemor, sefialdé sobre Ecatepec en una de sus
giras de trabajo: "En Ecatepec viven 1los pobres de los
pobres”.

Este municipio es importante por su industria, desde
mediados de la década de los afios cincuenta, el sector
industrial ha adquirido gran importancia dentro de la
economia mexicana, merced al decreto presidencial de 1952,
mediante el cual el entonces Presidente de la Repiblica,
Adolfo Ruiz Cortinez, decreté la descentralizacién de 1la
industria del D. F. al 4rea metropolitana.

De las mas de 14 mil empresas gque existen en el
municipio de Ecatepec, cuenta con 800 grandes industrias y
durante el trienio 1993-1996 se construyeron 175

microindustrias.
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El dinamismo econdmico del Estado de México se concentra
principalmente en cuatro de sus 121 raunicipios :
Tlalnepantla, Naucalpan, Cuautitlan Izcalli y Ecatepec, que
aportan conjuntamente el 62.5 por ciento del Producto Interno
Bruto (PIB)} del Estado.

Los rubros mas dindmicos de la industria local son:
productos alimenticios, bebidas, tabaco, textiles, prendas de
vestir e industria de cuero. Otros subsectores de gran
importancia 1los constituyen la industria de madera,
sustancias quimicas, productos derivados del petréleo y del
carbén, de hule y plastico.

En lo que se refiere a empleo, la industria textil, por
ser una industria que trabaja en forma intensiva, constituye
en mayor medida en la absorcién de la mano de obra asi como
la de sustancias quimicas.

En lo que se refiere al comercio, exiten grandes
establecimientos, como el pequeiio, y los ambulantes, gque
forma parte de 1a economia informal. El pequefio comercio es
el mas abundante dentroc del nunicipio, Yy aungue
desordenado, se encuentra una amplia gama de comerciantes

y prestadores de servicios que constituye un importante

soporte de la economiamunicipal.

Cabe destacar, sin embargo, que gran parte de los
conflictos peoliticos que se suscitan en Ecatepec, se deben en

su mayoria, a la falta de provisién de servicios piblicos,



1

provocada  por la explesioén demografica Y por los
asentamientos humanos en forma irregular.

Las tendencias demogr&ficas y de desarrolle econdmico
indican gue Ecatepec presenta un proceso aceleradoc de
transito de una sociedad rural a una industrial y urbana,
aunque con una creciente presencia del sector servicios en la

economia.
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1.2. EL DEBER SER Y EL VERDADERO SER DEL PERIODISMO

REGIONAL.

El deber ser del periodismo regional se centra en el respeto
a la diversidad ideclégica para buscar el respeto a los
derechos humanos, tan elementales como la expresidn e
informacién de la sociedad.

También es importante: "la defensa de 1los derechos
laborales, la seguridad social y otras prerrogativas de 1la
ley, la profesionalizacién del gremio, el fin de la represidn
a los medios o a sus reporteros, la revaloracidn del trabajo
de 1los fotégrafos de prensa, y dignificar el ejercicio
periodistico"®.

Otro de los buenos propdsitos del reportero local es el
término de adulaciones a los funcionarios para satisfacer su
ego y dejar de doblegarnos décilmente a sus designios:; no
dejarse llevar por el chantaje, la corrupcién, la represién
fisica y laboral,.

"Por gqgue antes que nada, los periodistas podemos perder
todo menos la dignidad y el espiritu de servicio a 1la
sociedad a la cual nos debemos"?.

La prensa local de Ecatepec atraviesa una severa crisis,

a lo largo de décadas se sustentd en subsidios de los

goblernos municipales a través de desplegados, gacetillas vy

? Juan H. Hernindez, ACONTECER. México. No. 218_ Julio de 1995_ Pag. 3.
4
Jdem.
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demis publicidad politica- pero siempre carecié de su mercado
natural: los lectores.

Lo anterior se debe a un sometimiento paulatino de los
medios de comunicacién y de los periodistas al poder y al
gobernante en turno. También a la relacidén de los grupos
politicos, la pugna por la detentacién del poder y el negocio
de mucha gente que se dice periodista y no lo es.

Antes que el ejercicio de la libertad de expresién, esta
la relacién entre los politicos y periodistas tratando de
arreglar asuntos que no tienen que ver precisamente com la
informacién, sino con la economia del comunicador.

La época mas dificil del periodismo local de Ecatepec
fue el primer semestre de 1995, como en el resto del pais en
que fueron despedidos 4 mil trabajadores de los medios de

comunicacién y una docena de periddices tuvieron que cerrar

sus puertas.

1.2.1. LA RELACION DEL AYUNTAMIERTO DE ECATEFEC CON 1OS

COMUNICADORES .

En el municipio de Ecatepec hubc una escasez de
pequeflos periédicos porque sus duefios no tenian capacidad
econdmica pdra imprimir sus reducidos tirajes; otros

""periodistas™ mandaban imprimir unros cuantos ejemplares para
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cobrar sus facturas por concepto de publicidad en el
ayuntamiento de Ecatepec, dinero pagado a éstos con los
impuestos publicos.

Los medios de comunicacién impresos en este municipio
fueron particularmente susceptibles a las alzas de papel.
Para los afios de 1994-1995 la Productora e Importadora de
Papel (PIPSA} incrementd sus costos en su materia prima en un
224 por ciento.

Los editores y . los trabajédores -de los medios de
comunicaciédn calificaron a la crisis comec la mas grave en las
dltimas décadas; y el ciclo recesivo 1990-1995 del mercado
del papel. Ademas el precic de los diarios sé incrementé al
50 por ciento y las tintas subiercn 150 por ciento.

De esta manera, la tonelada métrica de papel prensa
costaba 469 délares en 1994, y para enero de 1995 aumentd a
552; para marzo de ese afic llegd a costar 600 Y en mayo

ascedid a 675 ddlares.

1.2.2. LA PRENSA LOCAL DE ECATEPEC ENTRE LA INANICION Y LO

ABYECTO.

En el Estado de México la situacidén fue grave para los mds de
500 diarios y revistas que circulan con regularidad, debido a
la insolvencia financiera de la administracién del gobernador

interino, César Camacho Quiroz, ya que no ha podido saldar la



]

herencia del ex gobernador y ex secretario de Gobernacién,
Emilio Chuayffet, por concepto de insercicones pagadas en
decenas de publicaciones, deuda que ascendia a 800 millones
de pesos”®.

Los periodistas locales de Ecatepec y del resto del
Estado de México nc reciben ganancia por 1la 'venta de sus
medios, ya que los regalan (de mano a manco) a los burdcratas
y funcionarios de los ayuntamientos y solamente un 10 por
ciento de financiamiento lo adquieren por medio de publicidad
comercial, el 90 por ciento restante, es de inserciones
pagadas de los diferentes municipios que recorran con sus
publicaciones.

Los también llamados ‘“periodigqueros” no viven del
quehacer periodistico sino que tienen profesiones alternas
gue van desde choféres de transportes colectivos, mecédnicos o
mas frecuentemente venden las fotografias que toman a los
funcionarias municipales en actos publices, razén por la cual
han recibido el sobrenombre de “peseteros”.

La misma prensa local de Ecatepec ve con horror a su
propic gremio: "Para los pseudoperiodistas sélo cuentan sus
intereses personales, venden credenciales a toda clase de
sujetos : hojalateros, meclnicos, fotégrafos de iglesia,
billetercs, microbuseros, verduleros, carniceros, al mejor

pestor como taldres o lenones”.

* Enrique Salazar. Revista MIRA. 2 de octubre 1995, Pag 14,
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Su modus vivendi es a base de recibir dadivas, embutes,
chayotes, son editores de la mentira que emiten los
comunicados oficiales o boletines de tedas 1las oficinas de
prensa y muchos de ellos son bastante conocidos ", entre
elleos el Sr, Ochoca © por sus sobre nombres: “El Pajarito”,
“El Chiquilin®”, “Los Crinolinos”, “EL Perro”, etch.

La aguda crisis de 1leos periddicos locales 1llamados
despectivamente “catélicos”- porque salen cada que Dios
quiere- se debe primordialmente a que parten de un principio
de interleccucién con el poder, no asi con la sociedad. Sin la
ayuda del ayuntamientc no podrian sobrevivir,

Decenas de reporteros empiricos recorren las oficinas de
prensa y visitan a funéionarios piblicos en busca de la
publicidad que servird para el préximo minitiraje de su
publicacién; los reporteros locales no se avocan a la
blisqueda de la informacién, sino se convierten en agentes de
publicidad de sus peguefios medios carentes de interés para el
ciudadanc comin, gue le interesa poco las obras de relumbrédn
de los "licenciados"-a todes los funcionarios piblicos se les
denomina asi por el hecho de ocupar un carge municipal,
aunque no lo sean profesicnalmente - sin embargo, es poco

comin que estes medios 1lleguen a la poblacién y  su

¢ Anselmo Solis R.. EL HALCON INFORMATIVO. julio de 1997. p. 5.
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circulacién en la practica es dnicamente en los
ayuntamientos.

Los egresados de la carrera de periodismo que arriban a
la prensa leocal con 4&animo de poner en practica sus
conocimientos, se topan con la exigencia de los directores
generales, de allegarse publicidades de los partidos
politicos y presidencias municipales.

Ademas es comin en el municipio de Ecatepec encontrar
pseudoperiodistas que se dedican a "pasar la charola"- pedir
dinero- a los comandantes de policia municipal, funcionarios:
la venta de credenciales metdlicas de prensa conocidas como
"charolas" y el regenteo de bares.

El director general del ACONTECER ({semanaric objeto de
estudio de la presente memcria), Mario Flores Gutiérrez, es
primo de Fernandoe y Lidico Gutiérrez 1los cuales son
“periodistas” que editaban les medios “catélicos”™
Notinacional y Lema a partir de los afios ochenta
establecieron una mafia en Xalostoc que les permitia el
trafico de influencias a través de comandantes de pelicia
municipal, funcionarios del ayuntamiento de Ecatepec, lo cual
sirve a los Gutiérrez y sus “reporteros” para el lucro por
medic de la venta de credenciales metalicas de prensa,
extorsién a policias venales y el regenteoc de un cabaret.

En muchos casos los egresados universitarios al conocer

la problematica local reaccionan con frustracién: "No



queremos haber completado una carrera universitaria para
terminar como vendedores de publicidad en un periddico
local"’,

El futuro periodista se encuentra en la disyuntiva de
. 8er un boletinero © un profesional con ideas propias, que
respetandose, aporte a una verdadera redaccién su mejor
capital, que es su propia preparacién.

El periodista Mario Munguia "Matarili" clasifica de la
siguiente manera a los reporteros locales: "En el A4&rea
‘metropolitana de la ciudad de México es comidn encontrar
personas que devallan el quehacer periodistico haciéndose
pasar como réporteros, pero en realidad ‘'son piratas vy
aventureros del periodismo.

"Estos reparten hojitas Yy piden dinero a los
comandantes, tanto en Neza como en Ecatepec se tira una
piedra y le cae a un periodista o a un policia. Su presencia.
da pena porque nada mds se cuelgan la camarita y dicen que
son fotdgrafos, y a todos les encanta traer en sus carros
chocolates las charclas de prensa del Amanecer de San Quintin
y todo eso ha venido a crearse el descrédito de ellos
mismos™?.

Los editores locales de Ecatepec se quejan de 1la

discriminacidén que hacen de ellos los jefes de prensa del

7 Semanario Acontecer No. 228. Julio de 1996. Pig 7.
* Idem.
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ayuntamiento en relacién a los diaristas, y manifiestan que
es dificil vivir de publicidad oficial ya que estas son muy
espaciadas y hasta un afio tardan algunos municipios en pagar.
Bajo el anterior contexto, encontraremos un periodismo en
Ecatepec bastante limitado, con pocas aspiraciones de mejoria
y principalmente, ¢on un alarmante alejamiento de su objetivo

principal: el lector.
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CAPITULO II.
ACCESO DEL PROFESICNAL AL MEDIO DE TRABAJO

2.1. EL PERIODICO LOCAL ACONTECER EN EL MOMENTO DE INGRESO
DEL PROFESICNAL.
"Pero febrero me hizo temblar,
Con Cada periddico que repartia.
Malas noticias al pie de la puerta,
Ya no pude continuar,
No pudo recordar si lloré”

(De una rola de Don Mac Lean)

-
o f

El periddico ACdﬁTECER surge como una inquietud de un grupo
de jévenes pasantes de la carrera de periodismo vy
comunicacién colectiva de la ENEP Acatlidn en noviembre de
1985.

El peribédico semanal ACONTECER es una experiencia y un
esfuerzo de periodismo regional en el municipioc de Ecatepec
de Morelos, Estado de México.

En la decena de afios de existencla de este medic de
comunicacidén se ha procurado cumplir con el compromiso social
que tienen los medios de comunicacién impresa con la
sociedad: 1la busqueda de la verdad; el ejercicio de 1la

libertad de expresidén; el derecho a la informacién: la tarea
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firme de contribuir a congigurar una opinién piblica madura y
activa y la intencién de participar en los procesos vy
transformaciones sociales que vive la sociedad mexicana en el
fin del siglo.

Las circunstancias de la creacidén del proyecto son: la
escasez de trabajo en los medios de comunicacién y la
posibilidad de que este semanaric coadyuvara a lograr una
experiencia profesional que se requiere, como requisito para
ingresar a un periddico de prestigio y con remuneracién
econdmica.

La creaci6én del pequefio periédico (noviembre 1985) se
realiza en un departamento de la Unidad Tlatelolco, propiedad
de los padres del compaﬁéro Jaime Eduardo Garcia, en donde
nos reuniamos una docena de egresados de la ENEP y al %9ua1
que hoy, la crisis econdmica y el creciente desemplec de los
jévenes egresados de la UNAM era wuno de los ' temas
recurrentes.

Rueve alumnos conformaron la base de lo gque mas tarde
gseria la editorial ACONTECER: Mario Flores Gutiérrez, Eulalio
Victoria Reyes, Juan Pablo Garcia Vallejo, Reyes Morales
Rico, Jaime Eduvardo Garcia Cruz, Maria de 1los Angeles
Noriega, 0dilén Alvarado Montiel (g.e.p.d}, Roberto Romero
Aguilar y Carlos Sergic Rivera Valles.

En un ambiente de camaraderia los exalumnos de la ENEP

practicaron los génercs periodisticos como: articulos,
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columnas, crénicas y reportajes. Los combativos textos contra
el neoliberalismo fueron enviados a la Impresora Editora
Latinoamericana, ubicada en Doctor Lavista No. 9, colonia
Doctores.

En el proyecto escolar puesto en practica, ninguno de
los compafieros contabamos con sueldo y nuestro pago era
ver nuestos nombres impresos en el papel.

Por tener conocimiento de 103 tréamites legales para dar
vida a una publicacién y por su financiamiento, fue Mario
Flores Gutiérrez, guien radicaba en Xalostoc, municipio de
Ecatepec, gquien se dedicé a ello.

El ocho de qoviembre de 1585 la Direccién General del
Derecho Del autor de la Secretaria de Gobernaciédn otorgd el
certificado de licitud No. 2937, con certificado de contenidc
No. 4792 con periodicidad ‘mensual. ambes asignados por la
Comisién Calificadora de Publicaciones y Revistas Ilustradas.

Al proyecto de los egresados se sumaron otras personas,
gue por medio de sus colaboraciones hicieron sentir el
entusiasmo en el periddico local tabloide de 12 paginas, mil
ejemplares y distribucién gratuita entre la burocracia de la
delegacidn Gustavo A. Madero, los ayuntamientos de Ecatepec,
Naucalpan, Nezahuacdyotl, Texcoco, donde era catalogado, por
sus ataques al modelo neoliberal, deg/ﬂan;cnﬂeéj’presidente

\
Miguel de la Madrid Hurtado, como periddico de "izquierda™.
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En el dltimo trimestre de 1885 aparece el primer
ejemplar del periddico ACONTECER, del que los exalumnos
pensaban revolucicnaria el periodismo local de Ecatepec por
su actitud critica a la naciente politica necliberal aplicada
en suelo mexicano.

"El convenio firmado (por el gobierno de Miguel de 1la
Madrid) no resuelve los problemas econél;\ico a largo plazo,
sélo los aletarga y deja el paquete para el préximo sexenio
con una deuda, la mas grande del mundo, calculada en 111,080
millones de dérales™®.

Asimismo, las crénicas de los terremotos del 19 y 20 de
sept_:iembn; de 1985 estaban llenas de color y dramatismo: "El
19 de septiembre de 1985 al igual que la conquista de la Gran
Tenochtildn, raudos jinetes y sus corceles irrumpian la paz
de la ciudad de México para dejar una estela de dolor y
muerte a sus habitantes...",

No podia faltar el collage de rock y la cultura en el
esquema del nuevo medio, temas con que todo universitario se
identifica. "Breve historia del hoyo fonky. El rock de la
carcel y todos a la carcel, al compas de la represién™'i.

Estimulados por la entrega de grandes credenciales con

el logotipo del periédico: un indigena del cual sale una

ematopeya de su boca, y plasmados en el metal los articulos

* ACONTECER. No. 3. Pig. 8. Agosto 1986.
1 ACONTECER. No. 25. Pig. 2. hulio de 1987,
"t ACONTECER. No. 34. Pig. 8. 20 de encro de 1988
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sexto y séptimos constitucionales en pequefias letras vy
ocupando totalmente una hoja de lamina con letras gigantes la
palabra PRENSA.

Con esas credencialds> que en el argot periodistico se
les llaman “charolas", tres grabadoras y cuatro céamaras
fotograficas a solicitud de préstamo de parientes y amigos,
los egresados salen a Ias calles con el entusiasme a flor de
piel, éon el propésito de realizar un nuevo periocdismo
independiente y critico, inspirado en los profesores
universitarios, en especial de Victor Roura y su periddico
LAS HORAS EXTRAS, ya desaparecido.

Las cuotas de recuperacién por la venta del periédico
eran insignificante (a la fecha son inexistentes) y Flores
Gutiérrez, gracias a la situacidn econémica sclvente de su
padre, podia financiar el tirajé del periddico de mil
ejemplares que eran distribuides de mano en mano a 1los
burbcratas por parte de los compafieros, empero, el medio
nunca 1legé a su destine natural: a la opinién piblica de la
comunidad.

Sin embargo, lo que en principico fue un excelente
esfuerzo periodistico hecho por los egresados, pronto derivd
en una tarea gris y sin continuidad, debido a la falta de
incentivos econdmicos para sobrevivir.

La mayoria de los compafieros desconocian la problematica

local de los ciudadanos en los municipios mexiquenses, razén
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por la que se abocan solamente a temas nacionales, inspirados
de periddicos de cobertura amplia (UNCMASUNO, LA JORNADA).
Ejemplo del peridédico nimero 3, del 15 de enero al 15 de
febrero de 1986.

Nota principal, se destaca una nota a nivel nacional
"SLP: Nava puso una vez mas en jaque ql gobierno™; en portada
otra nota de provincia, esta vez es Mexicali: "Hay avances y
logros positivos, perc también hay que reconocer iniciativas
y limitaciones: De la Madrid®.

. Tercero; la linea del periddico se volvid ambigua ya que
coexistian las notas radicales como también los eleglos a
politicos locales, producto esto ualtimo, de las primeras
gacetillas publicitarias con la factura de insercién pagada
por el municipio de Ecatepec.

En el nimero 8 del mes de agosto de 1986, una cabeza de
contraportaba decia:"La ley es bien culera valedor”, firmada
por Odilén Alvarado Montiel; en la pagina tres, nota sobre la
"Marcha de reconocimiento al gobierno municipal gque preside
Gilberto Casillas Guajardo", fechada en Cuautitlan México.

En cuarto lugar, era incipiente la informacidn propia
producto de reportear, debido a la inexperiencia de los
jovenes y su trabajo se resumia a asistir a marchas de
organizaciones independientes del Distrito Federal, para

hacer las crénicas correspondientes.
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Pronto se perdié el interés de recoger-el tiraje del
periddico en la imprenta de Dr., Lavista, en donde asistiamos
los compafieros a bordo de un automdévil propiedad de Flores
Gutiérrez.

Las reuniones de trabajo para analizar el caleidoscopic
de sucesos politicos, sociales y econdmicos de la vida
nacional wvistos desdé las perspectivas socialistas y los mas
radicales, desde el punto de visfa anarquista, estaban fuera
del contexto de la problemitica local del municipio de
Ecatepec.

En 1986 lecs integrantes de ACONTECER tienen contacto con
un grupo de jbdvenes-anarquistas que editaban la revista LA
GUILLOTINA; la linea editorial de ésta ultima era critica al,
gistema y 3se identificé con los compafieros del periédico
local. Se realizaron reuniones para el intercambio de ideas y
experiencias; se exaltd el &nimo de los compafieros.

De esta manera "La Casa Vieja™ hogar y oficina donde se
redactaba LA GUILLOTIﬂA, vuxtapuesta a la aveniég Gustavo Baz
en Ciudad SaEQLige~ era el cenaculo de los periodistas en
ciernes.

El intercambio de tépicos y la ayuvuda de los compafieros
guilletinos que tenian una publicacién mucho mads elaborada y
de calidad, con una linea editorial y politica bien definida,
fue somera, pero influyd de manera definitiva en la

creatividad periodistica del suplemento cultural de
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ACONTECER, *“La Tinta Suelta”™, la cual por su importancia
merece mencidén aparte.

El proyecto de un nuevo periodismo local{ para la
mayocria de 1los egresados en principio, se tomd con
entusiasmo, empero, al pasc del tiempo se tornd frustrante,
por el hecho tratarse de un trabajo sin paga y sin el estatus
ya, de ser estudiantes universitarios, lo que obligd a muchos
de ellos a recorrer derroteros diferentes al periodismo para
poder subsistir,

Mario Flores Gutiérrez continué con la publicacién
mensual gracias al apoyo econémico de su padre Pablo Flores
Martinez, quien ’estaba compenetrado con el negocio del
transporte de carga.

Para 1987, los ex alumnos contindan con sus oblicuas
colaboraciones periodisticas con temas politicos, rock y de
cultura, pero para muchos de los integrantes de este medio no
reparan en un aspecto: la economia del periédico.

La publicacién mensual constaba de mil ejemplares (hasta
1996 aumentd 500 ejemplares mas, para fines comerciales se
manejaba artificiosamente la cantidad de 5 mil) que se
distribuian - continda la misma ténica- gratuitamente de mano
en mano en las oficinas de gobiernc de los municipios vy
dependencias oficiales de la Zona Metropolitana del Estado de

México.
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La distribucién del periédico {como los demis medios
locales) tiene wvarios inconvenientes: dos personas lo
distibuyen con retraso de hasta dos dias: ios burécratas que
leDreciben lo tiran a la basura o lo guardan para el "kilo",
término gue significa venderlo por grandes cantidades para el
reciclaje; no llega a las comunidades de los municipios en
donde deberia informar de los problemas mas importantes de la
localidad a'la ciudadania.

La insistencia del director, por -dar a conocer el
periddico ACONTECER en el ayuntamiento de Ecatepec, cobedece a
intereses mercantiles. Germina la idea de abrir una editorial
Yy necesita darse a conocer para atraer A los futuros
clientes.

Empero, en un principio 1la entrada del medio al
ayuntamiento entre una multitud de periddicos locales, que se
disputan la publicidad oficial no es una tarea facil.

Como lo menciona Fraser Bond, "la prensa debe ser
independiente; para ser independiente necesita sostenerse por
si misma, obtener utilidades sin subsidios. No puede servir
bien al piblico que lo apoya si tiene cola que le pisen™!?.

A pesar de la insistencia del director, Flores
Gutiérrez, por introducir el medio solo en la Presidencia
Municipal de Ecatepec y con ello ganarse el derecho a la

publicidad, logra sélo una insercién pagada, por el entonces

*? Bond Fraser. Introduccién af periodismo. México. Ed. Limusa. 1986, Pégina 19.
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jefe de prensa vy corqunicacién social, Luis Albarran
Hernandez, Lo anterior durante el trienio del alcalde Radl
Vélez.

De esta manera, en el ejemplar nimerc 9, de septiembre
de 1986, en la pagina 6, se plasma la primera gacetilla
pagada con fotografia del municipio. "Con austeridad vy
alegria se conmemoran las fiestas patrias en Ecatepec™.

Los destinos naturales del periédico local eran: los
habitantes del municipio; partidos politicos de oposicién;
poblacién estudiantil y las nacientes asociaciones civiles de
colonos. Sin embargo, estos fueron abandonados en pos de una
informacién y distribucién del periddico del ambito oficial
localista.

En la etapa de conformacién, ACONTECER no cuenta con
oficinas, la casa del editor sirve como referencia en el
directorio: Av. Cuauhtémoc No. 41 Planta Alta, col.
Cuauhtémoc Xalostoc, Ecatepec Estado de México.

No se contaba con un lugar privado para reuniones de
trabajo, (fue hasta 1989 cuando el director renta un pequefio
cuarto que se acondiciond come oficina en la colonia
Lindavista en el D.F.}.

En su primera etapa ACONTECER es diferente de los demas
periddico locales en lo siguiente: su linea editorial no es

comercial ni propagandistica; no se trasmite o exalta la
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imagen de politicos, es ejercicio periodistico sin ningin
interés comercial.

Para 1988, el 95 por ciento de lgs jévenes que
participaron en el proyecto inicial habian aesertado de las
colaboraciones al peridédico, y se enfilaban a trabajos
remunerados en los medios de comuniqacién ¥y la mayoria en
labores ajenos a la carrera de periodismo y comunicacién

colectiva.

2.1.1. TRANSFORMACION DE ACONTECER: DEL PERIODISMO ESCOLAR AL

PROFESIONAL

A lo largo de mds de una década ACONTECER ha sido testigo de
los cambios tecnoldgicos en las comunicaciones, pasando de
una impresién tradicional en "caliente™ hecha en blogues de
plomd, nimero‘'de paginas, en la periodicidad del semanario
pues de un medic impreso dos wveces al mes, pasdé a ser
mensual, qhincenal y en los dltimos afosidos veées por semana
y semanal.

Gracias al esfuerzo, trabajo y recursos invertidos por
el padre de Flores Gutiérrez y 1la cooperativa formada por
tianguistas, Alcohélicos Anénimos, etc.,- en este medio de
comunicacién y a la experiencia adquirida, se pudo enfrentar
y resolver en cierta medida los inesperados obstaculos

econdmicos, tecnolégicos y de capacitacién de los reporteros,
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que aunado al aumento del precio del papel, principal insumo
de una empresa de esta naturaleza, ha ocasionado el cierre y
desaparicidén de distintos periddicos regionales y nacionales
en tedo el pais.

ACONTECER en su segunda etapa, su economia es de
subsistencia debido a que los mil 500 ejemplares son
regalados; la publicidad ccomercial es minima {se experimentd
con un suplemento comercial durante cuairo afos, el cual
desaparecid por inconsistencia econdmica); la informacién es
oficialista <como consecuencia de las inserciones de
publicidad.

El contenido del otrora periddico hecho por
universitarios, lejos de tener un "interés humano™ se vuelve
cargado en su informacién de ©boletines de prensa de
ayuntamientos mexiquenses (sin embargo el suplemento cultural
LA* TINTA SUELTA logra trascender en calidad al resto del
peridédico).

Para 1988, va sin la ayuda de los egresados el periédico
ACONTECER esta a puntos de extinguirse.

En el aflo de 1982 s0lo tres egresados contingan en el
proyecto del periddice local; dos de ellos logran integrarse
en el periodismo profesional en el diaric EL FINANCIERO
(Reyes Morales Rico y el qgue esto escribe) y cooperan con

Flores Gutiérrez en el aspecto informativo,
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La direccién de ACONTECER continla empecinada por
subsistir de 1las arcas pablicas municipales por medio de
inserciones pagadas del ayuntamiento de Ecatepec ¢ se busca
desesparadamente los convenios de publicidad.

La venta al piblico de este medio es nula y su cobertura
informativa en eventos de prensa es irrelevante. Es en ésta
etapa cuando las circunstancias econdmicas permiten un giro
en el destino de este medio.

El padre de Flores Gutiérrez vende sus camiones de carga
para realizar otros negocios y parte del capital lo invierte
en el proyecto de una cooperativa que seria la editorial
ACONTECER.

.En ese afio de 1989 a la cooperativa se ligan wvarias
personas-de la mas disimil procedencia. De esta manera, se
reane capital para la adquisicién de una pequefla imprenta
marca Harrison y se entra de lleno al negocio de la impresién
de periddicos locales.

En una vecindad familiar de la calle Cuitlihuac No. 24
de la colonia Cuauhtémoc-Xalostoc en el municipio de Ecatepec
Estade de México, se instala el taller, en donde
posteriormente quedaran dos imprentas, en el primer piso hay
cince computadoras y una imprescra; ademias del servicio de
impresién se ofrece sérvicio al piblico en general de
fotocopiado, realizacién de facturas con el permisc de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico {SHCP): calendarios,
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tarjetas de presentac%én Y etiguetas '~ de productos
comerciales. De esta manera comienza la etapa profesional de
este medio informa;ivo.

En la administraciéon del alcalde municipal de Ecatepec,
Alfredo Torres Martinez (1993-1996) se abre por primera vez
la 1llave del presupuestec oficial para ACONTECER, lo mismo
ocurre en otros ayuntamientos.

El director de comunicaciédn social, Antonio Yafez, se
comprometié con el semanarico a otorgar la cantidad de 5 mil
pesos mensuales por la insercién de eventos sociales vy
politicos en gque participe el presidente municipal Torres
Martinez, su esposa Mayra Huitrén de Torres; directora del
DIF municipal, los funcionarics del ayuntamiento y las giras
especiales del gobernador del Estade de México, César Camacho
Quiroz.

La nueva estrategia informativa del director general fue
la de publicar informacién positiva de los muniéipios con los

que se tenia convenic de publicidad como eran los casos de:

i
+

Ecatepec, HNezahualcédylt, Tecamac, Tlalnepsntla, Coacalco,
Toloca, Cuautit&n Izcalli, Tultitlan'® asi como de municipios
donde el director consideraba que existia posibilidades para
conseguir la publicidad peolitica, como Atizapan de Zaragoza,

Toluca, Naucalpan, entre otros.

13 Al final de ste capitulo se anexan las caracteristicas poblacionales de los municipios donde tenia area de
influencia ef semanrio acontecer.
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La linea informativa de ACONTECER es diametralmente
opuesta a los objetivos del proyecto escolar. En una junta
general del director con reportercs, se dieron &rdenes pero
no de mejorar la informacién, sinc de consequir a toda costa
publicidad de los ayuntamientos ¢ partidos politicos.

La respuesta de dos egresados: Carlos Fabidn Lembrino
(ENEP Aragén) e Ivet Estrada {(Univesidad Tecnolédgica) fue la
desercién, para lo que manifestaron que *“no querian haber
completade wuna carrera universitaria - para terminar de
vendedores de publicidad de un periédico local”.

La 1linea informativa fue diametralmente opuesta a al
proyecto univesitaric, se exageraron los errores de. los
funcionarios municipales con el propésito de asegurar la
publicidad oficial.

Uno de los blancos de la nueva estrategia fue MNaucalpan,
donde Fatima Ibarrola trabajé para al alcalde Enrxique Jacob
Rocha, en la direccidén de comunicacién social. El
ayuntamiento de Huixquilucan y su coordinador de prensa,
Francisco Balnda, fue victima de un periodismo que comenzé a
rayar en el amarillismo.

Asimismo, pese a estar el pais en la mas grave crisis
econdmica de wvarias décadas, .el semanario se hizo
condescendiente con los funcionarios publicos “generosos”, y

hasta establecié una pagina especial para seguir las



actividades del Presidente de la Repiblica,

Ponce del Leén.

El

cambio

en

la

linea
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editorial,

Ernesto Zedillo

la renuencia de

reestructuracién del semanario tanto econdmicamente y en lo

referente a recursos humanos para lanzarle a la venta,

asi

como los nuevos proyectos politicos, no relacionados con el

periodismo, originaron mi renuncia al que fue un buen
proyecto universitario.
Evolucién del Periédico ACONTECER :{1986 — 1996)
Ninero B0 Epoca Periodicidad i:;p;’c:;n Direccion Suplementos’
1 Nov. 1986 1" época Mensual Caliente Experimental
1987 1* época Mensual Caliente Unipersonal
1928 1% época Mensual Calisnte Unipersonal
1989 1* época Quincenal |[Offset Unipersonal
1330 1* época Quincenal Cffset Uniperaonal
1991 2* época Semanal Of fset Unipersonal
113 Abr. 1982 2* dpoca Semanal Computari- [Uniperscnal |La Cinta
zado Suelta
153 Ene. 1993 |2* época Semanal Computari- |Jaime Suplemento
zado Eduardo Comercial
236 1994 2* época Disemanal |[Computari- [Carles
zado Rivera
321 1995 2* época Semanal Computari- |[Carles Desaparece
zado Rivera la edicién
del
viernes
Jul. 1996 2* época Semanal Computari- |Carlos Desaparece
Suplemento
zado Rivera Comercial
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2.2. FUNCIONES DEL PROFESIONAL EN EL PERIODICO LOCAL.

La labor del que estc escribe como editor del semanario local
de Ecatepec, Estado de México, comienza poco después de
concluir las relaciones laborales «con el diarie EL
FINANCIERC, en donde me desarrollé entre otras actividades,
como reportero de la "fuente®™ politica de oposicién, analista
del Centro de Informacién de dicho diario y por ultimo
corresponsal del Estado de México, todo esto en un lapso de
seis afos.

Al momente de mi incorporacién como asalariado al
semanario ACONTECER en febrero de 1994 a febrero de 1996, ya
existian en la planta laboral un promedio de 30 personas
trabajande directa e indirectamente en la EDITORIAL
ACONTECER.

Mi labor fue polifacética, una de ellas era organizar la
informacidén proveniente de los municipios de Ecatepec,
Nezahualcéyotl, Coacalco, Tultitlén, Naucalpan, Toluca,
Cuautitlan Izcalli, Cuautitldn Romero Rubio, TecAmac,
Atizapdn de Zaragoza, Tultitlé&n, San Juan Teotihuacan, San
. Agustin Acolman, Tlalnepantla, Huixquilucan, Chalco
Seclidaridad, los Reyes la Paz, Asamblea de Representantes del

Distrito Federal (ARDF), Procuraduria General de Justicia del

" No se consideran importantes los efimeros suplementos de politica, Acontecer veracruzano, porque son tan
inconsistentes, que las leyes no escritas de 1a prensa regional obligan a desaparecer, ademas, de la poca
preparacitn de los periodistas,
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Distrito Federal PGJDF), Secretaria de Proteccién y Vialidad

{SPyV) ahora Secretaria de Seguridad Publica, entre otras
instituciones. X

Las notas informativas, los boletines de prensa, los
reportajes y los articulos eran llevados a la redacciédn del
periddico los sabados y lunes, a cargo de la correccidédn de
estilo y la redaccién estaban dos personas (el licenciado
0dilén Alvarado Montiel (g. e. p. d. y un servidor). Sin
embargo, mis funciones laborales eran de lunes a sabado
recibiendo notas informativas de los reporteros y boletines
de prensa via tele-fax.

Todos los textos de los reporteros tenian gque ser
conformados nuevamente debido a los escasos conocimientos en
la redaccién y ortografia de nuestros colaboradores, que en
su mayoria eran reporteros empiricos hechos por necesidad en
el contexto del Estado de México.

El realizar el trabajo de corrector de estilo fueron
tareas gque a falta de personal capacitado tuvimos que
realizar en aras de una mejor publicacién,

De esta manera realizar cabezas para las notas
informativas, jerarquizar la informacién, redactar 1la
editorial, elaboracién de reportajes, correccién de estilo y
notas para la portada, asi como trabajo de fotografia, Ffueron
tareas que seis dias a la semana realicé en 14 meses en el

semanario, junto con mis compafieros de trabajo.
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La pluralidad del periddico fue la linea a seguir en el
semanario (en el momento de mi ingreso] ya que se publicaba
de la misma manera notas gue provenian de politicos de
extraccién priista como del PAN, PRD, PT y otros partidos
politicos.

La realizacién de un dumie (modelo en escala del
periddico que funciona como borrador) era fundamental para la
distribucién de la informacidén; en la portada del periédico
tabloide de 20 pAginas se elaboraba con una nota principal de
corte nacional.

Los temas de interés general de los que elaboré un
archive fueron: politica, narcotréafico, ecdnomia, delitos
comunes del Estado de México, comunicacién, derechos humanos
y desastres naturales. Mismos gue sirvieron como complemento
para enriquecer a informaciones relevantes de la portada
principal.

Las actividades del gobernador mexiquense tenian nota
principal de contraportada, y la informacién del alcalde de
Ecatepec ocupaban portada junto con sus respectivas
fotografias, como parte del convenio publicitario.

Los 1lunes por la mafiana realizaba la editorial del
periédico retomando los hechos més relevantes de la
informacidén local y nacional, ya que el director general, a
mi insistencia de contratar profesionales de 1la pluma,

argumentaba no tener fondos suficientes para ello. las
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graficas que realizaba en el transcurso de la semana
relacionadas con los temas de portada, también tenian que ser
reveladas el mismo dia.

El profesionalizar el semanario fue siempre mi
inquietud, desde que tomé el cargo de subdirector de la
publicacién, sin embargo, los problemas econdmicos influyeron
en el campo profesicnal del semanario.

La edicién semanal se imprimia los lunes por la noche
para aparecer la maiiana del martes con un tiraje de mil 500
ejemplares: desde las 12 horas del 1lunes recibia en mi
escritorio los textos rezagados de la informacidén oficial y
“reporteada” de los colaboradores que recorrian difergnteé
municipios del Estado de México.

La informacidén se jerarquizaba por su importancia, dando
preferencia a temas de interés local, Vsin embargo por la
falta de rastreo en este ambito la nota principal del
semanario casi permanentemente era de indole metropeolitano.

La captura en computadoras era realizada por cuatro
personas, mismas que aceleraban ¢ retrasaban la formacidén del
periédico dependiendo de la carga de trabajo (en la editorial
ACONTECER. se 1llegaron a imprimir hasta 35 periddicos
tabloides y revistas del Estado de Méxice). De no haber
numerosos clientes en la imprenta, se le daba celeridad al
peri6édico de la casa, ya que por cuestiones econdmicas la

prioridad estaba en los trabajos extericres,
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Gracias a 1la magquila (impresién de periédicos) la
editorial llegd a ser la m&s importante del municipio de
Ecatepec, y el semanario ACONTECER fue subsidiade por esta
fuente de recursos.

El trabajo de los cuatro formadores era rudimentario y
-los textos eran pegados en pliegos de plastico transparente
por medio de cuther y pegamento. Para después ser pasado
(aproximadamente a las 22 a 23 horas del mismo lunes)
nuevamente a correccién de estilo, labor que realizabamos dos
personas.

Las correcciones de 1los textos nuevamente eran pasados a
los formadores, para que de manera artesanal cambiar letras o
poner pliegos letra por letra, situacidn que retrasaba la
impresién del semanario a niveles extremos.

Los pliegos con la informacién eran pasados al area del
fotolito y posteriormente las paginas plasmadas en laminas,
eran nuevamente revisadas por las dos personas que editamos
el periddico local. Si no habla error eran pasadas a la

ﬂiimprénta {aproximadamente de 1:00 A.M.). El tiraje era
A terminado a las 8:30 A.M. del dia martes. Para empezar a ser
distribuido en los palacios municipales.

En mi esquema de trabajo como subdirector del semanario
local realicé complementos en la informacidn {(reportajes,
crdnicas, columnas, entrevistas} ya que el periddico local

sdlo publicaba boletines oficiales hasta antes de mi llegada.
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Scolicité a la direcgién general la contratacién de dos
dibujantes con talento y profesionales, ambos con premios
estatales de periodismo en el area de caricatura.

Ellos realizaron caricaturé politica de perscnajes
locales y funcionarios plbliceos de alto nivel. Mi objetivo de
trabajar con estas personas fue erradicar "monos®" hechos por
. principiantes de otras profesiones, que demeritaban una
publicacién cuyo lema es: "por un periodismoc profesional”™.

Asimismo, consegui la colaboracién de la agencia de
noticias PUMSA para el semanario local; de esta manera fuimos
nutridos de informacién via fax los dias lunes hasta el dia
de mi estancia en el semanario.

No obstante la renueﬁcia de la diféccién general per la
contrataciédn de periocdistas profesicnales, lcogré que personas
de talento se acercaran al semanario. Comencé a publicar
notas informativas Carlos Guillén, asi como una columna
politica que se llamd De Frente.

Raguel Quintero Torres, fue otra de mis invitadas con su
columna Policia Cientifica e 1Investigacién Interna: Luis
Serieys Zarate con Sindicatos en Blanco y Negro; llamé a
laborar en un periodo relativamente corto al exreportero de
El Financiero, Raul Alvarez. 5

Para darle dinamismo pericdistico al semanario
implementé en la pdgina dos la crénica que llevé por‘nombre

“Serpientes y Escaleras”; Urbano - historia:; 1la columna
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politica mordiendo el Polvo; la seccién policiaca Reportero
de Policia; la seccién metropolitana.Macrépolis y también de
corte policiaco punto de Impacto. '

Laboré a lo largo de leos afios 1993 al 95 con la seccién
de espectaculos Corre Cinta, la cual aparecia en la pagina 10
del semanario en cuestidén.

Por otra parte, realicé 1los siguientes reportajes
especiales para la portada del semanario: En peligro de
guiebra la industria del vestido, nimero de ejemplar (268);
Asi se forjé la prensa, sobre la vida y obra de José
Guadalupe Posadas {269); Anarquia en el transporte
metropolitano (30'8); Monopolic industrial en el valle de
México (352}; Entrevista exclusiva con Gutiérrez Vivée, A la
Reveolucidn la despertaron de un almohadazo (272):; Reviviendo
a golpes a John Reed (292): Urnas robadas en Ecatepec (299);
El mexicanc siente placer por la muerte: Monsivdis (292);
Sexo - empresas en el D. F. (302}; Manipulacién a los medios
de comunicacidén: Scherer Garcia (31Q); México unc de los
p;aises mds pobres del mundo: CEPAL (320); El periodismo
.rmexicano estd rebasado: José Martinez (329); Se agotd el
modelo neoliberal en el pais (331); La misteriosa dimensidn
de los hongos alucindgenos (338); El comercio ambulante,
epidemia citadina (339); La nacidn estd convertida en
cementerio de desechos tdxicos (340); Se perdidé el Ffuturo

econdmico para 11 millones de mexicanos {344); La
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prostitucidn puerta falsa de una crisis sin resolver (347);
De la muerte, la agonia y otras lindezes (347); Los pecados
de la carne o gapards el pan sudando cama (348); Pequefa
receta de cdémo derrocar gobiernos con chistes y rumores
{348); Eduardo Téllez vdrgas: el idltimo reportero de policia
{349): La crisis econdmica de los medios de comunicacidn
{351); La crisis por el modelo de acumulacidn: Oswal (296);
Producto de exportacién a Europa las figurillas erdticas de
Texcoco (232); En caida libre la industria editorial mexicana
(233)}; Andrguico crecimiento de la industria en el Edomex
(279); invade el comercio ambulante. la . ZMCM (284): Uso
extendido de tortura en el sexenio de Saiinas: Admistia
Internacional (286); John Reed, "actuar bajo fuego” (291):
Crisis laboral en el Estado de México {305); La
radiocomunicacidén monopolizada por 14 familias (322); México
hoye negro del narcotrdfico (356); Pardlisis en tecnologia
mexicana: Concamin {357); Sin casa propia millones de
habitantes en el Pp. F. (355); Salinas y Cdérdoba Montoya
asesinos de Colosio: Democracia 2000 (333); Perdemos la
guerra de las drogas (339%); La perturbacidn econdmica podria
ahuyentar a inversionistas: Sorensen; Se fracturd la familia
revolucionaria mexicana (250); Por desconfianza fuga de
capitales del pais (252):; Se destapd la cloaca en el sistema '

politico (270).



De la misma manera publiqué los siguientes reportajes
especiales de compaferos reporteros que trabajaron por medio
d§ 6rdenes de informacidn que elaboré en la redaccién del
semanario; de ésta manera comenzamo$ a asistir a actividades
municipales, universitarios, politicos, manifestaciones,
huelgas de trabajadores y entrevistas exclusivas que hasta el
momento ningln otro sSemanarico y hasta diarios de Estado de
México no han realizado para sus lectores.

Alguncs ejemplos son: Recobrar la dignidad de Chiapas a
costa de mi sangre: Irma Serrano {(Adan Atayde, No. 271):
México atraviesa pos un destape de temas sexuales: Monsivdis
{Sin crédito No. 271}):; La leyenda del celuloide mexicano,
Gabriel Figuerca (Carmen Jaimes Arenas No. 324); Miles de
brofésionales sin empleo (Carlos F. Lembrino No. 332); En
peligro el Estado de Derecho: Lorenzo Meyer (Ad&n Atayde No.
329); E1 SIDA no acaba con el amor ni con el sexo: José Luis
Cuevas (S. C. No. 349); El limbo en la tierra, el caso de un
manicomio (Carmen Jaimes No. 326); En provincia el periodista
corre mds peligro: Granados Chapa (0dilén Alvarado No. 330);
La prensa marginal; alternativa para diversos grupos
sociales: Trejo Delabre (No. 216), entre otros trabajos.

Durante mi participacién en el semanario, fue este medio
escrite el primero en Ecatepec en publicar en sus paginas,
reportajes y notas informativas de otras entidades de 1la

Repiblica con enviados especiales y del extranjero por
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colaboraciones, de esta manera publiqué lo siguiente: Mis
interés por el fitbol que por la politica {Raguel Quintero,
Guanajuato, No. 325); Las videoadicciones peligro inminente
(Ricardo Bautista, Guadalajara, No. 291); En Hollywood only
exit rigth {Carlos Rivera, Hollywood, California No. 215};
S6lo muerto se salia de Alcatraz (Carlos Rivera, San
Francisco, California No. 217); Los Angeles, la ciudad del
miedo (Carlos Rivera, Los Angeles No. 241); Cartas desde
Sidney (Mario Licoén, BAustralia No. 267); Chavela Vargas, a
dénde vas que mds valgas? (Félix Morrifia, Guanajuato No.
346); Los Angeles, resquebrajamiento del american way of life
(Julia Valles, Los Angeles No. 349); Restringir la cantidad
de contaminantes {Manuel Rivera, Neé Orleans No. 309).; ademas
el semanario marcé precedente el ser el dnico en enviar un
reporterc a los trabajos de la convencién del Ejército
Zapatista de Liberacién Nacional en el estado de Chiapas.
Implementé en el semanaric que los reporteros se
acercaran a la cotidianidad del lector; de esta manera dos
compafieros!® y yo recorrimos los ayuntamientos del Estado de
México Yy delegaciones del Distrito Federal en busca de
imdgenes para ser plasmadas en las paginas de nuestro
periddico, las cuales fueran mas humanas, lejos de las poses

acartonadas de los politicos.

13 El reportero local tambitn realiza el trabajo de fotégrafo en Ecatepec.



De esta manera retratamoes indigentes, corrupcién
policiaca, perros muertos en lugares en que las autoridades
hacian caso omisc a tales problemas.

En la portada y contraportada del semanario se dio
difusién a trabajos fotograficos de connotados maestros como:
Pedro Meyer, Antonio Turok, Pedro Valtierra, Marco Peverelli,
Salvador Rodés, Juan Antonico Rodriguez y Guillermo H. Vera
(gq. e. p. d.).

Asimismo, realicé innovaciones -en las imagenes
fotograficas de portada con collages de politicos, por
primera vez vistos en la prensa local de Ecatepec y que
distinguieron al periédicc Acontecer entre los demas.

En noviembre de 1995, por medio del semanario convoqué a
un concurso de fotografia que fue titulado "Los suefios de
Onan™ con el propésito de estimular a los fotoperiodistas
locales por su peligrosa y dificil profesién. El1 ganador
recibié una medalla de plata y una cena con espectdculo para
cuatro personas; de 12 participantes recibié el estimulo el
sefior Luis Peralta a manos de la actriz y cantante Imperio
Vargas durante la fiesta de noveno aniversario del semanario.

Conformé el ejemplar nuimero cinco del suplemento de
politica y sociedad Contextos, del semanario ACONTECER, con
motivo de su décimo aniversario. Sus caracteristicas son:

suplemento de cuatro paginas tamafilo tabloide; con tipo de
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impresién offset, tipo de‘papel educacidén y tipografia Suize
Dutch. |

Contextog tuvo un tiraje de 2 mil ejemplares y se
publicé el 25 de noviembre de 1995. El tema del suplemento:
la prensa mexicana, con la colabeoracidén especial del
periodista Raymundo Riva Palacio.

Asimismo, participé como representante del semanario en
el encuentro de periodistas sobre prensa regional que se
llevé a cabo el 26 y 27 de noviembre de 1995 en Tonatico,
Estado de México, evento organizade por la Coordinadora de
Asociaciones de Periodistas del Estado de México (CAPEM).

Abordé el tema de la crisis econémica en los medios de
comunicacién. En él evento participaron periodistas como Luis
Suérez, integrante de 1la Federacién Latinoamericana de
Periodistas (FELAP) y fue clausurade por el gobernador César

Camacho Quiroz.
2.3. LA SECCION CULTURAL DE ACONTECER: LA TINTA SUELTA

A la par de la informacién general, la publicidad oficial,
comercial, las columnas politicas de opinién y editorial del
semanaric ACONTECER, también se comenzd® a dar espacio a la
informacién mAs estrictamente cultural en las paginas

centrales y que se llamdé LA TINTA SUELTA.
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Mas recientemente, al aumentar las paginas LA TINTA
SUELTA ya se configuraba como un suplemente cultural gque se
distingue del periondismo convencional del semanario, y a la
vezZ, lo distingue como un periddico regional que estimula el
periodismo cultural.

Este suplemente cultural en que participameos los ex

alumnos de Acatlin tiene como objetivo registrar el gquehacer
cultural, promover la divulgacién de nuevos escritores,
nuevas ideas, fenémenés ¥y procesos culturales gque se realizan
en nuestro pais y la sociedad global.
Es importante destacar que para el logro de LA TINTA SUELTA
desde el inicio de 1992, se contd con ia autonomia e
independencia en la concepcidén, contenido y tratamiento
tematico de este esfuerzo de periodismo cultural de parte'del
director del semanario.

Caracteristicas técnicas de LA TINTA SUELTA coordinado
por Juan Pablo Garcia Vallejo.

Numero de ejemplares: mil 500

afio de aparicidén: 1992

Formato: Tabloide

Periodicidad: semanal {cada martes)
Nomerc de paginas: cuatro

Tipc de impresién: Offset

Tipo de papel: Educacidédn. Tipografia: Suizo y Dutch
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El perfil tematico, de contenido, estético es una sintesis
plural, critica, reflexiva que busca registrar, divulgar vy
estimular la creacién cultural en su heterogeneidad y su
multiplicidad gque se nutre de tres recursos de la actividad
cultural: las ciencias sociales y la teoria critica en la
comprensiodn, analisis y descripcién de 1los fenémenos vy
procesos culturales y en la valoracién de la creatividad
potencial individual y colectiva en el Ambito de la cultura.

Asimismo, las ciencias humanas y la creacién literaria
en sus diversas expregiones (poesia, prosa, cuento, crénica,
novela por entregas, critica y resefia e informacidén
bibliogrdfica, etc.) que vienen realizando escritores del
circuito universitario, de varios estados de la Repiiblica; y
del trabajo de reporteros de la redaccién de ACONTECER que se
han sumado al periodismo cultural.

La aparicién semanal de LA TINTA SUELTA es posible por
la conviccién de un equipo de colaboradores regula;es,
heterogéneos, que abastecen con sus escritos, criticas y
notas culturales los materiales que conforman las secciones
fijas, ademas de ejercitar 1los géneros particulares del
periodismo cultural: el ensayo, la entrevista, la critica, el
periodismo de investigacidn.

El suplemento cultural tiene un perfil no comercial y es
editado por el semanario ACONTECER. E1 suplemento cultural LA

TINTA SUELTA con su eslogan: La cultura es una arma caliente,
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se dirige y busca principalmente un tipo de lector con
educacidn media superior, interesados en el quehacer cultural
que se hace hoy en dia, asi como el circulo de lectores del
semanario ACONTECER y, evidentemente, al publico en general.

Aunque se tiene un pdblico restringido éste mismo, ha
expresado -<congtantemente un interés creciente por este
suplemento cultural por la originalidad del proyecto en su
concepcién, contenido y tratamiento de la creacién cultural y
los fenémenos y procescs culturales que wvienen publicando en
5us paginas. }
En poco mas de cuatro anos de existencia de LA TINTA SUELTA,
Juan Pable Garcia Vallejo, ha demostrado gque tiene las
cualidades y conocimientos necesarios para coordinar este
esfuerzo de este periodismo cultural:

l1.-Una formacidén universitaria que le posibilité tener
una cultura general, - extensa y profunda que permite
identificar, correlacionar fenémenos culturales, autores vy
tematicas y obras significativas a nivel regional, nacicnal y
cosmopolita.

2.-Una vocacién definitivamente cultural, creativa,
imaginativa, plural y tolerante. Ademis de una capacidad de
sistematizacién y sintesis de procesos culturales complejos

para su divulgacién en LA TINTA SUELTA.
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3.-Un estilo fluido,‘atractivo y correcto, aunado a un
uso apropiado de la lengua espaficla, del ensayo y del
andlisis periodistico,

4.-Cualidades perscnales como lec;or incansables,
laboriosidad, tesdén y talento editorial para conjugar
diversas inguietudes creativas relacionadas al periodismo
cultural.

5.-En 1995 se propuso LA TINTA SUELTA a la convocatoria
Reconocimiento al periodismo cultural regional, promovido por
la IX Feria Internacional del Libro de Guadalajara, donde
pafticiparon 19 tproyectos culturales a nivel nacional,

quedando el suplemento cultural de ACONTECER, en el tercer

lugar.
2.4. ACONTECER DE PROYECTO ESCOLAR A EMPRESA INDIVIDUAL.

A lo largo de 11 afios de sobrevivencia del periédico
semanaric Acontecer es necesario distinguir tres etapas de
este medio informativo local: proyecto escolar iniciado en la
ENEP Acatlan; como cooperativa de produccién y consumo;
actualmente como empresa individual,

El proyecto de un periddico estudiantil nace en 1985,
como hemos seflalado, con el propdsito de informar a 1la

opinién pablica, desde un particular punto de vista de los
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jovenes universitarios, de la situacién politica, econdmica y
social que prevalecia en el pais.

Con un estilo iconoclasta hacen periodismo la hayoria de
los jbvenes que al comienzo del proyecto tienen fines
altruistas y el lucro estd fuera de toda discusidn; apoyar a
la clase mas necesitada y exhibir al gobierno corrupto e
ineficiente es la ténica de los articulos y reportajes de los
colaboradores.

Esta etapa del proyecto escolar es fugaz y termina {en
dos afos 1986 - B8) con la disgregacidén de sus elementos
hacia otros caminos, la mayoria de ellos en busca de una
garantia econdmica para subsistir.

Adam Smith quien fuera economista y profesor de
filosofia moral de la Universidad de Glasgow sefalaba que los
hombres en la vida econémica se guian exclusivamente por el
interés particular. Aflade que "el trabajo, o mismo el
industrial que el agricola, es la fuente de toda riqueza, con
la limitacién de que le trabajo material (no el espiritual)

es productivo”!é,

Los jévenes con impetu y sus ideas no
ganaban nada en el proyecto Acontecer, su mercancia era
etérea.

En 1988 - 89 se funda la Cooperativa de Produccién vy

Consumo encabezada por el director de Acontecer, un pequefio

¥ E. V. Kleinwachter, Economia Politica, Barcelona. Editorial Grijalbo. 1955. p. 4.
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grupo de comerciantes de diferente indole, parientes vy
amigos.

Las cocperativas son sociedades de numero no limitade de
individuos y.de capital variable para la explotacién de una
empresa, en este caso la editorial Acontecer.

Asimismo, el nuimero de miembros y el capital no son
fijos, pues diariamente pueden ingresar mas individuos, que
deben abonar sus cuotas; por el contrario, 1los socios pueden
darse de baja cuando lo deseen y recobrar (con ciertas
reservas y en el transcurso de un plazo determinade) sus
aportaciones.

La cooperativa de produccidén y de consdmo permitié la
compra de dos imprentas usadas, para la emisién de
periddicos, otra mas para realizar tarjetas y calendarios;
este capital fue importante para la adquisicién de 1las
primeras computadoras e impresoras.

Sin embargo, puesta en movimiento la editorial Acontecer
la cooperativa se wviene abajo por la discrepancia de
intereses econdmicos. La explicacién del director Mario
Flores es la siguiente: "Termind porque ellos (los socios}) no
tuvieron en cuenta las responsabilidades, sino nada mas los
derecheos. Querian que yo fuera el Gnico que trabajara y ellos
cobrar limpiamente sus intereses".

El individuo que dirige sélo la empresa sabe que &1

soporta toda la responsabilidad, que goza sin limitaciones
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todo el fruto de sus desvelos, y que lleva a su vez todas las
consecuencias perjudiciales que pueden ocasionar sus errores
© sus omisiones.

Por consiguiente, pondra todas las energias en procurar
la buena marcha de la empresa. Ademds el empresario goza de
plena libertad de iniciativa, cuandec considera que es
necesario adoptar una medida, puede resolver inmediatamente y
ponerla en practica.

A principios de la década de los noventas la editorial
Acontecer se transforma en una Empresa Individual. Esta
existe cuando la empresa pertenece a un s0lo individuo que
asume toda la responsabilidad y responde a las obligaciones
del negocio con tode su patrimonio. Una ventaja de esta forma
de empresa es la posibilidad de su crecimiente organico, el
empresario se esforzara la mayor parte de las veces en
retirar para su persona la menor cantidad posible de 1los
beneficios del negocio, procurande emplear las ganancias que
poseen de cierto limite en el aumento progresive del capital
de la empresa.

Un inconveniente, sefiala el economista F. V.
Kleinwachter, es que el empresario no podrad extenderse
generalmente mas alld de cierto limite, y otro, que el
negocio depende de una sola perscna; si ésta muere, envejece

o enferma, la empresa puede desaparecer, adin cuando su
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continuacién pudiera haber sido tan beneficiosa como se
quiera para la comunidad o para sus servidores.

De esta manera la editorial Acontecer existe con las
caracteristicas de una empresa o fabrica. Se puede distinguir
una empresa de la siguiente manera: trabajan juntos en uno o
varios edificios gran ndmero de empleados, y en que el
trabajo en comin se encuentra ordenado, por regla general,
con arreglo al principio de la divisidn del trabajo, de tal
modo que, ninguno de los trabajadores elabora el producto
completo, sin gue éste pase por una serie de manos. Otro de
sus elementos es el emplec de maquinas y ademas la
circunstancia de que las fuerzas naturales sirven como fuer:za
motriz,

Respecto al concepto de explotacién del producto, desde
un punto de vista econdmico se acostumbra definir la gran
explotacién diciendo que en ella el trabajo de direccién
absorbe por completo teoda la actividad del empresario, hasta
tal punto que no le gueda tiempo para dedicarse a trabajo de
ejecucién, mientras gque en la pequefla explotacién, “no sélo
dirige sino que a veces también participa en el trabajeo
material a este Wdltimo rubro pertenece la editorial
Acontecer®’.

En estos momentos la pequefla empresa de nuestro estudio

se encuentra en la primera etapa para alcanzar el tayloriamo

" Idem.
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de la produccién, que es una técnica parta mantener el
control gerencial absoluto sobre la esfera productiva.

A finales del siglo XIX Frederick W. Tayleocr, el padre de

la "Administraciédn cientifica”, observaba la conducta humana
en el lugar de trabajo, y la subsecuente normalizacién de 1la
conducta a fin de controlar la fuerza laboral de manera mas
efectiva.
"Taylor razond que a fin de lograr sus objetivos gerenciales
era necesaric, no s8olo arrebatar a los trabajadores el
control de las manufacturas, sinc aproximarse a éstos en una
forma que minimizara las posibilidades de resistencia. La
clave aqui era socavar los patrones histéricos de asociacién
y solidaridad, individualizar la fuerza de trabajo”!®, El
taylorismo imaginaba una sociedad dominada por la
consclidacién ¥ planeacién cooperativa entre quienes
mandaban ; para los que trabajaban dentro del sistema,
abrigaba condiciones de individualizacién, competencia social
y dependencia.

Harry Braverman, en su estudio Labor and Monopoly
Capital (1974), resume la estrategia gerencial de Taylor en
tres principios:

1. Disociacién del proceso de trabajo y las habilidades de
los trabajadores.

2. Separacién de la concepcién y la ejecucién.

" Ewen Stuart. Todas las imigenes del consumismo, México. p. 102,
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3. Uso de este monopolioc de conocimiento para controlar cada
paso del proceso de trabajo y su modo de ejecucidn.

Es una regqla en el taylorismo "hablar y tratar con un
sdlo hombre a 1la vez... yé que no estames tratando con
hombres en masa, sino que intentamos desarrollar a cada
hombre individual hasta su estado mas elevado de eficiencia y
prosperidad”'®.

El taylorismo encontrd una amplia hostilidad entre 1la
clase trabajadora, no obstante, proporciondé una estrategia
general que a la larga, se convirtié en el enfoque
estadounidense basico para la estructuracién de los procesocs
de trabajo.

Es importante sefialar que el taylorismo se aplica en la
editorial Acontecer de una manera empirica; sin manuales, ni
estrategias generales. Se desarrolla bajo la influencia del
gerente de publicidad, Ricardo Lezama Mercado quien laboré en
grandes empresas que utilizaron el taylorismo entre su
personal, y de su experiencia trazé esta forma de trabajo
para el director de la editorial en estudio.

Como proyecto escolar era un grupo de jévenes
uni#ersitarios que buscaba el bienestar comin, la editorial
Acontecer como empresa individual transform® sus objetivos en

"adquisitivos™ o de dinero, ganar y ahorrar todo lo posible.

' Idem.
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Adam Smith seflalaba que: "como cada uno est& siempre
propicic a evitar todo gasto superfluo, facilmente se
comprende que todo comprador estard siempre alerta para
dirigirse al vendedor mas barato".

En este caso, el obrero se ofrece al empresario
capitalista (quien posee los medios de produccién y las
materias de trabajo}, vendiéndole sus servicios.

El empresario se aprovecha de la ventaja de la
situacién; puede esperar, y ademas sabe que tendrd tantos
trabajadores como quiera, ofrece por consiguiente, el minimo
de existencia.

“Por otro lado, el trabajador se halla Bajo el peso de
la competencia mds intensa que se puede imaginar, y tiene que
aceptar lo que se ofrezca, pues sabe que estan dispuestos a
substituirle diez o mas trabajadores (el ejército de reserva
industrial} y a veces en condiciones adin més duras”?®.

Estas condicicnes de trabajo que se describen son
actuales para la editorial Acontecer, el obrero, secretarias
o capturistas perciben el salario minimo; incrementan su
sueldo en ocasiones con horas extras.

También en el caso de los reportercs (7), quienes
también perciben salario minimo (en la mayoria de los casos
no reciben salario); otras cinco personas se les paga por

comisién, 15 por ciento de la publicidad politica, los

* Warner Sombart. Socialismo y Movimiento Social en o siglo XIX. Jena 1987, p. 2.
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reporteros de base se les otorga 10 por ciento de la
publicidad de los ayuntamientos. No se pagaba en éste caso el
salario minimo profesional.

Asimismo, no habia prestaciones como lo marca la Ley
Federal del Trabajo, respecto a: servicio médico IMSS,
utilidades como lo marca el punto IX del articuleo 123 de la
ley mencionada que sefiala: "los trabajadores tendran derecho
a una participacidén en las utilidades de las empresas”.

No existe en la editorial el aguinaldo entre los
reporteros (solo para secretarias, capturistas y obreros), y
estaba vedado el derecho de formar el sindicato come lo marca
el punto XVI de la Ley Federal del Trabajo.

El derecho a vacaciones anualmente para la generalidad
de los trabajadores de la editorial estaba excluido y no se
cubrian 1los accidentes y enfermedades profesionales; las
enfermedades no profesionales y la maternidad, ni 1la
invalidez y la muerte como lo marca la ley?l.

Tampoco se cumplia por concepto de indemnizacién por
despido el importe de tres meses de salario.

Por otra parte, la jerarquizacidén de puestos en 1la
redaccién era del modo que los bautizé el Dr. Laurence J.
bPeter, de sublimacién percuciente, lo que gignifica

pseudoascensos.,

! Trueha Urbina Alberto. Nueva Ley Federal ded Trabsjo. Ed. Pomia. México. p. 661.
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"Algunos empleados del tipo A creen de veras haber
recibido un verdaderc ascenso; otros reconocen la verdad.
Pero la funcién principal de un pseudoascenso es:engafar a
las personas situadas fuera de la jerarquia. Cuando esto se
logra la maniobra es considerada como un éxito”??.

Era un estimelo psicolégico del director general del
semanario “ascender” al personal de redaccidén a subdirector,
jefe de informacién, jefe de espectaculos, etc., gin
facultarlos para la toma de decisiones, responsabilidades y
aumento de sueldo.

El objetivec es : a) enmascarar el fracaso de su politica
de ascensos (el pseudoascenso se justificaba séle a los ojos
de 1los empleadosi, b)reforzar la moral del personal: los
empleados pensaban que si "fulano" podia lograr un ascenso,
ellos también podrian; c) para mantener la jerarquia.

En el tiempo que laboré en }a editorial Acontecer pude
cbservar una caracteristica comiin: se toleraba la
incompetencia y en ocasiones se llegdé a premiar si en el

Gltimo de los caos eran familiares o amigos.

ANEX0O DEL AREA GEOGRAFICA DE INFLUENCIA DEL PERIODICO

ACONTECER .

22 ] Peter Laurence y Altull Raymond. El principio de Peter. Espaita. 1974. p. 137.



LCEMTRO NACIONAL DE DESARROLLO MUNICIPAL
Secretaria de Soberndcton

ESTARQ: 15 ESTADD DE MERIEQ -

GGBIERNG ¥ ADMINISTRACION
FRERICER o iayvninsinraesantnianrns
PErI090 2 fonierno..
Yod. 98 Mies Qi E5RA00.... .. . idd
“an €0 iocaiicaces ofi fuAiCiCIC..... N
SuOEri1ce del MRLLIA. . s aieiianes 353 fal
S2a00 Gf *arginacion... )]
JATEQOT 1L MIQFATOT A e eeeeneransvasass IRACCION

PRINCIPALES LOCALIDADES
Cadecéta MMICIL e
bralycdd joieaa.

WOCALICHE %avniruriasniiioiansiiasins

DATOS BE POBLACION
LTS L I L T

oo JUET R FEDG TORRED <AQTINEZ
L G019 & N1 0Y:

ZLRTEPES BF ~0RE.E3

154,56) <pzs.

2081aE100 1990, 00envanrienriaanires 102180135 Mams.

Tasd oo Crecimento Advai Interc
WIsETD JF anadres :990........
hbwero o8 Auieres D99 i
Jensiaan Poblucionai MniCIddi. ...,

POBLACION ESTATAL

Poalatson cei Estaco 1990....000nrens
Xburero ce doaores i999...
Riageto de Mureres 1990,
Sumeriicae gel Estado.... .
Beasiaae Pedlaciondl Estatisesrvnenis
forcentase oe fealicion del £stado

QUE YIVE BA Bl MUSICIOI0. . iiaianaaaes $2.40 X

GRUFDS BE EDAD Hab.
Ue 0 3 10 RBOS..vevsnniennironeiinnee 59,850
De 15 a tw dios... T34, 31¢
Yivares de 4§ ARos 2,75y
b ES2RCIIENI0. o v iernnr s eiann i35

BATOS ECOaaICOS 1190 Wb,
Pedtacion Aavor ce 12 AR0S..,vivnanes  B4B.957
toalarita ccoaasicimente ACtivad...... 380,350

~PER Drenagd.... . 347,001
-PER Desocunad, PR L)
Podiacice Ecomomicasente Jadctiva.... 45387
Mo EsopCiflcdta. s inicinainiiasncinns 1731

TIPOLGTA

N0 €5 PuRICIPID ETRICO. vaneiivniannian
#0 €5 ANICITIO ASECPECUANID. ...
ST 65 AAICIPY DNDSTM .o
) €5 AICIFIO TUTISTICH.....
20 ES SUAICIFID FRONTERTIO e e pensne
o0 £ mICIPI0 EN FA05. GE 100 CLBASES.
ST ES RRICIPID COMBBALD. L iarenensrnens
0 5 AANILIZI0 CON LITERAC . asenreanes

50 %
all.wif deas,
£17.725 mars.
7.839.17 o el

9.415. 795 kams,

. 824,138 fans.
vae 4870018 Hans,

. 243.055.00 Kot
40,39 Rav./aad

Porciento
e
5.9

2.2
t.ii

Parceenta
§9.4°
.00
.70

.3
[*RYY
.h

AINICIMO: 033 ECATEPEC

PEA POR SECTOR BE ACTIVIDAD-
Per

RETELE R L F T Y
Secter Secundania,
Sector Tercidt....
ELEC T TS T Py

FEA POR RAnA DE AZTEVIDAD

senis
1693
148,354
26,636
13,124

Fersonis
Al 2EN Deusaod. . iviiiaiinens 351800
P23 Mariceitera, Zanaceria v - 1,494
a3 Mnerid...... 92
SEA Extraccion i Yetvdseo v Jas.. 1.4i5
“EA [newstrias "rwiictoresds.....  120.428
PEA ELRCUTI0I0AE & AStduuaiiininn Lo

202,059

. IR LH

3zh Tramsacrte v {aseaifazisans... .o
SEN Serviciss FinanciereSi..ieaae. b.540
PEA Boeom. POBIiCe v Jefeasal..... Tt
<N Servicios Comonaies v S22..... iR 1)
PEA Servicios Profesicraies v Téc. 8.757
“zh Serv. Sestayrantes v Hoteies.. 18,024

. PEN Serv. Fersondies v Materidies, 5.0
LR RIS 15T T PP RV,

COSERTURN BE SERVICIOS POR VIVIENDA

Nisern ¢e Hahitaates gor Vivieasa: Y Haps.
Saero
Vivieands Totales i¥90............ 3413
Con Mema Eatodata v hreniie 1985
Con hawa Eotodidd.......... 210, 1.
Con Exeraia EMCINICH. . eernnsnen, 230440
NTOS DE E0UCACION
foniacitn MalEadetd. cevieaiinines .
#o0lacton de & & 1v Alos gue sate
LBEY ¥ ERLYINITuuivennannnaranenes  TL3N
FORACION MATEA O 1§ REOS:
ERUNLE <37 MR S 1 Y
Con Prieariz Incemobesa......ccuvvns 215,087
ton Promanii Comoletdeoniiniinenns ibA 786
Podiacitm con Inst. Post-Frimaria.., W12.%9a
POBLACION POR YanazD DE LOCALIDAD

L RN - T ]

L3

9
De 1.000 3 1.999 H3%.0veenrarens ]
e 2000 2 209 M6, iuiiains -0
Be 2.500 2 .99 Hus.. [
Be 5.000 2 9.999 ths.... ]
Bz 10.000 2 1v.999 Ws.. 0
De 15.000 2 19.999 ids.. ]
Be 20,000 2 49799 ms.. []
De 50.900 2 99.99% ms.. ¢
Be 100.000 a ¥79.999 mys.. [}
e 520,000 2 999.999 ms.. 4
De 1°000,000 ex Botelante......... 1.218.135

forc.
EET]
%07
.t
1.5

2,3

ENH
.78
.37

fore.

130.00

8.1
.40
9%.82

2RI,

[N
8.2
.20
S4.85

0.0
9,00
003
0.0
0.%0
0.00
0.08
0.00
0.0
0.5
0.0



CENTRO NACIONAL DE DESARROLLO MUNICIPAL
Secretariaoge Sepernaciba

cSTADD: 15 ESTAID D€ RELICH

SODIERND ¥ ADAINISTRACION
FIRSIERNLR. \uarurnrrnrneramraanrnaans
FRTiOLO 48 SOUIRTAD...cteiviniaanaris
MiN, d2 Matcs ol ESLAO0. L aiieinians
EE LTS WT FULT I TR TT S T T
superiicie gel Suniciorge......... e
ELE T FTT P FT ST E A,
PEELLCIOT REE L 11-1 3 F DR,

PRINCIFALES LOCAL 1DADES
PRI T T T S,
~2taisaad i.
L0calinag .
wealiteg 3...,

BATOS BE POBLACION
200000003 1. iiini i

Fisa te Creimiento Bawa) Iatercensay
vaaero £2 mowares 1990 .0
aasers <8 Ryveres 1990, .cieiiiii,
Jensi1dad Joviscicnd Municidai... ...,

PFORLACION ESTATAL

Poviacion cel Estane 199%............
Agaeto de Hoasres i790....
Rinero ce Naleres 1990......
Scoeriicie cel £51400.....0.
Pensi02e Ponlatienal Estatal......n..
rotceatae ¢e Poslacion del Estado

Que vivl #8 el PUMICI0t0.aes i iniean

ERUPDS BE EDAD
e b a1y R0 einineniaariaranarens
LR R T
Aavores ge &5 Mos......
X0 ES0eC 10080, cu v nnranianr i

DATOS ECOMDAITOS (1990
Foviacon Mavor 08 12 A&0S...cavrines
‘¢oblacion Econosicasente ACKiva......
“PEA DeUtdldeesseesrararaarsncnanas
~rER DeSOTUO0E. .o voviinninananaes
Patlacaon Econemitasente Inactiva....
ko ESoaC1f10800.ciiiiiiiiiiinicnnnan,

1P OLDGIA
u) £5 BAIC1?1C ETMICD. ... vetaoarans
X3 £5 KUNECIF10 AGROPECUARID
§1 ES MmICIPID INDUSTRIAL. .
M) €5 mnICI?I0 TURISTICA. .......
KD ES AuaICIPI0 FRONTERTIO..0.0nnewns

L. DARLEE VISRS BoRg[il

QLU Ao 23020

123

33 ka2

A
ATRACLTON

CIGDAD wEThRuALCOYOT,

LoailA Il

3,348,230 wans.

1,250,105 Haps.
0,65 4

a14, 7 Haos.
4u, 1bd HaD%.
19,800,645 dan.fhet

9,815,795 Hans.
+.438,738 maps,
%, 977,163 Mans.
143.055.00 Ka?
4t,3% Han.fesd

a0y

Han,
433,444
2.5

45,540

LR

Haa.
508,004
2,300
99,107
12,510
w2, 1v?

13,55

rae

K0 £5-MMICIFID En PRO5. DE 100 CIUDADES.

SI ES MMICIPIO COSURBAM.. . nivasanen
0 €5 mMMICIAI0 CON LIFORAL. .euvanas

Parcienta
.5
42,36

.8
0.3

Porcaento
n.m
45,41
$6.97

3.09
53.10
1.4%

&MICIPI0: 058 NEIAHUALCOYORL

PER PO SECTOR DE ACTIVIDAD

retrsonas
. PP . 1,0%8
13948
. 254,087
LRI IERETF L] OO 1.8
PEA PGR RAMA DE ACTIVIOAD
rersonas
Teta: A dud0de. . iiieieaiennes 399,79
Pea Apriccitora, tnaten:a v it 1,048
ELTIE BLT) T T A
FIh Trrraczion e Patraleo v dus.. [xH
vE8 Ingystrids Manulacturerds..... 104,083
PER ZipCiricisat v dqud..... 2.4%)
¥4 Constraccade., ..., 19.402
PEA CORBLE O i iniinsaannn 89.251
PEA Tramszorue v Lonumicat 2.
ZER Sereicios SrnddCierdteiiean.. T.808
FIA Aczon. Pahlica v deten . 23,30
“ER Servarios Cosvnpies v Soc 088
PEA Servictios Prshesienales v Tet, 10.248
PER Setv. ¢estaurantes v doteses.. 19.087
32A Serv, Personzies v Tateriaies. w272
LT 250 S 1T TN 12.97¢

COBERTURA DE SERVICIOS POR VIVIENDA

Efaera e %ahitantes oar Yivienta:

Vivaenoas Totales 19%...uciiaannn
Con Aoua Eatuoada + Benae.......
Con Rgua Entedatad....cveenss
Con Energia Elbetrica,

PAIOS DE EDUCACION

Poblacion ROALEADELA. cuvueiianaas
roolacade de b'a 1y Ados que saze
HEL R B33 £ 1 POy
rOBLACION RAYCR 3t 15 AA0S:

Sin InSUILCCIONciueiiiiiniiininnias
Con Priearia Incosuietd..cviieviansn
Con Prenaria Comaletderseniiiiivas
Poblacidn con lnst. Post-Primeria...

LI

Keere
239,15
954
231, 14Y
231,51

5.7

W, 2%
80,552
123,59

il nl
Wb, 7

POBLACION POR TARARD DE LOCALIDAD

Be 1 a9 W% ueciimiiiveesnnarne
Be 100 4 W97 Miuuiuiiniannaias
fe 500 & 999 HBS..ieicaisinainns
Be 1,000 2 1.99% Hbs......
Be 2,000 a 2,599 s,
Te 2,500 2 5,999 ups,
De 5,000 2 9,999 m1....
Be 10,000 a 1%, 997 Eosa....,
be 15,000 2 19,999 ms....
Be 20,000 a 49,599 Ws....
De 52,000 a 99,995 ms.

ke

Be 500,000 2 999,999 Ros..

Be 1'000,000 en Acelante...uuoess 1,255.W

]
0
1)

w

]
0
¢
¥
o
)
L)
L)
]
2
56

12-4~%e

rorc,

100.00

5,47
1.2
9.0:

ore.

(A
15,16
n.s
Sh.te

.00
0.00
0.05
0.00
4.60
0,00
0.00
LX)
0.80
0.%0
0.0
0.08
0.00
LiR



CENTRO NACIQONAL DE DESARROLLO MUNICIFPAL

Secretarii

<STADD: 15 ESTADD 0€ MEITCO

GOBIERRD ¥ ALAINISTRACION
Presiceate...... R TP

) eIivosl) £RRLIZ TUIvAS

FRT1D20 G SODEETRD. cuvincsnnrrrranms \..!9‘!’-"- RN

N, ge MaLos cRi E5td00.. oo iEl
N de iocalicades g€ Muminimine.... 3

SuBEFEIC1E CE1 MINICTHL0au uess ST HIN T L

araoe 32 MarginacLon. ...
CtegOrid Nigraterit....,

. 38R

PRINCIPALES LOCALIDAZES

T0RCHTE MUNECITiassianaranerinnsns LueputT ey
LOCRLLEAR Qvueunas . *-'IU&GQ
LaCailoan z.. E

Jgtaildag 3. . . .uon..u
RBLALLAIE N e . TEPIALE

DATOS DE POBLACION

110hi

Foblacien I9..ceivriiiinrinrannss B0 7EN =iy,

LLUTETST R L

woan 320,750 ans,
Visa ce Cretieiento Anuai irtercensi: 5521

Xgaero 90 sosares 1990, 0aiieniani, 1604693 ans.

Aiaere te fuleres L930.....

ceasnns 15EOST Hads,

deasidad Poblicional Funiciddi..... v 2.972.02 Fap. 1l

POBLACTON ESTATAL

Poaslacion el Estaoo 1990...evunenae. 9,815,795 rans.
eigero e Homares L9903, .0iiivanannns #.838.738 Mans.

Migero ap Muyeres 1990........
Suserficte dei £52200......0..
Gensiaan Poslazienai E5tatan.........
forcentd e de Potlicion gel Estade

Qut vive ea el POMIiBI0uieiianinaee 333 3

fiRUPOS BE ETAD Hao.
L BT U O ¥ I LT
De 15 2 &4 aids.... o 19872
Mayores de &5 Ados. . 0. ivd
Mo ESHEC1ELLABO . iirnianratinainannes L

DATES ECOHORICOS 1190 Hab.
Fodlacien avor ce 12 AADS...auevanes 2272351
roplacién Econosicasente Rctivia.....  §0Q,8%1

1T LT P T | 8 11
~rEA DESOCUORIN. .- iiiniiaianaiiin 3,00
Pestacion Econamicenente [nactiva.... 123,373
L T AT < T R

TIPOLGSLA
#0 €5 MNICTPED ETNICD. oo cvacemcanans
0 & ANICIFID REROPECURRIC.
§1 5 MATCIPIO INAUSTRIAL e eeesenereans
K €5 ASMICIPID TARISTIC. o.uvensaiianes
K3 ES MATCIPED FRONTERTZ. cooornrrnsens
¥ ES AMIETFIO E PROE. DE 100 CIUBADES.
§1 ES mx1CiPE0 CORARADD. ...
X0 £S AUAICEPED C5H LEFDRAL, oo revrreenns

o %,917,183 navs.
43,065, 00 kel
%0.2% Hap. fund

Porciento
.60
55,90

1.01
Oy

Parciento
69,58
w35
96,98

.08
N2
1.38

e Gobernaclon

AUNICIPTD: 121 CUMITITLAN-IICALLI
PEA #OR SECTOR Of RCTIVIDAD
Personis
LUTACEELEST P 1 { WO e+
Sectar Secuncas: .0
Sector Cerziarit R Y]
ALIEEET ST 1. D ER T
PER POR RAnA DE ACTIVIGAD
Fesands
Tazal 228 CLETadie.iiiianniannians Y7, ks
M T LHEN .
LTI ST PP i
BTA Tt 2 Jel
“ER lr-numus LILITRIS 47} 4 2 £ 1 NN 24,881
PIA ELetTITIONG ¢ AU . Lot
PER Constructi®hea.i... L)
“ER DOREPEIE. cevanrrrrarannss 13,683
PER Transporte v Lomnizaciodes... 6.293
#EN Servir108 TLRANCIRIOS..viianis 2.03
PEA Rzaza. Peblacs v Jriensa. w.lb4
22 Servicies Cosendits v Sec 9.310
PEA Servicios Pralesterazes v Te. 413
#EA Sery, estaurantes v =oteles,, 2.540
BEA Serv. Persooates v raleriates. 1.783
PEA Mo ESOBCIFICA0A. caninarannann 1,007
CGBERTURA Of SERVICIDS #0R VIVIEXOA
Ahaers ce Habitantes nor Yivieaca: 5 Haps.
fbaeto
vivieacas Jotales 1990 ..iuieee. BAL019
Con Moa farunadd v Desate....... 40,914
Con Mgua Entudaca........ . 852N
Con Energia ELBEteithiunsianiiees 06,534
0ATOS DE EDUCACION
Poblacion Ralbasetdiccrvinsinnnns R
foniacien ce b 2 1% Ajos ave sioe
LTI 313 3L T N A 1Y £ £ |
OILACION RAYGR
FIE N CET 1T 3T T, 10,55
Con Priaaria lecoedietdceaaes-. .0
Con Prisarta Comoletdiiuivanes 38,008
Pealacion con Inst. Pest-Primitad... 13L0w
POSLACTOX PGR TARARD DE LOCALTNAS
De k2 99 HOSusiivananirarasnenns a7
591
2.190
.7
]
' 9
O 5,000 2 9,999 S.ciuneinnnean t.187
Be 20,000 a 18,999 KSorveiiinras 0
Dr 15,000 2 19,199 f25eauiiinns ]
De 20,000 a 4%, 9% W05 0uvscaansns [}
O §0.000 2 99,999 Hi%..a0ss 9
fe 109,000 & 499,999 Mos..viceeee 313,234
B 500,000 a 99,999 ts..aieans -8

De 1°000,000 eo Adelante......... |}

TR

rorc.
L.a
€08
“9.81
L

rars.

100,00

4.5
#5.%8
97.42

#orc.

5.2i
w.n
0.7
1M1

L]
il
0.6
LA H
.60
0.0¢
2.41
060
(K]
0.60

5.0
0.00
0.00



CENTRCO NACIONAL DE DESARROLLO MUNICIPAL
Secretiriade Governaction [ TN

eSTADO: 15 ESTADD DE RENICO

BOBTERND ¥ ADMINISTRACION
PROSICBALE cuivvenirariaunsisninnians Lo ¥IT3R DARAS SARCPEZ
Periooo o dooietns...... woe BUBIAS By Z12BRS98
Mim. Qg Nosos oel £514d0.a....
hEa 0o LCaL1030eS ¢Ri Au
Jynerticie der Munizicio.
3rags £2 RAEGLOREILA. ...,
[T R F1 L] 5 I I

12

PRIKCIPALES LOCAL1DADES
PEEL S H T T T Y P
_etalyean PO
WCARITEG Zuvinairannes
LOCAL1340 3.,
LEEAEITET mevviriiraranns

HEhavISig

L OIPN FANIE T OLR5 TALINAG
ryghTES BEL vALLE

L BMLLETIOY DA AATED

DATOS OF POBLACION
*0024e16% 1M, 00iaanis L3909 nams,
“00iacion (0. iiuvens. . Henngn =34,
Ti54 e ltESinentD Anval HAUI 1 2.0b v
auaerg ce sgepres 1990, o 3210878 Haos.
AGSETO C8 Tyleres i%90..... cen LZe 083 mabs,
Jensisia Poviactomai wmicinas....... 3.902.33 ndg.iva?

POBLACION ESTATAL
Podlacion cei Estaco i99G,.......... 9,412,795 wans,
¥aaero ce ncaores 1990... veess 838,028 Hans.
XOsero oe Ruleres 1996, =.§17.i83 rags.
Seoerhic1e el ésvaae.... ceeeens 20303500 12
Densi0a0 Fooiacionds EStatasn.icuvan, i, 3% Ko, et
forcencale e Poniacion del Estaon
QUE wive B Bl MUMCINI0. e iaeiaee 2513

GRUPOS DE EDAD ., Forcaeste
L L P 11 7 B
ORI LI L S b, Lab FER

Lavores ae 45 RADS...ueus . 5003 2.04
20 ESORCIIICAI0u . u v iuissairnnnarrnnn (114 6.27
DATDS ECONONICOS 1990 Hab,  Porciento

fopiacion Mavar de 12 AROS....000rvan 161,972 #h.15
soblicion EconcaiCaneste Activi, AN w2
1Y LT T 1. PO, N.te 97,10
~rEA Desocunadl..veiiiniaiiaians 2,181 2.9
Poulacion Economicasence Inactiva.... 89,43 53,24
X0 ES0eCH 1M caiii ittt rranae 5147 2.

TIPOLOGTA
a0 £5 AURICIPED ESMICH....ivuniuaiaanstes
51 £S RURICIPLO AGROFECUARID...
ST E5 mexICIPI0 TXDUSTRIAL..........
KD S FUNICIFIO TWRISTICO........
N0 ES RUNICEPID FRONTERTID........covauns
a0 ES WNICIPIO EN PROG. Dt 100 CIuDADES.
5i ES MANICIPIO COMURBADD....ureiveananns
#0 ES AURICIPIO CON LITORAL.vvvvvivennnes

T Ti7ky IE =eR]ANG EZCO2200

RUNICIFE0: 109 TULTITLAN

7EA PCR SECTOR DE ACTIVIDAD

Fersonas Forc.
Cetes DIIMAIIG. i a4d 0.9%
NRCLGr SeCURtAPiD.. ... .85 -a.%
Sectar Terc 3529 ~8.48
LS TSR EEES I [P, 1.3 18
PEA POR RAAA DE ACTIVIDAR
rersonas

HL IV REST T {13 F 1.1 DU i2.21%
T1. Senatefsa v Lifa. L1

Pth Extiaecicy te Petiosee v Gas,. L]
*2A [egustrias fenufaceyrerss..... 28.71%
PEM Eipcnricicia v Aua.

PEA Lonstrutcfaaciaris . 054
PEA COREPEIO ui e rinirrrinranaans 20,402
#E4 Transgorte v Coceumiticicnes... 5008
#E4 Setyiciod Francierss.... L
PEA Roaon. Pudiita v dmiamsa...... .03
#54 Seretrios {2aunaies ¥ $0C..... 3,68)
PEA Servizios Prodesicoanes v Teto 1.4l
ZEA Serv. ¥sstauradtes v rotelss.. 213
BEA Serv. Persondibs v Materizies. 8.4l
PEA %0 20010, un e nrmiarn s 2.3

COZERTURA JE SERVICIOS POR VIVIENDA
Xteers 2@ Hahitantes 2or Viviencd: S Has.
Kieera rarc.
Vivieagas Tataies i%90...0000venee WO, 88T 100,00
Con dgua Entubada v Jrenae.. A ) 8.2
Con Agua Entedata. ... wi.J%0 4765
(op Erergia El8CLTI0A  eieninernes  WE,END 899

GATOS DE EDUCACION
Poblacitn AnabEadelaeeresvarisnas w1
Pablazien ¢ & a 14 ARos gue sive

RELE LI R 3 14 21 T, LR -7}

PRALACTON MAYOR D 15 ARDS: rarc,
FILIR L2 15 1131 S 7,03 8.04
Con Prisaria Iegoesleti... i%.4n 1.2
Con Pramaria Cosoletda.vonicinnnian 31004 .2
Povlacien con Inst. Post-*rimaria... 86,392 0.

POSLACION POR TARALD DE LOCALIDAD.
e laf Wi, 127 [

e 100 2 w99 s, 15 ¢.04
De 500 2 999 M%.caerneanean i LBy
be 1,000 & 1,999 1ds,, .11 0.8
e 2,000 2 2,499 Kus.. [ 0.00
De 2,500 2 «.799 ios.. ] 4.0
De 5,000 2 9,999 Hye.,.. [} 0.00
De 10,000 a 14,999 His.. [ 0.00
e 15,000 a 19,999 #s.... 18,268 &40

Be 20,000 2 9,999 W5.0iniunies 28,184 11.%3
e 50,000 & 99,997 thi..ieuieane. B B0l
e 100000 1 499.999 Hos.. ] 2.0
be 500,000 ¢ 999,999 Hbs.... 114,453 w4, 52
De 1°000,000 ex Adeladte......... ¢ ¢.00




CENTAD NACIONAL DE DESARROLLO MUNICIPAL
Sectretaria de Hepernicion

51002 15 ESTADN DE KEXICH

BOBIERND ¥ ADMINISTRACION
FIRSIENE. e oe s [T
Ferioza Gb BODLErfG. .uu.s deanes dhena
waa. ce R91ES del £5K00. . aerannans
Xis ¢e Jotalicaces gei Ausirimng...,.
Suneriicie cel AUBICEAI0.c1eutinianns
SRS 68 arpimaon.....
ZALE0OTIE ALGTALOrLE . ceiieninniannans

FRINCIPALES LGCALIDADES
PELLI LTI T Y O T Uy
SOCALEIR dliaiiiaan

BATDS BE PORLACIDN
ER TR I L
L LIETST I L
“asa e Lrecinenso boyal Intercensas
RUNETD 02 =ROEES 1990, v ienrainans
Adaero ce Rujeres 1%90,...,
Densican Pealacional Aunscioaba......

POBLACION ESTATAL
Podlacicn ool Estage 1990..iciieanan

niseco ce soanres 1990...
Kisero oe fureres 1950...
Suontiicie ael Estado......

Bensidaa Foblacronal Estatales.eiiaas

forcentate de Pchlacign oei Estedn
CUR Yive 20 £1 MUMIEIOI0. cieainyinnas

GREPOS DE EDAD
Do &3 1% ARBS. s nerarvavaronsantase
Be 15 2 b4 28050 1anrreisn
Ravores te 5 RAos
Ko ES0ecihICa00. i iiiiannninninannss

RATOS ECONOAILCS 1990
Poalacton Mavor 0 12 ARGS.cieennaess
roalation cconoatcanente ACLAVAL..,..
<PEA DeUtdta. sicannrsnancransnsanne
-rEA Desocupada,... .
Poblacien Econcarcasente Inactivi....
E L 23 TS TT.F 1.

sreasstnn

TIPOLOBEA
all €5 MNICIPI0 ETRICG. onuvnianennas
SE ES MAICIPID AGROPECUARIO. ...
ST E5 NICIPIO INDUSTRIAL.
X0 ES nUNICIPIO0 TURISTICD..
&0 ES UNICTPIO FRONFERITG..icinaanan

L. FRTURD UBALDE SENESES

0110019 A
21

?

43 {2
BN
ATRALCIDS

FIEYILEY

TLALNEPRNTLR €3RI

-vaes PUERTG ZSCONDICO

8,113 Aans.
02,807 mans.

-

EER LN T
354,873 Mans.
8.414,81 Man.fue?

9015, 795 Mans.
4,438,738 Hans,
%, 977,163 Havs.
541,955.00 a1

Ll v

Hab.
230,026
e, 127

12,420

L

Hat,
519, ey
27 409

KD E5 MUXICIPIO En PROG. OE 100 CIUDADES,

$1 €5 mmICIF10 CONURBRDD. .
o0 £S5 MUAICTPIS C00 LITORAL. .vusvanas

aens

.39 K. 1

Porciento
o x4
.90

ER L)
[ A}

Porciento
1.9
%512
LIRY

2.4
512
1.8

2083
AURICIPIO: 10% TLALNEPANTLA DE BAI
PEA POR SECTOR D€ ACRIVIDAD
Personas forc.
LN THIE 7 3T T T U, 31 0.36
Secter Secendarie....... ¥2.262 9.9¢
Sector Tercraric...oocainiaeiane. 1281012 15,83
A0 ES30C1E0A00, iviiiani i v 2
PEA PO RARA BE KCTIVIDAD
rersonas rorc.
Totdl PEA Douwoati.iieuioinsiani... 230,915 (00,00
Pea Agricwitura. Ganacesza v Cana. 830 0.3
T T T 11 312
PEA Extractise Je Petrsien v Jas., 112 4.1¢
FEN [ndostelas Aangiactoreras..... 1.4 1w
PER Electricican v Adtde. e naians .59 .32
<A Coastrucrion... 10,828 .6
FEA COREICID. o siniamicnnniennes 3,281 B
PEA Transoorte v Comunicaciones... 1. ER ]
“EA Sevvicios Fimancieros......... 4,750 2.3
PEA Romon. PEdlaca v feledsdc...., LA i
#SA Servicios Cosvnases v Soc...., 21,79 LT
PEA Servicizs Profesicnates v ec. (R ) 2.
*EA Serv. festaurintes v hoteles.. 8087 1.5
PEA Serv, Perscnales v Materales. .50 T
FEA %o £39e00 F1CAEA. .oooiiiiiniane 1.9 wa
COBERTURA DE SERVICEOS MO0 wIVIENDA
Ramero oe Habitantes aor Vivienda: S Havs.
Maets Ferc.
Viviendas Totages 1990...........,  1we,306 10000
Con Agua Entubaga v Drendje....... 137,03 ™2
140,483 90N
Con Energia El&CTHICA . vovvvavniae  1NDA0 nu
SATOS OE EDUCACICN
Ponlacion Anadfaneta...ovviuaiaas 5.en
radlacitn de'd a 1y Ados oue saoe
(UL B 214 21 11 JU I ).
¢OBLACION mAYEM D& 1Y AR0S: Jorg.
IR CHT, T OO « K . 835
Con Primaria Incosaletd..ovvovnronss 58,414 N
Con Prisaria Completdseeccnnnncanns 90,000 12
Ponlacion con Inst, Post-Primatia...  28h,3:8 &0.21
POBLACION POR TAMARD BE LUCALIDAD
Bela®mseicineaiiinnenianes L] 0.00
Be 100 2 W97 Hds.......... ’ L] 0,00
Be 500 2 99 Hos.euaeone s . 337 0,08
“be 1,000 2 1,999 Hs.... . 0 0.08
De 2,000 a 2,499 Hbs, [} 0.00
De 2,500 a +,99% ws.. [} 4.0
e §,000 2 9,999 Ws.... 02,206 §9.92
Te 10,000 2 14,999 Hos.... ] 0.00
De 15,000 & 19,999 Wbs...... L] 0.08
e 20,000 2 9,998 Bos..oeonines ] 0.00
Be 50,000 2 99,999 bs.........0s ¢ 0.00
] 0.0t
9 0.00
¢ .00



et zaz

LA

Tetnn 1 Gimvd-iv

St

A0NBRE 22 DESAREGLLLE -

AARQGE EADUSTRTAL  cwiamlEndl

PRAdur INDOSTRIR. CUPORTEC !

*ARGiic SAR ANTOATY BuEndvi
Rl Sam PERED
“5HGuT ARPLIACTEN CAPORTEC
ELTHERRER T b A o

W0, o SZINILLTS [NDUSTRTACES €4 £5TE =unICPE0 ¢ »

o ISFELERCITAZION |
=y OO INGENE I

EENERBL GALTA TECMDLDZIR:

“ETh -ECANGCA
£ (CNTINGERCER

T4 TEE. ¢ ZIPRATADOAAS

RENERR.

SISARATLLO DaduSTRIAL -, ~AMQUE I5DUSTS AL "OuCA

ST IIACIGS ¢ ST9Edfa

FROPIE S e iseinanannens 1 2PRL, L wz, BE PERSINAS DLUPADAS [ PORCERTAIE %2 [L1ENTES :
FIENE E[STRO SECOFI...... 2 KO ¢ £x CUNSTALCCION. ... : w0, ¢ CLIENTES saliOmmLtS... & 2.0,
T1EME SZoISHR0 INTEAND..... @ 8% 1 Ex BPEARCIN. ..., MR 0 DUTENTES ENTRAN2ERDS.. : N0,

SUPERFICIZ S0TML (ECTAREAS| : 28
¥ HECTAREAS UNBANEZRIAS...connirivnnns & B
¥ SUPEAFICIE O MECTAREAS VENRIDAS,... : %2
¥ SUPERFICIE DISPONIRE DE :ELTAREAS.. : 0.B.

o APOYGS FisAnCIEAOS 1
LR

ALRE30 BE APRESAS Lo OuE CUENTA : Iv

\ ENPRESA [ &0 !

& miPPER’S I, Guinlfd
¢ ASTESARIAS DITE ¥ MAEFARRICAIOS OTRAS 1sD.

o VALDETASURS TXDUSTRIAL "ELICw FARRICACION

1 INFRAESTRUCTURA GHBARA EN EL DESARROLLO INQUSTEIM. ;
0 BURRNTCION. s ciiciccranirananyaee ST
1 MANQUETA. ..
1 PRVIBENTU. coeiananee
* RULUABRADD PUBLICO..oysiaiypennan S
 RED DE AGUR POTABLE... . 81
© DRENAJE SANITARIG... e 81
¢ DRERAJE PLUYIAC... deanare WO

€ PTh, DE TRAT, DE AGUAS REGHAS... w0

o, TOTAL DE £RMRESAS

0 Ek MOTECTU...uuee ¢ MLBL
v £ CENSTRUCCIN. .. ;5 ®.D.
v EN CPERACION...... : K.0.

L PROBLERATICA PRISCIPAL 3
LN B

i PRONCID |
b

ad.

A TMENTCS

« EQUTPAXTENTD ¥ SEAVICIZS )

LI, eeerrenensaensansaees §1
[RTT17 P
» CCAMICACION ¥1& SATELITE..... N.b.
o VIA DE FERROCARRTL.........e.. X0
« ESTACIEY B MOREEDS........... W
€ PLAN BE MLBERBUE. .. u0sanensece N
2 ADUARA INTERIOR.cunvenvreonves 80
' SALA DE EVENTIS ESMECTALES.... x.D.
" GURKPEREA TXFANTIL. e seennens Mot
1 MREAS SEOREATIVAS.......uvnve. M.
¥ MIEAS VERDES..ueuneenevennenes Kb

L R, cRPLEADOS )

58
EL)
3%

.0, = laf. ap qisooemble



67

CAPITULC 3

LA PRENSA REGIONAL Y SUS RELACIONES CON EL PODER VISTAS POR

EL PROFESIONAL
3.1. LA PRENSA REGIONAL Y LA SOCIEDAD

"El tema de la pransa es uno de los grandes temas gue no
cubre, y dsberiamos empezar a preguntarnos al servicio de
quién astd, qué estdndares tiene, qué intereses la musven b'4
cémo ha aclipsado al interés ptblico y el ;l.ntox‘a por la

verdad". Carl Bernstein.

México no se considera como una nacidédn que se caracteriza por
no gozar de libertad de prensa, © por censura sino por una
estricta "orientaciédn de los medios”™.

"El gobiernoc mexicano casi ha institucionalizado 1la
practica de comprometer a los medios con el soborno
indirecte, al inscribir a periodistas a la némina del
gobierne, al mantener el control sobre el sector econdmico
para bloquear inserciones pagadas a los medios criticos”??,

Los periodistas mexicanos gozan de una libertad de
prensa “relativa”, sobre todo en los medios de comunicacién

impresos, sin embargo dista de estar al nivel deseable.
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Hasta hace algunos afios la falta de libertad de prensa
ubicaba a México al lado de paises como Bangladesh, Kuwait y
Ménaco. El control del gobierno mexicano scbre la prensa es
muy sofisticado; en la prensa mexicana no hay censores, sin
embargo existe la censura.

El mecanismo generalmente empleado para suprimir el
pensamiento no es_  la censura qubernamental, sino el
padecimiento de la autocensura.

"La censura es en gran medida autocensura, por un lado
de periodistas y comentaristas que se ajustan a la realidad
de log requerimientos organizados de las fuentes y los medios
de comunicacién, y por otro de los responsables de glto nivel
de dichos medios, que fueron elegidos para poner en practica
las constricciones - gque en muchos casos han interiorizado -
impuestas por los propietarios y por otros centros de peoder,
tanto del mercado como gubernamentales”?s.

Un caso de esta autcocensura fue el 15 de mayo de 1984
en el sexenio del entonces Presidente Miguel de la Madrid, en
gue llegd a mis manos un cable de Reuter poniendo a
descubierto las millonarias cuentas bancarias (162 millones
de dbélares), gque De la Madrid tenia en Suiza. Envié
rapidamente la informacién al periédico local de Ecatepec
para el que laboraba, la respuesta del director y su medio

ante la noticia fue el silencio y la cautela.

® Raymundo Rivapalacio. Revista Mexicana de 1a Comumicacién. No. 12. 1990,



El periodismoe regional no ha funcionade como puente
entre quienes gobiernan y gquienes son los gobernades ni ha
sido el espejo de la sociedad.

La prensa regional mexiquense ha sido el medio por el
cual las elites se comunican entre si: la prensa de Ecatepec
no responde a las necesidades y rec%ambs populares, puesto
que no estd en contacto con los ciudadanos.

De hecho los medios locales sirven para movilizar el
apoyo a favor de intereses especiales que dominan la
actividad municipal, estatal y privada.

En este municipio, quienes ostentan el poder
(presidentes en turno, caciques locales) para fijar los
términos del discurso para decir que es lo que el pablico en
general puede ver, oir y pensar y, para dirigir la opinién

piblica por medio de campafas de preopaganda regulares.

* Noam Chomky y Edwrds Herman. Los Guardianes de La Libertad. Barcelona. 1995. p. 24.
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3.2. LA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL DEL AYUNTAMIENTO DE
ECATEPEC COMO CENSURA Y MEDIADORA DE LOS MEDIOS DE

COMUNICACION.

A pesar de la crisis econdémica del pais, para algunos
periédicos locales de Ecatepec, sigue siende un gran negocio,
no obstante su reducido tiraje de ejemplares, debidc a que
los politicos compran sus espacios - en forma de gacetillas -
para hacerse publicidad, reproducir discursos ¢ promover sus
acciones.

El entonces jefe de premnsa y comunicacién social,
Antonio Yafiez, redujo la "ayuda econdémica” sutilmente 1lamado
al ™“chayo” en el municipio de Ecatepec a los reporteros
locales pero la sostuvo para los corresponsales de los
diarios mas importantes como Excélsior, El Universal,
UNOMASUNO, entre otros.

Yafiez guardaba celosamente una lista de 10 medios
locales de comunicacién que recibian el “apoyo” municipal por
concepto de publicidad, para continuar editando sus
periédicos, entre ellos estaban : La Voz de Ecatepec, El
Vocero de México, Cambioc Politico, Renovacién, Entre Valles y
Acontecer.

Los periédicos venden espacio en la portada. Los llaman

en la jerga "100 lineas Agata™ (una medida tipografica), lo
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que quiere decir vender dos parrafos, mas el encabezado y sus
subtitulos.

Los lectores son engafiades con estas practicas, sin
embargo, no obstante la gran cantidad de pequefios periddicos
que aparecen en €l municipio ecatepense,.la mayoria de los
habitantes (aproximadamente 3 millones) ni siquiera los
conocen.

La gacetilla oculta en la noticia es debido a que: "El
propagandista no puede revelar evidentemente las auténticas
intenciones de aquel a cuyas O6rdenes trabaja... Ello
supondria someter los proyectos a discusién piblica, al
escrutinjo de la opinidén piblica, evitando asi su triunfo...
por el contrario, la propaganda debe wvelar esos proyectos,
enmascarando su auténtica intencién”?,

Resulta mucho mis dificil advertir la actuacién de un
sistema propagandistico por medio de gacetillas cuando los
medios de comunicacién son privados y no existe censura
formal; en particular cuando tales medios compiten
activamente, atacan y exponen con cierta periodicidad los
errores del gobierno y las corporaciones, y se califican
enérgicamente de portavoces de la libertad de expresién y de
los intefeses generales de la comunidad.

Algunas de las caracteristicas de la prensa local de Ecatepec

son: la publicidad oficial por medio de gacetillas; la

® Idem.
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dependencia de los medios de informacién proporcionada por el
gobierno, las empresas y los “expertos™, informacién aprobada
principalmente por los agentes del poder; las "contramedidas”
y correctivos diversos como métodos para disciplinar a los
medios de comunicacién.

De éste Gltime punto podemes dar un ejemplo. Cuando
participe comoc subdirector del semanario ACONTECERrocurrié un
incidente en el partido oficial del municipio de Ecatepec,
s6lo nuestro reportero Guillermo Palma {(g. e. p. d.} obtuvo
fotografias y la nota de lo ocurrido, un policia herido de
bala en el interior de PRI local.

El entonces jefe de prensa, traté de "comprar" al
reportero, al no leograrleo, habld con la direccién del
semanario para pedir que no fuera publicada la informacién.
Pese a todas las presiones decidi publicar la nota en portada
el 19 de agosto de 1994, numero de ejemplar 258 con la
siguiente cabeza: "Balacera en el.PﬁI de Ecatepec". Asi como
una fotografia del policia heride al momento de ser
trasladado a la Cruz Roja.

El resultado fue la suspensién inmediata de los pagos
per concepto de publicidad durante <c¢inco meses y la
discriminacién del reportero de ACONTECER en la oficina de
prensa. Asimismo al ser repartido el ejemplar en el Palacio
Municipal, un integrante de Gobernacién municipal se encargé

de recoger todos los ejemplares de nuestra edicién.
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Por si fuera poco, un corresponsal del periédico
EXCELSIOR retomé la informacién obtenida en nuestro medio
local y negocié con el jefe de prensa para no publicar la
informacién. ‘

En realidad las oficinas de prensa fueron hechas, no
para ofrecer una silla y maguina de escribir al reéortero Y
otorgar café y galletas, ademis del servicio de teléfono y
telefax, sino controlar la informacién del ayuntamiento o
institucién a la que presten sus servicios. De esta manera
s6lo saldrd la "noticia™ que convenga a los intereses del
funcionario titular.

"Detras de las labores de informacién que cumplen como
canales de difusidén del gobierno, las oficinas de prensa,
bajo rubros como partidas especiales, partidas
confidenciales, atenciones a periodistas, gastos imprevistos
o] pubiicidad, corrompen y mediatizan a instituciones
periodisticas y reporteros”?®,

Bel contubernio de los jefes de prensa con el reportero
sobresale por espinoso el "chayo", otorgado directamente a un
representante de la prensa por las oficinas de comunicacién
de una dependencia estatal, del PRI, de los grupos caciquiles
y de otro tipo de corporacicnes.

Sin embargo, "la forma de corrupcién menos documentada,

pero de mayor alcance tiene que ver con ciertos privilegios

* Rafacl Rodriguez Castafeda. Prensa Vendida, 3° edicion. México. 1993, p.229.
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concedidos a directivos de los medics o reporteros de
"prestigio™: obtencién de crédites, permisos de importaciones
y exportaciones, facilidad para conseqguir viviendas o
instalar negocios, a través de los cuales ganan "influencia
politica”™ y obtienen ventajas econdmicas directivas”?®’,
El mecanismo mas eficaz de las oficinas de prensa es el
control de los medios a través de la publicidad gubernamental
por medio de gacetillas y desplegados.
En Ecatepec, como en el resto del pais el mayor financiador
de la publicidad de los periddicos es el gobierno, adn cuando
su tirajé sea minimo, obtienen enormes ganancias, de ahi 1la
resistencia de los reporteros empiricos a retirarse del medio
en épocas de crisis.
Los directores de comunicacidén social de ayuntamientos
"pagadores" como el de Ecatepec, tienen una gran influencia
coﬁ los directores de los periédicos locales y editores de
provincia de los periddicos nacionales, por lo gue se
apropian del derecho de vetar reporteros que cubren su &area
de influencia.

Asli los comunicadores con una reputacidén de agresivos
pueden ser rechazados por el funcionario de prensa, guien
tiene miles de pesos para otorgar publicidad y comprar el

poder para influir en su opinién.

7 Informe Especial. México, D. F. Ed. Cirdenas. 1991, No. 65.
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3.3 LA GACETILLA COMO PUBLICIDAD ENMASCARADA DE NOTICIA.

La publicacién de gacetillas, anuncios politicos pagados que
son presentados como notas informativas, reportajes o
columnas, es una préactica comin en los periéddicos locales de
Ecatepec y de los llamados diarios nacionales.

No obstante este material es el producto de una oficina
de prensa, enviados por las instancias oficiales y publicados
en los periddicos por su valer monetario. En el municipio de
estudio, es comin que el reportero vaya por el boletin y
orden de insercién.

Sin embargo, el "apoyp" oficial a los peridédicos locales
es dificil de estimar, ya que no se tiene acceso a los libros
contables y en la mayoria de los casos no tiene registros de
ésta naturaleza.

Asimismo, el 95 por ciento de estos pequefios medios de,
comunicacién que tienen registros contables, no mantiene
cuentas separadas para las gacetillas o publicidad politica,
social ¢ iniciativa privada, contandola simplemente como
ingreso de publicidad.

Salvo la estimacién, basada en una revisidén de los
periddicos locales de Ecatepec y de entrevistas con algunos
editores, e3 que podemos calcular que 1los principales
periédicos publican un gran porcentaje de sus portadas

principales y contraportadas financiadas por el ayuntamiento
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de Ecatepec o de otros ayuntamientos aledafios; por supuesto
que otras gacetillas con publicadas en interiores.

A pesar de su presencia, son dificilmente idehtificadas
~ ¥ raramente se toca el tema - fuera de los circulos
politicos y los periodistas.

La Ley no escrita en el periodismo es recordada con
frecuencia entre los reporteros empiricos: "“Perro no come
carne de perro".

La gacetilla se paga en promedio dos o tres veces el
precic de una publicidad comercial e incluse mucho mas por
una posicién en primera pagina.

Es un hecho que sin la gacetilla el municipioc de
Ecatepec n¢ podria tener un pufiado de periédicos; no obstante
los miles de pesos gue gasta el ayuntamiento en estos
periédicos locales su presencia en la sociedad es inexistente
debido a su nula circulacién en la comunidad.

La orden de insercién de la gacetilla es preparada como
cualquiera otra transaccidén comercial: una factura es
preparada, casi siempre por el reportero que cubre la
"fuente”™ o el municipio, pasada la publicidad al periédico
regresan nuevamente el reportero, después de un mes visitara
las oficinas contables del ayuntamiento para recoger el pago

en cheque.



7

También es natural que los corresponsales o reportercs
locales carguen entre sus boletines, una lista de precios de
la publicidad politica o comercial

Los diferentes péecios enlistados para las gacetillas
son insinuados en diversas formas de pago para el director de
comunicacién social.

También es comin qQue las gacetillas sean solicitadas por
el reportero gque cubre la "fuente", © son sugeridas por el
encargado de la sala de prensa (en caso de ser un medio de
prestigio}, empero cuando son reporteros de la llamada
"prensa chica" realizan penitencias enormes para conseguir la
publicidad.

Un reportero puede hablar con el director de
comunicacién social para "traer® determinado reportaje, y el
jefe de la oficina de prensa responderi: “triela por media
pagina®; en esos casos el reportero escribe el reportaje sin
ninguna revisién del cliente, esta entendido que el personaje
o la instancia oficial estd recibiendo amplia cobertura en la
informacién del medio.

Para prevenir alguna confusién cuando el reporterc no
puede cubrir un evento (o ain cubriéndolo) los redactores de
la sala de prensa realizan el boletin informativo.

Las gacetillas insertadas en los periédicos se publican
sin el nombre del reportero y un estilo que puede ser

diferente del medio en que ha sido publicado.
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Las gacetillas no son medios estrictamente usados por
las instancias gubernamentales, es frecuente el uso de esta
publicidad en grandes compafiias para anunciar el nombramiento
de un nuevo director o ejecutive o linea de productos.

Estos anuncios pagados son casi siempre acompafiados de
una fotografia (grafica), tipicamente mostrande al alto
ejecutive de la compafiia, estando en semicirculo o saludando
al recién llegado.

En algunos casos, sb6lo la fotegrafia puede ir como una

gacetilla, por ejemplo en cécteles privados, bautizos o bodas
y fiestas de XV aflos.
Desde el punto de vista politico, 1la publicacién de 1la
gacetilla del ayuntamiento serd lo mas importante, por lo que
los anuncios politicos son presentados como articulos propios
del periddico.

Otra clase de publicidad politica puede ser encontrada
en las columnas politicas locales de Ecatepec y del resto del
Estade de México.

En ocasiones los co;umnistas de 1la prensa local se
prestan para la "comedia politica"™ y lanzan periodicazos
(ataques periodisticos) o} guayabazos (alabanzas} a
funcionarios mayores o menores en el gobierno, sindicates,
industrias gubernamentales ¥ negocios privados. Los
funcionarios pagan a los columnistas para tenerlos a favor Y

denunciar a sus adversarios.



Como ya se mencioné.‘no todos los pagos a los miembros
del equipo del peri6dico son a trawvés del periédico; algunos
son simplemente pagos hechos directamente al columnista o el
reportero. Por supuesto que existen los raros comunicadores
que rehusan este medio dé comprar su pluma.

Si el director sospecha que el material redactado por el
reportero tiene “cola”™ {fue pagado por . los canales
informales), &1 simplemente puede dejarlo fuera de la
publicacién. Cuando el periodista pregunta por qué no se
publicé su articuvlo, el editor con una breve sonrisa
contestara que no habia suficiente espacio; lo anterior es
una f-orma de disciplinar a los reporteros:

Es cotidiano gue los mmﬁems Sean promovidos o se les
den fuentes o municipios especiales como resultado de su
habilidad para conseguir publicidad politica.

De esta manera, ansiosos jOvenes reporteros de Ecatepec
emprenden la caceria de gacetillas, como fuente principal de
ingreso para su periddico, para “verse bien" con los jefes
inmediatos.

El reportero que dedica esfuerzo especial en establecer
ibuenos contactos politices, casi siempre termina usandolos
para presionar al director de comunicacién social del
ayuntamiento para que le otorgue publicidad.

Dado el enorme nimero de periddicos locales en Ecatepec

y demds ayuntamientos en la Zona Metropolitana de la Ciudad
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de México (ZMCM), la competencia por las gacetillas, un
reporterc bien conectado serid "la nifia de los ojos" del medio
impreso.

Dentro de los periédicos, la promocién hacia una "buena
fuente”™ puede ser utilizada para premiar a un reporteroc, y.su
asignamiento a una no pagada es una forma de castigo.

Como regla general 1los reporteros reciben el 15 por
ciento de comisién de 1las gacetillas que vienen de sus
municipios o "fuentes"™.

Un reportero que sea critico con el gobierne municipal o que
por razones de principios morales no sea‘ cazador de
gacetillas, puede sin intencién blogquear un ingreso
importante péra su medio f serd relegado o destituido por su

director.
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CAPITULO 4

LOS VALORES PROFESIONALES DEL PERIODISTA LOCAL

4.1 CARACTERISTICAS DX LA INFORMACION, EL REPORTERO LOCAL.

El aprecio del puoblico por 1los periodistas locales es
bastant-:e bajo y por le tanto su credibilidad est4d por los
suelos, incluso son comparados en su ética profesional al
lade de policias y politicos.

Los periodistas locales han sido objeto de
aborrecimiento y menosprecio por una comunidad como la
ecatepense, que espera muche de ellos. En lugar de ser
considerados como lideres de opinién, se les tiene por lo
general comc “"paleros",” ignorantes, desinformadores vy
corruptores de la verdad.

“En esta nueva cultura de marquesina periodistica,
enseflamos a nuestros lectores y a nuestros televidentes que
lo trivial es lo importante, gque lo sensacionalista y lo
alarmante son mas importantes gque las noticias reales; no
estamos al servicio de nuestros lectores y televidentes,

somos unos alcahuetes y condescendientes, dandoles lo que
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pensamos que quieren y lo que calculamos que se venderi y
aumentard el numerc de lectores y ratings”?®,

De hecho, la llegada de los egresados universitarios de
la carrera de periodismo y comunicacién colectiva, en la
mayoria de los cases, al municipio de Ecatepec suele ser de
transito pasajero o terrenc se salto para reporteros que han
fracasado en otros medios, una clase de Siberia periodistica.

Las presiones comerciales gque confrontan los periédicos
locales y regionales los obligan a poner en su agencia de
negocios el reunir noticias sobre la ciudad, regién vy
municipio. Existe wuna clara necesidad d_e seleccionar vy
presentar noticias capaces de interesar a una audiencia
suburbana, diversa y dispersa, asi como para tener una fuente
de publicidad de base.

Para esto, las decisiones del reporterc de manera
individual pueden jugar un papel clave en la seleccién Y
presentacién de la informacién recolectada. Per lo que es
importante la jerarquizacidén de la redaccién dentro de 1la
cual los reporteros leocales trabajan, y los  valores
personales y profesicnales que guian sus reportajes y notas.

Dentro de estas restricciones, .sin embargo, el personal

de nivel mas bajo es libre de 1llevar a cabo sus tareas

2 Car Berntein. NEXOS. No. 177, México 1992,
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cotidianas con relativa independencia, usando sus propios
métodos de trabajo. |

"En la jerarquia del periédico metropolitano, el editor
y los editores ejecutiveos, tienen gque hacer de la ganancia su
principal objetivo, tomar decisiones presupuestales ¥ guiar a
la direccidén completa del periédico para cumplir este
objetivo”??,

Los periodistas locales tienen un procediniento de
operativos similares de trabajo ; en el proceso de reportear,
ellos aprenden a adherirse a algunos valores profesionales
que los guian en su bisqueda de noticias y publicidad.

La busqueda comienza en las conferencias de prensa
gubernamentales y la liberacién de noticias, a lo 1arg6 de la
inspeccibdn peliciaca Yy procedimientos de pistas,
proporcicnando un flujo de notas y reportajes para las
publicaciones locales.

Mientras las noticias de actividades del presidente
municipal o un incendio no es el fenémenc mas novedoso del
municipio, éstas son las historias més faciles con audiencia
de interés para encentrarlas cada dia.

Sin embargo, los funcionarics gubernamentales pueden
manipular la cobertura de noticias al proporcionar a 1los

reporteros la informacién conveniente™, esto es informacién

™ Phyllis Kaniss. Making Local News. 3* edicién. £. U, The University of Chicage Fress, 1991,
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que puede ser facilmente transformada en noticias para una
gran audiencia.

Por ejemplo, los "eventos de mas media™ que proporcionan
"oportunidades de foto"™ hace el trabajo del reportero mas
simple y, por consiguiente son publicados para promocionar
los trabajos gubernamentales que los orquestaron.

Sin embargo, las necesidades del funcionamiento de 1los
procedimientos operativos estandar en el nivel local, junto
con las restricciones e incentivos puestos por la alta
direccidén del periédico, influencian de manera que los
periodistas locales se aproximaran a la cobertura de 1la
ciudad o la regién.

"El periodismo, conviene no olvidarlo, convierte a las
noticias en entradas monetarias, puesto que de las
informaciones que atraen la atencidn de los lectores porque
excitan él maximo su interés, depende de la circulacién, que
en ultimo andlisis determina el valor de los periddicos como
medios de publicidad, frente principal de sus ingresos”®.

La proximidad geografica también juega un papel en 1la
bisqueda de informacién del periodista local. La mayoria de
los periddicos metropolitanos ailn tiene su oficina en corazén
de la capital. Incluso sus medios llevados a las oficinas de
prensa del Distrito Federal (caso de ACONTECER y varios

periddicos locales).

¥ Francisco Zamors. A un Joven Periodista Mexicano. México. Empresas Editoriales S. A. 1969, p. 18,
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Por su parte, 1los reporteros en sus rondas diarias
tienden a ver la ciudad y los ayuntamientos-municipales mas
que las colonias. De esta manera, la construccidn de grandes
obras arquitectédnicas parece tener mas interés periodistico
que el crecimiento industrial y los parques industriales que
nacen a través de la regién.

El comunicélogo Sigal ha sepalado "las restricciones de
localizacién social prueban 1las fuentes de noticias del
reporterc, Los reporteros no son aAtomos flotando libremente
en una masa de humanidad. Ellos ocupan lugares fijos,
geografica y socialmente, que limitan 'su bisqueda de fuentes
de noticias”™.

La ciudad no sélo broduce informacién mas accesible,
sino también mAs de las noticias tradicionales que ‘los
reportercs estan usando para informar. El gobierno de 1la
ciudad esta mas apto para generar la clase de corrupcién
politica que llega facilmente a cubrir lentamente juicios; y
en las deterioradas comunidades donde impera la pobreza son
en muchas de las veces los sitios de los crimenes y fuente de
nota roja, que puede ser o no cubiertos por las inspecciones
diarias de la policia.

La diversidad ética del municipioc de Ecatepec y otros

municipios de la ZMCM, preoduce mis protestas y otras formas

M Idem.
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visibles de conflicto que hace el elegante manejo de los
gobiernos suburbanos socialmente homogéneos.

De esta manera, los valores profesionales quefponen una
premisa en la accesibilidad y la definicién tradicional de la
"convivencia™ de las noticias, juega papeles importantes en
el enfoque continuado de 1los reporteros locales en las
noticias de la ciudad en la metrépoli suburbanizada.

Pero la miopia de la ciudad también refleja la tipica
vigién perscnal del periodista, en que la ciudad es mas
importante gque los suburblios y mas interesante.

Los editores contindan dando la primera plana a noticias
que tratan de la ciudad y menos con las que tocan los
suburbios, y los articulos enfatizan la perspectiva de la
ciudad en muchos eventos regionales.

Dentro de esta miopia de ciudad, mucho de lo que es
cubierto por los periodistas locales es la clase se noticias
accesibles obtenidas por la bilsqueda rutinaria de informacién
en las fuentes del gobierno de la ciudad, asi como la policia

¥ los ministerios publices.
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4.2 LOY PERIODISTAS LOCALES Y EL MIEDO A LOS NOMEROS .

La cobertura de -wticias locales de un nuevo proyecto de
desarrcllo mayor, a menudo empieza con una conferencia de
prensa llamada por los altos funcionarios de la ciudad para
anunciar el proyecto nuevo a las publicacicnes locales y los
periodistas radiofdnicos.

Los oficiales presentan a los reporteros no simplemente
argumentos cualitativos a favor del proyecto sino
estimaciones cuantitativas de sus costos proyectados, estas
estimaciones de costos Vi beneficios . son raramente
cuestionadas por los periodistas. -

Mientras estas supcsiciones son cruciales para la
evaluacién de un proyectoc mayor, los reporteros no estén
entrenados para cuestionar las estimaciones del multiplicar a
las tasas de inflacién.

Los reporteros han sido descritos como “confundidos por
las cuestiones técnicas involucradas™ y son por lo tanto,
forzados a depender de los oficiales locales para explicar
las nuevas propuestas.

*"Los representantes de los medios de comunicacién
pretenden gque lo gque el gobierno dice es de interés

periodistico por derecho propio”3?.

32 Bond Frasser. Introduccion al Periodismo. Editorial Limusa. México. 1986. Pig. 52.
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"Sin embarge, si las aserciones del gobierno son
transmitidas sin contexto ni evaluacidn, y sin considerar un
posible intento de manipulacién por parte del gobierno, los
propios medios de comunicacién habrdn permitido ser
dirigidos, de hecho, a los medios de comunicacién se les
engafia prActicamente a diario”®.

En general como una profesién, los periodistas tienden a
ser caracterizados por un miedo a los nimeros que les impide
investigar en las estimaciones de costos 'y beneficios. Ellos
tiehden a no gustarles los nameros o no tienen esa destreza.

El porque de esta falta de entendimiento de 1la
informacién cuantitativa, es un procedimiento aceptado por
los reporteros para simplemente reproducir sin cuestionar las
estimaciones de costos y beneficios de 1las iniciativas
propuestas suministrados a ello por los oficiales que estan
proponiendo tales iniciativas.

Frihman, descubriendo tales procesos rutinarios, ha
sefialado la perversidad de la verdad en los "informes
burocraticos”. La mayoria de los pericdistas ve estos hechos
como "algo es asi por que alguien lo dijo", nada de eso para
los reporteros, la informacién mis creible o los datos mas
duros son informes que vienen de la fuente de noticias, mas
competente, gue a 3su vez, Sson burdcratas y reconocidos

oficiales gue tienen jurisdiccién en les eventos en cuestién.

¥ Noam Chomsky y Edward S. Herman Los Guardianes de ta Libertad. Barceiona. Grijalbo, 1995. Pag. 23.
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Existe una multitud de casos documentados en gue los
reporteros aceptaron estadisticas distorsionadas de los
costos y beneficios de obras puablicas.

Es una tendencia comin entre los periodistas locales
para aceptar estimaciones cuantitativas sin cuestionar como
fueron derivadas y para ser presentadas en la cobertura de
noticias como son empaquetadas por la fuente gque las produjo,
no importando cuan evidente es el auto - interés de la fuente
en la estimacidn.

" Aunque la suposicién entre reporteros es gque tales
contadores "independientes®™ pueden no arriesgar su reputacién
para la falsificacién de los nameros, esto no es inusual de
una firma consultora para inclinar los resultades hacia los
intereses de sus clientes.

En entrevistas privadas con tales contadores: "puedes
hacer los numeros danzar cuande lo quieres“.o "los numeros
pueden decir nada si quieres que lo digan®™. "La implicacién
es que los nimeros" nunca pueden Ser sequros a los
propoenentes y oponentes de un proyecto.

Para la mayoria de los periodistas, sin embargo, no
estan calificados para separar las mejores estimaciones de
las estimaciones falsas.

Elleoa no cuestionan la interpretacidn de los resultados,
inclusive cuande se les presentan los nimeros crudos para

examinarlos ellos mismos.
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Lo que sucede hoy, por desgracia, es que una forma
infima de cultura popular falta de informacién,
desinformacién, malinformacién y un desprecio por la verdad o
la realidad de las vidas de mucha gente ha infestado el

verdadero periodismo.
4.3 EL AMARILLISMO EN LA PRENSA LOCAL.

La:aparicibn del amarillismo es tan vieja como la historia
misma de la prensa mexicana, desde la aparicién de la primera
imprenta en América en 1539 por el impresor Sevillano Juan
Cromberger y Juan Pablos en la Nueva Espafia, pasando por la
primera hoja volante gque contiene la "relacidén del espantable
terremoto en las Indias en una ciudad llamada Guatemala...,
impresa en la capital de la Nueva Espafia por Juan Pablos, en
15417, y desde la aparicién del primer periédico propiamente
dicho: La Gaceta de México en 1722 las informaciones
sensacionalistas fueron plasmadas en escs medios de
informacidn.

Asimismo, en la 1dUltima década del siglo XIX, dos
poderosas empresas periodisticas estadounidenses acuflaron el
nombre de amarillismo a la informacién sensacionalista: Bl

World de Joseph Pulitzer y el Jornmual de William Randolph

3 Ma, Del Carmen Ruiz Castafieda. El Periodismo en México, 450 aBios de Historia. ENEP Acatlan. 2*
edicidn. 1980. p. 39,
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Hearst; ambos lucharon feroz y obstinadamente por conseguir
mas lectores.

Implementaron en sus paginas escandalosos reﬁortajes Y
tiras cémicas a las cuales solo le cambiaron los nombre, por
ejemplo el World tenia una historia titulada "El <Chico
Amarillo” y el otro "La Callejada de Hogan™ y ambas eran la
misma.

Aunque las imprentas de color marca Hue eran nuevas, no
siempre resultaban seguras durante la impresién los colores
muchas veces se corrian, en especial el amarillo de 1la
vestimenta del personaje principal de “E1 Chico 2marillo”
ensuciando todo el periédico por esta razén en Woxld y los
diarios semejantes a &1 fueron concocidos como la "Prensa
Amarilla", mientras que a las operaciones de robo, plagio,
Anoticias escandalosas y ventas cuantiosas se les denomind
"periodismo amarillo™.

En el contexto del periodismo mexigquense, los
pericdistas locales son también motivados por otros
estandares profesionales menos relacionadas a sus fuentes y
experiencia técnica que las consideraciones de la audiencia,
como describi al inicio de esta tesis, los reporteros
individuales no consideran conscientemente a su audiencia en

el descubrimiento y escritura de las notas informativas.



"Competicién implacable por conseguir la primera
pdgina®™, los conduce a escribir historias para complacer a
los editores que estan comprometidos con su audiencia.

Ellos escriben de tal forma gque vender sus historias a
los editores, que las aceptaran o rechazaran y deciden donde
pueden colocarse en el periédico. El trabajo fundamental del
periodista es crear interés para €1 mismo, los editores vy
iltimamente para la audiencia.

Los. reporteros aprenden rapidamente que clase de notas y
reportajes sobre temas sensacionalistas (nota roja y temas
sexuales) gustan a sus propios editores.

La nota rcja cotidiana es importante, a ia vez gque da a
los periodistas ideas para reportajes y pueden determinar gque
dngulo tomard una historia particular e influenciar toda
clase de cobertura.

El interés de la audiencia también influye la clase de
temas dque los reporteros usan cuando ellos cubren nuevos
planes de desarrecllo,

El lado petulante de la nota roja cotidiana es el factor
de aburrimiento, que lleva a los reporteros a perder interés
en los proyectos de desarrollo como los meses llevan a los
afios necesariamente para ganar la aprobacién y la
implementacién.

El periodismo investigador es valorado en los periddicos

metropelitanos a la vez por el respeto profesional, para
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descubrir la maldad como, también el interés econbmico que
reconcce el valor de impresionar a la audiencia c¢on una
cruzada exitosa.

La busqueda del escandale, mas gque la evaluacién
politica estd también ligado a las limitaciones técnicas del
periodista.

La dependencia en las fuentes oficiales de informacién
la renuencia a preguntar estimaciones cuantitativas de costos
y beneficios, el interés por la nota roja y una estrecha
definicién profesicnal del escandaleo publico cualquiera,
limita 1la fuerza analitica de 1la cobertura de nuevos
proyectos de desarrollo.

Otros dos factores profesionales 'que influencian 1la
cobertura del desarrollo urbano: 1la dificultad individual de
los reporteros de ganar un tiempo libre para investigar
proyectos de desarreollo y el movimiento entre los reporteros
en los medios individuales, impiden la memoria institucional
del periddico comprometida con el proyecto.

Mientras que algunos reporteros expresan interés en
investigar los proyectos mayores de desarrollo, ellos
declaran que no lo hacen asi por que sus editores muchas
veces no les dan tiempo libre para realizar tales
investigaciones.

Este fracaso para dar tiempo libre, refleja las

prioridades del peridédico para cubrir el flujo cotidiano de



noticias y reconocer que el piblico no estd terriblemente
interesado en las cuestiones de si o no los proyectos tienen
sentido econdmico.

Perc sin ese tiempo, los reporteros son incapaces de ir

mis allad de la cobertura superficial de las descripciones
oficiales de los costos y beneficios de un proyecto.
Ademds, existe el problema de la memoria institucional débil.
Los reporteros cubren proyectos no periodos de afics, muchas
veces no recuerdan las declaraciones iniciales hechas por los
funcionarios de los ayuntamientos municipales, asi como los
argumentes a favor de construirlo o las estimaciones
originales de ios costos y beneficios, f a veces son
incapaces de detectar a los oficiales como estos cambien de
declaraciones.

Este problema es inclusive mas significativo cuando los
reporteros son regularmente cambiados entre los mediocs.

Mientras qgue 1la computarizacién de 1los archives del
periédice facilita la bisqueda de informacién, los proyectos
de desarrolleo urbano, a menudo, tienen cientos de articulos
escritos para el tiempo gue un nuevo reportero es asignado
per el medio.

Es virtualmente imposible para el reportero leer todo lo
que ha sido escrito acerca del proyecto cuando él1 o ella

empieza responsablemente su cobertura.
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Por lo tanto, los oficiales locales pueden cambiar sus
declaraciones y estimaciones con poco miedo a que wun
reportero los impugnara en 1o que dijeron originalmente sobre

los costos y beneficios de un proyecto propuesto.
4.4 LOS PELIGROS DE LA PRENSA LOCAL.

Sucesos como asesinatos a periodistas locales en condiciones
nunca esclarecidas, sucesos de violencia e intimidacién ponen
en duda el hecho de que en México exista una auténtica
libertad de presa y que, por tanto, esta funja cabalmente con
su papel de interlocutora ante la sociedad y el poder.

En el municipio de Ecatepec, existen fendmenos como los
del cacicazgo local y al igual que en‘otras regiones de la
Repablica Mexicana, existe el poder invisible del
narcotrafico.

De ambos se deriva un sistema de privilegios y practicas
impunes que no miden tacticas de intimidacién y hasta
asesinatos para acallar a periodistas que dafien sus
intereses.

"El narcotrafico y el narco-poder dificultan el
ejercicio del periodismo y ponen en peligro la vida del

informador que se atreve a denunciar. El caciquismo local
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constituye una grave dificultad para que en las entidades del
pais se haga periodismo independiente, veraz y oportuno”®.

Los grandes rasgos, de las realidades antes mencionadas:
presidencialismo, partido de Estado, caciquisme y narco
poder, se ubican como los ejes del aparato de control de la
prensa.

Ejemplos de ello hay muchos en el municipic de Ecatepec:
a mediados del afo de 199 el hijo mayor del entonces
presidente municipal ecatepense es arrestado por trafico de
estupetacientes, no obstante gue una gran parte del gremio
pefiodistico de Ecatepec se enterd del asunto en ningin medio
de comunicacién se difundié la noticia de la aprehensién, por
medio de amenazas o jugos6s "apoyos" a 1los corresponsales de
diarios nacionales.

Asimismo, la corresponsal del periédico_El Dia, Araceli
Caballero Hernandez, realiza una serie de notas informativas
en contra de los fraudes cometidos por el hijo del cacique
ecatepense y el entonces presidente municipal, Vicente Coss
Ramirez, el 2 de junio' de 1993 Caballero Hernandez fue
victimada por un grupo de asesinos los cuales fueron
capturados posteriormente, sin embargo, no se llevd a la
carcel al verdadero homicida gque ordend la ejecucidn, todos

lo saben pero todos lo callan.

3% Gaceta de Ia Comision Nacional de Derechos Humanos, Abril de 1990.



97

Es conocido, que el periodista de provincia corre mucho

mas peligro y muchas de las agresiones son por parte de
agrupaciones de poder local y esc aminora su veracidad: "el
periodista de provincia tiene todo el tiempo la presencia del
cacique o los grupos de presién, y se encuentra en el café de
las dependencias o en la misma oficina de prensa a los
protagonistas de sus notas.
Los mecanismos para ejercer control sobre la prensa también
son econdmicos y tienen como objetivo crear una dependencia
financiera de los medios hacia el poder, de tal manera gque se
garantice la fidelidad o el silencio de los reporteros
locales”.

Para los periédicos, el Estado ejerce un monopolio de la
distribucién de papel para la prensa escrita a través del
PIPSA. Una manera de callar o limitar a un medio critico es
cortarle el suministro de su materia prima bésica.

Otra forma de ejercer presién sobre los medios escritos
es a través de auditorias de circulacién para determinar el
alcance real de la prensa escrita y sus requerimientos de
papel.

El control de 1la prensa se oculta en el marco de
libertad formal (el articuleo 7 de la Constitucién garantiza
la inviclabilidad de 1la "libertad de escribir y publicar
escritos sobre cualquier materia"™ sin mas limites que el

respeto a la vida privada, a la moral y a la paz publica),
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pero que, en realidad, depende de los limites que el poder
defina para ejercer la libertad de informacién.

El logro mayor de estos mecanismos de control es la
interiorizacién de la censura por parte de los medios. Mas
comin gue la intimidacién directa por parte del poder hacia
la prensa, lo es la autocensura: los limites y el freno a la
libertad de expresidon son ejercidos finalmente por los
directivos de los medios y los propios reporteros.

Es sintomdtico que, por ejemplc, en nuestro pais existan
alrededor de 130 periddicos diarios y, juntos, no tengan un
tiraje mayor que la de un solo periddico de Rusia, alrededor
de 18.2 millones de ejemplares o el peridédice mas leido.

Ademéq es presumible gque casi la mitad del tiraje de los
diarios mexicanos guede en bodega por la falta de interés de
los ciudadanos en la informacién que se maneja,

Otro ejemplo del descrédito de los medios como producto
de la autocensura es el caso de la ZMCM, un &rea habitada por
8 millones y medio de mexicanos segin el ultimo censo, Y gque
el tiraje de sus 30 diarios no rebasa el medio millén de
ejemplares, la mitad de 16 que imprime The Washington Post en
una ciudad con el 10 por ciento de la poblaciédn de la ZMCM.

De hecho, en el municipio de Ecatepec existen cerca de
30 peribédicos locales los cuales no rebasan un tiraje de 40

mil ejemplares, son distribuidos en el Ayuntamiento, y 1la
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poblacién civil de 3 millones de habitantes no tiene acceso a
ellos ni los conoce.

Otros grupos de poder, gue representan agresiones asi
como nota del dia para el reportero local son las
agrupaciones sociales, y al denunciar fraudes de terrenos se
convierten en blancos de ataques de lideres sin escripulos.

Las 1luchas urbanas en el Estado de México, han pasado
por varias etapas desde hace 20 afios cuando en marco de
invasiones masivas en las desecaciones del Lago de Texcoco,
son fuertemente cuestionados los viejos agrupamientos
oficialistas, clientelistas y esponteneistas, mediante la
agrupacién de movimientos populares urbanos que se sacuden el
control de lideres y declaran su autonomia e independencia
frente al Estado y su partido.

Los frentes opositores han podido tener por fin
presidentes municipales en los mds importantes municipios de
la entidad mexiquense como Naucalpan, Nezahualcoyotl,
Tlalnepantla, regidores y diputados, incluso el PRD consiguid

después de varics afios la gubernatura de la capital mexicana.
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RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS PARA LA EDITORIAL ACONTECER

Con respectc al periédico semanal ACONTECER y los demas
medios impresos de comunicaciédn gue popular en Ecatepec, es
necesaria una reestructuracién a fondo para poder estar a la
altura de las necesidades de un creciente numero de lectores,
4vidos de respuestas de una realidad del Estado de México y
del pais contradictorios a los d]‘..scursos oficiales.

A contados dias de la llegada del afto 2000, ACONTECER y
los demas pequeflos medios de comunicacidén  contindan
extraviados en su informacién, su contenido no es para el
lector comin, sino para la complacencia de los funcionarios
piblicos municipales que pagan las facturas publicitarias.

Por esta razdém sugiero un nuevo proyecto periodistico
encaminado a las miles de personas que habitan condominios,
casas propias o de arrendamiento para poder ofrecer una
informacién agil, veraz y al mismo tiempo sirva de para

autofinanciar el medio de comunicacidn.

PROYECTO PARA LA EDICION DE UN PERIOGDICO CONDOMINAL EN LA

EDITORIAL ACONTECER.

Su objetivo seria mejorar la convivencia en las unidades
habitacionales de interés social, asi como construccién de

una nueva cultura de participacién en las comunidades no
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sclamente de Ecatepec sino de la 2Zcona Metropolitana de la
Ciudad de México.

En este marco se propone la elaboracién de un periédico
especializado en temas condominales de, que se distribuya en
las unidades habitacionales de Ecatepec y de la ciudad de

México.

INVESTIGACION

Dada la naturaleza de este proyecto es indispensable a)
establecer claramente los fundamentos y objetivos de quien
iﬁicia el proceso comunicativo; Dbjconocer el perfil vy
caracteristicas de publicaciones en circulacién {si las hay)
gue traten asuntes rélacionados con la wvivienda en
condominic, a fin de cubrir los temas gue estén excluidos y
sean de interés piblico, y c} conccer los principales tépicos
que interesan a quienes viven en condominios, asi como sus
expectativas respecto a un medio impreso de este tipo.

Para lograr lo anterior se realizaron investigaciones de
campe y bibliograficas que arrojaron los siguientes
resultados:

a) Los fundamentos y objetives del presente proyecto tiene
como base la concepcidn de un medio de comunicacién de
servicio pablico, es decir, aguel gque no tiene fines de
lucro, sino gque busca atender necesidades especificas de

quien sera el receptor; en este caso, dar voz a los
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diferentes sectores sociales gque habitan en las wunidades
habitacionales y abrir espacies para la participacién y la
expresién de los mismos. !

b) En relacidén con la investigaciédn respecto a publicaciones
que en la materia se encuentraq en circulacién, se estableciéd
contacte con las instituciones gque tienen que ver con 1los
asuntos de la vivienda, como Secretaria de Desarrolle Urbane
y Vivienda (Seduvi),Fideicomiso de Viwvienda, Desarrollo
Social y Urbano (Fividesu), Direccién General de Regqulacién
Territorial del DF (DGRT), Instituto de Vivienda de la Ciudad
de México (Invi} y Fideicomiso del Programa Casa Propia
~{Ficapro}, las cuales carecen de <&rgano informative o de
difusién,

Otras dos instituciones consultadas si tienen medio de
comunicacién escrito: Banco Nacional de Obras (Banobras) e
ISSSTE.

Las caracteristicas de éstos medios son: publicacién
mensual Yy/o trimestral de difusién interna ; el perfil de
lectores corresponde al funcionario de mandos medios hacia
arriba ; la politica es publicar junto a los textos una gran
cantidad de fotografias para hacerlo atractivo a una
poblacién que no le gusta leer ; consta de secciones como:
suplemento infantil, pagina de entretenimiento, seccién de
mujeres, buzén publico, seccién de discapacitados, politica,

sindicatos y una pagina para los trabajadores, entrevistas y
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suplementos especiales con funcionarios de 1la institucién
(textos y fotos sobre funcionarios son frecuentes), novedades
médicas, deportes, articulos elaborades ({(con un afio de
anticipacién ) por especialistas en el tema de cada ejemplar,
que es monografico. Cuenta con publicidad oficial.

La distribucién depende -del propic persconal de la

institucién en dependencias piblicas, sindicatos Y
secretarias de gobierno o, en su caso, se realiza por correo,
mediante convenic con Mexpost, lo que ocasiona severos
problemas en la eficacia de la distribucién.
c) Se realizaron entrevistas telefénicas con los
administradores de diferentes unidades habitacicnales, a fin
de conocer los temas gque interesan a los condéminos, sus
necesidades informativas asi como las expectativas respecto a
un periédico condominal.

Los resultados obtenidos fueron los sigquientes :

* Temas gue mas interesan a gquienes viven en conjuntos
habitaciocnales:

* Existe wuna opinién generalizada de gque hace falta
comunicacién entre condéminos, asi como contar con
informacidn gue contribuya a 1la participacién y toma .de
decisiones.

* Se considera indispensable la rendicién de cuentas por
parte del administrador, 1lo cual contribuye a una mayor

aportacidén de pagos e interés por parte de los conddminos.
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* El mantenimiento y aprovechamiento de &reas comunes, asi

como el pago de servicios {luz, agua) de las mismas es un
tema de interés general que causa incertidumbre y confusién.
* Otro tema que capta la atencién de los condéminos es el
establecimientoc de mecanismeos para contar con mayor seguridad
dentro de las unidades habitacionales.

* Los principales preblemas gue les afectan son

* Desconocimiento de derechos y obligaciones condominales.

* Abuso de areas comunes: en este rubro destaca la necesidad
de especificar claramente cuiales son éstas, ya gQue por
ejemplo las fachadas no estidn consideradas dentro de 1la
clasificaciédn.

* Falta de acuerdos entre condéminos.

* Pago de servicios como luz y agua en areas comunes,

* Morosidad en el pago de éuotas de mantenimiento.

* Ruido excesivo producide por los vecinos.

* Problemas con la rendicién de cuentas del administrador.

* Descontento éon la suciedad en &reas comunes causada por
mascotas.

* Seguridad dentro de la unidad habitacional.

* Problemas con los cajones de estacionamiento.

* En relacidén a las expectativas de los condéminos respecto a

un peridédice condominal sobresalen:
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* Que este medio logre sensibilizar y concientizar a los
conddéminos de 1la actitud y comportamiento que deben tener
para mejorar la convivencia y la integraciédn.

* Que se difundan los derechos y obligaciones condominales,
asl como los precepteos que dicta la Ley Condominal y su
explicitacién.

* Que se facilite el acceso a formas de capacitacién tanto
para administradores como conddminos en general.

* Que se proporcione informacién e ideas que ayuden a legrar
que .la gente cuide su propiedad.

* Que se de a conocer cudl es el apoyo que se tiene por parte

de diferentes instituciones.

CONCLUSIONES

Con base en lo anterior se elaboraron las propuestas de las
secciones que conformaran el periddico condominal asi como la
linea editeorial ya especificadas en el cuerpo del presente

proyecto.

OBJETIVO GENERAL

Construir un medio de comunicacién gue atienda necesidades
informativas de los habitantes de unidades habitacicnales al
ocuparse de temas que les conciernen especificamente vy
permita la comunicacién y acercamiento entre elloes;

fomentando valores como la tolerancia, el respeto y 1la
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participacién e informando permanentemente acerca de los
derechos y obligaciones de los condbéminos, de las funciones y
atribuciones de las instituciones relacionadas con la
vivienda en condominio, asi como de las accicones gue afecten
directa e indirectamente la organizacién y convivencia en el

ambito condominal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Atender las necesidades informativas e inquietudes de 1los
diversos sectores que habitan las unidades habitacionales.

* " Informar scbre los derechos y obligaciones juridicos,
sociales y administrativos que rigen a los habitantes de
viviendas bajo régimen en condominio.

* Abrir espacios de expresién para los residentes
{especiaimente para nifos y adeolescentes).

* Promover la formacién de wvalores como el respeto, la
tolerancia, la participacién y el didlogo para la solucién de
conflictos.

* Fomentar el analisis, la discusién y la profundizacién en
temas Yy/o problemas que surgen de la convivencia en Jlas
unidades habitacionales, a fin de mejorar las
representaciones prevalecientes de la vida condominal.

*+ Anunciar actividades culturales, deportivas, civicas y de
otra indole para proporciconar opciones de entretenimiento,

diversidn y aprovechamiento del tiempo libre.
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* Informar sobre las atribuciones, funciones y actividades de
las instituciones involucradas en el tema condominal, sus
efectos en la vida de los conddminos y cdmo éstos pueden

aprovechar sus servicios.

CRRACTERISTICAS
Formato tabloide
Ocho paginas

Papel diario extra

A una tinta

PERIODICIDAD
Mensual, en el inicio. Se propone gque una vez consolidado, se

vuelva quincenal.

CONTENIDO
Se divide en dos grandes grupos: textos informativos extensos
y secciones fijas breves. En ambos casos se busca la:
* Vinculacién entre condéminos.
* La comunicacién entre ellos y 1las administracicnes.
condominales.
* La relacién entre condéminos y autoridades.

Se evitara incurrir en los habitos de otras
publicaciones institucionales, en el sentido de privilegiar

las apariciones de los funcionarios publicos. Se cubriran
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.86lo aquellos hechos que afecten la vida. condominal; aun en
estos textos, cuando se decida ilustrarlos, se evitarin las

fotos de funcicnarios.

TEXTOS INFORMATIVOS
En este grupc se consideran dos tipos de textos: los de
investigacién, mis cercanos a los temas coyunturales, y los
relativos a la vida cotidiana.
En cuanto a los primercs, se ejercerd el periodismo de
investigacién a través del reportaje. Como ordepan los
cénones del género, se exploraran todos los puntos de vista
posibles sobre el hecho noticioso, aportandd los elementos
que hagan posible la comprensiédn global de los
acontecimientos: sus causas y posibles consecuencias.
Se trabajara en dos vertientes:
* Asuntos gue son noticia en los medios de comunicacién.
* Asuntos que, por s5u relevancia, y mediante la
investigacién, el propio periédico pueda convertir en
noticias.

Estos reportajes gozaran del despliegue mas extenso {4 a
S5 cuartillas).

Por otro lado, se dara un tratamiento diferente a los
acontecimientos que se desarrollan en la vida cotidiana de
los conjuntos habitacionales, mediante una entrevista con

alguna figura puablica (del medic de los espectaculos, los
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deportes, etc.} de ser posible habitantes o ex habitantes de
condominics vy, también, wuna crénica, sobre actividades
deportivas, culturales o civicas ocurridas en el &mbito de
los lectores. Estos textos gozarian de un despliegue medioc (2
cuartillas).

Se plantea que cada nimero contenga un reportaje, una
entrevista y una créonica. No se descarta la posibilidad de
que, sequn el peso y los alcances de cada material, los tres

géneros se disputen en cada edicién "la de ocho".

TEMAS
* Constitucidén del régimen en condominio.
* Modificacién del mismo.
* Organizacién.
* Funcionamiento.
* Administracién.
*Terminacién del régimen de propiedad en condominio.
*Sequridad.
Se procurara dar mayor énfasis y cobertura, tanto
informativa como de analisis, a temas como:
* Areas y bienes comunes.
* Cuotas de mantenimiento y de reserva y
* Aplicacién de sanciones, por ser, a decir de los
conddédminos, los mas cémplejos y de dificil aceptacién.

"% Solucién de controversias.
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* Reglamento Interno del condominio.

* Participacién de los habitantes.

SECCIONES FIJAS
Se trata de textos breves (de una cuartilla a una capsula)
gue trataran de atender las intereses de los conddminos - por
sex0o y edad, basicamente--. Mientras ios textos informativos
seran cubiertos por la redaccién del periédico, en las
secciones fijas se apuesta a la participacién de los
lectores. Aunque en principic se proponen espacios como el
buzén o la secciédn artistica, no se descarta la posibilidad
de que algunos condéminos se integren en alguna medida a la
redaccién.

Las secciones propuestas buscan una vinculaciéﬁ intima
con la vida cotidiana de los condominios.
Se describen, una a una, con objetivos. Las palabras eén
negritas son propuestas para 1los nombres. El orden de
presentacidén no implica jerarquizaciédn alguna,
==> Acercamientcs, Proporciones, Proposicién: Articule o
entrevista con alqun especialista (psicdlogo, arquitecto,
sociblogo, académico, etc.) que de su punto de vista respecto
a problemas especificos como morosidad, problemas de las
relaciones humanas, importancia del espacio en que se habita,

etc.
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* Be propondridn puntos de vista especializados que aporten

elementos para solucionar, prevenir y/o reflexionar sobre
problemas derivados de la convivencia en los condominios.

==> Buzdn del condbmino: espacio que recibirid cartas de los
condéminos gque expresen quejas, peticiones, aclaraciones,
dudas, reconocimientos, etc.

* Busca establecer contacto directo con los lectores vy
posibilitar la manifestacién los interesados en hacer publica
determinada situwacién, en el entendide de que recibiran
respuesta por el mismo medio.

==> Sucedié en...: texto narrativo elaborado a partir de un
testimonio de interés humand que puede partir de un
personaje, anécdota, mito, leyenda o hecho histérico. Relatos
de situaciones perscnales vividas dentro de un conjunto
habitacional.

* Se trata de dar a conocer el surgimiento y desarrcllo de
las unidades habitacionales vinculando el contexto histérico,
politico y social «con el transcurrir de la vida cotidiana
utilizando como recurso narrativo algin hecho; personaje,

leyenda, etcétera de arraigo regicnal ¢ local.

==> Surtide rico: cartelera de actividédes gratuitas
- ¢

culturales, deportivas, educativas, etc. que 'se generen y/o

realicen dentro de las unidades habitacionale%. Yy tiendan a

motivar o mejorar la convivencia. Incluye la? actividades a
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que convocan las institucicones plblicas como las delegaciones
politicas.

* Por medio de esta seccién se promoverd la participacién de
la comunidad en actividades que enriquezcan la cultura, la
salud y la convivencia sociales. Se aportarin opciones de
esparcimiento, aprendizaje y entretenimiento.

==> Traduccién simultanea: Seccién explicativa de la leyes y
normas condominales. Se recurrira a ejemplificar con
situaciones y hechos o casos especificos y reales, la
aplicacién de algin precepto legal. Sg haréd el seguimiento
hasta su finiquito, explicédndolo en términos llanos.

*  Esta seccién es estratégica. Intentard fomentar el
conocimiento de 1los derechos y obligaciones de 1los
conddéminos, y la comprensién de los lineamientos establecidos
en la Ley, a fin de permitir su aplicacién a situaciones
reales.

==> ;Cémo le hago? Asesoria y propuestas para la remocidén de
la vivienda. Se ofreceradn opciones para el mejoramiento de
las areas comunes en los condominios: lugares donde conseguir
materiales baratos y de calidad, ideas para mejorar Areas
verdes o fachadas, asesorias para el mantenimiento de
tuberias de gas, agua, instalacicnes de luz, etc.

* Se Dbusca promover la integracién vecinal para el
mejoramiento de las Aareas comunes, asi como de la propia

vivienda {segin la ley, unidad de propiedad exclusival.
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* También fomentar la concientizacién - acerca de la
copropiedad sobre las areés comunes, lo que implica derechos
y obligaciones.

'==> Las Dofias: seccién femenina que tratard asuntos de la
cotidianeidad en relacién con los roles asumidos por las
mijeres en los &mbitos profesionales, familiares, vecinales,
laborales, etcétera, difundiendo sus derechos y obligaciones.
* Esta seccién aportara informacidn relativa a la
organizacién y la participacién social femenina, al
aprovechamiento del tiempo y de los espacios de accién vy
manifestacidén, asi como a los elementos que favorezcan la
solucién de problemas cotidianos.

Temas:

* Derechos y Obligaciones de la mujer,

* Patrimonio familiar.

* Problemas o©  asuntos relacionados con la familia
tradicional.

* Problemas o asuntos relacionados con la circunstancia de
las madres solteras.

* Proyectos de microempresa para lograr la independencia
econdmica.

* Cuidado y alimentacidén de los hijos.

* Participacién politica y social: la mujer come ciudadana
activa.

* Trabajo doméstico: responsabilidad familiar.
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==> Caricatura. Se utili;aré como en todos los casos, para
sintetizar en una imagen situaciones reales a fin de divertir
al lector.

== Accioneé, Coordinados ! espacio en el gue las
instituciones participantes en el proyecte del periédico
daran a conocer informacién gque copsideren relevante. Se
propone manejar un rol de instituciones oficiales {una
participacién distinta en cada namero}.

* Se trata de informar sobre las politicas implementadas por
las . instituciones gue afectan de alguna manera el desarrollo
en y de, los condéminos.

==> Bolsa de trabajo: se proponen dos maneras de alimentaria.
Mediante 105 Cedepecas (bolsas de las delegaciones politicas
y los municipios conurbades del Estado de México) y mediante
los propios condéminos. Entre éstos, quienes ejerzan oficios
eventualmente (tiles para otros condéminos ({albafiiles,
plomercs, decoradores, abogados, cocineras, etc.) pueden
aparecer en esta seccidn.

* Ofrecer un espacio gratuito de vinculacién entre posibles
empleadores y empleados.

==> Directorio. Teléfonos y direcciones de dependencias e

instituciones utiles.
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MATERIAL GRAFICO
Se considera que el material gréfice no sbélo ilustre sino que
también apoye los textos. Toda plana tendra material grafico.

La seccidén Tinta suelta, por razones obvias, serd la mas

abundante,

NOMBRE DEL PERIODICO

Las propuestas, hasta ahora, son: Unién Condominal

Periédico Condominal, Mi Cantén, Dominios ,El Iniciadeor,
Secuencias, TG y Todos, El Principio, Perseverante, La Unién,
Cohjuncién, Habitat, El Comunal, Conjuntos, La Conduccidn,

Con-vecinos, Participacién.

INVESTIGACION

Dada la naturaleza de este proyecto es indispensable a)
establecer claramente los fundamentos y objetivos de quien
inicia el proceso comunicativo; b)conocer el perfil y
caracteristicas de publicaciones en circulacitn (si las hay)
que cubran temas relacionados con la vivienda en condominio
en la ZMCM, a fin de cubrir aquellos temas que estén
excluidos y son de interés piblico, y c) conocer los
principaleé temas que interesan a gquienes viven en
condominios asi como sus expectativas respecto a un medio

impreso de este tipo.
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Para lograr lo anterior se realizaron investigaciones
de campo y bibliograficas que arrojaron los siquientes

RESULTADOS .

a) Siempre gque se realiza un proceso comunicativo, es
necesario que el actor que inicia dicho proceso establezca
claramente los fundamentos y objetivos que le dan origen. En
el presente proyecto se proponen dichos lineamientos en base
a una concepcidn de un medio de comunicacién de servicio
publico, es decir, agquel que no tiene fines de lucre, sino
atender necesidades especificas de quien sera el'receptor,
dar voz a los diferentes sectores sociales que habitan en las
unidades habkitacionales Y abrir espacios para la
participacién y la expresién de los mismos. N

b} En relacién a la investigacidn respecto a publicaciones
que en la materia se encuentran en circulacién se establecid
contacto con las instituciones que tienen que ver con los
asuntos de la vivienda como, Secretaria de Desarrollo Urbano
y Vivienda(Seduvi),Fideicomiso de Vivienda, Desarrollo Social
y Urbanc (Fividesu), Direcciébn General de Regulacién
Territorial del DF (DGRT), Instituto de Vivienda de la Ciudad
de México (Invi} y Fideicomiso de Programa Casa Propia
(Ficapro), las cuales carecen de 6rgano informativo o de

difusién.
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Las que si tienen medio de comunicacién escritos son:

Banco Nacional de Obras (Banobras) e ISSSTE.
Las caracteristicas de éstos son : publicacién mensual y/o
trimestral de difusidén interna ; el perfil de lect;res
corresponde al funcionario de mandos medios hacia arriba : la
politica es publicar junto a los textos una gran cantidad de
fotografias para hacerlo atractivo a una poblacién que no le
gusta leer.

Consta de secciones como: suplemento. infantil, pAgina de
entretenimiento, seccidén de mujeres, buzdn piblice, seccién
de discapacitados, politica, sindicatos y una pigina para los
trabajadores, entrevistas y suplementos éspeciales con
funcicnarios de la institucién (textos vy fotos sobrg
funcicnarios son frecuentes), novedades médicas, deportes,
articulos elaborados (con un aflo de anticipacién ) por
especialistas en el tema de cada ejemplar ya que trata un
s6lo tema a la vez. Cuenta con publicidad oficial.

La distribucién depende del propic personal de la
institucién en dependencias publicas, sindicatos ¥
secretarias de gobierno o, en su caso, se realiza por correo,
mediante convenio c¢on Mexpost, 1o Que o©casicna severos
problemas en la eficacia de la distribucién.

c} Se realizaron entrevistas con los administradores de
diferentes unidades habitacionales, a fin de conocer los

temas que interesan a 1los condéminos, sSus necesidades
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informativas asi como ‘1as expectativas respecto a un
periddico condominal.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
* Temas gque mé&s interesan a quienes viven en conjuntos
habitacionales:
* Existe wuna opinién generalizada de que hace falta
comunicacién entre condbéminos, asi como contar con
informacién gque contribuya a la participacién y toma de
decisiones.
* Se considera indispensable la rendicién de cuentas por
parte del administradoer , lo cual contribuye a una mayor
aportacién de pagos e interés por parte de los condéminos.
* El mantenimiento y aprovechamiento de Areas comunes, ési
como el pago de servicios {luz, agua) de las mismas es un
tema de interés general que causa incertidumbre y confusién.
*Otro tema que capta la atencién de -los condéminos es el
establecimientc de mecanismos para contar con mayor seguridad
dentro de las unidades habitacionales.
*Los principales problemas gque les afectan son:
Desconocimiento de derechos y obligaciones condominales.
* Abuso de areas comunes : en este rubro destaca la necesidad
de especificar claramente cuales son éstas, ya qgque por
ejemplo las fachadas no estan consideradas dentro de la
clasificacién.

* Falta de acuerdos entre condéminos.
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* Pago de servicios como luz y agua en Areas comunes.
* Morosidad en el pago de cuotas de mantenimiento.
* Ruido excesivo producido por los vecinos.
* Problemas con la rendicién de cuentas del administrador.
* Descontento con la suciedad en &reas comunes causada por
mascotas.
* Seguridad dentro de la vnidades habitacionales.
* Problemas con los cajones de estacicnamiento.
* En relacién a las expectativas de los condbdminos respecto a
un periddico condominal sobresalen :
* Que este medio logre sensibilizar y concientizar a los
condéminos dé la actitud y comportamiento que deben tener
para mejorar la convivencia y 1la integracién.
* Que se difundan los derechos y obligaciones condominales,
asi como los preceptos que dicta la Ley Condominal y su
explicitacién.
* Que se facilite el acceso a formas de capacitacién tanto
para administraderes como condéminos en general.
* Que se proporcione informacién e ideas que ayuden a lograr
que la gente cuide su propiedad.
* Que se dé a conocer cudl es el apoyc que se tiene por parte
de diferentes instituciones.

Con base en lo anterior se elaboraron las propuestas de

las secciones que conformardn el periédico condominal asi
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como la linea editorial ya especificadas en el cuerpo del
presente proyecto.

Por otro lado se hace la propuesta de distribucién.
*Se realizdé una reunién con el coordinador de Participacién
Ciudadana en la delegacién Benito Judrez, Manuel Villareal,
el cual ofrecié a 56 personas ue laboran en esa 4rea para la
distribucién del Peridédico Condominal.

Nota : Es necesario hablar con administradores
condominales y empresas de seguridad para que no impidan el
reparte del peridédico y el tiraje deberd de ser de 10 mil

ejemplares.
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CONCLUSIONES GENERALES.

El reto de los periodistas de esta generacién es;romper de
tajo con el boletin de prensa, desechar la dadiva oficial y
no caer en la tentacién de creer al puUblico un retrasado
mental y ofrecerle ya digerida la informacién, de esta manera
se contribuira a una sociedad mAs sana.

Actualmente el periodismeo .lo&al come reflejo de la
sociedad, vive una crisis porque a pesar de que las nuevas
generaciones estdn mejor preparadas, son mencs profesionales
en términos de bisqueda de informacién.

La prensa local reproduce dos mundos, el de las
declaracicnes y el de la realidad, ante esta situacién el
joven periodista tiene dos opciones: o sirve como caja de
resonancia a lo que dice un sistema gubernamental cada vez
mas anquilosado y paralizado, o sale a buscar la noticia, a
sentirla, a sufrirla para convertir'eétoé dos mundos en uno
solo.

Asimismo es necesario comenzar en la prensa lcocal un
periodismo de investigacién para tener mejor informada a la
sociedad, y de esta manera los integrantes de la comunidad
vuelvan a tener confianza en los comunicadq;es.

Es frecuente gue los compafieros rebo:teros culpen al
gobierno de ocultar informacidén, pero en -realidad no se

preocupan en buscarla; también claman por la libertad de
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prensa pero no se lucha por ella ya que desgraciadamente nos
hemos vuelto unos conformistas.

Hoy en dia, el municipio de Ecatepec que ofrecen los
periodistas locales es una ciudad ilusoria y embaucadora -
desfigurada, irreal, desconectada del verdadero contexto de
nuestras vidas - hablan de grandes logros de 1los
funcionarios y escriben de "obras apotedsicas™ en ciudades
doradas.

Cuando cubren la informacién los medics localgs abren un
nuevo terreno a la malinformacién; la cobertura est& alterada
por la celebridad y el culto a la personalidad, se reducen
las noticias a favor del chismorreo, que es 1# forma mas baja
de la noticia:; por el sensacionalismo, gque es siempre un
alejamiento del estado verdadero de la sociedad: y p&r un
discurso peolitico y social que la prensa, los politicos y la
gente estamos convirtiendo en una cloaca.

Bajo este contexto, encontramos un periodismo regional
bastante limitado, c¢on pocas aspiraci;neé_ de mejoria vy
competencia y, principalmente, con un alarmante olvido de su
objetivo principal: el lector. .

No es exageracién decir que el periodismo local es
Ecatepec es de basurero. Estd repleto de in?enciones y de
mentiras, de conspiraciones que nunca éucedieron, de

malinformacién y desinformacién, toda ella disefiada para
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estableceria un salario minimo profesional “"reconociéndoles
asl el nivel de ingresos que la responsabilidad social de su
profesién requiere".

Sin embargo, estas propuestas no se han aplicado a nivel
de la prensa local, los reporteros raramente son remunerados
Y sSu ingreso depende de la cantidad de publicidad que vendan
4 sus clientes oficiales o a la iniciativa privada.

De ahi parte la necesidad de mejorar las condiciones de
trabajo de los periodistas, no solo a nivel salarial sino
también en lo referente a las garantias de seguridad laboral
e integridad personal, especialmente en 1los medios de
provincia en donde se registran el mayor nimerc de agresiones
a trabajadores de la prensa, de las cuales casi todas
permanecen impunes.

Asimismo, es necesaric la creacién de un instituto
auténomo, independiente de cualquier agrupacidén politica o
gubernamental, de cardcter general y plural, que Se encargue
de elaborar un seguimiento de la prensa local, de ser un
interlocutor eficaz frenpe al poder y de abogar por 1la
vigilancia y la seguridad de 1los integrantes del gremio
periodistico.

En provincia, el narcotrdfico se entremezcla con el
autoritarismo de los grupos de poder y se convierte también
en la fuente permanente de la corrupcién entre é&stos y los

periodistas.
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Lo cierto es que contra los usos y abusos de los
narcotraficantes, caciques, corporaciones peliciacas o]
ejecutivos estatales, el periodismo de provincia no tiene
alternativa real para enfrentarlo.

En México existe un concordato, una alianza entre el
gobierno y los grandes empresarios de la informacién a los
gue, claro, cuando no estdn en la linea oficial, se les
presicna y llegado el caso, se les aniguila, como suele ser
el caso de pequefios periédicos locales o pequefias empresas de.
informacién.

Un sistema democratico sefala que la funcién de la
prensa debe ser la de mantener a la sociedad informada, de
manera neutral y objetiva, acerca de las diferentes opciones
politicas existentes con el fin de que el <c¢iudadano pueda
decidir y escoger libremente.

Bmpero, el poder establecideo en cualquier sociedad, le
conviene controlar el grade de democracia necesario para
preservarse en el poder. Desde mi perspectiva, el papel que
juega el periodismo dentrp de ella, se da en funcién de las
propias limitaciones de la democracia.

Se puede hablar del derecho a la libre informacién y a
la wveracidad, siempre que el status no peligre y por lo
tanto, tampoco quien detenta el poder.

El padre del funcionalismo, Harold D. Laswell, reconoce

que los medios de comunicacién son utilizados por una élite
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gobernante para mantenersg en el poder, y para modelar vy
distribuir los valores de los que é1 llama una ideologia.

En manos de los nuevos periodistas universitarios esté
el servir realmente al piblico lector con la verdad o
reproducir los viejos esquemas del periodismo local que no
han servido a la sociedad.

La organizacién vy autoeducacidédn de grupes en la
comunidad y en el lugar de trabajo, y el activismo y la
articulacién de redes de comunicacién, sigquen siendo los
elementos fundamentales para avanzar hacia la democratizacién
de nuestra vida social, asi como de cualquier cambio social
significativo.

S6lo en la medida en que estos avances consigan prospere
podemos esperar ver unos medios de comunicacién libres e

independientes.
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