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INTRODUCCION

Para México la década de los 80°s fue un cambio drastico en materia
economica, los procesos de transformacion que sufrid nuestro pais no fue
exclusivamente por la problematica interna que atravesaba en ese momento la
economia mexicana; influyeron también los cambios que enfrentd la comunidad
internacional al desintegrarse el bloque socialista acelerando éste proceso de
destruccion economica mundial y por ende nacional.

El gobiemo de Miguel de la Madrid Hurtado fue testigo de cambios
relevantes en lo econdmico y politico; se deja de lado la competencia militar
originando una nueva competencia de corte econémico integrandose regiones
econdmicas como el Mercado Coman Europeo, Estados Unidos con América
Latina y la Cuenca del Pacifico. Durante la Gltima década de fin de siglo la
mayoria de las naciones ha tomado las nuevas tendencias econdmicas
integrandose al nuevo paradigma de la globalizacion econdomica.

El éxito de la globalizacion econémica a sido debido a los cambios en el
nivel de produccion que a mejorado gracias a la ciencia y la tecnologia, siendo
superado el nivel del consumo mundial. Por lo consigniente, México tampoco
ha quedado exento de estos efectos en la economia mundial. Después de haber
vivido un desarrollo proteccionista enfocado a la economia interna por un largo
periodo, se liberaliza la economia nacional enfrentando nuevos retos la
industria mexicana.

Las presiones internas y externas que se le presentan al gobierno
mexicano lo obligan a dejar la politica proteccionista que por mas de cuarenta
aitos aplico a su economia ingresando formalmente al Acuerdo General de
Aranceles y Comercio ( GATT ) en 1986. La politica econémica de México
comienza a definirse atraves de las sugerencias que le hace el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) al implementar una
politica de ajuste severo al reducir el gasto pablico, privatizar y desregular la
economia reduciendo gradualmente los aranceles.



Durante el sexemio de Carlos Salinas de Gortari se consolida la
liberalizacion econdmica, la cual va a depender de la inversion extranjera. El
objetivo de ésta apertura comercial fue vender mas al exterior; las
exportaciones comenzaron a elevarse entre 1983 y 1994, periodo que tomamos
para la investigacion, pero a su vez también las importaciones se
incrementaron al comprar bienes de capital, tecnologia y servicios profesionales
que ayudarén a modernizar la economia mexicana.

El cambio tan acelerado de un modelo econémico proteccionista al de
una liberalizacién econémica, la falta de madurez econémica para poder
responder al cambio y la carencia de tecnologia e infraestructura no han
permitido que se de la reciprocidad que esperaba el empresario mexicano ante
el empresario extranjero. El impacto de esta apertura comercial en las
exportaciones mexicanas ha traido resultados insatisfactorios para el
empresario medio nacional.

La hipétesis fundametal de esta investigacién es: los cambios
econdmicos y politicos a nivel mundial, los avances de la ciencia y tecnologia
aplicados a la economia han llevado a ia comunidad internacional a formar
grandes bloques econémicos llegando a desarrollar una competencia de tipo
comercial. Con los ajustes de la economia internacional México también a
resentido los efectos de esa liberalizacion econémica teniendo que retirar toda
barrera arancelaria en los productos de importacién generando un impacto
importante en las exportaciones mexicanas al darse una trasnacionalizacion de
la economia nacional, atendiendo tnicamente a una parte del mercado interno
sin integrar en este proceso econémico a la poblacién en su conjunto,
beneficiando anicamente a un pequefio grupo oligarquico que ha controlado y
sigue controlado la economia nacional en beneficio propio, desprotegiendo al
pueblo de México en general, generando una mayor desigualdad y deterioro
social.

Esta investigacion se basé en primer instancia en el gobierno de Miguel
de la Madrid Hurtado, ya que en este sexenio se origind el proceso de
reestructuracion econdémica al cambiar el marco juridico que ayudaria a
liberalizar la economia mexicana. Posteriormente se retomo el sexenio de
Carlos Salinas de Gortari, al ser el periodo en el cual se consolida la apertura
comercial proyectandose durante este gobiemo la presencia de México en el
exterior. 2



En el capitulo 1 veremos entonces, como parte fundamental los
conceptos tedricos de las etapas mas importantes del comercio internacional,
cuando se desarrollan las teoria y sus caracteristicas que las diferencian entre
si, esto es con el fin de comprender el proceso de apertura comercial que se ha
desarrollado en México.

En el capitulo 2 se reliza un recuento del sexenio de Miguel de la Madrid
Hurtado ya que en este periodo se sientan las bases para liberalizar la economia
nacional, ademas de analizar las empresas exportadoras mas importantes
deacuerdo a la revista expansion, ya que el objetivo que se persigue es conocer
el impacto que generé el libre comercio en la industria nacional y verificando
el crecimiento de las exportaciones ¢ importaciones en dos periodos, 1984-
1985 y 1986-1987.

En el capitulo 3 se vuelve a realizar un recuento de ¢l gobiemo de Carlos
Salinas de Gortari, ya que en éste periodo se consolida la liberalizacién
economica al diversificarse la economia de México en el exterior mostrando
los diversos mercados a los que ingreso la economia nacional. En éste capitulo
se tomaron las empresas exportadoras mas importantes del periodo de 1988-
1989 comparando de igual manera que ¢l capitulo anterior las importaciones
con las exportaciones de las empresas tomadas. Pero el periodo de 1993-1994
cambio la metodologia de nuestra investigacion debido a la falta de informacion
por el cierre de la Universidad, tomandose una muestra de las empresas mas
importantes y comparandose sus activos con sus pasivos.

En el capitulo 4 se encarga precisamente de analizar los efectos que han
tenido las empresas tomadas en nuestro estudio con la apertura comercial y si
ha sido benéfico para el empresario medio al incrementar sus ventas o al cerrar
sus puertas. Se realiza un balance de lo positivo y negativo que ha sido para la
industria nacional, logrando obtener que todo proceso corre riesgos y mas si no
existe una intervencién inteligente por parte de las autoridades
correspondientes.

En el {ltimo apartado de la investigacion se da una opinion acerca de los
efectos que trajo consigo el proceso de liberalizacién economica ademas de
plantear algunas sugerencias para corregir los efectos negativos que a originado
en especial al empresano medio el reto de la modernizacion econdmica, 3



1 CONCEPTO DE COMERCIO INTERNACIONAL

" El comercio internacional implica la realizacién de intercambios entre los
diferentes paises " (1)

El comercio internacional se desarrolla y evoluciona gracias a la
desigualdad que existe en la capacidad de produccion de cada Estado,
partiendo de con la idea, que el hacer era el dejar hacer; obligando al comercio
a realizar intercambio y obtener lo que se dejé de producir a cambio de lo que
se produjo.

Con el intercambio comercial surge la necesidad de la especializacion del
trabajo basado en las ventajas comparativas, principio que " establece que
cada pais se especializard en la produccion y exportacion de los bienes que
pueda producir e importara los bienes que no produzea con un costo
relativamente elevado " (2) una especializacion internacional que surge con las
aportaciones de los clasicos; incrementandose asi la dinamica del comercio
internacional hasta llegar a una expansién a nivel mundial. Conformandose
bloques economicos y dreas estratégicas en todas las regiones de la tierra.

" El comercio internacional busca la especializacion de productos para
satisfacer el consumo de un Estado ¢ intercambiar su excedente de bienes con
otros.” (3) Es una actividad economica de bienes y servicios que se da entre
paises independientes y un intercambio econdémico entre regiones, el cual esta
regido por organismos internacionales. Sin olvidar que el Comercio
Internacional y el Nacional se rigen por diferentes Leyes.

(1) Paul A. Samuelson Y William D. Nordhauset. Economia Espafia Madrid, McGraw-Hill 1993 pag.801
(2) Thid pag. 805

(3) Gabriela Cirdenas México; la relacién entre 1a apertura comercial 1988 Tesis pig 9




Es considerado el comercio internacional como una rama de la
economia internacional la cual esta encargada de estudiar las diferentes forma
de comercio que se pueden dar, ademis fomentar el comercio entre naciones
y analizar como se pueden repartir los recursos necesarios para poder abastecer
los mercados y a sus individuos.

Por el auge del comercio internacional ha sido necesario clasificarlo, ya
que este se realiza de diferentes formas: multilateral, bilateral, triangular, libre,
de transito, especial e indirecto. Estas formas de comercio internacional se
han regido por un conjunto de reglamentos, apoyos, permisos o prohibiciones
que se han sujetado los articulos de comercio exterior; sin olvidar que también
han tenido influencia los " cambios de circunstancias y de intereses en juego
que han obligado a la superacion de ciertos principios para sustituirlos por
criterios mas acordes con la realidad y a los intereses predominantes en cada
etapa del desarrollo del capitalismo” (4)

Una realidad que vive la Economia mexicana, ya que no esta sujeta
unicamente a las decisiones gubernamentales sino a los procesos a nivel
internacional con consecuencias en todos los érdenes, o mismo en lo social, en
lo politico y econémico.

Podemos citar un cambio intemacional, como fue el caso de la
desintegracion del régimen socialista teniendo efectos a nivel internacional,
influyendo en tal forma que, como ocurre siempre, aparecen nuevas teorias que
dan respuesta a las necesidades economicas del momento, aplicandose asi el
neoliberalismo en casi todo el mundo.

Neoliberalismo o Proteccionismo han sido politicas econémicas que
lievaron al mundo a poder engrandecer su mercado, teniendo el Estado una
importante participacion en las mismas, desarrollando a la vez un nuevo
concepto de politica econdmica o economia Mixta.

La politica econémica ha evolucionado conjuntamente con la sociedad
siendo su cuna de origen Europa.

(4) Ricardo Torres Gaytan. Teoria del Comercio Internacional México.Edit. Siglo XX, 1996 pag 181
5



1.1 Origen del Comercio Internacional

El comercio internacional es un tema antiguo, y es importante contar
con una vision del proceso del mismo, asi que el punto de partida ser4 a raiz de
la division de trabajo en la época Feudal, donde se generé un proteccionismo
local, el cual origind los primeros pasos evolutivos y al mismo tiempo a
construir las bases de un naciente mercado mundial

1.1.1 Mercantilismo -Proteccionismo

El comercio evoluciona conjuntamente con la sociedad desarrollandose
principalmente en Europa y obteniendo una seguridad comercial con el
intercambio de mercancias en los lugares con escasez de productos, ademas de
acelerar la division de trabajo, teniendo como resultado la sustitucién del
feudalismo por el mercantilismo consolidindose en el siglo XVI y dando paso
a una acumulacion de metal y la regulacion de la economia por parte del
Estado.

El mercantilismo tuvo gran auge y llegd a formar un comercio entre
naciones teniendo como " objetivo esencial la constitucion de un Estado
economicamente rico y politicamente poderoso " (5)

Apesar de que se busca expander el comercio; al mismo tiempo se
obstaculiza para entrar al mismo imponiendo barreras comerciales, dando lugar
a un preproteccionismo donde el Estado fuerte y poderoso defiende los
intereses comerciales promoviendo principalmente sus exportaciones.

(5). Ricardo Torres Gaytdn. ob.cil. pig.32



El mercantilismo fue una politica econémica que imper6é durante los
siglos XVI, XVII y parte del XVIIL, teniendo en esencia las siguientes
caracteristicas:

" Primera: se consideraba, generalmente que la riqueza consistia en la
acumulacién de oro y plata.

Segunda: se consideraba fundamental el desarrollo de la industria,
porque favorecia la acumulacion de capitales.

Tercera: Todo Estado debia procurar comprar poco en el extranjero y
vender mas, para asi tener una balanza comercial favorable .

Cuarta: El aumento de la poblacion debia ser una norma politica , para
disponer de mayor nimero de brazos y acelerar €l progreso econémico. Y

Quinta: Existe intervencion del Estado; protegiendo con una
reglamentacién las importaciones y exportaciones de mercancias asi como las
industrias que debian establecerse y la cantidad de productos fabricados.” )

Este proteccionismo lo podemos dividir en dos etapas: en la primer
etapa surgen los metalistas, los cuales buscaban la acumulacién de riqueza por
medio de las exportaciones sin tener algin interés en el consumo interno,
descuidando asi a la poblacion. En la segunda etapa ademas de acumular
riqueza se busca el bienestar material de la poblacién incrementando las
exportaciones y disminuyendo las importaciones.

La acumulacion de la riqueza que provocd este proceso v el incipiente
proteccionismo que dictdé cada Estado a su economia, ademas de las
necesidades econdmicas que imperaban para el siglo XVIII, logra que se
desarrollen tendencias econdmicas de corte liberal. Cambios en el desarrollo
econémico y en las ideas sobre los conceptos que se tenian del comercio,
generandose una libertad econdmica que tiene como esencia la no intervencion
del Estado en los procesos econdmicos, dandole a €ste un sitio de protector de
la seguridad nacional e impartidor de justicia.

(6) Jestis Silva H. _Antologia del pensamiento econdmico y social. México Edit. FCE 1972, p-15



1.1.2 Liberalismo

El liberalismo econémico surge debido necesidad de expandir el
comercio a nivel mundial y a la urgencia de limitar el poder gubernamental en
la economia, como consecuencia del aumento de la productividad y de la
produccién social partiendo " de la idea de que existe un orden natural en la
sociedad bajo el cual el individuo posee un conjunto de derechos y libertades
naturales " (7

Adam Smith ( 1723-1790) y David Ricardo (1772-1823) como maximos
exponentes de la teoria liberal basada en - el dejar ser, dejar pasar-
consideraron " que el Estado deberia abstenerse de participar directamente en
la esfera econdémica y sélo deberia vigilar el libre funcionamiento de las
fuerzas del mercado guiado como por " una mano invisible” , pues este llegaria
a un equilibrio automatico " (8) ademas de impartir justicia, defender al Estado
de intervenciones extranjeras y realizar obras que no afecten al sector privado.

Este proceso de liberalizacion econdmica trae profundos cambios en las
relaciones econémicas internacionales haciendo de Gran Bretafia un lider con
fuerza economica y politica a nivel mundial, gracias a la primer revolucién
industria gestada en esa nacién durante el siglo X VIII.

Como Revolucién Industrial entendemos a " un conjunto  de
transformaciones radicales en los procesos productivos derivados de la
introduccion de nuevos equipos, instrumentos y fuentes de energia que
conducen a profundos cambios en la totalidad del sistema productivo,
dinamizando las estructuras economicas y generando una nueva configuracién
en las relaciones sociales, politicas y culturales de un periodo dado" 9).

Proceso que abrio paso a una nueva fase de las relaciones
internacionales, fortaleciéndolas y diversificandolas; época donde fue posible el
comercio mundial sin obsticulos comerciales ni barreras arancelarias teniendo
como principios; la division del trabajo, la ventaja comparativa y el patrén oro.
Principios que originaron la base de una integracion econémica internacional.

(7) René Villarreal, Liberalismo social y reforma del estado. México, Edit Diana pig 110
(8) Gustavo Ramirez _Apertura comercial México FCPyS, Tesis pag.44
(9) René Villarreal , México 2010. México, Edit. Diana, 1988 pag.31 8



Con la industrializacién se consiguié un progreso en los medios de
produccién llegando a desplazar la manufactura; evolucionando el comercio y
afectando a las sociedades ya que se germina una nueva clase obrera y se da
una emigracion hacia las grandes ciudades provocando las primeras y grandes
concentraciones urbanas déandose los cimientos de las grandes urbes.

La incapacidad para resolver los nuevos conflictos sociales y
econdmicos inicia el agotamiento del liberalismo clasico colocando al Estado
en un papel de guardian de la economia.

Posteriormente con la distribucién del mundo por parte de los paises
poderosos, la escasez de tierra por repartir y el auge del comercio, obliga a la
bisqueda de nuevos mercados para expandir la economia; comenzando un
arranque de tensiones que provocaron la primera guerra mundial, siendo
Inglaterra superada econdmicamente por Estados Unidos prosperando asi el
capitalismo.

Como consecuencia de esta guerra se generd un excedente de
produccion y poca demanda mas  desempleo masivo, generando una gran
crisis en 1929; estancamiento de la actividad econémica que va hacer
conducido nuevamente por el pensamiento de " Keynes que analiza los
sistemas de produccién capitalista y aconseja retomar las ideas mercantilistas”
(10) promoviendo una relativa intromisién del Estado en la economia y
reafirmando que el estado es el promotor del desarrollo. Y asi poder llegar
nuevamente al equilibrio de la produccion capitalista.

El mundo capitalista adopta una posicion en cada gobiemo  de
Estado benefactor, corrigiendo las irregularidades econémicas, superando ast
la crisis de 1929. Se llevan a la practica una serie de restricciones econémicas
afirmando " que el Estado, por medio del gasto publico, fiscal y medidas
monetarias inyectara recursos a la Nacion para la creacién de empleo " 1y y
asi poder elevar la demanda dando seguridad de consumo a la produccion,

(10) Ricardo Torres Gaytin ob.cit, pag. 181
(11) Gabriela Chivez Cardenas Tesis_ ob.cit. pig.16 9



Al termino de la segunda guerra mundial, se reafirman una serie de
proyectos de cooperacion a mnivel internacional. Teniendo las relaciones
internacionales una evolucion entre los diferentes Estados y territorios,
consoliddndose totalmente dichas relaciones con el funcionamiento de una
sociedad internacional. Se crearon instituciones econémicas internacionales
que se encargarian de reconstruir el sistema internacional, de promover la
cooperacion, eliminar las barreras arancelarias y promover el capitalismo, tales
como el Fondo Monetario Internacional (F.M.1.) Banco Mundial (BM) y El
Acuerdo General de Aranceles Tarifas y Comercio (GATT) actualmente
Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

Para Me¢xico, la intervencién del Estado tuvo resultados favorables
por mis de cuatro décadas, pero no es asi a mediados de los afios 70s ya que
se origina un agotamiento de la intervencion gubemamental teniendo abusos,
ineficacia y excesos: "burocratismo ineficiente, déficit fiscal y sobrerregulacion
de mercados” (12) estancamiento y un alto proceso inflacionario internacional;
ademas de observar un panorama diferente en el que se desarrollaron las
teorias keynesianas. Desatando un movimiento de neoliberalismo o liberalismo
moderno " que postula el regreso de la economia clasica y al liberalismo, bajo
el ropaje de la economia de la oferta y el Estado minimo" (13), neoclasicismo
con el principio de la no intervencion del Estado; expresando una lucha contra
los excesos y la ineptitud por parte del gobierno

Para México el liberalismo modemo comenzé a introducirse
durante la década de los 80's; donde el objetivo fundamental serfa una
economia de libre mercado teniendo al Estado con una participacién minima en
la economia. Realidad que no ha sido tangible ya que en las economias
capitalistas contemporaneas es imposible restarle a participacion alguna en la
esfera economica al Estado debido a que éste se encarga de formular el marco
Juridico que regulara la economia del pais. México ha tenido que pasar por
diferentes etapas del comercio, dandole un periodo més prolongado al modelo
proteccionista con resultados favorables. En el modelo proteccionista y liberal,
siempre ha estado presente la intervencion del Estado ya sea en forma directa
0 a discrecion, gestando un modelo de economia mixta. Dualidad que se
conformé entre le mercado y el sector social.

(12) René Villarreal. Ob.cit. pdg 122
(13)Ibid pag. 124 10



1.1.3 Economia Mixta.

Una economia mixta toma " sus decisiones en mercado, pero el Estado
desempefia un importante papel en la modificaciéon de su funcionamiento:
estableciendo la legislacion y las normas que regulan la vida economica” (14)
de un pais.

Las funciones que debe tener el estado en una economia mixta segin
Samuelson son : " a) establecer el marco juridico de la economia de mercado,
b) determinar la politica de estabilizacién macroeconémica, ¢) influir en la
asignacion de los recursos para influir en la eficiencia econdmica y d)
establecer programas que influayan en la distribucion del ingreso.” (5
Desempefio que lograra superar los obstaculos al crecimiento y desarrollo de un
pais.

En México la economia mixta se consolida a partir del régimen de
Calles y Cérdenas con la modificacién sustancial que se realiza entre la
economia y el Estado al crear instituciones administrativas y burocratismo que
apoyarian al mismo, dando a este {iltimo ia categoria de " centro rector” de la
economia.

Se siguen estrategias impregnadas de una fuerte presencia por parte
del Estado, promoviendo la economia de mercado inclinandose a favor del
capital privado, dando a éste sector las condiciones para poder expander su
capital realizando acuerdos con el sector social.

La economia mexicana tiene un auge con la sustitucion de
importaciones " proyecto de desarrollo orientado a impulsar un crecimiento
estable basado en impulsos internos a la economia nacional y en una
diversificacion de produccion industrial, que sustituyera paulatinamente las
exportaciones (16) .

Con este proyecto se dividié el sistema de produccién; por una
parte al capital privado se encargaria de ciertas ramas productivas y por otro

lado el estado participaba con otros sectores claves de la economia.

(14) Paul A. Samuelson y William D. Nordhauser ob.cit.pag.25

{15) Tbid.pdg.878

(16) Jos¢ Ayala Estado y desarrollo; formacién de la economia mixta mexicana 1920-1982 México, Edit.
FCE, 1988, pig.248 11




En esta etapa de la economia mexicana, el Estado y el sector
privado desarrollaron un proyectos que ayudarian a elevar en sector industrial
respaldado por ¢l poder del mismo Estado. Sin embargo el nuevo contexto
internacional, los grupos opresores nacionales y la tension entre los sectores
del Estado vy los privados, comenzaron debilitar proyectos entre las partes ya
mencionadas. Ademdas de los sucesos internacionales, la conformacién de
bloques econdmicos y la globalizacién economica; condicionan a México a
cambiar la estructura de su economia en una rectoria de Estado, dentro de un
régimen de economia mixta, anunciado por el presidente Miguel de la Madrid
Hurtado en 1982. *

Los principios sustentados por Samuelson en una economia mixta,
han estado presentes en la economia mexicana. El " establecimiento de un
marco juridico en la economia de mercado " se ilustra claramente a partir de
1982 con la reduccion gradual de aranceles y la eliminacion de algunos
permisos de importacion. Posteriormente el ingreso formal de México al GATT
en 1986, ademdis de mencionar la modificacién de la Ley de inversién
Extranjera en 1993, el ingreso de México a la OCDE en 1994 y sobre todo lo
mdas importante que fue el nuevo marco juridico que se le realizd a la
constitucion de 1917 con base en las reformas constitucionales del 28 de
febrero de 1992.

Reformas hechas a la constitucion en los ; art. 3ro. y 5to. en materia de
educacion ya que se incrementa la secundaria como obligatoria ademas de la
libertad de intervenir en todos los niveles educativos por parte de asociaciones
religiosas y la prohibicidn constitucional que impedia el establecimiento de
ordenes monasticas se elimina. En el art. 27 constitucional se cambiaron los
lineamientos referentes a la propiedad de la tierra buscado convertir al ejido en
un sistema moderno y eficiente, donde se permita a los ejidatarios vender o
renfar sus tierras. Otro articulo es el art. 130 constitucional en materia
religiosa, afirna que las autoridades no intervendran en la vida interna de las
asociaciones religiosas, permitiendo asi que la iglesia vuelva a tener una
opinion activa en las decisiones del Estado mexicano. La reestructuracién  del
marco juridico busca el desarrollo estatal, cuyo objetivo esencial es reforzar la
rectoria del mismo, definiendo sectores exclusivos.

* Véase Cronolopfa de la toma de posesion de MMH 1982 México SHCP 1982-1988 pag.2 12



El segundo principio de la economia Mixta es " establecer una politica
macroecondmica”; politica que ayudaria a México a combatir la inflacion, el
desempleo asi como aumentar su crecimiento econémico. Realizandose un
sancamiento de la economia implementando nuevas politicas monetarias y
fiscales, ademas de " una modificacién estructural de la politica comercial de
México que tiene como propésito eliminar la proteccion arancelaria. ". (17)
Abandonandose la microeconomia e impulsando una macroeconomia .

El tercer principio trata de " influir en la asignacién de recursos
para influir en la eficiencia econémica ", Distribuyendo el Estado recursos para
un desarrollo tecnolégico, industrial y de infraestructura; ademis de
implementar politicas econémicas que han facilitado la inversién extranjera,
inyectando recursos a la economia nacional con el fin de tener eficiencia
econémica; un cambio que ayude al proceso de industrializacion paraestatal y
privada; por ultimo el " establecimiento de programas que influyan en la
distribucion del ingreso ". Programas que deben promover el crecimiento
desarrollando una productividad y estimulando el ahorro social .

Es ewidente que los cuatro objetivos de economia mixta se han
aplicado en México ya que " cuando ha sido coveniente la intervencién del
gobierno se han hecho cambios a la politica econdmica tratando de corregir los
mercados y no de suplantarlos. " (18)

No importa la politica econémica que se haya adoptado,
proteccionista, librecambista o economia mixta, el comercio internacional sigue
prosperando, teniendo que clasificar en diferentes tipos al comercio, debido a
que la economia ha mostrado un incremento en su productividad y una
transformacion de la sociedad teniendo que modificar su nivel de vida.

El comercio internacional a lo largo de su historia ha evolucionado los
modos de produccién acelerando a la vez las diferentes etapas por las que ha
atravesado, hasta llegar a conformar un extenso mercado mundial. Teniendo
efectos importantes en la economia mexicana a partir del sexenio de Miguel de
la Madnid Hurtado.

(17) _Apertura comercial ob.cit. pdg. 51
(18) Colegio Nacionat de Economia México perspectivas de una econgmia abieria. México, Edit, Porria,
1993 pdg.33 13



.2 LA APERTURA COMERCIAL EN EL SEXENIO DE MMH
1982 - 1988

Para México 1a década de los 80°s, fue el principio de! fin, es decir, el
cambio de una época a otra en materia econdmica. Los procesos que México
sufrio no fueron exclusivamente por la situacién interna que se vivi6 en ese
momento; los cambios internacionales que se generaron son también la
vertiente que apunto a una reestructuracion en la politica econdmica del pais.
Hoy més que en otro momento en la historia de la economia mexicana, se
puede afirmar que los problemas que México ha enfrentado  son el resultado
de cambios en el contexto internacional llegado al extremo de ser
condicionados y determinados por el exterior.

Tal es el caso de Estados Unidos, al inictar una recesion en su economia
durante la década de los 70°s; un estancamiento econémico y una alta inflacion
con efectos pegadores en el resto del mundo. Otro suceso internacional
relevante fue la reunificacion de las dos Alemanias con la caida del muro de
Berlin en noviembre de 1989, la aplicacion de una politica de apertura conocida
como la "Perestroika” por parte de Mikhail Gorbachov en la Ex Unién
Soviética y la derogacion del Pacto de Varsovia; llevando a la comunidad
internacional hacia una nueva fase, desintegrandose asi el comunismo.

Cambios que son resentidos especialmente en el sector econémico
déndole una nueva optica al comercio internacional ya que en el " dltimo
medio siglo el mundo ha pasado de una condicién de un sdélo universo
economico centrado en Estados Unidos a un mundo basado en Occidente y
Oriente ." (19)

No hay que olvidar la posicion en la que quedaron los paises del tercer
mundo, ya que con estos cambios internacionales, su economia quedé muy
sensible, débil en su crecimiento ademas de una creciente deuda externa y un
rezago tecnologico. Dando como resultado una vulnerabilidad a los paises
ante las politicas econémicas internacionales, redefiniendo su paradigma en
las relaciones internacionales.

(19) Lester Thurow. La guerra del sigto XX1 : Head to Head Argentina Edit. 1992 Vergara pag.18 14



El paradigma en la politica econémica de México se redefinio;
impregnandose de cambios en la tecnologia, modernizandose y destruyendo
un largo pertodo de proteccionismo. Insertando asi a Meéxico en una
globalizacion econdmica regida por un nuevo orden politico mundial.

Para México las consecuencias que trajo consigo los cambios
econémicos y politicos internacionales, especialmente el desmantelamiento del
comunismo; desencadend una asfixiante deuda extemna, el incremento de un
déficit publico, desempleo masivo, desmembramiento de pequefia empresa;
originando un estancamiento econémico. Obligando al pais a adoptar
modificaciones en el marco juridico mexicano con el fin de ofrecer un Estado
regulador de la economia.

El marco juridico mexicano sufrié una reestructuracién como se indico
en el capitulo anterior, ddndole al Estado la siguiente posicion como apunta el
art. 25 constitucional que a la letra dice " el Estado planeara, conducira
coordinara al cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el
interés general en el marco de lbertades que otorgue la constitucién” &.
Iniciativa de reformas que dan mas fuerza a la rectoria del Estado, ampliando
aun mas la intervencion del mismo como lo indica el art. 73 constitucional; el
cual afirma que el Congreso tendra facultades para " expedir leyes sobre las
nuevas materias objeto de reforma, asi como aquellas tendientes a la
promocion de la inversién mexicana, la regulacién de la inversion extranjera "
@0, el control de la transferencia de tecnologia y conocimiento tecnoldgico
que ayuden a impulsar el desarrollo de México.

La incorporacion de estas reformas y las atribuciones que se otorgaron
al Estado en materia econdmica son el instrumento en el cual se apoya la
nueva politica econdmica mexicana (art.30,50,25,26,27 28
31,73,73,89,115,117,118,123,130 y 131 constitucionales). Estos cambios
comienzan a retirar gradualmente las barreras arancelarias otorgando un apoyo
a la macroeconomia y despreocupandose de la microeconomia, dejando aun
lado la sustitucién de importaciones.

& Ver Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos . México 1994 art. 25
(20) Migucl de la Madrid H."La politica econémica del nuevo gobiemo "Comercio Exterior No.3: enero-

1983 pig62 15



La situacion interna que obligd al Estado a tomar el camino de una
economia abierta deacuerdo a Gerardo M. Bueno fueron los siguientes
elementos:

1) aumento en €l desempleo que afecté a los ya empleados y a los que apenas
se incorporaban;

u) nulo crecimiento de la economia, con posibles retrocesos en algunos
sectores que obligarian a realizar importaciones masivas;

i) 1a nflacion que llegd en 1982 al superior al 100%; (ver grafica 1)

1v) falta de ahorro interno; pablico y privado

v) estancamiento en la actividad econémica

vi) excesivo déficit del sector publico (16% de producto nacional bruto)" 21)

Problemas econdémicos que ya venian de sexenios anteriores; pero que
tomaron fuerza en éste periodo, asi con el aumento de las exportaciones
petroleras se obtuvieron un sin nimero de empréstitos provenientes del
exterior hacia ¢l Estado y las empresas, pero con la falta de visién en el
comportamiento del mercado internacional del petroleo por parte de gobiemno,
se suscitaron los problemas econémicos en 1982, volviéndose la deuda externa
un punto vulnerable para la economia mexicana.

Con esta problematica econémica, México se ve en la necesidad de
pedir apoyo econdmico para solucionar el estancamiento que era asfixiante en
ese momento, ayuda que es otorgada por el Banco Mundial (BM) y al Fondo
Monetario Internacional (F.M.1), teniendo que aceptar los lineamientos de "
una politica de ajuste severo que involucrd entre otros componentes, la
reduccién del gasto pitblico, la privatizacién de empresas paraestatales y una
gran flexibilidad de la Inversién Extranjera Directa (IED)" (22), afirmando que
la inica posibilidad para crecer y salir de la crisis era el camino de la apertura
comercial. Asi para 1986 México consolida su insercion al Acuerdo General
Sobre Aranceles y Comercio (GATT), actualmente Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), organismo internacional que promueve la apertura
comercial.

(21) Gerardo M. Bueno " Hacia una evaluacién de la actual politica econémica de México” Comercio
Exterior No. 4 marzo- 1983 pag. 284

(22) Angélica Gutiérrez. Reflexiones sobre la reestructuracién del capital y del trabajo de México . México,
FCPyS .1988 pig 174 16




Organismo que tiene entre sus funciones el corregir problemas que haya
tenido e GATT vy a diferencia de éste la OMC tiene la facultad de hacer
respetar los acuerdos comerciales a los que se lleguen por medio de la fuerza
legal, pero siempre respetando los principios de reciprocidad, no
discriminacién y transparencia.

El nuevo panorama que se comienza a gestar durante los afios ochentas
con Miguel de la Madrid es de un ambiente de globalizacion a largo plazo.

La crisis de la economia capitalista en todo el mundo trajo efectos y
cambios. En el caso mexicano afectaron en todos sus sectores, econémicos,
politicos y sociales; concentrando y centralizando asi mecanismos para el
control de la economia nacional.

LA INFLACION DE MEXICO
(gréfica 1)
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Las empresas y la poblacién sufrieron los cambios de la politica
economica efectuada; la reestructuracién de la economia encaminé a la
industria nacional a replantear sus estrategias con el fin de insertarse en los
nuevos y acelerados procesos econdmicos a nivel mundial.

México comienza una nueva etapa de internacionalizacién, la cual se
palpa claramente con un mayor movimiento en el comercio internacional. Un
desafio que enfrenta el comercio nacional al tener que afrontar los cambios
constantes en la tecnologia, produccion, capital financiero, préstamos
comerciales y rezago tecnoldgico.
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México entra a una nueva competencia en el mercado mundial
llevando asi a sus empresas a tomar otra opcidn en su forma de operar. El
empresario mexicano adquiere otras prioridades ya que el incremento de la
competencia lo obliga a ofrecer mejores resultados en precios, calidad y
servicios.

Con la devaluacién de 1982 (ver grifica 2 } y con las devaluaciones
posteriores, las empresas nacionales se vieron en grandes dificultades,
cerrandose o ampliandose  algunas, otras buscando la forma de seguir
aumentando su produccion y otros aceptando las ofertas de capital extranjero
con el fin de no desaparecer de la industria nacional.

La venta de empresas paraestatales, impulsa modermnizar la economia
haciendo atractivas sus ventas para asi atraer capitales extranjeros. Con los
nuevos lineamientos econdmicos de apertura comercial, el Sector Publico
comienza a restar su intervencion en algunas ramas econdmicas asi como la
textil, automotriz, farmacéutica, cementera y refresquera; impulsando asi la
competencia en el sector privado y reduciendo al sector piblico.

La actividad comercial en México se vuelve mas dindmica a partir de los
cambios que se dan con nueva politica econdmica, dando como resultado un
cambio a la posicién de las 500's empresas méas importantes del pais (de
acuerdo a los reportes de Expansion) y a la vez dando un panorama general
del comportamiento de las exportaciones ¢ importaciones mexicanas como
resultado de los nuevos lineamientos adoptados en materia econdmica.

PARIDAD DEL PESO CON EL DOLAR (periodo de MMH)

(gréfica 2)
afio pesos por dblar
1982 57.18
1983 150.29
1984 185.19
1985 310.28
1986 637.87
1987 1,405.80
1938 2,289.58

FUENTE: Estadisticas Histdricas de México INEGI Tomo 11 1997 13



2.1 Las 500°S importadoras y exportadora mas importantes de
México 1984-1985

Haber dejado la sustitucion de importaciones por un la politica de
apertura comercial trajo consigo grandes cambios en el sector empresanal. Es
evidente que las transformaciones en la politica econémica tuvieron impacto en
las empresas importadoras y exportadoras; tanto de capital privado nacional,
extranjero y estatal.

Con el libre mercado se facilita y aumenta la actividad comercial
al reducir gradualmente los aranceles y posteriormente desapareciéndolos casi
al 0%. Esta nueva politica econémica busca inyectar recursos econdmicos ya
sean nacionales o extranjeros para incrementar las ventas de las empresas al
exterior, ofreciendo mejor servicio y productividad, ademas insertar de México
en ¢l nuevo panorama de la economia mundial.

El gobierno aplica los nuevos lineamientos que dictamind el
FM.IL, como el saneamiento financiero, pero a pesar de que México se
integra formalmente al GATT en 1986; México ya habia comenzado a graduar
su apertura en 1983. Es importante ver que cuando comienza el sexenio de
MMH todas las importaciones requerian de un permiso previo de importacion,
ademas de que " existian 16 tasas arancelanas, el arancel maximo era de 100%
y el arancel promedio ponderado se ubicaba en 16.4 %" 23) y tan sdlo dos
afios y medio se obtuvo la "eliminacién del permiso previo de importaciones
para mas de 4 400 fracciones arancelarias adicionales, con lo que el valor de
las importaciones arancelarias controladas se ubicé en 37.5 %" (24) para 1985.

E! gobierno pone el mayor interés y trata de acelerar los procesos
de apertura comercial, cambia su sistema juridico, agiliza los tramites
necesarios para obtener acuerdos comerciales a nivel internacional; pero olvida
o no le toma la debida importancia el mercado intemo, ya que las politicas
adoptadas descuidan ia estabilidad de éste.

(23) NoyolaP. Y Gonzdlez A. " México y la Apertura internacional”_Foro Internacional Vol. 34-35
10-dic-94 pag.617
(24) Ibid pdp 617

19



A continuacion analizaremos las 500’s exportadoras e importadoras mas
importantes, antes (anexo 1) y después {anexo 2) de formar parte del GATT,
periodos intermedios del sexenio debido a que el primero y tltimo afio de cada
sexenio por la naturaleza del cambio presidencial, existen alteraciones en la
economia.

Cada afio la posicién de las empresas enlistadas va cambiado, debido al
incremento o decremento en sus ventas. En este bloque de 1984 y 1985 se
presentan 248 exportadoras y 248 importadoras demostrando que las
exportaciones se han incrementado, pero en una minoria de empresas, donde la
mayoria registra un decremento en sus ventas. Mientras que las empresas
importadoras incrementaron sus compras al exterior.

En el Anexo No. 1 se comparan las exportaciones e importaciones de
1984 y 1985, ademas de cambio que obtuvieron las empresas en su posicion de
las 500’s mas importantes, observindose qué empresas se sustentan por sus
exportaciones y viceversa. Las empresas estin conformadas por inversién
estatal, privada nacional y las multinacionales, formandose ¢l grueso de las
empresas del Anexo No. 1 de la siguiente manera:

i)" Exp. de capital privado 68.5%

ii}  Imp. de capital privado 72.9%

iii)  Multinacionales en el comercio exterior entre las 500°s un 25%

iv)  Exp. paraestatales 6.5%

v)  Imp. paraestatales 62% " @5

Deacuerdo al informe de Ia revista Expansion del 01 de octubre de 1986,
incrementaron 4 firmas sus exportaciones ya que vendieron su producto al
100%, otras 23 firmas vendieron al extranjero un 50% de las mismas mientras
que 20 vendieron entre un 20 y un 25 % de su producto.

Solamente 9 de las 500 empresas que permanecieron en los primeros
lugares mantuvieron su posicién entre las quinientas mas importantes
deacuerdo a sus ventas. Entrc 1984 y 1985 existe un incremento de las
exportaciones, pero que si se compara con las importaciones nos daremos
cuenta que incrementd ain més la variacion porcentual de las importaciones

que la venta de los productos al extranjero.
(25) "Las 500 exportadoras e imporiadoras mas importantes de México” Expansién 01-oct-1986 pag 51
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Empresas como petrdleos Mexicanos incrementaron sus ventas en
un 44% permaneciendo en el primer lugar como lo ha hecho durante un largo
periodo; la rama automotriz incrementd sus exportaciones con empresas
como Chrysler de México, General Motors de México, Volks Wagen de
México y Ford Motor Company aumentando la venta de sus productos al
exterior en un 85%, 81%, 75.3%, y 105.7% respectivamente. En tanto que la
variacion porcentual de sus importaciones también incrementd de 1984 a 1985
un 117.2% , 60.5 %, 259.4% y 75% en el orden ya mencionado.

También Teléfonos de México permanecié entre los primeros lugares
con un incremento del 52% en sus ventas el exterior, pero a la vez se
dispararon sus importaciones en un 299.5% . Al analizar el Anexo No. 1 se
observa con claridad que, apesar de que todavia no se ingresaba formalmente
al GATT ya se habia comenzado la apertura comercial, pero al comparar cifras
nos da como resultado un incremento porcentual mucho mas elevado en lo que
se compra que en lo que se vende.

Otro ejemplo claro de que ¢l incremento de importaciones es mayor a las
exportaciones en 1984 y 1985 en la rama de transportes; empresas como Cia
Mexicana de Aviacion, y Aeronaves de México aumentaron sus exportaciones
un 68.2% y 60% respectivamente, incrementando aiin mas sus importaciones
en un 102% la primera empresa; siendo unicamente Aeronaves de México la
empresa que no incremento sus importaciones teniendo un valor de 55.3%, de
las 9 empresas que permanecieron en los primeros lugares.

Solamente 16 empresas de éste listado incrementaron sus exportaciones
y declinaron sus importaciones ( Negromex, Pigmentos Oxido, Gnidstend de
Meéxico, Cinsa, Prod. Deshidratados de México, Zimapan, Compaiiia Nestlé,
Cherry, Anderson Clyon, Celulosa Chihuahua, Fundidora de Aceros Tepeyac,
Sonoco de México, Cosmocel y Nemorex de México. El resto de las empresas
registran un incremento en la variaciéon de sus importaciones al ser el
porcentaje superior a las exportaciones. Existen 3 empresas en esta lista que
llaman la atencién en el incremento de sus compras y ventas. Precitubo,
Trailers Monterrey e Intelecsis incrementaron sus exportaciones en un 149%,
241% y 203.6% respectivamente pero al comparar el porcentaje de sus
compras el incremento es superior en un 192%, 937% y 223.3%.
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Es dificil dar un calificativo de lo que ha sido el cambio en la politica
econdémica mexicana, lo cierto es que la reestructuracién ha traido
repercusiones en la economia nacional, en todos sus sectores, especialmente a
partir del ingreso al GATT en 1986.

2.1.1 Ingreso de México al GATT (1986)

El Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio GATT
tiene sus antecedentes en la carta de la Habana en 1946 por el Consejo
Econémico y Social de Naciones Unidas, sin tener el éxito esperado,
posteriormente se crea en Ginebra Suiza ¢ 1947 éste organismo multilateral ya
que lo conformarian los paises con mayor actividad econémica mundial.

El objetivo de éste acuerdo fue lograr la liberacién comercial eliminando
gradualmente los aranceles que impedian desarrollar una dinamica en el
comercio mundial. Organismo intergubernamental el cual seria un mediador
del comercio entre naciones tomando soluciones por medio de comsenso y
sustentado en los principios "de la nacién mas favorecida, la reciprocidad, no
discriminacion y transparencia.”

México tiene el primer acercamiento en 1979, con la intencién de
insertares en €l GATT, pero el gobierno de José Lopez Portillo considera que
no es el momento apropiado, teniendo asi otro intento en 1982 firmando una
segunda carta de intencion, comenzando asi a practicar los lineamientos
sugeridos por el Fondo Monetario Internacional F.M.I. Finalmente en agosto
de 1986 México ingresa formalmente al GATT participando el la octava ronda
de este organismo conocida como la "Ronda de Uruguay” teniendo desde ese
momento una " libertad de seleccionar mercados y productos por medio de un

sistema reglamentado que le otorgaba beneficios por ser un pais desarrollado”
(26)

El GATT es sustituido posteriormente por la Organizacion Mundial del
Comercio y a diferencia del organismo anterior esta organizacién adquiere una
fuerza juridica para resolver incumplimientos de los paises participantes.

Al ser parte de este organismo, se reafirma la apertura econdmica que ya
se venia dando afios atras.

{ 26) Gabriela Chdvez Cardenas  ob.cit pag.30 22



2.2 Las 500°S empresas exportadoras ¢ importadoras mas importantes de
Meéxico en 1986-1987

La actividad econémica que se da antes de pertenecer formalmente al
GATT y la que se presenta después de pertenecer a este organismo es ain mas
activa. Los cambios en la politica econdmica establecidos en este periodo,
reflejan la apertura econdmica de éste sexenio, al igual que demuestra el
incremento de las exportaciones en el sector manufacturero, pero que no ha
sido de igual manera en los demas sectores ya que las devaluaciones que ha
sufrido el peso cada afio a demostrado un incremento en el tipo de cambio del
peso frente al dolar entre 1985 y 1987 de un " 470%, entanto que los precios
aumentaron 333.8%, porcentaje 136.2% menor.” 27

Es evidente a partir de que México ingreso al GATT (1986) los aranceles
tendria que disminuir aiin mas de lo que fue e 1985. " En 1986 el 46% de las
fracciones arancelarias de la Tarifa del Impuesto General de Importacion
(TIGI) estaba exenta de permisos de importacion, pasando abruptamente a 82%
e 1987. " ( 26) lo que nos demuestra que para finales del sexenio de Miguel de
la Madrid Hurtado el 76% de las exportaciones totales esta libres del permiso
previo de importacion.

A continuacién analizaremos otro bloque (Nexo No. 2 ) las 500
empresas mas importantes de 1986 y 1987 ya que han conformado el motor
del comercio exterior de México.

Son 317 firmas las que conforman este bloque ya que algunas firmas
fungen como importadoras y como exportadoras, de las cuales " las
exportadoras aportaron el 73.3% de las exportaciones totales del pais en tanto
que las importadoras generaron un 40.1% a nivel nacional en 1987" (28)

Es evidente que se da una actividad mas dinimica en las exportaciones
en sexenio de MMH, pero sigue siendo €l petrolero el producto que ha seguido
dominado el mercado ya que para 1987 represento el 41% de exportaciones
en todo el pais, pero tomando un comportamiento mas activo las exportaciones
manufactureras.

(27) "Exportadoras e importadoras méas importantes de México". Expansién 12-0ct-1988 pag.29
(28) Ibid pag.26 23



A pesar que el petréleo determina las exportaciones mexicanas,
también comienzan a presentar una actividad el sector manufacturero. (Ver
grafica 3)

En este periodo el sector estatal participa en 11 ramas y esta
representado por 25 empresas destacando Pemex; Compaiiia Mexicana de
Aviacion, Teléfonos de México, Altos Homos de México, Compaiiia Minera
de Cananea y Tereftalatos mexicanos.

En el Sector Privado Nacional (Anexo No.2) se ubican 216 empresas con
35 actividades, dandole prioridad a la actividad manufacturera ya que de estas
216 empresas 195 se localizan en el sector manufacturero y  generando "
exportaciones con un valor de $3,468.5 mdd, 44.9% m4s que en 1986 afio en
que se aport6 solo $ 2392.9 mdd " 29

Empresas como Met-Mex Pefioles, Celanece Mexicana, Transportes
Maritimos Mexicanos, Petrocel, Industrias Resistol, Cementos Anahuac del
Golfo, Vitro Flex, Cifunsa, Kimberly Cklark y Grupo Primex destacaron al
INncrementar sus exportaciones.

COMPORTAMIENTO EXPORTADOR POR SECTOR DE
ORIGEN 1982-1987 (grifica No. 3)

(miles de millones de délares)
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extrctive

15 4

10 -

L Y I Y N L N

|
1982 1983 1984 19856 1986 1387

FUENTE: Revista Expansion 12 -Oct-1988 pag. 30

(29) Ibid pag.30 24



Por su parte las empresas multinacionales representaron 77 en 16
actividades econdmicas " generando este sector $ 1,957.2 mdd un 32.2% mas
que en 1986"¢0). Destacando empresas como Chraysler de México, Ford
Motor Company, General Motors de México, IBM de México Volkswagen de
México, Renault Industrias Mexicanas, y Mem-Mex incrementando la venta
de sus exportaciones en un 161.90 %, 260.70 %, 221.50 % 258.30 %, 138.40
%, 573.70 % y 132.60 % respectivamente.

Pero no todo es éxito ya que el resultado que se obtuvo al comparar la
variacion porcentual de las importaciones con el de las ventas nos demuestra
que, si siguen aumentado las exportaciones, pero que hay que tener cuidado ya
que se puede Hegar aun punto de dependencia comercial si se compara con las
importaciones. Como se puede apreciar en el anexo No. 2 " existen 8
empresas cuyos montos de importacién son mayores a sus ventas, otras 24
empresas constituyen sus importaciones entre un 958 y el 50.1% de sus
ventas y otras 43 empresas conslituyen sus importaciones un 49.8 y 30.6 % de
sus ventas, y un ultimo grupo con 263 empresas cuyas importaciones
representan un 29.5 y 0.1% de sus ventas. Esto es, 77.1 % de las empresas
participantes dependen en menos de 30% de insumos importados " (31)

De las empresas exportadoras que no alcanzan a cubrir el valor de sus
importaciones, con los ingresos generados por la venta de su producto al
extertor destacan Productos Roche, Eveready de México Anderson Clayton,
Fabrica de Jabén Martano Salgado, Degussa de México, LKS Rodamientos y
Equipo y Autoquim,

Al comparar la variacion porcentual de las importaciones y  de las
ventas al exterior nos demuestra que en éste sexenio, el comercio internacional
cuenta con un nuevo integrante en forma ( México), ofreciendo un excelente
mercado al mundo.

Es Importante destacar que en el gobiemo de MMH se dan logros
importantes para la apertura comercial, pero se fortalece ain mas en el
gobierno de Carlos Satinas de Gortari.

(30) Ibid pdg.33
(31) Ivid pag.71 25



2.3 Cambios en las empresas durante el sexenio de MMH

Debido a la actividad econdmica que sufre el pais y a las nuevas
politicas econdmicas de corte liberal; los sectores nacional privado, paraestatal
y multinacional sufren los efectos de este cambio. 83 empresas de los reportes
analizados tuvieron una vida activa antes del sexenio de la Madrid,
comenzando a resentir los estragos de la nueva estructura econdmica

En este trabajo se presenta el Anexo. No. 3 en el cual se registran los
cambios de cstas 83 empresas, cambios de privatizacién en empresas como
Cobre de Mexico, Tubos de Acero México en 1984 y 1985; asi como Ia des
incorporacion de empresas Villarreal y Renault de México en 1986 y 1984,
ademas de la fusién, reestructuracion y liquidacién de otras empresas.

2.3.1 Destino y origen de las exportaciones e importaciones

El nuevo contexto internacional y la basta actividad econdmica
mundial y en especial nacional ha obligado a nuestro pais a buscar nuevos
mercados fuera de sus fronteras para asi poder colocar su producto y poder
vincularse en el mercado mundial,

La industria petrolera tiene la  participacién dentro de las
exportaciones, pero la actividad comercial ha logrado que el sector
manufacturero tome fuerza. Asi que México tiene como primer cliente a los
Estados Unidos de América teniendo un incremento considerable ya que tan
solo en 1987 ¢l 51% de la exportaciones nacionales fue para este pais
anglosajon. El segundo destino principal de las exportaciones es Europa
destacando la indusiria automotriz ( Volks Wagen de México, Renault
Industrias Mexicanas), industria textil ( Celanese Mexicana) y Equipo no
eléctrico ( Olympia de México). Ademas participa en el mercado asiatico, en la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), en el Mercado Comiin
Centroamericano (MERCOMUN), en mercados de Europa Oriental, Medio
Oriente asi como en la Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC) y en el
Mercado Comun del Caribe (CARICOM), pere con un capital muy por debajo
del que se destina a E. U. y a Europa.
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Al igual que las exportaciones tienen destino también las importaciones
tienen origen y estas provienen de Estados Unidos " en un 65.4% " como son
materias primas, productos petroquimicos, celulosa y materia prima entre otros.
Otro proveedor se encuentra en Europa, del viejo continente se importa "
partes automotrices, plastico, aguja para carburadores,  monoblocks,
rodamientos y equipos de comunicacion entre otros." (323 No hay que olvidar
que al igual que los dos proveedores ya mencionados también Japén un
principal proveedor equipo electrénico y automotriz.

Son miles las empresas que conforman la industria nacional, esta es una
pequefia muestra de los cambios que avances que se han efectuado en México a
raiz de la apertura comercial. Pero esta apertura tiene grandes efectos y se
consolida de 1988 a 1994 con Carlos Salinas de Gortari en el poder.

(32) Ibid pag.68 27



La comparacion que se hace en estos dos afios entre las exportaciones e
importaciones que realizan las principales empresas nos indican que
unicamente 8 empresas del listado permanecieron casi en sus mismas
posiciones de 1988 a 1989. Siendo evidente que el incremento porcentual de
las importaciones sigue en aumento,

Son 16 empresas que deacuerdo a los datos de la Revista Expansion nos
arrojan  cifras muy elevadas en cuanto a las compras al exterior. La
participacién porcentual de estas empresas es la siguiente: Cerveceria
Cuahuctemoc de 1988 a 1989 incremento la variacién porcentual sus
exportaciones en un 40% entanto que sus importaciones subieron un 461%, Cia
Minera las Cuevas fue de 29% y 691 respectivamente, Volks Wagen de
México vendié un 69% mdis mientras que compré un 1368%, Ixtlera Santa
Catarina nos dio un 47% en exportaciones y 2337 % en importaciones,
Quimica Hoechst de México vendid un 14% y compré un 1666%, sin dejar de
mencionar a Tomres Mexicanas, Pinturas Aecrolin, Industrias Metalicas
Monterrey, Procesadora Mexicali, Cannon Mills, Alimentos de Veracruz,
Telecomunicaciones Ericsson; que son empresas que de igual forma compraron
mas de lo que vendieron. Es importante revisar la variacion porcentual de las
empresa en cuanto compras y ventas ya que nos sigue reafirnando que es
verdad que han incrementado las exportaciones mexicanas como se ha
anunciado en diversos medios informatives, pero también es preocupante que
las importaciones siguen elevindose, no de igual forma que las exportaciones
pero se podrian legar a superar. Un ejemplo claro es; Cia Minera las Cuevas
vendid en 1988 63,242.00 millones de pesos y en 1989 vende 81,318.00
millones de pesos incrementando Unicamente un 29% sus exportaciones
mientras que en 1988 compro 1,452.00 millones de pesos y en 1989 sus
importaciones fueron de 11,489 millones de pesos elevandose un 691% estas.
Asi como ésta empresas se pueden citar a la mayoria que integran el anexo
No. 4 ya que hay empresas que se dedican tnicamente a importar instalandose
asi mas importadoras en nuestro pais de 1988 a 1989.

Estos datos indican que deacuerdo a este ritmo, las importaciones
pueden superar a las exportaciones ya que para producir un producto y realizar
manufactura se necesita importar la materia, los servicios profesionales junto
con la tecnologia y la maquinaria para poder desarrollar el producto.
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32 Las 500°S empresas mas importantes de México
1993-1994

Es fundamental subrayar que los cambios estructurales que se dieron en
la economia mexicana fueron especificamente en el sexenio anterior y que
durante éste periodo de gobiemo con CSG se han seguido y consolidado las
lineas de estrategia ya planteadas.

Sigutendo la misma linea econdmica los resultados de la actividad
industrial para 1994 son positivos especialmente para la manufactura teniendo
mayor incremento en ventas. En especial indica que 9 de sus trece divisiones
incrementaron su produccion : " metalicas basicas 10.5%, productos metalicos,
maquinaria y equipo 8.3%, quimica derivados del petréleo, caucho y plastico
4.2%, otras industrias manufactureras, 3.7% y minerales no metéalicos 3.5%.@3)

Las ofras cuatro divisiones restantes de la manufactura no han tenido el
éxito esperado registrando tasas negativas: " madera y sus productos -9.4%,
vestido, textiles, vestido y cuero -2.7% papel imprenta y editoriales, -1.1% vy
alimentos, bebidas y tabaco un -0.1% " @44)

Los triunfos macroeconémicos no se han obtenido al 100% como se
planteé en los inicios de la apertura comercial ya que unicamente en 1990 se "
alcanzé un punto maximo de 4.5% en la tasa de crecimiento del PIB
declinando en un 3.6 % para 1991, 2.8% en 1992 , 0.4% en 1993 y 2.9% en
1994." @s) Por primera vez en muchos afios el superavit de la cuenta de capital
no alcanzé para financiar el déficit de la cuenta corriente iniciandose el
deterioro de la reserva internacional del Banco de México .

Es logico que la inestabilidad que enfrenté la industria nacional estuvo
obstaculizada por hechos politicos; como fue el caso de la insurreccion en
Chiapas, que provoco el nerviosismo de los inversionista nacionales, - - -
{(43) " Triunfos y fracasos de 1994" Expansién pag. 11 21-dic-994
(44) Tbid pag. 11

{45) Ibid pag 43
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sin embargo ios mversionistas del exterior no tuvieron ia misma vision de los
nacionales . “Asi el primer trimestre de 1994 la salida de capitales nacionales
sin registro ascendié a $ 3,800 mdd mientras que en el mismo lapso se
recibieron inversiones extranjeras por $9,634 mdd " (6) Es decir que la fuga de
capitales que se dio a principios de este afio, fue sin duda de origen nacional
privado.

Con el asesinato de Luis Donaldo Colosio se desencadenéd ain mas la
inestabilidad econdmica, y apesar de no haberse dado una fuga de capitales
foraneos, si se paralizo la entrada de divisas por parte de inversionistas
extranjeros originando una creciente inestabilidad en la industria mexicana.

Simplemente, los efectos de la inestabilidad econémica se ven reflejados
en las 500 empresas que figuraron como las mas importantes durante 1994,
(Anexo No. 5) al comparar que, son mayores los pasivos que sus activos.

En este bloque de empresas, unicamente 66 de ellas han permanecido
entre las 500 mds importantes desde 1982. (ver cuadro J) Destacando
Petréleos de México, Teléfonos de México, Vitro y Subs, Chrysler de México
General Motors de México, Cemex, Alfa, Controladora Comercial Mexicana,
Grupo Industrial Bimbo, Cia Nestl¢, IBM de México, Empresas la Moderna, El
Puerto de Liverpool, Cigarros la Tabacalera, Altos Hornos de Meéxico, Cia
Mexicana de Aviacion, Cerveceria Moctezuma, Gpo. Industrial Saltillo,
Industrias Pefioles, Industrias Metalicas Monterrey, Editorial Diana, etc.

Las empresas han enfrentado grandes retos para seguir en el lugar que se
ubican hasta este momento, y como dice el editor estadounidense Malcon
3.Forbes que " Todo cambio produce turbulencia " en el caso Mexicano ha
traido turbulencia especialmente en la industria nacional. Es evidente que todo
cambio es bueno en cierta medida, pero ;qué pasa cuando se producen excesos
con tanta rapidez 7. Es el caso de empresas como; Cia Mexicana de Aviacion y
Chocolatera Jalisco, entre muchas. Al comparar el incremento porcentual de
activos y pasivos que tienen las empresas de 1993 a 1994, nos indica que es
preocupante el aumento porcentual de pasivos que de activos ya que esto nos
llevaria en un futuro no muy lejano a un cierre atin mayor de empresas como el
que se ha venido dando. (Ver cuadro C )

(46) Thid pig 46
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CUADRO C

EMPRESA ACTIVOS 94/93 % PASIVOS 94793 %
Miles de N$ Miles de N$

Petréleos Mexicanos 201,518,069 23.0 3,286,501 719
Teléfonos de México 75,240,472 329 19.997.733 17.8
Vitro SA y Subs 21,431,181 1.3 13,201,367 4.9
Crysler dec México 9,276,012 90.7 4,348.614 1458
General Motors de México 7,575,842 -17.7 5,356,191 491
Cemex 39,995,167 46.1 21,740,112 58.3
Contro. Comercial Mexicana 5,875,868 19.0 2,749,710 338
Grupo Industrial Bimbo 2,470,576 315 2,174,980 42.1
Trans. Maritima Mexicana 4,915,678 - 81 3,450,373 0.3
Grupo Mexicano de Desarrollo 5,451,712 102.6 3,515,714 1922
Altos Hornos de México 9,543,039 44.2 5,636,993 72.7
Cia Mexdcana de Aviacion 4,950,044 230 5,503,648 51.5
Cigarros la tabacalera de Méx. 1,843,766 1.6 400,806 11.9
Grupo Celangse 5,958.313 312 2,244,953 99.5
Industrias Pefoles 5,655,276 213 2,191,216 48,6
Industrias Nacombre 3,353,252 16.9 1,710,259 13.6
Cerveceria Moctezuma 2,062,815 10 980,637 40.1
Procesadora Industrial 924,512 -55.5 522,56] £5.8

Fuente: Revista Expansion el 16 de agosto de 1995

El cuadro C nos muestra tnicamente una pequefia muestra de empresas
siedo que casi las quinientas que se muestran en el listado atraviesan la misma
situacion. Sin embargo hay 85 empresas del mismo bloque de las quinientas,
que aparecen con un mimero porcentual negativo en sus ventas entre 1994-
1993. Tal es el caso de Tolmex con -3.7%, Cia Mexicana de Aviacion -0.9%,
Consorcio G Grupo Dina -17%, Valores de Monterrey Aetna 2.7%, Seguros
Monterrey Aetna -2.2%, Centro Comercial Soriana -3.4%, Promotora
Industrial Azucarera -16.1%, Fabrica de Calzado Canada -1.8%, Distribuidora
D BEB del valle de México - 48%, Ingenio Tres Valles -36.5%, Aceros
Nacionales -14.3%, Grupo Radio Centro -1.4%, Sociedad Electromecanica -
35.9%, Grupo Calinda -1.6%, Industrias Oxy 53.2 %, Medrano y Asociados
Construcciones -25.2%, Dica -12%, Consorcio Aristos -17.4%, Refrigeradora
del Parral -0.7%, Viajes Meca -19.8%, Zarapoza de Guadalajara 14.5%.

Las cifras negativas que arrojan varias empresas en sus ventas han
llevado a que muchos de ecllas tengan que desaparecer o pasar a la
informalidad ya que la modemizacion de empresas nacionales se ha alcanzado
a pequeilas escalas y la necesidad de millones de desempleados por ocuparse
los ha obligado al empleo informal. 38



En este fin de sexenio los datos reafirman que las importaciones
llevan un incremento porcentual mas acelerado que las exportaciones. Las
exportaciones del pais (sin contar la maquila) " incrementaron un 14.2%
alcanzando $22,187 mdd. A su vez que las importaciones avanzaron una tasa
de 18.4% al sumar $37,933 mdd " 47y Es decir que dio un déficit de $15,746
mdd en los primeros tres trimestres de 1994. Mientras la industria maquiladora
deacuerdo a Expansién increment6 un 21.1% sus exportaciones con $16,674
mdd , a su vez import6 $13,622 mdd registrando un 10.9% mas que en 1993
Es motivo de preocupacion el déficit comercial que va en aumento ya que la
competencia por captar recursos en todo el mundo ha logrado que en México Ia
inversion de flujos por capital extranjero sea mas lento.

A pesar del rapido incremento de las exportaciones, es motivo de
nerviosismo las importaciones ya que un 60% de las compras al exterior son
bienes de uso intermedio los cuales se utilizan nuevamente para ser
incorporados una vez mas al mercado pero en articulos de exportacion, tal es el
caso de textiles para prendas, cuero para calzado, resortes y monoblocks para
motores, productos quimicos para la petroquimica, quimicos y fertilizantes para
la exportacion de flores etc. La compra de bienes fue una medida que han
seguido los productores nacionales para poder permanecer en el mercado y
poder competir, pero ; hasta cuando seguira dando efecto esta medida
adoptada ? ya que las empresas podria llegar a sufrir nuevamente una crisis
que las llevaria a un cierre una fusion, una liquidacién o una privatizacion en el
caso de las estatales. Es evidente que para la Industda nacional la
modernizacién necesitd una gran inversion la cual se reflej6 en las
importaciones de bienes de capital aumentando para finales de 1994 " un 17%
sumando $ 8,597 mdd.” @8) l.a modemizacién y la compra de maquinaria en el
extranjero obligo a miles de empresas pequeiias y medianas a cerrar sus puertas
por falta de recursos financieros.

(47) 1bid pig,50
(48) Thid pag.51
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La proporcion que se tiende a importar no va acorde con las
exportaciones, problema que se debe superar si no se quiere llegar a una
dependencia de bienes intermedios traidos del exterior.

La apertura comercial ha tenido grandes logros en empresas con capital
100% nacional tal es el caso de la industria confitera, la cual ha logrado
sobrevivir la invasion de golosinas extranjeras, el secreto de esta industria es la
labor hormiga que realizan sus distribuidores ya que se pueden encontrar las
golosinas nacionales en expendios, mercados, tiendas, cooperativas, escuelas
etc., en todo el terntorio nacional. Lo preocupante de esta industria es que
debido a que no se ha podido consumir a gran escala los dulces extranjeros se
tome otra medida por parte de los inversionistas extranjeros de comprar en su
totalidad las empresas. El producto de la industria confitera que mds se exporta
" es el Osito Montes, Bocati, Selz-Soda y el Pelon Pelo Rico ademas del éxito
que tiene por mas de 30 afios el dulce Miguelito (el cual no se exporta)."(9)
Otro caso es el de Grupo industrial Saltillo el cual ha ganado reconocimiento
internacional con su filial Vitromex en desarrollo de productos de ceramica y
cantera 100% nacional , en un recubrimiento ceramico con tecnologia de punta
y calidad mundial.

Un tercer caso es la floricultura que ha llevado a pueblos como el de
Villa Guerrero en el estado de México, Puebla, Veracruz, Cuernavaca,
Michoacan, D.F. a ser reconocidos como principales productores de flor ¢
invernadero; a partir de 1993 se comienzan a registrar datos sobre la venta al
exterior de este producto teniendo que incorporar en la Secretania de Comercio
y fomento Industrial (Secofi) un formato sobre este producto el cual ha elevado
sus exportaciones " hasta en 800% exportando la rosa, orquidea, crisantemo,
tolipAn € ins." (50) y un dltimo ejemplo es el de Maria Elena Barba de
Guadalajara en la fabricacién de marroquineria, con la firma Red Goose
exporta a varios paises como Estados Unidos ,ltalia, Honduras, Brasil,
articulos de alto disefio en piel llegando a ser seleccionada de Alto Disefio y
Piel por Europa " exportando en una sola planta 3,000 bolsas al mes "(51) Sin
duda México al filtrarse en esta nueva era econdmica tiene la necesidad y
obligacién de buscar nuevos mercados para poder colocar su producto y que la
industria nacional logre sus objetivos.

(49) "Las 500's empresas mis importantes” Expansion  pdg. 117 12-agosto-1998
(50) Thid pag 148
(51) Tbid pag308
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El proceso de apertura economica que se consolidé en el sexenio de
1988 a 1994, tuvo un gran dinamismo tanto en sus exportaciones como en las
importaciones. Con el proceso de des incorporacion que se inicio en el sexenio
anterior, de 1 155 empresas paraestatales que integraba la industria del
Estado, para inicios del sexenio Salinista se contaba con sélo 618,
profundizandose ain mas la des incorporacién de éstas quedando para finales
de 1994 menos de la mitad de empresas. Entrando al proceso de venta empresa
tan importantes como; Compailia Minera Cananea, Altos Hornos de México,
Siderargica Lazaro Cardenas - Las Truchas, Compaiiia Mexicana de Aviacion,
Fertilizantes Mexicanos, Television Azteca y Aseguradora Mexicana. (ver
Cuadro D )

De 1988 a 1994 la participacion porcentual registrada en la cuenta
corriente de las exportaciones fue de " 73.9% al 78% esto debido al
crecimiento que registraron las exportaciones de manufactura al incrementarse
en un 23.9% y un 37%en la maquilla al finalizar este sexenio” (s2)

En cuanto a las importaciones la participacion porcentual paso de "
63.1% a 74.2% de 1988 a 1994." (s3) Este incremento de las importaciones se
ha venido dando por las compras que se hacen para la industria maquitadora y
manufacturera. Estas dos industrias para poder desarrollarse han tenido que
importar y después reexportar, causa por la que el aumento de las compras al
exterior ha sido mayor y el valor de las compras registradas en la cuenta
corriente 1988 a 1994 nos indica que "aumentaron un 182.6% de 1988 a 1994.

Esta estructura porcentual de ingresos y egresos confirma que son
similares en sus porcentajes, inicamente lo mas destacado son la maquila v la
manufactura.

Con este anilisis de compras y ventas al exterior por la industria
nacional se entiende ese aumnento en las importaciones ya que asi se comnsiguen
productos para exportar. Los flujos que entran al pais ha sido de origen
Norteamericano, Aleman Japones, Espafiol, Suizo y muchas mas naciones,
debido a que México tuvo como prioridad insertarce en nuevos mercados.

(52) "La economia Mexicana Turismo y TLC. Comergio Exterior julio-1995 pig 527
(53) Ibid pag. 528
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FECHA DE COMPRA MONTO

millones
AUCVOS PESOS
12-01-89 INGENIQ CAMILPA CONSORCIO IND. ESCORPION 85.00
INGENIO PLAN DE SAN LUIS GPO. BETA SAN MUGUEL 204.00
09-11-89 QUIMICA FLUOR GPO. CARSO (FRISCO) 102.00
12-06-89 AFRONAVES DE MEXICO {CARO AERTRANSPORTES 655.02
22-08-89 ClA MEXICANA DE AVIACIONGRUPO XABRE 358.08
27-10-89 GRUPQ DINA CONSORCIO G 213.01
23-11-90 IND.CONASUPO{TULTITLAN) AGROINS 54.40
01-08-90 SERTEL MEXICANA DE AVIACION 69.30
20-08-90 TUBACERQ JAIMEDWOLDEMBERG MARCVICH 52.50
26-09-90 CIA MINERA CANANEA MEXICANA DE CANANEA 1,374.70
(GPO. INDUSTRIAL MINERA)
01-10-90 INGENIO L. CARDENAS UNION DE PROD. DE CANA 76.10
CC/J.PORRES
13-12-90 TELEFQNOS DE MEXICO 4.4% SINDICATO DE TELEFONISTAS 955.20
DE LA REPUBLICA MEXICANA
20-12-90 TELEFONOS DE MEXICO 20.4% GPO.CARSO,SOUTHWESTERNBELL 5,171.20
FRANCE CABLE ET RADIO
20-05-91 TELEFONOS DE MEXICO 16.45% OFERTA PUBLICA 6,818.00
14-06-91 MULTIBANCO MERCANTIL  GPO. FINANCIERO PROBURSA 611.20
DE MEXICO
21-06-91 BANPAIS GPO. MEXIVAL,J. CESAR VILLARRAL  544.90
POLICARPO ELIZONDO
09-08-91 BANCA CREMI VILLA MANZO,J. ANTONIO COVARRUBIAS
RAYMUNDO GOMEZ FLORES 748.30
09-08-91 BANCA CONFIA JORGE LANKENAU ROCHA 892.30
16-08-91 BANCO DEL ORIENTE MARCELQ MARGAIN BERLANGA 223.30
23-08-91 BANCRESER PADILLA, GUADARRAMA, 425.10
30-08-91 BANAMEX GPO. ACCIVAL 9,744.90
03-10-91 LICONSA OPERADORA DE LACTANTES
DE AGUASCALIENTES 106.20
08-11-91 BANCOMER EUGENIO GARZA LAGUERA
EDUARDO ELIZONDO, RICARDO
GUAJARDO TOUCHE 8,564.20
09-11-91 TELEFONOS DE MEXICO 5% SOUTHWESTER BELL 1,425.40
18-1191 ALTOS HORNOS DE MEXICO GRUPQ ACERER(C DEL NORTE 448.70
21-12-91 SIDERURGICA L. CARDENAS
LAS TRUCHAS GRUPO VILLAVERQ 604.90
03-11-92 BANCA SERFIN GPO. FINANCIERQ OBSA 2,827.70
06-11-93 CIA MINERA AUTLAN GRUPO FERROMINERO 71.90
16-07-93 TELEVISION AZTECA 2,050,00
COMPANIA OPERADORA DE TEATROS
ESUDIOS AMERICA

Fuenie: Expansion’ ,uedod algo por vender?  23-noviembre-1394
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3.2.1 Insercion de México en diversos Mercados del Mundo

Poco a poco el comercio mundial ha ganado terreno llegando a
consolidar una divisién de regiones como en América del Norte, donde México
forma parte de este gran region econémica. Diversas y muy amplias fueron las
medidas que se aplicaron en el sexenio Salinista para impulsar aun mds la
economia al exterior. En el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 se anuncio
la promocién de México en el exterior cumpliéndose dicho objetivo ya que
México estuvo presente en multiples foros internacionales.

En 1990 estuvo presente en la Ronda de Uruguay en Ginebra Suiza,
aceptod ser sede en Jalisco para una Reunién Ministerial del GATT, fue uno de
los paises que impuls6 la Organizacién Mundial del Comercio que entré en
vigor en 1995, firmo diversos tratados de Libre Comercio; con Chile en 1990
con Colombia y Venezuela en el mismos afio, con Costa Rica en 1994 ademas
del Tratado de Libre comercio con Estados Unidos y Canada. Sin olvidar los

compromisos comerciales adquiridos con Europa, América Latina, El Caribe,
Asia y Medio Oriente.

Un apoyo importante de la apertura comercial fue el Programa
Nacional de Modemizacion Industrial y Comercio Exterior en 1990 asi como la
reestructuracion de la Ley de Inversion Extranjera en 1993, politicas acorde
con el proceso de modernizacion que se ha llevado acabo desde el sexenio de
Miguel de la Madrid. Otro elemento fundamental que ayudd a recabar 50,000
millones de délares de inversion extranjera directa durante el sexenio Salinista
fue la emision de la Nueva Ley de Comercio Exterior , la cual tiene como
objetivo " promover la competitividad por medio de la politica comercial y
brindar confianza y seguridad juridica a los agentes econdémicos relacionados
con el intercambio comercial internacional. Asi como regular y restringir el
comercio exterior evitando emplear practicas desleales” *+ para asi defender la
produccion nacional.

Deacuerdo a la revista expansion en el primer trimestre de 1994 las 945
empresas que analizé dicha revista tenian desde un 100% hasta un porcentaje

minimo de inversion extranjera.

** Ver Nueva Ley de Inversion Extranjera 1993 43



Mexico importdé muchos millones de dolares en bienes de capital para
asi tener maquinaria moderna y poder producir, ademas de la compra de bienes
mtermedios, materia prima que posteriormente reexporta en producto, La
relacién comercial que tiene México con diferentes paises ha sido con los
sigutentes productos no petroleros:

i) Estados Unidos; quimica, material eléctrico, electrénica, manufactura,
construccién, transporte, serv. bancarios, autopartes, prod. de hule,
farmacéutica prendas de vestir, papel, cartén tabaco, piel, cuero, calzado,
imprenta y editoral , petréleo cemento.

i) Canada; Turismo, transporte, imprenta y editorial, manufactura, magq. y
equipo electronico, hoteles, electronica, serv. profesionales, comunicacion,
servicios bancarios, petroleo.

i)  Reino Unido; manufactura, pro. metalicos, farmacéutica,construccion,
serv. profesionales, bebidas, eléctrico, autopartes comercio, alimentos.

iv)  Belgica, mat. y equipo eléctrico,comunicacion, transformacién, hierro,
acero, alimentos, textil, prod. de madera, quimica, vidrio,

v)  Dinamarca; alimentos, quimica y electronica.

vi)  Espafia; hierro, acero, serv. Bancarios, construccién | comercio,
petroquimica, transformacion, bebida alimentos transporte.

vil)  Holanda, Serv. bancarios, construccién, quimica, farmacéutica, vidrio.
viii) Japén; comercio, autopartes, manufactura, electrénica maquinaria prod. de
hule, equipo electronico alimentos, serv. profesionales.También se tienen
acuerdos comerciales como ya se indicé con Alemania, Italia, Francia, Suiza,
Panam4, Irlanda, Costa Rica, Venezuela, Argentina, etc.La compra y venta de
productos que se ha hecho a dichos paises no ha dado respuesta a las
expectativas esperadas por la industria nacional.

A Estados Unidos se exporté en 1989 $18,000 mdd y al finalizar el
sexenio las exportaciones ascendieron a $53,000 mdd, mientras que las
importaciones fueron en 1989 de $17,000 mdd cerrando en $57,000 mdd para
1994, ( ver cuadro )

Con el Mercado Comin del Caribe (CARICOM) se exportd en el
mismo periddo, 1989 § 72 mdd , 1994 $168 mdd y se importd en 1989 $8

mdd y $ 67 mdd en 1994. ( ver caudro II)
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Cuadro 1 Cuadro 11

60000 200,
50000 I O Exportaciones OExportaciones
il importaciones

40000 B

30000 |

20000 =

10000 &

" 1989 1394 FEstados mdd

Unidos

Con los paises de la Asociacién Europea de Libre comercio (AELC) se
exporté en 1989 $130 mdd y en 1994 vendié 180 mdd, mientras en las compras
en 1989 fueron de $ 605 mdd y $525 mdd a finales de sexenio. (ver cuadro
II1)

Medio Oriente es otro mercado al gue se inserté México teniendo en sus
exportaciones $ 210 mdd en 1989 y $ 80 mdd en 1994 para ése mercado al

igual que en los otros cuadros las importaciones fueron de $ 25 mmd y $115
mdd respectivamente. (ver cuadro IV)

Europa Oriental compré a México en 1989 $85 mdd y $12 mdd en 1994

de la misma forma nos vendié en 1989 $58 mdd y $ 300 mdd en 1994, ( ver
cuadro V)

Mexico exporté al Mercado Comiin Centroamericano (MERCOMUN) $
430 mdd en 1989 y $520 mdd en 1994,a la vez que las compras de México con
dicho mercado fueron de $ 58 mdd y $ 142 mdd respectivamente. ( ver cuadro
VD)

Y Finalmente con la asociacién Latinoamericana de integracion (ALADI)
nos compro en 1989 $750 mdd y en 1994 $1600 mdd, pero vendié a México
en 1989 $700 mdd incrementando en 1994 a $ 2600 mdd. Cantidades claras
que nos confirman un estancamiento de las exportaciones y el crecimiento
desmesurado de las importaciones sin lograr colocar la produccién nacional en
el exterior en mayores cantidades que las importaciones en nuestro pais.
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Cuadro 11 Cuadro 1V
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FUENTE : Cuadros LILILIV,Vy VI
Estadisticas Hisibricas de México. Tome ITINEGI 1997. pig. 698-706

El mercado mas dinamico al que importa y exporta nuestro pais es
Estados Unidos teniendo una dependencia econdmica mas sélida con dicho
pais. Debido a que la gran parte de las compras y ventas se realizan con el
mercado anglosajon como lo demuestra €l cuadro I .
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4 EVALUACION DE LA APERTURA COMERCIAL EN LAS
EMPRESAS MEXICANAS

A partir de 1982 la economia nacional inicia un proceso de
reestructuracion que tiene como finalidad abandonar la sustitucion de
importaciones y abrir su mercado al exterior.

Los procesos econdémicos que se dan en el contexto intemacional durante
la decada de los ochentas obliga a México a ser parte actora de la
restructuracion economica internacional. Pero esta apertura comercial no se da
por tener el mismo nivel de desarrollo tecnoldgico y de competitividad que
tiene los paises desarrollados, mas bien, por la serie de problemas intemos y
externos que llevaron a México a un déficit comercial, severa devaluacion,
desempleo masivo, resultando un estancamiento econémico. El agotamiento
que tuvo el modelo de sustitucién de importaciones al no cubrir las nuevas
expectativas de la economia mundial, se ve reemplazado por el esquema
presentado durante la administracion del presidente Miguel de la Madrid el
cual decide dirigirse a una apertura comercial, por medio de la reduccion del
gasto publico, la privatizacion de empresas paraestatales asi como la
flexibilidad de las politicas econdmicas para atraer inversion extranjera directa.

La deuda extemna, los créditos e inversion extranjera, el desempleo, el
deéficit comercial, las devaluaciones han formado parte de la economia por
muchos afios. La diferencia del proteccionismo econémico a la economia
abierta que se ha practicado actualmente, radica en que a crecido
desmesuradamente la dependencia del capital externo, generando una
incapacidad por parte de la economia nacional de fuentes de financiamiento
solidas en base al ahorro interno.

Hay una fragilidad en el programa econémico que consolidé el gobierno
de Carlos Salinas de Gortari, ya que Onicamente se depende de las
expectativas de inversion extranjera. Efecto notable que se ejemplifica en la
industria nacional con los empresarios al ver que apertura comercial no era
Unicamente exportaciones, mas bién;, informacidén electrénica, tecnologia,
servicios profesionales, inversion, productos de calidad, menores costos, ganar
mercados, estrategias que situen la realidad del mercado nacional, es decir
mejores ventajas comparativas. 47



Para tener una idea clara si las transacciones comerciales de un pais
fueron positivas o negativas es necesario enfocarnos a la balanza de pagos ya
que ésta es " el registro sistematico de las transacciones comerciales realizadas
entre los residentes de un pais frente al resto del mundo en un periodo
determinado” (s6). El ascenso o descenso que a obtenido el pais con la apertura
comercial se puede apreciar al analizar la balanza de pagos de 1986 que es el
afio en que México ingresa al GATT y compararla con los afios siguientes hasta
1994 que finaliza el sexenio consolidandose la apertura comercial de México.
( Ver cuadro E})

Las exportaciones e importaciones COmenzaron a crecer un afio antes de
formar parte del GATT al comparar la balanza de pagos de 1986 con la de
1987 nos damos cuenta que se dié un superavit en la cuenta corriente de
3,820.20 , siendo el tinico afio con superavit de 1996 a 1994. "Para 1987 las
exportaciones incrementaron un 29%, pero se debe al incremento del precio en
¢l petréleo, mientras que las importaciones crecieron sélo un 6% " (ss)

Para 1988 la cuenta corriente es deficitaria con -2,922.20 mdd, mientras
que la cuenta capital también lo fue con -1,163.30, esto debido a que el nivel
del proteccion arancelario todavia no se disernia ya que continuaba el proceso
de apertura comercial. "En 1989 aumentaron las exportaciones en un 7.5%
(22,842.10 mdd) , mientras que las importaciones incrementaro ain mas en un
23% (25,437.90 mdd) (s6) siendo deficitaria la cuenta corriente de ese afio.

En 1990, 1991 y 1992 los capitales extranjeros tienen mas confianza en
el mercado nacional al incrementarse la cuenta capital en 8,163.60 mdd,
20,179.00 mdd y 26,572.60 mdd respectivamente, pero el saldo de la cuenta
corriente sigue siendo deficitaria con un monto de  -7,113.90 mdd, -13,282.70
mdd, y -24,418.50 mdd en los mismos afios. Las compras siguen aumentando al
exterior, en 1993 el déficit en la cuenta corriente fue de - 23,399.20 mdd ya que
se introdujeron al pais bienes de capital y de uso intermedio para volver a - -
reexportar la materia importada.

(54) Ortiz W, Arturo Introduccién al comercio Exterior de México  pag.42
(55) Banco de México Informe anual del Banco de México 1987
(56) Banco de México Informe anua] del Banco de México. 1989
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A pesar de que México diversifico sus exportaciones sigue teniendo
déficit en la cuenta corriente, esto signica que los productos que se exportaban
al inicio del sexenio de Miguel de la Madrid ya no son los prioritarios para
1992. " En 1982 el petroleo significaba 75% de las exportaciones, y la
manufactura sélo el 13%. En 1992 el petréleo sélo representé el 26% en tanto
la manufactura fue de 51% " (57 sin contar la maquila.

De 1993 a 1994 la cuenta de capital registra un descenso de 32,582.20
mdd a 11,548.80 mdd debido a los acontecimientos internos que sufre el pais lo
cual origina el nerviosismo de los inversionistas nacionales y la fuga de
capitales. Pero la cuenta corriente continua con un déficit ya que las compras
son superadas por las ventas al exterior.

Al deshilar la balanza de pagos podemos afirmar que existe un equilibrio
en la misma, debido ala recepcion de flujos que ha presentado la cuenta
capital de 1989 a 1994, mientras la cuenta corriente ha sido deficitaria todos
estos afios por el aumento de las importaciones. Para el afio 1994 la fuga de
capitales que se di6 nos indica claramente que es un capital incierto en México;
capital especulativos que puede salir de México en el momento que se suscite
un desacomodo de la economia originando otra crisis econémica que golpeé a
la sociedad.

La economia mexicana no debe estar basada en la inversion que llegue
del exterior, es capital golondrino que no tiene una vision de largo plazo, esta a
la espera de grandes tasas de interés y que lo que menos le interesa es la
industria nacional, si se cierran o se abren empresas.

(57)Colegio Nacional de Economistas. México. Perspectivas de una economia abierta México pag.40
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La globalizacién econdmica a la que se insertd formalmente nuestro pais
desde 1986 no ha sido muy alentadora del lado mexicano, como lo indica la
balanza de pagos, dando mayores beneficios a los capitales y firmas
extranjeras que laboran en México.

Son miles las empresas nacionales que han tenido que enfrentar y
afrontar proceso de globalizacién econdémica, modemizando, invirtiendo o
cerrando sus puertas ante la competencia de productos extranjeros. Esta es una
pequeiia muestra representativa de lo que atraviesa el empresario mexicano
ante la competencia internacional.

Cafes Solubles de Veracruz, empresa mexicana con fuertes ventas y una
amplia cartera de clientes para la venta de café tostado y molido, en 1990
realizaron una fuerte inversion para comprar maquinaria, modernizar su
planta y poder introducir al mercado café soluble. Listo el producto para
lanzarse al mercado, cayeron sus pedidos iniciales por los problemas
econdmicos que enfrentaba Europa del Este, principal comprador de café de
dicha empresa, obligando a Cafes Solubles a buscar nuevos mercados ¢
introducir la mayor parte de su produccion al mercado interno con sus tres
porductos Kasinka, Los Portales de Cordoba y Declase. La competencia con
la que se enfrentan estos tres productos mexicanos en el mercado interno es
muy refiida, ya que al no haber barreras para importar productos, la Compaiiia
Nestié acapara el 80% de los cafés solubles que se consumen en México. El
consumo nacional que tenia cafe soluble de Veracruz disminuyd gracias a la
variedad tan grande de productos que ofrece la competencia internacional.

Cafés Solubles de Veracruz tiene que buscar nuevos mercados para
vender su producto colocandolo en Inglaterra, Canada, Rumania, Venezuela y
Chile, pero se envia a granel ya que en estos paises procesan y se envasan el
café. A pesar de que México es un gran productor de café, la realidad es que el
mercado lo dominan empresas " como Nestlé con productos como; Dolca,
Decaf, Diplomat, Ristretto, Capuchino, Nescafé Clasico y Nescafé Oro."(s8)
Las empresas nacionales como ésta cafetalera enfrentan un reto para atraer la
atencion del consumidor, cayendo su participacion en el mercado intemo asi
como disminuyeron sus oportunidades en el exterior.

(58) “ Las quinientas exportadoras.... 12-agosto-1998 cb.cit, pag. 144 50



Otra empresa mexicana que resintid la entrada de productos que
significaron competencia fue: Tubos de Acero de México, estando a la
vanguardia con tubos de acero sin costura y barras de acero hasta 1990,
cayendo en un 50% sus ventas en el mercado interno segun la revista
Expansion gracias a la competencia que propicio la apertura comercial en esta
rama.

Un ejemplo mas son los 20,000 establecimientos que venden productos
farmacéuticos, la mayoria de ellos pequefios, los cuales deben preocuparse ya
que farmacias como Benavides de Droguerias Levy entraron a la competencia
en 1990, restando asi ganancias a grandes cadenas farmacéuticas nacionales
como Farmacias Guadalajara que tuvieron que incrementar sus servicios
buscando inversionistas y creando las Superfarmacias ingresando en las mismas
minisuper para dar un mejor servicio al publico y seguir a la vanguardia.

Bacardi y Compaiiia fabricante de vinos y licores empresa que "1993
sufri6 una caida en sus ventas de un 20% con respecto a 1992" (59). El consumo
interno de bebidas alcohélicas obligd a la empresa a cambiar su politica de
promocion, realizando ofertas y distribuyendo sus productos a las grandes
cadenas de autoservicos, dandole un golpe a las licorenias y tiendas de
menudeo. El nivel adquisitivo de la poblacién los obliga a comprar licores de
menor precio enfrentando asi Bacardi una invasion de competidores
extranjeros0 como " el Jamaiquino appleton, e} venezolano Pampero, el
puertorriquefioc Don Q, el muy afamado Baraima ademas de las importaciones
de productos como wihisky William Lawson’s el vermouth Martini & Rossi,
cognacs VSOP y XO y el licor Benedictine" 60y La recaida de las ventas a nivel
nacional que le provocd la competencia extranjera a Bacardi y Compaiiia han
tenido su tabla de salvacion en las exportaciones ya que el vino de México ha
hecho buen papel en Estados Unidos, Alemania, Francia, Inglaterra y Suiza
con productos como: Bacardi blanco, Afiejo y Solera.

Por tltimo podemos citar el caso de las tiendas Soriana lider en tiendas
de autoservicio en el norte del pais hasta 1992, y que con la entrada de
franquicias al pais se desplomé esta empresa, teniendo que buscar nuevos
caminos y nuevos socios para poder subsistir en el mercado.

(59) "Salud por 1a Recuperacién” Expansién 1994 pig 42
(60) Thid pig. 144 51



" En 1994 de 140 mil empresas mexicanas solamente entre 4 y 6%
mantiene dindmica su politica de venta al exterior. " 1. Lo que nos indica que
la globalizacion econdmica ha traido buenos resultados macroeconémicos
algunas empresas como Vitro, Televisa, Cemex con capital mexicano, pero
para ¢l empresario medio no parece beneficiarle del todo al enfrentar una
perdida de mercados y gran competencia.

Es imposible determinar el grado de gravedad que sufrio la industria
nacional asi como, determinar cuantas industrias se desintegraron al abrir las
fronteras de la economia al extranjero. La realidad ain es mas preocupante
cuando las inversiones que se hacen a México s de tipo especulativo ya que
¢sta se destina a la bolsa de valores, inversién de papel que no ganan mas que
los intereses ofrecidos por la banca nacional.

El sentido que ha tenido la globalizacién ha sido el esperado por
algunos cuantos empresarios mexicanos, pero en general no ha sido benéfico
para ¢l empresario medio, el riesgo que se ha venido corriendo al desaparecer
las barreras arancelarias ha sido que las exportaciones lleguen a ser superadas
por las importaciones llevando a la economia a una completa dependencia de
flujos extranjeros.

La apertura comercial la podemos calificar como una apertura
indiscriminada, ya que no todas las empresas nacionales han tenido la
capacidad para poder competir de igual manera con las grandes empresas que
llegaron a México. Y si no logramos el proceso de transformacién necesario en
la infraestructura, la educacion, tecnologia e inversion solida y a largo plazo,
definitivamente no lograremos la reciprocidad de los mercados internacionales
que tanto espera ¢l empresario mexicano. Hasta la fecha no se han dado las
condiciones necesarias para que funcione en favor de los productos mexicanos
la apertura comercial; hace falta desarrollar otras areas que nos permitan una
buena infraestructura que impulse el mercado interno y logre su expansion. Se
necesita una reforma a la politica industrial y comercial que fortalezca las
cadenas productivas y de mercado nacionales ya que el sector extranjero ha
crecido en detrimento del mercado mexicano cediendo al extranjero los

mercados y debilitando al mercado interno.
(61) " Inversion extranjera "Excelsior. 11-noviembre-1994 52




CUADRO J

EMPRESAS QUE PERMANECIERON DE 1984 A 1994 ENTRE LAS QUINIENTAS
MAS IMPORTANTES DE MEXICO

JPOSICION EN 1894 TIPO IEMPRESAS

1 E PETROLEOS MEXICANOS
2 P TELEFONOS DE MEXICO SA CV
4 P VITRO SAY SUBS
6 M GENERAL MOTORS DE MEXICO SA CV
8 P CEMEXSAY SUBS
10 P ALFASACV Y SUBS
12 P CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA SACV
17 1o GRUPOQ INDUSTRIAL BIMBO SA CV
19 M CIANESTLE SACV
20 M 1BM DE MEXICO SA
28 P KIMBERLY CLARK DE MEXICO SA CV
29 1P EMPRESAS LA MODERNA SA CV
30 P GRUPQ CELANESE SA
32 P EL PUERTO DE LIVERPOOL. SA DE CV Y SUBS
43 P GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO SA CV
44 P CYSAY SUBS
45 P CIGARROS LA TABACALERA DE MEXICO SA CV
46 P ALTOS HORNOS DE MEXICO SACV
47 P CIA MEXICANA DE AVIACION SA CV
52 IP GRUPC CONDUMEX SA CV
55 P INDUSTRIAS PENOLES SA CV Y SUBS
66 P GRUPO CONTINENTAL SA Y SUBS
67 M HEWLETT PACKARD DE MEXICO SA CV
68 P GRUPOQ ELEKTRA SA CV
75 P INDUSTRIAS NACOBRE SA CV
81 IP CIA INDUSTRIAL DE SAN CRISTOBAL SA Y SUBS
85 P GRUPQ INDUSTRIAL SALTILLO SACV Y SUBS
94 IP CERVECERIA MOCTEZUMA SA CV
a8 M XEROX MEXICANA SA CV
100 M DUPONT SA CV
101 IP COPAMEX SA CV Y SUBS
105 IP GANADEROS PRODUCTORES DE LECHE PURA SA CV
106 IP SOCIEDAD INDUSTRIAL HEMRMES SA CV
112 1P TUBOS DE ACERO DE MEXICO SA
113 M MEXINOX SA CV Y SUBS
120 P TELEFONOS DEL NOROESTE SA CV
130 P FABRICAS MONTERREY SA CV
136 P CIA HULERA EUZKADI SA
140 P PASTEURIZAORA LAGUNA SA CV
144 E PRODUCTORA E IMPORTADORA DE PAPEL SA CV
150 IP PONDEROSA INDUSTRIAL SA Y SUBS
151 IP JOHN DEERE SA CV
160 IP FABRICA DE CALZADO CANADA SA CV




153
174
185
201
214
218
242
252
253
258
201
319
322
360
404
409
444
445
457

(E)
(IP)
(M)

QUIMICA PENNWALT SA CV Y CIAS SUBS
GRUPOQ IDESA SACV

FERNANDEZ EDITORES SA

CIA MINERA AUTLAN SA CV

TUBACEROC SA

EXPORTADORA DE SAL SACV

GRUPQ INDUSTRIAL CAMESA SA CV
BASF PINTURAS SACV

MOTORES PERKINSSA

EATON MANUFACTURERA SA CV

EKCO 8A

ATLAS COPCO MEXICANA S CV

EM SACV Y SUBS

HUBARD Y BOURLON SACV

FERTIREY SACV

SUPER DIESEL SA

EDITORIAL DIANA SA

INDUSTRIAS METALICAS MOTERREY SA
FARMIDA Y CIA SUCS SA CV

EMPRESA CON CAPITAL MAYORITARIO ESTATAL
EMPRESAS CON CAPITAL MAYORITARIO NACIONAL
EMPRESAS CON CAPITAL MAYORITARIO EXTRANJERO

uente: datos obtenidos de la Revista Expansion del 18 de agosto de 1995



BALANZA DE PAGOS

{ dado en millones de détares )

|concerto 1 1083} 1984 198s] 1986] 1587] 1268]

Salde de Cta. Cte. 532380 3967.70 0440 {1.770.50) 382020 (2,922.00)
ingresos 268,044.50 V72770 31,637.80 25,179.50 31,4420 33,741.00
Egresos 23,620.70 26,760.00 31,233.40 26,950.00 2762250 36,633.00
Saldo de Cta, K, (1,105.80) (+,576.00) (316.40) 271550 (1.188.80) 1,163.00)
Errores y Omisiones (917.10) (150.70} {(2511.50) (342.20) 3,460.00 (2,648.20)
Var. Reserv. Bruta 3,10090 3,200.90 (2,328.40) 985,00 6,924 .4} {7.127.00)
Alisstes por Variacion 13660 217.20 (22.00) (279.20) (708.40 41430

fconcerTO 1 1900} 100§ 1801] 1o02] 10e0] 1994]
Saido de Cta. Cte, (6.085.0) (7,112.90) (13,282.70y {24.418.50) (23,309.20) (28,714.80)
Ingresos 38,126.20 45.068.90 45,787.80 61,688.90 67.752.10 78,140.10
Egresos 4421150 52,180.60 5008050 85,107.0 9,151.30 106,836,080
Saidode Cta. K 317590 8,163.60 20,178.00 26,572.60 3258220 11,548.60
Errores y Omisiones 330500 2,163.20 1,241.00 (960.80) 6083.20 (18,884.80)
Var. Reserv, Bruta M50 341420 782150 1161.40
Austes por Variackn 9,30 32.10 470 11.90 (42.60) (200)

FUENTE: Estadisticas Hist6ricas de México Tomo Il INEGI



CONCLUSIONES

Los acontecimientos que se han dado a nivel mundial a finales de la
década de los ochentas e inicio de los noventas modificaron la historia del
mundo; con la desintegracién de la Unién Soviética, la unificacién de las dos
Alemanias, el descenso de la actiidad econémica de los paises
industrializados, la guerra de los Balcanes, los levantamientos en China y
varios acontecimientos mas de corte politico, econémico y social marcaron
un nuevo eje a la comunidad internacional. El nuevo panorama internacional
desencadend la necesidad de realizar una cooperacion econémica internacional
creando grandes regiones y mercados a nivel mundial. La dinimica econémica
que se desarrolla en todo el mundo y la situacién intena del pais obligan al
gobierno de México a incorporarse al nuevo modelo econémico de apertura
comercial, adoptando las recomendaciones del Fondo Monetario Internacional
y €l Banco Mundial al privatizar y desregular la economia mexicana.

El mercado nacional se liberaliza al comercio exterior durante el
gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado al realizar las gestiones
correspondientes durante su mandato ingresando formalmente al GATT en
1986 y consolidadose alin mas ésta apertura, en el sexenio de Carlos Salinas de
Gortari otorgando el mercado interno al capital nacional privado y extranjero.

El " éxito" de la reforma macroeconémica lograda; estuvo basado en la
liberalizacion de la economia nacional, reduccién inflacionaria, privatizacion de
empresas paraestatales  asi como desregulacion de diversos sectores
econémicos fomentando la inversion privada nacional y extranjera, con el
objetivo de  aumentar las exportaciones nacionales. Al realizar la presente
investigacion encuentro contradictorio el logro obtenido con la apertura
comercial, es decir, el efecto de este proceso econémico no ha sido positivo en
conjunto para la sociedad. Al sector microeconémico no se le prepar6 para
enfrentar éstas medidas econémicas que iban acorde con la corriente
econémica mundial, a pesar de que los resultados macroeconémicos aparecen
positivos, el efecto de la liberalizacion econdmica, representado en la micro,
pequefia y mediana empresa; basicamente de capital nacional, han tenido

resultados deficitarios obligando a vender o cerrar miles de empresas.
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Sin embargo el sector macroeconémico ha obtenido un gran beneficio
con el cambio de la politica econémica adoptada ya que tradicionalmente éste
sector ha estado relacionado con el exterior mucho antes de eliminar las
barreras arancelarias, este sector esta formado por grupo oligarquico que ha
tenido el poder econdémico y que sigue teniendo un vénculo muy estrecho con
las empresas, que de acuerdo a nuestro analisis ayudé ain mas a  impulsar
dichas empresas al mercado nacional y extranjero, empresas tan importantes
¢como se muestran en el cuadro H.

No encuentro reciprocidad del empresario extranjero al nacional, antes
con la politica econémica que aplicaba el Estado, el empresario forineo tenia la
obligacién de relacionar su produccion con el mercado interno para que a éste
se le facilitara la entrada de mercancias, actualmente al no existir permisos de
mmportacion, la empresa extranjera busca la venta de su producto, sin
importarle el bienestar del mercado nacional.

CUADRO H
— A— =
EMPRESA TIPO SECTOR
PETROLEQ MEXICANOS E PETROLEOQ
TEMEX M COMUNICACION
TELEVISA IP COMUNICACION
CEMEX P CEMENTO
LA MODERNA 13 ALIMENTOS
GRUPO MODELO g BEBIDAS
INDUSTRIAS PENOLES P MINERALES
VITRO P MINERALES NO MET.
GRUPQ ELEKTRA P EQ.ELECTRICO .NC ELEC.
CELANECE MEXICANA P QUIICA
INDUSTRIA MASECA P ALIMENTOS
EKCO P OTRAS INDUSTRIAS
BDE TRANSFORMACION
VOLKS WAGEN DE MEXICO M AUTOMOTRIZ
GENERAL MOTORS DE MEXICO M AUTOMOTRIZ
CHRYSLER DE MEXICO M AUTOMOTRIZ
HYLA Y IUSA 1P ACERO

EMPRESAS CON CAPITAL MAYORITARIO NACIONAL
EMPRESAS CON CAPITAL MAYORITARIO EXTRANJERO
EMPRESAS CON CAPITAL ESTATAL

HER
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El sector representado por la micro, pequefia y mediana empresa ha
sufrido estragos teniendo que afrontar nuevos retos al permanecer en el
mercado por medio de alianzas, fusiones, privatizaciones o en dltima instancia
el cierre de las propias empresas.

De las quinientas empresas mas importantes del mercado nacional, que
tomamos para €sta investigacion durante el periodo de 1983-1994, {inicamente
66 empresas (ver cuadro J) han logrado permanecer en las 500's empresas més
importantes, teniendo una variacidn en la posicién de los quinientos lugares
Estas 66 empresas estan integradas de la siguiente manera, 3 empresas del
Estado ( Petroleos Mexicanos, Productora e importadora de papel y
Exportadora de sal), 10 empresas con capital mayoritario extranjero (Generat
Motors de México, Cia Nestlé, Dupont, Hewlett packard, Basf Pinturas) y 53
empresas con capital mayoritario nacional ( Teléfonos de México, Vitro,Cemex,
Grupo Modelo, Grupo Celanece, Cia Méxicana de Aviacion, Ponderosa
Industrial, Teléfonos dei Noroeste).

Otra conclusion que arroja ésta investigacion es, la dependencia que
tiene la industria nacional ante la inversién nacional y extranjera al importar
bienes de capital y bienes intermedios mostrando una incapacidad y falta de
estimulo en la produccion nacional elevando asi el nivel de las importaciones.
Como lo indican los anexos 1, 2, 4, 5, la variacién porcentual de las
importaciones ha crecido desmesuradamente sobre las exportaciones, esto no
quiere decir que las exportaciones no se hayan incrementado, pero si se sigue
con ese ritmo de importacién, las exportaciones estardn expuestas a ser
superadas por la compras al exterior siendo deficitaria la cuenta corriente
como lo ha indicado la balanza de pagos de 1986 a 1994.

Estamos llegando a un punto alarmante de comprar mas de lo que
deberiamos vender al exterior, realidad que enfrenta el mercado interno
teniendo efectos negativos en la micro, pequeiia y mediana empresa; al
competir en forma indiscriminada y unilateral reflejada en los tratados y
acuerdos comerciales que a la fecha han sido inequitativos para el empresario
medio nacional, efectuados por los dirigentes gubernamentales y privados, que
o no han sabide aplicar las leyes econdmicas, ¢ en su caso que, si las han
aplicado para un beneficio propio. 58



Toda estrategia implica riesgos y no podemos dar marcha atras, pero lo
que si podemos es detener esa dependencia excesiva del capital foraneo y
nacional especulativo, que se ha venido generando en la economia mexicana a
partir de la liberalizacién econdmica; ya que el problema no radica en el nuevo
modelo econémico que se¢ adopté, ni tampoco en la liquidéz que se obtiene
para poder equilibrar la balanza de pagos, mas bien la fractura es de caracter
estructural ya que existe una concentracidn de la riqueza siendo vulnerable la
economia nacional al depender del capital especulativo. El empresario
mexicano ha tenido que superar una serie de retos para lograr la modernizacién
necesania asi como mejorar la calidad de su produccién y colocar sus
exportaciones en nuevos mercados; enfrentando retos de tecnologia, de
inversion y de ayuda profesional, lo que ha significado gastos y desequilibrios
€n su cuenta corriente.

Necesitamos una mayor participacion ciudadana v la intervencién
inteligente de] Estado que permita liberalizar la industria mexicana, lograr un
equilibrio de nuestro economia, asi como consolidar un mercado fuerte y
competitivo; ya que en nuestro sistema econdémico el Estado funge como el
rector de la economia y tiene la obligacion de fomentar el sistema econdmico
mexicano, buscando las medidas apropiadas para lograr los objetivos de mayor
bienestar para el mayor niimero de habitantes de su pueblo. Lo cual no ha sido
asi, ya que el mercado nacional, al dejar atras el viejo modelo basado en un
proteccionismo, ha permitido que empresas trasnacionales acaparen el
mercado nacional y no apliquen la misma politica eccnémica que rige en su
pais al vincular la poblacién en su produccion, sin tmportarle el bienestar del
mercado nacional.

El nuevo papel del Estado no ha logrado que se apliquen las mismas
condiciones de igualdad para el empresario nacional y extranjero; ademas de la
falta de apoyo hacia el empresario mexicano al carecer de todas las ventajas
econémicas que ha brindado el libre comercio. Consecuencia de todo lo
anterior esta en el anexado que integra éste trabajo demostrando la falta de
articulacién entre el mercado nacional y extranjero, mostrando a las empresas
mexicanas que compran mas de lo que venden y que sufren de impedimentos
para exportar su produccion.
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Un ejemplo de lo anterior lo han enfrentado empresas mexicanas como
el Grupo Modelo, que por 2 afios no logro vender su producto al mercado
aleman siendo una victima mas de las politicas econémicas extranjeras; si de
igual manera el empresario nacional aplicara las misma politicas econémicas
que aplican las empresas extranjeras en su pais de origen, el empresario
mexicano recibiian  los mismos beneficios que las empresa forineas
establecidas en México reciben. El gobierno de México puede elevar el nivel
de produccion y de empleo si utiliza debidamente 1a politica econémica ya que
él es el encargado de desarrollar las medidas necesarias para lograr ese
objetivo. Yo sefialaria para una intervencion sabia del Estado, el cual
representa a toda la sociedad por medio de los procesos democraticos lo
siguiente: i) desarrollar politicas de fomento econémico semejantes a las que
se aplican en los paises que son socios comerciales de México ii) establecer
equidad comercial entre ambas naciones iii) desarrollar programas que
preparen, impulsen y apoyen al empresario mexicano para proyectarlo a la
dinamica mundial iv) insistir en una politica de inversién a largo plazo evitando
asi la fuga de capitales y dependecia de flujos extranjeros y nacionales v)
limitar la invasion que existe de productos foraneos como lo hacen los paises
desarrollados en su mercado interno al establecer barreras no arancelarias a los
productos extranjeros y poder proteger a el empresario nacional.

El punto mas importante que sefialo para poder lograr fortalecer al
mercado nacional y brindarle mayor bienestar a la sociedad es, el desarrollo de
programas que preparen, apoyen e impulsen al empresario mexicano y a la
sociedad; ;por qué preparar al empresario y a la sociedad en su conjunto?.
Meéxico es un pais que ha elevado sus importaciones a raiz de la apertura
comercial, destacando entre las mas constantes la importacion de servicios
profesionales, ; Acaso quiere decir que México no tiene gente profesional
adecuada para cubrir ciertas tareas? . México tiene gente capaz y profesional,
pero carente de organizacion empresarial que logre arrebatarle al Estado el
manejo de la proyeccién industrial al sector extemo; necesitamos que el
Estado se convenza de fortalecer el proceso educativo en todos sus niveles con
el objetivo de preparar a una sociedad que pueda enfrentar los retos de la
liberalizacion econémica. El fin de este proceso educativo es ofrecer mejores
bienes y servicios los cuales han sido superados por los extranjeros ya que

México ha tenido que aumentar sus importaciones a partir del libre comercio.
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Con esto no quiero decir que el Estado adopte una actitud patemalista
como la anterior, pero que si practique integracion interna de su sociedad al
fortalecer el sector salud y el sector educativo; ya que ambos sectores
ayudarian a impulsar la actitud de la sociedad fomentando y desarrollando la
tecnologia, creando una sociedad activa dejando a un lado esa sociedad pasiva
que hemos sido por muchos afios.

México tiene todo; gente, recursos naturales, capital nacional privado,
pero esta necesitado de una clase empresarial significativa que no dependa de
los actos del gobiemo cuya actitud ha sido mercantilista al tener como objetivo
el atesoramiento de la economia nacional, es necesario introducir a toda la
sociedad a este proceso dinamico del capitalismo para hacer una economia
interna s6lida que pueda competir con el exterior y poder ser ain mas atractivo
para la inversién a largo plazo y lograr ser una nacién interdependiente. Se
necesita la cooperacion y la constancia de la sociedad en su conjunto, es muy
importante sembrar la semilla en la juventud para lograr el fortalecimiento del
mercado interno, ya que podemos lograr una economia sana en beneficio de
todos, tanto de empresarios, empleados, obreros, amas de casa, profesores, es
decir en toda la sociedad mexicana en su conjunto.
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ANEXO No.1

POSICION DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS MAS IMPORTANTES DE ACUERDO

A SUS VENTAS 1985-1984 (CWRAS E MILLONES DE PESOS)
A ) ©) © fe=r.c  |F=B-D s wiscn
EXP EXP MP WP EMPRESA VENTAS EXP. VALOR  IMP. [TOTAL TOTAL Imp
‘85 B4 “PE "B " 1986 T 1984 T 1966 " 1964 1985 19 8405
1 Petrolecs Mexicincs 53050000 380030000  Z722M400 13374620 505020600 35665530 144 204
1 de México, SA ZTS6T20 14355040 WITR0 63,021.70 129,914 00 NHBT0 185 217
?  Motors de Méxica, SA. de C.V. 284,995.00 156,836.00 107,420.00 665,544.00 177,556.00 B9E9200 182 180
. Mexdcana de Aviacion, S A $&1,608.00 PE,105.00 36 540 00 18,135 00 124 9E3.00 TIAMO0 160 202
slefonos de México, S A de CV. 263,913.00 7340000 17,433.00 4,288 20 246,750.00 16917120 152 398
4 - Mex Peficles, SA. de CV. 110,159.00 2,155.00 1,415.00 108,744 00 815900 123
1 do México, S.A, 11961270 74,004.40 17,500.00 20,107.90 102,112.70 3543740 160 045
SfVoliawagen de México, SA de CV. 206,814.50 117,23.50¢ 63.279.80 18,997.50 13833470 DEB4240 E75 380
industrial Minera Médco, S A de C.\V. 423700 54,346.00 158400 1,437.00 T2843.00 5290900 137 141
Ford Motor Company, S.A. TBAME00  HARA0C 11424800 527.00 121,006.00 4819400 206 175
TiMtssan Mexicana, SA. de CV, 122,485.00 60,754.00 2981400 17507 00 92,651.00 a0 202 170
1 Petrocel, SA, S51.00 295300 3655100 256300 133
1 de Micdco, 5.A. 80,606.00 41,97250 20,605.00 4117250 196
10 nese Mexicxtia, SA. 14183300 102807.00 10,520.00 5,826.00 131,313.00 9718100 138 187
NP, itro Flax, S A 15,827.00 B635.00 16,827.00 45000 155
17 'scomar, S.A 14,454.00 a56200 1,964.00 12,490.00 656200 169
NE SOINF JExportadora de Sal, SA. 1407500 8,964.00 2.224.00 1,858.00 11,851.00 710600 157 120
1 B2JCH . SA, 2329200 13,394.00 2,100.00 PR3.00 21,192.00 1241500 1.74 214
1:‘ 122] 88|Rasaini Rhen, SA daCV. 19.741.0 HAT200 850.00 478,00 19,083.00 1089600 172 138
NF. Fluor, SA de C.V. 12,400.00 7.400.00 1,030.00 57000 14,3700 883000 163 1m1
NF. ubos de Acers da México, SA. 0,004 00 £3,757.00 80,834 00 6475700 131
21 -Mex, SA. deCV. 1083800 7,006.00 $1.21900 652000 717.00 128600 163 172
181INF Anahuac del Golfo, SA. 19,255.00 5,885.00 29000 4000 18,958.00 864500 338 743
:‘l elefonos del Noroeste, SA. 11,142.00 243000 1,857.00 81600 948500 861400 t13 20
NF. ias Nagromen, S.A. da C.V. 49,708.00 14,861.00 13400 130500 43 570.00 1385800 334 D1
NF, Quirnicos Alen, S A SETALO 406200 saT8.00 405200 174
N.F. Industrias Mexicanas SA da C.V, 11,180.00 £.800.00 4,568.00 0.00
14 idarurgica L Cardenas Las Truchas, S A 35,579.00 37,544.00 39,879.00 754400 106
300 1 Industrizies M SACV. 202200 12,743.00 #1300 54500 19,410.00 1210000 160 149
r: , SA 150,820.00 102,763.00 7.201.00 8,792.00 143,539.00 9557100 147 128
27 bras Quimicss, 5.A. 3,188.00 24,144.00 3318800 240400 137
NF. rion y Papel de Méndco, 5.A. de C V. 35,T56.00 2276600 35,756.00 2276600 13T
108] Buroughs, SA. de C.V. 14,828.90 8,557.60 2,443.00 24070.00 11,179.80 448750 273 167
NF. Nemalk, SA. BAZA 50 626330 254300 2,62000 587850 340 134 087
NF. Hewielt Paciard de Méinxico, SA. deC.V. 15,730.00 881800 22400 4,908.00 B,806.00 391000 178 1W
NF. Figmenios y Producios Quinicos, SA. de CV 1707700 1029100 334500 1,606.00 1453200 8583 174 107
NF.| 1 de San Luis, SA. deCV. 00000 BAD200 253,00 27.00 7,75200 gle500 128 122
NF. Resistol, SA de CV. B0.814.00 55,054.00 370600 2,100.00 87,108.00 5366500 163 168
Hulos Mendcanos, S A 2621040 1584470 143500 1 80 2477440 TADS3I0  t41 243
3 t an Mo B ghs, SA.deCV. 4879.00 457700 329800 350L.00 1,584.00 108600 904 092
Mexicans, SA, de CV. 23,086.00 11,700.00 450000 2,432.00 12,577.00 975 157 185




NF. Vidriera Monnterrsy, S A 17,553.00 835400 17,182.00 915400 137
1858NF  [Quimica del Rey, SA. 1345000 8,528.00 17800 14100 12,283.00 84700 107 128
[Teleindustria Ericcaon, S.A. 7,308.00 13,342.00 29,704.00 13,230.00 1,.80200 511300 203 {94
NF. ]| 213NF [Comento Porttand Naciona!, S A da CV, 11,450.00 8.350.00 7200 2900 11,418.00 BAG1LO0 187 248
NF. [Corvecerias Cuauhtemac, S.A y Afillados 1ATR2T0 i 11872270 7229570 184
33 [Fundidora Morerrey, SA 65,736.00 A3404.00 66,736.00 4345400 153
NF.J| 214INF [Spicer, SA da CV. 79,806.00 33,854.00 87.00 55.00 F9.510.00 IBTHO0 205 1.4
1 Alos Homos de Mivdco, §.A 20050000  134,596.00 0058800  1MEB00 149
NF, fndirstrias Montintery, SA. de CV. 40,241.00 26,583.00 14300 2100 38,802.00 226700 151 Aad
NF. ATENF findustrias Polifil, SA de CV. 750000 % 888,00 281300 1523200 4,696.00 3200 132 148
NF. | 41] 34Metalsa S A $5.383.00 943000 2,385.00 2498,00 11,950.00 83500 183 138
53] 186] 123KCemenics Guadalalara, SA 27,447.00 14,851,00 17300 313.00 2ITR0 1454800 185 058
i SA. deCV. 3,14070 1,8097.70 3,440.70 166770 188
NEF. driera Médco, S A 13,891.00 74700 13,891.00 TA2300 187
a2, szr Mexicanos, 5.A, 52,004.00 28,360.00 2,681.00 1314.00 4214300 7707200 183 Z20d
HE. idriera Los Reyss 14,788.00 10,087.00 14.756.00 W0 128
404 Industria Actomotiz, 5. A 13.534.00 6,651.00 3,449.00 1,250.00 10,386.00 S40100 208 27
NP, % Inastillablos de México, S A 11,007.00 6,67100 11,007.00 657100 168
NP 21|NE eninex, S A, 1731400 856200 3,371.00 £.000.00 s24100 259200 202 140
= | Gamesa, SA de CV. 52.453.00 2124500 52453.00 324500 168
54 751 32 ntos y Oxidon, SA. 13,497.00 849800 147200 2,745.00 12,028.00 ST5100 150 084
NF. | S1NF Black and Decker, SA de C.V. 11,828.00 8,478.00 245100 48400 848500 4TZ200 225 474
80)  44] SE efiia Siderurgica Guadalejara, SA. de C 2720010 17,058.20 3,15030 120470 24,145.00 1585050 160 &2
o9 jOuimica Sumex, S A de CV. 295780 188230 2.967.50 168230 178
[Productos Tubutares Monclava, SA. de C.V. £,348.00 2.908.00 8,346:00 290800 218
125] 221]Rusdas y Estarmpados, 5.A. 174000 s7eR00 3500 &77.00 1,111.00 589200 028 072
32 e ko, SA daC V. 1991800 131800 506850 265000 14.046.10 LEXTIRE-T]
NF. Vitocrisa Crimesa, S.A. 10,840.00 11,394.00 10.540.00 11568400 0&1
i NF, Nylon de México, 5.A. 24,043.00 851500 24.843.00 851500 334
57| lcoies Med SA dsCV, 4923.00 1706500 4,620.00 1706800 077
N.EF. NF [Cupm San Luis, S.A. de C.V. 17,4400 11.370.00 1,606.00 142800 15,458.00 994200 151 118
1471 1131 11 Camesa, S A de CV. B5TZ00 500700 74200 325,00 7.830.00 528200 153 22
102§ 87|Fabrica de Papel San Francieco, S.A. de C.V. 3617.00 +,880.00 85000 4400 276100 113000 229 199
NF. o Flotade, S.A 1554200 12,803.00 15,552.00 1Z803.00 123
1 de Méxdco, SAde CV. 1241680 3380 122500 256800 1,110.60 104510 342 430
[Paneles Pondercta, SA_da CV. 8.392.00 33800 345200 3,084.00 250000 85400 162 113
[ i .SA daCV, 22,830.00 1377300 22,A80.00 1377300 108
o] N1 ‘shicas de Catrado Canada, SA. de CV, 41,006.00 2085700 901.00 268.00 40,965.00 030000 137 338
L= | repo industrial intaramericano, SA 881270 371120 581270 37D 18
NE [Olivatti Medcana, 5.4, 12,701.00 6.548.00 133400 1,200.00 1131300 B0 184 118
NF.] 124INF [Cementos Toltaca, SA. deCV. 39,407 00 8,374.00 84200 359.00 38,765.00 1901300 203 179
107ﬂ Cyosa - Bayer, S A . de CV. 7,066.00 3z6t00 7,065.00 380100 183
Tl 4 de Méxdee, SA deCV, 8,706.00 3579.00 1.281.00 1,025 .00 542400 256400 100 125
NEF. JNE Electronicon de Méxica, S.A. ¢80 A44.00 4,928.00 2,687.00 7 1.8,
1 perry, SA daCV, 373300 554400 3,733.00 584400 155
137] 133 Vitomex, SA. 10,994.00 827800 s01.00 750 10.453.00 600300 175 1M
Productos industrializados del Fuerts, SA, 1.029.50 159990 1.029.50 159990 084
121 1 SAdeCV. 8,442.00 377400 857.00 W0.00 5781.00 338400 171 M
NP, ﬁwmm: de Cobrs, S.A, de GV, 230500 10,880.00 2,606.00 274.00 29.600.00 10000 297 951
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Grindsted de Mixdcs, SA. de GV,
gica Hoschst de Mideo, SA.

Cinsa, SA.

Metalicos del Norte, SA.

Flucrita de Rio Verde, S.A. de C.V.
Deshidratados de México, SA, de C
al Mezicana, S.A, de GV,

,SA deCV.

Morierrey, 5.A

um Industrial, SA. de C.V.

Compafiia Noste, SA. de C.V.

Carray, S.A. de CV.

Industria del Alcak, S A
Irdustrias John Deers, S A de C.V.
Vehiculos Automotores Mexicanos, SA. de C

Sintesis Crganicas, S A de CV.
- Geigy Mexicane, S A de C.V.
ia. Hulera Euziadi, 5.A,

@l Limusa, SA

do,5A. daC\V.
LS A deCV.
crocompltadorss Hewlett-Packand, SA. de+
Marina, 5 A
ductos Especiales Motalicos, SA_ de CV.
H México, SA. deCV,
$Produccionss Automotrices, 5.A
JAnderson Clayton & CO, S A
[Refractarios Green, SA. da C.V.

de San Pedro y Anexas on Tepezala

SA deCV.

, SA do CV.
del Mur, SA.
de Chihushua, 5A de CV.

14,225.00
2,529.00
5,588,008

13,524.00
247100
582400
1.208.00

23,113.00
6,758.00

1121800
301600
3,129.00

1521500
1,785.00
4,110.00
1,479.00
221000

22,106.00
1,617.00

100,058.70
8,002.00
T407.00

1332200

37,151.00

17,181.00

17.40700
1,803.00
215500

2045300

1,790.00
4,754.00
F254200
88.241.00
1,800.00
6,441.00
T.443.00

24,088.00
410200
337400
327800

2398700
240000

53,292.00
920000

385.10
3,284 00
1029300
355330
15.857.00

458300
878800
13,174.00
12,087.00
10.418.00
1,165.00
1.457.00
27233
B87.00
257800
2083200
35,621.00
1,204.00
581800
333400
4, 73450
28400
2,453.00
101000
11.38880
157000
WA O

53100
155100

2088.00

340

11200

3,5668.00

3,580.00
&07.00

554.00
19251.00

500

H45200

6,313.00

2,105.00
200550
2,340.00

ATS00
23600

266,00

215400

A.445.00

160.00

1.0
233210
651.00
4,500.00

2500

3raoo
3,79900

583400
33300

440.00
1,807 00
344,00
31600
T.a2.00
21400

1,083.00

339,00

0

1432000
2,151.00
4,566.00

12,764.00
245800
383200
1,158.00

22,1120
8,732.00

10,027.00
148500
2112900

1312700
1770850
ELTLY. ]
1,472.00
2,698.00

18,540.00

T38.00

ATBTC
4,30500
7,102.00

12,308 00

17.900.00

1748100

16,744.00
1,803.00
1.533.00

20,486,008
172400
475400

26.480.00

51928.00
1,880.00
&441.00
5,038.00

21.300.50
1,762.00
337400
28500
5,057.00
2,10200

5795800
743400

38510
2,819.00
9977.00
355320

16,81200

H1.00
55417.80
3,539.00
4,358.00
841200
4375.00
12,067.00
10,135.00

2,365.00
10,859.00

1
102
178
147

182
178

14
=2
158
215
128

P2
163
110
142
212
180
123
164
182
282
142
1.64
155
148
188
m
181
158
163

1.08
214
1e
418

1

21

180
147

1.1

13
135
056
058
111

282

047

219

277

2~

111

47
14

4
149

1.82

1.40
106

068



124, Fabrica La Extrelia, S A da CV, 8,110.80 492130 211090 482120 185
NEF. [Renault de México, S.A.de C.V. 37,287.00 22,000.00 3728700 200000 189
14,200.00 &706.00 2000 1500 14,340.00 BTT.00 212 1.3
.S A deCV, 1,013.00 25790 186 00 136 00 EZT00 42190 182 137
na de Electronica Industrial, S.A 447700 1,378.00 1,787.00 827,00 2,390.00 85100 3063 218
Maya, SA. 16,855.00 9,671.00 225,00 170.00 16.030.00 95000 174 485
NP [vitrfibras, S.A 812000 4,054.00 67200 2800 7,458,00 381800 201 285
‘ecnica Comercial Vilsa, SA, 400 20000 00 000 200,00 ooR 200 100
Nationales, S A 2223100 12,964.00 24900 848,00 21,382.00 1214800 171 100
Ampolletas, SA. 3,804.00 22200 3,804 00 229200 168
[Chocolatera de Jalizco, S.A. 4,497.00 1,893.00 4,497.00 185300 238
[Camesa, SA daCV. 12,45000 5,76000 21200 50.00 1322000 874000 13T 424
i, SA. 10,155.00 7,260.00 2,258.00 101600 7,097.00 525300 140 222
de México, S.A de CV. 130.70 4280 1,968,180 131300 5,361.60 256080 171 180
Lingobronce, S.A. de CV, 11,624.00 83600 507800 534300 £3G00 1390
Logica Digital, S A 281506 1,404.00 1,377.00 418,00 143800 ME00 2t 129
industrias Derivadas da Etileno, S.A. de C.V. 3,785.00 203000 3.786.00 200000 188
Vitrocrisa Toluca, SA. 943800 454500 943800 454500 194
jQuimivan, SA. de C.V. 4,304.00 217800 4,804.00 317800 151
findustria Balarcs Intercontinental, SA:de CV. 956300 587300 2,600.00 112300 6.977.00 485000 162 2%
{Hemamientas Stanley, SA. da CV. 329090 1,81090 293,00 130.00 259750 163090 182 229
[Compefia Freanills, $.A, de CV, W AE800 1440700 €5500 33000 1378100 1407706 100 158
Fabrica de Puros Sarta Clara, S A de CV. 12200 7100 800 200 116.00 |0e 172 A0
[Aimentcs del Fuerte, SA.de CV. &,828.20 630880 882030 633080 139
Mexicana, S.A, de CV, 10,724.00 5,32500 10,781.00 532900 170
1,847.00 80000 Y. 13.00 1,774.00 ATO0 205 862
Bacardi y Cia., SA.de CV. 22.550.00 1,24700 22,558.00 1124100 201
CMSA 342000 247000 2,430.00 247800 128
264luminacion Tecnica lec, SA de C.V. §,023.00 584,00 2500 10.00 593.00 5TAOD 173 2%0
. SA deCV. 455100 341200 456100 341200 134
omes Mexicanas, SA, 451960 28570 20.70 430 AA89.90 254040 153 691
177] 157] 142]Fedemal Pacific Electric de México, SA, ds C\ 5.089.40 267350 k=1] w60 5,088 40 26135¢ 134 3IW
NF. | 2 Polietilenc Naclonal, S.A 1,908.00 117800 4200 24.00 1,656.00 115200 170 175
187F 246 241|Hidromex, SA. de CV. 1928.70 1018.30 4080 =00 1887 90 | 1M 153
2321 174} 17¢]Productora de Bolaas de Papel, SA 2807.00 1,745.00 500 200 249200 4LTIT00 144 128
1 271] 268|Edicicnes Larousss, SA de C V. 1278.00 4200 700 2200 126100 IO 172 074
NF. . Ganeral de Plasticos, 5. A 226000 1389100 2,260,00 119100 181
174 1 1 ustrias Metalicas Monterrey, 5A. 4,887.00 2,742.00 57.00 30.00 4,840.00 Z7200 171 180
NEF. 9 Berol, SA. 6.303.00 424800 915.00 83,00 5,384 00 385500 140 13
HE | 18] 179 Recold, SA. de CV. 2,796.00 148200 282,00 130.00 251400 132200 1852 247
1 ‘shrican de Chocolaies La Azinca, SA. de C 11,252 00 817800 11,252.00 617800 187
2::‘ 224] 196]Hovomex, S.A de C.V. 990.00 £80.00 5.00 2000 22500 6000 148 325
1499 2271 undidora do Aceros Tepeyac, S.A. de C.V. 4,178.00 2,497.00 8100 o400 4,11500 247300 tE7 084
NP | 101] 1 Telecomunicacionss, S.A, de C.V. 1,717.00 58400 251.00 72200 86800 36200 294 283
1 1501 1 SA deCV. 5,4%0.80 270070 29200 17000 5,047.80 250070 196 2N
NF. Reg SA 421500 360200 4.215.00 3m0200 147
202 191 |Producton Marinela, §A_ de C.V. 2423400 13,001.00 9600 3100 24,138.00 1297000 188 310
NE. zm[ [Rovalkon Mexicana, SA,. de C.V, S50.00 504,00 950,00 50400 183
NF. [Productos Texaco, S.A: de CV. 8.201.00 $,296.00 8,201.00 229600 174
NF. [Pinturas Aurclin, SA_de CV. 5,560.00 3,65000 5,800.00 JgE000 180




NF. L SA
1 2438 2390 Avarts ingenierce, SA-de C.V.
NFE. | * Exportadora de Méxdco
11 American Expross Co, (Maxico), S.A, ds GV,
NFE. | 234 Pond's de México, S.A ds CV.
NF. Industrias Tuk, SA
NF. [Polieteres Bayer, SA.
NF. [Taxsl, SA. da CV.
NE, Lerc, S A:de CV.
188] 2758 262|Legar, SA dsCV.
NF. Basf Vitaminas, SA do CV.
NFE ) 9 inger Medcana, SA. de CV.
NF. Cobrecel, S A do C.V.
2 JLaboratorion y Agencies Unidas, 5.A
industrias Vorte:, SA
232] 185]Sonoce de méxdeo, SA de CV.
NI | 1S3INF yetawd de Médco, S5 AL
243INF INibco de Ménico, SA. de CV.
Foods de México, SA. de C.V,
Tretades
L, SA deCV.
Maxicana, S.A, da C.V.
Valeo, SA.de SV,
Papeles Ponderoea, S A.
[Fabrica de Valwias Senkowskd, S A. da C.V.
Hitatures Maya, SA_ de C.V.
istemnas Ericsson, S A
uper Dissel, SA,
Industria Electrica Automotriz, S A:de C.V.
. SA
Solar, S A
Industrial Disafios y Proyecios, 5.A
Precitubo, A de C.V.
Freoport, 5.A. do C.V,
{Fomento Manuacturero
Penwalt def Pacifico, SA.
Jackson Ca., S A
,SA
De Mixico, S.A. de CV.
, SA
Neumaticos, S A de CV.
Robert's, SA deCV.

de Mixico, SA. de C.V.

[Quirnica Borden, S.A.

[Produciora e importadora de Papel, SA. de C.

3,704.00
316700
1,09200
TO148.00

£,020.00
4617.00
5,10200

43000

1,815.00
10,621.00
472000
4,696.00
1,961.00
271900
1.870.00
516400
10,788.00
1,899.00
4,826.00
231700
1,643.00
844100
1,397.00
2,143.00
5,958.50
264200
6,659.00
600,00
821870
3.041.40
2,457.00
2,051.00
11,258.00
4,388.00
428100

10,245.00
1,013.00
smon
A4,815.00
11,478.00
169400
1.150.00
1,706.00
251800
8,104.00
45,041.00
256440

1,058.00
asm oo
1,379.00
3,739.00

291.00
137.00
708200
273800
2400

2880
8,108.00

2AK

315.00
2,7T4.00
336000
1,021.00

650.00

56300
141400
JAST.00

20.260.00
1975.00

132.00

51.00
907.00

1450

8000
54.00

20700
aopo

4500

13830
12500
145.00

55.00
15200

1,110.00

a7.00
52900

1,162.00
S41.00
26100

5,853.00
16800

1050

175.00

20.00
99.00
241.00

12050
18.00

5100

4000
101.00
3800
3am

am.oo

+1.00
%a 00
5100

100
174.00
22000
3,194.00

3,704.00
312500

70,143.00
12,806.00
5,113.00
4,617.00
810200

937.00
151800

10,163.00
472000

4,600.00

190400

260900

150760

612200

10,451.00
1,891.00

482800

2700

164200

A,441.00

1,397.00

2,148.00

5 o0 50

251800

551400

B45.00

304140
1,347.00
2,051.00
10,997.00
4,390.00
3,409.00
4B2.70
9,542.00
T

4,728.00
1094200
1,004.00
1,150.00

+97r.00
4,840.00
40,1480

212200
1.4%3.00

51,150.00
B,067.00

1,4%0.00

i<l
3mo0
5,657.50
1,118.00
2,724 00
1,332.00
107100
4 5T0.00

1,330.00
000
1,068.00
345t.00
134100
3,701.00
1087.590
61200
130
57200
2,7.00
218200

175
214

114
181

2.4

044
1.08
86
243
148

181
1n
264

181
181
174
342

177
a4
178
178

033
212

138

251

00
0.5%
151
150
255
050

oea

395
144
1.4%
400

119

280
304
an
ogr
XL
147
0.3

an
1.19
184
o2



2 137 Control do Fiuidos, SA. de CV. #1200
241f NF. Desant y Diluentes, S A de C.V 449240
242 1682 Mexicana, SA de CV. 2,308.00
2 NF. de Lache Coronado, S.A 2,86200
2 21 de Médco, S A. de C V. 1,197.00
2 Rodamientcs y Equipos, SA 1,052.00
2 NF. . SA deCV. 3Z2200
247F NF. 1 - Hammer Mexicana, S A, 2,567.00
2 152| 107] 107JPenrwalt, SA da CV, 8,560.00

TOTAL : 10,789,230.30

37300
3,101,110
1,730.00
1,630.00

847,00

831,00
2,002 00
137200
5613.00

syhzr

26100

153,00

1,102,780.60

¢so¢ Datos obtenidos de la Revista Expansion del 01 de octubre de 1988

2030
180.00

249.00

115.00

583,870.70

81200
445020
248,00
2,362.00
1,004.00
1,004.00
2450.00
2.208.00
7,766.00

9,604,449.50

I
3,080.80

8,379,356 .50

184
145

176
141
1.55
181
1.88
15

208
148

07

884

224



|

ANEXQ No. 2

POSICION DE LAS EMPRESAS MEXICANAS ENTRE LAS 500°S IMP. Y EXP. MAS l
IMPORTANTES DE ACUERDO A VENTAS (A) (B) {C) {D) (E}=A-C (F=B-D Vartacitn
EXP. iMp. | EMPRESA VENTAS EXP. VALOR IMP TOTAL  TOTAL Imp
87 [ 86 | a7 fes] © 1987 ° 1985 1987 ‘1988|1987 " 1986 7 8687
cifras en millones de pesos
etrideos Mexicanos 1807600000 672550000 6797490  AST0MAT0 1744812510 028841130 769 144
2 de México,5.A. LETETS00 54020930 94212800 35164800 TIEZB00  2B65030 262 280
4Foed Motor Comany,5.A 145327400  MREX00 65235400 15534200 80042000  2ATAS800 361 420
s Motor de Méx, S A C V. 1,556,801.20 484,244.10 50,584 20 Z38,302.30 806,217.00 24354180 321 315
4 Ia mexicana do Aviacion, S.A. CV. 94800 3400 £382000 2229300 81702800  JRRI00 288 244
5 eléfonce de Méxdco SA. de C V. 140856400  584768.00 68,024 60 31,1040 14ADSWA0 5366160 264 212
& Pefioles,S A daCV, TAIA00 263,610 9,65800 313500 T4E76000 26025600 AT 305
7] 'olis wagen da México, SA. C.V, 83086T.00  3T2P6E00 44240400 18583100 MEAI00 18718000 238 23)
14] FLIBM de Mdudca,S A 591,782.00 1B5174.00 50178200 166,17400 338
12| o mexicana S.A, TST0N.00 26771100 &2.081.00 2,720 67487000  Z348M00 283 251
1 Homnos de México,5.A. da C.V. 12475300  378,083.00 12475300 37308300 033
15] N.F Tranzportacion Maritrna Mex,S A. C.V. £00.255.00 157,145.00 050200 1,800.00 477,283.00 15533900 323 1714
3] 34Renault Indusirias,SA de C V. 139,686.00 20,130.0¢ 45,908 00 BA7T5.00 92.570.00 1375500 674 674
17] 181527300 74,208.00 181,523.00 7125000
19) 14{indusiria Fotografica interam, S.A. CV. 152,588.00 64.244.00 79,035.00 2,065.00 113,5654.00 4317900 300 ATS
13 ‘ereftalatos Mexicanos, S AL 204,420 0 &7,081.20 32,3680.70 B.740.50 172,040.10 5731070 a3
82 ia Minera de Cananea,5.A. 754,794.00 42,330.00 264,794.00 4233000 &0
A itro Plex,S.A 108,624 00 50.231.00 108,824.00 5025100 217
25 mexcana,SA. de CV. 185,885.00 94,235.00 102, 673.00 3,82600 8305200 9040900 197 2684
3 Oftndustrias resistol, S.A. de C V. 461,11600  974020.00 64,506.00 15,966.00 30061100  1SH07I00 265 404
2 Anshuac del Gotfe,S A 120,365.00 40,8600 16.00 151.00 120,348.00 4071400 255 Otr
N.AKimberty-Clark da México, 5 A C.V, GASI2B00 24818800  2B1572800 8354700 380000  1E2ZH00 27A 335
1 N.MSiderurgica L Candenas tas Truchas,5.A. 34337200 128.264.00 36337200 12826400 276
201 ifunsa,SA. daCV. 97,310.00 4401600 10,458.00 424500 B6,842.00 WITI00 221 200
K. SEIExportadora de Sal SA. 77,608.00 33,801 00 7,054.00 3867.00 £5,744.00 09U0 23 208
25 23Novum S A da TV, 26957600 10024000 43,050.00 18,58200 221,488.00 8163800 263 250
Prirx,5.A. de GV, 170,253.00 4248000 55,065.00 11,280.00 115,188.00 420000 324 433
28 104|Rasgini, S A de CV. 3.119.00 3425200 2,034.00 1,61200 T0,003.00 R/O0 213 188
12,695.00 L7800 75,315.00 20,984.00 37,380.00 025200 273 350
30 N.F IFibras Quimicss,S.A. 186,685.00 64.958.00 185,865.00 B4088.00 287
24 SA. deCV. 67356400  280.250.00 4.735.00 t4,814.60 GEAAZI00 24143600 250 024
28 A daCV. 57.301.00 24,673.00 8072400 23.3658.00 {3.353.00 tAT00 233 260
32 picer, S A ds C.V, y Sub. 708, 51200 108,313.00 RAZT.00 2042000 262,585.00 EBBEA00 282 184
. . Mex. do Matamoros,S.A,. CV. 50,022.00 73 806 00 5002200 300000 241
38 Mexicanos, S A, 279 453.00 . T2600 7.531.00 £,533.00 271,816.00 305000 280 120
a7 Hewiett Packard de Méxdco,5.A. de CV. 112.821.00 35,887.00 #0,£20.00 11973.00 T2,002.00 2391200 At4 338
N.ARimirSA deCV. 4342900 2420600 342900 42500 179
os y Clrcuitos Blactnd,S A CV. 37,500.00 1242300 164,301.00 53,009.00 (126,401.00 4058500 308 2310
N.ACerveceria Moctezuma,S.A, 213,681.00 B5,543.00 7792200 .00 187,749.00 5518300 253
35 cadel ReySA daCV, 78,580.00 31060200 1619.00 1071.00 T8,961.00 2099100 253 151
Festilizantes do  Méndceo,S.A. SHE00 2092400 15608100 27781800 OA400  JABSK0 234 057




N.A
N
N.H
N.H

IAtomanutacturas,S A de C.V,
[Carvacoria Cuahuctomoc,S.A. de C.V.
Cementos Portiand Nacicral SA. CV.
[Vidriaria Monberrey, A,

1
N

de San Luls S A daC.V.
ic Bravo Electronicon SA da C V.

47]inds. mexicanas Unisys,5 A de C.V,

Nemak.S.A.
ta Automtriz.,S A,
pubur 5.A. de C.V.
[Teleindustrias Ericsson,5.A.

HVitrocrisa Crimesa,5.A.

y Papel do México, 5.A. CV.

L
]
204
68
N.A
N.A

1
NH
NF

xa,S.A, da C.V,

Cristaleria S A

Pigmentos y Cidos,S.A de C.V,

Fabricas Momemey,S.A. de C.V.

Toltsca, S A de CV.

de México,5 A de CV,
Sefoncs del Noroeste S A de CV.

Cerdmica regiomontana S A de CV.

jDelfrdnicos do matamore, S A CV.

[Fenoquimia,S.A de V.

Guadalajaras A.
ndustrias CH.S A

Fjtvylon de Mixico,S A,

Unicarb Industrial s A. de C.V.

FjCementos da Veracnuz, 5.A.

[Procesacions de Aceros rassini, S A

121|Gobr. de México,S.A.

intosis Organica,SA. de CV.
[Delredo,5.A. da C.V.
[Corstru. y Componentes, S A. de CV.

NF

125
N.H

170
NA
N.H

Black and Deckar,S.A, da C.V.
Dissel Maxicana, 5 A do CV.

FPoiicles, 5 A. do GV,

Unisys de Médco,5 A da C.V.
inchstrias Pofifil,S.A, de GV
ICableados Juirez S A de C.V.

rp-nu Nestié,5.A. de C.V.
N Mex,SA, e CV.

[Fabrica la Estralia 5.A. de CV.
[Comp.sederurgica de Guadala S ACV.

153; Mex SA.CV.
N.MSist. Electrdnicos y Conmuta, SA. CV.

[Comentos de Chihuahua S A daCV.
[Dixtrib. Intnal. de Produc Agric. SA. CV.
Deincsa,S.A. de C.V.

21

Marineln, 5.A de CV,

N.F.} N.F|Criztales Inastillables de Méndco, 5.A_

53,632.00
4132831800
75,586.00
111,060.00
2000
2573800
2497800
47,830.00
AT,167.00
2396700
235,358.00
B8.241.00
18171400
54,070.00
48,150.00
TI61600
143,854.00
153,844.00
44,141.00
835600
50.542.00
18.419.00
65,088.00
125,766.00
2173100
127,289.00
123,365.00
63,006.00
17,110.00
288,74700
30.685.00
1395100
1360500
50,727.00
1753600
111,329.00
£3.208.00
3421800
12,155.00
445,410.00
1650700
35,139.00
1356,955.00
3206220
5,78%3.00
55,163.00
972000
9,207.00
112,073.00
50,792.00

17,133.00
159,543.00
30,048.00
42.004.00
1783200
15497 .00
10,737.40
1685200
18,483.00
o070
99.239.00
275600
66,305.00
2505600
17,7800
24.240.00
81,785.00
74,10200
17,751.00
25,162.00
15,980.00
8,548.00
58800
4902900
20093.00
4823300
60,355.00
2853500
113000
69,737.00
10,285.00
830
7,168.:00
1991900
13,006.00

804100
214 577.00
6,531.00
18,345 00
48,437 00
12,568.20
396200
12,815.00
472000
3A16.00
42.273.00
194700

18,23200
91200
10.378.00
804.00
T2ATE0
17.586.20
13,776.00
18,181.00
1212440
100,228 00

17,7300

11, 10600

3.660.00

13,790.00

8,036.00

13,904.00

8,500.00

1,034.00

17,763.00

15,303.00

4,800.00

2874750

11,004, 00

11,967.00

283800

15,509 00

S30e1.70

2.448.00

32000

17578.00

321050

114200
147800

£7400

0.00

0.00

0.00
800.00
38,865.80
578840
4711.00
4770.00
8973.50
4931200

8,8%0.00

4,642 00

0.00
2,887.00
5,624 00
368000
4.000.00

2,408.00

3o

4.r36.00

112400

12,504 00

$,169.00
9ET200

4.40.00
22 200.60
9.043.00
1,073.00

18,577.00

7o

000
110.80

53,6000
296,586.00
7457400
100,184.00
27,348.00
145,741,605
7,391.80
34,054.00
28 968 00
1184260
135,170.00
£8241.00
181,714.00
36,209.00
48,150.00
£,250.00
6,905.00
179,.978.00
20,351.00
8032000
26,538.00
18,418.00
58,280.00
134,674.00
20,537.00
127,288.00
106,636.00
58,8080
17,410.00
271,444.00
26,085.00
1395700

38,823.00
558,00
111,338.00
670,00
18,700.00

42491000
14,431.00
32,879.00

138079.00
!2.70

9,783.00
54,028.00
824400
8a7r.10

111,709.06

50,79200

17.132.00
150,548 00
004800
42.904.00
1685200
(RN
4.543.00
11,841.00
1422300
253520
49,927.00
27,350.00
£5,305.00
18,157.00
17,170.00
19,906.00
81,785.00
21500
12,126.00
2448800
11,830.00
854800
21,5800
4707700
1764700
4823300
5232400
2883500
7,439.00
B0.881.00
903100
6,33 00

14,754.00
4,124.00
4255300
19.950.80
7.225.00

205,534.00
5.454.00
$6,345.00
31.850,00
11,17.%0
358200
7300
472300
3,29820
42,924 00
18,475.00

an

56
19
185

b0

242
237
azn
274
z10
280

R
248
243
27
317
215

a7

EEREE

4N

113
187

428
174

245
28
aan

o.58
Q45



N.F.

N.H
LLs
N.A

Quirmica Sumex,S A, de CV.
hrdustriss Astral SA. de CV.
[Troqueles y Esmaltes.S A,

Mrsirnbmh.s.k. deCV.
122

JAlmex,S A, de C.V. y Subsidiarias,
Vitro Flotado,S A

fintermex Trading CD.

Canfitalia, S A de CV.

[Diamecon S.A. de CV,

Nichimen do México, S A. de CV.
[Gamesa S A deCV.

Uniroyal,5.A. de C.V.

Productos industrializados del Fuarte, 5 A
Alambrados Automotrices S.A. o CV.
Campbell's do México,5 A. de C.V.
jOeimex de Judrez,SA. de C V.

Glicoles Maxicanos,S A de C.V.
Flucrita do Rio Verde S A de C V.

estiduras Prontarizas, S A, de C.V,
NCR Indusirias de México,S A, da GV,
fedad Mex.de Cuimica Ind..SA CV.
Ruadas y Estampados,5.A. de C.V.
Fabrica & Maquinas S A.

SA deClV.
omillos rassini,5.A de C.V.
idrio Plano de México S A
Seguros Tepeyac,5 A

HPoliestirenc y Derivadon S A, de C.V.

Vidriera los Royes S A

L SA daCV.

Vidrisra Ménico, SA
D.R, da Chihuahua, S A da CV.

.FlGalvak, 5.A.

C1A: Hulera Euziad], S A
[Consarcio Manufacturero, S A.

. {industria del Alcali, S.A.

Editortal Cumbre, S.A
Refractarios Medcanos, SA da CV.

FiElectro Quimica Mexicana, SA de C.V.

Diclkinson, SA daCV.
Desarrclhos Mineros del Paci, S.A. CV,
Industrial, SA. de CV.

13,785.00
47,763 00
T30
8,622.00
H16,545.00
8473200
7,699.00
643600
131 00
35,000.00
215,401.00
88,083.00
941240
8,700.00
168,329.00
650200
24AT5.00
8,456.00
19.633.00
8,099.00
19,199.00
20,050:80
742400
50,307 00
2123400
17,063.00
109, 434.00
50,02200
a7.768.00
106,885.00
16,842.00
1479400
20
17,381 00
207,804.00
40,025 00
10,231.00
50,528.00
33,086.00
423910
53,660.00
162 408 00
31,33.00
74,568 00
2295200
42,669 00
20,353.10
26,382 00
£6.63000
8,788.00

6,075 60
18,418.00
18,650.00

473000
41,787.00
34,564.00

1,140.00

5,553.00
20,551 40
100,105.00
312800
171720

7,699.00
289120
9,250.00
3,408.00
692200
86600
8,545.00
10,781.00
3,127.00
24,286.00
8,014.00
417.00
3547400
21,148.00

6,257.00
348500

12,779.00
855700
120,743.00
12,800 00
324000

TE8.00
4,101.00
108100

173.00
7,289.00

2,687.00
70.00
28,000.00

288 40

17,548.0¢
4,365 00
21400
6,000.00
3517140
£531.00
8,576.00
381400

6,429.00

$0,853.00
879500
143200

1,08200
7.740.00
68,665.00
36300
1,333.00
1,50400
281900

12,734.00
4,645.00
1,663.00

525,00
TI70.00

2,535.00

3,264.00

180,50
2.968.00
461.00
200
120800

Q00
18,965.00

000

16,577.00
1,834.00
800
2.500.0¢
20,040 00
2,715.00
3,793.00
165400

1,698.00

733700

0.0

0.00

£40.00

1451 00

13,047.80
53,682.00
2646200

8.440.00

109,228.00

84,73200
76900
2374900
13.201.00
7,000.00

215,401.00

82,088.00
9,124.00
8,700.00

15,983.00

29,150.00
9.24200
1363200

10,268.00
20,474 60
3310.00
50,307 00
15,805.00
17,083.00
100,434.00
£0,022.00
28916.00
100,090.00
15,410.00
14,794.00
31,1000
964100
238,936.00
36,996.00
8,998.00
49,024.00
50.267.00
4230.70
56,600.00
143,674.00
28,655.00
733500
226200
42,144.00
12,183.10
234700
8,630.00
352400

5,866.40
15,450.00
18,229.00

401300
40,578.00
34 064 00

1,116.60

0.00
5,552.00
1,568.40

100,105.00
31,283.00
£71720

0.00
744100

74800
3,40000
442200

saza00
$,988.00
142900
21,386 00
S416.00
S17.00
35474.00
21,13600
0.00
3,200
25%.00
000
12.60.00
4,307.00
100.720.00
TrAB 00
323400
17.763.00
2704900
626.50
18.547.00
To624 00
555200
28.43500
9.003.40
9,795.00
582870
10,826.00
000

143500

ERL)
185

27m
242
.94

2%
170
215
282
548

212
217
265
277
284
168
225
268
237
235
265
B0
3.08
237

282

215

an

77
.06
202
528
68
255
gy
349

235

473
138
2M
[ths )
603

547

1.34
1.08
238
;®TS
240
180
329

213

A0

22
100
3.32
243

299

2mn

178
1366

055

a0z

70



N.F{ [Clamants Jacques y Cia. SA. de CV.
Z9{Kanworth Mexicana, S.A. de C.V.
,SA deCV.

132]Cerrey, SA de CV.

NFAUp John, SA de CV.
N.PProcesadora Mesicali, S.A. de C.V.
75{Indusirias John Deere, SA.de C.V.

Latincaza, SA. de CV.
mapan, S.A, de C.V,
iomens, SA de C.V.

Industria del Hierro, SA. de GV,
¥ Refrigoradores Nac.,S A C.V.
ntos Apssco, SA.de CV,

N.F]Bufete Industrial Disefios y Proyectos, 5.A.
N.FConvertax, S.A_

N.Fiindustrias Frigorificas, S.A, de C.V,
Equipa Automotriz Hetmex, SA de C V.

América, SA. de CV.

Exprasa Co, (Mécx).S A da C.V.
Meoicana, S.A. de C.V.

ik de Méxdco, S.A. do C.V,
N.FjProductos Darex, S.A de C.V.

[Rolm Telecomunicaciones, SA de CV.
uperTnatic, S.A. de C.V.

238} Ediclones Larousse, S A de C.V.

N.H doral der Ca ica, SA deCV.
N.F|Printaform, S.A, da C.V,

238 | yCla., 5.A. de C.V.

N, L SA daCM.

244frarta, SA de CV.

indus. Limonara de Tecoman, S.A.da C.V.

36,33100
85,679.40
+69,199.00
2330800
36,066.00
18,853.00
101378.00
2702600
14,578.00
34,244.00
421,125.30
28.,361.00
16,717.00
25,423.00
A2.17400
fazem
3,784.00
B4,797.40
10,780.70
2,83190
57,001.00
$14025.00
7065500
887000
30.650.00
102.766.00
20,320.00
19,603.00
605140
7.906.00
21,193.00
297,138.00
347,855.30
44,693.00
157800
20,475.00
10,883.00
774000
4534800
713200
3941800
12.417.00
14384200
12,8400
4,556.00
7512000
16,964 00
76.439.00
18,285.00

1397100
31,458.00
36,373.00
1468100
12818.00

47,75000
11,82900
498500
15,200.00
178,660.40
168,063 00
8,055.00
11,13200
15.557.00
2134500
4,358,00
2,6828.00
406310
13,448.00
16,763.00
41,359.00
ZA7T300
1818.00
10,859.00

10,405.00
763000
201420
175300
8013.00

15,0000

1z

17420.00
380
562 00
451200
512800
11,002.00
25,503.00
2,487.00
629500
¥9,805.00
453400
229100
20,0300
884000
21,14400
BA2200

57300
725620
35,5920
4,033.00
13,658.00
1,058.00
43,000.00

110.00
9,550.00
13432270
587200

2,361.00
10,603.00
7500
29300
1260740

256300
227,00

3,984.00

1883.10
184800
5,917.00

£3,109.00

3.758.00

325800
285600
318100
531.00
540.00
8,180.00

803.00
134400

3,203.00

327100

000
8.022.00
10527 00
1,08200
3,691.00
00
0,778.00

25600
3.580.00
86.651.80
$19.00

2921.00
476800
156400

11200
4,544 50

275300

106000

1.064.20

100
210700

131000

465000
1,259.00
2,096.00

600

25100

221000

104.00

2190

11,036.00

000

35,753.00
7842420
133,607.00
19.212.00
701000
17.795.00
58,375.00
27.026.00
14,468.00
2488500
262,802.60
Erdr-ke ]
16,717.00
17,062.00
31571.00
E5,826.00
1347100
3$2,190.30
10,78C.70
21,268.50
56,774.00
142500
62,020.00
3.805.00
2661500
102,785.00
20,326.00
1560300
4,168.30
&3463.00
15,198.00
2402900
347,89530
4093500
1,678.00
i7.212.00
B,127.00
457900
A44,795.00
658300
31,255.00
1341700
143,337.00
11,504.00
4.283.00
51,825.00
16,964 00
78,429.00
15.058.00

1347100
2337400
26,246.00
£2,579.00
9,125.00
5,267.00
27,022.00
1142900
478200
14,814.00
108,987 .40
1514400
$085.00
821100
12,11900
19,681.00
424400
200835
405390
10,695.00
1683000
2138000
24,514.00
126800
549340
000
10,404 00
763000
95000
1,528.00
857200
84,313.00
122,863.70
16,1000
783.80
652200
3,262.00
3,092.00
11,063.00
26,36200
7700
8.295.00
29.791.00
4,008.00
2016.00
+8,997.00
$,84900
21,144 00
BAZZ 00

280
an
458
159
239
st
212

|
225

23
278
22

344
216

288
177
340
278
27
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196
257

458

258
284
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o028
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A6
28
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i
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101

7

1.7
ar

117

7.32

17.3%

204

a7

To8

51

218
o

B &

AL

7



D deMéxico, S A deCV.

27fFuncidora de Aceros tepeyac, S A de CV.
N.FP. | N.fingenieria y Procesamiants Electronico
252inera Capela, SA. de CV.
N.Fjindustrias Texel, 5.A da C.V.

Induxtrias Vortec, SA de CV.
267 208|Super Diesel, S A
N.FjGQuimica Hoschst de México, SA de CV.
N. fa, SA deC.V.
285] 314Nibeo do Médco, SA deCV.

N.F.] N.RGrafico de México, S.A,
2B84Grupo Industrial CYF, SA. de C V.

wral Products Company,, SA da LV,
pafita Fresnitlo, SA. de CV.

N.F. C.H. Intemacional, SA de C.V.
NFINFLEB Martin, SA deCV,
12' ex, SA. do CV.
Perkins, SA,

Primas Minerales de Sn Jose, SA.
235] N.FlPeeries Tisa, SA

330] N.F] Fabricas da Purcs SNta Clara SA.de CV.
NF.| NFiChocolatera de Jalisco, SAdaC V.

257] 212Mecanica Falk, SA de C V.

N.FjAluminio Conesa, SA. deCV.

g N.Fpvidriera Queretaro, SA.

1 N.FProve - Quim, S.A,. de C.V.
N.F.| NFRoywalton Mexdcana, SA de CV,
N.F.| NF.[Fab. de Chotolates La Azteca SA CV
) Il SA CV

N.FJColores Ceramicos Mexicanos, SA de C.V.

49.775.00
6,752.00
348170

14,214.00

12,519.00
469,00
7.29200

126,938.00

27,37200

3075200
2977.00
1.480.00
2,993.00

20,156.00

20,558.00

119,985.00

15,724.00

115,436.00

26,0200

8325070

10,662.00

3083200
357900
842600
0.826.00

15,511.00
140000

18,043.00

14,438.00

52,564.00
7,016.00
9,365.00
8,695.00

568,00

14,948,00
9.267.00
7.207.00

104,690.00

25,35.00
388400

36,420.00

4457200

1875260
450200

4401300

10,90%.60
353880
268210
a570.00

17,062.00
5.550.00
235810
502400
815300
2,027.00
3524100

48,763.00

2635200

1,635.00
2,65000

62100
126700
8,046:00
655200

20,140.00
6,647.00

33,074.00

15,690.00

2055780
4,621.00
202200
135500
5,508.00
3,000.00
5,081.00

510.00
5700
4,65200

2021800

295000
444000
.0
T30
382900
3331.00
37,776.00
833100
1380.00
21,180.00
20,755.00
724230
191500
$5,441.00
330000
145340
61390
273200

1,091.00
203,00

71800
55000
500.00
152,00
20,848.00
3,805.00
WT.00

199700
3.718.00

ST3.00

409.00
20
7,149.00
5,700.00

14000
5,458.00
133270
8,407.90

18400

#0700

TaT0Q

1,350.00
000
opo

103500

150.00
55100

147200
2T01.00

37600
5.00

354.00
1000
o0eo
187500

483000

4800
A935.00
21400
$21.10
1000

4778400
958900
346170

+3,497.00

11,968.00
2,964.00
7.140.00

108,290.00

33.567.00

30,555.00
AS0100
148000
2,509.00

1821250

14,597 20

91,032.30

15,456.00

110,484.00

34,826.00

65,063.30
807200

7R1400
3368300
700400
6,301.00

1508300
1.400.90

16,043.00

12,441.00

4387800
7,010.00
9,365.00
811700

566.00

14,548.00
8,358.00
7,165.00

24,541.00

19,666.00
3,584.00

30,420.00

28,615.00

19,635 80
4,639 00

26,771.00

10,524.00
JmsTo
285910
778700

16,968.00
5.426.00
2,358.10
4,845 00
7.917.00
14877.00
34300

£0,725.00

2635200

11,540.00
223200

2100
1,127.00
250800
523530

4373210
6,503.00

12.567.00

14.553.00

30,065 50
2,771.00
802200
1,355.00
452200
250000
4,510.00

510.00
5,15.00
7,180.00

1741700

000
2,950.00
406400

27200
723200
3n%00
3371100

37,776.00
6,456.00
1,380.00

21,160.00

16,127.00
6,667.50

10,436.00
3,166:00
133230

500,90
2307 00

253
173
141
83
153
m
207
200

142

amn
p =)
238

33

235
349

k¥
268
442
264
1562
an
a0s
275
2
167
2800

a7
1.68
212
20
253
213
2.0
e
280
1.4z
215
273

285
a
242
437
B

5.8
o0er

am
199
33
175

43
288

LX)
02
147
452
LHT
1218
256
osa
214

080
Ase
0.73

154
400

118
4o

345

354
348
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193' 1%' 17815harples Stokes, SA de C.V.
221] NP.| N.Fjindustrial Sordatex; S A_de C.V.
201 30 1 Clayon & Co,, S.A
NF. ] 209] 21 Nacional de México, 5.A.
NF. | 27| N noco de México, SA. de CV.
200] 319] 312[Tomes Mexicanas, SA. de CV.
NF. | 292] N
NF.| NF] N
211] 260 251|Cosmocel, S.A,

N.F. | NFjDerivados de Gaza, SA, de CV.
NEF 171 NAQuimica Almar, SA.da GV,
180 132 151]indlusirias Derivadas do Etienc SA CV

253 1 Mexicana, S.A. de C.V,
238} N FJEnvases Rassini, S.A. de CV.
NE N.AFora Nacional, SA de CV.
NP N FjLogica Digital, S.A. de C V.
264} 231}Gonber de México, S A, de CV.
zsj 327{Fab. de Galletas La Moderna,SA de CV,
2 N AProtomex, SA.de CV.

N.FICla. General de Plasticos, SA. de C V.
N.FAlimerios del Fuerts, SAde C V.
de México, SA de C.V,

istemas Ericson, S A,
Recubrimientos y Lam, da Papel, S.A.
N.lJ Pinturas Aurclin, S A de C.V.

248

268
NF.
NF.

NEF.
NF.

247
199
NF.

232|Pettibone de México, SA de C.V.
NF A Ingenieros, S A de C.V,

N.F JRegioplast, S.A.

N.HProduc. Troquelados y de Alambee,SA CV.

2,505.00
6872200
184, 518.00
1345000
18,417.00
1584200
232300
1285700
4,824.00
15,163.00
10,362.00
1271100
2267200
312800
21,258.00
10,536.00
2252810
142200
9,761.10
29 45600
6,898.00

12,884.00
1106200
37,4370
43,154.00

6,537.00

310400
26,895.00

25.667.00
13,004.00

3326800
8,99¢.00
40400

16.235.00
318700

2084700

2763200

22.445.00
22100
T.136.20

1400000
3,701.00

28,094.00

271000
4721.00

10,280.00

18,588.00

£0,135.20
1,250.00
212100
201900
s086.00
281900
375400
£1,053.00
36200
THTZO0Q
401400
75400
503,00
325100
10,287.00
2,339.00
7,963.00
449400
354200
144850
1649000
310100
201.00
1092200

1201200
438400
1081400
135100
215400
750500
£.763.00
555000
11,067.00
11,089.00
143300
362030
67000
134100
12,484 00
10,679.5%
1,780.00
5,754 00
710800

38,629.00
112400
1,645.00

173.00

1,087.00

108100

1,843.00
3,664.00
2,15.00

5,174.00
134.00
5500

1,708.00
1.182.00

177.80
385500
343100
1,320.00
381600

2,231.00

8,134.00

20,747.00

200

Hm
B48.00
37000

102000
00
191400

128,00

2000
35X
0.0

53400
52900
ars.00
41300
ooa
§100
2,165.00
108.50
23000

.00

1,396.00
673200
145,8069,00
12.326.00
1657200
15,879.40
2,156.00
12,857.00
4,464 00
17.076.00
10,862.00
1£,630.00
267900
1,281.00
1756200
835300
2252610
42000
458310
29,322 00
884200
0.00
11.276.00
9,863.00
3767210
23,299.00
3,108.00
£,784,00
zym

23,438 00
JERT L
33,268.00
5000 O
740200
8,101.00
2,603.00
29 BKT 00
22,823.00
20,902.00
1,644.00
5,448.00
17.707.00
364500
23,005.00
21,778.80
4221.00
10,280.00
14,901.00

77500
2,356.00
73,18200
3671.00
485500
10,023 63
1,027 oo
8,121.00
1,829.00
7,225.00
281900
375400
11,053.00
150.00
7,024.00
3,644.00
754,00
80300
L2000
10,016.00
2317.00
7.953.00
3438.00
394200
14.445.50
14,835.00
2,081.00
525.00
9,008.00

11.854.00
4,335,650
10,814.00
1351.00
2,0:34.00
3.929.00
1,442.00
3.550.00
10,563.00
#1,460.00
1,058.00
320730
6.730.00
1.220.00
10,250.00
10,570.40
1,550.00
5,704 00
7.108.00

218

1.98
340
363
157
188

23
225
72
33
205
849
2
262
2988

30
286

000
28
280
282
282
241
345
237

21
n
308
L1
350
238
181
5.39
249
187
155
188
87
276
225
243
285
177
267

e

158
389
037
21
Q78

189
3

1037
432
582

257
049
255

23
336
M
189
1743
a2

010

13

a2

154
172

[+]: 73
236
L]
217



NFjindustrial y Comercial Atlas, SA. de CV, 1,505.00 320.00 1,508.00 32000 470

N.F JFibro Tambor, S.A do C.V. 6.150.00 2519.00 265.00 164,00 2.885.00 233500 244 144
N.F fLonox Mexicana, SA. de GV, 14,504.00 519210 14,504.00 519210 279
N.F|Prograsa, SA da CV. 1389300 422900 848,60 0.00 13,244.40 422000 329

N.F [Ensamble de Cables y Componentes SA CV 4200 4200 0.00
N.F[Fibrarex, SA de CV, 1,041 00 21500 26200 900 456.00 21500 484

NF |Quimica Parker, S A de CV. 219200 87400 18600 106.00 2.006.00 76800 25V TS
NF]Resinas y Materiales, SA. da C.V. 4,159.10 156290 B4.30 4430 a0t 80 151880 258 190
N.F |Devilbiss de México, S.A. de C.V. 4,543.00 156290 230.00 96.00 431300 146480 281 235
NF |Priem, SA. de CV. A A1A00 149.00 0.00 4426500 000

N.F [Bicicletas do México, SA deCV. 15,554.00 ,679.00 88100 403.00 14,673.00 827600 1T¢ 219
171]Industrias Oy Matal, S.A de GV, 5,048 00 247300 273000 1333.00 231000 113700 204 204
N.FApax, S.A.de CV, 10,085.00 376100 30,085,080 378100 268

N.P [Valvulas y Complementos S A. da C.V. 5,772.00 534.00 571200 S400 972
NF [Quantron,5 A 3,664.00 271000 1,156.00 3,756.00 250900 135 oM
N.F JFab. de Jab. Mariatio Salgado S.A de CV, 227300 £.706.00 848700 2,177.00 15,785.00 452200 332 204
NF Vitroerisa Cublertos 5.4, 720000 255200 000 7.200.00 256200 7R2
NF ras de Acero,S.A. 981490 375030 4380 000 9571.10 47030 238
IS A deCV. 5683.00 1,677.00 1,239.00 21100 444900 146600 33 887
Productos Roche, S A de CV. 41,528.00 16.613.00 11.560.00 6.144.00 79,568 00 WA 248 185
N.F [Procesuetas.SA do C.V. 1,481.00 56800 1,481.00 56800 281
NF [Apatatos SA. do C V. 154200 3479 9140 4890 1,450 80 BATE0 185 1%
N.F |[Degussa.México, S A. da C.V. 929500 3,049.00 531200 780.00 3,963.00 228900 305 €W
N.F |Pigore de Miodee,SA, 1,208.00 59200 500 50.00 120300 54200 219 010
N.F |Recimex,5.A.de C.V. £,841.00 1,878.00 6,841.00 187800 384
A4IAES Printaform,SA de CV 27,548.00 10,672.00 25,565.00 7,168.00 1.983.00 3511.00 238 W
.F [Fabritmalia de México, SA. de CV, 550100 2.082.00 5.501.00 208200 264
IN.F JAceros messinl 5 A do CV. 10,553.00 9,921.00 10,553.00 2,92t00 108
333LKS Rodamientos y Equipos,SA. de C.V. 1,433.00 1,181.00 973,60 £18.00 455.00 TH800 12 2%
261 NF finyactora y & de Plistices SACV. 967800 2.645.00 174.00 0.00 8.904.00 264800 343
TOTAL | wmoneo 175913060 66071020 27637150  40,19191580 14,M0767.70

NF: algunas empresas tienen esta clave, debido a que no configuraron en el listade del afio anterior al 86
$58% Datos Obtenidos de la revista Expansion 12 de octubre de 1988
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ANEXO No.3

|EMPRESAS QUE HAN PERMANECIDO ENTRE LAS 500°S MAS IMPORTANTES
CAMBIOS EN LAS EMPRESAS DURANTE EL SEXENIO DE MIGUEL DE LA MADRID HURTADO

1988 Ultimo afio de participacidn
—
EMPRESA CAMBIOS SUFRIDOS Entre tas 500°S I
1 Almexa Aluminio En 83 cambia Alcan Méx. y en 86 |12 adquiere Gpo. Alum 1986
2 American Refrig. Produc. En 84 se constituye Grupoe 1988
3 Anobrien Hasta 1985 Cionsil 1987
4 Armco Mexicana Liquidada en 1988 1887
5 Avicola y Gan del Bajio Vendida por industrias Purina en 1988 1987
6 Avipecuaria Ixta Vendida por industrias Purina en 1988 1987
7 Altos Homos mexicanos <<<
8 Aurrera 1984
9 Anderson Clayton & Co <<
10 Ballsa Rassini Cambia en 1988 a Aceros Rassini 1988
11 Cigarrera la Tabac, de Méx. Desincorporada en 83-84 1988
12 CIP Se independiza de Consor Ind. Maldonande 86 1986
13 Cobre de México Privatizada en 1984 <€
14 Cia Hulera Euzkadi <<
15 Computacién e Informéatica Adquirida por grupo Latincamericano 1987
16 Confecciones Eurcpeas En 1984 cerea el grupo Elibel 1985
17 Corporacion Indus. San. Luis En 1983 Ind. Luismin. 1988
18 Cla. Nal de Subs. Po. 1984
19 Comisién Federal de Electricidad 1984
20 Cervecerla Cuauhtemoc <<
21 Chrysler de México <<
22 Celanesa Mexicana <<
23 Cydsa Participa en 1a 500"s a partir de 1987 1987
24 Cia Nestlé <<
25 Cerveceria Moctezuma Hasta 1987 filial de Cermoc, en 88 filial de Visa. 1988
26 Cla Mexicana de Aviacién Estatizada en 1982 y privatizada en 1989 1988
27 Cementos Tolteca <<
28 Cordemex Transferida al gobiemo de yucatan en 1987 1983
29 Cia Minera de Cananea Propuesta de privatizacion en 1988 1987
30 Cia Ind. de Sn. Cristobal <<<
31 Cartdn y Papel de Méx. <<
32 Diesel Nacional Propuesta de Privatizaciénden 1988 1980
33 Du Pont <<<
34 Difaquin En 1986 se constituye como grupo 1988
35 D'Bebe En 1986 se constituye como Grupo 1988
36 Ermpresas ta Moderna 1983
37 El Puyerto de Liverpali Participa en los informes a partir de 1984 1987
38 Empresas Villarreal Desincorporada en 1986 1984
39 Fundidora Montetrey En 1986 se liquida 1985
40 Ford Motor Co. <<
41 Fcas. de Jabén la Corona <<<
42 Fibras Quimicas <<<
43 Fianzas México Hasta 1986 Fianzas México Bancreser 1988
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44 Friem
45 Fundiciones de Hiy Ac.
48 Grupo Comercial de Méx,

47 Guanos y Fertilizantes de Méx.

48 General Electric de Méx.
49 Grupo Condumex

50 Grupo Ind. Interamericano
51 Grupo Aluminio

52 Grupo Anauhuac.

53 Grupo Cermoc

$2 Grupo Comercial Hermes
53 Grupo Industrial Comasa
54 Grupo Industrial Sattillo
55 Grupo latincamerican

56 Grupo Primex

57 Grupo Unisys

58 Hermeticidad

59 Hylsa

60 ICI de México

61 Industrias Oxy

62 Industrias Purina

63 informética y Telecomun.
64 Industria Minera Méx.

85 Transmisicnes y Eq. Mec.
86 Industrias Rsistol

67 IEM

68 Industrias Peficles

69 John Deer

70 Kymberly Clarck de México
71 Laboratorios Bloguimex
72 Metalurgia Almena

73 Mexicana de autobuses
74 Mexinox

75 Moresa

76 Moto Diesel Mexicana

77 Motors Perkins

78 Nacional de Cobre

79 Namex

80 Novum

81 Organizacién Robert’s
82 Petroleos Mexicanos

83 Pigmentos y Oxido

84 Printaform Industrial

85 Productos Primsa

86 Puritan

87 Quimic

88 Quimica Borden

89 Quinonas de México

90 Rassini

91 Renault de México

£n 1986 filian de IEM y en 87 a Mabesa
Desincorporada en 1986

Vende sus acciones y sale de México en 1983

Cambia a GLF de México en 1987

En 1984 e constotuye como grupo
Adquirida por Cementos Mexicanos en 1587
Adquiriido en 88 por Visa

Hata 85 filial de Soc. Ind.Hermes
Adquirido en 1987 por Vitro

<<

<

En 88 adquiere Rassini Y la cadena de hoteles Hyatt 1988

En1983 se constituye como grupo
Hasta 1986 se fuciona

Se constituye con al fusién de Burroughs y Sperry

Adgq. por Mabesa en 87 antes Operadora Enselco

En 83 se sucionan sus filiates

hasta 83 Quimica Hooker

En 88 Raiston Purina Co. adq. la mayoria
En 87 se costituye como Grupo

Participa en los informes a partir de 1984

Se reestructivra y cambia a Grupo Isra en 1988
En 1985 adquirida por el Grupo Condumex
Participa en los informes apartir de! 84

En 84 se restructura y conforma como Gpo.

Adquirida por gpo. Irsa en 1988
Desincorporada en 1984
Desincorporada en 88

En 1986 se constituye coma Grupo
Adquirida por Spicer en 1988
Desincorporada en 1988
Desincorporada en 1988

Adg. por National Starth&Chemical de Méx. 87
Hasta 86 inds, Negromex en 7 se reestructura
En 87 se constituye como Grupo

En 1987 Grupe Pyosa

Hasta 85 Gpo. Printaform, 86 desarr. printaform
Adquirida por Gpa. Condumex en 86

Adg. por Organizacién Rober’s en 87

Adquirida por Ind.Negromex en 84

En 86 se constituye como Gpo.

Adq. por Ind. Negromex en 84

Adq. por Corp. Industrial San Luis en 88
Desincorporada en 83-84

<<

Lt

<

<

1988
1987
1980

1984

1988
1988
1988
1988
1988
1987

1887
1988
1988
1988

1888
1987
1988
1987

1968
1988
1986
1987
1988

1986
1986
1985
1988
1983
1288
1988
1985
1985
1988
1988

1988
1988
1988
1988
1982
1988
1983
1988
1985
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92 Salinas y Rocha

93 Sacoprosa

94 Seguros América

95 Seguros La Republica

96 Sigma-Alimentos

97 Square de México

98 Tabacos Mexicanos

99 Teléfonos de México
100 Tubos de Acero de Méx.
101 Tequilefia
102 Univasa
103 Vitro
104 Vehlculos Automot Méx.
105 Volkswagen de México

Hasta 85 Serv. Corp. Crisoba

Hasta 84 Serv. América Banamex

Hasta 86 Seguros La Republica Credimex
Hasta 85 Fud-Alimentos

En 84 se Constituye como Grupo
Propuesta de Privatizacién en 1988

L4
Privatizada en 85. En 86 Constituye en grupo
En 87 vendida or Bacardi
Hasta 86 Universal de Valores

<<
Liquidada en 83-84

<

<<< Empresas que durante el sexenio De ia Madrid no sufrieron cambics
88& Datos obtenidos de la Revista Expansion del 11 de octubre de 1989

1987
1988
1987
1987
1986
1988
1986

1988
1886
1988

1985



ANEXO No. 4

POSICION DE LAS EMPRESAS MEXICANAS

ENTRE LAS 500°S IMP. Y EXP. MAS

IMPORTANTES DE ACUERDO A VENTAS {A) (B) (C) (D) (E)=A-C (F}=B-D |[pveriackn
EXP. IMP. EMPRESA VENTAS EXP. VALOR OEIMP JTOTAL TOTAL e
-89 |88 §89 [ a8 1989 1988 1989 1988|1980 1988 Ea s
cifras en millones de pesos
2 Petrilecs Mexicanos I I04 436530 29,170.34020 196343300 29413650  35,140,98330 2828571370 127 220
1 1]General Motors de México SA CV - SAGEBEIA0 391282000 2,1B435T.00  2757,30000 328250640 115562800 140 079
276} ord Motor Co SA 3B5255900 365516800 166125700 1E0ODGEO0 249127200 204608200 108 105
19 Teléfonce de México SA CV 524563300 340820600 14542600 11249800  5,00,467.00 328571000 154 129
NF JVolks Wagen de México SA CV 3,022 984 00 178029600  1,321,067.00 83,995 00 1,701,821.00 169926100 168 1468
158 Cia Méxicana de Aviacidn SA CV 1,881, 11300 1,702,055.00 7.889.00 31078.00 187322400 167198100 110 028
M de Méxica SA 162086500  1.237,70600 1,629,389.00 1,237,70800 132
n Mex Pefioles SA CV 450068500  1,369,628.00 2327300 2440700 141836200 134522100 110 337
= ldustrial Miera Maxico SA CV 994,707.00 949.654.00 3961800 2054100 952,089.00 24,1300 104
Result dustias Mexicanas SA CV 554,856.00 373,564.00 554 856,00 ITIB/BA00 140
211 23[Dupont SA CV 813.879.00 150,755.00 §3,576.00 46322400 (55.375.58)
Patrocel SA 47432200 363,7E9.00 47432200 61700 120
I7INF PMexicana de Cobre SA CV 8852 43200 734,121.90 73,035.00 60,126.00 80933700 67399500 120 124
jattos Hores de México SA CV 220076200  233%,185.00 2,283,762.00 233918500 098
18] #|Celanese Mexicana SA 1TTAE600 1,500,682.00 15806800 2493300 1515896800 134134800 112 064
18] Indusirias Fotogeificas Interam SA CV 445,245.00 256,056.00 15896800 249313400 266,280.00 10672200 125 064
12|NF de México SA 326,031.00 IR2TT20 19972700 20043800 136,306.00 12463400 101
Sideturgica L. Cardenas Las Truchas 841,070.00 786,503.00 £41,07000 TEE50300 407
NF |Conek SA CV 355,645.00 20024500 16967200 18031000 186,173.00 799300 148 105
resportacion Maritima Mexicana 854,142.00 686,037.00 138,772.00 242,707.00 T45370.00 343,33000 129 040
8] 111]Hawlett Packard de México SA CV 484,806.00 203,173.00 26845000 192,164.00 218,356.00 11100900 160 140
Cifunsa SA CV 305,358.00 218,134.00 4863100 2292500 258,771.00 19220900 14D $80
[Tereftalatos Mexicanos SA 366,283.00 277,6%.00 306,282.00 ATEI[00 132
{Asrovias de México SA 78958400 ND 20388100 ND 680,703.00
Mexicxra SA CV 483,435.00 54578900 11437600 22334100 360,250.00 NL4000 088 050
Rassini SA Cv 177,831.00 143,006 00 37,000.00 1835200 140,281.00 12673400 123 205
Fibras Quimicas SA 40,398.00 358,700.00 40,358.00 30270000 0.4
29]Cummins SA CV 256,071.00 163,133.00 127,592.00 TTEIAM 12B479.00 B7.505.00 155 165
Gripo Primex SA CV 342,798 00 358.092.00 115,194 00 108,523.00 277, 604.00 249,569.00 098 1.06
inera Real de Angeles SA CV 22888100 ND 1299300 ND 215,868.00
35| Hyisa SACV 182693200  1,572,080.00 2,489 0 4704200 177475200 152488800 116 111
imica del Ray SA CV 17D,956.00 161,560.00 4,032 00 2877.00 166,824 00 15459200 106 135
Cemetos Anahuac del Golfo SA CV £56,007.00 213,092.00 8,129.00 470000 147,878.00 20876300 073 150
Emp Toltaca de México SA B45,804.00 £92.314.00 11,221.00 1051400 #34,888.00 63140000 122
Industrias de Resistol SA 611,167.00 549,556 00 117,500.00 76,727.00 333,667.00 47282000 093 153
Cia Minera las Cuevas SA CV £1,318.00 £3.242.00 11,489.00 145200 €9,820.00 6179000 129 791
Industrias Luismin S4 GV 7089700 75,689.00 T0,897.00 7588800 053
N Aindustrias Negromex SA CV 193,270.00 138,828.00 6581400 70,508.00 127,465 00 $1791900 102 083
[Tetrastile do Méxdco SA 147,500.00 104,424.00 147,500.00 0142400 145
T3[Nemak SA 174,648 00 144,223.00 61,953.00 21,479.00 11258500 12275400  t21 288
3] N.RCerveceria Cuahuctemoc SA CV 1,162,088.00 827 65600 109,835.00 1958800 105225300 BOS0GE00 140 SEY
8] 1 fars do Sa Luis SACV 62,853.00 £5,034.00 20,103.00 382000 £2,750.00 6111400 097 513
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131] 137} 168|Consorcio Internacional SA CV 64,643.00 3128500 1P,000.00 392900 54,648.00 735600 207 255
64 Industiias Mexicanas Unisys 5S4 CV 58,484.00 £7.02300 37.845.00 4814300 2163000 2083000 083 082
ierica Fluor SA CV 161.101.00 12855200 45.906.00 4026400 15,1500 2528900 125 114
s eleindustria Ericcaon SA 591,487.00 20851800 33322700 15172780 253.700.00 HETII00 108 223
de Chihuahua SA CV 188,053.00 18271100 3744100 34,534.00 160 512.00 14897700 1.0 108
) B1] 42|Cantral de Industrias SA Cv 16164500 135,791.00 43.480.00 48.215.00 £20,163.00 B5TEO0 121 094
32ENF [Polioles SA CV 332,366.00 221,845.00 9. 1e00g 234,606.00 2754500 146
NF B4 Mimentos de Veracnuz 5809400 46,709.00 18,121.00 4700 29.913.00 4243900 124 426
54 61]Pyosa SACV 172,289200 144,703.00 34,1900 26450.00 138,073.00 11824700 119 132
[Smurfit Cartdn y Papel de México SA CV 464.224.00 ¥70,585.00 454,224 00 37058500 125
521 39| 41|mndustria Automotriz SA 164,665.00 118,353.00 7027200 44,142.00 8430200 TAZI0 139 158
TEINF a Moctezuma SA 563,608, 00 £20.450.00 28,800.00 75,420.00 534,748.00 3JHTV0 134 113
az] 212{ 143|Farmentaciones Mexicanas SA CV 104,958.00 66,628.20 3,182.30 12437.70 101,768.70 5419080 158 02
168] 138]Cementon Toltaca SA CV 34222600 3341200 €,500.00 6,477.00 75800 336,93500 111 100
246] 22Cementos Portiand Nacional SA CV 146,631.00 120,258.00 1,890.00 155200 144,741.00 1ZBE0600 143 1M
NF Turistica San Luis 103,625.00 081700 103,626.00 2091700 485
342] 316]Productos da Zinc SA CV £3,809.00 41,061.00 4.00 2600 63,763.00 4103500 155 169
904 72jCementos Mexicanos SA 564,387.00 225,747.00 22,541.00 2293600 574,840.00 2281100 263 088
S nNE itro México SA CV 41,721.00 1,562.00 41,2100 6756200 DB2
62] 308 7 Fertillzantas Mexicanos SA 1.288,400.00 121230000 33037300 18307400 958.027.00 102022200 106 180
Nylon de México SA 277.23800 256,260.00 27723800 2520000 109
801 11] 18)industrias John Deers SA CV - 358,318.00 ZT1.188.00 193.791.00 130.791.00 164,527 00 14839500 120 148
611 97 (Olympla de México SA CV B3,441.00 T3,157.00 20,193.00 13,835.00 £3248.00 593200 114 146
NF 248]F  [Fenoquimia SA CV 126,162:00 117,074.00 1,850.00 6.15200 124312.00 1082200 108 030
10} 14{Ciba Geigy SA CV 456,919.00 3B2H0T06 19450200  153,11200 28237700 19979800 129 127
60] 129] G&|Teléfonon del Nom, SA CV 216.811.00 157,109.00 1077600 F-Xrs)od 206,035.00 13138600 138 Q42
100] 267} 218|Dasaroilos Mineros de Pacifico 32,207.00 24,500.00 1,209.00 182600 3059800 261400 131 086
108] 40 37 ki de México SACV 2717100 206,962.00 8592200 43.488.00 157 249.00 15847400 110 144
2891  16] 317]Convertors de México SA CV 0,763.00 23500 17026300  179,345.00 e 137 085
72 88 Cia Hulera Buziadi SA 427.410.00 364,828 00 56,461.00 51,6091.00 370,545.00 2009700 147 109
NF Cementos de Veracruz SA CV 224,1%0.00 120,729.00 224,180.00 12072000 186
T4INF 199] N.FjCables Camesa SA CV 70,268.0¢ 59,339 00 4,13200 4,082.00 8,127.00 5530700 t12 109
NF [Cyanamid de México SA CV 136,544 00 135900 36,131.00 39.587.00 100,4$3.00 7635200 118 09%
NF 284] N.FlHotel Camio Real de Iztapa SA CV 33,001.00 20.554.00 9200 3218600 2955400 112
NF 173] N.FlFlourex SA CV 31,131.00 25,563.00 800100 2.949.00 25,130.00 2271400 121 203
58] 76] 6S4|Cia Siderurgica Guadalajara SA CV 2,568,977 00 28853 00 29.36700 2656300  2,837,61000 51080 111
T Inds, Polifil SA CV £4,786.00 54,873.00 30,106.00 26,660.00 34 63000 2821300 138 113
138] 266] 294[Tomes Mexicanas SA CV 83,129 0% A8.049.00 1,275.00 U700 81,854.00 4570200 181 367
B1INF SHINF  [Pinturas Aurolin SA CV 53,400.00 61,861.00 45,438.00 1211300 16,962.00 4374800 £02 383
B2INF TTINF Diesel Mexicana SA CV &1,076.00 42,189.00 29,279.00 23,957.00 2,597.00 1824200 147 12
113] &3] 84)industrias Astral SA CV 184,041.00 114,242.00 25,195.00 952400 153,845.00 1472400 181 265
NF [Camesa SA CV 24,315.00 21,777.00 2431500 Fikad R}
BSINF NF [Negro de Humo Negromex SA CV T7.408.00 69,564 00 3,596.00 22200 T3,508.00 BEHA200 414 112
NF pPMetalsa SA CV y Sub, 231,153.00 159.751.00 52,000.00 41,766.00 179,153.00 11798500 145 128
STINF 115|NF [Tersa SA £0,460.00 60,208.00 12,551.00 575400 £6,909.00 5345100 115 186
95 Distribuidors Inal. de Prod. Agric. 2921500 18,22000 2227400 1822006 161
84] 135 (Dijvetti Mexicana SA CV 173,314.00 110,083.00 1017400 163,140.00 110,08800 157
122} 130§ Sitesis orgdicas SA CV 53817.00 57.869.00 11,671.00 6,922.00 42,146 00 5054600 083 163
P1INF Consiructora Los Remedios SA CV 123,308 00 46,380.00 123,308.00 4835000 268
2INF Polimeros de México SA CV 165,138.00 149,800.00 165,138.00 14550000 110
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Industrias Conelec SA 203,500 00 125,583.00 203,500.00 12698300 180
sSjAimeca SA Cv y Sub, 2BI549.00 244,101.00 33496.00 18,610.00 256,153.00 ZA0RIN0 118 209
|Segurce Tepeyac SA 200,047.00 124,714.00 200,047.00 121,71400 154
NF  [Fabricacién y Represet. Indls, SA CV 28,052,060 16,233.00 $01.00 76500 2715100 1548800 173 118
|Algodonera da la Costa del Pacifico res1m 18,419.00 27.051.00 1941900 139
Fluorita de Rio Verde SA CV 23,178.00 2452900 01.00 5200 2287500 2448600 D84 4TR
mex SA CV 2432200 2,583.00 U320 0.00
Poliestireno y Derfvados SA CV £85,902.00 T2, 78500 21,198.00 10,853.00 £4,704.00 6253200 116 198
200iNF  |Plastiglas de México SA 4743500 3480600 4,107.00 2,130.00 43,328.00 REWOY 136 188
de México SA CV y Subs, 21,792.00 75867200 5247100 48,048.00 478,821.00 T0E2360 123
SA 178,634.00 131,478.00 2048700 351800 188,147.00 12706000 137
Fabrica de Casimires Rivetex SA CV 28,030.00 40,633.00 16,348.00 19,647 00 21,582.00 054600 054
100 Fabrica de Fapel San Fransico SA CV 3120440 30,820.50 14,650.00 23,554 40 3022050
27]|Gamesa SACV 323,069.00 43298200 69,791.00 80,244.00 273770 5272800 077 0.7%
NF INF JQuimica Sumex SA CV 2542720 24444.10 2542720 2444410 104
NF |Hotsl Camino Real de México SA CV 78,831.00 5192200 2,090.00 25200 74,741.00 540000 1.3 D83
123]Compactn SA CV 62,155.00 34,668 00 13.033.00 7.64500 49,076.00 2702400 179 1N
SACY $08,128.00 7198500 552400 224100 102,601.00 EO7MO0 150 245
142] M.FACurtidores Rexis SA CV 42120.00 3B,517.00 0.421.00 2,60 00 IBETO0 115
204 }Camentos Gudalajara SA 250 523.00 261,656.00 892000 209100 250,603.00 2956300 089 4
173]Canfitalia SA CV £2.220.00 50,887.00 4,165.00 3,765,00 5219500 ATAZ00 12 1
NF [Camesa SA CV £2 63600 97,540.00 29200 77000 82,304 00 9717000 084 038
INF  INF [Jindustrais CH SA 147,117.00 115,05 DG 17,117.00 11500600 1.0%
1YNF [Fabricas Montemey SA CV 33704200 245,755.00 10,725.00 96,766.00 157.217.00 14889300 137 186
241] N.FProductos de Estireno SA CV 29,852 00 37,531.00 1,964.00 172300 27,4200 3590800 079 113
N.F{Dolorey SA CV 1197000 RD 1970.00
14 les Metilicos det Norte SA 182,210.00 146,954 00 12,427.00 5,226 00 169,763.00 14172800 124 238
128|NF |Esquim SA 3459000 3359200 10,844 D0 6,520.00 2374600 2667200 103 157
53 Sociedad Mexicana de Quimica indl. 56,391.00 43,566 00 n X0 20,188:50 3350780 2AT6H 114 113
16{Fabrica de Jabon {a Corona SA CV 822332 00 688,179.00 179, 725.00 95,768.00 642,807.00 59141300 119 186
N.MHotel Calinda Cancin SA CV 1435200 15,736.00 57300 13829.00 18,73800 081
Hitasal Mexicaa SA CV 24.704.00 15,976.00 24,704 00 1957600 124
B1NF [Cigarrera La Modema SA CV 1,185,009.00 1985100 273M00 12,054.00 1,137,675.00 WTTITO0 127 227
121|indusirias Derivados del Riileno 64,351.00 38,334.00 9.550.00 771200 8475200 DEZZ00 168 124
207] 268)Cannon Mills SA CV 22192500 145,116.00 341800 757.00 217.6807.00 14535000 451 452
I d[Cuimica del Mar SA CV 26,743 00 2809300 40100 187.00 29,342.00 TE0B00 106 214
3] 2g Clayton & Co SA 617,255.00 432,554.00 97.677.00 81,894.00 519.574.00 35070000 143 119
141] 228Galvak SA 206,833.00 142175.00 9,437.00 164200 197,501.00 14053300 146
F [NF |Industrias Sulf; SACVY 11,636.00 NOD 11,635.00
104INF  INF FAmerican E Co {méxico} SA CV 1,203,163.00 856,125.00 1.203,163.00 856,12600 139
127jRuedas y Estampades SA CV 11,347.00 12,9300 841600 7.257.00 2.931.00 564200 088 136
Cerry 5A OV 7789200 50,296.00 7700200 6029600 128
4] &3[Refractarios Groen SA GV 73,131.00 £8,73500 2101000 7653300 5212100 4214300 106
54} 50JTurberesctores SACY 75.64090 56,001.00 48,570.00 26,0700 5600100 135
ia Cumo Babi SACY 18,333.00 1555400 24100 318,00 18,092 00 1223600 135 076
73] 57|Uniroyal SA CV 173.093.00 1722100 31,015.00 28,985 00 142,078.00 14220800 100
167INF  [Koblenz Electric SA 53,881.00 A7.287.00 6,539.00 42570 4733200 303000 145 155
222 267} Industrias Metificas Montarray SA 25,700.00 14,840.00 2,800.00 TH 00 22,909.00 1410900 173 383
Editorial Limusa SACY 26,617 00 23,757.00 261700 WIETO0 112
176]Industrias Mabe SA CV 13585200 104.535.00 8,352 00 349000 126,450.00 101,04500 130



wibinas y Equipos industriales SA CV
[Wago 'n Lits Mexicana SA
Glicoles Mexicanos SA GV

113{Refractarios Mexicancs SA CV

[Telemacanique México SA CV
(ndusstrias Frigorificas SA CV
Fabricas da Calzado Canada SA GV
Laboratorios y Agencias Uidas Sa CV
Promaeo SA CV

N,JM Vitamiras SA CV

Eds do México SA CV
xtiora de Santa Catarina SA CV

inox SACY

183INF

Producciones Automotrices SA CV
Quimica Hoochst de México SA CV
Negoimpresos SA CV
Papelera de Chihuahua SA CV
[Cementos Maya SA

General de Talocomunicaciones SA CV

116] 56

3001 2

332
2
HNF
NF
INF

Imternacional de Ceramica Sa CV

111] 134]Eloctro Optica 5a CV

Fundidors de Aceros Tepeyat SA CV

307] 342)Chocotatara de Jalisco SA CV

‘omillos Rassini SA CV

imapan SA CV
Productores Espaciales da Acero
Expeciaidades Quirn Grace da Mex SA (¢
Hipocampo SA CV
(OH tntemacional SACY
Camesa LTD
Texel SA CCV

i che Méodeo SA CV

[Basf Mexicana SA CV
[Confeccionea Europeas SA CV

38,026.00
32531.00
1529100
18,35t.00
1,655,810.00
37.846.00
37.331.00
41,161.00
244 BH 50
80,898 00
370,147.00
1071.00
1221500
98.925.00
T1,696.00
24.706.00
20.851.00
325,001.00
7004300
13582120
1823600
52.306.00
4 485 00
175,390.00
4142300
318,631.00
26,120.00
16383800
150,578.00
20,635.00
124,858,00
64,097 00
3261000
37,832.00
31,9600
2506900
62,13500
53,76100
14,026 00
6,710 00
3,051.00
56.675.00
164,825 .00
277.937.00
25,382 00

7E7,306.40
41.005.00
3617400
485600
36.256.00
34.813.00
20,862 60
18,404.00
12,085.00
1,248,382.00
34,891 00
26,400 00
34,458 00
17714700
41,307 .00
3266800
11,064.00
10253.00
57.580.00
86,598.00
13687.00
13,145.00
277,054.00
4352400
1031 40
$7,780.00
38,187 00
3,041.00
121,539.00
4185800
279,382 .00

14£.943.00
L31,675.00
26,3000
84,999.00
£4,769.00
21,999.00
37,582.00
4336400
25,109.00
56447 00
2731700
12,084 00
3.050.00
2,690.00
53,026.00
112,223.00
217,18t.00
18,437 00

271,539.40

1,755.00
3,543.00
18,804.00
4,609.00
B,557.00
1,207 00
58300
T8 A4 00
10,118.30
4,604.00
327 00
2425200

67.841.00
1,773.00

7,797.00
8436800
23,00
24,603 00
267700
34,032.5¢
6,158.00
1,030.30
192500

2,10000
71,558.90

45,685.00
£323.00
483200

12,500.60

14,142.00

55100
414.00

189,00
545.00
10,165.00
2430

22,306.00
B7,841.00

15.224.00

251.506.20

5T71.00
T.384.00
5,639.00
150300
201000

B8,776.00
906340
152m

2100300

4445500
1,600 .00

8,601.00
4,129.00

S411.00

1725400
5,039.00
405.00
79.00

4,294.00

28,021.00
1015000
5,168.00
29.016.00
6,687.00

12800

16,257.00
44,455 00
11,678.00

BA4TH1 10
102,794.00
25937.00

38,150.00
3,417.00
2297400
14,084.00
17,768 00
1,577,389 06
2782870
3278700
4083400
Z20368.50
60,899.00
302 20800
12.298,00
1221600
£8,925.00
63,898.00
18,360-00
20,612.00
300,308 00
&7,396.00
101,788.70
12,077.00
5121370
2560.00
175,380.00
32300
4707210
26,420.00
117,153.00
444,651.00
15,702.00
112,358.00
49,95500
518.00
741800
31,196.00
24,680.00
£1,590.00
23,5060
14,003.70
6710.00
305100
55,675.00
142519.00
210,096.00
18,1540

H1571020
62,005 00
36,174.00

2087200
29.124.00
19,350.00
6,304 00
1,79200
1,457,818.00
2484260
22.807.00
24,480.00
156,064 80
AT07.00
21921200
9,455.00
10,25340
57,580.00
TS0
B.458.00
13,145.00
271,6540:00
4362400
TATTTAD
1274100
7,782.00
296200
121,532.00
41,828.00
275,004.00

1382200
121,433.00
24,201.00
155,963.00
3808200
21,463.00
a0
4338300
2472400
64.447.00
19,208 00
12,058 60
5,350.00
2,690.00
63,026 00
143,568.00
233 482 00
13,704.00

1.18
127
[+hsd
150

142

181

14T
161
148
102

147
144
oge
114

115
1.15
a7
147
143
148
1.00
072

oo
124
118
115
113
107
146
128
150

om
838
060
189
083
112

in

115

1.10

om

n

455

197

254
2437

.1-]
043
FAL

323

049

086

137
152
130

81



Equipo Automotriz Hemex SA CV
her de Méico SA CV
Fibrarex SA CV

trado Puma SA CV

General Products Co SACV

23,286.00
17,950.00
49,288 oo
21,191.00
26,245.00
75801.00
17457.00
31.279.00
44108 00
19.963.00
7252500
5,100.00
8326300
32,930.00
12.534.00
45,454 00
21,047.00
291,864 00
251,378.00
249,637.00
5,956.00
49,490.00
2611800
4578900
13,318.00
16,883.00
2062400
122,589.00
145414 00
148.467.00
71,388.00

20.376.00
13.958.00
2401300
38,384.00
6.082.00
442 438.00
$6,014.20
14379.00
94,235.00
2721500
65,433.00

20.77700
14019.00
43,04200
80,145:00
1641000
55,478.00
12,306.00
17,350.00
32,043.00
1200
65,2000

426800
86,050.00
2746400
12,502.00
4063200
19,380.00

215,437.00

284,181.00

235,190:00
45,740.00
33,020.00
12,080.00
30,064.00
10,158.00

5,100.00
17,850 00
95,790.00
99,403.00

103,288.00
62,629.00
27,890.00
21,7300
15 508.00
15,640.00

837,835.00
50,35300
81,.22000
4509100
18,243.00
1295000
20876.00
2588100

551200

207,125.00
40,124 00
10,420:00
62,144.00
24,111.00
£2,638.00

2,520.00
2,140.00
12,090.00
162.00
248100
10,285.00
11,355.00
161900

2,860.00
4.3%6.00

64,496 00
20,445 00
701300
3,381.00
3,T08.00
21400
10,704 00

420100
3200
56,797.00
AB51200
15,893.00

5,000.00
12,000.00
308200
827400
147,509 00
147500
18200
438500
131200
2,206 00
5,184.00

1,104.00
168,914.00

506.00
36,202 00

163000
1,850.00
10,278,006
4300
576700
6,831.00

1,161.00

2,305 60
120200

34,614.00
12,175.00
6,73200

311200

748 00

9.858.00

272400
4,265.00
3762500
31,507.00
452200

1,063.00
1027300
168200
4,807.00
136,052.00
448500
24200
.268.00
117300
240200
4,959.00

1,023.00
755800

440,00
22,240 00

20,756.00
15.,820.00
37,195.00
§1,020.00
23 864.00
6551600
§,101.00
29,660 00
44,108.00
17.335.00
T1,733.00
4,404.00
80,648.00
3293000
10,644.00
39.608.00
20,589.00
2736200
3305300
242,564 .00
50.575.00
45,782.00
25,904 00
35,685 00
13,218.00
1284200
17,423 00
66,791.00
97,802.00
130,714.00
71,380.00
30,560.00
13,967.00
14,764 00
11,486.00
935,11200
46,250.00
99,477.00
49,105.00
18,084 00
11,75200
18,829.00
38,384.00
497900
2251400
86,014.00
1347300
58,033.00
27.275.00
65483.00

21,686.00
1511000
39,006.00
91.098.00
20,575.00
63,870.00
17.457.00
30,118.00
33,043.00
11,760.00
63.340.00
394200
85,050.00
2745400
10,108 60
38,740.00
19,329 00
133,523 00
271,986.00
228,458 00
4287800
37,282 00
19,080.00
29.205.00
10,158:00
2,376.00
1263300
S58,174.00
67,895.00
9836600
62,689.00
2692700
11,434.00
13.903.00
10,833.00
701,833.00
45,823 00
B0,97.00
4182300
17,070.00
10,557.00
1591700
2585100
4,489.00
199,457.00
£0,124.00
9,980.00
4590400
2411100
65,638 00

107
123
109
114
1.69
137
142

124

tie
t30
137
117
1
an
115
1.2a

142

110
214
185
138
138
113
1.00

155

118
114
D43
148

106
0.5¢
213

12
a0

185
1.6
106
1.08
497

1.56
oS
148
1.54
319

470
118
181
11
108
033
975
134
112
092
106

108
2.8

115
183



202INF ISorlocv de México SACV 4179400 28,734.00 397900 1,579.00 ATB1900 ATA5500 108 257
TI2INF JOuimic SA CV 34.377.00 W HTE00 13,120.00 1340400 21,267.00 2157400 063 088
162§ 132fProve-Quim SA CV 56,4100 46,391.00 7,350.00 6.763.00 49,431.00 3982300 123 109
N_AjQuimica Croda SA CV 7313.00 4417.00 731200 441700 166
264] 2451Industrias Vortes SACY 10,721.00 7.224.00 136600 1,184.00 856500 BO4000 142 115
NF ITiempo SA 11,369.00 10,135.00 11,380.00 1093900 192
NF  |Grupe Industrial Cyf SA CV 747200 £,268.00 7.472.00 536600 139
Forja Nacional SA 442700 356400 71.00 700 4.356.00 346700 124 073
NF RAnsaldo de Misdco SA CV 39,781.00 §201300 976100 5201300 07
NF Hotel Geneve SACY 8,432.00 628100 36.00 8.403.00 628100 1M
NF JGercaps Exportadora de México SA CV 14,095.00 10,152.00 27100 202200 12,994 00 8130.00 147 134
#81Hi SACY 66,435.00 ,350.00 41,002.00 14,852.00 25,442.00 1849600 199 278
NF JProcesadora Mexicali SACY 40,678.00 37,385.00 523500 1,056.00 35,444 00 W70 108 405
N.F.] NFFabrica do Vaivulas Sefikowski SA CV 12.562.00 7,686.00 1255200 758600 165
194NF JUtrapol SA CV 15,677.00 15,430.00 443800 8,004 00 11,439.00 830600 086 055
NATipalito SA CV 436160 166030 4,365 50 356930 118
197] 214fCutier-Hammer Mexicana SA 25,088 00 19,832.00 417400 2,350.00 2391400 748200 142 178
257} 282Minera Capela SA CV 25909 00 30,860.00 1,581 00 4x200 27.328.00 A0ATA00 0S4 328
N.F} Hotel Camino Real Guadalajara 15.402.00 1041500 15,403.00 1041500 157
NF |Fabrica de Jabdn Marino Salgado 60.266.00 45.276.00 16,920.00 147000 4224500 3450000 130 148
N.i’ Induziria de Hisrro SA CV 108.256.00 59,901.00 108,266.00 5080100 181
NFSye Seimec SACY 14,958.00 1t,168.00 14,958.00 1116800 134
NF  LAtoquim SA CV 16,036.00 15,056.00 16,006.00 1505800 107
NF  [Karrenamex SA CV 239700 2,399.00 239700 233900 100
184 Quimica Almar SA CV 11,04000 TA2400 5,576.00 3,467.00 5,484.00 4B5TOD Y41 76

283INF  [NF [Devilbiss da México SA CV 10,885.00 5800 10.385.00 534800 204
NF JUrmea Herramientas Profesionales SACY 58,778.00 457T8.00 6,953.00 2,063.00 53,825.00 4671500 121 337
NF  INF [Grafo Regia SACV 86,750.00 7241400 £6,750.00 241400 120
tcan Refrigeratio Products SA GV 7710300 50,320.00 1,844 .00 103200 75,255.00 5026000 128 179
N.F.] NFRefrigeracion Gjeda SA CV 41,450.00 22,350 00 41,450.00 2235000 185
169] 182Byron Jackson Co SA CV 70,724.00 15,189.00 7,500.60 3334.00 63,224.00 1185500 466 225
Exito SA 8,740.00 841400 321500 2,508.00 552400 420600 128 128
NF JLogica Diglal SACY 17,545.00 16.166.00 17.545.00 166600 109
NF ITelecomponentes Ericsson SACY 14,735.00 462000 742500 1,588.00 231000 403200 262 460
352{Electroforjados Nacionales SA CV 21,219.00 1714300 1300 21, 20600 17,4300 124
NF  [Bumoughs Wellcome de México SACY 2173500 17,111.00 651800 4,304.00 15,121.00 1272700 127 153
NF Waluon Phillips y Cia Sucesores 762600 737100 7,626.00 TATIO0 103
NF [Attax SA 7572400 7524600 75,72400 7524600 101
1 de México SA CV 9757500 8431200 8,205.00 5466800 89,180.00 8884500 103 154
183} 145]Finjas industriales SA CV 16,087.3¢ 13,849.00 463460 5,350.20 145270 256880 115 087
NF [inmoblliatia Temazochic 2,668 00 1,801.00 46.00 252000 180100 148
NF [erivacs de Gasa SACV 65,409.00 51,678.00 120 22400 65,007.00 5135400 129 096
244 A ices SACY 37,374.00 26,954.00 1,486.00 123800 3580200 2875600 138 12
#11]Fabrica de FPastas Alim La Modema 7462500 68,710.00 1,088.00 2,960.00 353100 5975000 109 0412
193 Nacionales SA CV 201,754 00 188,02%5.00 424100 272400 197,553.00 18530100 10T 158
NF |Quimica Trepic SA 2041900 24,489.00 20419.00 2448900 0A
N.F |Cosar internacional SACY 1641500 807300 16,915.00 807300 210
NF Fiza SA 6,335.70 BT2630 633670 572430 054




291 INF NF [Poliresinas Husttenes Albertos SA CV 747700 840200 219.00 26.00 755800 637600 123 042
202INF  INF [ N.F[Pintures y Texurizaddes SA CV 350200 292300 3,502.00 2923.00
2934NF  [NF | N.F JAtlas Copco Mexicana SA CV 44,007.00 35,862.00 44,007 00 3586200 .23

TO 10357440400  B667LM030 1469214980 1102772990 86071320 758293040 3t 133

uenie: Datos obtenidos de la Revista Expansién del 26 de septiembre de 1990



NEXO No.

5

COMPARACION DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LAS

EMPRESAS MAS IMPORTANTES DE 1983 Y 1994

Insicién ams‘l Empresa Total Activos 94/93% Total Pasivos 94/93%
| 1004 1003 ]

1 1 PETROLEOS MEXICANGS 201,518,067 00 3m 83,285,501.00 71.90

2 2 TELEFONOS DE MEXICO SA GV 75,240, 472.00 90 19,997,733.00 17.60
3 3 CIFRA SA CVY 5U8 11,187,054 00 240 2,986,776 00 {450
4 6 VITRO SA Y SUBS 21,431,181.00 1.30 13,201,367.00 490
5 5 CHRYSLER DE MEXICO SA 9,276,012.00 9,070 4,348,614.00 145.80
§ 4 GENERAL MOTORS DE MEXICO SA CV 7,575,842.00 (7 70y 5,356,191.00 4910
7 7 GRUPO CARSO SACV 72,470,965.00 24.50 7,474,517 00 1520

- 8 CEMEX SA Y 5UBS 16,665,167.00 4510 1,740,112.00 5430
9 NF VALORES INDUSTRIALES 54 14,261,456.00 21.30 5,943,956.00 12.00
1 9 ALFA 54 CV Y 58 19,407,555.00 4720 10,817,514.00 71.60
11 11 FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SA CV Y SUB 13,364,295.00 2370 4,928 540.00 15.30
12 12 CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA SA CV 5,875,868.00 19.00 2,794,710.00 3380
13 10 GIGANTE SA CV 5,470,163.00 1.10 2,672,0891.00 1w
14 13 EMPRESAS IGA SOC. CONTROLADORA SA OV 18,671,744.00 36.00 1,092,948 00 55.70
15 14 GRUPO TELEVISA 5A CV 16,301,624 00 42.40 10,743,746.00 4770
16 16 GRUPO MODELO Sa CV 1,076, 066.00 21.50 885,626.00 1320
17 17 GRUPO INDUSTRIAL BIMBO SA CV 5,621,489.00 26.80 1,440,488.00 27.90
18 18 DESC 54 CV Y SUBS 9.491,016.00 4720 5,036,951 00 6300
19 19 CIA NESTLE SA CV 2,647,000.00 {1040% 1,134,000.00 2270
20 24 18M DE MEXICO SA 2,470,576.00 31.50 2,174,980.00 4210
21 NF FEMSA-CERVEZA SA CV 7,513,207.00 12,40 994,695.00 (46 603
2 20 GRUPO NACIONAL PROVINCIAL SA 6,334,224.00 16,80 5,245,713.00 17.90
) 29 INGENIEROS CIVILES ASCCIADOS S4 OV 5,182,919.00 2.30 2,941,701.00 3.00
24 48 ORGANIZACION SORIANA SA Y SUBS 3,501,843.00 11.40 1,121,742.00 27.80
25 NF GRUMA 54 CV 5,903,145.00 50.20 3,181,760.00 56.50
26 3 AEROVIAS DE MEXICO SA GV 2,624,436 00 (1630 3,870,275.00 37.60
i 33 GRUPO MEXICO SA Y SUBS 12,779,777.00 17.10 4,497,080.00 54.00
28 27 KIMBERLY Y CLARK DE MEXICO SA &V 5,925, 165.00 31.00 2,162,034.00 4420
20 21 EMPRESAS LA MODERNA SA CV 7,460, 108.00 114.60 4,424,881.00 12040
30 356 GRUPO CELANESE SA 5,958,313.00 3120 2,244,953.00 99.50
31 NF AERQVIAS DE MEXICO S8A GV 2,474,791.00 (17 30) 3,724, 471.00 3940
32 28 EL PUERTO DE LIVERPOOLSA CV Y SUBS 4,820,389.00 B.20 1,248,254.00 420
a3 22 TOLMEX SA ¥ SUBS 10,606, 668.00 20.00 2,603,011.00 28.60
34 NF HYLSAMEX SA CV Y SUBS 8,803,396.00 5360 4,552,747 00 73 40
35 25 CIGARRERA LA MODERMA SA CV 3,606,370.00 T 255,803.00 61.80
36 83 TRANSPORTACION MARITIMA MEXICANA SA CV 4,915,678.00 {810} 3,450,372.00 080
37 NF ALPEX SA V ¥ SUBS 5,645,025 00 4790 3,908,350.00 95.60
38 NF GRUPO IMSA SA 6,452,352 00 5560 3,285 593 00 7100
39 39 GRUPO CASA AUTREY SACV 1,243,976.00 050 570,630.00 270
40 41 NACIONAL DE DROGAS SA CV B77,554.00 33.40 463,328.00 4030
4 44 GRUPO TRIBASA 9,682,772.00 3410 5,333,266.00 34.9¢
42 59 SERVICIOS INDUSTRIALES Y COMERC SA CV 1,149,527.00 45.30 665,150.00 280
43 62 GRUPO MEXIGANG DE DESARROLLO SA GV 5,451,712.00 .60 3512714 19220

85
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83 NF

35 CYDSA SA Y SUBS
34 CIGARROS LA TABACALERA MEX SA CV
38 ALTOSHORNOS DE MEXICO SA CY
30 Cla MEXICANA DE AVIACION SA CV
43 GRUPO COMERLAL GHEDRAUY SA CV
COCA-COLA FEMSA SA CV
50 CEMENTOS MONTERREY S8A CV Y SUBS
48 TIENDAS DE DESCUETO SULTANA SA CV
37 GRUPC CONDUMEX SA CV
40 GRUPO SIDEK SA CV
31 CONSORCIO G GRUPC DIANA SA GV
45 INDUSTRIAS PENOLES 84 CV Y SUBS
54 APASCO SA GV L SUBS
51 CERVECERIA CUAHUCTEMOC SA CV
53 GRUPO IRSA SA CV Y SUBS
46 VALORES DE MONTERREY AETNA SA CV
56 UNIK SA GV
52 SEGUROS MONTERREY AETNA 54
71 TRITURADOS BALSALTICOS Y DERIVADOS
55 GRUPQ IDUSTRIAL MASECA SA CV
TRANSPORTACION MARITIMA MEXICANA SA CV
69 GRUPO EMBOTELLADGR DEMEXICO SA GV
57 GRUPO CONTINENTAL SA ¥ SUBS
73 HEWLETT PACKARD DE MEXICO SA CV
74 GRUPO ELEKTRA SA GV
58 GRUPO SITUR SA CV
60 GRUPO EMPRESARIAL MAYA SA CV Y SUBS
86 CEMENTOS APASCO SA CV
75 SEARS ROEBUCK DE MEXICO 5A CV
72 MET-MEX PENOLES SA CV
79 BUFETE INDUSTRIAL 8A GV
65 INDUSTRIAS NACOBRE SA CV
78 SANBORN'S HERMANCS SA
105 SIEMENS SA GV
129 GRUPO SYNKRO SA CV
103 1CA CONSTRUCCION URBANA SA
67 GRUPO KODAK MEXICC
B8 CtA INDUSTRIAL DE SAN CRISTORAL SA Y SUBS
80 GRUPO INDUSTRIAL LALA SA CV
61 SEGUROS INBURSA SA GRUPO FINANIERC INBURSA
CEMENTOS GUADALAJARA 5A
90 GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO SA CV Y SUBS
120 SIGMA ALIMENTOS 8A GV
75 TELEINDUSTRIA ERICSSON SA Y SUBS
87 INDUSTRIAS BACHOCO SA CV
92 GRUPO PALACIO DE HIERRO SA CV
77 ANDERSON CLAYTON & CO SA
107 VSPAT MEXICANA
94 BUFETE INDUSTRIAL CONSTRUCCIONES SA CV
FAR-BEN SA CV

£,634,365.00
1,843,766.00
,543,039.00
4,550,044.00
2,020,520.00
3,133,421.00
4,376,310.00
1,171,334.00
3,230,083.00
14,154,668.00
4,580,015.00
5,655,276.00
5,058,064.00
3,947,310.00
2,842,801.00
4,165,960.00
3,175,308.00
3,857,504.00
4,499,520.00
2,366,672.00
4,707,254.00
3,032,143 00
2,361,375.00
1,252,269.00
1,786,569 00
40,418,484.00
3,614,999.00
4,267,719 00
3,649,754.00
2,560,645.00
1,982,256.00
3,353,252.00
2,655,001.00
789,552.00
2,367,978.00
2,791,566.00
1,849,197.00
1,866,575.00
857,553, 00
4,775,526.00
3,449,650.00
2,261,469.00
1,250,803.00
1,108,967.00
1,805,232 00
2,167473.00
1,055,905.00
9,501,329.00
853,391.00
1,093,212.00

10.90
160
44.20
2300
1180
111.70
18.40
62.00
12.50
69.80
g7.70
213
230
19.10
3420
200
5960
419
47.50
26.60
i1420)
7040
20.10
54.80
8.00
66.00
1370
2530
1.3
3200
B10
16.80
20.40
15.50

24.90
15.90

810
30.40
1050
16.50
2500
50.70

4.50

280
16.50
14.00
60.40

1.40
2390

400806
5636993
5503648

753,811.00
1,445,050.00
1,232,920.00

786,508.00
1,618,415.00

5312,860.00

3,414 451.00

2,191,216.00

1,208,492.00

622,375.00
1,951,337.00
3,200,842.00
1,270,107.00
2,981,027.00
2,240,956.00

796,007 00
3,468,483.00
1,559,974.00

946,327.00
1,027,564.00

947,318.00
6,583,699.00

313,830.00
1,867,666.00
1,683,239.00

34, 725.00
1,190,977.00
1,710,259.00

945,679.00

420,212.00
1,886,532.00
1,580,738.00
1,231,531.00

422,509.00

245,208.00
3,121,594.00

672,148.00

759,108.00

514,001.00

412,373.00

417,414.00

650,350.00

348,221.00
2,927 52000

616,413.00

576,553.00

21.60
11.90
7270
§1.50
11.90
688.20
fregiin
67.60
29.40
122.90
22260
43.60
1270
133
57.50
020
119.40
200
51.50
21.00
& Bl
"7 70
29.30
74,60
(12 i
14230
1443
18.50
23.10
5.3
§2.70
1360
18.20
7.30
127.50
20.60
40.00
29.00
18.00
16.60
1.30
47.30
18.20
125.00
170
30.70
41.30
31.10
i/ Bl
5510



96 NF
97

99 NF

126 NF
127 NF

138 NF
139

RL
142 NF

96 CERVECERIA MOCTEZUMA SA CV
95 BAYER DE MEXICO SA CV
CENTROS COMERCIALES SORIANA SA CV
81 GRUPO SYR SA Y 5U8S
BY XERQX MEXICANA 5A CV
CADENA COMERCIAL OXO
100 DUPONT SA OV
99 COPAMEX SA CV ¥ SUBS
INDUSTRIAS MONTERREYSA CV
105 EMBOTELLADORA METROPOLITANA SA CV
104 GRUPC BASF DE MEXICC

10t GANADEROS PRODUCTORES DE LECHE PURA SA CV

SOCTEDAD INDUSTRIAL HERMES SA CV
GRUPQ INDUSTRIAL DURANGO SA CV
GRUPQ IUSACELL SA CV

109 GRUPO HERDEZ SA CV
108 CIBA GEIGY MEXUCANA SA OV
111 KODAK DE MEXICO
TUBOS DE ACERO DE MEXICO 5A
123 MEXINOX 8A CV Y SUBS
127 PETROCEL SA
SITUR DESARROLLOS TURISTICOS SA CV
113 SISTEMA ARGOS SA CV
112 GRUPO HYTT SA CV
VERSAX SACVY SUBS
102 KODAK MEXICANA 5A GV
TELEFONQS DEL NOROESTE SA CV
126 SMURFIT CARTON Y PAPEL DE MEXICO 5A CV
114 COPPEL SA CV
141 TEREFTALATOS MEXICANOS SA
125 CENTRAL DE INDUSTRIAS SA CV
121 INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE MEXICC SA CV
MEXINOX SA CV
CORPORATIVO VELENZUELA-HERMANOS 8A
118 OLIMEX SA OV
133 GRUPO SIMEC SA CV Y SUBS
131 FABRICAS MONTERREY SA Cv
130 QUIMICA HOECHST DE MEXICO SA GV
135 EMBOTELLADORA VALLE DE ANAHUAC SA CV
143 ACCEL SA CV Y SUBS
136 SEGUROS TEPEYAC SA
147 CONCRETCS APASCC SA CY
132 CIA HULERA EUZKADI SA
142 BASF MEXICANA SA CV
QUIMICA HOECHST DE MEXICO SA CV
134 AGROBICS S5A CV
156 PASTEURIZADORA LAGUNA SA CV

144 GRUPQ EMBOTELLADORAS UNIDAS SA V
SITINVEST SACV Y 5UBS

174 EMPRESAS FRISCO SA CVY SUBS

2,062,815.00
1,253 180.00
729,006.00
2,677,428.00
1,209,960.00
33396300
158 581,048 80
4,704,460.00
1,286,441.00
472,342.00
1,243,067.00
228,872.00
1,931,161.00
4,008,840.00
3,840,988.00
836,443.00
1,112,126.00
1,591,226.00
5477,156.00
2,321,842 00
2,160,000.00
5,460,180.00
1,040,520.00
1,771,468.00
1,245,582.00
545,719.00
1,850,467.00
1,354,022 00
1,073,32.00
1,540,000.00
436,376.00
627,223.00
2,107 458.00
490,605.00
845,229.00
2,761,015.00
1,111,914.00
775,155.00
981,562.00
781,59300
1,014,046.00
577,532.00
859,817 00
677,252.00
646,708.00
993,884 00
150,564.00
767,294.00
4,263,521.00
1,534,737.00

1.00
2.9
B
W iah
17.60
=
48.80
8980
51.70
1180
3940
21.60
(240
310
2450
12.00
11.30
47.10
23.20
3650

116.00
£7.10

990
3220
68.70
eipisn
60.70

8.50

070

102.60
39.70
36.50
40.90

1]

6.60
51.70
2580
1320
oo
44.80
18.10
1330
11.40
3050
10.60
25.20
6510
1430
36.20
11.80

980,637 .00
632,412.00
311,546.00

2,093,262.00

1,030,344.00
280,643.00
293,220.00
1,680,110.00
711,482.00
207,948.00
797,469.00
121006.00
1,181,537.00
2,152,863.00
1,108,549.00
314,447.00
548,362.00
1,088,032.00
2,528,547.00
1,377,910.00
1,660,000.00
3,3531,402.00
496,753.00
4,068,621.00
749,212.00
328,880.00
471,538.00
166,901.00
47302800
850,000.00
236,373.00
485,481 00
1,163,426.00
275,325.00
714578.00
1,662,267.00
899,426 00
374,220.00
434,518.00
504,255.00
783 865.00
368935 00
405 568.00
245,023.00
304,675.00
263,865.00
68,707.00
161,679.00

2,002,080 00

607,036 00

40.10
760
(2333
910
51.50
2730
5050
88.10
3540
n.70
36.10
5020
(3250
31.20
150
3550
42.40
57.80
36.40
%90
196,40
183.20
3360
108.30
63.40
34.00
46 60
{51 5n
TRl
158.80
62.680
70.50
38.20
2090
830
73.10
127.90
15.80
146.80
88.40
24.20
5.60
26.70
3270
12.90
2310
117.00
(PRI
9230
18.70
87



145 NF
146
147 NF
148
149 NF

171 NF

174
175 NF
176
177
178 NF
7e
160
181
182 NF
183
184 NF
185 NF
186
187 NF
188
189
190
191
192
193 NF

128 PRODUCTORA E IMPORTADORA DE PAPEL SA CV
CORPORAGION GEO SA CV
150 GRUPO POSADAS SA CVY SUBS
CORPORACION INDUSTRIAL SAN LUIS S OV
152 SINGER MEXICANA SACV
UGOS DEL VALLE Sa Cv
140 PONDERCSA INDUSTRIAL SA Y SUBS
164 JOHN DEERE SA OV
REASEGUROS ALIANZA SA
186 GRUPO INDUSTRIAL DE ATENQUIQUE SA
157 GRUPQ QUAN SA CV

139 PROMOTORA INDUSTRIALIZADORA AZUCARERA SA CV Y

228 (NDUSTRIA EMBASADORA DE QUERETARO SA CV
ClA SIDERURGICA GUADALAJARA SA Cv
CiA FRESNILLO SA GV
169 PROMECO SA CV
195 FABRICAS DE CALZADO CANADA
156 GRUPO VIDECVISA SACY
163 INTERNACIONAL DE CERAMIC Sa CV
166 QUIMICA PENNWALT SA CV Y SUBS
167 DANONE DE MEXICO SA CV
168 POLIOLES SA CV
161 LECHERA GUADALAJIARA SA CV
171 EMBOTELLADORA LA FAVORITA SA
110 DISYRIBUIDORA D BEB DEL VALLE DE MEXICO
180 TABLEX SA CV
199 AEROMEXPRESS SA CV
CUMMIN SA CV
178 LADRILLERA MONTERREY SA
160 FARMACIA GUADALAJARA SACV °
190 GRUPO IDESA SA CV
EMBOTELLADORA DE TLANEPANTLA SA Y AFIL
196 GRUPC CEMENTERO DE CHIHUAHUA SA CV
192 DINE SA CVY SUBS
MEXINGX TRADING SA CV
233 CEMENTOS DE CHIHUAHUA SA Cv
191 GRUPC INDUSTRIAL RAMIREZ SA
176 TRANSMISIONES ¥ EQUIFOS MECANICOS SACV
LINDE DE MEXICO
202 EMPAQUES PONDEROSA 8A ¥ 5UBS
CARTONES PONDEROSA SA CV
FERNANDEZ EDITORES A
213 CtA PAPELERA MALDONADO A CV
GRUPO {INDUSTRIAL TROY SA CV
193 GRUPO HEMEX A CVY SUB
201 MINERA DEL NORTE SA
154 GENERAL TIRE DE MEXICO SA CV
204 HELADOS HOLANDA SA CV
208 PASTEURIZADORA DEL NAZAS SA CY
EDS DE MEXICO ACY

883,325 00
702,976 00
2,172,467.00
1,740,504.00
424,795.00
514,624 00
924,512.00
606,411.00
851,555 00
2,048,032 00
457,152.00
$10,600.00
204,967.00
1,531,062.00
816,007.00
500,530.00
396,137.00
452,084.00
1,149,507 00
72862200
285,284 00
661,675.00
200,380.00
158,522.00
122,668.00
§12,37400
122,889.00
396,151.00
848,324.00
211,340.00
522,792.00
145,134.00
1,545,014.00
1,698,234 00
447,859.00
1,525,266 00
865,521.00
543,052.00
726,726.00
695,801.00
638,777 00
567,11.00
599,830.00
536,345.00
231,411.00
797,417.00
4391,064.00
190,565 00
9850900
240,695.00

8120
142.00
790
3580
32.30
48.20
(5550
100
3550
24.4)
3210
1870
128.00
39950
92.30
8.20
w056
(20w
61.20
(2315
7.80
56.70
1620
12.80
(25 200
4360
8270
13.30
2130
Q.70
2910
(310
47.40
72.40
25060
52220
2780
3770
16.50
N0
2880
46.50
3270
15.30
2580
10.20
1180
(1£%
480
20.10

566,718,00
337,870.00
1,251,683.00
1,313,274.00
322,613.00
174,983.00
522,561.00
64013500
754,691 00
745,465.00
208,175.00
158,610.00
108,107.00
761,743.00
116,779.00
140,574.00
187,191.00
706,809.00
84,556.00
133,606.00
+33,608.00
388,556.00
52,267.00
60,634 00
117,880.00
223,845.00
149,875.00
109,306.00
428,697.00
117,942.00
£9,445.00
107,404.00
431,821.00
776,288.00
473,983.00
60,3368.00
550,904.00
162,140.00
201,747.00
344,042.00
341,605 00
199,864 00
186,461.00
298,994.00
178,916.00
286,979.00
152,460.00
84,670.00
24,508.00
130,040.00

8810
69.80
3420
64.60
47.20
0.20
8560
330
32.50
3420
48.90
.20
252.20
60.40
21560
{2370;
19.60
100,80
(72.00y
9570
8570
162.00
(E1D)
3740
6210
5330
B84.90
60.80
3020
4.70
799.00
{10 EQ)
A75.40
87.70
30120
387.50
280
520
36.30
45.80
3400
1160
2210
45,80
50.20
5.40
17.80)
1.00
13.00
42.80



ik

194 1598 HUSAMAN-MEXICO A GV

195 NF CONSTRUCCIONES ¥ CANALIZACIONES SA OV
186 242 ELAMEX INTERNACIONAL SA CV

197 220 CONDUTORES LATINCASA Sa OV

198 239 CLORO DE TEHUANTEPEC SA CY

199 NF REFRESCO Y AGUAS NACIONALES SA CV
200 214 CERAMICA REGIOMONTANA A CV

180,570.00
182,203.00
236,765.00
440,235.00
426,824.00

45,063.00
548,701.00

220
{355
5070
B0

3.60
7270

46.50

Datos obtenidos de la Revista Expansién del 16 de agosto de 1995

90,647.00
67,553.00
142,677 00
149,674.00
372,856.00
34,445 00
83,220.00

13.40
[rag:Yy
62.40
37700
10490
42.30
64.10
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