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INTRODUCCION

El presente trabajo responde a intereses personales, pero seria deshonesto no
IECONOCET qUE €N Su Cuerpo y espiritu esta presente la ensefianza e influencia
de algunos maestros que sin saberlo me despertaron inquietud por los hechos-
que se refieren a los medios de comunicacion, incluido el Sistema de Satélites
de Distribucién Directa (DTH). No obstante el anterior crédito, deseo
expresar algunas de mis preocupaciones y reflexiones sobre este tema.

El desarrolto histérico de los medios masivos de comunicacion €s un
tema que siempre me ha interesado, no sélo porque son fuentes de trabajo y
preocupacion de egresados de la carrera de "Ciencias de ia Comunicacién”,
sino porque a su vez forman parie de la vida cotidiana de la sociedad del fin
de milenio.

Aunque su trascendencia es evidente considero que los estudiosos de los
medios de comunicacion, en México enfrentan un dlgido camino para llevar a
feliz término los proyectos planteados. La anterior afirmacion se sustenta en el
hecho de que existe una minima cantidad de bibliografia y hemerografia
pormenorizada y actual en la que se aborde historia, desarrollo, legislacién
y/o tecnologia; paraddjicamente, los que existen carecen de difusion entre
profesores y estudiantes, a veces preocupados por fa forma y no el contenido

en la educacién superior.



Durante mi formacion profesional en la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales de 1a Universidad Nacional Auténoma de México, tuve oportunidad
de ser alumna de excelentes profesores, quienes recomendaban textos de gran
calidad, producto del trabajo de catedréticos e investigadores versado en el
tema, pero en su mayotia la informacién resulta obsoleta respecto a la
dimensién del desarrollo y dinamismo que alcanzan los medios de
comunicacién masiva en el proximo siglo.

En esos avatares llegd el afio de 1995, con éste el término de mi estancia
en la Facultad y la exigencia de elaborar una tesis profesional para titularme.
Fue asi como se present6 la oportunidad de realizar un trabajo en el que
pudiera asumir direccion y control del contenido; entonces podria responder
algunas de mis dudas, jugar con el tiempo e inmiscuirme en ¢l ayer.

Fue un afio significativo, porque también coincidié con el inicio de un
proceso que, en mi opinién, estd llamado a escribir el segundo capitulo de la
historia de la television en Méxic':o: MEDCOM, MVS-Multivision y
TELEVISA fueron protagonistas de una competencia {jdespiadada luchal)
para ser primeros y tnicos en ofrecer a los televidentes de nuestro pais el
Sistema de Satélites de Distribucidn Directa, el DTH.

Empecé a recopilar informaci6n sobre los distintos sucesos que se

desarrollaron en México en la génesis de la industria del Sistema de Satélites



de Distribucion Directa, valoré al DTH como tema trascendente, por el
crecimiento del mercado de 1a television via satélite en nuestro pais y
Latinoamérica.

En los documentos consultados para la reatizacion de este trabajo, se
afirma que Direct To Home desde la década de los ochenta establecio su
presencia en Europa y Norteamérica y en ambos territorios se registrd un
consumo moderado, asi mismo, de acuerdo al comportamiento del mercado
de television restringida en EEUU, indican preferencia por el Cable y ¢l
Sistema PPV (Pey Per Vie)... fue asi como consideré que Iberoamérica seria
el mercado natural para el DTH.

A su vez, en funcion de los datos proporcionados por ¢jecutivos de las
tres empresas mexicanas, hasta 1995 solo el 17 % de los setenta y cinco
millones de "telehogares" que existen en Latinoamérica habia contratado
algin sistema de television restringida, lo cual significa que el resto, visto
como mercado potencial, serfa "beneficiado" por un sistema que puede
codificarse ain en zonas que por su posicidn geogréfica o lejanfa, no reciben
por ejemplo, servicio de Cable o MMDS(*).

En el caso concreto de México, la Hegada del DTH representé no solo

acceso a tecnologia digital de punta, sino €l reinicio del conflicto (con

(*) Que es el sistema que utiliza MVS-Multivisiin



novedosos matices) para regir la industria de la television del pals: MVS-
Multivisién, MEDCOM y TELEVISA escenificaron una controversia a fin
de ser lideres en el mercado nacional del Direct Te Home, asi como para
obtener primero que el otro la concesién para operar el servicio; en todo caso,
esta situacion no fue mas que la consecuencia de una pugna que se remonta a
la llegada de 1a radio y después, ia television a nuestro pais.

Estas tres empresas mexicanas mencionadas tienen como particularidad
ser dirigidas por los hijos de algunos pioneros de la comunicacién en nuestro
pas; tres primogénitos - Joaquin Vargas Guajardo, Clemente Serna Alvear y
Emilio Azcarraga Milmo (+)- que heredaron, ademas de la razén social, la
historia asi como experiencia acumulada en los emporios que sus padres
fundaron, y en su momento, cada uno de los personajes anteriores argumento
el por qué su empresa merece continuar (y dominar) en el mercado mexicano
de la television.

Fue asf como se asociaron con empresas extranjeras similares. MV
fund6 “DIRECTV LATINA", TELEVISA y MEDCOM “SKY
ENTERTEAINMENT SERVICES CORPORATION” ... todo esto con miras
a entrar al mercado mundial de la television, entonces es obvio que la
importancia de este sistema no radica en la innovacion tecnolégica que

significa, sino en la explotacién comercial que del mismo puede hacerse.



El seguimiénto del desarrotlo de la llegada del DTH a México;
otorgamiento de concesion e inicio de transmision; la actualizacion de la
génesis de MEDCOM, MVS-Multivision y TELEVISA como marco
histdrico en el que se inscribio el hecho y el testimonio de la batalla legal
entre las tres televisoras por el dominio de este mercado, son elementos que
permiten justificar Ia importancia de plantearnos este tema como problema de
estudio.

Estos dltimos puntos giraron en torno a postutados explicitos que
confrontaron la realidad con la teoria, ya que la concesién del sistema DTH a
TELEVISA, MEDCOM y MVS-Multivision, obedece a intereses econémicos
y politicos mas que tecnolégicos. A su vez, con la Hegada de este sistema a
nuestra nacion, es factible que se reestructure el otorgamiento de concesiones
y permisos con los que actualmente opera la industria de laradio y la
televisidn nacional.

La apertura del mercado mexicano de las Telecomunicaciones origin6
una guerra corporativa entre las empresas, con alcance impredecible para el
futuro del régimen de los medios de comunicacion, fue asf como la
dimension politica y econémica del conflicto por dominar el mercado del
DTH, se volvié mas relevante que la tecnologica.

Para sustentar las afirmaciones anteriores, se realiz6 esta investigacion.



El procedimiento logico con el que se construyo este documento fue la teoria
deductiva, porque a partir de un conocimiento general se llegd a la descripeion
de un caso particular.

Esta tesis contextualizd introduccién y funcionamiento del Sistema de
Satélites de Distribucién Directa en México, abordando aspectos
tecnoldgicos; se abarco desde 1995 hasta el momento en que fueron puestos
en Orbita los satélites que distribuyen el servicio e iniciaron transmisiones, el
marco histérico, indispensable para comprender el desarrolio del presente,
obliga ha hacer referencias a fechas posteriores a este evento.

El primer capitulo wSpciedad, Tecnologia y Medios de
Comunicacién” es la reflexion histérica sobre la forma en como los Mass
Media han acompafian a 1a humanidad en 1a transformacion del presente para
trascender al futuro. Del siglo XX destaco telecomunicaciones, informatica y
comunicacion via satélite.

" Habia una vez" es la continuacion del trabajo; significd detenerse en
el tiempo para precisar el periodo en el que 1a television llegd a México. Se
gefialan acontecimientos que caracterizaron su desarrollo, las primeras
transmisiones via satélite y se describe ¢l desarrollo historico de MEDCOM,
MVS-Multivision y TELEVISA.

La tercera parte es la revision del "Marco jurldico para el uso de



Satélites de Distribucién Directa”. El cuarto y éltimo capitulo se tituld
"DTH: La punta del iceberg"; dedicado a la revision de la tecnologia con fa
que el sistema funciona; ademds del recuento de la competencia enfre las |
compafiias mexicanas para ser concesionarias en ¢l pais; importante es
destacar que al término de los cuatro capitulos estén las Conclusiones.

Por supuesto, con la presente investigacién no me he investido como
autoridad en el tema ni es mi intencién presentarlo como verdad absoluta e
irrefutable, el lector se percatara de errores y omisiones que lo hardn
perfectible, porque como uno de los maestros de la Facultad reflexiond, la
tesis de licenciatura "tiene todas las virtudes del primer trabajo profesional,
con todos los defectos del ultimo trabajo escolar”.

Espero que esta tesis pueda proporcionar algin dato a estudiantes y

lectores en general, preocupados por la verdad y el conocimiento.

Ciudad Universitaria, 1999.



“Vivimos una época extraordinaria en la que los avances culturales’y
el relativismo cultural han hecho que el etnocentrismo sea mucho mas
dificil de sostener. Estd saliendo a flote la idea de que todos compartimos
un mismo bote salvavidas en un océano cosmico, que la tierra es en
definitiva un lugar pequefio CON recursos limitados, que nuestra tecnologia
ha aleanzado ya un potencial , que somos capaces de modificar con
profundidad el entorno de nuestro dimmuto planeta.

A esta progresiva superacion del localismo de la mente ha
contribuido poderosamente, en mi opimon, la exploracion espacial -a través
de fantasticas fotografias de la tierra tomadas desde lejos, en las que aparece
una esfera azul en rotacion, repleia de mubes, como un zafiro sobre el infinito
terciopelo negro del espacio-, pero también ha contribuido la exploracion de
olros mundos, que ha mostrado tomto las diferencias como las semejanzas con
este hogar de la humanidad”

CARL SAGAN.



CAPITULO I

SOCIEDAD, TECNOLOGIA Y MEDIOS DE
COMUNICACION

Si alguno de los miembros de la sociedad contemporinea hiciera un viaje
hacia el futuro, digamos el afio 3000, con el unico objetivo de revisar los
tratados de historia de la época, lo que leeria no le sorprenderia, porque con
seguridad en dichos textos el siglo XX estaria considerado como el periodo
que registro en todos los dmbitos, una serie de coyunturas inéditas que
favorecerian el desarrollo de la sociedad en su conjunto.

Pero nuestro intrépido viajero se cuestionaria como fue que se lleg6 a
un estadio de modernidad infinitamente superior incluso el siglo que antecede
al periodo de donde parti6; ;cuiles fueron los factores que condicionaron los
impresionantes avances y comodidades que gozan los habitantes del siglo
XX?. Indudablemente nuestro héroe otorgaria el crédito a la investigacion
cientifica y tecnoldgica; estas fltimas son herramientas fundamentales,
artifices y complices del desarrollo y civilizacién.

Cuando el ser humano se irguié en dos piernas y tuvo conciencia de si
mismo y del otro, transformé el mundo que lo rodeaba para dominar el
entorno en su beneficio. Un gjemplo de clio es Neolitico, que fue el periodo

donde los hombres empezaron a organizarse en sociedad: las poblaciones



crecieron de tal forma que surgié la civilizacion tal y como la conocemos y
esto altimo se logré gracias al desarrollo de tecnologias que le permitieron
sobrevivir: arcos, flechas, ruedas, dominio del fuego, arado, pastoreo, etc.

No obstante el anterior reconocimiento, algunos autores como Trevor
Williams y T. K. Derri, reflexionan sobre esta cuestion y concluyen que fue
hasta Mesopotamia - aqui aparecié la escritura— donde termina el periodo
de barbarie en el que el ser social transitaba porque fue en esta época en la
que la humanidad logré importante e impresionantes logros tecnologicos que
condicionaron la transicién a estadios de desarrollo y organizaci6n superior.

Por supuesto, no pretendemos caer en lo anecdético ni hacer un
apretado resumen del desarrollo de la humanidad, pero si es de nuestro interés
resaltar el hecho de que en la historia de la civilizacion la tecnologia ha tenido -
un papel preponderante, ya que "es un conjunto extraordinariamente variado
de conocimientos y hallazgos, por medio de los cuales el hombre ha ido
dominando progresivamente su medio natural"(1).

No es objetivo de esta tesis hacer la recapitulacién de la historia de la
tecnologia, pero nos hemos planteado un pequefio recorrido por el desarrollo
de algunas de las tecnologias parala c‘iomunicacién masiva, v asi comprender

Ja importancia de las mismas en el desarrollo de la vida en sociedad.

L T. K Derry/Trevor Williams, Historia de la tecnologia. México, 1982, 6" Ed, Ed. Siglo XXX
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Esto tltimo es e} punto medular de este capitulo: Investigacion y
desarrollo en las distintas dreas del conocimiento, asi como en los mass media,
han otorgado a la sociedad de cada periodo histérico, poderosas herramientas
de civilizacién, asi como de informacion y comunicacion.

Antes de continuar, es importante reconocer que ningin desarrollo
tecnolégico surge como producto de una época determinada, ya que si bien
durante siglo y siglos el ser humano se ha caracterizado por su empuje €
inventiva, no siempre ha contado con los recursos necesarios -econonicos,
politicos e incluso de la época que le haya tocado vivir, como sucedio con
Leonardo Da Vinci- para concretar sus ideas, fue asi como le tocaria a otros
ser quienes sintetizarian avances y conocimientos de afios y afios para concluir
¢l camino (como sucedi6 con ¢l cinematdgrafo y los Hermanos Lumiere).

Los medios de comunicacion masiva son herramientas fundamentales,
indispensables de la vida en sociedad, pero no vieron la luz hasta mediados
del siglo XIX y principios del XX, a su vez, "son formas de tecnologia
claramente diferenciables... ( )... debido al hecho de no haberse derivado de
ellas consecuencias directas sino indirectas... () ... verdaderamente enormes.
El que se pueda disponer hoy en de libros y periddicos baratos impresos
mecénicamente es un factor muy importante, con frecuencia el mas destacado

en la difusion de cualquier nueva tecnologia. Hacia 1900 la fotografia, que al
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principio era denominada el nuevo arte desempefiaba un papel indispensable
no solo en la ciencia y en la medicina, sino también en todo el campo de la
industria y del comercio. En cuanto a la cinematografia, a pesar de que su
interés especial reside en el hecho de que es uno de los pocos medios artisticos
creados en la era mecanica, y de que su desarrollo se vio alentado
principalmente por las necesidades del negocio del espectaculo, también ha
contribuido durante estos ltimos afios a la investigacion de la que cada vez

depende mas el desarrollo tecnologico”. (2)

1.1 MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION: FACTOR
PE CAMBIO SOCIAL

En el siglo XVII con el advenimiento de la Revolucion Industrial las
ciudades crecieron, se “masificaron”, como logico resultado la sociedad
tendi6 hacia la especializacién de sus miembros, quienes se relacionaron con
otros hasta formar una entidad anica, la cual fue calificada por estudiosos de
las ciencias sociales como Marshall Magcluhan, de “aldea global”.

Esta afirmacion significa que ninguna nacion es ajena a los hechos que
se suscitan en las demds, por lo que se precisa 1a atencién de los gobiernos del‘
mundo sobre el curso de acontecimientos coyunturales, de esto ultimo

depende el desarrollo y funcionamiento de la sincronia mundial.

2 T.K. Derry/Trevor Williams. Op. Cit. Pag. 937
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Asi es como ¢! mundo ve transcurrir sus dias en una proceso de
interaccion constante. Es una dinamica a la que nadie es ajeno, en la que estan
envueltos los medios masivos de comunicacion; estos dltimos reflejan y son
testigos del desarrollo en la sociedad contemporanea, a su vez, los Mass
Media han sido participe indispensable de la transformacion.

Segun registra y atestigua la historia de la humanidad, la forma en como
nos comunicamos se ha transformado dramaticamente en los Gitimos ciento
cincuenta afios. Esto se lo debemos a los inventos que han eficientizado la
comunicacion -teléfonos, cinematografo, radio, television, satélites, celulares
computadoras, fax, teletipos, telégrafos... - MiSmMOs que en unos cuantos
segundos permiten que nos enterentos de lo que ha acontecido en cualquier
zona geografica.

A finales del siglo XX es clarala necesidad de los individuos por
comunicarnos e informarnos en el menor tiempo posible, 1o cual ha generado
un sinnimero de transformaciones, entre éstas se cuentan la fusion de
gigantescos conglomerados multimedia. La tendencia a finales del siglo XX
es que las empresas lideres en comunicacion de diferentes paises decidan unir
experiencia y prestigio para conformar emporios econdmicos para presentarse
real y competitivamente, como la mejor opeién para miles de receptores

potenciales alrededor del globo terraqueo.
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Importante es destacar gue la dinsdmica antes descrita y representativa
del siglo XX, no debe considerarse como un evento'mégico, aislado, sino
como resultado de un proceso historico que llevo a las naciones de todo el
mundo a unir fuerza y experiencia a fin de facilitar la invencién de tecnologias
con las cuales sc lograra economica, répida y eficientemente, transmision de
voz, datos e imagen.

Para redondear nuestra idea, ejemplifiquemos con la imprenta, la cual
sintetiz6 avances y conocimientos de siglos atras. Con ésta se reveld la
necesidad que el ser humano tenia de comunicar emociones, pensamientos,
conocimientos - no ha través del habla, que se pierde por su fugacidad y estd
atenida a la memoria de los oyentes- sino mediante la impresion en papel.
Gutemberg fue quien combind e innovo las técnicas de impresion hasta el
momento conocidas para crear la imprenta.

Lo fundamental para nosotros es comprender ¢l impacto que tuvo en la
sociedad, para lo cual nos apoyaremos en el analisis de Elizabeth Einsestein

(citada por Ithiel de Sola Pool):

% Bl desplazamiento de trabajos de impresion de sectores eclesiasticos a gremios de
artesanos provocod cambios en ¢l equilibrio de poder.

% Con la rapida y eficiente impresién de los textos, se redujeron costos de produccién, asi
los libros dejaron de ser mercancias destinadas a unos cuantos privilegiados.

& La anterior situacidn provocaria que en el siglo XVI las ideas fluyeran libremente;
esto recrudecid la censura.
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< El siglo XVII atestigué como los paises que inicialmente prohibieron la imprenta
perdieron trabajo editorial, situacion aprovechada por quienes ya estaban utilizandola,
fo que incidio directamente en la cultura y desarrollo social de cada nacién,

L7
"

La introduccion de la imprenta permitié que temas legales fueran impresos, lo cual
permitié que tribunales locales siguieran expresamente las teyes; esto ultimo acelerd la
conselidacién de los Estado-Nacion.

3

A su vez permitié a quienes la utilizaban gue el producto intelectual nacional fuera
controlado. Esto fomentd los principios de soberania y nacion.

-

S

& También agilizé el desarrollo y difusién de la ciencia, la comprension de conceptos
como progreso e historia, y particip en el nacimiento de los idiomas modernos.

La imprenta fue uno de los elementos que incidieron directamente en la
organizacion de la sociedad de la época en que fue inventada. Hombres y
mujeres de ese tiempo y de siglos venideros, sin que aparentemente s
percataran realizaron todas sus actividades al ritmo de la modernizacion que
los adelantos tecnolégicos exigieron. La industrializacion generd produccion
en masa, transformacion que no sélo afectd al area de usos y servicios, sino
también al rubro artistico, social e intelectual.

Iniciado el progreso y transformacién de la sociedad, ya no habra nada
que puede detenerla. Como sucedio alguna vez con los copistas, en el siglo
XV1 el impresor artesano fue desplazado por la prensa mecanica, la que afios’
después fue rebasada por las rotativas, mas rapidas y eficientes. Estas ultimas
fueron utilizadas por primera vez en el afio de 1814 en las instalaciones del

periédico “Times” de Londres. Invencién y rapido empleo son explicables:



Las ciudades crecieron aceleradamente, por lo cual no solo se incrementd él
nimero de posibles lectores, sino tambign la generacion de noticias; entonces
el mundo se volvia cada vez més complejo.

1a existencia de material impreso (hojas volantes, gacetas, periodicos,
revistas, etc.) a un costo inferior al precio de los libros, fue uno de los
incentivos que la gente tuvo para aprender a lger, porque los lectores ya no
eran solamente aquelios con poder econdmico o stafus social.

Fue asi como Ja humanidad llegé a un momento de su historia en donde,
gracias a la imprenta, fu¢ posible ver plasmada en forma escrita el habla para
transmitirla fielmente. Pero el desarrollo industrial y la aceleracion del ritmo
de vida obligaron a que la palabra fuera conservada, para que pudiera ser
transportada a través def espacio.

En el siglo XVIII los cientificos descubrieron que la corriente eléctrica
podia recorrer distancias, lo cual genero el interés para encontrar la forma de
utilizarla en aparatos transmisién-recepeion para codificarla a la manera como
el ser humano habla.

En 1890 Henrich Hertz identifico o que actualmente conocemos como
ondas de radio, inapreciables para la transmision de sefiales radiofonicas.
Adios después, Guillermo Marconi desarroll6 el mecanismo optimo: El 1° de

diciembre de 1901 efectud la primera transmisién experimental de sefial
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telegrafica por radio, de Inglaterra a los Estados Unidos; en 1906 Reginald
Fossendenn envi6 salutaciones navidefias habladas y distinguibles a un barco
en altamar.

Con los procedimientos de amplificacitn, tales como los tubos de vacio
que implemento en 1907 Lee de Forest, o el circuito de retroalimentacion
regenerativa inventado en 1913 por Edwin Armstrong, fue posible que en
1921 la Westinghouse Electric and Manufeturing Company iniciara
transmisiones radiofonicas formales.

Independiente al dato anecddtico, es importante resaltar que hemos
arribado al momento en ¢l que el tiempo y el espacio ya no significaron un
impedimento para que el hombre se comunicara; entonces la sociedad se
transformé hasta un punto en el que se convirtid en un ente anico,
intercomunicado.

Una vez que la radio fue aparato de uso cotidiano, diversifico su uso.
Fn el ambito social los alcances fueron impredecibles, lo que determind en
ocasiones la relacion sociedad-poder. Al ser un importante enlace de
informaci6n y comunicacién, poco a poco 5¢ transformé en un medio de
difusién digamos “peligroso” para que, como sucedio en su génesis, la
programacién quedara en manos de radioaficionados y publico entusiasta.

Ejemplifiquemos con el papel que jugé en las dos guerras mundiales:
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En este periodo los gobiernos autoritarios le otorgaron gran atencion al ser
un eficaz vehiculo de informaci6n y propaganda.

Furopa, mutilada y doliente, tenia graves dificultades para comprar
alimentos y articulos basicos, por lo cual resultaba ilégica la desviacién de
recursos para comprar papel con el cual imprimir periodicos. Fue asi como la
radio se convirtid en el medio privilegiado para que los aliados se dirigiesen a
los pucblos a unir fuerzas contra el fascismo y el nacionalsocialismo, quienes
también aprovechaton, a torrentes, al medio en su labor indoctrinadora.
Firmado el armisticio, répidamente se transformé en un instrumento dela
guerra fria.

La bipolaridad mundial obligé al medio a adecuarse a las necesidades
especificas de ntcleos sociales determinados, quienes apartados del resto de
la sociedad por cuestiones politicas, étnicas, religiosas 0 geograficas, le
otorgaron ademas del usos comercial y cultural, el cardcter de alternativo.

Recapitulemos: La sociedad crecio, evoluciond, avanzo; con ésta todos
los elementos destinados a condicionar su desarrollo, como en el caso de
los medios masivos de comunicacién, a los que se implementaron nuevas
técnicas para seguir siendo herramientas indispensables del progreso.

En el ambito tecnolégico éstos han sufrido dramaticas transformaciones,

como lo indica el largo camino que han recorrido desde los dispositivos
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analégicos a los digitales, es decir, que “solo con estas innovaciones pudieron
tomar forma las consecuencias revolucionarias de las comunicaciones de
masas.

Esas maravillas llamadas teléfono, telégrafo, radio y television, pueden
verse como extensiones de la comunicacién masiva que comenzé con
Gutemberg. Gracias a ella empezo0 la conquista de la distancia y el crecimiento
de las actividades de difusion de informacion.

Pero la creacidn de un sistema portador unificado para todos los medios
de difusién, la posibilidad de la comunicacién l6gica de los mensajes, y la
maravilla resultante de individualizarlas, todo ello requiere un procesamiento
digital de informacion , y son estas innovaciones las que tienen consecuencias

més profundas para el futuro™(3).

1.2 DELA “REVOLUCION” ANALOGICA A LA DIGITAL
Importante desarrollo en la tecnologia de la informacién del siglo XX,
es el cambio de la sefial analogica a la digital como emisora de mensajes. Con
la transformacién de los mensajes en corrientes de digitos binarios es posible
aplicar la cibernética en practicamente todo el trafico de informacion, lo cual
implica confiabilidad en Ia transmision de cualquier tipo de mensajes.

Esto es sumamente interesante porque una de las principales

3. de Sola Pool Ithiel Tecnologia sin fronteras 1993, Pag. 22
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caracteristicas de todo sistema de comunicacion es la capacidad que posee
para enviar informacion en un tiempo dado(4). Con la sefial digital no hay
restriccién en cuanto al volumen de los mensajes y la distancia a la que estos
van a transmitirse.

Nos interesa destacar que la transmision digital no esta limitada a datos,
sino que en su caso es posible la transferencia de la imagen con resolucion

envidiable, lo cual se logra a través de una muestra que vista con la ayuda de

un lente se compone de miles de puntos conocidos como pixeles.

Las compaiiias de telecomunicaciones y conglomerados multimedia
apuestan liderear el mercado internacional mediante !a utilizacion en sus
instalaciones de todos aquellos dispositivos que transformen la sefial
anal6gica a digital, la cual vigja a través de cualquier via -microondas, cable
coaxial, fibra optica, satélites- eficiente y operativamente.

Utilizar dicho sistema, significa para las compafifas de comunicacion
reconocimiento de 1a sefial digital. Para una estacion repetidora es facil
restaurar con exactitud la pauta de “encendido-apagado™; la transmisién de
pulsaciones unitarias (forma en la que se manifiesta) pueden ser almacenadas

para més tarde transformarlas en memoria optima.

4. Los matemdticos Norbert Wiener y Claude Shannon englobaron dicha capacidad en una
medida fundamental; el BIT (Binary Digital). Esta es la cantidad de informacién que conduce un
interruptor binario en estado “ON" y “OF; la capacidad de comunicacifn s¢ mide de acucerdo a
cudintos de esos BITS s¢ transmiten ext cierto tiempo.
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Un sistema de comunicacion digital consta de “una serie de nodos o
terminales, cada uno de los cuales es un dispositivo de entrada o salida de
ambas funciones. Tiene ademas un medio de transmision entre los nodos, ya
veces un dispositivo interruptor que determina cual de éstos se conecta con
otro, y también puede tener un dispositivo de almacenamiento para retener
mensajes y transmitirlos posteriormente”(5). Esto se aplica tanto a sistemas de
una sola via, como son el radio y la televisién, o los de dos vias, como el
teléfono y las computadoras.

Todo esto significa la sociedad del siglo XX se digitaliza. “Estas nuevas
técnicas, simbolos y formatos sociales constituyen la cultura binaria, la nueva
religion de nuestra época: el absolutismo electronico. Con base en la
capacidad de los procesadores electronicos de informacién para la solucién de
todo tipo de problemas, se eliminan las dudas e inseguridades humanas. En la
era del absolutismo electronico ‘sabemos todo, recordamos todo e incluso
podemos prever todo’ o creemos que asi es, lo cual resulta todavia peor™(6).

De acuerdo a varios autores consultados, los cambios que en e] ambito
tecnologico experimenta la sociedad contemporanea, son todo menos

revolucionarios(7). A este respecto Hamelink afirma que “una revolucion se

5. De Sola Pool, Ithiel, Op. Cit, Pag. 63
6. Gémez Mont Carmen, Nuevas Tecnologias de Comunicacidn, Pag. 25
7. Hamelink reflexiona a este respecte y dice que vivimos en ia transicidn de una sociedad

industrial a la de informacién. Este obedece al hecho de que actualmente Ja informacién ¢s la
estructura primaria de toda produccién industrial, asi como 1a de distribucitn de bienes y servicios.
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da cuando cambian las estructuras de propiedad o las relaciones de fuerza de
auestra sociedad. Sin embargo, con las nuevas tecnologias se refuerzan las
formas existentes de control y desigualdad. De aqui es de donde se va a
derivar nuestros problemas y no de los supuestos desafios que podrian
ocasionar estructuras y valores radicalmente diferentes™(8).

La idea de que con las nuevas tecnologias se alcanzaréd la felicidad y el
éxito, es una falacia de orden mercantilista, ya que en numerosos eventos dela .
ciencia y la tecnologia, un estadio de innovacién aparentemente superior al
anterior, no es mas que el resultado de la evolucion Iogica de un sistema que

se perfecciond, experimentando con anteriores limites o deficiencias.

“Lo que frecuentemente se cita como una revolucién en la
comunicacion es tan revolucionario como la aparicién de un nuevo
detergente. El concepto de ‘nuevo’ tienen una funcién comercial y
publicitaria. Ayuda a la expansion del mercado sugiriendo el reemplazo

necesario del producto antiguo por el nuevo (mejor)”(9).

8. Gémez-Mont, Carmen, Op. Cit. 15-16
9. Tbid. Pag. 19



22

1.3 COMUNICACION VIA SATELITE

*

A finales del siglo XX se cumplié el 40 aniversario del inicio de la era
espacial, la cual fue inaugurada por la hoy desaparecida Union Soviética,
cuando el 4 de octubre de 1957 lanzo al espacio ultraterrestre al Sputnik.

Gracias a este evento, pronto se desarrollé la capacidad de transportar
una gran variedad de naves hacia el espacio exterior, generando la
transicién hacia una nueva etapa en el desarroflo de la humanidad. En el caso
de los medios de comunicacion, el cambi6 se manifesto en la forma en como
éstos transmiten informacion, porque en la actualidad, los satélites son pieza
estratégica en la emisién de datos, imagen ¢ informacion.

Las imagenes fotograficas ‘de nuestro universo y el planeta tierra que los
satélites han obtenido, revelan “la unidad fética de la bumanidad y del medio
ambiente engrandecido, y ademds nos han dado la apertura que tanto
necesitibamos. Desde hace muchos aftos veniamos luchando con el concepto
de limites: Einstein fij6 los limites de la velocidad de la luz,; Heinserberg fij6
los limites de la capacidad humana de captar la realidad; la Segunda Ley de la
Termodinimica parece que fija los limites a la evoluci6n del universo y del
tiempo. Més recientemente hemos tenido que enfrentarnos con la idea de
limites mas inmediatos: limites al crecimiento y limites a la capacidad

gestativa de la tierra.
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Este encerramiento dentro de limites s¢ ve compensado por la apertura
que ofrecen las actividades en el espacio ultraterrestre, que s intelectual,
moral y préctica al mismo tiempo. La cosmologia, ecologia y psicologia se
funden en la contemplacion de esta rocosa nave espacial que muestra, y de sus
habitantes. La apertura es obvia en un campo: 1a explosién del saber”’(10).

Aunque es importante seffalar que con el inicio de las actividades
espaciales se radicalizaron las posiciones geopoliticas, porque emulando al
siglo XVI, periodo en el que el dominio de los mares aseguraba a una nacion,
ol control sobre otras; actualmente la clave esti en la conquista del espacio.

El anterior sefialamiento no demerita la importancia del inicio delaera
espacial, porque los satélites son fundamentales en la vida moderna: con éstos
la distancia se hizo relativa, las fronteras no se conciben como impedimento

para las comunicaciones mundiales. A este nuevo respecto las naciones tienen

como prioridad accesar a tecnologias novedosas que garanticen una posicion |
privilegiada.

En ese sentido, los satélites de comunicacion son una herramienta de
liderazgo mundial y entonces se encuentran ante la bifurcacion del sendero:
Optar por ser herramienta fundamental en el rapido acceso a la informacion; o

ser el vehiculo que limite y oculte el proceso de comunicacion.

10. W, Ploman, Edward. Satélites de comunicacifr. 1985, Pag. 16
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Las telecomunicaciones son el instrumento eficaz e indispensable para
enviar mensajes a distancias remotas y con frecuencias muy elevadas (nos
referimos por supuesto a la anchura de banda segin el tipo, latasayel
volumen de datos a transmitir).

Una de las caracteristicas de las nuevas tecnologias de comunicacion es
el aumento de la capacidad con la que cuentan para generat, almacenar,
procesar, transmitir y recibir informacion; por ejemplo, “los cables coaxiales
de hoy portan hasta 800 canales telefonicos o bien, 80 videofonicos, 0 12 de
television. Se proyecta construir sistemas capaces de portar hasta 200 canales
de television; también se estudia la forma de utilizar las partes visibles del
espectro por medio de fibra dptica, que podrian soportar hasta 500 000
conversaciones telefonicas simultaneas, o equivalente en otro servicio. El
desarrollo en la radiocomunicacion, incluyendo las comunicaciones
espaciales, ha sido muy parecida pues se utilizan gama de frecuencias mas’
bajas, y se han conquistado las mds altas™(11).

El uso simultaneo de sistemas y servicios diferentes no es extrafio en
nuestros dias. Actualmente se pueden combinar emisiones por aire utilizando
al mismo tiempo cableado y/o satélite. La tecnologia es tan sofisticada que

permite alcanzar estadios de configuracién inusitada.

11, W. Ploman, Edward. Op. Cit. Pag. 39
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La sociedad contemporanea estd impactada ante el cimulo de vsos y
servicios que ofrecen las redes de telecomunicaciones. Pero la contradiceion
se observa en el panorama global, ya que simultaneo al avance y desarrollo,
hay naciones ni siquiera han logrado definir la estructura idénea para

organizar su politica y vida en sociedad.

SATELITES DE COMUNICACION

La Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UTI por sus siglas en
inglés) ha definido a los satélites de acuerdo al tipo de servicio que ofrecen:
fijos y moviles; es decir para radionavegacion, exploracion, de observacion...
y los de comunicacion(12). Son éstos ultimos los que a nosotros nos interesan
porque estan destinados a la transmision, distribucion y retransmision de
informacién entre indistintos puntos de la tierra.

Es asi como la aplicacién comercial, no militar, mds importante de los
satélites es, sin lugar a dudas, la de ser un importante enlace en las
telecomunicaciones mundiales. Con su invencion se redujeron costos en los

servicios de enlace internacional.

i2. Los primeros satélites de comunicacién fueron colocados en érbitas relativamente cercanas a.
la tierra, es decir, en aquellas lineas de dominio de las estaciones transmisoras y receptoras de In
tierra; pero éstos cruzaban dichas lincas sflo durante un jugar y tiempe determinado, lo cual’
dificultaba o francamente entorpecia la transmisién. Los ingenieros en compnicacion superaron
esteinconveniente cuando pusieron en Grbita a los satélites geoestacionarios; sc decir, aquellos que giran
alrededor de Ia tierra y en una frecuencia dada que nunca interrumpa el enlace.
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Para los satélites, las fronteras son simbolicas, no los intimidan ni
dividen , y gracias al poder y penetracion de las nuevas tecnologfas, todos
tenemos acceso a la informacion, entretenimiento y base de datos que
engloban al mundo, aunque por supuesto, ningiin gobierno mira con agrado
perder el control de estos servicios en su territorio.

En 1a medida en que continvie el desarrollo tecnolégico ¢ intensifique el -
proceso de tecnologizacion de la sociedad, el satélite se reforzara como
elemento primordial, referencia para comprender la liberacién psiquica,
espacial y temporal del ser humano. Macluhan y Powers se refieren a esto
ultimo y reflexionan:

% Con el satélite hay cobertura total, por lo cual no existe monopolio en la informacion.

% Estimula la desaparicién de nacionalismos, ya que debido a la rdpida sucesion de
imégenes de diversas partes del mundo, poco a poco en los lugares que las observen las
reconoceran como propias,

< Aumenta el intercambio de informacién global

% Permite olvidar que en ¢l mundo hay centro o margen, ya que ambos pueden estar en
cualquier lugar del mundo.

e

!

En los afios venideros los conflicios dejaran de ser armados para transformarse en
guerras de iconos, simbolos ¢ imagenes.

Sin embargo, advierten que un proceso como éste puede desgastar la
capacidad humana de codificar y decodificar la informacion en tiempo real;
también se corre ¢l riesgo de accesar a informacion a través de un solo medio

o red de informacion global.
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Es asi como desarrollo se convierte en un concepto abstracto y relativo.
Su interpretacin contemporanea tiene una dennotacion econdmica, con ¢l
nivel de vida de ta poblacion. Esta relacionado a la implementacién del modo
de vida occidental en los paises del Hlamado “Tercer Mundo” y son los
medios masivos de comunicacién los principales escaparates para la difusién y
venta del sistema de vida norteamericano.

Directa e indirectamente los satélites son herramienta fundamental del
proceso de globalizacion y en la reagrupacion de fuerzas ante el inminente

siglo XXI

1.4 LA MAQUINA Y EL. HOMBRE

Estamos fan acostumbrados a los elementos que componen nuestra
realidad, que son contadas las ocasiones en las que nos detenemos a meditar
sobre 1o que la vida moderna implica. La répida tecnologizacion de la
sociedad ha elevado nuestra calidad de vida, ya que fa cantidad de usos y
servicios son ilimitadas, pero éstos rebasan las expectativas que de los mismos
tenemos porque no hay plena conciencia de lo que significan.

Nos encerramos en una atmosfera cargada con una cantidad de
informaci6n imposible de procesar, ya que ia sociedad consumista del siglo
XX nos empuja a buscar mas de lo que necesitamos y comprendemos.

Diariamente, los medios masivos de comunicacion nos bombardean con
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imagenes y palabras; escuchamos sin entender, miramos sin apreciar... no hay
retroalimentacion.

2En cuantas ocasiones la musica o informacién que la radio emite no es
mas que el fondo con el que acompaiiamos nuestras actividades?. {Son
muchas las tardes ocupadas en cambiar y cambiar el canal del televisor, sin
que algin programa capte nuestra atencion!

Es cierto que cada receptor tiene la oportunidad de seleccionar de todo
el espectro lo que mds le interese, pero los medios masivos de comunicacion
siempre nos estaran limitando, ya que al ser unidireccionales, oo tenemos
libertad de informacion, siempre seremos sujetos a o que emitan y envien.

"En “en cualquier medio cultural surgen problemas cuando un solo
sentido est4 sometido a una andanada de energia, y recibe mas estimulos que

Jos demds; para el hombre occidental moderno seria el area visual”(13).

La sociedad del siglo XX ha erigido de la imagen un altar, dejando
para después la introspeccion y reflexion que significa el intercambio cara a
cara de opiniones, o ¢l proceso de cognicion que procede a la lectura. Hemos
dejado en poder de maquinas y nuevas tecnologias la responsabilidad de
reflejar ante nosotros mismos a la sociedad ademas de transformase en

vehiculos estratégicos de informacion o herramienta de trabajo.

Fue asi como Macluhan conceptualizé al mundo contemporaneo: Una

13. Macluhan, Marshall / Powers, B. R. La aldea globat 1990. Pag. 51
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sofisticada red de informacion la cual no es mas que la extensién del sistema
servioso de los seres humanos; como éste afecta todas y cada una de sus
terminales. Al trabajar en sincronia puede cambiar la conciencia colectiva,
crear y recrear nuevos universos de significacion psiquica.

Si mirdramos al mundo desde la superficie, como si viajaramos por la
6rbita terrestre, veriamos a la humanidad trabajar como una sinfonia, un ser
que no es indiferente a triunfos y fracasos de cada una de las partes que lo
componen. Es asi como entendemos el inevitable proceso de interaccion, el
surgimiento de la aldea global, que “no es un libro del siglo XIX, uno con
expectativas enciclopédicas. Es un libro que nunca tiene la respuesta final,
que trae el pasado al presente para poder tener un futuro alternativo™(14).

Recapitulemos: el ser humano se robotiza. Olvida objetivos personales,

identidad, individualidad; su indiferencia lo esta llevando a convertirse en uno

mas dentro del todo; se especializa, se transforma en un engranaje como el de
a lado y el de enfrente, arriba y abajo, con funciones unicas y predecible,
facilmente reemplazable. Es asi como e} conocimiento se ha fragmentado.

La posibilidad infinita de los medios masivo de comunicacion ha
obligado a la sociedad a ir més alld de sus limites y capacidades, la motiva a la
satisfaccion de lo que no esta insatisfecho, a consumir lo que nada tiene que

ver consigo misma.

14, Macluhan/Powers. Op, Cit. Pag, 15
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“Lo que puede surgir como el discernimiento mas importante del siglo
XXI, es que el hombre no fue disefiado para vivir a la velocidad de la
luz...( )...al estar sentado en el cuarto de control de informaci6n, ya sea en el
hogar, en el trabajo, recibiendo informacién de enormes velocidades, de
imagen, sonido o téctil, desde todas las sreas del mundo, las mismas podrian
ser peligrosamenté inflativas o esquizofrénicas. Su cuerpo permanecera en un
solo lugar, pero su mente volard hacia el vacio electronico, estando al mismo

tiempo en todos los lugares del banco de datos”(15).

Las maquinas han reducido el niimero de personas econdmicamente
activas. Por otra parte, su uso ha limitado la intimidad y socializacion, porque
nos aislamos ante el monitor de televisién o computadora. La informacion
fluye sin censura, lo cual hace factible la desestabilizacién de un régimen si se

fugan documentos o informacion confidencial. “Las extensiones de la

conciencia humana se proyectan hacia un todo, empujando a la humanidad
hacia un futuro robético”(16). El desarrollo de ésta y la forma en cémo ha
comenzado a reorganizarse después de la caida del socialismo real yla

recomposicion geopolitica, la estan llevando hacia la globalizacion.

15 Ibid. Pag. 103
16, hid. Pag. 14



“El futuro no existe,

dicen los indios del antiplano chileno;
solo contamos con el pasado pard
extraer experiencias y conocimientos,

y el presente, que apenas es un chispazo
pueslo que en el mismo instante

se convierte en ayer...”

ISABEL ALLENDI:

“Cyando se intentaba unificar la gravedad con la mecanica cudniica,

se tuvo que imtroduciy la idea del tiempo imaginario,

El tiempo imaginario es indistinguible de las direcciones espaciales,

Si uno puede ir hacia el norte, también puede dor In vuelta y

dirigirse hacia el sur; de la misma forma, si uno puede ir hacia delante
en el tiempo imaginario, deberia poder también dar la vuelta hacia atrds.

Esto significa que no puede haber ninguna diferencia importante

entre las direcciones hacia delante y hacia atras del tiempo imaginario.
Por el contrario, en el tiempo real hay una diferencia muy grande
Entre las direcciones hacia delante y hacia atréds, como todos sabemos.

¢De donde proviene esta diferencia entre el pasado y el futuro?
(;Por qué recordamos el pasado pero no el futuro?

STEPHEN HAWKING
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CAPITULO 11

“HABIA UNA VEZ.”

La esencia, naturaleza y caracter de una nacion es en nuestra opinién su
pasado. El conocimiento constante y profundo de éste le permitird a cada
sociedad entender ¢l presente, a fin de disefiarse un futuro prometedor; por
eso hemos considerado a la historia —-entendiéndola como dato cronolégico o
ciencia- como la herramienta trascendente para la supervivencia de la
humanidad.

Lo anterior no es exagerado si pensamos que en fos recovecos de la
memoria colectiva zozobran, despreocupada o intencionadamente, momentos
que se hilaron concatenados hasta moldear 1a historia de cada pais, de tal
suerte que en funcién de fa comprension del periodo en el que se circunscribio
un hecho determinado, lograremos inferir génesis y desenlace de un
acontecimiento en particular, entender por qué se mostré tal y como sucedio,
ya que “el pasado es por definicién un dato que ya no habra nada que lo pueda
modificar. Pero el conocimiento de éste es algo que esta en constante
movimiento y progreso, que se transforma y perfecciona sin cesar”(17).

Se dice todo esto porque para pen_etrar en el debate y competencia entre

las televisoras mexicanas, que originé en nuestro pais la llegada de un
17, Bloch, March Introduccitn a la historia. 1987, Pag, 32
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novedosos sistema de informacion y entretenimiento digital, el Sistema de
Satélites de Distribucion Directa (Direct T? Home DTH);, para esta tesis es
significativo describir la coyuntura historica y desarrollo dela TV en
nuestro pais, ya que este sistema esté llamado a escribir el segundo capitulo
de la industria audiovisual nacional.

Al hacer una distraida revisidén de la historia de la television en nuestra
nacién, podria afirmarse que ésta comenzo6 su reinado en México el 1°de
septiembre de 1950, cuando a través del YHTV Canal 4, se transmitio el IV
Informe de gobierno del entonces presidente Miguel Aleman Valdés,
iniciando asi transmisiones regulares.

Si bien fue el momento de formal apertura, su origen y arribo fue
anterior a 1a década de los cincuenta; desde afios atras en México y el mundo
se experimentd y trabajo en un modelo prototipo que con el paso del tiempo
conocimos como television.

Pero iniciemos esta historia en los afios cincuenta y retemos a la
imaginacién: ;Cémo sensibilizarnos para entender al México de entonces, y
que fue impactado por una innovacién tecnolégica como lo fue en su
momento la television? ; ;Qué camino seguird en la sociedad mexicana de los
noventa, tan contrastante en lo econdémico, politico y social, la puesta en

funcionamiento del sistema DTH?.
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El presente y el pasado se hace uno solo, ya que ambos eventos, tan
distantes en el tiempo y en ¢l espacio, tienen coincidencias que s¢
antojan maliciosas, no solo por ¢l hecho de que DTH y TV son sistemas de
comunicacion altamente sofisticados, sino porque el ayer y el ahora se hacen
uno solo.

MEDCOM, MULTIVISION y TELEVISA son las tres empresas de
comunicacién mexicanas que en el mismo periodo solicitaron concesion para
operar el Sistema de Satélites de Distribucién Directa, DTH, hecho que
generd entre los presidentes de los compatfiias sefialadas, toda una controversia
en la bisqueda particular de ser lideres en el ofrecimiento de este servicio; tres
emporios que tiene como particularidad ser dirigidas por los hijos y nietos de
personalidades pioneras del arribo de la radio y Ia televisiéon a México.

Iniciaron juntos esta carrera los tres primogénitos: Clemente Serna
Alvear, Joaguin Vargas Guajardo y Emilio Azcarraga Milmo(+), quienes a su
vez heredaron junto a la razén social, la historia y experiencia acumulada en

cada uno de los mencionados emporios. Se abre el telén...
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21 1950: LLEGO LA TELEVISION A MEXICO

“La marcha de México es definitiva. El futuro de nuestro pais estd en el
corazon de todos sus hijos, por ello tenemos confianza en que la unidad
nacional sera inconmovible frente a cualquier problema que se nos presente y
que sabremos con todo patriotismo buscar soluciones que satisfagan los
intereses colectivos que garanticen los principios de la Revolucién, nuestra
libertad y ¢l progreso del pais™ sentencié vigorosamente el presidente Miguel
Alemén Valdés, y todo el auditorio “se vino abajo” con los aplausos de los
presentes, quienes de esa forma reconocieron fa labor del presidente.

El entusiasmo de diputados, senadores e invitados especiales se otorgd
generoso, con la seguridad de quien sabe que un momento asi seria recordado
1no como un informe mas de gobierno inflamado por un veleidoso
patriotismo; esa vez hubo la certeza que la ocasion era especial, porque los
movimientos estudiados y calculados de todos ios presentes fueron seguidos
por varios pares de ojos que maravillados observaron alternadamente la
imagen y el resto del aparato receptor conocido como television.

Era el 1° de septiembre de 1950, cuando a través de la emision de lo que
sucedia en la antigua C4mara de Diputados, antes ubicada en la esquina en
Donceles y Allende, en el corazon de la repiiblica mexicana, iniciaron

formalmente las emisiones de television en nuestro pais. En las piginas de los
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diarios de la época se destacd el hecho y los invelucrados mandaron publicar
en sus paginas desplegados en lo que se ley6 que el milagro de “la television
es hoy una realidad en México. La realizacion de esta deslumbrante maravilla
se debe al esfuerzo de la estacion XHTV, Canal 4.

Empez6 una historia mas en México, una de las muchas que suelen
contar los abuelos a sus nietos en las interminables tardes de verano de nuestro
pais, y como todo hecho significativo que se respete, es narrado bajo
perspectivas diferentes, porque para muchos significa evocaciones dulces y
nostalgicas, pero para otros, representa suefios rotos y desesperanzas, ya que
la televisién, por sus caracteristicas y contenido, permea conciencias y
oscurece voluntades.

Pero esto @ltimo no se vislumbré cuando llego a México, ya que el
impacto y la aceptacion fueron enormes. En los aparadores de las casas
comerciales del primer cuadro de la ciudad y las de la avenida de los
Insurgentes se instalaron televisores para que la gente la conociera y admirara;
ital vez hasta algueien se animaria a adquirir una en “cémodas mensuatidades™!

Quienes podian hacerlo inmediatamente adquirieron sus propios
receptores, y como recuerdan aquellos que atestiguaron los primeros dias de la
television en México, con el tiempo se convirtié en un objeto preciado en los

hogares y en la diversién familiar por excelencia.
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En el mes de octubre de ese mismo afio, tiendas como Salinas y Rocha
o Sears Reobuck de México habian vendido va 1500 aparatos receptores; las
primeras familias que obtuvieron su televisor, abrieron sus puertas para que
sus vecinos y amigos la conocieran, miraran su programacion.

Entonces las tardes se transformaron en interminables tertulias en las
que lo mismo se intercambiaban comentarios sobre la imagen transmitida, o
“..Jya te enteraste de que la sefiora del ocho corrié a su marido?...”, 0 “...el
seftor del cuatro no tiene trabajo...”, o “...lo que gano ya no me alcanza para
vivir... ", o que subié la leche, el pan, las tortillas jlo que sea!, el pretexto era
ver y escuchar television.

En las cafeterias, clubes deportivos, restaurantes, cantinas, tiendas,
cervecerias, escuelas y todos esos lugares en los que la gente solia reunirse,
pronto se instalaron aparatos receptores, y entre gritos de “;salud!”, “...lla
cuenta de la seis!...” y “...iniflos ya métanse a clases!...”, las imagenes se
mezclaban con los sonidos.

En esa época iniciaron transmisiones los Canales 2, 4 y 5; entonces se
realizaban muy pocos programas por lo cual nacieron los patrocinadores. El
acuerdo con éstos era que a condicion de que en una barra de entretenimiento
se destacara determinado producto, las agencias de publicidad financiarian la

produccién.
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Fue asi como la television se llen6 con “Ef estudio Raleigh”,
“Gimnasio Nehi”(una marca de refrescos), “La hora Batey” (unron), "Viana
con Iso Zavala”, “El profesor Colgate” y un largo etcétera. Entonces la genie
de radio se traslado a la television, y con imaginacién desbordada, pasion,
condescendencia y entusiasmo con el que narraban cotidianamente lo que
miraban para entregarlo a aquellos que s6lo escuchaban, ahora tuvieron la
responsabilidad de los primeros noticiarios mexicanos.

En los albores de éstos tltimos, verdaderamente se hacia “circo,
maroma y teatro” para que la gente se enterara del acontecer nacional e
internacional. Por ejemplo, para realizar los scripts de los conductores, se
utiliz6 la informacién obtenida directamente de los periddicos de la época, y
en lo que se refiri6 a la imagen, se resolvi6 el problema con la insercion de
fotografias.

El primer noticiario que se transmitio fue el “E! Noticiario General
Motors” en el que participaron Jacobo Zabludousky, Guillermo Vela y Pedro
Ferriz Santacruz. Siguieron a éste el de Excélsior patrocinado por la
Mercedes Benz y el “Noticiario Chrysler Philco”.

A su vez ¢l teatro reconocid las posibilidades que el nuevo medio podia
ofrecer a su arte, y se traéladé con su magia a la television; fue asi como

nacieron las telecomedias de Manolo Fabregas, en las que debutaron Silvia
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Pinal, Maria Elena Marqués o Lucy Gallardo y también naci6 el “Teatro
Fantdstico” de Enrique Alonso “Cachirulo”. Pero las candilejas son un
producto artesanal, laborioso, exige historias excelentes asi como actores
preparados y presupuesto, por lo que en la década siguiente fue sustituido por
un producto facil y comercial: las telenovelas.

De cualquier forma sobraba entusiasmo, y poco a poco el horizonte
televisivo se fue llenando con programas musicales, de concurso, base-ball,
toros, lucha libre, ceremonias del grito de independencia, peliculas, la carrera
panamericana, fa boda de Jorge Negrete y Maria Félix... en fin, todo aquello
que pudiera divertir, entretener y porqué no, enajenar a un publico cautivo,
que todavia era capaz de emocionarse, sorprenderse, maraviltarse y
conmoverse con 1o que miraba.

Qué no se babria visto en la television si esta hubiera sido inventada
afios antes?. Tal vez la gente habria presenciado el desembarque de las tropas
aliadas en Normandia y con este acontecimiento, el fin de la Segunda Guerra
Mundial, pero por supuesto, en su rutilante pantallita jamas se comentaria que
este evento significé para México el estrechamiento de 1a relacion y
dependencia con los Estados Unidos. El fin de la guerra condend a nuestro
pais a integrase definitivamente a la zona de influencia porteamericana, no

solo econdmica, sino politica e ideologica.
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El primer obsequio de la guerra fiia para el mundo fue la zozobra, el
miedo, y un “enemigo mortal”; el comunismo. En México, que al mirar su
sombra, ésta se reflejaba no como un cuerno de abundancia, sino como una
ecléctica figura sostenida por barras y estrellas, se desaté una campatia de
represion-terror en contra de todo aquello que se pintara de rojo, sentimiento
que los medios masivos de comunicacién reforzaron.

Es cierto: Despertaron emocién con su llegada, primero la radio y ‘
después la televisién (quien sabe si en los diecisiete millones de mexicanos
que poblaban el pais en los cincuenta), pero México estaba preocupado, mas
alla de las posibilidades milagrosas de ver {a imagen en movimiento.

Del glorioso nacionalismo tse ransitaba a la sumisién y aceptacion del
“american way of life”, aunque pidica y piblicamente se continué exaltando
en los discursos oficiales a la Revoluciéon Mexicana, porque en realidad no
hubo otra fuente en donde beber, ni estructura mds sélida para soportar fuerte
y coherentemente a las instituciones.

E! patriotismo se asumié como un juego en el que todos debian de
jugar, y los equipos se formaron con todos los actores sociales, ademds de los
medios masivos de comunicacion, quienes fomentaron la desmovilizacién
social; los importante fue asumir estoicamente que el interés nacional privaria

sobre las inquietudes individuales.
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Pero en la “Generacion del 50” (en la que se contd a José Emilio
Pacheco, Ricardo Garibay, Emilio Carballido, Juan Rulfo, Luis Villoro, Jaime
Sabines...) se mostrd preocupacioén por la z;ctitud y discurso imperante y
buscé desligarse del nacionalismo burocratico para reconocer la esencia del
ser mexicano, mas alla de los lugares comunes que los medios de
comunicacion promovieron con la figura de Jorge Negrete y las canciones de
Manuel Esperon 1. Cortazar

De cualquier forma, la television habia iniciado transmisiones y los
centros cosmopolitas se convirtieron en el centro de la vida nacional. La
capital del pais crecié al ritmo de la época, cubriendo con su manto tricolor a
todos aquellos que, procedentes del i;lterior de la repubiica o del extranjero,
llegaron a la ciudad de México buscando una oportunidad de vida.

Montetrey en ese tiempo ya albergaba en su zona metropolitana a poco
mas de medio millon de habitantes; Guadalajara, una ciudad que se negé a
perder su magia provinciana, empez$ a rivalizar con su infraestructura con la
sultana del norte; Ledén comenzo a exportar su calzado y Cindad Juarez,
estratégica v fronteriza, también crecia...;y ¢l campo?. Todos sabian que lo
estaban rezagando pero a nadie parecio tmportarle.

Dos descubrimientos arqueolégicos en la zona maya -los Frescos de

Bonampack (800 a. C.) y la Cripta del Templo de las Inscripciones — lenaron



41

de orgullo al gobierno de Miguel Aleman, quien en materia econdmica
instramenté “el desarrollo estabilizador”, en el que a fin de evitar
devaluaciones, se detuvo el alza de precios y salarios.

Fue asi como México se transformé “milagrosamente” y recupero su
prestigio internacional; con una economia estable aument§ la produccion
nacional y el desfile de campeones deportivos, como el “Raton” Macias, quien
conquisté el titulo de peso gallo, o Joaquin Capilla, quien gano medalla en

trampolin en la Olimpiada de Melbourne en 1956, Un idilico panorama.

2.1.1 EL MUNDO EN 1950

El 6 de agosto de 1945 Estados Unidos lanz6 sobre la ciudad de
Hiroshima una bomba atémica. Cuenta la leyenda que no bien se habian
alejado en ¢l “Enola Gay”, cuando Robert A. Lewis, copiloto del avion, se
pregunté horrorizado “...Dios mio, ;Qué hemos hecho?...”.

El mundo se cuestiond lo mismo, ya que incluso los ultimos seis afios
de devastacién que significo la recién concluida Segunda Guerra Mundial,
palidecieron ante la pesadilla que represento esta nucva arma, que inaugurd la
era nuclear. JElie asi como el armisticio no fue en absoluto el inicio de un
periodo de paz.

Durante la conflagracion mundial Estados Unidos y la Uni6n Soviética

unieron sus fuerzas para combatir a los paises del eje. Una vez que Alemania,
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Japén e Italia fueron derrotados, parte del pais germano y Europa Oriental
fueron invadidas por los soviéticos; los norteamericanos se apresuraron a
“defender al mundo del avance del comunismo”, situacién que provoco el
nacimiento de dos polos ideologicos y econdmicos, 2 la par de una situacion

que recordamos como la guerra fria.

Ladécada de los cincuenta fue violentada por una ininterrumpida
agitacién y tension creciente, ya que ambas naciones provistas de armas

nucleares amenazaron constaniemente al mundo con iniciar una tercera guerra.

EL SUDESTE ASIATICO

Durante la sesién inaugural de la Asamblea General de la Organizacion
de las Naciones Unidas en 1946, como primera accion se decidi6 apoyar la
independencia de Indonesia. Después de afios de presion el gobierno Holandés
fue obligado a retirarse del pais asidtico.

Un afio después, tras varias semanas de intenso debate, en noviembre de
1947 esa misma asamblea aprobé la divisién de Palestina en dos cstados
independientes: uno para los drabes y otro para los judios. Fue asi como el 14
de mayo de 1948 naci6 el Estado Judio de Palestina, bautizado como Israel;
para los hebreos esto significo una victoria, pero para los drabes una afrenta

que vengarian con sangre.
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En octubre de 1949 las fuerzas comunistas dirigidas por Mao Tse Tung,
marcharon victoriosas a través del gran dragdn asiatico para fundar la
Republica Popular de China. El depuesto lider nacionalista Chiang Kai Shek,
representante de los intereses occidentales, huyo a la isla de Formosa para
establecer un gobierno en el exilio.

En junio de 1950 las tropas del Corea del Norte violaron el paralelo 38
para emprender una repentina invasion en Corea del Sur. Estados Unidos
considerd Ia invasion como un reto a su decision de frenar la expansion
comunista en el mundo, por lo cual brindé su apoyo militar a fos del sur'y
presiond al Consejo de Seguridad de ia ONU para que declarara a los
norcoreanos agresores. Tres afios después llegd ¢l armisticio y se restablecié
ese mismo paralelo como linea de alto al fuego y frontera, pero nunca se firmé
un tratado de paz.

Asi se desarrollaron los cincuenta; el mundo se convuisioné ante el
gran nimero de conflictos internacién, como el que se vivio en agosto de 1947
en Nueva Delhi. En la capital de ta India se recibi6 con una gran fiesta
nacional la independencia del pafs, ya que debilitada por el largo conflicto de
las dos guerras mundiales Gran Bretafia se retiré del pafs. Pero en Calcuta las
cosas fueron diferentes, en esta ciudad Mohandas K. Ghandi se afanaba en

impedir que hindites y musulmanes se mataran entre sf.
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El suefio de una nacion libre v unida se desvanecid; el Indostan se
convirti6é en una macabra camiceria que Io dividié en dos naciones
antagénicas: el Pakistan mahometano y la India predominantemente hinda. Un
caos que provocd el asesinato de Mahatma Ghandi a manos de un fanatico
hindd, la stbita muerte del lider mahometano Mohamed Ali Jinah, la divisién

del pais, Ia muerte de miles de personas y la desolacion de los sobrevivientes.

LATINOAMERICA

En el ambito politico latinoamericano surgié el justicialismo, doctrina
unificadora enarbolada por la figura del capitén Juan Domingo Perén, quien
subié a la presidencia de Argentina en mayo de 1946 con el apoyo de todos
los argentinos para repetir su mandato en 1952.

El pais gaucho habia estado sumido en afios de acciones violentas y
desafios, por lo cnal los ciudadanos esperaron que al lado de su carismatica
esposa Eva Duarte “Evita”, el lider popular diera paso en el paisala cordura,
sentido comtn y la ansiada prosperidad economica.

Argentina se entregd sin reservas al peronismo, pero en mayo de 1955
un golpe militar acabé con el suefio que habia prometido su lider, el primero
que después de casi un siglo habia retomado el lenguaje unificador

hispanoamericano que una vez empleara Simén Bolivar.
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AFRICA

La lucha que comenzo6 en Asia continud en Africa. A finales de la
guerre;, en ¢l continente negro existian solo cuatro paises soberanos:
Sudafrica, Egipto, Liberia y Etiopia, pero en pocos afios cambié el panorama.
En 1949 Italia se retird de Libia; en 1954 estallé en Argelia un movimiento
nacionalista —y alcanzé su independencia en 1962-; en 1956 Marruecos y

Tunez conquistaron su libertad.

EL PLAN MARSHALL Y LA UNION EUROPEA

Estados Unidos fue el tmico pais involucrado en la guerra que no sufrié
severos descalabros economicos, por lo que con suficiente capacidad para
comprometerse, entre 1947 y 1951, concedio a las naciones de Europa que asi
lo solicitaron, una gran cantidad de prestamos para garantizar su
reconstruccion y la reorganizacién de la economia mundial. Esta fue una
estrategia que conocimos como el Plan Marshall (llamado asi por el nombre
de su iniciador, el general George C. Marshall).

Pero a pesar de que se habia adoptado ¢l dolar como patrén monetario,
y que con ello se adquiri6 cierta uniformidad para lograr el acercamiento entre
las naciones europeas, la latente oposicion entre el este y el oeste se hizo

evidente, sobre todo en el ambito sociopolitico.
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Aunque desde 1945 se inici6 un proceso de remodelacion politica que
foment6 1a unidad de Europa, el hecho es que predominaron las dificultades,
ya que para una eventual union, se debian burlar numerosos obstaculos en
temas de seguridad, politica, economia, asi como lograr coincidencias en la
creacién de un parlamento comun.

1.0s intereses histéricamente condicionados, los vinculos economicos y
defensivos entre estados, fueron demasiado disparejos como para no suscitar
problemas a la hora de empezar la reconstruceion de Europa, 16gicamente lo
fueron mucho mds a 1a hora de intentar formar una comunidad de naciones,
pero en abril de 1951, se dio un paso importante en ese sentido al firmar Italia,
Bélgica, Luxemburgo, Francia, Alemania y Holanda el acuerdo que sentd

bases de la futura Unién Europea: Comunidad Europea del Carbdn y el Acero. |

LAS PRIMERAS COMPUTADORAS

Una de las revoluciones méas importantes de Ia cultura humana se dio a
conocer hasta después que la guerra termind: En 1946 los ingenieros John
Presper Eckert y John W. Mouchly de la Universidad de Pennsylvania
presentaron una gigantesca méaquina llamada “Integrador y Calculador
Numérico Electrénico” (ENIAC por sus siglas en inglés). iEsa fue la primera
computadora digital del mundo!.

El revuelo que provocd ENIAC fue enorme, ya que la complejidad de
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sus instrumentos hizo posible que practicamente irrumpiera en todos los

4mbitos de lavidae industria: ciencia, arte, educacién, entretenimiento

guerra comunicaciones y un largo etcétera.

LLOS INTELECTUALES

El mundo intelectnal demostrd que la reciente conflagracion le habia
dejado enormes cicatrices. El escritor inglés Erick Blair, quien escribio bajo

el seudénimo de George Orwell, publicé la novela “7984” enla que
hipotéticamente mostraba a la humanidad su decadente futuro si se
generalizaban las ideologias y partidos totalitarios.

Entonces surgié el existencialismo, el cual plante6 con crudeza la
cuestion de la existencia del hombre. El filésofo Jean Paul Sartre, uno de los
principales exponentes de esta corriente de pensamiento, reflexion6 que el ser
humano es libre, y que en cierta forma est4 condenado a ejercer esa libertad,
porque dia con dia vive acontecitmientos que lo hacen ejercer los actos que lo

definen.

LA MODA
En los cincuenta la moda se caracterizé por su femineidad. Los

modistas presentaron al mundo el “new look™: vestidos hasta media pierna y
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faldas de vuelo. Estados Unidos exportd a todos los paises medias de Nylon;
Paris se convirtié en Ia capital de fa moda, porque en esta ciudad se
concentraron grandes modistos que dictaron las tendencias, como Christian

Dior, quien desarroll6 la linea “evase” y de “tulipdn” (faldas acampanadas).

LOS PRIMEROS IDOLOS

La industria cinematografica norteamericana debe el ascenso de su
industria cinematografica sobre la europea, a la guerra. Estados Unidos
transformé el “séptimo arte” ¢ impulsé el cine mitico y el “star system”.

Entonces nacid un icono inolvidable, caracteristico de la feminidad
seductora: Marilyn Monroe. Actriz de fama mundial que durante décadas ha
simbolizado el suefio de hombres y mujeres; bajo su irresistible seduccion y
sonrisa se escondio el miedo vy la soledad, lo que la llevé al suicidio.

Por otra parte, la miisica popular entré en ebullicion con el ritmico
golpeteo de un nuevo ritmo enloquecedor: nacié el Rock & Roll. Elvis Presley
salt6 a la fama mundial como su rey indiscutible. Elvis fue el centro de los
deseos y suefios de millones de jovencitas que lo amaban y jovencitos que lo

imitaban. Pero como todo idolo, muri6 en circunstancias ain no aclaradas.
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2.2 P!ONEROS DE LA COMUNICACION AUDIOVISUAL
EN MEXICO.
Pretender escribir una historia de la television en México seria enlistar
una detallada relacién de anécdotas, programas y nombres de quienes
intervinieron en su origen, desarrollo y consolidacion como industria de
la informacidn v ¢l entretenimiento.

Es por eso que una cronologia completa y pormenorizada de dicho
evento, asi como documentar quienes son todos y cada una de las
personalidades determinantes en la realizacién de este suceso, se convertiria
en una labor que rebasaria los objetivos de esta tesis.

Pero si es significativo para nuestro trabajo enunciar momentos claves
qgue determinaron el curso de los acontecimientos en este proceso historico;
todo esto con la intencién de darle justa dimension al arribo del sistema DTH
a nuestro pafs, tema central de nuestra investigacién.

Debido a los acontecimientos sociopoliticos de la época de los
cincuenta, asi como ¢l mecanismo de distribucion de concesiones para
operar fa radio y la television en México, en toda cronologia y texto que
consultemos para elaborar un capitulo como este, encontraremos a manera de
constante desalentadora la figura destacada de Telesistema Mexicano §. A.,

empresa que mds tarde se transformé en Television Via Satélite: TELEVISA.
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Esto nos ha llevado a reflexionar que al igual que muchos de los
procesos sociales, politicos y econdmicos que nuestro pais ha vivido, también
fos medios de comunicacién han estado sujetos a una historia oficial, en la que
se oculta casual o intencionadamente lo que realmente sucedio jeso es 1o que

estamos obligados a documentar!

2.2.1 LA TELEVISION: GENESIS DE UNA INDUSTRIA

En el periodo que se redactd lo que usted estd leyendo (1996-1998), 1a
television en nuestro pais, asi como en varias partes del mundo, estara
proxima a cumplir 50 afios de funcionamiento.

Muchas cosas han pasado desde su concepeion e impulso pero lo que
ha conservado desde sus inicios hasta la actualidad, es la caracteristica
innegable de ser un medio de comunicacion con posibilidades infinitas. Por
eso resulta dificil predecir las novedades tecnol6gicas con las que ird a
sorprendernos, y cuantos cambios socioculturales més iniciaran las
innovaciones que con fiésta se realicen.

Pero remontémonos al afio de 1934, fecha en la que el ingeniero
mexicano Guillermo Gonzalez Camarena empez6 a realizar programas
experimentales de televisién con equipo que €l mismo habia construido. Una
labor de esa magnitud trascendié mas alla de las cuatro paredes de su

laboratorio hasta llegar a oidos del General Lazaro Cdrdenas, entonces
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presidente de la repiblica, quien ordend que se pusiera a disposicion del
ingeniero un estudio expresamente instalado en la radiodifusora XEFO,
propiedad del Partido Nacional Revolucionario.

fos afios de experimentacitn y trabajo pronto fueron recompensados,
ya que en 1940 el ingeniero Gonzilez Camarena patentd un sistema de
television a colores de su invencién llamado Tricromdtico(18). Este significé
un paso adelante, ya que “en diferentes paises del mundo empezaron a surgir
otros procedimientos, mas elaborados, pero siguiendo la idea bésica del

inventor mexicano”(19).

La televisién poco a poco empezd a ser un proyecto solido y posible
ya que en 1942 Gonzélez Camarena quien hasta el momento solo habia
experimentado en circuito cerrado, realizd la primera transmisién en nuestro
pais al enviar sefiales de television a través de su estacion experimental
XHGC, Canal 5. Durante los siguientes seis afios, el gobierno mexicano
recibi6 infinidad de solicitudes y presiones por parte de empresarios
mexicanos y extranjeros, para que les diera una concesion para operar un

canal de television,

Liego el afio de 1947, fecha por demas importante para comprender
porque el estilo de programacién en la actual T.V. mexicana. Antes de

conceder cualquier permiso a algan-empresario Miguel Alemén Valdés ordend
18, Basado en tres colores primarios: rojo, verde y azul
19. Mejia Prieto, Jorge Iistoria de Ia radio v Ia televisidn en México. Pag. 177
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al entonces director del Instituto Nacional de Bellas Artes, Carlos Chavez,
que enviara al extranjero una comzii especial para que hiciera un estudio
detallado, critico de las caracteristicas y operacion de la television. Le fue
confiado al escritor salvador Novo y al ingeniero Guillermo Gonzélez
Camarena que analizaran la television britanica (monopolio estatal} y la
norteamericana (comercial privada).

Al término del viaje entregaron un informe dividido en dos partes, en la
que cada uno exponia que sistema era el mas adecuado para México. Enla
primera parte, Novo se refiri a la estructura organizacional, contenido y
sistema de Inglaterra; en la segunda, Gonzalez Camarena se enfocé ala
-operacion técnica en ambos paises.

“En la parte redactada por Novo no aparece explicitamente
ninguna recomendacion acerca de cual de los dos sistemas de television
analizados —el estatal o el privado- deberia adoptar México. No obstante, el
escritor vierte elogios a la television britdnica, operada por la British
Broadcasting Corporation (BBC). En cambio, parte redactada por Gonzilez
Camarena es muy clara: por razones técnico-economicas recomienda la
adopcién de especificaciones téenicas de l1a television norteamericana” {20)

Sin visiumbrar lo que en el futuro llegaria a representar en la sociedad la

television, el presidente Miguel Aleman supedito orientaciony contenido de
20. Mejia Barquera, Fernando Televisa; El guinto poder 1991, Pag. 22
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Ia proxima programacién a la aparente comodidad técnica que significt la
cercania con los Estados Unidos.

Aunque el entonces Secretario de Comunicaciones y Obras Publicas
Agustin Garcia Lopez, declaré que el gobierno mexicano haria uso dela TV
con fines sociales y culturales, en realidad las concesiones se designaron
indiscriminadamente a la iniciativa privada: XHTV, Canal 4, la primera
frecuencia se otorgo al empresario Rémulo O'Farrill.

El 26 julio de 1950 se envié la primer sefial de prucbay se inauguré
oficialmente con la transmisién desde el Jockey Club del Hipodromo de las
Américas del IV Informe de gobierno del entonces presidente Miguel Aleman
La operacién regular continud al dia siguiente.

XEWTV Canal 2 fue concesionado a Emilio Azcarraga Vidaurreta
(duefio de las estaciones radiofénicas XEW'y XEQ, y accionista mayoritario
del grupo “Radioprogramas de México") e inici6 transmisiones regulares el
24 de mayo de 1951, E1 18 de agosto de 1952 “sali6 al aire” XHGC Canal 5,
concesionado al ingeniero Guillermo Gonzdlez Camarena.

En efecto. El otorgamiento de concesiones, asi como el nacimiento del
primer canal de television en nuestro pais, se ubica durante el periodo
alemanista, momento histérico en el que adopté definitivamente el sistema de

produccion capitalista, el cual dio paso a la gestacién de una burguesia



54

industrial y financiera: México habia sido integrado a la zona de influencia
norteamericana, Jo cual significé que en el futuro Estados Unidos tendria
injerencia e influencia en forma y contenido de la programacién nacional.

““La participacion porcentual de los programas extranjeros aumento del
2% (1951) al 20% (1960) hasta llegar al 37% (1965). La creciente importacion
de series norteamericanas produjo inclusive, entre 1955 y 1960, disminucion
absoluta en la produccién de programas nacionales. Estas series importadas,
trénsmitidas durante los horarios de mayor auditorio, no sélo eran (son) mas
baratas que las producciones propias, sino que ademés estaban ligadas a los
ingresos publicitarios”(21).

La TV "por sus propias caracteristicas, no podia haber nacido como un
esfuerzo aislado del contexto para iniciar su crecimiento abriéndose paso en
contra de otros medios masivos de comunicacidn ya establecidos, sino que
emergié por encima de éstos, impulsada inicialmente por dos grupos
financieros que, ademas de participar activamente en la economia, ya
detentaban enormes intereses en la llamada industria cuitural como la familia
O Farrill, con participacién en la industria editorial, periodismo y radio, o el
grupo Azcérraga, pionero de la radiodifusion comercial y propietario

entonces de salas de cine de la ciudad de México™(22).

21. Bohammn, Karvim. Medios de C(;ll‘l. y Sistemas_Enformativos en México. 1990 Pag. 105-6

22, Pérez Espino, Efrain. El monopolio de la comunicacion en México; Ef caso Televisa en Rcvisfa
Mecxicana de Sociologia, 1971, Pag. 1439
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A manera de epilogo, destaquemos que programacion comercial sentd
su reinado en la década de los cincuenta, pero en 1958 el Instituto Politécnico
Nacional fundé el Canal 11, el cual con apoyo estatal iniciaria operaciones un
afio después. Aunque en Latinoamérica este fue el primer canal de su tipo,

representd un timido esfuerzo ante los embistes de la television privada.

2.2.2 PRIMERAS TRANSMISIONES MUNDIALES...
PRIMEROS CONFLICTOS ENTRE EIL GOBIERNO
MEXICANO Y CONCESIONARIOS

La década de los sesenta tiene muchos significados en la memoria
histérica de la humanidad. ;Y coémo no!, si fue un periodo donde se
mezclaron un sinnéimero de acontecimientos y hechos que convirtieron en
iconos universales a muchos de sus participantes.

Imaginar los 60°s es convocar interminables imagenes simbolicas:
Cuba, Vietnam, ¢l Congo, China, Medio Oriente, fa catrera espacial,
armamentista, movimientos estudiantiles, anticonceptivos, las olimpiadas,
satélites de comunicacion, los Beatles, los hippies, paz y amor... En fin,
pretextos no faltaron a todos aquellos softadores que decidieron que su vida
s6lo valdria la pena si seguian sus suefios, a su corazon.

Y los medios masivos de comunicacion fueron los encargados de levar

a todos los rincones del mundo las imagenes y los sonidos de lo que sucedia.
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Entonces la television se desarrollé tecnoldgicamente para poder llevar
¢l acontecimiento (;preciso?) y el dato (;correcto?) a un publico exigente.
Pero hubo otras historias que no se ventilaron en la pantalla, una de ellas fue la
que se refirid a los conflictos entre los concesionarios de un canal de

television y el gobierno mexicano.

PRIMEROS CONFLICTOS

Como hemos visto, desde la década de los cincuenta el estado dejo en manos
de la iniciativa privada uso y programacién de los medios de comunicacion
masiva - sector econémicamente dindmico -, concesionado a empresarios que
utilizan para uso particular bienes nacionales, como son el radioespectro y las
microondas, A ese respecto en la década de los sesenta el gobierno mexicano
intenté promulgar una serie de leyes que frenaran su monopolizacion.

El 19 de enero de 1960 se publicé en el Diario Oficial de 1a Federacion
la Ley Federal de la Radio y la Television; para muchos significo una
cautelosa invitacion del entonces Presidente Adolfo Lopez Mateos a los
concesionarios para utilizar las estaciones de radio y televisién en la
transmisién de programas de tipo cultural. Dicha ley atribuy6 a los medios una
funcion social y de integracion nacional (Articulo 4° y 59), y el tener como

caracteristica la de ser una actividad de interés piiblico.
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En diciembre de 1968 Gustavo Diaz Ordaz, entonces Presidente dela
Repiiblica, intentd que las empresas dedicadas a la explotacion de un medio
de comunicacion, se sometieran a un régimen impositivo. Ya se habia
publicado en el Diario Oficial de la Federacion la Ley Federal de Ingresos, en
la que se estableci6 un gravamen sobre el importe total de los ingresos de la
industria de la radio y la television; impuesto que ascendia al 25% de sus
ganancias, el cual a juicio de los concesionarios era exagerado y lesionaria sus
intereses.

Gobierno y empresarios entraron en negociaciones. Después de seis
meses se acord que dicho impuesto quedaria saldado si los concesionarios
cedian al estado el 12.5% del tiempo total al aire, para que lo utilizara como
lo considerara conveniente. Este fue un trato ventajoso, porque €l Estado
nunca ha contado con infraestructuta, equipo y organizacion para aprovechar
eficientemente ese espacio.

En el periodo del Presidente Luis Echeverria Alvarez la guerra de
declaraciones no se hizo esperar y s¢ realizo un nuevo estuerzo para frenar el
monopolio comercial. El mandatario hizo hincapié en que la programacién de
la radio y la televisi6n era totalmente consumista, sin ningun contenido
educativo, lo cual puso en alerta a los empresarios, quienes aseguraron que

modificarian substancialmente el contenidos de sus programas.
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En diciembre de 1970 el gobierno fundé la Secretaria de Radiodifusion
dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 1a cual estaria
encargada de otorgar concesiones y licencias, asegurar que la Ley Federal de
la Radio y la Television fuera respetada, asi como mantener control politico
sobre la programacion.

Al mismo tiempo el 15 de marzo de 1972 el estado mexicano adquirié
XHDF Canal 13 (el cual habia sido concesionado en 1968 al sefior Francisco
Aguirre, duefio de Radio Centro) y el 29 de abril de ese mismo afio compr6 la
Television Rural del Gobierno Federal. Con ambas esperaba hacer contrapeso

a los concesionarios.

Pero en enero de 1973 los Canales 2, 4, 5y 8 (XHIM Canal 8 habia
sido concesionado al Grupo Alfa de Monterrey) unieron capital y experiencia
para fundar Television Via Satélite TELEVISA, creando un monopolio de
enorme capital e interés politico, que en adelante el gobierno mexicano

decidié adoptar como aliado.

PRIMERAS TRANSMISIONES MUNDIALES
MEXICO 1968

Al anunciarse que nuestro pais seria sede oficial y organizador de la
XIX Olimpiada, se puso en marcha toda una maquinaria que involucré no solo

deportistas y organizadores, sino también a personalidades de los sectores
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politico, econdmico, social y por supuesto, de los medios masivos de
comunicacién, representados por Telesistema Mexicano SA4.

Desde nuestra actual perspectiva, organizar una competencia de este
tipo no representaria ninguna dificultad, pero para el México de 1968 significo
todo un reto, porque no se contaba con infraestructura en telecomunicaciones
para llevar la sefial a todo el mundo, ni con las instalaciones deportivas que el
pais tiene en la actualidad, por lo cual las competencias se realizaron en las
instalaciones de 1a Ciudad Universitaria, el Campo Militar No. 1, el Centro
Deportivo Chapultepec, la Arena México, el Auditorio Nacional y el Estudio
B de Televicentro.

1968. Una fecha que ha quedado registrada en la memoria colectiva de
nuestra nacién, no s6lo por el hecho de que México afront6 el compromiso y
honor de organizar la primera justa deportiva que se transmiti6 via satélite a
todo el mundo. Se recuerda porque ocho dias antes de la fecha de
inauguracion, el gobierno mexicano reprimié a sangre y fuego una
manifestacion estudiantil pacifica y multitudinaria que se efectué en |
Tlatelolco, en la llamada Plaza de la Tres Culturas.

En el atardecer del 2 de octubre una luz de bengala zurco el cielo de la
ciudad de México; muchos de los ahi reunidos pensaron que era parte del acto

civico y politico; otros concluyeron que era una forma de amedrentar a
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quienes participaban en el mitin: Este altimo pensamiento fue realidad y la
represion llegd en forma inesperada.

Cuando recibieron la sefial luminosa, soldados, policias y agentes
especiales iniciaron el ataque, cercaron el lugar de tal forma que la
escapatoria fuera imposible. La iglesia que esta en el centro de la plaza nunca
abrié sus puertas y quienes fueron asesinados, en su mayoria estudiantes, pero
también amas de casa, nifios, padres de familia... nunca supieron quien
ordend disparar. Muchos de los periodistas extranjeros (entre ellos Oriana
Fallaci) que habian llegado para cubrir las Olimpiadas, heroicamente se
transformaron en cronistas de la masacre, atestiguaron la crueldad y locura del
gobierno mexicano.

E1 10 de octubre fue la inauguracion de la XIX Olimpiada. Ese dia la
blanca bandera que, cruzada por cinco aros simboliza la unién entre los
pueblos, lucié rara y destucida. Ni la lavandera mas dedicada ni el jabon mas
eficiente tograron dejarla inmaculada: Es que dias antes habia sido violada con

la sangre de cientos de jovenes mexicanos.

EL HOMBRE LLEGO A LA LUNA
Desde el ceniro de Naves Especiales tripulada en Houston Texas
seguian atentamente cada uno de sus pasosy movimientos. “Tengan en

cuenta” les recordaron “que hay muchos rostros sonrientes en esta
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habitacion... ¥ en el resto del mundo™. Era el 20 de julio de 1969 cuando el
moédulo lunar (ML) piloteado por Neil Armstrongy Edwin Aldrin Jr. Alunizé
en la llanura de Selene bautizada como “Mar de la Tranquilidad™.

A las 23:00 horas (tiempo de los Estados Unidos), Armstrong abrié
lentamente la escotilla det ML e inicié el descenso por la escalerilla. Cada
paso fue seguidos pdr millones de personas alrededor del mundo que a través
de 1a televisién presenciaron el evento histérico.

Las imagenes se mezclaban; “voy a abandonar el médulo lunar”
informé Armstrong; entonces sentencié para la eternidad “es un pequefio
paso para el hombre, pero un salto gigantesco para la humanidad”. El hombre |
habia llegado a la luna.

El viaje del Apolo XI, nave en la que se llegé al satélite, representd uno
de los acontecimientos mas trascendentes en ia historia mundial, ya que
significo un poderoso estimulo para el desarrollo de las computadoras, la
electrénica micrométrica, los sistemas de propulsion de energia, las
telecomunicaciones... y la ruptura para ia humanidad det concepto de limites
teniendo que comprender que todos compartimos una misma casa, de color
azul turquesa posada sobre un tapete de infinito terciopelo negro.

MEXICO 70

Nuestro pais volvié a estar en ¢l ojo del huracén con la organizacion de
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otro evento deportivo: el Campeonato Mundial de Fitbol de 1970.Al igual que
con Jas Olimpiadas, no habia un antecedente de donde aprender o gutarse para
corregir. El evento fue transmitido a todo el mundo con la ayuda de los

satélites geoestacionarios de comunicacion... pero' hablar de éstos dltimos serd

mas adelante, es una historia que contaremos después.

2.3 TELEVISA: ;COMO, CUANDO, DONDE?

La historia de TELEVISA, monopolio de comunicacién mas grande de
Latinoamérica, comenzé hace casi cuatro décadas. A fin de consolidar un
grupo que permitiera }a concentracion de experiencias e intereses econdmico-
politicos que significaban los Canales 2, 4 y 5, los empresarios Emilio_
Azcérraga Vidaurreta, Rémulo O Farrill y el ingeniero Guillermo Gonzélez
Camarena unieron concesiones, capital y talento para fundar el 26 de marzo de
1955 la empresa Telesistemas Mexicanos S.A.: TELEVISA.

Este emporio que ha crecido ilimitadamente, en 1959 ya contaba
con 20 repetidoras instaladas a lo largo y ancho del territorio nacional, y un
afio mas tarde fueron extendidas por todo el pais. En 1962, Teleprogramas
de Acapulco (filial de Guerrero y propiedad de Miguel Aleman Velasco)
producia material suficiente como para exportarlo Estados Unidos y
Latinoamérica.

La participacion de los socios de Telesistemas Mexicanos S.A. en el
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mercado mexicano empezé a diversificarse, ya que el 4 de enero de 1966,
como un “sistema de circuito cerrado de caracter educativo” naci6d
CABLEVISION. Pero este era un negocio que significaria importantes
ingresos a quienes lo explotaran si se ofrecia el servicio masivamente, por lo
que ese mismo afio iniciaron gestiones ante la SC7, instancia que otorgd la
concesion en 1969.

Sin embargo, el momento preciso para ubicar el nacimiento del
GRUPO TELEVISA, io encontramos en la década de los setenta, periodo
en el que entonces Presidente Luis Echeverria Alvarez criticé , fuertemente a
los concesionarios y la programacion existente,

Como respuesta, en un sinntimero de declaraciones los concesionarios
prometieron un cambio estructural en su oferta televisiva y contemplaron la
posibilidad de hacer un frente comin en un corporativo que ademads detuviera
la presién guberdamental; evidéntemente los magnates de la television
mexicana comprendieron que esta industria tendria un desarrollo sostenido si
evitaban la competencia despiadada al unirse en una sociedad(23).

El proceso de negociaciones fue fructifero; Telesistema Mexicano S.A.
(Canal 2, 4y 5) y Television Independiente de México (Canal 8), se

fusionaron en una nueva empresa destinada a administrar los recursos de la

23, Aunque Emilio Azcdrraga Vidanrreta no concluyé las negociaciones al morir repentinamente,
En septiembre de ese mismo aiio su printogénito, Emilio AzcArraga Milmo, asemié el contrel de los
negocios de su padre,
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sociedad, bautizada como Television Via Satélite: TELEVISA. E18 de enero

de 1973 el nuevo consorcio quedo asentado en el Registro Federal de la

Propiedad como sigue:

SERIE A (24)

Telesistema Mexicano S.A. 747 acciones de 1000 pesos
Miguel Aleméan Velasco 01 acciones de 1000 pesos
Victor Hugo O Farrill 01 acciones de 1000 pesos
Oscar Gutiérrez O Farrill 01 acciones de 1000 pesos
TOTAL 750 acciones de 1000 pesos
SERIE B (24)

Television  independiente de  México | 250 acciones de 1000 pedsos

(Representante Bernardo Garza Sada)
Capital social $ 1 000 000.00

El 24 de Agosto hubo un aumento de capital (24):
/

Telesistema Mexicano S.A. $ 151 875 000.00
(Representante Romulo O Farrill)
Televisién Independiente de México $ 46625 000.00
(Representante Eduardo Lopez Franca)
Fomento de la T.V. Nacional $ 400000000
(Representante Eduardo Lopez Franco)

Con enorme potencial econémico y el apoyo gubernamental,
TELEVISA inici6 su dominé sobre el mercado mexicano de la television. La
proyeccién internacional se hizo patente al comprar el 20% de las acciones de
la Spanish International Comunication Corp. (SICC) de los Estados Unidos al.

fundar la empresa UNIVISION quien operd los servicios del corporativo en EEUU.

24, Datos tomados de Pérez Espino Efrain. Op. Cit. Pag. 1455-6
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Siempre adelante en la adquisiciéon de nuevas tecnologias que le

permitieran dominar el espectro de los medios masivos de comunicacion

nacionales TELEVISA inauguré la década de los ochenta con la firma de un
acuerdo con la SCT en el cual se comprometio a financiar el 44% de lo que
importara el instalar 80 estaciones terrestres destinadas a recibir la sefial del
Sistema de Satélites Morelos.

Al mismo tiempo contraté los servicios del satélite WESTARIII'y
utilizé los servicios del INTELSAT IV para asegurarse que la sefial de
XEWTV, Canal 2 llegara a todo el pais. En 1984 fundé PANAMSAT, una
empresa global de telecomunicaciones via satélite. Acciones el privilegio en
envio y recepcion de su sefial. Asi mismo, se adelantd a sus posibles
competidores al comprender que la utilizacién del satélite seria determinante
para ¢l futuro de cualquier empresas dedicada a la comunicacion.

Entonces, la nueva tarea de Emilio Azcarraga Milmo, fue asegurar la
penetracion y aceptaciéon de la sefial de TELEVISA en el mercado
norteamericano. En 1986 renuncié a la presidencia del consorcio y se trasladé
a los Estados Unidos para encargarse de la direccion de Spanish International
Network (SIN), de la cual era accionista mayoritario. En México, Miguel
Aleman Velasco lo relevo en el puesto.

Pero {os proyectos que Azcirraga presenté y elabord no se consolidaron
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Vendio las acciones de UNIVISION y SIN, debido a que las leyes
norteamericanas prohiben la ex@stencia en EEUU de monopolios extranjeros.
Entonces Azcérraga decidié regresar a México y continuar con los planes de
desarrollo. En 1988 fue puesto en 6rbita el satélite PANAMSAT 1

que transmitié la sefial del Noticiario ECO a Europa, el continente americano
y Norafrica. En julio de 1990 se ali6 con la Galaxy Corp. para que mediante
la utilizacion del GALAXY I (que ya distribuia la sefial de 162 empresas de
cable norteamericanas afiliadas) se difundiera la images del consorcio en los
Estados Unidos.

TELEVISA inici6 la década de los noventa con la firme intencién de
conservar atencioén y preferencia de los consumidores mexicanos. Sin
embargo, tendria que enfrentarse a numerosas variables que caracterizan a este
periodo, entre ellas, la globalizacién o las primeras consecuencias del 7ratado
de Libre Comercio. Este ultimo permitié que Hegaran al pais otras empresas
decididas a sumar a sus filas a los receptores del pais.

Tendria que reconocer que ya no era la inica oferta. Ahora estaria
obligada a presentarse como la mejor opeidn, con propuesta e inventiva que
superara a sus competidores, con lo que inevitablemente empezarian los
conflictos, port ejemplo, en 1994 vivié una rispida polémica con el grupo

MVS-Multivisién. Ambas empresas solicitaron en el mismo periodo la
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concesion para operar canales en la banda UHF, TELEVISA ejercié una
fuerte presion y apeld a su poder politico para que ella fuera la favorecida.

Por otra parte, en un nuevo intento por trascender a las fronteras gracias
a la adquisicién de nuevas tecnologias, ademas de  obtener liquidez, la
directiva vendio el 49% de las acciones de CABLEVISION a Carlos Slim,
duefio de Teléfonos de México. En noviembre de1994 fue anunciada la
sociedad con O 'GLOBO (Brasil) y NEWS CORP. (Estados Unidos), con los
que cofund6 SKY ENTERTAINMENT SERVICES CORPORATION la cual
estaria encargada de distribuir el Sistema de Satélites de Distribucion Directa,
Direct To Home DTH. Todos estos movimientos provocaron cambios en la

directiva del consorcio quien tenia la siguiente participacién de accionistas:

Emilio Azcarraga Milmo 41.4%
Alejandro Burilio Azcérraga 14.0%
Emilio Azcarraga Jean 10.0%
Paula Cussi Presa Matute 10.0%
Miguel Aleman Velasco 8.3%
Miguel Aleman Magnani 6.1%
José Antonia Cafiedo White 5.1%
Guillermo Cafiedo White 5.1%

El Senador Miguel Aleman Velasco dejé su escaito en la cdmara alta
para hacerse cargo de la presidencia de SKY. El mismo comenté que aceptd
ese puesto a condicién de que él y su hijo pudieran comprar acciones en el
consorcio. Entonces se supo de la enfermedad de Azcarraga Milmo, por lo

cual no fueron sorpresivos los cambios en la directiva de la empresa:
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GRUPO TELEVISA (25)

Emilio Azcdrraga Jean Presidente

Jaime Davila Vicepresidente de Operaciones

Miguel Aleman Magnani Vicepresidente do Imagen y Tecnologia
Guillermo Cafiede White Vicepresidente de Finanzas

CONSEJO DE ADMINISTRACION (25)

Guillermo Cafiedo White Presidente
Miguel Aleman Magnani Vicepresidente
Emilioc Azcdrraga Jean Vicepresidente

Javier Mondragon

Secretario

El 16 de abril de 1997 muri6 Emilio Azc4rraga Milmo, artifice del

crecimiento e internacionalizacion del GRUPQO TELEVISA,; fue asi como la

direccion de este consorcio qued6 en manos de la tercera generacion.

El 23 de abril Ia Asamblea Extraordinaria de TELEVISA designd a

Azcarraga Jean como el nuevo presidente del Consejo de Administracién,

puesto que por deseo expreso de Azcarraga Milmo ocupd Guillermo Caiiedo

White. En junio renunci6 a la Vicepresidencia de Finanzas y en noviembre de

ese mismo afio, la familia Cafiedo dio por terminada su relacién con el grupo

al vender su paquete accionario a los Azcarraga.

ESTRUCTURA ACCIONARIA GRUPO TELEVISA (26)

Emilio Azcérraga Jean 52.0%

Alejandro Burillo Azcarraga 14.0%

Miguel Alemén Velasco 8.3%

Miguel Alemén Magnani 6.1%

Otros accionistas 20.0%

25. Taformacion publicada en los meses de marze a noviembre de 1997 en ¢l periddico “La
Jornada™

26. Datos publicados en el periédico "Lz Jornada” y "Reforma” en los meses de abril junio de

1997,
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Finalmente, nos parece importante recordar que en la actualidad

TELEVISA tiene participacion importante en la llamada “industria cultural”

de nuestro pais (en 1996 generd 1.5 millones de délares en ventas) y cuenta

con un porcentaje de acciones o intereses en las siguientes empresas (27):

-
R

*

2
»

27.

Cuatro cadenas de television — Canal 2, 4, 5 y 9— mismas que aglutinan 280 estaciones
Participacién mayoritaria en fa inversion publicitaria en México.

Editorial Televisa anualmente distribuye f;an 23 paises 120 millones de publicaciones.
Tres compatlias productoras de discos: EMI, FONOVISA y MELODY

Promocidn de eventos especiales, espectaculos y deportivos,

Opera el sistema de cable m4s grande del pais. CABLEVISION.

Produccién cinematografica (TELEVICINE).

Servicios de doblaje.

Anuncios externos y espectaculares.

Titular del estadio de fiitbol “Guillermo Cafiedo” (antes “Azteca™).

Dueiio de los equipes de futbol América y Necaxa

Participacion en las empresas VENDOR y SKYTEL

Alianzas estratégicas con las empresass TELMEX, AVANTEL, UNIVISION,
GALAVISION, VENEVISION, NEWS CORP., PANAMSAT y SKY CORP.

Datos publicades en los periddicos “Reforma”, “La Jornada”, revista “Proceso” durante los

meses de marzo de 1994 a diciembre de 1998; Crovi, Delia. La industria audiovisval en México y

Canadd, 1996, UNAM y Sinchez De Armas, Miguel Angel, Apuntes para una historia de la televisién
mezicana, 1998, Revista Mexicana de Comunicacidn-Espacio 98,
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2.4 EL SATELITE Y LA TELEVISION MEXICANA

La incursion de los satélites geoestacionarios en las telecomunicaciones
nacionales data de 1968. Con motivo de la XIX Olimpiada que organizaria
Meéxico, era importante que la sefial de television se emitiera del pais al
mundo répida y eficientemente, por lo cual el gobierno mexicano arrendo los
servicios del satélite experimental A7S-3 propiedad de la NASA operado por
INTELSAT. Un afio después se establecié conexion internacional a través del
INTELSAT 1.

Las necesidades de comunicacion en nuestro pafs crecieron paralelo al
desarrollo tecnologico mundial, haciéndose urgente la utilizacién de los
satélites. En marzo de 1971 nuestro pais se afili6 a 1a Organizacion de
Television Iberoamericana (OTI), organismo cuyo principal objetivo seria
intercambiar programacién via satélite entre las televisoras de sus afiliados
(Latinoamérica, Espafia y Portugal), para lo cual contrataron los servicios de
INTELSA.

“I as representaciones de Argentina, Brasil, Espafia y México
(representado por Telesistema Mexicano S.A.) poseian el 48% de los votos de
la asamblea y aportarian el 70% de las cuotas con las que esta organizacién se

sostenia”(28).

Para garantizar la intercomunicacion nacional y el enlace con el mundo,
28, Mejia Barquera. Op. Cit. Pag. 33
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en noviembre de ese mismo aflo México ingreso oficialmente a fa
International Telecommunication Satellite Organization (INTELSAT) y en
1974 se fundo6 la empresa Satélites Latinoamericanos S.A. (SATELAT). En
ésta tltima, la recientemente fusionada TELEVISA tenia una participacion
del 49%; el resto (51%) correspondia al Canal 11, 13, Notimex y ¢l Banco
Cinematogrdfico.

De esta manera las necesidades de comunicacion nacionales estaban
satisfechas con los satélites WESTAR Il e INTELSAT IV, pero entonces
surgi6 la posibilidad de que México contara con un sistema de satélites

nacionales.

2.4.1. EL SISTEMA DE SATELITES MORELOS

I.a década de los ochenta fue fundamental respecto al proceso de
arrendamiento, construccion y puesta en Orbita de un satélite nacional. El 16
de octubre de 1981 la SCT anunci6 que el entonces Presidente de la Republica,

José Lopez Portillo, habia enviado al Congreso de la Unién una iniciativa de

ley en la que otorgaba su autorizacion para que se construyera un satélite
cuyo nombre tentativo era [Thuicahua (El sefior de los cielos).
En el mismo mes se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el

decreto presidencial, y se anuncié que la SCT fungiria como representante
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nacional del proyecto, encargandose de todo lo relativo al funcionamiento y
regulacion del satélite. E1 19 de enero de 1982, empresas norteamericanas,
canadienses y francesas presentaron al jurado del concurso convocado, los
proyectos para su construccion,

El entonces Director General de Telecomunicaciones, Clemente Pérez
Torres, anuncid en junio gue habian sido asignadas a México cuatro
posiciones orbitales. El 4 de octubre, se dio a conocer que la Hughes
Communication International subsidiaria de Hughes Aircraft seria la empresa
que se encargaria de la construccion del satélite, y que GRUPO TELEVISA
apoyaria financieramente el proyecto,

Asi, ¢l sistema de satélites mexicanos, resultado de una idea original
de TELEVISA, fue un proyecto que desde su concepeidn, construccion y
funcionamiento se entregd al capital norteamericano e iniciativa privada,
aunque en diciembre se aprobé una adicion al Articulo 28 Constitucional, en
el que expresamente se sefiala que la comunicacion via satélite nacional seria
funcién exclusiva del Estado.

En marzo de 1983, se anuncid que el sistema de satélites Hevaria el
nombre de Morelos. A partir de esta fecha se sucedié un periodo en el que “las
declaraciones y documentos oficiales durante 1983 y 1985 estaban lejos de ser

precisos, y sélo se conocjan n propositos generales y un listado de posibles



73

usuarios”(29), aunque en el caso de la television comercial (que ya enviaba su
sefial al 60% de los receptores mexicanos) se precisé que era necesatio
aumentar el potencial de estaciones terrestres, si se esperaba aprovechamiento
maximo de los satélites.

Meéxico incursiond en el espacio el 17 de junio de 1985 al poner en
orbita afio se puso en drbita el satélite Morelos I, y el 26 de noviembre el
Morelos 11, la “primera generacion”, Para lograrlo se arrend6 el servicio de
los Transbordadores Discovery y Atlantis, propiedad de la NASA. Los
mdédulos de asistencia fueron fabricados por Mac Donell ¢ Inspace se encargd

del seguro que cubriera posibles fallas en el lanzamiento.

2.4.1.1 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE SATELITES
MORELOS

“Los satélites son del tipo hibrido, con capacidad para funcionar en dos
bandas, la C y la KU, similares a los de la serie HS-376 del mismo consorcio
norteamericano, y estan siendo controlados desde una estacion de
seguimiento, telemetria y control, ubicada en la Unidad Iztapalapa de la SCT,
en la ciudad de México.

Son dos artefactos de forma cilindrica, con un peso de 1240
kilogramos, 216 centimetros de didmetro y una afluencia con las antenas

desplegadas de 660 cm. Tienen una vida de operacion de alrededor de 8 afios

29. Gall, Ruth. Las actividades espaciales en México 1986 Pag. 136-140
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Estos satélites operan en dos bandas: la C transmite con frecuencia de 6 GHZ
y recibe en tierra la sefial en la 4 GHZ, en la banda KU se transmite desde la
tierra en la 14 GHZ y se recibe con 11 GHZ.

Cada uno cuenta en la banda C con 12 canales tipo estindar de 36 MHZ
y 6 canales de 72 MHZ. En la banda KU dispone de 4 canales de 108
MHZ”(30). En marzo de 1989 ya prestaban 6 diferentes tipos de servicios:
transmisién de voz, datos, imagen, telefonia, radio, television; en este ultimo

rubro TELEVISA fue uno de sus principales usuarios.

242 LOSNOVENTA

En 1993 el gobierno mexicano aprobo [a puesta en orbita de “la segunda
generacién” de satélite nacionales: el Solidaridad 1 (20 de noviembre) y el
Solidaridad H (Octubre de 1994). En esta década se han cumplido algunos
objetivos relacionados con la television nacional, algunos contemplados en el

Plan Nacional de Desarrollo 1988-1994:

o

 Se integro al sistema de satélites los sistemas de television estatal {canat 11 y 22) y
regional.

% 200 cadenas de radic en ja banda A.M. y F M. se incorporaron al sistema de satélites

% La red de television privada (TELEVISA) se expandio
% Seincorpord al uso del satélite el sistema CABLEVISION

4 Seincorpord al uso del satélite el sistema MVS-MULTIVISION

30, Gall, Ruth. Las actividades espaciales en México 1986, Pag. 136-140
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La actual administracién(1994-2000) ha trabajado en el disefio, fabricacion
y puesta del sustituto del Sistema de Satélites Morelos cuya vida util concluira
en 1998. A su vez, el gobierno mexicano decidié otorgar concesién a la
iniciativa privada para que opere, 4 posiciones orbitales con las que cuenta el
sistema de satélites mexicanos y gestiona el otorgamiento de otras 14.

En ese sentido, TELECOMM ofrecié a las compaiiias nacionales y
extranjeras dos amplias lineas de negocios: la operacion de los satélites
Solidaridad (I y Il), asi como la disposicidon de posiciones orbitales para la
colocacion de nuevos satélites geoestacionarios.

El 27 de octubre de 1997, el 75% de la red estatal de satélites fue
concesionada por 20 afios al consorcio integrado por LORAL SPACE &
COMUNICATION de los Estados Unidos y TELEFONICA AUTREY S.A. de
Meéxico; el 25% restante permanecera en manos del gobierno federal, quien a
su vez debera colocar las acciones en la Bolsa Mexicana de Valores en los

proximos cinco afios(31).

31 “Reforma” y “La Jornada” dicicmbre de 1996 a abril de 1998,
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USUARIOS DEL SISTEMA SATELITAL (32)

Television 42.2% Redes de voz y datos 31.4%
DTH 14.0% Operadores de servicios 82%
T.V. por cable 4.6% Sector Financiero 7.7%
T.V. ocasional 4.0% Industria y Comercio 5.4%
Multivision 3.7% Gobierno 3.8%
SEP 2.7% Servicio Movil 2.6%
TV Azteca 1.9% Transporte y Turismo 1.9%
Gobierno de los Estados 1.2% Telmex 1.0%
Otros Usuarios 5.5% Educacién 0.8%
DISPONIBILIDAD 26.4%
SISTEMA DE SATELITES TELECOMM (32)
LINEA DE NEGOCIOS SERVICIO COMPETENCIA
Satdlites de servicio fijo, Fibra|Renta de capacidad satelital para|intelsat, Sat-EEUU

dptica.

T.V., voz, datos, seguridad y
servicios sociales

Telepuertos privados Enlaces y redes satelitales Telepuertos pitblicos, redes
Servicio mévil satelital. Satélites | Comunicaciones méviles | Celulares, Trunking

Leos satetitales

DBS-DTH, T.V. de paga T.V, directa al usuario Direct T.V., DBS de EEUU

| Megasat Satélites Intemet via satclite Redes pliblicas ferresties, otras.

TELECOMM anunci6 que el gobierno mexicano durante 20 afios

retendr4 el 7% del sistema para servicio social (salud, telefonia rural, redes de

diversas dependencias y EDUSAT); a su vez asegurd que siempre mantendra

un espacio para si en los satélites. Los nuevos duefios asumen el compromiso

contraido por S4ATMEX de lanzar el satélite que sustituird al Morelos Ii en

1998 v la obligaci6n de poner en Orbita otros tres més antes del 2002.

32,

Datos publicados en el periddico “Reforma” el 26 de diciembre de 1996.
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2.5 MVS-MULTIVISION Y MEDCOM “A ESCENA”

En la década de los noventa el panorama de la television mexicana se ha
reestructurado. Es cierto que los grupos de comunicacion que ofrecen el
servicio son basicamente comerciales, y que aiin no hay garantias de que el
publico reciba una programacion de calidad; pero la vasta oferta televisiva
provocd el cambio en el equilibro de poder.

La incursién de MEDCOM, MVS-Multivisién o TELEVISION
AZTECA en el mercado de los medios masivos de comunicacion ha
significado que en México, TELEVISA no sea sindnimo de television, como
lo fue a lo largo de estos ltimos cincuenta afio.

Puede afirmarse que con la llegada del Sistema Direct To Home, la
historia se ampliara y se diversificara, ya que ha provocado inéditos
enfrentamientos entre quienes se dedican a Ia industria del ocio, la
informacién y el entretenimiento, por lo cual presentamos un resumen de la

trayectoria de quienes compiten por dominar el mercado del Sistema DTH.

2.5.1 MVS-MULTIVISION “LA OTRA TELEVISION”

La historia de MVS-Multivision, quien se dedica a la distribucion de la
sefial restringida para television (codificada, alta frecuencia, Multipoint
Multichannel Distribution Service -MMDS-) inici6 en la década de los

sesenta.
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En 1966 Joaquin Vargas Gomez, padre de los actuales accionistas y
duefios, solicité a la SCT concesiones radiofonicas en Frecuencia Modulada, 1a
cual no habia despertado interés en los empresarios de la época. Los permisos
de operacion le fueron otorgados en Monterrey y Guadalajara, en 1967 le
fuercn asignados dos mas en la Ciudad de México.

Aunque ocupado en sus propios negocios, en 1967 Joaquin Vargas
Gémez acepto la direccion del Canal 8 de television (el cual habia sido
concesionado a Televisién Independiente de México y al Grupo Alfa de
Monterrey) compromiso que cumplio hasta 1973, fecha en que se fusiono al
grapo Televisién Via Satélite S.A.

Libre para dedicarse a proyectos personales, Vargas Gomez fund6
TELEREY ; ese mismo aflo s¢ afilié a la Cdmara de la Industria de la Radio y
la Television -CIRT-. Estos antecedentes son importantes para deshilar la
madeja del pasado, pero en 1981 fue el formal nacimiento del grupo MV'S.

En ese afio Joaquin Vargas Guajardo solicité a la SCT que le otorgara
una concesién para operar un canal de television en la banda UHF con la que
planeaba ofrecer el servicio de T.V. MMDS (33). en la ciudad de México

El tramite se aplazé mas dos afios. En diciembre de 1984 se publico en

el Diario Oficial de la Federacion publicé lo que se conoce como “primera

33. Este sistema utiliza las microondas para el envio de su sefial y en su recepeidn exige un equipo
especial, infegrado por una antena, un convertidor de bajada y decodificador; para su transmision
utiliza el satélite,



79

notificacion” en la que se explicéd que se contemplaba la posibilidad de otorgar
una concesion para la explotacién del sistema de seiial restringida de
television en la cindad de México.

“Por ley se establece que las personas fisicas y morales que pudieran
sentirse afectadas en sus intereses, en un plazo de treinta dias presenten sus
objeciones. Tal fue el caso de la empresa CABLEVISION ellos objetaron y se
ampararon porque se sentian afectados(34). "El tramite duré mucho tiempo;
de hecho, retrasé en mucho e! que pudiera otorgarsele un permiso de
instalacion a MVS, hasta que finalmente retird su amparo”(35).

En 1989 Multivisidn recibié el fallo favorable e inicié operaciones. El
1° de septiembre el entonces secretario de la SC7, Andrés Caso Lombardo

inaugurd la televisora.

De acuerdo Segin Ma. del Pilar Sevilla Tamai la primera transmision
fue a las 21:00 horas y estuvo dedicada al noticiario “Para Usted; la primera
oferta televisiva de MV consistié en ofrecer a los consumidores 8 canales

basicos... el gropo comenzd su expansion,

Con el fin de cubrir ¢l territorio nacional, el 1° de noviembre de ese
mismo afio MV solicité el servicio del Sistema de Satélites Morelos, ¢ inicié

la década de los noventa con la introduccion del novedoso sistema  Tocom el

34. Sevilla Tamai, Ma. del Pilar “El sistema de televisién restringida en México: un case concreto;
MVS-MULTIVISION™ 1991, UNAM Pag. 88

35. Sevilla Tamai, Op. Cit, Pag. 89
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que permiti6 reducir sus costos de operacitn, incrementando el mimero de
canales asi como horas de transmision.

Por otra parte, en virtud de que el espectro radioeléctrico (destinado a
la T.V. restringida) estaba saturado, en julio de 1993 fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacién que se habia facuitado al Secretario de la SCT
a ampliar la designacién de canales en UHF.

Entonces Multivision solicité gue le fueran asignadas dos frecuencias,
mismas que el grupo TELEVISA deseaba. Esto provoct una rispida polémica
entre las dos televisoras, porque a M VS se le restringio el permiso, mientras
que en septiembre de ese afio salié publicado en el Diario de la Federacion la
concesion a CABLEVISION de los canales 46 y 52 de la banda UHF.

En 1995 se presento a MVS la posibilidad de convertirse en una opeién
opcidn diferente en el &mbito de la informacion y el entretenimiento al
asociarse con HUGHES CORP (EEUU), VENEVISION (Venezuela) y TV
ABRIL (Espatfia) quienes se fusionaron a GALAXY LATINAMERICA y
fundaron el grupo DIRECT TV con una inversién inicial de 600 millones de

ddlares,.
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2.5.2 CORPORACION MEDCOM

Al precisar el origen del grupo MEDCOM propiedad del Sefior
Clemente Serna Alvear, es inevitable remontarse a los inicios de la radio en
nuestro pais. Como recordamos “el afio de despegue de la radio en México es
en 1930, pero no sélo por la fundacion de la XEW como registra 1a historia del
centro y oficial, sino porque en ese mismo afio salen al aire emisoras
establecidas en los puntos mas disimbolos del territorio nacional: la XET en
Monterrey Nuevo Leon; l1a XEU en Veracruz Ver; la XEFC en Mérida
Yucatan; ... entre otras(36)”,

Destaquemos pues la figura de la XET en Monterrey, propiedad del
Clemente Serna Martinez, pionero de la radiodifusién en México y padre del
duefio del grupo CORPORACION DE MEDIOS DE COMUNICACION:
MEDCOM.

Para Fitima Fernéndez C. la década de los treinta es un periodo en el
las radiodifusoras del centro del pais tenfan una fuerza e impulso que
limitaban el crecimiento de las de provincia, razén por la que Clemente Serna
convocd a los duefios de las emisoras estatales, para fundar la Asociacion
Mexicana Estacion Radiodifusora de los Estados, de que fue su primer

presidente.

36. Ferndndez Chyistlieb, Fitima. La radio mexicana centro v regioney 1993, Pag. 36
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El nacimiento de esta organizacion alerté a Emilio Azcarraga
Vidaurreta, duefio de las emisoras XEW y XEQ (que transmitfan desde la
capital de ia repiblica), ya que significaba una iniciativa que dificultarian sus
negocios - ya que estaba en tratos con la NBC'y la CBS para darle a
dimensién internacional a sus estaciones- ademds de que disminuia la
posibilidad de que las emisoras estatales actuaran unicamente como
repetidoras de las del centro.

Azcarraga se acercd al empresario nortefio y lo invit6 a participar
en su negocio; el 31 de mayo de 1941 cofundaron “Radio Programas de
México” (RPM) de la cual Serna Martinez fue su primer presidente. En
diciembre se trasladé a la capital del pais a fin de encauzar sus energias a
afiliar emisoras como repetidoras de la XEW-NBC y XEQ-CBS.

En el periodo de la segunda Guerra Mundial RPM consolidé su
liderazgo en la radio mexicana, ya que gracias a un acuerdo suscrito con la
RCA VICTOR, al ser tinica cadena latinoamericana poseedora de aparatos de
transmision y refacciones; logicamente solo sus agremiados tenian acceso a
ese privilegio, lo que motivd a més emisoras a unirse.

El acribo de la television a México en la década de los cincuenta
provocd “serios problemas entre Azcarraga y Serna Martinez, porque el

primero tenfa la convicci6n y proyectos para desaparecer la organizacion,
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dedicarse a los negocios de Ia television con su compatfifa Telesistema
Mexicano y descuidar los negocios de la radio, porque no le consideraba una
buena opcién de comunicacion que le hiciera frente a la televisién, el negocio

de moda”(37).
Entonces Serna Martinez rompi6 su sociedad con Azcéarraga para fundar

en 1973 Serna la XERCN Radio Cadena Nacional Ese mismo afio fundé la
Red Nacional de Noticiarios de RPM y su hijo Clemente Serna Alvear,
decidié cambiarle el nombre at grupo por el de XERED, Radio Red(38).

En las siguientes dos décadas, bajo la direccién informativa del sefior
José Gutiérrez Vivd, por mds de dos décadas Radio Red se convirti6 en
referente y paradigma de la radio informativa en México; debido a su
crecimiento, en la década de los ochenta arrendaron el servicio del Sistema de
Satélites Morelos, para transmitir permanentemente a ciudades capitales de
México y el mundo.

En 1993 Clemente Serna Alvear decidié incursionar en el negocio de la
television, para lograrfo vendi6 parte de acciones de Radio Red (adquiridas
por la Organizacidn Radio Centro) y cofundé CORPORACION MEDIOS

DE COMUNICACION integrada por empresas especializadas en servicios de

a7. Ramirer. Alvavez, Victor. Radio Red; Su forma de hacer radio y Monitor de la mafiana. 1995,

Pag. 28

38, NOTA: Radio Red actualmente transmite en la frecuencia 1110 de AM . Asi mismeo, aglutina
en su grupo a RED FM (88.1), ALFA RADIO (91.3 FM) y Radio Vip
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informacion, mercadeo integral, de publicidad y un estudio de television.
En ese mismo afio fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn (DOF) la convocatoria para adquirir el paquete de medios del

Estado: IMEVISION. De los cuatro grupos que se presentaron a la subasta,
GRUPO MEDCOM “en el papel lucia como el mas solido y experimentado,

habia surgido ¢l 22 de marzo de ese afio (1993). Era presidido por Adridn
Saba, presidente del Grupo Financiero Serfin, asi como por los directivos de
Radio Red y Multivisién”(39). Sin embargo, “cuatro dias ante del veredicto
«(...) Joaquin Vargas, decidié retirar su participacion de la empresa, sin que se
conociera oficialmente el motivo de su separacion”(40).

El 18 de julio de 1993, la Secretaria de Hacienda dio a conocer las
ofertas de los participantes: RADIO Y TELEVISION DEL CENTRO de
Ricardo Salinas Pliego, ofrecié 645 millones de ddlares; COSMOVISION, 495
Millones; MEDCOM, 454 millones y GEQ MULTIMEDIA, 426 millones.

E! descalabro anterior no impidié que MEDCOM en 1994 intentara
incursionar en el mercado de la television digital con el sistema DTH y firmar
en noviembre de 1995 una alianza con SCIENTIFIC ATLANTA y

TECNOLOGIA, SISTEMAS Y APLICACIONES.

39. Olmeos Alejandro “Del Canal 13 a TV Azteca® en Apuntes para una historia de Ja televisidn en
M¢xico. Ed. Revista Mexicana de Comunicacién-Espacio 98, Pag. 128

40, Olmos Alejandro, Op. Cit. Pag. 129-130
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Argumentando cambios en “las condiciones regulatorias” que
modificaron ¢l entorno competitivo, MEDCOM vendid sus activos en el
negocio del DTH a TELEVISA. Sin embargo, el interés por la televisién
continud y en octubre de 1998 el Grupo concret6 la compra del 70% de
Telenoticias.

Clemente Sena Alvear declar6 a la prensa mexicana que el objetivo de
esta fusion sera desarroliar un proyecto de comunicacion dedicado a la
distribucion de noticias en la television restringida. El proyecto contempla
Hegar al mercado de los EEUU, Latinoamérica, el piblico de habla porfuguesa

y el mercado europeo (donde CBS gestiona la distribucion de su sefial).



“;Para que se hicieron las leyes?
para no cumplirlas...”

SABIDURIA POPULAR
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CAPITULO I1I

MARCO JURIDICO PARA EL USO DE SATELITES
DE DISTRIBUCION DIRECTA (DTH)

Desde el origen de la civilizacion, el ser humano manifesto la
necesidad de en vivir en constante interaccidn con su espacio-tiempo; en
consecuencia, transformarlo con sus acciones y decisiones, situacion que
circunstancialmente es la responsable de los del nivel de desarrollo que ¢l
mundo contemporaneo ha alcanzado.

Al revisar los acontecimientos dinamicos de la historia, nos topamos
con episodios en los que una propuesta, actitud o idea fue el motor que
impulsé el cambio y consecuente desarrollo; por supuesto, €stas nitimas en el
momento fueron sujeto de polémica y negativas para su aplicacién, ya que a
Jos hombres y mujeres, histéricamente nos ha costado trabajo asimilar,
comprender y luego reproducir las nuevas reglas del juego.

Y es que dicen que el ser humano es un animal de costumbres, que
necesitamos caminar en terrenos familiares para no tener que lidiar con el
profundo miedo y malestar que nos provoca lo desconocido. Pero es imposible
seguir aferrados al pasado, sobre todo si nos percatamos que eldeatras o
adelante (sean naciones o personas) se modernizan, tecnifican... y adoptan las

innovaciones que los llevaran a mayores niveles de competitividad, que en el
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¢aso que nos ocupa, es el sistema de Satélites de Distribucidn Directa DTH.
Con ¢l desarrollo de la tecnologia espacial y la television, actualmente
recibimos en los monitores de nuestros hogares la sefial directa de un satélite
sin necesidad de recurrir a una estacion repetidora en la tierra o a una antena
parabdlica. Esta es una tecnologia que rebasa nuestra capacidad de asombro,
pero también la legislacién que regula y norma la forma en como la sefial de
Jos paises involucrados en el negocio del DTH va a ser recibida en los paises

de todo el mundo.

En efecto. En 1a década de los ochenta inici6 el debate entre paises y
estudiosos de la comunicaciéon sobre la normatividad que regule el campo de
accion del DTH; habra también que precisar una legislacién que no lastime la
soberania de los paises involucrados. La cuestion entra en polémica con los
partidarios de la libre difusién de las ideas y aquellos que santifican las
fronteras como férrea cortina en la que no importa que muchas veces no entre
el conocimiento o la libertad.

Por la naturaleza del DTH, no cuenta ain con el marco legislativo que
soporte funcionamiento y emisiones (tan solo hay Reglamentos de Television
Restringida). En el caso de México se establecio que las leyes relacionadas
con su regulacion seran la Ley Federal de Radio y Televisién y 1a Ley

Federal de Telecomunicaciones, sin que contengan pronunciamiento claro y
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especifico sobre su operacion asi como las reglas a las que emisores deberan
someterse.

Entreveriamos que la actual legislacion no cuenta con precisiones y
especificaciones que un caso como el que abordamos requiere. A su vez, la
aplicacién de la Ley Federal de la Radio y la Televisidn es un tanto temeraria,
porque esta destinada a la regulacién, control y seguimiento de lo que un
medio de comunicacién masiva esté emitiendo (los cuales conocemos como
de sefial abierta por que para accesar a éstos no hay ningtn tipo de restriccién
técnica o econdémica) y el DTH es un sistema que sera recibido tinicamente
por los receptores que quieran y puedan pagarlo,

En México no hay ninguna restriccion legal, estructural o técnica para
recibir la sefial del DTH, y al Estado e bastara con que se cumplan minimos
requisitos que se antojan més burocraticos que de fondo; es asombrosa la
facilidad con Ja que se otorga el permiso y concesién para operar un Sistema
de Satélites de Distribucion Directa en nuestro pas.

Los satélites permiten la comunicacién rapida, eficiente y Creemos que
debido a que su  sefial bafia cénicamente a [as naciones que la reciben, es
francamente dificil querer limitar o regular sus emisiones, sin embargo, no
deja de ser preocupante que cielo, mar y tierra se estén entregando al mejor

postor.
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Considerando que el espacio tiene como pringipal caracteristica
dimension infinita y que es por si mismo el recurso por aprovecharse,
aparentemente no habria la necésidad de tener un marco juridico legal que lo
regulase; entonces podria ser considerado como el medio ideal para otorgarie
un régimen de libertad en lo que a su uso y acceso se refiere, pero esto Gltimo
es una utopia, porque desde el origen de Ia actividad espacial ésta ha estado
sometida a numerosas presiones y al severo escrutinio de los gobiernos de
todas las naciones.

Entones entendemos el porque de la politizacion de la actividad
espacial; “esto es el resultado de tres tendencias: la creciente aplicacion de
satélites para uso terrestre, la ampliacion del circulo de gobierno e intereses
privados comprometidos en esto y el aplacamiento de la guerra fria
bipolar”(41).

Es asi como los satélites son puestos en Orbita por razones muy
sencillas: algan pais asi lo decidi6 y por supuesto, tiene la capacidad
econémica para ello ya que no hay pago alguno por la renta o uso dela

frecuencia y la 6rbita geoestacionaria(42).

41, Seyom Broown (et. al) Regimenes juridicos para el uso del océano v el espacio exterior. 1982,
Pag. 153

42, Aungue es importante aclara que la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UTI por sus
siglas en inglés) coordina el uso de las frecuenclas para evitar interferencias ¢ INTELSAT evita que los
paises agremiados reaficen idénticas fanciones de comunicacién
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Este tipo de régimen es conocido como de Libre Acceso y Libre Uso del
éspacio exterior, y “se basa en la presuncion de que los conflictos de intereses
entre los usuarios del espacio o entre los afectados por sus actividades,
constituira una excepcién mas que una caracteristica de la politica
espacial”(43).

En lo referente a la administracion internacional, esta basado en el
Tratade sobre el Espacio Exterior, que establece que el espacio es una
provincia para toda la humanidad, razén por la cual ninguno de sus usuarios
podra apropiarse de alguna de sus partes, excluir a otros o interferir en sus
actividades o eludir responsabilidades por cualquier perjuicio que le causaran.

Sin embargo no esté claro si se ha considerado que bajo el régimen de

Libre Acceso y Libre Uso las funciones de los satélites espaciales deberian

beneficiar a todo aquel pais que no cuente con uno propio y que solicite
servicios como uso de frecuencias, Orbita, transmisiones internacionales,

comunicaciones...

3.1 SATELITES DE DISTRIBUCION DIRECTA (DTH)
Tecnologia, medios de comunicacion y sociedad, son un trinomio que a
través de la historia ha estimulado transformaciones profundas, en todos los

ambitos de Ja actividad humana.

43, Seyom Brown. Op. Cit. Pag, 191
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Alterabilidad que es una moneda en el aire, ya que aparece con dos
opticas distintas: ser el camino que estd llevando a la construceion de un
futuro depurado, o convertirse en la constante amenaza que se cierna sobre la
supervivencia e independencia de los seres humanos. A un camino bifurcado
como este Hegaron los Satélites de Distribucion Directa DTH.

Aunque en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos se
reconoce el derecho a la gente “a recibir informacion e ideas a través de
cualquier medio y por encima de las fronteras” el hecho es que los gobiernos
de todo el mundo evitan discutir o asentir ante posturas como esta.

La llegada de un novedoso sistema de comunicacion siempre genera
dudas ¢ inquietudes en los gobiernos de todos los paises; ejemplifiquemos con
la television, acusada de manipulacidn social: En algunos casos, se temié en a
algunos paises, en especial los que tienen regimenes totalitarios, se debilitaran
o sufrieran manifestaciones sociales ante ia sutil o descarada propaganda
politica, pornografia o violencia que se transmite en los canales de T.V.

Ahora bien, las principales dudas e inquietudes sobre un Sistema de
Distribucion Directa como el DTH proviene de gobiemnos que temen perder el
control politico de las sefiales dirigidas a sus paises, ast como lo que los

ciudadanos vean en television.

“Desde el punto de vista de las comunicaciones internacionales la
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transmision directa tiene la ventaja y desventaja de no pasar por una estaciéon
de relevo local. Las naciones soberanas preocupadas porque la emisora
extranjera envie programas no deseados a Jos pafses, no tienen porque
inquietarse por los Satélites de Distribucion Directa, pues las autoridades

pueden censurar el material de las estaciones reveladoras™(44).

3.1.1 REQUISITOS
Para obtener concesion para operar Satélites de Distribucion Directa deberan

tomarse en cuenta los siguientes requisitos:

% Asegurar una posicién orbital disponible y adecuada en relacién con alguna otra; es decir, que
para lograr la transmisién satelital de un pais a otra, éstos deberan de estar relativamente

Cercanos.
4 Fncontrar una frecuencia libre dentro de la gama que permita a los receptores del DTH

sintonizarse sin interferencias.

3.1.2 TRANSMISIONES EN COOPERACION

En 1977 las negociaciones de la U7 se orientaron a buscar grupos de
paises que no tuvieran ningtin problema en compartir la misma posicién
orbital (como ha sido el caso de SKY CORP. y DIRECTV), fue fundamental
para este acuerdo similitud en la forma de produccién y la postura ideoldgica.

En ese sentido “el pais receptor tendra que dejar disponible una
frecuencia para el transmisor extranjero y viceversa, la cual estara dentro de la

gama de frecuencia a la cual responden los circuitos electrénicos de la

44. de Sola Pool Ithiel, Tecnolopia sin frouteras, 1993, Pag. 164
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estacion terrestre™(45).

" A su vegz, la legislacién internacional para operar el uso y operacion del
sistema DTH se limita al ambito tecnoldgico, es decir, frecuencia, 6rbita del
satélite, transmision, etc., lo cual es claro en el preambulo del Reglamento de
Radiocomunicaciones de la UIT en el que se indica que “el seguimiento del
mismo, no implica por parte de la unién juicio alguno sobre la soberanfa o la

condicién juridica de ningln pafs, territorio o zona geografica”.

3.1.4 POSTURAS INTERNACIONALES SOBRE EL DTH.

Ante la desinformacion y el sinniimero de opiniones que han provocado desde
1a década de los ochenta los Sistemas de Distribucion Directa, los

enjuiciamientos en fos foros internacionales convergen en tres puntos de vista:

I) EL LIBRE FLUJO DE INFORMACION Para los Estados Unidos, ¢l
sistema DTH implica que las ideas y posturas fluyan sin ningin tipo de

restriccion, lo cual representa para el mundo un bien mas que un mal.

I SOBERANIA En opinién de la ex Unién Soviética, no deberd de
transmitirse a un pais si su gobierno previamente no ha consentido el
contenido programatico de su sefial; con un sistema como el DTH es casi

imposible mantener el control de lo que los ciudadanos vean en television.

45, de Sola Pool Ithicl, Op. Cit. Pag. 170
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1) IMPERYALISMO CULTURAL Sin duda, este ¢s el principal temor
de las naciones en vias de desarrollo, ya que el sistema DTH se especializa en
la transmision de programas occidentales (y norteamericanos), los que en su

mayoria, son antitéticos a la vida de las comunidades.
3.2 LEGISLACION MEXICANA PARA EL SISTEMA DTH

México, no ha hecho un pronunciamiento concreto sobre el Sistema
de Distribucion Directa DTH. Sin embargo, hemos acudido a donde
encontramos la poca o minima legistacién sobre este rubro: Ley Federal de
Telecomunicaciones (junio 7 de 1995) y en su caso, a la Ley Federal de Radio
y Televisién (enero 19 de 1960), ambas, publicadas en el Diario Oficial de la

Federacién (DOF).

3.2.1 LEY FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

La Ley Federal de Telecomunicaciones regula lo referente a redes
piblicas y privadas de telefonfa y comunicacion via satélite. Para efecto de
uestro trabajo, s6lo nos interesa abordar este ultimo punto.

Es importante recordar que la redaccién de esta legislacion se basa en
el principio constitucional de que el Estado ser4 la finica figura con facultad
para ejercer de manera exclusiva en dreas estratégicas, como lo es la

comunicacion via satélite, por lo que se destaca que correspondera al
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gobierno mexicano el uso, aprovechamiento y explotacion de las posiciones

orbitales asignadas a México (Art. 28 CPM, Art. 1 y 2 de LFT).

En efecto. Esta ley se limita a la administracion de las orbitas y sistema
de satélites geoestacionarios mexicanos, No hay un pronunciamiento claro y
especifico sobre el DTH ya que s¢ entiende como sistema de comunicacién
via satélite al que permite el envio de sefiales de microondas a través de una
estacién transmisora a un satélite que las recibe, amplifica y envia de regreso a

la tietra para ser captada por una estacion receptora (Art. 3 F. XTI LFT).

Aunque si se establece que la SCT se encargara de coordinar uso y
operacion con organismos o entidades internacionales y con otros paises, al
mismo tiempo, dicha dependencia serd el garante para que los convenios,
tratados y negociaciones que incumban a México se cumplan cabalmente

(Art. 7 F. 1y VI LFT).

Clara y explicitamente reconoce sus ambigiiedades ¢ imprecisiones al
establecer que ante la falta de disposicion expresa en esta ley y en sus
replamentos o en los tratados internacionales se aplicaran las indistintas leyes
que para su efecto sean necesarias, como €s el caso de la Ley Federal de la

Radio y la Televisién (Axt. 8 LFT).
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3.2.1.1 CONCESIONES Y PERMISOS

La SlCT otorgara concesiones para obtener ¢l derecho de emision y recepcion
de la sefial de satéhites extranjeros a particulares, siempre y cuando se
establezcan convenios de reciprocidad con el pais de origen, bajo las leyes
mexicanas y respetando los tratados muitilaterales(46) que para su efecto se
hayan firmado (Art. 30 LET). A su vez, las estaciones terrestres transmisoras
solo necesitaran un permiso para operar y las receptoras no tendré objecion

oficial para su funcionamiento.

3.2..2 COMUNICACION ViA SATELITE

En el negocio de la comunicacion via satélite en México(Art. 12 LFT)
basta con que las personas morales constituidas bajo las leyes nacionales (esto
es que en una sociedad correspondera el 51% de las acciones a un grupo o
individuo mexican'o y el 49% restante al extranjero), suscriban un acuerdo con
la SCT para operar los satélites mexicanos o enviar a nuestro pais la sefial de

otra nacion(47)

46, El primer tratado con esas caracteristicas entre México y los EEUY fue eefebrado el 28/04/96 y
fue aprobade por el Congreso de nuestro pais ue dia después. En ese documento se establece que para
cada servicio contemplado (transmisién de voz, datos, audio, video, DTH) los gobiernos de [os paises
deberin celebrar un protecolo especifico en el que se establezcan las condiciones peculiares dc cada
une. El que corresponde sl DTH se asigné el 8/11/96 y entrd en vigor ¢l dia 11 de ese mismo mes; fue
dado a comocer at piblico el 7/04/97

47, Desde agosto de 1993 una reforma al Reglamento de Servicio de Televisidn por Cable en el
marco del TLC se estipulé que se aceptaria la inversién de extranjeros en los sistemas de TV
restringida.
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Al mismo tiempo se establece que se podran explotar servicios de
comunicacion en otros paises de acuerdo a la legislacion que rijaen ellos y a
los tratados suscritos por el gobierno mexicano (Art. 58 LFT). Explicitamente
se exige a los concesionarios respetar los derechos de propiedad intelectual asi
como los ordenamientos legales e industriales de los programas que emitan y

reciban (Art. 59 LFT).

3,2.2 LEY FEDERAL DE RADIO Y TELEVISION

Rail Cremoux afirma que al ejercer la Ley Federal de la Radio y la
Television, enfrentamos como primera dificultad a la ausencia de previsiones
en el ambito constitucional para los medios de comunicacién. Este hecho
entorpece cualquier pronunciamiento legal sobre el otorgamiento de
concesiones, permisos para operacion y contenido, transmision u orientacion
de la programacion que en éstos se¢ fransmita.

Siguiendo a Cremoux, radio y television son calificados como interés
piblico los que en realidad debieron de ser considerados como servicio
publico. Cabe entonces preguntarse jcomo exigirle a los concesionarios que
otorguen sino estan legalmente obligadas a ello?.

El Estado muestra “interés” en apoyar manifestaciones artistico y/o
culturales de México (Art, 7 LFRT), pero amparado por el Libre Flyjo de

Informacidn, nuestro pais no objetard la cantidad de programas extranjeros
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que sea transmitida a través del Sistema de Distribucion Directa, porque el
derecho a Ia informacién, de expresion y recepeion a través de radioy
televisién, es libre y en consecuencia no seré objeto de ninguna inquisicion
judicial o administrativa ni de limitacion alguna ni censura previa, porque se

gjercera en los términos de la Constitucion y las Leyes (Art. 58 LFRT).

3.2.2.1, PROGRAMAS TRASMITIDOS DESDE EL EXTRANJERO
Previa autorizacion de la Secretaria de Gobernacion, las transmisiones desde
el extranjero no tendran ninguna restriccion, siempre y cuando cumplan con
los siguientes requisitos (Art. 65 LFRT; Art. 14 RLFRT):

% Que no sean afectados los derechos de terceros ni de exclusividad
%+ Hacer una previa traduccion al espafiol del programa

% Solicitar a la Secretaria de Telecomunicaciones un permiso de transmision.

3.2.3 REGLAMENTO PARA LA TELEVISION RESTRINGIDA

Como un documento que “no es determinante para la operacion de la

industria” se ha planeado un reglamento que defina las reglas de operacién y

servicio de la television restringida Por supuesto, egte es un proyecto a

mediano plazo; pero su ausencia no impide la operacion de la industria.
Voceros de la SCT informaron que la redaccion final de este documento

ha tardado porque se ha tenido que tomar en cuenta la opinién no sélo de
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quienes ya tiene tiempo trabajando en el ramo, sino también de aquellos que
les han otorgado una frecuencia; a su vez, se han considero los comentarios
de la Cdmara de a Industria de la Radio y la Television.

Aunque no sera su principal beneficiario, Javier Lozano, Subsecretario
de Comunicaciones, asegurd que “el nuevo reglamento servird también para
(legislar) los sistemas de CABLE y Via Satélite (DTH)” L.os puntos que estan

considerando son:

Condiciones de competencia

Desarrollo tecnolégico

Trato no discriminatorio en programacidn y servicios a usuarios
Uso de espaiiol

Producciones mexicanas independientes

Proteccion a menores de contenido

Obligacién para operadores

Candados a barreras reguladoras artificiales en el uso de tecnologias
Simplificacién administrativa

0.  Seguridad juridica de particulares.

SO RN R N



“...Woke up, fell out of bed

deagged a comb across my head

Jound my way downstairs and drank a cup
and looking up I noticed I was late.

found my coat and grabbed my hat

made the bus in seconds flat

found my way upstairs and had a smoke,
somebody spoke and [ wenl into a dream...”

Lennon & McCariney
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CAPITULO IV

EL SISTEMA DTH: LA PUNTA DEL ICEBERG

A continuacién vamos a explicar que es el DBS 6 DTH en la TV... Aunque lo
anterior parezca una formula matematica, con estas siglas estamos definiendo
el Sistema de Satélites de Distribucion Directa.

Direct To Home es el nombre con el que se le conoce comercialmente
al sistema en Latinoamérica; se compone de una antena receptora de unos 60
centimetros de diametro, misma que capta la sefial que un satélite envia
directamente a la televisién de nuestro hogar. Esta emision es comprimida por
un receptor digital que se encuentra en la parte superior de la antena y a través
de un decodificador se descomprime para conducirla en sefial analogica.

Como nos percataremos, en solo unos pérrafos hemos utilizado los
términos que se han vuelto cotidianos en el vocabulario de la gente:
compresion decodificador, analdgico, digital.... Conceptos que en lo abstracto
no nos dicen nada pero que en realidad resumen el panorama de la television
de fin siglo.

Es por eso que en este capitulo nos proponemos explicar ¢l fenémeno
de la television digital via satélite directa al hogar, la cual impactaré a la

sociedad mexicana del siglo XX
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4.1 SISTEMA DTH: SATELITE DE DISTRIBUCION
DIRECTA.

Desde su invencion la television ha transmitido en forma analégica. Este tipo
de sefial tiene como principal caracteristica ocupar 6 MHZ de ancho banda
para la reproduccion de su contenido.

En caso de que se desee transmitir digitalmente, el ancho de banda
deberé contar con capacidad para obtener calidad de imagen y sonido
inigualable, asi como rapidez en la emisién, lo que se traduce en costos e
inversion para el concesionario de un canal de TV.

Sin embargo, el ancho de banda que la television requiere ha sido
reducido significativamente gracias a la tecnologia digital; esta es la maravilla
tecnoldgica que representa el DTH, ya que este es un sistema en el que se han
sintetizado numerosos avances en materia de telecomunicaciones e
informética, como son la compresion y descompresion de datos y sefiales.

Anterior a la utilizacién de la tecnologia digital en 1a emisién de una
sefial para la television via satélite, era necesario utilizar la capacidad total de
un transponedor; actualmente basta uno solo para emitir hasta 12 canales de
audio y video, una gran ventaja si consideramos que los satélites utilizados por

este tipo de sistemas cuentan hasta con 24 transponedores.
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4.1.1 TELEVISION RADIADA POR TIERRA.
Pero a fin de comprender los beneficios de la tecnologia digital, nos parece
necesario recordar rapidamente las diferentes formas de transmision por TV.
Una de ellas es la Televisién Radiada por Tierra, misma que transmite en dos
frecucncias: la VHF y la UHF; éstas tlltimas cuentan con los estandares
necesarios para la emision de seiflales.

En este sistema la sefial se envia desde una antena emisora a otra
receptora lo cual se denomina “horizonte 6ptico” y la recepcion de la misma
se lograra si ambas antenas estén empatadas, es decir, se miran una a la ofra.

La emisi6n y recepcion dependera de algunos factores:

% Frecuencia de Transmisién: Debers de ser mayor a las posibles atenuaciones que fa
sefial sufriera.

< Potencia efectiva radiada: Hsta indicada de acuerdo a la frecuencia con la que se
transmita.

< Altura de la torre transmisora: Entre mas grande sea, la sefial que envie serd de mejor
calidad.

% Tipo de terreno: Se refiere al que existe entre ambas antenas.
%+ Condiciones de propagacién.

Es importante recordar que la Television Radiada por Tierra estd limitada
por las frecuencias asignadas porque ya estan saturadas. En su emision

deberan de considerar variables como costos de construccién, operacion y

mantenimiento de una estacidén emisora.
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4.1.2 TELEVISION POR CABLE

Para lograr el funcionamiento de la Televisién por Cable se debe contar
con un centro receptor donde lleguen sefiales para televisién via terrestre o
satélite, las cuales seran codificadas a través de nodos que transmitan por
cable a todos los hogares suscriptores al sistema.

Este mecanismo funciona cuando se cuenta con una infraestructura que
contemple un sistema principal , una troncal, una distribuidora y un tendido
hacia los receptores. Este es un sistema sumamente competitivo para el
consumidor ya que permite la interactividad, el costo del eduipo no es elevado
y en el futuro a través de este se podra tener acceso 2 Internet(48).

El sistema de distribucion para la Television por Cable usualmente se
monta en lugares rentados de postes telefénicos o de la compatiia de luz,
también en conductos subterréneos o cables directamente enterrados bajo la
tierra; sin embargo, la colocacion de cableado en las ciudades es caro, lento, y
el servicio no puede ser ofrecido en zonas dispersas o remofas. A este tipo de
sistema se tiene acceso por suscripcion.

Para la transmisién (audio, video, datos) solia utilizarse cable coaxial;
actualmente en México se han montado casi 40 mil kilémetros de fibra Optica,

la que se aprovecha al aportar las ventajas de la tecnologia digital.

48, E) desarrolle tecnolégico y la LFT han facilitado a la Televisién por Cable sn conversién en red
plblica de itelecomunicaciones; esto altimo explica el ofrecimiento de servicios como Internct,
transmisién de datos, andio, video y eventualmente, telefonia local.
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4.1.3 TELEVISION ViA SATELITE
Los satélites que ofrecen el servicio de Televisidn Via Satélite han sido
clasificados en tres grupos generales: de mediana, baja y alta potencia(49). De
acuerdo con diferentes autores, los satélites de alta potencia se destinan al
ofrecimiento del servicio DBS (Direct Broadcast Satellite) 6 BSS (Broadcast
Satellite System). Los de mediana son arrendados para servicios fijo, aunque
también pueden ofrecer el servicio DBS. En ambos casos por la frecuencia
y potencia que manejan, para la recepcion de la sefial basta utilizar antenas de
60 a 90 centimetros. Los satélites de baja potencia suelen mandar su sefial a
las redes de Telew’ﬁén por Cable.

Con este tipo de satélites, pronto se logro recibir emisiones casi
gratuitas en las antenas parabdlicas de 2 ¢ 3 metros de didmetro, pero al ser
estas Gltimas unidireccionales, asi como por razones econémicas y estéticas,

paulatinamente han sido prohibidas en varios paises.

4.1.3.1 SATELITES TRANSMISORES EN LA BANDA C

Para el disefio de un Satélite en la Banda C, asi como ¢l aprovechamiento y
servicio de la sefial, las compaitias que los disefian toman en cuenta el enlace
de subida del satélite con las estacién terrena de recepeion asi como la

potencia de ambos. Cada uno de estos se compone de:

49, A cada una de estas categorias las define Ia Potencia Ksotdpica Radiada Efcctiva, la cual se
conoce como PIRE,
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& TRANSPONEDORES: Este sistema consta de un filtro que sclecciona la frecuencia
de un canal, cambifndola en un convertidor de bajada. Funciona con las diferentes sefiales
que le son enviadas desde la tierra para que las procese y envie a las antenas adecuadas.

& SISTEMA DE ANTENAS: Se compone de antenas de apertura tipo parabolico las
cuales alimentan a otras en forma de corneta. Estas se dirigen a un sistema de reflectores
intersectados que permiten el aislamiento de las polarizaciones sin afectar su rendimiento.
& SISTEMA DE RECEPTORES: Este se compone de una unidad externa que cuenta
con una antena parabolica y un alimentador en Banda C, un amplificador de bajo ruido
(para que la sefial no se contamine) y un convertidor de bajo ruido (€l cual baja la
frecuencia de sefiales recibidas para que sean transmitidas a Ja unidad interna mediante un
cable coaxial). En la unidad interna tenemos un amplificador, un convertidor de baj aday
un modulador de AM y FM.,

4.1.3.2 TELEVISION VIA SATELITE EN LA BANDA KU

La Television Via Satélite en la Banda KU es conocida como el estandar DBV

(Digital Broadcast Vidéo). Retine caracteristicas técnicas necesarias para
compresion y transmision de television digital, mejorando calidad de la
imagen y del audio.

& DBS-S Transmision Via Satélite

& DRBV-C Transmision por Cable

% DBV-T Transmision por Tierra

El est4ndar DBV intenta unificar los servicios de difusién de TV que hasta

ahora estan divididos por los diferentes estandares de la televisién analgica.
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4.1.3.2.1 ESTANDAR DEL SISTEMA DBV-§

El sistema DBV-S fue disefiado para dar servicio de DTH en la banda BS'S,
FSS y SMAT (Sistema de Antena Colectiva). Permite incrementar el nimero
de canales disponibles en un satélite. Este puede adaptarse a los anchos de
banda de los diferentes transponedores, transmitir con calidad de digital en
audio y video utilizando antenas de recepeién pequefias, las que codificard
hasta 18 canales de video, 190 estaciones de radio, y 590 bancos de datos.

De acuerdo con los autores que hemos consultado, en el mundo DBS
no hay mucha diferencia entre los sistemas que cada uno de los distribuidores
utiliza; éstos ofrecen similitud eﬁ el nimero de canales que envie, asi como en
la calidad de imagen y sonido. Sin embargo, en este universo tecnolégico no
se ha conseguido la estandarizacion, ya que cada proveedor agrega a cada
codificador informacién que Unicamente este pueda reconocer.

Es por eso que en este servicio, el proveedor vende o renta un equipo de
recepeion al usuario (plato parabolico de 60 a 90 centimetros de didmetro, un
decodificador con un cable coaxial a cada antena se le pueden conectar hasta
dos platos receptores). Gracias a la tecnologia de compresion digital en tiempo
real, este sistemna transmite aproximadamente 6 canales por transponedor
emitidos en una cadena de bits, misma que contiene informacién comprimida

que ¢l codificador reconoce para desplegar en nuestro monitor.
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La ca}idad en video digital esta condicionada al nﬁmerp de informacion
contenida en el material fuente, el tipo de codificador de la sefial y a la tasa de
muestreo usada para digitalizar la imagen. Esto ultimo se logra con diferentes
formatos de acuerdo a la informacion que contengan.

El numero de canales que son transmitidos en uno solo, depende de
factores como la resolucién de la imagen, tasa de cuadros y cantidad de
movimientos en material fuente, grado de artefactos visibles permitidos, etc.
Todos los sistemas trabajan con una “Tarjeta Inteligente” (Smart Card), que
permite la decodificador recibir y desplegar informacion autorizada (la
inclusion de esta tarjeta tiene por objeto combatir la pirateria).

Respecto a las antenas para la recepeion de TV en la Banda KU son
baratas, faciles de instalar, ofrecen una alta ganancia y tienen un desempefio
estable a lo largo de sn vida atil. Elo significa que no s6lo deben de tener un
magnifico desempeiio, sino que son fabricadas para ser resistentes al viento,
confiables, con un disefio que permita su produccion en masay facilidad de
instalacién. Se manufacturan en aluminio, chapa de acero y material plasticos;
hay de tres tipos:

& Antena parabolica con alimentacion central

4 Antena tipo offset

% Antena plana
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Aunque su instalacién no requiere ayuda técnica profesional
generalmente son montadas por personal calificada. En México, este sistema

tiene un costo estimado de 250 dolares.

4.1.4 DISTRIBUIDORES EN MEXICO DEL SERVICIO DTH
Nuestro pais ya se recibe el Sistema de Satélites de Distribucion Directa
al contratarlc a través de dos sistemas: SKY ENTERTAINMENT SERVICES

y DIRECTV LATINA. Conozcamos lo que cada uno ofrece.

4.1.4.1 GALAXY LATINAMERICA

DIRECTV LATINA es el nombre del “primer centro de entretenimiento
digital via satélite directo al hogar” de Latinoamérica, segiin reza se eslogan
publicitario. En México, este servicio se recibe por medio del conglomerado
multimedia formado por MVS-Multivision (México), ABRIL TELEVISION-
TVA (Brasil), ORGANIZACION CISNEROS-ODC (Venezuela) y HUGHES
COMMUNICATION (EEUU), quienes forman parte de GALAXY
LATINAMERICA.

Fue en diciembre de 1995 cuando este consorcio puso en orbita ¢l
GALAXY IIT que envia sefiales de TV a sus clientes potenciales, que segin
aseguran expertos, tan sélo en este continente suman cerca de 40 millones de

receptores potenciales. Cada satélite tienen capacidad para 100 canales de
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audio y video. El 8 de diciembre de 1996 fue lanzado al espacio el segundo
satélite del grupo, el GALAXY VIIF, paulatinamente ha ampliado la

capacidad del sistema para ofrecer hasta 240 seffales con calidad digital.

4.1.4.1.1 EL SISTEMA DIRECTV

El equipo de este sistema est4 compuesto por unidades internas y externas de
recepci6n de sefial, es decit, antena de 60 centfmetros de didmetro, control
remoto y receptor digital.

La instalacién de DIRECTV no inhibe la recepcion de las sefiales de Ia
television local ; su funcionamiento es simultineo a la videograbadora, el
monitor y equipo de sonido. 7V AZTECA es proveedor de este sistema, que en
el control remoto cuenta con un aditamento que permite cambiar la sefial que

se desee recibir. Instalado ofrece los siguientes servicios:

)

% Guia de programacién en pantalla: Esta se una guia interactiva de programacién. Le
permite al usuario programar sus canales preferidos hasta con tres dias de anticipacion,
y se despliega en la pantalla a manera de un sistema Windows.

%+ Control de acceso a In programacion: Esta es la funcién de candados y limites. Tiene
como funcidn que familias con menores de edad  establezcan a que programas y
horarios no tendran acceso los nifios, sea por su clasificacion, contenido u horario. Con
este también puede fijarse cuanto dinero podra autorizarse para la contratacién de
eventos especiales y peliculas.

Seleccion de idioma: Como su nombre lo indica, con esta funcidn se cambia el idioma,
en ¢l audio, subtitulos o ment de pantalla.

..
13

J

% Identificacién de canales: Funcion que despliega en pantalla la ficha técnica del canal
que estamos viendo, la cual incluye nombre, programa, horario de inicio, término,
sinopsis, actores, director asi como afio de realizacién.
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DIRECTYV ests disponible en todo el pais y ofrece el MDUS (Sistema de
Conexién Multiple), que permite conectar a una sola antena dos
decodificadores totalmente independientes. Este sistema es compatible con el
desarrollo de la industria, va que gracias a su tecnologia digital proximamente
ofrecera el servicio de Internet y video juegos.

La antena cuenta con el LNB (Low Noise Block) implemento con el que
se recibe la sefial del satélite reflejada en la antena a fin de  transmitirla al
decodificador; maneja polarizacion circular, lo que asegura la recepeion
ptima de Ia misma. Existen 2 tipos de LNB: el sencillo (que se utiliza para un
solo televisor) y el dual, que esta destinado a dos o mas aparatos. Se
recomienda que el equipo sea instalado por personal autorizado, incluido en el
costo total.

La suscripcion a cualquier paquete del sistema incluye una antena con
LNB, membresia anual,derecho a utilizar el servicio por un afio e instalacién
profesional estandar. Con el pago inicial de contratacion se hace un depdsito
por uso del decodificador que serd reembolsable. DIRECTV cuenta con 29
canales de contratacion por evento, Cine Direct (estrenos de Hollywood) y
Direct Event (eventos deportivos, conciertos, etc.) y ofrece el servicio “4 la
carta” que se refiere a los paquetes que cada suscriptor escogera de acuerdo a

su gusto y presupuesto. Mensualmente ofrece los siguientes costos:
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3 DIRECT 133 canales de video y otros tantos de audio por $199.00
& DIRECT II Cinco canales con cine de estrerio por $56.00
< DIRECT [l Siete canales internacionales por $56,00

< DIRECT TOTAL este paquete incluye la programacion de los tres anteriores ademas de
DIRECT SPORT por $269.00

<% PREMIUN HBO-CINEMAX Por $90.00
< PREMIUN CINE CANAL MOVIE CITY Por $90.00
< DISNEY WEEKEND Por $69.00

< PLAYBOY Exclusivo, por $39.00

Para la contratacion de cualquiera de los paquetes de programacion
que aqui sefialamos, es indispensable contratar DIRECT I. El precio total de
toda esta “maravilla” es de $1341.00 més un depésito de $658.00. En los afios
consecutivos habra que pagar una membresia anual por este 0ltimo costo.

Obviamente, todos los precios estan sujetos a cambios sin previo aviso.

4.1.4.2 SKY ENTERTAINMENT SERVICES CORPORATION

En noviembre de 1995 TELEVISA anunci6 una alianza estratégica con
NEWS CORPORATION LIMITED (EEUU), 0°GLOBO (Brasil) y
TELECOMUNICATION INTERNATIONAL INC (EEUU) para operar el
sistema DTH en la region de Latinoamérica a la cual denominaron SKY

ENTERTAIMENT SERVICES CORPORATION.
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4.1.4.2.1 EL SISTEMA SKY

De acuerdo con la informacion que este consorcio proporciona, SKY ha
dividido al continente en tres plataformas de transmisién: América del Norte,
Centro, Sudamérica y Brasil. TELEVISA ofrece el servicio en México desde
diciembre de 1996.

SKY se compone de una antena de 60 centimetros de diametro, control
remoto y equipo decodificador de la sefial que los satélites envian. Aseguran
que es el “Unico sistema” que ofrece con calidad digital en audio y video,
todos los canales de televisién abierta de la ciudad de México (2, 4, 5, 7, 9,
11, 13, 22 y 40) asi como el 6 de Guadalajara y el 2 de Monterrey.

Inicialmente ofrecié al suscriptor mas de 50 canales de musica continua
sin cortes y aproximadamente 100 de video. Estos han aumentado gracias a la
capacidad de los transponedores de los satélites con los que transmite. En un
futuro ofrecerd a sus suscriptores Turbo Internet, con el cual el usuario
obtendrda mayor capacidad de acceso ala Web. Este se recibira conectando
un cable coaxial a la antena del sistema SKY.

De acuerdo a los ejecutivos de la empresa, la ventaja del DTH sobre
cualquier otros sistema de television restringida es la interactividad. Explican
que el usuario obtiene servicios y programacion a través de un sistema con

funciones similar a Ias de la computadora, ordenando la programacion de
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acuerdo a sus necesidades y horarios; también puede accesar a novedades en
el sistema, informacién adicional, etc.

SKY significa compatibilidad porque logra convergencia de usos y
servicios, garantizando al usuario manejo simultdneamente del televisor,
equipo de sonido, videocasetera, teléfono y fax porque este sistema no inhibe
su aplicacién. También ofrece el servicio “A /a carta” para escoger al mes los

siguientes paquetes:

PAQUETES PRINCIPALES

% SKY FUN 39 canales de video y 39 de audio por $199.00 mensuales

*» SKY FAVORITES 46 canales de video y 43 de audio por $255.00 al mes
< SKY UNLIMITED 54 canales de video y 48 de audio por $309.00 al mes
< SKY BEST 57 canales de video y 48 de audio por $359.00 al mes

< SKY BEST H 59 canales de video y 48 de audio por $379.00 al mes

s> SKY UNIVERSE 64 canales de video y 48 de audio por $461.00 al mes

< SKY PPV 24 canales Pay Per View. Este costo varia por evento o pelicula

PAQUETES ADICIONALES
% SKY WORLD 10 canales con fa “cultura mundial” por $79.00
< SKY LIFE 10 canales con “vida cotidiana del mundo” por $79.00

% SKY SHALOM 2 canales con la “cultura hebrea” por 79.00

<

SKY ORIENT 2 canales con la “cultura del medio oriente™ por $79.00

..

% SKY IBERIA 4 canales la “cultura espafiola” por $79.00
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4 HBO OLE MULTIPLEX 5 canales de peliculas mundiales por $90.00

& CINE CANAL MULTIPLEX 3 canales de peliculas norteamericanas por $79.00
Con estos el suscriptor tiené acceso a canales de corte informativo,
cultural, cine, entretenimiento, deportivo, noticioso, infantil, musical; ademds
de audio con variedad en géneros musicales. Para contratar un paquete
“adicional” es necesario estar suscrito al menos a SKY FUN,
| El sistema SKY oftece canales exclusivos como £/ (espectaculos) y el
MNSBC (Ei mundo de la informatica). El paquete més completo es SKY
UNIVERSE Ademas de los costos por paquete, se debe pagar cuota de
inscripcién y membresia de $2495.00, que incluye la antena, ya que el
decodificador es rentado por la c;,mpresa. Las tarifas estan sujetas a cambio sin

previo aviso..

4.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS TECNOLOGICAS DEL
SISTEMA DTH

De acuerdo con los autores consultados, una de ias desventajas que
existen al utilizar los Satélites en la Banda KU, empleados por los
proveedores del sistema DTH), es que durante las tormentas eléctricas hay
una significativa degradacién de la sefial por lo que a fin de minimizar este
problema, enviarse emisiones con mas potencia, sobre todo en las zonas

Huviosas del pais.
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Ahora comparemos con el CABLE. Atn cuando el usuario no se
encuentre en casa, puede programar su videocasetera para grabar dos canales
diferentes lo cual no es posible con la Distribucién Directa, porque utiliza
decodificadores que procesan uno solo.

El DTH cuenta con la funcién de candados y limites, con los que se
restringe canales que por su contenido no son recomendables para menores.
Estos son rebasados debido a la gran variedad de programacion que tiene el
sistema, por oftra parte, una vez que el usuario ha hecho la eleccion del carrier
que le ofrecerd el servicio, recibird equipo que solo sera capaz de codificar los
canales que proveera la compaiifa con la que contratd.

Es cierto que la television abierta sélo oftece al consumidor unos
cuantos canales de TV, pero en la actualidad experimentan con sistemas
digitales que compitan con la calidad del DTH. A su vez, tiene un fuerte
competidor en el CABLE, porque adem4s de las ventajas que hemos
comentado, su distribucion es rapida, eficiente y paulatinamente también
introduce la tecnologia digital.

Pero para los directivos de la empresa CABLEVISION, en México el
Cable y DTH no son competidores, sino que ambos se complementan en la
captacion de los clientes potenciales para televisién restringida.

Sin embargo, es un hecho que el Sistema de Distribucion Directa
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ofrece ventajas al suscriptor como ningin otro, por ejemplo: cobertura
nacional con calidad en imagen y sonido, namero de canales disponibles casi
ilimitado, ademas de capacidad para enviar datos sin ningin tipo de restriccion
a diferencia del CABLE, el cual solamente se recibe en las zonas “cableadas™.
Gracias a las técnicas de compresion de los equipos DTH, permiten que los
sistemas de codificacién continuen evolucionando sin alterar los
decodificadores, lo que alentard la inversidn para optimizar la sofisticacion y
potencia de los transmisores; significa una atractiva reduccion de costos para
los inversionistas, porque cada transponedor transmite hasta seis canales de
television, lo cual permitird a cada compafiia destinar ganancias en
infraestructura, satélites mas potentes o sistemas de compresion mas
sofisticados.

Su principal ventaja es el nimero de canales que transmitan desde un
solo transponedor, lo cual es posible gracias a las técnicas de compresién que
transforman las sefiales de audio y video a cadenas de bits que son
transmitidas por un canal satelital, porque “los sistemas DTH permiten
establecer un compromiso entre la capacidad de transmisién (niimero de
canales de television por transponedor) y los requerimientos de potencia

(PIRE y didmetro de la antena)™(50).

56. COLLAZO Llendari Sergio/DIAZ Mazadicgo Juan P./ ECHAVARRIA Ayuso Ruy. Tecuologia

digital v operacién de los sistemas de recepcién de TV via satélite en Iz banda KU 1997, Pag. 149-150
TESIS FAC, ING, UNAM.
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43 LOS ENTRETELONES ECONOMICO-POLITICOS DE
UN CONFLICTO.

La introduccion del sistema DTH en México ha sido una historia que
dia con dia se escribe. Aunque las reacciones y comentarios que desde su
llegada ha generado son indistintas, una constante ha sido la discusion sobre
las reglas bajo as que este sistema operaria, la asignacion de concesiones, asi
come el inicio de operaciones y explotacidén comercial.

En efecto. En octubre de 19‘_;5 como parte de las audiencias publicas de
la Comision Especial de Comunicacion Social y 1a Comision Especial de
Comercio, la Camara de Diputados invité a los directivos de las empresas
MVS-Multivision y TELEVISA a comparecer ante el Congreso de la Unién y
exponer sus puntos de vista sobre ¢l régimen de concesiones y el Sistema de
Satélites de Distribucion Directa - entre otros temas -. A solicitud propia de la
empresa, dia mas tarde también fue incluida CORPORACION MEDCOM.

El 1° de diciembre de 1995 cada grupo argumentd las razones por
las que era merecedor continuar y dominar en el mercado de Ia television del
siglo XX1I:

TELEVISA, en voz de Javier Mondragon (entonces Secretario
Ejecutivo del Consejo de Administracién del consorcio) se considerd como la
empresa “hacedora” de la riqueza artistica de México, defensora de! idioma

espaiiol y generadora del mas de 20 mil empleos, lo cual fue destacado por
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Javier Mondragén, entonces Secretario Ejecutivo del Consejo de
Administracién del consorcio.

MVS-Multivisién segin el relato de Joaquin Vargas Guajardo, Director
del grupo, se estim6 como el eterno rival del monopolio de Azcarraga, ademas
de mantener dos mil seiscientos empleos directos a pesar de la crisis
economica nacional.

MEDCOM se reservé el derecho para reclamar un papel preponderante
en el mercado mexicano de la TV. De acuerdo a lo expuesto por Clemente
Serna Alvear, Director de la compaiiia, un mercado como el de la television
via satélite sélo ser4 aprovechado por las empresas extranjeras que se han
aliado con las dos primeras.

Tales declaraciones forman parte de una carrera contra el reloj para
ofrecer el servicio antes que los demés; se fundaron alianzas estratégicas con
grupos de comunicacion audiovisual internacionales, pero no todos llegaron a
formalizar el proyecto de Satélites de Distribucion Directa.

Lo anterior tenia comoﬁtmsfondo la competencia para dominar el futuro
de la distribucion y produccién de la sefial de television en el siglo

venidero, porque la distribucién de la programacién tendra como principal

salida el sistema DTH.
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4.3.1 MEDCOM: UN LARGO Y SINUOSO CAMINO

CORPORACION MEDCOM fue fundada en 1993 por el empresario (ie
la radiodifusion y otrora duefio de RADIO RED Clemente Serna Alvear,
quien tenia la intencion de incursionar también en el negocio de la television.

La primer batalla de este grupo se perdi, ya que su oferta en la
licitacién por la concesion de IMEVISION fue superada por la de Ricardo
Salinas Pliego. Sin embargo, la determinacion por tender puentes sélidos en el
negocio de la television lo llevo por el camino del sistema DTH (de hecho
obtuvo la primera concesién otorgada en México).

En marzo de 1995, 1a Comisién Federal de Competencia Econdmica
notifico oficialmente su conocimiento de la firma de un “Contrato de promesa
de compraventa de acciones sujeto a aprobacién” celebrada entre RADIO
RED y GRUPO RADIO CENTRO (el ultimo perteneciente a Adridn Aguirre),
por un monto de 134.9 millones de délares, dinero que ofreceria liquidez a
Serna para invertir en el negocio del DTH.

El director de MEDCOM fue el primer empresario mexicano que
dimensiono el futuro del DTH en el mundo, pero desde el inicié este proyecto
generéd dudas; por ejemplo, estaban incursionando otros concesionarios con
méas experiencia, lo cual estreché el mercado, ademas en diciembre de 1994, la

devaluacion del peso frente al dolar elevo sus costos y aim no contaba con
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infraestructura y tecnologia digital para a corto plazo ofrecer servicio.

De cualquier forma continué con la aventura y en octubre de 1995 se
supo que estaba en platicas con TELECOMM. Con una inversién inicial de
320 mil dolares mensuales por la renta total, se acordo con el entonces
Director General, Carlos Mier y Teran, la posibilidad de concesionar al grupo
de Serna cuatro transponedores de los satélites Solidaridad I1.

Importante erogacion, si consideramos que en el siguiente mes Serna
atn no contaba con un socio que facilitara acceso a la tecnologia. Habia
posibilidad para ciertas alianzas, pero la firma con un grupo internacional de
comunicaciones dependeria de la asignacion de una posicién orbital en la
posicién 127° oeste.

Para ser competitivo en el mercado, recuperar la inversion, y recibir
utilidades con el servicio, MEDCOM deberia generar produccién y
programacion para los canales a ofrecer, y distribuir en Latincamérica la seftal
de! servicio de Satélites de Distribucion Directa al Hogar. Sema ya no podia
detenerse: habia desmembrado el GRUPO RED .

Llego Noviemb;'e. En este mes los proyectos de la competencia
crecieron, anunciaron importantes cambios, innovaciones y alianzas
estratégicas. Seguramente fue este Gltimo hecho el que provocd que Clemente

Serna Barrera, Vicepresidente del MEDCOM valorara la empresa ante los
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medios de comunicacion al informar que ya contaban con una concesién para
operar en México el sistema DTH.

Detallaria que ni SKY ENTERTAINMENT SERVICES, o GALAXY
LATINAMERICA, habian recibido la asignacion para brindar el servicio;
aunque rectificaria que este tltimo grupo si contaba con la concesion pero
debido a las exigencias de reciprocidad estipuladas en la Ley Federal de
Telecomunicaciones, no podria ofrecerlo porque atin no estaban autorizados
para bajar sefiales de satélites extranjeros y no habia legislacién precisa al
respecto; era un hecho que MEDCOM habia empezado a trastabillar en el
inicio de la carrera por lo cual solicité su inclusién en la comparecencia
convocada por los diputados.

El 1° de diciembre de 1995, Serna hizo una elocuente exposicién de su
proyecto. Presenté a su compafiia como defensora de la industria mexicana
de las telecomunicaciones, anuncié que ya estaba asociado con las firmas
SCIENTIFIC ATLANTA y TSA (TECNOLOGIA, SISTEMAS Y
APLICACIONES), y que planeaban establecer un centro de operaciones
satelitales para operaciones formales; detallé que invertirian 20 miilones de
dolares para la instalacion de un telepuerto que cumpliera todas las normas y
estiandares para la emision-recepci6n de las sefiales para el sistema DTH.

En ese mismo periodo, fuentes de la compafiia indicaron que desde
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septiembre de ese mismo afio ya contaban con la autorizacién para enviar a
partir del segundo trimestre de 1996 las sefiales en la Banda KU desde el
satélite Solidaridad II, con el cual ofrecerian mds de 100 canales de video a
los millones de clientes potenciales del mercado de Latinoamérica. El
proyecto total requeriria una inversion de 200 millones de ddlares.

Las noticias sobre el proyecto de Clemente Serna aumentaron. En enero
de 1996 sorprendieron a todos los que seguian este proceso al anunciar que el
GRUPO FINANCIERQ INBURSA, propiedad de Carlos Slim Helu
capitalizaria el proyecto de MEDCOM; no dieron detalles sobre la mecénica
de las transacciones ni ¢l monto de Ias; mismas, pero se especuld que al haber
adquirido Slim hasta el 49% de las acciones del grupo, Serna contaria con
liquidez hasta por 300 millones de ddlares.

(Porqué la expectacién sobre este anuncio? CABLEVISION y TELMEX
habian firmado una sociedad y el Cable es competidor del DTH. Se especuld
que gracias a esta firma “a Carlos Slim y a los suyos les permitiria mas
adelante obtener derechos en las posiciones orbitales (de MEDCOM)(...)
Emilio Azcérraga podria haber dado entrada a otro competidor de Telmex en
larga distancia (pero con la sociedad en DTH y CABLE) bloquearia la posible
operacion al tiempo que foma una empresa con la que amplia su espectro de

alternativas. Obviamente Slim no busca involucrarse en el negocio del
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entretenimiento, no es su especialidad. Lo mas seguro es que establezca
convenios con la propia TELEVISA u otra para mejorar el perfil de la
programacién de esa compafiia muy débil ”(51). jCéctel de especulacionest
Se afirmé que MEDCOM iniciaria transmisiones con 42 canales, aunque
prevalecian dificultades para ofrecer producciones propias.

En junio se aseguré que Serna estaba en negociaciones preliminares
para vender 49% de las acciones que poseia en el Canal 6 de Guadalajara,
dirigido por Luis Moragrega, quien ya se mostraba interesado en ofrecer su
canai en las sefiales a codificarse por el Sistemas de Distribucion Directa.

Era un periodo de franca competencia por iniciar transmisiones. Altos
directivos del grupo declararon que en el negocio det DTH habia mercado
para todos los competidores, pero servicio, programacion y atenci6n al cliente

marcarian la diferencia; MEDCOM a partir del mes de septiembre de 1996
ofreceria programas de Inglaterra, Espaita, Francia, EEUU, etc.

Los acontecimientos se precipitaban, En octubre se firmo en la ciudad
de Washington el “Acuerdo concerniente para la recepcion y transmisién
para la provision de servicios satelitales de EEUU y México", lo que
significo “luz verde” para iniciar transmisiones sin ningiin tipo de restriccion.

Y en ese mismo periodo MEDCOM firmé una alianza comercial con

ECHOSTAR COMMUNICATIONS CORPORATION (operadora del DTH en

51 REFORMA Seccién Negociog. 22-03-96,



124

los EEUU); los planes contemplaron que la compaiia norteamericana enviara
su sefial desde su centro de operaciones al satélite So/idaridad II, ademas
negociaban su integracion a la estructura accionaria del grupo.

Como se desarrollaron los hechos, hasta este momento imaginamos a
MEDCOM como un potro, quien sorprendido por la inmensidad de la Hanura,
inicia el débil trote de una carrera que si s¢ anima continuar, tendra como
recompensa la libertad, la belleza y la vida.

Pero la historia dio otro giro cuando a finales de octubre SKY anuncio
que los socios (TCI, NEWS CORP. y 0’ GLOBO) estudiaban la forma de
integrar en una compafiia a MEDCOM, ECHOSTAR, RED ¢ INBURSA,
misma que operaria el DTH mundialmente,

Efectivamente, se asociaron; Clemente Serna se perdid en los proyectos
de uno de sus hipotéticos rivales. Parte de la estrategia contempld unir los
siete transponedores del satélite Solidaridad II que cada compaiiia ya tenia
arrendados por separado para obtener ventaja ante DIRECTV, aunque la
tecnologia de compresion de cada una es distinta, se han homologado
criterios para la transmision .En esta asociacion MEDCOM tendra una
participacién accionaria del 48%, INBURSA del 10% y ECHOSTAR del32%.

Sus palabras se perdieron en la nada. Como una novela barata, todo

termind cuando MEDCOM nuevamente se asocié con TELEVISA.
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4.3.2 DIRECTV LATINA: CAMPO DE FRESAS POR SIEMPRE
En marzo de 1995 los hermanos Vargas Guajardo, propietarios y estrategas
del grupo MVS-Multivisién firmaron una alianza con Michael Armstrong
(Presidente del consorcio norteamericano HUGHES COMMUNICA TION),
Gerald Farrell (Vicepresidente Ejecutivo de la misma); Gustavo y Ricardo
Cisneros (de ORGANIZACI ON CISNEROS) y Roberto Civita (del grupo de
televisién brasilefio TV ABRIL), para operar un sistema de television en la
Banda KU: ¢l DTH.

Representd un importante convenio para el consorcio, no sélo por la
maravilla tecnologica que el Sistema de Distribucion Directa al Hogar
representa para el futuro de la television mundial, ¢ porla oportunidad de
negocio que el DTH ofrece a los inversionistas; con esta alianza fueron dados
los primeros pasos sélidos para el ofrecimiento de este servicio en
Latinoamérica, provocando que los proyectos del consorcio se aceleraron.

En septiembre de ese mismo afio, DIRECTV LATINA tuvo una
reunién de Consejo en México; se informo que los accionistas de fa firma
proximamente se entrevistarfan con distintas autoridades mexicanas, como
Carlos Ruiz Sacristan, entonces secretario de la SC7, a fin de evaluar la Ley
Federal de Telecomunicaciones sobre el convenio previsto de un acuerdo de

reciprocidad entre nuestro pais y EEUU que permitird la introduccion de
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sefiales de satélites extranjeros a México.

La urgencia en celebrarlo obedecia al hecho de que hasta ese momento,
el recientemente fundado consorcio multimedia ya tenia proyectado invertir
600 millones en infraestructura, asi como en ¢l lanzamiento de los satélites
que distribuyeran 1a sefial del DTH en el continente En este altimo MVS
proporcionaria 10% del capital; el otro 10% TV ABRIL; €l 20% provendria
de ORGANIZACION CISNEROS y ¢l 60% de HUGHES.

No obstante el porcentaje de participacion, en la comercializacion del
servicio MVS tiene la exclusividad para México, TV ABRIL en Brasil,
CISNEROS desde Guatemala hasta Argentina y HUGHES se,enfocara al
mercado norteamericano. En lo que respecta al desarrollo de los mercados, se
acordé que cada grupo dictara su politica de ventas y mercadotecnia,
estableciendo si asi le conviniera, alianzas con grupos locales.

Los meses continuaron su marcha, y en neviembre se informé que
DIRECTV LATINA iniciaria operaciones durante el primer trimestre de 1996
“antes que TELEVISA -y sus aliados (...) lo que representa nuestra principal
ventaja”, consideré Eduardo Hausser, director de la organizacion CISNEROS,
quien 4 su vez declaré a los medios de comunicacién mexicanos que
“la alianza competidora es respetable”, pero de acuerdo a cifras que

el mismo proporcionara, en 1995 el consorcio GALAXY INTERNATIONAL
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(al que pertenece el grupo que fundaron) habfa llegado a un millon de
suscriptores tan s6lo en los Estados Unidos.

Consideré a Latinoamérica como el mercado natural para el DTH, ya
que en este continente la television restringida ha tenido una penetracion de
tan solo el 17%, lo que a su juicio demuestra las posibilidades que tiene el
sistema para colocarse como uno de los favoritos entre los consumidores de
TV de paga.

En ese mismo sentido, analistas del mercado de Ia televisién mundial
comentaron que el DTH tiene presencia en Europa desde principios de la
década de los noventa, pero ahora se impone en los EEUU(52), el mercado
més grande del mundo por lo cual la televisién por Cable se perfila como el
pringipal rival para el sistema, ya que al introducir en este servicio la
tecnologia de compresién digital, en el menor tiempo ofrecerd el acceso a
Internet con altos niveles de velocidad .

Sin embargo, a pesar de que en Norteamérica hay 11660 sistemas de
CABLE, mismo que distribuye el servicio en el 65% de los hogares que
existen en esa nacion, y a un promedio de 62 millones de suscriptores,
HUGHES ha avanzado en el competido mercado de EEUU; el DTH impacto

al mercado mundial de la televisién restringida.

52, El mercado del DTH despegd en EEUU el aiio pasado cusndo DIRECTV, filial de General
Mators Corporation ofrecio el servicio a un costo de US 700, con un paquete de 150 canales de andio y
video con calidad digitel. En poco tiempo, e consorcie liegd a los 1.3 millones de suscriptores,

samindose otro éxito cuando logrd que ATET se uniera al grupo como inversionista,
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Pero regresemos a 1a actividad de DIRECTV en el mercado mexicano.
En el mes de diciembre en la base espacial de Cabo Caflaveral, HUGUES
COMMUNICATION, presidida por Kevin MacGrath, lanz6 al espacio el
satélite GALAXY HI, el cual esth equipado con 24 transponedores en Ja
Banda KU provee 144 canales de video y 60 canales de audio.

A pesar de este acontecimiento Carlosl Casasti, Subsecretario de
Comunicaciones y Desarrollo Tecnolégico de 1a SCT, recordd que aunque
Multivisién ya habia obtenido la concesion para ofrecer el DTH, se le
otorgé bajo el entendimiento de que usarian el satélite Solidaridad II, por lo
que tendrian que esperar a un acuerdo o protocolo de reciprocidad, mismo
que podria retrasarse por varios meses.

Fue asi como en diciembre de 1995 ante los diputados del Congreso
Mexicano, Joaquin Vargas destacé la urgencia de un acuerdo México y EEUU
para distribuir indistintamente la sefial del DTH.

A pesar de las presiones, en marzo de 1996 la SC7 informé que el
acuerdo de reciprocidad atn se negociaba entre los gobiernos de México y
Estados Unidos, advirtié que podria retrasarse por mas tiempo ya que en
México se vivia con intensidad el periodo pre-electoral y se esperaba
autorizacion del Congreso de los EEUU.

A pesar de esto, el consorcio siguié adelante con sus proyectos: En
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abril el grupo Multivisién declar6 que tenia planeado llegar al afio 2000 con
1.5 millones de suseriptores; TV ABRIL informo que el gobierno de Brasil le
habfa otorgado autorizacion para operar el sistema DTH en su pais.

Solo faltaba la autorizacién del gobierno Mexicano para abrir el
mercado al DTH. Esta llegé el 2 de mayo de 1996; la SCT informé a la
opinién piblica que se habia suscrito con el gobierno de EEUU el Tratado
para la Transmision y Recepcidn de Satélites Mexicanos y Norteamericanos.
A través de sus funcionarios, dicha dependencia detallé que las empresas
mexicanas que planeaban utilizar los satélites estadounidenses para transmitir
en territorio mexicano, tendrian oportunidad de iniciar en igualdad de |
condiciones.

Los grupos en competencia por ¢l ofrecimiento de la television directa
al hogar interpretaron como el “banderazo” de salida la firma del tratado.
Algunos expertos sefialaron que los suscriptores del DTH{(53) podrian
alcanzar en México 3.2 millones, lo que representaria ¢l 42% del mercado
nacional de televisién de paga; incluso estimaron que el 30% de Ja actual
clientela de los sistemas de TV restringida optarén por este sistema.

MVS-Maultivisién detallé que iniciarian el servicio con 40 sefiales de
Video, 30 de audio, llegando a los 100 canales a finales de 1996, y que

importarian los programas producidos por ZAZ, MULTICINEMA, CINE

53, En mayo de 1996 se manejaban los costos para el sistensa cotre 400 y 800 délares
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LATINO, TELE-UNO y USA, también anunciaron que para la produccién de
otra sefial, recientemente habian suscrito un acuerdo con ANTENA 3. La meta
final del consorcio era la inversion final de 800 millones de ddlares y la

transmisién de mas de 200 sefiales de audio y video.

Efectivamente. Quienes comenzaron en Latinoamérica la carrera del
primer sistema DTH en Latinoamérica fue DIRECTV através de TV ABRIL,
1 cual inici6 la oferta al mercado carioca en junio con un costo a 900 6 950
délares. TVA controla el 75% de las acciones en Brasil e invirtio 150
millones de délares en el proyecto global.

En octubre, Emesto Vargas Guajardo informé que los planes del grupo
contemplaban para el @itimo bimestre de 1996 operar simultaneamente
en Chile, Argentina y Colombia a fin de dominar el 80% de
teleauditorio cautivo. En el caso de México, solo esperaban la firma de un
Protocolo Satelital entre México y los Estados Unidos.

En noviembre MVS suscribio un acuerdo con TV AZTECA con el {in de
que esta {ltima fortaleciera el proyecto DTH mediante el suministro de su
sefial y coproduccion de programas. Debido a que la empresa de Salinas
Pliego recientemente habia firmado un convenio con TELEMUNDQ, era
factible financiar conjuntamente la produccién de 800 horas de programacion

que pasarian a formar parte de DIRECTV LATINA.
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En este periodo MEDCOM anunci6 que estaba en negociaciones con el
grupo TELEVISA para evaluar la conveniencia de sumarse al proyecto SKY
ENTERTAINMENT CORPORATION.

Al respecto, Ernesto Vargas Guajardo consider6 que la alianza entre
ambos grupos “se limita a transponedores, y con los que agregamos queda
eliminada esa plusvalia (...) la unién corresponde a que la primera no hubiera
podido competir en solitario”. Destacé a su empresa al comentar que al ser
puesto en Orbita el Satélite GALAXY VI (valorado en 250 millones de
délares) contarfan con 14 transponedores con capacidad para ofrecer 238

canales de audio y video.

A finales de 1996 Neg6 el Tratade de Reciprocidad y un Protocolo para
Servicio de Television Directa al Hogar entre Méxicoy EEUU.
Javier Lozano Alarcon, Subsecretario de Comunicaciones de la SCT,
aprovechd este evento para informar que ante las enormes inversiones que
exigen avances de la tecnologia satelital se estudiaba la posibilidad de
reformar el Articulo 28 Constitucional para permitir a la iniciativa privada
invertir en el sistema de satélites mexicanos.

El 9 diciembre de 1997, desde el Centro Espacial John F. Kennedy,
fue puesto en orbita el GALAXY VIITi, el segundo satélite del consorcio, cuya

meta es cubrir el 100% de la regién Latinoamericana. Controlado por
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PANAMSAT el lanzamiento concretd el 90% de la inversidn planeada para
llevar a Latinoamérica el servicio DTH. También tuvo un costo de 250
millones de dolares que sumados a los 900 millones invertidos, completan el
grueso de la inversion.

En esta oportunidad, Kevin Macgrath, presidente de la Junta Directiva
de GALAXY INTERNATIONAL, valor6 a toda la region Latinoamericana
como la gran oportunidad para hacer negocios, porque han registrado 40
millones de hogares con televisi6n, de los que apenas 10 millones utilizan
algiin sistema de paga. Consideré que el potencial para DIRECTV estara en
donde no aparecen los actuales sistemas de Cable o Microondas, en donde un
satélite puede mandar sefiales sin problemas.

A manera de epilogo, comentaremos que aunque no se ha dominado el
mercado de la television por satélite a través del sistema DTH, ya se
anunciaron rompimientos de metas y fronteras con la posibilidad de lograr la
interactividad del sistema con la computadora personal. PIRECTYV en unién
con MICROSOFT, experimenta con la tecnologia que perinita la transmision
digital de peliculas o paginas de Internet a la velocidad de 30 millones de bits
por segundo, lo gue equivale a 1000 & 2000 veces mas veloz en el tiempo de

acceso a la red por medio del médem telefénico.
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Segan explicd José Antonio Rios, Director General y Presidente
ejecutivo de GALAXY LATINAMERICA, este servicio se recibird
conectando una antena que reciba la sefial del satélite para enviarla a la PC.
Afirmé que “la tecnologia de transmisién digital de datos es un paso
importante para resolver la baja velocidad de transmision o por computadoras
centrales inadecuadas. Se ventaja esta dada en términos de velocidad y la
promesa de ofrecer los mejores contenidos de Internet con resolucion y
calidad de audio y video que el consumidor estd acostumbrado a recibir en su
televisor”. Por supuesto, esta es una plusvalia que ofrecera DIRECTV asus

suscriptores.

4.3.3 SKY ENTERTAINMENT SERVICES: EL JARDIN DEL PULPO

En este trabajo se ha destacado a la globalizacién como el fenémeno que

determina la direccién de la economia mundial; decimos que el mundo tiende

a reducir su tamafio con la utilizacién de tecnologias que simplifiquen

procesos y unifiquen criterios, lo gue eventualnente sucedera con el DTH.
La incursién de TELEVISA en este negocio tuvo como objetivo el

trascender del mercado doméstico para expandir su imagen hacia toda

L atinoamérica, Estados Unidos y el resto del mundo, a finales de 1995, el

consorcio invirtié en el Sistema de Distribucién Directa al Hogar
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aprovechando la infraestructura de PANAMSAT..

Fue en noviembre de ese mismo afio, cuando Emilio Azcarraga Milmo
viajo a la ciudad de Nueva York. En esta ciudad se entrevistd con Rupert
Murdoch, quien es duefio de NEWS CORPORATION (consorcio australiano
que distribuye en los EEUU la cadena FOX 'y en Europa las publicaciones
inglesas Times y Guardia), quien ya opera el sistema DTH mediante la
British Sky Broadcasting (B.SKY.B) y ofrece el servicio a Bélgica, Holanda y
Luxemburgo.

Otro de los personajes con los que el magnate mexicano se relaciono
fue Roberto Marhino, propietario del grupo O’ GLOBO “la Televisa
brasilefia”, quien adem4s de ser concesionario de televisién abierta, domina el
mercado carioca del cable, la telefonia celular y es propietario del diario
0 'Globo. Versiones nunca confirmadas afirmaron que el otro accionista seria
WALT DISNEY CORPORATION (;!}.

Habia iniciado el proceso de negociaciones para fundar una poderosa
alianza. Se acordaba la estructura de operacién del servicio en el continente:
TELEVISA podria encargarse de su distribucién en México, Centroamérica,
podria enfocar sus baterias a Espafia y la poblacién hispana de los EEUU, un
mercado sumamente importante porque este sector se estd convirtiendo en

una minoria influyente,
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La especulacion sobre la sociedad termind el 20 de noviembre de
1995. TELECOMMUNICATIONS INTERNATIONAL (TCI), NEWS
CORPORATION, ORGANIZACION 0’GLOBO y TELEVISA, anunciaron
la fundacién de un consorcio que comercializara el servicio DTH en
Latinoamérica. Se informé que tres de las empresa de la firma tendria una
participacidn del 30% y TCI manejaria el 10%.

Notaremos que la empresa encabezada por John Malone, fue e/
invitado de iltimo morﬁento de SKY ENTERTAINMENT SERVICES, pero
nos engaiian las apariencias; a pesar de la baja participacion accionaria que
tiene en la compaiifa, TCT ¢s la empresa de cable mds influyente en EEUU;
TELEVISA incluso estuvo en negociaciones con ellos cuando licité 49% de
CABLEVISION.

Asf empezd el camino TELEVISA por el DTH. Luli Saralegui,
Vicepresidente Ejecutivo de PANAMSAT , asegurd que en el lapso de afio y
medio serian puestos en érbita tres satélites (el PAS-3, el PAS-5 y el PAS-6),
a fin de ofrecer ¢l servicio a un mercado potencial de 75 miliones de hogares
con television con una inversién de 1500 millones de délares.

Aunque la alianza ya se habia anunciado, TELEVISA no contaba con la
concesion en México, ademas carecia exigencias legales y administrativas de

operacion del sistema. Carlos Casasi, Subsecretario de Comunicaciones y
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Desarrollo Tecnolégico de la SCT, declar6 gue para que este consorcio
iniciara operaciones en el pais deberia existir un tratado de reciprocidad para
bajar sefiales de satélites extranjeros en territorio nacional; efectivamente, este
ya se negociaba, pero estaba supeditado a la Ley de Telecomunicaciones de
los EEUU, que desde meses atras se debatia en el Congreso Norteamericano.
Bajo la legislacion que en ese momento imperaba, TELEVISA tendria que
vender su programacion a una empresa que contara con concesion, como era
el caso de sus competidoras.

Dicho funcionario agregd que aunque tramitaba una solicitud en la SCT
para operar el DTH usando un satélite mexicano, lo cierto era que la
capacidad del Solidaridad II ya estaba rebasada y que este servicio estaria
regulado por la Ley Federal de Telecomunicaciones.

Fue por eso que el 1° de diciembre de 1995, el consorcio aprovecho
la tribuna que el Congreso representaba para denunciar ante los diputados de
la Comision Especial de Comunicacion Social y la Comision Especial de
Comercio la ausencia de una legislacion clara para este mercado, aunque en
realidad TELEVISA buscaba recuperar el tiempo porque el panorama le
estaba siendo desfavorable al ser el dltimo de los concesionarios en haber
iniciado 1a carrera.

Dias mas tarde voceros de Ia empresa anunciaron que operarian el
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servicio DTH en México utilizando el sistema INTELSAT; éste no

requeriria la espera de un convenio internacional entre los gobiernos de
Meéxico y EEUU(54) seghn especifica el Acuerdo Relativo a la Organizacion
Internacional de Telecomunicaciones por INTELSAT para bajar sefiales
internacionales a México.

En efecto. De acuerdo al procedimiento oficial de acceso a INTELSAT,
la compaiiia que asi lo solicitase solo tendria que establecer un contrato con el
gobierno de su pais para operar una estacion terrena que reciba su sefial sin
necesidad de un protocolo, lo cual st tendria que existir si se decidiera usar los
satélites de PANAMSAT.

TELEVISA no contaba con concesion, pero siguié con sus planes. En
enero de 1996 estimé que el valor del mercado del DTH era de 2 mil millones

de dolares, lo que podria representar en una década, la mitad de sus ingresos.

En un reporte del grupo financiero Banamex-Accival, publicado por el

periddico Reforma, se seiiala que la captacién de ingresos por parte del grupo

mexicano estd supeditada a una reestructuracion que le permita convertirse

54, De acuerdo con ¢l Articulo 36 de 1a Ley Federal de Telecomunicaciones mexicana, la SCT
podria otorgar concesiones sobre los derechos de emisidn y recepcion de sefiales y bandas de frecuencia
asociadas a sistemas satelitales extramjeros que cubran y puedan prestar servicios en el interior del
territorio nacional, siempre cuando tengan firmados tratados en 1a materia con el pais de origen de 1a
sefial y dichos tratados contemplen reciprocidad para los satélites mexicanos, Sin embargo, este
apartado también establece que podrin operar en territoric mexicano los satélites internacionales
establecidos al amparo de tratados mundiales multilaterales de Eos que ¢l pafs sea parte, como es €l caso
de INTELSAT. Es por ¢30 que en ambos casos, TELEVISA esth obligada a contar cor unan concesién
por parte de la SCT.
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en una “empresa multinacional de multimedia”, cuya principal arma sera el

sistema DTH, dicha recomposicién ya se realiza a través de las alianzas
multinacionales firmadas, acelerande su proceso de internacionalizacion,

En el documento también se considera que los recursos obtenidos por la
colocacion publica primaria y secundaria de UNIVISA SATELLITE
HOLDINGS, realizada en septiembre del afio pasado por la filial de esta
empresa(55), se destinarian a la expansion de la red satelital del consorcio asi
como al desarrollo del proyecto del DTH.

Regresando a la historia sobre la incursion de TELEVISA en el negocio
del DTH, la consolidacién del proyecto tuvo que esperar porque
en febrero el satélite INTELSAT 708 que ofreceria el servicio SKY en
Latinoamérica, que viajaba en un cohete chino que partié de la base Xichang,
exploté después de que iniciara su ascenso. Voceros del grupo declararon que
este pudo haber sido una opcion, pero que en realidad no tenfan contemplado
utilizarlo, informaron que también contaban con a opcién del satélite PAS-3,
recientemente puesto en 6rbita, o con la renta del Solidaridad I1.

En marzo, Guillermo Cafiedo White, entonces Vicepresidente de
Finanzas y Planeacién Corporativa del grupo TELEVISA, declard a la prensa

nacional que SKY ENTERTAINMENT SERVICES contaba con sobrada

55, A través de la UNIVISA SATELLITE HOLDINGS, ¢! grupo TELEVISA vendi6 2.5 millones de
acciones por 40,3 millones de délares, por lo que su participacidn en la compaiia de satélites
internacional PANAMSAT pasé del 50% al 40%. Segin analistas, la estralcgia de la compaibia se basa
en o hecho de que 1996 fue un adio dificil, debido & la lenta recuperacién del consumo interno en

publicidad y otros servicios del grupo.
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capacidad satelital. Consideré a México como un mercado de oportunidades
porque de acuerdo a estadisticas de la empresa, el 25% de la audiencia
nacional gusta de programacion extranjera.

A su vez, estimé que la diferencia entre cada una de las compafiias
competidoras serd el contenido programético de su sistema, punto en el que
SKY tendra ventaja ya que en ese momento, el consorcio mexicano contaba
con produccion para lenar hasta 10 sefiales; ademds de capitalizar el potencial
de alianzas y convenios establecidos con otras compaiifas, capitalizarian la
capacidad productora de la empresa.

En el mes de abril, fuentes de TELECOMM anunciaron que la solicifud
de TELEVISA para utilizar siete transponedores especiales del satélite
Solidaridad II estaba en curso y que aparentemente no habria ningtin
impedimento para que el consorcio obtuviera a ia brevedad la concesién.

También informaron que la renta por cada uno de ios transponedores
ascenderia a 200 mil délares, convirtiéndola en la segunda usuaria del satélite,
(MEDCOM tenia concesion para usar los transponedores del Solidaridad IT).
De esta manera, SKY ya no tendrfa que esperar la firma de un acuerdo entre
Meéxico v los EEUU. Sin embargo, este nltimo fue aprobado por los gobiernos
de ambos paises a principios de mayo. |

TELEVISA recibi6 la concesion para operar el servicio satelital en
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Meéxico el 25 de mayo; entonces fueron “con todo” para incluir al consorcio
en el proceso de globalizacién. Iniciaron el saneamienta de sus finanzas,
licitando acciones de sus “activos no estratégicos™ como fue la venta de
acciones de SKYTEL, CABLEVISION, UNIVISION o PANAMSAT,
reestructuraron deudas existentes, obteniendo garantias similares btorgadas al
gobierno mexicano. Por supuesto, no abandoné proyectos para México, pero
la expansion internacional era muty importante en Ia fase de inestabilidad
econdmica del pais.

La sociedad con SKY significé revitalizar energias en la produccién de
programas a fin de exportarios a través del sistema de satélites. En ese sentido,
Cafiedo White asegurd que “una enorme cantidad de seffales de television de
paga serin hechas exclusivamente para SK¥” ademds de que en los proximos
tres afios, de acuerdo al porcentaje de participacién, cada grupo invertird 180
millones de ddlares.

Detalld que SKY ENTERTAINMENT SERVICES dividié en tres
plataformas el continente: Norteamérica (que incluy6 a México y en la que
TELEVISA posee el 60% de las acciones); Brasil (sin ninguna participacion)
y el resto de Latinoamérica (donde posee el 30%). En tres estd asociada con
TCI, O* GLOBO, NEWS CORP y PANAMSAT, con quien planea

comercializar el servicio en Espaiia.
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TELEVISA certé fuertemente el afio de 1996. En octubre Miguel
Alemén Velasco fue presentado como Presidente del grupo y otra primicia:
SKY ENTERTAINMENT SERVICES absorberia a MEDCOM, lo que
significé acceso a los transponedores concesionados a la compaiiia de Serna y
posibilidad de aprovechar la alianza entre GALAXY INTERNATIONAL y
ECHOSTAR.

El 28 de noviembre anunciaron que en un periodo de 3 afios y con una
inversion de 715 millones de délares, SKY ofrecera el servicio DTH en
Espafia. TELEVISA posee el 17% de las acciones y el resto lo constituyen
TELEFONICA ESPANOLA (35%), ANTENA 3 (17%),RADIO Y
TELEVISION ESPANOLA  (17%), CATALUNA (6%), TELEMADRID
(4%), CANAL 9 (2%), TV DE GALICIA (1%) y UNIDAD EDITORIAL ,
quien publica el diario E mundo de la capital Espafiola, tiene (1%)delas
acciones.

Finalmente ANTENA 3 opt6 por asociarse con DIRECTV, por eso
TELEVISA y RADIO TELEVISION ESPANOLA incrementaron su
participacién accionaria al 25.5% respectivamente. En marzo de 1997 el
gobierno de Espafia otorgd autorizacion para el sistema DTH.

Durante 1997 trajo se consolidaron numerosos proyectos en SKY, peré

ya no fueron concluidos por uno de sus estratega originales: en abril de ese
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afio murié Emilio Azcarraga Milmo, quedando 1a direccion de la empresa a
cargo de la tercera generacion de empresarios y herederos del CONsorcio,

encabezados por Emilio Azcérraga Jean.

En diciembre, SKY ENTERTAINMENT SERVICES inaugur6 un
centro de transmision satelital que facilitara el lanzamiento de las plataformas
de negocios en Latinoamérica y ¢l Caribe, asi como la distribucién de los
proyectos que ya estaban operando en México y el resto del continente.

Este centro, ubicado en Miami Florida, EEUU, sera utilizado para el
control de las transmisiones distribuidas por el satélite PAS-6, el cual estd
dedicado exclusivamente a ofrecer el servicio DTH. En México TELEVISA
distribuye el servicio a través de la compafiia INNOVA, de la cual controla el

60%, mientras que NEWS CORP. tiene el 30% y TCI ¢l 10%.
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44 DTH: EL SALTO CUALITATIVO O UN MERO NEGOCIO
Cerraremos esta ultima parte de nuestra exposicién reflexionando con las
planteamientos que John Sinclair ha formulado a propésito del desarrollo de
la Television digital en el mundo y la consolidacion de las empresas que
distribuyen el Sistema de Satélites de Distribucién Directa al Hogar.

Nos recuerda que durante décadas, los tedricos de 1a comunicacién han
denunciado el imperialismo cultural de 1a television norteamericana en las
naciones del llamado Tercer Mundo, al que por supuesto pertenecen los paises
latinoamericanos.

Fue una propuesta que surgio en los sesenta. A la par de ese proceso, |
casi desde el nacimiento de la Television, en nuestro continente crecieron dos
imperios de la comunicacién, mismos que en la actualidad protagonizan la
expansion mundial de la television digital: 0 'GLOBO y TELEVISA.

Sinclair desafia la propuesta del imperialismo cultural. Niega que sea
solo en el Primer Mundo “desde donde se amenaza la integridad y autonomia
de los paises, va que mas alla de las industrias dominantes tradicionales, se
han desarrollado otras que no solo cuentan con la audiencia de su pais, sino
que también exportan sus productos”.

Considera que el crecimiento de compafifas mexicanas y brasilefias,

es explicable, entre a otras razones, a que “la lengua y 1a cultura son fuerzas
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muy poderosas y determinantes en el desarrollo de la television. De manera
mds concreta, podemos ver que han sido fos factores mas importantes en la
estrategia de TELEVISA.

La empresa naci6 en la década de los cincuenta y diez afios més tarde
abrié una estacién en Estados Unidos, porque estaban conscientes de Ia
existencia de audiencia de habla hispana en ese pafs. En los ultimos veinie
aflos desarrollaron toda una red no sélo para publico mexico-estadounidense,
sino para todos los fatinos de habla hispana. Dicha accién ha sido muy
rentable porque los programas que producen para la audiencia en México los
llevan por satélite a los Estados Unidos y ahora buscan distribuirlos a Espafia
y todo el continente Latinoamericano (por medio del sistema DTH)”.

En efecto. “Tienen el mercado doméstico dominado y eso les permite
exporstar ya sea por la venta de su programacién o por transmision via
satélite”. Y como no sucede en DIRECTV LATINA, coptrolan produccién y
distribucidn de su programacion.

Es asi como este autor considera que aunque actualmente es costoso
para fa mayoria de la gente, el Sistema de Satélites de Distribucion Directa al
Hogar se perfila como el punto de partida de la “era del usuario” porque
concibe a la television como un medio local mas que global. A largo plazo, las

asociaciones v alianzas que ha generado entre diversas compaiiias para el
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control del sistema DTH, podrian alterar el manejo mundial de la TV .

iPor qué esta variabilidad? Aunque las producciones noﬁeameﬁcanas
dominan el panorama de la programacién mundial, “rara vez son mis
populares ahf donde el espectador tiene opciones razonables de material
producido localmente™; no obstante que el inglés es ¢l idioma que domina el
intercambio comercial en el mundo, es un hecho que la gente sigue prefiriendo
aquello que mas s¢ aproxime a su cultura.

Nuestro autor juega al adivino y pronostica que en un futuro, Estados
Unidos incursionarfa s6lo en aquellos en géneros de aitos costos: peliculas de
gran producci6n, caricaturas, series de accién y aventura. Por la cantidad de
sefiales con la que cuenta, el sistema permitiria al usuario no seguir limitado a
Ia television local y alentaria a productores independientes.

En contra parte, con ¢l DTH quizi habra demasiado que ver y en
ocasiones programas de contenido de extrema violencia o pornografia, Sin
embargo, no recomienda conceder a los gobiernos locales regulaciones y
controles estrictos, lo cual tiende a empatar con las dictaduras y gobiernos
totalitarios,

“El resultado de todo esto no es la homogeneizacién tan temida por los
tedricos, sino una heterogeneidad en un proceso dindmico de sincretismo

cultural, y aquellos paises considerados como mejores clientes del
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imperialismo, como México Canada o Australia, estan exportando sus
programas directamente a las metrépolis. Més alla de la nuestra estamos
disfrutando diferentes identidades a diferentes niveles; reforzamos nuestra
identidad local por un lado, pero somos ciudadanos globales en misica, cine
de vanguardia y otras opciones”.

Nosotros compartimos estos pensamientos y reflexiones, ya que ¢l DTH
puede representar la posibilidad de una apertura en como vemos television,
principal virtud de un sistema que los han anunciado como interactivo. Sin
embargo, hasta que punto las muitinacionales asociadas a este negocio
permitirdn que el usuvario sea por fin el duefio de la programacion.

Los medios de comunicacién en México viven la voragine del siglo
XXI. No solo por los cambios tecnoléogicos, o la obtencion de concesiones,
sino por la cantidad de acontecimientos que se viven en México, una nacion
que se empefia en cambiar la forma en como ha vivido durante este siglo.

Nuestro pais estd inmerso en un proceso transformador que involucra a
todos los actores sociales, originando situaciones que no hace falta enumerar
porque han sido destacadas en los noticiarios, periddicos y son preocupacion
de la sociedad civil. Medios de comunicacion, artifices y testigos de la
historia, viajeros del tiempo y vanguardia creativa.

Al hacer un corte imaginario en la realidad econémica, politica y
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cultural en México, los medios masivos de comunicacion son el telén de
fondo de nuestro tema de estudio. En unos cuantos afios el panorama de la-
comunicacién nacional ha cambiado: ya no tenemos distribuidores de sefiales
de television tinicos y el uso de nuevas tecnologias es el comin denominador
de los emporios.

Personalidades que se consideraban inamovibles fueron sustituidas de la
noche a la mafiana ante un espectador que presenciaba la encarnizada luchas
entre los competidores para dominar el rating, situacién que proporcioné a los
chismosos y estudiosos de los medios, material novedoso para la discusién y
pidtica de café.

Estos hechos en su momento fueron la noticia de ocho columnas, pero
en la memoria colectiva poco a poco se fileron borrando. Sin embargo,
reflejaron la movilidad y reestructuracién en Ia que los medios de
comunicacién estin inmersos ante el inminente fin de siglo.

El dominio de la industria del DTH garantizar4 a los grupos con
concesion un mundo dividido en unas cuantas regiones. Instaladas las
estructuras satelitales para ofrecer el servicio se procedera a controlar efectiva
y realmente las transmisiones de las zonas que abarquen. Las
telecomunicaciones tendran en el siglo XXI un papel estratégico... Esta es la

historia que nos preparamos a conocer.
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CONCLUSIONES
Después de una investigacién exhaustiva, hemos llegado a las siguientes
conclusiones:

En el umbral del siglo XXI la sociedad mundial estd inmersa en un
proceso que intenta unificar criterios politicos, legales y economicos, al que
conocemos como globalizacién, La anterior situacion es acelerada por la
rapida sucesién de imégenes, simbolos y palabras que son registrados por los
medios masivos de comunicacion.

Vislumbramos a la globalizacién como un proceso unificador, en el que
los satélites de comunicacion tienen un papel preponderante, porque con su
sefial han proporcionado al emisor la sensacion de vivir en un mundo
intercomunicado, sin barreras, impedimentos en la recepcion, lo cual genera
la urgencia a monopolios mundiales de apropiarse de esta tecnologia. Sin
embargo, la rapida y numerosa sucesion de imagenes llevara a los humanos a
perdernos en el vacio electronico, porque la informacién que los satélites
emitan sera mas de la que podamos codificar.

Asi es como sociedad, tecnologia y medios de comunicacién son el
trinomio que ha incidido en la forma en como la sociedad se organiza y se ve
asi misma. El desarrollo cientifico-tecnolégico, acceso a las transformaciones

y beneficios que de estos dos emanen, genera en los hombres el deseo de
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cambiar su entorno.

Sin embargo, como hemos visto, la investigacién y desarrollo en
tecnologias de comunicacion no implica que hablemos de una revolucion, ya
que en la mayoria de los casos, solo se afiaden elementos o modifican normas
de los anteriores sistemas.

Es asi como estimamos pertinente desatacar que no hablamos de un
sistema revolucionario en el caso det Sistema de Satélites de Distribucion
Directa al Hogar (DTH). Nos referimos a ¢ste como un desarrollo
importante, en el que se ha sintetizado adelantos en informdtica y
telecomunicaciones, como son la compresién y descompresion de datos y que
en consecuencia amplia la capacidad de los transponedores de cada satélite, ya
gue cada uno puede reproducir hasta 6 sefiales de audio y video, y no una
como tradicionalmente sucedia. Si pensamos que cada satélite tiene hasta 24
transponedores, imaginemos la capacidad con la que cada uno cuenta.

Con este sistema se han abierto dos momentos coyunturales en la
historia de la comunicacién audiovisual en México: nos referimos al afio de
1950, fecha en la que iniciaron las transmisiones de television en México, ¥
1996, periodo en el que iniciaron transmisiones los sistemas DTH en México,

por medio de SKY ENTER TAIMENT SERVICES y DIRECTV.
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Fue asi como con la llegada de este sistema se ha hecho una elipsis en el
tiempo, porque se unio el pasado y el presente con la controversia
protagonizada por la tercera generacion de empresarios dedicados a la
industria de la radio v la television en México. En el pasado caminaron unidos
en la lucha por desarrollar esta una industria incipiente... recordemos que la
historia es un proceso ciclico, lo cual no significa que los hechos pasados y
presentes sean idénticos, sino que la realizacién de una proceso coyuntural
presenta coincidencias con el que le antecede y presenta caracteristicas que
inevitablemente lo recuerdan,

En lo que respecta a la legislacion, en el escenario del DTH carecemos
de un marco legal. La sefial de los satélites arrasa en aquellas naciones que
hayan hecho protocolos para recibir st emision, por lo cual es casi imposible
normar en ese sentido.

Aunque emisién y recepcion de los sistema DTH esta reguladas por la
Ley Federal de Radio y Television y la Ley F ederal de Telecomunicaciones,
en ninguna de las dos existe un pronunciamiento claro sobre los mismos. En
¢l caso de la segunda si menciona a la comunicacion via satélite, pero sc ha
limitado a concesiones o permisos, sin poner impedimento de ningin orden:

sea técnico, legal o estructural.
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Es asi como entrevemos que la distribucion de concesiones en México
continuara como una oferta politica y econdmica y no como respuesta a la
demanda de desarrollo tecnologico y estratégico para el pais.

Considerando que en México se han repartido todas las concesiones de
television abierta, los sistemas de television restringida son la opcién para
quienes buscan invertir en el negocio de la TV. Como ninglin otro sistema, a
bajo costo y con una calidad en audio y video envidiables, el DTH permitira a
emitir a los receptores qlie lo contraten una cantidad casi inagotable de sefiales
de radio y television.

Es por eso que las compafiias, M VS-Mulfivision, MEDCOM y
TELEVISA, protagonizaron por meses una batalla por obtener concesion para
ser los primeros y tnicos concesionarios del sistema. Las tres esgrimieron
argumentos en el que se aseguraba que el interés por ¢l mismo obedecia a la
virtuosa oportunidad de ofrecer un sistema de aita tecnologia en México, pero
en realidad estaban luchando por el dominio de un mercado que se vislumbra
como el futuro de 1a television mundial.

En efecto. El desarrollo el comportamiento del mercado, nos permite
vislumbrar que el DTH es una herramienta destinada a romper la hegemonia
de produccion de las empresas tradicionales en audio y video, para dar

oportunidad a la gente con propuestas que no necesariamente sean las que
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actualmente vemos en la television comercial, ya que llegara un momento en
el que ninguna de las compafiias asociadas tendra la capacidad suficiente para
llenar con programacion renovada las necesidades de un sistema que cuenta
con 2 satélites; cada uno tiene hasta 24 transponedores que distribuyen 6
sefiales los 365 dias del afio las 24 horas.

Es asi como la diversidad de propuestas enviadas por un sistema DTH
negaran la homogeneidad de criterios y la globalizacion porque es un hecho
que los consumidores de medios reaccionan ante los mensajes que los
vinculan, identifican y relacionan. Entonces la globalizacién nunca podra
romper la forma de ser de cada pueblo, su cultura, costumbres y tradiciones,

porque finalmente, esto altimo es lo que identifica a cada regién.



ANEXO



LAS RAZONES DE MEDCOM

Tercero en la orden del dia, la comparecencia de Clemente Serna
Alvear, director y cerebro del consorcio MEDCOM, fue breve y apasionada.
Inicid su exposicién invitando a los concurrentes a reconocer que su empresa
se ha comprometido con el pais, “participado decididamente en el proceso de
apertura en materia de comunicacion social que (...) México ha seguido” y en
¢l cual se involucraron “no solo como testigos, sino como auténticos
protagonistas”, al ser “una empresa informativa de vanguardia”.

En la actualidad las telecomunicaciones.son estratégicas para ¢l
desarrollo de las naciones, por lo cual MEDCOM “ha dado los primeros pasos
formales para establecer en México una empresa nacional dedicada a la
transmision de sefiales de television y audio directamente del satélite al hogar;
utilizando como lo requiere dicha concesién los transponedores del
Solidaridad 1I, comenzara durante la primera mitad del afio préximo (1996) a
ofrecer este servicio al publico mexicano”. Toda una revelacidn para quienes
_seguimos con atencion este proceso.

Urgi6 a las autoridades competentes a “velar porque en México a la
corriente de globalizacion en materia de telecomunicaciones, no sea una
licencia que autorice a unas cuantas empresas de caricter mundial para el

saqueo de nuestra industria comunicativa e identidad cultural, y que por otra,



154

en lo interno, no se incurra en una préctica que propicie la acumulacion de
concesiones de aquellas empresas que por sus ventajas competitivas ya
aseguradas, dificulten el desarrollo de otras nuevas™, como en su caso, ya qtie
su fusién data apenas del afio de 1993.

Continué desglosando su estudiado discurso. Reiteré que hablaba de
“una apertura racional, dictada y apoyada por las leyes mexicanas en la
materia, y especificamente por la propia Ley Federal de Telecomunicaciones,
que contempla la proteccion de nuestros legitimos intereses culturales,
econodmicos y sociales para propiciar el desarrotlo de una industria nacional
competitiva, a la vez que propone un intercambio reciproco de derechos con
ofras naciones”.

Aprovecho la tribuna y denuncié: “En la actualidad se han venido
configurando un reducido grupo de empresas de alcances mundiales que con
base en mercados propios altamente desarrollados y en algunos casos
saturados, buscan expandirse por todo el globo partiendo de sus ventajas
econémicas y tecnologicas, para crear a velocidad increible una estructura de
telecomunicaciones que les permitira controlar los aspectos mas sensibles y |
rentables de esta importantisima funcion, que cada pais debera de cuidar

celosamente”.

Califico como “estratégica” la carrera por el dominio de la industria del



DTH, ya que este sistema garantizaré a los grupos y consorcios que obtengan
concesion e inicien operaciones “un mundo dividido para ellos en unas
cuantas regiones, y que una vez que se cuente con la estructura satelital
debidamente instalada, se procedera a controlar de una manera real y efectiva
el contenido de las transmisiones que ofrezcan al suscriptor potencial de las
zonas que abarcan”.

Serna pidié a los diputados legislar “responsablemente” en materia de
TV via satélite y telecomunicaciones. Considerdé que audiencias como la que
damos cuenta, pueden contribuir al desarroflo equitativo de la industria del
DTH en México, pues “los medios que mayor éxito tienen dentro de las
naciones son aquellos que se preocupan por dar un servicio para su pitblico”
en funcion del contenido programatico elaborado especificamente para el pais.

Reconociéd que en este tipo de sistemas el grueso de la programacion se
componen con sefiales internacionales (contratado a proveedores especificos o
socios de la firma si es el caso), aunque afirmé que MEDCOM contarfa con
un “programa de desarrollo de canales propios {...) television quiza un poquito
mas elevada en su contenido, que pueda hacerla interesante”.

A pregunta expresa, comentd que la incursion de su empresa al negocio
del DTH corresponde a la “gran confianza en la tecnologia satelital y la

expansion de este negocio en México y el mundo”. Afirmé que como



“desventajas vemos que se abriera al pais (a este negocio), y se permitiera la
entrada de satélites extranjeros que aunque tengan participacion de empresas
mexicana siguen siendo extranjeros (...) estamos partiendo de una vision de¢ lo
que queremos hacer con la empresa de television, que incluye un desarrollo
importante de canales nacionales”.

Para otorgar una concesion en la industria de la radio y la television,
pueden imperar “criterios econémicos que son muy validos (...) también de
tipo, vamos a llamarle social o moral, respecto a la integridad de quienes van a
prestar un servicio, y a la capacidad técnica que puedan tener ese £rupo o
persona”. Pero ¢l verdadero problema se desarrotla cuando hay acumulacion
de concesiones que dificulten la diversidad de oferta en el mercado y
desarrollo de nuevas empresas.

En la parte final de su intervencion, Clemente Serna solicité que antes
de permitir que entren sefiales de los satélites extranjeros, las autoridades
competentes den prioridad a empresas que desarrollen un satélite nacional
para tener acceso al mercado extranjero. Por supuesto, esto dltimo no significa

que los mismos no pueden competir en el mercado mexicano.
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LAS RAZONES DE MVS-MULTIVISION

Segundo en la lista de participantes Joaquin Vargas Guajardo, director general
del grupo MVS-Multivision, inici6 su intervencion con la sintesis del
desarrolio historico de esta empresa, en la que destacd ¢l esfuerzo de su padre
(Joaquin Vargas Gémez) por consolidarse como empresario en la génesis de la
industria de la radio y la televisién en México.

Fue un relato sintético que abarcé hasta el aito de 1995, fecha de la
comparecencia y consolidacion de una alianza estratégica con HUGHES
COMMUNICATION (EEUU), TCI (EEUU) TV ABRIL (Brasil) y
VENEVISION (Venezuela) cuyo propdsito es operar un satélite de alto
poder para ofrecer el Sistema de Satélites de Distribucidn Directa.

La remembranza fue el telén defondo a la denuncia de la
intransigencia, ya que abundd en los conflictos que MVS ha sostenido
con el grupo TELEVISA, sea en su intento para ofrecer un sistema de
television restringida, o por dos canales en la banda UHF.,

Aseguro que “desde 1983, fecha en la que solicitamos se nos otorgara
la concesién para explotar el servicio como MV S-Multivisién sabiamos de la
fuerza devastadora que caracterizaba a la empresa que ibamos a enfrentar, sin
embargo, o que mas nos estimuld y alentd, fue precisamente el hecho de que

hubiera una sola empresa privada en la industria de la television. Esto no
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podia ser ni debia continuar; somos fieles creyentes de la competencia justa,
entendiendo este concepto como el tener las mismas herramientas y las

mismas reglas del juego”.

Entonces presento a MVS como “franco rival del eterno monopolio de
comunicacion” como calificd a TELEVISA; valoré a su empresa como una
opcion en la informacién y el entretenimiento a través de la televisién
restringida, asi como en todos los adelantos tecnologicos que este tipo de
industria ofrezca al consumidor en el futuro.

Considerando que la industria de las telecomunicaciones avanza mas
rapido que cualquier legislacion o convenio internacional, ¢s importante que
los gobiernos de los paises cumplan a satisfaccién con el papel de mediador
que su calidad juridica le confiere, reflexiones que llevaron al director de
MVS asolicitar a los congresistas que se “recomienden a las autoridades
competentes no otorgar mas concesiones de television al grupo TELEVISA,
especialmente en la TV de suscripcion”, ya que “el desarrollo tecnolégico es
el anico camino que permite la aparicién y desarrollo de nuevos participantes
con los consecuentes beneficios para los telehogares”, por que todas las
concesiones de TV abierta han sido distribuidas.

Ese fue el momento en ¢l que abordd el punto que a nosotros nos

involucra: el proyecto DIRECTV, sociedad que surgi6 en 1995. Este
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consorcio ofrece en nuestro pais el sistema DTH mismo que “estara al alcance
de toda la sociedad mexicana” y en el que “queda muy claro que la tercera
empresa que ha querido figurar en la controversia (MEDCOM), exigiendo
también a la SCT que revoque nuestra concesion, lo hace con el anico
proposito de entorpecer la puesta en marcha de este proyecto”.

Abundé en la sospecha porque “no deja de sorprender el hecho de que
MEDCOM haya sostenido platicas con HUGHES durante los afios de 1993 y
1994 (...) maliciosamente le reiteré en varias ocasiones que la de ellos seria la
nica concesion en México para operar este servicio”; sin embargo, los
representantes del consorcio norteamericano se acercaron a ellos, y las
negociaciones culminaron en una sociedad cuando se publico en el Diario
Oficial de la Federacion la concesion de MVS para operar el sistema DTH en
nuestro pais.

Especuld sobre la coincidencia historica entre el grupo de Clemente
Serna y Emilio Azcarraga, ya que “causa suspicacia que este tercer grupo sea
socio de TELEVISA desde el inicio de los afios cincuenta con
Radioprogramas de México y actualmente mantengan la sociedad en el canal
6 de Guadalajara™.

Profundizo en su proyectos al comentar que DIRECTV “esta

contemplado bajo los esquemas que forman un igual numero de sociedades:
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La primera, cuyo proposito es fabricar y lanzar un satélite de alto poder,
dentro del cual Multivision posee el 10% de las acciones; la segunda, cuyo
proposito es operar la concesion, mediante la cual se prestara el servicio en el
territorio nacional, y en esta empresa controlamos el 80% de las acciones,
HUGHES el 20% restante”.

En lo que respecta a la sefial que el suscriptor de este sistema recibira
“el satélite tendrd capacidad para distribuir 140 canales de TV, y estamos
construyendo un segundo telepuerto en la ciudad de México; de manera
simultanea lo hacen en sus paises los socios de Brasil y EEUU (...) el comité
de programacion estd integrado exclusivamente por un comité de los socios
latinoamericanos, por lo cual cada uno de nosotros sera el anico responsable
de lo que se transmita en su pais”.

Reflexiond sobre las oportunidades que este sistema ofrece no solo a los
suscriptores, sino a la planta productiva del pais porque una vez que inicie
transmisiones, DIRECTV contemplé durante los proximos dos afios ofrecer
el servicio a dos millones de suscriptores, generando una industria alrededor
del sistema DTH. (Segun las cifras preliminares que el director de MVS
ofrecid, durante el primer trimestre de 1995, dicha empresa habia ochocientos
empleos).

A pregunta expresa de los legisladores ahi reunidos, Joaquin Vargas
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estimo desalentador el futuro de las compaiiias nacionales dedicadas a la
industria de la television via satélite porque “se encuentran en desventajas
frente a otras (principalmente estadounidenses) en esta competencia sin
fronteras de los servicios de telecomunicaciones, porque ademas de que
dependemos tecnoldgicamente de otras paises, resulta ser que las empresas
mexicanas que queremos competir en este mercado por considerar que
tenemos elementos suficientes para tener éxito, nos encontramos con trabas
legales y de procedimientos que no nos permiten actuar con la debida
oportunidad frente a nuestros competidores, quienes en sus respectivos paises
no tienen los obstaculos a los que nosotros nos enfrentamos”.

Fue asi como considerd que la industria nacional se fortalecera ante
la extranjera, si las autoridades mexicanas celebran tratados y convenios
internacionales sobre telecomunicaciones y television via satélite; si los
legisladores toman en cuenta la opinion de los principales protagonistas de
esta industria y si se crea un grupo altamente capacitados para asesorar a los
congresistas en la legislacion en esta materia.

También es importante para el director de MV, que cuando se decida
otorgar concesiones no solo se considere el factor econémico, ya pueden estar
beneficiandose empresas que ya tengan un alto nivel de participacion en el

mercado, incurriendo estas Gltimas en actividades monopélicas.
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“Yo considero que el gobierno y la autoridad competente tiene el deber
y la obligacion de poner a cada empresa en un area. Tiene que haber “nichos”
en donde cada empresa pueda participar, y no solamente eso, sino que dentro
de ese terreno debe de permanecer, y es responsabilidad de las autoridades
buscar un equilibrio con el proposito de que la sociedad en su conjunto se
vea beneficiada con los avances tecnoldgicos mundiales, pero que tenga
siempre opciones y que esa misma competencia sea la que ponga en orden a
los diferentes agentes”.

En la parte final de su intervencién Joaquin Vargas reflexioné que
participe o no participe México en este mercado, es un hecho que los Satélites
de Distribucion Directa ya estan en el aire, arrasan con su seiial a los paises, -
por lo que el futuro de la television en nuestro se pais definird con los sistemas
de television de restringida, seran la opcién de informacion y entretenimiento

para quien asi lo decida.



163

LAS RAZONES DE TELEVISA

Desconocemos el mecanismo seguida para asignar turnos para la
intervencion ante el congreso. Tal vez se decidié en funcion de la prontitud de
su respuesta, posiblemente se debi¢ a un sorteo 0 se acordd en atencion de la
agenda de los personajes que en la Cdmara se reunirian...

Sin importar el proceso que seguido, la de TELEVISA (en voz de Javier
Mondragén, entonces Secretario Ejecutivo del Consejo de Administracion del
Consorcio) fue la primer comparecencié, desarrollandose como una exigencia
de acatarse su solicitud, mas que una necesidad de ser escuchado y respetado.

Javier Mondragén inicié su presentacién con una historia de la génesis.
“A la fecha (1995) TELEVISA a través de sus subsidiarias defiende el idioma
espatfiol, tiene presencia en 104 paises, produce mas de 50 mil horas de
programacion al afio, da empleo a més de 20 mil empleados de planta y
aproximadamente 40 mil eventuales. Es accionista de estaciones de radio y
television en los Estados Unidos y en otros paises de América Latina; produce
eventos especiales, transmite mas de 1100 horas anuales de telesecundaria y
opera estaciones de radio y television en México”.

Consider6 que “la labor cultural del grupo ha sido permanente™, siendo
“el principal promotor la misica a mexicana. No hay en América Latina, quiza

con excepcion de O’ GLOBO, otra empresa que defienda tanto la cultura de su
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pais como es el caso de nosotros (...) TELEVISA o la empresa que cred Don
Emilio Azcirraga Vidaurreta, digamos que ha sido un lugar de cultivo
adecuado para que crezca el talento de sus técnicos, para que los compositores
y los artistas puedan desarrollarse, ha sido un campo donde han florecido
muchas artes... seria bueno preguntarse que otra empresa de radio y television
han creado o han impulsado talento ;Dénde estan los demés que han hecho
que crezea ese campo en México?”.

Sin embargo, es “ indispensable destacar que la creatividad, el talento y
sensibilidad de trabajadores, técnicos, compositores, autores, misicos y
artistas mexicanos, es lo que verdaderamente ha hecho posible el desarrotlo de
nuestra organizacién a lo largo de todos estos afios”, es asi como Ia empresa es
“hacedora” del talento artistico mexicano.

A pregunta expresa de los ahi reunidos, destacé que los satélites,
ademas de ser un avance tecnol6gico, representan la posibitidad de recibir
informacién en cualquier parte del mundo, sin embargo “ la falta de
concesiones otorgadas para la prestacion de esos servicios y ante la capacidad
de los canales o satélites norteamericanos se estan recibiendo miltiples
seilales de TV: hay algiin sistema que estd enviando 120 sefiales de TV en
forma ilegal porque no se respetan los Derechos de Autor. Hace falta que

pueda regularse eso, y la \nica forma real que tiene el estado es quiza dando
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concesiones”.

Sin embargo, acotd: “No creemos que deba negarse la concesidn a
ninguno de los solicitantes, ni siquiera a nosotros. Querriamos que a todos
nos den la oportunidad de transmitir; somos una empresa de produccién, que
ha contribuido a que se desarrolle el talento mexicano a que haya maltiples
empleos (...) lo que México necesita son aquellas empresas que ayudan al
crecimiento de la cultura nacional, que haya artistas, que haya musicos, que
haya intérpretes y que su trabajo y percepcion del mundo se conozca
universaimente”,

Confirmé que habian negociado una sociedad “para servir con un
sistema de satélites a toda América Latina con 120 canales de TV, de los
cuales TELEVISA esta tratando de producir mas de 20 sefiales de television
para dar oportunidad de que la cultura mexicana se perciba en México y en el
mundo”.

Abundé en la transmision via satélite, e invit6 a la concurrencia a
reflexionar sobre la recepcidn en el pais sefiales de satélite de todo el mundo
que no necesariamente estan reguladas por las leyes mexicanas y que “nos
estan transculturizando”, sin embargo, “sentimos que por programacion y
produccién permanecera nuestra imagen™ ya que “el piiblico mexicano trata de

ver o ve el 80% de la programacion en espafiol, prefieren la que esti generada
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en México a los programas norteamericanos o de otros paises”.

Es asi como la incursion de TELEVISA en el negocio de los Satélites
de Distribucion Directa al Hogar no es solo por las posibilidades de negocio
que el mismo ofrece, sino porque “cuando miramos el mercado relevante, noé
damos cuenta que ya no estamos ‘provincializados’ que vivimos en una
economia global y que tenemos que medir a las empresas universalmente, ver
quien estd con quien y cual es el tamafio (de cada una de las empresas
asociadas en los distintos conglomerados multimedia)”. Es por ello que se han
asociado con “empresas de produccion: TV 0’ GLOBO, 1a empresa de
television més grande del Brasil, y NEWS CORPORATION de EEUU y
propietaria de la cadena FOX™.

TELEVISA actualmente puede generar hasta “ 20 seiiales de television.
FOXy O’ GLOBO tienen también capacidad de produccion; subiendo al
satélite (la programacién) vamos a poder enviar las sefiales si nos
otorgan las concesiones correspondientes el gobierno federal y los gobiernos
de cada uno de los paises (EEUU, México y Brasil) (...), significa que nuestros
productos y nuestra cultura va a competir en este mercado frente a los de los
generadores de seiiales de TV” de todo el mundo.

Cerraremos esta parte de nuestro trabajo, con una de las iltimas

reftexiones del sefior Mondragon en donde coment6 que “aunque es cierto que
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la produccion de TV porteamericana ha ido avasallando en todo el mundo, no
es el caso de México en donde la television mexicana ocupa un lugar
predominante”. Sin embargo, deducimos que para el sefior Mondragon la
televisién nacional se limita a fa que TELEVISA produce, la cual de acuerdo
a sus apreciaciones, “tiene un lugar muy especial en muchas partes del mundo,
donde muchas de nuestras telenovelas, que no ha todos le son gratas, han
tenido primer lugar de audiencia en Italia, Vietnam, la ex Unién Soviética, la
India... y 104 paises més, en donde para el final de nuestras telenovelas se ha

detenido 1a vida de esas ciudades para ir a ver la culminacion de nuestra

programacion”.
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LEXICOGRAFIA

< BSKYB: British Sky Broadcasting (Sistema de Difusion Britanica SKY).

< BSS: Broadcast Satellite System (Sistema de Difusion por Satélite)

& CIRT: Cdmara de la Industria de la Radio y la Television.

% DBS: Direct Broadcast Satellite (Satélite de Difusién Directa)

%+ DOF: Diario Oficial de la Federacion

s DVB: Digital Video Broadcast (Video Difusién Digital)

s DTH: Direct To Home (Directo al Hogar)

% GALAXY III: Satélite de DIRECTV puesto en Orbita en diciembre de 1995

% GALAXY VIITi: Satélite de DIRECTYV puesto en Orbita el 8 de dic.1996.

& ILHUICAHUA: “El sefior de los cielos” (Primer nombre propuesto para
el sistema de satélites mexicanos)

& INTELSAT: International Telecommunication Satellite Organization
(Organizacion Internacional de Telecomunicaciones Via Satélite)

< LFRT: Ley Federal de Radio y Televisién

< LFT: Ley Federal de Telecomunicaciones

< LNB: Low Noise Block (Bloque Bajo Ruido)

% MMDS: Multipoint Multichanel Distribution Services (Servicio de

Distribucion Multicanal Multiple)

MDUS: Sistema de Conexién Miltiple

% OTI: Organizacion de Television Iberoamericana

% RPM: Radio Programas de México

% RTC: Radio Television y Cinematografia

% SCT: Secretaria de Comunicaciones y Transportes

% SICC: Spanish International Comunication Corporation (Sistema de
Comunicaciones Internacionales en Espafiol)

% SIN: Spanish International Network (Sistema Internacional de Difusién en
Espaiiol).

& SMAT: Sistema de Antena Colectiva

% TELECOMM: Telecomunicaciones de México

« TLC: Tratado Trilateral de Libre Comercio

< UHF: Ultra High Frecuency (Transmision de television restringida en
Frecuencia Ultra Alta).

% VHF: Very High Frecuency (Transmision de television restringida en
Frecuencia de Muy Alta)

o
¢
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la Comisiéon de Comercio.

< Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

< Ley Federal de la Radio y la Televisién

% Reglamento de la Ley Federal de la Radio y la Televisidn y la Industria
Cinematografica, referente al contenido de la transmisién en radio y
televisidn,

% Ley Federal de Telecomunicaciones

% Reglamento de Radiocomunicaciones de la Unidén Internacional de
Telecomunicaciones
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