o '*?; 53"—3 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
L N ' DE MEXICO ‘

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOC?ALES;,:

CANAL 22:
UNA NUEVA FORMA DE TRANSMITIR CULTURA
POR TELEVISION

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION
P R E 8§ E N T A N

MARTINEZ CUADROS VERONICA ELOISA
MENDEZ PICAZO ANGELICA MARLENE

\
Yo
X

ASESOR: MUNGUIA RODRIGUEZ FERNANDO

Mo ddoble Ao 37

: ,,%ir{%} CIUDAD UNIVERSITARIA MEXICO D.F, 2000




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Al vico y maravilloso ser que e motiva en cada instante y comparte wiis sueiios, brindandome
incondicionalmente amor, felicidad, confianza, vigor y sabidwria; pava vencer cualauier obstaculo,

Por este muestro logrg, graciss. Te amo Mawd

Agradezco inmensamente los dnimos y consejos, asf como el apoyo que me aportaron para poder
concretar esta meta. Con amor a:

Mi Padre Manuel Beltrén
Alejandro Galvdn Tony Beltrén

Carlos Sandoval Raymundo Qcampo
Tayde Gonzélez Miguel Segovia

A mi asesor, el Profesor Fernando Munguia por su amistad y su ilimitado tiempo e interés, por siempre
gracias.

A Angélica Méndez por compartir conmigo de principio a fin este proyecto; y por darme la oportunidad
de conocer su alma,

A mis amigos que con su compaiifa y palabras, me alentaron todo el tiempo a realizar esta tesis con
optimismo. Del mismo modo, a todas las personas que de una u otra forma participaron en fa
investigacidn, tendiéndome la mano con gusto.

Doy gracias a Dios por estar siempre cerca de mi y ofrecerme la dicha de vivir, para poder llegar a este
momento tan feliz.

Con carifiv a mis profesores, companeros y amigos que a lo largo de mi trayectoria estudiantl

compartieron sus experiencias conmige, haciendo de esta elapa algo maravilloso y la cual recordaré
con una gran sanrisa.

A la memoria de mi amigo Rafael Chévez Ramirexz.

.



Gracias a todos aquellos que, directa o indirectamente, hicieron posible no solo la
realizacion de esta Tesis, sino también la conciusion de mi licenciatura.

Primero, agradezco a Dios la oportunidad que me dio al dejarme existir y permitirme
apreciar aquellos pequeRos placeres de la vida que hacen menos dolorosas las caidas.

De igual forma, reconozco el esfuerzo de una mujer que aun sin saber ni entender lo que
hacia, me dio todo su apayo econdmico y moral; asi como su confianza, su trabajo y su
amor, sobretodo en aquellos momentos en que crei no poder mds, siempre estuvo ahi: mi
Madre,

A mis tios, por haberme permitido ser parte de su familia y convertirse en un efemplo a
seguir. A mi tia Margarita por haber financiado en cierto momento mi educacion y por
permitirme tener un lugar para estudiar. "Gracias"

A Fernando Judrez, por todo su amor, ayuda y comprension a lo large de este trabgjo;
asi como las horas que invirtio revisando libros y periddicos que sirvieron a esta
investigacion. "Gracias por toda la confianza y motivacién que has mosirado en cada
meta que me he propuesto”.

También, agradezco a nuestro asesor Fernando Mungula, ya que sin su guia y consejos
este trahajo no hubiera sido lo que es. Pero ante todo, agradezco su amisiad.

Finalmente, agradezco a todas las personas, conduciores, periodistas, editores,

productores, asistentes y trabajadores del Canal 22 que nos brindaron parte de su valioso
tiempo, con el tinico fin de enriguecer esta investigacion.

Angélica M. Méndez Picazo



Introduccion

................................................................................. 2
I Definicion de Cultura. ... .ocoiiriinii e e ea st e s e narere e e e ae 6
1.1 Importancia de la Cultura como Conocimiento. .........vvorvoeeiaeniriaaens 11
1.2. La cultura y su relacion con la comunicacion........cooveevevvneniiiinncninn 15
1.3 La relacién de la cultura con los medios de comunicacion
particularmente con los audiovisuales..........oooviiiiiniinii 18
TI. Antecedentes generales de la Television Cultural y Educativa en México............. 23
2.1 Television cultural .....coooriiiiiii i e 25
e B 1 O 1 O O P U 33
II1. Television EQUCAtIVA. ...eeireern e iiiar e ve et et e mee e e s s st s i na s e mmae 37
3.1 TelesetUndatia. . .o v eeee et iea et s e e e n e e aaaa e 42
3 U1 ST OO RPN 47
33 TV UNAM. et i i e et ena et s e e s ra s e e et st 50
TV. Canal 22 de TV: 1993-1907 . iiriiiaeeitiinriri e is e tr e ieea st saraassarannnnanss 53
4.] Causas de la adquisicién del Canal 22 por el Estado mexicano................. 65
4.2 Politica Institucional del Canal............cooiiiiiiiniiii 74
4.3 Canal 22 y sus politicas culturales..........cooieiiininrrenneecs 83
4.4 Estructura orgénica: objetivos y funciones.......c.c....coiiiiviiin 87
4.5 Contenido de la programacion...........c.couiiiiaimiiaiinnn i 97
4.5.1 Noticiero 9:30: Reflejo de la Programacién Cultural de Canal 22.......102
4.6 Problemética Financiera y Técnica de Canal 22. ... .. iiiimininiiinienn 106
4.7 Entrevista con el Lic. Juan Luis Carmona Koski Gerente de Comunicacidn
Social ¢ Imagen Televisiva y Vocerode Canal 22.............iimiiiiiis 110
LT e T 1| T VPP PP PPPPPPRPPI 116
31031102y 4 - DU PP OR PP A VR 121

Anexos



(3]

INTRODUCCION

La television se ha convertido en uno de los elementos mds importantes dentro de las
sociedades modemas en cuanto a informacidn y comunicacion masiva se refiere; ya que
posee la cualidad de unir imagen y sonido en un mensaje que puede transmitir
simultaneamente a un amplio nimero de receptores. Pero desde sus inicios, la television
mexicana ha enfocado su programacién hacia un proyecto més comercial que educativo y
cultural.

Mucho se ha hablado de si la televisién es o no un medio de comunicacidn o finicamente de
informacién. En diversas ocasiones se ha dicho que ¢l medio produce efectos nocivos en
los televidentes. No obstante puede decirse que la television es un instramento que moldea
conductas y refuerza actitudes; promueve ciertos valores y modelos ajenos a nuestra
realidad nacional. Por supuesto no todo en ella es negativo ya que también educa, difunde
cultura que si bien no forma parte de nuestra realidad nacional si amplia los horizontes del
televidente, enriqueciendo su visién como elemento participativo de una sociedad.

Sin embargo, se debe tomar en cuenta que miles de familias han hecho del acto de ver
television, una actividad cotidiana por lo que no puede renunciar 2 su mision cultural.

Desgraciadamente las dos televisoras més importantes de pais entienden que la television
tiene como tnico deber et de divertir, entretener y medio informar al auditorio; ya que
segin Azcimraga Jean “la educacién y la cultura son deber de las escuelas y no de la
television”. Poco a poco la televisién mexicana se convierte en un medio en el que dominan
el escindalo y la publicidad.

Desde sus comienzos la televisién aspiraba a convertirse en un medio capaz de contener
todas las artes y a los medios de comunicacién ya establecidos. Sus formas de expresion, el
sonido y la imagen la dotaban de una esfera de accién mas amplia que la de los otros
medios.

En el articulo 5° inciso ITT de la Legislacién de Radio y Televisién se destaca que “...una de
las funciones de la televisién, es contribuir a elevar el nivel cultural del pueblo, conservar
sus tradiciones y costumbres asi como la propiedad del idioma y a exaltar los valores y
tradiciones de la nacionalidad mexicana” desafortunadamente sus conceptos resultan tan
confusos que dan lugar a que cada uno de los emisores los interprete desde su muy
particular punto de vista y de acuerdo con sus intereses.

La televisién ademds de cumplir con las funciones de distraccion y ocupacién del ocio,
debe cooperar en las tareas de informacién y educacién del pablico. La television cultural
es la que debe tratar de lograr esto, en México es clara la desventaja de este tipo de
television, sin embargo existen canales que aunque cuentan ¢on un piblico més restringido
y selecto, buscan proporcionar al espectador mas que una actividad recreativa; nuevos
conocimientos.



Los primeros canales culturales de television, los cuales por nacer en un medio ya muy
condicionado a las caracteristicas manejadas por la television comercial y por no contar con
objetivos y estrategias claras a seguir, permanecen un tanto apartados del ritmo de
desarrollo de la television en general

Hasta hace cuatro afios, la television cultural no respondia a las necesidades del receptor, ni
en cantidad ni en calidad a pesar de la existencia del canal 11; considerado como el tmico
canal cultural de la televisidn. Pero esto no se debe a la baja calidad de sus programas, sino
a que la televisién comercial abarca un mayor nimero de canales y series diversas de ficil
entendimiento para un piiblico al que poco le interesan fechas y datos historicos.

Cabe destacar que ¢l televidente ha encontrado en Ja television un habito con ¢l cual puede
olvidar sus problemas, al convertitlo en un ser enajenado, incapaz de pensar y preocuparse
por aquello que esta recibiendo. Por ello los programas culturales solo llegan a ser una
muestra de cultura que afecta 2 una minima poblacién.

Por otra parte, a partir de su nacimiento, los contenidos de la programacién de Canal 22 han
procurado difundir las principales manifestaciones del arte y la cultura, asi como fomentar
el desarrollo de un nuevo lenguaje audiovisual en la produccién televisiva mexicana,
logrando que los nuevos creadores audiovisuales del pais encuentren ¢l respaldo y el foro
para sus realizaciones.

Canal 22 es un canal preocupado por difundir las mejores producciones televisivas
nacionales e internacionales, allegando las principales expresiones del arte y la cuitura al
amplio teleauditorio del pais. Esto significa atender permanentemente el propésito de
utilizar las posibilidades y nuevas tecnologias de los medios televisivos para elevar la
educacién y cultura de México.

A pesar de ser un canal dependiente del Estado y de contar con un minimo apoyo, tanto
econémico como tecnolégico, Canal 22 ha mantenido sus objetivos de cardcter cultural y
educativo, buscando especificar sus politicas y lineamientos de comunicacién asi como los
medios y estrategias para alcanzarlos. Los cuatro afios de existencia le han servido para
demostrar que es posible la existencia de una televisién diferente a la comercial y ello le ha
merecido el reconocimiento como mejor canal cuttural del mundo por parte de la
UNESCO.

El anlisis de la televisién conlleva a un examen del terreno en el que actia el medio. Por lo
que se hace necesario el estudio de la cultura y de la comunicacién de masas, ya que en
nuestra sociedad existe una masificacién de las culturas que actan en el mercado y que
dado e! cardcter capitalista de esta sociedad, la televisién se encuentra sujeta a los
mecanismos de este sistema econdmico.

Debido a sus multiples acepciones, la cultura no es un concepto cerrado, sino un proyecto
que conjunta los anhelos del hombre cn lo provechoso y en lo valioso, ya que la cultura no
es una y la misma para todos los pueblos ni para todas las épocas.



Existe la idea de que “cultura” va separada de “entretemimiento™, lo cual implica el
supuesto de que cultura es ignal a aburrimiento, lo que lleva a que el nivel de auditorio sea
verdaderamente minimo.

En la mayoria de los paises subdesarrollados el ciudadane comin, cree que ia cultura es un
producto creado por un pequefio grupo privilegiado, siente que para acercarse a la cultura
debe hacer un gran esfuerzo y salirse de lo que comtnmente es. Ignora que la cultura tiene
un concepto mucho més amplio, el cual no Ja limita a las manifestaciones artisticas o
cientificas, sino que se amplia a toda actividad humana.

El ciudadano comun carece de una visién que le permita entender que los medios de
comunicacién con los que tieme contacto diariamente durante horas, son considerados como
el instrumento mas poderoso de “culturizacién”. Desconoce que tales medios conforman
una industria cultural v que gran parte de sus actividades son inundadas directamente por
esos medios de comunicacién.

El espectador ignora que la industria de los medios de comunicaci6n es cultural y que
utilizada en un sentido inverse al actual, puede servir de vehiculo para la superacién
cultural de los integrantes de toda la sociedad; como lo estd haciendo Canal 22.

Sin embargo, existe un poder televisivo que deberia estar ligado a los intereses de toda la
sociedad. Ya que al ciudadano debe ofrecérsele un entretenimiento que ne lo distraiga de si
mismo, sino que lo ayude a conocerse mejor; al mismo tiempo que pone la cultura a su
alcance.

Actualmente se ha comenzado a ocupar un lugar en el interés del publico televidente que
gusta de ver la televisién para entretenerse y asimilar programas que le dejen algo de
provecho en cuanto al conocimiento cultural, historico, politico, educativo, de avances
técnicos, etc. Se producen y emiten programas de buena calidad, bien enfocados y
elaborados, que tienen muchas veces, que luchar contra la comiente de restricciones
creadas y alimentadas a diatio por Ia televisién comercial.

El presente trabajo trata de exponer la importancia de un canal cultural dentro de la
televisién mexicana, especificamente en la zona metropolitana, de ahi el interés en
investigar la importancia que tiene el Canal 22, considerado como un canal cultural que
posiblemente pueda moldear una nueva sociedad y sus valores nacionales sobre nuestras
bases culturales, reforzando la jdentidad cultural, al tiempo que mejora la calidad de vida
mediante la utilizacién de la técnica, emitiendo mensajes acordes a la realidad nacional y
plasmando en imdgenes nuestras aspiraciones; llegando a ser asi un medio eficaz de la
promocidna cultural.

En el primer capitulo se habla acerca de la cultura y su definicién partiendo de lo general a
lo particular, hasta establecer una relacién de la misma con la comunicacién, ¢l
conocimiento y los medios audiovisuales, principalmente la televisidn.

Esto con ¢! fin de no perder de vista los verdaderos objetivos de esta investigacion que
sirven para establecer los vinculos entre ia cultura y cl Canal 22, asi como su importancia



como televisora de corte cultural que busca crear un nuevo tipo de espectador mas
consciente de su realidad.

A partir de este primer capitulo se establece la importancia y funcién de los medios
masivos de comumicacion, especialmente de la televisién, que mas alld de entretener y
divertir al televidente debe cumplir una labor esencial hacia el individuo: educar y
promover los valores culturales del hombre a través del contenido de sus programas que
enriquezcan su vida a través del conocimiento de sus raices y su historia.

En el segundo capitulo se abordan los antecedentes generales de la television cultural, con
¢l fin de establecer las caracteristicas que la definen y diferencian de la comercial, para
entender su origen asi como su desarrollo en nuestro pais y los retos a los que se enfrenta
con respecto a la competencia televisiva, teniendo en cuenta que entre todos los canales con
los que cuenta la television publica 2, 4, 5, 7, 9, 13; solo el 11, el 22 y el 40 son de corte
cultural.

De jgual forma, en el tercer capitulo se trata el tema de la television educativa la cual
cuenta con una larga trayectoria en nuestro pais, aunque mantiene un vinculo con la
television cultural sus lineas son diferentes, una retroalimenta a la otra, creando una
relacién intima entre educacion y cultura resultando muy dificil separar una de la otra.

Entre las instancias més importantes de la educacion televisiva se encuentran la Unidad de
Television Educativa (UTE), Telesecundaria y TV UNAM, consideradas instituciones
fundamentales en el desarrollo educativo del pais y actualmente también en el extranjero
por eilo son abordadas en este capitulo.

Finalmente, se presenta una retrospectiva del Canal 22 a través de sus primeros cuatro afios
de transmisién (1993 — 1997); asi como las causas de su adquisicién por el Estado
mexicano; sus politicas institucionales y culturales. Su estructura, sus deficiencias técnicas
y econémicas, asi como el contenido de su programacién; con el fin de ubicar su situacion
actual, como televisién cultural, en nuestro pais.

Esto con el fin de comprobar su capacidad para transmitir programas considerados como
culturales, sin tener que denigrar los valores del publico televidente, como lo hace la
televisién comercial y demostrar que la cultura no es sinénimo de aburrimiento. De igual
forma, se puede observar que su permanencia refleja la existencia de un publico exigente,
con diferentes perspectivas al vano entretenimiento ¢ informacién amarillista,



1. DEFINICION DE CULTURA

La palabra cultura tiene acepciones muy variadas y contradictorias. Se sabe que desde que
existe el hombre, empieza la cultura, por ello todas las manifestaciones humanas que
modifican a la naturaleza y la transforman, son consideradas como culturales; por el simple
hecho de ser productos humanos.

De acuerdo con Fernand Braudel' el término cultura se acuné en Francia a mediados del
siglo XVIIl. Sin embargo, se refiere a una cultura de caricter intelectual, llevando 2 cabo
una diferenciacién entre cultura y civilizacién entendiendo esta ultima como el ideal de
desarrollo técnico, moral y social.

También, Braudel menciona que hacia el afio 1850, se unifican los términos de cultura y
civilizacién y se olvidan las cualidades universales, sociales, morales, e intelectuales que el
término implicaba en el momento de su nacimiento. Se tiende a considerar con el mismo
interés todas las experiencias humanas.

Segin el Diccionario de Ciencias Sociales (UNESCO, Madrid, IEP, 1975) el concepto de
cultura en su acepeién cientifica se gesté en Alemania a mediados del siglo XIX. Sin
embargo, no quedé claramente definido sino hasta 1891, cuando el antropologo inglés
Edward Bumnett Taylor, en su obra Primitive Culture, dice que “cultura es aquél complejo
que incluye conocimiento, creencias, arte, ley, moral, costumbres y otras capacidades y
habitos adquiridos por el hombre como miembro de la sociedad”. Esta es una concepcion
“yniversalista” que considera a la cultura como la herencia social de la humanidad.

Ei Diccionario Etimoldgico de la Lengua Castellana de Joan Corominas, indica que el
término cultura aparecié en lengua escrita hacja 1515, como sustantivo derivado del verbo
latino cultus-ts, “accién de cultivar o practicar algo™.

Mientras que en el Diccionario de la Real Academia Espafiola se expresa que cultura es; “el
resultado o efecto de cultivar los conocimientos humanos y de afinarse por medio del
ejercicio de las facultades intelectuales del hombre”.

José Ortega y Gasset’ (1833-1955), filésofo espafiol que a lo largo de su obra se interesd
profundamente por la cultura, dice que “entendemos por cultura lo que es mds discreto: un
sisterna de actitudes ante la vida que tenga sentido, coberencia, eficacia. La vida es
primeramente un conjunto de problemas esenciales a los que el hombre responde con un
conjunto de soluciones”.

Dentro de la corriente materialista, Antonio Gramsci escribe que la cultura “es la
organizacién, la disciplina intema de uno mismo... la apropiacién de la propia
personalidad... la conquista de una conciencia superior mediante la cual se hace posible
entender el propio valor de lo histérico, funcién en la vida, derechos y deberes™.

1. Fernand Broude). La Historia y las Ciengiag Sociales. Madrid. Alianza Editorial, 1974, pp. 53
2. José Ortega y Gasset. Las Atlintidas, cit. pos. Raui Bejar Navarro. Cultura Nacional, Cultura Popular.
México, UNAM, 1979, pp.9




Otro concepto importante sobre comunicacion ¢s el que menciona Wilbur Schram® quien
sostiene que comunicacién proviene del latin communis, esto es, entrar en comun con
alguien. "La esencia de la comunicacion consiste en la sintonizacion entre el que percibe y
el que envia un mensaje determinado™.

Hasta el momento se ha revisado tnicamente el origen del concepto cultura, presentando
las definiciones mds generales sobre dicho término. Pero cultura, atin en su més amplia
definicién, conlleva dentro de si al hombre y por ende, a la sociedad a la que pertenece.

Por ello, la cultura s6lo puede ser entendida partiendo del conocimiento de lo que es el
hombre y de esa sociedad a la que pertenece, en ¢ste caso; Ia mexicana. Ya que “culturas™
existen tantas como paises en el mundo. El término cultura participa de diversos sentidos
sepin la clase social, el grupo étnico, el idioma, la identidad regional o la totalidad de la
sociedad a la que se aplique.

Ratil Bejar* menciona que la cultura debe concebirse como un proceso, un resultado de una
actividad creadora. “Cultura es practicar algo, afinarse, adquirir, formar, por lo tanto sélo se
obtiene por medio del esfuerzo personal y social; la cultura no es algo que pueda
transmitirse de forma pasiva, el hombre debe esforzarse por adquiriria y hacerla suya”.

Todos los hombres se hallan inmersos en una cultura, ya que todos participan, aiin de forma
minima, en una sociedad que busca dominar y transformar al mundo. La cultura resume el
conjunto de transformaciones y progresos llevados a cabo por el hombre.

Sin embargo, si nos quedamos con la idea de que cultura es un conjunto sistematizado de
respuestas adaptativas que requieren de un esfuerzo social y personal, eatonces la
heterogeneidad de las condiciones ambientales, grificas ¢ histdricas generard un sinmimero
de respuestas y éstas a la vez irdn creando formas culturales similares y distintas;
semejantes y opuestas.

La cultura serd universal en tanto haya un proceso de desenajenacién, una busqueda de
identidad; pero serd también diferencial, en tanto nazca de problemas que exijan solucidn
concreta, a veces, inica.

Todas las culturas se encuentran influidas unas por otras; dando lugar a las llamadas
culturas nacionales que estin en constante transformacion, y establecen ciertos simbolos
generales que se convierten en universales.

Nuestro pais carece de una cultura totalmente pura, y2 que a lo largo de su historia ha sido
influido por todos aquellos que han tratado de conquistarlo. La mezcla de lo indigena con lo
espafiol, dio origen a la cultura mexicana.

? Schramm, Wilbur, iencia de 1a unicacion, De. Roble, México, 1974,
* Bejar, Navarro Rail. E| Mexicano, México, UNAM, pp.123



México se encuentra situado en [a llamada cultura occidental; por ello lo nacional, lo
mexicano sera el conjunto de elementos tanto occidentales como autoctonos que se
coordinan formando roles y produciendo maneras que pueden llamarse mexicanas.

De ahi que toda cultura debe entenderse como un proceso de imitacion, asimilacién y
creacidn; por lo que debe aceptarse que México sea un pais imitativo en cuanto a cultura se
reficre; pues toda cultura es el producto de una fusién, de un mestizaje. La nuestra es fusién
de experiencias propias y ajenas, mezcla de lo nacional y o universal.

Por lo tanto, no es posible hablar de una cultura universal, ya que la cultura adquiere un
significado distinto y un sentido social particular en cada sociedad y época de la historia.
Pues a pesar de existir elementos culturales similares en distintas estructuras sociales, en
cada una de ellas incide de manera diferente ya que es utilizada de acuerdo a la realidad
social prevaleciente.

La cultura pretende rescatar lo mds valioso de la creacion humana a lo largo de I historia y
busca que esos elementos auténticos del hombre sirvan para trascender. Es por ello que
cultura, no es un concepto cerrado, sino un proyecto que conjunta los anhelos del hombre
que busca sus raices para poder entender su presente.

También, la cultura ha sido entendida como la evolucion peculiar de las diversas
conformaciones regionales y étnicas del pais y no como el proceso de perfeccionamiento
educative de individuos o de clases.

Las manifestaciones culturales apoyadas en las artes, la literatura o en las diversas
manifestaciones de la superestructura social, se crean y se recrean de manera paralela a las
aspiraciones del pueblo. Es por ello que la cultura de un pueblo no debe ser elitista, si no
estar dirigida para todo tipo de publico. Aunque, se crez que la cultura que comimmente s¢
maneja s la que se refiere a las creencias y valores impuestos por las clases dominantes.

Puede afirmarse, como sefiala Luis Benitez Bibriesca, que cultura “...comprende el
conjunto de cosas, ideas, imdgenes € instituciones que usa nuestra sociedad. Todo este
vasto cumulo de actividades humanas tan heterogéneas, representa la tarea intelectual del

hombre a través de su historia™.

De manera simplificada, puede decirse que cultura es el conocimiento de todo lo que hace
la sociedad humana ya sea técnica, ciencia, arte, filosofia, religién o politica; y es una
actividad exclusiva del hombre, ya que el animal carece de ella.

La idea de que el arranque cultural ocurre a partir de la existencia de un sistema congruente
de comunicacion intelectual, basado en simbolos es muy factible; ya que el lenguaje
hablado ha sido uno de los mayores logros del hombre, puesto que le ha sido de gran
utilidad para expresar y compartir su pensamiento.

$ Benitez Bibricsca, Luis, "Contra la Television™ en La lomada Semanal. No. 198, 28 de Marzo de 1993,
pp- 33



Con la aparicion de la escritura, surge la posibilidad de traducir, reconstrir las ideas v el
lenguaje hablado en simbolos graficos, esto marco ¢l camino ascendente de la cultura. Este
proceso, también, permitié almacenar la informacién cultural para heredarla a las
generaciones siguientes, haciendo posible la acumulacién progresiva de la produccién
menta)] de la sociedad humana, garantizando asi la continuidad de la evolucién de la cultura.

$in embargo, no fue sino hasta con la imprenta que comenzo a generalizarse la difusién de
la cultura. La palabra escrita se transformd en el medio mas poderoso para Ia promocién y
el desarrollo de la cultura, por ser la forma mds precisa y al mismo tiempo més flexible de
comunicacion.

A pesar de que la transmisioén oral todavia desempefia un papel importante en la tradicién
cultural de algunos grupos sociales, puede afirmarse que actualmente el acervo cultural de
la humanidad, se encuentra predominantemente en forma escrits, incluyendo ahi también a
la miisica. Empero, no debe olvidarse, el gran impacto de las artes plésticas v escénicas en
€ste proceso.

La cultura no es tan sélo un asunto para beneficio de elites privilegiadas; si no una
necesidad y un derecho de la sociedad. Esta se ha considerado como una verdadera empresa
dentro del! proyecto social y politico, se ha impuesto sin dificultades como un objetivo
importanite en el horizonte ideolégico y social, pero a su lado se instauraron valores
dudosos y vias de realizacidn poco puras y poco astutas.

Por ello, la cultura seria también, una carta politica susceptible de ser manejada en muchos
sentidos, utiles para afianzar un poder. Por 1o que se fue reconociendo cada dia més como
el patrimonio esencial e inseparable de cualquier humanidad.

Se entendia que la cultura comprendia todo el ser social: el existir, el sentir y el saber
humanos y, por lo tanto, todas las formas, instituciones y cosas dejadas por los seres
humanos; incluyendo creencias, ideas, formas de relacién, de organizacién y produccidn;
lenguas, utensilios, adomos, leyes, alimentos y sepulturas.

En un sentido mds restringido pero mis decisivo para el comin de los miembros de una
sociedad culta, “cultura™ abarcaba el saber y la experiencia del conocimiento directo de sus
manifestaciones mas notables.

Federico Mayor Zaragoza, director general de la UNESCQ, afirmé que “... han tenido que
transcurrit mas de 30 afios, tres iniciativas y tres estrategias para el desarrollo, para que se
lograra finalmente en 1989 que por primera vez en los documentos de Naciones Unidas, se
enfatizara la cultura en los elementos sociales del desarrollo. Sin embargo, aun no figura la
palabra cultura como tal.”®

® Malvida, Adriana. “El multiculturalisma, solo ung nueva frase” en La Jomada Meéxico, 6 de Julio 1997,
pp.25
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Debe destacarse la importancia de la diversidad y muitiplicidad creativa en la vida
cotidiana ya que es la expresién suprema de la cultura. Todo ser humano se comporta cada
dia en virtud de sus c¢reencias heredadas, de sus hibitos y tradiciones; de lo que ha leido,
pensado; de lo que recuerda, de lo que olvida, de lo que anhela, quiere y odia; en virtud de
lo gue suefia. Por ello las instancias del poder sienten preocupacién por la cultura.
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IMPORTANCIA DE LA CULTURA COMO CONOCIMIENTO

Hablar de conocimiento nos remite al concepto de la educacion y cuitura que la sociedad ha
establecido con el fin de lograr un mejor funcionamiento de la misma; motivo por el cval se
hace indispensable profundizar en las caracteristicas de cada acepcidn .

La historia como las experiencias conterapordneas nos recuerdan que no es la naturaleza
sino ¢l hombre la fuente permanente de los recursos primarios de la cultura. El factor clave
de todo desarrollo humano y cultural proviene de la mente del hombre: “el saber hacer”,
que resulta de la creatividad en todos los campos de la vida y se expresan a través del
pensamiento y de la experiencia aplicada. ’

Antonio Caso’ sefiala que “...el individuo y la sociedad se vinculan por medio de la cultura
ya que el fin de la sociedad era el individuo y el del individuo, la sociedad, pero sélo a
través de la cultura, la sociedad de los individuos adquiria un sentido. De no haber cultura,
era imposible la armonia entre el individuo y la sociedad”. De igual forma indica que “Ia
cultura obedece a algiin valor reconocido por la inteligencia humana.”

La cultura de hoy es algo més que el progreso de lo cientifico ¥ lo tecnolégico que ha dado
paso a un congestionamiento industrial, comercial y consumista. Entre cuyos apéndices
presuntamente culturales estamos invadidos por el pato Donald, las peliculas de Far West y
el llanero solitario, por mencionar unos cuantos de los “paquetes culturales” que nos han
invadido por la radio, la TV y la propaganda comercial.

Nuestra cultura popular es la aplicacién prictica y positiva de la tradicién del vivir diario de
cada pueblo, por pequefio que este sea. Damos por hecho que en el tiempo y en el espacio
existen en todos los pueblos una sabiduria, una filosofia del vivir cultural que es la cultura
misma que guia todos los actos trascendentales de un pueblo.

Por lo general todo aquello que se transmite oralmente constituye lo que se conoce como
cultura popular, cuya ensefianza esta a cargo de la familia, el vecindario, la comunidad y los
grupos sociales en Jos que participan los individuos.

Sin embargo, la cultura popular o cultura de masas para una gran parte de estudiosos, en su

mayoria funcionalistas, significa la cultura que difunden los grandes medios de difusion
colectiva. Para ellos, esta cultura es generalmente satanizada por su bajo gusto y por su
tendencia al degradar y acabar con la cultura cultivada.

La cultura popular tiene la gran desventaja de ser principalmente una cultura que se
transmite por la via oral y que aunque se practica a diario, no siempre deja huella de su
acontecer inmediato. Actualmente ya es posible tener un registro de ella en libros, videos o
filmaciones para poder integrarla a nuestro propio acervo cultural.

? Herndndez Prado. José. "La concepcién Casicana del Conocimicato de la Historia™ en La Filosofia de
Antonio Caso UAM, México, 1994. pp.176
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Puede decirse que la cultura popular representa el contenido més rico de la experiencia del
hombre, desde su mas remoto pasado hasta su contacto con los pueblos que por razones
histéricas lo dominaron, trayendo consigo elementos de las culturas de otyos pueblos.

Es importante que este conocimiento llegue a la poblacién urbana, en donde la cultura
popular esta siendo erosionada por la agresién del modemismo, de tal manera que la
educacién formal pueda enriquecerse y complementarse con el contenide de dicha cultura.

Pero la cultura no sélo relaciona al individuo humano que la puede crear y que la crea en
sociedad. En la medida en que este universo es histérico y es también natural, la cultura es,
ademas, ¢l medio que comunica al individuo con la historia universal y con el mundo
natural; ademas, lo vincula con el conocimiento.

El conocimiento lo hemos acumulado a través de las experiencias que forman nuestra
propia-cultura, hemos aceptado y aprovechado ventajosamente hasta donde nos lo permite
nuestra experiencia, la tecnologia y el conocimiento cientifico a los que hemos contribuido
en la medida de nuestras experiencias.

Los conocimientos que se acumulan y los que se generan constantemente son transmitidos
oralmente o por medio de un sistema que denominamos formal. Para Gerhard Kropp “... el
fin del conocimiento es la captacién mental de los objetos y la formacién de juicios vélidos
acerca de ellos”.8

Existe un cierto conocimiento a saber, el proceso de razonar, al que la accidn de pensar se
aplica sin lugar a dudas. Podriamos suponer, que el proceso de razonar deberia ser llarnado
pensar y que conocer es el resultado de ese proceso. Razonar es precisamente la actividad
de conocer.

Hay muchas actividades a las que puede lamarse conocer ya que toda aprehension y
percepcién de la naturaleza de un objeto es conocimiento. Por consiguiente, si alguna
petcepeion es conocer, entonces hay algin conocer, esto es, la experiencia de percibir y
sentir, que no se considera pensar.

Ademds, asi como no todo lo que puede llamarse conocer es pensat, asi tampoco todo
pensar es conocer. A la formacion de la opinion, sin duda alguna, se le llama pensar. Pero
aunque esta basada en el conocimiento, no es conocer,

Cuando ¢] hombre esta ideando algo, ciertamente de é1 decimos que estd pensando. En
parte estd preguntindose ¢ investigando, en parte aprendiendo y conociendo, y en parte
formandose opiniones respecto 2 lo que convendria para su trabajo. Esto nos obliga a
considerar la educacién como una de las actividades mds vitales e importantes de todo el
mundo.

! Kropp, Gerhard. Teoria del Conocimienta, Tome | Edit. UTEHA Mixico. 1961, pp t02
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En 12 actualidad €] desconocimiento de nuestro sitio en el universo cultural crea una especie
de soledad y aislamiento dentro de los mecanismos de la transmision del conocimiento il
en el mundo.

El hombre dispone de miltiples vias de acceso para penetrar ¥ comprender tanto ef mundo
exterior como su propio reino interno. Entre ellas es el conocimiento la mas sobresaliente,
no sélo por su indole registradora sino por la frecuencia con que se produce, ast como por
su intervencién en el resto de los actos.

El conocer es un proceso de caricter esencialmente racional en virtud del cual un ser
dotado de la facultad de la representacién, aprehende las determinaciones formales de un
ente que en cuanto a contenido de conciencia recibe el nombre de objeto.

Para Porras Rengel “...conocer es un hecho que se da en la vida, en el hacer diario y
corriente. Es un fenémeno que tiene un surgir y un perecer en el tiempo y que como tal
juega un papel decisivo en la accién del hombre en su mas vasta acepcicn”.9

Fl conocimiento se presenta como un dominio de contenido objetive. La tealizacién de la
funcién que le es propia, o sea, el aprehender las determinaciones de los entes y
representarios en la conciencia, conduce a un resultado positivo que es el saber. En el
entero repertorio de los sistemas, instituciones y formas creadas por el hombre esta
representado este aspecto del conocimiento.

En el proceso de comunicacién el receptor es simplemente un “recipiente” vacio que es
llenado por la cultura. Aunque muchas veces olvida que la actividad de recepcién es.
precisamente una accidn, es decir, que toda recepcién es un proceso de reinterpretacion,
pero si se niega la raiz de clase de toda concepcion del mundo que funciona para valorar,
percibir y actuar sobre la realidad, tal reinterpretacién es poco menos que impensable.

Por tal motivo, cuando se habla de la comunicacién, suele hacerse en dos sentidos: a} como
practica cultural, o sea, como productos de comunicacién que materialicen y vinculen
ciertos sentidos, y b) como proceso social en el que complejamente se elabora la relacién de
la comunicacién y sus productos.

En paises como ¢l nuestro, los rasgos de una cultura nacional mestiza, que son parte de la
cultura universal, no pueden ni deben excluir otros rasgos propios de culturas tradicionales
de la larga vida en lo que hoy es el teritorio mexicano, ni caracteristicas, que por
peculiaridades geograficas e histéricas han ido singularizando cada regidn. Ya que “las
raices delga cultura nacional se alimentan de la pluralidad geogrifica y étmica; que es
México”.

* porras Rengel, Juan F. Metafisica del congcimiento v de 1a accién Fondo de Cultura Econémica, México,
1976 pp.269

¥ sonzdlez, Pedrero Enrique. “Cultura Popular™ en Congulta Popular en) ]as Regiones Nacipnalgs, México.
UPN. p.36




La cultura se refuerza a través del conocimiento adquirido tanto de la educacion formal
comeo informal, gracias a ello las tradiciones y costumbres que forman parte de la llamada
cultura popular permanecen en el haber cotidiano de la sociedad y se extienden a futuras
generaciones.

El conocimiento se convierte en el vehiculo mediante el cual las tradiciones culturales son
capaces de sobrevivir al paso de los afios sin importar que la fuente original desaparezca, ya
que no sdlo serd transmitido por via oral sino también de forma escrita y actualmente de
manera audiovisual. Gracias al acervo audiovisual la imagen ha servido como apoyo para la
educacién y refuerzo parz la cultura. Por ello el poder de la comunicacién es
imprescindible.



COMUNICACION Y CULTURA

La comunicacién es el marco tedrico y practico para investigar, planificar y realizar fos
procesos de la vida conterporinea, sociales, culturales, civicos, econdmicos, politicos, etc.,
ya que actualmente, la sociedad se encuentra viviendo la revolucion de las comunicaciones;
considerada como la mas acelerada, profunda y amplia de la historia.

Esta continua aceleracidn cientifica y tecnoldgica de nuestro siglo exige una creciente
capacidad de comunicacion, répida y eficaz a todo el sistema social, mstitucicnal ¢
individual.

La comunicacién permite y motiva la participacion del hombre aislado en las labores
comunes de la especie humana. Gustavo Estéva'!, afirma que “...sélo hay comunidad si
existe comunicacién; ya que al establecerse la comunicacion, surge entre los hombres la
unidad social que conforma una comunidad”.

Por otra parte, la cultura seria inexistente sin comunicacién entre los miembros de una
sociedad. La cultura entendida a la vez como un acervo y como realizacién de saberes, de
experiencias y de producciones tedricas y artisticas; no deja de lado la teoria
comunicacional que sirve de base fundamental parz Ia transmision de estos saberes
culturales.

Nuestro planeta se encuentra globalmente intercomunicado y gracias a ello puede
intercambiarse informacion de manera continua y cotidiana. Como ocurre con las grandes
redes mundiales de computadoras y con la comunicacion por medio de satélites.

La comunicacion es la interaccién de unos individuos con otres, con el fin de alterar la
relacién original existente entre el organismo y el medio que rodea al individuo. En este
acto de comunicarse se pretende obtener informaci6n, socializarse, motivarse, discutir,
educarse, entretenerse y finalrente integrarse.

Sin embargo, la palabra comunicacién no puede ser entendida como un concepto general,
sin tomar en cuenta el contexto global de una sociedad. Se piensa que los papeles que
desempefia la comunicacién pueden variar de acuerdo con las necesidades de una sociedad
dada o de un pais a otro.

De ahi que no pueda entenderse un proceso y efecto de Ja comunicacién sin tomar en
cuenta la apreciacién de las realidades sociopoliticas de cada pais donde el manejo de
simbolos para comunicarse varian de acuerdo a creencias y situaciones particulares.

La comunicacién se encuentra siempre en proceso; el cual dista de ser uniforme y responde
a multiples causas. La comunicacion es un factor vital propio de los sistemas vivos; en la
medida cn que s¢ resienten o disminuyen, estos comicnzan a envejecer.

" Esteva, Gustave, Bl Estado v 1a Comunicacidn, Ed. Nueva Politica, México, 1979, pp.205



El proceso de la comunicacion nos remite a una logica de significados humanos gue no
pueden ser estiticos, pues estin en constante movimiento. Los componentes de este
proceso, son todos aguellos simbolos ¢ imdgenes que obedecen a ciertas circunstancias
geopoliticas, sociales y culturales de una determinada comunidad.

Cabe mencionar que la comunicacién no es la simple transmisién de un mensaje "...sino
una interpretacién que se basa en gran parte en el contexto de la interaccion para descifrar
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las intenciones del otro”.

A partir de nuestra definicién de cultura, se entiende que todas las sociedades, cada vna a su
manera y a partir de los conocimientos que adquieren, los grupos sociales van
evolucionando al tiempo que crean estilos de vida septin sus formas de interaccion entre los
demas individuos y la naturaleza.

La comunicaciéon y la cultura ocupan un lugar destacade en la reestructuracién de los
mecanismos institucionales, en la medida en que, por su mediacion, se opera lo que podria
ser llamado proceso de privatizacién o de “comercializacion™ del Estado, es decir, la
colonizacion del Estado por la norma comercial.

La cultura, que por si misma, implica un proceso de humanizacién, tiene que ver con
creencias, tradiciones y conocimientos, con fines morales, intelectuales y estéticos; basados
en la comunicacién.

La comunicacién como transmisora de un conjunto de conocimientos, no depende sélo de
la cantidad, ni de la naturaleza de las informaciones emitidas, sino también, de lo que
llamariamos la estructura del receptor a la que acceden los medios.

Actualmente, gran parte de nuestra cultura se encuentra influida por aquella que se ha
denominado “cultura de masas™ y que se ha caracterizado por estar orientada al
consumismo. Cabe mencionar la critica al sistema escolar imperante, y de la educacién
representada por él. La cultura ha venido a ser, una de las pocas referencias comunes
universales, algo a lo que todos podrian aportar lo mejor de si mismos.

E] estudio de la comunicacién se convierte, con frecuencia, en el aprendizaje del uso de
instrumentos o en la evaluacién de las consecuencias del uso de determinadas tecnologias.
L.a comunicacién no es todo, pero debe ser hablada desde todas partes; debe dejar de ser
objeto constituido, para ser un objetivo a lograr. Desde la cultura, desde ese mundo de
simbolos donde los seres humanos elaboran actos materiales y espirituales, la comunicacién
tendra sentido transferible a la vida cotidiana.

La actividad cultural ha llegado a concebirse, como ratificacién e incluso promocidn de los
simbolos producidos por los medios masivos, como actividad para “divertir” a los turistas
exaltando el folklore estereotipado, e inciuso ha llegado a ser pensada como medio de

10. Berlo, David K. El Proceso de Comunicacién Fl Atenco, Buenos Aires. 1982, pp.2]




17

censura y vigilancia moralista de los ciudadanos para hacer prevalecer las “Buenas
costumbres”. Incluso algunos partidos politicos y movimientos sociales han llegado a
considerarla como un instrumento para acceder al poder o como algo accesorio y
decorativo. de lo que ficilmente puede prescindirse.

Puede decirse que es necesarfa la existencia de un marco de libre expresidn y
experimentacién para el desamollo de la promocién cultural, en la que se suscite la
participacién popular en miltiples formas. Por lo cual resulta importante tomar en cuenta
mecanisrnos que lleven a lograr una éptima comunicacién mediante la expresion en todas
las lenguas y todos los pensamientos.

Aunque las nuevas tecnologias de la comunicacion han multiplicado el poder de los
medios, ofreciendo posibilidades inéditas para el progreso del conocimiento y el avance de
la cooperacién intelectual, también han generado cierto temor por la tendencia a Ia
homogeneizaciéon cultural.



LA CULTURA Y LOS MEDIOS DE COMUNICACION
AUDIOVISUALES

El término “sociedad de masas” comenzé a utilizarse después de la segunda Guerra
Mundial, su aceptacién como una industria cultural la colocé como depositaria y encargada
de la diversi6m, la cultura, ¢l entretenimiento y 1a recreacion.

Desde entonces, los medios de comunicacién cumplen un papel determinante en las
sociedades, como creadores y difusores de una determinada cultura; reproduciendo en sus
mensajes una realidad determinada por el sistema social.

A través de los medios de comunicacion, considerados como elementos cohesionadores, se
instrumentan las expresiones y formas culturales que permiten reproducit y justificar el
dominio del grupo social en el poder.

Poco a poco, la creciente mercantilizacién del sector cultural, su aplicacion en el desarrollo,
y los usos sociales de las nuevas tecnologias de comunicacion, han proyectado la cultura al
centro de lo industriat y lo politico.

Actualmente nos encontramos frente a una relacién de cultura - industria. De esta relacién
surge ¢l concepto de industria cultural, el cual fue expresado primeramente por Adomo y
Horkheimer, filésofos de la escuela de Francfort, quienes a partir de la observacién del
alcance de 1a radio y la cinematografia, asi como del nacimiento de la television en los afios
40; se inquietaron por ese movimiento global de produccién de la cultura como mercancia,
que entrafiaba a su parecer el fracaso de la cultura.

El modo industrial de produccién conducia, segin ellos, a una cultura serializada,
estandarizada y marcada por la divisién del trabajo, es decir, a una “cultura de masas”; una
cultura de menor calidad en cuanto a contenido se refiere.

Segin Mattelart “¢l medio audiovisual, que, en la circulacién de los bienes culturales,
desempeiia el papel de polo de arrastre industrial y financiero, se ha visto propulsado al
propio corazén de las estrategias de internacionalizacién”.13

La identidad cultural es el soporte de realidades contradictorias, en su nombre se edifican
las medidas necesarias para la produccién de una funcién vital en un pais: la de los medios
de expresién. Se comprende por ello, que la nocién de identidad cultural no tiene otro
sentido que el de ser constantemente reducida a la relacion de fuerza que la sostiene en el
contexto general que es utilizada y a la posicion, en Ja geografia social y politica de quien
lo enuncia.

1]. Mattelart, Armand, et. al. “Lo audiovisual en la época transnacional” en ;La cultura contra la
Democracia? Espaita, Ed. Mitre, 1984, pp.29



19

Si la identidad cultural no es un instrumento para estructurar mejor la relacidn de los
medios de comunicacién con una sociedad, ésta cae al nivel de alimento para los grandes
aparatos de los medios de comunicacion, los cuales la digieren como folklore pintoresco.

Los medios de difusidén ocupan un lugar privilegiado, “la radio y la televisién se han
convertido en elementos constitutivos del estilo de vida de un gran nimero de pafses, fugar
en el que también tienen cabida e! cine, los libros de bolsillo, las historietas y la prensa™!14.

Actualmente, millones de personas son participes de los medios de comunicacion que les
dan acceso generalizado al esparcimiento y la diversion. “Cada vez, se le dedica miés
tiempo a [a television y a sus avances técnicos: videocasetes, satélites, television por cable,
computadoras, Internet. Estos avances brindan posibilidades de “ampliar™ la diversién al
ofrecer un mayor niimero de canales o de programas, juegos o el uso “exclusivo™ del
medio”15.

Con la unién de la informatica, las telecomunicaciones y lo audiovisual (ordenador -
teléfono - television - cable - satélite) y la llegada de las redes telematicas, aparecid el
término de la industria de Ia informacién, la cual alcanza tanto a la llamada informacién de
base como a la informacién cultural.

Los medios han cobrado tal importancia y transmiten ta] ndmero de contenidos, que se han
convertido en una forma de acceder a la cultura.

Dentro de los multiples adelantos cientifico - tecnolégicos, el que ha tenido mayor
influencia sobre la cultura modema, es sin duda la televisién. Luis Benitez Bribiesca
menciona que “este extraordinario adelanto tecnolégico esta incidiendo en nuestra cultura,
cambiando 2 la sociedad e imprimiendo un nuevo ritmo a la historia”.16 Esta, amenaza
desplazar a la palabra escrita, pero, contrariamente a lo que podria esperarse; se cieme
contradictoriamente como un instrumento de anticultura,

La televisién ha llegado a situarse entre una de las principales formas de recreacion por Ia
difusién diaria, la diversidad de programaciones (noticiarios, especticulos, deportes, cine,
series, etc.) y un costo reducido en el que después de adquirir el aparato, el consumidor
piensa que es un servicio pricticamente gratuito.

Sin embargo, recordemos que la cultura es el producto de la suma de la actividad mental de
los individuos de nuestra sociedad y que ésta, a su vez, es la consecuencia de la actividad
cerebral que se genera en proporcién directa a los estimulos positivos del entomo. El
lenguaje escrito estimula la funcién cerebral en forma radicalmente diferente a come lo
hace la imagen de una pantalla de televisién.

" Garcia, Carola. "La Recreactén a través de los medios de comunicacién” en Revista Mexicana de
Ciencias Politicas v Sociales, No,144, pp.71

" Ibidem.

'* Benitez, Luis. “Contra |a Televisién™ en La Jomada Semanal, No,198, 28 de morzo 1993, pp.33
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Mirar una pelicula o un programa de televisidn ¢s un acto extemo, podria decirse, de
conveniencia social. El mensaje viene de lejos, de la pantalia, y es dificil percibirlo desde
dentro como si fuera algo propio.

Aunque la imagen es fabricada, el espectador tiene Ja opcidn de recrearla y adaptarla a su
personalidad. Sin embargo, no puede sentirla como propia. Los objetos, los colores, los
senidos v las situaciones siempre estardn alld, en la pantalla, y no dentro de uno.

La observacién por lo geperal no reclama una reflexién. La imagen fabricada es a su vez
una interpretacion muy personal de un guién o de un escrito, elaborada por un grupo de
expertos técnicos que desea transmitir un contenido preciso sin desviaciones. Estas
imagenes matan a la imaginacién.

Lo mis grave es que las empresas televisivas, salvo algunas excepciones, elaboran
programas disefiados especificamente para no pensar. Estos son los que tiehen una mayor
andiencia y por ello son los que mds se venden.

La televisién comercial los prefiere, porque son los que mayores ganancias les generan, y la
television estatal porque son la mejor forma de imprimir en las masas el mensaje ideolégico
o politico que les conviene. Ambas atan y ahogan al proceso critico ¢ imaginativo,
sofocando todo intento de creatividad intelectual.

Sin embargo, las imigenes de television o del cine también pueden ser estimulantes. El
mejor ejemplo de comunicacién visual mentalmente estimulante y que transmite
emotividad estética, lo encontramos en el buen cine, el llamado cine de arte, que rara vez se
ve en las pantallas de television.

Ver un programa de television comxin, algiin video comercial o cualquier pelicula en el
cine, no requiere de preparacién alguna ni de mayor ejercicio de nuestra mente; no es
necesario contar con algin tipo de informacidn o educacién previa para poder entender las
imagenes triviales de su entorno socio - cultural. Esto es una ventaja y al mismo tiempo una
desventaja.

La ventaja es que ¢l uso de este sistema de comunicacién puede penetrar a un nimero
mayor de personas y con ello resalta como el medio més universal de intercambio de
informacién humana. La desventaja radica en que el receptor se transforma en un elemento
pasivo y generalmente manipulado por ese medio.

En la televisién, lo mas importante es la forma del mensaje audiovisual. Ya que la
television representa un instrumento de difusién masivo, éste se usa para llegar 2 las
mayorias y por lo tanto el contenido debe ser tal que pueda captar la atenci6n de las grandes
masas en la forma mas simple y vacia.

Los impulsos més primitivos, son los simbolos mds universales o faciles de entender.
Mientras que los mas elevados y abstractos, es decir, los representantes de la mdxima
evolucién cultural, son dificiles de captar y por elio resultan tediosos y aburridos para la
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generalidad. Entre las cosas que mas atraen al piblico televidente se encuentran la
violencia, el sexo y los deportes.

La television impone programas y deja pocas posibilidades de escoger. La eleccidn se
limita a la posibilidad de sintonia, de cambio de canal, o apagar el aparato. Suprime el
interés a la informacidn que se precisa.

El manejo de los medios de comunicacién en las sociedades industriales o en tendencia a la
industrializacién, ha llevado a la comercializacién de los mensajes, es decir, a su consumo
masivo.

No deja al individuo ser una persona auténoma, ni en ¢l trabajo, ni en el tiempo libre, en
sus necesidades y satisfacciones, en sus pensamientos y emociones, sino que organiza y
distribuye de igual manera el tiempo libre, limitindolo z la presencia del medio.

En gran medida los medios, son los administradores de Ia cultura de quienes los manejan y
en razén de un interés comercial ofrecen una imagen al mundo. Los medios se convierten
en factores de socializacion.

La televisién proporciona a su publico un maximo de sensaciones de participacién. Una
participacién que se reduce al sentimiento de ser testigo del hecho cuando se produce, pero
que en realidad se restringe a la observacion.

Los medios audiovisuales también son capaces de ofrecer una contribucién positiva donde
no es posible la experiencia primaria: usos educativos y culturales, acceso z conocimientos
y lugares poco accesibles, a otras culturas y civilizaciones.

Segiin el anuario Estadistico de la UNESCO las producciones que abarcan 50% de la
programacién televisiva, provienen de Estados Unidos, en primer lugar; después de
Francia, Gran Bretafia, Esparia, Venezuela y Colombia.

De igual manera en el sector del cine existe aproximadamente un $0% del consumo de
filmes norteamericanos. El desequilibrio de las cinematografias no implica solamente una
diferencia entre las industrias, sino también, entre la talla de los mercados, el nimero y €l
renombre de los actores y realizadores, o de los guionistas que convierten ripidamente la
coproduccion en una pugna o retacién de fuerzas entre culturas.

En cuanto a intercambios televisivos internacionales, Estados Unidos sigue ocupando mds
del 60% del mercado de la exportacién de programas.

Sin embargo, la persistente pritacia de las redes norteamericanas en la informacién, la
comnunicacion y la cultura no se limita tan sélo a los filmes y a las emisiones de televisién.
Los Estados Unidos gozan de un dominio indiscutible en las nuevas redes de Ia
informacion electrénica.
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En el congreso sobre Nuevas Tecnologias de Informacion, Globalizacion y Sociedades;
Hamid Mowlana, presidente de la Asociacién Internacional de Estudios de la
Comunicacién Social (AIECS) mencioné la importancia de asegurar que cada ser humano
no sdlo sea educado, sino que tenga el derecho de comunicarse, y, por tanto, ayudar a otros
a comunicarse.

Por ofro lado, el rector de la Universidad Tberoamericana Enrique Gonzales Torres sefiald
que “el ripido desarrollo tecnologico abre posibilidades inimaginables para informarnos e
informar; para expresamos y compartir”'’. Sin embargo, las oportunidades son aun muy
disparejas para ser educados en la libertad lo que hace que muchas veces los medios se
conviertan en instramentos de manipulacién y desorientacion,

Lo nuevo, lo modemisimo o Jo posmodemo, no dependen mecanicamente de lo
andiovisual, pero si lo requieren. Sin grandes centros de irradiacion, lo cultural no se
convierte en forma de vida alternativa, y sin esto, todo se disuelve en la superficialidad.

Es fundamental democratizar el elitismo, para poner al alcance de los més que se pueda lo
que ya disfruta una minoria. Por supuesto, algunos de estos pustos requisren de
especializacion, de entrenamiento y formacion del televidente.

Los medios de comunicacién poseen la capacidad de permear el tejido social y Hlegar a sus
fibras mas intimas, por lo que puede llevar a cabo la tarea de persuasion mediante la
palabra ¥ colaborar en la labor de transformacion profunda que hoy, es absolutamente
indispensable.

Es necesario la existencia de la ética en los medios, la cual deberd estar marcada por una
apertura de los espacios, donde la inteligencia, la sensibilidad, la educacién y el derecho a
disentir la cultura en todas sus formas puedan expresarse y transitar libremente.

Asimismo, la divulgacién de las diversas formas de manifestaciones de la cultura nacional e
internacional a través de la pantalla, asi como la promocién de un nuevo lenguaje
audiovisual donde lo que prevalezca sea la calidad antes que la cantidad. Lo anterior
deberia ser distintivo de todos los canales, sin que ello implique perder la atencién del
publico.

Sin embargo, en la televisién publica mexicana existen canales que poseen las
caracteristicas antes mencionadas, los cuales aspiran satisfacer el vacio existente en las
necesidades culturales de nuestra sociedad. De igual forma, buscan que el espectador se
transforme en un ente activo dejando de lado su pasividad.

? Malvida, Adrana. Op. Cit
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I1. ANTECEDENTES DE LA TELEVISION CULTURAL

La televisién cultural no ha sido la mds favorecida en {a produccidn andiovisual de México,
sin embargo promover nuestro desarroilo cultural es fundamental porque fortalece nuestra
identidad e integracion nacional.

El desarrollo cultural radica en que el individuo se integre a su vida y viva su cultura
mediante el contacte con su realidad v el resultado sea de bienestar en su desarrollo
integral.

Un rasgo importante es que casi desde los inicios de la televisién educativa mexicana, 2
ésta se ha incorporado la televisién cultural, puesto que la difusion o extension de la cultura
ha sido tarea prioritaria para Ias instituciones gubernamentales de educacién. A la cuitura
siempre se [e ha considerado un complemento y consolidacién de la formacién personal y
social de los mexicanos.

Con base en el proyecto de Perla Olivia Rodriguez Reséndiz; la “Television Educativa™ se
presenta, a continuacién, de forma cronolégica la Historia de la Televisién Cultural:

1954 Primeros programas educativos y culturales de la UNAM transmitidos
alternadamente por los canales abiertos 2, 4 y 5 de la nueva empresa privada
Telesisterna Mexicano.

1959 Inicio de transmisiones de! XEIPN Canal I, primera estacion cultural en
América Latina; con emisiones educativas y culturales para cubrir parcialmente a
la Ciudad de México.

1960 |Inicio de transmisiones regulares de programas educativos y culturales de la
UNAM en los canales privados 4 y 5 hasta 1968 cuando s¢ amplian a canal 11.

En enero de este afio se inaugura el canal § de televisidn habiéndose hecho
1969 | pruebas desde septiembre de 1968.

Creacién de Televisién Rural de México (TRM), y ese mismo afio el 4 de mayo
1972 | se crea la denominada Televisién Cultural de México (TCM), para ser mds tarde
llamada Televisién de la Repiblica Mexicana (TRM) dependiente de la Secretaria
de Gobernacién (SG) como una red nacional piblica de difusion televisiva para Ja
transmision de la Telesecundaria (24% de tiempo de antena) y de otros programas
educativos (21%), culturales (12%), informativos (26%), y entrenamiento (17%)
en zonas rurales.

¥ [nternet hip:/iwaww ute
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1975

1976

1982

1983

1985

1988

1989

1990

1993

1994

Convenio UNAM con la Fundacién Cultural Televisa y se comienza a transmitir
fa serie introduccion a la Universidad por el canal 2.

Cambio de denominacion de la DGEA por la Direccidn de Materiales Didacticos
y Culturales (MADYC).

L2 UNAM firma un convenio con televisa para producir programas de televisidn
y proporcionar conocimientos de cultura universal.

Cambio de denominacién de MADYC por la Unidad de Television Educativa y
Cultural (UTEC).

Canal 8 de Televisa cambia de programacién bajo el concepto: " La Alegria de la
Caltura”.

Inicia operaciones canal 7 y por consectiencia cambia de ubicacién el canal 8 al
canial 9 de Televisa.

El 7 de diciembre se crea el Consgjo Nacional para la Cultura y las Artes como
érgano descentralizado de la SEP, y la reduccién del nombre de UTEC a UTE al
asignarse la produccidn cultural al CNCA.

Canal 2 de Televisa abandona su cardcter cultural.

Impulso del video como propuesta de produccidn educativa y cultural.

El Canal 22 se transforma en cultural y es administrado por el CNCA.

En octubre, en Pachuca, Hidalgo se crea la red Nacional de Radiodifusoras y

Televisoras Educativas y Culturales AC que integra a todos los Sistemas Estatales
de Radio y Televisién.
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TELEVISION CULTURAL

.La cultura no se reduce a un concepto cerrado se incluye en un proceso determinado por sus
condiciones histéricas v politicas, la cultura no es la misma para todos los pueblos ni para
todas las épocas en la mayoria de los casos la cultura es considerada como un aspecto
marginal y elitista.

No hay duda que existe un poder televisivo el cual deberia estar en balance con los
intereses de toda la sociedad sin que la balanza recaiga sobre un lado especifico. Enrique
Gonzilez Pedrero sefiala que debe existir un entretenimiento que no distraiga al individuo
de si mismo, sino gue lo ayude a conocerse mejor, ¥ que ponga a su alcance la cultura.

Es evidente que los medios modifican pautas de conducta y que transforman de alguna
manera habitos, costumbres y rasgos culturales por dentro y fuera de las formaciones
sociales.

Al haber una conciencia cultural se concibe un desarrollo general de las personas y de las
sociedades en medida que representa un poderoso factor de identidad e integracién
nacional, también como un instrumento de transformacién social y de progreso, que abarca
el aspecto social y cultural reflejado en la plenitud individual y colectiva.

Lo anterior puede parecer una utopia, no esta fuera de la légica, pero tal vez si de nuestra
realidad. Y es precisamente lo que se debe cuestionar ;qué tan aproximado estd cada
individuo de la cultura? ;Es tan sencillo como encender la television en un canal cultural?.

Hablar de 1a existencia de la Televisién Cultural en México no es sencillo. Por una parte
ésta no ha sido una de las formas privilegiadas de la produccién audiovisual ep nuestro
pais; ademés - como se menciond anteriormente - el concepto de cultura se presta a
diversas interpretaciones “... por ejemplo: desde el que engloba la parte educativa y de
servicios institucionales, hasta el que visualiza como uma antropologia de habitos,
costumbres y tendencias de comportamiento, pasando por el que la circunscribe Gnicamente
a la expresion un formato de las bellas artes y la literatura™

La televisién se ha convertido actualmente en un elemento muy importante en nivel de
informacion y comunicacién masiva ya que ademds de cumplir con las funciones de
distraccion y ocupacién del ocio, debe cooperar en las tareas de informacién y educacién
del piblico, puede ofrecer alternativas culturales, y es precisamente de los canales
culturales donde se puede y debe lograr lo anterior.

A

Gonzalez, Fernando. ¢ al. Apuntes para una hustoria de la Televisién Mexicana. Méxice, 1998. pp. 285
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“Toda produccion televisiva es un producto cultural que conforma y modifica la sociedad
en su cotidianeidad y en su trascendencia.”s Pero es necesario para no crear confusidn,
diferenciar lo que es una televisora cultural de un medio comercial.

En la television el mensaje estd estructurado voluntariamente para educar integralmente al
individuo, trata de dar algo que alimente y s¢ quede, un canal cultural es el reino de la
memoria de todo lo que la gente ve en su programacion, algo se queda para recordar ya sea
en forma de cultura, en forma de aprendizaje o incluso en forma de gozo.

Existen ciertos atributos que ayudan a distinguir la T.V. Cultural y como caracteristicas de
las producciones culturales, sobresalen los siguientes pardmetros:

L “Se trata de modelos de produceidn que esencialmente buscan presentar y relacionar
contenidos complejos ¢ especializados a fin de que éstos puedan ser comprendidos en su
sentido particular, o aprehendidos en su significado general. Las producciones de cardcter
cultural, no tienen propiamente un limite en cuanto a los temas que se abordan.

1L Los programas y series de cardcter cultural tienden a porer un énfasis particular en los
contenidos y en las estructuras formales en que se expresan, precisamente para demarcar con
claridad y englobar los conceptos e imagenes en una unidad discursiva. Esto quiere decir que
antes de ocuparse de la fisionomia y atractivo de quien o guienes estén frente a [a camara o
de fa estética de las imdgenes se debe recurrir a documentos o expertos en los temas no solo
para autentificar y legitimar el tema, sino para llevarlo & una dimensién de trascendencia que
dificilmente podria ofrecer un presentador convencional o un actor.

111 *La concepcién de los programas o series se funda en la importancia, trascendencia o
singularidad del tema mismo, antes que en el atractivo o valor comercial para colocar el

producto en determinado mercado, De hecho, estas producciones estin disefiadas o pensadas
para una transmision ininterumpida”.*

En cada pais 1a televisién cultural es entendida de diversas maneras. En México coexisten
distintas posturas, entre ellas la derivada de su legislatura en la cual se establece que tanto
la televisién oficial como privada, tienen la obligacidén de incluir en sus transmisiones
programas culturales.

Entonces debe entenderse que ;los programas culturales son todos aquellos que cumplan
con los requerimientos plasmados en la ley? Este concepto no es muy claro, por lo tanto
conlleva a 1a ambigiiedad, desde ¢l punto de vista muy particular de transmitir cultura,
marcandose pautas por las estaciones que los producen y consecuentemente a los intereses
que sustentan las cadenas.

Hay dos factores decisivos que han impedido el desarrollo de la Television Cultural; la
ausencia de una politica bien definida de comunicacion, y 1a falta de una estricta vigilancia
a los seAalamientos establecidos dentro de 1a politica cultural por parte del Estado.

? Rojas Alberto, ct al, Conscjo de! Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica, SEP. La Television
Fducativa en México. Seric Comunicacion y Tecnologia, Méxice, 1985, pp. 37.
* Gonzalez, Fernando, et al. Apuntes para una historia de Ia Televisién Mexicana. México, 1998, pp.286
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La generalidad de las veces al pensar en un programa cultural o de ensefianza- aprendizaje,
el televidente se transporta inmediatamente a la solemmnidad de la cétedra, piensa en un
programa cultural y se imagina un abwurido comentario de un severo personaje ¢ Ia
transmisién de un concierto sinfoénico, una opera, una conferencia ¢ un debate entre
intelectuales.

Hay una confisa idea de que la cultura va separada del entretenimiento, lo cual implica la
suposicién de que la cultura es aburrida, pues basta con que un programa se anuncie como
“cultural” para que sea minimo el teleauditorio que lo vea y esto porque se ha creado una
imagen equivocada que hoy priva entre las grandes masas de que un programa o un canal
dedicado a exhibir cultura es igual al aburrimiente trascendental.

Los programas culturales son la minima parte de la programacién, cuantitativamente, los
programas culturales solo Hegan a ser una muestra de cultura que afecta a una minima
poblacion.

Se ha dicho que los medios no son buenos ni malos en si mismos, todo depende el uso que
se les confiere. Es necesario refiexionar en que la Repiiblica Mexicana no posee una cultura
uniforme y que por el contrario es una conjugacion de culturas de diversidades étnicas, por
lo tanto es dificil concebir programas que enmarquen una sofa linea para un publico énico y
definido, s precisamente esto de lo que adolece la televisién cultural.

“Una Television Cultural debe responder efectivamente a las necesidades de los diferentes
piiblicos v sus prioridades de produccién deben determinarlas y establecerlas los mismos
usuarios. Ya no se trata de capitalizar la produccién y de tener una mayor cobertura desde
el centro, sino de recoger y difundir las experiencias culturales de las distintas regiones del

paisaas

Es decir, para la gran mayoria es prioridad preocuparse por como obtener sus necesidades
basicas, que deliberadamente sentarse por mds de dos horas frente a la televisidn, a ver la
temporada de ballet o la opera (ya no digamos de asistir) por citar un ejemplo. Y tal vez
puedan considerar a la programacion cultural como un quehacer ocioso, irreal, superfluo e
innecesario.

Lo curioso y contradictorio de este asunto de enfoques, es que si hay tiempo para ver
telenovelas, programas “periodisticos de critica artistica”, amarillistas o series, entre otra
variada programacién ;y acaso esto no es ocioso, irreal e innecesario? Lo cierto es que no
se puede exigir a una poblacién pobre que vea 0 sepa apreciar una opera que por educacion
no va saber valorar.

Es clara la desventaja de la televisién de caricter cultural contra la eminentemente
comercial, la cual ofrece una programacién mds espectacular o atractiva y variada para el
publico televidente. La televisién cultural cuenta con un publico més restringido o sclecto,

* Rojas, Alberto, et al. Consejo del Sistera Nacional de Educacidn Tecnolégiea, SEP. La Televisidn
Edycativa en Mexico, Serie: Comunicacién y Tecnologia. México, 1985, pp.39
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atn cuando st importancia sea igual o mayor que la de la television comercial, dentro de un
contexto nacional.

La televisién comercial todo lo hace espectacular, incluyendo un evento cultural, claro
siempre v cuando sea comercializable, en cambio la televisidn con propdsitos culturales
debe de contar con los requisitos minimos de una actividad recreativa y social: informar,
orientar, entretener y educar, proporcionando al espectador descanso, distraccién y nuevos
conocimientos.

Hasta ahora en México se ha subestimado la importancia y transparencia de Ja cultura a
todos los niveles. No existe un interés real de difumdir cultura en todos los canales de
television.

La televisién que busca objetivos de carécter cultural, educativo y de orientacion general
para el televidente, es una realidad que carece de apoyo. Los primeros canales culturales de
television, los cuales por nacer en un medio ya muy condicionado a las caracteristicas
manejadas por la televisién comercial, permanecieron un tanto apartados del ritmo del
desarrollo de la television general en nuestro pais.

En realidad, “el medio televisual resulta, como todas las tecnologias, un fendmeno
circunstancial de la cultura contemporénea, es decir, forma parte de nuestra vida cotidiana
como un referente basico de informacién, entretenimiento y relacién social.”6

Se producen y emiten programas de buena calidad, bien enfocados y elaborados, que tienen
que nadar muchas veces contra corriente de los condicionamientos creados y alimentados a
diario por la televisién comercial, asimismo es como el televidente tiene un punto de
comparacién y se da cuenta que en el televisor también se proyectan programas diferentes
que ademés de entretener ensefian.

Es cierto que e} espacio o la barra dedicada a programas culturales, es porcentualmente mds
bajo “la educacién y la cultura nunca han sido rentables. Tan es asi que los estados
neoliberales tienden a privatizarlas. En consecuencia, es impensable que la televisidn logre
cumplir con una tarea que bisicamente corresponde al Estado. En México la television
privada ha cumplido ampliamente con sus objetivos mercantiles, pues es un negocio™.’

Pero aunque el fin no sea la ganancia, en cualquier tipo de produccién el dinero es
determinante y el talento es muy codiciado, como consecuencia es dificil adquirirlo a bajo
costo, sin embargo con presupuestos raquiticos se han podido hacer programas de gran
calidad; lo caro no necesariamente estd bien hecho,

La television cultural tiene un compromiso con los diferentes estratos sociales en sus
distintos momentos histdricos, por lo tanto, realizar programas culturales no es ficil, es una
tarea que encuentra diversas dificultades, partiendo desde lo econdmice pasando por las

* Gonzdlez, Femando. ot al. Apuntes para una historia de I3 Television Mexicana, México, 1998. pp.256
7 Resendiz, Rafacel, "México en la Aldea Global” en Revista de la Universidad de México, Mayo, 1991 pp.15
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politicas culturales, deteniéndose en lo ideolégico y basindose del hecho de que sélo hay
una televisién, para uma gran ramificacion de culturas.

Como conclusién se puede defipir 2 un canal cultural de la siguiente forma:

Un canal cultural es un espacio que procura una programacién variada y aunque
serfa lo ideal, no necesarfamente produce las propias series que transmite.

Como televisora que es, requiere de fuertes insumos monetarios; los patrocinadores
forman: parte de sus ingresos. Los canales culturales no operan ni se rigen con base
en anuncios publicitarios, no obstante, sacrifican la ininterruropibilidad de sus
programas para dar cabida a la participacion de éstos pot escasos kapsos.

Los canales de televisién cultural normalmente forman parte de una politica piblica
o de Estado, con el fin de crear un compromiso con la sociedad y utilizar el medio
como un servicio piblico. De esta manera el Estado €s responsable de la evolucién
(financiamiento, desarrollo, politicas, renovaciones etc.) de este medio. Los
comceptos que sobre la cultura se establezcan estdn determinados por 1a legislacién
vigente y por supuesto también por las emisoras.

“Un canal cultural, entonces, no sélo es una fuente de entretenimiento o esparcimiento, sino
un referente de informacion general, orientacion publica, educacién informal y de
expresion de los valores y [a ética de todo un pais, esto ¢s, promotor de tolerancia, respeto y
comprensién de la diversidad e integrador de los diferentes grupos socioeconémicos y
étnicos que normalmente configuran una formacién social determinada, ™

Los esfierzos invertidos en la televisién cultural mexicana han sido inagotables y muy
alentadores, cada vez hay una oferta mas sélida en cuanto al espacio televisivo cultural se
refiere, en los ultimos atos ha incrementado la gente que demanda este tipo de
programacion.

La televisién cultural no ha sido una de las privilegiadas de la produccién audiovisual en
puestro pais y es que de los nueve canales de televisién abierta que actualmente se pueden
captar en la capital de la Republica (2,4,5,7,9,11,13,22,40), sélo dos corresponden a la
definicion de un canal cultural: el 11 y el 22 los cuales han recibido premios nacionales e
internacionales en los que se reconoce su calidad y profesionalismo.

Sin embargo, antes de abordar la historia de canal 11 se hara mencién al canal § y al canal
40. El primero, porque a pesar de su poca permanencia al aire como canal cultural, no deja
de ser precedente de la teevisién cultural en México; y el segundo, porque gracias a su
innovadora programacion se ha ido caracterizando como un canal de corte

politico - cultural.

El canal 8 cuyo lema fue “La alegria de la cultura” surge como proyecto culturzl a partir de
la renovacién y ampliacién del convenio entre la Universidad Nacional Auténoma de

1 Gonzdlez, Fernando. ¢t al. Apuntes para una historia de Ja Televisién Mexicana, Méxice, 1998, pp.289
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México y Televisa en la difusién cultural en el afio de 1983. Dicho convenio fue firmado
por primera vez en 1977 por el entonces Rector Guillermo Soberén Acevedo, para impartir
clases a los estudiantes.

El 25 de marzo de 1983, Televisa anunci6 la conversién del canal § en una emisora
cultural, que iniciaria transmisiones a partir del 4 de abril bajo el eslogan antes
mencionado.

Los objetivos generales de canal 8; segin Héctor Vasconcelos’, asesor cultural de la
presidencia de Televisa, eran ofrecer al puiblico en general méas opciones de las que habia
tenido hasta ese momento. Con el fin de incrementar el interés personal de los televidentes
en las artes, 1a historia y de manera muy especial, en su propio pais.

La idea era que el piblico que normalmente no habia tenide acceso suficiente a su propia
cultura y a la interpacional, pudiera elevar su nivel de conccimienta, percepcion y por
consiguiente elevar su nivel de vida.

En cuanto a Jos objetivos concretos de canal 8, su entonces director Miguel Sabido sefiald
gue no se serviria a la elite cultural que conformaba el tres por ciento de la poblacion, ni a
Jos mas pequefios grupos (la elite de poder econémico y la de poder politico). También
estaria dedicado a )a poblacién menor de 30 afios que en el futuro dirigirian al pais y hacer
perder ¢l miedo a la cultura, haciendo entender que [a cultura es simplemente aqueilo que
diferencia al ser humano de los demds seres vivos.

Poco tiempo después, el canal 8 (de poca cobertura nacional) se convirtié en el Canal del
Valle de México, “Nuestro Vaile” mostrando la idea de una cultura nacional disfrazada de
juventud y alegria.

Una gran parte del horario de la emisora fue cubierto por los programas de Divulgacién
Universitaria ¢ Induccién a la Universidad (7.30 horas diarias que, aproximadamente,
representaban el 40 por ciento del total de la programacién) aportacién de la misma
Universidad Nacional Auténoma de México.

Sin embargo, estos programas se caracterizaron por la pobreza de su produccién en la que
predominaba la camara fija frente 2 un profesor que no parecia dirigirse a padie y cuya
tematica estaba supeditada a los intereses de la empresa.

El resto de la programacion estaba integrado por ciclos de peliculas, obras teatrales, y
demas manifestaciones culturales. Uno de los programas considerados de mayor relevancia
fue “Videocosmos” en el cual se sintetizaba la nocién que Televisa tiene de la cultura. Este
se transmitia los fines de semana con una duracién de nueve horas y presentaba a la cultura
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como “una serie de conocimientos acumulativos, acriticos y desarticulados entre si 9,

? Millan Carranza, Jovita. La televisidn como promatora del dgsarrollo cultural, Tesis de Licenciafura,
UNAM, FCPyS., pp. 73
% 1bid. pp.81
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Finalmente v debido a su poca cobertura nacional y al bajo nivel de audiencia canal 8 sale
del aire y se convierte en canal 9, también de Televisa, manteniendo por muy poce tierapo
su perfil como canaj cuitural.

Con telacién al canal 40, su historia da inicio el 28 de junio de 1991, afio en el que aparece
en el Diario Oficial la convocatoria que lo declaraba susceptible de explotarse. "La
concesion se otorgaria para operar una sefial comercial, cuyo equipo de transmisién se
ubicaria en la capital de la Repiblica, con una potencia de 5,000 kilowats, y que emitiera
durante 24 horas.”""

El 23 de septiembre del mismo afio aparecié en la publicacion oficial el acuerdo por medio
del cual se otorgaba la concesién para operar y explotar comercialmente en la banda de
UHF el canal 40 a la Compafifa Televisora del Valle de México, SA. de CV., perteneciente
al industrial Francisco Javier Moreno Valle. Bajo las siglas XHEXI el canal debia
transmitir 24 horas en la modalidad noticiosa.

Es hasta e} 19 de noviembre de 1993, que culmina la instalacién de la antena en ¢l Cermro
del Chiquihuite para que, exactamente, un afio después, el 19 de noviembre de 1994, se
prendiera el transmisor y se emitieran barras de programacion por primera vez.

A partir de la definicion del contexto televisivo que marcaria la venta de los canales
estatales 7 y 13, la nueva estacién busca explotar un modelo televisivo que no ha sido
aprovechado ampliamente.

“Con un costo de inversién de 20 a 25 millones de délares™'?, canal 40 trabajé en su etapa
inicial con instalaciones pequefias y una planta laboral de alrededor de 200 personas. Sus
horarios de transmisién eran, tentativamente, los siete dias de la semana de 06:30 a 00:00
horas.

El 5 de diciembre de 1994, se inician transmisiones de prueba con upa programacion
conformada por la serie inglesa “Landscape”, un concepto nuevo en México en el que se
combinan el lenguaje de la musica clésica y new age con imigenes recogidas por todo el
mundo. Este canal puede captarse como cualquier otra estacién abierta de television, debido
a su potente equipo de transmisién estratégicamente ubicado y apegado a las normas de la
mas alta tecnologia.

“Cualquier punto en la Repiblica Mexicana puede recibir CNI canal 40 gracias al envio de
nuestra sefial en modo digital y a la cobertura del satélite Morelos II. Actualmente mas de
100 sistemas de cable a lo largo y ancho de México redistribuyen nuestra sefial 24 horas al
dia, 365 dias al afio.”"?

" Toussaint. Florence. “El Canal 40, a punio de salir af aire. " En Progeso No.847, 25/Enero/ 1993, pp.9
“ Gonzilez, Ana Marfa, La Jomada, 26/ marzo/1993 pp.25
" Internet: hitp:/www,cnid0.com.mx/humi
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El 19 de diciembre de 1994, CNI comienza a transmitir el servicio noticioso Telenoticias el
cual representa una opcién informativa, atractiva y creible que desde hace mucho tiempo no
se tenia en la television mexicana. Su programacién se encuentra integrado por
documentales, reportajes, series, peliculas de corte histérico y noticiarios propios que se
complementan con los de la cadena Telenoticias.

El 19 de octubre de 1995, la programacién de CNI toma formato con 19 horas diarias de
transmisién. En esta fecha comienzan las emisiones formales de la serie estelar del canal,
REALIDADES, se integran series, Cinema 40, Palco Deportivo y documentales de la barra
Contrastes.

£l 24 de marzo de 1996, se integra dentro de la barra de Testimonios un programa dirigido
por Guadalupe Loaeza “A través del espejo”. El 29 de marzo de 1996, se integra dentro de
ia barea de Realidades un programa dirigido por German Dehesa “El 4ngel de la noche™.

Con Javier Moreno Valle como principal accionista de la empresa y el ingeniero Hernan
Cabalzeta como director general, el canal 40 pretende ubicarse lejos del modelo de
televisién de entretenimiento y perfilarse como una alternativa informativa, que no de
noticias.
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CANAL 11

En lo que se refiere a la television cultural, el ejemplo mds representativo por su larga
trayectoria es Canal 11 cuyo lema inicial fue ser “La primera estacion cultural de Ameérica
Latina™.

« YEIPN TV Canal Once es la televisién de servicio piblico més antigua de América
Latina, fundadz en diciembre de 1958, esta emisora del Instituto Politécnico Nacional
transmite una programacién rica y variada con miras a satisfacer las necesidades de
entretenimiento del auditorio con programas de calidad, asi como informacidén veraz y
objetiva”.14

El Canal 11 fue un permiso otorgado al entonces Director General del Instituto Pelitécnico
Nacional, Ingeniero Alejandro Peralta. Salié al aire por primera vez el 2 de marzo de 1959
como una dependencia del IPN, de conformidad con el entonces permiso otorgado per la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, dedicado a la labor de ser transmisor de
programas educativos, culturales y recreativos.

Esta emisora surgié como circuito cerrado, el cual tenia como funcién el apoyo audiovisual
a la docencia del Politécnico. Al salir al aire su cobertura inicial se limité en cuanto a la
potencia, ya que solo llegaba al drea metropolitana, con una sefal débil y de calidad baja,
desde su inicio contd con limitaciones técnicas y presupuestales.

“La escasez de recursos, la falta de personal calificado, asi como el equipo y una
inadecuada infraestructura técnica, fueron factores que impidieron el despegue y el
despliegue de su sefial” 13

En consecuencia, los recursos econdmicos eran limitados y no se realizaban programas que
tuvieran penetracién en el auditorio, afiadiendo la formacién de indiferencia casi general
por limitacién de su recepeidn era casi imposible mejorar la sefial del Canal 11.

Por lo anterior, la televisora se mantuveo en el anonimato durante 10 afios, hasta 1969 fecha
en que ia Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) se haria cargo de la operacion
téchica de) sisterna transmisor de television.

Asimismo, “el 2 de agosto de 1969 se publicé un acuerdo en el Diario Oficial de la
federacion (DOF) determinando que dicho canal seria utilizado para la produccién y
transmisién de programas educativos y culturales, asi como de orientacién social. Tal
acuerdo, le dio al Canal 11 la figura de organismo intersecretarial con mayor capacidad de
produccién y con una sefial visible para un mayor nimero de personas.” 16

Es entonces hasta el 2 de agosto de 1969 cuando el Canal 11 renace por medio de un
decreto presidencial donde se establecen las bases para su funcionamiento, y se definen los

" Jntemer htp:/fwiww.ongetv.ipn.mx/
'* Gonzilez, Fernando, etal. Apuntes para na historia de 1,3 Television Mexicana. México, 1998, Pp-291
" Ibid
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objetivos de esta televisora cultural; teniendo en claro que el lucro no es su meta
primordial.

Para ser mas precisos 1os objetivos que surgieron del Decreto son los siguientes:

1) Apoyo ala Educacién: Servir como apoyo y soporte a la educacidén popular.

2) Difusion de la Cultura: Presentar al piblico las mas altas manifestaciones de cultura
universal y nacional, incluyendo sus expresiones populares, contextualizandolo y
recreando esas manifestaciones.

3) Informacién: Dar a conocer acontecimientos nacionales e internacionales desde sus
antecedentes, los elementos que constituyen el hecho y sus repercusiones con los
cindadanos. De esta manera se permitira comprender al televidente las politicas internas.

4) Entretenimiento: Las transmistones no deben ser sélo una distraccion, deben entenderse
como estimulos al televidente para la imaginacién y una mejor percepcidn de la realidad.

5} Servicios: Dar a conocer los derechos y prestaciones que el estado otorga a los
ciudadanoes. El Canal Once auxiliard en la promocién de programas de colaboracién
comunitaria y de mejoramiento civico.

Estos 5 puntos fundamentales deben ser alternados para lograr un mejoramiento en el
contenido v la realizacidn de sus programas y asimismo optimizarlos para conjugar un
mejoramiento en cuanto su administracion.

Es preciso recordar que hasta 1977 el Canal! Once transmitia en Blanco y negro el 80% de
su programacidn, y en cuanto al aspecto técnico todavia contaba con problemas de audio y
video, por tal motivo el piblico preferia la espectacularidad del color.

En resumen, los objetivos de la emisora son:

Apoyo y auxilio a la educacién.
Difusion de la cultura.
Informacién.

Servicios.

Entretenimiento.

Estos objetivos se encuentran claramente plasmados en la programacién del Canal 11.
“Cualquiera de nuestras emisiones tienen el propésito de dejar en el pablico: un residuo de
educacién, de informacién, de cultura y estimulos que induzcan a los individuos a pensar y
percibir, recrear o asimilar, criticar o aceptar, con ayuda del lenguaje de la televisién lo que
la educacién, la ciencia, la tecnologia, el arte oftece, para la transformaciéon de su
circunstancia material y por ende existencial”, 17

' Marentes Pablo, ivi 1)_en el benefic a mia familiar. Ponencia presentada en ¢
seminario internacional de Economia Femiliar, Poblacidén y Comunicacién, 14 de febrero de 1980,
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Era clara la postura del Canal 11 y la competencia con los canales comerciales de Televisa
no entraba en sus expectativas, su programacion claramente se inclinaba a la difusion de la
cultura, de la informacién, del servicio para sus ciudadanos y claro, al entretenimiento. No
buscaba ganar “raiting” de audiencia, sino mas bien obedecer a sus necesidades.

Pero en 1980 fue el afio en que se replantearon nuevas metas, mejorando con eflo el equipo
y la amplitud de su cobertura, en esta nueva etapa junto con el Instituto Nacional de Bellas
Artes, el Canal Once comenzd a dar magnitud a los programas que cubrieran aspectos
vinculados con: la conservacion del patrimonio artistice nacional, literatura y arquitectura,
asi como las bellas artes. Este nuevo caming en la programacion del canal se logrd
transmitiendo los eventos més importantes de Bellas Artes.

Es a principios de los noventa, cuando Canal 11 sin olvidar su estilo cultural debe
enfrentarse al desarrollo de la tecnologia (sistema de transmision por cable y satélite).
Cultural o no, se encuentra dentro de un contexto televisivo de alta competencia, producto
de 1a globalizacién de los medios. Frente a esta situacién se fijo la intencion de Hegar a un
mayor ntimero de televidentes, que exigen programacion entretenida y a la vez inteligente.

Otro cambio que se concreté fue en 1991 cuando Canal 11 informé que buscaba cambiar su
permiso por una concesién que permitiera comercializar sus espacios, también solicité la
garantia de una mejor sefial mediante una antena transmisora, en cuanto a su programacion
comenzd a establecer convenios con instituciones encargadas de producir television.

“Actualmente su sefial liega al cincuenta por ciento de los telehogares de la Repiblica
Mexicana, mediante las estaciones transmisoras localizadas en la Ciudad de México, el
Valle de Morelos, las poblaciones de Valle de Bravo, San Luis Potosi y Tijuana. Ademas
existen convenios con las televisoras regionales de Baja California Sur, Nayarit,
Michoacan, Guerrero, Tlaxcala y Qaxaca.

Asimismo, més de dos millones de telehogares reciben la programacién de Canal Once a lo
Jargo y ancho del pais por medio de los sistemas de cable, emisoras regionales y antenas
parabélicas™is

En cuanto a !a cobertura esta se efectiia  través del Satélite Morelos II a toda la Republica
Mexicana, Centroamérica y Sur de los Estados Unidos, también por el sistema SKY. En lo
que respecta a la cobertura por cable, esta llega a 318 ciudades en la Repiiblica Mexicana.

“Canal Once mantiene un cinco por ciento de la participacién de audiencia de la Ciudad de
México, lo cual se traduce en mas de quinientos mil telehogares distintos sintonizando su
frecuencia a lo largo del dia™'?

Esta emisora tiene cada vez mas apoyo financiero (o de patrocinios) lo que la nutre
ventajosamente en el mejoramiento técnico de su sefial, y a la expansidn de ésta, yendo mds

"* Internet hirp://www.once.ipn.mx
"* Ibidem



36

all del drea metropolitana. Otro punto que la beneficia enormemente es la diversidad en la
importacién de materiales culturales de calidad y el empuje para realizar producciones
propias, consolidindose en una de las mejores alternativas televisivas.

“En Canal once, las normas de patrocinio respetan al televidente. Esto permite que la
pantalla conserve su calidad y el nivel de entretenimiento inteligente, a la vez que el
mensaje del patrocinador logra una mayor penetracion”20

Sobre Ia base de éstos pardmetros su programacién es variada y completa, capaz de llegar a
cualquier gama de piiblico, por la calidad y diversidad de sus programas, ademds es un
canal para todos ya que esta dirigido al publico de cualquier edad.

Se encarga de producir el cincuenta y uno por ciento de los programas que transmite
semanalmente, entre los programas propios, destacan dos noticieros de gran
profesionatismo: Enlace y Café Express. Cabe sefialar que este canal fue el primero en
producir y mantener al aire un noticiero dedicado a plasmar los acontecimientos artisticos y
culturales de México: Hoy en la Cultura.

Entre su versatilidad e interés por complacer con su programacién, Canal Once cuenta: con
series de programas al servicio comunitario (Didlogos en Confianza); de reportajes (dqui
nos tocd vivir, Conversande con Cristina Pacheco); programas infantiles (como Bizbirie,
Mi gran amigo o Inter@ciencia) donde la interaccién y el entretenimiento divierten de
manera educativa, inteligente y sin violencia.

Pero para quienes gustan de la aventura, la exploracién y de conocer lo nuestro, también
hay una variada programacion que cubre estas expectativas (Mochila al hombro, Detrds de
la Aventura, México: Ciudad de Ciudades, los Ultimos Santuarios, Boleros... ¥ un poco
mds o el Rincon de los Sabores). Entre otras posibilidades de entretenimiento e
informacién.

La programacién que adquiere Canal 11 en el extranjero (la BBC de Londres, a la REI
italiana o 2 la Televisién Espafiola) contiene calidad optima en cuanto a su produccién y
contenido, pues a lo largo de su historia y desarrollo como canal cultural Canal Once se ha
mantenido fiel a sus objetivos y dentro de la misma linea: reflejar la realidad educativa y
cultural de la sociedad mexicana.

A través de afios de perseverancia e ingenio se ha convertido en parte integral de la
sociedad mexicana, motivado por la integracién familiar, los valores humanos y el
conocimiento del entorno, respondiendo a los intereses y necesidades de un publico ansioso
de recibir calidad televisiva.

 Ihidem



III. TELEVISION EDUCATIVA

“El destino de la patria depende del rumbo que tome la educacion” es una definicién muy
acertada de la importancia que tiene la educacién aqui y en todas partes, pues forma upa
pieza primordial en la formacion de una persona, ¢s la transmisién por parte de la sociedad
de su cultura, a la vez que le permite asimilar los elementos que lo incorporen a su sociedad
para seguir desarrollandose como parte de ella.

La prioridad de la politica educativa del estado mexicano ha consistido en extender la
cobertura, calidad y equidad de la educacién a un mayor mimero de mexicanos, siempre se
han buscado las mejores opciones para combatir el grave rezago educativo del pais y una de
ellas ha sido emplear los medios de comunicacién, en particular ia televisidn,

La television mexicana se inicia 2 finales de los afios 40's y a partir de ese momento inicia
una larga trayectoria que sitiia a nuestro pais como una de las pocas naciones en ¢! mundo
con una historia ininterrumpida y destacada en el desarrollo de la television y, en general,
del audiovisual educativo.

De esta forma la television con fines educativos en México, con medio siglo de vida
constituye hoy en dia uno de los proyectos con mayor trascendencia dentro del sector
educative.

Los origenes de Ja televisién educativa en nuestro pais fueron sencillos pero llenos de
creatividad, se suscitd en 1942 en un quiréfano cuando con motivo de “la VIII Asamblea
Nacional de Cinujanos realizada en el Hospital Judrez se permitié a Guillermo Gonzilez
Camarena llevar a cabo, el 15 de noviembre la transmisién por TV en blanco y negro de
dos operaciones quinirgicas”!

La operacidn fue televisada en vivo por primera vez en México, al afio siguiente repiten el
experimento con 12 TV en color, en el mismo lugar, durante la IX Asamblea de Cirujane,
desde entonces, en México se wtiliza la television con fines educativos.

A partir del momento en que nacié Ia teleducacién en México las opciones se ampliaron,
surgieron nuevas propuestas y proyectos como la creacién del Departamento de Ensefianza
Audiovisual (DEAV) o el Departamento de Ayudas Audiovisuales, creadas también en
1948, las dos dependencias de la SEP.

“Entre 1950 y 1951, ia Escuela Nacional de Medicina, que contaba con 700 alumnos,
padeci6 problemas de sobrepoblacion, ya que los estudiantes representaban casi la cuarta
parte del total de los alumnos inscritos en la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM))?

‘ . Gonzllez, Fernando. ctal. Apuntes para una historia de La Televisidn Mexicana, México, 1998, pp 312
Op Citpp. 314
* Qp. Cit. pp. 315
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Esta situacion caracteriza el comienzo del proyecto mexicano de teleducacién y marca el
inicio de una serie de experimentaciones, proyectos y trabajos que utilizan la TV como una
herramienta auxiliar con fines educativos.

Para 1951 la SEP crea la Direccidén General de Educacidn Audiovisual (DGEA) con el
proposito de distribuir, adquirir y producir materiales audiovisuales de corte educativo.

En pocos afios la televisién educativa crecié hasta convertirse en un poderoso sistema
diversificado de audiovisual educativo con numerosas opciones abiertas y escolarizadas,
otra prueba de ello se dio “el 14 de mayo de 1952, cuando el Presidente Miguel Alemén
Valdés inauguré el primer sistema de circuito cerrado de television a colores en apoyo 2 la
docencia en la Escuela Nacional de Medicina de la UNAM™?

Pasado cinco afios el Instituto Politécnico Nacional (IPN) como entidad educativa
preocupada por un desarrollo en el ambito de los nuevos cambios, crea primeramente
circuitos cerrados de TV, después realiza transmisiones desde vn estudio semiprofesional,
para finalmente establecerse en 1959 como el primer canal abierto de television de caracter
educativo y cultural en Latinoamérica, Canal 11.

Un proyecto que marcd la pauta experimental de la televisién educativa no sélo a escala
nacional sino internacional, fue el sistema educativo Telesecundaria que inicié en 1966
como etapa experimental en circuito cerrado, y debido a su gran funcionamiento de
enseitanza en 1968 se le otorgd plena validez oficial.

A raiz de este importante avance tecnolégico y educativo se han desplegado un enorme
nimero de proyectos, programas, instancias, acuerdos, intercambios, todos ellos con el
objetivo de apoyar la educacién y darle la cobertura necesaria para dar solucién al problema
de la alfabetizacion.

Con la intencién de plantear nuevas propuestas para el uso de la televisién y atender
sisternaticamente a todos los niveles educativos escolarizados o no, surge en 1995 un
sistema que permite propagacion de la educacién a distancia y es la Red Satelital de
Televisién Educativa EDUSAT.

“Sus objetivos se encaminan a apoyar la labor del maestro para atender la creciente
demanda del servicio educativo, abatir el rezago en las poblaciones mds dispersas,
promover el esfuerzo personal por una educacion a lo largo de la vida y elevar la calidad de
la ensefianza. Los programas transmitidos por EDUSAT para su produccién y seleccion se
apegan a criterios de equidad, pertinencia y calidad para la mejor utilidad dentro del
proceso ensefianza-aprendizaje”

* Intemet http/iwwwisep.gob.mex.ute/index. hom
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La Red EDUSAT despliega su enorme potencia en todo el territorio mexicano, al norte de
Sudamérica y de algunas zonas del Sur de los Estados Unidos, se pretende que la cobertura
se siga extendiendo.

“Para entender a la television educativa en México hay que adoptar una postura tedrica
sobre Ia educacion en nuestro pais, desde una perspectiva global en la que la educacion
aparezca como fendmeno social total, es decir, como resultante de un conjunto de
determinaciones sociales que definen su naturaleza y sus caracteristicas pero que a la vez
influye sobre las condiciones sociales que la determinan™

Se ha suscitado toda una evolucién estética, pedagégica y tecnolégica que ha
experimentado la television educativa, pasando por el blanco y negro y clases en vivo, hasta
la transmisi6n a color y con clases pregrabadas lo que requirid el emplec de mis v mejores
recursos para la produccion.

A lo largo de la historia de Ia Television Educativa podemos definir sus funciones de la
siguiente forma:

“Ayudar a Ia poblacién a entender su entomno y afrontar los distintos problemas que aquejan a cada
region.

La formacidn, socializacién y promocién soctocultural mediante la ensefianza y divulgacién de campaiias
de educacion permanente.

Fomentar el desarrollo del sujeto como ser social,

Optimizar las transmisiones de la television educativa con el proyecto EDUSAT

Apoyar el sistema educativo nacional incluyendo la ensefianza a distancia.

Atender las necesidades de formacidn de profesiones.

Incrementar 6la capacitacion de recursos humanos para el disefio ¥ produccién de programas educativos,
entre otros”™

Es preciso abordar qué es lo que hace a un programa de television un programa educativo,
esto se delimita en su contenido, informacién, estructura, el material didictico, ¥y una
cuestion importante es que nos aporte algo que pueda servirnos en nuestra vida; cualquier
accion educativa debe tomar en cuenta las transformaciones de su contexto social.

Para alcanzar un alto nivel en cuanto a las posibilidades de uso educativo y cultural hay que
adquirir responsabilidad y ante todo compromiso para esto es necesario la intervencidn de
todos,

*“La funcién principal de la ensefitanza audiovisual es adquirir conocimientos y con ello,
desmitificar los medios, acercar la practica y la problemdtica al mayor nimero de personas
posible y hacer de este conocimiento prictico un patrimonio til para las masas y por

* Rojas Alberto, etal. Conscjo del Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica, SEP. La Televisién Educativa
en México, Serie Comunicacién y Teenologia, México, 1985, pp. 54
* Imternet hatp://wwwisep.gobanex.ute/index.htm
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consiguiente se convierta en un fiuto de la reflexion que nace de la realidad de las
experiencias hechas™

La televisién publica ha abierto sus espacios al campo de la educacién formal y no formal,
2 lo que se han integrado distintas entidades: la Telesecundaria, La Unidad de Televisién
Educativa, Canal 22, Canal 11, TV UNAM, el Instituto Nacional para la Educacién de
Adultos, entre otros.

Algo que busca la television educativa para los alumnos que estudien en forma
independiente es que “a medida que los educandos vayan adquiriendo una mayor destreza
para la autoensefianza con los medios, en este caso la televisién, podrin desarrollar
intereses y talentos individuales y asi estaran capacitados para afirmar mejor su propia
personalidad™®

Asimismo, la television educativa nacional, siempre ha tratado de transmitir informacién vy
conocimientos a grandes distancias y a grandes puiblicos, como apoyo didictico
complementario y como herramienta pedagdgica directa de ensefianza - aprendizaje, Ia
television educativa, desde el inicio, se ha caracterizado por tres puntos: su perfil piblico,
su amplia difusion y su interés por promover la cultura.

Es una realidad el importante rol que posee la television dentro del desarrollo cultural del
pais, el uso que se le otorgue a este “poder” dependerd de lo que se desee recibir, por lo
tanto la televisién educativa es una altemativa de provecho.

“La television como medio audiovisual tiene ventajas en diferencia con los demas medios,
posee mayor posibilidad de penetracién y condicionamiento, ya que el espectador lleva al
méximo su participacion consiente o no, en el proceso de recepcion del progio mensaje, en
el caso de que el ambiente esté plenamente condicionado para este proceso”.

Entonces, el uso educativo en la television puede ser definido como aquel que intenta servir
los intereses del espectador aportindole beneficios concretos.

La television educativa no es espectacular. “Hay tres elementos que marcan la diferencia
entre lo espectacular de la televisién comercial y la educativa: Contenido y objetivo de los
mensajes, los modos de ver una y otra television, su propia situacién histérica coloca a Ia
TV como vehiculo privilegiado de la cultura de masa como tal: fragmentaria y a veces
espectacular”'?

La diferencia fundamental entre la television comercial y la televisién educativa radica que,
en la televisién comercial su propésito es atraer la atencién del espectador y para esto le
ofrece diversién, entretenimiento, y también la promocién de diferentes articulos
comerciales. Y la television educativa su propdsito fundamental es ofrecer orientacidn,

? Giacomantonio, Marcelo, [ 3 ensefianza audiovisual Coleccidn punto y linea, Mdxico 1983 pp. 64
* Haney. Jonh B. El magstro y 10s medios audiovisnales Ed. Pax, México pp.74

? Giacomantonio, Marcelo, g ensefanza audjovisual Coleccién punto y linea, México 1983 pp. 68
 Retas Alberto, etal. Consejo del Sisterna Nacional de Educacién Tecnoiégics, SEP. La Television
Edugativa ¢en Méxica. Serie Comunicacidn y Tecnelogin, México, 1985, pp. 49
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informacién, promover valores humanos, valores nacionales, valores comunitarios y en
varias medidas acrecentar la informacion que se pueda tener.

Entre otros conceptos y diferencias Delia Crovi cita: “La television educativa se traza
objetivos de aprendizaje con relacion a un grupo bien definido de alumnos y no a la gran
masa, la educacion debe trabajar con contenidos concretos y objetivos trazados, no acepta
elementos distractorios, la comercial se nuire de ellos, la educativa necesita imagenes

limpias, austeras, donde no haya ruptura con sus objetivos pceda,cg,égicos”11

A modo de conclusion puede decirse gue la Television Educativa en México a coadyuvado
a solucionar problemas como es la falta de aulas, la escasez de maestros, Ia imposibilidad
de llegar a lugares reconditos, o el bajo presupuesto que se destina para la educacién.

El Estado mexicano, a través de la SEP y de pioneros como el bachiller Galvez y Fuentes y
el Secretario de Educacidn Piblica y escritor, Agustin Yafiez, han sido promotores de la
televisién educativa, no sélo produciendo una gran cantidad de programas por medio de
organismos educativos publicos, sino difundiéndolos ampliamente.

La television educativa nacjonal siempre se ha definido como un gran medio de difusién
que puede legar a todas partes, transmitiendo informacién y conocimientos a grandes
distancias y amplios piiblicos, pero integrada como un instrumento pedagégico directo de
ensefianza - aprendizaje.

También desde sus origenes la televisién educativa, incorporé dentro de su esfera
institucional a la televisién cultural, porque la propia difusién de la cultura ha sido una tarea
prioritaria que le corresponde a las instituciones gubernamentales de educacion.

Hoy la televisién educativa ya no es un proyecto, es una realidad que 2 lo largo de los afios
se ha ido fortaleciendo poco a poco. Prueba de ello es la Telesecundaria, Ia Unidad de
Televisién Educativa y TV UNAM de los cuales se hablaré en los capitulos siguientes.

" Op. Cit. pp. 50
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LA HISTORIA DE LA TELESECUNDARIA

México es un pais grande v cuenta con diversas comunidades que se encuentran apartadas
por largas distancias entre ellas asi como de cualguier tipo de urbanizacién, por
consecuencia en muchas comunidades rurales existia un rezago educativo originado por su
aislamiento geografico, factores demograficos y aspectos de tipo econémico.

La SEP emprendié la bisqueda de otras alternativas que permitieran con el empleo de los
medios de comunicacion llevar educacién secundaria hasta los rincones mas apartados del
pafs, hace poco mas de 30 afios este proyecto parecia casi imposible,

Sin embargo la Secretaria de Educacion Piblica cred el Proyecto de Enscfianza Secundaria
por Televisién que inicidé sus operaciones en “circnito cerrado” de televisidn el 5 de
septiembre de 1966, este proyecto quedd en manos del Bachiller Alvaro Galvez y Fuentes,
Director General de Educacion Audiovisual en ese entonces.

Este proyecto tuvo un caricter experimental cuya finalidad fue desarrollar y evaluar el
modelo pedagdgico, con base en un esquema muy simple: transmitir "clases en vivo” por
profesores especializados de educacién secundaria (telemaestros) a grupos de alumnos que
se encontraban en teleaulas y que eran asesorados por un maestro monitor.

Después de evaluado y ajustado ¢l proyecto, durante 1967 se convocd a maestros de quinto
y sexto grado de educacién primaria a participar en un curso de capacitacién sobre esta
modalidad educativa; asi como en comunidades que recibian la sefial del canal 5 de
Telesistema Mexicano para que solicitaran ser consideradas receptoras del servicio de
ensefianza secundaria por television.

Finalmente este suefio se ve cristalizado cuando La Telesecundaria inicid sus actividades en
circuito abierto el 21 de enero de 1968, con 304 maestros adscritos a igual mimero de
teleaulas en las que se atendieron a 6 569 alumnos en los estados de Morelos, Hidalgo,
Puebla, Tlaxcala, México, Oaxaca, Veracruz y el Distrito Federal. Con la transmisién de las
lecciones por Canal 5 y su repetidora en Veracruz, junto a un modelo pedagégico basado en

4 elementos: Los alumnos, el maestro coordinador, la leccidn televisada y la guia impresa.

Asimismo, queda asentada la obligatoriedad de la secundaria de la educacién elemental con
el apoyo nacido del empefio de combinar tecnologia y esfuerzo humano, para lograr dar
mds cobertura y acceso a la educacion.

Fue asi como comenzd la educacién a distancia en México y quedé conformada la primera
generacién de alumnos “un total de cinco mil 437 alumnos, con una eficiencia terminal de
82.7 por ciento que termind sus estudios con éxito y utilizando Ja Telesecundaria como
forma de ensefianza™'?

" Qvacignes 26 de enero de 1998 pp. 18
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Al iniciarse la Telesecundaria se trazaron los siguientes objetivos:

Brindar la oportunidad a los trabajadores y amas de casa para que desde su hogar como alumnos libres,
sigan los cursos y tengan derecho a solicitar examenes a titulo de suficiencia al Departamento Técnico de
Segunda Ensefianza de la SEP y puedan asi obtener las boletas y certificados respectivos.

Otorgar los créditos correspondientes a la educacion secundaria debidamente legalizados por el
Departamento respectivo.

Complementar el servicio educative ofrecide por la Secretaria de Educacidén Péblica en la Educacion
Media

Hacer legar los beneficios del servicio a todos aquelios mexicanos que por diversas causas no recibieron
mas que ia educacion primaria.

Experimentar con nuevas técnicas audiovisuales para la escoela secundaria.

Llevar a los hogares conocimientos Gtiles, dosificados y sistematizados pedagdgicamente.

Abrir nuevas expectativas de trabajo a los maestros mexicanos.

La television se utilizdé como medio educativo y permitié llevar la ensefianza a personas que
se encontraban en aquellos lugares donde no llega la secundaria normal, beneficiando 2
personas con posibilidades de asistir 2 una educacjon tradicional y paralelamente a aqueilas
personas que tenfan més dificultad para llegar a donde se ofrece un servicio educativo, de
esta manera se cubren zonas rurales, urbanas y semiurbanas.

Llevar a cabo este modelo pedagdgico requirié un arduo trabajo enfocado a definir Ios
planes y programas de estudio, pero precisamente la reforma educativa de 1974 en la que
sefialé la necesidad de vincular a la escuela con la comunidad y el fortalecimiento del
aprendizaje formativo de los alummos propicié que la telesecundaria mejorara sus
materiales impresos y televisivos.

Las clases televisadas en vivo y los telemaestros fueron sustituidas por programas
pregrabados estelarizados por actores profesionales. Asi la leccién televisada junto con el
material impreso manejado por los alumnos y maestros tendia a cubrir los aspectos
informativos del aprendizaje.

Con ello los elementos del modelo pedagégico de la Telesecundaria a partir de la reforma
educativa de 1974 quedaron conformados por el alumno, el grupo, el maestro y como
principales fuentes de informacidn las lecciones televisadas e impresas. A fin de superar los
rezagos que quedan en la educacién basica para eliminar lo mis posible la analfabetizacién.

Como producto de los nuevos cambios que se suscitaron a partir del programa para la
modernizacién educativa y el acuerdo nacional para modernizacidn de la educacion basica
Telesecundaria revisé su tecnologia educativa, sus métodos y estrategias diddcticas lo cual
dio origen a un nuevo modelo educativo.

El papel det maestro también se adapté hacia formas mds interactivas y un uso simple del
lenguaje, en la manera de presentar sus clases asume su més profunda responsabilidad:
contribuir a ta formacion integral del educando.

El telemaestro ¢s ¢l conductor del proceso de aprendizaje, su papel consiste en motivar,
oricntar ¢ impulsar la actividad de los alumnos y ¢l logro de los propésitos educativos,
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también contribuye a que jévenes cumplan con su responsabilidad a realizar un trabajo
conjunto que aporte un beneficio conmin.

La Telesecundaria pretende vincular el aprendizaje con las necesidades y realidades de los
alumnos, sus familias y la comunidad donde habitan, de manera que se consideren los
principios y valores de la sociedad basica.

Por lo anterior el modelo educativo actual de telesecundaria se puede definir como un
proceso: interactivo, participativo, democrdtico y formativo entre alummos, maestros,
grupo, escuela, familia y comunidad. Apoyado en una informacion de calidad transmitida
por televisién, publicada en materiales impresos, para alumnos y maestros.

De entonces a la fecha este servicio educativo a hecho posible que miles de mexicanos
hayan podido continuar sus estudios al terminar la primaria en su lugar de origen.

La telesecundaria ha generado eficiencia pedagdgica, el resultado es que “a lo largo de
estos 30 afios, su ritmo de crecimiento promedio ha sido cercano al 20% anual. Con un total
aproximado de 13 mil escuelas, 800 mil aluranos y 38 mil docentes”"?

Sin embargo, el sistema ha pasado por varias situaciones de ajuste para llegar al nivel
actual, la Telesecumdaria ha evolucicnado en todos sus aspectos como son el disefio de los
programas, la produccién de textos y materiales aptos para la television.

El objetivo es que los alumnos aprovechen agilmente sus textos en sesiones de grupo o de
manera individual, el material did4ctico es combinado para apoyar el sistema televisivo.

Los materiales impresos son fundamentales para el apoye del maestro y al alumno en el
desarrollo del proceso de ensefianza. Para cada materia existen 3 libros: una guia de
aprendizaje y un lbro de conceptos bdsicos para los alumnos y para el maestro una guia
didActica.

En los programas de televisién se busca combinar los elementos visuales y auditivos de
forma dinimica v atractiva. Para elio se cuenta con tecnologia contemporénea.

Para llevar a cabo la metodologia propia en telesecundaria se requiere de tres elementos: un
maestro que conduzca el trabajo en el aula, apoyos impresos y programas de televisi6n.

A través de la historia de telesecundaria se ha acumulado conocimiento y experiencia que
han servido para realizar otros proyectos educativos como la Telesecundaria Intensiva para
Adultos en 1980, por citar alguno.

Debido a estz demanda que se ha caracterizado por su procedimiento ensefianza -
aprendizaje, ¢l modelo prospera y evoluciona, interesa retroalimentarlo y evaluarlo
continuamente para garantizar su crecimiento y la calidad de su servicio.

" [bidem
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Ya que ninguna modemizacién puede alcanzar un éxito perdurable si el sistema educativo
es inadecuado a los nuevos tiempos. Y es que cualquier accion educativa debe de tomar en
cuenta las transformaciones de la sociedad mexicana y del mundo contemporaneo.

En relacién con esto, un sistema de educacién que cambia la huella que hasta 1994 la
Telesecundaria habia logrado, es el nuevo desarrollo del proyecto via satélite Hlamado
EDUSAT con la intencion de cubrir todo el territorio nacional.

En 1995 el sistema educativo EDUSAT fue puesto en operacion por el presidente Emesto
Zedillo, ahora Ia telesecundaria cuenta con una tecnologia educativa e informativa a través
de esta red pone al alcance de alumnos y maestros lo més avanzado en apoyos educativos y
didicticos que permiten el aprendizaje y la formacion personal. Inicialmente sus
transmisiones fueron por el Canal 22 y el satélite Solidaridad I y a través del canal 6, no
obstante su alcance se ha ampliado y desde 1997 llega al sur de los Estados Unidos y al
norte de Sudamérica.

Esto permitié la realizacion de diversos convenios de intercambio y cooperacién mediante
el establecimiento de programas de atencion educativa en las comunidades hispano
hablantes del sur de los Estados Unidos. A través de un convenio llevado a cabo en 1996
con los siete ministros de educacién de los paises centroamericanos, ¢l programa de la
Telesecundaria mexicana se ha ido adaptando a las diferentes regiones.

“En Costa Rica, el Salvador, Panami el proyecto estd ya en su fase instrumental, y se han
dado importantes avances en el resto de los paises. Estos convenios han sido posibles
gracias a la cobertura que hoy tiene la Red Satelital de Televisién Educativa (EDUSAT)""

A lo largo de estos afios la Telesecundaria ha adquirido experiencia al servicio de la
ensefianza escolarizadz, lo cual le ha permitido emprender el Programa de Educacién a
Distancia para México cumpliendo con su objetivo medular de educacién para la sociedad
y difusién cultural.

Es evidente que la telesecundaria al cumplir 30 afios de vida trae consigo logros, avances,
nuevas metas, ambiciosos proyectos, modalidades de educacion renovadas y un desarrollo
satisfactorio en la experiencia educativa.

Pero precisamente, para legar hasta estas tres décadas ha afrontado varios problemas y
experiencias fallidas en el campo de la comunicacidn educativa dentro de los medios de
comunicacion, es decir, hay que tomar en cuenta las caracteristicas especificas del medio,
sus posibilidades y limitaciones.

**Como se ha mencionado, dentro de la televisién en los espacios enfocados a la educacidn
la preparacion conceptual de los mensajes es basica, para un acierto o bien para un acto
fallido. Es un punto dificil de manejar dentro de este campeo.

" Ihidem
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La falta de retroalimentacién entre el educando y el profesor es una de las limitaciones
dentro de los mensajes, va que se carece de métodos de ensefianza como es la linvia de
ideas, sin embargo es necesario tomar en cuenta lo dificil que es la interaccion dentro de la
television educativa.

Otro punto al que se enfrent6é la Telesecundaria fue adolecer de impartir contenidos y
contextos que envolvieran al educando, “el proyecto Telesecundaria parece mds bien
informacion electronica escolarizada que comunicacidn educativa. El problema reside en
que se confunde cantidad de informacién con calidad educativa”'"®

Es evidente que para aprehender los mensajes la comunicacién educativa debe ser atractiva
visual y estéticamnente, para que asi el receptor se interese, ademds debe existir una relacién
entre los contenidos a impartir y ¢l contexto en que se envuelve el educando, es decir, para
que exista una verdadera comprension es necesario que los conocimientos se ubiquen en
una realidad.

Como todo proyecto que se inicia, durante su desarrollo se presenta algin obsticulo, mas
sin embargo las anteriores fallas que tuvo la Telesecundaria en algin momento, debido a la
inestabilidad politica en las dependencias responsables o a los frecuentes cambios, se han
superado para garantizar la calidad de la ensefianza, de lo cual no hay duda alguna.

Actualmente las lecciones de Telesecundaria contienen veinte minutos de dindmico e
interesante aprendizaje, existe la libertad y flexibilidad de moldear el programa de
television; por supuesto siguiendo un patrén basico, pero adaptable a las necesidades o
caracteristicas del alumno, o bien, al estilo del profesor.

Finalmente, cabe sefialar que la Telesecundaria es una modalidad escolarizada del sistema
educativo nacional la cual proporciona educacién secundaria dirigida a formar
integralmente al educando y a prepararlo para una participacién constructiva en la sociedad,
su peculiaridad especifica es que el trabajo frente al grupo lo realiza un sélo maestro que
conduce el aprendizaje de todas las materias del plan de estudio ¥ con ello se apoyan en
materiales televisivos e impresos.

La telesecundaria ha contribuido en forma significativa a incrementar la cobertura
educativa del pais y ahora en algunas partes del extranjero, permite, desde hace 30 afios
llevar comunicacién a las comunidades pequefias localizadas en lugares geogrificamente
apartados, mejorando sus condiciones de vida.

Es una obra educativa respaldada por los avances tecnoldgicos y principalmente por su
sensibilidad profesional e igualmente por su capacidad para detectar las necesidades
educativas de México y actualmente de otros paises.

" Becerra Ratil Los desfases en la comunicacién educativa, Revista Mexicana de Comunicacién México 1992
mayo-justio pp. 21
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UNIDAD DE TELEVISION EDUCATIVA (UTE)

En 1964 la Secretaria de Educacion Piblica (SEP) dio vida a un producto derivado del
suefio: utilizar la television en apoyo a la educacidn, y poder asi llegar a esos millones de
mexicanos que por razones de geografia, de lejania, de pobreza, de economia, no contaban
con acceso a distintos niveles educativos.

Con el fin de ampliar v mejorar sus funciones la SEP dispuso la transformacion de la
Direccién General de Educacion Audiovisual, que era la encargada de este modelo de
televisidn educativa, en Direccién General de Materiales Didécticos y Culturales (MADIC).
Esta direccién tuvo a su cargo la direccién de los guiones, la produccion de los programas y
la transmisién de los mismos. Todo se hacia en blanco y negro, en vive y en directo.

En la década de los 80’'s se dio un pasc més y por decreto oficial durante los primeros
meses de 1982 se cred la Unidad de Television Educativa y Cultural (UTEC), dependiente
de Ia Secretaria de Educacién Publica. Durante este periodo se transmitieron y produjeron
un gran nimero de series culturales que buscaban fortalecer la identidad cultural del pais y
estimular la difusién de ios valores nacicnales.

Para 1988 la UTEC transfirié toda la produccidén cultural que habia venido realizando
avocindose exclusivamente a Ia produccién y difusién de programas educativos, surge asi
1a Unidad de Televisién Educativa UTE.

De manera concreta la UTEC como tal, enlaza sus funciones con la Telesecundaria
apoyéandola, no sélo con la supervision en el aspecto técnico y didactico, sino ademas
promueve la realizacion de series que destacaron y posteriormente se transmitieron en el
Canal 11, tal es el caso de la serie cultural Los que hicieron nuestro cine.

La funcién de la UTEC es concentrar las actividades que realiza la SEP en materia de
television, “... ha destacado en su produccién una serie de programas culturales que buscan
fomentar el interés por el conocimiento de nuestro pais, enriqsuecer la memoria histérica de
1a naci6n y fortalecer la identidad cultural de los mexicanos”’

Sin embargo, lo que actualmente conocemos como la UTE se ha venido desarrollando con
diferentes nombres y funciones desde 1964 con la tarea de poner los medios electronicos
televisuales al servicio de la educacion.

A partir de un nuevo modelo de produccién y con base en los nuevos planes y programas
de estudio para la educacién bisica, la UTE ha producido durante estos afios los programas
de apoyo a la Telesecundaria que se basan en la definicin de formulas pedagégicas en las
que se¢ combinan un género televisive y un método didictico para cada asignatura,

** £1 Dia, 12 de Diciembre de 1985 pp. 24
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asimismo estos programas hacen uso de los rectursos que la tecnologia electrdnica a puesto
al servicio de la television.

Las producciones del UTE se han ampliado hacia otros niveles y modalidades: preescolar,
primaria, bachilleratos tecnologicos, educacion indigena y cursos extraescolares por citar
algunos ejemplos, también mediante las nuevas tecnologias de comunicacién e informacidn
hay cursos de capacitacion a distancia, a través de teleconferencias a grupos localizados en
el interior del pais. Lo anterior se debe a que esta unidad tiene acceso al canal 10 del
Satélite Morelos I1.

Por otra parte, un elemento de trabajo indispensable es Ia videoteca de la UTE, que cuenta
con un material audiovisual de aproximadamente 100 mil videocasetes que contienen
programas terminados al igual que imégenes de stock, resultado de afos de trabajo. El
servicio de la videoteca tiene como objetivo facilitar el desarrollo audiovisual como
instrummento  educativo. Por tanto, existen seties y programas de cardcter curricuiar,
complementario, apoyo al docente, capacitacién y de educacion para la sociedad.

Es bien sabido que la produccién de programas educativos no es tarea ficil y requiere de
personal altamente calificado, por esa responsabilidad la UTE cuenta con ¢l Centro de
Entrenamiento de la Televisién Educativa (CETE) que es el area de la Secietaria de
Educacion Piblica encargada de capacitar, actualizar y de formar a los profesionales que
laboran en los campos relacionados con los medios de comunicacién y sus nuevas
tecnologias.

El CETE fue inaugurado en 1992 y en particular se enfoca al perfil educative, cultural,
empresarial e institucional, de igual forma en el CETE se brinda capacitacién a las personas
especializadas en hacer television educativa,

El avance tecnolégico con el que cuenta la UTE, tiene como tarea fundamental procurar
una comunicacion permanente, para esto México cuenta con una infraestructura educativa
por televisién respaldada por la red Edusat, con ¢} objeto de abatir los graves rezagos
educativos.

Como parte de esta estrecha relacion e intercambio con la Red Edusat, la produccién de Ia
UTE apoya a la educacién en las diversas modalidades y modelos del Sistema Educativo
Nacional,

La programacion se establece segin las necesidades de quienes soliciten el material
audiovisual como un recurso para favorecer la educacidn en México o bien, a las instancias
educativas participantes en el proceso de educacion a distancia.

Asi la labor de fa Unidad de Televisién Educativa la podemos definir de ]a siguiente
conformacién:

La produccion de programas de Televisidn Educativa.
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La investigacidn, el desarrollo v ¢l andlisis del uso audiovisuat y las nuevas tecnologias para
favorecer la educacidn.

La formacién, actualizacion y la capacitacion de profesionales en el dmbite de los medios
audiovisuales orientados a la educacién.

La difusién del audiovisual como medio para coniribuir al mejoramiento y ampliacién de la
oferta educativa a través de [a red EDUSAT.
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TV UNAM

La televisién universitaria existe desde 1950, y es precisamente la Universidad Nacional
Auténoma de México, Ia instancia que se ha caracterizado desde su origen por estar
permanentemente en la linea ascendente de la educacion y en todo lo que a ello rodea ¢
implica.

Y es con trabajo, apoyo, unidn, objetivos bien planteados, proyectos incesantes, y clato a
veces con algunos errores que hacen que el camino a la meta sea mas claro, y se sensibilice,
buscando no sélo el bienestar propio, sino el de toda una sociedad llena de necesidades, ast
la UNAM mediante TV UNAM se ha convertido en una instancia de produccién televisiva
alternativa en nuestro pais.

“Durante la década de los cincuenta se inician las gestiones orientadas a la adquisicion de
un canal propio para la Universidad Nacional Auténoma de México, pues habian quedado
demostradas las bondades del medio para la ensefianza, en especial de la medicina. Asi, se
instala un circuito cerrado entre la Facultad de Medicina y el Hospital Judrez, con el equipo
a color disefiado por el ingenicro Guillermo Gonzilez Camarena y adquirido por la
Universidad.”"’

Desde Ia década de los 50s. diversas Facultades de la UNAM como Medicina, Veterinaria,
Contaduria y Administracién crejan pertinente tener una produccion televisiva, teniendo
como punto vertebral una visién de cardcter diddctico y de capacitacién particularmente
enfocado 2 la medicina.

“El 11 de octubre de 1951 se realizé la primera transmisién televisiva de la UNAM (en
color) en torno a un congreso internacional de estudios anatémicos y de técnica operatoria.
Después con el mismo equipo ¥y en circuito cerrado, se dieron dos afios de clases en
pricticas medicas™. '

Los primeros programas producidos por la UNAM, fueron transmitidos inicialmente desde
el canal comercial en febrero de 1955: Informacion profesional, fue el nombre de la serie
que salié al aire, fue un programa de entrevistas a distinguidos personajes de las carreras
que ofrecia la UNAM, dando orientacién vocacional 2 los estudiantes que deseaban
ingresar a la Universidad, esto estuvo a cargo de la Direccién General de Informacion.

A principios de la década de los 60s. como resultado de la innovacién técnica, la UNAM
promueve la instalacién de circuitos cerrados de televisién dentro de numerosas escuelas y
facultades como apoyo a las funciones educativas de la universidad mediante diversas
series.

Durante esta misma década se crean dependencias como: “la Filmoteca de la UNAM vy el
Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC), lo que da un gran auge z la

1 Gonzilez Fernando, ¢tal. Apuntes para una historia de 1a Television Mexicana. México, 1998, pp.337.
'* Cano Pablo. "Lo UNAM y sus medios electrénicos”. Revista Mexicana de Comunicacidn. México, Julio-
Agosto de 1993, pp. 55
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actividad artistica y cultural de la Universidad. Por otro lado, las escuelas y las facultades
despliegan un gran esfuerzo para introducir los medios audiovisuales como apoyo a la
docencia™?9

Asimismo en los sesenta, Ignacio Chavez quien era rector de la UNAM decide integrar la
estacién de radio cultural (Radie Universidad Nacional) como apoyo a la produccidn
televisiva dando origen a los Servicios Coordinados de Radio, TV y Grabaciones de la
UNAM.

En afios posteriores durante algunos periodos se produjo televisidn universitaria y se realizé
una serie semanal llamada: La Universidad Presenta, transmitida por el Canal 11 del IPN.

Subsiguientemente, existié un periodo de poca produccién debido 2 una incompatibilidad
de formatos y falta de planeacion, pero hubo motivacién para producir televisién educativa
que cubriera las necesidades de las escuelas y facuitades, con la creacién de la Asociacién
Civil Didacta. Sin embargo, la carenciz de up criterio establecido no permitié que se
concretaran estos objetivos y a finales de los afios 70s desaparece Didacta.

A pesar de esto, ¢l interés de la Universidad por continuar en la bisqueda de proyectos que
apoyaran de manera audiovisual la preparacién de los estudiantes, llevé a la creacién en
1973 del Centro Latinoamericano de Tecnologia Educacional para la Salud (CLATES), ¥
con el paso de los afios se convirtié en el Centro Universitario de Tecnologia Educacional
para la Salud (Ceutes) en el cual se realizaban producciones audiovisuales de materiales
para el Sector Salud.

Hay una pauta que logra marcar el ritmo de trabajo en cuanto a produccién se refiere y ésta
se genera a partir de 1976 cuando se realiza un convenio con Televisa, sumandose a lo que
publicamente esa empresa denomina la Fundacién Cultural Televisa. “Esto permitié la
transwoision de la serie Introduccion a la Universidad que después del primer afio
compartié el tiempo con Divulgacion de Temas y Tépicos Universitarios. Asi la UNAM se
responsabilizé con la planificacion y el disefio en cuanto al contenido de los programas™20

Se realiz6 una elevada cantidad de programas sobre diversos temas donde se conté con la
participacion de casi 4 mil profesores y, a través de este convenio se cred un mecanismo de
acercamiento entre académicos y alumnos, ¢s una época de incorporacién de escuelas y
facultades con el fin de producir programas televisivos.

Y es asi como el desarrollo y el continuo interés logran en 1979 crear “el Centro
Universitario de Produccién de Recursos Audiovisuales (CUPRA) cuyas funciones eran
normar la adquisicién de equipos, proporcionar asesoria técnica a las dependencias,
producir materiales audiovisuales y televisivos, y coordinar las actividades de produccién

'* Gonzilez Fernando, ctal. Apuntes para una historia de ia Television Mexicana, México, 1998, pp. 338
® canp Pablo. "La UNAM y sus medios electronicos”. Revista mexicana de Comunicacion  México Julio-
Agosto 1993, pp 56
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de las escuelas y facultades que contaban con el equipo, principalmente la facunltad de
Quimica y Medicina™’

En el CUPRA se hicieron 142 programas hasta el afio de 1983 y algunos de los programas
mas destacados fueron: Filmoteca de la UNAM, Actualidades Universitarias, Los
Universitarios en la Cultura, etc.

En 1983 se constituye la Direccién General de Comunicacién Universitaria mediante la
fusién con el CUPRA, dando origen a la Direccién General de Television Universitaria (TV
UNAM). Esto se logra con fa aportacion de experiencia en la investigacién educativa de las
dependencias ya establecidas.

“A finales de 1985 se firma un convenio con IMEVISION que establecfa tiempos de
transmisién matutina y vespertina por el canal 13 para la programacién de la UNAM, con
repeticiones a través del canal 7 en diferentes dias y horarios” 22

TV UNAM cuenta con un edificio acondicienado con cinco estudios, salas de produccion y
postproduccion, videoteca, equipo para realizacién y transmisién, “TV UNAM posee la
infraestructura adecuada para ofrecer servicios de transmisién en vivo y en tiempo real: a
través de sus estudios plenamente equipados o bien desde cualquier punto del pais, ya que
cuenta con una Unidad Mévil con Sisterna Microondas”23

La produccion de TV UNAM también a requerido del Satélite para expandir sus
producciones, como en el caso de los seminarios de la serie Alis Vivere por mencionar
alguno. También a sido puente de comunicacién en conferencias, cursos y diplomados todo
esto via satélite, igualmente de una diversa gama de programacion de interés universitario y
de la sociedad en general.

La produccién de TV UNAM abarca una enorme serie de dreas temiticas, lo que la ha
llevado a participar en coproducciones con organismos nacionales e internacionales,
asimismo universitarios, piiblicos y privados.

TV UNAM tiene una importante participacién en eventos nacionales ¢ internacionales
obteniende premios ¥ reconocimientos en muchos de ellos, mencionarlos llevaria a una
larga lista de concursos y festivales ya que se han otorgado més de 50 premios y menciones
a sus producciones.

El desarrollo audiovisual con objetivos de uso didéctico y de apoyo a la ensefianza que ha
ido puliendo la UNAM mediante TV UNAM, ha logrado satisfacciones por medio de
esfuerzos coordinados por detectar y restaurar necesidades, fallas y carencias de nuestra
maxima casa de estudios y de la sociedad en general, elevando el nivel de ensefianza.

¥ Gonzhlez Fernando, etal, Apuntes para una historia de la Television Mexicana. México, 1998, pp.339
 Ibidem pp.346
* Internet tvunam scrpicnte.dgsca.unam.mx
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IV. CANAL 22: 1993-1997

El 23 de junio de 1997 Canal 22 cumnplié cuatro afios de transmision, durante los que ha
buscado difundir a través de sus contenidos las diferentes manifestaciones del arte y la
cultura al mismo tiempo que ha ido transformando la conciencia del televidente.

Desde sus inicios, despuds de ia desincorporacion del grupo IMEVISION, Canal 22 mtent6
ser un organismo tolerante en el que existiera upa plena libertad de expresién y de libertad
artistica que lograra reflejar eficientemente la cultura tanto étnica como regional.

De la misma forma pretendié buscar un nuevo tipo de televidentes, intentando hacer del
piblico algo mds que un simple receptor de imégenes y sonidos para convertirse en
interlocutores comprometidos con la realidad, dejando atrs la pasividad.

Televisién Metrapolitana, conocida en sus inicios como “el Canal de los intelectuales”,
surgié a raiz de la propuesta de un selecto grupe de colaboradores de la cultura y Ja
educacién que buscaban satisfacer la necesidad a través de Ia television, del vacio existente
en las necesidades culturales de nuestra seciedad.

Gracias a la creacién de un Consejo de Plapeacion y Politica de Desarrollo se conformé o
pretendié conformarse, un enlace entre ¢l Canal y la sociedad; ya que ciertas instancias
civiles, aunque no del todo representativas intervendrian en el funcionamiento del mismo.

Para la consolidacién de este proyecto se pidieron diversas opiniones tanto a instituciones
involucradas en los medios, como a Universidades nacionales y regionales, asi como a
organismos como el CONACYT y a otras instituciones de investigacién cientifica.

Dentro de los objetivos iniciales del canal se encontraba el tratar de “establecer una
televisién interactiva, en los programas de foro que permitan la participacién del auditorio”.
Canal 272 también, se constituiria... “como un ejercicio para fortalecer la democracia, una
revaloracién de los medios pliblicos y un hito en Ia televisién mexicana”. Otro de los
principales abjetivos era que el canal se consolidara como una red cultural nacional ¥ no
5610 como-otro canal repetidor del Estado.

Divulgar las mas diversas formas de manifestaciones de la cultura nacional e internacicnal
a través de su pantalla, promover un nuevo lenguaje audiovisual en Meéxico y difundir
temas no suficientemente atendidos por las televisoras en nuestro pais, asi como buscar una
permanencia de calidad antes que cantidad: fueron otros de los objetivos primordiales que
marcaron el inicio de una nueva television en nuesiro pais.

Asimismo, se indicé que el canal deberia crecer con un criterio de descentralizacion del
quehacer cultural, ya que es ahi donde radica gran parte de su propuesta. También deberia
convertirse ¢n una opcién cultural plural que respondiera a una sociedad cada dia mas
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participativa, cuidando la sustancia educativa y cultural, con criterios de calidad que no se
alejaran de la atencion del publico y del entretenimiento.

También se establecid, que deberia reflejar el rico mosaico que conforma nuestra cultura vy
sociedad, atendiendo con especial cuidado los rasgos regionales y los matices locales que
hacert nuestra nacionalidad, de tal forma que satisficiera las necesidades culturales de la
sociedad mexicana hoy: un pais joven en expansion, con vacios e insuficiencias de los
actuales esquemas televisivos.

Para lograr esto se pensé en la originalidad y capacidad creativa, asi como artistica en el
ambito televisivo; aceptando plenamente el riesgo de la experimentacién y la innovacion,
de modo que el Canal impulsara la produccién y la creatividad de los mexicanos. Es decir,
una televisién publica receptiva de las modernas propuestas videogrdficas. Desde un
principio y a pesar de todas sus limitaciones, se pensé que el Canal podia crecer y
convertirse en una red nacional.

En la historia de Canal 22 se manejan dos fechas importantes referentes a su nacimiento: 3
de febrero de 1982 y el 23 de junio de 1993.

La primera fecha nos remonta a la existencia de Televisién Rural de México (TRM)
coordinada por la Direccién General del Instituto de Radio Televisién y Cinematografia
(RTC) y encabezada por Margarita Lopez Portillo en 1980.

El primer antecedente que se tiene de la Television de la Replblica Mexicana lo constituyé
Televisién Cultural de México , desde marzo de 1972 cuando el entonces presidente de la
Republica, Luis Echeverria Alvarez, inaugurd la primera estacién de television en Oaxaca.

Los objetivos iniciales de Television Cultural de México eran satisfacer las demandas de
servicio televisivo de aquellas regiones de! interior de [a Repiiblica de poco desarrollo y
poco atractivo para la televisién privada.

El trabajo de TCM se mantuvo hasta ¢l inicio del sexenio presidencial del Lic. José Lopez
Portillo, quien en 1977 centralizé las acciones de este organismo y las transfirid a la
Direccién General de Radio, Televisién y Cinematografia, dependiente de la Secretaria de
Goberacién, asimismo modifieé su nombre por el de Televisién Rural Mexicana (TRM”

El objetivo de TRM fue poner a funcionar la Red Federal de Televisién que se habia creado
en 1969 durante el gobiemo de Diaz Ordaz. Durante el periodo de José Lépez Portillo se
precisaron algunos objetivos para TRM, entre cllos difundir la cultura regional a nivel del
Distrito Federal.

En marzo de 1979, al adquirir el rango de Direccion, a TRM se le asigné la tarea de
wextender los beneficios de la televisién a aquellas regiones excluidas del procese de
desarrollo del pais, asi como educar, capacitar, orientar, informar y entretener”.

' Memoria de Televisién de 1a Repiblica Mexicana, EL provecto de TRM 1979 - 1982 Pig, 20 Citado ¢n
Directrices parn un modelo de Television de Servicio Sogial. Pp. 108
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TRM tuvo el deseo de convertirse en una opcidn televisiva para el televidente del drea rural
y el marginado del desarrollo social. De igual forma, introdujo una nueva modalidad en las
funciones que debe contemplar la television, como es la capacitacién. Prueba de ello fueron
series como "Capacitacién Agropecuaria”, "TV Oficios”, "Agroindustrias Caseras" y "Corte
y Confeccién”.

El 18 de febrero de 1980 Margarita Lopez Portillo hace la peticién al Lic. Emilio Mijica
Montoya, secretario de Comunicaciones Y Transportes, para obtener un canal en la Banda
de UHF vy ser operado en el Valle de México, con el fin de ampliar la cobertura en el
Distrito Federal de la Red TRM.

Meses después, en abril del mismo afio, TRM solicita Ia autorizacién a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes para operar seis canales en diferentes partes de la Repiblica
y se acordaba la necesidad de operar el Canal 22.

El permiso para operar el Canal 22 se justificaba bajo la intencién de promover en el 4rea
metropolitana las producciones televisivas de los distintos estados de la Repiiblica a donde
TRM llegaba.

El 5 de enero de 1981, se reitera la necesidad de contar con mas canales y asimismo se
explica la idoneidad de abrir la frecuencia del Canal 22 con las siglas XHTRM,
especificando que la estacion quedaria ubicada al sur de la ciudad de México, ¥ que sélo
tendria una cobertura a nivel metropolitano.

El 3 de febrero de 1981 se obtiene la respuesta a través de la Subdireccién General de
Permisos y Concesiones de SCT. Se otorga, entonces, ¢l permiso a todos los canales
solicitados tanto del interior de la Repiiblica como el de Canal 22.

Se le ubica al sur de la ciudad de México con una potencia de 500kw, su clasificacion
queda circunscrita a una emisora cultural de tipo oficial con clase regional.

Una vez aceptada la peticién del Canal 22, la SCT envia a Luis Cueto, director de TRM,
otro oficio en el cual se sefialan las condiciones que debe cumplir el canal para empezar a
operar. Por ello es que la fecha que generalmente se maneja como nacimiento del 22 esta
relacionada a este momento, 24 de junio de 1982.

Una de las clausulas para que el Canal 22 entrara en operacién fue que se le otorgaba un
permiso provisional por ser una emisera con caracteristicas culturales. Las condiciones
juridicas, técnicas y administrativas sefialaban lo siguiente: “El permiso que se le otorga al
Canal 22 debera sujetarse a las disposiciones contenidas en los articulos 1, 2, 96 y 98 de la
Ley General de Bienes Nacionales; 3 y 16 de la Ley de Vias Generales de Comunicacién
aplicada supletoriamente y al articule 1, 37, 76 y 101 de la Ley Federal de Radio y
Television™.



A partir de ese momento se le dan 45 dias habiles al canal para que presente su estructura
administrativa, jucidica y técnica bajo las cuales va a funcionar. Cabe mencionar que
pasaron 6 afios para que el canal normalizara su situacién.

En uno de los oficios enviados a TRM por parte del Canal se explica lo siguiente “...se
hace constar que el Canal 22 inicié transmisiones con un aparato toshiba TU-56 A3B serie
85893. Las instalaciones ubicadas en el cerro del Ajusco quedaron en San Nicolds
Totolapan en la delegacion de Tlalpan. Su horario de operacién quedé de 8:00 a 21:00
horas de lunes a viemes y de 8:00 a 24:00 horas los sdbados y los domingos. La zona a
cubrir comprende sdlo el Distrito Federal y el Valle de México. Se anuncia que las
instituciones son propiedad de Television de la Repfiblica Mexicana y que los gastos de
instalacion corrieron a cargo de la misma. El enlace se efectia a través de un sistema de
microondas propiedad de TRM y en algunas ocasiones se encadena la estacion a la red de
TRM.”

En abril de 1982, el Canal 22 (XHTRM) empieza a transmitir en UHF (Frecuencia Ultra
Alta) como parte de I2 Red de Television de la Repiiblica Mexicana. Al principio transmitié
como un canal de circuito cerrado experimental con cursos de capacitacidn para empleados
de dependencias gubemamentales, principalmente a los sectores de escasos recursos.

"Con este fin Canal 22 por conducto de TRM doné monitores de doble selector - capaces
de captar la sefial de UHF a instituciones con la que efectuaria acciones de servicio social
mediante la transmision de cursos y programas de contenido social.

La donacidn a la que se hace referencia, era parte de un acuerdo en el que las instituciones
beneficiadas, se comprometian a proporcionar personal especializado para apoyar ¢l buen
desempedio de los cursos ¥ de algunos programas.

Las instituciones a las que se hizo entrega de estos monitores fueron:

a. Secretaria de Salubridad y Asistencia (88A). Recibid 86 monitores.

b. Centro de Capacitacion para jos Trabajadores {CECAT), recibié 21 monitores.

c. Secretaria de Educacién Puablica (SEP), recibié 50 monitores para el sistema de
telesecundaria.

d. Instituto de Seguridad Social del Estado de México ¥ Municipios (ISSEMYM), recibié
6 monitores para sus ceniros de salud.

¢. Instituto Politécnico Nacional (IPN), recibié 8 monitores para los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos (CECYT).

f.  Reclusorios y Centros de Readaptacién Social, recibieron 7 monitores w2

Durante un afio el 22 funciond bajo las condiciones de TRM; convirtiéndose en repetidora

de la misma y del canal 4 que transmitia las series de Telesecundaria. Por tres afios, el

Canal 22 estuvo transmitiendo sin que su programacién se diera a conocer, por lo que no se

sabe cudl fue especificamente su fimeion.

? Chivez Marena, Rolando. Dirscirices para un modelo de Television de servieio social Tesis, pp.143-144
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Es hasta 1985 con la nueva imagen de IMEVISION, que dicha frecuencia empezd a
transmitir de manera formal.

Todo 1982 y parte del 83, el Canal estuvo encaminado a retransmitir las producciones
regionales de TRM, a dar cursos de capacitacion y a promocionar las actividades a través
de programas realizados por varias dependencias gubernamentales. Al mismo tiempo, s¢
dedicé a promocionar series elaboradas de RTC con interés para la salud, la vivienda y la
educacion.

Parte de su trabajo durante este periedo fue la imparticion permanente de tv cursos, que &
continuacién se mencionan:

- Servicio de sistema de teiesecundaria en el Estado de México.

- Servicio de teleprimaria en escuelas oficiales del D.F.

- Transmision permanente de las series "Nuestra salud” y "Conociéndote a ti mismo” a
los centros de salud de la SSA e ISSEMYM.

- TV cursos de actualizacion médica a médicos profesionales de SSA e ISSEMYM y a
estudiantes de diversas universidades.

- TV cursos de capacitacién agropecuaria y oficios en centros de readaptacién social,
CECAT,CECYT.

"El aspecto mas relevante de estos cursos se debié a las formulas que se utilizaron para
facilitar la retroalimentacién entre los individuos emisores y los grupos perceptores.
Ejemplo de ello fueron las experiencias obtenidas en los cursos de "TV actualizacién
médica".

Para la realizacién de este programa los médicos conferencistas se organizaban con los
productores de TRM y exponian en vivo sus citedras acompafiadas de imégenes, desde el
centro de transmision de Ja Torre de Telecomunicaciones,

A su vez en cada Centro de Salud se atendia la recepcion de la sefial de Canal 22 y un
médico coordinador se hacia cargo de vigilar el buen desarrolio de las sesiones con los
médicos. También se encargaban de canalizar debidamente las inquietudes y preguntas con
respecto a las conferencias y en ocastones ampliaba 2 informacion del mensaje televisivo a
fin de disipar las dudas existentes.

El resto de ellas se enviaban de la Torre de Telecomunicaciones por via telefénica para que
Jos conferencistas las resolvieran una vez concluidas sus exposiciones iniciales.”

En 1982 y con la administracién de Miguel de la Madrid, el Canal 22 mantuvo orientada su
programacién al 4rea educativa, 2 la cual dedic seis horas diarias de su transmision total.
Sin embargo, ésta no tuvo ¢l impacto deseable debido a que no podia captarse en cualquier
aparato de televisién. Por otra parte, su programacion no fue dada 2 conocer en ningin
medio durante el tiempo que transmitié programas de corte educativo.

! Directrices para un modelo de Televisién de servigio social” Op, Cit. pp.145
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Al ingresar a IMEVISION, el entonces director Pablo Marentes anuncié que el canal
empezaria a operar con objetivos mds especificos, con una nueva imagen y programacién.

La imagen del 22 fue, en un principio, limitada y sin mayor trascendencia. Primero por falta
de televisores con frecuencia UHF y segundo, porque se dedicé a retransmitir programas de
la recién extinta TRM. Eliminé por completo las series de Telesecundaria, la capacitacién
agropecuaria y los programas de tipo educativo de corte formal.

Su linea cultural oficial, establecida desde 1982, cambia a partir de que Pablo Marentes
solicita que se le permita comercializar con sus espacios. Ain para esas fechas la situacion
juridica y administrativa del canal era indefinida. Sin embargo, en 1984 cambia sus siglas
de XHTRM a XHIMT-TV Canal 22.

El 22 se integra a partir de entonces a la red IMEVISION, convirtiéndose en su
concesionaria. Al incorporarse a la red, el canal pasé sin presupuesto ni produceion propios
y sin programacién definida.

En 1985, desaparece formalmente la red de TRM y el gobierno decide fortalecer la red del
canal 7 con un alcance mucho mayor del que Televisién de fa Repliblica Mexicana tenia.
Con ello Canal 22 se incorpora al sistema de Cablevision junto con el 7.

Durante el sexenio de Miguel de la Madrid y a principios del gobiemo de Salinas de
Gortari, ¢] 22 estuvo marginade. Su imagen se dio como un canal de “servicios
metropolitanos”. Toda su linea estaba encaminada a dar informacién respecto a las
prestaciones que diversas instituciones metropolitanas otorgaban a los ciudadanos.

Para 1986 ¢l Canal 22 transmitia todavia especiales de TRM, la mayoria de su
programacion estuvo enfocada al 4&mbito nacional y metropolitano. Su horario al aire era a
partir de las 5 de la taxde, hasta las 12 de la noche. Tuvo varios movimientos en cuanto a
sus horas de transmisién y durante tres afios (1986 a 1989) no varid su linea, por lo que su
impacto fue limitado.

Ya por finalizar el sexenio de la madrista, el 22 se convirtié en un cine canal, A finales de
1988 difundia casi en su totalidad peliculas de corte extranjero y uno que otro programa
cultural.

En su programacién se incluian documentales y programas culturales como: La Guia de
cada dia, Video Mundo y Nexos. En el drea informativa no manejé un noticiario propio, su
cobertura se realizaba a través de la retransmision de IMEVISION informa. Cabe sefialar
que aunque gran parte de su tiempo estaba dedicado a la cultura, la gran mayoria de su
programacion era extranjera.

Es asi como el 22 antes de convertirse en Televisién Metropolitana, aproximadamente
desde 1989 a 1991, estuvo dedicado a transmitir ademds de peliculas, programas de corte
educativo cultural, algunas entrevistas, resefias de revistas culturales tanto europeas como
noricamericanas y cdpsulas de cine.
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También se transmitieron programas que inicialmente se generaban en el 7, tal es ¢l caso de
Nexos, Selecciones CNN y Monitor Financiero. El 22 se enlazaba con dicho canal durante
los naticiarios nocturnos y los cortes informativos.

Rolando Chédvez subraya en su tesis, que atn durante el periodo en que el Canal 22 estuvo
bajo la tutela de IMESION deben reconocerse algunos aciertos:

- Serun canal no comercializado

- Ser el primer canal de servicio en el drea metropolitana, porque a lo largo de su
programacion, fransmitia capsulas referentes a la atencidn hospitalaria y farmacéutica
en casos de emergencia; orientacidén sobre la adquisicién de productos basicos a baje
costo asi como informacidn relacionada con los servicios que brindad las instituciones
piblicas.

- Ademss, fue la primera ventana de difusién del estado que presentaba ios trabajos
audiovisuales producidos por las Universidades del pais, Centros de Educacion
Superior, Institutos de Investigacion y Productores independientes, a través de la barra
de Televisién y Cine Experimental. Lo cual fue considerado como uno de sus mayores
logros.

Poco después de que el gobierno anunciara la desincorporacién de la red 7 y el Canal 22,
éste ultimo sali¢ del aire sin aviso alguno.

El 7 de diciembre de 1990 aparece publicado en el Diario Oficial de la Federacion la
decisién del Gobierno mexicano por desincorporar las frecuencias de los canales 22, 1a Red
Nacional 7, el 3 de Monterrey y el 2 de Chihuahua; que se encontraban bajo la tutela del
Estado.

El principal motivo de esta desincorporacién fue buscar el fortalecimiento de la estructura
de la television puiblica en México. En diciembre de 1990 la Secretaria de Comunicaciones
y transportes abrié la convocatoria para [a venta de éstos canales, inicidndose asi la subasta.

El 21 de enero de 1991 Carles Monsivais y Héctor Aguilar Camin lograron convocar cerca
de 800 representantes de la comunidad cultural del pais; escritores, artistas, periodistas,
productores, académicos, rectores, cientificos de todo el pais y de asociaciones civiles; asi
como academias e instituciones, publicaron un desplegado, en una carta abierta al
Presidente de la Republica Carlos Salinas de Gortari en la cual demandaban al Estado el
mantenimiento del Canal 22 para destinarlo como un canal de televisién con propdsitos
culturales.

El 2 de febrero de 1991 el Presidente Salinas responde a “los intelectuales” decidiendo que
el Canal 22 sea utilizado con fines culturales. Asi surgia la permanencia de una television
no comercial, que transmitiria en Frecuencia Ultra Elevada (UHF- Ultra High Frecuency).
Esta sefial habia sido usada por el Estado por poco tiempe como repetidora de algunas
sefiales del mismo gobiemo.

Para sintonizar 12 banda UHF es necesario un monitor que se conecte al sistema de cable, a
una antena parabélica o bien gue el monitor incluya esta banda. Esta frecuencia permite
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transmitir, segim normas de la SCT, con potencia de hasta 5000 kilowats; en su primera
etapa la sefial llegd a cubrir Unicamente la ciudad de México y los estados de Querétaro,
Hidalgo, Tlaxcala, Puebla y ¢! Estado de México.

Sin embargo, uno de sus principales objetivos fue ampliar su cobertura creando una red
estatal de televisién cultural a través del servicio de cable (Multivisién) con acceso al
sistemna de satélite Morelos 11 Solidaridad I, por medio del transponder de la Secretaria de
Educacién Piblica; permitiendo el enlace con las televisoras estatales.

En 1991 el Consejo de Planeacion y Politica de Desarrollo del Canal 22, conformade por
14 miembros; entre ellos intelectuales, académicos, rectores de universidades que
representaban la educacién y la cultura; llevarian el asesoramiento y la planeacién de las
politicas generales de desarrollo ¥ divulgacién de las actividades culturales.

Dicho Consejo entregd al Presidente de la Republica un documento denominado
“Considetaciones en torno al Canal 22” en el que sefialaban las directrices programaticas,
técnicas, puridicas y administrativas que deberian determinar el rumbo de dicha empresa.

Este elabord el perfil de la programacién, sugiriendo que se conformara principalmente de
series mexicanas y extranjeras de caracter cultural, con un bajo porcentaje de produccion
propia y con el apoyo basico de producciones extranjeras.

Finalmente el 23 de marzo de 1992 el Presidente Carlos Salinas Gortari inaugurd el Canal
22 “como una alternativa de televisién y como un modelo de organismo piblico eficiente,
competitivo y sobre todo responsable ante la comunidad”.

Este nuevo canal estaria circunscrito al sector educativo al igual que el canal 11 y no a
RTC. La Secretaria de Educacién Piblica, [a Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico asi
como la Secretaria de Comunicaciones y transportes, serian las tres instituciones
encargadas de aportar los recursos necesarios para una eficaz consolidacién del Canal 22.

La primera, estaria enfocada en brindar apoyo en la realizacién de los proyectos y
programas del canal, mientras que la segunda se encargaria de otorgar los recursos
econdmicos adecuados para la operacién e instalacién de la institucién, con el propésito de
facilitar un espacio en las instalaciones de los estudios América, actualmente Churubusco.
Finalmente, Comunicaciones y Transportes se encargarian de contribuir al desarrollo
tecnolégico del canal, lo cual serviria para que en corto plazo tuviera una mayor cobertura
en todo el territorio nacional a través de los sistemas estatales, mediante la utilizacién de
frecuencias y de la red satélite Morelos,

Durante la inauguracién, se nombré al escritor y ensayista José Maria Pérez Gay,
participante del grupo de la revista Nexos y director de Intermedios, revista oficial de la
Direccién General de Radio, Televisién y Cinematografia; como director general de Canal
22 Televisién Metropolitana, S.A. de C.V.

Antes de finalizar la ceremonia, Salinas de Gortari sefial6... “cl Canal 22 deberd ser pilar
de la primera red cultural nacional en dos sentidos: Primero, logrando que sus
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transmisiones tengan mayor cobertura dentro del territorio nacional y segundo, difundiendo
los materiales de calidad que se produzcan también en las diferentes regiones de nuestro
pais”.

En 1992 ¢l proyecto del canal avanzo lentamente, su salida al aire se postergd una y otra
vez con fres intentos fallidos, principalmente por problemas financieros del Estado y
problemas técnicos.

1Las criticas a Pérez Gay eran fuertes debido a sus vinculos con Nexos y por rumores sobre
su ineptitud al no verse un resultado claro sobre el Canal 22 y la falta de organizacién y
comunicacion entre fas instituciones asi como del mismo Consejo de Planeacion hacia el
canal.

El trabaje y los preparativos continuaron dentro del espacio que ocupa €l Canal 22 en los
Estudios Churubusco utilizando algunas oficinas y un foro de television a 1a espera de una
expansién a un edificio més grande.

Mientras tanto, se obtenian resultados ante la necesidad téenica de trasladar la antena del 22
del cerro del Ajusco, al cerro del Chiquihuite - lugar idéneo para una sefial de transmision
del area metropolitana- cuya 4rea es de 1,600m2. Fue hasta el 13 de julio de 1992, ya
conformado como Televisién Metropolitana S.A. de C.V; que se tiene registrado un oficio
en el cual se anuncia la sus pensién de la programacién por el cambio de la antena al cermo
del Chiquihuite.

El sisterna de IMEVISION le heredé el transmisor que casi resultaba obsoleto, asi como el
sistema untdireccional de transmisién que impedia una sefial amplia y clara. Debido a esto
se demandd la compra de una transmisor y se instalé un sistema omnidireccional que
amplié la sefial en un 150 por ciento tan sélo en la cindad de México, mientras que en
zonas como Querétaro e Hidalgo, donde la sefial era débil, ésta mejord notablemente.

La antena multidireccional consta de 120 metros con una potencia de 60,000 kws, que
transmite en banda UHF, esta reubicacién y mejoria sustancial se conjunta con el estudio y
acondicionamiento del terreno, lo cual implicd, segin datos de El Nacional publicados el
20 de abril de 1993, una inversién de 2,000 millones de viejos pesos asesorados por la
Secretariz de Comunicaciones y Transportes.

Todo estaba listo para que comenzaran las transmisiones con una programacién cultural
cuyo material era equivalente a 1124 horas, del cual sélo el 30 por ciento correspondia a
produccion propia, mientras que el restante 70 por ciento era de origen extranjero.

Es hasta ¢] 23 de junio de 1993 que Canal 22 sale al aire, después de miltiples problemas
econémicos, politicos, administrativos y de organizacién, en la frecuencia UHF. Para este
primer afo la Secretaria de Educacién Puablica asignd un presupuesto de 60 millones de
nUCVOS pLsos.
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La planilla de empleados del Canal 22 se conformé por 180 personas divididas entre
técnicos v cuatro subdirecciones: comercializacion, patrocinios, politica cultural,
Subdireccidn técnica y Subdireccidn administrativa.

Después de un arduo rastreo, entre catalogar y categorizar, se localizaron 2,400 casas de
televisién cultural a las cuales se les compré la programacion disefiada por la Subdireccién
de Programacion Cultural. Quedando con un horario de programacién inicial de 8:00 a
12:30 de la noche.

En su primera transmisién al aire, el canal arrancé con una entrevista al premio Nobel de
Literatura Gabriel Garcia Marquez, un concierto grabado en Siena en el Festival Tchoi Ko
dirigido por Zubin Metha, el noticiero cultural “Nueve Treinta”, el documental de la
exposicion “Esplendores de Treinta siglos™ el primer capitulo de la serie “Me Alquilo para
Sofiar” realizada por Ruy Guerra y el inicio de la serie documental “El Gran Juego”.

Tras una larga espera se vio cristalizado el proyecto de Television Metropolitana Capal 22,
sin embargo, comenzarian nuevos retos y compromisos; entre elios el cumplimiento mismo
de sus objetivos, entre ellos el convertirse en una opcién televisiva cultural, diferente y
variada donde se representara lo mas caracteristico de la cultura nacional.

Para 1994 el Canal 22 cumplia su primer aniversario. Durante este afio logra consolidarse
como una televisora piblica; contando con infraestructura técnica avanzada, gracias a la
ubicacién de su antena en el cerro del Chiquihuite, También s¢ compré un equipo de
computo de transmisién o cartuchera que, evita los errores de continuidad al aire, misma
que se da de manera automdtica.

Los beneficios de estos avances, dieron resultados de forma inmediata ya que el canal
empez6 2 perfilarse como una posibilidad de television al aumentar en un 150 por ciento su
cobertura — debido a su transmisor omnidireccional - cabe mencionar que en este afio de
vida, 1a videoteca tuvo un ingreso de 850 horas de programacion, lo que equivale a unas

2 500 a 300 mil horas en el acervo, la idea inicial de que esta emisora se convirtiera en una
red cultural pacional fue consoliddndose ya que a través de este lapso lleva cerrados 17
convenios con distintas televisoras regionales.

Durante su primer aniversario, Pérez Gay sefialé que de todos los objetivos planteados
inicialmente, ya se habian cumplido por lo menos en un 80 por ciento, teniendo como
resultado un raiting de 1.1 por ciento.

En cuanto a programacién, este afio se inicié la nueva serie denominada “Los que Hacen
Nuestro Cine”, en la que a través de 26 programas se hablé del cine de la década de los 80’s
considerada la época mis dificil del cine mexicano.

Entre Ios programas nacionales que destacaron durante 1994 se cncuentran “Echale un
lente”, programa infantil que alcanzé un raiting de 1.4 por ciento; siendo considerado como
un éxito y “Tratos y Retratos” conducido por Silvia Lemus contando con buen auditorio y
12 posibilidad de una expansién intemacional.
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Un punto favorable y basico en esta emisora es que se han creado vinculos
complementarios para la exhibicion de las diversas formas de television cultural en México.

Sin embargo, la crisis econdmica de 1995 afectd las operaciones de 1a televisora cultural, de
ahi su cambio programatico y la inclinacion hacia la produccién nacional, siendo esto
aceptado ante la consolidacién del canal.

A finales de este afio los “pioneros en la banda de UHF” estaban en 274 ciudades de la
Republica Mexicana a través de la televisién por cable; alcanzando un raiting de 3.1 por
ciento a través de esta sefial de dificil acceso. .

Durante los ultimos meses de 1995 se planeé que la programacién de 1996 contaria con un
55 por ciento de programas mexicanos y ¢l resto seria produccion internacional.

Entre otro de los proyectos de 1996 fueron los productos televisivos, resultado de
convenios con el IMCINE y con las universidades Iberoamericana, Tecnolégico de
Monterrey, De Ias Américas, junto con ofras que poseen producciones de alta calidad.

Sin duda el suceso més relevante de este afio fue la celebracion del canal por haber
obtenido el Premio Nacional de Periodismo en el area de difusién cultural. A tres afios al
aire, en 1996, alcanzd el 3.4 por ciento, segin el Instituto Brasilefio de la Opinidn Piblica
(IBOPE).

Un logre mas durante este afio fue la instalacién de dos retransmisores, la inauguracion de
un nuevo estudio en Churubusco asi, como un nuevo edificio de tres pisos. En cuanto al
equipo técnico, éste se nutrié con cuatro cdmaras mas. Sin duda Ja infraestructura del canal
superé y rebasé el gris futuro que varios intelectuales le anticipaban al canal.

El Canal 22 en el 96° llegd a 284 cindades del pais, tras firmar un convenio con veinte
sistemas estatales y, a través de los sistemas de cable.

Indudablemente este afio para Televisién Metropolitana fue satisfactorio, recogié frutos de
lo que, por tanto, tiempo se planed. Se consolidé como un canal que pudo cumplir sus
objetivos iniciales: ser publico, plural y principalmente cultural y educativo. Demostré,
como en alguna ocasién menciond su director Pérez Gay, que México es un pais que debe
abrirse, ya que no somos un islote apartado del mundo.

Cuatro afios después de haber iniciado operaciones como televisora cultural, Canal 22 se
hace merecedor ¢l 4 de octubre de 1997 al premio “CAMERA” que otorga el Consgjo
Audiovisual Mundial de Publicaciones e Investigacion sobre Artes de Ja UNESCO.

De esta manera durante el presente afio el Canal 22 se consagra en materia de programacién
cultural, el mejor en el mundo.

Su cobertura anual ha avanzado notablemente por medio del sistema dc cable del pais,
durante este afio se logré estar en 470 ciudades, en lo que se ha conformado en una pequefia
red pacional.
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Al principio, la programacién internacional fue la columna vertebral del canal, abrio
nuestras ventanas al mundo, sin embargo, los cambios y nuevos pardmetros han dado la
pauta para el aumento en la produccion nacional.

Prueba de ello es que en 1997 ¢l canal se conformé por un 48 por ciento de programacién
nacional y un 52 por ciento de internacional, no obstante una de las politicas del canal es
exhibir programacion nacional e internacional.

Lo anterior ha destacado la labor de la emisora debido al subtitulaje, hasta aquél momento,
con mas de 1500 horas traducidas. Entre la programacion internacional televisiva que se
adquirié estan: producciones de Francia, Inglaterra, Espafia, de la televisién publica
Estadounidense, Italia y del Franco-Germano Canal Arte.

A pesar de contar con un presupuesto un tanto reducido, ha demostrado poseer una
ingeniosa estrategia administrativa que les ha permitido llevar a cabo sus proyectos, El
presupuesto de 1995 fue de 94 millones de pesos.

Por otro lado, el piblico que ha seguido las transmisiones, muestran que el 70 por ciento
lo ve por televisién abierta y no por cable; de ese 70 por ciento, un 45 responde a la
tipificacién de la clase media y media baja. Esto significa que el teleauditorio del canal es
diverso y estd dirigido a todo el puablico, no sélo a un grupo determinado o de intelectuales.

Segiin Pérez Gay, * la programacién de Canal 22 expresa toda la diversidad, creativa,
emocional y pasional, de nuestras costumbres y de¢ nuestra vida cotidiana. La televisidén
cultural s una lucha contra lo efimero™.
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CAUSAS DE LA ADQUISICION DE CANAL 22 POR EL ESTADO
MEXICANO

Durante el mandato de Salinas de Gortari el gobiemno mantuvo un proyecto neoliberal muy
claro en todos los dmbitos de la vida del pafs; fas telecomunicaciones y los medios no
fueron la excepcidn.

El Estado no ha dejado de tener un control importante en la televisién, incluso en la
privada: las secretarias de Gobernacion, Comunicacién y Transportes vigilan todo lo que es
la programacién televisiva del pais.

Sin embarge, lo que ¢l Estado ha dejado a un lado es la exploracion del medio televisivo
como medio tecnoldgico y artistico importante; olvidando las posibilidades plurales de Ia
televisién como medio de comunicacion.

“Con base en la modernizacion y la Reforma del Estado, el fortalecimiento de la cultura y
su difusién; el gobierno busca revalorar la importancia de los medios piiblicos en un marco
de absoluta diversidad, sin mas restricciones que la calidad, la eficiencia y Ja lealtad de la
nacig)n, aseguré Carlos Salinas de Gortari durante la presentacion del proyecto del Canal
227,

Desde diciembre de 1990 el gobiemo de México inicié un programa cuyo objetivo
consistié en poner en manos de particulares la mayor parte de los medios de difusién
estatales.

Hasta entonces, Televisa pudo disfrutar de un real monopolio de la televisién privada, que
le habia permitido controlar casi todas las manifestaciones artisticas comerciales y toda
clase de cspectaculos. La amenaza para el gran consorcio televisivo surge de la inminente
venta de la red difusora del canal 7 y del Canal 22 de la banda UHF que se encontraban
bajo control de IMEVISION. La Secretaria de Gobemacién informé que con el fin de
fortalecer estructura de Ia television piblica en México y proporcionar opciones televisivas
de mejor calidad se desincorporarian el canal 7,22 y 8 de IMEVISION.

Se hacia necesaria una regulacién que permitiera la competencia y la participacién de todos
los sectores; una regulacién que propiciara un proyecto general de telecomunicaciones del
pais en el que se inscribieran todos los medios. Sin duda, se pensé que privatizandolos se
modificatia sustancialmente su papel en esta actividad.

Tres fueron fos efementos que distinguieron a los medios de comunicacién durante 1992: su
expansion tecnologica y econdmica en los sectores privados; su aislamiento de Ja presencia
del Estado al grado de convertir los medios estatales en especie practicamente de extincién;
la intencidon de Carlos Salinas de Gortari por crear una nueva relacion Medios - Estado.

* Macias Garcia, Javier. “Calidad, eficiencia y lealtad a México, tinicas resireciones”. El NACIONAL 26 DE
JUNIO 1991, PP.1
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También la participacion del Estado en los medios electrénicos, tuvo distintas
caracteristicas, En primer lugar se modificd su esquema al retirar cada vez mas la presencia
del modelo publico y abrirlo a la participacion del sector privado.

En segundo lugar, los espacios sociales de participacién se vieron reducidos sin haber sido
sustituides. En tercero, la poca participacidn estatal aun existente en los medios se vio
orientada hacia la tecnificacién considerable de los medios para poder competir a nivel
interacional. Lejos de modificar los contenidos, s6lo se transformaron las presentaciones,
los formatos, los estilos, los colores, las formas a partiy precisamente de la incorporacién
de nuevas tecnologias.

En la difasién del foralecimiento de la cultura, la television publica transitaba por um
importante proceso de reestructuracion que responde a los criterios de la modernizacion y
la reforma del Estado.

Como parte de un intento del gobierno federal por ordenar y organizar mejor los medios de
comunicacion, en 1983 el Estado mexicano crea ¢l Instituto Mexicano de Televisién que
diera origen dos aiios después a IMEVISION. También se crearon los institutos de Radio y
de Cine (IMER ¢ IMCINE) respectivamente.

El 18 de mayo de 1985, cuando se integra formalmente IMEVISION, lo hace con los
siguientes canales: el 13 con 44 repetidoras, ¢l 7 con 99 repetidoras, cuatro canales locales
(8 de Monterrey, 2 de Chihuahua, 11 de Ciudad Judrez y el 22 del Distrito Federal en
UHF), sistemas locales y regionales de television en Michoacan, Tabasco, Hidalgo,
Veracruz, Sonora, Guerrero y Quintana Roo.

* Con esta compra se puede considerar que es ia primera vez que el Estado mexicano se
interesa por manejar la television con prosyecciones politicas; ya que la funcién del 11 se
habia centrado en lo cultural y educativo”.

El 7, que era un canal nuevo, se integrd con las emisoras que habian pertenecido a la ya
desaparecida TRM, Televisién de la Repiblica Mexicana, obligando a fa reobicacién de la
sefial del 8 en el 9.

IMEVISION se encargaria de la administracién y operacién de los canales, mientras que la
Direccién de Radio, Televisidn y Cinematografia (RTC) de la Secretaria de Gobernacidn se
seguiria responsabilizando de lo normativo.

Este conjunto de esfuerzos televisivos reunidos por el Estado en tomo a IMEVISION,
parecia colocar la relacién television — gobiemo en las mejores condicicnes, sin embargo,
en la prictica no fue asi. IMEVISION experimenté innumerables cambios en sus puestos
directivos por dos razones fundamentales: por derroche de recursos econdmicos y por tratar
de imitar en vano a la televisién privada. Ademds, IMEVISION salvo cortos periodos de
tiempo trabajé en mimeros rojos dejando al Estado el gran paquete que representaba su
mane;jo.

* Crovi Druetta, Delia. Televisién y Neoliberalismo, (TESIS DOCTORADO) pp.85 UNAM
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Dentro del Plan Nacional de Desarrolio 1989 — 1994 se advertfa una clara disposicion a la
apertura de los medios, asegurando el acceso a las diferentes corrientes politicas.

Esta nueva apertura del proyecto neoliberal comsideraba entre otras muchas cosas la
privatizacidn de los canales de IMEVISION.

Los problemas financieros y sobre todo, ¢l alto costo que representaba para el Estado hacer
tefevision, fueron los argumentos centrales de una serie de rumores que condujeron
primero, al despido masivo de empleados; luege a cambios de programaciéon con el
proposito de abaratar la produccién, asi como la reduccion en el mimero de horas de
emision en los canales 13 y 22 y finalmente, al anuncio de Ia desincorporacion de los
canales 7y 22, realizado el 14 de septiembre de 1990 por la Secretaria de Gobemacion.

En octubre del mismo afio, IMEVISION aprobé {a desincorporacién de la Red Nacional 7
y los canales 22 del Distrito Federal, el 8 de Monterrey y 2 de Chihuahua.

“La deuda contraida con el Departamento del Distrito Federal; las Secretarias de Hacienda
vy de Comunicaciones y Transportes y el Instituto para la Seguridad Social de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) sumaba 109.800 millones de pesos, de la cual el 58%
correspondia al canal 13 y el resto a IMEVISION. Ademds, para esas fechas 2,246
trabajadores habian sido liquidados™. ®

A partir de entonces [os canales 7, 13 y 22 transmitieron una misma sefial, mientras que el 8
de Monterrey v el 2 de Chihuahua se transformaban en repetidoras sin produccion local.

“En 1988 la desincorporacién, que no es otra cosa mds que la privatizacién de empresas
piiblicas {entidades paraestatale?, adquiere un pape! relevante aunque ya se venia gestando
desde e] sexenio Delamadrista”.

E! proceso de privatizacién de las dos redes nacionales mds importantes que poseia el
Estado mexicano: la del 7 y la del 13, duré dos afios aproximadamente ya que los medios
de comunicacion se han desenvuelto en un terreno donde el capital privado se sobrepone a
los intereses sociales, st funcién social v cultural a sido relegada.

Para comenzar la desincorporacidn era necesario ordenar aspectos juridicos y
administrativos. En el caso de la red del 7 se separd el canal capitalino de otros 79
dispersados por ¢l pais.

“Se convocd a una reunidn para analizar la desincorporacion de las televisoras estatales,
tras una serie de obsticulos suscitados a partir del proceso de privatizacién, se dieron

® Ibidem. pp.89
7 Vizquez Correa Jacaranda. De !a Cultura 3] Poder, (TESIS LICENCIATURA) pp.65



68

diversos cambios de estrategias y se formd un paquete de medios con tal de hacer mds
atractiva su compra”s, lanzandose la Convocatoria en el Diario Oficial.

Las protestas no se hicieron esperar y el 17 de diciembre tres organizaciones relacionadas
con la comunicacién impugnaban las condiciones de la convocatoria. “El Consejo Nacional
para la Ensefianza y la Investigacién de las Ciencias de la Comunicacion, la Asociacion
Mexicana de Investigadores de la Comumicacién y la Fundacién Manuel Buendia, se
manifestaron contra cuatro décadas de concesiones que favorecian las tendencias

monopdlicas y exchufan la participacién de pequefios empresarios, las agrupaciones sociales
9

y politicas, y las Instituciones de educacion superior™.
A partir del afio siguiente, en 1990 se decidié desincorporar del aparato estatal a
IMEVISION vy dar paso a la privatizacion de la Red Nacional 7 y el canal 13.

El 26 de febrero de 1991, Carlos Monsivais y Héctor Aguilar Camin, lograron convocar
alrededor de 800 intelectuales representantes de la comunidad cultural del pais, en una carta
abierta dirigida al Presidente de la Republica con la intencidn de mantener ef Canal 22
como un canal no comercial bajo un sello cultural. Para ello se proponia la creacién de un
Consejo plural de planeacion que disefiara su programacion.

La carta se publicé en todos los periédicos nacionales. En su parte central menciona lo
siguiente:

“La desincorporacién de camales y frecuencias que en estos dias emprendera IMEVISION, puede
reforzar el marco de Ja competencia privada, pero debilitars el de Ia televisién piblica no comerciak
Esa televisién puede no ser rentable, pero es una inversién de primer orden, fundamental como parte
del clima cultural abierto y democritico que debe consolidarse en México. Por ello en visperas dc Ia
desincorporacién de los canales 7y 22 de IMEVISION, nos parece oportuno poner a la consideracién
de su gobierno fas siguientes propuestas:

%]1.Que la frecuencia del Canal 22 de IMEVISION no se venda a inversionistas privados, siga en
propiedad del Estado y proponga cubrir, por cualquier via, territorio nacional.

“2.Que el propio Estado asuma, a través de IMEVISION, los costos financieros y operativos del Canal
22, con vistas a convertirlo, en un futuro jpmediato, cn un tanal vo comercial de interés pablico y
contenido cultural. Sugerimos gue parte de los ingresos de la desincorporacién del Canal 7 se destinen
2 este propdsito.

3.Que al efecta se integre un consejo de planeaciép plural, representativo de 1a sociedad civil para

disefiar ¢l proyecto de programacidn del Canal 2.7

* Mejia Barquera, Femnando. “Los medios en 1992:Una trisie historia” en Revista Mexicana de
Comunicacién. Enero- febrero 1993 pp.12

¥ Bernal, Guadalupe, “Bitdcora del Canal 22” en Revigta de la Universidad de México Mayo 1991. pp.21
¥ thidem, pp.21-22
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fl 1° de febrero de ese mismo afo Ia presidencia responde afirmativa la solicitud
integrandose, 20 dias después, el Consejo de Planeacion del Canal 22 el que trabajaria
presidido por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, y un grupo de representantes
de distintos sectores culturales del pais.

La lista de los integrantes del Consejo de Planeacion estuvo encabezada por “Victor Flores
Olea, presidente del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, quien estaria encargado
de coordinar los trabajos del grupo. Jorge Bustamante, investigador universitario,
presidente del Colegio de la Frontera Norte, articulista del periddico Excélsior; Julieta
Campos, escritora; Emilio Carballido, escritor y dramatarge; Teodoro Césarman,
cardiologo y escritor, presidente de! Consgjo Consultivo de fa Ciudad de México; Rolando
Cordera, economista y ensayista politico, profesor ¢ investigador de ta UNAM, conductor
del Programa Nexos; Carlos Escanddn, rector de la Universidad Iberoamericana; Fatima
Fernandez Christlieb, comunicologa, investigadora de la UNAM, articulista del periédico
La Jornada; Emilio Garcia Riera, ctitico e historiador de cine, director del Centro de
Investigacion Cinematogrifica de la Universidad de Guadalajara; Hugo Hiriart,
dramaturgo; Margarita Michelena, escritora y periodista, directora det suplemento cultural
de la revista ;jSiempre! ; Carlos Monsiviis, escritor y periodista; Radl Padilla, rector de la
Universidad de Guadalajara; Mauricio Reyes, coordinador de asesores del director general
de Comunicacion Social de la Presidencia de ]la Republica; Enrique Rubio, publicista y
comunicélogo, director de la agencia Consultores en Comunicacién Social; Jorge Sanchez
Sosa, cineasta, director de Video Zafra y Macondo S.A.; José Sarukhin, rector de la
UNAM; Beatriz Solis. Comunicéloga e investigadora universitaria; Radl Trejo Delarbre,
investigador de la UNAM y periodista, y Eraclio ZePeda, poeta, cuentista, ensayista y actor,
entonces director del Festival Cultural del Caribe”.'

La tarea del Consejo de Planeacién estuvo relacionada a la orientacién y a la politica del
desarrollo del 22, asi como a 12 evaluacién programética basada en el contenido. Lalineaa
seguir: la difusién cultural y el impulso al desarrollo del servicio comunitario. EI 22 debia
tener un perfil que respondiera a las necesidades culturales del pais, a la vez de llenar los
vacios existentes en la televisién y ellos tenian la responsabilidad de garantizar 1 libertad y
la pluralidad cultural.

El Constjo de Planeacién fue un cuerpo provisional creado para presentar los lineamientos
bajo los que deberia operar el Canal 22 “...este cuerpo trabajé en sesiones plenarias y
decidié, para abordar las tareas encomendadas crear cuatro comisiones que se ocufaran de
fos aspectos juridicos, financieros y administrativos, técnicos y de progrzamar:i-:in.”1

Con la firme intencién de que no fuera desincorporada la empresa Television Metropolitana
y constituirla como una entidad con fines culturales el 25 de junio de 1991 el Consejo de
Planeacién del Canal 22 presenté al presidente las directrices ( programéticas, técnicas,
juridicas y administrativas) que pretendian determinar el perfil del nuevo canal,
contenidas en el documento “Consideraciones en tomo al Canal 22”.

" Thidern, pp.24
¥ w £f 22, un Ejercicio para fortalecer la Democracia™ en Revista Mexicana de Comunicacidn, Julio -
agosto 1991 pp.12
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Respecto a la estructura del nuevo medio se sugirié un érgano innovador en su campo: el
Consegjo de Planeacién y Politicas de Desarrollo del Canal 22 con una organizacién
novedosa, especializada y de prestigio que oriente a la direccién y al gobiemo de la entidad,
haciendo a un lado Iz burocracia.

“El Presidente Salinas de Gortari manifestd que ante la propuesta presentada el Estado se
ve obligado a actuar y respaldar este trabajo para lograr una television cultural atractiva,
profesional, de interés publico y de excelencia, y demos asi una respuesta a la soficitud de
la comumnidad intelectual v, sobre todo, a las expectativas de la sociedad mexicana.”"

El gobierno salinista se afianzé en su proceso de modemizacién y reestructuracion de los
medios televisivos, con reformaciones del Estado vy con la aprobacién de la demanda
cultural ¢l gobiemo destacé haber cumplido su compromiso con la comunidad al proteger
y difundir el patrimonio de México v 1a humanidad.

De esta forma se fue definiendo el proyecto del Canal 22, el manejo del Estado ante este, y
el cumplimiento de las propuestas del aiin Consejo de Planeacion donde se encuentran las
tareas con las que se inici6 la etapa de la red cultural, expuesta ante ef Presidente durante la
ceremonia.

Se coincidié en la necesidad de descentralizar la produccién de los programas tanto locales
como regionales reconociendo sus valores culturales; de la signiente manera se delimita la
etapa para una red cultural:

1. “Integracién del Consejo de Administracién y nombramiento del director general (atribuciones,
facultades y obligaciones en los articulas 58 y 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales).

2. Nombramiento del Consejo de Planeacién y Polfticas de Desarrollo (§rgano plural, inteprado
aproximadamente por diez personas, encargado de Jos vinculos con la sociedad; de orientar respecto
a los elementos de pluralidad y descentralizacién, de impulsar e} rigor profesional, la calidad, 1a
innovacidn televisiva; responsable del equilibrio en la programacidn; definir sistemas de evaluacidn,
entre otras funciones). Su composicién, renovacién, facultades y oblipaciones guedardn contempladas
en on reglamento que el propio Consejo propondri.

3. Modificacién de} acta constitutiva de la empresa Televisién Metropolitana SA de CV ftitular actual de
Ia concesidn, para atender a Ias caracteristicas de la nueva entidad caltural piiblica.

4. Realizacién de los estudios financieros para la operacion de [a red cultural nacional con base en los
cdleulos presupuestales entregados.

5. Imicio de pruebas para la transmisién en ¢l Valle de México, una vez gue se haya reubicado la antena.

6. Establecimiento de vinculos entre Tefevision Metropolitana SA de CV'y empresas y organismos de
TV local de los estados para que 1a sefial inicial tenga salida al aire en todas las entidades.

7. Continuacién de los trimites ante la Secretaria d¢ Comunicaciones y Transportes psra ¢l
otorgamiento de dos concesioncs en )2 banda de UHF en cada cstado de la Repiiblica, con la finalidad
de que la red cuoftural nacional cucnte mds adefante, con canales propios en todo el pais.

8.Integracién de los Comités de programacién y Evaluacién para seleccionar los primeros materiales a

difundirse y actualizar los acervos nacionaics de video. Simultdneamente a lo anterior serfa convenitnte
encontrarie un nombre adecuado a esta red nacional, que sélo operars en el D.F. como Canal 22, ya

Y Rocha, Alberto, “ Con voluntad y el fortalecimiento de la cultura se mantendrd la Soberania. ™ Excélsior,
26 de junio 1991, pp.}
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que en los estados las transmisiones se hardn por otras frecuencias y en la mayoria de los casos por otra
banda en su primera etapa.

La denominacién es importante para no distorsionar a 1o que se explica con claridad en los

lineamentos generales del documento: se trata de ura red cultural nacional y no de una serie

de canales repetidores de lo que emitia el centro.”"*

Este proyecto se concretd cuando el 23 de marzo de 1992 el gobiemo del Presidente Salinas
de Gortari inaugurd la etapa de consolidacién de una nueva politica frente a los medios de
comunicacion.

Durante la reunién en los pinos, el jefe ejecutivo encabezd la ceremonia de instalacion del
Primer Consejo de Planeacion y Politicas de Desarrollo def Canal 22 y el nombramiento de
Pérez Gay como Director General del canal, en lo que respecta al CPPD el presidente
establecié que este deberd poseer la tolerancia, la libertad de expresion y creacién artistica
para constituirse en una red que refleje la pluralidad de las expresiones culturales del pais.

Asimismo el Consejo de Administracién fue el encargado de designar a los 14 miembros
que conformarian el CPPD, posteriormente 3 personajes mdis se aunaron a la lista,
(Martinez Hemandez, Vigil Avalos y Medina Viedas) de manera sorpresiva pues el
reglamento establecia de forma estricta el mimero de sus integrantes, a menos que haya
habido renuncias desconocidas y por lo tanto vacantes por cubrir.

“Las funciones de este Consejo de Planeacion de Politicas y Desarrollo (CPPD) quedaron
expresas en la cliusula XXTII de la escritura constitutiva. En ella se dice que el Consejo
servird para el asesoramiento de planeacién de las politicas generales de desarrollo y
divulgacién de las actividades culturales del canal”.'*1

Tal documento “Consideraciones en tomo al Canal 22" ha sido referente basico para los
trabajos realizados hastz la fecha en cada una de las dreas que constituyen a Television
Metropolitana SA de CV y el instrumento tedrico y préctico que ha determinado sus
politicas iniciales y las perspectivas de su desarrollo interior.

La gestién del Consejo fue muy larga y al parecer dificil, ya que apenas el 23 de junio de
1993 el canal comenzé las transmisiones de ocho horas diarias dedicadas integramente a
temas culturales. Hasta ese entonces el canal no transmitia anuncios publicitarios, sin
embargo, una vez que afianzé su funcionamiento, empezd a aceptar patrocinios para sus
programas.

El 10 de diciembre de 1991 parece en el Diario Oficial de la Federacién el decreto de
extincién del Instituto Mexicane de Televisién, debido a su inviabilidad econdmica. Este

 Femnandez, Fitima. "Canal 22: Hacla la red cultural Nacional. " LA JORNADA. 14 de julio 1991. pp.31
¥ Granados Chapa, Miguel Angel. “Plaza Piblica”. LA JORNADA, 16 de octubre 1992, pp.47
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decreto, no interferia con la Corporacion Mexicana de Radic y Television, atin
concesionaria del canal 13. Las declaraciones oficiales de entonces enfatizaron la
permanencia en manos del Estado de canal 13, IMER e IMCINE, mientras que el canal 7 se
privatizaria, destindndose el producto de su venta a fortalecer el 22.

Durante 1991 se concretaron los cambios que darian una nueva fisonomia al mapa de la
televisién mexicana; se reestructurd la programacion del 13; el 11 cambié el rumbo que lo
habia caracterizado como canal cultural sin publicidad aceptando patrocinios y cambiando
su produccion el 22 se transformé a pedido de vn grupo de intelectuales en canal cultural;
mientras se 31gmo con el procedimiento para vender el 7, consistente en transformar su
permiso de operacion en una concesion y se cancelé formalmente IMEVISION.

Al comenzar 1992 la televisién mexicana publica o del Estado contaba inicamente con la
transmisién  del 11 y el 13, mientras se esperaba lograr la venta del 7 y que el 22
comenzara a salir al aire. Tres meses después, el 30 de marzo, Ia Secretaria de Gobemacion
anuncia la desincorporacién de la empresa Corporacién Mexicana de Radio y Television,
concesionaria del canal 13, depositando en la Secretaria de Hacienda la respensabilidad de
vender el canal con sus repetidoras, Las funciones del 13 — se dice — pasan a ser asumidas
por los canales 11 y 22,

F1 26 de junio se concreta la creacion de este canal y unos meses después se le otorga un
presupuesto de 70 millones de pesos. El Presidente Carlos Salinas de Gortari explicé que Ia
decisién del gobiermno es otorgar al Canal 22 el cardcter cultural que ha solicitado la
comunidad intelectual, porque ello responde al interés de garantizar una frecuencia
televisiva abocada a la preservacion de valores nacionales y universales del pensamiento.

Al dar a conocer el proyecto del Canal 22, el jefe del Ejecutivo indic6 que con ¢l se busca
revalorar la importancia de los medios pablicos ent un marco de absoluta diversidad sin més
restricciones que la calidad, la eficiencia y la lealtad a la nacién. En la medida en que este
canal se consolide y refleje nuestra pluralidad y diversidad, el alcance de las transmisiones
sera colmado con una audiencia tan variada, como [o es la cultura nacional.

“El proceso privatizador culmina en julio de 1993 con la adjudicacién de los canales 7 y
13, asi como sus 189 estaciones repetldoras, a la empresa Televisién Azteca la cual pagé
por la adquisicién 640 millones de délares™.

Los eventos anteriores manifiestan claramente dos cosas: por un lado, el Estado considera
que la television (medio de comunicacién por excelencia) no debe formar parte de su
estructura administrativa, y que corresponde a los particulares definir el espectro de la
informacion, la formacién y el entretenimiento. Por otro lado, los sectores pensantes de la
sociedad civil se oponen 2 gue el Estado deje de asumir esta tarea y que, por el contrario,
sea él quien se responsabilice de la difusion cultural por televisidn. Dos concepciones se
vislumbran: una, la del reclamo de algunas fuerzas sociales (los intelectuales), y la otra (la
del gobiemno).

* Crovi Druetta, Delia. Televisién y Neoliberalismo, (TESIS DOCTORADO). UNAM. pp.98
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Sin embargo, el peso de la decisidn para conservar el Canal 22 como cultural puede
interpretarse de varias maneras: a) como una respuesta del Estado a la comunidad
cientifica y cultural de México que sdélo abogd por el Canal 22 y no por una televisién
estatal comprometida por el arte, la ciencia y la cultura; b) como una respuesta del Estado
para legitimar la privatizacion de la Red Nacional 7 y los canales 8 de Monterrey y 2 de
Chihuahua; ¢) como una respuesta con la cual el Estado decide que la cultura por televisién
se difunda por UHF (cobertura limitada), aunque pretende la creacién de una red cultural
nacional en un mediano plazo.

En sintesis, lo que se habia logrado hasta la fecha fue: La respuesta de un estado asistencial
de corte neoliberal que satisfizo las expectativas de los intelectuales que deseaba difundir
cultura por TV.

El gobiemo salinista se afianzé en su proceso de modernizacion y reestructuracion de los
medios televisivos, con reformaciones del Estado y con la aprobacion de la demanda
cultural el gobiemo destaco haber cumplido su compromiso con la comunidad al proteger y
difundir el patrimonio de México y la humanidad
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POLITICAS INSTITUCIONALES

Para poder hablar acerca de las politicas institucionales de Canal 22, es importante sefialar
que estas encuentran su fundamento en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, donde se
menciona la realizacién de un programa de cultura el cual incluye diversos aspectos para el
desarrollo cultural de }a nacién, entre los que sefiala al de Cultura en Medios Audiovisuales,
que atafie a Canal 22.

Con relacidn a lo anterior, Canal 22 establecié un programa que busca ser realista y capaz
de ser llevado a cabo en los términos de este periodo establecido, segln su disponibitidad
financiera. En consecuencia, Canal 22, reconoce Ia necesidad de crear nuevas formulas que
le permitan disefiar una nueva television que verdaderamente sea cultural y que impacte
positivamente 1a educacion nacional.

Television Metropolitana, SA de CV cuenta con las siguientes 4reas funcionales:

Subdireccién General Técnica Operativa,

Subdireccién General de Politica Cultural.

Subdireccién General de Patrocinios y Comercializacién.
Subdireccién General de Administracién y Finanzas.
Contraloria Interna.

Direccién de Asuntos Juridicos.

Mismos que bajo la coordinacién de la Direccidn General, se encargan de realizar y dar
congruencia a los objetivos planteados por la entidad, a través de sus propios programas
operativos y de continuar desarrollando los siguientes proyectos: Técnico Operativo, Carta
de Programacién (Carta de Programacién y Produccién Televisiva), Patrocinios y
Comercializacion. Asi como Apoyo Administrative y Financiero.

Las Politicas Institucionales del Canal, basan sus directrices en ¢l objetivo primordial de
dar un lugar destacado z Ia cultura nacional. El Consejo, determiné en el documento
“Consideraciones en Torno a Canal 227, las politicas iniciales y las perspectivas de su
desarrollo consecutivo,

“E} 30 de abril de 1992 en 1a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se acordé la
ampliacién del objeto social, para que actie como una entidad eminentemente cultural
desarrollando y divulgando la cultura en general”™.' 17

Cabe sefialar que la dindmica de Canal 22 en el inicio de sus operaciones dependié del
apoyo y colaboracién de un sinnémero de instituciones tanto piiblicas como privadas,
nacionales y extranjeras con las que se realizaron convenios y contratos que permitieron
cumplir con la normatividad base para elaborar la Carta de Programaci6n televisiva.

7 pr a Institycjonal i laz 5-200. Television metropolitana, SA de CV Cangl 22 pp. 9
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En ese sentido, bajo la coordinacién del Director General se trabajé estrechamente en
contactar las distintas televisoras publicas del mundo como: National Film Board of
Norway, National Film Board of Canadi, el Canal Arte (Franco-Aleman), Public
Broadcasting Sistem de EUA, RAJ de Italia, entre otras. La relacién sobresaliente
establecida fue con la Sociedad de Radio y Television de Quebec de Canada, una de las
televisoras mas importantes del mundo.

Con esta sociedad se suscribié un convenio General de Colaboracion que le permite a Canal
2 recibir asistencia técnica para la instalacidn y funcionamiento de los equipos de
produccion, postproduccion y transmisidn; asistencia técnica para el andlisis de audiencia,
la investigacién informativa, el seguimiento de programacidn y a investigacion evaluadora;
asi como en la gestibn financiera, ventas publicitarias, financtamiento a proyectos y la
representacién exclusiva de los intereses comerciales de ambas entidades, en sus
respectivos paises.

En el 4mbito de la normatividad establecida para la transmision de programas de television,
se gestiond ante las autoridades de la Direccion General de Radio, Televisién y
Cinematografia de a Secretaria de Gobernacion (5G); de Ia Direccién General de Derechos
de Autor de la Secretaria de Educacién Publica (SEP); de la Direccidon General de
Invenciones y Marcas de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), a fin
de atender los registros de guiones, rdbricas musicales, disefios, reserva de titulos, registro
de marcas, registro de contratos autorales y transmision de programas de televisién.

El 15 de febrero de 1993, es establecid y registré ante la Junta Federal de Conciliacién y
Arbitraje, el Convenio de Administracién de Televisién Metropolitana, SA de CV y el
Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Radiodifusion, Televisién y Similares y
Conexos de la Repliblica Mexicana, donde se Ie acredita como titular y administrador de)
Contrato Ley, quedando sindicalizadas 44 plazas del 4rea técnica operativa.

“Durante 1993 se regularizé al personal ante el Instituto Mexicano del seguro Social con
retroactividad a la fecha de ingreso que data desde 1992. Se cumplieron las disposiciones
del Sistema del Ahorro é:ara el Retiro y se actualizaron las altas y bajas del personal en la

» 1

Aseguradora Hidalgo™.

Una de las Politicas del Canal ha sido, precisamente la de mantener el mismo tamafio de la
estructura organica hasta la fecha. Otra de las politicas es la elaboracién e implementacién
de los manuales de organizacién politica y procedimientos.

Respecte a las disposiciones legales que regulan el funcionamiento de las entidades
paraestatales, destacan por su importancia las diversas estrategias y acciones como fue el
programa anual de control y auditoria para 1993 y 1994 cuya finalidad fue apoyar a los

™ Op. Cit.pp. 15
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titulares de las 4reas auditadas, identificando las deficiencias de control y posibles
desviaciones en el manejo de los recursos asignados.

Cabe destacar que en los inicios de Canal 22 los sistemas de control eran incipientes, al no
existir operaciones, no se requeria de procedimientos especificos de control, siendo hasta
abril de 1993 que se iniciaron las actividades de Contraloria Interna, la cual fue aprobada y
autorizada en su estructura organica por la actual, Secretarfa de Desarrolle Administrativo y
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Por otro lado, en cuanto a programacién se refiere, el Canal prepard inicialmente, paquetes
de 20 horas de programacion mensual. De los cuales 14 son nacionales y 6 extranjeros.
Esta programacion es variada e interesante para todo tipo de pablico: ademds, ba levado a
cabo la verificacion de que los programas no tuvieran problemas de derechos autorales.

Con relacidn a este aspecto normativo, en 1994 para cumplir con lo establecido por ia Ley
Federal de Radio y Television se presentaran para su autorizacion 1,962 horas de
programacién y se pautaran 51 horas, 39 minutos; 04 segundos para cubrir los tiempos
oficiales que definid la autoridad competente.

La estrategia de patrocinios y comercializacion permitié obtener recursos econémicos y
materiales, de forma creciente e importante a partir de 1993 que se aplicaron al desarrollo
de la entidad.

En ese mismo aiio se inicia la constitucién de dos figuras de enlace para obtener recursos:
la Asociacién Civil Amigos del Canal 22, misma que quedo formalmente constituida en
1994, el Fideicomiso Canal 22 y un subfondo de FONACULTA, para los dos primeros se
crearon los mecanismos de trabajo y el conjunto de sus servicios, en tanto el Gltimo es un
apoyo directo a la televisora.

Se realizaron proyectos de apoyo para la difusién y la presencia de Canal22 entre la
sociedad civil y patrocinadores para programas especificos y necesidades materiales. Entre
ellos se encuentran apoyos de empresas, instituciones académicas y culturales,
representaciones diplométicas y artistas plisticos mexicanos.

Bajo este esquema se recibieron donativos, patrocinios vio coproduccion para la realizacién
de programas de televisién, intercambiocs en especie, participaciones en ferias, muestras,
concurso de disefio de cartel, acuerdos de colaboracién y convenios. Estas actividades se
consolidaron en 1994 cuando se dic un incremento importante en la obtencidn de recursos
para programas culturales.

La comercializacién, por su parte, ha logrado el acercamiento directo y de participacion de
anunciantes con la emisora. Una variante que ha tenido éxito son los intercambios
publicitarios con anunciantes, con empresas e instituciones. Puede sefalarse que a
diciembre de 1994 el ingreso por intercambios ascendié a N$16,991 miles, y para
diciembre de 1995 resulté ligeramente menor N$16,768 miles cantidad que tiene peso
significativo con respecto a las transferencias del Gobierno Federal.
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La estructura organica y la plantilla de personal autorizadas, permanecen précticamente
iguales al momento de su creacion. Este suceso ha dado lugar, a tener personal contratado
por otros regimenes, como el caso especifico del personal de la Direccion de Noticias
contratado por el régimen de honorarios y el personal free lance, ambos autorizados por el
Consejo de Administracion, y que realizan finciones obligadas y necesarias para el buen
desempefio de la entidad.

En el transcurso de 1994 se realizé un esfuerzo extraordinario por parte de la televisora
para documentar las politicas y procedimientos con lo cual se logré concluir los Manuales
de Organizacion, Politicas y Procedimientos, sin embargo los requerimientos para definir
aspectos complementarios o actividades que han surgido posteriormente, son de un
volumen significativamente superior a la capacidad de respuesta de las 4reas para adicionar
dichos documentos.

La atencidn de nuevas necesidades: las rutinarias, las relativas a documentar
procedimientos y las de expansién de las transmisiones y equipo, generan obligadamente
una sobrecarga de actividades en distintas dreas o personas de Canal 22 que pueden
ocastonar falta de atencion a pequefios detalles, no por ello menos importantes.

Las politicas institucionales de Canal 22 pretenden integrar un modelo de cultura que
propicie la conduccién y actuar del servidor publico con ética y mistica de servicio, ¢
involucrar a la entidad en €] desarrolio nacional que genera el programa de Mediano Plazo
del periodo 1995-2000. Para propiciar el cumplimiento de los planes, programas, politicas y
procedimientos de cada una de las dreas.

Orientar lz programacién a Ja ampliacién de la educacién popular, la difusién de la cultura,
extensién de los conocimientos, la propagacién de las ideas que fortalezcan nuestros
principios y tradiciones; ademis de estimular nuestra capacidad para el progreso; a la
facuitad creadora del mexicano para las artes y el andlisis de los asuntos del pais, desde un
punto de vista objetivo, a través de las orientaciones adecuadas que afirmen la voluntad
nacional.

Contribuir a elevar el nivel cultural del pueblo y a conservar las caracteristicas nacionales,
las buenas costumbres del pais y sus tradiciones, 1a propiedad del idioma evitando palabras
insolentes y las frases de doble sentido, exaltar los valores de la nacionalidad mexicana
dentro del respeto a la vida privada y a la moral, fortalecer las convicciones democréticas,
la unidad nacional, la amistad y la cooperacién internacional.
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Asimismo, dentro de las politicas institucionales, se busca establecer una serie de
acciones que permitan:

» Hacer llegar 2l mayor mimero de televidentes el contentdo cultural de Canal 22, no sélo 2 través de las
transmisiones cotidianas, si no allegando Ja rigueza de su acervo 2 los institutos de educacién del pais
como matetial de consulta imprescindible para el académico y el estudiante.

¢ Difundir los principales valores democriticos nacionales y sociales con la participacién en las tareas
colturales del pais, por ello wna perspectiva inmediata a cubrir es lograr una coberiura territorial de
nuestra sefial del 100% que cada hogar tenga la posibilidad real de recibir la programacién de Canal 22,

« Fn el periodo mencionado s consolidaran las coproducciones y el Sistema Nacional de Produccién
Televisiva Cultural.

s  Avanzar en la adquisicién de equipos y tecnologia de punta para el eficaz desarrollo de Televisién
Metropolitana, SA de CV; promover intercambios téenicos y consolidar Ia cobertura de la sefial.

Ei mismo Plan Nacional de Desarrollo (PND) se propone normar los programas
institucionales y sectoriales, por lo que plantea los siguientes cinco objetivos
fundamentales:

L Fortalecer el ejercicio pleno de la soberania nacional, come valor supremo de nuestra nacionalidad y

como responsabilidad primera det Estado Mexicano.

IL Consolidar un régimen de convivencia social regido plenamente por el derecho, donde la ley sea
aplicada a todos por igual ¥ la justicia sea la via para la solucién de los conflictos.

1L, Construir un pleno desarrollo democtitico con ¢l que se identifiquen todos los mexicanos y sea base
de certidumbre y confianza para una vida politica pacifica y una intensa participacién civdadana.

v, Avanzar 3 un desarrollo social que propicie vy extienda en todo el pafs, las oportmidades de
superacién individual y comunitaria, bajo los principios de equidad y justicia.

V.  Promover un crecimiento econémico vigoroso, sostenide y sustentable en beneficio de los

mexicanos.

Por ello en los préximos afios €] Canal procurard un mayor aprovechamiento del potencial
educativo y de difusién cultural de los medios de comunicacién. Se promoverd su
participacién comprometida para fomentar actitudes que afirmen nuestros valores
fundamentales. '

En este contexto Television Metropolitana, SA de CV, se propone permanecer como una
entidad eminentemente cultural, por ello bajo los objetivos general y especificos del PND,
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los objetivos institucionales globales de Canal 22 que dardn respuesta a la politica cultural
nacional son:

Fortalecer la capacidad tecnolégica de difusion de Ia relevisora.
Llevar al piblico mexicano “lo mejor™ del arte v la cultura, nacional, y universa).
Convertir a Canal 22 en el medio de expresin de la pluralidad cultural y democrdtica, y en el espacio de

jovenes creadores mexicano.

En el Plan Nacional de Desarrolio también se habla sobre la soberania, las estrategias y
lineas de accion dirigidas a garantizar la seguridad nacional de México, asimismo se sefiala
la importancia de “fomentar el aprecio a nuestra historia, a nuestra cultura, a las
costumbres, los valores y principios que nos dan identidad, tanto en elsistema educativo
nacional y en los medios de comunicacion.

Ademds se menciona la necesidad de fortalecer y extender el intercambio y el
conocimiento de las culturas de estas naciones, y también que: “se dard un mayor impulso a
temas como la promocion del desarrollo, Ia creacion y modemizacion de infraestructura y
el intercambio cientifico, técnico y cultural”, en lo social, “se promoveran y preservarén las
capacidades creativas y el patrimonio culturaj de los mexicanos”.

Bajo el perfil de las estrategias sefialadas por el PND, y conforme a sus propios objetivos
Televisién Metropolitana, 5.A. de C.V. plantea las estrategias asi como las lineas de accion
que le permititAin el logro de sus objetivos, indicadas en lo particular bajo la
corresponsabilidad de cada una de las 4reas que conforman a la televisora,

Canal 22 ubica como estrategias generales las siguientes:

Determinacién de las necesidades de infraestructura tecnoldgica.

Elaboracién de proyectos de adquisicién, mantenimientos y reacondicionamiento del equipo.

Propiciar [a red Nacional de Televisién Cultural,

Seleccionar y adquirir lo mejor del arte vy la cultura, sobretodo aquéllos que resalten v fortalezean la
identidad nacional,

Apoyar proyectos televisivos que difundan la cultura, sobretodo aquellos que resalten y fortalecen la
identidad nacional. .

Impulso a programas educativos.

Apoyar la formacidn de recursos humanos profesionales en los medios audiovisuales de comunicacién,
comprometidos con la educacidn y la cultura.

General nuevos piblicos (atraer a nifios y jévenes) con programas culturales destinados a cllos.
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Dentro del 4drea Técnico Operativo es necesario ampliar ia red de transmisién a través de [a
ubicacién de repetidoras y el enlazarniento con las televisoras regionales que fortalezcan el
modelo de televisién cultural, creado por esta entidad, en el 4mbito nacional. Sus objetivos
son:

Fortalecer 1a infraestructura tecnoldgica de Canal 22 con el fin de que su sefial cubra cada vez mas
amplios espacios de territorio nacional con altos niveles de calidad de transmisién y recepeién.
Consolidar la cobertwa de Iz sefial manteniendo con los organismos involucrades en este tipo de

proyectos informacién y contacto, y promoviendo con ellos intercambios téenicos.

Dentro de la Programacién y Produccién Televisiva se encuentra el avance tecnolégico de
los medios audiovisnaies el cual generé nuevas expectativas en cuanto a la difusién de la
comunicacién; en lo que respecta a la cultura Canal 22 en el corto tiempo que lleva de vida
ha dado prueba fehaciente de las posibilidades de difundir cultura a través de este medio.
Ofteciendo una visidn amplia y modemna de la cultura y las artes nacional y universal.

Pero, atn queda mucho por hacer; como es el caso de la atraccién de nuevos publicos,
especificamente nifios y jovenes. Por ello se requiere una nueva programacién y produccién
televisiva altamente planeada que sea capaz de transmitic educacién y cuitura logrando la
tolerancia y el respeto a las diferencias de “credo”. Sus objetivos primordiales son los
stguientes:

Maniener a Canal 22 como la propuesta cultural dentro de los medios audiovisuales de comunicacién
masiva, asegurande que la produccidn, realizacién de programas, noticias y eventos informatives,
incluyendo la publicidad comercial, sea compatible con la estrategia y filosofia establecida para la
entidad.

Propiciar una pueva generacidn de creadores audiovisuales comprometidos con Ja cultura y )as artes, con
visién nacional e internacional.

Ofrecer Ia nueva produccién nacional televisiva 2 los principales mercados y escenarios regional,
nacional e internacional.

Con refacion al 4rea de Patrocinios y Comercializacién, la politica institucional del Canal
establece que las estrategias aplicadas hasta el momento han dado nuevos resultados en la
obtencién de recursos financieros y en la de patrocinios; sin embargo se considera que esta
puede ser todavia mds representativa.

Es por ello que se plantean acciones de mayor “agresividad” a fin de lograr mejores
ingresos por comercializacion y patrocinios. Asimismo, se busca involucrar a particulares
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en el financiamiento de programas culturales. Aspectos que en el futuro son muy
prometedores: lograr mayores ingresos propios. Los objetivos de esta 4rea son:

Establecer un sistema de promociones, y acciones de patrocinios y comercializacion que permitzn
obtener recursos financieros adicionales, con el fin de lograr la mayor autosuficiencia financiera posible
de Television Metropolitana, §.A- de C.V.,

Estimular el intercambio de publicidad y espacic de tiempo, asi como de materiales televisivos, con
organizaciones que se dediquen a la transmisién de la cultura y educacién a través de los medios
audiovisuales.

Consolidar ]a imagen de Canal 22 ante la sociedad civil con miras a aumentar el teleauditorio.

Con el Apoyo Administrativo y Financiero se lograron establecer las estrategias
administrativas y financieras que permitieron, con una estructura de personal minima, ¢l
lanzamiento de la sefial de television. Ello bajo el marco normativo definido para las
entidades paraestatales, apoyados en un esquema de racionalidad,

Hoy a este programa le compete continuar avanzando en la consolidacién de las actividades
administrativas y financieras que se van complejizando, resultado del crecimiento natural
de la cobertura y difusion de la televisora. Por ello se aboca a planear las actividades que le
son propias y redefinir y administrar los recursos humanos, materiales y financieros, con
que cuenta asi como los que obtenga.

Propiciar la gestion planeada, con 2pego a la normatividad vigente para las entidades paraestatales, de la
administracién de los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros {patrimonio, fondos y valores
de la propiedad o al cuidado de la entidad) bajo un esquema de racionalidad, productividad,
modernizacién y transparencia.

Coordinar la estrategia financiera de las unidades que conforman la entidad y supervisar la elaboracicn
de sus presupuestos y dar apoyo para la realizacion de proyectos viables en especial aquellos que
permiten el ingreso de recursos propios.

Las siguientes dos 4reas realizan actividades sustantivas que no se cubren por otros
proyectos o Subdirecciones. 1) la Contraloria Intemna se encarga de la vigilancia del
cumplimiento de las normas emitidas por la Ley, de los compromisos contraidos y de los
emanados de los programas de Canal 22. 2) La Direccién de Asuntos Juridicos es la
representante legal de Television Metropolitana, S.A. de C.V. y esta encargada de la
revisién de toda la normatividad de aspecto legal que enfrenta la televisora, asi como ser su
representante en cualquier juicio de tipo juridico.

En sus inicios la actividad del 4rea de Contraloria era minima, el crecimiento de la entidad
determind la necesidad de mayores controles; entonces la contraloria definié todo lo
necesario para ello e incrementd notablemente su participacién y vigilancia del
cumplimiento de la normatividad y objetivos del Canal 22. El objetivo fundamental de esta

irea es:
Dar apoyo al tirular de Television Metropofitana S.A. de C.V. En la vigilancia del cumplimiento de las
disposiciones Jegales, reglamentarias, administrativas, politicas, planes, programas, presupuestos, normas
y lineamientos, come también de los procedimientos acordes & las politicas por la Direceidn General y 2
Iz normatividad y lineamientos emitidos por la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo,
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Por otra parte, el cumplimiento de la normatividad legal ha sido cubierta ampliamente por
el drea juridica. En el futuro habrd de realizar mayores actividades como es el caso de
revision de convenios, elaboracion de contratos, revision del marco legal y sensibilizacién e
parte de los integrantes de Canal 22 de la necesidad del cumplimiento de los requisitos
legales. Su objetivo es: lograr la proteccion juridica de los derechos morales y
patrimoniales de Televisién Metropolitana.
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POLITICA CULTURAL

La Pelitica Cultural del Canal 22 se basa fundamentalmente en los lineamientos contenidos
en el Programa de Cultura 1995-2000” presentada por el Poder Ejecutivo Federal y el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA).

Dicho programa define la Politica Cultural a fines del siglo XX como un elemento de
estrecha relacion con la soberania, el fortalecimiento del federalismo y Iz consolidacion de
la vida democratica.

A continuacién se indican aquellas formas de vinculacién de la cultura con la vida nacional
y con a labor de los medios de comunicacidn, tales como el Canal 22.

El “Programa de Cultura™ especifica ¢l fortalecimiento de la soberania nacional, como
primer objetivo del Estado mexicano, que implica la reafirmacién de nuestra cultura, asi
como la proyeccion de nuestra nacionalidad, fortaleciendo la presencia de nuestro pais en el
mundo.

Por otra parte —especifica del documento- “la consolidacién de la vida democritica en
Meéxico tiene en el desarrollo cultural un elemento de especial importancia en la creacion de
las condiciones sociales que le son indispensables: expresion de la pluralidad ideoldgica,
elevacion de la capacidad critica y la comprensién de la realidad y los problemas nacionales
asi como la disposicion al didlogo, a la tolerancia y a la convivencia civilizada”.

Asimismo, se establece que en la comstruccién de un nuevo federalismo, la cultura
contribuye a manifestar la diversidad énica y social de! pais.

En relacién con la integracién de los servicios basicos, se menciona a la educacién como
un espacio natural de vinculacién con la cultura. “El mejoramiento de la calidad de los
servicios de educacidn tiene que ver, entre otros factores y necesidades, con una mayor
vinculacién entre educacion y cultura...”

Dentro del mismo “Programa de Cultura 1995-2000” se menciona la funcién del Consejo
Nacional para la Cultua y las Artes (CNCA), la cual consideramos importante mencionar
debido a la vinculacion que tiene con Canal 22.

Asi, se sefiala al CNCA como la instancia encargada de llevar a la prdctica la politica
cultural dl Gobierno de la repablica, el cual...”en sus siete afios de existencia, ha recogido la
experiencia acumulada en el pafs en materia de politica cultural, coordinando los esfuerzos
de las instituciones pablicas consagradas a la presentacién, promocién y difusién de la
cultura y actualmente; fortalece sus programas y acciones en el campo de la
descentralizacidn de los bienes y servicios culturales, con ¢l fin de alcanzar un desarrollo
equilibrado en las diversas regiones y entidades de 12 Republica”.
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Por ello, el CNCA debe mantener como objetivo primordial el brindar una mayor atencidn
en el campo de los servicios culturales al mayor mimero de mexicanos, con el apoyo de los
medios y canales de difusion; con el fin de ampliar la infraestructura cultural nacional.
Considerando como “necesario que los distintos grupos y sectores sociales reconozcan y
asuman la responsabilidad y el papel gue a cada uno corresponde en la preservacion del
patrimonio cultural, la imparticidn de la educacién artistica, el aliento a la creatividad vy la
difusion de la cultura”.

Entre las estrategias generales se encuentra la reafirmacion del caracter nacional de la
politica cultural, a través de una mayor participacién de la sociedad y la comunidad cultural
con el CNCA mediante sus propuestas. Con base en lo anterior, se busca una ampliacion
del papel de los medios de comunicacion masiva en la difusién de la cultura.

“El Programa de Cultura contempla el desarrollo de nueve programas sustantivos y dos
programas especiales que comprenden el conjunto de campos de atencién de la politica
coltural. Mediante elfos, se organizan y articulan los esfuerzos de las dependencia y
entidades que agrupa el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.”

El objetivo de la politica cultural es destacar el uso intensivo y sistemético de los medios
modernos de comunicacién a efecto de ampliar las oportunidades de acceso de los diversos
sectores de la sociedad al goce y la recreacion de la cultura y el arte.

La difusién del arte a través de los medios de comunicacién y la formacidn de piblicos, es
una de la principales lineas de accién contenidas en la propagacién de la cultura. Asimismo,
el gobiemo exalta en sus programas la apertura de nuevas vias de expresién en los medios
de comumicacién a través del reforzamiento d la produccién de series y programas en
tomo a la vida cuitural de los estados de 1a Republica.

Canal 22 se convirtié en uno de los medios capaces de contribuir al desarrollo cultural de la
sociedad mexicana, a partir de su dependencia con el Estado, razén por la cual el gobierno
amplia su red de transmisién.

Cabe sefialar que €l objetivo primordial de Canal 22 ha sido promover un nuevo lenguaje
andiovisual en México, impulsando en su programacion toda la diversidad de expresién
cultural, tanto nacional como extranjera. Empero, buscando siempre dar una mayor difusion
a las muestras culturales del interior de la Repiblica. De tal forma, el canal ha formado una
nueva clase de pablice televidente.

También, Canal 22 ha tenido la tarea de adentrarse en la conciencia cultural, social e
histérica de México respondiendo, a los vacios existentes en la televisién que han
predominado hasta hoy.

Es por ello que todo este esfuerzo debe plasmarse y verse teflejado a través de su
programacién. Es decir, que su carta de programacién logre mostrar “el dilatado horizonte
del saber, Ia reflexién y las artes” asumiendo que la cultura puede transmitirse de forma
amena y accesible a todo el piblico, superando la idea de que cultura es igual a
abumrimiento.
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Su proyecto cultural a buscado dar voz e imagen a todas las manifestaciones y diciplinas
creativas que conforman el vasto campo de la cultura nacional, asi como a todas aquellas
que la crean y reproducen.

En e documento “Consideraciones en tomo al Canal 22, se menciona como premisa para
la consideracién del auditorio televisivo el partir del principio que establece que no hay
temas sino tratamientos. Por ello lo que importa es el modo de presentacion de Jos asuntos
que admite todo género de contenidos pero, como se sefial¢ anteriormente, sin rigidez ni
aburrimiento.

“Canal 72 —sefiala el documento- deberd alcanzar un sello de originalidad mediante un
estilo propio que resulte 4gil y dindmico, en virtud del alto nivel profesional de sus
emisiones y deberin mormarse por el principio de descentralizacion de los bienes y
servicios culturales”.

Tgualmente, se establece que el canal debe acceder a las diversas propuestas televisivas y
videogrificas, dando lugar a la experimentacion ¢ innovacién televisiva, de tal manera que
promueva la produccién de los diverses grupos de la sociedad. Resuita imprescindible
fomentar el trabajo de los realizadores independientes y los centros de produccion
televisivos y videograficos.

De acuetdo con este criterio, e} Canal 22 decidié financiar varjos proyectos televisivos, de
entre los mas de 150 se recibié en sus primeros meses y que respondian a criterios
aceptables en cuento a contenido, costo y realizacién, ademds de que eran representativos
para la comunidad cultural.

La adquisicion de programas es una de las etapas fundamentales en la contribucién a
mantenimiento de lo establecido en las politicas culturales del Canal, ya que, como se
menciond anteriormente, su objetivo es presentar los diferentes productos que se generan
en todo el mundo alrededor de la cultura bdsicamente en las bellas artes, tanto
internacional como nacional.

Para cumplir con los objetivos de programacién, el Canal mantiene contacto con
proveedores extranjeros y nacionales del material televisivo, que han comprobado
suficiente calidad en su produccién como para ser programados por el Canal 22,

Segiin Manuel Villanueva, “a partir de la calidad con la que cuentan los distribuidores, son
elegidos los catdlogos de sus programas: primero pasa por Manue] Villanueva, Jefe del
Departamento de Programacion, posteriormente se presenta el material al Subcomité de
Programacién y Produccidn, éste se encuentra integrado por la gente més importante del
canal, las “cabezas” del canal y ellos lo aprueban”.

Se distribuye un tanto por ciento para msica (clésica, opera) para cumplir y llenar las
barras del canal; programas de naturaleza; programas de naturaieza, peliculas,
documentales, danza, teatro y otros. Una vez de acuerdo con ¢l presupuesto y las barras de
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programacién se decide la compra del material y éste va llegando de acuerdo con lo
establecido en el contrato a lo largo del afio.

Representantes del canal asisten a las diversas ferias que se hacen anvalmente con el fin
de realizar convenios con distintos mercados de televisién cultural, entre ellas se
encuentran Cannes en Francia, durante los meses de abril y octubre; Nueva Orleans,
Canada y Londres, durante el periodo restante.

Ello ha dado como resultado un promedio de 80 empresas distribuidoras con las que el
canal sostiene comunicacién y relaciones constantes. Sus principales distribuidores son
RM en Londres, ITEL en Inglaterra, SEPARTE en Francia y NVC Arts. Entre las
distribuidoras americanas, sobresale Columbia.

Los programas y series producidos por Canal 22, asi como las coproducciones realizadas
con diferentes instituciones culturales del mundo y los programas comprados a los distintos
distribuidores, deben cumplir con los requisitos establecidos por TELEVISION
METROPOLITANA, los cuales son culturales ¢ informativos, para poder ser transmitidos

Destaca el hecho de que Canal 22 desde el inicio de sus operaciones ha incrementado
sistematicamente el nivel de espectadores, habiendo iniciado en junio de 1993 con un rating
de 0.598% para sus programas, en la actualidad rebasa el 1.5%. La importancia de este
hecho estriba primero en lo (relativamente) nuevo de tipo de transmisién “cultura
audiovisual” y en la dificultad para atraer el pliblico a este tipo de programacion puesto que
Ia cultura se asimila por conviccién propia y no por imposicién.

Con ello se puede decir que el objetivo de abarcar un mayor auditorio ¢ impactar el
desarrollo cultural se cumple. Obvio es decir que la superacién de esta meta y el alcanzar
niveles de ratings similares a los internacionales en este tipo de cultura audiovisual es una
perspectiva factible en ef inmediato.

El fortalecimiento de la red cultural regional ha sido una de las prioridades de Canal 22, no
obstante su consolidacién es limitada debido a que las televisoras estatales no cuentan con
la infraestructura necesaria para adecuarse al proyecto. Esto es, carecen de equipo técnico
para transmitir con calidad broadcast; sus proyectos de produccién son limitados;
mantienen estructuras juridicas que en algunos casos permiten el desarrollo de modelos
televisivos sanos, pero en ofros originan conflictos en su funcionamiento interno.

La premisa para mantener el intercambio continuo de materiales y experiencias, es respetar
su perfil pero dependera de las posibilidades de cada televisora regional para modemizarse
y lograr una mayor vinculacién con la sociedad.
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ESTRUCTURA ORGANICA: OBJETIVOS Y FUNCIONES

La estructura orgénica basica de Canal 22 fue dictaminada por [a Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, con vigencia a partir de noviembre de 1993, Las plazas autorizadas fueron
171 de las cunales 52 comresponden a servidores piblicos y mandos medios, y 119
operativas. De la plantilla se tenfan contratadas 148 y las vacantes se fueron cubriendo
segin las necesidades y perfiles satisfechos.

Durante ese aiio la organizacion interna se constituyé por los siguientes drganos:
1. “Consejo de Administracion
2. Consejo de Planeacion y Politicas de Desarrollo
3. Director General
4. Comité de Programacién
5

Comité de Evaluacién

Para Ia operacién del Canal se establecieron 4 direcciones en principio:
a) Direccion de Programacion y Produccién

b) Direccién de Comercializacién y Captacién de Recursos

¢) Direccion Técnica y de Operaciones

d) Direccién de Administracién y Recursos Financieros

&) Contraloria Interna™."

El tltimo dictamen emitido por la SHCP de la estructura orgénica fue en 1993 y cuenta con
184 plazas; 61 corresponden a servidores piblicos y mandos medios, en tanto el nivel
operativo cuenta conl23. Para dar cumplimiento 2 lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley
Organica de la Administracién Piblica Federal, Capal 22 presenté un Manual de
Organizacién con el fin de explicar la organizacién y el funcionamiento de todas las
unidades sustantivas y de apoyo de Television Metropolitana S.A. de C.V.

La estructura actual se conforma de las siguientes dreas:
1. Direccion General

Politica Cultural

Patrocinios y Comerciafizacién

Técnica v de Operacién

Administracion y Finanzas

Contraloria Interna

I SRR

Asuntos Juridicos

'* velazquez, Corren Jacaranda. De la al er. (Qrigen, d 1} formacidn cultyral del
Cangal 22), Tesis de Licencialura, UNAM. FCPyS. 1994 pp.82
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8. Imagen Televisiva y comunicacién Social

9. Noticias

A continuacién se desarrollaran los objetivos y funciones de las reas que componen st
estructura. Cada uno de los departamentos debe realizar un programa anual de metas y
actividades. Elaborar un reporte de avances y resultados a las instancias internas que se lo
requieran y cumplir, en los términos establecidos, con los requerimientos del Sistema
Integral de Informacidn.

Direccién General

Para Juan Luis Carmona Koski, Gerente de Comunicacién Social e Imagen Televisiva, el
irea de Direccién General estd conformada por lo que él llama “los cerebros: el Director
General, el grupo de Asesores ¥ un importante Comité de Programacion. El Director, José
Maria Pérez Gay; determina los votes, pardmetros o guias de calidad que deben regir los
contenidos del Canal, no porque 6l sepa muchisimo sino porque lo tenemos que convencer
de que es la mejor versién o programa, si la ve y se convence queda aprobada.”

También, sefialé “é1 nos gula en cuanto al aspecto de calidad final, su tarea es no aceptar
nada que no sea lo mejor, lo que optima calidad; esa es su verdadera funcién. Para esto
debe no saber un rato largo de lo que es television sino saber que es cultura, para establecer
ese parimetro de calidad auxiliado por todos sus asesores internos y extemos, él es el
cerebro de todo ¢l Canal, 1o demds es lo operativo™.

FUNCIONES;:

o Administrar y representar legalmente a Televisién Metropolitana §.A., de c.Vv.

o Formular los programas institucioneles de corto, mediano y largo plazo, asi como los presupuestos de
Televisién Metropolitana S.A. de C.V. y presentarlos, para su aprobaci6n al Organo de Gobiemno.

» Proponer al Organo de Gobiemno el nombramiento o la remocién de los dos primeros niveles de servidores
de Televisién Metropolitana S.A., de C.V., la fijacién de sueldos y demds prestaciones, conforme a las
asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente aprobado por el propio Organo,

e Presentar periédicamente al Organo de Gobiemo el Informe del desempefio de las actividades de la
Empresa, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros
comespondientes.

« Dirigir &l establecimiento de planes, estrategias y politicas que contribuyan ai cumplimiento de los
objetivos institucionales.

« Presidic &l Comité de Programacién de Material Televisivoy presidir el Consejo de Planeacién y Peliticas
de Desarrollo de Television Metropolitana S.A., de C.V.

Subdireccién General de Politica Cultural

La Subdireccién General de Politica Cultural se articula con las dreas de Patrocinios y
Comercializacién, Administracién y Finanzas y Técnica y de Operacion.
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Esta 4area se compone del siguiente personal: Subdirector General, Director de
Programacion, Gerente de Planeacién Televisiva, Jefe de Departamento de Videoteca y
Archivo; Jefe de Departamento de Apoyo a Programacién, Gerente de Imagen Televisiva y
Comumicacién, Director de Produccién y Continuidad, Gerente de Realizaciones; Jefe de
Departamento de Apoyo a Producciones, Jefe de Departamento de Apoyo a
Coproducciones, Gerente de Control Técnico, Jefe del Departamento de Operacion y
Continuidad.

Entre las principales actividades que esta drea busca optimizar para su desarrollo, se
encuentran las siguientes: elaborar y proponer la estrategia y filosofia de la oferta
audiovisual, politicas y desarrollo de la produccién, programacitn y noticias, propiciando
vinculos entre ¢l Conseio de Planeacidn y Politicas de Desarroilo, la sociedad civil,
empresas independientes, promotores, difusores y creadores de la cultura y Television
Metropolitana, 8.A ., de C.V.

Busca coordinar, disefiar y definir los contenidos de la programacién del Canal 22, con
apego a las politicas, normas y lineamientos establecidos. Asimismo, pretende mantener el
nivel de aportacién cultural de Television Metropolitana, 8. A. de C.V.

Promover una adquisicién de material de la mas alta calidad a precios congruentes, sin
elevar los costos promedio del mercado, con apego a las politicas, normas y lineamientos
establecidos.

También, depende de esta drea lograr un éptimo control y resguardo de los materiales
virgenes y grabados, producidos por el Canal 22 o adquiridos a proveedores nacionales o
extranjeros, de acuerdo a las politicas, nompas y lineamientos establecidos. Apoya con
informacién necesaria la elaboracién de Ia carta de programacidn.

Promover la difusién e imagen del Canal 22, manteniendo relaciones piblicas mediante una
ptima comunicacion social a los diferentes medios, pliblicos y privados, buscando la
promocitn y difusion del mismo.

Por otra parte, esta drea organiza y da fluidez al proceso de produccion, con el fin de que
los costos y la realizacién de programas, se apeguen a las normas de racionalidad,
austeridad y simplificacién administrativa vigente; esto con el fin de disminuir los costos de
produccion y lograr una utilizacién optima y racionai de las instalaciones técnicas.

Promover ¢l intercambio de materiales, ideas y contenidos con otras televisoras y empresas
productoras, nacionales e internacionales, con el fin de establecer lazos convenientes,
efectivos y practicos con Televisién Metropolitana.

Supervisar y ejecutar la transmision para que sea limpia y sin errores, persiguiendo una
buena imagen del Canal.
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FUNCIONES

« Conformar y coordinar los grupos de trabajo para la produccion y realizacion de programas, noticias,
eventos informativos, de comin acuerdo con la Direccidn General.

»  Aprobar los planes de produccién con base en los objetivos planteados por la Direccidn General y a los
lineamientos del Consejo de Planeacién y Politicas de Desarrollo.

e Coordinar y supervisar las negociaciones de los convenios de coproduccién y colaboracién establecidos
por el Canal 22 con diversas instancias gubernamentales, educativas v privadas, nacionales e
internacionales.

+ Disefiar y establecer los lineamientos generales de los contenidos de la programacién del Canal para la
elaboracién de la cartz de programacién, con el fin de apegarse a la politica cultural establecida por
Televisién Metropolitana $.A., de C.V.

*  Elaborar los trimites ante la Direccién General de Radio, Televisién y Cinematografia de la Secretaria de
Gobernacién, para la amorizacion de [a transmision de programas y de los tiempos oficiales, asi como
coordinar el copiado.

o Coordinar que ¢l material publicitario, gréfico y de derechos musicales recibido sea enviado a las dreas
corvespondientes y verificar que el material recibido corresponda al contratado. Asimismo, generar las
solicitudes de los servicios de subtitulaje, doblaje y edicién.

e  Facilita a las diversas 4reas del Canal ¢l material requerido para las miltiples necesidades de produccién;
tales como unidades méviles, vidticos, transportes y personal para grabaciones dentro y fuera del 4rea
metropelitana.

e Llevar a cabo reumiones con as diversas instancias gubernamentales, educativas y privadas que difundan
1a cultura, para proponer converios de coproduccion con Televisién Metropolitana,

* Revisar la transmisi6n al aire para analizar todos los problemas de la transmisién para evaluarla y tomar,
en su caso, las medidas para mejorar y/o corregir los errores.

Subdireccién General de Patrocinios y Comercializacién.

Fsta 4rea se compone del signiente personal: Subdirector General, Director de Patrocinios
de Proyectos Culturales, Gerente de Promocién y Proyectos, Jefe del Departamento de
Servicios a Patrocinadores, Jefe del Departamento de Atencidén a Patronos, Jefe del
Departamento de Operacién y Pautas Comerciales, Jefe del Departamento de Investigacién
de Mercados.

Esta area resulta fundamental en el sostenimiento econdmico del Canal ya que se encarga
de dirigir las politicas, programas y acciones de patrocinios y comercializacién que
permiten obtener recursos financieros adicionales para apoyar el objeto social de Televisién
Metropolitana S.A. de C.V., asi como generar los mecanismos necesarios para vincular at
Canal 22 con la sociedad civil, en apego a las politicas, normas y lineamientos establecidos.

La generacién de estos recursos financieros se hace a través de patrocinios, donaciones y
convenios con empresas e instituciones publicas y privadas, nacionales e intemacionales,
que acepten respaldar los proyectos culturales. Establece fuentes alternas de financiamiento
e ingresos para Televisién Metropolitana, mediante el diseiio de las estrategias comerciales.
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Asimismo, busca promover la creacién de instancias gue permitan el enlace con la sociedad
a través de la Asociacion Civil Amigos del Canal 22 y de instrumentos para la coordinacion
adecuada de los proyectos de produccion y recursos para ellos {fideicomisos).

Finalmente, provee a la Direccion de Comercializacién de la informacion, estudios,
provectos y encuestas necesarios para la toma de decisiones en materia de mercadotecnia,
comercializacion e intercambio.

FUNCIONES

« Disefiar, definir e instrumentar Jas politicas generales para obtener financiamientos, comercializacién y
patrocinios.

s Crear ¥ coordinar las estrategias que requiera el Canal 22 para identificar y captar patrocinadores y
patronos.

e Promover los proyectos del Canal 22 ante todas las instituciones cuyo fin sea la difusién de la cultura.

s Coadyuvar en el disefio de estrategias que permitan la captacién de aportaciones econdmicas para el
Canal. De igual forma, dar seguimiento a los ingresos, donativos y aportaciones provenientes de los
patrocinadores.

« Promover y negociar la venta de espacios publicitarios, programas, produccienes y coproducciones,
nacionales ¢ internacionates.

«  Dirigir los estudios sobre audiencia, cobertura, clientes y prospectos comerciales, ademds de analizar los
estudios sobre tarifas, piblico, opinién, comercializacién e investigacién de mercados.

Subdireccién General Técnica y de Operacién
OBJETIVOS

Esta 4rea se compone del siguiente personal: Subdirector General, Director de Transmision,
Gerente de Transmisién, Jefe del Departamento de Operacién de Transmisién, Director de
Mantenimiento, Gerente de Operacién, Jefe del Departamento de Estudios y Control
Maestro, Jefe del Departamento de Unidades Mdviles, Gerente de Mantenimiento, Jefe del
Departamento de Videograbacién, Audio y Video, Jefe del Departamento de Iluminacién y
Talleres, Jefe del Departamento de Instalacién y Mantenimiento de Talleres.

Busca optimizar los recursos materiales, técnicos y humanos; promover la infraestructura
necesaria para obtener y mantener la mejor calidad de la sefial a transmitir, mediante la
obtencién de una mayor eficiencia, exactitud y automatizacién para minimizar e} efecto de
fallas en su transmision. Ademds de desarrollar aquellos proyectos que permitan la
ampliacion de la transmisién de Canal 22.

Otros de sus puntos a Seguir son la participacién en la planeacién, instalacion,
mantenimiento de antenas y equipos transmisores que permitan llevar la sefial a un mayor
nimero de poblaciones; igualmente se encarga de vigilar que la operacién de transmision y
recepcién de la sefial a las plantas transmisoras cumpla con los estandares de calidad.

Esta subdireccion, funge como enlace con el area Administrativa en lo referente a
requisiciones, compras de equipo y refacciones por supuesto, con apego al presupuesto
autorizado. De igual forma cumple con las normas nacionales ¢ intemnacionales en la
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transmisién, grabacion y procesamiento de sefiales, tanto para audio como para video y
proporciona a las areas de produccion los clementos técnicos necesarios para la realizacién
oportunz de programas, ya sea en estudio o en locaciones.

FUNCIONES

*  Proyectar er unién con 1a Direccién General las instalacienes, adquisiciones de equipo y metas que
contribuyan al crecimiento del Canal.

¢ Plancar y coordinar la instalacion de estaciones repetidoras del Canal 22, para ampliar su cobertura a
nivel nacional.

*  Mantener contacto permanente con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y demds organismos
oficiales, a fin de obtener Ja mayor calidad posible de la sefial a difundir.

¢  Proponer programas de mantenimiento preventivo y cotrective al equipo de transmisién, microondas,
transmisores, torre y antenas.

¢ Planear los requerimientos de necesidades de estudio, salas de edici6n, postproduccion, contrel maestro y
unidades mdviles a corto, mediano y largo plazo.

e Realizar ¢l copiado de pelicnlas y comerciales ¢ cvalquier sefial de video y/o audio, contenida en
diferentes formatos manejables en el Canal, como son: cintas de video de 1 pulgada, videocasetes de 3/4
y 1/2 pulgada, ya sean Betacam, Betamax o VHS.

e Revisar y actualizar, de manera constante, las existencias de refacciones en el almacén.

®  Supervisar ¢l buen funcionamiento del equipo de las salas de edicién de audio y video tanto auxiliares
como periféricos, en caso de haber fallas, notificar a la Gerencia de Mantenimiento.

Subdireccién General de Administracion ¥y Finanzas.

Esta 4rea se compone del siguiente personal: Subdirector General, Gerente de la Unidad
Técnica de Enlace, Director de administracién; Gerente de Personal, Jefe del Departamento
de Némina y Pago, Jefe del Departamento de Relaciones Laborales; Gerente de Recursos
Materiales y Servicios Generales, Jefe del Departamento de Recursos Materiales y
adquisiciones, Jefe del Departamento de Servicios Generales, Director de Finanzas,
Gerente de Presupuesto; Jefe del Departamento de Control Presupuestal, Gerente de
Contabilidad, Jefe del Departamento de Control de Documentacién.

OBIETIVOS

Contribuir a que Canal 22 actile como una entidad eminentemente cultural, desarrollando y
divulgando la cultura en general, dirigiendo la administracién de los recursos humanos,
técnicos, materiales y financieros bajo un esquema de racionalidad, productividad,
austeridad, modernizacién y transparencia. También apoya en la aplicacién, seguimiento y
control de los recursos humanos, materiales y financieros que se asignen a la produccion y
transmisién de programas.

Ademas de disefiar e instrumentar el sistema de informacién contable y la traduccion a su
expresién presupuestal, para proporcionar la informacién financiera que respalde la toma de
decisiones, basdndose en las politicas establecidas.
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En cuanto & recursos humanos se refiere, su tarea es administrar, coordinar y desarrollar
éstos en forma oportuna, suficiente y eficaz. Asimismo, demanda contar con una adecuada
seleccion, capacitacién, motivacion e integracion del personal que labora en el Canal 22,
gran parte de su labor es planear y dirigir los procedimientos tendientes a optimizar los
recursos humanos.

Mantener los sistemas de control presupuestal actualizados a fin de conocer con
oportunidad y veracidad el ejercicio del presupuesto tanto como la disponibilidad del
mismo, para procurar el aprovisionamiento financiero oportuno de la empresa, el control de
los saldos en bancos, inversiones v fondos fijos de caja, de acuerdo con la normatividad
vigente.

FUNCICNES

e Coordinar, controlar y supervisar ¢l cumplimiento de las obligaciones y disposiciones fiscales en las
operaciones comerciales y laborales del Canal.

o Definit y dirigir, las politicas, normas y procedintientos que deberzn observar todas las areas en materia
de estructuracién funcional - organizativa y de simplificacién administrativa, a fin de lograr que
respondan a las necesidades operativas y de modernidad de la empresa.

+  Dirigir la contratacién, la politica de mantenimiento y conservacién de los bienes, muebles e inmuebles,
patrimonio de Television Metropolitana.

» Dirigir las negociaciones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para conseguir las
autorizaciones necesarias de operaciones de crédito que requiera la Empresa.

s Aplicar los principios laborales que se estipulan en las Condiciones Generales de Trabajo y en la Ley
Federal del Trabajo, asi como las normas y politicas del personal determinadas por el Canal 22.

«  Proponer ante las autoridades, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal, mejoras a las prestaciones y
estimulos que pudieran otorgarse al personal, para mantenerlo motivado. También elabora el programa
general de capacitacion y adiestramiento.

»  Someter a autorizacién las requisiciones, cotizaciones y adquisiciones de bienes materiales ¥ servicios,
asi como autorizar el proyecto de Programa Anuai de Adquisiciones con apego al presupuesto autorizado.

» Contactar y negociar con proveedores y prestadores de servicio, descuentos y créditos para efectuar las
compras del material y equipo necesarios.

s Informar oportunamente a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, Secretaria de Educacién Prblica,
Tesoreria de lz Federacién y al Director General de Televisién Metropolitana, sobre los estados
financieros y el cstado del gjercicio del presupuesto.

» Elaborar los estados financieros, tales como la balanza de comprobacidn, el balance general, el estado de
resultados y el estado de origen ¥ aplicacidn de recursos.

s Llevar o cabo todas las acciones necesarias para mantenerse permanentemente actualizado en materia
contable y fiscal.

Contraloria Interna

Esta 4rea se compone del siguiente personal: Contralor Interno, Director de Supervisién y
auditoria, Gerente de auditoria, Jefe del Departamento de auditoria, Gerente de
Supervisién, Jefe del Departamento de Quejas y Denuncias, Gerente de Control y
Evaluacion, Jefe dei Departamento de Evaluacion
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OBJETIVOS

Entre los principales objetivos de esta drea se encuentran el dirigir, organizar, instrumentar,
coordinar los sistemas de control y evaluacién. Esto con el fin de apoyar al titalar del Canal
en la vigilancia del cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias,
administrativas, politicas; planes, programas, presupuestos, normas, linearnientos, érganos
y procedimientos que se apliquen y utilicen eficientemente por las areas del Canal,
atendiendo a las politicas del Director General de acuerdo a las normas y lineamientos que
emite la Secretaria de la Contraloria General de la Federacién.

También, es responsable de elaborar y coordinar Ia ejecucién del Programaz Anual de
Control y Auditoria de conformidad con los lineamientos emitidos por la Secretaria de la
Contraloria General de la Federacién y el Contralor Intemo  para promover el
mejoramiento de gestién de Canal 22. Debe solicitar de la debida supervision para dar
seguimiento y cumplimiento a las recomendaciones emanadas de las auditorias para lograr
las metas trazadas.

Otro de sus objetivos es atender y tramitar las quejas o denuncias que se presenten respecto
a la conducta o desempefio de los empleados, asi como aquellas derivadas de acuerdos,
contratos o convenios que hubiesen celebrado con el Canal 22.

Esta 4rea, verifica que la empresa implemente y opere razonablemente tanto sus sistemas
como sus procedimientos de control que permitan garantizar el Gptimo aprovechamiento de
los recursos humanos, financieros y materiales, para conseguir sus metas con los maximos
grados de efectividad y economia.

FUNCIONES

e Promover la modernizacién, desconcentracidn, simplificacién administrativa y demdis programas
prioritarios contenidos en e} Plan Nacional de Desarrollo.

» Promover la existencia de mecanismos de control interno adecuados que coadyuven a la proteccién de los
recursos, obtencién de informacién suficiente, oportuna y confiable, la promocién de la eficiencia
operacional y el apego a las leyes.

» Presenpiar a la Secretarda de 13 Contraloria General de ]a Federacién, al Comité de Control y Auditoria, al
titular de Televisién Metropolitana los informes de resultados de las revisiones, auditorias y evaluaciones
realizadas a las Areas, programas, sistemas y procedimientos, proponiendo alternativas de selucién.

¢ Participar en la toma de decisiones, en la fijacién de directrices que articulen los programas ¥
presupuestos, que fomenten la cconomia y eficiencia en el manejo de los recursos.

o Elaborar los informes derivados de las revisiones en que participe precisando observacién, causa, efecto y
recomendaciones preventiva y correctivo.

» Establecer y mantener actualizado un banco de datos de las observaciones pendientes de atender asf como
de las medidas preventivas y colectivas que deben implementar las areas audijtadas.

« Realizar la recepeitn, trimite y atencién de quejas y denuncias, responsabilidades ¢ inconformidades que

presenten particulares o servidores poblicos, con motive del incumplimiento de acuerdos, convenios,

contratos o servicios que involucren & las operacioncs o personal de la Empress, comprobando su
procedencia e integrando los expedientes respectivos.
Colaborar en ¢ disefio de estandares ¢ instrumentos de medicién y andlisis que permitan la realizacién de
cvaluaciones sobre Ia operacién de la Empresa.
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«  Participar en la elaboracién de los andlisis necesarios para determinar e} avance fisico - financiero de las
dreas en el cumplimiento de los objetivos det Canal, asi como, la productividad, eficacia y eficiencia
alcanzadas.

Pireccién de Asuntos Juridicos

Esta 4rea esta conformada por el Director de Asuntos Juridicos, el Gerente de Estudios y
Proyectos Juridicos y el Jefe del Departamento de Gestién Juridica.

OBJETIVOS

Lograr la proteccién juridica de los derechos morales y patrimoniales de Television
Metropolitana asi como promover el cumplimiento de todas las éreas que la conforman con
base en la normatividad que la rige y a la cual se sujeta su actuacion.

FUNCIONES

» Brindar asesoria técnica legal a la Direccién General y demds dreas del Canal en materia civil, derechos de
autor, laboral, mercantil, penal y administrativa.

e« Proponer las paoliticas, en materia de asuntos juridicos, en las que el Canal 22 deba intervenir y auxiliar en
su aplicacion.

» Auxiliar 2 las diferentes areas de] Canal 22 en la elaboracién de actas, circulares y negociaciones.

» Formular los convenios y contratos nacionales ¢ internacionales que ¢f Canal 22 deba suscribir, de acuerdo
a las negociaciones que reaficen las diversas dreas que forman Televisién Metropolitana 8.A. de C.V.

» Controlar y registrar ]a elaboracidn y seguimiento de los convenios y contratos.

e Patrocinar juridicamente a Televisién Metropolitana $.A. de C.V. en los asuntos contenciosos en que sea
parte.

o Intervenir en Jas reclamaciones judiciales, negocios o procedimientos que incidan directamente en la
Institucién, ante particulares, dependencias o autoridades.

« Resolver las consultas de carficter juridico que le son formuladas por las diversas dreas de la Empresa.

*  Actuar como enlace juridico con los organismos administrativo gubemamentales y no gubemamentales,

nacionales y extranjeros,

Gerencia de Imagen Televisiva y Comunicacién Social

OBJETIVO

Promover la difusién e imagen del Canal 22, manteniendo relaciones piblicas con medios
de comunicacién, entidades publicas y privadas y organizaciones culturales en el pais, asi
como proponer y desarrollar campafias de promocion, con apego a los lineamientos
establecidos.

Mantener una Gptima comunicacién social con los diferentes medios publicos y privados,
buscando la promocidn y difusién del Canal 22, dentro del marco de normatividad vigente.
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FUNCIONES

« Establecer los convenios y acuerdos con las areas de Comunicacién Social de los sectores
piiblicos y privados, para impuisar y desarrolfar programas de promocién y difusién de Canal 22.

« Diseftar estrategias para mantener e incrementar la imagen, posicionamiento y penetracién del
Canal 22.

e  Establecer convenios con los medios de comunicacién, con el fin de difundir la programacién,
acuerdos, avances y desarrotlo del Canal.

= Llevar a cabo negociaciones de intercambio publicitario con los medios, asimismo establecer
contacto con los encargados de las secciones de espectaculos, cultura y reporteros de diferentes
medios, para verificar la informacion que se genere sobre el Canal.

s Organizar conferencias de prensa, coordinar la elaboracién de boletines y amuncios de
programacion asi como elaborar y distribuir la sintesis cultural informativa de prensa del Canal.

Direccion de Noticias

El area de Noticias se encuentra integrada por el Director de Noticias, Asistente de
Direcci6n, Conductor de Noticiarios (4), Gerente de Produccidn; Jefe del Departamento de
Realizaciones ( post- productor, editor y asistente de editor), Jefe del Departamento de
Produccién (asistente de produccién, encargado de Videoteca), Gerente de Informacion,
Jefe del Departamento de Informacién (reporteros y asistente de Informacién) y el Jefe del
Departamento de Redaccion (guionista y auxiliar de guionista).

OBJETIVO

La divulgacién a través de la pantalla del Canal 22 de los acontecimientos cuiturales mas
importantes, mediante emisiones periédicas de informacién en un formato televisivo. Asi
come la difusién de las expresiones culturales e intelectuales de quienes participan
activamente en las artes y en la cultura general y vincularlas con los telespectadores.

FUNCIONES

s  Coordina Ias lineas de informacién, 1a produccién y la transmisién de noticiarios y establece las normas
operativas.

»  Coordina la produccién y transmisién de programas especiales de Canal 22, ademds de la grabacién en
estudio y/o locaciones de los noticiarios en los que intervenga la Direccién de noticias.

« Establece y consolida las relaciones con diversas instituciones dedicadas a Ja cultura y las artes.
Vincula a las dreas de produccidn, téchica y operativa, programacién y videoteca del Canal para la
elaboracién de noticiarios.

«  Marca Jas pautas de cobertura diaria, el diseflo y la aprobacién de la escaleta diaria de los programas de
noticiasios.

s Provee los medios y mantiene al dia la informacién necesaria, también revisa y aprueba la informacién
que se transmitird en las emisiones de los noticiarios.

Los siguientes organigramas describen la estructura orgénica de Televisién Metropolitana,
el primero detalla la manera en que fue conformado durante sus inicios, mientras que el
segundo muestra su actual estructura.
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CONTENIDO DE LA PROGRAMACION

A lo largo de cuatro afios (1993-1997) Canal 22 ha integrado todas las manifestaciones
culturales en su carta de programacién: artes plasticas, miisica, literatura, historia, danza,
cine, animacion, mniniseries, programas infantiles, informativos y de investigacién
periodistica. Su programacion estd enfocada en difundir la riqueza de las expresiones
culturales mexicanas, asi como del arte y la cultura del mundo.

Cabe recordar que el objetivo primordial de Canal 22, es la promocion de un nuevo
lenguaje audiovisual en México, por ello, ia plastica, la literatura, danza, cine, historia,
ciencia, misica y las producciones de los nueveos creadores han tenido un lugar privilegiado
en su programacion.

Enire las prioridades de la programacion, se encontraba la realizacidon de programas de
produccion propia, en los rubros informativos, de andlisis y debate de problemas nacionales
¢ internacionales.

“En un principio la programacién para Canal 22 se estructuré para mediano plazo,
exactamente para seis meses. La programacion quedé delimitada en seis rubros:

- Programas de debate y opinién: especiales y noticieros de informacién cultural.

- Programas de ficcién: cine, series y miniseries.

- Programas histéricos y sobre la sociedad contempordnea: series y documentales.

- Programas sobre arte: especiales varios.

- Programas de entretenimiento: comedia, musicales, video, deportes e informativos.”?
Con Canal 22 se buscé romper con el esquema rigido de clasificar programas como
comerciales para poder diferenciarlos de los culturales. Esto con el fin de que la
programacién del Canal no quedara delimitada en producciones o realizaciones de los
sistemas regionales, de las universidades y de otras instituciones culturales.

Inicialmente- aconsejaba el documento de planeacién- deberdn programarse, en aras de la
calidad, pocas horas diarias de transmisién, con una especial supervisién de los materiales
que garantice su excelencia. Siguiendo tales normas de calidad antes que cantidad-
obligadas también por la disponibilidad presupuestales con gue ha contado hasta hoy
TELEVSION METROPOLITANA- la Carta de Programacién propuso espacios de
transmisién vespertina y nocturna (de 16:30 a 01:30 horas diariamente); los contenidos
fueron determinados segun los lincamientos establecidos el Consejo de Planeacion.

Sus espacios iniciales de transmisién fueron en un horario de 19:00 a 01:00 horas {en su
primera etapa en 1993) posteriormente se increment6 de las 16:30 a las 01:00 horas y en el

mes de abril de 1994 se inicié desde las 14:00 hasta las 01:00 horas. En total, la transmisién
en este ultimo afio fie de 9 horas en promedio.

™ Veldzquez Correa, Jacaranda. De la cultyrs al poder. Tesis de Licenciatura, UNAM. FCPyS. 1994
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En el transcurso de 1992 se adquirieron las primeras 1,341 horas para nutrir la transmision
de 1993; en 1993 las segundas 1,148 horas para cubrir hasta el mes de septiembre de 1994
y en 1994 para cumplir con lo establecido por la Ley Federal de Radio y Television se
presentaron para su autorizacion 1962 horas de programacion 2/ se pautaron 51 horas 39
minutos 04 segundos para cumplir los tiempos iniciales de 1995

Durante la modificacién que se llevé a cabo en 1994 a la Carta de Programacidn, se

oftecieron retransmisiones de los programas de mayor importancia, e incorporaron nuevas

barras de musica, otras dos barras de cine, se fortalecié la programacién nacional, e

introdujo ¢l concepto de sesion temdtica semanal, a la cual se dedican 5 horas a un tema

nacional ¢ internacional considerado como un formato de gran efectividad en el proyecto -
televisivo cultural europeo, mas una barra de ciencia.

En el documento “Consideraciones en tomo al Canal 227 se establecié que Jas lineas
especificas de la programacion deberian ser variadas, asimismo se deberian rescatar para el
piblice las diversas expresiones culturales de excelente calidad y que son poco
promovidas.

Las condiciones propuestas por ¢l Consejo de Planeacion para desarrollar la programacion
de Canal 22 se basan en la “participacion social”, “participacién de especialistas™,
“independencia creativa” y “nuevas formas para evaluar programar y contratar”, las cuales
han sido observadas en sus criterios de programacién.

En México, como en todo el mundo producir television es muy caro debido a ello Canal 22
divide el subsidio que se le otorga para producir programas, “nosotros se lo damos a
productores independientes que ya tienen un material, un acceso a filmaciones inéditas, con
un proyecto, un enfoque”; sefialé e] Gerente de Comunicacién Social, Juan Luis Carmona.

También, explicé que esta propuesta que ofrece el productor independiente es analizada por
el comité de programacion, para esto ¢l productor independiente fija un precio a su trabajo
y se llega a un acuerdo. Si el comité lo aprueba se lleva a cabo, Canal 22 no cuenta con los
recursos para poder hacerlo, pero el productor independiente ya los tiene, se le da un
adelanto y el resto cuando lo entregue terminado.

Por otra parte, los contenidos propuestos obedecen a un estudio de las ofertas existentes
actualmente en la television mexicana. Aunque, Canal 22 no pretende competir
directamente con férmulas televisivas de probado éxito comercial, tampoco tiene una
vocacién minoritaria. Por lo que sus ofertas de contepido pretenden colocarse en los
momentos mds propicios para garantizar un mayor nimerc posible de televidentes.

De igual forma, en ¢l documento citade, se propuso fijar barras especificas y formatos
flexibles que atendieran a los diferentes intereses del auditorio, difundiendo los materiales
producidos en las distintas regiones del pais En atencién a ello, durante 1993 Canal 22
recibié méds de 300 proyectos de produccidn nacional y en 1994 se reforzé el apoyo a

M Televisién Metropolitana, 5.A. de C.V. Institucional inno Plazo 1995- pp.17
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realizaciones mexicanas. Con ello, los nuevos creadores audiovisuales del pais han
encontrade el respaldo y el foro para sus realizaciones.

En lo que corresponde z la produccién pacional, Capal 22 cuenta con programas como:
“Echale un lente”, “Galeria Plastica”, “Universos Privados™, “Tiempo de Bellas Axtes”,
“Tratos y Retratos”, “TV UNAM”, “Los que Hacen Nuestro Cine”, “Tercera Bienal de
video”, “Chicanos”, “De Cine y Literatura®, “Noticiero Nueve treinta™, “Espacio 227,
“Personajes y Escenarios”, entre otros.

Ademas de la produccién interna, se aumenté la produccion nacional que {legd a ocupar el
40% de la programacion. Se realizaron series de 13 programas de media hora de duracion y
se difundiecron semanalmente. En el caso de las series “Tratos y Retratos”, “Universos
Privados”, “Libros y Autores” y “Qaleria Pldstica”, su produccién y transmisién se
mantienen hasta la fecha.

Su contenido, se determiné de acuerdo a la matriz basica del Consejo de Planeacién. El
material se adquirié a precios muy por debajo del mercado internacional, después de una
exhaustiva exploracién del mercado televisivo extranjero, cerca de 980 horas de
programacion cultural que equivalen a nueve meses de programacion. Ademas de efectuar
la catalogacion de 7,000 cintas que formaron el acervo videogrifico inicial del Canal.

Con lo anterior se establecié Ia conceptualizacion, disefio e integracion de un trimestre de
programacion para la Carta Televisiva y el control ¥ supervisién de 200 horas de traduccién
y subtitulaje.

En sus contenidos se encuentran las empresas de mayor calidad mundial en el mercado
televisivo, los sujetos mas destacados del arte y la cultura, algunos de los directores mas
célebres del cine mundial. Miniseries como “El Joven Picasso™ ( la cual se estrené con gran
éxito en Espafia), “El siglo de las Luces” (basada en la obra homénima de Alejo
Carpentier), “Castigo Divino” (serial de la novela del escritor nicaragiiense Sergio
Ramirez), “Gallego” (copreduccién Espafia - Cuba) y “Me Alguilo para Sofiar”
(produccidén colombiana basada en una obra de Gabriel Garcia Marquez).

Para poder cumplir con los objetivos de programacion, Televisién Metropolitana establecié
relaciones con todos los proveedores extranjeros y nacionales de material televisivo, que
han comprobado suficiente calidad en su produccién. “Cada tres meses - menciond el Jefe
del Departamento de Programacién, Manuel Villanueva- se asiste a un mercado importante
de television, generalmente es Nueva Orleans ademds en abril y octubre se asiste a
Cannes™.

Esto dio como resultado un promedio de 80 empresas distributdoras con las que el canal
sostiene comunicacién. Sobresalen por su importancia las asociaciones con RM, ARTE e
Itel que es proveedora de “Survival”, la competencia més fuerte de NATIONAL
GEOGRAPHIC.
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De igual manera, fijé convenios de cooperacidén con distintas estaciones de la televisién
piblica internacional como l1a National Film Board of Norway, National Film Board of
Canadd, Canal Arte, Public Broadcasting Systemn of USA, RAI de Italia, entre otras.

En el corte tiempo que Canal 22 lleva al aire, ha coproducido programas con empresas
como REINER MORITZ, una de las casas productoras mdas importantes de Europa. Entre
los programas producidos conjuntamente se encuentran: “Capriccio”, “El camino de
Santiago™, “Turandot”, “Tanhauserr”, “Kaguvahime” vy “Coppelia®. También, en
colaboracién con el canal France 2 y Televisién de Sevilla, coprodujo la serie sobre
“Manolete”, ¢l mitico torero espafiol.

Con el fin de crear un espacio para los nifios dentro de la programacion de Canal 22, éste
organizd un concurso en el que los nifios pudieran crear su propio programa de television
con el fin de ser producido y transmitido por el Canal. En la realizacién de este proyecto
Televisién Metropolitana recibié apoye de compaiiias como Nintendo y de otros medios
impresos.

En un afio de transmisiones Canal 22 difundié un promedio de 2,580 horas. Las barras con
que cuenta su programacion incluyen opera, conciertos, jazz, documentales, noticieros,
literatura, artes pldsticas y miniseries.

Con relacién 2 la compra y venta de material televisivo, Canal 22 comenzé la edicion de un
catdlogo bilingiie que le sirve para promover las producciones propias del Canal a otras
estaciones de televisidn tanto nacional como internacional. Asimismo, establecid un
acuerdo de intercambio de material con ARTV y el Filmocentro de Chile.

En lo referente a la preferencia que Canal 22 mantiene en el pusto del piblico, se han
alcanzado puntos en ratings nunca antes logrados en televisién cultural. La aceptacién del
piblico hacia esta televisora se basa en lo variado ¢ innovador de su programacién. En
junio de 1993 Canal 22 comenz6 con un raiting de 0.598%, incrementindose a 1.5% en el
ultimo semestre de 1994. Los objetivos de Televisién Metropolitana son alcanzar niveles de
audiencia similares a los registrados por la media internacional,

De mayo a diciembre de 1997, AC Nielsen realizd un estudio de medicién de la audiencia
de los canales 22, 11 y 40, en los hogares mexicanos de nivel socioecondmico alto;
obteniendo el siguiente resultado:

Canal 11 1.14%
Canal 22 0.43%
Canal 40 0.41%

Para 1997, la consolidacién de la programacién era clara; con muestras de [a televisién al
extranjero ¥ la nominacién al Premnio EMMY en 1996 y al Premio Midia en el siguiente
afio, asi como el Premio Avanca 97 de Portugal otorgado a la serie mexicana “Eisenstein en
México” el cual manifestéd una evolucién y aceptacion favorable del mercado para esta
televisién cultural.
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Igualmente como televisora ha sido galardonada en dos ocasiones con el Premio Nacional
de Periodismo por Divulgacion Cultural, en los afios 1996 y 1997. También ha recibido ¢l
Azteca de Oro de la Ampryt por su produccidn Mujeres que Trabajan y la mencién
honorifica del Festival Internacional de Cine y Television de Cartagena, Colombia para la
serie Guerra e Imdgenes.

Sin duda el uno de los reconocimientos de mayor relevancia en el 4mbito intemacional, el
Premio CAMERA 1997 ctorgado a Canal 22 por “La mejor politica cultural de una
Televisora”, luego de analizar los contenidos programaticos y de preduccion de la emisora,
galardén que es otorgado anualmente por la UNESCO con sede en Paris, Francia.

A lo largo de su trayectoria ha cubierto importantes eventos de la cultura mexicana entre
los que se encuentran la “Exposicion de Arte Guadalajara™, “Festival Internacional
Cervantino”, “Festival Internacional de Miusica de Morelia”, “Encuentro de Bandas de
viento”, “la Guelaguetza”; “Encuentro de videoastas indigenas”, “Exposicion Jean
Charlot”, “Encuentro Interamericano de Teatro” y otros.

En cuanto a las producciones nacionales, Television Metropolitana contintia con la
transmisién de eventos importantes como el “Festival Internacional Cervantino” que
alcanza una audiencia de aproximadamente 1,300,000 personas. Ademis, produjo
programas en asociacién con editores importantes para transmitir muestras sobre la poesia
mexicana y los personajes importantes de la historia mexicana.

También, ha mostrado programas documentales de personalidades importantes como Jim
Morrison, Che Guevara,, Juan Pabio I, Ho Chi Minh, y otros. La misica se convirtié en
parte findamental de su programaci6n, para llevar a cabo la transmisién de programas de
épera, ballet y miisica clisica. De igual forma, las peliculas se convirtieron en parte
importante ya que se programaren peliculas de directores importantes como Hitchkock,
Kurosawa, Antonjony, Resnais, Scorsesse, Fellini, Bufiuel, Bergman, Allen,
principalmente.

Canal 22 ha dado pasos importantes en su modemizacidn, en cuanto a programacién se
refiere, ya que comenzé con un promedio de cinco horas y en abril de 1994, a diez meses
de su nacimiento aumenté a nueve horas su transmisién.” Asimismo, se han realizado
innovaciones en la forma de programacion, al incluir ciclo de cine de un solo director, algo
antes no realizado en televisién mexicana.

Por otra parte, establecié las sesiones temdticas semanales, lo que significa que un dia a la
semana (especificamente el lunes) se transmiten varios programas relacionados con un solo
tema en particular.

* Ver Cartas de Programacidn al final de este capitulo.
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NOTICIERO 9:30

Canal 22 produce el tinico noticiero cultural de la televisién mexicana bajo el nombre de
“Red Informativa 9:30” quien estd ampliando sus actividades mundiales, ejemplo de ello
fue la cobertura de la exposicién de Arte mexicano en Washington, Ia exposicién de
plastica mexicana en Népoles, Italia; y también produjo un programa sobre la sala
mexicana en el Museo Britinico de Londres.

El Noticiero cultural 9:30 (actualmente Red Cultural 9:30) inicid transmisiones al mismo
tiempo que sali6 al aire Canal 22 y 2 lo largo de todo ese tiempo se ha mantenido en el
gusto del piblico, consolidéndose, primero, como una nueva opcién de roticiero cultural y,
actualmente, como la Gnica.

A lo largo de estos afios 9:30 ha evolucionado y como parte de esa biisqueda ha integrado a
su espacio noticioso nuevas secciones como “Ciudades invisibles” que trata sobre
arquitectura, una sobre ciencia en la que son tratados los avances tecnoldgicos que también
van dando una nueva forma de apreciar qué y cémo somos; otra es “Alejandria™ donde se
invita al televidente a asomarse a la literatura, también cuentan con una seccién de cine y
ofra titulada “Los suefios de Ja tribu” en donde se trata de buscar cuiles son nuesiros
suefios, utopias y deseos a fines del milenio.

Este Noticiero cultural es de las pocas producciones realizadas por Canal 22 mediante €l
cual se da a conocer aquello que ocurre en nuestro pais relacionado con la creacion artistica
y el fomento a la cultura. Este se ha mantenido en muy buen rating desde sus inicios y es un
programa que augura larga vida. También, ¢s considerado como un programa vivo del
Canal.

Los encargados de realizar este Noticiero son Guadalupe Alonso quien es la directora de
noticias; Luis de la Hidalga, es el productor y realizador; la coordinadora de produccidn es
Ana Betancour, 1a coordinacién de Imagen (edicién) se encuentra a cargo de Isaura Roman.

El 4rea de informaci6n esta conformada por José Gordén, jefe de informacién y conductor
del Noticiero junto con Myriam Moscona, después sigue Manola Rius, coordinadora de
informacién y Verdnica Lopez asistente de informacién. En redaccién estdn Ménica
Alponte y Gabriel Vizquez, el equipo técnico estd integrado por 5 editores, un
posproductor y un productor no lineal y los reporteros. También, se cuenta con los
prestadores del servicio social como asistentes.

Guadalupe Alonso, define como objetivo principal de 9:30 “difundir todos los eventos y
actividades culturales que se llevan a cabo en esta ciudad, y ademds en todo el pais.
Queremos dar voz a todos los intelectuales y los hacedores de la cultura en México.
Buscamos estar abiertos a todo lo que hay. Cubrimos una gama muy amplia de todo lo que
se estd gestando en la cultura, no solamente de cuestiones institucionales sino de todo lo
demis: cultura popular, rock, cosas interesantes para los jévem:s".:"2

™ Ramirez, Luis Enrique. “9:30 estd logrando el objetivo, exponer el arte a la gente” Alonso.” Enla
Jomada. 23 de junio de 1996, pp.27
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Alonso subrayd que el objetivo de exponer a la gente el arte se estd logrando y esto se
comprueba cada dia con un amplio espectro de televidentes, desde los intelectuales hasta
las amas de casa que han dejado de ver telenovelas para seguir las series de Canal 22.

En comparacién con el desaparecido programa “Hoy en la cultura” que era un noticiero
més relajado; el equipo de 9:30 hace una presentacion mas afondo de las cosas, a pesar de
que ha sido criticade y comparado con un noticiero para intelectuales eflos consideran que
el piblico en general — no necesariamente intelectuales — es intetigente.

Sobre esa base se le ha tratado dar a 9:30 un punto de vista a ese nivel, desde la conduccion
misma del programa, a cargo de una poeta que es Myriam y de un periodista cultural,
novelista v ensayista, José Gordon, jefe de redaccién del suplemento de la revista Siempre!.
Hasta el contenido del mismo a cargo de una poeta, jefa de redaccion y de una fildsofa que
es coordinadora de informacion.

Debido a que es un trabajo de equipo el cual estd vinculado con el mundo de la culturs, es
como se ha logrado transmitir al auditorio la pasién por el conocimiento, aunque una cosa
es lo que se trata de transmitir y otra es la que se capta, sin embrago a través de la mirada
de estas personalidades se ha logrado contagiar el goce por la cultura.

“Queremos hablar de la experiencia de la cultura como algo... | apasionante!. Cvando uno
ha leido un buen libro, disfrutado una buena pelicula, no te queda mas que buscar al otro y
compartirlo, y qué bueno que exista esta caja de resonancia que es la televisién. Asi
concebimos nuestro trabajo, mds que como lideres de opinién, como cémplices del
auditorio™®, recalcé José Gordon.

Sin embargo, eso no quiere decir que este mundo de trabajo no trate de explorar y conocer
cual es el lenguaje que se utiliza hoy en dia y avanzarlo y tratar de ensanchar los limites de
una manera atractiva, ya que ese es el gran reto de la comunicacién.

José Gordon, conductor del Noticiero 9:30, dijo que su pequefic espacio puede ser
fundamental para entender lo que pasa en nuestra sociedad e, incluso, para transformarla,
en un momento en que la funcién de los medios es la de “desentrafar lo que es verdad en

este juego de mentiras”.**

La linea de Canal 22 fundamentalmente es cultural no obstante, en entrevista personal,
Gordon sefialé que la educacién se encuentra implicita en la programacién del canal, pero
si bien no aspiran a educar se estd dando un proceso informal que contribuye a ganar
conocimiento. “Aunque no hay una intencidén pedagégica ni diddctica el hecho de
exponernos al mundo del arte y a otras manifestaciones de la cultura, nos permiten también
ganar conocimiento que contribuya a alimentar nuestra educacién, que la van
transformando y hace que evolucione™.

% Rivera, Maria. “Desentradar la verdad, funcion de los medies, seRala Gordon™ En La Jomada. 23 de junio
de 1998 pp. &
* Ibidem.
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Es lamentable que no haya mas espacios para la difusion de la cultura ahora que salié del
aire “Hoy en la cultura” ya que reduce las expectativas de crecimiento de la misma en
nuestro pais dejando un vacio en las necesidades del auditorio. Empero, el piblico que esta
deseoso de enconirar noticias sobre el Ambito cultural, naturalmente, va a voltear al tnico
exponente de noticias culturales.

Aunque 9:30 no sélo busca captar Ja atencién del pablico que esta ya de por si identificado
con la cultura sino también la de aquel que esta asiduo de conocer, relacionarse y abrirse a
mas mundos. Gente comiin que si bien no conoce esta en la mejor disposicién de acercarse
a ese universo cultural del cual nadie estd privado “ya que el deseo de conocer en si mismo
nos plantea la riqueza y el atractivo para que la cultura no se vuelva un fenémeno elitista y
aburrido, ya que es un proceso vital; nos habla, nos explica y nos amplia nuestros margenes
de opciones™ reafirmé Gordon.

Para el conductor de 9:30 “el reto es como en un lenguaje atractivo vamos acercandonos a
un nuevo publico que tiene deseos de conocer y empezamos a Crear un nucleo de
resonancia en torno a una obra y aunque umo no conozca acerca de ella comienza a
interesarse cada vez mas™.

Con relacién a la programacion del 22 y mas explicitamente con el Noticiero, el productor
y realizador Luis de la Hidalga sefialé que el Canal hace un registro por un lado, de lo que
sucede en nuestro pais y por el otro cuenta con materiales que reflejan la cultura universal;
muestra los mejores programas en el ambito mundial, baséndose en ¢l presupuesto.

El Noticiero 9:30 es considerado como caracteristico del Canal 22 ya que es parte de su
propuesta cultural, consolidindose como pieza fundamental de su estructura estableciendo
una importante presencia como referente del Canal, donde el manejo de la informacién y el
papel de la comunidad intelectual son factores caracteristicos.

Entre los cambios mas importantes que ha tepido el Noticiero se encuentran la
temporalidad y el aumento de uno a tres noticieros diarios. Gordén aclard, “nosotros
concebimos un noticiero cultural con tres funciones basicas: memoria, espejo y abrir los
limites de lo que consideramos realidad. Entonces es interesante que a través de condensar
puedas abrir lo cual ocurre mucho en el mundo del arte, toda la realidad en treinta minutos
que son como un acordeén el cual queremos que luego, nuevamente, se vuelva a abrir para
enriquecer nuestra experiencia en la vida”.

Para Luis de la Hidalga, “el Noticiero tiene un piblico perfectamente definido, no es
necesariamente elitista, esta abierto a quien lo quiera ver, pero en general nuestro auditorio
es un publico comun del pueblo mexicano™. Asimismo, indico gue “no es necesario tener
un nivel educativo alto, sino un nivel cultural; es decir, a mayor cantidad de informacién,
estudios, lecturas, es obvio que la apreciacién va a ser mayor, es una relacién inmediata”.

Un ejemplo claro se observa en la misica clasica, donde bay cosas muy complejas y poco
digeribles, esto puede hacerla parecer aburrida pero en el fondo ticne mucho que ver con el
nivel de informacion que tenga el auditorio.
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Con relacién a lo anterior José Gorddn afirmé que “el conocitiento si puede ser atractivo
siempre y cuando haya alguien que nos dé elementos para darse cuenta de la universalidad
de las cosas y de las situaciones. El conocimiento no es aburrido en si mismo, lo que ocurre
es que no hay pasién ni conocimiento profundo del tema, por lo tanto la comunicacion del
mismo fracasa.”

Asimismo, aclaré “cuando estoy entendiendo lo de afuera me estoy entendiendo a mi
mismo y cuando me estoy entendiendo a mi mismo también puede entender lo de afuera y
puedo darle otra dignidad, la dignidad de la existencia. El problema es que no vinculamos
el conocimiento a nuestro ser en forma significativa y esto se da en los procesos formales
de educacién como en los procesos informales de transmision de la cultura porque ambas
estan interconectadas”.

Se ha tipificado como aburtida la television cultural pero segin Luis de la Hidalga “no
necesariamente tiene que ser asi, lo que sucede es que los programas culturales son mucho
mis complejos en su fondo y muchas veces no se entienden y eso podria parecer aburrido™.

Agregd que existen programas que a veces si son aburridos y lentos lo cual tiene mucho
que ver con el tipo de television que estamos acostumbrados a ver con una marcada
influencia estadounidense, donde los ritmos de los programas son muy acelerados y
ripidos. No obstante la televisién cultural no es asi, y es ahi donde se puede creer que es
aburrida pero para cierto piblico puede resultar muy interesante.

La ventaja que se puede tener de la television cultural es mediante los programas que
hablen de las diferentes formas de interrelacién entre el ser humano y su entomo, gracias a
las cuales se va ganando conocimiento y puede ser algo muy atractivo.

Para Gordon, el problema radica en que cuando no hay esa vinculacién y pasion profunda
con el conocimiento, no se puede transmitir nada y es ahi cuando se habla de una cultura
aburrida, carente de atractivo y de imaginacién. “Cuando se habla de la cultura se hace
referencia al territorio de la imaginacién y cuando el individuo se percata de qué imédgenes
mis poderosas, sorprendentes y atractivas puede comunicar el mundo del arte se convierte
en un estimulo que le abre las puertas del mundo de la percepeién.”

Cabe sefialar que una caracteristica importante de una buena comunicacitn en el terreno de
educacién y cultura es la compenetracién profunda con los temas que se estdn tratando; se
necesitan elementos para ver como se vinculan las diferentes cosas entre si y la gente, para
no estar aislados ni fragmentados.

Finalmente hay que destacar que el conocimiento es vital y puede ser entretenido; todo es
cuestion de abrirse a los espacios culturales tales como 9:30, que se encuentran en la
television cultural y que brindan un abanico de alternativas para quien quiere dar el primer
paso a la cultura y romper esas barreras invisibles que fimitan su mundo.
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PROBLEMATICA FINANCIERA Y TECNICA

Hablar acerca de que la television cultural es negocio o no es siempre una cuestién de
polémica para la entidad dedicada a ello. Ya que en cuanto a finanzas se refiere, segin Juan
Luis Carmona, Gerente de Comunicacién Social, “la respuesta es muy clara: en ninguna
parte del mundo, puedo asegurar, no existe un solo canal cultural que viva de su
comercializacién, todos viven del subsidio es un fenémeno a escala mundial. Lo idéneo
setia llegar al justo medio 50% de subsidio y 50% de comercializacion. Actualmente, el
Canal depende del 75% del subsidio y el 25% de sus esfuerzos de comercializacion lo cual
es considerado un récord en cifras”.

Canal 22 inicié sus actividades con recursos limitados. Para 1992 el presupuesto autorizado
fue de $32,000 millones més una ampliacién liquida de $3,400 millones, por lo que
aumentd a $35, 400 millones. E} ejercicio en ese afio fue de $£18.8314 millones, mas
compromisos por $12,045 millones para antes de fin de afio y los restantes $4,540 millones
en fecha posterior. Dichos montos se tramitaron y regularizaron ante el CNCA y la SHCP.

“En 1993 se registr6 un ejercicio de N$59 millones 349 miles que representé el 95% de un
total del gasto autorizado modificado por N$62 millones 215 miles. E! 5% restante fueron
economias de los capitulos 1000, 3000 y 6000”28

En 1994 el presupuesto original autorizado a Ia entidad fue de N§62 millones 334 mil el
cual se vio afectado por una reduccién de N$991 miles, derivado de los acuerdos
estipulados en el Pacto para la Estabilidad, la Competitividad y el Empleo (PECE).

Asimismo, tuvo una ampliacion del orden de N$4 millones 241 miles basindose en
recursos propios y en la autorizacién para el gasto de las economias del ejercicio de 1993.
Ese mismo afio, se recibié otra ampliacién liquida por N$3,318.7 miles para cubrir el
aumento del 7% para sueldos y pago de estimulos por eficiencia y productividad. Con lo
anterior, ¢l presupuesto modificado ascendié a N$68 millones 903 miles.

De acuerdo al cierre del ejercicio de la entidad se erogaron N$68 millones 900 miles, con
una economia de N$2 mil 814, por lo que se considera précticamente ejercido el total del
presupuesto original modificado del afio.

Existe la posibilidad de lograr un nivel importante de financiamiento diferente al recibido
de 1a Federacion y prueba de ello se obtiene por intercambios que para 1994 represento
poco mas de la cuarta parte del presupuesto gubemamental. Ingreso que para 1995 sufridé
una ligera caida.

Por lo que es necesario reconocer que la realizacién de las estrategias y lineas de accidén que
se plantean permitiran atraer mayor publico, lo cual justificaria la presencia de la televisién
cultural, elevaria el impacto positivo de ésta y con ello la obtencién de patrocinadores.
Cabe sefialar que se pretenden ingresos crecientes por patrocinios que van de 3852 miles a

% Television Metropolitana S.A. de C.V. Programa Institucional dg Mediano Plazo 1995-2000. pp.13
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los $2,018 miles e ingresos por comercializacién en el mismo periodo que van de los $20
mil 122 miles a los $38,538 miles.

En 1993, se desarrolié una estrategia de comercializacién mediante la cual se obtuvieron
fuentes para mejorar ¢l desarrollo de la compafiia. Una de las entidades que fueron creadas
para conseguir recursos financieros es la Asociacién Civil “Amigos de Canal22”,
constituida formalmente en 1994.

También habia, proyectos de apoyo para difundir la presencia del Canal en Ia sociedad civil
y en los posibles patrocinadores, este apoyo fue proporcionado por compaiiias, instituciones
académicas y culturales, representantes diplomaticos y por artistas de la pléstica mexicana.

En este mismo esquema, mediante donadores subsiste el patrocinio a través de muestras de
coproduccidn, se realizan intercambios de materiales, asistencia a exposiciones y muestras
culturales, también se organmiza un concurso de cartel y se reciben acuerdos de
colaboracién. Estas actividades sirvieron para aumentar los recursos de la institucién y
consolidarla durante 1994, A través de 1995 y 1996 los ingresos eran constantes y poco a
poco, el Canal fue creciendo, gracias al intercambio de publicidad entre empresas publicas
y privadas.

Canal 22 tiene la concesién de poder comercializar su tiempo al aire lo cual le da la
oportunidad de no depender del subsidio gubernamental. Con ayuda de los patrocinios se
consigue un importante porcentaje de su financiamiento al vender su tiempo al aire

Por otro lado, en 1997 se visitaron diferentes compafiias para ofrecer acuerdos de
comercializacién y posibilidades de acceso a un mercado con bases sélidas. El Canal
mantiene acuerdos de patrocinios con empresas como Alpura, Bancomer, Grupo ICA,
Avantel, Domecq, La Sept Art (productor y distribuidor francés), principaimente. También,
existe un acuerdo con el Palacio de Hierro(préstamo de ropa para producciones), ademds de
la colaboracién con la revista Proceso y su guia de television.

Actualmente Canal 22 cuenta con las siguientes dreas de servicios:

s Un segundo estudio de television completo

« Unpa sala de subtitulaje

e Una sala de voz en off

Una sala para grabacién de audio

Una sala de copiado que incluye conversién de normas

Dos sistemas portétiles de microondas

Parque vehicular para cubrir la mayoria de las necesidades propias de la Subdireccién
General Técnica.
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Aunque, a pesar de lo anterfor, existen deficiencias en varios departamentos, ejemplo de
ello es el Departamento de Videoteca en el cual las condiciones para las cintas son pésimas
va que no existe una inspeccion de la temperatura y de la humedad. Alvar Negrete, Jefe del
Departamento de Videoteca, sefialé que “no hay control de seguridad para las cintas y pero
aiin, no hay seguridad para quienes laboramos en el canal, no hay accesos de salidas de
emergencias, sistemas de control de incendios, ni mobiliario suficiente.”

Otro de los probiemas con los que cuenta este departamento es Ja escasez de cintas virgenes
ya que a pesar de que el mimero de cintas que llegan anualmente ha ido en aumento (de
5mil a 9 mil hasta 1997), también se ha ido incrementando la programacion. Generalmente,
a principios de afio las cintas comienzan a escasear, debido a que se adquieren mds
programas.

“Nosotros pedimos las cintas, pero solo se hace la compra una vez al afio por eso estamos
racionados y siempre las estamos limitando. Primero, se hace un céilculo de la
programacion y la utilizacién de programas al afio, después se solicita la cantidad de cintas
al area administrativa, quien dictamina y finalmente supervisa si alcanza para comprar ese
namero de cintas, evaluando Iz petmision del presupuesto esta adquisicidn se realiza por
medio de una licitacién piblica” mencioné Alvar Negrete.

Se hace una convocatoria abierta a todos los distribuidores de cintas magnéticas de
Betacam que es con lo que funciona el Canal, y asi participan en el concurso, y por lo
general se contrata a quien ofrece los mejores precios, supuestamente para evitar que se
compre a un conocido,

Otro ejemplo de las limitaciones técnicas y financieras del Canal se da en el Departamento
de Noticias el cual tiene problemas de infraestructura, segin Isaura Romén Martinez, Jefa
de Edicion de esta drea “necesitamos mas méquinas y cintas, no podemos verlas, $6lo nos
guiamos por los titulos. Un problema de la videoteca es que no sabemos que tenemos,
porque no podemos ver que hay. Faltan maquinas para revisar material, otro editor, gente y
una mejor definicién de los puestos™.

Ella misma, considera que esta carencia de personal podria resolverse con organizacion
para que no se dupliquen funciones y se necesita que se funja con otras funciones. “Muchas
veces el organigrama no se cumple porque no esta bien definido Jo que se va a hacer y
como lo primero que importa es que salga el programa, pues lo demds no interesa, hay que
hacerle de todo, cosa que no deberia de ser”.

Otro grave problema es que falta comunicacién entre los mismos departamentos del canal,
principalmente porque las oficinas administrativas estdn separadas de las de produccion.
“Margarita Flores es la Coordinadora de Produccion de todo el canal, ella es la encargada
de asignar medios a cada programa y ¢l colmo es que se encuentra en las oficinas
administrativas” subrayé Isaura Romén,
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Otro problema del Canal es la infraestructura técnica debido a2 las limitaciones de
transmision de la banda UHF ya que no todos los televisores pueden tener accesc aella y
en el interor de la Repiblica sélo puede captarse por medio de via cable y a través del
satélite Solidaridad. Ademas de ias limitaciones de la banda, encontramos la falta de equipo
para la transmision de la sefial asf come el poco alcance que tiene.

En 1995 Canal 22 sufrié las consecuencias de la crisis mexicana de 1994, a causa de la
devaluacion su presupuesto se vio disminuido. Fue hasta el segundo trimestre de 1996 que
la economia mexicana empezo a crecer de nuevo, ademds la inversion extranjera en México
se incrementd y por consectencia los ingresos gubernamentales. El afio de 1997 fue de
continuo crecimiento con un aumento del PIB aproximadamente del 7%.

Es posible que en afios posteriores la actividad del Canal se vea afectada por limitaciones
presupuestales, debido a que atn cuande los montos autorizades no disminuyan
significativamente, la verdad es que en términos reales, el efecto de la inflacién, recortes
publicitarios de su cartera de anunciantes y los costos de adquisicién de programas
extranjeros, entre otros factores adversos, acotaran el ritmo de crecimiento lento pero
sostenido en los afios previos.

Podemos decir que la posibilidad real de mayor autosuficiencia financiera sélo serd después
de consolidar Ia infraestructura fisica, que a corto ¥ mediano plazo requiere de fuertes
inversiones, asi como de una reestructuracion de la estructura orgdnica, a fin de atender las
tareas propias de la televisoras.

En consecuencia, 1a consolidacién futura de Canal 22 y sus posibilidades de un mayor
autofinanciamiento depende del avance y logro de los objetivos institucionales en el corto y
mediano plazo.
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ENTREVISTA CON EL Lic. JUAN LUIS CARMONA KOSKI GERENTE
DE COMUNICACION SOCIAL E IMAGEN TELEVISIVA Y VOCERO DE
CANAL 22

El licenciado Juan Luis Carmona se encuentra a cargo de la Gerencia del Departamento de
Comunicacion Social de Canal 22 cuya funcién basica es informar al exterior, mediante
comunicados, de todas las actividades que se llevan a cabo en Television Metropolitana asi
como de la programacion que se transmitird durante el mes en curso.

Unicamente el licenciade Carmona, Vocero del 22, y el Director del Canal, José Maria
Pérez Gay se encuentran autorizados para dar conferencias de prensa a los medios de
comunicacién que asi lo soliciten. También el Vocero del Canal se encarga de las
relaciones publicas, la difusién y operacién de la institucion

A pesar de ser compositor y director de orquesta, Carmona Koski cuenta con una vasta
experiencia de 30 afios como publicista en casi todas las agencias de publicidad y sus
diferentes areas, también lo respaldan su extensa labor en CONACULTA dentro del drea de
difusién cultural del Conjunto Ollin Yolliztli.

Carmona Koski es considerado como uno de los hombres mds importantes dentro de
Televisién Metropolitana y su experiencia con la cultura permite el enriquecimiento de esta
investigacion, asi como la confirmacién de algunas de las hipdtesis presentadas a lo largo
de ésta.

;Cudl es su definicion de cultura?

Todo es cultura pero para aterrizarlo en el caso de televisién, hay que definir dénde se
marca la linea entre televisidn cultural y educativa, porque ambas son entretenimiento,
informativas o formativas. Pero la gran diferencia entre el producto cultural es Ia
programacién que queda en la memoria, que se queda con el individuo el resto de su vida,
para transmitirlo a sus demas generaciones.

;Cree que la cultura y la educacién van de la mano?

Absolutamente, no hay una divisién. La cultura es el producto que se ofrece y ¢l efecto que
produce en el consumidor de ese producto es la educacién, para bien o para mal queda
educado. No hay educacidn o cultura, uno es el efecto del otro.

;Cree que el Canal 22 difunda una cultura para las mayorias donde plasme los valores,
creencias y necesidades del mexicano?

Desde luego, cualquier tipo de manifestacién a través de cualquier medio masivo de
comunicacién, en este caso la televisién, evidentemente tiene que estar enfocado a las
mayorias liene que ser para consumo de todos. Esto que sea verdaderamente para todos
depende de un proceso de distincién; es decir, de la cobertura del canal y ahi es donde



111

empiezan los problemas porque la cobertura de un canal se refiere a un aspecto téenico de
como mandar 1a sefial a toda la repiblica.

Nosotros somos un canal abierto pero Unicamente del drea metropolitana siempre y cuando
se¢ tenga un televisor con banda UHF, pero para el interior de la republica llegamos por
medio de via cable a poco mds de 250 ciudades de la Repiiblica, sin embargo todo el pais
tiene acceso a nuestro canal siempre y cuando puedan bajar ia sefial del satélite Solidaridad.

En cuanto a que si fomentamos los valores de los mexicanos desde luego que si, es de gran
interés nuestro el difundir los programas y las hechuras de los productores mexicanos tanto
como se pueda, nuestra preferencia siempre va a estar en los mexicanos. Sin embargo no se
produce tanto como en otros paises del mundo, es muy costoso producir televisidn y somos
un pais que tiene limitaciones en ese aspecto, pero completamos nuestra programacién
importando produccién y programacién del extranjero, es mucho mas barato alguilar un
programa que producitlo.

Nosotros mediante esto damos acceso a los mexicanos a otras manifestaciones culturales
del mundo de esa medida enriquecemos el panorama cultural de todos los mexicanos, de
esta forma si se cumple una labor clara, la pantalla de television es tan democritica como el
control remoto y nuestra labor es hacerlo lo suficientemente atractivo como para que nos
sinteticen pero no podemos obligar a nadie.

iCree que la programacién de Canal 22 puede cambiar el nivel cultural de la sociedad
mexicana?

Seria muy ufano decir que si, lo que puedo asegurar es que contribuimos a esta
modificacion, a enriquecer la oferta de manifestaciones culturales al mexicano,
contribuimos hacia ello. No via televisién vamos a educar un pais, es todo un proceso,
enorme el proceso de educacién de un pais, pero en cuanto a nosetros corresponde si
contribuimos a ese logro.

£ Qué opina acerca de que la educacién y la cultura son deber de la escuela?

Es crucial la educacién desde la escuela y la familia misma, la televisién viene a
complementar los esfuerzos de todos los elementos del dia. La television puede ser un
complemento pero de ninguna manera podria ser una operacidn totalitaria, complementa
pero nunca sustituye a la escuela, la lectura no puede cambiarse por una pantalla de
television, la television bien llevada y bien concebida es un elemento para la vida y para su
enriquecimiento.

¢ Qué podria hacer el Canal 22 para llegar a todas las clases sociales sin importar su nivel
educativo ni econdmico?

Ofrecer un buen producto es la mejor manera de Hegarle a las mayorias. Estas mayorias no
estan acostumbradas a ver un producto de esta naturaleza, nuestro producto ahorita es de
minorias, porque poco a poco lo han ido comprando, pero las minorias de hoy serdn las
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mayerias del mafiana porgque esto se va a transmitir de generacioén a generacion, quien sea
asiduo del Canal 22 podra heredar a su hijo la costumbre de ver el canal.

El segundo esfuerzo serd que aumente nuestro rating ofreciendo calidad nada mas, el buen
producto que de resultado al usuario o va a volver a comprar, y el producto que le cause
una decepeion lo va a rechazar v no lo vuelve a comprar. Solamente a través de tener una
optima calidad conservaremos a nuestra audiencia y de zhi seguird transmitiéndose de boca
a boca otros posibles usuarios, necesitamos que sepan que con una vez que nos sintonicen
los vamos a atrapar, no a todos pero 2 io mejor a algunos si.

Las grandes mayorias a las cuales queremos legar en nuestro pais del tercer mundo son las
grandes mayorias de las clases bajas que no han estado en contacto con las manifestaciones
culturales. A través de encuestas realizadas al azar por teléfono, nos hemos dado cuenta que
la mayor parte de nuestra audiencia estd en colonias de nivel socioeconémico bajo, nuestra
gran audiencia se encuentra en Iztapalapa, donde la gente es de condicion baja; porque para
ellos la programacion es novedosa y ia estin comprando 2 pufios.

Nunca llegaremos a ser un canal comercial como lo es el 2 pero esto es un fenémeno
mundial, tedas las televisoras culturales de todas partes del mundo comparten un nivel de
rating semejante, nunca es para las mayorias porque no estan acostumbrados a consumir
este tipo de programas, es un proceso de nivel de educacion 2 escala mundial.

A que cree que se deba que los programas culturales sean recibidos por una minima parte
de la poblaci6n?

No estin acostumbrados a recibir este tipo de programacién, nadie se ha dado la molestia
de ofrecer algo distinto, nosotros a diferencia del canal 11 somos un canal linicamente de
cultura y el 11 es de servicio social.

+El Canal 22 es un canal elitista?

No, para nada, los elitistas no se interesan en mandar cartas, al contrario quienes nos
mandan cartas son la gente comiin y corriente. La mayoria de las cartas que recibimos son
de zonas como Iztapalapa y Ciudad Nezahualcoyotl.

;Qué tan abierto esta el Canal a las nuevas producciones de los creadores independientes?

Totalmente abierto, tan es asi que este es un canzl de salida para estos productores
independientes pero para nosotros la calidad es lo principal. Casi la tnica salida para estos
productores es el Canal, sin embargo no hay recursos suficientes para producir toda nuestra
programacién con programas hechos en México por eso recurrimos a programacion
internacional.
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¢, Por qué cree que el piiblico relaciona la television cultural con el aburrimiento?

Por la falta de costumbre a consumir este tipo de cultura, para ayudar a que no sea aburrido
es importante que tenga calidad porque algo mat producido por entretenido que sea resulta
material de basura y algo de calidad, bien producido no tiene porque ser aburrido.

;Qué tanto ha logrado hacer Canal 22 para demostrar la existencia de una television
diferente a la comercial?

Por desgracia poco, pero esto se debe a un factor enteramente econdémico, publicitarse y
darse a conocer en forma masiva cuesta mucho dinero y no hay presupuesto, sobre todo en
¢l drea de cuitura que es educacién piblica. No hay presupuesto para darse a conocer en
una produccion, no podemos disponer de los recursos que implican una promocion masiva.

El que en cinco afios que lleva el Canal, el hecho de que la gente conozca o haya escuchado
sobre él, para nosotros es mucho. Un paso importante es acostumbrar a ja gente a que vea
Canal 22 para que vayan consumiendo nuestras barras de programacion.

Actualmente estamos imprimiendo 20 mil guias mensuales que se distribuyen, inicamente,
en ¢l 4rea metropolitana, en librerias o centros culturales y poco a poco hemos aumentado
el tiraje y cada vez hay mas demanda, al principio lo mandibamos por correo, pero este
método falld por falta de control.

£ Qué tanto pueden influir en el espectador los contenidos que tiene la televisién cultural en
comparacion con la televisién comercial?

Lo que ven en nuestro canal muy probablemente lo conserven en su memoria, ¥ lo que ven
en la televisién comercizl muy probablemente lo olviden maifiana, sino es que menos. No
todo lo nuestro puede ser memorable, pero si la gran parte. La influencia tiene otra
connotacién, aunque todo depende de la idiosincrasia, es cuestion de costumbres y de

gustos.

;Cudles son Jas estrategias con las que compite frente a la televisién cultural?

Las dos medidas de competencia para medir un canal seria una, el rating, y el otro los
ingresos por espacios publicitarios que son los comerciales. Los ratings no son
necesariamente numerarios, también los hay de calidad méds que de cantidad. Los
publicistas venden sus productos dependiendo del tipo de gente al que se quiere dirigir, es
decir, no es el mismo auditorio de Duro y Directo al de Canal 22.

La gente esta 4vida de aprender, de contar con otra opcion televisiva, y para los anunciantes
es interesante anunciarse en los espacios de Canal 22 por el tipo de corte de la gente. La
estrategia consiste en no aminorar nunca nuestra calidad, mantener siempre la calidad, de
¢sta manera tendremos televidentes siempre dvidos de ver calidad. La estrategia es el nivel
de atencién que logramos en el televidente.
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Nosotros estamos limitados a un subsidio que nos da CONACULTA como estancia
dedicada a la cultura y esto sucede en todo el mundo, no hay un sélo canal cultural del
mundo que sea autosuficiente. El canal de Quebec es el finico que se acerca a esa
autosuficiencia con un con 18% de su presupuesto, del subsidio depende de un 72%.

Para 1998 contamos con un presupuesto de 100 millones de pesos, que en comparacién es
lo que cuesta producir unos 10 capitulos de una telenovela y nosotros tenemos con eso
mismo que sobrevivir todo un afio con nuestra gama de programacién.

£Qué tan fundamental es el dinero para realizar programas de calidad dentro de Canal 227

La calidad no es cuestién de dinero, la calidad son ganas de hacer y de imaginar, ejemplo
de esto es el premio para “Eisenstein en México”, con un costo de 330 mil pesos.

;Cuales son las limitaciones técnicas con las que cuenta el Canal?

La primera es la banda UHF por la que transmitimos y la cobertura técnica, es decir, las
torres transmisoras dentro de las dreas donde actian. Nosotros llevamos sélo cinco afios
transmitiendo por la banda UHF y no todos los televisores del pais cuentan son esa banda,
aparte de esto es una banda delicada para una ciudad como la nuestra que es abrupta y se
encuentra en un vaile llena de edificios, sélo basta con que haya algo que obstruya la sefial
para que se desvie y ya no llegue a los hogares.

La segunda limitacién, es la falta de equipo para la transmisién de la sefial, en su origen fue
una herencia de IMEVISION, pero después se tomé la decisién de renovar el equipo
mejorando un 60% la sefial.

¢Estas limitaciones han impedido €l desarrollo del Canal?

Ne, el desarrollo del Canal no depende de su calidad de su transmisién, las limitaciones de
crecimiento del Canal son presupuestales.

¢Cudles han sido los avances de Canal 22 a lo largo de sus primeros 4 afios?

Las horas de transmisién han aumentado, los avances se reflejan en comentarios, porque ya
estd en la mente de la gente y forma parte del panorama de la vida del auditorio. Ademds se
tiene reconocimiento a escala pacional y en el 4mbito cultural la gente ya ubica al Canal 22,
existe como alternativa televisiva. Canal 22 captura a los televidentes basdndose en la
calidad, ya que prueba el producto y se convence.
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;A pesar de la baja audiencia que tiene el canal, considera que el proyecto de Canal 22 ha
sido exitoso?

E! gran éxito de Canal 22 es que ha ido creciendo en la imagen del televidente, se ha ido
consolidando en su mente, no ha decaido y el Director es quien se encarga de que no
decaiga el Canat sino al contrario, que siga creciendo.

;Qué lugar ocupa en sus expectativas el auditorio infantil y juvenil?

Las minorias de hoy al comprar el producto de calidad se convierien en la mayoria del
mafiana y los nifies son la clave. El programa infantil mas importante y niimero uno es
“Naturaleza” que va dirigido al pablico infantil, es la barra mis exitosa. Tenemos también
la batra de caricaturas como “Félix el gato” entre otras, que consideramos caricaturas
reales, caricaturas de seres humanos comunes y corrientes.

Otro proyecto interesante es Escribe tu propio programa de T.V. donde se eligieron 9
cuentos ganadores de entre una ardua seleccion y donde los nifios tuvieron la oportunidad
de desarroilar su imaginacién, asi como de actuar en su cuento seleccionado, estos cuentos
se presentan en el programa titulado “Los cuentos de Garabaz”.

Para el ptblico juvenil hay rock, jazz, temas semanales, temas del SIDA, conciertos, la
serie del cervantino etc.

+Qué tan exigente es el piblico de Canal 227
Son muy exigentes y eso es excelente porque demuestran que les interesa el Canal, llaman

para hacer peticiones, para saber cuindo volver a transmitirse tal o cual programa y poder
grabarlo o para quejarse de la suspensién a ltima hora de algtn programa.

Finalmente, Carmona Koski asegura que Canal 22 ha dejado de ser considerado el “Canal
de los intelectuales”.
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CONCLUSIONES

Hablar de cultura no necesariamente implica referirse a una exposicién de arte, un museo o
un concierio de mosica clasica; la cultura engloba todo lo que somos, nuestro entorno,
nuestro lenguaje, nuestra ideologia y nuestras costumbres; s en si la vida misma.

La cultura estd estrechamente ligada con la comunicacion y el conocimiento, ya que a partir
de la comunicacién empezamos a conocernos y a tener conciencia de nuestra cultura. Esta
se encuentra saturada de emocion e inteligencia por lo que muchas de las cosas que el
hombre hace ni siquieta las experimenta debido a que las hace de manera inconsciente.

El desarrollo de la comunicacion y de la tecnologia, en particular de los medios masivos de
comunicacion, hizo posible la acumulacién del conocimiento. Gracias a estos el hombre
adquirié las condiciones necesarias para producir esa expresién de creatividad que
consideramos cultura dentro de la television.

Al considerar la vida principal del hombre como comunicacion, contemplamos un espectro
que cubre una gran variedad de casos, generalmente Ja cultura se ocupa de ellos. La idea de
contemplar 1a cultura como comumnicacién ha sido beneficiosa porque ha planteado
problemas en los que no se habia pensado antes y a proporcicnado soluciones que podrian
no haber sido posibles de otra forma.

Como se ha observado a lo largo del tltimo capitulo, Canal 22 contempla continuar
difundiendo el gran especticuio del arte, la ciencia y la cultura del mundo, asi como el
brindar apoyo a las nuevas producciones que exaltan la riqueza de nuestras expresiones
culturales y el conocimiento de ia realidad mexicana. Sabemos que el proceso no ha sido ni
serd ficil, sin embargo el 22 ha reforzado la integracion de los nuevos lenguajes
audiovisuales, lo cual ha servido y servird para elevar el nivel educativo y cultural de la
sociedad mexicana.

La creacién de Canal 22 asi como sus inicios y desarrollo no fue ni ha side una tarea
sencilta puesto que son muchos los factores técnicos, de produccién y por supuesto
humanos que intervienen en el establecimiento y permanencia de un medio de
comunicacion.

A pesar de ello, durante sus cuatro afios de vida (1993 - 1997) Canal 22 logré ubicarse en el
gusto del teleauditorio mexicano, como se menciona en el capitulo Politica Cultural inicié
con un rating de 0.598% y actualmente rebasa el 1.5% gracias a la ampliacién de su
cobertura nacional y al aumento de sus suscriptores —ver Anexol-.

Por otro lado, las grificas que se incluyen en el anexo 2 muestran que el 70% del piiblico
que ha seguido las transmisiones ve el Canal por televisién abierta y no por cable; de ese
70%, un 45 responde a la tipificacion de la clase media y media baja. Lo que significa que
el teleauditorio del Canal es diverso y estd dirigido a todo el piblico, no sélo a un grupo
determinado o de intelectuales.
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Por otro lado, ha establecido vinculos permanentes con las universidades y centros
educativos del pais, tal como se sefala en el capitulo Politica Institucional, con el Gnico fin
de apoyar el desarroilo de la educacién en México a través de todas las posibilidades que
ofrece la televisién, también se realizaron proyectos de apoyo para la difusion y la
presencia de Canal 22 entre 1a sociedad civil.

En el breve tiempo de vida, esta emisora ha llevado a cabo una labor de valor
incuestionable en cuanto a la difusién y el fomento de la cultura los cuales son
fundamentales en el desarrollo integral de nuestro pais. De esta manera, Televisién
Metropolitana ha procurado crear entre su teleauditorio la conciencia de que “la cuitura
también se ve”.

Su consolidacién es clara al haber sido galardonado con importantes premios entre los
cuales destaca el Premio CAMERA 1997 otorgado a “la mejor politica cultural de una
televisora ™ por la UNESCO.

Creemos que si Canal 22 se logra constituir como una televisién cultural que logre
relacionarse afectivamente con su piiblico desarroliando satisfactoriamente su condicién de
entidad piblica, y rompe con el tradicional concepto de lo que televisivamente se ha
entendido como cultura, podrd colocarse como una empresa cultural masiva, atendida y
exitosa para cumplir con la voluntad social que le dio origen.

El aumento de la competencia de este mercado es un buen signo de que éste esta creciendo
y de que la televisién cultural es una buena opcidn para hacer negocio a pesar de ser una
compafifa gubernamental, fo cual no significa que sea ineficaz, ademis el gobierno tiene la
necesidad de la existencia de este tipe de canales debido a los problemas que existen en
nuestro pais como el de la educacién, el desempleo, criminalidad y otros.

La situacién que vive el pais afecta igual los dmbitos de la actividad econémica de los
sectores piiblico, privado y social. Sin embargo este panorama no €s nuevo para la entidad
ya que desde marzo de 1992 en que inici6é operaciones Canal 22 buscé consolidar el
proyecto con carencias de recursos financieros, materiales y humanos. No obstante se logré
enriquecer la oferta de Ia televisién mexicana en las distintas expresiones del conocimiento
y la creacion.

Prueba de ¢ello es que a pesar de contar con un presupuesto un tanto reducido, en 1993 el
gobierno le otorgd 70 millones de pesos para el inicio de sus transmisiones, incrementando
la suma a 94 millones para 1995, finalizando con 100 millones en 1998. Cantidad con la
cual — segin Carmona Koski, vocero de Canal 22 - se producen 10 capitulos de una
telenovela, mientras que ¢l Canal sobrevive con esa cantidad todo un afio. Esto demuestra
que cuentan con una ingeniosa estrategia administrativa que les ha permitido llevar a cabo
Sus proyectos.

Television metropolitana ha transmitido series, documentales, peliculas y musicales nunca
antes vistos en México los cuales han contribuido a ampliar la difusién de la cultura
nacional y universal. Sus esfuerzos se concentraron, a su salida al aire, en elevar el nivel de
audiencia del auditorio ampliando la cobertura de la sefial; asegurar la formacién del acervo
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de televisidn cultural; promover la produccion nacional apoyando a los productores
independientes; asi como a incrementar la obtencién de recursos via comercializacion y
patrocinios, aligerando asi el subsidio estatal; y fortaleciendo ta red de televisoras
regionales.

Como pudo observarse en ¢l capitulo Contenide de la Programacidn el objetivo primordial
de Canal 22 ha sido promover un nuevo lenguaje audiovisual en México, impulsando en su
programacién toda la diversidad de expresién cultural. Su proyecto culturai ha buscado dar
voz ¢ imagen a todas las manifestaciones y disciplinas creativas que conforman el vasto
campo de la cultura nacional, dando cabida a nuevos proyectos de creadores mexicanos.

En le que corresponde 2 la produccidn nacional se cuenta con programas como “Eisenstein
en México”, “Mujeres que trabajan”, “Galeria pldstica”, “Miguel Covarrubias (1904-
1957)”; “Universos Privados”, “Presencia de la Arquitectura en México”, “Tratos y
retratos™; “Visitaciones™, “Jomadas con Fernando Benitez”, “Miradas sobre México”, “Los

que hacen nuestro cine”, “La madriguera del conocimiento”, “Didlogos sobre el medio
ambiente” y “Luz de la memoria™.

Canal 22 tiene que enfrentar muchos desafios en el futuro como mejorar la calidad de su
sefial, ampliar su cobertura nacional, conseguir una presencia fuerte en el mercado de la
televisién cultural, establecer una nueva estrategia de competencia, disminuir su
dependencia gubernamental, aumentar su nivel de audiencia, principalmente.

El reto de Television Metropolitana es lograr una utilizacion optima y racional de los
recursos disponibles, hacer mas con menos, ya que con poco dinero se pueden hacer
muchas cosa y muy buenas, de reconocimiento internacional, lo caro no necesariamente
esti bien realizado, no es obligatorio que un producto de calidad deba ser costoso;
asimismo deber4 impulsar politicas que fortalezcan el ingreso de recursos adicionales y
someterse a la austeridad que impone la situacién general actual,

En estos momentos de crisis econdmica y debate politico, las funciones de la cultura
adquieren un relieve especial, tanto por el aliento reflexivo come por el goce estético. Uno
y otro constituyen elementos esenciales del proyecto original de Canal 22 y propdsito
cotidiano de las tareas diarias.

Para los aflos venideros le serd muy dificil culminar proyectos de equipamiento técnico
disefiados anteriormente a Ja crisis, sobe todo aquellos relacionados con la construccion y
montaje completo de un nuevo estudio de television, la instalacion de las primeras
repetidoras en ciudades del interior del pais, asi como otros orientados a elevar la cobertura
de su sefial y aumentar la eficiencia y capacidad productiva de la emisora.

En ese mismo sentido para enfatizar el apoyo a las producciones nacionales cuyo contenido
cultural y calidad de produccién contribuyan a mantener el perfil programitico de la
estacién, que precisa racionalizar la infraestructura para producciones internas y del mismo
modo seleccionar los proyectos para produccion externos.
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Queda pendiente, también, continuar con las actividades que consoliden su relacion con
todos los sistemas de television por cable del pais, asi como el impulso a las gestiones para
contar con un transpondedor en el Satélite Solidaridad.

Como se ha mencionado anteriormente la calidad no depende de un mayor presupuesto, sin
embargo las limitaciones presupuestales se han convertido, en el mayor obsticulo que en
afios venideros frenara el desarrollo del Canal gue aunque no ha sido répido, si ha sido
constante.

Creemos que Canal 22 puede llenar los vacios existentes en la television a través del reflejo
de su programacién. Es decir, que su carta de programacién logre mostrar ¢l amplio mundo
del saber, la reflexién y las artes asumiendo que la cultura puede transmitirse de forma
amena y accesible a todo el publico, superando la idea de que cultura es igual a
aburrimiento.

El Canal 22 plantea una nueva oferta televisiva que proporcione alternativas reales a un
telespectador que quiere ver otra cosa y ¢s también mediante su programacion una ventana
mas para la apertura de México al mundo. Tal como lo sefiala en sus Politicas
Institucionales, Televisién Metropolitana busca contribuir a elevar el nivel cultural del
pueblo, al mismo tiempo que reafirma las costumbres y tradicicnes del pais, exaliando los
valores de la nacionalidad mexicana.

En este sentido, la television cultural debe ser el resultado de la conjuncién de diversos
elementos sociales, econémicos y politicos, que buscan la libertad del hombre, su
enriquecimiento intelectual y espiritual asi como la adquisicién de una identidad cultural
que se traduzca en un desarrollo del individuo. También que mantenga nuestra originalidad
y diferencia respecto a las demés culturas y al mismo tiempo que fortalezca nuestra raiz
nacional.

Entonces, la televisién serd cultural mientras difunda valores, creencias y necesidades
acordes a nuestra realidad nacional. Ya que el principal problema es la existencia de una
concepcion elitista de la cultura, la cual ha impedido Ja difusién de las manifestaciones
culturales.

Pensar que la television cultural es elitista es un error ya que si creemos y partimos que
siempre va a ser elitista hablar con inteligencia y creatividad se estard creando una
expectativa de lo que es el publico, olviddndose de que éste siempre es mds inteligente de
lo que la televisién supone, simple y sencillamente lo que se debe hacer es dar las
condiciones de posibilidad del encuentro, del deseo con lo que esté ahi latente, hay que
despertarlo en todos para que se dé ese encuentro.

En la medida en que se establezcan vinculos entre la educacién y la cultura con algo que
realmente sirva para que el individuo se entienda mds profundamente y conozca su mundo,
entonces la cultura se volverd muy interesante, significativa y apasionante. Lo que sucede
es que alrededor de la cultura y de la educacién se establecen mitos que nos impiden ver
que ese conocimiento est4 relacionado con nosotros mismos.
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Como reflexién final se puede decir que ain cuando pareciera que la funcién de la
television es entretener y que a los individuos no se les puede obligar a culturizarse, no se
puede olvidar que la television es un instrumento de nuestro tiempo que influye en la
formacién de opiniones y actitudes que reflejan el nivel cultural de las personas, en
consecuencia debe enfrentarse el reto y aprovechar a la television en el desarrollo de la
cultura z escala nacional a fin de ayudar a mejorar 1a calidad de vida de la poblacion,
combatir la designaldad y avanzar en el desarrollo social.
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COBERTURA

SISTEMAS REGIONALES DE TELEVISION

ESTADO, CANAL NOMBRE DEL SISTEMA REGIONAL
Aguascaiientes 6 Radio y Television de Aguascalientes
Bza Cahfornia Sur 8 Sisterma de Radio y Television de Baia

California Sur

Campeche 4 Comisién Campechana de Televisién ¥ Cine

Colima 1l Teve Colima

Chiapas 10 Red Radio Chiapas

Quanajuae 4 Radio v Television de Guanajuaio

Guerrern - Radio y Televisidn de Guerrero

Hidalgo 3 Sisiema Hidalguense de Radio v Telavision

Jalisco 7 Sistema Jaliciense de Radio. Televisién vy
Cinematograjia -

Estado de México 12 Sistema de Radio y Televisidn Mexiquense

Michoacin 2 Sistema Michoacano de Radio y Television

Morelos 3 Sisiema Morelense de Radio v Television

Nueve Ledn 28 Direccion General de Television de Nuevo Ledn

Navarit 10 Direccién de Radio y Television Azilén

Oaxaca 9 Corporacion Ozxaquefia de Radioy TV

Quintana Roo 7 Sisterna  Quintanarroense de  Cornunicacion
Social

San Luis Potosi 9 Unidad de TV de San Luis Potosi

Sonora 6 Televisera de Hermosillo (Telemdx)

Tabasco 7 Comision de Radio v TV de Tabasco

Tlaxcala 3 Coordinacién de Radio, Cinematografia v TV,
S.A.de C V.

Veracruz 4 TV Mais de Veracruz

Yucawan 13 Sistema Tele Yucatin S.A. de C.V.



ENLACES CONLOS SISTEMAS DE CABLE EN LAS ENTIDADES

FEDERATIVAS
Estado Canal Suscriptores
Chidludes
Aguascalientes 2 11,318
Aguasealienies y Calvillo
Baja Califorpia 5 45,613
Ensenada. Mexicali. Rosarito. Tecate y Tijuune
Baja Calif. Sur 1 -
La Pac
Campeche 3 13,254
Campecire, Cu. del Carmen v Cd. Lerma
Chiapas 3 6,150
San Cristobe! de lus Cases, Tapachube v Tuxtla G.
Chihuahua 50 16, 286
Cd. Cumargo. Cd. Cuthiémee, Cd. Delictas, Cd. Judves. Chifuahug
Coahuila 23 t 48, 236
Castanos, Cd. dcuiia, Gl Allende, Cd. Lerdo, Cd. Morelos. Cd. Nava, Francisco . Madero,
Fromera. Matomores, Meichor Muzquiz, Monciova, Nuve, Nueva Rusita, Parias de fe
Fuerce, Piredras Negras, Rwmes Arizpe. Sobines, Sun Suewaventing, Sen Peiro e dus
Colonias. Torreon. Filla Unién v Zuragoza. '
Colima 10 20, 549

Armeriu, Coguimatlan, Colima. Comelid Cueuliemeoc, Iilubuacdn, Menzenillo, Queseria,
Tecomen v Viita de Alvares,

D.F. 1 210,759

Mevico



Estado Canal Suscriptores
Cindedes

JDurango 4 5,530
Cd. Lerdo. Durango. Gomez Palucio » Suntiugo Papiscuaro.

Edo. de Méx. 6 . 31,829
Atlaconulco, Lerma. Tenancingo, Texcoco. Tolucu v Valle de Bravo.

Guanajuato 16 65,600

Abasolo, Acdmburo, Apaseo el dlte. Celaya, Cd. Manuel Doblado, Corrizar. Dolares,
Irapuaro Leon. Salvatierra, Sun Fruncisco del Rincon. San Miguel de Allende. Uriangaio,
Vaile de Santiago, Villagrun ¥ Yurirg,

Guerrero 7 28,071
Acapulco, Arceha, Cd. Altamirano, Covuca de Cuialan, Chilpancingo. [guala y Taxeo.

Hidalgo 7 12,955
Actopan, Cd. Cooperativa Cruz dzul, Huguila, Puchuca. Tulu de Allende. Tuluncingo y
Unidad Habitacional PEMEX.

Jalisco 35 100,943

Ameca., Arandas, Atoronilco el Alto, Aurldn de Navarro, Ayetlin, Colorridn. Chapala, E!
Grullo, Encarnacién de Diaz, Guadalajura, Jalostontlan, Jamay, Jocoepec. La Barca, Lagos
de Moreno, Mazamilta. Ocotldn, Puerto Vallurta, Sun Juan de los Luges, Sun Juiidn. Sun
Miguel el Alio, Tala, Tumazula de Gordwuno. Teocolnche, Tepantlin de Morelos. Teguile,

Tizapan el Alto, Tlajomuico. Tlavuepogue. Tonald. Fille Hidalge, Yaluvaiica. Zacoalco de
Torres. Zupopen ¥ Zarctlancio,

Michoacan 41 69,918
Angamacutivo, Apatzingdn, Arteaga, Cd. Hidulgo, Cd. Lizaro Cardenas. Coulcoman de V.
Pullures, Cojumantiin, Corju.  Cuwitzeo.  Chilchota,  Enenamdureo,  Guacamuyas,
Huandacareo, Huetamo, Ixtlin de loy Hervores, Jacoi, Jiguilpan, La Mava, Los Reyes,
Muoielia, Nueva halia, Paswor Oruz, Pazonero, Pertpan, Plava Azul, Purepere Purnaudors,
Qun oga, Suhuayo, San José det Gurctu, Tacdmbaro. Tucdarzenero, Taagueticoaro, Tunivaio,
Tingiiindin, Tocumbo, Urtrapun, Yurdesaro, Zacaau, Zamora v Zudewara,



Estado Canal Suscriptores
Cinderdes

NMorelos ) 26,632
Cuernavucu, Cuauhtla, Emiliano Zupaia, Jutepec s Tennxco.

Nuevo Lebn 3 | 65,756

Apedaca, Garza Garcia, General Fscobedo. Guadalupe, Linures, Monterrey. San Nicolds de
los Garza v Santa Catarina.

Oaxaca 4 6,053

Huahuapan de Ledn. Oaxacu. Sawa Cruz Amilpas y Tuxiepec.

Puebla 8 10,538

Ajalpan. Arencingo. Cholula, [mticar de Matamoros Puebla, Santiago e Michuaddn,
Tecomachalco. Teluucan y Zucarlin.

Querétaro 4 14,762
Queréiaro, San Juan del Rio, Teguisqurapan ¥ Vitlu Correjidura.

'Quintana Roo 5 21,280
Chemmal, Cancin. Cozuwmel, Isla Mujeres v Pluya dei Curmen.

San Luis Potosi 6 13,633
Cd. Fernandez, Cd. Valles, Sau Luis*Potost. Tumuin, Tanazunchaele v Xilitla.

Sinaloa 9 T 64,780

Culivean, EI Fuerte, LI Rosurw. Lyginaze. Gruinueh, Guasave, Log Mowns, Mazatidn v
Nevoluro,

Sonora 14 95,663
dgua  Priewe. Caborea. Conanc. Cdo Obregon,  Empalme. Guvmas, Hermosillo,

Hnatebampo, brurz, Mogdatena (e Ning, Navejou, Nogules. Sun Luis Rio Colorado v Santa
Ane.



Esiado Canal Suscriptores
Cruelucles

Tabasece 3 ' 17,090

Comulcalro, Macuspana » Villu Hermosa.

Tamaulipas 13 - 44,538
C! Tamarco, O Madoen, 7 Mapte, C2 Vier. CIL Mizve! Alercin, C4. Viererie, Diaz
Ordaz. Maramoros, Nuevo Laredo, Revnose. Rio Brave. Sun Fernando v Vellehermose.

Tlaxcala 3 6,996

Apizaco, Suna Ana Chiaurempan v Tlaxcals.

Veracruz 32 31,826
Acayucan, Ague Dutce. Ange! R. Cubadu. Bocu del Rio, Cewremaco. Coarzacoalcos,
Comarepec. Cordoba, Cozoleccugue, Foriin de lus Flores. Huunsco, HAuamangufio,
Lracsoquitian. Jaiupe, Julupun, La Venta, Lus Choapas, Lerdo de Tejada, Mineritiin,

Nancintla,' Nuranjos, Nogules. Orizaba. Papuntla, Poza Rica. San Andrés Tuwila, Santiago
Tuxtla, Nacotalpar Tuspan, Tuxiepee v Veraeruz, '

Yucatin 6 , 22,724
Conkal, Kanasin, Mérida, Tizimin, Uman v Valladolid,

Zacatecas 4 6,962
Fresnillo. Guadalupe, Nochistlin v Zucurecas.

Estades Ciudades Suscriptores

-

3 - 204 1,155,604
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