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INTRODUCCION

HACIA LA CONSTRUCCIONDE UNAIDEA

SURGIMIENTO DE LA IDEA

Esta tesis representa una recapitulacion de toda mi licenciatura, asi como la conclusién de un proceso reflexivo que
empez0 seis anos atras, cuando inicié mis estudios en torno a la arquitectura.

El tema seleccionado para esta tesis, tiene la gran ventaja de haber encontrado tanto semilla como florecimiento, y
quizas encuentre inclusive fruto, en las fuerzas vitales de la propia Facultad de Arquitectura de la UNAM. Por lo tanto,
siendo alumno de dicha escuela, la fase de investigacion para esta tesis no ha sido una labor distinta al resto de las
labores académicas, ni se ha dado en un marco de tiempo distinto, sino en uno paralelo. Creo que el requisito
indispensable para quien desea ejecutar el tema propuesto en esta tesis, es el de haber intentado aprender arquitectura
en unauniversidad.

Desde el inicio de la carrerame preguntaba:
¢Como deberfa de ser una Escuela de Arquitectura?

¢Como deberia de ser aquel espacio dentro def cual
se reflexiona acerca de “ef espacio”™?

Como entodos los casos en los que la arquitectura intenta dar una respuesta, la realidad es que hay varias respuestas.
De este modo, la solucidn a estas incognitas podia darse mediante aproximaciones distintas al problema. Al ir
revisando cuales serian algunos de [os posibles caminos a tomar, el lugar al que parecian dirigirse se vislumbraba,
sumamente interesante y decidi entonces, que lo haria el tema de mitesis.

Puesio que la escuela de arquitectura que mejor conozco es la de la UNAM, resulta I6gico que fuera precisamente ésta
la que intentara modificar. iniciaimente, me parecia que lo mas atractivo era el plantear una Facultad de Arquitectura



OBTENCION DE LA EXPERIENCIA

La actividad de cursar la carrera, tanto en los espacios de esta facultad, como en visitas, intercambios y estancias de
concurso en otras Universidades, constituye en si misma el ejercicio de investigacion y analisis en que se sustenta esta
tesis. Entre estas otras instituciones que complementan mi experiencia académica figuran: University of Toronto, York
University en Canadd, The Cooper Union, Columbia University, New York University, el ITESM campus Querétaro y la
Universidad Iberoamericana campus Santa Fe.

De manera complementaria, mi participacion en el ambito profesional, en proyectos afines, me ha acercado a los
topicos relacionados con la generacion de espacios académicos. Figuran dos concursos, el de la ampliacion de la
Biblioteca Lino Picasefio en esta misma facultad, ganado pero no realizado, y el concurso para la nueva Escuela de
Arquitectura de la Universidad Auténoma Metropolitana, en colaboracién con Isaac Broid y Ernesto Betancourt.

Trabajando en TEN Arguitectos (Enrique Norten y Bernardo Goémez-Pimienta), participé entres proyectos para el ambito
académico Norteamericano: la ampliacion de la Escuela de Arquitectura de la “University of Michigan™, el nuevo
posgrado de la Escuela de las Artes en la “University of Pennsylvania”, y un edificio que incluia cinco facultades ademas
de los "Mediated Classrooms” y los “Open Computer Labs” para ia “Arizona State University”.

Es pues, desde la perspectiva obtenida en estas experiencias diversas gque se aborda el proyecto y se da direccion al
proceso de disefio que lleva a la solucién definitiva. Estas vivencias, constituyen una contribucion significativa en el
entendimiento de las acciones académicas, de sus interacciones, de sus requerimientos. La presente tesis es una
oportunidad para aplicar todas esas vivencias y experiencias.

INGREDIENTES DE LATESIS

Esta es una tesis compuesta por distintos elementos y busquedas. El objetivo final, es desarrollar un proyecto
‘arquitecténico, pero la composicion total abarca también otros aspectos.

‘La tesis se trata de la asimilacion de la experiencia, de la reflexion sobre nuevos programas arquitecténicos y nuevos
usos que deben ser incorporados en los edificios; de la forma en que las nuevas tecnologias impactan a los espacios



Con el afan de no repetir los errores recientes, el proyecto planteado en esta tesis, debe ser francamente moderno y
establecer un dialogo con su entorno. Esta consideracion, dio lugar a un largo proceso de disefio, en ef cual se fueron
analizando las posibilidades y posteriormente, se fueron probando y puliendo hasta llegar a la gue finalmente se
consider6 la mas afortunada.

PROCESO DE DISENO

Inicialmente, la idea consistia en hacer una nueva faculiad. Después, se convirtio en un plan maestro para rehabilitar la
facultad actual, aprovechando sus espacios. En este intento de plan maestro se contemplaban 12 acciones o
proyectos, algunos como intervenciones para reciclar espacios existentes, y otros planteando edificios nuevos.
Posteriormente, (y ante el hecho de que ihabia que titularse!) la tesis se redujo a desarrollar un proyecto de intervencion
y uno de planta nueva.

Tras exponerle al arquitecto Felipe Leal, actual director de la facultad, mis ideas de tesis y la posibilidad de que fuera él
misme quien me dirigiera, puesto que se trataba de una intervencidn de escala considerable en la dependencia a su
cargo, casualidades muy curiosas emergieron. La mas significativa de todas, fue el hecho de que yo planteaba la
recuperacion de las areas del MUCA para ser usadas por la facultad, y la realidad era que la salida del MUCA era
inminente; esta de hecho programada para suceder en los proximos dos anos. Por otro lado, la Division de Estudios de
Posgrado de la Facultad de Arquitectura, que se encuentra totalmente desligada a nivel fisico del resto de la facultad y
que en su situacion actual, sufre la limitacién e imposibilidad de crecimiento del espacio desmembrado que ocupa, es
desde hace yatiempoy proyectos, la principal candidata para merecer una nueva sede.

De preferencia, la nueva ubicacion de! Posgrado deberia estar “cerca”, y no a poco menos de un kilometro (732m) de
distancia de la facultad, como sucede hoy. Ef espacio ocupado por el MUCA resultaba ideal, € inclusoc con mas area
disponible de la requerida para el posgrado, lo cual permitiria incorporar areas que le hacen falta a la facultad, y que
beneficiarian a las licenciaturas, planta docente, alumnos y administracion, asf como a departamentos de reciente
- creacioén gue existen en espacios remanentes y prestados.

= De estamanera, se fue asentando el tema no sdlo de la tesis, sino de la situacion real de como aprovechary articular los
distintos espacios de que dispondra la facultad. Una vez definido el tema de la tesis, la primera labor fue recopilar el



planta alta del edificio principal, para ubicarse en el nuevo edificio.

9- Las Coordinaciones de Areas salen del edificio K para ocupar el area de la ex-biblioteca asi como el drea sobre el
vestibulo, en planta alta del edificio principal.

10- Elespacio liberado por las Coordinaciones de Areas en el edificio K se convierte en aulas de licenciatura.

11- Eléreaadministrativa de la facultar es reubicada en el nuevo edificio.

12- La Sala de Maestros es reubicada en el espacio sobre el vestibulo y se crea el area de Buzones de Maestros en este
mismo espacio.

13- Seubican, enlaantigua Sala de Maestros, laMapoteca, abriendo el acceso desde la Biblioteca L. Picaserio.

14- La Coordinacion de Publicaciones se reubica en el nuevo edificio.

15- Elareade Fotocopiado se integra a la nueva area de Produccion de Material Didactico en el nuevo edificio.

Posteriormente hacfa falta un programa arquitectdnico para el nuevo Posgrado y otro para las Areas Complementarias.
Con ayuda del Dr. Alejandro Villalobos, actual Jefe de la Divisién de Posgrado, fueron analizadas cuidadosamente las
areas que tiene el posgrado en la actualidad, pero era necesario hacer una proyeccion a futuro de cuales seran los
nuevos reqguerimientos.

Puesto que existia un proyecto previo, no ejecutado, realizado por la Maestra Gemma Verdusco, me puse en contacto
con ella para pedirle que me proporcionara el programa arquitectdnico en el cual habia basado su proyecto. Esto
propicié entonces otro de los detonantes que llevaron a esta tesis por el camino recorrido. Con gran inteligencia, la Mtra.
Verdusco remarco la desventaja de proporcionarme aquel programa arquitectdnico, puesto que a su manera de ver, el
torrente de avances tecnoldgicos disponibles hacia obsoleto al programa planteado algunos afios atras; y mas adn,
hacia necesario el replantear los requerimientos tradicionales en cuanto a espacios, puesto que muchas de las
funciones pueden ahora ser realizadas de manera mas eficiente a través de medios electronicos. Para ella, no habia
nadie mejor para reflexionar como deberfa de ser una nueva escuela de arquitectura que una persona joven, en
contacto més estrecho con estas nuevas tecnologias, gue inclusive las entendieray manejara. De esta forma me invitd
~.aqueimaginara un nuevo programa.

- Al profundizar en esta vision, mi conclusion fue que la nocién de la universidad virtual, aun cuando si podria funcionar,
. constituye un fendmenc mas pobre en comparacion con una universidad fisica, en la cual hay interacciones
_espontaneas entre una multiplicidad de individuos, no sélo en tiempo real, sino también en espacio real. Pero
= definitivamente, hay muchas funciones en el proceso universitario gue pueden potencializarse cuando acontecen enun



contempladas, al tiempo que surgieron otras nuevas. Algunos espacios, encontraron mejores locaciones en otros
edificios de la facultad, por lo que los metros cuadrados del programa fueron ajustandose. Estas distintas posibilidades
conceptuales, fueron modeladas tridimencionalmente para ir entendiendo las posibilidades espaciales y al mismo
tiempoirlas aproximando a laforma.

Por ultimo, una de las propuestas fue seleccionada y desarrollada para constituirse en el proyecto final presentado en
estatesis.

INTENCIONES DEL PROYECTO

Desde el inicio del proceso, existian una serie de intenciones que sentia debian alcanzarse con el proyecto. Otras tantas
fueron surgiendo mas adelante.

El objetivo principal del proyecto, es el de condensar y densificar a la masa académica. Quiza el punto mas débil en el
esquema planteado por Villagran, cuando hizo la Facultad de Arquitectura, es la falta de un nicleo en donde se dé una
interaccion entre las comunidades de los distintos talleres y de las distintas licenciaturas, maestrias y doctorados.

El vestibulo de la facultad, debe convertirse en ese polo de encuentro, de discusién, de actividades, exposiciones,
instalaciones y celebraciones. Es decir, debe convertirse en un polo cultural. La reciente colocacion de la cafeteria, es el
factor principal de reactivacion del vestibulo. Por esta razédn, el posgrado debe vertir su espacio hacia ese vestibulo, lo
cual daré un incremento sustancial en el flujo de personas a través de él. Como ya se menciond, la Galeria José Luis
Benlliure sera otro de los espacios que se ligue a este nuevo polo cultural.

Asicomo en la pregunta inicial, ¢Cémo deberia de seraquel espacio dentro def cual se reflexiona acerca de El Espacio?,
este proyecto se trata del espacio dentro del espacio. Si limpiamos al edificio del MUCA de todas las apéndices y
parésitos que han ido creciendo en su interior durante varios afios, nos enconiramos con un espacio delimitado por un
piso continuo que se extiende en un solo nivel, y un techo con las mismas caracteristicas. Los tnicos muros son los
perimetrales, gue delimitan la ptanta. Un ritmo de columnas cruciformes, modulan todo el espacio en una cuadricula de
8 por 10 metros. En total, hay 49 de estos mddulos completos de 80m?® mas 5 mddulos incompletos. Ocho mddulos
estan ocupados por las areas de apoyo del teatro Carlos Lazo y no seran intervenidos por este proyecto. Los otros 41
mddulos conforman un espacio continuoy neutro dentro del cual surge el nuevo edificio. Es un edificio dentro de otro.
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IPROGRAMA VIRTUAL lcapacipap  |o DEL TOTAL  |aCCESSO  |COMENTARIOS
mm‘%‘: ke T 0 mmmnn m.ég.o;:“ - TR 2 T e T m.
Videoconferencias en Tiempo Real y Conferencias Grabadas 128kbps, 4GB Libre
[Foros Tematicos en el WEB 2GB Libre
iSistema de Reservacion de Salas en el WEB 1MB Conirolado
l[Buzones de Correo Electronico 2GB (6MB c/u) Libre
IBuzones de Correo Electronico 2GB (6MB c/u) Libre
Pagina para Publicacion de Resuitados e investigaciones 10MB Libre
Servicios en Linea (Impresion Remota, Paiches, FTP, Eic.) 2GB Controlado
Seleccion de Proyectos en el WEB 1GB
‘T’agina de informacion General 10MB Libre
|[Pagina de Informacion General 10MB Libre
linscripciones, Tramites y Consultas en Linea 10MB Controlado
[Pagina de Actividades e Inscripciones 5MB Libre
Libre
| Liore
I
lﬁome Page del Posgrado 5MEB Libre
Cableado




IPROGRAMA VIRTUAL

JCAPACIDAD

1% DEL TOTAL

JACCESSO

Seleccion de Proyectos en el WEB 2GB

Terminales en Red para el uso de Profesores 4 Terminales NC Controlado
Buzones de Correo Electronico 2GB (6MB c/u) Libre
Listado de Programas Disponibles y Requisitos para Inscripcion 10MB Libre
[Pagina de Difusion, FTP y Almacenamiento de Archivos de Proyectos 5GB Controlado
l@ina de Difusion, FTP y Almacenamiento de Archivos de Proyectos 15GB Controlado
Pagina de Difusion 50MB jLibre
Exposiciones en Linea y Programa de Actividades 3GB Libre
Servidores WEB, FTP, EMAIL, intraNet. 4 Servidores Restringido
iMaterial Didactico disponible en Internet 2GB Libre
Cataloge y Pagina de Ventas 120MB Libre

JCOMENTARIOS
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CRITERIO CONSTRUCTIVO
MATERIALES Y SISTEMAS:

1) Muros de Cargay Divisorios: Se utilizara el Sistema Constructivo CONTEC - HEBEL, basado en elementos de
concreto celular prefabricado. Dos densidades diferentes de material estan disponibles para elementos de
carga y para elementos divisorios (600 y 450 kg/m°). Este sistema resulta idéneo para este proyecto dado el
volumen de obra requerido, el costo y el tiempo reducido de colocacién. Las siguientes caracteristicas del
material fueron consideradas para su seleccién:

- Ligereza (4 veces mas liviano que el concreto tradicional).

- Resistencia al Fuego (segiln norma ASTM E 119-88).

- Aislamiento Acustico (coeficiente de transmision de sonido = 68).

- Aislamiento Térmico (Superior al aislamiento tipo R30).

- Material Blanco y Uniforme (sera colocado sin acabados, reduciendo considerablemente los costos).

2) Losas: Se utilizara el sistema LOSACERO (seccion #4 calibre 18. Acabado ZINTRO en la cara supetior y
PINTRO en la cara inferior. Fijado con pernos de cortante soldados a las vigas de acero), eliminando cimbras y
acero de refuerzo.

3) Estructura: Dependiendo del caso, se utilizardn muros de carga y/o columnas de acero. Las vigas primarias y
secundarias seran secciones de acero. Los miembros estructurales del nuevo edificio apareceran en una
reticula desfasada con respecto a los ejes estructurales del edificio del MUCA, permitiendo el trabajo
independiente de los diferentes cuerpos.

4) Acabados:

- Pisos: Se utilizara el mismo acabado que existe en los pisos de la facultad, a base de tableros de cemento con
agregado expuesto y junta metalica. De esta manera se lograra una integracion horizontal con el edificio
principal.

- Puente y Rampa: Se utilizara piedra volcanica del sitio como pavimento.

- Herreria y Canceleria: Todos los barandales y marcos de canceleria seran metélicos. Para los canceles se
utilizaran cristales transparentes, y también esmerilados, con proteccion solar para el techo de trabe-losas.
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