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INTRODUCCION

El trabg)o expuesto a continuacién es el de Empresas integradoras donde se tratan, os apoyos
proporcionados por las dependencias autorizadas que mas adelante se mencionan y el marco
Juridico gque les es aplicable, para el mejor cumplimiento de sus obligaciones fiscales y laborales.

La informacién fue obtenida por medio de una investigacion documental, acudiendo & las oficinas
de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
Nacional Financiera SNC., responsables junto con el Gobierno Federal, de ofrecer una difusion
dirigida a los empresarios, estudiantes y todos aquéilos interesados en el tema

El objetivo principal de esta investigacién es conocer los beneficios fiscales, fmancieros o
administrativos de la Integradora; sin ignorar fa problematica que se ongina al momento de llevar a
cabo la asociacion entre las personas que la formaran, para que de esta forma puedan obtener
los beneficios que les son otorgados por SECOF|, SHCP y NAFIN; asi como |a aportacion de ideas
aplicables para simplificar los trdmites administrativos que se fienen que realizar para poder
obtener el registro de Integradora, y encontrar la forma de que la Integradora administre

productivamente su operacion, llevando a cabe una retroalimentacion de ésta y las dependencias
eéncargadas de este esquema.

El origen del esquema proviene de (talia donde se le denomind “Consorcio”, para despues ser
adoptado en México con el nombre de “Empresas Integradoras” por medio del decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de mayo de 1893, sin embargo en 1994 y 1995 se
observo que la figura no resultaba atractiva para los empresarios, adicionandoo los cambios en la
Ley general de Sociedades Mercantiles respecio al importe de! capital social que di6 lugar a una

modificacién al decrete original el 30 de mayo de 1985 publicade en ef Diario Cficial de ia
Federacion.

Ahora hien el objetivo primordial al momento de adoptar este esquema por el Gobierno Federal y
las dependencias encargadas, es el que por medio de la Integradora se unan micro, pequenas y
medianas empresas (llamadas integradas) para su crecimiento econdmico, crecimiento que se
obtendra por medic de los servicios altamente calficados que recibiréan esas mtegradas,
consolidando su presencia en el mercado nacional e intemacional, enfrentandose de esta forma
ala globalizacidn econdmica en la que estamos inmersas.

Ef trabajo consta de ocho capitulos. El capitulo primero aborda la situacién  actual por la que
atraviesan las micro, pequefias y medianas empresas en México, las caracteristicas aplicables
para definir cada una de estas empresas y la proporcidn que guardan en comparacién con la de
tamarfioc grande.

El capitulo dos explica lo gue es una Empresa Integradora, ef marco juridico que le di¢ nac:n‘ﬂent'o,
la metodologia de constitucion iniciando desde su tréamite administrativo hasta su constltucign
juridica, sefalando ademas los requisitos y condiciones que deben cumplir para antes y despues
de su creacién con base en los decretos del 7 de mayo de 1993 y 30 de mayo de 1995
publicados en el Diario Oficial de la Federacion; y dando a conacer la problematica que existe al
trabajar en equipo por parte de los empresaros; l0s objetivos considerados por el Gobierno
Federal y SECOF| para su creacidn, finalizando con la creacion de} Conseo Nacional de
Empresas Integradoras que les brinda asesoria, promocion y capacitacion empresarial,

(=]



El capitulo tres hace mencién de las funciones que la Integradora debe proporcionar a sus
asociadas, siendo unc de los requisitos indispensables para poder constituirse como tal. Se
explican ademas las funciones de tecnologia, promocion vy comercializacidn, disedio,
subcontratacin, financiamiento, aprovechamiento de residuos industriales, gestiones
admiristrativas, servicios de capacitacion y calidad total, recalcando que serdn servicios altamente
calificados.

Bl capitulo cuatro aborda los apoyos que le son proporcionados a la Integradora por medio de
Nacional Financiera S N.C., Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y Secretaria de Comercio y
Fomente industrial ; entre ios apoyos que se citan estdn el de otorgar créditos a través de los
intermediarios financieros para 2 obtencién de materia prima, adquisicion de magquinaria o
aportaciones al capital ; a su vez la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico participa en el
apoyo de este esquema por medio de la opcion de tributar en el régimen simplificado sin importar
la actividad que realice, la cantidad de ingresos que perciba y el realizar cperaciones a nombre y
por cuenta de las integradas, sin embargo sdlo padra tributar en el mismo durante un periodo de
diez afies. En relacion a la Secretaria de Comercio y fomento Industrial destacan los apoyos de
creacion, promocion y desarrollo de la Integradora tante en el mercado interno como externo por
medio de ferias, exposiciones etc.

En el capitulo cnco se presenta el esquema de tributacion para este tipo de empresas en el
llamada Régimen Simplificado, basado en la Resolucion de Facilidades Adminisirativas en el
Régimen Simplificado publicadas en el Diarie Oficial de la Federacién con fecha 30 de marzo de
1998. Enfre los puntos que se dan a conocer estan las obligaciones que debe cumplic en el
Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado e Impuesto al Activo, asi como también
las obligaciones laborales a que es sujeta respecto a la Ley del Seguro Social, Ley del instituto
del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, sin dejar a un lado el derecho que tienen
los trabajadores de participar en las utildades de la empresa, finalizando con el poder realizar
operaciones @ nombre y por cuenta de sus integradas y la obligacion de determinar operaciones
con partes relacionadas.

En el capitulo seis se expone la forma en que deberan llevar su contabilidad con el objetivo de
proporgionar informacion a las integradas y en un momento dado a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; que al mismo tiempo sera utilizada para teper una visién de como se estan
llevando a cabo las operaciones y se puedan tomar decisiones en favor del crecimiento de esta
entdad.

Ef capituio siete hace referencia a los problemas fiscales, financieros y administrativos en que
estan inmersas las Integradoras en la actualidad, detectando las desviaciones y descuidos
incurndos a causa del desinterés por parte de las dependencias encargadas de fomentar, difundir
y apoyar esta asociacidn, Ademas de que se exponen propuestas para el mejor desemperio de
estas dependencias a favor del desarrollo 6ptimo y productive de [as integradas.

En el capitulo oche se mencicnan algunos caseos reales de Integradoras sintetizados, donde se
proporcionan datos como son [a actividad gue desarrollan, los resullados obtenidos, experiencias
gue han tenido, servicios que ofrecen a las integradas y a terceros y en algunos su
funcionamiento
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CAPITULO 1. GENERALIDADES DE EMPRESA MICRO, PEQUENA, Y MEDIANA

L1 DEFINECION,

En este capitulo se tratara el tema de la micro, pequeRa y mediana empresa { MPYME ), ya gUe——
una Empresa Integradora estd formada por Ja union de estas, porlo que debemos conocer su
caracteristicas para identificarias tomando en consideracion ef numero de empleados que laborer————
en cada una de ellas, asi come los datos que reflejen @l volumen de ventas realizzdas a julio fem———
1997, con fuente de informacion obtenida de Nacional Financiera, los problemas que enfrentan en

la actualidad para mantenerse en el gusto de los consurmdores y fa constante competencia con

las empresas de tamafio grande fanto naclonales como extranjeras

En una perspectiva histérica, se puede afirmar que México es, desde el punio de vista productivo,
un pais de MPYME, no solo en el rubro industrial , sino en todas las actividades econdmicas,
como: comercio, servicios, transporte, agriculiura y ganaderia.

Aunque existen diferencias de criterio para definir io que es una migro - empresg, generalmente se
acepta que son unidades productivas de hasta 15 empleados , considerando que una parte de
los que laboran no tienen un salario y no siempre se presenta ia relacidon  patron - asalariado,
aunado a que e valor de sus ventas anuales estd dentro de un parametro de 900,000 mil pesos
anuales . En un buen nimero de casos la micro - empresa esta asociada al trabape famitar o de
miembros de la familia extensa Existen diversas modahidades de micro - empresa, ya que puede
ser una unidad productiva familiar sin trabajo asatariade y, en muchos casos, presentan fases de
transicion  hacia el tipico taller capitalista, la transicion de taller familiar hacla la empresa
capitalista implica fa contratacién vy la incorporacién de nuevos socios capitalistas fuera def circuio
famitiar.

La pequefia_empresa  esta definida como una unidad productiva que tiene 2 su mando entre 16
y 100 trabajadores, y ademas ¢! valor de sus ventas anuates no rebasa hasta 9 miliones de
pesos.

A parfir de los 101 hasta los 250 empleados se considera mediana_empresa y el valor de sus
ventas anuales es de 20 millones de pesos.

No obstants, existe el referente del total de ventas anuates como criterio comptementario para
defirir los tamafios de las empresas, porque algunas cuentan con una nversidn importante de
cepital , y ademas tienen sisternas automatizados y reducida mano de obra En este contexto,
seria parcial que soko el nimero de empleados definiera el tamafio de ia emprasa, por o t@nto se
tienen algunas vanables para delimitar jo que se considera  una empresa mico, peguefia, v
mediana como sor. numero de empleados, el importe de sus ventas anuales y ia tecnologia con
la que trabajan.

12 PROBLEMATICA QUE ENFRENTAN Y SUS CARACTERISTICAS.

En México se puede observar la nula existencia de apoyos especificos onentadas a beneficiar a



la MPYME, originando una minima produccidon y el desconotmientc de estos por pare de los
consumidores, dando como resultado el desemplec, cierre de negocios etc Entre 1891 y junio de
1993 disminuyd ligeramente e! total de pequenfas indusiias a nivel racional al pasar de 20 mil
279 establecmientos en 1990 a 18 mil 551 en junio de 1893 y el parsonal ocupado s& redujo de
756 mil B50 personas a 730 mil 533 en ef mismo periode. Es importante el mencionar a las
empresas fabriles de tamafio micro y pequerio por su relevancia en la creacion de productos y su

mayor efecto multiplicador si se compara con oiras empresas similares del sector comercio y
servicios.

Cabe destacar que en los Gltimos afios se han multiplicado las empresas pequeias y medianas
que producen un bien final de consumo inmediato 0 duradero para su venta al conglomerado
comercial v, en muchos casos, a la gran industria del sector respectivo que 1o comercializa con su
propia marca. En este contexto , el micro y pequeno industrial tiene una amplia gama de retos * su
constante actualizacidén tecnologica que incluye la capacitacion y formacién de sus recursos
humanos, 12 busqueda de vinculos a nuevos lugares de mercado a través de alianzas estratégicas
para poder sostenerse en un entorno altamente competitivo por nombrar algunas.

En el caso de México, una buena parte de las micro y pequefias industrias son empresas
familiares, con ciertos rasgos de informalidad, con tecnologia rudimentaria o artesanal, sin
personal capacitado y sin acceso a los programas estatales de adiestramiento , con participacion
en mercados locales muy fragmentados , en buen nimerc de casos sin arganizacion contable y
produccién intermitente por la inestabilidad de la provisién de materias y la fluctuacion de los
ingresos de los consumidores .

En este contexto, debe estudiarse la extraordinana capacidad de las micro y peguenas empresas
para sobrevivir ante una globalizacion econdmica. La segmentacion de los mercados expiica que
en todas las regiones de México , desde las mas atraszdas hasta las mas internacionalizadas |
persiste & tejido de industrias y talieres familiares que atienden mercados locales o regionaies que
no pueden acceder al sofisticado mercado global.

La compleidad del fenémeno es mayor, ya que un pequefio productor informal no esta
desvinculado del sector moderno, de hecho produce, en muchos casocs, bienes y servicios para
el trabajador industrial de ese mismo sector, porque los bajos salarios que percibe el trabajador
industrial no le permiten vincularse en todos sus COMSUMOS O requenmientos al  sector de
tecnologia de punta o moderno. De hecho, el trabajador del sector moderno sobrevive gracias
ala existencia de alternativas de productos y servicios mas baratos en la economia paraleta o
mformal; inclusive una parte de los ingresos © satisfactores del trabajador del sector moderno
pueden originarse en transacciones informales de produccidn o comercializacién en el mismo
espacio laboral formal. Con refacién a las regiones campesinas indigenas con tradiciones
artesanales | el taller familiar sigue siende una alternativa viable para obtener ingresos ; tales son
los casos de Chiapas, Qaxaca, Guerrero, Puebla, Tiaxcala, Michcacan, Hidalgo , Querétaro,
Jalisco y otras entidades federativas. En muchos casos, el taler artesanal farnitiar es
complementario o se realiza durante ciertas épocas, aportando ingresos o bienes de utilidad para
la produccién familiar.

En el medio urbano persiste el taller familiar, pero intimamente wvinculado a los requerimientos de
la gran industria © empresa comercial en los centros urbanos. Al respecto , José Antonio Alonso
ha estudiado los talleres de maquila de Nezahualcayot], donde mas de 250,000 mujeres trabajan
en maquinas de coser; financiadas © proporcionadas por grandes empresas de la confeccién y

' Fuenter Méndez Lugo. Micro y pequena cmpresa en Afexiea Nacional Financiera




del vestido, que maquilan y arman su producto final, subcentratando con los talleres fanmuliares
domésticos atendidos por mujeres.

Como podemos ver, 10s sectores mas afectados desde siempre son los empresarios pequenos y
medianos, que no pueden acceder a creditos competitivos adicionandole la desventaja en la
apertura comercial entre México, Estados Unidos y Canada dando como resultado el
desplazamiento de éstos en el mercado producter al pasar de ser productores a
comercializadores de productos importados.

Un rubro donde se confundid desregulacion con apertura indiscriminada ha sido el ambito de las
manufacturas, ya que se acelerd la apertura sin concebir adecuadamente los sistemas
“antidumping”, para contrarrestar la competencia desieal, asi como el curmnplimiento de normas y
estandares de los productos importados. Hasta ia fecha la respuesta de la Secretaria de Comercio
y Fomento Industrial (SECQOFl) para los productores naconales, gue sufren competencia
desleal ha sido lenta y tardia ;pareceria que en algunos casos, responden mas al interés de los
importadores y empresas extranjeras expandidas en el mercado nacional que, al objetivo de
preservar |a planta productiva nacional.

En sintesis, el micro y pequefio industrial no cuentan con apoyos adecuados y a tiempo , a pesar
de gue en diversas partes del mundo existen experiencias que demuestran que, en los procesos
de globalizacién , se requiere de politicas de fomento y promocion de los sectores productivos
mas vulnerables como son una asociacion en beneficio de este tipo de empresas , beneficios o
subsidios fiscales , apoyos financieros simplificados entre otros.? Por ello es conveniente la
integracion de las MPYME para competir importaciones que pravienen precisamente de la urén
de pequenas empresas de otfras naciones.

Sin embargo el Gobierno no apoya de manera significativa a las empresas menares, pero tiene
interés en su desarrollo econémico, lo cual se traduce con la implantacion y creacidn de una
novedosa forma de asociacién llamada Ef, remarcando que este modelo exige al empresaric
mexicano asimilar una nueva cultura de asociacién empresarial que le permita enfrentar la
competencia y responder a la dinamica de la economia mundial.

Se ha mencicnado que la planta productiva nacional esta representada generalmente, por las
MPYME basado en las estadisticas que publica el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica y ademas con los datos obtenidos de Nacicnal Financiera vy la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial. Se pudo observar que en la Camara MNacional de Comercio de ia
ciudad de México estan inscritas en mayor porcentaje las MPYME a comparacion de las grandes
empresas.

La sumatoria de MPYME es del 93% del total de inscritas, que conformar la economia nacional
y solamente un 7% lo integran las grandes empresas , con lo que concluimas que la economia
nacional depende del 93% de las empresas micro, pequefias y medianas a las que no sé les ha
brindado una atencién importante.

* Fuente. Méndez Lugo AMicro y pegueita empresa en Méxeo. Nacional Financicra
! Cifras oblenidas de Ia Cdmara Nactonal de Comercio.
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PROGRAMAS ANTERIORES PARA EL FOMENTO PE LA MPYME EN MEXICG.

PROGRAMAS

OBJETIVOS

Plan Nacional de
Desarroflo 1989-
1994

% Mejoramiento productivo de las estructuras econdmicas nacionales.

T Adaptacidén a las nuevas modalidades de integracidn y competencia
internacional.

Programa Nacional
de Modernizacién
Industrial y del
Comercio Exterior
1990-1894

% Desarrollo industrial mas equilibrado.
% Promecion de la utilizacién regionat de 10s recursos
% Creacion de empleos productivos.

% incrementar i bienestar de 10s consumidores,

Programa para la
Modemizacion y
Desarrollo de la
Industria Micro,
Pequena y Mediana
1991-1994

%  Organizacidn interempresarial para la formacién de empresas
integradoras de industrias micro, pequefias y medianas en ramas y
regiones,

% Con potencial exportador.

% Fortalecer el crecimiento de las empresas de menor famano.

% consolidar su presencia en el mercado interno.

% Incrementar su concurrencia en los mercados de exportacion

% Mejorar las escalas de produccidn mediante
interempresarial.

la organizacién

% Facilitar el acceso de la tecnologia.

% Fomentar formas asociativas para la
produccién,

% No afectar la autonomia de las empresas.

% Impulsar la formacion de empresas integradoras de unidades productivas
de escala micro, pequena y mediana

% Responder a objetivos y necesidades concretas




CAPITULO 2. EMPRESA INTEGRADORA

2.1. BARRERAS QUE IMPIDEN UNA MEJOR ASQCIACION EMPRESARIAL.

Se dice que los mexicanos no sabemos ser socios, es verdad, pero se explica por razones
practicas. Tener socios aumenta el costo de operar hay que ponerse de acuerdo en los
propositos y en los métodos, coordinar los actos, repartirse tareas, resultados, dar cuentas claras
de como estuvieron las cosas y por qué, vigilar que nadie se haga el desentendido a |a hora de
poner, ni se sirva con la cuchara grande a la hora de sacar. Todas estas implicaciones cuestan, y
el costo puede ser razonable o desproporcionado para o que se gana por tener socios, si operar
conjuntamente sirve para que cada socio gane mas que trabajando solo, el sobre costo se
compensa, pere la presencia de otros puede servir para aumentar los costos, complicarse la vida
unos a ofros y perder Iibertad de accién sin nada que lo justifique.

Las operaciones en pequefic, que son las mas comunes en México rara vez dan para tener
secios, son negocio cuando son negocio para uno, $i hay méas de uno, todo se complica, sin que
el negocio aumente; lo que era buen negocio para uno se vuelve mal negocio para varios,
ademas se tiene una minima experiencia de trabajar con socios y peor adn malas experiencias.
Los socios acaban cen frecuencia de pleito; en parte, porque siguen actuando como si no
tuvieran socios, que es como saben trabajar pera ante todo, porque el negocio no da para tantos.

Pasar de una administracion personal a una impersonal tiene costos inmensos y bheneficios
dudosos, cuando se opera en pequefio, Hay muchos casos de buenos negocios que se arruinan
cuando son integrados a un elefante modernizador como pueden ser una empresa extranjera, un
grupo industiital , un bance de fomento o cualquier otra burocracia progresista y civilizadora .

Hay oportunidades que lo son cuando se toman en el acto, y que se esfuman cuando hay que
esperar la aprobacion del comité que no se va a reunir hasta el mes que entra y que ne decide sin
la presentacién de un estudio respetable Hay controles detallistas que cuestan mas que lo que
se plerde por faita de éstos.

Fue mas inteligente el munde pre - modernc cuando inventd formas de asociarse sin diluir
responsabilidades, ni intervenir de modo detallista, paralizante y costoso “Tu maneja el negecio a
tl manera, come si fuera tuyo | y no me ensefies cuentas , porque nos vamos a pelear, yo sé lo
que deja porque tengo uno igual, asi que me das tanto a la semana y no hay controles ni pleitos”.
Durante siglos, este sistema que se llamd arrendamiente y que se parece a lo que hoy se llama
franquicia, se usd hasta para cobrar impuestos.

Se dice que et Goberno Mexicano ya aprendid a ser buen socio de las grandes empresas
nacionales y transnacionales. dejandolas actuar, sin intervenir en ellas. Pero hize lo contrano con
las pequefias empresas, de las cuales se ha vuelto el peor socie del mundo. Es un socio vampiro
que ofrece proteger de los requisitos, a cambio de mordidas igualmente sangrientas. Y s un
socio elefante que aplasta con las mejores intenciones de modernizar.*

Por lo tanto se concluye que se necesita transformar la figura del empresario, romper los

' Fuente: Gabniel Zaid, Hacen falta empresarios creadores de enpresarios Edit Océano de Méaico




esquemas que la definen como neficiente y sin importancia , onentandola hacia una mayor
profesionalizacion, como puede ser la organizacidn de la empresa, incorporando instrumentos de
tecnologia de punta.

El micro y pequefio empresario no van a poder resolver sus problemas si estan aisiados, porque el
mercado interno esta deprimido, asi gue de manera individual no lo van a resolver, se necesita
ante ésta, una competencia muy fuerte con otros empresarios de! mismo ramo y aparte, como no
fluye lo econdmico se tienen que bajar los precios, dismunuir el ritmo y esto  llevaria al cierre
inevitable Recientemente han cerrado muchos negocios y hay negocios que han sido eliminados
poOr consorcios comerciales que traen practicamente todo. tecnologia y capacidad de
financiamiento Se instalan comerciales en donde ahora encontramos de todo, por ejemplo las
ferreterias de la esquina estan condenadas a cerrar como ya han cerrado muchas tintorerias,
cocinas econdmicas y restaurantes de comida tipica, debido a que no han podido competir con
esos consorcios de - fast food- que ahora por el mismo precio que el de una comida econdmica
ofrecen una comida en un lugar higiénico, bien refrigerado y con atencidn personal

Ese es el tipo de negocios que deben ver los empresarios como modelo a imitar, cdmo hacerle a
competencia a estos negocios, buscando nuevas alternativas, tecnolegia y modelos de
participacion en la industria y en el comercio.

2.2, DEFINICION

Una Empresa Integradora es ‘“la unién de unidades productivas de escala micro, pequefa y
mediana como una forma para eficientar su organizacion y su competitividad.™

“Las Empresas Integradoras son entidades que asocian a persenas fisicas y morales de unidades
productivas, preferentemente de escala micro, pequefia y mediana, para ofrecerles servicios
E.'specir;llizr:ldos.”6

“Son asociaciones de micro, pequedia y mediana empresa de diversas ramas economicas.”

“Se considera como Empresa Integradora de unidades productivas, a toda persona moral que se
constituye con el objeto de brindar servicios altamente calificados a sus asociadas, asi como
realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la participacion de [as micro,
pequefas y medianas empresas en todos los ambitos de la vida econdmica nacional, szempre gue
den cumplimiento a los demas requisitos previstos en el mencionado decreto.”(RFARS 98)°

Resumiendo una Empresa Integradora es una entidad constituida por la unién de micro, pequeiias
y medianas empresas llamadas integradas, para brindarles servicios altamente calfficados,
originando beneficios financieros, fiscales o administrativos y a su vez consolidar  su presencia
en el mercado nacional e internacional.

5 Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,

§ Nacional Financiera.

? Programa Unico de Financiamiento a la Modernrzacién Industnal (PROMIN).
? Facihdades Admimstrativas Secretaria de Hacienda v Crédito Piblico



2.3, SURGIMIENTO

El esquema de £l surge como un apoyo a la MPYME, debido a la problematica que enfrentan al
momento de querer obtener apoyos financieros o fiscales, asi como el no poder participar en el
mercado externo y aprovechar las oporiunidades comerciales que ofrece. Es por ésto que NAFIN,
SHCP y SECOF! disefaron e impuisaron el modelo de El con base en el siguiente marco juridico.

y. LEGAL QUEDIO ORIGEN A LA EMPRESA INTEGRADORA

GioN™ - T —TT0LO

D.OF. 11de abril de 1991 Programa para ta Modermzacion y Desarrolio de la
Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991 - 1994

D.O.F. 7 de mayo de 1983. Decreto que promueve ta organizacion de Empresas
Integradoras
D.0O F. 30 de mayo de 1995 Decreto que modifica &l diverse que promueve la

organizacion de Empresas Integradoras,

D.0.F. 20 de marzo de 1996 Resolucion que otorga Facilidades Administrativas.
capitulo vigésimo tercero.

D.O.F. 14 de marzo de 1997. Resolucion que otorga Facilidades Administrativas.
capitulo vigésimo tercero

D.O.F. 30 de marzo de 1998 Resolucién que otorga Facilidades Administrativas.
capitulo noveno

En la presente administracién, el Programa de Politica, Industrial y Comercio Exterior 1998 - 2000
incorpora el fomenta de las El considerando que el agrupamiento de empresas contribuye a 1a
integracion de cadenas productivas. Ademas permite combinar las ventajas de las economias de
escala de las grandes empresas con la velocidad y flexibilldad de respuesta de las de menor
tamafio; elementos esenciales para aprovechar las oportunidades que ofrecen 05 mercados
internacionales.

2.4. OBJETIVOS

Los objetivos que debe alcanzar la El para que su creacion sea favorable para las MPYME que
la integran, estan en relacién a su crecimiento econdémico.

« Elevar la competitividad de las MPYME integradas ante las grandes empresas nacionaies y
extranjeras.

e Incrementar la eficiencia e indugir la especializacién de las integradas, que de como resultado
el producir un articulo de calidad, precio y oportunidad de entrega
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» La modermizaoidn y el desarolio tecnoldgico por medio de ta adguisicion de equipo para ias
integradas, fa creacidén y desarrollo de infraestructura industrial

« Coeadyuvar a |2 preservacién o mejora del medio ambiente

+ Reestructuracién de pasivos que obtengan las integradas.

+ £l realizar importaciones de bienes o servicios apegandose a las faciidades que pudieran
existir respecto a la eliminacion de algdn arancel.

Asi que la El deberd ser creada con una organizacidn administrativa de excelente orden para
poder realizar operaciones encaminadas al beneficio de sus empresas integradas Tarea que
llevard a cabo la persona que tenga los conocimientos suficientes en la actividad de la
Integradora

2.5 FOMENTO A SU CREACION, ORGANIZACION, OPERACION Y DESARROLLO

Las dependencias responsables de cumplr este objetvo de acuerdo ai decreto del 7 de mayo de
1983 son las siguientes:

« E| Ejecutivo Federal.

» Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
+ (Gobiemos de los estados.

« Secrelaria de Hacienda y Crédito Publico

+ Nacional Financiera.

+ Qrganismos empresariales.

Se tiene conocimiento de que el decreto del 7 de mayo de 1993 nombra a la SECOFI como
principal promovente y creadora de la El, aunque en la actualidad delegd responsabilidades y
obligaciones a las Delegaciones Politicas, facilitandole al interesado acudir a su delegacion y
solicitar la informacidn, que ir directamente a las oficinas principales. En cuante a los Gobiernos
de los estados, éstos realizaran la promocién de las El ya sea por medio de folletos o planillas,
que es el caso del Estado de México el cual publicd un folleto lamado "Empresas Integradoras”
proporcionado porla Secretaria de Desarrolio Econdmico Direccion General de industnas Minas y
Artesanias. Respecto a la Banca de Desarrollo conocida como NAFIN, fomentara a las &l por
medio de financiamiento y ayuda para realizar sus proyectos de inversion.

2.6. METODPOLOGIA DE CONSTITUCION

« Solvencia moral y econdmica.

+ Contratar los servicios de un consultor privade, 1o cuatl es optativo.
s Recurrir a SECOFI.

» Documentacién solicitada por SECOFI.

» Obtencidn del Registro Federal de Contribuyentes.

Es aconsejable para las empresas que crearan a la Integradora que pertenézcan a una misma
rama de actividad econdmica o por lo menos que tengan actividades relacionadas entre si,
localizando a grupos de productores en zonas geograficas, con especialidad en algln producto ©
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famillas de productos, como son tejido de punto en Chiconcuae, México; articulos de piel y cuero
en Coscomatepec, Veracruz, joyeria y plateria en Taxco, Guerrero; calzado de piel y gamuza en
San Mateo Atenco, México. Realizar eventos informativos y de orientacién a empresanos en
Camaras y asociaciones del pais , con la finalidad de conocer grupos interesados en el esquema.

El tener un proyecto de El, no es tan {acil como parece, se debe contar con el personal calificado
en cuanto a asesocria legal, contable, fiscal y financiera, evitando el burccratismo, que en muchas
ocasiones es la causa principal por la que los empresarios deciden no continuar con el proyecto
porque se invierte una mayor parte de tiempo en trédmites administrativos. Es por esto que se
proparciona siguiente metodologia de constitucidn para tener lz informacion  solicitada por ias
istintas dependencias y se eviten pérdidas fanto en tiempo como en dinerc.

¢+ SOLVENCIA MORAL Y ECONOMICA.

Primeramente los socios deberdn tener solvencia moral ¥ econdmica reconocidas, asi como
patrimonio, qué quiere decir esto; pues que los empresarios tengan al menos dentro de sus
empresas activos o capital que en un momento dado puedan servir para reatizar operaciones de
compra de materia prima o adquisicién de bienes La mayoria de los empresarios piensa que el
formar una El les ayudara a solucionar sus problemas econémicos, con el hecho de solicitar
financiamiento, sabiendo de ante mano, que las integradas estan en nameros rojos, o cual no
respalda ante ningdn acreedor o proveedor su capacidad de financiamiento En otras palabras s
la empresa propia estd en quiebra ;coémo se pretende crear otra si no se tiene liguidez para
lograrlo?.

* CONTRATAR LOS SERVICIOS DE UN CONSULTOR PRIVADO, LO CUAL ES OPTATIVO.

El fin para que se recomienda contratar 108 servicios de un conocedor de la materia, es la
expernencia en el manejo de tramites, requisitos y obligaciones a cumplir para crear una El

* RECURRIR A SECOFIL

Generalmente los empresarios se enteran del esquema por alguien, que tal vez no tenga una idea
bien definida de fo que es una Empresa integradora como tal. Comoe bien sabemos el decreto fue
una idea de SECOFI junto con ei Gobierno Federal, por o tanto se recurnra a esta Secretaria,
para que por medio de su personal le indiquen las caracteristicas, condiciones y requisitos que
deberan conocer, [as obligaciones que implica el participar en una organizacion de este tipo y los
beneficios esperados, asi como algunos ejemplos para que vean su funcionalidad en la practica.

® DOCUMENTACION SOLICITADA POR SECOFL

A) Proyecto de Factibilidad Econdmica - Financiera, (Anexo 1)
Este proyecto basicamente contiene informacién de la posible situacién financiera de la El a
futuro, el tipo de proveedores, los clientes, los riesgos, sus necesidades de tecnologia,
mercadotecnia, estrategias de mercado, tipo de produccion, controles de velumen ¢ calidad, o3
financiamientos que tendrian. Ahora bien en esta parte se debe de contar con la ayuda del



consultor el cual elaborard el proyecto, basandose en las expenenclas que lenga y ademas el
tener conocmiento de la gama de requisitos que representa elaborarlo

B) Un plan de negocios o programa de trabajo,
Es indispensable que se sometan 2 un procedimiento de elegibilidad, que impfica varias etapas
« Sensibilizacion
+ Prediagnéstico.
+ Capacitacién,
« Decidr si procede o no la creacion de la El a consideracién de SECOF].

No existe un escrito publicado por SECCOFI| para una mejor comprension det plan, y adernas
simplifique al mismo tramite, éste es precisamente una de las causas por los que se aconseja
recurrir con la persona conocedora del tema.

C) Proyecto de escritura constitutiva. (Anexo 2).
La El debe constituirse con personalidad juridica distinta a la de los S0CI0S, que sera ¢on un
proyecto de acta constitutiva. Este proyecto debera sujetarse a las condiciones y requisitos
implantados en el Decreto del 30 de mayo de 1895 publicado en el D.O.F respecto al monto del
capital social y ef presentar el proyecto de Factibilidad econdmica financiero.

D) Solicitud para la inscripcién en el RNEI,
Esta sclicitud serd enfregada en la delegacién politica Cuahutémoc

E) Cuestionario de inscripcién en el RNEI (Anexo 3 ).
También les serd entregado en la delegacién nombrada con anterondad, perque es la que se
encargada de tramitar dicho registro.

F) Organigrama funcional { Anexo 4 ).
El organigrama debe mostrar la estructura de la El, asi como los elementos del grupo y sus
relaciones fijando la accién y responsabilidad de cada area.

Una vez entregada la documentacion, SECOF| evaluara el proyecto para determinar si1 cumple o
no con todos los requisitos, asi que solo se esperara su aceptacién o rechazo. En caso de que
proceda su inscripcion, SECOF| asignara un numero que validard ante cualquier dependencia la
personalidad juridica de la El, para solicitar los beneficios llamense fiscales, financieros o de
promocion ante la SHCP, NAFIN, SECOFI.

+ OBTENCION DEL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

Conocido lo anterior, el consultor o el encargado realizara los tramites ante la SHGP que le
corresponda en referencia al  domicilio fiscal de fa Integradora y darse de alta por medo del
formato R-1 con la clave 998 y ademas anexard :



Relacion de bienes y deudas para tnbutar en el régimen simphficado
Acta consfitutiva.

Nombre y firma del representante legal en el formato R-1
Comprobante que ampare ef domicilic de 1a Integradora.

FEEE

2.6.1. REQUISITOS PARA REFRENDAR EL REGISTRO ANTE SECOFI

El Decreto del 7 de mayo de 1993, no solicitaba el Proyecto de Factibilidad Economico financiero,
asi como tampoce mencionaba e monto de Capital Social, pero la modificacidn al decreto con
fecha del 30 de mayo de 1995, ya exige ia entrega del Proyectoy la constitucidn del Capital serd
de $50,000.00; este cambio constituyd que la mayoria de las integradoras constituidas antes de la
modificacion, renunciaran a su refrendo de registro, porque eran micro empresanos y por lo tanto
no reunidan esa cantidad tan faciments. Ahora bien NAFIN ha impulsado programas de
financiamiento al C.S., pero no se otorga de manera general, sise contara con un especialista en
la materia, entonces lo conseguiria aunque implicaria el tener un asesor de renombre gque hay
que remunerar con un buen sueldo, dinero que tampoco tienen los integrantes de las El. Los
requisitos son los siguientes :

« Entregar el proyecto de Factibilidad Econdmico - Financiero.

+ Plan de negocios.

o Escritura constitutiva que requiera las modificaciones previstas en el articulo cuarto def
decreto modificado del 30 de mayo de 1985. { Capital Social $50,000.C0 )

« Céduia y oficio mediante ef cual, SECOF! auterizd 1a inscripcion de la El

2.7 CONSTITUCION JURIDICA

La Ei tendrd personalidad juridica propia , con facultades y obligaciones, que su objeto socsal
preponderante sera la prestacién de servicios especializados de apoyo a las empresas micro,
pequenas y medianas integradas.

Se podra constituir adoptando la figura que mas convenga a sus intereses, sin gue sea causa de
perder los beneficios gue le sean otorgados posteriormente, sean éstos fiscales, financieros o
administrativos. A continuacion se dan los tipes de constitucion con su respectiva definicion para
una mejor eleccion de parte de la Integradora:

. Sociedad en nombre colectivo : Es aquélla que existe bajo una denominacién social y en la
que tados los socios responden de modo subsidiario , iimitado y solidanamente de las
obligaciones sociales (art. 25 LGSM ).

« Sociedad en comandita simple : Existe una razon social y se compone ge uno o varos socios
comanditados que responden de manera subsidiaria, fimitada y solidariamente, de las
obligaciones sociales y de uno o varios comanditarios que unicamente estan obligados al pago
de sus aportaciones.( art. 51 LGSM ).

» Sociedad de responsabilidad limitada : es ia que se constifuye entre secios que solamente
estan obligados  al pago de sus aportaciones , sin gue las partes sociales puedan estar



representadas por titulos negociables | a la orden o al portador , pues solo seran cedibles en

los casos y con los requisitos  que establece ia ley. No pueden figurar mas de vembcinco
socios ( art. 58 LGSM ).

e Sociedad anénima . Con denominacién social y se forma con un minimo de 2 socios, los
cuales sélo estdn obligados a responder cada unc en casc de quiebra, hasta por el monto de

sus aportaciones, es decir, su Unica responsabilidad es el pago de sus acciones, (art 87 y 88
LGSM )

» Sociedad en comandita por acciones - Se compene de uno o varios socios comanditados que
responden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales y
una o vanos comanditarios. Puede funcionar con razon social o denominacion social, el capital
social esta dividido en acciones (art 207 LGSM ).

« Sociedad cooperativa : Funciona con el principio de igualdad de derechos y obligaciones de
sus miempros, con un minimo de 10 sacios; son de capital variable, y no propugnan el lucro,
precuran el mejoramiento social, y pueden adoptar regimenes de responsabilidad limitada
Existen dos iipes de sociedades , las cooperativas de consumo que tienen como objeto
obtener en comun bienes o servicios, y las de produccién en las que sus socios trabajan en
comun, en la produccion de las mercancias o en ia prestacién de servicios y las utilidades se
las dividen.

Retomando el aspecto de constitucidn el art. 5 de la LGSM nos menciona que las sociedades se
constituican ante notario y en la misma forma se haran constar sus modificaciones. El notario no
autorizara la escritura cuando los estatutos o sus modificaciones contravengan lo dispuesto por la
misma ley. Lo cual resulta un costo mas, para los empresarios que aun no saben si la El serd
aceptada como proyecto ,considerando 1a gama de requisttos que solicita SECOF!.

2.8 CAPITAL SOCIAL

El capital social de la E| se constituira con la aportacion accionaria de cuatre o mas Integradas,
sin que exceda en mas del 30% por cada una , por lo que no se permite el que una Integrada
tenga el 31% del capital social de la Integradora. Dando lugar a que la Integradora sea formada
por cuatro o mas integradas, que hasta antes del 7 de mayo de 1993 no existia limite, pero con la
modificacion dei 30 de mayo de 1995 al decreto onginal, se iMmpuso como tal Ademas las
empresas integradas deberan utilizar fos servicios que ofrezca la El.



SERVICIOS OTORGADOS A LAS INTEGRADAS

EMPRESA INTEGRADORA

etc.,

SERVICIOS QUE PROPORCION,

& Actlvidades enEoman

& Ofros, servicios: fiscal, juridicos, adma

2 Tecnologicos:. :

- Prothocton , PERSONA:

o Disedo. | :

& Siheontrata Pl es08] Distinta a lag
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<
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EMPRESA- T EMPRESAS EMPRESA EMPRESA
INTEGRADA ~ ":"INTEGRADA::" CINTEGRADA INTEGRADA
ecesidad de equipo) oficifar  servicios Crédito para podey Promocion de los

de. computo iscales lobtener mat, prima larticulos

Podran participar en el capital de las El las instituciones de banca de desarrollo, i Fondo Nacicnal
de Empresas de Soifidaridad y, en general, cualquier otro socio, siempre y cuando la participacion
de las empresas integradas represente por lo menos un 75% del capital social de la integradora.

Sin embargo la constitucion del Capital social esta sujeto a las siguientes condiciones’

A) Adquisicién de acciones o partes sociales a nombre de las integradas.

B} Limite para la participacion de las infegradas, ya que deben ser por io menos cuatro las que
ia constituyan

C) Ademas de que ne podran tener mas del 30% de las acciones de la E!

Dy Las empresas integradas deberan ser usuarias de os senvicios que proporcione la El

Cabe resaltar el hecho de que la E| si podra brindar servicios a terceros, siempre y cuando el
INgreso que se perciba per éstos represente como maximo un 10% de los ingresos totales .

2.9 INDEPENDENCIA DE DECISION EN LAS INTEGRADAS

La El no participara en forma directa o indirecta en el Capital Sccial de las empresas integradas,
por o que los empresanos conservaran su independencia en la toma de decisiones. Con
frecuencia se dice que las decisiones son como ‘el motor de los negocios” y en efecto, de la
adecuada seleccién de alternativas depende en gran parte el éxito de cualquier organizacion. Para
tomar una decision es basico definir perfectamente cudl es el problema que hay que resolver y no
confundirlo con los colaterales.

Por lo que si en un momento dado se tiene una serie de alternativas a aplicar en Ia integrada para

mayor beneficio, [a El no podrd decidir sobre [as mismas puesto que no tiene ninguna relacion
directa o indirecta en el Capital Social de las integrada, que seran las que tendran que decidir 0
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evaluar las alternativas, estudiar las ventzjas y desventgjas que implica, asi como su
implementacion, y los recursos necesanos para llevarlas a cabo de acuerdo con el marce
especifico de la crganizacion.

2.10 COBERTURA

Las El deberan tener una cobertura nacional o bien circunscribirse a una regicn, entidad
federativa, municipio, localidad, en funcién de sus requenmientos y los de sus sccios por
ejemplo

Local - Regicnal. - | .Estatal. Nacional Internacional
Calonid " | Conjunto de | | o . Oaxacz || ||
vanas |- estados Goahuila. México EU
colonias ‘Hezahuat: i Itafia

Es necesaric que fa El tenga las coberturas mencionadas, para conocer el tipo de empresas ,
actividades, y consumideres que existen a su alrededor, asi como realizar una investigacion para
detectar las necesidades de los consumideores que no han sido satisfazidas por las empresas
dedicadas a la misma actividad, y ademas el conocer el tipo de competencia a fa que debera
enfrentarse.

2.11 OBTENCION DE INGRESOS
Las empresas integradoras percibifén ingresos exclusivamente por concepto de:

« (Cuotas cobradas a las integradas.

« Comisiones cobradas a las integradas.

+ Prestacion de servicios cobradas a las integradas.

» Otros ingresos sujetos a limites por parte de terceros .

En cuanto a ofros ingresos se debe tener cuidado de que las ntegradoras no excedan del limite
que representen como maxime un 10 % de sus ingresos totales, por ejemplo:

La £l obtiene ingresos por coutas, comisones y servicios cobrados a las integradas por $1,295.00
ahora bien, también percibe ingresos de terceros que ascienden a la cantidad de $140.00 por los
conceptos de servicios, interéses ganados, venta de activo fijo, resumiendo en total fa Ei percibié
el siguiente importe $1,435.00; el 10% de este importe son $143.50 por lo tanto puede
considerarse dentro del esquema de regimen simplificado con facilidades, dado que los otros
Ingresos no son mayores al 10% de los ingresos totales |

El importe maximo para ofros ingresos sera del 10% del total de los ingresos que son $1,435.00;
en este caso los otros ingresos (por servicios a terceros, intereses y venta de activo fijo) suman
$140.00 que no rebasan el monto permitido, por lo tanto, no hay problema en que se sigan
obteniendo sin violar dicho decreto.



212 CONSEJO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS. (CONED)

El Consejo Nacional de Empresas Integradoras A C. CONEI, es el érganc privado de consulta y
asescria empresarial para los micro, pequefios y medianos empresarics, agrupados en El que
representan los intereses comunes de este sector productivo y que cocrdina los esfuerzos
necesarios para su consolidacion, crecimiento y desarrollo, trabajando en comisiones por areas
gue Integran sus asociados en una organizacion moderna, agit y de respuesta inmediata, que nc
es de afiliacion obligatoria y que preserva la autonomia e independencia de sus asociados

OBJETIVOS

« Es la agrupacién de Empresas Integradoras en un érganc privado dinamico y moderno que
represente directamente sus intereses trabajando en comisiones por areas, que dé respuesta
inmediata a sus necesidades, aprovechando un sistema nacional de informacion, asesoria y
apoyo para su sector.

« Representacion y defensa de intereses de las El ante la SECOF! en la Repiblica Mexicana,
fomentando la organizacién interempresarial asi como a su vez facilite el trabajo de equipo

« Actuar como drgano de cansulta def Estado a nivei Municipal, Estatal y Federal,

« Promover ja exportacion de la produccién del sector micro, pequefio y mediano, brindar
asesoria uridica, crear un Banco de datos de consulta para la toma de decisiones.

» Mejorar las condiciones de trabajo, productividad y capacitacion de las £1.

» Promover [a actualizacion tecnoldgica.

« Disefiar mecanismos de colaboracién empresarial,

« Actuar como mediador en los conflictos que se presentan en las empresas.

« Promover y apoyar la obtencion de recursos y canales de financiamiento mediante contratos de
fideicomiso, donacién, mutuo u otres.

« Editar las publicaciones necesarias a las El

» Promover [a utilizacién regionat de los recursos,

%CTIVIDADES BASICAS'DEL CONEI

PROMOCION Y COOPERACION [ .~ INVESTIGACION CAPACITACION EMPRESARIAL
EMPRESARIAL  “w .l TECNOLOGICA.Y ASESORIA

- Programar actividades | =+ Programas de asistencia técnica | = Planeacion estratégica para e
empresariales y financiera, desarrotlo competiivo

» Elaboracién de catdlogo de = Desarrollo tecnoldgico. - Programacidn de curses de
Empresas Integradoras = Alianzas estrategicas. capacitacién  técmca,  comercial
e»  Programar y coordinar| = Transferencia de tecnologia. administracion, fiscal y financiera.
eventos, encuentros y circulos del > Incubacion de empresas. - Programacién de cursos de
negocios nacignales e | = Formacion de centros de desarrollo empresanal y caldad
internacionales. innovacion tecnolégica total

= Vinculacidn con organismas
mundiates  financieros y  de
comercio

« Vinculacidn estratégica con los
marcos comerciales (TLC, CEE,
tc)

= Subcontratacién




CAPITULO 3. FUNCIONES

El objetiva basico de la El consiste en prestar servicios altamente calficados a las empresas
integradas, en la que cada una de estas Ultmas, realiza una parte del proceso productivo
obteniendo un producto de calidad para el consumo de jos demandantes Ahora bien para que
pueda ofrecer esos servicios altamente calificados tendra que enfocarse en sus proplas
funciones las cuales son: de tecnologia, promocion y comercializacion , disefio, subcontratacién,
de financiamiento , actividades en comun, aprovechamiento de residuos industriales.

3.1 TECNOLOGICOS

La tecnologia es uno de los servicios que la El debera proporcionar a fas integradas por medio de
la adquisicion de equipe y magquinaria moderma, de laboratorios cientificos y tecnologicos,
contando a su vez con personal calificado para la correcta utifizacion de los mismos ¥ de esta
forma elevar la productividad y [a calidad de los productos de las integradas; asi como ia
reduccién de fiempos originandose una disminucidn det costo, que se veria reflejado en el precio
que pagarian ios consumidares, Ya sea que la compren ias integradas o fa Integradora .

3.2 PROMOCION Y COMERCIALIZACION

La El llevard a cabo la funcién de promecion al dar a conocer los productos ¢ servicios que son
brindados por las integradas a los consumidores, asi mismo deberd realizar la funcion de
comercializacién de éstos mismos productos o servicios que puede ser por medio de dos formas:
una es la Empresa Integradora y los consumidores y la segunda |as empresas integradas y los
consumidores , evitando de esta forma a los intermediarios los cuales ocasionan que el
consumidor pague un precio mayor al que hubieran pagado sin la intromision de ellos.

Todo lo antertor es con el propdsite de incrementar y diversificar la participacion de las integradas
en los mercados internos y de exportacién. No podemos dejar de mencionar que promocion es
también dar a conocer el esquema de Empresa Integradora a ofros empresarios y puedan ver
los atractivos que se ofrecen .

La promocion y comercializacion  se dara por medio de catdlogos que contengan impresos los
articulos a vender o producir, implementandole una excelente imagen a los mismos, ofra forma
para comercializar el producto o servicio segun sea el caso, €S el de planear una feria o
exposicion  teniendo el contacto fisico del producto con el cliente para tener una mejor
apreciacion del mismo.

Una vez definida e implantada ia produccién o el servicio en el gusto del publico nacional se
procedera a conquistar lugares extranjeros
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ESTRATEGIAS DE PROMOCION

1.- Identificar 2 las MPYME, pertenecientes a una misma rama de actividad econamica, a fin de
conocer su problematica comun, de tal manera que se instrumente una estrategia de soluciones
conjuntas, por medio de la unidn de las mismas.

2.- Localizar grupos de productores en zonpas geograficas determinadas, con especialidad en
algiin producto o familias de preductos ( punto 2.6 del indice )

3.- Realizar eventos informativos y de orientacion a empresarios en camaras y asociaciones del
pais, con la finalidad de conocer grupos interesados en el esquema de la EL

4.- Adoptar como criterio de promocién, las ventajas que ofrece el crear una El respecte de los
apoyos financieros y fiscales que establece el Decreto ( D.C.F. 7 de mayo 1993) .

5.- Difundir el esquema de integracion, formula eficaz para realizar cambios cualitativos en las
formas de comprar, producir y vender, que dé como resultado en las empresas de menor tamano,
beneficios en cuanto a reduccidon de costos.

6.- Difundir entre la MPYME los beneficios que se obtienen cuando emplean servicios
especializados para atender las dreas mas criticas en su operacién como son : finanzas, fiscal,
contabilidad, informatica, mercadotecnia, ingenieria de manufactura, ventas, etc.

7.- impulsar el Programa de Apoyo a la Constitucion y Desariolio de las Empresas Integradoras,
implantade por NAFIN y coadyuvar a los planteamientos que preserten.

8.- Promover que los gobiemos estatales y municipales instrumenten medidas de apoyo para
facilitar 1 integracion de la MPYME, en el ambito de su competencia.

3.3 DISENG

Otro de los conceptos que nos menciona el D.O.F. del 7 de mayo de 1993, es el de disefio que serd
utilizado para contribuir a la diferenciacién de los productos de las empresas integradas, mejorandgc
el desarrollo y aplicacion de innovaciones 'y elementos de originalidad que impniman a los productos
caracteristcas peculiares y propias.

Ei personal administrativo junto con el consejo de admirstracion, se deben enfocara la seleccion
y desarrallo de disefios novedosos, Utiles y de calidad, que satisfagan las necesidades del
consumidor, y ademas contar con servicios de informacion sobre fas tendencias que existen en el
caso de la moda en otros paises.

El tener creatividad cuesta, por lo que es importante estar de acuerdo en el aspecto de que se
tiene que investigar en las diferentes dreas geograficas del pais, que deseen y se disponga de la
tecnologia adecuada, sin llegar al extremo de que se quieran realizar grandes disenos a muy altos
costos y ademas no sean articulos de una necesidad considerada para los consumidores.



34 SUBCONTRATACION

Este servicio es con &l fin de complementar cadenas productivas y promover la especializacion,
lo cual significa que la E! se encargara de que todas las integradas participen en la produccién de
partes, piezas o componentes para la obtencién de un producto final, buscando la especializacién.

“ La especializacién es un principio establecido por Adam Smith hace 200 afios; afirma que el
trabajo dg una persona debe limitarse, hasta donde sea posible, a la egjecucion de una sola
actividad”

El frabajo se realizara mas faciimente si se subdivide en actividades claramente relacionadas y
delimitadas. Mientras mas especifico y menor sea el campo de accion de un individuo, mayor sera
su eficiencia y destreza. Por ejemplo la empresa integradora lleve a c¢abo un proyecto de
produccion de bienes o prestacién de servicios para que todas las integradas participen en éf,
logrando los objetivos para los que fue creada es decir que todas las integradas consoliden su
presencia en el mercado intemo.

3.5 FINANCIAMIENTO

La E] promovera la obtencién de financiamiento encaminado a favorecer el cambio tecnoldgico de
la maquinaria y equipo de las integradas, incluyendo aspectos de capacitacion y asesoria
técnica, medio ambiente, calidad total y de seguridad industrial, orientados a incrementar la
competitividad. También gestionara por cuenta de los socios la obtencién de crédito bancario
recurriendo basicamente a la banca de desarrollo o la banca comercial que deberd ser mas
benéfico.

3.6 ACTIVIDADES EN COMUN

EI D.O.F. del 7 de mayo de 1993, da un perfil de lo que se considera actividades en comin :

* Actividades en comun, que eviten el intermediarsmo y permitan a las empresas asociadas !a
adquisicion de materias primas, insumos, activos y tecnologia en comdn, en condiciones
favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega.”

7 APROVECHAMIENTOQ DE RESIDUOS INDUSTRIALES

» Asesarfa para lograr una mayor utilizacion de los materiales susceptibles de reciclarse, a fin de
contribuir a la preservacion del medio ambiente.
« Propiciar el desarrollo de tecnologias de reciclaje.

? Fuente: Munch Galindo Fundamentos de Admunistracion Edit Trillas,




38 GESTIONES ADMINISTRATIVAS

Asesoria y gestion en los tramites administrativos, contables, juridicos. fiscales y de crédito que
requieran ias integradas para una mejor operacion

3.9 SERVICIOS DE CAPACITACION

Dar a conocer a los empresarios y directivos responsables del manejo de |a Integradora la
tecnologia de calidad para que eleven la compefitividad de sus empresas mediante la
instrumentacion de un precese de mejeramiento continuo.

Que el empresario conozca de manera sencilla la teoria administrativa y los procesos
fundamentales de gestion empresarial, a través de este programa , el empresario adguirira los
conceptos y herramientas basicas que le permitan manejar mejor la administracion, contabilidad,
finanzas, mercadotecnia, produccién y recursos humanos de su empresa.

Lo anterior se lograra por medio de los siguientes objetivos:

« Administracion : obtener un nivel basico de comprensién de los conceptos de administracion.

« Contabilidad: obtener los elementos basicos en las areas administrativas, financieras , ¥
fiscales que le permitan conocer ia situacion financiera de la empresa

« Finanzas: introducir al participante a los conceptos financieros aplicados al desarrollo de la
empresa .

« Mercadotecnia: que el empresario tenga un panorama generat de las herramientas que sirvan
para mejorar y aumentar sus ventas.

s Produccién: que el participante conozca come puede producir mas a menor costo, tomando en
cuenta la calidad, materias primas, modernizacion y manejo de Inventarios

« Recursos humanos . que el empresano conozea las disposiciones legales que le son aplicables
con el hecho de ser patrdn ante las dependencias laborales.

3.10 CALIDAD TOTAL

La dinamica y competitividad del entorno global, exige hoy del sector empresarial una deﬂmcn’an y
orientacion de sus politicas y procesos, con objeto de incrementar su competencia, entendida
como la capacidad de generar nuevos productos o servicios.

Las empresas deben aplicar el Control Total de Calidad como una estrategia de negocios, gue les
permita no sélo superar |a dificil situacion actual de la economia mexicana, sino satisfacer los
estandares que exigen los mercados internacionales.

E| control de calidad representa una alternativa para las empresas mexicanas que decidan aplicar
una filosofia administrativa que constituya un cambic de mentalidad, concedido desde la alta
direccién a partir de la decisidn de evolucionar.



CAPITULO 4. APOYQS ESPECIFICOS

4.1 NACIONAL FINANCIERA

Llamada también Banca de Desarrollo promovera este tipo de integracion, al establecer
programas de apoyo tanto para las empresas integradoras como para sus asociadas mediante:
créditos, garantias, capital de riesgo. En cuanto a jos apoyos credificios dirigidos a las integradas
servirdn para realizar sus aportaciones al capital social de la Integradora, los tramites parza la
obtencidn del crédito se podran realizar a través de la ventanilla unica de gestion y de los centros
NAFIN para el desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa.

Adicionalmente NAFIN apoya a las empresas socias de la integradora para relocalizar su planta
productiva, realizar inversiones en el desamollo tecnolégico, hacer estudios y brindar asesoria,
oirece crédito para reforzar su capital de trabajo, al adquirir maguinaria, equipce e instalaciones.

NAFIN, continua apoyande el fortalecimiento de [a El y sus asociadas a través de su red de
intermediarios financieros en tres modalidades: a los socios de manera individual, a las empresas
en sy calidad de socios; y finalmente a la propia Empresa Integradora.

La institucion tiene la firme intencion de apoyar a 1a MPYME via la integradora para incrementar
sus niveles de produchvidad, mediante el aprovechamiento de economias de escala, logrando
acceso al financiamiento, a la mano de obra calificada, a la tecnologia de punta y en general, a
todos aquellos mecanismos que confribuyan a fortalecer su nivel de competitividad. También
requieren de una serie de apoyos gue les permitan, entre otros factores:

« Tener acceso al crédito agil y oportuno.

» Contar con garantias complementanas a las que las integradas ofrecen para la obtencién de
creditos bancarios.

» Incursionar en un intenso proceso de capacitacidn empresarial y productividad faboral.

« Contar con la asistencia técnica que les oriente en las acciones que decidan emprender para
crecer y aumentar su productividad.

Entre los compromisos de NAFIN para con las integradas estdn, la simplificacién en la mecanica
operativa para brindar apoyo suficiente, compartir riesgos con la banca para inducir y facilitar el
financiamiento y revisar penddicamente sus programas y productos que deseen llevar a ia
practica.

La Asociacion de Banqueros de México difundird y promovera entre los bancos la utilizacion de los
recursos de NAFIN y apoyara a la institucion en el analisis y disefio de programas especificos en
sectores que las autoridades consideren prioritarios; que se llevard a cabo por medio del
Pragrama Unico de Financiamiento a la Modernizacién Industrial (PROMIN), que esta a
disposicién tanto de la El como de las empresas que se asocien a elfas,

it
fov]



41.1. APLICACION DE RECURSOS FINANCIEROS OTORGADOS POR NAFIN

CAPITAL DE TRABAJO ACTIVOS FIJIOS

REESTRUCTURACION
CONTRATACION DE \
DE PASIVOS S __—+ ASESORIAS

Destino de los

DESARROLLO DE Recursos
INFRAESTRI_JCTUR‘A/’ \‘rE
TECNOLOGIAS CNOLOGIA

MEJORAMIENTQ DEL MEDIO AMBIENTE

Por medio del PROMIN, NAFIN otorga financiamiento para las inversiones de actvidades que
contribuyan a modernizar y hacer mas eficiente |la planta productiva ds las empresas integradas.

4.1.2. PROGRAMA UNICO DE FINANCIAMIENTO A LA MODERNIZACION INDUSTRIAL ( PROMIN).

Esta enfocado a proyectos de empresas micro, pequefias y medianas asociadas a una
Integradora siempre que estos tengan como destine: la adquisicion de bienes y servicios Y ia
realizacion de inversiones dirigidas a los objetivos que se enumeran a centinuacion’

» Objetivos.
Acceso a los recurses del PROMIN.
Financiamiento.

OBJETIVOS

1.- Apoyo ai capital de trabajo. A traves de créditos de habilitacién o avio y crédito refaccionaro,
se apoyaran las necesidades de éste para las empresas en el aspecto de modarnizacion,
desarrollo tecnologico que contempla la adquisicion de maquinaria y equipe, la reconstruccion y
remodelacion de naves industriales (sin tomar en cuenta la adquisicion de terrenos), ei pago de
sueldos y salarios; o gastos preoperativos.

2.- La creacion y desamolio de infraestructura industrial y tecnoldgica . Son los gastos destinados
a la elaboracién de estudios; el desarrollo de parques industriales; |a instalacion de laboratorios y
pisos de prueba para e! control de calidad, las inversiones y gastos derivados de ta realizacion de
proyectos de innovacién tecnologica comprenden gastos de capacitacion, Instalacion de
laboratorios y pisos de prueba para el control de calidad, desarrollo de firmas de ingenieria y
consultoria, creacion de centros de investigacion privados.



3.- Coadyuvar a la preservacion y mejoramiento del medic ambiente, Esto se hard a través de la
realizacion de estudios de viabilidad y la contratacion de asesoria para abatr y controlar la
contaminacion ambiental

4.- ta reestructuracion de pasives  Con el objeto de mejorar y adecuar el costo, plazo y formas de
pago de creditos con proveedores o acreedores, acorde con la capacidad de generacidn de su
flujo de efectivo.

5.~ El financiamiento de aportaciones accionarias. se otorgara crédito tanto a la Integradora como
a sus asociadas para la aportacion al capital social de la primera, mejorando ia estructura
financieray permitiendo el acceso a nuevos créditos .

8.- Importacidn y exportacion de bienes y servicios.

* ACCESO ALOS RECURSOS DEL PROMIN.

Las empresas podran tener acceso a los recursos del PROMIN a través de la banca
comercial, uniones de crédito, arrendadoras, entidades de fomento y sociedades financieras de
objeto limitado, habilitadas por NAFIN para la operacidn de sus programas.,

Su intermediario financiero les proporcionara la onentacion necesaria para participar en
este programa, tomando en cuenta el tipo de necesidades de su empresa, evaiuando su solicitud,
Con la finalidad de profundizar e! apoyo que NAFIN brindara a la El, el PROMIN se vera
complementado con una amplia gama de servicios en materia de capacitacion, asistencia técnica
e informacion. Estos servicios, ademas, habran de permitir a fas empresas integradoras cumplir
con una de sus funciones basicas: apoyar a las empresas asociadas a 2llas, a través de la gestion
y coordinacion de esfuerzos para la obtencidn de financiamiento

La politica de financiamiente para las operacienes de crédito de primer piso sera aplicable
para la adquisicidn de inversiones y estard onentada a apoyar la creacién y/o modernizacion de
empresas del sector industrial, asi como la conformacién de su capital de trabajo permanente, que
asegure la continuidad de su produccién. Este tipo de créditos se canalizan prncipalmente en
favor de las empresas que contribuyan al desarrollo de proveedores, a la articulacion de cadenas
productivas, ala generacion de! emplec y al fortalecimiento de nuestro sector externo, mediante ia
generacién y/o ahorro de divisas, via la sustitucion eficiente de importaciones,

Cabe sefialar que no seran sujetos de este apoyo aquellas empresas que no cuenten con

una aprobada solvencia moral y crediticia, que se encuentre en quiebra técnica, tengan cartera
vencida y/o hayan sido demandadas por al banco .

& FINANCIAMIENTO

Los créditos descontados o reembolsados por NAFIN seran en moneda nacional o extranjera. Esta



(itima denommacién se aplicara siempre y cuando las empresas solicitantes  sean generadoras
netas de disas, coticen su producto a precios internacionales o cuenten con MECanismos de
cobertura cambiaria y |a institucion disponga de las divisas necesarias, excepto en 105 casos que
sean fondeados a través de lineas globales o de comercio exterior.

PLAZOS DE AMORTIZACION. Los plazos de amortizacién, podran ser hasta de 20 anos,
incluyendo el pericdo de gracia, de acuerdo a la capacidad de pago de la empresa Yy @ los
requerimientos del proyecto, El periodo de gracia sera fijado en funcion de la capacidad de pago
de las empresas. En el caso de las iineas globales y del comercio exterior el periodo de gracia
quedaré establecido en funcién de la fuente de fondeo

TASAS DE INTERES. Las tasas de interés que maneja, son:
1- En moneda nacional es Tasa NAFIN mas el margen del intermediario financiero y ]
2.- En meneda extranjera, se establecera en funcion del plazo, tomando como base la tasa libor
a 3 meses

MONTO MAXIMO DE FINANCIAMIENTO. El monto maximo de financiamiento se determinara
en funcidn del tamafo de la empresa y de las caracteristicas del proyecto.

FORMA DE PAGO . La forma de pago se hace de acuerdc con la generacion de fluic de
efectivo, el cual podra ser:

1.- Pagos iguales y consecutivos de capital.

2.- Pagos variables de capital.

3.- Pagos a valor presente.

4 - Pagos iguales que incluye capital e intereses.

NAFIN podra descontar hasta el 100% de los créditos que los intermediarios financieros ot_orguen
a favor de cualguer empresa. Las empresas solicitantes de créditos deberan ser
econdmicamente y financieramente viables, que sera demostradc mediante un esiudio de
viabilidad, desarrollado en base a los términos de referencia que para este proposito ha elaborado
NAFIN.

Sin embargo se puede observar que Unicamente  esta otorgando créditos a la rama industrial en
los siguientes rubros ; industria de la came, elaboracién de productos lacteos, industria azucarera,
industna de la bebida, fabricacion de juguetes de plastico, fabricacion y reparacion de muebles
metalicos, industria automotriz y autopartes etc.

4.1.3. SERVICIOS DE CAPACITACION

Dar a conocer a los empresarios y directivos responsables del manejo de un negocio, ia tecnolo_gja
de calidad total para que eleven la competitividad de sus empresas, mediante 1a instrumentacion
de un proceso de mejoramiento continuo. El objetivo primordial de los servicios de capacnacp_n.
es que el empresaro conozca |a teoria administrativa y los procesos fundamentales de gestion
empresarial, a través de un programa, el empresario podra adquinr los conceptos y herramientas



basicas que le permitan manejar mas eficentemente |la administracién, contabilidad, finanzas,
mercadotecnia, produccién v recursos humancs de la Bl y a su vez sean transmiidos a las
asociadas.

4.1.4 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA

En el renglén de asistencia técnica especializada, Nacional Financiera cuenta con el programa
NAFIN-PNUD para la modernizacion tecnolégica, que ofrece a las empresas peguenas y
medianas asistencia tecnica para incorporar nuevas tecnologias de produccién, comercializacion y
administracion; ia identificacidn y solucién de problemas de contaminacion ambiental , asi como el
uso de tecnclogias limpias. Esta asistencia técnica se proporciona a {ravés de la contratacion de
expertos nacionales y, en su case, del exterior, quienes actdan en forma permanente con los
técnicos del programa vy el personal de las empresas previamente seleccionadas de acuerdo al
tipo de sector con problemas comunes.

4.1.5. INTEGRACION DE LOS CREDITOS OTORGADOS POR NAFIN

Nacional Financiera otorgd durante los primeros cinco meses del afio de 1997, recursos por un
total de 8 mil 214 millones de pesos en beneficic de 2 mil 897 empresas en el pais, segun
informes del Consejo Directivo de 13 Institucién, con fecha 18 de junio de 1997 .

El Consejo precisé que de los créditos otorgados, el 85% se canalizd al sector industrial y el resto
a los de comercio y servicios, en tanto el 82% se realizé a través de la banca comercial y el 18%
por conducto de los intermediarios financieros no bancarios, con el objeto de aprovechar su
infraestructura y abarcar un mayor nimero de empresas.

{Contina en Ia siguiente hoja. )
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+4.1.6. REPARTICION DEL CREDITO TOTAL OTORGADO POR NAFIN

Comercio ¥

* INFORMACION DE NAFIN AL MES DE JUNIO DE 1997, MILLONES DE PESOS

4.2 SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.

Es responsabilidad de esta Secretaria inscribiy en et Registro Federal de Contribuyentes 2 las_
Empresa Integradoras. Dicho tramite sera llevado a cabo de la siguiente forma; la El presentara
ante la Administracién  Local de Recaudacién que le corresponda segun la ubicacion de su
domicilio fiscal , f formato denominado R-1, en el cual anotard 1a clave 998 que es unicamente
para dar de alta a las integradoras.

En cuanto al apoyo que brinda esta dependencia, esté el de la publicacion anual de las facilidades
administrativas en el Régimen Simplificado, capitulo noveno titulado Empresa Integradora donde
permite que la empresa integradora realice operaciones a nombre y por cuenta de las ntegradas,
cumpliendo con las reglas especificas al realizar este tipo de transacciones

Es necesano remarcar que antes de mnscrbir a la El, se debe tener la autonzacion por parte de

[1¢]
0



SECOF! para que le sea proporcionado ef numero que le correspondera como Integradora

43 SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

Bl Ejecutivo Federai, por conducto de SECOFI, promoverad convenios y acuerdos con ics
gobiernos de las entidades federativas en los que se esiableceran apoyos y facilldades
administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo. La €l que suscriba los
programas de empresas altamente exportadoras, de empresas maquiladoras de exportacion, de
importacion temporal para producir articulos de exportacion, o de empresas de comercio exterior;
recibiran las facilidades derivadas de dichos programas, siempre y cuando cumplan con los
requisitos que los mismos sefalen.

De conformidad con fa Ley Organica de la Administracién Plblica Federal y el Reglamento Interior
de SECOFI, asi como del decreto que promueve la organizacién de empresas integradoras y sus
modificaciones, tiene la atribucién de normar su promocion y organizacion, entre otras funciones
El acuerdo delegatorio de funciones para las Delegaciones y sub-delegaciones federales de esta
Secretarfa publicado el 25 de julio de 1998 en el D.O.F., desconcentra dichas facultades a las
representacicnes de SECOFI.

Coordinar los esfuerzos de las instituciones ptiblicas y privadas involucradas en el apoyo de este
esquema, asi como autorizar los proyectos en los términos del articulo cuarto del decreto
respectivo. Las empresas integradoras podran acreditar cualquiera de los programas de fomento a
la exportacion, administrados por la Direccién General de Servicios al Comercio Exterior, en
donde podran obtener el registro como empresas maquiladoras de exportacion.

En primerz instancia, podran suscribir su registro, como empresa de comercio exterior (ECEX ),
toda vez que esta figura es la dnica que permite a las empresas " Que no son productoras de
mercancias “ , obtener el registro como empresa altamente exportadora (ALTEX) y programa de
importacion temporal (PITEX) , de acuerdo con ia mecdnica operativa instrumentada por las
delegaciones y sub - delegaciones de la Secretaria , con fecha 16 de julio de 1995,

4.4, OTRAS

SEDESOL (FONAES)

De acuerdo con el convenio suscrito por la SECOF] y FONAES, el 15 de abril de 1996, este fondo
debe realizar las siguientes acciones:

s Apoyar econémicamente, hasta con el 20% dei costo total de las horas consultor, que requiere
la elaboracién de un estudic de Factibilidad y la elaboracion del plan de negocios de una
empresa integradora. Para ello es necesario que se cumpla la siguiente condicién-

« Que en un proyecto de empresa integradora, ios socios potenciales pertenezcan a la poblacién
objetivo del FONAES, es decir, se trate de empresas de solidaridad, o bien, sean grupos de
microproductores de escasos recursos, previa validacion social de FONAES.

» FONAES emita los dictémenes técnicos de facildad sobre los proyectos de integracion de
Empresas de Solidandad, a efecto de que SECOF! proceda a otorgar la inscripcion en el



Registro Nacional de Empresas Integradoras.

« Dara seguimiento a los proyectos de empresa integradera que haya promovido.

« Participar con capital de nesgo y crédito a Empresas de Solidandad, que por su impacto social
resulten pricritarias

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

« De confcrmidad con el convenio SECOFI-SCT, celebrado en marzo de 1996, [a SCT emitira el
dictamen técnico de Fachbilidad sobre los proyectos de empresas integradoras gue sé generan
en el secior de auto - transporte publico federal, asi como en otras actividades especificamente
reguladas por dicha Secretaria. En este caso, la SCT recomendara a la SECOF! su nscripcién
en i Registro Nacional de Empresas Integradoras.

+ Dar seguimiento a las empresas integradoras que haya promovido.

SRE ( COOPERACION TECNICA INDUSTRIAL)

« Promover el intercambio de experiencias con otros paises en materia de asociacion, a efecto de
optimizar el esquema en operacion y desarrollar nuevas modalidades.
« Promover entre la comunidad Internacional, la asistencia técnica a proyectos especificos

CONACYT (FIDETEC)

« Dar asesoria y financiamiento para el desarrollo tecnolégico y estudics de pre - iInversion que
requieran las empresas integradoras.

BANCO DE MEXICO

» Apoyar la integracion de productores del medios rural, asi como a los sectores agricolas,
pecuaria y piscicola.

« Financiarlos proyectos de Factibilidad que se generen en dichos sectores.

+ Oftorgar créditos y participar con capital de riesgo en las empresas integradoras

GOBIERNOS ESTATALES

« Con el apoyo de los Comités Estatales del Consejo Nacional de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa, se podran realizar acciones para la rehabilitacion, consolidacion y promocién de
empresas integradoras, mediante la creacidén de grupos de trabajo especificos, en los que
participen las dependencias federales y estatales involucradas en el fomento de este regimen
de organizacion.

s Canalicen apoyos financieros y facilidades admmistrativas en favor de las empresas
integradoras y de sus asociadas, en la esfera de su competencia.
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CAPITULO 5. REGIMEN SIMPLIFICADO

Ahora estudiaremos las obligaciones fiscales que deben cumplir tas Ef para el desarrollo saludable
de sus actividades, pero antes mencionaremos los antecedentes del régimen simpificado a efecto
de saber los cambios suscitados hasta el momento de incluir en facilidades administrativas el
capitulo noveno de Empresas Integradoras.

5.1 LEY DEL IMPUESTCG SOBRE LA RENTA

511 ANTECEDENTES

Durante ios afios de 1993, 1994 y 1885 la Integradora tuvo la opcién de tributar en el Titulo II-A
del Régimen Simplificade de las Personas Morales, que si bien es cierto este concepto de
empresa Integradora no se consideraba en la misma ley, si se podia tributar en ese Titulo con
fundamento en el decreto del 7V de mayo de 1983.

A partir de 1896, surge el Capitulo Vigésimo Tercero denominade Sector Empresas Integradoras
en la Resolucidn de Facilidades Administrativas para el Régimen Simplificado, obteniendo de esta
forma que la Integradora tenga un documento que le indigue a grosso modo sus obligaciones y
beneficios fiscales. Esta misma resolucion fue publicada para 1997, con algunos cambios que
no tuvieron efecto importante aiguno sobre [a situacion fiscal de la Integradora.

Actualmente en 1988 se cambio al Capitulo Noveno Sector Empresas Integradaras debido a que
en la misma resolucién de facilidades administrativas en el Régimen Simplificado para 1997 ,
estaban considerados veintitres capitulos, de los cuales Gnicamente continuaron para el afio de
1998 nueve capituios, siendo uno de ellos el Sector Empresas Integradoeras, y los sectores que no
se consideraron en esa resolucién pasaron a formar parte del “Régimen de Pequefios
Contribuyentes” (LISR, Titulo IV Capitulo VI Seccién 11), el cual s& maneja aplicando el 2% a los
ingresos abtenidas, en forma semestral o trimestral, considerandose como pago definitivo, A partir
del 30 de mayo de 1988 el porcentaje disminuye conforme al importe de [os ingresos.

{Cantinta en la siguiente hoja ).
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CAMBIOS EN EL REGIMEN SIMPLIFICADQ APLICADO A LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

1993,1994,1995.TITULO  II-A  Del
REGIMEN SIMPLIFICADO DE LAS
PERSONAS MORALES. -

1996, 1987 .TITULO 1-A ODEL
REGIMEN SIMPLIFICADO DE LAS
| PERSONAS MORALES.

1888 .TITULO Il-A DEL REGIMEN
SIMPLIFICADO DE LAS PERSONAS
MORALES.

OBLIGATORIQ
Agricultura
Ganaderia

Pesca

Silvicola
Autotransporte

CPCIONAL
Empresas integradoras D.OF. 7
DE MAYO DE 1992.

OBLIGATORIQ
Agricultura
Ganaderia

Pesca

Silvicola
Autotransporte

OPCIONAL

Empresas Integradoras.
Resolucion de Facilidades
Adminisirativas en el Regimen
Simplificado  Capitulo  Vigésimo
Tercero. ( D.O.F. 30 DE MAYOQO
DE 1985.)

OBLIGATORIO
Agricultura
Ganaderia
Pesca

Silvicola
Autotransporte

OPCIONAL
Empresas
Resotucion de
Administrativas enel  Régimen
Simplificade Capitulo Noveno.
(D.O.F. 30 DE MAYQ DE 1995.)

Integradoras.
Facilidades

5.1.2, SUJETO DEL IMPUESTO.

Las El estarén sujetas al ISR cuando se obtenga la base del impuesto que se obtendra del total de
entradas disminuidas del total de las salidas, a esa diferencia se le denominara base de impuesto
¢ Resultade Fiscal ; en el siguiente ejemplo se puede apreciar que el importe de las ENTRADAS
es 1gual al de las SALIDAS por lo tanto no se tiene base para pago dei impuesto Sobre la Renta

(CASO A).

CASQ A

w

REGISTRO DE ENTRADAS Y SALIDAS.

COMPANIA INTEGRADORA

ENTRADAS DE EFECTIVO

Comisiones cobradas $

TOTAL DE ENTRADAS

SALIDAS DE EFECTIVO

1,500.00 Compra de ganado $800.00
Alimento para ganado 150.00
Camidn transporte 300.00
Corral para ganado 200.00
Sueldos de empleados — 25000

$ 1,500.00 TOTAL DE SALIDAS $1,500.00




En el siguiente caso el importe de las ENTRADAS es mayor al de las SALIDAS, en virtud de haber
destinado el dinero del negecio en un bien no estrictamente necesario para la actividad que se
desarrolla, generandose asi base para el pago del Impuesto Sobre la Renta. Por o tanto se
pagara el impuesto sobre la diferencia obtenida de $ 250.00 por la tasa del 34% (CASO B)

CASOB
OBTENCION DE LA BASE PARA CALCULO DEL ISR
COMPARTA INTEGRADORA
ENTRADAS DE EFECTNO SALIDAS BE EFECTIVO
Venta de ganado $ 1,800.00 Cormnpra de ganado $ 1,200.00
Préstamo bancario 1,000.00 Alimento para ganado 800.00
Sueldos de empieados 250.00
Gastos administrativos 300.00
Anticipo casa-habitacion __ 25000
TOTAL $ 2,800.00
_— Menos anticipo __ 25000
TOTAL DE ENTRADAS $ 2,800.00 TOTAL SALIDAS $ 2,550.00

Se debe tener cuidado de que nuestros flujos de efectivo sean iguales tanto los pagos como los
cobros para que siempre se obtenga una igualdad en las entradas y las salidas, consecuentando
de forma benéfica el no pagar el ISR, por que los ingresos (entradas) se estan aplicando para el
desarrollo de la actividad de la Integrada adecuadamente en forma de deducciones (salidas).

5.1.3 ENTRADAS

Para tener la definicion correcta de lo que significa una entrada, la RFARS98, proporciona nos dan
una relacion de ellas en [a regla 9.1.3. Conceptualizando por entradas cualquier cantidad obtenida
en efectivo, en bienes o en servicios.

(Continla en la siguiente hoja ).
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ENTRADAS

o O w

m

Los ingresos propios de la actividad. Entendiendo como tales los ingresos percibidos
exclusivamente por concepto de cuotas cobradas a las empresas integradas,
comisiones y por prestacion de servicios a las mismas Dentro de este rubro pcdran
adicionaimente considerarse los ingresos percibidos por ofros cenceptos, siempre gue
estos representen como maximo un 10% de sus ingresos tolales.

Los préstamos obtenidos.

Los intereses cobrados, sin reduccion alguna.

Los recursos provenientes de la venta de titulos de credito distintos de las acciones.

Los retiros de cuentas bancarias.

Los recursos que obtengan por la venta de los bienes que utilicen en el desarrelio de
su actividad.

Las cantidades devueltas por otros impuestos

Las aportaciones de capital que efectle el contribuyente entendiendo como taies !os
recursos que el contribuyente afecte a la actividad y que no provengan de la misma

Los impuestos trastadados por el contribuyente.

OPERACIONES EN CREDITO

Cuande se obtengan ingresos en créditos, se consideraran como entradas hasta gue sé cobren en
efectivo, en bienes o en servicio

5.1.4

SALIDAS

Respecto a las salidas, se enumeran las mas usuales en la regla 9.1 4., definiendo como saiidas
aquellas cantidades en efectivo, en bienes o en Servicics gue a continuacion se senalan:



SALIDAS

=

=

Las devoluciones que se reciban, asi como los descuentos y las bonificaciones que se hagan
con posterieridad a la fecha de cobro,

Los préstamos a trabajadores, siempre que se otorguen conforme al contrato colectivo ©
condiciones generales de trabajo correspondientes.

Los préstamos a empleados de confianza, deberan otorgarse bajo las mismas condiciones y
siguiendo los mismos criterios referentes a afios de servicio, caracteristicas de trabajo, montos
de salario u otros, que hayan sido establecidos de manera general para otorgar dichos
préstamos a los demas trabajadores.

Los anticipos a proveederes.

Las adguisiciones de mercancias o Insumos que se utilicen en la actividad, disminuidas con las
devoluciones que se hagan, asi como con los descuentos o bonificaciones gue se cbtengan.

Los gastos.

Las adquisiciones de bienes. Tratdndose de terrenos, unicamente son salidas sus
adquisiciones cuando éstos se destinen a la actividad empresarial del contribuyente.

La adquisicién, a nombre del contribuyente, de titutos de crédito disintos de las acciones.

Los depositos e inversiones en cuentas bancarias del contribuyente.

€l pago de préstamos concedidos al confribuyente.

Los intereses pagados, sin reduccion alguna.

El pago de contribuciones a cargo del contribuyente, excepto el ISR. Tratandose de las
aportaciones al IMSS, solo seran salidas las cuotas obreras pagadas por los patrones
correspondientes a trabajadores de salario minimo general para una o varias areas

geograficas.

Los impuestos que le trasladen al contribuyente.
Ei entera de contnibuciones a cargo de terceras que retenga el contribuyente.

Las cantidades efectivamente entregadas a las trabajadores por concepto de diferencias a su
favor derivadas del crédito al salario.

E{ reembolso de las aportaciones de capital, en los siguientes casos:
1. Cuando se trate de una canfidad 1gual e inferior al capital aportado en el mismo
ejercicio fiscal.
2. Cuando se dejen de realizar las actividades a que se refiere este capitulo.

Los reembolsos de aportaciones que integren la cuenta de capital social no podran ser
consideradas para les efectos de lo dispuesto en esta fraccion.

Las cantidades que tengan el cardcter de participacion en fa utitidad del contribuyente que
serian deducibles en términos de la Ley del ISR.




OPERACIONES EN CREDITO

Se consideraran salidas las operaciones en crédito, hasla que sean efectivamente pagadas y que
retnan los requisitos a que se refiere el articulo 24 de Iz LISR. Ademas &! art. 67-C de la misma
ley tercer parrafo, menciona como salida. los pagos de utilidades o dividendos provenientes de la
cuenta de utilidad fiscal neta que el contribuyente hubiera lievado con antenoridad a la fecha en
que comenzo a pagar el impuesto conforme a este Titulo.

Con e objeto de observar de forma practica las operaciones realizadas por la integradora y
ademas como son registradas en entradas o salidas, se proporcionan los anexos 78y 9
contenidos en este trabajc que de forma general tratan cases en que existen entradas y saldas y
casos en que no existen entradas y salidas y casos en que existem entradas y no existen
salidas.

515 BASE

Una vez que clasificadas las operaciones, como entradas o como salidas, se procede a realizar la
sustraccion de entradas menos salidas, que dara en caso de que las entradas sean mayores a 1as
salidas un RESULTADQ FISCAL, que posteriormente sera utilizado para obtener el impuesio
Sobre la Renta tanto para pagos provisionales como para declaracién anual {regla 9.1.2}, y la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de [a empresa,

51.6 TASA

Continuando con la explicacién de este régimen, ya sabemos de antemano que al restar de las
entradas nuesiras salidas, nes da una diferencia que sera un resultado fiscal, o simplemente no
dara ninguna diferencia; pero en casc de que se obtenga un resultado fiscal éste sera multiplicado
por un porcentaje del 34 liamado tasa refiriéndose a los articulos 10y 67 de la LISR y a la regla
9.1.8 RFARS98.

5.1.7 REQUISITOS DE LAS SALIDAS.

Las salidas a que se refiere 1a regla 9.1.4. de la RFARSSE, deberan reunir los requIsitos
establecidos en la Ley del ISR y los mencicnados en la Regla 9.1.5 de la RFARS28

* Inversicnes en automoviles.
* Erogaciones por concepto de salarios.
+ Préstamos otorgados por residentes en el extranjero.

Las inversiones en automdviles destinados a la actividad:

Siempre que tengan todas las unidades el mismo color distintivo y se ostente en ambas_ pL{ertas
delanteras el emblema o fogotipo del contribuyente, o en su caso la leyenda automovil utlitario, n



un espacio minimo de 40 por 40 centimetros; y abajo debera i la leyenda “propiedad de™”, seguido
del nombre, denominacién o razon social del contribuyente, con letras de 10 centimetros de altura

El embiema, logotipo o leyenda asi como los demas datos sefalados, deberan ser de color

contrastante y distinto del color dei automodvil o podra optar por lievar una propaganda de

dimensiones similares. Los automodwviles de nueva adquisicidon deberan tener el mismo color

distintivo. Ef limite maxime para considerar como salida la inversion en automaéviles en ningun caso

podra exceder a un monto equivaiente a 225 mil 689 pesos.

» Los vehiculos de mas de 10 pasajeros y aquellos cuya capacidad de carga sea superior a los
3100 kg. no estaran sujetos al cumplimiento de los requisitos que se senalan en este rubro

Traténdose de las erogaciones por concepto de salarios, los contribuyentes deberan cumplir [as
condicicnes gue a continuacién se sefialan:

1. Efectuar la retencién y el entero por concepto del ISR de sus trabajadores, conforme a las
disposiciones previstas en la Ley del ISR y su Reglamento, y entregar en efectivo, cuando
corresponda, las diferencias a favor de los trabajadores con motivo del crédito al salario previsto
en la citada ley.

2. Ltevar y conservar némina en forma individualizada por cada trabajador en la que se registren
los pagos de sueldos y salarios, el impuesto que en su caso se haya retenido, y las diferencias
que resulten a favor del trabajador con motivo del crédito al salario.

3. Calcular el impuesto anual de tas personas que les hayan prestado servicies subordinados.

4. Presentar a través de buzdn fiscal en el mes de febrero de cada afic, [a declaracion informativa
de las personas a quienes hayan entregado cantidades en efectivo, por concepto de diferencias a
su favor derivadas del crédito ai salario en el afo de calendario anteror, utilizando el formatc 26

5. Inscribir a sus trabajadores para efectos del SAR.

Solo procederd la entrega a los trabajadores de las diferencias a su favor derivadas del crédito al
salano, en los casos en que se dé cumplimiento a los requisitos previstos en este rubro

Ahora bien la regla 9 1.10. de ta RFARSSS menciona que los contnbuyentes podran disminuir de
los impuestos federales a su cargo o de los retenidos a terceros, las cantidades que entreguen a
sus trabajadores por concepto de  crédito al salario, siempre que hayan cumplido con lo
dispuesto en el rubre 8 de la regia 9.1.5., que para nuestro indice del trabajo es el nimero 5.1.7.
inciso B.

Tratandose de pagos de_prestamos otorgados por residentes en el extranjerg, que el
contribuyente presente en los meses de enero y julio de cada afio ante fas oficinas autonzadas,
declaracion informativa contenida en el formato 28, con los siguientes datos:

1. El saldo insoluto al 31 de diciembre del afic anterior ¢ al 30 de junio del afio de que se trate,
segun sea el caso, de los préstamos que le hayan sido otorgados o garantizados por residentes

Y]
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en el extramero; y

2 E! tipo de financiamienio, nombre det beneficiano efectivo de los intereses, tipo de moneda, la
tasa de interés aplicable y fas fechas de exigibiiidad del principal y accesorios, de cada una de las
operacicnes de financiamiento a que se refiere e numeral anterior

5.1.8. QPCION PARA EL REGISTRQ DE RETIROS E INVERSIONES EN CUENTAS BANCARIAS

La regla 9.16 de la RFARSSS indica que en lugar del registro de retiros y depbsitos e inversiones
de cuentas bancarias a que se refieren 1os rubros E y H de las reglas 9 13y 9.1.4., seg(n sea el
caso , los contribuyentes podran optar por anotar unicamente como salida o como entrada el
aumento o la disminucién que muestre el saldo del mes en relagion con el del mes anterior,
conforme al estado de cuenta que proporcione la institucién {financiera de que se trate.

La disminucidon de dicho saldo se considerard entrada y el aumento en ese propio saldo se
considerard salida. Los intereses que se abonen en el periodo se anotaran como entrada.

La variacian del saldo podra registrarse en forma trimesiral en vez de mensual. En ningln caso
serdn salidas los conceptos no deducibles del art. 25 LISR.

5.1.9. OTROS REQUISITOS PARA QUE SEAN CONSIDERADAS SALIDAS

+ Que sea un gasto estrictamente indispensable para los fines de la actividad del contribuyente.

« En caso de donativos no honerosos ni remunerativos, deberan de satisfacer los requisitos de la
LISR y las reglas que establezea la SHCP.

« Que se compruebe con documentacion que redna los requisitos fiscaies (art. 29, 29 -A del
CFF; y laregla 2.4.1 Resolucidn miscelanea fiscal para 1998).

o Que cuando excedan de los montos de ingresos para efectos del mpuesto Sobre la Renta,
efectuaran los pages mediante cheque nominativo del contribuyente.

» Que estén debidamente registradas en contabilidad.

s Que en caso de que se salicite un servicio a una persona fisica por honorarios o arrendamiento,
se debera cumplir con la obligacién establecida en la LISR en materia de retencion y entero de
impuestos.

+ Que cuando los pagos cuya deduccion se pretenda se haga a contribuyentes que causen el
IVA, dicho impuesto se traslade en forma expresa y por separado en tos comprobantes (en
caso de que se este sujeto a dicho impuesto).

« iLos confribuyentes del IEPS por la enajenacion de los bienes no podran deducir los pages
cuando éstos se hayan hecho por la adquisicion de esos bienes y no se haya trasladado dicho
impuesto en forma expresa y por separado Sin embargo tratandose de pagos por la prestacion
de servicios por lo que se cause el IEPS, estos no seran deducibles cuando se haya trasladado
en forma expresa y por separado el mencionado impuesto.

« Que en el caso de adquisicion de bienes de importacién se compruebe que se cumplieron los
requisitos legales para su impertacion definitiva.



5.1.10 REDUCCION DEL IMPUESTO POR DISMINUCION DE CAPITAL

Cuando se tiene una disminucion o pérdidas de capital también se podré tener una reduccidn
adicional a la base del 1SR tal y como o menciona la regla 9.1 7. de la RFARS98 con el
procedimiento siguiente:

A) Se restara el monto de las deudas del valor de los bienes sefialados en |a relacion de bienes y
deudas al final del ejercicio fiscal. £l resultado sera el capital final.

B) Se sumaran las aportaciones posteriores al capital inicial en la fecha en que se inicie el
efercicio fiscal en que se comience a pagar el impuesto conforme al régimen simplificado, y se
restaran los retiros de capital El resultade serd el salde de la cuenta de capifal de
aportacién.

C) Se cpmpararé el capital final con el saldo de la cuenta de capital de aportacién al inicio del
ejercicio fiscal de que se trate. Dicho saldo podra actualizarse a la fecha en que se efectite la
comparacion.

D} Supuestos:
Cuando de la comparacion entre el capital final y el saldo de ia cuenta de capitai de aportacion
al inicio del ejercicio fiscal, se obtengan los resultados siguientes:

Cuando el capital final sea mayor que e saldo de la cuenta de capital de aportacion al inicio del
ejercicio fiscal, no se tendra derecho a esta disminucién,

En los casos en que el capital final sea menor que el saldo de |a cuenta de capital de aportacion al
inicio del ejercicio fiscal , se entendera que existe una disminicion de capital.

1.~ cuando la disminucidn de capital sea mayor que la base del impuesto, no habra impuesto a
pagar.

2 - En los casos en que sea menor, se pagara impuesto unicamente por la diferencia entre ambos
conceptos.

En estos casos, se debera disminuir de la cuenta de capital de aportacidn el monto
correspondiente por el que no se haya pagado impuesto. Ahora bien se podran actualizar debido
a los efectos de la inflacion: el capital final del ejercicio fiscal y el capital de aportacion. El
procedimiento de esta regla podra efectuarse considerando el periodo que comprenda, la
declaracion provisional de este impuesto.

EJEMPLO UNO:
La empresa integradora El Sol S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 1997 presenté su declaracion
anual con la siguiente relacion de bienes y deudas:

BIENES $10,000
mencs DEUDAS 8,000
igual CAPITAL FINAL $ 2,000

Ahora bien, la El al darse de alta en el Registro Federal de Contribuyentes el 1 de enero de 1997
anexd la siguiente relacién de bienes y deudas. Ademas de que en el transcurse del ejercicio se



realizé una aportacion ai capital y se reaiizé un retiro de capital guedando el siguiente resultado al
saldo de la cuenta de capital de aportacion al 31 de diciembre de 1997.

BIENES $2.000
menos DEUDAS 1.300
igual CAPRITAL INICIAL 3 300
mas APORTACION AL CAPITAL 200
menos RETIRO DE CAPITAL 100
igual SALDO DE LA CTA. DE CAPITAL -
DE APORTACION. $600

Por lo tanto el decreto nos menciona que se debe realizar un comparativo del capital finai y €}
saldo de la cuenta de capital de aportacién y de ser mayor el capital no habré disminucion de la
base de impuesto. Por lo tanto como el capital finai es mayor al saldo de la cuenta de capital de
aporiacion ne hay disminucion de capital, debido a que se dé por entendido que la empresa tuve
un desarrolio econdmice saludable, es decir su actividad fue productiva.

EJEMPLO DOS :
La empresa integradora El Sof al 31 de diciembre de 1997, presentd su declaracion anual con fa
siguiente relacién de bienes y deudas.

BIENES $ 10,000
mencs DEUDAS 8,000
igual CAPITAL FINAIL $_2,000

Al inicio del ejercicio fiscal de la Integradora, al darse de alta ante la SHCP anexo 1a relacion de
bienes y deudas con los siguientes datos, no se tuvieron retiros ni aportaciones al capital.

BIENES 2.000
OEUDAS 1.500
CAPITAL INICIAL 500
SALDO DE LA CTA. DE CAPITAL DE APORTACION 500

Como se puede observar el capital final es mayor al capital inicial lo que ongina una 'dlsminucién
del capital por 1,500, El siguiente paso es determinar la base gravable del periodo al gque
coresponda el pago. Supongamos que fa base de impuesto es la siguiente
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BASE DE IMPTO § [.000 BASE DE IMPTO $ 2500

DISMINUCION - 1300 DISMINUCION - 1500
RESULTADO 9 RESULTADO 1.000
POR  TASA 3%

IMPUESTO X PAGAR § 340

NO HAY IMPUESTO A PAGAR. En esta SE TIENE IMPUESTO POR PAGAR. En este
€aso no se pagara impuesto sobre los $1,000 caso si se twuvo base de impuesto, por lo que
por ser menor dicha cantidad que los $ 1,500 se le aplica |a tasa del 34%

de la diferencia de capitales.

5.1.11. SALDOS INICIALES DE ENTRADAS Y SALIDAS

Sin embargo debemos hacer mencién de que para estar en régimen smplificado se debe de
cumplir una serie de requisitos dentro de los que se encuentra el siguiente: La empresa
integradora al momento de darse de alta ante la SHCP, debe de proporcionar una refacion de
bienes y deudas entendiéndose que por medio de [a misma giraran las operaciones a realizarse y
a las cuales se les aplicaran modificaciones, para un mejor control fiscal.( art. §7- D LISR}. Como
ha continuacién se detalla:

RELACION DE BIENESY DEUDAS

SALDO INIGIAL. DE ENTRADAS : : SALDC INICIAL DE SALIDAS
+ SUMA DE PASIVOS + SUMA DE ACTIVOS.
s CAPITAL EXPRESADQ EN DICHO ESTADO
FINANCIERQ

Lo anterior se puede comprender, ya que los activos generaimente son almacén, clientes, bonos
etc. Que es donde aplicamos nuestras inversiones llamadas en régimen simplificado salidas, en
tanto el Pasivo y capital contable es lo que refleja nuestro endeudamiente o inversion para adquirir
nuestros activos liamadas en régimen simplificado entradas.

Ademas especifica en el mencionado articulo(67-D LISR) que los activos gue integren el saldo
inicial de saiidas no daran lugar a una salida con posteroridad a la citada fecha, porque de lo
contrario se estaria duplicando la salida.

Para que se vea el efecto que debe darse a los saldos iniciales, se presenta el siguiente caso: en
la empresa LA INTEGRADORA se tiene un saldo inicial de salidas con la cuenta de almacén y
en el saldo inicial de entradas esta la de proveedores, ahora bien en el transcurso del ejercicio
se realizé una venta que vino a modificar ambos saldos; ya que el ingreso obtenido se registrd
como una entrada aumentando el saldo inicial de entradas pero éste ingreso servié para pagar al
proveedor que se registro como una sabda modificando el saldo con un aumento.Es decir si
aumenta la entrada entonces por consecuencia la salida también siempre y cuanda se sigan los
lineamientos del regimen simplificadao.
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5.1.12 OBLIGACIONES.

Las empresas integradoras tendran las siguientes obligaciones’

A. Estar inscritas en el RFC, sefalando para tal efecto en ef formato R-1 la clave 998.
CQuuienes Inicien operacicnas en el Régimen Simplificado, deberan anexar a su solcitud de
Inscripcidn su relacion de bienes y deudas, refenda a la fecha de nicio

B Elaborar relacion de bienes y deudas al 31 de diciembre de cada afio, debiendo
presentaria en el mismo formato de su declaracién anual.

C Registrar su operaciones de entradas y salidas, en un cuademno empastado y numerado
Este cuaderno no necesitara presentarse para su sellado Cuando los contribuyentes
cuenten con ayuda de equipo de cOmputo parz lfevar su cuaderno, las hojas
computarizadas que se impriman para estos efectos podran hacer las veces de cuaderno
de entradas y salidas, debiendo empastar dichas hojas durante el periodo de enero a
marzo del ejercicio fiscal siguiente a aquél por el que se registren dichas operaciones

D. Llevar un registro de las aportaciones de capital, el cual podra anotarse en su cuadermno
de entradas y salidas, debiendo registrar esta informacion por separado. El registro
mencionado se constituira con el capital inicial del ejercicio fiscal, adicionando con (as
aportaciones de capital realizadas y se disminuira con las reducciones de capital que se
efectden.

£l saldo de la cuenta prevista en el parrafo anterior que se tenga al dia de cierre de cada
ejercicio fiscal, se actualizard per el periodo comprendido desde el mes en que se efectlo
la ultima actualizacién hasta el mes de cierre del gjercicio fiscal de que se trate. Si se
realizan aportaciones o reducciones posteriores a la actualizacion sefalada, el saldo que
se tenga a esa fecha se actualizara por el pericdo comprendido desde el mes en que se
realizé la ultima actualizacion hasta el mes en que se efectue la aportacién o se dé la
reduccién, segun corresponda.

E. Expedir y conservar los comprobantes de sus ingresos con los requisitos que sefala el
Codigo y su Reglamento. Dichos comprobantes deberdn contener, ademas, la leyenda *
Contribuyente de Régimen Simplificado”. Tratdndose de las operaciones gue la empresa
integradora efectle por cuenta de las empresas integradas, debera expedir y conservar
comprobantes gue cumplan con requisitos fiscales.

F. Solicitar y conservar los comprobantes con los requisitos fiscales que para las
erogaciones sefiala e} Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento.

G. Presentar durante el mes de febrerc de cada afio ante la Administracion Local de
Recaudacion que corresponda a su domucilio fiscal, haciendo uso del buzon fiscal, la
declaracion con la informacion de las operaciones realizadas

1. Con los 50 principales proveedores, ¥

2. Con los clientes con los que hubieran realizado operaciones que excedan de 50 mil
pesos. Cuando estos clientes sean menos de 50, se debera presentar por fos
cincuenta principales.

En caso de no existir buzon de recepcidon de tramites fiscales en su localidad, esta obligacion
podrd ser cumplida por correo mediante envia a la Administracion Local de Recaudacion que



corresponda a su domicilio fiscal

H

Presentar durante el mes de febrero de cada afo, declaracidn informativa de las
operaciones efectuadas en el afo de calendarno anterior, a través de fideicomisos por los

que se realicen actividades empresanales y de asociaciones en participacion en los que
intervengan.

[. Presentar pagos provisionales trimestrales de este impuesto, incluyendo las retenciones que

se efectien por concepte del Impuesto Sobre Productos det Trabajo, correspondiente a los
pagos que efectlen por concepto de sueldos y salanos.

Las retenciones del ISR que se efecten a los contribuyentes de este capitulo, por concepto
de intereses, tendran el cardcter de pagos provisionales.

J. Presentar declaracién anual ante las instituciones bancarias autorizadas por la Secretaria

durante el periodo comprendido de enerc a marzo del siguiente ejercicio fiscal.

En caso de no existir instituciones bancarias autorizadas en la tocalidad, las declaraciones podran
enviarse por correc en pieza cerificada a la Administracién Local de Recaudacion que
corresponda al domicilio fiscal del contribuyente.

K

Expedir constancias en las que asienten el monto de los pagos efectuados que
constituyan ingresos de fuente de riqueza ubicada en México o de los pagos efectuados a
los establecimientos en el extranjero de instituciones de crédite del pais y, en su caso, &t
impuesto retenido al residente en el extranjere, o a las citadas instituciones de crédito,
haciendo uso del formato 28.

No participar en forma directa o indirecta en el capital social de [as empresas integradas.

Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y prestacién de
servicios a sus integradas hasta por el 90% de sus ingresos fotales. Podran obtener
ingresos por otros conceptos, siempre que éstos representen como méxime un 10% de sus
ingresos totales.

{El inciso N se explica de forma especifica en el punta 5.1 14)

N. Cumplir con las disposiciones de ta Ley del ISR tratandose de operaciones que se realicen
en jurisdiccicnes de baja imposicién fiscal.

5.1.13. OPERACIONES REALIZADAS POR LA INTEGRADORA A NOMBRE Y POR CUENTA DE LAS
INTEGRADAS,

El requisito que deben cumplir tanto fa &1 como {as integradas para que la primera pueda realizar
operaciones a nombre y por cuenta de las integradas son los siguientes :

i. Celebracién de un convenio entre la Empresa Integradora y las integradas en donde las
empresas integradas aceptaran que las operaciones realizadas a traves de la El sean facturadas
por esta misma y a su vez ias empresas integradas se comprometeran a no expedir algun otro
comprobante por dichas cperaciones,



Por ejemplo si la EI “El Patite” vende $ 10.000.00 en muebles y estos son proporcienados por las
integradas entonces la Gnica que va a facturar es la El a la empresa que les compre so0s bienes.

I. La El emita a cada integrada una relacién de las operaciones gue por su cuenta facture.
Debiendo conservar copia de dicha relacién y de los comprobantes con requisitos fiscales que
expidan, los que deben coincidir con dicha relacién

Por ejemplo la Empresa Integradora “El Patito” enajend $10,000.00 en muebles 2 la Muebleria,
S.A., ahora bien esos $10,000.00 fueron obtenidos de acuerda a la siguiente proporcion.

Empresas integradas: A $2,500.00
B 1,000.00
C 3,000.00
D 3,500.00
*. " RELACION | - T RELACION |
Emgresa infegrada Empresa Integrada
L AN$2.500.00 - B8$1,000.00
RELACION- *  RELACION
Empresa intégrada Einpresa Infegrada
© €'$3,000.00 ", D$3,500.00

ffl. REQUISITOS QUE DEBE REUNIR LA RELACION

Requisitos fiscales de acuerdo al CFF 29-A.
Estar impresos en los establecimientos autorizados por la Secretaria.

« Debera proporcionarse dentro de los 7 dias siguientes al mes que correspondan dichas
operaciones a las empresas integradas, ademas que la El conservara copia de esta relacion

« Esta relacidn es para operaciones en conjunto {Ingresos), cuotas, comisiones, prestacidn de
Servicios.

IV. OBLIGACION DE PROPORCIONAR LA INFORMACION SIGUIENTE

Una de ias varias obligaciones que debe cumplir la El, es que debe proporcionar a informacion de
las operaciones realizadas por cuenta de sus asociadas en 1998 a mas tardar el dia 17 de febrero
de 1999 ante la Administracion Local de Recaudacién que corresponda a su domicilio fiscal
mediante disco fRexible de 3.5" doble cara y doble densidad o alta densidad, procesado en Cédigo
Estandar Americano para intercambio de informacion (ASCII) en sistema operativo DOS
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V. OPERACIONES QUE PUEDE REALIZAR

eLas compras de matena prnma
«l_0s gastos e inversiones

Que podran ser deducibles para las integradas en el porcentaje que les corresponda, aungue ne
aparezca el nombre de las integradas en estos comprobantes, la £l conservara ef comprobante
fiscal que ampare esa erogacion.

& YNOMBRE 'EMPRESA INTECRADORA

Materia prirna 150 3.00 $30,000 00
$30,000.00
v 7 RELAGION: ¢, 'RELACION . _ RELACION
ENTEGRADA 1 . INTEGRADAC : *INTEGRADAD
* Materig Prima | " 1 Matena Pritha ., Materia Prima
.. $10,000:00 S1000000. - [ ]  .35000.00

La refacion que elabore la El considerard en su conjunto las operaciones realizadas por cuenta
de las empresas integradas, asi como el ingreso que por concepto de: cuctas, comisiones,
prestacion de servicios que por dichas operaciones perciba la integradora y cumplir con los
requisitos fiscales establecidos en el CFF , debiendo estar impresos en los establecimientos
autorizados por [a Secretaria . Deberd proporcionarse dentro de los 7 dias siguientes al mes al
que correspondan dichas operaciones a las integradas.

Ahora bien si en la relacion no se consideran los ingresos por: cuotas, comisiones, prestacion de
servicios ésta no debera cumplir. estar impresa en los citados establecimientos.Sin embargo
deberdn estar sujetas al rubro E que se mencion a continuacion :

“Expedir y conservar [os comprobantes de sus ingresos con [os requisitos que senala el codigo y
su reglamento. Dichos comprobantes deberan contener, ademds la leyenda "Contribuyente de
Régimen Simplificado”.

Resalta el hecho de que |a El al momento de realizar operaciones con sus integradas debe cuidar
de que los precios que se estan considerando al momento de enajenar bienes o la prestacidn de
servicios sea a precios que se estén utiizando con personas independientes, porgque de o
contrario se estaria en el supuesto del art. 84 LISR. El cual menciona que la SHCP podra
modificar la utilidad o pérdida de la empresa en los siguientes casos :

- Qe las operacicnes se pacten a menos del precio de mercadao.
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- Que el costo de adquisicién sea mayor gue dicho precio

- Que la enajenacion de bienes sea al coste.

- Que la enajenacion sea a menos del costo. Salvo que el contribuyente compruebe que la
enajenacién se hizo al precio de mercado en la fecha de la operacion, o que los bienes sufrieron
deménto o existieron circunstancias que determunaron la necesidad de efectuar la enajenacion
en estas condiciones.

5.1.14 PAGO PROVISIONAL TRIMESTRAL Y DECLARACION ANUAL.

Las El calcularan el ISR tanto del trimestre como del ejericicio fiscal correspondiente aplicando a
la base del impuesto la tasa del 34%.

Las empresas integradoras presentaran su declaracion anual entre enero y marzo def gjercicio
siguiente utilizando el formato 3; recordemos que por la mecanica acumulativa de los pagos
provisionales no deben existir impuesto a cargo, ya que significaria un error u omision en 0s
provisionales y procederia complementaria con recargos y actualizacion de los mismos en su
€aso,

5.1.15 OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS .

Un aspecto muy importante que no fue considerado al momento de expedir tas facilidades fiscales
referentes al capitulo vigésimo tercero sector integradoras, es la eliminacién de la obligacién que
las El determinaran precios por operaciones con partes relacionadas.

Ahora bien 1a El no esta exenta de cumplir esta obligacion con fundamento en et art. 67-C LISR
como ha continuacién se presenta:

“Los contribuyentes de este titulo que celebren operaciones con partes relacionadas estan
obligados para efectos de esta ley a determinar el monto de sus entradas y salidas, considerando
para esas operaciones los precios y montos de contra prestaciones gue hubieran utilizado con ¢
entre partes independientes en operaciones comparables”.

Ahora bien para que se considere parte relacionada deben presentarse los siguentes caso’

- EXISTENCIA DE PARTES RELAGIONADAS

CASC A
Dos o mas personas son pares relacionadas | « La admimistracion
cuando una participa de manera directa 0| e EIlcontrol

indirecta en : » Elcapital de la otra
CASOB « La administracion

Cuando una persona o grupo de personas |« Elcontral
participan directa o indirectamente en « EIC.S delas personas
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Aplicado a la El se obtiene lo siguiente

las integradas participan de manera directa en el capital

social de la Ei que como sabemos al tener acciones se puede decidir sobre la adrministracidon o
controt de las operacionas gue ileve a cabo la El que en si seria |a caracteristica mas notable para
definirlos como partes relacionadas, En cuanto al control es aquel cuandc se tiene directa o
indirectamente la mayoria de los votos para tomar decisiones operacionales y financieras En
cuanto a influencia significativa se tiene la siguiente definicién:

“ Cuandc aun sin tener la mayoria |, se estd en condiciones de influir en las decisiones

operacionales y financieras”.

PARTES RELACIONADAS

OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS

PARTES INDEPENDIENTES

+ Tenedoras

+ Subsidiarias

* Asociadas (Integradas)

+ Afiliadas

¢ QOfras con influencia en la
entidad informante

« Consejeros

+ Directores

« FEjecutivos de aito nivel

Ventas o compra de activo
Uso o explotacidbn de
activos

Arrendamtentos

Regalias, asistencia técnica
Prestacidon y recepcion de
Servicios

Prestamos

Avales y garantias

Persona Moral residente en
México

Persona Moral residente en
el extranjero

Persona Fisica residente en
México

Persona Fisica residente en
el exfranjero
Establecimiento permanente
o base fija en México de
residente en el extranjero

(Continda igual ).
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ASPECTOS A CONSIDERAR PARA DETERMINAR LAS DIFERENCIAS DE PRECIOS ENTRE PARTES

RELACIONADAS
METODOS OPCIOMALES A UTILIZAR ELEMENTOS A CONSIDERAR
A) Precio comparable no controlado A} Caracleristicas de 1as operaciones
B) Precio de reventa | Financiamiento.

Il Prestacion de servicios.

1ll. Uso, goce o enajenacién de bienes tangibles.
V. Explotacién o transmisian de bienes tangibles.
V. Enajenacién de acciones.

C) Costo adicionado

D) Particion de utilidades
B) Funciones
E} Residual de particién de utlidades
C) Actividades
F) Margenes transaccicnales de utilidad de
Qperacién D) Activos utilizados

E) Riesgos asumidos en las operaciones de cada
unadelas  pares involucradas enla operacidn.

F) Términos contractuales
G) Circunstancias econdmicas.
H) Estrategias de negocios incluyendo las

refagionadas con la  penetracion, permanencia y
ampliacién del mercado.

Como se puede observar la autoridad fiscal pretende que las operaciones que se realicen con
partes relacionadas sean con precios 0 montos que hubieran utilizado partes independientes en
operaciones comparables y se evite el engano por parte de estas empresas a la auteridad con el
precio disminuido o aumentado de forma desproporcional al de las demas empresas
independientes,

La El debera determinar sus Ingresos acumulables y deducciones autorizadas, considerando los
precios © confra prestaciones que hubieten utilizado con o entre partes independientes en
operaciones comparables. Para que de esta forma no existan diferencias que afecten
significativamente (1) el precio ¢ monto de la contra prestacion (2), el margen de utilidad (art. 65
LISR} y en caso de que existan diferencias eliminarias con ajustes.

REGLAS DE PRESENTACION

Para un claro entendimiento de la situacién financiera, los resultados de operacion y cambios en
la situacion financiera de la empresa informante, los estados financieros deben revelar los
elementos necesarios de las transacciones importantes con partes relacionadas que normaimente
son, entre otros | los siguentes:

- Naturaleza de la relacidn.




- Descrnipcion de las transacciones, independientemente de que sean gratuitas.

- Monto de las transacciones .

- Efecto de los cambios en las condictones de transacciones recurrentes.

- Los saldos con las partes relacionadas y sus caracteristicas.

- Cualguier otra Informacion que se jJuzgue necesaria para el entendimiente de la transacoion '

APLICACION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS EN LAS OPRS

Como se puede observar se deben manejar y aplicar los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

1.- Los ingresos NIC - 11
NIC 18
2.- Costos (de venta} -3
3.- Utilidad bruta B 3
4 .- Ventas netas B-3
5.- Gastos A-T11
6.- Utilidad de operacién B-3
7.- Activos A-11TODALASERIECYD
8.- Pasivos A-11TODALASERIECYD

Por lo que también existe una contrariedad ya que la RFARS1997 especifica que no es necesario
llevar contabilidad, sin embargo para efectos de determinar las operaciones entre partes
relacionadas se debe aplicar a 'a contabiidad los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

19 Boletin C-13. Principios do contabihidad gencratmente aceptados
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§.1.16

COMPARATIVO DE CARACTERISTICAS DEL REGIMEN GENERAL DE LEY PERSONAS
MORALES TITULO il LISR Y EL REGIMEN SIMPLIFICADO PARA LA EMPRESA INTEGRADORA
RESOLUCION DE FACILIDADES ADMINISTRATIVAS (D.O.F. 30 MARZO DE 1998,

CONCEPTO

REGIMEN GENERAL DE LEY
TITULO 1l LISR.

EMPRESAS INTEGRADORAS
FACILIDADES ADMINISTRATIVAS

DE LOS INGRESOS

en efectivo, bienes, senicios,
credito o de cualquier tipo.

Ingresos percibidos
exclusivamente per concepto de
cuotas cobradas a las empresas
integradas, comisiones ¥
prestacion de servicios a éstas,
adicionaimente ingresos
percibidos por otros conceptos
siempre que representen como
maximo 10% de sus ingresos
totales. También en efectivo.

base en un procentaje maximo de
deprecacion.
Deduccion inmediata art 51.

ﬁlgcggggmlig I%IECI:E}IE' = Se expide e comprobante Al cobro en :
CUANDO » Se cobre g[’ precio o la|e E_fectivo_
contraprestacién  parcial o« Bienes.
total sea exigible. »  Sernvicios.
+ Se preste el servicio.
e Se entregue 0 envie
materialmente el bien.
BASE DEL IMPUESTO Ingresos acumulables menos | Entradas menos salidas y puede
deducciones autorizadas disminuirse con el calculo de fa
reduccién de capital . “ Flujo de
efectivo.
TASA DEL IMPUESTO 34%. 34% sobre la base del impuesto.
DE LAS DEDUCCIONES Depreciacion en linea recta con |Deduccion al 100% siempre gue

cumplan con los regquisitos de
automovites utilitanos

del CFF, y 24 y 25 dela LISR

EFECTOS CON TERCEROS|Creacion del pasivo y ellCreacion  del  pasivo, el

(PEDUCIBILIDAD) comprobante comprobante y que se haya
pagado.

DE LOS COMPROBANTES | Requisitos articulos 29 y 29-A|Requisitos art. 29 y 29-A CFF.y

24 y 25 LISR, ademas la leyenda
“Contribuyente del Regimen
sinplificado”.

4
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CONCEPTO

REGIMEN GENERAL DE LEY

EMPRESAS INTEGRADORAS

TITULO U LISR. FACILIDADES ADMINISTRATIVAS

EFECTOS : A . .

INFLACIONARIOS Ganancia o pérdida inflacicnaria No reconoce los  efectos
inflacionanos.

DE LAS PERDIDAS [ Si hay reconocimiento de las{No existen pérdidas fiscales

FISCALES. pérdidas fiscales.

PTU Mecéanica del art. 14 de la LISR|Base de entradas menos salidas

igual a la utilidad contable mas | “fluic de efectivo”.

efectos del costo menos

compras y no deducibles

IVA TRASLADADO Aplicacién de 15% sobre Ios|Se calculara aplicando la tasa de

actos o actividades que realicen 115% o la que corresponda a los
actos que realicen , ya sea por
cuenta propia o de sus empresas
integradas.

IVA ACREDITABLE : Con la creacion del pasivo y el|Con la creacidon del pasivo, €l

comprebante comprobante , y que esté
pagado.

IMPUESTO AL ACTIVO Mecanica general Sumaran los promedios de sus
activos menos sus pasivos
financieros y se le aplicara la
tasa del 1.8%.

DE LOS SUJETOS Cualquier contribuyente, excepto|P.M. constituida como El de

los obligados a pertenecer al|acuerdo al decreto publicado ei 7

Régimen Simplificado. de mayo de 1993, cuyo objeto
social consista en la prestacion
de servicios especializados de
apoyo a la MPYME integrada . La
participacion de cada una de las
empresas integradas no podra
exceder de 30% del capital social
de la ElL

CONTABILIDAD Cumplir con requisitos del articulo | Elaborar  estados de  posicion

28 de CFF,

financiera al 31 de diciembre de
cada afo




CONCEFTG REGIMEN GENERAL DE LEY EMPRESAS INTEGRADORAS
TITULO 11 LISR. FACILIDADES ADMINISTRATIVAS

Esto significa que deberan llevar
contabildad en témincs de
PrINCIPICS de contabilidad
generalmente aceptados Y,
ademds, en cuentas de orden,
su contabilidad simplificada de
entradas y salidas.

Registrar sus operaciones de
entradas y saldas en un
cuaderno empastado y
numerado.

Llevar un reqistro de la cuenta de
aportacion de capial, el cual
podra anotarse por separado en
el cuademc de entradas vy
salidas

DECLARACIONES

+ PAGOS PROVISONALES Formato 1B, y su presentacion Formato 18, y su presentacion es de

: f i

es mensual o timesiral. orma trimestral (Ver anexc 14 }
¢ DECLARACION ANUAL
Formato 2, y su presentacion es jFormato 3, y su presentaacién es a mas
a mas tardar el 31 de marzo dellt@rdar el 31 de mamzo del siguiente
siguiente ejercicio. ejercicio { Ver anexo 13 ).

Eﬁg;{&ucm DE | Mensual o trimestral Trimestrales  por  faciidades
N : administrativas.

5117 SUJETO A REPARTIR UTILIDADES A LOS TRABAJADORES

Estg es una obligacion que tenen los patrenes para con sus trabajadores respecto a la
pamc!pacmn de un porcentaje de las utlidades generadas en el ejercicio a éstos, como lo
menciona el art. 123 fr, IX de la CPEUM y el art. 117. Titulo 1ll, Cap. Vill de la LFT.

Ahara bien el art 119 de la LFT considera como utilidad la que para efectos de la LISR es llamada
renta gravable pero especificando la regla 9.1.9 de faclidades administrativas, nos menciona
que la PTU, se calculard aplicando a la base del impuesto el 10% (Porcentaje fifado por la
Comisidn Nacional para la participacion de los trabajadores en |as utilidades de las empresas) vy el
resultado sera la cantidad a repartir, debiendo efectuar la retencién correspondiente aphcando las
disposiciones vigentes.

Con lo que concluimos que si las entradas son mayores a las salidas se tendrd una PTU por
repartir, sin embargo debemos reflexionar sobre este aspecto; ya que leyendo los articulos

h
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referidos con anteroridad la PTU es sobre las utilidades de la empresa, perc las El, no persiguen
un fin de {ucro sino mas bien de ayuda a las integradas por o que no deben generar fa renta
gravable, ademas de que el decreto nos menciona gue Unicamente tendran ingresos por

=« Cuotas cobradas a las integradas.
Prestacion de servicios otorgados a 1as integradas.
Comisiones cobradas a las integradas.

» Otros ingresos ( de parte de terceros) come pueden ser cuotas, prestacion de servicios |
comisiones.

Para una mejor gjemplificacion damos un pequefio caso:

Entradas 8000.00

MENOS

Salidas 7400.00

Resultado fiscal 600.00

Resultado fiscal 600.00 600.00
Tasa (por) 34% 10%
impuesto 204.00 P.T.U. 60.00

Como se puede observar, se considera la misma base tanto para impuesto Sobre la Renta como
para la participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa, por lo tanto se debe
tener cuidado de no tener base gravable.

5.1.18 OBLIGACIONES LABORALES DE LA EI EN CASO DE TENER TRABAJADORES.

En el caso de que la El tenga trabajadores deberd cumplir con las siguientes cbligaciones
laborales;

1.- En cuante a la ley del seguro social 1a El debera inscribirse ante el IMSS vy obtener su registro
patronal y el grado de riesgo que le proporcione esta dependencia y a su vez debera inscribir a
sus trabajadores para que de esta forma obtengan su numero de afiliacion y puedan cotizar vy
obtener los servicios que proporciona esa dependencia. Aclarando el aspecto de numero de
afiliacién este continuara siendo la clave del trabajador en tanto no se ie proporcione su clave
unica del registro de pablacion (CURP) por parte de la Direccion General de Registro Nacional de
Poblacion e Identificacion Personal de la Secretaria de Gobemacion.
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Z.- En segundo termino tenemos a la LINFONAVIT que también la El deberd darse de alta y
obtener su numero de registro ante las oficinas del INFONAVIT para que después inscriba a sus
trabajadores y en un momento dado puedan obtener créditos o viviendas para ellos, con intereses
menores y mayores faclidades de pago en comparacidn con [os otorgades por 'a Banca
Comercial.



S.2 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

Eil estudic que agui nos ocupa es ei de la determinacion de los actos o actividades que realice Ja
Ei con sus asociadas o terceros con el objeto de determinar s1 son sujetas o no al Impuesto al
Valor Agregado. Esta ley se introdujo en México en el afic de 1980, formando parte de lo que en la
doctrina tributaria se conoce como “impuestos indirectos”. La caracteristica de este gravamen es
que incide en el consumo, ya que el consumidor es quien soporta el pesc de la carga fiscal.

5.2.1 SUJETO

La El sera sujeta de este impuesto cuando los acios ¢ actividades que realice estén gravados con
cualquiera de las tasas a que hace referencia la mencionada ley { tasas ' 15%, 10% & 0% );

ademas de que estos actos o actividades sean realizados en territoric nacional considerando
como tal o que nos mencicna ef art. 42 de la CPEUM.

De manera general una El puede realizar los siguientes actos o actividades, en funcién de los
limites que le son aplicables para efecto del ISR .

[. Enajenacion de bienes.

Ii. Prestacién de servicios independientes.

Hi. Otorgamiento del uso o goce temporal de bienes
IV, Importacion de bienes o servicios.

Ahora bhien, puede Hevar a cabo cualquier actividad, sélo que las exclusivas para que se pueda
considerar como una Integradora son las siguientes:

A) Prestacién de servicios a las integradas.

+ Tecnologicos.

+ Promocion y comercializacion.

» Diseno.

s Subcontratacion de productos y procesos industriales
+ Financiamiento.

B) Cobro de comisicnes a las integradas

C) Cobro de cuotas a las integradas

D) Otros ingresos (enajenacion de bienes a terceros, sdle por nombrar un ejemplo. }

Respecto a la prestacidn de servicios a las integradas, asi como cobro de comisiones y cuotas a
las mismas se consideran gravadas a una tasa del 15% ( art. 14 LIVA ), Las cuotas que cobra la
El a sus integradas no estan exentas del IVA, siempre y cuando no esté constituida como

Camaras, sin embargo, las comisiones cobradas por agrupaciones ganaderas, agricolas o
pesqueras, si estaran excentas del [VA con base en el art. 15 fr Xll inciso C.



Para que una £} vea con luz didfana si sus actividades estan o no sujetas al IVA | debera observar
lo que nos menciona & art.2-A de la misma ley, respecto a los actes o actividades  la tasa de!
0% y mas aun fo que nhos refiere el art. 2 LIVA para efecto de aplicar la tasa del 15% y en actos o
actividades exentas se debera observar ef articulo 9.

5.2.2. TASA DEL CERO POR CIENTO

Para ejemplificar el campo de estudio para un buen registro de causacién a la tasa del 0% del
VA se proporciona el siguiente cuadro, como consulta de que cuando [a El realice alguna de
esas actividades sea gravada correctamente. Ei art 2-A LIVA nos mencicna que el impuesto se
calculara aplicando la tasa del 0% a los valores a que se refiere esta ley, cuando se reaficen los
actos o actividades siguientes:

'SIGUIENTES {art. 2-A LIVA)

USo ' "g  GOCE| EXPORTACION
TEMPORALBE: _ -

& Anmales y vegetales no|& Prestados a | # Maquinaria y!| ¢ De bienes o
industrializados excepto el hute. agricultores o { equipo de | servicios
# Medicinas de patente vy | ganaderos. tractores e
productos destinados a la | # Los de molienda. invernaderos

alimentacion. i Los de | hidropanicos.

# Hielo y agua no gaseosa ni| pasteurizacion de

compuesta. leche

& Ixtle, palma y lechugilla # Los de sacrificio de

& Tractores. ganado y aves de

hid Fertilizantes, plaguicidas, | corral.

herbicidas y fungicidas. # Los de reaseguro

¢ Agricultura y ganaderia.

¢ invernaderos hidroponicos,

¢ Oro, Joyeria, orfebreria, piezas

artisticas.

5.2.3.REGIONES DONDE SE CONSIDERA LA TASA AL 10%

Por gjemplo en el caso de que una Ei este ubicada en la zona fronternza y realice actos 0
actividades estos seran sujetos a una tasa del 10% por fa prestacion de servicios, comisiones 0
cuotas, ahora bien si la El enajenara un terreno la tasa no seria del 10% sino del 15% basandonos
en el art. 2 LIVA, por lo que también se debe conocer donde estd ubicada la region fronteriza
come se transcribe a continuacion.
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APLICACION DE LA TASA AL 10%

SUPUESTOS

REGIONES

EXCEPTCO

# Residentes
en la region
fronteriza.
# Y que se
entregue
materiaimente
el hien ¢ la
prestacion de
servicios.

& Franja fronteriza de 20 Km. Paralela a las lineas dwviscrias
internacionales de norte y sur del pais.

4 Baja California.

# Baja California Sur.

# Quintana Roo.

# Municipio de Cananea.

¢ Sonora: al notte, ta [inea divisoria unternacional desde el cauce
del Rio Colorado hasta el punto sitado en esa tinea a2 10 Km. al oeste
del Municipio Plutarco Elias Calles; de ese punto, una linea recta hasra
Hlegar a la costa, adn punto situado a 10 Km., al veste del Puerto

& Enajenacién
de
inmuebles. En
este caso sera
la tasa del
18%

Pefiasco; de ahi siguiendo el cauce de ese Rio, hacia el norte hasta
encontrar la linea divisoria internacional.

5.2.4. DETERMINACION

Los contribuyentes sujetos al régimen establecido en el Titulo I-A o en la seccién |l del capitulo VI
del titulo [V de la LISR determinaran el IVA a su cargo considerando como impuesto trasladado y
acreditable ef siguiente:

IMPUESTO TRASLADADC = ENTRADA

Menos

IMPUESTO ACREDITABLE = SALIDAS

Igual IMPTQO. A CARGO

Dichos contribuyentes deberdn expedir los comprobantes fiscales comprobatona de sus
actividades en la fecha en que efectivamente se cobren los bienes enajenados o los: servicios
prestados.

De acuerdo con el articulo 4-A de la LIVA jos contribuyentes det régimen simplificado consideraran
como IVA trasladado el que fue entrada y como VA acreditable el que fue salida, por lo que la
declaracion del periodo sera tan sencilla como restar al total de IVA de las entradas el VA de las
salidas y asi obtener el saldo a cargo o a favor a declarar. Por la mecanica de este impuesto na
puede resultar saldo a cargo en la declaracién anual a menos que se trate de un contribuyente
que combine actos gravados y exentos y que para el gjercicio varie desfavorablemente la
proporcion de |VA acreditable sobre los IVA no identificables.

No debemos dejar demencionar que la El debera considerar los criterios  cuando los actos ©
actividades los realice ya sea por cuenta propia o de sus integradas . (regla 23.3.1 RFRS1997
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EJEMPLG :

ENTRADA CIFRAS EN | VA SALIDA CIFRAS Eﬂ WA

PESOS TRASLADADO PESOS ACREDITABLE
ingresos x cuotas * * * *
cobradas 10,000 1,500 | Honorarios 1,000 150
Ingresos X * * * *
comis, cobradas 5,000 750 | Papeleria 200 3¢
Venta de activo * * | Arrendamiento s/
fijo 3,000 450 | comprob.fiscal {Z 4,000 800
Ingresos x serv. Compra de active
No cobrados (1 4,000 800 | a crédito (3 10,000 1,500

1) No se considera como entrada dado que ain no se ha cobrado en efectivo, bienes o servicios ,
asi coma tampaco se considera afecta al (VA por o que no existe el impuesto frasiadado.

2) No se puede considerar una salida debido a que no retine requisitos fiscales , por no estar
impreso en establecimiento autorizada.

3) No se puede considerar como una salida puesto que adn no ha sido pagada en efecivo,
bienes o servicios.

Sélo se consideran entradas y salidas las marcadas con asteriscos ( *).

ENTRADAS* 18,000 IVA TRASLADADO" 2,700
SALIDAS* 1,200 iVA ACREDITABLE" 180
16.800 VA POR PAGAR 2,520

5.2.5. REQUISITOS PARA QUE SEA ACREDITABLE
Estos requisitos estan mencionados en ¢l art. 4 LIVA,

« Que sean bienes o servicios estrictamente indispensables y se apliquen las tasas del 15% o
0%, aun cuando no este obligado af pago del ISR. En erogaciones parcialmente deducibles
(ISR) el impuesto acreditable serd también en la misma proporcidn en que dichas erogaciones
sean deducibles para los fines del impuesto sobre |a renta

« Elimpuesto trasladade al contribuyente correspondiente a los gastos efectuades con metivo de
la importacion, se podra acreditar en la proporcidén en que sea deducible el impuesto pagado
en esa importacion .

« Que haya sido trasladado expresamente al coniribuyente y que conste por separado en los
comprobantes a que se refiere la fraccion |1 dei articulo 32 de LIVA |

« Elimpuesto solo se acredita por actividades gravadas



« Y en régmen simplificado el impueste acreditable haya side onginado por gastes o
adquisiciones efectivamente pagados ya sea en efectivo, en bienas 0 en servicios

OTROS ASPECTOS

& El acreditamiento es personal.

#Cuando se tengan operaciones que graven con (a tasa del 0% deberan comprobar que fue en
ia zona fronteriza.

¢ El acreditamiento no podra ser transmitido por acte entre vivos

No debemos dejar de mencionar que ia El debera considerar [os mismos cnterios cuando los actos
o actividades los realice ya sea por cuenta propia o de sus empresas integradas (regla 233 1
RSDARSS).

5.2.6. CALCULO

El impuesto se calculara per ejercicios fiscales, salvo los cases sefialados en el art 33 LIVA, (art.5
LIVA). E! impuesic del ejercicio, deducidos los pagos provisionales se pagara mediante
declaracion que se presentara ante las oficinas autorizadas, dentro de los tres meses siguientes al
cierre del ejercicio.

5.2.7.PAGOS PROVISIONALES

A. Efectuar declaraciones provisionales tnmestrales conjuntamente con las del ISR e IMPAC, en
los mismos plazos y formatos.( regla 23.3.2 )

At 5 LIVA. “Los contribuyentes efectuaran pagos provisionales mediante declaracion que

presentaran ante las oficinas auterizadas por los mismos periodos y en las mismas fechas de

pago que las establecidas para el ISR.”

El pago provisional sera la diferencia entre el impuesto que corresponda al total de las actividades
realizadas en el periodo por & que efectia el pago, a excepcion de las importaciones de bienes
tangibles y las cantidades por las que proceda al acreditamiento.

Por gque en importacionas de bienes tangibles el impuesto pagado tendra el caracter de provisional
y se hara conjuntamente con el del impuesto general de importacion.

5.28.0BLIGACIONES.

En materia del [VA, las empresas integradoras deberan cumplir con fas siguientes obligaciones:
A. Efectuar declaraciones provisionales trimestrales conjuntamente con las del 1SR e IMPAC,
en los mismos plazos y formatos.
B. Presantar declaracion anuat conjuntamente con la del ISR y del IMPAC, en el mismo plazo y
formate.
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5.3 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

La El es sujeta al page de este impuesto por los actives que tenga en base al art. primero de
dicha ley , la determinacion del impuesto sera por ejercicios fiscales aplicando ai valor del aclivo
la tasa del 1.8% (art. 2LIA)

3.3.1.CALCULO.

Para determinar el valor del activo en el ejercicio fiscal, las empresas infegradoras sumaran los
promedios de sus activos financieros, de sus activos fijos, gastos y cargos diferidos Y terrenos y de
los inventarios. Al valor del activo en el ejercicio, se le aplicara la tasa del 1.8 por ciento.

Los contribuyentes de este capitulo para efectos de determinar el valor de su active, podran optar
por considerar el valor de los bienes que manifiesten en la relacién de bienes y deudas que
elaboren ai final del ejercicio fiscal, sin considerar las deudas.

No menciona la posibilidad de restar el promedio de deudas deducibles tfoda vez gque no se
prohibe su deduccién y esta autorizada en el articulo quinto de la LA, con lo que podamos
considerar como procedente, si no se opta por considsrar la relacidn de bienes y deudas

Cuando e! impuesto se calcuie conforme a lo dispuestc en el primer parrafo de esta regia, del
vaior del activo en el ejercicio fiscal los contribuyentes podran deducir [as deudas contratadas con
empresas residentes en el pais o con establecimientos permanentes ubicados en Mexico de
residentes en el extranjero, siempre que se trate de deudas no negociables. No seran deducibles
las deudas contratadas con el sistema financiero o con su intermediacion Las empresas
integradoras podran acreditar contra el impuesto del ejercicio fiscal, una cantidad equivalente al
ISR que les hublese correspondido en ese mismo ejercicio.

CREDITOS

El calculo que especifica la LA en su art. 12 es &l siguiente; determinaran el valor det activo en &
gjercicio, sumando los promedios de los activos previstos en este articule,

A) Activos financieros art. 4 : Suma de los saldos al Gitime dia de cada mes del gjercicio dividido
entre doce.

B) Activos fijos, gastos, cargos difendos y terrenos: Se debe multiplicar el monto onginal de la
inversion de cada uno , por el factor de la tabla de actives fijos, gastos, cargos diferidos vy
terrenos que emita la SHCP y sumando el resultados obtenido por cada uno.( anexo 9 de la
resolucion miscelanea publicada e! dia 20 de marzo de1988

C) Inventarios:Se sumara el valor de éste al inicio y al final del ejercicio , valuados conforme al art.
3 de esta ley. El resultado se dwidira entre doce. Cuando no se actualicen conforme a principios
de contabilidad generalmente aceptados entonces se actualizaran conforme a las siguientes
opciones:
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I.- Valuande al inventano final conforme al precio de la ditima compra efectuadas en el
ejercicio por el que se determine el impuesto.

11, Valuando el inventario final conforme al valor de repsoicién .El vaior de reposicion sera
el precio en que incurnria el contribuyente ai adquinr o producir articulos iguales a los que
integran su nventanoc, en la fecha de terminacién de! gjercicio de que se trate

La SHCP dara a conocer anualmente la tabla de factores de activos fijos, gastos y cargos difendes
a que se refiere la fraccion Il de este articulo, tomando en consideracion el aho en que se
adquirieron ¢ se aportaron [os activos, las tasas maximas de deduccion previstas en los articulos
43, 44, 45 de la LISR y el factor de actualizacidon que les corresponde a dichos bienes si se
hubieran adguindo en el sexte mes de cada anfo.

DEUDAS

Obtenido el promedio de créditos, se procedera a la obtencién de las deudas (art 5 LIA ). La El
podrd deducir del valor del activo en el gercicio , las deudas contratadas con empresas
residentes en el pais o con establecimientos permanentes ubicados en México de residentes en el
extranjero, siempre que se trate de deudas negociables.

También podran deducirse las deudas negociables en tanto no se le notifique al contribuyente la
cesién del crédita correspondiente a dichas deudas a favor de una empresa de factoraje
financiero, v cuando aun no habiéndosele notificado [a cesion , el pago de fa deuda se efectue a
dicha empresa o a cualquier ofra persona no contribuygnte de este impuesto.

Mo sen deducibles las deudas contratadas con el sistema financiero o con su intermediacion.La El
deducira el valor promedio de tas deudas en el ejercicio de que se trate contra el promedio de los
créditos. Dicho promedio se calculard sumando los promedios mensuales de los pasivos y
ddwidiendo el resultado entre el nimero de meses que comprende el gjercicio

Los promedios se determinaran sumando los saldos al inicio y al final def mes y dividiendo el
resultado entre dos. También podran deducir del valor del activo en el ejercicio, las deudas
contratadas con personas fisicas que realicen actividade empresariales o personas morales,
stempre que sean contribuyentes de este impuesto. (art. 14 LIA ).

ACTIVOS FINANCIEROS

Son considerados activos financieros los siguientes:

- Las inversiones en titulos de crédito, a exepcidn de |as acciones emitidas por personas morales
residentes en México. -

- Las acciones emitidas por sociedades de inversidn de renta fija

- Las cuentas por cobrar,

- Los interéses devengados a favor, no cobrados.

Los activos financieros denominados en moneda extranjera, se valuardn al tipo de cambio del
primer dia de cada mes, Para este efecto, cuando no sea aplicable el tipo controlado de cambio,
se estara al tipo de cambio promedio para enajenacidn con el cual nicien operaciones en el
mercado las instituciones de crédito de ia ciudad de México. No se consideran cuentas por cobrar
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ias que sean a cargo de socios o acconistas residentes en el extranjero, ya sean persenas fisicas
o socledades

No son cuantas por cobrar : los pagos provisionaies, los saldos a favor de contribuciones, ni los
estimulos fiscales por aplicar

Ahora bien se recalca e hecho de que la El no pagara el impuesto por el periodo pre operativo, ni
por los ejercicios de inicio de actividades, ios dos siguientes y el de liquidacion, salvo cuando este
Ultimo dure mas de dos afios ( art. 6 fr. V| Gitimo parrafo LIA ).

3.3.2. OBLIGACIONES.

Los contribuyentes de este Capitulo tendrén fas siguientes cbligaciones'

A. Presentar declaraciones provisionales trimestraies conjuntamente con las del ISR, en los
mismos plazos y formatos,

B. Presentar declaracion anual, conjuntamente con la del ISR, en el misme plazo y formato

5.3.3.EXENCION DEL IMPAC PARA EL EJERCICIO FISCAL DF 1997.

Los contribuyentes de este impuesto que durante el ejercicio fiscal de 1997 hubieran obterudo
ingresos para efectos de ia Ley del ISR de hasta 10 millones pesos, estarén exentos del page
IMPAC que causen en el gjercicio fiscal de 1988.

"
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6. CONTABILIDAD

6.1 OBLIGACION.

Se ha tratado el aspecto fiscal de la Integradora, y sin embarge se observé que en el aspecto de
registros contables la autoridad sélo menciona la obligacion de registrar sus operaciones en un
cuaderno de “entradas y salidas” que es una facllidad en el aspecto fiscal; sin embargo no sdlo
cuenta el aspecto fiscal de la El, sino mas bien, cerciorarse si se estan logrando los objetives para
los que se cred. Porque como se sabe [a informacion, primordiaimente financiera, tiene como fin
ser Util para la toma de decisiones de carécter econdmico.

En los negocios la informacion habra de ser utiizada por la administracién para contestar
preguntas tales como : ;, cudles son los recursos del negocio?, ;qué deudas tiene?, ;ha ohterido
utilidades?, ,son los gastos demasiado elevados con respecto a las ventas?.

Ademas quienes conceden crédito, como los bancos , los mayoristas y los fabricantes, utilizan la
informacién financiera para contestar preguntas tales como: ses de esperarse que el cliente
obtenga buenas utilidades en el futuro?, ;cudl es su capacidad de pago, se le debe conceder
crédito adicional?.

Por lo mismo se sugiere que la El, registre sus operaciones de acuerdo a los principios de
centabilidad generalmente acepiados y que tenga evidencia de que realmente esta apoyando a
todas las integradas, asi también debe apegarse a los PCGA |, para efectos de la determinacion
de precios en las operaciones con partes relacionadas especificado en el boletin C-13.

Ahora bien, también sera necesario mangjar en los registros de la integradora las cuentas de
orden al momento de decidir si es una entrada o una salida como lo menciona el art. 67-F, fr 1l
LISR. Sélo come referencia se da la forma de cémo debe llevarse la contabilidad en consideracién
a lo mencionado en el CFF art. 28

Las personas que de acuerdo con las disposiciones fiscales estén obligadas a llevar contabilidad,
deberan observar las siguienies reglas

[. Llevaran los sistemas y registros contables que sefiale el reglamento de este Codigo, los que
deberan reunir los reguisites que establezca dicho reglamento.

Il. Los asientos en la contabilidad serdn analiticos y deberan efectuarse dentro de los dos meses

siguientes ala fecha en que se realicen las actividades respectivas.

Il Llevaran |a contabilidad en su demicilio. Dicha contabilidad podra llevarse en lugar distinto

cuando se cumplan los requisitos que sefale el reglamento de este Cadigo.

Cuando las autoridades fiscales en ejercicio de sus facultades de comprobacién mantengan en su

poder la contabilidad de |a persona por un plaze mayor de un mes, ésta debera continuar llevando

su contabilidad cumpliendo con los requisitos que establezca el reglamento de este Cadigo.

Quedan incluidos en la contabilidad los registros y cuentas especiales a que obliguen las
disposicicnes fiscales, los que lleven los contribuyentes aun cuando no sean obligatorios y los
libros y registros sociales a que obliguen otras leyes “(Libro de entradas y salidas, cuentas de
orden)
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6,2 SISTEMAS DE REGISTROS CONTABLES

En cuanto 2 los sistemas de registro también el CFF art 26 hace referencia de que debe reunir los
siguientes requisitos -

‘Los sistemas y registros contables a que se refiere la fracaién 1 del art. 28 del Codigo, deberan
llevarse por los contribuyentes medante los instrumentes, recursos y sistemas de registro
procesamiento que mejor convenga a las caracteristicas particulares de su actividad, pero en todo
caso deberan satisfacer como minimo los requisitos que permitan:

{. ldentificar cada operacion, acto o achvidad y sus caracteristicas, relacionandclas con la
documentacién comprobatoria, de tal forma que aquellos puedan identificarse con las distintas
contribuciones y tasas incluyendo las actividades liberadas de pago per la ley.

I Identificar las inversiones realizadas relacionandolas con la documentacién comprobatona, de
tal forma que pueda precisarse la fecha de adquisicion del bien o de efectuada la inversién, su
descripcion, el manto original de [a inversidn y el importe de la deduccion anual.

lll. Relacicnar cada operacién, acto o actividad con los saldos que den como resultado [as cifras
finales de las cuentas.

V. Formular los estados de situacion financiera.

V. Relacionar los estados de posicion financiera con las cuantas de cada operacion.

VL. Asegurar el registro total de operaciones, actos o actividades y garantizar que se asienten
correctarmente, mediante los sistemas de control y verificacion internos necesarios.

VIi. identificar las contribuciones que se deben cancelar o devolver, en virtud de devoluciones que
se reciban y descuentos o bonificaciones que se ctorguen conforme a las disposiciones fiscales.
Vill. Comprobar el cumplimiento de los requisitos relativos al otorgamiento de estimulos fiscales.

Lo dispuesto en este articulo es sin perjuicio de que los contribuyentes llevern a demas los
registros a que les obliguen las disposiciones fiscales y utilicen, en su caso, las maguinas
registradoras de comprobacion fiscal a que hace mencién el dltmo parrafo del articuio 28 del
Cadigo”

Que s1 bien no es una obligacion para |z Ei &l llevar este tipc de registros es necesano conoserlos
para que al término del plazo que da la SHCP para trbutar en el régimen simplificado se tenga ta
contabilidad en ia forma que se exige para las Personas Moraies Titulo Il LISR.

Por otra parte en el Régimen Simplificado sélo obliga a la empresa a regisirar su
contabilidad simplificada en: libro foliado de ingrescs, egresos, de inversiones y deducciones,
llamado generalmente cuaderno de entradas y salidas , Diche libro debera satisfacer como minimo
les requisitos previstos en fas fracciones | y |l del articulo 26 de este reglamento
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CAPITULO 7. PLANTEAMIENTOS Y PROBLEMATICAS

Con la informacidn expuesta anteriormente va se conoce de manera tedrica o gue significa una
El, asi como las personas que la conforman, sus obligaciones fiscales a que esta sueta en
México, las funciones que debe desempefiar para que las integradas se fortalezcan y crezcan;
dando como resuitado que puedan competir ante empresas extranjeras perque de antemano
sabemos que vivimos ante una globalizacion econémica donds se compite con no solamente
empresas mexicanas sino también las extranjeras, cumpliendo de esta manera los objetivos para
los que fue creada precisamente la Ei

Sin embargo sabemos gue en cualquier tema a tratar se tienen grandes diferencias con la teoria v
la aplicacion de esta en la practica, lo que ocasiona que se tengan confusiones en su manejo, y
este tema no es [a excepcion por lo que hemos decidido tratar algunos aspectos preblematicos
gue se han presentado desde la creacién de la El hasta nuestros dias.

La informacion que proporcionaremos se obtuvo del encuentro de empresas integradoras

7.1 FINANCIEROS

Se pudo abservar en el encuentro nacional de empresas integradoras que se tiene una idea
erronea de lo que significa el poder crear una de estas empresas, ya que antes de llevar a cabo el
procedimiento para censtifuirse como tal, las empresas gue se uniran, deberan de tener una
situacién econdmica estable y no tener la esperanza de que al formarse y crear a la El resolverd
sus problemas porque no es una panacea teniendo como Unico objetivo el poder tener acceso a
los créditos que otorga Nacional Financiera.

Se nombra lo antenor porgue uno de los requisitos que se piden en SECOF! para la autorizacién
de crear una Ei, es el entregar un proyecto de Factibilidad econdmica financiera, que va a reflejar
las deficiencias que se tengan en un momento dado ademas de los riesgos que pudieran exstir,
por lo que al momento de entregar el proyecto a SECOF! para su evaluacién sera rechazada la
solicitud de inscripcidn, por que las empresas que crearan a la integradora estaran endeudadas al
maximo y no podran ni siquiera cumplir con las cuotas o comisiones que serdn necesanas para la
puesta en marcha de este proyecio,

Se debe tener en mente v no olvidar por cualquier circunstancia que se debe trabajar en equipo,
que no se vea como una obligacion sino mas bien la "voluntad de asociarse” y formar un equipo
que impuise el crecimiento de (as integradas en general y no sélo de unas cuantas,

También se tiene una descripcién en cuanto a la divulgacion por parte de las entidades que se
comprometieron con el gobierno federal para constituir empresas integradas, segin el decreto del
7 de mayo de 1993, Nacional Financiera es una de las que se comprometieran en otorgar créditos
apoyando de esta forma a los socios, sin embargo al memento de comparar esta teoria con |a
practica se nota en demasia que no han sabido apoyar a este tipo de empresas, ya que si uno
recurre a NAFIN para solicitar dnicamente informacion sobre los créditos que se otorgan a las EJ,
no se le proporciona dato alguno porque segun el personal de esta institucién la informacion es
cenfidencial o simplemente se le dan numercs telefénicos para que la persona que recurra a esta
dependencia se las arregle como pueda, afirmando de esta forma la diminuta iniciativa que tiene
el persenal para con las personas que gquieren formar ¢ ya han forrmado una £l



Ahora bien en la mayoria de las ocasiones recurrid a NAFIN, el personal no conoce este esquema
que da lugar a que la nicativa de crear una El llegue 3 su fin, a causa de que ne se ie ha dado
una difusion con calidad.

7.2 FISCALES

En cuanto a! aspecto fiscal la encargada en un momento dado de proporcionar nformacion
actualizada de este tipo es la SHCP, por que el decreto del 30 de maye de 1995 hace referencia
de que los contribuyentes se podran aceger a las facilidades fiscales que emita precisamente esta
dependenaa, sin embargo el tnico jogro obtemido actualmente es el que afo con afio a partir de
1998, se emita la RFARS en donde de forma general menciona lo mismo que se tiene en fa LISR
Tit, Il-A con la variacion de que se da la definicion de El |, los tipos de ingresos exclusivos con sus
limitantes vy el realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, , teniendo la
incertidumbre de que existen problemas, en cuanto a los procedimientos aplicables a la
facturacion de EI, y en si al régimen simplificado dando a lugar a que (a citada resolucion ng
cumpla con los objetivos para los que fue creada, como su nombre lo indica el de otorgar facilidad
fiscal.

Se hace mencidn que aparte de la RFARS 92 la SHCP emitio un folleto titulado empresas
integradoras facilidades administrativas que pésimamente es una copia incompleta del D.O.F. 6 de
marzo de 1996 .

Ahora bien se recurrid a la Administracion fiscal del centro en donde se pudo percatar de que
tampoco i personal de esta se encuentra informado de |a creacion de El ccasionando que el
contribuyente interprete de manera diferente la RFARSS7, ya que no se tiene un mddulo donde
recurfir con el personal idéneo para despejar las problematcas al momento de aplicar tas
facilidades administrativas o simplemente que se dé un pequefio ejemplo de cémo manejar la
nformacion, pero para ellos es imposible si de antemano desconocen &) esquema Abarcando el
aspecto de beneficios fiscales, no hay ninguno refinéndose a la RFARS, porque s una copia de
lo que nos menciona la ley (tit. 1-A RS).

En cuanto a la inscripcion de El se debe también aunar al momento de darle difusion, para su
correcto registro y no se tengan consecuenclias como requerimientos y multas por no proporcionar
ta infermacion correcta.

7.3 DE GESTION Y ADMINISTRACION.

Se tiene la problematica de que la mayoria de los empresarios desconocen las bases
administrativas, ya que aln con este desconocimiento han lograde mantensr su empresa a flote,
pero ya no deben conformarse con lo empirico por lo que se les debe proporcionar informacion
para disminuir costos via la productividad o proporcionarles informacion sobre las distntas
dependencias a las que pueden recurrir para obtener informacién acerca de proveedores como
por ejemplo el recurnr a las Camaras empresanales.

Con fundamento en el D.O.F. 7 de mayo de 1993, el Ejecutivo Federal por conducto de la
SECOFI, emitié el decreto para la ereacién, organizacion, operacion y desarrollo de empresas
integradoras, entendiéndase lo anterior de que la principal secretaria encargada de difundir el
asquema de integradora es |a propia SECOFI, pere como nos podemos dar cuenta, es un absurdo

00



ya que no se les proporciona informacién que les sea Utl a las personas interesadas en conocer y
llevar a la préactica a la El , dando como excusa o pretexto de que la infermacién es confidencial y
solo pretende lograr este objetivo con folietos que no proporcionan mas que 10 que esta escritc en
el D.O.F. del 7 de mayo de 1993 y el 30 de mayo de 1995 , asi como algunos casos practices que
dejan muche que desear con sus explicaciones

Ahora bien, tampoce hay personal encargado en proporcionar informacién via difusién |, o que
realmente se tengan libros o folletos de las experiencias, beneficios o perjuicios que dafien el
aparato adminisirativo de la El , y en un momento dado puedan crear mecanismos que eviten y
se tenga una eficiencia que beneficie a las integradoras y en consecuencia a las Integradas.

En cuante al Consejo Nacional de Empresas Integradoras(CONEI) expondremos lo siguiente; en
teoria fue creado a beneficio de un mejor manejo de fas integradoras en donde expondrian sus
problemas o beneficios en el afo en curso del manejo de las mismas, sin embargo al momento da
querer recumr & este consejo, se nos imposibiliid ya que SECOFI no tiene ni siquiera el domicilio
correcto, porque al lugar donde se nos envid estaba desocupado, concluyendo que ia integradora
que visite al CONEIL, no lo va a poder tener a su alcance.

También se detecto el problema de que ni en los departamentos que mangjan a las integradas no
se da una retro alimentacion de la informacion gue manejan estos mismos dando lugar a que las
personas que recurren a ellos no tengan la informacioén precisa.

Asi como también la biblioteca no brinda la informacién basica que pudiera recurrir una persena
para éxitos de un trahajo escolar,

7.4. PROPUESTAS.

Nacional Financiera debe expedir folletos para que la El conozea si existen o no créditos que les
sean otorgados tal y como lo refig)d en su momento el D.O.F. del 7 de mayo de 1993. Ademas de
que en caso de que existan realmente ayuden a los empresarios para la obtencidn de los mismos
asi como ayuda para realizar antes que nada el proyecto de Factibilidad econémica; el cual es
muy costoso y razon por la que muchas El desaparecen

También gue se cuente con personal capacitado en el area el cual difunda este esquemsa de
asociacionismo tan benéfico y los empresarios conozcan realmente los objetivos del mismo
evitando tropiezos.

Mayor difusion por que después de 1994 se le dejd como un proyecto pendiente y hasta la fecha
la mayoria de los profesionistas desconoce este esquema, la difusion se puede dar ya sea en la
publicacién de la revista "Mercado de Valores”, que se envien folletos a las camaras, a la banca
comercial, universidades.Que se plantee al empresario que, para que este proyecto resulte debe
tener siempre la idea de asociarse con sus socios, que disfrute el trabajo en equipo.

Que Nacional Financiera en caso de que no quiera difundir el esquema como lo proponemos,
entonces que cuente con un acervo bibliografico actualizado de fa banca comercial a donde
recurrir para que se proporcionen estos créditos.

Se debe tener una retroalimentacidn de la informacidn respecto a créditos otorgados a las &l y de
esta forma NAFIN evalda st fue aplicade de manera correcta,

67



—

PROPUESTAS
FINANCIERA FISCAL GESTION Y ADMON
= Especificacidn de apoyos | = Modulo de informacién al|=> Informacién a los

financieros, seglin decreto 7
de mayo de 1993.

= Programas de
capacitacion para la difusion
de E!

= Costeabilidad del
proyecto de Factibilidad
econdmica.

= Difusién a este esquema.
= idea de asociacion,

= QOtorgar creditos.

= Ayuda para rezlizar el
proyecto de Factibilldad

econdémica.

= Retroalimentacion de fa
informacion de NAFIN.

= Acervo bibliografico.

contribuyente.

= Programas de
capacitacién al  personal
que otorga informes.

= Especificacién del
procedimento de
facturacion.
=» Difusion.
= Informaciébn de su

régimen simplificado.
=Incentivos fiscales.

Refroaiimentacion de
SHCP.

=

= Acervo bibliografico

emprasarios de aspectos
adméon

= Retroalimentacion de las
integradas.

= {niercambio de
expernencia.

= Difusion

=informaciéin  para 1a
modernizacion de fa

empresa.

=> Acclones para detectar
necesidades en las
integradas.

= Contar con un directorio
de integradas actualizado.

== Conocer al CONEI por
medio de conferencias

= Retroalimentacion de fa
SECOF! enfocandonos g su
personai.

= Acervo bibliografico.
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CAPITULO 8, CASOS DIFUNDIDOS POR SECOFI

1- COMERCIALIZADORA CCEAN LIFE

2- GRUPO EMPRESARIAL ATOTONILCO

3- ICTMEXICANASA DECV

4.-  GRUPO DE SERVICIOS, INGENIERIA Y PROYECTOSDESA DECV (SEINPRO)
5- GRUPCARCU, S8 DERL. DEILP YC V.

8- IMPORTADCRA DE MERCANGIAS POPULARES SADE GV

7- APICULTORES INTEGRADOS DE SONCRASADEC V

8- INTEGRADCRADE ORO Y PLATA DE QAXACASA DECY

9- INTEGRADORA NACIONAL DE LA MICRC, PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA SADEC YV
10 - SEGUSINO

11 - ALPURA

12.- INTEGRADORA DE VIVIENDA PCPULAR DEL SECTOR FRIVADO, SA DECV (v

L.- COMERCIALIZADORA OCEAN LIFESADEC.V.

La Empresa Integradora Ocean Life fue creada a través del decreto publicade el 7 de mayc de
1993

Los servicios que proporciona a las integradas son los siguientes :

» Facilitar el uso de informacién tecnoidgica

» Promocién, comercializacion y disefio

» Compras, ventas en comun y Subcontratacion

« Obtencidn de financiamiento a través de intermedianios financieros

* Servicios administrativos, juridicos, fiscales, contables, informaticos, de capacitacion y
desarrollc empresarial.

Las instalaciones estan ubicadas en la “Central de Abasto de Pescados y Mariscos de la Nueva
Viga" donde dan albergue a 20 bodegas de mayoreo, 60 bodegas de menudeo y 265 locales de
tianguis para operaciones de detalle al publico, cuentan con vigilancia, limpieza e lluminacion, con
areas de estacionamiente de carga y descarga.

Sus objetivos son’

« Propiciar un desarrolic industrial nacional equilibrado

« Procurar regionalmente la utilizacion de recursos y la creacion de emplecs.

« Contribuir a implementar el bienestar de los consumidores del pais.

+ Impulsar la modernizacién de las formas tradicionales de produccion.

« Apoyar a las organizaciones interempresariales que faciliten €l trabajo en equipo.

« Dotar de potencial exportador a las regiones y ramas de las industrias de menos tamana.

+ Incrementar la capacidad de negociacion de las industrias Jimitadas por sus reducidas escalas
de produccién, organizacion y posibilidad de gestion.

e Fortalecer el crecimiento de las industrias micro, pequefias y medianas a través del cambio
cualitativo de sus formas de compra, produccion y comercializacion.

» Incrementar la presencia de ias industrias menores en los mercados internos e incrementar su
concurrencia a los mercados de importacién

» Posibilitar el accese de las empresas de menos capacidad a las tecnologias modernas.
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A finales de 1993 formd parte de una misidn empresanal que NAFIN envid a Francia, con el
propésito de realizar intercambios empresanales, de negocios, comercializacién, e inversiones de
capital de ambos paises. Durante la visita que abarcéd 2 semanas de trabajo se visitaron diversas
empresas del giro de pescados y mariscos en los grandes mercados que empacan y procesan el
producto en las principales ciudades de Francia. Se concretd el contacto con las empresas
Ciaugher y Protial que manifestaron su deseo e inquietudes por invertir en Mexico con parte de
capital para la instalacién y una nave industrial que incluird la instaiacién de una planta de
procesamiento empague y congelacién de pescado y mariscos y un frigorifico para su
almacenamiento, En enero y febrero de 1994 estas empresas visitaran nuestro pais y en especial
la “Central de Pescados y Mariscos de la Nueva Viga”, la cual los dejo gratamente impresionados
sobre las grandes cantidades de pescados y mariscos que se comercializan en dicha mercado,
dejando patente una vez mas su interés por invertir en México.

AVANCES L OGRADOS

1. Asistencia a viajes de misién empresarial a Francia e itaia en noviembre de 1993 y mayo de
1994, con el objetivo de validar las alianzas estratégicas y conversiones con [as principales
empresas lider en los sectores de cadena de frio, agroalimentaria y tecnclogia de punta, como
posibles contra partes de empresas mexicanas.

2. Identificar los equipos de fas lineas de informacion def prototipe industrial que se instalaran en
ef Centro de Innovacidn Tecnoldgica.

3. Firma de convenios de colaboracidn industrial y transferencia de tecnelogia con las empresas
francesas Protal, Protimer y Claugher.

4. Autorizacién de FORCCYTEC - CONACYT para el establecimiento def centro de innovacion
tecnolégica CIPCAM cuyo monto de inversién es por $§ 16,000,000.00 para ef cual et
FORCCYTEC aportara el 50% .

2.- GRUPO EMPRESARIAL ATOTONILCO, S.A. DE C.V.

Es un grupo de 10 empresas de la confeccién que se localiza en los Altos de Jalisco. Los
resultados positivos, se han fincado en una capacitacion sistemdtica de [a fuerza de trabajo y de
jos duefics de las empresas, fundamentalimente en las éreas de disefio, manufactura y
comercializacién. A la fecha, exportan al mercado estadounidense el 60% de la produccion y esta
en franco crecimiento. Su proyecto actual es desarroliar un conjunto industrial para tolocar en un
solo espacio fisico las lineas de produccion y tener un centro de servicios comunes. Flanean
realizarlo con recursos propios.

3.- ICT MEXXCANA, S.ADE C.V.

Tienen cede en el Distrito Federal v opera a nivel nacional; sus socios son un grupo de
investigadares en las areas de biomédica y farmacologia, Su objetivo es desarrollar proyectos de
investigacién, por encargo de la industria, mediante el aprovechamiento de equipos y laboratonos
en desuso o con capacidad ociosa. niciaron con 19 proyectos, preveén realizar T4 con fuerte
creciriento en afios posteriores.



4.- GRUPO DE SERVICIOS, INGENERIA Y PROYECTOS S.A. DE C.V. (SEINPRQ)

Se integraren 10 firmas de ingenieria, unas especializadas en la generacién y comercializacion de
energia elécinca y otras en el tratamiento y uso de aguas residuales. El objeto es rehabilitar
instalaciones de ia CFE en desuso para la generacién y comerciahzacién de energia eléctrica, bajo
el réegimen de auto abasto Por ahora, se encugntra trabajando en fa rehabilitacién de una planta
hidroeléctnea en una zona de Orizaba Veracruz, para aprovechar un deposito de agua residual,
cuyo caudal movera las turbinas.

5.- GRUPO ARCU,S.DERL DELPY C.V.

Operan en Cuemavaca Morelos, dedicados a la artesanfa. Su objetivo es la comercializacidn
conjunta de sus productos, tanto en el mercado nacional como en el de exportacién. En corto
plazo a togrado consolidar un mercade en Eurcpa.

6.- IMPORTADORA DE MERCANCIAS POPULARES, 5.A. DE C.V.

Se trata de un grupo de comerciantes que operan en Tijuana, B.C. y que una vez integrados se
cenvirtieron en industriales. Los enseres domésticos (refrigeradores, lavadoras, secadoras,
estufas, etc) que imporiaban usadas las comercializaban, actualmente las reparan y otorgan
garantia a sus compradores. Con el apoyo del CONALEP y del CIMO han capacitade a sus
técnicos. La empresa Integradora construyé una nave industrial con recursos propies. El resultado
més importante es que ha generado cultura emprasarial.

T.- APICULTORES INTEGRADOS DE SONORA, S.ADE C.V

Antes de su constitucion, y fras la basqueda de mercados donde colocar productos regionales se
llegd aincursionar y sobre fodo a conocer ef secior apicola del estado de Sonora. Empezaron a
desarrollar actividades de distribucion y comercializacion de la miel fuera del pais, principalmente a
los E.U. en el Estado de Califormia, logrando exportar cantidades significativas. A pnncipios de
1992, surge la idea de "unificacidn” entre algunos apicultores de la regién, que enfrentaban
problemdticas simifares de comercializacion y produccion. El unirse mediante una sociedad o
cooperativa, requeria de un marco normativo y de un esquema econdmico del cual carecian. Es
cuzando llega a sus manos el decreto presidencial de promocion de Empresas Integradoras.

La apicultora en el Estado se distingue por su calidad de miel blanca de mezquite, con un
reconocimientce mundial por su caracteristico sabor. Obtuvieren su registro come empresa
integradora No. 2 del pais. Su actividad la hace vulnerable ante factores externos tales como la
sequia, enfermedades propias de la abeja y del medio ambiente, lo que hace que ninguna
institucion financiera tome como atractive este negocic para otorgar apoyos econdmicos, ademas
de que la gran mayoria de apicultores no cuenta con garantias reales para dichas instituciones.
Para lograr la superacion total de las empresas s necesario que pajo el sistema de Empresas
Integradoras se continde con los apoyos vy facilidades, tales como:

1- Mantener una comunicacién constante para |a informacién que se proporcicna referente a las
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formas, conductos y medios para la colocacion de los productos en os mercados internacionales

2.~ Contnuar con seminaras |, cursas, tallerss, v la capacitacion de los miembros de las Empresas
Integradoras en temdticas, como: apoyos fiscales, vias de comercializacion, nuevas rutinas de
trabajo, etc.

3.- Establecimiento de vinculos con los organismos financieros, la banca de desarrollo, ¥y
empresas en solidaridad, para el otorgamiento de créditos para el trabajo.

En base a la constitucién de la empresa se pueden desarrollar acciones tendientes al mayor
desplazamiento de nuestro mercado local, nacional e internacional, creands conclencia en el
consumo de la miel de abeja como complemento almenticio. El obfener apoyos técnicos y/o
tecnolégicos, aumentar la produccion, instalando mayor nimero de cajones, adquinr maquinaria y
equIpe para uso en comiin, lo cual ayudaria a abatir costos

8- INTEGRADORA DE ORO Y PLATA DE OAXACA, S.A DECY.

Dando cumplimiento al decreto, la Delegaciéon de Qaxaca de Comercio y Fomento Industrial,
convocd por medio de la Camara de Plateria y Joyeria a todos los orfebres plateros y joyeros para
dar a conocer el programa y beneficios del decreto del 7 de mayo de 1983: acudieron un gran
ndmero de compafieros, pero desafortunadamente el grupo fue reduciendose poco @ poco por la
falta de credibilidad y confianza, atribuido a ires aspectos fundamentales:

1.- Muchos de ellos no fueron sujetos de créditos personales por carecer de garantias reales ©
tener carteras vencidas.

2.- El pensar que se fraccionaria como afios anteriores por falta de comunicacién y apoyo.

3- En el estado de Oaxaca los joyeros mantenian un pensamiento y una actitud individualista,
ya gue no se acostumbraba a trabajar en conjunto y a llevar ciertas reglas que en una empresa se
necesitan.

9.- INTEGRADORA NACIONAL DE LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, S.A. DE CV

El reto es buscar soluciones que estimulen a las empresas en momentos de declinacion de los
mercados tradicionales, del creciente nivel de rivalidad, competitividad y de la alta turbulencia
econdmica, asi como el riesgo de |a inestabilidad.

Los servicios que se ofrecen, se dividen en tres categorias que son:
1. Servicios de Consultoria, Asesoria y Capacitacion.

Esta categoria cuenta con los servicios de consultoria y asesoria, a fin de que pueda regularizar
su empresa, en aspectos legales ante la SHCF o el Instituto Mexicano de! Seguro Sodal, elc
Cuenta con nuestra asesoria a fin de mejorar las condiciones de financiamiento, para su ingrese a
una integradora y para su empresa. Los socios cuentan con la asesoria en el momento en que !a
requieran, de personal altamente especializado en consultoria fiscal y financiera, consultaria
administrativa y de calidad, consultoria en ingenieria industeial, disefio y legal
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2 - Servicios Administrativos.

La integradora a través de sistemas de informacion , atiende a la operacidn dia a dig, de cada uno
de sus socios, librandolos de procesos administrativos y reduciendo con esto en forma significativa
sus costos fijos de operacién. Algunos de estos servicios son: capacitacién, contabilidad, finanzas,
administracion, en toda su extension como puede ser, controt de inventarios, facturacion, compras,
plan de produccidn, autorizacién de credito, cobranzas, estade de cartera, etc

Estos servicios pueden adquirr otra dimensidn cuande se realizan en cenjunto, coma efemplo
recordemos que solo el 38% de los Micro industriales compran su materia prima directo al
productor, dados los volumenes y condiciones exigidos por estos proveedores. La integradora
puede en base a los voiimenes en conjunto de sus socios, obtener mejores proveedores y
condiciones de compra.

3.- Servicios Funcicnales.

Son todas aguellas operaciones que por su elevade costo, no son redituables para que una
pequefia empresa las realice en forma independiente, todas estas operaciones tienen una
reduccion significativa en sus costos, si el velumen operado es grande, entran servicios como
son: mercadeo, control de calidad y cerificacién, empague individual y contenido, embalaje,
almacenaje, distribucidn, facturacion, comercio exterior, cobranzas y legal.

18.- SEGUSING.

Ubicada en Chipilo, Pue., asocia a 48 talleres dedicados a fabricar y comercializar muebles
risticos. Gracias a su esquema productive descentralizado, ha alcanzado un nivel de excelencia;
exportando a 46 paises.

ANTES DE LA INTEGRACION,

% Empresa formada por ocho personas, cinco obreras y tres S0Cios.
% Sin espacio fisico ni capacidad suficiente.

% Trabajaban para una empresa ubicada en Tlaxcala

& Produccion de bafles de bocinas y bases para camas.

% Taller onentado Unicamente al mercado local.

DESPUES DE LA INTEGRACION,

% Son 48 talleres con 1,000 empleados, mas 10 talleres en planeacion.

% Maneja mas de 500 productos.

%, Planga diversificar su linea de productos.

% Creciente integracion vertical.

% Exporta a 56 paises de. Europa, América, Oceania, Asia, Medio Criente.
% Premio Nacional de Exportacion 19986,

FACTORES DE EXITO,
SEGUSINO controla procesos y cortes criticos, termina 1os productos y 1os comerciatiza. Todos

los talleres estan en Chipile, Puebla, y existe un solido apoyo de SEGUSINO en los aspectos
administrativos. Control de calidad centralizado, los auditores de calidad de la empresa, visitan
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los talleres dianamente La asignacion de labores, se realiza considerando la experiencia,
productividad y volumen del trabajo. El costeo 1o realiza SEGUSINO en sus talleres de prueba, 1o
cual le permte determnar el precio pagado ai taller y el precio de venta. Cuentan con
distribuidores en el extranjero y un catalogo promocional en 11 idiomas que le da presencia en los
mercados intemacionates.

FUNCIONAMIENTO

SEGUSIND recibe drdenes de produccién y comercializa los productos.Realiza las compras de
matenas primas y efectia los cortes criticos de la madera: canaliza estos componentes para ser
trabajados en los 48 talleres, los cuales dimensionan, hacen uniones y ensamblan, SEGUSINOG
realiza acabados y distribuye, no hay obligaciones contractuales enfre os scCios y los talleres.

SERVICIOS QUE SE OFRECEN

Administrativos: métodos y procedimientos uniformes para el manejo de recursos humanos en las
empresas, labora contrato colectivo con allas prestaciones, operaciona realizando ei diagrama de
proceso para los productos, capacita a aiumnos en diversas técnicas.

VENTAJAS DE LA INTEGRACION.

%, Comercializacion a 56 pafses, por medio de un catdlogo con productos de todos los talleres.

% Accaso a disefio e ingenieria especializada.

% Flexibilidad en el numero de productos y lineas que manegjan.

% Adaptabilidad a los cambios en el mercado.

% Economias de escala, como: descuentos por volumen de compras de materia prima y costos de
promaocion bajos per unidad.

% Integracién vertical hacia atras, con Ja planta de estufado mas grande de México.

11.- ALPURA.

Se localiza en Laguna y asocia a 188 pequerios ganaderos que han logrado crear una marca con
fuerte presencia en el mercade y contar con alta tecnologia en plantas de uso coman.

ANTES DE LA INTEGRACIGN

% En 1972, ALPURA contaba con 40 socios.
% Sus productos no se distinguian por la marca.
% Bajo nivel tecnoldgico.

DESPUES DE LA INTEGRACION,

% Actualmente, ALPURA cuenta con 188 socios, 5,000 empleados rurales y 3,425 trabajadores en
planta.

% Consolidacion de la marca: es la tercera a mvel nacional.

% Cuenta con alta tecnologia en plantas comunes.
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FACTORES DE EXITO.

% ALPURA controla todo el proceso de produccion, desde la recoleccidn de la feche hasta la
venta al consurmudor final, con creciente integracién vertical,

% Estricto contrel de calidad, desde el inicio del procesc productivo

L En diversos aspectos funciena como una cooperativa, debide a la pequefia participacidn
accionana (5%).

% Equilibno entre granjas grandes y pequefias, tanto en 'a toma de decisiones como en el repario
de utilidades.

L Transparencia en el manegjo de efectivo y reparto mensual de dividendos.

% Inversion continua en mejoras tecnologicas de plantas comunes y autonomia de produccidn en
las granjas individuales.

% Fuerte presencia de marca,

% Se incentiva con premios a los ganaderos que ofrecen la leche de rnejor calidad.

FUNCIONAMIENTO

% ALPURA funciona como ceoperativa con [a figura juridica de Seciedad Andnima. Las diferentes
areags funcionales de ALPURA son sociedades anénimas independientes, regidas por una misma
Direccién General.

% Los socios forman parte de una Asamblea. Un vote hombre =un voto.

% La suscripcion de acciones, se da por la relacion litro-leche-vaca, es decir, que cada ganadero
tiene derecho a las ganancias dependiendo del nimero de vacas y de la produccion de leche
diaria promedio por vaca.

% Los servicios prestados a los socios son al costo, por lo que ALPURA no tiene utilidades por
este concepto.

% Las ganancias se recapitalizan para {a realizacion de proyectos de inversidn.

% Diariamente se recorren entre 15,000 y 20,000 kilémetros para recolectar la leche.

% Cada ganadero realiza la misma tarea, que consiste en la ordefia de sus vacas y la
refrigeracion de la leche.

% Autonomia de los ganaderos, en cuanto a su método de ordeiia.

ESTRATEGIAS DE MERCADOTECNIA_

% Ampiiar 1a gama de productos o derivados de la leche como la crema y el yoghunt, a fin de
diversificar la produccion.

% Mayor penetracidn en el mercado det Oistrito Federal.

% Consolidar el posicionamiento de los productos ALPURA como de alta calidad.

VENTAJAS.

% Union de varios ganaderos para producir leche bajo una sola marca, con mayor presencia en el
mercado.

% Con la umdn se asegura ia compra de toda fa produccion individual de los ganaderos a un
precio justo y asi se incentiva la captacion de mas socios

% Oportunidades de modemizacion tecrnoldgica al tener economias de escala en los procesos
industrales, o que implica mayor productividad y competitividad.

% Reduccion de los costos al existir economias de escala. Reinversién de los excedentes de cada
ejercicios.

% Capacitacion técnica continua de ganaderos, por parte de [a cooperativa,
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12.- INTEGRADORA DE VIVIENDA POPULAR DEL, SECTOR PRIVADO, S.A. DE CV

Opera en Puebla, Puebla y agrupa a 12 constructoras medianas. La integracion les permite el
acceso al crédite y a grandes contratos con INFONAVIT.

ANTES DE LA INTEGRACION.

% 12 empresas medianas independientes, dedicadas a la construccidn.

% En 1993 , el INFONAVIT aumenta los requisitos de capital social para concursar por obra y
requiere financiamiento de las constructoras.

% Imposibilidad de competir por obras de gran escala.

% Altos costos fijos, debido a que cada una de las empresas tenian sus propios servicios
administrativos y de ingenierta.

DESPUES DE LA INTEGRACION,

% En 1994, toman la decision de construir una empresa integradora denominada “Integradora de
Vivienda Popular del Sector Privade, S.A. de C. V. (ivl).

% Compite con las grandes constructoras a nivel nacional, en ef renglén de viviendas.

% Han construido 1884 viviendas en tres conjuntos habitacionales.

% Tiene un fotal de 16 empleos Tijos y ha generado 4,000 emplecs a través de la Empresa
Integradora.

FACTORES DE EXITO.

% EJ adminisirador de fa Empresa Integradora es independiente de los asociados, los cuales son
miembros del Consejo de Administracion, pero no tienen injerencia en las operaciones diatias de
l2 Integradora.

% Los socios trabajan de manera independiente bajo 12 supervision de (V1.

% Las obras contratadas se dividen por partes iguaies, en cuanto al monto de fa obra, lo que
propicia la competencia entre los asociados, quienes se esfuerzan por tener la mejor calidad.

% Cuenta con capital suficiente para respaldar [os proyectos y garantizar los créditos contratados.
% VI obtiene cuotas equivalentes al 10% del total de utilidades generadas por cada una de las
empresas integradas, con éste se cubren los costos fijos ¥ variables de la empresa integradora y
las utilidades se invierten en terrenos que les daran en un futuro una ventaja competitiva sobre las
demas empresas.

FUNCIONAMIENTO

% V| participa en los concursos que convoca INFONAVIT.

% IVI divide el monto total de las obras que le asigna INFONAVIT en doce partes iguales.

% Cada socio construye la forma individual, siendo respansables del proyecto final, 1VI, por su
parte, se encarga de supervisar la construccion.

% Compiten los socios por construir con la mejor calidad; la empresa ganadora tendra prioridad en
elegir el segmente que va a desarrollar de la siguiente cbra asignada a IVi.

SERVICIOS QUE SE OFRECEN A TRAVES DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

% Concursar por obras. |Vl participa en los concursos de vivienda de interés social,
presentandose con ef capital social del conjunto de socios, lo que le permite competir con las
principales constructoras a nivel nacional.

% Financiados. IVl se encarga de gestionar todo lo refacionado con et financiamiento, con la
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banca de desarrolio y comercial.

% Comerciales. Promueve y vende las viviendas que se construyen a las empresas afiliadas al
INFONAVIT. Ademas, realiza estudios de mercado.

% Tecnoldgicos. Elaboracién de estudios y andlisis de las diferentes técnicas de la construccion,
asi como manuaies similares de los sistemas admunistratives, contables y de imagen corporativa
para las empresas integradas.

% Compras. Consofidadas, logrando economias de escala gue proporcionan mayor capacidad de
negociacion, para obtener mejores precios y condiciones de crédito con los proveedores.

VENTAJAS

% Su estrategia es que varias empresas trabajan, al mismo tiempo én una unidad o proyecto, lo
que les permite atender compromisos de mayor envergadura.

% Cubren [0s requisitos gue establece el INFONAVIT en las lineas de credito.

% Aumenta la competitividad y el nivel tecnoldgico al promover la competencia entre las socios.

% Tiene veniajas competitivas sobre otras empresas que participan en las subastas de obra det
INFONAVIT.

% Acceso a créditos de la banca de desarrollo.
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ANEXO 1

PROYECTQ DE FACTIBILIDAD ECONOMICA-FINANCIERA,

1.- Deteccién de necesidades de las empresas asociadas.
2.- Identificacion de la debilidades y fortalezas de las empresas asociadas.
3.- Perfit de los directivos y de los mandos medios.
4 - Analisis de mercado:
a) Principales bienes y/o servicios que preducen.
b) Clientes.
c) Competidores.
d} Riesgos;
Nivel de precios contra competencia.
Expectativas de demanda.
e) Proveedores,

5.- Principales servicios especializados que demandan por area por efemplo:

a) Tecnologia
b} Mercadotecnia
¢) Administracion
d} Ingenieria de manufactura
e} Calidad
f) Disefic
6.- Estrategia de mercada:
a) Diversificacion o especializacidn de productos
b} Ampliacion y diversificacién de mercados
¢) Identificacidn de nuevos canales de distribucion
d) Publicidad
e) Relaciones publicas/fuerza de ventas
7.- Produccidn:
a)Evaluacién del nivel tecnoldgico
P) Magquinaria principal (grado de obsolescencia ¢ modearnidad)
c) Controles de calidad (materias primas, procesos y productos terminados)
8.- Financiamiento:
a)Nuevas inversiones (monto)
b) Analisis de fuentes y destinas de los recursos
¢) Flujo de caja;
Programa de balance
Analisis de punto de equiltbrio
d) Proyecciones de tres afios
9.- Conclusiones
10.- Recomendaciones (definician de objetivos, metas y plazos)
11.- Resumen ejecutivo
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ANEXO 2

PROYECTO DE £SCRITURA CONSTITUTIVA.
COMPONENTES DEL CONTRATO SOCIAL.

A .- DEL CLAUSULADO:

1, La empresa integrada debera constituirse por unidades productivas de escala
micro, pequena y mediana.

2. La sociedad integradora no podra participar en forma directa o indirecta en el capital
social de las empresas integradas.

3. La administracion y prestacion de servicios de la sociedad integradora, estara a cargo
de personal especializado.

4. La sociedad integradora obtendrd sus ingresos, exclusivamente por concepto de
cuotas y prestacion de servicios y comisiones que provengan de sus integradas,
aungue también pueden obtener ingresos de terceros, Siempre y cuando estos
representen como maxime el 10% de sus ingresos fotales.

5. Las empresas integradas deberan ser usvarias de los servicias que presta la empresa
integradora.

6. En el caso de las uniones de crédito, deberan prestar, por lo menocs, dos de los
servicios seftalados en el numeral V del objeto social.

7. La empresa integradora debera tener un Capital Social no menar a cincuenta rail
nuevos pesos.

B.- DEL GBJETO SGCIAL:

1. La prestacion de servicios especializados de apoyo a las empresas micro, pequenas y
medianas integradas.

2. La realizacion de gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la
participacion de las empresas integradas de escala micro, pequefia y mediana, en
todos los ambitos de la vida econdmica nacional.

3. La operacion de la sociedad tendra una cobertura local, en funcion de sus propios
requerimientos y los de sus socios.

4. La generacion de sus ingresos provendra Unicamente de ias cuotas y prestaciones de
servicios, aungue también pueden obtener ingresos de terceros, siempre y cuando
estos representen como maximo el 10% de sus ingresos totales.

5. La sociedad proveera a sus socios de servicios especializados:

A) Tecnologicos.

B) Promocion y comercializacion

C) Disefio

D) Subcontratacion de productos y procesos industriales.
E) Promover la cbtencion de financiamiento.

F) Actividades en comdn,

G) Otros servicios.

VI Ademas deberan establecerse los postulados previstos en la legistacion
correspondiente de la empresa integradora.
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ANEXQO 3

CUESTIONARIO DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS INTEGRADORAS,

l.- DATOS GENERALES

1 -Nombre o razdn social

2 - Regrstro Federal de contribuyentes

3.- Fecha de conshtucion,

4 - Fecha de 1nicio de operaciones

5.- Demicilic secial de la empresa

Calle No, ext. No ntenor Colonia
CP. Delegacion Entidad federativa
Teléfono Fax.

6.-Nombre del directo general de la empresa

7.- Ncmbre det administrador de fa empresa

Il.- RECURSOS HUMANOS

8.- Numero de empleados

lli.- DATOS COMPLEMENTARIOS DE LA EMPRESA

9.- Rama de actividad.

10 - Zona de operacion:

A) Nacional { ) D} Mumeipat ()
B) Regional { ) E} local [
C} Entidad federativa

11.- Servicios especializados que presta.

A} Tecnologicos W]
B} Promocion y comercializacién
C) Disefio

D} Subcontratacidn

E) Actividades en comun

F} Financiarmento
G} Administrativos
H) Ctro {especifique)

o~ g —" — —
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IV. ANEXO

12 - Copia del proyecto del acta constitutiva de la empresa




ANEXO 4

ORGANIGRAMA

* La empresa mtegradora es una entidad cuva actividad o giro es proporcionar serviclos 4 lodes las ampresas
mtegradas, asi como ¢l tener fines no lucrativos, pues su Gmez fuente de imgresos es la percepeion de cuctas por
SEIVICIOS

Actualmente la figura juridica utiizada méas frecuente es la Socledad Anomma, por lo cyal podemos
mencionar que la estructura de la Empresa Integradora es:

« Asamblea de Accionistas:

La Asamblea General de Accionistas esta formado por cada uno de los socies que aportd
jntegramente el page de sus acciones y que en este caso, son cada uno de los duefios de las
empresas integradas

La Ley General de Sociedades Mercantiles marca en su articulo 178 que * la asambiea general de
accionistas, es el 6rganc supremo de la sociedad, podrd acordar y ratificar todos los actos y
operaciones de ésta y sus resoluciones seran cumphdas por la persona que ella misma designe o 2
falta de designacion, por ef admimstrador o el consejo de administracién®

+« Consejo de Admunistracion o Admiristrador Unico:

La Empresa Integradora como toda sociedad andnima requiere de un admimistrador, que en este
caso serd una persona ajena a jas empresas integradas, y como agministrader Gnico sera
solidanamente responsable para con la sociedad de los siguientes supuestos, segin art 158 de la
Ley General de Scciedades Mercantiles

“De la realidad de las aportaciones hechas por fos socios

Del cumplicniento de los requisitos leales y estatutanos establecidos con respecto a los dividendos
que se paguen a los accionistas

De la existencia y mantenimiento de [0s sistemas de contabilidad, control, registre, archive ©
nformacién que previene ia Ley.

Del exacte cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de los accionistas”




ANEXO 5

COMPARATIVO DE DECRETOS QUE DIERON LUGAR A LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

'0.F 7 DE MAYO DE 1993

ART.1. OBJETIVO DE LA EMPRESA INTEGRADORA ART.1. GBJETIVO DE LA EMPRESA INTEGRADORA
Promover la creacion, aorganizacién, operacion vy
desarrollo de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefia y mediana,
cuyo propdsito sea realizar gestiones y promociones
orientadas a rmodernizar y ampliar la participacion de
las empresas de estos estratos en todos los ambitos
de la vida econémica.

Continga igual

COMENTARIOS :

Con el decretc det 7 de mayo de 1993 se crea la figura de Integradora cuyo objetivo primerdial es &f de consoldar la
presencia en la economia nacional e internacional de las micros, pequefias y medianas empresas

ART.2. DEPENDENCIAS ENCARGADAS DE SsU
FOMENTO.

ART.2. DEPENDENCIAS ENCARGADAS DE St
FOMENTO.

El ejecutivo Federal por conducto de la SECOFI, en
coordinacion con 105 gobiernos de los estados y la
banca de desamollo, y en conseracién con los
organismos empresanales, fomentata {a creacion,
organizacién, operacién y desamolio de empresas
integradoras

Continda igual

COMENTARIOS

Como se puede cbservar es por medio del primer decreto que se responsabilizé como pnncipal promevente del
esquema a la Secretaria de Comercio y Fomente Industrial, ahora bien esta dependencia vya delegd aigunas
responsabilidades, como el de propercionar informacién del esquema a las delegaciones y subdelegaciones del Distrito
Federal para que estas a su vez la difundan a los empresarios, sin embargo la decisién de aceptar o no el registro de
las empresas sclicitantes como Integradora, sigue siendo tomada directamente por SECOF!

ART.3. INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
EMPRESAS INTEGRADORAS.

Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los
beneficios que otorga el presente decreto, deberdn
solictar su inscripcidn en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras, el cual estard a cargo de la
SECOFI.

ART.3. INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
EMPRESAS INTEGRADORAS.

Continga igual

COMENTARIOS :

El trdmite de las empresas para ser aceptadas como [ntegradoras finaliza con la obtencién de su namero (nserta en el
Registro Nacionai de Empresas Integradoras, que servird para sohaitar los beneficios proporcionados por la SHCP y

NAFIN, enfre otros
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ART.4. REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIR PARA
OBTENER SU INSCRIPCION EN EL RNEI,

Para abtener sy inscripcion en el Registro Nacional
de Empresas [ntegradoras, las empresas integradoras
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

FRACCION |. PRESTAR SERVICIOS ESPECIALIZADOS
Tener perscnalidad juridica, que su objeto social
preponderante consista en la prestacién de servicios
especializados de apoye a la micro, pequefia y
mediana empresa integrada.

Ne mencjona capital social.

FRACCION It. CONSTITUCION DEL CAPITAL SOCIAL
DE LA INTEGRADORA.

Constituirse, con as empresas integradas, mediante
la adquisicion, por pare de estos, de acciones o
partes sociales.

Las empresas integradas debersn, ademds, ser
usuanas de los servicios que presta la empresa
integradora.

No menciona servicios a terceros.

No menciona que otras empresas puedan parlicipar
en el capital social de la integrada.

ART.4. REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIR PARA
OBTENER SU INSCRIPCION EN EL RNEL

Continga igual

FRACCION |. PRESTAR SERVICIOS ESPECIALIZADOS
Continda igual.

Que su capital social no sea inferior a cincuenta mil
NUEVOS Pesos.

FRACCION 1), CONSTITUCION DEL CAPITAL SOCIAL
DE LA INTEGRADORA.
Continda igual.

Continaa iqual.

Con independencia de que estos servicios se bnnden
a terceras personas,

Podran participar en el capital de las empresas
integradoras |as instituciones de banca de desarrollo,
el fondo nacional de empresas de solidaridad vy, en
general, cualquier otro socia, stempre y cuando la
participacién de las empresas integradas represente
por lo menos un 75% del capital social de la
integradora.
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FRACCION IIl. LA EINO PARTICIPARA EN EL C.S. DE
LAS INTEGRADAS.

No participar en forma directa o indirecta las
empresas ntegradoras, en el capital social de las
empresas integradas.

FRACCION V. TENER COBERTURA NACIONAL.

Tener una cobertura nacional, o bien circunscribirse a
una region, entidad federativa, municipio o localidad,
en funcion de sus propios requerimientos y los de sus
S0CI0S.

FRACCION V. OBTENCION DE INGRESOS,
Unicamente percibir ingresos por concepto de cuotas
y prestacion de servicios.

No se menciona la obtencidn de ingresos de parte de
terceros.

FRACCION VI, ADMINISTRACION DE LA EL

Que [a administracién y prestacién de sus servicios lo
realice personal calificado ajeno a las empresas
asociadas.

MNo menciona el proyecto de viabilidad.

| FRACCION VI,
ESPECIALIZADOS.
Proporcionar a sus socios algunos de los siguientes
servicios especiahzados

PROPORCIONAR SERVICIOS

A) TECNOLOGICOS:

cuyo objetivo sea facilitar el uso sistematico de
informacidn técnica especializada, de equipo v
maqguinaria moderna de laboratorios cientificos y
tecnolégicos, asi como de personal calificado,
entre ofros, para elevar la productividad y [a
calidad de los productos de las empresas
integradas.

FRACCION (li. LA EI NO PARTICIPARA EN EL C.5. DE
LAS INTEGRADAS.
Continua igual.

FRACCICON iV. TENER COBERTURA NACIONAL
Continda igual.

FRACCION V. OBTENCION DE INGRESOS.
Se anexa la obtencidn de ingresos por comisiones.

Podrdn obtener ingresos por otios conceptos,
siempre que estos representen como méaximo un
10% de sus ingresos totales.

FRACCION VL. ADMINISTRACION DE LA EI Y
PRESENTACION DEL PROYECTO DE FACTIBILIDAD .
No menciona quien serd el persopal que preste los
servicios y administre a |a infegradora.

Presentar proyecto de wviabilidad econdmico-
financiero en que se sefiale el programa especifico
que desarrollara la empresa integradora, asi coma
sus etapas.

FRACCION vil. PROPORCIONAR SERVICIOS
ESPECIALIZADOS.

Continda igual

A} TECNOLOGICOS:
Continua igual
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B} PROMOCION Y COMERCIALIZACION:

de los produclos y servicios de ias empresas
integradas, con el propdsito de incrementar y de
diversificar su participacion en los mercados internos
y de exportacidn, asi como para abatir los coslos de
distribucién mediante la consolidacidon de ofertas,
elaboraciéon conjunta de estudios de mercados y
catalogos promocionales y la participacitn en fenas y
exposiciones.

C) DISENO:

que contribuya a la diferenciacion de los productos
de las empresas integradas para mejorar su
competitividad. Igualmente el desarrollo y aplicacion
de innovaciones y elementos de originalidad que
imprima a los productos caracteristicas peculiares y
propias.

D) SUBCONTRATACION DE  PRODUCTOS Y
PROCESOS INDUSTRIALES

Con ¢! fin de complementar cadenas productivas y

apoyar la articulacion de diversos tamaiios de planta,

promoviendo la especializacién asi como la

homologacién de 1a produccion.

E) PROMOVER LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTO

En condiciones de fomento a efecto de favorecer ef
cambio tecnoldgico de los productos y proceso,
equipamiento y modernizacién de [as empresas con
base en esquemas especiales de cardcter integral
que incluyan aspectos de capacitacién y asesoria
técnica, medio ambiente, calidad total y de seguridad
industrial, orientados a incrementar la competitividad.

F) ACTIVIDADES EN COMUN:
Que eviten el intermediarismo y permitan a las
empresas asociadas la adguisicién de materias
primas, insumos , activos y tecnologia en comin,
en condiciones favorables de precios, calidad y
oportunidad de entrega.

B) PROMOCION Y COMERCIALIZACION
Continda igual

C) MSERO:
Continda igual.

D SUBCONTRATACION DE PRODUCTOS Y
PROCESOS INDUSTRIALES
Continda igual

Ej PROMCVER LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTO
Contintia igual

F} ACTIVIDADES EN COMUN:
Continda igual
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G} OTROS SERVICIOS G} OTROS SERVICIOS

Que se requieran para el dptimo desempefo de las|Se adiciona * fomentar el aprovechamiento de
empresas integradas, de tipo administrativo, fiscal , | residuos industriales, con el propédsito de utifizar ios
juridico , informdtico , formacién empresanal, y|materiales susceptibles de reciclaje y contnbuir a la
capacitacion de ia mano de cbra. preservacion del medio ambiente "

H) Igual que el incise G del pnmer decreto, sélo que
después de la parte "y capacitacién de la mano de
obra” , se afiadié “ Mandos gerenciales”

No existia el inciso H}.

En el caso de uniones de crédito, prestar por lo
menos dos de |0s servicios sefialados en la fraccion
anterior.

Continua igual

COMENTARIOS :

La E! tendra personalidad jurldica propia, lo cual significa que sera sujeto de derechos y obligaciones para realizar
actos juridicos  propios distintos de (as personas que las constituyen y adminisiran, por lo tanto deberdn consfituirse
ante notario piblico.

También se especifica que las Integradoras prestardn servicios bdsicamente a las integradas, aunque si les pueden
prestar servicios a empresas ajenas a eflas como se expondra més adelante.

El importe del capital social se consideré en la modificacién al decreto del 30 de mayo de 1995 situacion que generé
la renuncia de refrendar el registro como Integradoras a las empresas constituidas con el decreto del 7 de mayo de
1993,

Ahora bien NAFIN ha impulsado programas de financiamiento al Capital Social pero no se otorga de manera general, ya
que si se tiene un buen manejador de esta rama entonces lo conseguirs, pero esto implica el tener un asesor de
rencmbre al que hay que remunerar con un buen sueldo, dinero que tampoco tienen los integrantes de las Empresas
Integradoras.

Las empresas integradas adquiriran acciones corformadas en el capital social de [a Integradora para poder acreditar
su participacion en la misma,

En cuanto al porcentaje de participacion én el capital social de la Integradora, como una modificacién al decreto def 7 de
mayo de 1993 especifica que por lo menos seran cuatro integradas que constitiirdn a (a integradora.

Comgo se puede observar las integradas deberdn soficitar los servicies proporcionados por fa Integradora y a partic del
30 de maye de 1995 esta empresa puede ofrecer sus serviclos a otras entidades que no necesanamente sean
integradas,

También a partir del 30 de mayo de 1995, pueden participar en el capital social de la integradora entidades que no
necesariamenie tengan actividades comunes a las integradas, sin embargo este punto debe especificarse mds a fondo
cuando se mombra a "cualquier socio®, porque se tiene la existencia de limitantes o restricciones al considerar
“cualquier socio” Interpretandese como cualquier socio aquéllos que no estén relacionados de forma directa con las
operaciones o actividades de las integradas, o simplemente que Heven a cabo actividades esporadicas con la
integradora.

Respecto a Ia participacion de la Integradora en el capital social de las integradas, se le prohibe a la primera infiuir de
forma directa ¢ indirecta en la administraciédn de las empresas integradas.,

En cuanto a la cobertura el objetive de esta es expandir la actividad de la integradora vy a su vez que exista una
retroalimentacidn_entre los distintos lugares que ofrezcan servicios semejantes a los de la Integradora,
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COMENTARIOS :

Otro cambio significative  publicade el 30 de mayo de 1995, es ei que la Integradors puede percibir ingresos de
empresas que no sean Integradas, sin perder el derecho de recibir ios beneficios que le son otorgados con este
esquerna, auhque con algunas hmitantes, debide a que su obyetivo es proporcionar el servicio basicamente a3  1as
integradas,

Es sugerible gue {a administracion de la integradora sea flevada a cabo por personal de cada integradora para que los
beneficios no sean para alguna o algunas integradas, es decir evitar el favoritismo

En cuante a la presentacion def proyecto de factibilidad econdmica financiero, surge la reflexién de que realizario
cuesta, y por fo tanto es un costo adicional que tendrdn que pagar las personas_que guieran_unirse como integradora.

ART.5. REGIMEN FISCAL ART.5. REGIMEN FISCAL

Las empresas integradoras podrin acogerse al|Continda igual
régimen simplificado de las personas morales que
establece la ley del impuesto sobre Iz renta y 3 2
resolucion que otorga facilidades administrativas a
los contribuyenies que en [a misma se sefialan a
partir dei Inicio de sus operaciones.

Se podran acoger por un periodo de cinco afios. Ahora el plaze es por diez afios

No podran rebasar los ingresos propios de su
actividad el factor que resulte de multiplicar
quinientos mil nuevos pesos por el numero de Socios
sin que esta cantidad exceda de diez mil millones de
nuevos pesos en el ejercicio.

Cambi6, ahora ya no existe limite de ingresos .De
acogerse a las facilidades Fiscales antes citadas
podran realizar operaciones a nombre y por cuenta
de las integradas cumpliendo con los requisilos que
mediante reglas de cardcter general emita la SHCP.

COMENTARIOS :
El tnbutar en e! Régimen Simplificado es optative, por fo que sera decisién de la Integradora unirse a el o tributar en el
Régimen General de Ley (Titulo li. LISR ). Si la integradera decide tributar en Régimen Simplificado podra realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas siempre que cumpla cen los requisitos establecidos en
facilidades administrativas (D.O F. del 30 de marzo de 1998 }

Se podra tributar en régimen simplificado por un periodo de 10 afios, sin mportar ¢l monto de ingresos que genere la
Integradora,

ART. 6. OBTENCION DE CREDITOS ART. 6. OBTENCION DE CREDITGS

No se mencionaba esta parte: * diseftard * y|Se cambiaron las palabras que estan entre comillas
“especiales” . para quedar come sigue:
La banca de desarrollo “establecerd” programas
“especificos” y apoyo para las empresas integradoras
asi como a sus asociadas.
La Banca de Desarrollo promovera el desarrollo de
integracion.
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CONTINUACION DEL ART. 6,

Nacicnal financiera SNC asimismo otorgara a los
intermediarios financieros garantias complementarias
a las ofrecidas por las propias empresas integradoras
y/o sus socios .

CONTINUACION DEL ART. 6.

la banca de desarrollo apoyard a ios socios
otorgéndofes créditos a través de fos intermediarios
financieros para que puedan realizar sus aportaciones
al capital sccial de la empresa integradora .

La banca de desarrollc promoverd el esquema de
integracién mediante credilos, garantias o capital de
riesgo .

COMENTARIOS

Nacional financiera apoyard a las Integradoras g través de los intermediarios financieros con créditos mas acordes con
las necesidades de las empresas y ademds su acoplamiento para el pago de los mismos, sin tener que pagar ese
financiamiento con {asas que se tienen en bances camerciales

ART. 7. ELIMINACION
ADMINISTRATIVOS.

DE QBSTACULOS

Con el objeto de facilitar la creacion y desarrollo de
las empresas integraderas, se adoptaran medidas
que eliminen obstaculos administrativos para lo cual

FRACCION | :

l.as dependencias y entidades de la administracion
publica federal deberdn adoptar mecanismos de
apoyos en la esfera de sus competencias v,

FRACCION I1.

£l ejecutivo federal, por conducto de la SECOFI,
promovera convenios y acuerdos con los gobiernos
de las entidades federativas en los que se
establezcan apoyos y facilidades administrativas que
fomenten y agilicen su establecimiento vy
desarrollo.

ART. 7. ELIMINACION
ADMINISTRATIVOS,

DE OBSTACULOS

Continga tgual.

FRACCION | -
Continga igual.

FRACCION Ii :
Continda igual.

Las empresas integradoras que suscriban [0S
programas de empresas aitamente exportadoras, de
emprésas  maquiladoras  de  exportacidn, de
importacion temporal para producir articulos de
exportaciébn o de empresas de comercio exterior
recibiran las facilidades derivadas de dichos
programas siempre y cuando cumplan con os
requisitos que los mismos sefialen

COMENTARIQS :

Con la modificacién al decreto el 30 de mayo de 1995, a la Integradora se le permite realizar operaciones con el

Comercio Exterior , siernpre y cuando
PITEX)

cumpla con los requisitos que dichos programas exgen (At TEX, ECEX y

59
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ART.8. TRAMITE ADMINISTRATIVO

tas empresas integradoras podran realizac los
tramites y gestiones de sus socios a iravés de la
ventanilia anica de gestién y de los centros MAFIN
para el desarrolio de la micro, pequefia y mediana
empresa

TRANSITORIO UNICO
El presente decreto entrard en vigor al dia siguiente
de su publicacidn enelD.OF.

ART.8. TRAMITE ADMINISTRATIVO

Continua igual.

TRANSITORIO PRIMERO
Continda igual.

TRANSITORIO SEGUNDO

Las empresas integradoras que se hayan constituido
de conformidad con las disposiciones establecidas en
el decreto publicado en el D.OF. del 7 de mayo de
1993, y deseen acogerse a los beneficios que otorga
el presente decreto, deberan cumplir con lo previsto
en el articulo cuarto del presente decreto a mas
tardar el 31 de diciembre de 1995, en fanto deberdn
continuar curnpliendo con lo previsto por el decreto
del 7 de mayo de 1995.

90




ANEXO &

COMPARATIVO DE FAC!L!DADES ADMINISTRATIVAS-EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO PARA LAS EMPRESAS

INTEGRADORAS.

D.0.F, 30.DE MARZO DE 1996 -

HRLOF. 14 MARZO DE 1997

D.0Q.F.30 DE MARZO DE 1998

REGLA 1a.- CONCEPTQ DE EMPRESA
INTEGRADORA ;

las persar@s morales constluldas como
empresas integraderas de conformidad con
s fequisifos que para tales efectos se
establecen en el Decreto gue meodifica al
diverso que promueve SU  organizacion,
publicado en el Diario Oficial de [a Federacion
el 30 de mayo de 1995, podrdn cumplir con
sus chligaciones fiscales en el régimen
simplificado, conforme: a lo dispuesto en este
Capitulo,

CONCEFTO DE EMPRESA
INTEGRADORA DE UNEIDADES
PRODUCTIVAS,

Para los efectos de este Capitulo y de
conformdad con lo previsto en ¢t Decrete que
promueve su organizacion, se considera como
Empresa Integradora de Unidades
Productivas, a toda persona moral constituida
con el objeto de bandar servicios altamente
calificades a sus asociados, asi como realizar
gestiones ¥ nes grientadas  a
modemizar y ampliar fa participacién de las
micro, pequelias y medianas empresas en
todos los Ambitos de la vida econdmica
nacicnal, siempre que den cumplimiento a fos
deinds requisilos previstos en el mencionado
Decreto.

REGLA 23.1.1. CONCEPTO OE EMPRESA
INTEGRADORA
Continla igual

REGLA 9.1. CONCEPTO DE EMPRESA
INTEGRADORA
Centinda igual

REGLA 2a.- BASE PARA EL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA

La diferencia que se oblenga de restarde al
total de las entradas el total de las saldas,
serd la base del impuesto para los efectos de
este capitulo

REGLA 23.4.2 BASE PARA EL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA
continda igual

REGLA 9.1.2, BASE PARA EL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA
Continda igual

REGLA 3a.- ENTRADAS

Para los efectos de la regla anteror se
entiende por entradas cualquer cantidad
cbtemda en efectivo, en bienes o en serviclos,
entce otras se consideran fas sfquientes:

I - Los ;gresos proples de fa actwidad, Para
estos efectos se consideran los ingresos
percibidos exclusvamente por concepto de
cuatas cobradas a las empresas mtegradas,
comisiones y por prestacion de servicios a las
msmas  Oentro de  este rubro  podrdn
adicionalmente  considerarse los  ingresos
percibides por otros conceplos, siempre que
estos representen como maximo un 10% de
sus (ngresos totales

il - Los préstamos obtemdos

.- Los infereses cobrades, sin reduccién
alguna.

V.- Los recursos provenientes de fa venta de
titules de crédito distintos de las acciones

V.- Los retires de cuentas bancarias

REGLA 23.1.3 .ENTRADAS
continity iguak

REGLA 9.1.3. ENTRADAS
Continda gual

N
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WI- Los recursos que obtengan por la venta
de fos benes que utilicen en el desarollo de
su actividad

VIl- Las cantdades devueltas por ofros
impuestos.

VIIl.- Las aportaciones de capital que efectie
el contnbuyente. Para estos efectos se
consiteran  aportationes de capital los
recursos que e contribuyente afecte 2 la
achvidad empresanal y que no provenga de la
misma.

. Ros wnpuestos trasladades por el
coniribuyente.

OPERACIONES EN CREDITO,

Cuando se cblengan ingresos en crédito, se
cofisideran como entradas hasta que se
cobren en efectivo, en bienes o eh servicios

Contamua 1gural

OPERACIONES EN CREDITO.
Continita igual

Continua jgual

OPERACIONES EN CREDITO.
Continda guaf

REGLA 4a.- SALIDAS,

Se consderardn salidas tas cantidades en
efectivo, en bienes o en servicios que a
continuacién se sefialan:

|- Las devoluciones que se reciban, asi come
ks descuentos y las bonificaciones que se
hagan con postenoridad a la fecha de cobro.

1. Los préstames a trabajadores, siempre que
se oterguen conforme al contraty colectivo @
condiciones  geherales de  trabajo
comespondientes, y cuando se irate de
empleados de conflanza , siempre que sean
bajo las mismas condiclones y siguiendo los
mismos cfilerios referentes a2 afios de
servicws, caraclefisticas de frabajo, montes
de salario u obros, que hayan sido establecidos
de manera genéral para olorgar dichos
préstamos a o5 demas trabajadores.

I, Los anticipes a praveedares.

IV.- Las adquisiciones de mercancias o
insumos que se utiicen en la actiwdad,
disminuidas con las devoluclones que se
hagan, asi como con los descuentos y las
bonificaciones que se oblengan

V.- Log gastos,

V.- Las adqusiciones de blenes, Tratdndose
de {errenos Gmicamente se considerard salida
su adquisicdn cuando éstos se destinen a la
actvdad empresanal del contibuyente.

Vil- La adqusicibn a nombre  del
contribuyente, de titules de crédito distintos de
fas acciones.

VIil.- Los depdsitos e inversiones en cuentas
bancanas del contnbuyente,

iX.- El page de préstamos concedidos al
contribuyente

X.- Los ntereses pagados, sin reduccion
alguna,

X\.- Los pagos de contnbuciones a cargy det
contnbuyente, exceplo el impuesto sobre la
renta, Tratdndose de las aporiaciones al

M55, solo serdn salidas las custas cbreras
pagadas por jos patrenes correspondlentes a
trabajadores de salaro minimo general para
una o varias dreas geogrificas.

REGLA 23.1.4 SALIDAS
Continda igual

1. Contintia iguat

Ih. Continda igual

. Continda igual
V. Continuia igual

V. Continla iguat
V|. Contirvda gual

VIl Contintra igual

VIl Continga igual
1% Continda igual
X, Continia igual

X1, Continda wgual

REGLA 9.1.4. SALIDAS.
Continda igual

1. Conbnda igual

1. Continia igua)

1 Gontnda igual
1V Continga igual

V. Continda guat
1. Contindia igual

Vit Continlia igual

Vit Gontizdia rgual
X Continia igual
X, Contindia igual

X1, Continda iguat

Q9 2
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Xl » Los impuestos que le trasladen ai
contnbuyente.

Xl - El entere de contrsbuciones a cargo de
terceros tue retenga el contnbuyente

Xiv.- las cantidades  efectivamente
enfregadas a los trabajadores por conceplo
de diferencias a su favor derivadas def crédite
af salario.

XV.- Ei reembolso de las aportaciones de
capial, en fos siguentes casos:

a}.- Cuando se trate de uha cantidad igual o
infenor at capital aportado en el mismo
efercicio.

b)- Cuando se dejen de realizar las
achvidades a que se refiere este Capdulo.

Los reembalses de aportaciones que integren
la cuenta de capdal sociel no podran ser
censideradas para los efectos de lo dispuesto
en esta fraccion.

XVl.- Las cantidades que tengan el cardcter
de parhcipacidn en la utlidad del contnbuyente
que serian deducibles en términos de |z Ley
el Impuesto sobre [a Renta.

OPERACIONES EN CREDITO.

Cuando efectiien erogaciones en crédite sa
consideraran cemo S3lidas hasta que sean
efectivamente pagadas.

X Contmua igual

Xl .Contintia igual

XIV Continja igua!

XV .Centinda igual

XV1 Continda igual

OPERAGIONES EN CREDITO.
Contiria igual

REGLA 23.1.6. Se cambid de nimer © de
regla

En lugar de! registro de retires v depdsitos ¢
iversiones de cuentas bancarias a que se
refieren fas fracciones V y Vil de las reglas
3a. v da. de este Capltuly, respectivamente,
tos contnbuyentes podran optar por anotar
dnicamente como salida © como entrada el
aumenio ¢ la disminucidn que muestre el
saldo del mes en refacién con el del mes
anterier, conforme al estado de cuenta que
proporcione  la  insttucion del sistema
financiero de que se trate, Para tal efecte se
considerard entrada Ia disminucién, y salida el
aumento del salde Los ntereses gue se
abonen en el periodo se anolaran cemo
entrada, la varacion del saldo podra
registrarse en forma trimestral en vez de
mensual.

X1 Continda igual

Xlil Continda igual

XV Continga igual

XV Continda igua!

X1 _Continda igual

OPERACIONES EN CREDITO.
Cantinla igual

REGLA 8.1.6.
Continda igual

REGLA 6a, REQUCCION
DISMINUCION DE CAPITAL.,

- Por disminuciones o perdidas de capital los
contribuyentes podran efectuar una reduccion
adicional a ta base del impuesto, que se
calculard como sigue

1- Restaran el monta de lag deudas del valor
de los blenes seflalados en la relacidn de
bienes v deudas al final del ejercicio. El
resultado serd el capital final.

It.- A su capdal itwcial a da fecha en que se
inicie el gfercicio en qua se comience 2 pagar
el impueslo conforme al régmen Smphificade,
sumardn las aportaciones postenores y
restardn los retros de captal El resultado
serd ¢l saldo de la cuenta de captal de

aportacion.

POR

REGLA  2317. REDUCCION POR

DISMINUGION DE CAPITAL.
Continta igual

1. ContinGia sgual

I Contnda gual

REGLA 917, REDUGCCION
DISMINUCION DE CAPITAL,
Continda rgual

POR

1. Contindra igual

I, Continda igual
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1l.- Compararan el capital final con el salde de
la cuenta de capttal de aportacién al inicio gel
gjerctcic de que setrate.

Cuarndo el capital final sea mayor que ¢l saldo
de la cuenta de capital de aportacion al nicic
del ejercicio, no se tendrd derecho a esta
disminucion

IV - En los casas en que el capdal sea menor
que ¢l saldo de la cuenta de capfal de
aportacién al nicio del ejercicio, se entenderd
que ewste una disminucion de capdal v se
estard a lo siguiente”

a) Guarido la disrminuc:on de capital sea mayor
que la base dei impuesto, fo habrd impuesto 2
pagar.

b) En los casos en gue sea menor, se pagard
impuesto unicamente por la diferencia entre
ambos conceptos.

los contribuyentes podran actualizar  por
inflacién el capital al final del ejercicio y el de
aportacitn,

El procedimiente a que se refiere esta regla
podré efectarse considerando el periodo que
comprenda la declaracion provisional de este
impuesto.

ill.  Contnta igual

v ContinGa igual.

REGLA 2317
En estos se deberd disminuir de la cuenta
de capial de apotacdn el monto

correspondiente por ef gque no se haya pagado
el impuesto

Continda igual

N Contindagua

IV, Continda igual

REGLA .5.1.7

Continda igual

REGLA Sa.CALCULD DEL IMPUESTO
DEL EJERCICIO

ias empresas inegradoras  caltdlaren e
impuesto sabre |3 renta del ejercicio a su
cargo, apiicando a 1a base det impuesto 1a tasa
ded 34%.

REGLA 23.1,8.CALCULO DEL IMPUESTO
DEL. EJERCICIO
Continda igual.

REGLA 9.1.8.CALCULO DEL IMPUESTO
DEL EJERCICIO
Continda igual.

REGLA TA.- OBLIGACIONES,
Las empresas integradoras
siguientes abligaciones:

tendrdn  las

|- Estar inscritas en i registro federal de
contribuyentes, sefalando para 2! efecto en el
formato R-1 1a clave 998.

Quienes Inicien operaciones, en el régimen
simplificado debern anexar a su solicitud de
nschnpeidn sU relacion de bienes y deudas,
refenda a la fecha de iniclo

It - Elabotar refacion de bienes y deudas al 31
de dicembre de cada ato, debiendo
presentarla en el musmo formafo de su
declaracion anuat

Ill.- Registrar su operactones de enfradas y
salidas, en un cuadermo empastado y
numerado

REGLA 23.1.11. OBLIGACIONES
Continiia igual.

A, Contmita tgual,

B. Continita iguat.

C. Continga 1gual.

Este cuaderno no deberd presentarse pam su
sellado.

REGLA 9.1.11, OBLIGACIONES.
Continda igual

A, Confinda sgual.

B. Conunia igual.

C. Contintia wgual.

Continga igual
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Cuando lvs contnbuyentes cuenten con ayuda
de cémputo para llevar su cuaderno, las hojas
compulanzadas que Se ympnman para estos
efectos podrdn hacer las veces de cuaderno
de entradas y saldas, deblendo empastar
dichas hojas durante el periodo de enero a
marzo del ejercicio siguiente a aquél por el que
se registren dichas operaciones

IV - Llevar un registro de las aportaciones de
capital, el cual podrd anotarse en su cuaderng
de entradas y safidas, debiendo registrar esta
nformacidn  por  separado. El  registro
mencionade se constituird cen el capdal iniciat
del ejereicio, adicionanda con fas apottaciones
de capital realtadas y se disminuwird con las
reducsiones de captal que se efectden

V.~ Expedir y conservar los comprobantes de
sUS ingreses con los requisitos que sediala el
Codign Fiscal de [a Federacion y su
reglamerto, fos cuales deberdn contener, fa
leyenda " Contribuyente de Régimen
Simpificade

Tratdndose de las operaciones que la
ermpresa inlegradora efechie por cuenta de las

empresas integradas, deberd expedir y
conservar  comprobantes  que  cumplan
requisites fiscales.

V- Solictar y conservar los comprabantes
con los requsitos formales que sefala el
Cddigo Fiscal de la Federacion y su
Reqlamento respecta respecta de las saldas,

Wil.- Presentar duvanie el mes de febrero de
cada ado declaragion con la informacién de los
B0 principales ciientes y proveedores ante fa
Admimstracién Local de Recaudaecidn que
correspenda a su dormiciie fiscal, haceendo
uso del buzédn fiscal. En caso de tener menos
clentes y proveedotes de los sefalades,
deberdn proporeionar dicha iaformacidn por
todas sus clientes y proveedores.

Continda igual

D. Contindia igual

El saldo de 1a cuenta prevista en el parrafo
anterior que se tenga al dia de cierme de cada
ejercicio fiscal , se actualizard par el periodo
camprendido desde el mes en que se efectda
la Ultima actualzacion hasta el mes de cierre
del ejerocie fiscal de que se trate. 5i se
realizan  apertaciones ¢ reducciones
postenores a la attualizacién sehalada, &
saldo que se tenga a esa fecha se actualizard
por el periado comprendide desde &) mes en
que se realizd la Gitima actualizacion hasta el
mes en que se efectie la aportacidn, o se dé
la reduceidn, segin cotresponda .

E. Continua igual

F. Continga :gual

G. Continda wgual

Presentar durante ef mes de febrero de cada
afio ante la Admenistracion  Local de
Recaudactn que comesponda a su domicilio
fiscal , haciendo uso del buzdn fiseal, la
declaracibn  con la  informacién de las
operaciones realzadas : 1, Con fos S0
principales proveedaores, y

2 con los clientes con los que hubleran
reahzado operaclones que excedan de S0
mil pesos .

Cuando eslos chentes sean menpres de 50
se deberd presentar por 05 incuenta
phncipales

Continda igual

D Continda rgual

Centindz igual

E. Continda igual

F. Continda igual

G, Continda igual

Cantinta wgual
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£n caso de no existr buzon de recepcidn de
tramites fiscales en su localidad, esta
obiigacion pod ser cumplda por coreo
mediante envio a la Administracion Local de
Recaudacidn que corresponda a su domicilio
NO SE COMNSIDERABA

Vill.-  Presenlar pagos  prowisionales
irimesirales de este impuesto, incluyendo s
retenciones que se efectlen por concepto del
impuesto sobre productas  det  trabajo,
correspondiente a los pagos que efectiten por
concepto de sueldos y salarios

NG SE CONSIDERABA

IX- Presentar declaraciin anual ante las
instiuciones bancarfas awtorizadas por 1A
Secrefaria de Hacienda y Crédto Plblica,
durante el pericde comprendidy de enero a
marzo del siguiente ejercicio Si no existen
institucones bancarias autorizadas en R
localidad, las declaraciones podrén enviarse
por comec en pieza cefificada a
Administracidn Local de Recaudacién que
corresponda  al  domiciio  fiscal  del
contnbuyente.

¥~ Para que proceda como salida W inversidn
de ios automdviles que se destinen a la
acividad, deberdn tener lodas las unidades ef
mismo color distintivo y estentar en ambas
puertas delanteras el emblerna © logotipe det
conlribuyente, © en su caso |3 leyenda
automéwil uhilitario, en un espacio minimo de
40 por 40 ¢m.; vy abale deberd ir ia leyenda
“propiedad  de:”, seguido del nombre,
denominacidn o razdn soctal del contribuyente,
con letras de 10 ¢m. de altura, el emblama,
logotipo o leyenda asi como los demds datos
sefiatades, deberdn ser de color contrastaste y
distinto del color del automsdvil © podra optar
por llevar una propaganda de dimensiones
similares  Los  automéwles de nueva
adquisicdn  deberdn tener el mismo colar
distintivo, El limde mdxmo para considerar
como salida la irversién en avtombviles en
ningdn case poddn exceder a un monto
equivalente a $150,000,00, Los vehiculos de
mas de 10 pasajeros y aquelos cuya
capacidad de carga sea supenor a los 3100
Kkg.. no estardn sujates af cumplmiente de los
requisitos que sefialy en esta fraccidn,

Continta sgual

Presentar durante el mes de febrero de
cada afio, declaracién informatwva de las
¢peraciones  efectuadas en el afo de
calendano  anterior, a traviés de
tideicomisos per los que se realicen
actvidades  empresanales ¥y  de
asociacion en participacion en los que
intervengan

1. Se mands al inciso | de la misma regla .

Las retenciones del ISR que se efectlen a los
contabuyentes de este capitule, por conceplo
de intereses, tendrdn el caricter de pagos

1. Continita igual.

REGLA 23.1.5.A CAMBIA EL IMPORTE $
191,646.00

Continia gual .

H. Continda igual

1. Gontinda igual

Cortindga igual

. Contimia igual.

REGLA 9.5 CAMBIA EL IMPORTE

$225,689.0
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A}- Para que procedan como salkda las
erogaciones por conceplo de saianos, los
contribuyentes a que se refiere este capiula
deberan.

A) Efectuar la retencidn y el entero por
concepto del impuesto sobre fa renta de sus
trabajadores, conforme a %as disposiciones
previstas en la Ley del Impuesto sobre la
Renta y su Reglamento, y entregar en efectivo
a aquellos que corresponda, fas diferencias a
su favor con molvo del crédito al salano
prevista en la ley de la materia

B) Uevar y conservar nommna en forma
individuahzada por cada trabajador en la que
se registren los pagos de sueldos y salanos, el
impuesto que en su caso se haya retenido, y
fas diferencias que resulten a favor del
trabajador con motivo def crédito al salario.

C) Caicuiar el impuesto anuat de las personas
que les hayan prestados  servicios
subordinades.

D) Presentar a través del buzdn fiscal en el
mes de febrero de cada afio, declaracién
proporcienando informacion de las  personas
a gquienes hayan eniregado cantidades en
efectivo, por concepto de diferencias a su
favor derivadas defl crédito al salario en el afio
de calendario antedior, ubfizando formato 26,

€) Inscnbis a sus trabajadores pars efecios
def SAR.

Solo procederd a entrega a los trabajadores
de las diferencias a su fawr demvadas del
crédito, al salano, en los casos en que seo dé
cumphmiento a les requistos previstos en esta
fraceidn

Se considera en [a fraccion XIV del
nurneral 7a

Continga igual

1 Continda igual.

2 Contiia igual.

3. Continlta igual.

4. Centinda igual,

S, Corttinha gual.

REGLA2315INCISOC

Tratdndose de pagos de préstamos
otorgados por residentes en el extranjere, que
el contnbuyente presente en los meses de
enero y Juke de cada afio ante las oficinas
autorizadas, declaracion informativa contenida
en el formato 29, con los sogwentes datos.
1. El saldo insoluto @ 31 de diciembre del afio
antenor o al 30 de wnie del affe de que se
irate, seqln sea el caso, de los préstames
que le hayan sdo olorgados o garantizados
per residentes en el extranjerd; y
2. Et tipa de financiamieato, nombre del
beneficiane efectve de los mtereses,
tpo de moneda, ia {asa de inlerés
aplicable y las fechas de exigibliidad del
principal y accesaries, de cada una de
tas operaciones de financiariento a que
se refiere el numeral antenor,

Continua 1gual

1 Gontinga gual

2 Conlinda igual

3. Continta :gual

4. Continda 1gual.

5. Continda igual

REGLA 9.1.15 INCISQO C
Continda igual.
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Xl - Los contnbuyentes podrén dismunur de
los wnpuestos federales a su cargo o de los
retedos 2 tercercs, las cantdades que
entreguen a sus trabajadores por conceplo de
crédito al salano, siempre gue hayan cumplido
cen lo dispueste en Ja fraccion XI de esta
regia.

X7 - Expedir constancias en las que asienten
el monto de los pagos efectuados que
constituyen ngresos de fuente de nqueza
ubicada en México y, en su caso, ef impuesto
retenido al residenta en el extranjero de que se
trata.

XV.- No participar en forma directa o indirecta
en el capfal social de las empresas
integradas.

XVi- Percibir ingresos exclusvamente por
concepto de cuotas, comisiones y prestacién
de servicios a sus integradas hasta por el 90%
de sus ingresos totales,

Podrdn obtener ingresos por otros conceptos,
siempre que estos representen como maximo
un 10% de sus ingresos totales.

Lo anterior, sin perjuicio de que puedan
realear operdcones a nombre o por cuenta de
sus integradas, siempre que cumplan con los
siguientes requsites:

1.- Que celebren un convenioc con sus
empresas infegradas a través del cual estas
dlimas aceplen que sea la empresa
integradora la que facture las operdciones que
realicen a travds de fa  misma,
comprometiendose 3 ne expedy algin olre
comprabante por dichas operaciones.,

2.- Que ta empresa integradora emda a cada
empresa integrada una relacién de las
operaciones que por su cuenta factwe,
debiendo conservar copia de fa misma y de los
comprobantes con requistos fiscales que
expidar, los que deben coincidr con dicha
relacion

3.- La ernpresa ntegradora a mas tardar el dia
17 de febrero de 1997 deberd proporcionar
ante fa Administraciin Local de Recaudacidn
que comesponda a su domcho fiscad, fa
informacién de tas operaciones reaiizadas por
cuenta de sus asociados durante 1996,
medante discos flexbles de 35" o 5 {547
deble cara y doble densidad o afta densidad,
procesado en Cddige Estindar Amencano
para intercambio de Infarmacidn (ASCID, en
Sistema operatwvo DOS,

REGLA 23.1.10 Continga igual

REGLA 23.1.11.

KExpedir constancias en las que asienten el
monte  de Tos pagos efectuados  que
constituyan ingresos de fuente de riqueza
ubicada en México o de ios pagos efectuados
3 los establecumientos en e extranere de
nstduciones de crédio del pais v, en su caso
, el impuesto refenido al residente en e
exraniero, o a las citadas nstituciones de
crédito, haciendo uso del formato 28.

L. Continga igual.

M. Continda igual.

N. Continda igual

REGLA 9.1.10. ContinGa iguai

REGLA 23.1.11 Continda igual
K. Continga igual

L. Continda igual

M. Continda igual.

N Continda igual
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4.- Las compras de matefias primas que
efectien las empresas ntegradas a iravés de
1a empresa integradora podrdn ser deducibles
para ias mismas, en el por ciento que les
tormesponda, aun y cuando no aparezcan a
nombre de ellas, siempre que la empresa
integradosa emfa a cada inlegrada una
refacién de Ias efogaciones que por st cuenta
realice, debiends conservar copra de las
mismas y de los comprabantes que fedhan
requisitos fiscales,

No se considerabad.

Parg efectos de e obligacién a que se refieren
ios puntos 2 vy 4 antenores, la relacidn que
elabare la empresa integradora en I que se
considerer  en  su  conjunto tanto  [as
operaciones fealzadas por cuenta de [as
empresas integradas asi como el ingreso que
por concepto de cuotas, comsiones Y
prestacion de servicios que por dichas
operaciones percba la inegradera, deberd
cumplir  con  los  requistos  fiscales
establecidos en el Cédigo Fiscal de fa
Federacidn, debiendo estar impresa en los
establecimientos avtorizadoes por la Secretarda
de Hacienda y Crédito Publico, En el caso de
que [a refacidn que al efecto efabare no se
consideren los ingresos a carge de fa
empresas integradora por concepto de cuetas,
comiswnes y prestacién de senvicies, la
misma no deberd cumplir con el requisite de
estar impresa en fos ctades establecimientos;
en eslos casos, los Ingresos por tales
conceplos deberdn estar a los dispuesto en
fa fraccién V de esta regla para efectos da su
comprobacidn

4 Continda igual,

Cumplic con lag disposicones  del la LISR
tratandose de operaciones que se reakcen en

prisdiceiones de baja imposteion fiseal.

Conbinia iguaf.

4 Ademas de la compra de materias ptimas
sé anexan los gastos e inversiones

Conbinia igual

Continta tgual

REGLA Ba.PARTICIPACION

UTILIDADES A LOS TRABAJADORES.

La particlpacién de los trabajadores en las
uthidades de fas empresas, se calculara
aplicando a la base del impuesto, el 10%. El
resultado serd fa cantidad a repartir, debiendo
efectiar  la  retencién  comespondiente
aplicando fas disposiciones vigentes.

DE

REGLA  23.1.3.PARTICIPACION DE

UTILIDADES A LOS TRABAJADORES,
Continda igual,

REGLA 23.1.9.PARTICIPACION DE

UTILIDABES A LOS TRABAJADORES.
Continda igual.

REGLA 9a : IMPUESTO AL ACTIVO
CALCULO.

9a - Para determinar el valor det activo en el
efercicto, las empresas integradoras sumaran
fos promedies de sus actvos financiercs, de
sus activos fljos, gastos y cargos diferidos y
terrencs y de fos inventarios. Al valor del active
en el ejercicio, se le aplicard |a tasa del 1.8%.

REGLA, 23.2.1 IMPUESTO AL ACTIVO
CALCULD
Cantinga igual

REGLA 9.2.1. [MPUESTO AL ACTIVO
CALCULO.
Continta iguai,
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Los coninbuyentes de este Captulo para
efectos de determinar el valor de su activo,
podran optar por considerar et valor de les
tienes que manfiesien en la refacion de
bienes y deudas que elaboren al finat del
ejercicio, sin deduccion alguna.

ACRELMTAMIENTO

Las empresas infegradotas podran acredtar
contra el impuesto del ejercicio, una cantidad
equivalente al impuesto sobre la renta que les
hubiese comrespondido,

IMPUESTC AL ACTIVO PARA EL
EJERCICIO de 1996

Se exime tolaimente del pago del impuesto al
active gue se cause durante el ejercicic de
1996 a los contribuyentes de este impuesto
uyos ingreses para efectos de ta Ley del
impuesto sobre la Renta en el ejercicio de
19495, no excedieron de $7000,000.00.

OBLIGACIONES.

10.- Los coniribuyentes de este Capitulo
tendrin [as siguietites obligaciones:

1- Efectuar pages provisionales trimestrales
conjuntamente con los det impuesto sobre fa
renta, en Jos mismos plazes y fomatos
{L.-Presentar declaracion anual
conjurtamente con la del ISR |, en los mismos
plazcs y formatos,

Cantinga igual

Continua igual.

REGLA 23.23 WPUESTO AL ACTIVO
PARA EL EJERCICIO de 1997.

5e exime totalmente del pago del impuesto al
activo que se cause durante el ejercicio de
1997 a los contnbuyentes de este impuesto
cuyos ingresos para efectos de 1a Ley del
impuesto sobre [a Renta en el ejercicio de
1996, no excedieran de $8'000,000.00.

REGLA 23.2.2 . Contintia iguali.

Continda iguat

Contintia igual

923 1MPUESTO AL ACTIVO PARA EL
EJERCICIO de 1998,

Se game totaimante det pago del impuesto ai
actvo que se cause durante el ejercicio de
1998 a los cenifibuyentes de este impuesto
cuyns ingresos para efecios de fa Ley del
impuesto sobre la Renta en el ejercicio de
1697, no excedieron de $10°000,000.C0,

REGLA 23.2.2 .Continla igual.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

11.- El impueste al vafer agregade se
caloulard aphcando fa tasa del 15% o la que
coftesponda 3 los actos o actividades que
redlice la empresa integradora, ya sea por
cuenta propia o de $us empresas integradas.

OBLIGACIONES

12- En matena del WA Jas Empresas
Integradaras deberin  cumplir con flas
siguientes obligaciones’

.- Efectuar pages provisionales trimestrales
conjuntarmenta con los def impuesto sobre la
renta e impuesto al activo, en los mismos
plazos ¥ formatos.,

II.- Presentar declaracién anual conjuntamente
con la del impuesto sobre la renta y del
Impuesto o aclive, en tos mismos plazos ¥y
formatas.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

REGLA 23.3.1. Continda igual

REGLA 23.3.2

MPUESTO AL YALOR AGREGADO

REGLA 9.3.1. Continia igual

REGLA 9.3.2.
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TRANSITCRIOS.

ARTICULO PRIMERD

La vigencra de la presente Resolucion surtira
efectos a partir del 10. de abnl de 1956 y esta
no excedera del 31 de marzo de 1997,

ARTICULO SEGUNDQ.- Esta Resalucdn y
sus anexos, deberdn ser publicados en el
Diario Oficral te 12 Federacion

ARTICULO TERCERO.- A paitr de la
enfrada en vigor de esta Resolucién, queda
sin efectos la Resolucion que Otorga
Facilidades Admitustrativas a lps Sectores de
Contnbuyentes que en la misma se sefalan,
publicada en e Diario Oficial de !a Federacion
el dia 28 de abril de 1965, asi como la adicion
del Capitulo XXIIl de ia misma, publicada el
dia i6 de Junio de 1995 3 través del mismo
Grgane oficial.

ARTICULO CUARTO.- Se derogan las reglas
de cardcter genesal dictadas con anterioridad,
respecte de faciidades adtinistrativas para
los sectores de contnbuyentes sefialados en
esta Resolucién, asf como agquelas que
opohgan a [a mista.
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ANEXO 7

CASOS EN QUE EXISTEN ENTRADAS Y SALIDAS

ENTRADAS

SALIDAS

Aportai:ién al Capital Social pagado

Deposito del dinero obtenide por aportacion al
Capital Social.

Retiro de! banco par el pago total de [a adquisicidn
del activo fijo.

La adquisicidn del activo fijo pagado totalmente. El
I.V.A. acreditable originado por dicha adquisicion.

Refiro por pago de ndémina y crédito al salario, por
retenciones de I.S.R. originado por sueldos y salarios
y de cuotas obrero pagadas al LM.S.S.

El gasio por sueldos y salarios. El crédito al salaric
pagado en efectivo a los trabajadores.

Retiro del banco por la adguisiciin de un awomodvil

La adquisicion def avtomow para el desarrollo de las
operaciones de la empresa, es decir redne los
requisitos de deducibilidad.El LV.A. acreditable
ariginado por la adquisicion.

Retire de! banco por pago de honorarios. Retencidn
del 10% sobre honorarios.

Gastos por honorarios. El L.V.A. acreditable por el
pago de honorarios.

Retico del banco para el
promoecionales.

paga de catdlogos

El gasto por catdlogos
acreditable.

promocionales. El LV.A,

ingresos cobradas a las integradas.i.V.A. frasladado.

Depbsito det ingreso més el LV.A. trasladado.

Refirc del banco para el pago de inscripcion y
mentaje de exhibicién a la feria  * Expo -mueble 98

Gasto comprobado por una factura que redne
requisitos fiscales. El I.V.A. acrditable de ese gasto.

Obtencion de un préstamo obtenide por una

institucién bancaria.

Deposito de ese préstamo en la cuenta bancaria.

t.a Empresa Integradora solicita una devolucion de
I.V.A. a favor, que es autorizada por la S.H.CP.

El depésito de esa devolucidn en la cuenta bancana
de la Integradora.

Retiro del banco para pagar el 50% de una
mercancia a los proveedores.

Es el anticipo dado al proveedor.

Ingreso por la venta de activo fijo a un tercero

El deposito por ese ingreso en efectivo.

Retiro del banco para pagar el préstamo obtenido por
la institucién bancaria.

Es el pago del préstamo concedido al contribuyente.

Retire det hanco para enterar las retenciones por
I.8.R. originado por el pago de sueldos y salarios a la
S.H.CP., y la retencién de las cuotas obrero al
1.MES.

El entero de contribuciones a cargo de terceros que
retuvo |3 Integradora.

Retiro del banco para pagar la P.T.U. que les
cormresponde a 1os trabajadores.

El pago efectivo a los trabajadores por P.T U.




ANEXOC 8

CASOS EN QUE NOEXISTEN ENTRADAS Y SALIUAS_

'NO EXISTE ENTRADA

Adeudo por adquisicién de mobiliario a crédito.

No existe salida porque no se ha pagado la
adquisicion de mobiliario.

Expediciébn de facturas de las Empresas
Integradoras por servicios prestados a las
empresas integradas, mas el L.V.A. trasladado.
Sin que se cobren adn.

No hay salida porque no se han cobrado esos
ingresos, por lo tanto no hay la existencia del
depdsito en banco.

ANEXO 9

Constitucion del fondo fijo de caja

1.- No existe salida en tanto no se desembolse
por medio de! pago de servicios o bienes.

Retiro del banco por pago de papeleria

2~ No existe salida, debido a que &l
comprobante no redne requisitos fiscales para
ser considerado salida.

Retiro del banco por page de renta a la sefiora
Maria Duarte.

3.- No hay salida, porque entrega un recibo que
no redne requisitos fiscales.

Retiro para el pago de un automovil,

4 - No hay salida porque no reune los requisitos
de deducibilidad como automovil utilitaric.

Faltante en inventario por o que se considera
un ingreso y a su vez se considera el LV.A
trasladado.

No hay salida debido a que se va a considerar
como un no deducible.




ANEXQO 10

OBLI GACIONES FISCALES DE LA EMPRESA INTEGRADORA.

_ SE DARA- DE ALTA ANTE LAS SiGUIENTES DEPENDENCIAS:

e : SANCION POR
QBLIGACION.- __FECHADE ?RBSENTAC{ONt—- SRCUMPLIMIENTO. FUNDAMENTO Y FORMATO
» SHCP:
Presentar la solicitud de | Presentarse dentro del | Multa de $1,000 a $3,000 | FORMATO R-1
inscripcion en el Registro [ mes siguiente al dia en | excepio en el caso de
Federal de | que se efectue Ia|que la obligacion sea | FUNDAMENTO :
Contribuyentes, por | siwacién de la firma det | cumplida en  forma | CFF ART. 15, 27, 78
medio de Ja clave 998. acta constitutiva. espontdnea. FRIYBIFR. 1
« iMSS:
Registrarse como Patrén, | La obligacién surge a | Multa equivalente de 211 | FUNDAMENTO -
partir de la fecha en que: | 2 350 veces el salario | LSS ART.13FR. ]
inicie una relacion | pagados dentro de los [ RALSS ART 10.

taboral, por 1o que tendra | quince  dias  habiles') RPLIM ART. 18 FR. iV
de plazo hasta cinco dias | siguientes a su; 18Y 22,
habiles después  de | notificacion
iniciada la  relacién
laborai.
+« INFONAVIT:
Proceder a inscribirse | Dentro  de  los  cinco | Mulia equivalente de tres | FUNDAMENTO
ante este instituto como | habiles siguientes a | a frescientas cincuenta | LINFONAVIT ART. 29

Patrén.

aquel en que inicie la
primera relacién

laboral.

veces el salario minimo
general diario vigente en
el Distrito federal.

ART. 6.

SANCION POR
F O CUMPLIMIENTO,

| FUNDAMENTO.Y FORMATO

. Impnmzr los | Al momento de realizar | Multa de $ 6,000 a $ | FORMATO
comprobantes que | alguna  operacién que | 36,000 COMPROBANTE CON

utilice para expedir a
sus clientes o0 a las
integradas con todos
los requisitos fiscales

origine un ingreso.

REQUISITOS FISCALES

FUNDAMENTO

CEF ART 83FR VI

ART 29 ¥ 29-A, ART. 84
FR, VU

e Solicitar [a impresion
del cédigo de barras
a efecto de adherirlo
en las declaraciones
de pago provisional
y anual , asi como
en las informativas
gue lo scliciten,

Al momento de Ia
presentacion de las
declaraciones en las

instituciones autorizadas
para tal efecto.

Tratandose de
declaraciones, se
impondrd una multa
entre e 2% de las
contribuciones

declaradas y $ 2,500. En
ningdn caso la multa que
resulte  de aplicar el
porcentaje  a que se
refiere esie wciso  sera
menor de § 1,000 ni
mayor de § 2,500,

FORMATO 52

FUNDAMENTC
CFF ART. 73 FRIIWY
ART. 80 FRIIL

(hasta el 31 de diciembre
de 1998.)
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ANEXO 10

_3).DAR DE ALTA A SUS TRABAJADORES EN;

% SANCION POR
OBLIGACION, FECHA DE PRESENTACION.. |- INCUMPLIMIENTQ FUNDAMENTC Y FORMATO
s En el Registro Federal | A partir del dia en que los | Multa de $1,000 a 43,000; [ FORMATO R-1
de Contribuyentes a | trabajadores  inicien  |a | cuando ne presenten la
cargo de la SHCP. prestacion de servicios solicifud de  inscripaion | FUNDAMENTO

cuande estuvo cblgado =

CFF. ARTt 27 Y 15 CFF

modificaciones de
salarno y las bajas de
los trabajadores.

relacion laboral.

hacertc  salvo que Ja: FR.W
solicitud se presenie
espohtaneamente.
¢ El Instittto Mexcanc | Dentro de los cinco dias | Entre cincuenta y | FUNDAMENTO
del Seguro Soecial, asi | habiles contados a partir de | trescientas cincuenta veces | RALSS ART.16, 21y 25
come informar de las | fa fechz en que micie [a{ el salario vigente af [ RPIM LSSART.15, 6ir Il

memento de su imposicién.

s Ante el INFONAVIT,
asf como comunicar
las modificaciones de
salagrio y presentar las

bajas de fos
trabajadores.

Dentro de los cinco dias
habiles contados a partir
de la fecha de nicio de la
relacion laboral.

Multa equivalente de fres
a tfrescientas cincuenta
veces el salario minimo
general diario vigenie en
el Distrito federal.

Art. 3y 9 RLINFONAVIT,
Art. 29 FR. ILSSy 16, 1By
19 RILSS.

RESENTARA- LAS:

INGUMPL!MIEI\T{'

PROVISIONALES:

» Impuestc Sobre la
Renta.

« |mpueste Al valor

Agregado

« Impuesto Al Activo

A mas tardar el dia 17 de
los siguientes meses:
abril, julio, octubre de
1998 y 17 de enero de
1999,

Multa por cada
contribucion no
declarada u obligacién
no cumplida. De $400 a
$500 .

FORMATO 18 {ver
anexo 14)
FUNDAMENTO LISR

ART. 67-H 2do. Pamra-fo.
CEFE ART. 75 FR, V,
ART.81FR.|YB82FR.I

ANUALES:

« Impuesto Sobre (a
Renta.

« impuestc Al valor

Agregado

« Impuesto al activo.
De las personas fisicas

por pago de I.S.R. de
sueldos y salados .

A mé&s tardar e 31 de
marzo de 1999,

Multa por cada
contribucién no
declarada u obligacién
no cumphda. De $400 a
$500 .

FORMATQ 3 (ver anexo
13)
RFARS98 9.1.11 inciso
4.

FORMATO 8
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ANEXOQO 10

SJLAEILLEVARA 4 CABO LA RETENCION Y ENTERO DE LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:

COBLIGACION

FECHA DE PRESENTACION

SANCION POR
INGUMPLIMIENTO

FUNDAMENTO Y FORMATO

s Impuesto Sobre
Renta por el pag
sueldos y salana,

la
o de

Ef entero se hara de forma
tnmestral ante ia institucidn
de crédito autorizada

Los gastos por suledos y
salarios seran no
deducibles si no se lleva a
cabo la retencidn, ademas
de que origina ¢l delito de
defraudacion  fiscal, por
omifir enterar a las
autondades fiscales, dentro
del plazo que la ley
establece, [as cantidades
que por concepito de
contribuciones hubiere
retenide o recaudado.

Multa de e 50% de las
contnbuciones omitidas
actualizadas, cuando e
infractor  ias pague unto
con sus accesorios antes
de la nofificacién de la
resolucién gue determine el
monto de la contnbucion
que omitid.

Del 70% al 100% de fas
contribuciones actualizadas
en jos dermnas casos.

FORMATO DECLARACION

PARA PAGO
PROVISIONAL 18 (ver
anexo 14 ).

FUNDAMENTO

LIBR Art 24 ir V, 83 y 83-
Afr
CFF ART. 76 Y 108 FR. il

e Cuotas obreras
EyM, Iy V, CEAy V

de

£l page se hara de forma
mensual o trimestral (CEA
y M) ante la entidad
receptora autonzada.

Multa equivalente de 50 a
75 veces el salario mirmmo.

FUNDAMENTO
RPIM LSSART 6 FR. IV Y
18 FR.}

El entero se hard de forma

FORMATO DECLARACION

s £ 10% sobre En el caso de pago por
henorarios y trimestral ante la insttusdén | honerarios y arrendamiento | PARA PAGO
arrendamiente en el | e crédrio autorzada se  ftendra que reatizar | PROVISIONAL 15 (ver
case de  que  los también la retencién, pero { anexo 14)
prestadores de se podra deslindar de esta
SErVICIoS sean obligacién,  siempre  y | FUNCAMENTO
personas fisicas. cuando se recopile copia de | LISRAM. 86 cuaro parrafo
los documentos de esas | RFARS 1988 Regla 815
personas fisicas en que | inciso B
conste el pago de dichos
impuestos , de lo contrarto
seran no deducibles.
FORMATO DECLARACION
Por pagos hechos al[ A la fecha del pago o al [ Se sigue el mismo | PARA PAGO
extranera. momente en que sean | procedimrento  que  en | PROVISIONAL 15 (ver
exigibles las contra | sueldos y salarios. anexc 14 )
prestaciones.
&l entero se hard de forma FUNDAMENTO

trimestral ante la inshtucidn
de crédito autorizada .

LiSR, Art. 24 Ir. V, B3 y 83-
Afr |,
CFFART 76 Y103 FR U
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OBLIGACION

FECHA DE PRESENTACION

SANCION POR
INCUNMPLIMIENTO

FUNDAMENTC Y FORMATO

La Empresa Integradora
realizara el emero de las

cuotas patronales  de
enfermedades ¥
maternidad, nesgo  de

trabajo, invalidez y vida,
guardenas y prestaciones
sociales.

De forma mensual

Multa equivalente de 50 a
75 veces el salano minime.

FUNDAMENTO LSS Art 15
fro.

RPIM L85 ART 6 FR IV
ART 18FR |

Retiro, cesantia en edad
avanzada y veez e
INFONAVIT.

De forma bimestral

Multa equivalente de 50 a
73 veces el salano minimo

FUNDAMENTO LSS, Art. 15
fr 1L,

RPIM LSS ART 6 FRUV
ART.IBFR. |
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ANEXO 10

CIONES INFORMATIVAS

AR LASSIGUIENTES DECLARA

SANCION POR.
NCUMPLIMIENTO

FUNDAMENTO ¥ FORMETO

del

anual
crédito al salario pagado
en efectivo.

Declaracion

A mas tardar el
28 de febrero de
1999,

Multa de $3000 a
$10,000

FORMATD 26
REARS98Regla 9.1.5
CFF ART.8TFR X

Declaracién anual de
retenciones a contribuyen-
tes que obiengan ingresos
asimilados & salarios ¥
ofras retenciones excepto
pagos al extranjero,

A mas tardar el
28 de febrero de
1999.

Multa de 33000 a &
10,000

FORMATO 27

FUNDAMENTC

LISR 83V y 72 I, 85 2do.
PARRAFO.

CRFF 81 FR.IX

Declaracién de operacio-
nes con ciientes y provee-

A mas tardar el
28 de febrero de

De $§15a $ 25 por cada dato no
asentado [} asentado
incomrectamente  en fa relacion

FORMATO 42, Anexo 1y 2
FUNDAMENTO
RFARSSS Regla 9.1.11 inciso G.

dores de Dbienes y | 1ggg de clientes y proveedores | CFF ART. 81 CFF FRIX.
Servicios, ’ conteridas en las formas
oficiales.
. . . FORMATO 51
Declaraciin anual de operaciones | A mas tardar ei ) De $3,000 a $7,000 RFARSSS Regla 9.1.11 incso H

efectuadas a traves de
fidefcomisos y asociaciones  en
participackin.

28 defebrero de
1899,

CFF ART. 81 FR. XV

Declaracion  anual de [ A més tardar o 28 FORMATO 29
pagas  efectuados — a [ defebrerode 1999,
residentes en el extranjero.
en los meses de

. “o- FORMATO 50
Declaracion de | enero y julio de | Muita de $3000 a $ | rnoamesto
contribuyentes que | cada afio. 10,000 CFF ART. 81 FR. X1l
otorguen donativos

; - FORMATQ Disco flenble de 35
Proporcionar  ante  1a | A mas tardar el [ Multa de $3,000 & | gobi camy doble considad o ata
Administracién  Local de | dia 17 de febrero | $7,000 densidad, procesado en CAAIgo
Recaudacion Qe | 4 1999 ASCH en sisterna cperativo Dos
corresponda a su : E:%src‘lrg: &bé‘:‘ 2r o
domicilio fiscal la
: : y FR DX
informacidn de las CFF ART 81FR

operaciones realizadas por
cuenta de sus asociadas
durante 1998.

Tratndose de pagos de
pagos en el extranjero,
preseatar ante fas oficinas
autorizadas  declaracién
informativa del saldo
insoluto al 31 de junio y
31 de diciembre de! afio de
que se trate.

en los meses de
enero y jullic de
cada ano.

Multa de $3000 a &
10,000

FORMATO

Escatg Letire

Disco flexble
FUNDAMENTO
CFF ART. Bt FRUX
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ANEXO 10

7} EXPEDICICN DE CONSTANCIAS,

FUNDAMENTO Y FONRMATO

intereses, dividendos,
premios ¥ otros
ingresos. efc.

OBUGA(‘AO& - FECHA DEPRESENTACION . SANCION POR

- : : : INCUMPLIMIENTD
Constancia de | A mas tardar el 31 de | De $400a $10,000 | FORMATO 37
percepciones y | de enero de cada afio. CFF Ant. 82, fr. |
retenciones para LISR Art. 83 Fr. IIL
efectos del impuesto
sobre Ja renta:
+ sueldos y salarios
+ jubilaciones,
pensiones o haberes
de retiro
* primas de
antiguedad
« Honorarios, Al momento del pago. De $400 a $10,000 | FORMATQO 37
arrendamiento,engjen FUNDAMENTO  LISR
acibn de  Dbienes, ART. 86

integradas, asi como
el ingreso que por
concepto de cuotas,

comisiones y
prestacion de servicios
que por dichas

operaciones perciba la
El

Constancia de pagos| Al momento del pago De $400 a $10,000 FORMATQ 28.
efectuados en el RFARSSE Regla
extranjero a9.1.11.

provenientes de fuente

de rigueza ubicada en

temitorio nacional.

Entregar a las t Dentro de los 7 dias { De $400 a $10,000 Comprobante que
integradas unad i siguientes al mes al cumpla can los
relacion en donde se i que correspendan requisitos fiscales
consideren en  su | dichas aperaciones. establecidos en el
cenjunto tanto las CFF art. 28-A
operaciones

realizadas por cuenta

de las empresas
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crédito como por ejemplo, las quiebras de bolsa de fos paises asiaticos, la baja del precio del
pétrdleo, que se han visto reflejados en las decisiones que tomod el Goblerno Federal por medio
de los cortes en el presupuesto, debido a que pertenecemos a una globalizacion economica en
donde cuaiquier aconecimente mundial afecta a nuestra economia nacional.

En cuanto a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se menciona el necho de que expidié la
Resolucion de Facilidades Administrativas en el Régimen Simplificado ( D.Q.F. 30 de marzo de
1998.), de donde el atractivo del esquema es el de tributar en el régimen simplificado y ademas
que fa Integradora pueda realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, asi
como [a opcién de quedar exenta al pago del Impuesto al Activo, considerando para tal exencién
&l imporie de ingresos percibidos en &f afo antefior. Aunque si bien es cierto esto no esta imita a
que la Integradora pueda fributar en el Régimen General de Ley Tit. It LISR. pero no gozaria de
fas facilidades del simplificado.

En mi opinidnt se le debe permitir a fa Integradora tributar en el régimen simplificado, el tiempo
que permanezca en actividad, en cuanto a la RFARS98 se debe especificar con ejemplos reales
las operaciones de la Integradora a nombre y por cuenta de sus integradas, definir los beneficios
que se obtienen al realizar este tipo de operaciones, asi como especificar los requisitos que debe
cumiplir.

En lo que se refiere a las partes relacionadas, especificar si 12 Integradora estard obligada por
medio de facilidades administrativas a proporcionar la informacidn que nos menciona el arjcule
84-A LISR, que se publiquen a fufuro, porque enfoncandonos a la propia ley, si esta obligada
debido a que se da la relacién de las integradas de participar de manera directa o indirecta en la
administracion, el control o capital de ia Integradora via tas acciones (Capital Social) y ademas
porque esta ditima realiza operaciones a nombre y por cuenta de las integradas.



19- DOF. 30 de mayo de 1995. Decreto que modifica al diverso que promusve la ofganizacion de empresas
integradoras.

20-0.0.F 30 de marzo de 1996. Capituls vigasima tercero, Resolugion de Facifidades administrativas.
21.-D.0.F. 14 de marzo de 1997. resolugion de Facilidades Administrativas en ef régimen simplificado para 1997
22.- Ley del impuesto Sobre Ia Renta titulo A, régimen simplificado afio 1997,

23.- Prantuario de Actualizacion Fiscal. 16 de marzo de 1995. Empresas integradoras { Faciidades Administratvas y
Fiscales ),

24 - Manual régimen simplificado .Institute Mexicano de Contadores Piblicos a.C.
25 - SECOF!. encuentro Macional da Empresas Integraderas .Oatubre de 1985

26.- Gobierno de Estado de México, Secretaria de Desarrallo Econdmica, Dir. Gral. de Industrias, minas y artesanias,
Direccin de promocion Industrial y minera “Folleto Empresas Integradoras”,

27 - Hacen falta empresarios creadores de esipresarios, Gabrie! Zaid, editorfal. Qcéano de México, S. A de C. V. primera
reimpresion 1995 p. 138

28.- Empresa inlegradora *Proyecto modelo confeccion de ropa’ SECOR!. Delegacian Federal Puebla, Puebla.
29.- Consultorio Fiscal. Empresas integraderas. Eduardo Campos. Sep. 1987,

30.-D.OF. 11 de abril de 1994.

31.- Programa de apoyos a las Empresas nlegradoras,

32 - Régimen Simplificado. Martin Octavio Sanchez Padilla Consultorio Fiscal.

33.- Programa extraordinano de capital de nesgo. Nafin Promin.

34.- Programa de garantias. Nafin,

35- Prncipios de Contabilidad generaimente aceptados. Insttuto Mexicano de Contadores Plvpiices Edicion
decimatercera, Mexico enero de 1998.

36.- Ley General de Sociedadas Mercantiles

37.- Loy Federal del Trabajo

38.- Reglamento de laLey del impuesto Sobre la Renta
39.- Ley del impueslo al Valor Agregado

40.- Reglamenta de la Ley dal lmpuesto al Valor Agregado
41 - Codigo Fiscal de la Federacion

42 .- Reglamenta del Cadigo Fiscal de la Federacidn
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43 - Fundamentos de Adminisiracién. Munch Galindo, Garcia Martinez. 5 edicion Editorial Trillas 1990, 240 p. México
44 - Mercade de Valores NAFIN. Ano LVl Julic 1997,

45.- Mercado de Valores. NAFIN. Mayo-June 1897, Year IV 3
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