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INTRODUCCION.

mewm@&mmﬁmammmmmmmmmﬁo,mhmd
d¢ una correcta planeacidn en todos sus aspectos. Dentro de wn marco de globalizacitn econdmica donde el
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&mmmahwmmmmmﬂsymmmmmmm
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INCORPORACION AL MERCADO DE TRABAIO.
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empleadores y la investigacién prospectiva del mercado laboral,

Conhamahamhmude&ma&asphn&bmddad&ﬂmamhmhvxﬁyﬁbnmo
objetivo focra hacer im estudio prospectivo sobre los principales requerimientos acaddmmicos del nivel medio
Wywﬁmﬁﬁmdﬂdmﬁorwwd&hﬂmxmdﬂmeﬂmmmm
demodmae&mﬁnymdpuiodndondcddummadqﬁmhmﬁdmemyd
mmdmimmﬁopmconﬁnmrmnmdiosmpeﬁmom:ﬂcmmhbmﬂ.

Demqnumwmm&mmﬁmm(mzow)mmm
mmymmwmqmmammmmdmmm
mﬁmal«mdﬂmmdoacﬁnlﬂnﬂodo&uﬂnjoqumhaehgidowd&ﬁnsmobju&ws
EEREIAT consensos por parte de un grapo de expertos a cerca de las tendencias de mayor impacto que pudieran
observarse en un horizonte de 12 afios y desprender de este gjercicio las lineas generales que deberd seguir la
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CAPITULO 1.

PROSPECTIVA.




L ¢{QUE ES PROSPECTIVA?

El futuro es el principal simbolo
con el que los seres humanos
ordenamos ¢l presente y le damos
significado al pasado.

John Mchale,

lapalabraprospmivascderivadellatln'pmspim'ypwcaquctienediversossi@iﬁmdos, mantienen la
wcnciaensueommﬁdxMirardclantedcunonﬁsnm.tmerunavisiénampliadelaseosasymiraralolejos
y desde lejos,

Esta derivacién ctimolégica abre el camino a las definiciones que podemos encontrar en la literatura, de las
cuales mencionaremos las més representativas;

Para Joseph Hodara la prospectiva comprende "los estudios de largo plazo y los instrumentos de decisién y
planificacion que deben acompafiarlos® (Hodara, J. 1984).

Paml\d.ichchodelrepmsema'unnncvoenfoqueparalaprevisiénthsepmdcdmcﬁbirmmoglobaL
cuantitativo y miltiple en el contexto de un futuro incierto en el cuat existen conocimientos que implican
ciena influencia deterministica del pasado y del presente” (Barbieri, E. 1986).

Por otro lado, André Clément Decouflé Iadeﬁneconw'unamaxmchmiraralmjsmoﬁcmpoalolcjosy
desde lejos una determinada situacién® (Clément, A 1974).

PierreMasésirﬁaalapmwivaoomounavariamedelaprevisiénqucexploraclﬁxmrommounalicrra
dcsoonoddamhqmningunapmyeociéncblmsadopuedcconsﬁmirunﬂmuo;pamél,lapmspectivats
"una actitud abierta hacia un futuro abierto, inquietud intelectual dirigida a transformarse en un optimismo
deaccibn,bﬁsqmdaqmsiwe'maunirlaplumlidaddelosposiblseonlaunicidaddcunadecisibna
tomarss en el momento presente” (Sachs, W. 1980).

Wladimir Sachs la ubica como una altemativa a la planeacién tradicional libre de las deficiencias
idenliﬁcadasprcviamemcque'planlwlaformu]acibndelosd)jctivosylabdsqucdaactivad:msdjosm
su obtencidn y reformula 1a totalidad del proceso de planeacién que se extiende desde la formulacién de los
ideales sociales mds generales hasta los detalles de 1a implantacién de las decisiones individuales” (Sachs,
W. 1980).

Micklos por su parte, la conceptualiza como una forma de ver Y pensar los fenémenos mis complejos
considerando su retrospectiva y los descriptores de la situacién actual para prospectar sus escenarios futuros
(1996).

En este menit de definiciones se pueden encontrar aquellas muy gencrales (Hodara y Clément) que no
precisan una distincién que aclare el lugar de la prospectiva entre la gran variedad de estudios dedicados al
futuro tales como 1a funrologia, planeacion, previsién, etc., ¥ cuya interpretacién no sugiere una profundidad
en el entendimiento del concepto més que solo estudios de y para el futuro.

Por otro lado se encuentran aquellas que sc aproximan 2 la exploracién del futuro, empapadas de un lenguaje
casi poético pero sin el suficiente contenido como para dejar bien claro en qué consisten los estudios
prospectivos y muche menos especifican las herramientas metodolégicas que los hacen posibles. Es por ello
que en este trabajo definimos a la prospectiva como; "El conjunto de estudios dedicados a explorar futuros
alternativos elaborando escenarios posibles o deseables mediante Ia identificacién de tendencias y sus




posibles cambios, utilizando una serie de métodos Y técnicas con la finalidad de identificar estrategias clave
que se consoliden en una decision del presente v sus posibles repercusiones en el futuro™ (Sach, W. 1980),

conslimyecomonnavaliosahcnanﬁmdelmdeplanwciénqu:,adifemmiadescrsolom
extensién del pasado, cucnta con una metodologia bien establecida que hace posible la configuracién de

mwmdmklmmmwmmdmqummmmklmmo
que se estudian o se desean en ¢l futuro.

Anualmwpodamsdistingﬁrmﬁposgmcralsdesndmmbmdfummz

El primero corresponde a los denominados estudios forecasting (de prondstico) que utilizan modelos
matematicos, graficos de produccion en el tiempo, estadisticas, ¢fc., para apoyar sus resultados.

El segundo se refiere a la construccitn de esoenarios en Iamalsehipétetimnwamiasdcmmusposiblcs
o descables, en ellos se utilizan modelos informales que se basan cn la experiencia del expetto, intuiciones,
analoglas, u otro tipo de medios no reconocidos cientificamente para prevenir o evitar un suceso.

Un escenario se entiende como “una secuencia hipotética de eventos constituida con el objeto de centrar la
atencibn sobre procesos causales y sus momentos de decisién” (Kahn, H. 1963) que responden a 2 preguntas
esenciales: 1. ;Como es que se va conformando la construccién hipotética paso a paso? y 2. ¢Cudles son las
alternativas que se ofrecen para los actores en cualquier momento de decision para prevenir o evitar un
suceso? {(Kahn, 1963).

mewcmﬁos(ogzdons)seconﬁ@ranmmmhsqmsimeﬁunendprmenmmnmwnciasposiblsde
hxlmdeenmuminmensaga:mdesmosmobaues,mpmnwdénmedemﬁmdﬁdem simple

al que se estd refiriendo.

Los escenarios pueden ser extrapolativos 0 normativos: Se les conoce como extrapolativos cuando toman en
cuenta la informacion pasada y presente para concluir en lo posible o en lo probable ¥ son normativos,
cuando ademis de formular lo posible y lo probable se elabora lo deseable.

En esta técnica se pueden manejar tiempos a corte, mediano y largo plazo, dependiendo del grado de
lmwﬁdadd:lammadcdocisionesquesedmundcydclémalaquesereﬁcm, por cjemplo, en el 4rea
industrial los tiempos resultan ser mucho mds cortos que los utilizados en el direa educativa en los cuales se
prolonga una visién de cambio de hasta por 15 afios o mds.

El tercer tipo de estudios denominadas foresight (de previsidn) sintetizan los dos anteriores y se plantea una
logica proyectiva inversa, que consiste en determinar primero el futuro deseado libre de restricciones ¥y
deficiencias del pasado, posteriormente se exploran los futuros factibles y se selecciona el mis satisfactorio.
Esto ¢s que se plantean las posibles Hneas de accién a corto plazo utilizando los instrumentos del presente
que se aproximen al futuro deseado para dar una respuesta estratégica a ciena problemitica. este tipo de
studiosson!osqucrctomalapmq:wljvaparaserunahmmimtaﬁtilpamlaplanmciém

A continuacién se presenta el paradigma de la prospectiva claborado por Wladimir Sachs en el que se
describe su dinimica en 6 pasos esenciales:




DECISION

Fig 1. “Paradigma de la prospectiva™,




Elprimreuéngtﬂoltprwemaelproblcmagmeralmcnlcplammdocnfonnachpregumaqmseds&a
mivcndscg;mdo,mnﬁemmdosaqucﬂosmnnmmouwdiosmnlosqmmdplaniﬁmdorpara
modificar la realidad, estos medios constituyen I3 base para la configuracién de los escenarios de los futuros
factibls(rectangtdo3);unamselecdonados&osmedianmwanélisis(qmpwd:sermnscnmal). se
obtienza los futuros estratdgicamente deseados a un nivel mis visionario como se muestra en el reciangulo 4,
losa-alufacilitanalplaniﬁmdorlaclwcién&lﬁnnroalograr(reaéngulo!»)pamasipodermmarlamcjor
decisidn que lo haga posible (rectingulo 6).

Comscpwdcm,dﬁlﬁmoménglﬂomécommdownhwmdadqmammserc!acionaooncl
paso 1 de forma circular, esto representa por un lado el dinamismo de los procesos cambiantes en la realidad
¥ por el olro, la necesidad de adaptar los estudios prospectives a estos procesos ¢n una forma continua. En
otras palabras, para poder brindar una guia para la accién planeada de los decididores, la prospectiva no
pndesuataﬁmomdmdmuladachlosmmbiosdelosamksmysobuIosmalesinﬂuyeennna
relacién dialéctica,




I1. DESARROLLO HISTORICO DE LA PROSPECTIVA.

Elinta&porconocery&audiarelﬁnmmnonaciéconclhombmdclsigIoJO(,dsdclaantigua Grecia,
haHanqucd:dimbanahModén&immm,'ﬁadmmmmmﬁmdmmibcumwdedad
ﬁmuacnlacuallajusﬁciajmgaclpapelccmxalenlavidadelhombrcdmlmdennequilibrioemrelas
necesidades y deseos individuales, y los requerimientos sociales vinculados con las instituciones™ (Barbieri,
1986).

Posteriormente estdn los grandes utopistas como Francis Bacon o Tomas Moro cuya obra Utopia describe
"una sociedad fundada sobre la comunidad de los bienes donde el trabajo y la educacién son para todos y
dondeelindiﬁduosmmsimpomnuquelaoomunidad"(ﬂa:biﬂi, E. 1986).

Avanzando hacia el siglo XIX se encuentran los filtsofos ¥ pensadores cientificos como *Mercier quien
scribié'Elaﬂoz-MO".Todoslmmqﬂstasdmﬁﬁmsyglmdupcnsadommndanmﬁsiomsamml
ﬁnmmdmgremdehdemimmmmwmsmﬁdmcﬁbmmdcdmidwaapammehs
ideas de la Revolucion Francesa; entre cllos Saint Simon y Turgot (1727-1781), asi como Babeuf (1760-
1792).

En 1a actuatidad no existe un acuerdo en la literatura sobre el nacimiento exacto de los estudios sobre ef
fmum,algunosautom(com}lodamoBalbieri)loubimncrmladémdadclosaﬂnsdmmasysesemas
enandayEmdosUMqummenwonadmmlhrmdisciplmaemrgadadepensmracionaly
metodologicamente a sobre el futuro de la sociedad.

PormoladoPhﬂippcDeBanu(l%‘Dmomahwnﬂinriéndelosmwmmodmnosenelsiglo
XVllyIatransfomlaciéndelaﬁdasodaldcsdcdwclavisnoyfmda!ismhasuﬂcga:alcapimﬁmocnel

UEgtmdagmnmnndialﬁénmdclmpﬁndpalsmmoumdchmmm(digmlqm
on'asdisciplinasocicmias),yamupormnanualaabélicadccnfrcnmnicmodeﬁxenassocialts, los
actores' cbdicadosalamnquimyalpoder,d:&anchdominarlasleycsddﬁ.mcionamienmsocialy:n
brw:rmnirhsoondidmfactiblsymmtégieasmﬁaspamlograrclobjetivodeswdo(melémhilo
militar &sto sz denomina conocimiento tictico). Esta guerra dejé un amargo legado para la humanidad con
Iascxplosionﬁdel-limshimaYNagamkycnagostndc 1945 que abrieron el camino hacia una nueva era
mldearyjumoconel.laIaneoesichddcumacbmadaphnmdénpamasegmarwmamjooonstmmivomn
€l nacimiento de la Organizacién de Ias Naciones Unidas (ONL).

Enlaaauaﬁdad,sonpowslosmfsumnmhanmeyadomldiosdepmspnivamelsoctorimhmﬁal,
econémice, educativo, politico o social, donde es necesaria una "guia conceptual que se relacione con todos
Iosaspeaosrelcvamcsdclamlidad—qurquteunmétodoeﬁcnzparacnt‘mmarlacomplejidady
diversidad del mundo real® (Sachs, lm),mdimuumuﬁcdemsosmmuadosquewﬁdmla
representacion y el logro del futuro deseado en el presente lo cual conforma uno de los principales objetivos
de la prospectiva.

Comoyasehamcionado,enladémdadclosaﬂoscincuemasymentassediéunmcrememocnlos
estudios sobre el futuro principalmente en Francia y Estados Unidos consagrados cotno [os 2 paises pioneros
en desarrollar estudios prospectivos.

! Dentro de este contexto se entiende come actores a los decididores que estratégicamente guian el futuro de
ung sociedad como presidentes, altos funcionarios, generales, secretarios, etc.
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EnEuropaypanimlarm:mchmncia,elmrgimjentodclapmspwﬁvaseveaoompaﬂadodelaplanmcién
MmﬁalqueprﬂuﬂcoﬁmﬂrmsdedﬁonswmandnenmhsmndmﬁasddmnmmdMy
eoonbnﬁcodelpaismdondesedesanoﬂanZequiposdedicadosaIosstudiosdclfumro:ElCenuo
Internacional de prospectiva (Centre International de Prospective) creado en 1957 por Gastén Berger (quicn
amﬂédurmjmdcmmpeaiw),ydddgnmoanHmmbemdmmrBenhndelmnd.

En 1963 Pierre Massé (quien co su més reconocida obra denominada “Aménagement du Territorie”,
configurd Ia planificacién territorial de Francia) dié un gran impulso a los estudios del futuro al proponer un
plau(dcnominadndquinmplan)endqusesmdiamdsdeunaﬁsiénﬁnura,Iaconvenienciadcoouocer
los elementos relevantes de los proximos 22aﬂos(l985).Massévelacnesteplans¢mmsimponaumdmde
'hwospeahayhplanmdéniﬁmumﬂmxnﬂodchmhpmwivamrmmcenﬂaﬁam
alcnci(mellaspmpiedadesdclfumiuilesparalasdccisiomquesctomar[ancnelpmmm,yla
planiﬁcaciémauavésdcmsstudiosamedioplazoynﬂsaﬂédcellos,llcvaliaamhou.nacspecicde
amionaﬁosobmclMuodelhombre,dpmgrmlécnieo,davmemMmim, los objetivos del
desarrollo, y las relaciones entre las naciones* (Clemeat, A 1974).

Asiscomolosmdiosdclﬁuumﬁmongamndomrmnoenelmorpﬁbliooypﬁvado.einmodiatamemc
selwuniéthwdénkHcﬁdbncthiniaeﬁodeFmanzasdclnﬂmmgadadsdejmiode1965.
amlizarlosuatnjosdepmvisiénwonbmimyﬁmndcmanwdimoyhrgoplazo.Mésadelantelambiénse
asociéc![nstimloNacionalchEstadisticayd:EdeiosEonnémimsymésadminisuacionacenualsque
demandaban crecientemente los estudios prospectivos. En 1960 ¢l Ministerio Francds de Transporte (que

Para 1971 en Francia todos los servicios pablicos de importancia, contaban ya con ue grupo interno dedicado
a realizar estudios prospectives especificos.

De 1971-75, la realizacién del sexto plan internacional se incling a explorar de una manera profunda cierto
niimero de problemas de tipo sociolégico, geogrifico o sectorial, intentando en cada caso deducir las lineas
de evolucion lendencial, las incoherencias que de ello Puede resultar y los elementos de politica de largo
plazo susceptibles a {levarnos a un desarrollo mds satisfactorio.

El trabajo realizado por los grupos Futuribles desde 1960 dio entre sus miltiples resultados la creacién de un
gmpodccxpenosqwalmandodel’aulbelowrimsccbdioéaIamlizacibndecstudiosprosmcsivos
Wﬁmmmdmpeldelmm&cﬂmmdmgmemnéﬂm,mvam&cmﬂam
vivienda, proyecciones demogrificas, agricolas, industriales, etc., lo cual conformé un "banco de datos™
accesible a los actores y piiblico en gencral.

un informe anual muy complete de sus actividades.

En 1966 se publicd en Checoslovaquia la obra intitulada "La Civilizacién en la Encrucijada” (o también
conocida como ¢l informe Radovan Richta), en la que s¢ analizan las transformaciones de las relaciones de
produccitn ligadas a los cambios en las estructuras y dindmicas de las fuerzas productivas, los cambios que
provocan las innovaciones cicntificas y tecnolégicas en el trabajo, las profesiones y la educacion asi como la
incidencia de estos fendmenos en los modos de vida del ciudadano, destacando los conceptos de *alienacién y
manipulacién de! hombre industrializado® (Clément, 1984).

En Suecia, se encuentra el secretariado de Estudios Sobre el Futuro que opera bajo el mando del Primer

Ministro, lo cual dz una idea de la importancia que se le otorga a la prospectiva, Entre los personajes mas
destacados se encuentra Alva Myrdal y Olav Parmed (ambos fallecidos).
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Dentro de la misma linea, la Gran Bretafia edita la revista "La Ecologia” (The Ecologist) que s¢ ocupa de los
problemas que afectan a la naturaleza, y ademds cuenta con la Unidn de Investigacién en Ciencia y Politica
(Science and policy Research Unit) al frente de Christopber Freedman y Mary Iahoda de la Universidad de
Sussex, que entre sus méltiples actividades realiza criticas ¥ reflexiones a los estudios de prevision.

Alemania por su parte cuenta con destacados personajes como Ossip Fechteim, quien introdujo el termino de
futurologia con una denotacidn cientifica de investigacién logica del futuro (Barbieri, 1986), y Robent Jungk
quien ha trabajado sobre 1a linea de la seleccién democritica det fituro basindose en el consenso social. Su
mis destacado grupo de "prospectivistas® lo conforma Ia Comisidn para el Afio 2000,

En Italia observamos una época en Iz que florecieron los estudios prospectivos, la revista Futurible
(Futuribili) bajo 1a direccién de Pietro Ferrato (fallecido en 1978) y ¢l Instituto de Investigacidn Aplicada y
Estudios de Documentacién (Instituto di Richerche Aplicate ¢ Documentazione ¢ Studi) desaparecido en
1975 dan testimonio de estudios atin vigentes en este pais,

Por otro lado, en América del Norte, los Estados Unidos gozan de una amplia trayectoria sobre estudios del
futum,laptwisiénsmoonoddaenﬂepaiswmounadisdplinaqmsemb!eﬁédspﬁsdeIascgunda
gucnamundialmandolasodedaduwolanecesidaddcplanwala:gup!azo.

Eleonora Barbieri (1986), clasifica sus centros de previsién de acuerdo al énfasis que se pone en 3 diferentes
sectores;

1. LA PREVISION TECNOLOGICA.

La previsién Tecnolégica fué 1a primera en desarrollarse ¥ la que abrid el camino al ambito sociolégico y
global; Herman Kahn (1977) es ¢l personaje central en este sector, quien confiado en los avances
tecnolégicos, afirmaba que se podrian resolver los problemas del presente que afligen al mundo, tales como
la alimentacién, vivienda, satud, etc., para una poblacién de poco mds de 7 billones de habitantes.

Josep Dadadario consagrado como ¢l padre de la evaluacitn tecnoldgica, sostiene al igual que Herman Kakn
que “la solucion a los problemas sociales actuales y futuros se resolverdn si se aprende a dominar & ambiente
mediante la tecnologia™ (Barbieri, 1986),

Enrtre los principales grupos que operan bajo la visién de la previsidn tecnolégica en los Estados Unidos,
podemos mencionar al Instituto de Estudios de Aerondutica Militar {Mitiary Aerondutical Study Institut) o el
Battel Memorial quie se ocupan de la previsidn tecnoldgica, la [BM que establecié en los afios cincuenta s
centro de prevision, lo mismo que la Epson y Ia Shell, el Instituto Hudson (Hudson Institute) que es uno de
los organisimos mas reconocidos en ¢l dmbito internacional creado pot la Rand Corporation bajo 1a direccién
de Herman Kahn en la década de los sesentas,

2. LA PREVISION SOCIOLOGICA,

La previsién sociolégica se ve encabezada por el trabajo de Daniel Bell quien predijo en su obra titulada
"prospectiva de! siglo XXI" (Prospective det XXI Secolo), que “el poder lo ostentard aquel que tenga mayor
conocimiento ¥ no el que posea bienes econémicos o financieros (...) €l futuro serd mis complejo que el
presente, en ¢l que mis alld de la conquista de muevos procesos tecnoldgicos, se encuentra la necesidad de
que existan estructuras ¢ instituciones sociales capaces de convivir con las nuevas tecnologias Oy fuerzas
dominantes” (Barbieri, E. 1986).

Et trabajo de Daniel Bell fué retomade en ta conformacidn de un gran nimero de centros e instituciones

prospectivas de las cuales podemos mencionar a la Sociedad del Mundo del Future (World Future Society) en
Washington, que se dio a la tarea de la divulgacién de Ia impontancia ¢ informacién que llams Ia atencitn de
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las universidades que poco a poco se fiaeron interesando por desarrollar estudios prospectivos en ¢l Ambito
edmivo.Elpﬁnuodcdlosﬁnﬁmlado'DiseﬂodclaEdnudénpamc! Futuro® (Designing Education for
lheFuture)ﬁm.nciadoporhOﬁdnadeEd:mcibudeksEﬁadosUnidnsydiﬂg‘doporEder.Morpha;
posteriormentc en 1967mamun¢:semuusd:invﬂigadéud:poﬁﬁcase¢u&mcipimo,enh
UMM&SWmmmwmdmewngfamcFM)yd
segundo constituido por Iostituto de Investigacién de Standford.

Qmmmdﬁmmdehvaﬁgdénemmwmm&mﬁmmwomﬁm
&um)od&&nddﬂadonﬁmhmmmﬁmﬁmﬂMmAbﬂmﬂ
pbﬁcamulasobrasdcmésmiemcdahmdﬂnwhehpmqnaiwe&mﬁnmxmmﬁdiﬁdodeh
inmmomiéndcm;dimmhtdﬁmme&xzﬁmdcempa&mmhwamdb&mllo
Educacional de Noeva York {Educational Develop Academy of Nueva York), asi como "la inclusidn de
mauiasnospecﬁvasthnimsidad&MaMWyhthNM'(MamMA 1979).
Acmalmenmadcm&deimmﬂrmmeﬁmmhedm,mmrganﬁploma&mymmsmelnﬁzl&
maestria y doctorado en gran niimero de Universidades.

3. LA PREVISION BAL ACIONAL)

I.aptevisiénglohal(oinwnacional),mnsaenelmbajocblayhm(mﬂmﬁ.tédpﬁmerocncmplw
dm&od:dcdﬁmiadcﬁnema;mhsdwhda&lmndo),DmﬁsyDonthwdws(qmm
mﬂmndmn@dokmladonﬂidadmmhsvaﬁﬂa)ywmoMmmﬁcyE@mPaﬂum
(ﬂiMmem&slmmﬁms).uﬁﬁumnhszthsmﬁaﬂuMmm
naturales, superficie cultivable, industrializacién ¥y contaminacion, para describir ¢l mundo futuro (Barbieri,
1986).

Dcnm&lmymcbﬁmdmalmemﬁmmmﬂalummdm&myh
Awdadénchsudiasw:dFMumchanaﬂ.muinduymhsvaﬁablesdehmrgﬁmyh
aﬁmnladéuenmesmdios,hFodaaciénMundial&Esmdioschlﬁmxmmddaml967ru'mea
estudiosos de la previsién de 75 paises aproximadamente, ¢l Mundialmente reconocido Club de Roma
mwwowymmamalmmmmdmmmmmcﬁ, 1986) y
elSiszmmmnadonﬂdeAnﬂiﬁsAplimdo(hmaﬁowofAmidSymAnﬁyﬂs)quemima
sludimtdiwmpaissmdmﬁﬁﬁsdchmgiayhaﬁmmdénmmdial.

Cmmﬁmmﬁ&almommmimmmamhmw,dm,laUNITARy
la Universidad de las Naciones Unidas,quehannmstm&:maecicmeinlerésmlosm:diospmspeaim

En los pafses ex-socialistas, los estudios de prospectiva estin directamente ligados a los organismos de
planiﬁmcidnyaImmmmwﬁmmlmwxmmllmim&igadomsdnhmﬁm
eeonémimalargoplazo,oonseam\dasdclamohtiéncicnﬁﬁnywcnim 12 evolucién del modo de vida
de la sociedad, etc,

qucs:incﬁmpormprooodinﬁemomammaﬁmenmsmdios,asi misino ¢l Comité de Estudios Sobre el
FummdeHungﬁahaoenuadomsinvmigaciomcneléxmdelaeoommiayIatemolngia.

En los paises subdesarrollados los estudios prospectivos han crecido en pricticamente todas los sectores.
México se ve apoyado por la Fundacion JavicharmsSima,elColeg'odeMéxiooyel Centro de Estudios
del Tercer Mundo (CENTEM). Costa Rica cuenta con la Universidad de Estado y 1a Universidad para la Paz
y en Argentina, la Fundacion Bariloche s ha encargado de desarrollar un interesanie modelo (como se verd
mis adelante) que pretende terminar con los problemas de subdesarrollo de los paises tercermundistas.

En Japdn, los estudios prospectivos se utilizan bdsicarmnente en el sector ccondimico y tecnoldgico al igual que
en la India.




Finalmente en Afiica se editd en 1986 ¢ Manual de Estudios Futuros para Planificadores Africanos
(Rethinking The Future: Manual Of Futures Studies for African Planner) que facilita el trabajo prospectivo.

Mﬁmhmﬂ&ﬂmmum&mmmrmmnﬂwdmmm
anﬂhuﬂwmmnammylumm&mmiedcﬁaommdﬁmodemmmm.

lm&uﬁmamrapondmaﬁvmpwmmlmwxmmwsmm
mwﬁmmomrhsmmlmmnmiémm“medmﬂmmﬁmde
aodénmnloymﬂmdﬂos)mﬁo{s)dcsmdo(s)enunﬁmwnﬁxﬁmo.demedianoodelargo
plazo,endqueschmcﬁcieaumpumm,asociadﬂn,regiénosociedad.

uwdlﬁbndchpnqxuiwmw&vmecidap“ddpidomuocbiwmdcmmény
oomercializaciénklospaissddmun@.laglotnliuciéneeonémiumjoconsigounanmformadc
organhadénhbomlmhqudumdehwmnmdnmyhmiaodmxﬂaﬁmﬁmmdd&mﬂodel
eomdmiemoydmamjotthinfmmadbnmdﬁﬁmemadelmhajoﬁa'myrepuiﬁvo.

umwwmmhmmwnmmmm la baja
mﬁchd&ﬁ&,ymdmlmmoﬂmqnseﬁvmaﬁualmmwmdw@uodehaﬁkyhmndad:
mmmsyhmmmﬁwmmomnadomlqmndaumimmdchnﬂeﬁénm
ydcmndanumadewachﬂanﬁmdﬁnmhmpemdéndedeﬁdcndumu:amymndonﬂs.

Josethodam(l%tl),(ﬁslingucBﬁposdcfaaomqucfacilimnlaorganinciénymuodela
investigacién prospectiva:

1. Factores macrosociales,

Lmsuﬂios&pnspecﬁwuhanﬁﬂosﬁmﬂadnpordmmd'mmmoehsnadom
suhstmlossocialcsye:meabuumras'ﬂ{odam 1981). Si se toman en cuenta las crecientes relaciones de
mmmmm:mmmmomammmmemmmwmpydd
trabajador, esta transformacidn obiiga a revolucionar los métodos del dominio de la informacién, pam los
cuales, lmm&odmdcwospecﬁvamﬂunhﬂispmsablapamﬁﬂumbruammazasdehrgodm

mnmlavidaeooﬁmiucbunpaisymnivelctdapcndcnda.

Porouolado,lampid:zdcloscanﬁosqusedandlaad{aobliganosoloalasind:miasainmvmy
mwmmmtmmmmmﬁmmmahsimmdommulas.dm
Wma.,ammmmqmmﬂnmumm&némimmﬁnm
depende del saber estudiar y explotar su presente,

deumgdﬁmpurejmpb.hoy,sevimlosmusmdalmdcm'miqia'denﬁmm probiemas de
hadmmimm&hsgandesums,ommyaudio.lmmmmdemymloyapwnm
ermmporfalmdepwisiénomsionandolnchosdﬁmadomcinmﬁusahhumanidadysusfuturas
gc:wmdones(m:mcndmdchsmmuﬁasge&ﬁcasquemdaﬁaseﬁvcnaraizdclacxplosién
nuclear de Hiroshima Y Nagasaky).

Acmalmcmesepmdmdisﬁngzdr3amlidadsquccamaizanlacﬁmciaylcg‘ﬁmidadidoolbgimdela
planeacién:
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a)"La planmdénmdeunapoyoencnsoysdimcntérmimsmacmemnémim

b)Seohervan;niscsmnxadﬂemnidwlégimn&abplanmdéaquhnamﬂh&mmm
hmgninﬂyhsmmendoncsdeimrpibﬁwmnmummodmosoﬂmm

c)Seplucmneleusod:na:ionwmwvas(comoendcasodeAﬁimoalgunasporﬁom&Asia)que
camndcpetspoclivasconcmalﬁydemnismosdcplaniﬁmcién, Ios precios de sus productos a
mnummnmmadosamwddelwmmmklmeﬁmgobcmlommdaquahrgo
plazomospaisesencxramnnnapmblcmaﬁmviabﬂidad‘(ﬂodam,l. 1984).

Dcnm&mewnmohhlunadonﬂimﬂéndehsanmmmadomlmsmnnﬁmymmd
mm&maﬁommwmmmbnamﬂmwpsymmmhsammmm
hsobligaaopmmmamﬁjmhoﬁNmsydimhuﬁdsgpsqmmnganmpeﬁgmmﬂmm& ¢stas
cmprmsscmuwcncnuncﬁmadcwmpﬂmdaoﬁgomliﬁmdcpendienudclosmlecnolbgioosydel
perfeccionamiento constante de los servicios de informacién respecto al mercado, productos, procesos y
virtuales competidores (Hodara, 1984). Por ello es necesario que el empresario antes de expandirse a un
nuevo mercado planiﬁmxddevenjrdemempttsacondﬁndcasegmarwpcmnnmriaendmmdo.

PormroIadoe:dstmindieudnmspoliﬁcouﬁﬁtaquobﬁgmapcmenelﬁmw,observamaslacrecicmc
ﬁolenciacneimndoylosfaﬂidosnmad)sdcpazenmIasnacioncs.asioomodintu&porposeerd
a:senalbélimdcwnmqucademésdccobmraltosmosemnénﬁcos. sociales y ecolégicos (como las

En resumen: Estos maevos aspectos politico-ccondmticos que amplian los espacios y los impactos
decisionales, obligan a mirar a los lejos, 'lahistoriahapexdidosninoccnda,loshechosdclmtestén
prefiados con el futuro, €l problema central consiste en organizar relaciones de incertidumbre medianie
nuevos Llipos de conjeturas, indimdomsymodclos,mnsformarlaspacncialichdcscncapacidads,
identificar alternativas en las politicas y en los sistemas de control pablico, proponer nueves disefios y
:xpclimnlosenscnlasdcmagnjmdaecpmble,agudizarhsensibilidadpt‘d:limporlasoonsaancncmde

3. Factores Profesionales

L.aimhlstriac.‘clwnodmiemDMmbiénhainﬂmmdcfomchdsiwmlosmudiosmuspouwos,hsofenas
dct.rabajoparalospmfaionalwobedwmauneonlcmcboompctilividadenelmallosreuusushumams
ﬁmmdwmmnivddemo&niﬁ;hdlasdisdplhasmfaionﬂesﬁcﬁmamalos
mqucrinﬁemosdeloscamposdctralnjoydelasociedadengmeml,mcﬂo,mmriohamresmdios
pmsmctivussobre!osreqwrimicmnspmfﬁionalmdmercadochlrabajo,elmmboquehandcsegnirlas
investigaciones, etc., que aclaren la incertidumbre por el porvenirdclascicnciasythlasdiscip!inasy
mnegirpodﬂsdsvizﬁonsqmpongmenpeﬁgmmuhﬂadénamnwdiomdalcompetilivoy
cambiautcademésdcasegumlanenesidaddesussmiciosnwdiamcmdiosooncremsqlxcompnwhcnm
eficacia y vitalidad.

}hmaaqm,sehanmendomdoalgumsdelosmdimmmmdemummnhimmmndadctapmspectjva
¢n ¢l desarrollo histérico, econdmice y politico de un pais, para darse cuenta de ésto, solo bastaria con
prcgunlamos",quéﬁloqucpasaﬁasinoe:dstictaunaptevisiéndeloshechos,unaplaxﬁﬁwciéndel
prescnte para esperar un porvenir deseable o una visién futura de las cosas que gule nuestras acciones hacia
mamnmﬁﬁdadimagimhmmhmcmmﬁdad?umammgmmumﬁaaun
esceplicismo total, a una actitud despética, 2 una cotidianidad ¥ sorpresa de nuestros hechos. La ausencia
extmmdcungparaquéprwef?guiaﬂaalaextincibndcnmapecic,aunatmalauscnciadeidmlsde
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desarrollo y a una vida mecénica sin la posibilidad de cambio. Con esto, s¢ quicre decir que 1a prevencidn es
unhechoinhercmcalscrhuma.noysuoon!nxtosocialquesere!acionaenfomradialéctiwmlapugnapor
htomad:dcdsiomylainﬂucnciameéstasmmnsobmlaswdonspmmUnejemplodcellosonlas
cnpresas transnacionales cuya expansién depende de las acciones anticipadoras de los problemas en
ambiemdiversos.Elpasadomlomﬁﬁlpamwmarenammmmanteﬁomsopammﬁmlémim
pemlmdimdivmemmnmﬂdnempcﬂadosmmmhodelmmmwmbimmma
dominmmnmaciﬁbnyagiﬂdadlasmndcndmdclmmmgmammméxiwmdmym
quedarseancladosenlascgnridadquebﬂndaelpasadoyelprucntcmeé:citosolocsposﬂ:lcsidecidimos
a\mmmmosmlalhsdnaciéndelossmdiosdelﬁxmmyaqmcuosda:maaﬁdad.segnridm:lyordenalas
decisiones que sean tomadas.

Dumodemmarcoy,mmandoencmmaqucvi\imosmunsistcmasocialenelquccadaelementodcla
“mecAnica™ oantiene una estrecha relacién con su conjunto, la dialéctica de s previsiones descansa sobre
steprincipiocuantbalnaccrdelaspoﬁﬁeaseoonﬁmimsafecmaambientsﬁmxmsociedads.e
ind.ividuosdemrodeunmodelodcespimlenelqmlanuiénporlatomdcdecisiomégﬂcsypredsas
obligaaanaliza.rclconmoyprevcrelﬁnum.Esasioomomasaccioncsson'recicladas'enunasocndcmc
esfuerzo por mejorar la catidad de vida y de produccién de una sociedad.

Con esto se puede decir que:

a)Nocxisteunfununpmdaemﬁnado,simqmsonloshechoslosquedctcnninanalﬁnumylasdecisiom
a los hechos subsecuentes.

b) No existe un solo futuro, sino tantos como hombres sobre Ia tierra.

©) Cada futuro se va "construyendo™ de acuerdo a la "construccién® de los demds futuros.

lacxploraciéndclﬁnumenuaﬂaensinﬁsmunadiﬁcnﬂladalimaginarelnmﬂanahasandoscen los
indicadores del presente. Realizar estudios sobre prospectiva implica adentrarse en un fascinante riesgo al
aventurarse en la creacidén del porvenir a partir de algo que todavia no se consolida como hecho, pues son los
indieador:syelanélisisdeeﬂoslosquevanmnfonnandopaﬂedelwemodelapmspecﬁvaquealcumplirsc
en ¢l tiempo levan con sige su creacién y fallecimiento. "La prospectiva, estd continuamente condenada a
permanecer en suspenso: estd sujeta at descubrimiento desconocido de una serie insospechada, ademss de
que s¢ va deteriorando a medida que ella misma se va realizando™ (Clément, A. 1974),
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IIl. METODOS Y TECNICAS EN LA PROSPECTIVA.

EF peor castigo que puede acompatfiar a un hombre
essu faltade previsién de un hecho consumado.

Aristides Rabadin, 1999.

Lasiguiemcsecciénm:idedicadaasapanetanimponzntcentodacicmiaodisciplinaqncoonstiruyeel
pmcedimiquwmsnmalasrmmashmdasolomthmm.

Enlalimaturar:femmealaprospeaiva.mdaamormmtéuﬁmsynmdelosdifmnmenmuabajos,
por lo cual, la presente seccidn esi basada esencialmente en el trabajo de Wiladimir Sachs”.

1. FASES DE LA PROSPECTIVA.

1.1 Fase definicional.

Est.aﬁseseoonsﬁtuyccomoun'apoyoqueoonsistccnlaprwenmciéndcunmodelodclam!i(hdmaso
menos formalizado en que se basarén las decisiones® (Sachs, 1980).

E] planeador debe preguntarse cn esta fase ;qué s lo que le interesa saber?, ;qué elementos lo influyen o se
relacionan con éste? y, Jhasta qué punto lo puede controlar?, estos tres elementos llevan el nombre de “objeto
focal® entendido como el objetivo primordial para el decididor, o to que le interesa saber.

Elpﬁmerpasoencstafasesespociﬁwelobjaimqmsedmm.(cnIaplanwciéndeéstc.sedebende
tomar en cuenta los elementos itiles para el "cliente” * ya que sin cllos la investigacién carece de sentido) y
deﬁnirhscnmhdsmbimla‘mvolmadasjumomnmmlmma:mdauna, por ejemplo, a alguien
queleimeresaclfummdelaed:mcién,debedﬂhﬁnirlosespacios,laeconomia,lafonmciénacadémjmy
mmsmﬂmﬁaomqmmmmmmmmamlmmespedﬁmsqumam
paraoonma:wspmgumas(comoclniv:lamd&mioodclosdoeemcs,gradoderepmbacibncnlosalumms,
planes de estudio, etc).

En esta fasc sc pueden dividir las propiedades relevantes del objeto focal en tres requerimientos basicos: 1.
Que scan observables (como el niimero de escuelas o publicaciones de difusién cientifica o tecnologica que
son producidas por éstas), 2. Que sean controlables y 3, Que se relacionen aunque de fortna indirecta con las
dos anteriores (como los modelos politice-sconbinicos adoptados por el pais o la influencia mundial sobre
éste).

2Sa,::hs,w.(1%0). isefl un Futurp el F . Un_Ensayo sobre los Métodos ¢ Importancia de la
Planeacitn Prospectiva. México: Fundaci6n Javier Barros Sierra.

*Elclientc es a persona o institucién que financia la investigacién, o para la cual va dirigida.
* Sachs define ¢ medio ambiente como aquello que no forma parte del objeto mismo pero que lo influye en

su conducta
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Una vez definidas las propiedades relevantes del objeto focal y las entidades ambientales se procede a
establecer cn forma sencilla pero completa, Iasrelacionsalargoplazoqucseﬁnmmunagtﬂamel
trabajo en 1a fase normativa.

Iaﬁnalidaddclafascdcﬁnicionalsemminaalaconformacibudemod:losqmporsudiseﬂoscpwden
clasificar en 8 clases importantes:

a) Modelos formales e informales,

Son llamados modelos formales aquelios que sc consideran objetivos, precisos, cuantificables, cientificos y
que utilizan un lenguaje formalmente reconocido como el de las matemdaticas,

Los modelos informales, sc basan en intuiciones, metdforas analogias, u otro tipo de medios ro reconocidos
cientificamente, sin cmbargo, surge aqui un problema: No hemos encontrado una forma de explicar
legilimanwmcloshechossocialssinoamdclaaplimdéndcluﬂododehscicnciasnammls
(lenguajes matemiticos, método cientifico, etc.), 1o cual descalifica la riqueza de los estudios informales, que
conforman Ia base de todo estudio cientifico y formal, como menciona Kahn y Wiener: "el exceso de rigor
conlleva al riesgo de ignorar lo importante, lo interesante, lo que es confuso y borroso® (Kahn, H. 1963).

b) Modelos agregados v sigtémicos,

Un nmdelosag'egadnscbasaenhuadiciéncimﬂﬁmqueoplapordsmmponerd todo en partes mis
ficiles de estudiar (por ejemplo estadiar la economia del pais dividiéndola en el estudio de la bolsa de
vnloms,clmervadowmbiaﬁo.lasmnaciomlu,dvalordd peso ante la moneda extranjera, eftc.

Por otro lado, Ioscienﬁﬁcosd:lascicnciassocialsplanmIamouidaddetstndiarloselemr.osbajoum
visidn holistica’ensurmm:aimeraocibn,yaqucnosepuedc&agmenmlarwlidadmcial(m representa
un problema epistemolégico ya que resulta imposible estudiar algiin elemento de la realidad sin separarlo de
su todo, por ejemplo, en Psicologia, no se ha podide estudiar al hombee como un todo, y algunos grupos
comolaOrgaxﬁmciénMnndialdelaSalud,lohanﬁagmemadnenuneatcbiopsimsocialqueapm:dmesu
estudio holistico en el aula).

Elpn'ncipiodelateorfadelaGestandcqmclwdosmésquclasimplesumad:mspansﬁmmuchoqtu
VET ¢on este principio que retoman los modelos sistémicos que deben de ascgurar la irreductibilidad de los
elcnmuosqucmancja,aﬁrmandoqmelto:beslalolalidaddelosevcnwsrelmntcsqueseemmncnd
ambiente de] objeto focal

<) Modelos cerrados y abiertos,

Elobjaofomlg:rualmemescmendosconmos,elprimero(quecom@ondealos modclos abiertos)
esenclquesetomanencm:maIasinﬂucnciasc.ﬂcmasdclosmmbiosambiemalm,enclsegnndo(quc
corrcspondca!osuwdelosmados)seaislatomlmenw(ocasienwtotalidad)del medio ambiente el objeto
focal, estos modelos resultan ser una variante de los modelos agregados y sistémicos.

* Derivado del griego “holos™ relativo al todo.
© Para un anélisis mis profundo de Ia teoria de los sistemas, véase a Ludwing Von Bertalanffy. (1980).

Teoria General de los Sistemas, Fupdamento Desarrollo Aplicaciones, México: Fondo de Cultura
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d) Modetos teleologi mecanicistas.

Losﬁudiospmmcﬁvmxmmﬁliadmmrindimdomqm&dﬁ&nydanmgm&dadﬂlrabajo,&tos
pmviencndelpasad).(klwalmpo&umhablarculafasedeld:jctofomLyaquepmmnamralm&a
ﬁmdeamhadadﬁm:mmﬂmmlahmmdem«hdrqmlmm&losmﬂdﬂascmﬁmmhecho
cnlérmimsdesusammedemﬁ(porejemplolaeonduclaagmsivadcunniﬂocblatzlle), son ttiles en el
oonjunw:hlossmdiosprwecﬁvos,nosicndoasienlosmod:losteloolégioos(queseemplmmlafasc
dclobjaofocal).yaq\lc&oschnunacxplimciéndcIoshecboscnﬁmcibndelﬁltm(porejcmploesmés
fécilexpliwelHamodeunlactamcmmnciéndcloqmqtﬂer:qncenﬁmdéndempmado).

1.2 Fase normativa,

Estafaseconsistccnhacerexpﬁdtosloseomuﬂdmabordadosenel medelo definicional mediante un
andlisis critico de aquellos factores (o instmmcmos)queinuwienencnlaoonformaciéndclobjaofoml;en
la planeacién, la critica de Ia realidad se Llama “identificacién de la problemitica” (Sachs, 1980), que
oonsisteendmaear]aspansinmwbisdehrmlidad.mrairmnfomandolosﬁmxmsfambksmbmla
base de una serie de radicales sugerencias.

Losvalorsdiseﬂadusenmﬁse,dcbendarunavisiénlmalnmte'heontaminada'dctomslospmblcmas
en que se ven inmersos los valores actuzles y ademsas, ofrecer una serie de futuros alternativos mediante la
creacion radical de vias que los hagan posibles, Los valores ofrecidos en esta fase deben de pantir del
conocimiento, la reflexidn, o la imaginacién creativa del investigador que, ha diferencia de las wopias,
alerriza sus pensamientos en valores operacionales (que se puedan realizar) que se aproximen objetivamente
y sin ambigliedades a los futuros factibles.

Paral‘acilitarlaelabomciéndcmosmmmidos, (de acuerdo a Sachs) 1z fase de normatividad se divide en 4
subfases que sirven para especificar con claridad la problemitica de los futuros factibles.

a) El fituro légico.

Pamexplicitarlosvalomcontcnjdoscnnmwnwdelodinénﬁco,enmpaﬂescmiﬁulatécniwde
pmyﬁom&rcfutndamxoonsisteenlaexlmpolaciéndel modclodelamaljdadhaciaclmtumm
hacer explicitas las caracteristicas deseables ¢ indeseables en nuestro modelo.

Para que una proyeccion de referencia sea atil, debe de seleccionar las variables mds oportunas para que el
planificador sc estimule y reaccionc ante la posibilidad de ocurrencia de hechos indeseables, un ejemplo de
proyeccion de referencia formalado por Sachs nos aclarard este punto;

l.apoblacidndeMéﬁwmémmwaalmzmwnmammvdyaedemmuaIes, luego se
haria lo mismo con la produccidn agricola y ganadera. Considerando los requerimientos de consumo
minimos de proteinas y calorias de un individno, sepodriadﬁem:jmrlaimportandadddéﬁcitalimenmﬁo,
y cuantificar Ia presién que ejercerian los requerimientos basicos de supervivencia en et comercio del aflo
2000. Aoominumén,&ndrfaqweﬁmamsicsasprmionasonsoponauadadaladiném.icaacmaldcl
comercio exterior, si la respuesta es negativa, se llega a la formulacitn de la problemdtica: no se puede evitar
el hambre a menos que se realicen cambios estructurales que garanticen una dindmica de crecimiento
poblacional y de comercio exterior que sean mas compatibles que los actuales. En otras palabras, ¢l comercio
cxteriorlicncqueaumeutaroclcmcinﬁentopoblacionaldebecbdisminuir,obien,ddxdeamn:arcl
rendimiento agricola y/o ganadero o debe lograrse una combinacidn de estos fendmenos,

Este ejemplo ilustea claramente la extrapolacion futura de un modelo que pretende descubrir Izs variables
(comercio exterior, crecimiento poblacional, capacidad agricola y ganadera) que eviten el hambre en Meéxico
para el afio 2000 partiendo de la formulacién "légica” de la problematica actual de las variables relacionadas
(el crecimiento demografico y 1a dindmica del comercio exterior, ganaderia y agricultura).
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b) La problemgtica.

Ackoff’ (1980), distingue 4 tipos de planificadores de acuerdo a su estilo de trabajo, los inactivistas, los
mﬁmlmmylmm.mm&ﬁmwnmuosqmnoMnmmm
desmnmmﬁoﬂmoendd&armﬂoomd@nﬁmh&nwwﬂmﬂumﬁmmm
sonlosmxeam':anenrspmaaloqwmlsagmdadeipmmhscandmmdchsckwnsmncias
del pasade considerindolo como el 'tiempo&:om'.elpmscmelsreszﬂtainsaﬁsfaaorioyelﬁuum
amenazador.ushmcﬁﬂaasseanﬁdpanalosproﬂcmasyopommidadsmlﬁmwmedimmumvisién
poco creativa de largo alcance, quucmmamésqmunaanﬁcipadén,unamensidndeunpasacbnnjor
dcnu'othlmismémbito.Porﬁlﬁmotencmosalosproaﬁivistasqucacuianmnunavisiéndclﬁlmm
yd&muconuularwhﬁmapesardelaausendadcpmblemas(loqucdemtaunaoonstant:

d) Los valores

Hanwsmoﬁﬁwdﬁum,lmmdimtympeﬂhamrgadmdcmmmmmmoﬁﬁm
maﬁamcmelosvalomdelosdanés,hayquicmpiensanquenadiedebcriademanip‘uareldminode
nadie.nﬂsmaimposibleyaque,oomoautaiormm:cscmemioné,noexisteunfuuno;redacmunado,

futuro de sus ciudadanos, porejcmplo,pamasegnmrmadeumdoabastednﬁmodeagua,scdcbedcuﬁma
futuro en el presente, esto significa modificar algunas costumbres (como el sibado de gloria en nuestro pais)
en la poblacion.

1.3 Fase de factibilidad.

Consiste en selwdowlmﬁmwfacuuaprcﬁammdiumdosmh&semmﬁvapamasegumd
cumplimiento del objeto focal. Un fituro es factible cuzndo cuenta con una serie de herramientas que al
aplicarse en la reatidad lo hacen probabie,

lahismnhtlosnmmmmummmsumehspammmhmdelos&udimmmyam
conforman respuestas potenciales a La solucitn de los problemas futuros que muchas veces tienen que ir mas
alld de 1a logica wradicional e inventar (en toda La extensidn de 1a palabra) formas impasibles (en ¢l presente)
de controlar un fendémeno en el firturo,

Cabem:ndonarqmesufas:mﬂmscrunpmomﬂfascinamequhsdosantcﬁomyaquccnel]asc
tratan de desarrotlar 'ejcrciciosdeliheﬂad'cnlosqmscvalemdnﬁpodecmﬁvas ideas (con la condicién
tkqucseaposiblcllevadasambooonalgﬁnmaodnooncreto)sincltenmrdesalirscdeloonscnso.
Generalmenie el niimero de futuros factibles debe de reducirse a los que scan mds viables, probables o nos
gﬁumﬁsfédhmmhadadfammd&mdoyaqmlmMmsqwmumoshada@emn
infinitos, pero no todos factibles,

Para disefiar el futuro deseado, Sachs (1980) sugiere que sc tomen en cuenta tas siguientes recomendaciones:
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a) Ampliar ¢] repertorio de instrumentos

La ampliacién de los instrumentos es lo que transforma una potencialidad en oportunidad cuando ésta
primera es reconocida y ef objeto adquiere la capacidad de aprenderta.

uhisquodadcnnevosmsuumtossmfomademunenwiampacidaddeamm,uuactocmtivoquc
enlosestudiospmspec&vmsedebedcwomalainvendbndemcdiosmmégicosyfacxiblﬁ(milusoﬁos)
en los que s innoven las visiones tradicionales o s¢ inventen nucvos elementos sin caer en la magia, ficcion
o irrealictad.

b) Modificacitn de la especificacion del gbjeto v el medio ambiente,

Enestaswcibnseveﬁﬁwsiciobjdofocaluobjuivodenmmestudioplammdoenlafascdeﬁnicional
mﬁm&mﬁﬁmﬁmﬂh&mﬁm&nw%fmﬂe&mdgﬁﬁaqum
seguros al principio de la investigacién de Yo que deseamos obtener de ella, pero en la basqueda de los
medios que lo hagan posible, podemos encontramos con ideas que desvien nuestro objetivo original, lo
perfeccionen, Modifiquen, amplien o cambien por otro miejor o que resulte ser méds factible.

<) Estimacion de la factibilidad.

Un futuro se le considera factible cuando la realizacién de ciertas acciones y el uso de algunos instrumentos
en ¢l presente y futuro lo hacen realizable, Las 2 pregunias que todo plancador debe hacerse para comprobar
la factibilidad de su futuro (s) deseado (s) son: a) 4¢s probable su realizacién? y b) joudles son las formas mas
factibles para hacer que esto ocurra?, para contestar Is segunda pregunta s¢ deben tomar en cuenta las
ﬁmimcionsdenmmoonocimimmdclamlidadenummsoscracomiendaonns:ﬂmacmosque
orienten la investigacién (o que aporien otros puntos de vista), es por ello que todo estudio prospectivo no
pucde prescindir de la mis sincera de sus opiniones y de su colaboracién activa en la elzboracidn de los
instrumentos.
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2. MODELOS FORMALES U OBJETIVOS EN LA INVESTIGACION
PROSPECTIVA,

Los modelos son una valiosa herramienta para todas las ciencias y disciplinas ya que les permite “representar
unapon:iéndelareaﬁdaimnﬁcmmfomadénwheaspouosmlmmcsdcwa,yexpmamwmos
rigurosos sobre sus interrelaciones™(Sachs, W. 1980).

Los modelos dindmicos a largo plazo son los ideales en la investigacién prospectiva’ especialmente en la fase
normaﬁvaydefactibilidadculasqueseexuapolalaoonmaattlpm.cmehaciaelﬁltum(pmyeocionestt
referencia) y se manipulan las variables de los instrumentos detectindose posibles errores, en esta fase
(factibilidad), €1 modelo cumple un papel de sustituto de Ia realidad al servir como base a la simulacién de
los bechos posteriores.

2.1 Modelos estiticos y modelos dingémicos.

Ademis de los modelos ya mencionados, en los estudios prospectives existen modelos formales estificos ¥
dinimicos, los primeros contienen informacién "congelada® sobre la dinAmica del cambio (ya que describen
un episodio del pasado ¢ de Ia realidad histérica), los segundos tienen un horizonte de accién mas amplio ya
que contemplan patrones de cambio secuenciales, inestable (como el crecimiento poblacional, la taza de
natalidad, mortatidad, etc.), ¢ interrelacionados entre si, ¥ no solo una imagen del fendmeno social.

Les modelos dindmicos pueden ser de 2 tipos:

Se consideran probabilistices aquellos en los que o comresponde un process rigido de causa-efecto sino que
los valores czusantes o resultantes pueden variar o transformarse en otros posibles dependiendo el mexdio
ambiente (por ¢jemplo el niimero de niflos nacidos en una ciudad que Llegardn a ser adultos, depende en gran
medida de la probabilidad de que sobrevivan a enfermedades, infecciones, hambres, nivel de contaminacién,
etc., dependiendo ¢l grado de desarrollo que tenga dicha cindad. la posibilidad de que un individoo llegue a
los 56 afios, no es la misma en Somalia que en Francia o México). Estos modelos examinan los posibles
¢stados en el tiempo y de ellos sc hace una seleccion probabilistica, a diferencia de los modelos de decisién
en los cuales se evalian los hechos basdndose en su probabilidad de ocurrencia futurz tomando en cuenta el
comportamiento pasado que da pic a la toma de decisiones sobre la base de dicha evaluzcion (ver figura 2).

T Ver Philippe De Barret, (1987). Objeto y Método de la Prospectiva, En Fundacién Javier Barros Sierra.
Material Inédito.

2




d h POSIBLEESTADOF.NELT[EMPO

o ,
~ PROBABILISTICA

MODELO DINAMICQ DE PROBABILIDAD

4 - FOSIBLE ESTADOENEL'I'!EMPO

DECISION.

MODELO DINAMICO DE DECISION.

Fig. 2. Modelo dindmico de probabilidad y de decision.
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2.2 Modelos extrapolativos,
Para comenzar, es conveniente hacer una distincién entre proyecciones y extrapolaciones.

uspmyeocionesmablmmnmncmiaempmmsydwcﬁpdvasdelosfcnémqucw:weadeun
significado tedrico explicativo (como aumento en ¢l consumo de alimentas surgimiento de industrias, y
razonamientos laxos que no dicen gran cosa) o describen de una forma estéril las relaciones entre éstos (por
ejemplo, "a mayor urbanizacién mayor demanda de servicios, alimentos y educacidn).

Las extrapolaciones, a diferencia de las proyecciones, "parten de una continuidad esencial o normada de los
pardmetros y variables de un fenémeno, como por ejemplo la velocidad de los aviones o €l crecimiento
econdmico y organizacional de una empresa” (Hoduara, J, 1984). Las extrapolaciones parten del andlisis de la
trayectoria de un fendmeno, bajo el supuesto de que las variaciones futuras no alterardn el curso de éste. Un
cjemplo de extrapolacién segin Grass (1978), es ia prolongacin de una curva en la que las probabilidades
de evolucidn continuz de un evento son mayores que las probabilidades de ruptura brusca,

DeamerdoaBaxbiui(l%}sonﬂasfassdelaenmpolacién:

La primera consiste en describir y analizar los recursos disponibles del sistema que se estudia nutriéndolos
de informacion diversa. La segnnda analiza las potencialidades tecnolégicas y/o sociales de da realidad det
sistema. La tercera se encarga de describir el sistema en fusion de los dos fases anteriores, y la cuarta analiza
el(los)impacm(s)dclosfunuosprcviswssobreelsincmaqucsestudia,adcmésdcprwerlas
potencialidades tecnoldgicas y sociales para enfrentar los eventos fisturos.

Los modelos extrapolativos pueden disefiarse de 2 formas:
a) Modelos extrapolativos de tendencias.

En clios se analizan las variables que describen la realidad como por ejemplo la poblacién o el ingreso
nacional. con ¢l fin de descubrir las tendencias de su evolucién para basar las descripciones de las tendencias
en el fututo suponiendo que éstas seguirdn siendo estables (Sachs 1980). Para estimar los valores de las
tendencias, se debe recurrir a los procedimientos economeétricos (estadisticos). Por ejemplo, si se desea saber
cual serdi la poblacion de la ciudad de México estimada para el aflo 2000, se debe de tomar en cuenta I2 taza
anual de crecimiento de los afios anteriores v su coeficiente de corretacidn®

En estos modklos la investigacién prospectiva se debe enfocar a encontrar as relaciones de las variables mas
factibles o disefiarias de acuerdo al objeto focal def cliente o lo que se desee saber o lograr.

b) Modelos extrapolativos dindmicos,

Estos modelos requieren escacialmente de razonamientos matemdticos en los que se seleccionan las variables
que sc piensa intervienen directamente en el problema que s¢ presenta, estas seleccién de relaciones vienen a
representar ef cuerpo del modelo el cual serd tan bueno o tan malo, segin se haga la seleccion de las
variables.

Mientras mayor sea ¢l periodo de tiempo en el que se vislumbre el logro de nuestros objetivos, mis dificil
serd seleccionar las varizbles, sus valores y sus interacciones.

¥ Ver Lara R. (1975). Prospeccion de la red de transporte. Instituto de Ingenieria UNAM.
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2.3 Modelos dinAmicos de simulacién,

La simulacién ¢ simulacros tendenciales, son una herramienta mis de la prospectiva (glorificada por las
ciencias) que nace en las estrategias militares {fuc Leibnitz quien sugirid el uso de tableros en los combates
navales), juegos de azar, investigacioncs de operaciones, anilisis de sistemnas, etc,

Los modelos de simulacién, reproducen en el presente los cfectos de la implantacién de un sistems o la
condhicta de un modelo antes de que éste s¢ lieve a cabo en la reatidad.

De acuerdo a Hodara, un modelo de simulacién cumple con 3 objetivos: El primero es anticipar tas
consecuencias que resulien de la aplicacién de valores en 1a realidad. El segundo corresponde al aprendizaje
que s¢ obtiene al interconectar los valores de tas variables y todo los componentes del modelo, ¥ e tercero
corresponde a la comunicacién entre los disefiadores de los resultados obtenidos.”

2.4 Modelos estiticos.

Dentro de estos modelos, los de optimizacién son los mas wilizados en €] proceso de planeacion, cllos
representan una gran ayuda en la seleccidn del curso (s) de accién mis favorable. Lo primero que procede ca
un modelo de optimizacién es la identificacion de las variables involucradas en el problema (variables
instrumentales) como la taza de crecimiento de 12 poblacion, sus actividades econdmicas, el nivel educativo,
eic., despuds se procede 3 asignarie el valor adecuado a cada una de ellas que represeate ¢l beneficio o costo
de su puesta en marcha lo que representa su mayor problema.

® Para Un ejemplo detallado de simulacién de sisternas, se remite al lector a consultar el Sistema Simulativo
Nutricional (SNUS 1) propuesto por la FAO, descrito en Hodara J. (1984). Los Estudios del Futuro.
Problemas y Métodos. Ed. Instituto de Banca y Finanzas A C. México.
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MODELOS INFORMALES O SUBJETIVOS EN LA INVESTIGACION
PROSPECTIVA.

Modelos intuitivos especulativos.

F.nosmodclos'sehamnpﬁndpalmnteIaexpcrienda,eltalcmoylainuddéndclosexpenosen
diversos campos™ (Barbieri, E. 1986), en ellos, no se puede edificar un modelo formal o reconocido de la
mﬁdﬂym&momﬁmmmmwmmoumkﬁm&sqmmﬂmimpoﬁusdc
mnﬁﬁmyexprmmmfommdeunnmdelonmmum,suotgictivoprincipalconsisteensugcrir lineas
viablﬁhacialaconstnwcibndcunmodclomésfomLencllosse&unaausenciadcmétodoymn
mmmomwgwmmwmuamﬁmommﬁmmmaumm
ciencias socizles los modclos explicativos utilizados son en su mayoria cuatitativos y se considerarfa un error
ummdcupﬁcarunsistmawmplcjoycnmbiameoomocslasociedadmhmuneoonnﬁodoswamitativos,
¥a que se caeria en la realizacién de "investigaciones® excesivaments rigidas, sin la posibilidad de predeir
un fendmeno social, ya que no se podria partir mis que de hechos comprobados, lo cual estorbarta al intentar
explicar algin fendmeno y retrasaria en mucho, 1a posibifidad de un avance cientifico y tecnoldgico, es por
eﬂoquescoomidcmquesmspmoedhnicmosmmmdivordadns,simsercomplemnmﬁosum
delolro,yaqucoomodijoAlbaninstdn'Iacienciacomounfmpuwgtﬁdosalgotanstmjﬁivoy
condicionzdo psicolégicamente como cualquier otro aspecto del esfuerzo humano™® Es por ello que no
mmmdmmmﬁﬁwmﬁmmanmm&mehmmén
de explicaciones ya que si se les descarta por no ser "formales”, se estaria restringiendo las posibilidades
explicativas de los procesos sociales y mejor 2in, ;qué otro camino nos queda para hacerlo?

Laos métodos intaitivos mds utilizados en los estudios prospectivos son:
a) Tormenta o luvias de ideas.

Eslnléaﬁmsewsodcmodacn!osEsﬂdosUnidostnjodprincip'o&qmcmmlodaslasideasqusc
aponcn:nlasolndéndcunpoblemodmamllodcuntcmseenmmminalgunasqwmnh.lmas,cn
prospectiva se puede utilizar esta Icnica con ta finalidad de indagar ideas originales sobre €] porvenir.

E)dslcnaulorm(Barbicri,l?%)quemﬁngenh"cnnada‘amenﬁodoinnﬂﬁvoalasolaparﬁcimciéndc
cxpertos en ¢l iema, sin contemplar que muchas veces las respuestas las podemos encontrar en las personas
mﬂmdpﬂm@mdemo,dgmmaemmhmmmmfabdmcmplm
esta téenica, €5 conveniente que participen las directivos de ésta, y que ademds se invite a los obreros a dar su
punto de visia ya que estos dos niveles pueden ser complementarios).

La luvia de ideas consta de 3 fases: En la primers sc deber de contar con 1a disponibilidad de un gran
nﬁmcmdepersoms(dsdczhaslaunpooomésdc?O)qmmnmsopiuiomsobreunlemaooncmo
sin ninguna restriccién que pueda cohibir su participacion, Postetiormente sc toman en cuenta todas las ideas
expuesias en la dinimica (para ello se sugiere contar con lipiz y papel) y se ahonda en aquellas que se
consideran relevantes (previas a una scleccidn). Finalmente en la teroera fase se elaboran las conclusiones de
una manera clara y sencilla,

b) Panel de expertos.

Esta tdcnica resulta ser 1a mis sencilla de todas v consisie en la exposicién cara a cara de los enditos en
alglintemaenunadiscusibnabienaypoooestructumdaenlaqucpauicipaunmoderadorqueotorgala
palabmaloscxposilom,eltiempodcﬂinadoaadae:q:ositorddxdeserelmismopmalodos,guardando
siempre un tiempo de reserva para la elaboracién de las conclusiones,

** Citado en Tecta. (1980). Metodologia de las Ciencias Sociales, México. Taller Abierto,
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lnidﬂmcnmseddimclkmaqmsechsmdesamlhrombeclwa}mdwmpmmndizar, posteriormente,
scconvomaloscxpenosqmparticipamnenclpanel.unammnidnssele;idcaumdeellosmxcahmel
lema ¢on sus comentarios o exposicién, (el ticmpo destinado a cada experio depende del mumero de
;nnicipantsydclﬁempopmyamadoptcviamte),unavezooncluidomliempo,selepidcaotmexpeﬂo
qwdemmnmdcﬁmwhebmmmdo@amaﬁcmomwmapegum
eq:eciﬁwfomnﬂadasporclmo&rador),mscnpiwmnmdaumdc!osmnidpammmsim
confrontar los comentarios mis relevantss para llegar a una conclusién general.

El objetivo fundamental de esta técnica es analizar los puntos mas relevantes del tema discutido con la
ﬁnalidaddellegxraunaoonciusiéngcwalqueaponzclcnnmosalchsarmﬂodedicbomna,la
oonﬁnntadﬁndelasopinionsdcloscxpcmssﬂmitablccnmté:nim,loqucpucdeoonﬁmdi:laoonun
ddme,hdifumdaesqwm&esegundo,scpusiguelamﬂapcdd&ndclasopiﬂomdelos
panicipamaoomdinﬁmicawwmsﬁea,ymclpaneldec:q:enoslagc:ualizadbndeunamnclusién.

c) Construceidn de escenarios,

Mamnaﬁmwnm:nduﬁpﬁéﬁmsdcmmsmﬁmh&smobjcﬁwumhammm
procesos causales y sus momentos de decisién . (Kahn, H., 1963) De acuerdo a Herman Kahn (consagrado
comoelpﬁnrmcnutilinrmMémdocnlosF.ﬂadosUaidos)losmrios(wyapalabmutomadaporla
lnrmimlog!acinematogniﬁmnspondenazpmguntaszgmmooamepasoapamlamnciahipmédmen
elﬁmm?yLCuélusonthnmsdcaocibnmésfadiHespamqmlosmamsqmdecidirenmalqﬂer
momento del proceso desviando, previnieado o facilitando una accién?

Para Barbieri (1986), los escenarios forman parte de los modelos objetivos 0 formales de la investigacion
prospectiva (a diferencias de Wladimir Sachs [1980], Josep Hodara [1984), Philippe de Barret {1987] y otros
qnelosdasiﬁcan&mrodcIospmcaﬁmiemosinfonmles)ywnstimymumguiapamquiendmndccidir
basﬁndnsccnmanéli.ﬁsdclasmummdaspmbahlsoalmﬁmdcmaodom su caracteristica
principal es que analizan simultineamente mnchasvaﬁablﬁysonsinépﬁcnsamomnmsclavccndticmpo
a5, 10 o 20 aflos dependicndo ¢l 4rea a [a cual se dirijan.

Hodara (1984) por su parte, considera que los escerarios {2 los que también les ilama técnica de puiones),
constituyen descripciones exploratorias y provisionales de un futuro probable sin s intencion de predecirlo,
mésticnhmnmblmnnahanim&po&"ﬁlidadswnlasqxsepmdaIlagaralﬁxturodnseado,dichas
mﬁﬁd&snmiﬁmmfomdcﬁpﬁsﬁﬁmdahsmdiagnéﬁimmonadmsohchs%s
qucnwd:ianlaomrrendadcunnmsinpoucrmmﬂm&fasismﬁcmimhfechapmbabledeun
acontecimiento ﬁnomasbimmdwumﬁremdcnamimmmégioosyfaaiblud:mammmimimm

mmmmmnzmmﬂm"mammMWmaﬁmw
mmwymwu@dumﬂomammﬁmmmmommmmoﬂo
ahormho(mptescmaciéndclamﬁdadconunmlnimdcoonoeptos),peﬂinunq(conmnciamnlos
propdsitos de estudio) y novedoso {plantcamiento de consideraciones que no han merecido suficiente
atencidn). El segundo pretende establecer y controlar relaciones de Incertidumbre a fin de auspiciar
mediadas contingenciales y ajustes relativamente fluidos” (Hodara, J. 1984)",

" Un ejemplo de escenarios es el siguiente:

Supéngaseqwsedeseasabereldn&rmlloqueenlosprﬁximos 10 afios tendra la educacion en nuestro pais,
para ello se podrian diseiiar escenarios alternativos:

i) Un escenario proyectivo (A) que plantea la continuidad de los hechos predominantes en el futuro con poca
oningtmavaﬁabﬂidad,yﬁ)Unwoenaﬁoéptimo(B)hasadoenunaem.mdéndeallonive!paralo&)cl
pais.
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d) Método TKI,

EiTKJesnnmétodoques:mﬂizapamlaimeraccibndeeqlﬁpospeqnﬁoscnIaplanwcibn,ﬁsé
desarrollado por Shunpei Kobayashi en 1974 en Japdn como una modificacién del Método KJ (cuyas
iniciales obedecen al nombre de su autor ¢l antrepiloge Jiro Kawakita).

El TKJ consiste en un proceso estructurado orientado al andlisis, definicién o solucidn de problemas
mediamzcleonmsogrupai.Eloquiponodcbedcmoedermésde9panicimms(considcmdommod
rimero Splimo 7 mis menos 2.) incluyendo al conductor; cada participante formulz entre 3 a 5§
observacioncs del tema, las cuales son distribuidas entre los demds participantes (sc rolan las tarjetas),
dspu&cachimegmmzlaecnmalmlasobscwacionscomcnidascnlalmjetaqmleloeé,ycmrelodos
agrupanloscontenidosd:eﬂns,msqnealirlcyendounapcrmnalasobsuvaciomdcmwjaa,los
deméscompamnlosoonmﬁdusdclassuyasysihayalglmamwseIepamalaqucsccstéleyendos:
agrumnenunbloqueamm:.Nosepermiwamxparmésdcdnmtaljuasyladismsiénwnﬁnﬁahastaque
schayanagrupadolodaslaslmjdasaﬁnwandoelgruposeadeuna.

Enscguidalmgmposd:tmjdassemlocandentmdcmsohrqmsdimhﬁdoamdau.nodelos
integrantes para que le escriban una sintesis de su contenido ¢l cual es discatido o modificado por el grupo.
Finalmemosevuclvmaredisuihxirlossohmyserqiteel MISMO Procese como si éstos fueran tarjetas (se
lccnlassimtsisdeczdaunoysihayunaquesclepammseseparacnunmxpod:sobmsapane).

El TKJ (que es precedente dei método de integracion de esfuerzos), permite que un grupo con punlos de vista
¥ opiniones diversas sobre ¢l mismo tema llegben a una sintesis,’”

e) Método de integracién de esfuerzos.

EsunmétodoparecidoalTKJenelqueseprcponelafonnaciéndeaquiposenlosmesenombraaun
secruariomnlamﬁdemehabilichddesintcﬁzaryanalizarlasopiniomdesusiMcgmnmPorejemplo,si
sctiemungmpochOOpusonas,seformaneqniposdclOenIosqucsenombraaunreptescmanu:qucseré
clenmrgadodcmmarlasidwspdncipalskmdainlegrantcalmmlseledadunﬁcmpomaximodez
nﬁnmo;pamemmsc(incluyendoairqx&enmms),asl,almbodcmminmoslosmmunm(ya
que son 20 equiposdclo)habrénsimaizadoensusnolaslaopin.iéndeloo persenas, posteriormente, los
reptmemamaseraincnenequiposdelOenclquesenombrarﬂaunrepmcmmc,quesceumrgarédcir
simuizand:lasidwspareddasquemdainwgmnmlccxpmenunﬁmpoméximodc3 minutos
(imluyemblasloms)asialcabodemminumsctendrémpr&nmisdchsimesispamque
ﬁnahnemcserﬁmnlosZmprmntamcs(dclosZeqlﬁposdercpresemanr.es),yenun&empommayoralO
minmoscomparensusnomyagmpcnlasqmswnpamcidaspamIlegaraunasinmisﬁaaldeloszoo
participantes en un ticmpo limite de 60 minutos,

Porobviasmompamlogn:queelmmﬁoAmumnwesiwmossegLﬁrhaciMIo mismo, pero para
lograr aproximamos al B, necesitamos en primer lugar ubicar las variables que se relacionan con el nivel
educativo (come los contenidos diddcticos, Ias instalaciones, grado que ostentan los profesores, etc.), para
qmsobrchbasedcéslasseconamyanhswmndasdcacciénpwﬁmm:smmodaumcmodel
presupuesto social al sector educativo, pedir un posgrado en pedagogia para ser profesor, enfatizar el proceso
de ensefianza-aprendizaje en la comprensitn de los contenidos temiticos y no en su memorizacién, etc.

Como se verd mis adelante, la técnica de escenarios puede ir acompafiada (y se hace con regularidad), de
otra técnica como la TKJ, delfos u otras de consenso.

! Parz una explicacion mas detallada del método TKJ consultar a Libermaan Shkolnikoff Sofia. (1983).

Técnicas grupales: £l TKJ para Lograr Consenso. Tesis para doctorado. Facultad de Psicologia. UNAM.
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f) Método delfos,

El término "Delfos” hace alusidn al ordculo griego que comunicaba el pensamiento de Apolo a trawés de las
pitonisas o mujeres intermediarias entre éste y aquél que deseaba interrogario.

Fue Helmer (1964) quicn cn la década de los cincuentas utilizé este método ¢l la Rand Corporation (los
Angeles), como “una forma de obtener ¢l consenso mis confiable y argumentado de un grupo de expertos
mediante e} uso de cuestionarios estructurados” (Listone, H. 1990). Su creacidn se dio con fines militares,
pero con el tiempo, su aplicacién sc extendio al dmbito tecnolégico, demogrifico, econdmico, social y
educativo.

Helmer sugiere el desarrolio de este método en 9 pasos:

Primero: “Formacién de un grupo de expertos en ¢l problema escogido por ¢l operador de acuerdo a su

Segundo: Erunciar el problema en forma de pregunta o seric de preguntas.
Tercero: Entrega de Las pregunias a los expertos.

Cuarto: Hacer un primer anilisis de los resultados.

Quinto: Estimacidn y graficacién de las dispersiones.

Sexto: Presentacidn de los datos a los expertos. (¢l operador solicita reacciones).
Séptimo: Segundo anilisis de los resultados.

Octavo: Repeticion del proceso conforme a los objetivos v restricciones del ejercicio.

Noveno: Preparacion del informe sobre 1a consulta delfica” (Hodara, J. 1984).

sus principales caracteristicas son:

i) Es andmimo, lo que facilita el explayamiento de opiniones de los expertos y no 1an expertos (sin que éstos
ultimos se contaminen de 1a opinidn de los eruditos de renombie).

1i) Busca el consenso "real” a! reformular en otro nuevo cuestionario las divergencias de los experios las
VECES (UE SLA DECESATIO.

iii) Mantiene ¢l control del prupo obteniendo la opinidn concreta del experto, sin caer en discusiones
infinitas frente a frente que no cconomizan tiempo, son dificiles de integrar (v a veces costosos) y la
informacin no se obticne con la claridad debida.

iiii) Para cuantificar la informacién hecha mano de la distribucién estadistica de las opiniones de acuerdo al
porceniaje obtenido de las opiniones de los expertos.'

El método delfos es muy util en 1a investigacién prospectiva si se toma en coenta la experiencia de los
experto, sus reflexioncs personales y [as aportaciones que éstos pueden darmos en ia solucion de problemas o
£n 1a creacidn de nuevas lineas de accién sobre algin tema.'?

* Para una explicacién mis detallada del procedimiento estadistico consultar a Hubint F. (1981). Estadistica
social. México: Fondo de Cultura Econdmica.
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'* Un cjemplo sencitlo adaptado de Hodara (1984) quien lo considera como un método formal es ¢f siguiente:

Supdngase que una de las preguntas del cuestionario delfos que se aplicd a 20 expertos en el 4rea de la
economia fue la siguiente:

De acuerdo 2 su experiencia, jcudindo cree usted que se iniciard un ciclo Kitchin (que comprende 40 meses
e estancamiento econdmico) en la economia de México?

a} En los prdximos 2 afios (2002) debido a Ia estabilidad de 1a bolsa de valores.
b) En los pebximos 3 afios (2004) debido a Ia influencia del mercado externo y 1a economia mundial.
¢) En los préximos 8 afios (2007) debido al crecimiento del mercado nacional.

) En los proximos 12 aitos (2011) debido a la expansién del mercado internacional y su influencia en
nuestro pais,

<) En los priximos 15 aitos (2014) debido a las fuertes inversién extranjera en el sector industrial y agricola
del pais.

1) Otros (especifique).
Observaciones.

Las respuestas sc organizan asi:
Promedio= 2002,
Dispersidn intercuartil (colas de ta campana) =1999-2009.

El 80.8% de los expertos estiman qoe el proximo receso econdmico se tendrd en 5 aflos (aflo 2004) debido a
la influencia de! mercado externo y 1a cconomia mundial. Basindoss en este porcentaje se reestructura la
siguicntc pregunta para ser contestada en una segunda aplicacion:

Et 80% de los expertos cstiman que el siguiente receso econdmico en México serd en los proximos 5 afios
debido a la influencia del mercado externo y a la economia mundial, sobre la base de este dato, jen qué
porcentaje de las actividades econdmicas del pafs considera que se relacionard la estabilidad de 1a bolsa de
valores y ¢l crecimiento del mercado nacional con este receso?

a) De entre e 0 2l 19%,

b) De entre el 20 al 39%.
<) Dec entre ¢l 40 al 59%.
d) De entre el 60 al 79%,
¢) De entre ¢l 80 al 100%,

Observaciones.
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Cahcmencionarqucelnﬁo&;delfosmlausuloselimitaaidenﬁﬁwfechasopommajm,simlomacn
cuenia los argumentos que sosticnen las diferentes opiniones, €s recomendable incluir un apartado de
obwvadmmhﬁmﬁ&dkmmmmqiﬁmmmemﬂmﬁmwwdmmmim
de la pregunta, nuevas ideas, ctc.

El grado de dificultad de 1a pregunta puedc variar de acuerdo a los interés del aplicador (existen preguntas de
lSwanillasqmmmjanmésdcIovmmsmnmmommivos,lomaledgeunmayordouﬁnio
de la informacién, experiencia, andlisis, aportacién, excelencia, tiempo, imagimacién, reflexion, etc.),
ademis se puede conjugar con otros métodos (como ¢ de escenarios 0 modelos globales) que lo hacen mds
iitil en 1a elaboracién de las preguntas y la cvaluacitn de las opiniones resultantes.

Es un método probabilistico en esencia que parte de 1a toria de los sistemas bajo & supuests de que los
hechos s¢ encucntran en mutua interaccién,

Para conformar una matriz de impactos cruzados hay que preguntarnos *;odme se produce la interaccion?,
sube o baja la probabilidad de una accién cuando se une a otra?, ;con qué fuerza un prondstico repercute en
otro? y jcudles son los retardos probables en el encadenamientos de impactos?™ (Hodara, J. 1984).

Una matriz selecciona las variables que estdn involucradas en un acontecimiento y revela probabilidades de
correlacion, que de acuerdo a Hodara (1984) pasan por 5 etapas:

Lapdrmmmnﬁuemchﬁmrlosmnm(mua)qmmmﬂmwsuwdhmwmmselcocién
de ellos, ya que si se incluyen variable irrelevantes que no tengan nada que ver con el hecho estudiado, el
mﬂiﬁsmﬁﬁaﬂmﬂiumﬂama&nﬂsmmnlmmﬂu&suwnﬂmmmmmm
s¢ contemplaron las variables adecuadas desde un principio, para evitar esto, se sugiere aplicar primero un
modelo previo de consenso (como el delfos) o entrevistas a los expertos para que orienlen, economicen v
Enhxgumaapamesﬁmniapomulmalaswﬂausmwmpla&smmm&lwt
quc o ocurTirdn eventos que cambien rdicalmente el curso de las variables.

La tercera fase consiste en atribuir una probabilidad a cada par de eventos, (si ocurre A, cual es la
probabilidad de que también ocwrma B). Para indicar La fuerza del impacio se utilizan los pardmetros de +1, 0
y -1, esla estimacidn ¢s subjetiva (lo que la convierte en un modelo informal), pero con ella se logra un
excelente ¢jercicio donde se aprende sobre Las implicaciones de las variables.

En la cuarta e1aps s¢ "calibra” la matriz auxiliindose de niimeros alcatorios en una primera corrida, si las
diferencias en las probabilidades iniciales en los pares de eventos son significativas puede ser por cventos no
contemplados (variables importantes no inchridas) o por la influencia de los ndmeros aleatorios.

La quinta etapa se refiere a la sensibilidad de las variabilidades a cambios deliberados. Una nueva corrida se
da cuando s¢ modificz una variable en 12 realidad como una nueva politica o economia, si las diferencias
entre los resultados y los de La calibracién son significativas se concluye que 1a intervencién no es neutral o

que afecta a la distribucién de las probubilidades, en este caso hay que regresar a la mairiz original para
ensayar un nucvo esbozo de encadenamientos funcionales entre impacios.

h) Model inoamericano o Bariloche.
Este modelo divide al mundo en 4 regiones:

*  Paises desarrollados.
*  América Latina
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e Africa.
s Asia

¥ loma en cuenta 5 sectores:

Agriculturs y nutricién.

Habitacién.

Educacitn.

Biencs de capital.

Otros bienes de servicios y de consumo.

Elotjetivodzlnwdcloschaﬂxﬁmmcjwauowchamimmdcmosmommhs4mgiom,pamdlo,
seleccions la salud, alimentacion, habitacidn y educacién como las necesidades bdsicas que constituyen la
materia prima fundamental sobre las cuales se¢ hace un clculo medio de las necesidades como cantidad de
calorias y proteinas, habilidades académicas, metros cuadrados de habitacion, tasa de montalidad, etc.

Pamclcvarlacalidaddcvida,elumjoyelcapitalsonlomadnsoomovariablsdcconn'olbajodwp!mo
de un activo transito de importaciones y exportaciones dentro y fuera de las 4 regiones en las cuales el
uedmicmodmmgraﬁmsewmwhmhlmedchmpombiﬁdadindiﬁdmlymlwﬁva.

E&cmotblomvémwhmﬁdwciéndehsnwaitﬁdsxmdﬂanlogmalmmwsaﬁosdch
Wﬂndelm&hmlmmbsdsmmﬂz@mmmﬁbnm%muﬁmm&m
aflos para Africa y solamente reduciendo los niveles de consumo en Asia,

No obstante, a pesar de que el modelo ¢mplea métodos mateméticos elaborados se ha calificado como
ouimimwmmpamdénmnmmsnndclosymwﬁﬂumdmpomdddubdeaomqucmwéh
mtéamfedclos;nunncsdeaadnﬁeumaﬁualsydehsodcdadindnnﬁalyaqmlalasatkagolamicntode
los recursos naturales impedirs que se cuente con ellos en unas cuantas décadas. '

™ Para un anilisis mas detallado de este modelo, consultar a Deutsch, R, (1984). Problemas para el Modelo
del Mundyg. El Proyecto Bariloche. México: Gernika.
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IV. PROBLEMAS DE LA PROSPECTIVA.

Confusién de términos,

Mmhm'm'mammmmmmmm
planificacién, proyeccion, ﬁmuologla,ac.,pamoommar.adamrenwsladifumdamlmpuspcuivay
futurologia:

Gcwdmmtﬁmimmﬁlh@&fomhdisﬁnﬁmdamml«mmmqmdamlm
susigniﬁcadoehiswﬁa,nnsdamnosuxmaqmestosoloscdaenapnriwda.Comoyasemencionb,la
m(mdmﬁmuimlégimamimhadaaddamemnﬁdénlmﬂiakhsm)mm
andawmummdﬁddefomﬂarﬁmnosaltem&vosmelseaorpollﬁcoyeoonbmioodelpaisel
walu'mhuséaaxqﬂwmwmqmqmparedaawdemaﬁadoamﬁdmochaﬂammqu
Eicilmente s¢ prestara a confusién en sus varios significados” (Gras, A, 1978), es por ello que no se empled
lapalxnﬁ:mmlogfa,quecnlosﬂmdenidosreﬁmalos&udiosdelptmlcpamproyeuaralgunosde
mamhﬁadhummdoﬁﬁvo&@aﬂhdmhﬂmmﬂsmhmmdw
mm&emmﬁnmsigximﬂohua&dénmﬁvisaymayﬁﬁuqmum:ﬁmah
ﬂomﬁamnmmeﬁmqwalgumsamommomnpamdedrmx'hmmmmnﬁedode
mnvuﬁmmﬁmmlodaﬂoﬂigadaammmhﬁsdclu&lmwmddmomnﬁmmmmﬁm
que han verificado sus afirmaciones” (Clement, A. 1974).

En resumen: Algunosauomubimnopruendmlﬂiwahﬁumlogiammdada(mlgm
Bestoujev-Lada quicn propuso que se llamara ciencia del prondstico) (Hodara, J. 1984), o Kuhn (1965) quien
leallamadouna'dendajovcn‘oonunexaﬁwmizposiﬁﬁaaodaermin&asinwmcumnmqm
(eommésadehntesevui)aﬁnnonmamaunampoepistcmolégim. 1edrico o filosfico que 1a sustente
oomomLatmésdeqmesmsZcomq:wsmemlovaﬂanenelpaisenelqucselsmplu,yaqmambosse
valen de los mismos modelos, técnicas, teorias sociolégicas v pricticamente persiguen ¢l mismo objetivo al
estudiar el futuro.

Pormmhblaspmyemiommsonmemasodifmwsalosmndiospmspouhos,sinoseoonsolidan
como parte de éstos, como una mas de sus lécnieas(mmcionadaanwﬁomenle)quemﬂizalapmspecﬁvaen
la 1oma decisiones precisas hacia Ia planeacién consagrandose como una herramicnta de ésta,

I..aplanjﬁmciénporsupanc.lupondealasacciomquelaplaneaciénmquiercmmqmmaﬁlﬁmpueda

llevarseawbohajounmamodcprwencién,yaqulaplanmciénylaprevcmiénconfomanumunidad
inseparable. El siguiente esquema y el ejemplo que Io prosigue aclaran esta situacién:
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Los paises del tercer mundo se enfrentan a necesidades reales como la alimentacién, vivienda, educacion,
etc..sisequimqucmosproblunassemjnimicenodmapammn,wsdecididoresticnenqm:opcmrcnun
nivcldeprwcndbnmdm:sedﬁaqmndgumsamn&eﬁmimmsyscanulmmwrmcdiodclz
lcgisladéndelcyummtaﬁvasoalgmrasmedidas,muiveldeprmmibn lleva al decididor a una
necsidaddcm:ibnoptaniﬁmciéndewsaccionsoomcnidacnmsuhiaividadyaqmuatlameeﬁdaddc
ammyhmalgopampomrunremedio.peronosabeoémhaocr!o.Eslainocrﬁdumbmlooolwa
inmedialanwmaendmbmdclaplanmciénendwedebedeclabomrmmlcgias(planm)quc!oglﬂen
haciaellogmdcmsobjeﬁmadichasmmwgiassoncsmdiadasydesmmlhdasmrIaprospecﬁvabaséndox
en una metodologia especifica que ofrece clementos para una mejor decision parz la planeacion
contribuyendo asi a la solucién de dichas necesidades.

La consolidacién de la prospectiva.

Las ciencias sociales encargadas de describir, clasificar, explicar y predecir los fenémenos humancs se
encucairan en una etapa de subdesarrolio al enfrentarse a problemas metodologicos y tedricos (como Ia
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csmsadcleycsgencmla)qmnosatisfaocnelemendinﬁcnwdelospsmossodalesthsdeunpmwdc
vista holista,

Dentro de este contexto, nacen y sc desarrollan los estudios prospectivos en los que intervienen factores
diﬁdhmnmamaﬂsycnmmmmmbiomxammmnfomnhdinimimdehmm
hmnueampmdm&ximydﬁdcdmﬂuﬂMIGnmhoﬁmymsmdﬁmn

Los estudios de prospectiva se valen de procedimientos afines al método cientifico, lo cual 00 quiere decir
que su objetivo sea el de establecer teorizs o leyes cientificas susoeptibles de ser comprobadas o repetidas en
unlaborazmio.Nesudiarclmnunmscpxdchaumenmostémﬁmsyaqmdmommrmsmﬁue
ni tampoco puede scr verificable, de lo que si se puede y debe heblar, es de! uso de métodos cientificos
(observacién, descripeién y prediccién del comportamiento de ciertas variables en ¢l tiempo, planteamiento
de objetivos, anilisis de resullados, etc.) empleados para desarrollar mélodos rigurosos en la fase de
planteamicnto y andlisis (Barbieri, 1986).

Laprospaaiwsanadendajovmmndebemiqdummdigmasywmmsﬂ{m 1980) que se
ooncxptﬁaeomoumhen'anﬁemadelap!amdbnqmpmmdewnmw:alaprevisiénsocial(cntodossus
sectores) para marcar lincas de accién en el presente que guien al mejoramicato y solucién de los problemas
actuales o a la superacién de algunas incertidumbres.

Porotrapanelamowivaaﬁnmmcnmconunmmwéﬁootmalmmlemmmdoymahndcun
cuerpo filoséfico que la sustente. Son pocos los trabajos interesados en esclarecer los problemas
epistemolégicos de 1a prospectiva, su estatus o sy metodologia, ¥ sin embargo, existe una gran cantidad de
obras dedicadas a la descripcidn y explicacion de sus procedimientos, este vieme a reafirmar que su
conocimiento 2in se encuentra en vias de desarrollo al igual que muchas ciencias sociales,

Dentro de esie contexto Hodara (1924) propone al historicismo, madernismo v los cambios tecnoldgicos
como un posible acercamiento a la conformacidn de su marco tedrico, ya que <l primero, parte det supuesto
de que la "historia sigue leyes, regularidades, ritmos detectables ¥y sc opone a la glorificacién de lo irracional,
lo espontaneo ¢ lo imprevisible” (Hodara, J. 1984) lo cual sc adecta perfectamente al sentido del
conocimiento, y la previsidn de la prospectiva, Ei modernismo entendido como un proceso de transformacidn
estructural y cultural que involucra la intervencién activa del hombre en la arquitectura social, plantea un
alejamiento de las normas preestablecidas y autoritarias ¥ la aceptacién de los cambios con una actitud
entusiasta hacia el futuro,

Por otro lado la falta de acuerdos sobre los modelos formales e informales de Ta prospectiva representa un
problema de definicidn, actualmente diversos autores s basan en su criterio personal para clasificar aquelias
lécnimsquc.apesardeuﬁﬁwunanﬂisisobjeﬁmmhplsneaciﬁnyumamiemodemmﬂmdos
apoyéndose en modelos matemiticos y tratamientos estadisticos, las ubican dentro de los modelos formales, y

las que no contemplan dicho tratamiento las colocan dentro de los modelos informales sin explicar el porqué
de esta clasificacidn,

Otro de los problemas de la prospectiva y  tal vez el mas delicado, se refiere a ias hipdtesis implicitas
manejadas en los objetivos de accién de la previsién, dichas hipdtesis son planteadas basindose en la
experiencia. valores, creencias o intereses del investigador o ¢} destinatario lo cual causa que la planeacién
dei estudio prospectivo influya en la construccidn del futuro; a este fendmeno predeterminado, Robert
Merton (1977) lo llamé profecias autorrealizables refiriéndose a [os carbios conductuales que se dan a raiz
de la generalizacién de una idea que provoca que s¢ altere el curso normal de los hechos sociales.

Las hipdlesis implicitas representan el mayor grado de responsabilidad y ética profesional del investigador ya
que “la prevision tiene densa influencia sobre el comportamiento, o que es imponante aqui es la necesidad
de presentar futuros alternativos con eleccién abierta a diversas posibilidades para evitar que los estudios
normativos se vuclvan fusriemente prescriptivos v hasta deterministas™ (Merton. 1977).
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demandan cambios de politicas, gobicmno,
© de rechazo de ciertos grupos.

36




V. IMPORTANCIA DE LA PROSPECTIVA EN EL BACHILLERATO
Y LA EDUCACION SUPERIOR.

La utilidad practica que tienen los estudios prospectivos en el bachillerato y Ia educacion superior responde a
necesidades reales del Ambito nacional e internacional, actualmente la globalizacién econdémica marca la
pauta en los procesos de desarrollo y en la organizacién laboral de un pais, la solucitn de los problemas
actuales depende de la orientacién que tomen una serie de Factores interactuantes y de la planeacién de
mecanismos que hagan frente a sus impactos negativos y colaboren a su solucion.

Hoy mas que nunca las instituciones de enscflanza media superior y superior tienen la responsabilidad de
formar a los profesionales que respondan eficazmente a las necesidades y requerimientos nacionales, para
wommmnbmrmmmmmmm.simdebetmnﬁmm
funcionalidad mediante la continua previsidn, planeacion y desarrollo de estrategias de decision mediante el
estudio v andlisis de sus lendencias y escenarios futuros que conformen la plasaforma de una adecuada
planmciﬁncmimlar.Iosobjaivosqmencﬂasemanejm,mnfonnanelmmbothabddeseguird
sistema educativo v ¢l tipo de profesionales que formara,

Dados los vertiginosos cambios que se viven actualmente, asi como un periodo de crisis v carencias en
miiltiples sectores de nuestra vida nacional, entre ellos el educativo, depende de la adecuada planeacién de
éslc,cl&cilooﬁ'amsodelpmfesionalyelnivcldcvidasocialenloquscreﬁcrealaprovechanﬁcnmdclos
recursos nacionales v al desarrollo cientifico v tecnolégico.

El nivel bachillcrato como paso previo a la educacién superior o al trabajo técnico, es responsabie de orientar
la adecuada formacién de los futuros profesionales y desarmollar investigaciones que cleven su calidad
educativa, la prospectiva consagrada como la principal berramienta de {2 planeacién, no puede quedar a un
lado ezt ¢} cumplimiento de esta tarea, ya que su metodologia permite e bosquejo de futuras alternativas de
una forma estructurada y funcional que dista mucho de [a especulacion infundada y juicios deterministas que
se suelen hacer solo como comentarios empiricos.

Para saber cémo elevar la eficiencia terminal y eficacia de la educacion media superior y superior. es preciso
definir los escenarios deseables v las estrategias que nos lleven a cllos, mediante el uso de técnicas
especificas que indiquen las actividades necesarias que garanticen la planeacién y prevision de futuros
problemas educativos, o la adecuada solucién de los existentes, va sea mediante la reorientacién de los
recursos humanos (alumnos, profesores, administrativos, directivos, eic.) yfo materiales (infracstructura en
general).
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CAPITULO II.

PROBLEMATICA EDUCATIVA EN

MEXICO Y SUS PERSPECTIVAS DF
DESARROLLO.
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L PROBLEMAS DE LA EDUCACION MUNDIAL.

INSUFICIENCIA DE LA MATRICULA.

ParadaﬂoZOOOmmimaquelapobladénmundialoscilaréemrelosﬁmilylos?milmillormdc
Wm&mmwénmmmmﬁdmmalmmmuadmy solo el
ZO%almchsamﬂmbs(vaum&oﬂ.l),stnsigniﬁmq:losmisesmmmundimaswndﬂnqucponcra
Mmmﬁamuﬁmmmedimmmndomwgmdedmmﬂoqmlammﬁmamplmel
m‘mlemdemnmmwaywmﬁdademmﬁwdadomuedmeindicedemtbsyjévmcncdadmw.
Pamadxirsusdunamhsedtmﬁwscnmdoslosnivelumdsiyom“Africnporcjcmplo,lend:ﬂquc
ampliar su matricula en un 107%, dsea 111 millones entre 1975 y el afio 2000, en comparacidn con los 44
milfones que aumentaron realmente entre 1950 y 1975; América Latina tendrd que avmentar su marricula
total en un 75%, es decir, 94 millones entre 1975 y ¢ aflo 2000, en comparacidn con los 55 millones
aftadidos entre 1950 y 1975, y Asia un 63% su matricula educativa, es decir 212 millones de 1975 al 2000,
<t comparacion con los 153 millones que aumentaron entre 1950 y 1975, en comparacitn de con los paises
d&samﬂadosqmtuﬁénmnm:pﬁarmmauiuuasdoun%cndprﬁximmﬂenio".‘

CUADROILL
Poblacién mundial (millones).
i 1950. 1950. 1975, 1975, 2000. 2000,
Nim, % Nam, %. Nitm, %.

Total mandial 2513 100 4033 100 6199 100
Regiones mis desarrolladas,

832 331 1093 27.1 1272 20.5
Regiones menos desarroliadas,

i 1681 66,9 2940 72,9 4927 76.5
Africa, 219 87 406 10.1 828 13.4
Asia Oriental 673 26.8 1063 26.3 1406 22.7
Asia del Sur 706 281 1255 3Lt 2206 355
América Latina 164 6.5 323 8.0 608 98
Oceania. 13 5 22 5 30 .5
Europa y exURSS 572 228 728 18.1 832 13.4
Norteamérica 166. 6.6 236 59 289 49

FUENTE: Coomb. P. (1982). Futurps Problemas Mundiales en la Educacion. México. Gubani. Cuadro 1,

ParadaﬁoZOOOsespemqmdelosGmﬂuﬁﬂormdchabiunmeﬂimadosencimundo,ZlSZ.ZmiIIones
sccna.\emrcnem.relosﬁyﬂaﬂosdeedad,Wdomrmeindiwqmclmayorp&medmﬁvosegtﬁrﬁmyendo
enlospals:smbdesamﬂadosyaquemelsiguiemcsigloseespuaque 1830.3 millones de habitantes se
encuentren en edad escolar y acudan al oolegio (ver cuadro I1.2) en busca de mejores ingresos, estatus y
p!uﬁgiosocialasicomomraclcvarmmlidaddevida,siaeﬂoaumentamoslnsalloscostosdelosrecursos
materiales y humanos y los requerimicntos de la educacién no formal, se prevé un futuro educativo
insuficicnte para las préximas generaciones.

. Coomb, P. Futuros Problemas Mundiales en 1a Educacion, México, ANUIES. 1982 P.13.

39




CUADROII1.2
Tendencias en Las poblaciones en edad escolar 1960-2000

(Millones),
Regitn. 1960, 1980, 2000.
Regiones mis desarrolladas,

Edad 6-1l. 107.8 104.8 109.4
12-7. 91.1 1108 108.9
18-23. 876 1156 103.6
Total 286.5 331.2 3219

Regiones menos desarrolladas
Edad 6-11. 3166 495.0 664.4
12-17, 2492 45, 615.5
18-23, 217.2 3889 550.4
Total. 783.0 1329.2 1830.3

FUENTE: MP-MMM_J_MQQQOF Cit. Cuadro 2,

Por otro lado se encuentran los ETupos no tradicionales como los étnicos, estratos socioecondmico
marginados y estudiantes no convencionales (cotno los de sistema abierio, por correspondencia, e1c.), a los
que 0o s¢ les ha puesto 1a atencién suficicnte y son excluidos generalmente de las estadisticas educativas, se
ﬁpuaqmestosgmposbayanenaummdadohsmndiciones&vidammbiamsqmmpu'milir.’mal.m
gran pumero de personas invertir tiempo completo en un sistema escolarizado, asi pues, el sistemna educativo
u’cncunadoblclaborparaelﬁ:tuminmediatodelaedxucibnmundial)mqmdzonntinuarlacmcicme
demMaedmﬁv&lospabstﬁnquharmanodeﬁscmsmmhﬂudosmmmfomde
saﬂsﬁmhydmahogarhsaecimtsmﬁdadsqmmmﬂmdﬁmamhﬁzado(mmommm
porgrupo.bumms,inslalacioum,elc.).loamlmseobser\mmandoseheclnmmdelosmediosmasivos
de comunicacién enfocados a la educacitn (como telesecundarias o programas radiofénicos por ejemplo),
&a,seﬁaunafonnadeadaplarlosrewnosaIaspmpiasnmsidadeswlmmlsprincipalmenmea los
paisesmb@amlladosdondescmevéummmﬁtéﬂammmmmiéndelmpaimdemmlladm

LA INVERSION EDUCATIVA.

Otroptoblummundia]dclaedumciénselaucientcgasmdcmandadoporésteseaor. En los afigs
cincuenias, se observé un fendmeno de gran apoyo econdmico, lo que fomentd su crecimiento tanto en
recursos humanos como materiales, y contribuyé a la legitimacién de la educacion institucignalizada como
unta de los més importantes sectores para el desarrollo de un pais (ver cuadro [1.3),




CUADRO11.3
Producto Nacional Bruto invertido en educacién 1960-1977.

(Porcentaje).
Paises. 1960, 1965, 1970, 1978, 1977.
Subdesarrollados. 23 30 33 4.1 43
Desarollados. 40 5.1 56 6.0 6.0

FUENTE: Coomb, P. Futuros Problemas Mundiales en 1a Educacién. Op. Cit. Cuadro 3,

Ac!ualmcme,dados!osﬂgidosmpsprmmal&gdﬂudclosmylammdcmanda,yaaow
posibleseguirdandounapoyoprivilcgiadoalaedtmcién,elinc:emcntodclprmzptmosemmpancooncl
sector industrial o ¢l militar de acuerdo a las condiciones mundiales impuestas, lo cual causa un decremento
en el gasto que sc le podria asignar.

Anten’omenlelasmdonsmbanmmemidasdem!acdmdénmmsalidasegumawspmuemas
ﬁnancicmsysocialcs,hoyporprinmnvezenIahisloriascvcnobligadasapregumamsicsmlmememla
inversion olorgar una parte importante del PIB al sector educativo, por lo visto, este ha pasado a yn segurndo
o tercer lugar ¢n el escalafén de prioridades gubermamentales, lo cual lo obliga a buscar nuevas y mejores
mazegiasdcautoﬁnandamjemo,unadeeﬂasuqmscc:djaelpagodemlcgiammsadcmadasalas
capacidades econbmicas de cada estudiante, con esta accidn se lograria una verdadera autonomia econdmica
cnlasunivcrsidmadmﬂsdeqmsefacilimﬁalactudéndeunsiaamd:bcmsparaapoyarynoafeaar
a los estudiantes de bajos recursos.

Orro factor importante que afects a la inversion educativa es ¢l crecimiento designal de innovaciones
provenientes de las escuelas y la “inversién” que s¢ hace por alumro, ya que af no crearse innovaciones
provenientes del sector educativo, no se incrementa la eficiencia y productividad de la nacion, y el
profesionista se convierte en un problema social de creciente magnitud como lo es el desempieo profesional.

Por otro lado 1a inversién educativa ha resultado poco eficiente ya que los costos unilarios que se otorgan por
alumno no resultan ser rentables ante las pocas innovaciones surgidas del sector educativo que incrementen
la venta de patentes a nivel internacional ¥ que traigan con ello capital para ser reinvertido en el mismo

cuidar el prestigio de los gobiernos en tumno.

En conclusibn: Los recursos econdmices destinados al sector educativo s¢ mal emplean en una educacién
masiﬁmchydclnjonivelqucmésqueunainversién.lestﬂ!ascrungaslop'tblicoenlamayoriadelos

laboratorios escolares. Estcpareoeserclpmblemmésdiﬂcilalmnsecnfrenmlacdumcién, ya que si se
invierte en recursos humanos ¥ materiales de punta para el desarrollo de la investigacién cientifica y
tecnolbgica, se ofrecer una mejor calidad educativa que implica dejar fuera a miles de aspirantes no tan solo
por la insuficiencia del presupuesto pablico para subsidiar su carrera, sino también por las bajisimas
calificaciones con que ingresan al nivel bachillerato ¥ superior. Esto logicamente ocasionaria malestar en la
poblacién ya que la desigualdad educativa ¥ social se remarcaria bajo un ubro de “burguesia educativa”

41




dondelasregionmmargina(hssccnoonmﬁancnobviasduvemajas. Por lo mientras, se sigue otorgando
una educacién masificada de baja calidad donde se emplean herramientas tecnolégicas obsoletas ¢
inwﬁcientsyclMquueseuemahtecmlogiadevangthia,smdianwlasfowmfmsqm
muestran las revistas cientificas o los libros de mas reciente edicion.

EL DESEMPLEQ PR IONAL.

Fste;mbtemaswg:aﬁnamdcladécsdadcIosssenmsyprincipiosdclosmmasmndolawomnﬁadc
lospais:sseviaonsatisfechasdelosptmnssoﬁcitadosporlascmpruasylasinstimcions,asioomenzéun
periododecstzmmimtoenelqwnosecrabannucvasﬁ:cnmdetrabajoconlamﬁcientcmpidez con que
segraﬁmbanlmegmsadosdchuﬂwmidadu,hdenmndadcemplmwmmbaampcm la oferta de las
vamnmc:dstentsenelmmdo,mdawzmdlaba(ymﬂta)mﬁsdiﬁdlmmmlaclasedeuatnjopor
elqucschabia(ysclm)csmdiadqumcnaﬂosamcdomscpodiae:mnmrinclnsodmdcanmdc
graduarse.

La saturacitn de! mercado de trabajo profesional se disparé cuando por cuestiones ideoldgicas v de
movimientos feministas en los aflos sesentas y setentas, millones de mujeres ingresaron a ias instituciones
educativas y se insertaron a un mercado de trabajo predominantemente masculino (ver cuadso 11.4), a raiz
esto, se ha venido observando un acelerado incremento en la matricuta edocativa asi como una mayor
preparacion tanto en hombres como en mujeres.

CUADRC 114
Porcentaje de mujeres en La inscripcién mundial por nivele educativo 1965-1977.
Regibn. Educacién
Primaria Secundaria Superior.

1965 1967 1965 1967 1965 1977
Paises desarrollados. 49 49 49 50 38 36
Paises en desarmollo. 41 43 32 7 27 33
Africa (excluyendo a los 39 43 31 37 20 20
paises Arabes).
Asia (excluyendo a los paiscs 4 4l 35 37 20 20
Arabes).
Paises Arabes. 35 39 27 36 20 28
América Latina. 49 49 48 49 33 43
.Europa 49 49 47 49 34 43
Norteamérica. 49 49 50 50 39 49

FUENTE: Coomb, P. Futuros Problemas Mundigles en 1a Educacién. Op. Cit. Cuadro 7.

Si revisamos las estadisticas, nosdarenmcucmadcimmwnmenelnﬁmmchnmﬂasydtuomdnsoomo
respuesta a un campo de trabajo cada vez méssatumcbycompeliﬁvo,yalancctsidadttposeerun mayor
grado académico que permita nuevas ¥y mejores oportunidades de empleo (aunque de ninguna manera es
garantia de ello) lo cual exige (generalmente) mayores salarios o es la causa de la fuga de cerebros que tanto
afecta a la "remuneracion™ de k otorgado por el sisterma educativo de nuestro pafs.

En las naciones subdesarrolladas este problema se incrementa ya que ta ideologia de los graduados
generalmente esta asociada a uncstamsenclqueelegxmado&:diﬁcilquescdcdiqueaa]gﬁnemp{eo
disponible (como vendedor, plomero, carpintero, etc.) que no se adecua a sus capacidades de formacion
profesional, a diferencia de sistemas mis flexibles como el curopeo, estadounidense o canadicnse. en el cual
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s¢ toma lo mejor de lo disporible, ¢ incluso, se otorgan cursos de readiestramiento 4 los graduados de
acuerdo a los requerimientos nacionales del momento para poder ser empleados.

Elcmeientefenémenodcldwcmpleohadadupieaunahigmlcompetcnciadondegﬁnunlmlclos
gradnadoscoulascmdencialsmasalmsmnlosquemasrﬁpidamteabsorbeclmmpodeuahajocn
durimentodelosmeposeenhscmdmcialsdcunmemrnivtlosonegrmdusdeinsﬁudomdcmor
prestigio, este efecto de desplazamiento afecta principalmente a aquellos que por alguna razén
(principalmenlclaemnémicz)nopudicmuoonduirs:smldiosoinglmracuosypormosidadﬁenen
que aceptar los peores trabajo y de mas baja remuneracién.

DEFICIENTES ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y CRECIENTES DESIGUALDADES.

AnnsdelasegmdaguemmundialIasinstimcionest‘benscﬂanzanoscpmocupamnpordﬁarmﬂarlinms
&Mﬁn@mﬂgmxmmmhﬂadmmﬁ&&mmmdadaymm
dcmm&unacrecien!cymmbiantesodedad, Ioswuuased:mﬁvosmndonalnnsigﬂendounalégimde
mﬁdianeidadmmmmqmmrimrda.ﬁnlﬁommdiohcmnsibnmmmfue
eﬁmnausenciademnismosdcplamadényadmmistmciénpararecibiraapmﬁmadamcntcsm
millomd:mudianws,porloalalseuwoqmccharmmdclainmeﬁéndelosgobimdecadamis.
lo cual dio origen a la centralizacién del sistema educativo (como se verd en ¢l capitulo [I). Esta
improvisacidn dioc como resultado que la dindmica educativa se preocupara por atender a la creciente
demandayscdejaradcladoel&aormalitativodelaedlmién A travis de los afios, algunos paises han
hcdlolaborpa.rampemmaetapadecrisismIaarquitectm'aedxmtivayhanlogradaofrwcruna
edzmciéndcbucnaulidadaunnumerocwcimdeaspirames,sinembargocammlmspaiss
wbdsanullados,al'mnosehaIogmdoequilibmrlademandaeducaﬁvaconni\elsalmsdecalidadyla
satisfaocibndela(hmandayaqulaexplosiéndcnwgrﬁﬁwylanmlampanidénchlaﬁqtm son factores
queinﬂuyennotansoloeneldsarroﬂodclsectoruhmﬁvosimenladmigualdadsocial.

Enlmpaimw;iﬂhmdﬁmeﬁmhouummnlumuﬁmmmperpmmbsmhdamdc
podersocialyﬁmdammmrlasdifmmias&ciamyaqmloshijosdelaclaseprivi.legiadaasistenala
wcuchpmaadimmhadecuadaadmiﬂs&adbndempresasnmuparﬂmmtmmmo
ﬁ.lncionarios.mienu-asqueloshijosdelaclasclrabajadoraacmhnacllacomomafonnadcvidapara
mejommingxmseounémioosysumsocialmediantclaaoeplacidndelempleoqneseplume.ﬁste
tipo de desigualdad socicecondmica es la mas dificil de erradicar, ya que es transmitida de gencracién en
generacion. (se ha demostrado que los hijos de los padres con un estatus académico, social, ocupacional o
cultural alto, son los que tienen mayores posibilidades de ingresar, mantenerse y dasarrollarse en el sistema
educativo para ingresar a un mejor nivel & vida) (Ornelas, C. 1996),

ladsipnaldadgeogaﬁﬁmumfmﬂmmmmmlmuseaocuﬂaenkospaimmbdasanolladoscn los
amlesmselmalmnzadohunivasalizadéndelaedwadénpﬁmaﬁa,pemselchadadounmayorapuyoa
Iasgmndsciudadcstamoeninslalacionsoomoengmdnsacadénﬁms,cndﬂﬁmtndclaszonashnrbam-
marginadas ¥ rurales en las que no se cuenta con los tecursos humanos y materiales suficientes de la calidad
¥ ¢! nivel de especializacion que se fomenta en Ias ciudades, lo cual da pie al probiema de la inmigracitn a
mlanaciunaleinlemaciona!delagemcqnebuscamayomsoportunidadsparaclcvarwm]jdaddcﬁda.
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IL CARACTERISTICAS DEL SISTEMA EDUCATIVO MEXICANO.

LA CALIDAD EDUCATIVA.

Elsistunaedtmﬁwmcximnosiguemmndiendoaunadsvimdacibndelmcrcadopsealosmz’dtiplcs
sﬁnnosqmschaninstmmcnﬂdopamdcvarmwﬁ@losindimdceﬁciemialerminalhablanporsi
wlosymmmmﬂmdosahmumsenlmexﬁmwsdeinmahemmonmmm
superior y supcrior, asi tenemos que en promedio los mexicanos estamos reprobados en matematicas ciencias
naturales con calificaciones menores 2 4 en una escalade 0 a 10 (Gevara, N, 1992).

Poramlada.dmmmajcdcm:dimmqmmwmluyeumstudioshmpmsarqmalSistema
mmﬁmMe:dmm(SEM)sololeptmmlaabsordéndclamatﬂqdaedxaﬁvadejmdodeladola
cuaﬁdadchlaedlmciénqneofrecc,asimmsqucel45%dclosniﬁnsqueingresauala|ximaﬁa
lcrminansuciclomcolar,el3S%mlcnninanlasecuudaﬁayel49%mlcrminansmcsmdiossupaiomlo
cual da como resultado 25 millonsdeachmosquemhanoonciuidomcuseﬁampﬁmaria.

No &5 coincidencia que de estos 25 miliones la gran mayoria pertenezca i los estratos socioecondmicos mas
bajosyalasmgioncsurbanasomra!amésmarginadasdelpais,lamlidaded:mﬁvaserelaciona
direuamenleoonelniveldethsanoﬂodclamgibnyconelgm&mdémicodelospadm,mIo

Estes indicadores apuntan a que el SEM ofrece los peores servicios a las regiones mas desprotegidas del pais
¥ otorga los mejores recursos materiales y humanos a aquetlas zonas en las que se da un mayvor desarrollo v
consccuentemente mavor es el indice de aprovechamiento escolar a niel nacional, asi lo demuestra [a prueba
de competencia para la vida aplicada l9923alunmosde4°y6°gradodeprima.riacnelestadodehldala, el
punizjc mis alto en Matemticas v Comunicacion lo obuuvieron las zonas urbanas de clase media con un
promedio de 36.7% y 49.9% respectivamente en alumnos de 4° grado, y 30.0% y 65.5% respectivamente en
alumno de 6° grado, en comparacion del 25.7% ¥ 28.6% en nifios de 4° grado en matemiticas y
comunicacién de las zonas indigenas y 15.8% y 39.7% en alumnos de 6° grado en Matemdticas y
Comunicacién respectivamente (ver cusdro 1L.5).




CUADRO I15.
Prueba de competencia para Ia vida. Pucbla 1992.

Materixy  Zona Zona urbana Zona rural  Zona rural Zona Promedio
grado. urbana de  marginal. desarrolladd. marginada. indigena.

clase .

media. el ]
Comunicaci
on.
Cuarto.
Media. 49.39 272 26.8 259 286 340
Mis de 158 39 08 0.0 23 6.3
70%.
Sexto.
Media. 65,1 41.4 418 418 39.7 50.0
Mis de 67.9 4.1 33 7.2 54 15.6
T0%.
Matemitica
s
Cuarno,
Media 36.7 225 216 20.0. 257 7.0
Mis de 19 0.0 04 0.0 23 09
70%.
Sexto.
Media. 303 18.9 19.7 18.1 158 230
Mas de
0% 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2

FUENTE: Schmerlkes, S. {1996). La Calidad dc la Educacién Primaria, Estudio en cinco regiones de
Pucbla, México, Centro de Estudios educativos, 1993, cuadros 1V.26 y IV.27. En Ornelss C. El Sistema

Educativo Mexicang, La Transicién de Fin de siglo. México. Fondo de Cultura Econdmica. P 242.

Owro estudio realizado por el Centro de Investigaciones Econdmicas demuestra que “...el estrato social como
1a esoolaridad alcanzada por los padres son importantes determinantes para la distribucién de oportunidades
escolares en todos los niveles.. existe una importante correlacién de rangos igual a la unidad entre la
ﬁmlaridaddelosmdrcs,ellipodeoomunidadmelqucpaséminfancia,laewolaﬁdaddclamad:eyei
aﬂodenza.ldmiemodcl sujeto, estas 4 variables explican el 50% de 12 varianza de la escolaridad de los
sujetos.”

Enlawlidadedmﬁvacomergm&aommmoclmrﬁmﬂmn.dmmdsﬁnadnamdamla,!as
condiciones de trabajo, los libros de texto, etc. Dentro de esto, destaca ¢l grade de preparacién de los
mfmresylmmﬂncbsqmeﬂosuﬁlizancuelmmdemmﬂam-amndimje. Vale la pena hacer
mndéndclosplmyproymmsdccﬂudioqmglﬁanlaformaciéndelosdwem&scnlasuniversidadm
mmmlistasypedagﬁgims.dichosplmapsarcktcncrnnaparcmedinamismcacnenIaa:cntadesmr
plenauwmesamrados,locualdapicammfonnadcaprmdimjemunorisﬁmyr:pcﬁﬁvaquc!osdoceme.s
rqxoducinincnlasaulas,stom_quedeacucldoalosmqmrinﬁemosnacionalmdcprofwion.alwcon
iniciativa, criticos activos y productives, las escuelas de macstros estin produciendo profesionales pasivos,
mecdnicos y repetitives, esio, representa un doble pmblemyaqmmnﬁsamcnazamequcunpmfminnalde
la educacién hable y reproduzca un método de emseflanza tradicional obsoleto y poce eficiente en la

2. Omelas, C. El Sistema Educativo Mexicano. FCE. 1996. P.174-175.
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wtmli&d,mseotmpmfmionalqmpomomdaﬁcmqmwrmnelém,mperpﬂﬁaume@mciénque
mﬁwmdﬂdmwmmmﬂa&ﬁmﬂa@&lmmﬁnﬁmwh&ﬂsma
ounﬁniéndnscsimpleumeennnaaodealmaoeuamiemoyrqxoduociénde los conienidos educativos
wcﬁmmmeehhmdmymnmgadmmmohﬁnnmﬁﬂuyvada&m&lgbmpemmmrm
alejado de las necesidades propias de cada region y que niega cualquier otra forma de adquirirlo, ya que para
aprnl:arelaﬂo.eled:mndou'eneqmcumpﬁroonelmquisimderq)ctirlosoomenidossinqueselema
mlmMmMsmamMMymmmmndmmmm.

Ennmﬁstcmae&mﬁwhmdasmsﬁmmmmmysegmuﬁmlawqmdényrq:cticiéndelo
qncdicela!ocualautor,w.eviejovidoseamsuadsdclaedlmdénbésimhaslael posgrado, realmente
sonpoeoslosdmemmqwincitanalalummalasoluciéndeproblcmas,aanal'mr,aitimrypmponer
mﬂodnsmdimlsdemseﬂmyﬂmﬂosam,yahpmblcmaﬁucibndclos planes ¥ programas de
estudio.

pmt'mionalt:“ﬂnalﬁhaas"qmm:mranlamnelamasqueunmediodced:mciénydcdesamllo
personalysocial,unmodiopamdxenuprwigioymejomingm

Laremuneraciénwonémimesumdelosfactoms(ylalvczelmésimpoﬂantc)cnelqmdwmmagran
paruchlaineﬁdendaylabajadﬁchsedxmtivadclSmyaqmenlaactualidadelsalaﬁodeunmastm
dee&mcibnbésimmgamnﬁmdbimarmonémieo&mfamiﬁa.porlomaleldnocmeseveobligado
ahascarwasﬁmmdeingmsoydedicarmcmrﬁempoalapnpamcibndela(s)clasc(s)qm:impane,Io
quediminuyemrendinﬁenmmdaulayendapmvechanﬁemodcsmalumms,sinmenciona.rlas
carencias de recursos materiales y humanos de calidad.

Porotrapane,cnelnivelbdsicoaligualqmeudmediosuperioryelsupeﬁor.seobsen‘aunagmn
divusidaddcﬁnesednmﬁwsporloamlscpied:muyﬁdlmemedcvismloso!:g‘ctivosdclaeduczcién,y
hmahmgumawamqﬁmﬂiaﬁ,seoomﬂejhzyexuaﬁaenmelnﬁsmonﬁnnmd:mlas
cxistcmesylusobjaivosdccachphnymgnmademudio(scimoquedebedccxisﬁrunaamomnda
educativa en cada institocién que se adecue a Sus propios requerimicnios y necesidades regionales, pero
mwmmmnmmoﬁm“mmMﬁmmymwmmmwmimsy
privathsdclamismarcgién)qmapuar&serdﬁeminad)sporclpoderejewﬁvofe&raldcacucrdoala
opiniéndceadamado(talymmnlasdahd;ﬁmfomdﬂaniuﬂoJocunstinnional)msonsegmdnscn

Siumdsmgwmﬁuwmmahmmmmsymudomménsjm
memionmlosavamqumhandadopamdwmlamlidadcmmﬁw.ummibndelmagisterios
vilalpamlogmmoquivo.porellosehaplmenmarchaelpmgramademmmgisterialpam
pmfewmdeptimaﬁaysomndaﬁamdqmsewalﬁamdwempeﬁopmfsional, superacifn, actualizacion,
mlaridad,yanﬁgﬂedademrcotms,onnuupwottls, 25, 15, 15, y 10% respectivamentz. Er este
mgramauaalﬁaﬂmammsemmmlmcmymmbiénammmums,deanmdoalmmﬂm
obwnidns,ddooemevaammhndommospamasmnderdcmwgoﬁaocbmo,ammbcmmicmr
quzmpmgmn'laesvistomésqucoomounnndiochelevarlamlichdeducaliva.comou.naherram.ienla
que facilita el ascenso escalafonario de los maestros.

¥ Ornelas C. El Sistema Educative Mexicano. FCE. 1996.P. 226
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Otmimporlameavanoepaminctemcmarlaeﬁcicndadenmmsisumedwaﬁvoslaﬁmadelﬁmdo
Nacional para la Modemnizacién de la Educacién Bisica el 18 de mayo de 1992 entre la Secretaria de
Educacién Piblica, dirigentes del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE), v los
gobemadomdelos?nlwadosdclalcpiblimalosmnlaSEPmolgépo&rylaluponsabi]idadddbmhuo
ﬁmcionamientodcsupmpiaedlmciénmediauuhelahomciéndeplmymmmasdem:dioaootdsa
susnecm'dads.Bnmpalahas.seloglbunimpommeavamemhmmlhadbnymnidéndc
funciones educativas en los estados, mnnicipios y sociedad en general,

En l928hSEPsolamememnuolabae120%d=lsisl¢mauhmﬁvo.en 1992 (iltimo afio de su
administracién directa), controlaba mis de 117 mil escuelas, 650 mil maestros y trabajadores y ofrecia
edu:acibnamasdel6milloncsdealumms,sdacir,mnuolabamésdchS%dclosmudiamsdelpals,a
su vez, el gobierno aportaba mds del 80% del gasto total a la educacién.

En1982hSEPIkgéahdqidedelmnualimo,slabafommdamr?MaﬁasﬂadeMén
Elemental, Media y Superior, 1a de [nvestigacién Cientifica y Educacién e Investigacidn Tecnolbgica, a de
HanwdéthmrdinadénE&mﬁvayhdeQﬂmyDepandimmsgmaalm 304 direcciones,
6 consejos, un comité interno de administracién y presupuesto, una comisidn de becas, Ia oficina del auditor
general, una oficialia mayor, 31 delegaciones ¢en tos estados, y 60 instituciones coordinadas; disponia de mis
de 60 000 empleados, 10 000 funcionarios, controlaba a mas de 15 millones de alumnos y coordinaba la
elaboracién y distribucién para toda la repiblica de mas de 100 millones de libros de texto gratuito cada afto
(Omelas, 1996),

Ccmocsdewpemmmwgabumcniﬁwﬁmhmmccayoen la corrupcion ¢ ineficiencia del sistema, se
¢reaban departamentos para controlar a los empleados, direcciones para controlar a los departamentos,
subsecretarias para controlar a las subdirecciones, hasta llegar a la conformacién de un aparato totalmente
desarticulado calificado por el entonces secretario de educacién publica, Jesis Reyes Heroles, como un
elefante reumitico y antritico que expedia atrededor de 3 millones de cheques cada mes, controlaba ltos
immstosdceasi?SOmiluabaja&)rcsqwmhanmspmpios intereses, v entregaba periddicamente al
SNTEelexpedientedecadaumdesusagremjadnsporwnoeptodcanugﬂedad, retiro, ctc.

Araizdelaﬁrma:hlAuxrdoNacionaLelgnbicmofedemluansﬁriémAsde 513 mil plazas de maestros,
lISmin-.mosadminimmivos,mésde24milmillonsdcnuwospaosydcsimorporoamésde 100 mil
escuclas ¢ inmucbles como computadoras, vehiculos, materiales de oficina, butacas, etc.

Desdcl992cadawadnsehizomnsablechlacdwaciéndemésdeZmiﬂonsdcniﬂosenprmlar,?
en primaria, 2 millones 500 mil en secundaria y més de 75 mil de estudiantes en normal,

Et Distrito Federal solamente se quedd con la responsabilidad de cerca de 2 millones de alumnos en todos
sus niveles, 150 mil docentes, 25 mil empleades y funcionarios, 19 mil escuelas, y mil museos v sitios
arqueolégicos. El gobiemo desahoga de 64.47 a 11.10% su matricula en todos los niveles, paso de 25.59
a78.37% cl sistema autdnomo educativo, y de 9.94 a 10.03% ¢l privado (Ver cuadro 11.6).
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CUADRO IL.6.
Matricula total del sistema educativo nacional por control antes y después de ia federalizacion de Ia

educacién bdsica (Poroentajes).
Ciclo escolar Federal Estatsl ¥ auténomo Privado

1991 1992 1991 1992 1991 1992
Preescolar. 794 098 217 9.3l 069 091
Primaria, 4062 3.84 12.85 4938 362 364
Cap. para el trabajo. 043 046 0.16 0.17 102 0.9
Secundaria. 11.38 175 178 1346 1.34 135
Profesional medio, 088 087 028 025 047 0.50
Bachillerato. 230 233 302 36 135 152
Normal licenciatura, 0.12 0.02 0.19 0.30 011 0.12
Superior, 0.80 0.80 313 294 090 097
Total 64.47 111 2559 78.87 10.03 994
FUENTE: Secretaria de Educacién Piblica, Informe de labores 1991, 1992, v 1993. México. 1993, P 145,

Elobjafvomimipalqmpcmiguedmmdedsmnualimﬁén,sdmhmlidad del sistena educativo
por medio del otorgamiento de poderes del gobierno a instituciones de menor nivel. también busca la
amonomlaylamndemizaciOndemsmmoshunmnosymlcria!s.

Los objetivos especificos que pretende son lo siguientes;

1%, “Democratizar ta educacion publica mediante una distribucién mas justa y equitativa de oportunidades y
¢l establecimiento de politicas de compensacién para los sectores marginados.

2% Redistribuir en forma més armoniosa y ordenada las funciones y competencias educativas eare la
Federacidn, los estados v los municipios; establecer los principios y criterios para los particulares y las
iastinx:ionesthlasociedadciﬁlquepaﬂicipenmlacd:mcién.

3°. Fomentar la participacién de la comunidad local ¥ las organizaciones sociales en el desarrollo de los
prograras educativos.

4°. Aprwecha.r mejor los recursos locales, regionales, estatales ¥ racionales disponibles para ef desarrollo de
;m la coordinacién y colaboracidn entre los diferentes sectores de la administracion piblica
relacionados con la educacion.

6°. Transformar y modernizar la estructura, organizacion y administracion del sistema educativo.

7°. Vincular la educacién pablica con los procesos de desarrollo econémice y sociocuttural del entormo.

8% Apoyar en forma mds efectiva la perseveracién y el desarrollo de las culturas étnicas, regionales y
locales.

9°. Consolidar 12 unidad nacional dentro de Ia diversidad sociocultural de las entidades v grupos humanos
que la integran,

10°. Garantizar la educacién bdsica para toda la poblacién mediante ¢l desarrolio de alternativas apropiadas
4 las condiciones econémicas y socioculturales de las regiones, entidades y grupos que integran ¢l pais.
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11°. Ampliar y diversificar las alternativas de 1a educacién media para la juventud y los adultos.
12°. Ampliar y diversificar Ias alternativas de educacidn superior.

13°. Vincular el desarroflo de la educacién media, superior y d¢ posgrado con los precesos econdmicos, y
socialu,asioomoooneldmarmllodelacicndaytecnologia.”‘

Para que esto sea posible Atvarez Garcia propone 16 lineas de accidn y estrategias para |a descentralizacién
de Ia educacién:

l".”Organizadénnhmnionesdcﬂahajoymnsﬂ&sdzlpr&sidmwdelawwaydSecruariode
Educacién Py 'caconlosgobemadomymsrespmivoswcretaﬁosdcedncacién,masrmniomswoden
Organizarse por regiones, pero convendrd que culminen en una reunitn nacional

Los objetivos de estas reuniones seran:
AAcmﬂha:ddiagnbsﬁwwbredmadoqmguamhhe&mdénplblimenhmﬁdad
B.hedsulmproﬂemaspeuﬂhmquecﬂmnﬂréhdmmmlizxibne&mﬂmmmdaeﬂado.

C.MotivaraImgnbemadomdclosmadosyammaﬁosmmasmunhsmmaﬁﬁdadmkla
educacidn,

D. Recoger observaciones y sugerencias para instrumentar el proceso de descentralizacion educativa en el
estado.

E. Estableccrtnsspamrmlizarlauansfmndaalosmadosdescndciosm&vosymrsosﬁnmmicms
dentro de los convenios de desarrollo.

2°. Reunjones de trzbajo y de consulta del secretario de Educacién Puablica con los directores penerales de
servicios coordinados de educacién plblica en los estados.

Estas reuniones tendréin como objetivo;

A Conocer el estado que guardan los servicios federales de educacién en cada entidad.

B. Recoger observaciones y sugerencias sobre la descentralizacion del sector educativo,

C. Decidir sobre alternativas de unificacion del mando de 1a educacién piblica a nivel estatal,

3°. Descentralizacion del Sindicato Nacional de Trabajadores de la educacién, negociando la unificacion de
las secciones federales y estatales del SNTE bajo una sola representacion estatal ante el gobiemo del estado.
El SNTE constituird una Confederacién Nacional que tendri Funciones propias en relacién con los

apoyo de politicas nacionales y regionales orientadas hacia la transformacidn, el mejoramiento cualitativo y
la modernizacién de 1a estructura ¥y organizacibn de las instituciones del sisterna educativo nacionat.

comunes de Ios planes y programas de educacidn bésica y media, d) Coordinacion de proyectos regionales

*Alvarez 1. La descentralizacién, en Guevara G.(compilador) La Catdstrofe Silenciasa FCE. 1992.P. 177-
178,
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interestatales. &) Integracién del Plan sectorial o programa nacional de educacién, f) Asignacién de recursos
financieros. g) Evaluacion y control del presupuesto educativo.

LaSEPddnr.’aadonarummmcturayorganizaciénmuchom.ﬁsshnp!c.pequeﬂayfnncional.Elémct
oﬁcia.liamayorpndemnsolidarumnlasdimiomadmiﬂsuaﬁvasydcmmnaldemdamcklas
subsecretarias de apoyo.

En un nuevo organigrama Ia SEP tendria;

»  Una Sabsecretaria de Apoyo a la Educacién Basica.

*  Una Subsecretaria de Apoyo a la Educacién Media,

¢  Una Subsecretaria de Apoyo a Ia Edncacién Superior.

*  Una Subsccretaria de Planeacion, Programacién y Finanzas.

De ensefianza Superior ((ANUIES), del SNTE, de las instituciones de educacitn privada, de la asociacion
de padres de familia, y de especialistas de la educacién designados como consultores del consejo,

5".LaSEPnegoclaoonmdawadolabaseocﬁtcriosmmIalmnsfermciadcserviciosedumuvosdela
Federacibnalaenﬁdad,rspeundoenlopodblelamnumyorgmﬁzacibnqmmdaesmdopmponga.

6°. La SEP deberd compmmclerscasoslamsuapoyodeﬁnancianﬁemoalos[xogmmaspampmmover el
desarrollo de la educacién en Ioswadosysolopodtaredmirlocnlamodidaenquc&osvayau
incrcmcnlandosubaseﬁsmlpmpia,LaSEP,sinembargo.mbleceraunabolmspecialmpmgramasy
proyectos pﬁoﬁtaﬂosyhsenﬂdadspo&ﬁnrwurﬁradlossidesmnoﬁemrﬁnamiamimm adicional,

7°. El nimero de direcciones generales de la SEP deberé reducirse substantivamente, integrando dreas que
mtiemnporquéseparamcyeliminandoalaquenosejusliﬁque.

8°. Los organismos descentralizados de la SEP como ¢l [nstituto Politécnico Nacional y la Universidad
Pedagégica Nacional, se transformarén en organismos descentralizados del gobierno federal para que pueda
cumplir mejor con los objetivos y lenga capacidad para crear y administrar su propio patrimonio.

9°. Para la descentralizacion de la educacién bdsica se establecerd como meta un periodo no mavor de 4 afos
y buscari consolidarse en 13 dltima parte de la administracion 1994-1998,

10°. £ Instimto Nacional para la Educacién de las Adultos (INEA} podré descentralizarse en un periodo no
mayor de 2 o 3 afios, pero solamente guardard relaciones de coordinacion con el sector estatal de 1a SEP,

11 Se hace necesario separar la educacién media (bachillerato v carreras terminales a nivel medio de
contenidos equivalentes) de la educacion superior, eliminando el pase automitico ¥ estableciendo como
obligatorio ¢l examen de ingreso a texdas s instituciones de educacién superior. El colegio de bachilleres va
ha iniciado este proceso,

12°. La Universidad Pedagégica Nacional iniciard un proceso de descentralizacién de sus programas de
formacién v actualizacién, en coordinacién con las normales estatales,

13°. Se vuelve necesario transferir las instituciones de educacién normal que se han establecidos en los

como candidatos de magisterio a cgresados de todo tipo de bachillerato. Esta medida enriquecerd la
formacién de las futuros cuadros profesionales del magisterio en México.
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14°. Hay necesidad de desconcentrar, regionalizar o descentralizar hacia el interior de los estados a las
instituciones de educacion media superior, muchos estados mantienen centralizada en la capital o su 4rea
metropolitana la oferta de servicios de educacién superior y ésto tiende a agravar la igualdad de
opoﬂmﬁdads,cspccialmcmepamlasmnjemylos&smdianmpob«u

15°. Convicne reducir al méximo los sistemas de incorporacién de instituciones de educacién superior, hay
que promover su reconocimiento directo por parte de los gobiemnos estatales y evitar que las instituciones
pﬂbﬁmscrezw.ncbmsiadoopmmdanestablamdﬂachosdemoa la creacién de puevas instituciones.

16°. Para favorecer ¢l desarrollo de la educacién se hace necesario que cada institucién tenga derecho a crear
y administrar su propio patrimonio, haciéndose responsable ente la comunidad o sociedad a la que sirve del
huso de los recursos.” $

Eldﬁarmllodcstasumsdeacciénspoaﬂcsinlnoermdesinversionsewnénﬁms,d probiema
ﬁmdamenmimnsisteensabaesmnctumelsistcnmmedianmhﬁmadewmdos,nsioomoromperoun
vicjos vicios pedagdgicos (como el autoritatismo, el aprendizaje memoristico, repetitivo y pasivo}, y exigir de
cada docente una mejar preparacion. SélodcestaformalaedlmciénenMé:dcomsaréaserdeexcelenciay
o un pais de reprobados como 1o s actualmente,

EFICIENCIA TERMINAL,

Dcmrdoalanictﬂoi!“oonstiludonalIaech.lcaciéndcbedeserelmndioporelamlsedmnollen
arménicamente las facultades del ser humano. Si hacemos una revisidn de los indices de eficiencia terminal
ool que egresan nuestros estudiantes, Hegaremos a Ly conclusién de que s vive una “catistrofe silenciosa en
su dctm'oro"‘edlmtivo ¥a que ¢l promedio escolar nacional es inferior a 3, es decir, México es un pais de

En 1988 los mﬂmdosdelcxamendcadmisiénalawwndaﬁaenclmdadcJa]jsooaplimdoau 367
nifios fucron realmente alarmantes, los promedios obtenidos en comprensidn de lectura en una escalade 0 a
10 fué de 8.3, en Onografia de 6.34, en Literatura 5.41, en Ciencias Sociales, 5.3, en Lingfistica 5.33, en
Ciencias Naturales 4.9 y en Matematicas 4.1,

En 1993 se apliod unz prucha a 880 alumnos de 6° afio de primaria en Aguascalientes, los resultados fueron:
86.1% de reprobados en Matemiticas, 65.7% cn Espaifiol, 63.6% en Ciencias Naturales ¥ 38.9% en Ciencias
Sociales,” es decir, un promedio de 63.5% de nifios reprobados.

Er 1986 el entonces rector de 1a UNAM Jorge Carpizo dio a conocer que la calificacién corte de los
aspirantes de nivel bachillerato fise de 3.85 durante 1976 a 1985, siendo 13 més baja en 1986 con 3.50 yla

5. Alvarez, 1. La Descentralizacién. En Gevara, N. (comp.) La Catdstrofe Silenciosa. México. FCE, 1992, P,
180-182.

¢, Aguijar C_, Guevara N.Latapi P., y Cordera C. El Estado de la Educacién. En La Catdstrofe Silenciosa,
Op. Cit. P. 15,

" Aguijar C., Guevara N.Latapi P., y Cordera C. El Estado de la Educacién, En La Catistrofe Silenciosa.
Op. Cit. P. 32,
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mds alta en 1981 con 4.25 * Esto significa que del promedio anual de aspirantes a la UNAM (que oscila
enlre72728alumnos),mésdclamj:adsonahunnosl'qmbados;ysiton:amosmuumaquelaUNAMtoma
las primeras 40 mil calificaciones y no todas son aprobatorias, habria que preguntamos ;con cuantos
mudianmseqmdaﬂacnlaUNAMsisolosnmummnIasczliﬁmcionsigualsomayomaﬁ?l.a
mpumascguramcnlenoshaﬂapcnsa:ensalomdeclassvaciosyunaiusausfaodéndeladenunda
educativa en las universidades piblicas.

Otros indicadores de La baja eficiencia terminal es que de 1976 a 1985 ingresaron al nivel licenciatura en la
UNAM alumnos con promedio de 4.56 co su examen de admisién, y en la universidad de Nayarit alumnos
con promedio de 4.13 en l%(m&mdﬁmwuo&:vounpmnndiodcs.ZenLimm 42 en
Biologia, 4.4 cn Matemditicas, 4.1 cn Geografia, 3.8 en Fisica, 3.3 en Quimica ¥y 3.2 en Historia) *

En 1987 se aplich una prueba a 360 alumnos aspirantes al njvel licenciatura del Instituto Politécnico
Nacional compuesta de 80 preguntas de las cuales solo 37.6 en promedio fucron contestadas comrectamente.
Estamimpmd:ascapliobeul%oontmwmdiodcw.lpmgmmsmm

La taza porcentual de eficiencia terminal por entidad federativa indica que ¢l estado mas afectado en
eﬁxadénpﬁmaﬁascmapasoonnnpmmdio&lzs.z%m!wl,mdniveldesemndaria,z-mlemsmn
63.7%, en c! mismo afio, en e} bachillerato, Jalisco con solo el 0.5% de eficiencia terminal {ver cuadro Ii.7),

* Carpizo J. Fonialeza y debilidad de Ia Universidad Nacional Auténoma de México. En Gacela UNAM.
Vol.11. n® 25. 17 de abril 1986, P. §.

* Aguijar ¢, Guevara N, Latapi P. y Cordero C. en La Catdstrofe Silenciosa. Op, Cit. P.133.
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CUADROI.7.
Eficiencia terminal por entidad federativa y niveles educativos en 1991.

Entidad. Primaria Secundaria. Bachillerato Profesional
medio.

Aguas Calientes 733 1 56.8 308
Baja Califarnia. 736 69.2 43.1 222
Baja California Sur. 688 76.8 49.4 316
Campeche. 427 7.5 54.7 36.3
Coahuila. 724 73.8 57.7 326
Colima, 572 70.0 510 34.1

Chiapas. 282 716 535 339
Chihuahua. 56.9 69.0 50.5 321

Distrito Federal. 842 7.6 558 351

Durango. 575 65.4 49.5 502
Guanaj . 580 68.1 473 289
Guerrero. 417 74.1 522 4.7
Hidalgo. 62.5 759 51.5 420
Jalisco. 58.6 68.1 8.9 65.3

Meéxico, 709 658 50.8 386
Michoacin, 484 67.2 58.1 317
Morelos. 78.2 774 55.1 356
Nayarit 589 75.1 53.5 25.1

Nuevo Ledn. 1.7 81.7 547 37.7
Oaxaca 41.3 709 536 56.4
Pucbla, 511 754 69.8 380
Querétaro, 67.9 750 528 319

Quintana Roo. 58.0 743 481 373

San Luis Potosi. 56.6 68.3 65.2 410
Sinaloa. 579 74.5 529 215
Sonora. 62.9 72.3 54.7 20.1

Tabasco. 517 76.5 54.7 46.5
Tamaulipas. 650 T4 64.0 353

Tlaxcala. 729 79.7 53.6 37.0
Veracruz, 47.7 74.7 546 46.7
Yucatin, 434 746 550 355
Zacatecas. 51.7 63.7 498 37.35
Repiblica Mexicana 57.2 73.0 57.0 36.7

FUENTE: Hayashi, L. (1992;. La Educacién Mexicana en Cifras. México. EI Nacional

Enloqucrspeaaalaethmciéawperiornosclienendawspmcisospcmsecalcﬂaqueelniveldc
eficiencia se encuentra al rededor del 51%. Los niveles mas altos que s¢ alcanzaron en 1991 corresponden al
Distrito Federal con una taza terminal del 84.2% en el nivel primaria, Nuevo Leén con 81.7% en el nivel
secundaria, Jalisco con el 86.9% en el nivel bachillerato, ¥ 65.3% en el nivel profesional medio.

DemmpcmsemasdﬁasmbEmdomlosmdosmésmbmmmoCMam&monm, México
B0 podrd ofrecer en un future inmediato niveles competitives de productividad, lo cual lo coloca er una
posicién de desventaja en los niveles de desarrollo de ciencia ¥ tecnologia alcanzados por Estados Unidos y
Canadi. El nivel educativo de México es pieza esencial para el progreso nacional y una competencia mas
Jjusta y equitativa en la actual globalizacién de la economia,
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EL REZAGQ EDUCATIVOQ,

En l9929emlwlabaqmmdsﬁanalmenos25nﬁllonsdeumdmmaynmde14aﬁnssinlermina:su
educacion bisica, esta cifra aumenta en un promedio de 1.5 millones, por lo cual para 1998 se tendrin 34
miﬂonsdeanalfabaosﬁmcionalsenelmisyﬂmiﬂomsparadaﬂom.

Losniwlcsderqxotaciéngeneralmcmesnnmayomsdcaqullosquesenosptuemeu,obedeoenaimmdir
queunlugarsmnuevamcmeouq:adopordnﬁsnoalummapsardelaslnjascali.ﬁwcioncsobunidas
duramcelcmso(qugemlm&erayanelGenmmedio). Un maestro no pueden reprobar a todos
aqmllosalumnosmausibmqukmn,yaqmesleaﬂohaﬂmhnﬁschlahwﬁdendadclgmﬁomagistcﬁal
ymrmmﬂad&mnummﬁénmﬂmﬂamuh&,muﬂm&ml%&lmM&nim
smnrqiﬁm:lgﬁnm,mmmmjcschmmamdpﬁmugmdocndmalelpmmediosdcl
40%, en las zonas mrales,cl”.ﬁ%dclosalunmosm.’minsaitosmgmdosinferiomsalquels
corresponderia scgiin su edad cronoldgica (ver cuadro I1.8),
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CUADROI13.
Tasa porcentual de reprobacién por entidad federativa y niveles educativos en 1990,

Entidad Primaria Sccundaria Bachillerato Profesional

Medio
Aguas Calientes 8.2 238 425 352
Baja California. 82 343 26.8 283
Baja California Sur, 82 224 40.7 262
Campeche. 13.8 342 538 385
Coahuila, 6.7 25.0 41.7 283
Colima. 88 24.8 51.5 320
Chiapas. 14.8 225 427 199
Chihvahua. 86 3Ls 48.1 374
Distrito Federal. 6.1 38,0 569 322
Durangp. 98 28 425 170
Guarnajuato. 10.1 293 55.4 300
Guerrero. 129 236 36.0 26.7
Hidalgo. 13.0 219 389 340
Jalisco, 68 30.9 40.6 332
México. 9.0 298 54.1 4.1
Michoacdn. 4.1 26,7 56.7 356
Morelos. 7.3 256 48.3 356
Nayarit, 14 160 4.3 10.9
Nuevo Ledn, 54 14.0 56.6 18.3
Qaxaca 17.2 249 40.0 320
Puebla. 12.3 235 40.7 37.5
Querétaro. 11.9 280 50.9 315
Quintana Roo, 14.1 28.9 469 17.3
San Luis Potosi. 13.3 20.3 56.2 383
Sinaloa. 84 306 38.4 239
Senora. 82 26.1 47 34.7
Tabasco. 12.3 228 528 24.2
Tamaulipas. 3.9 23.0 361 246
Taxcala, 72 4.7 494 202
Veracruz, 11.9 286 435 325
Yucatin 14.4 293 594 258
Zacatecas 1.7 19.2 484 29.3
Repitblica 10.3 27.7 487 285
mexicana

FUENTE: Hayashi, L. (1992). La Educacién Mexicana en Cifras, México. EI Nacional.

De acuerdo al cuadro anterior los estados con mayor indice de reprobacion son Nuevo Ledn (172%) y
Chiapas (14.8%) en ¢l nivel primaria, seguido de | Distrito Federal (38%) y Baja California (34.3%) en el
nivel secundaria, Yucatin (59.4%) y ¢l Distrito Federal (56.9%) ¢n ¢l nivel bachillerato ¥

(38.5%)y San Luis Potosi (38.3%) en el nivel profesional medio, & diferencia de Nuevo Ledn (54%) v el
Distrito Federal (6.1%) en el nivel primaria, Nuevo Ledn (14.0%) y Nayarit (16.6%) en el nivel secundaria,
Baja California (26.8%) y Guerrero (36.0%) en ¢l bachillerato y Nayarit ( 10.9) y Durango (17.0%) en el
nivel profesional medio. Se observa que estas cifras se duplican o triplican de un estado a otro 1o cual hace
mis notorias las desigualdades socipecondmicas que existen entre los diferentes estados del pais,
comprendiendo que las zonas rurales marginadasyurbanaspoptﬂmusonlasqucmemancon Ios recursos
humanos y materiales de mas baja calidad, esto es factor decisivo para que se fomente la desercidn del
sislemedzmli-vo(vercmdmll.9) yaquelo;jévmscvenlempranamcnmobligidosaabandnnarms
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smdiosypammlaborarellabomdelmmpoowalquicromqmayudealgaaofamﬂiar,porlomal
mﬂlaqmmexistcnlasmismsopommidadsdeingnsoypemamnciaendSEMcomoIocstabIeoeel
articulo 3° constitucional "todo individuo tiene derecho a recibir educacién...”, Por otro Iado resulta ser que
los menos favorecidos econdmicamente lienen que mammlaed:mciondclmm&vomcidosyaque son
mmmlmqmpwdcnmnﬁnuarmnmcsuﬂiosqumndelosimmdcIosu'abajadoru
Mmﬂmmﬁm;mmhmqmbmmdéndchemmnmsiﬂm

CUADROI1.9.
Tasa porcentual de desercién por entidad federativa y niveles activos en 1991,
Entidad Primaria Secundaria Bachillerato Profesional
Medio

Aguas Calientes 3.7 10.0 20.1 35.2
Baja California. 21 10.6 19.7 389
Baja California Sur, 2.1 80 209 48

. 72 10.1 203 358
Coahuila. 3t 94 19.7 353
Colima, 56 10.9 21.8 259
Chiapas, 13.4 98 233 364
Chihuahua. 54 111 21.1 317
Distrito Federal. 1.7 2.9 11.3 333
Durango. 58 11.7 233 238
Guanajuato, 57 11.4 242 3lo
Guerrero, 98 8.1 16.8 285
Hidalgo. 3.2 83 203 295
Talisco, 6.3 11.8 0.2 119
México, 25 83 19.1 301
Michoacin. 73 1.3 8.6 309
Morelos. 21 g2 203 233
Nayarit. 52 86 20.1 292
Nuevo Ledn. 21 6.1 238 263
Oaxaca 83 1.5 183 13.7
Puebla, 52 8.5 1.4 338
Querdtaro. 32 28 223 21.7
Quintana Roo, 35 9.9 234 274
San Luis Potosi. 48 2.8 16.1 8.0
Sinaloa, 46 9.0 207 398
Sonora. 44 99 18.9 48.8
Tabasco. 57 83 19.1 249
Tamaulipas, 4.2 g2 188 304
Tlaxcala, 1.2 7.2 205 284
Veracnrz. 8.7 835 207 322
Yucatin 715 9.7 136 383
Zacalecas 47 136 229 36.6
Repuiblica Mexicana. 53 9.5 16.4 304

FUENTE: Hayashi, L. (1992). La Educacién Mexicana en Cifras. México. El Nacional,




EVALUACION.

El proceso de evaluacién en el SEMdsmnsaprincipalmen:csobuemtAmcm practicas de campo ¢
investigaciones, que cuantifican ¢l desarrolio académivo de maestros y alumnos, sin embargo existen
numemsostmknjos(comelwbli&adoporCaxpizoen1986fonalczaydebilidaddelaUNAM)querevelan
dbajoﬁwleamﬁmdcmmuymra&mhmemmﬁmxﬂahqwdindiﬁm
asisteaIamnelapamalmnmuntiuﬂopmfsionalynopamerhmpamlawda,apmdeloqwlcs
nmarinmmaprobarelcurso,pemmaprendclomriomclcvzrsncuﬁdadoomserhumanonj
mmpomselenﬁmmimmmﬁmdamwMGmmkmbajoumammmmﬂaqm
logtdeporelcaminodelamzm,eluﬁdadoyafectommuo,Iaarmonjaocnlanawmlczayuonlasociedact

Amuﬂmuobmwmmmndmtevaluadénsmlmqmenwﬂc,permmmrmm
mfomlsindiﬁwaliaasqwadcmésdemdot&ﬁw:bgamrdimym&igiom
gemmlmteevalomhumamsydcmomﬁﬁcos,lowalfomentacla’edencialismo,lacomlpciéuyh
dzfermc:adeclasesqmcamctmzannmros;stemamal

Laevﬂuxiénmmmmsiﬂemaeﬁmﬁvolegiﬁmahmmmméncbdcmwmmdm
amdénﬁeosydcjathladolacmtiﬁdaddeniﬂosyjbvcm, las evaluaciones realizadas no toman en coesta

que
veoulsamu:unscnmbplwioomelevmmwﬁdaddcvida. El proceso de evaluacidn, mis que
elevarelniv:ldcmoolarimciéndelalummyel maestro, deberia evaluar el nivel de educacién de ambos,
entcndiéndoseaIauhmcién,comunaaaiuﬂpamgldamporlavidadondcscmbajcpordbicmar
oomﬁn,mnmnehayqueseﬂalarquemlamnoseréfécilyrequcrirﬂlaintcrvcnciéndemioélogos,
pedagogos, etc.

Histéricaments ¢} SEM ha destinado un porceataje menor al 8% del PIB recomendado mundialmente paracl
sector educativo; este porcentaje ha oscilado entre el 3.5% en 1988, y el 5.3% en 1993 (ver cuadro 1IL10).

CUADROIL.10,
Porcentaje del PIB destinado al sector educativo (1982-1993).
Ado. Sector educativo. PIB (porcentaje).
1982 368.61 53
1983 48867 38
1984 826.71 4.2
1985 133203 4.0
1986 211267 39
1987 5034.27 37
1988 10120.06 35
1989 12998.23 39
1990 17702.39 4.1
1991 2503926 4.2
1992 34998.46 49
1993 47760,20 5.2
FUENTE: Ommelas, C. {(1996). E! Si Educativo Mexicano. Transicidn de Fin de Siglo. México,

Fondo de Cultura Econémica. P. 262,
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Estainmabilidadotndeoealaglobalizaciéndelaeoonomiayalaspoliﬁwsadop(adasporelgobienmcn
Imﬂﬁmaﬂo&EnlossexcnimdelbpuMﬂeosYDinrdézMnmsdgamfedcml mis elevado
en la Historia del sistema educativo (cuadro 11.11).

CUADROIILI1.
Gasto del gobierno federal al sector educativo 1959-1976.
(Porcentaje del presupuesio total).
Presidente. Ao, Presupuesto Presupuesto Variscién,
autorizado cjercido.
Lopez Mateos. 1959 15.8 10.6 -5.2
1960 18.4 97 -8.7
1961 19.1 108 83
1962 209 12.4 -85
1963 218 14.2 -76
1964 255 13.2 -123
Diaz Ordiz 1965 256 11.1 -14.5
1966 257 14,5 -14.2
1967 26.1 12.9 -12.2
1968 26.8 14.1 -12.7
1969 277 14.2 -13.5
1970 28.3 148 -135
.Luis Echeverria 1971 255 15.9 9.6
1972 18.5 14.4 3.6
1973 15.0 14.0 -1.0
1974 15.6 14.4 -1.2
1975 14.7 148 0.1
1976 14.4 144 0.0

FUENTE: Omelas, C. (1996). El Sigtema Educativo Mexicano, La Transicién de Fin de Siglo. México.

Fondo de Cultura Econdmica. P. 250.

En el turno de Luis Echeverria se notd un marcado crecimients en la matricula escolar con su politica
populista, lo mismo que Lépez Portillo en ¢l sexcnio 76-82, lo cual provocd el mayor crecimients (no
desarrollo) y expansitn de la matricula escolar con e descubrimiento de grandes manios petroliferos lo cual
provood una euforia administrativa que culminé con el desplome del precio del petrdleo y un endeudamiento
externo de mis de 52 960 millones de délares en 1981, aiic en el que se desplomaron los precios del crudo,
ademds de 1a devaluacitn de 1a moneda nacional que zin s reciente hasta nuestros dias (Ver cuadro 11.12)
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CUADROI1.12.
Monto de [a deuda externa. (Millones de délares).

Afo, Deuda saldo final. Amortizacién (pagos). Saldo neto de denda
econémics,

1982 58874.2 4935.1

1983 62 556.2 335078

1984 6913779 3618.0

1985 72 080.1 4050.1

1986 753509 4782.1

1987 81406.8 65735

1988 81003.2 9258.7

1989 76 059.0 7607.6

1990 T7770.3 5518.2 63 643.3

1991 79 987.0 103238 60 806.6

1992 757552 20 383.2 60 860.3
FUENTE: Ornelas, C. (1996). El Sistema Educativo Mexi La Transicién de Fin de Siglo. México.

Fondo de Cultura Econdmica. P. 258.

LaaxmrﬁzaciéndeIadcudae:aemaylospaguschlosinlcmcssonunfmorimponannepa.raminv:rtircn
el sector educativo, y si a esto aunamos los altos Indices de corrupcitn y la poca imponancia que el
desarrollo acaddmico tiene en comparacion de ka bisqueda de un puesto politico mayor, resulta que este
sectorpasbaunseg:mdommﬁuoehsplamdoporciwonénﬁmeindumial,loma.lseobscwaenunabajadc
mésdclmwmmmkchlmmodclgobiemofedﬂalalaSEPamnirdc1972.

De 1982 a 1989 Ia reduccion el la matricula y €l presupuesto al sector educativo fue notorio en comparacion
oonloszsexcniosantcﬂoms,lasinversimschanoﬁemadoalmormﬁmdelmis,ala'm:a
tecnoldgica, administrativa, ingenieria, humanidades y ciencias sociales, quedando marginadas las Areas
agropecuarias, ciencias exactas y de la salud.

Generalmcnmmmhanwsmloswormmpruidemialaqmsehamnnnﬁdomsi una escucla al dia en
todalampiblicaysincmhargoparecieraserqueeloompmmjsolenuinacnlacrmiéndeaulas(aunqmsea
dclémim)cndondemewdema30niﬂospammamemruanquilaalapoblaci6ndcmzonaypodcr
decir que se esti educando a la poblacion del ditimo rincon del pais, mas 1o s¢ nos habla del poco o nulo
mnwdmientoqueulesdaahsmhgdelbajommodeQiMalaszonasmralsyurbano-
margimdas,pamhcmﬁéudebiblimecas,ccnuosaﬂmmls,dcwdpasoporlasaulaslieneuncnfoque
tecnocritico merilocritico, repetitive y memoristico ¥ 0o se educa realmente al alumno, mas bien se le
introduce a un sistema escolar para escolarizarlo.

Actualmemescdminaalredecbrdel3.6%delPlB,unbajoporocnlajcsisewmamwcnmthen 1980 y

1982 era de 5.1y 5.5 % respectivamente, esta baja asignacion no tan solo afecto a los salarios del magisterio
sino a las instalaciones educativas cuyo mantenimicnto es esenciat para elevar la calidad educativa del pais.

FACTOR POLITICO-ECONOMICO.

En los dltimos aflos se ha dado una corriente modernizadora en nuestro sistema educativo en la cua! han
surgido tres tendencias en lo que respecta a la administracion y toma de decisiones:

El corporativismo que pugna por el retorno al orden establecido concibiéndolo como algo seguro y mejor,
lucha por un método autoritario ¥ paternalista donde el gobierno sea el organisme supremo que decida,
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administre y otorgue scrvicios a la ciudadania, 1a obligatoriedad de la educacién bdsica v el optimo
funcionamiento del sistema educativo es responsabilidad 100% del Estado el cual debe garantizar un 8% de
PlBaslcomolagranﬂdaddelacdlmcibnwsimhmhmpeﬁor.

Esta comprobado que este modelo econdmico petitico no resulta satisfactorio en ningin sector social, la
dumcmciaylaoquidadpanicipa&vasonlasptincipalesmmaeﬂstieasdeunh:cngobicmo,nocl
paternalismo ni el autoritarismo.

Endouoememoseenmcnuaelneoliberalismopumqmproponcalmermdnylalibmcompetemiaoomo
el principal instrumento de intervencién social minimizando al méximo la presencia estatal en tas funciones
delmorpiblico,asidsiﬂemaedxmﬁm&ndﬁaauivaﬁm(paomlomaqmﬁas regiones que
rsultanmMspamhiMdaﬁwmivah)tmjohpeda@gﬁd&hlibeﬂaddcmmﬂanudmmym
eaaenxﬂamamepamalosjévmlmdahlﬂnmyammeuammmdoumdc
prejuicios y de “falsos ideales™.

De acuerdo a este enfoque debe de existir una libre comypetencia eatre las escuelas lo cual elevaria Ia calidad
educativa al darse una rivalidad para absorber la mayor cantidad de clientela, las bibliotecas, 1aboratorios,
auhsmammsp!amdemudio,ac.,maﬂanmummmmemnwadénpammlmaIavanguardia
educativa.

Podﬂapeusa:sequeelﬁnancianﬁmnommadminismrlalibmmuﬁlddadehiniciaﬁvapﬁvada,mas
nocsasl,elmodcloneoliberalscoompmmcaclcvarlaalidadodwaﬁvasolocnaquellaszonasqucleson
mntablssiempleycuandosemdeunuasladoﬁnamiemddgobiemohaciacllos,estoquieuducirmac
la iniciativa privada no pondrd un peso en el financiamiento escolar, solo se encargaria de dar un manejo
eﬁcimlealprauplmodzmxivoyaIamudaciéndesuslmmmrios.porouoladoelgnbicm.loststados
ymunicipios(seg:’mclAmexﬂoNacionalpamlaModcmizacién&:lademciénBésimﬁnnadaenmyo
dd92)ugﬂﬂanmmrgéndosedche¢md6n¢hsmmmrﬂsymban&m:gina&hsyaqmesaasno
resultan ser estratégicas ni funcionales para la obtencién de ganancias para la iniciativa privada.

Dcaalerdoamapmptmalconsecionarlaadnﬂnistmciéndclasinstinmionsemmtivasurbanas, se
terminaﬂaconlabajamlidaddclasmlaspﬁbliﬂs(oomotodaslaspxivadasdwbordamndccalidad)y
con el problema de los rechazados.

El CIDAC (Centro dc Investigacién para el Desarrollo AC ha propuesto la creacién de un bono educativo
{de aproximadaments 2 mil pesos mensuales) que el gobiemo otorgarz a los estudiantes para que ¢lijan la
meladcsuprefercncia,cstoconelﬁndeoﬂeecrunsen&doméseqtﬁtaﬁvnennelasmelasnibﬁmy
privadas absorbiendo una mayor cantidad de estudiantes facilitsndoles el ingreso y mantenimiento en
instituciones privadas.

Lasmwmasnmlibcralupodemosanalizaﬂasbd:dosperspeaivasz la primera es que al ceder Ia
concesiém y administracion de la muiquadelsiﬂemae&mﬁvosedsalmﬁamnmchl peso que cae
sobre ¢l Estado de educar a la poblaciéndelpajs,m:qucmbewﬂala:qmalowrgémlcplcna libertad a ta
inicintivap:ivadaenlaelaboraciéndelosplane.syprogramasd:csu.ldio‘ es de pensarse que se apoyaran
aquetlas carreras y/o actividades enfocadas a la productividad, liderazgo, mercadotecnia, etc., y se dejarian
de lado aquellas como la salud, humanidades y educacién. El estado scria el encargado directo de apoyar las
dreas enfocadas a la investigacion, ciencias naturales, salud, humanidades flesofia, etc, ademds de
fomentar ¢l desarrollo de aquellas zonas no rentables para los neoliberales.

La segunda perspectiva de andlisis tiene que ver con los objetivos de la privatizacion, los neoliberates tratan
a la educacién como una mercancia que representa cuantiosas ganancias al explotdrsele, la prioridad del
neoliberal consiste en la extraccién de la plusvalia al explotar cl producto. La elevacion de la calidad
educativa resulta ser una consecuencia y no una prioridad de la privatizacion cuyo objetivo es administrar el
dincro ajeno para obtener ganancias, asi la calidad educativa juega un papel secundario disfrazado de
importante para atraer ala clientela,




La tercera y iilima tendencia denominada liberalismo social trata de conciliar las caracteristicas del modelo
corporative y neoliberal, en esta tendencia el gobierno Junto con la participacion social son los encargados de
laeducaciéndclpais,accpmnlain:ervcnciénde!ainiciativapﬁvadaeinclusoleotorgaufacilidadm, peroel
gobiemo ¢s en el 100% ¢l encargado de mantener el control y la rectoria de la educacién.

Sobmlabasedcmnmdeloseﬁmmenl992elAmerdoNacionalparalaModcmizaciéndclaEdtmci6n
Bisica (del cual se hablo antcriormente) en ¢l que ef Estado confiere decisiones y responsabilidades
educativas a los gobiernos locales y municipales. De acuerdo a la constitucidn politica de 1917 1a educacién
samndaﬁaymmmlquedadaaw:godelos&admthrqﬂﬂim,nﬁmwlmmuﬂdpimsc
responsabilizaran de ta educacién primaria, usiversal, gratuita y obligatoria. Con la firma del acuerdo se
inmaelevarlacalidadedlmﬁvawnlamxﬁcipacibndimdclapoblaciéncivilcinduslrial organizando
forosttconnﬂmpopuhr,panidpambenladabomdéudepmgmmasdcwmio,adccuandolos
mmninﬁcmosuhmﬁvwahsmmﬁdadcslowmyapoyandoewnémimmmmahsm

EnestemodeloclEslado“solamw“scmrgadcmmarlasdecisionesimpoﬂam:spamquenosc
intenumpaelpmowoe:hmﬁw,asioomodtotorgarel mayor porcemtaje del financiamiento educativo a
cada estado,

Ellihaaﬁsmmdﬂ(thmminadoadmrdm&nmcmmwma&mﬁ)mmwmn
el estado paternalista, corporativista y centralizado, para abrir las puertas al capital privado y extranjero,
ﬁmym@mmhmﬁﬁdﬂimp&nﬁdapordgnbicmmmbimmdalymmh
“satisfaccién de intereses privados que vayan en detrimento del bien comiin®.

Laaperturadcmermdosqwdpafshafomtadomlosﬁlﬁmosaﬁosyclnedominiodclsectoreconémioo
sobre los otros, haptwocadomlevosymaynmmqmﬁmienmsdclsistmemmﬁvo; por todos lados se
publieanmﬁﬂaynm&nq&heﬁmﬁéuamm&mmmammrm
ddidnalmmnﬁano&lquprmdesdehauvmiasdwada;pemsohtmdodeht‘altachacmrﬂus
sobre la finalidad de la educacion.

Los estudiantes generalmente acuden a la escuela para 1a obtencidn de un titulo, prestigio y reconocimiento
social, los profesores por su parte, gencralmente no se preocupan de renovar sus conocimicntos, destrezas y
elc\m!amlidaddcmclase(mo{comoyasemelﬁoml debido a que estdn mas preocupados por encantrar
otro empleco que complemente su bajo salario, que por la calidad del sistema educativo). Por otro lado se
tienen que crear programas (como el de carrera magisterial) que los estimule a hacerlo (y hasta cierto punto
que los obligue) v a cumplir con su compromiso educativo (frecuentemente olvidado).

Es necesario “profesionalizar™ al cuerpo docente de todos los niveles educativos, elevar el nivel académico
de los docentes, realizar exdmenes psicolbgicos en [as escuelas pedagdgicas para descubrir si existe una
verdadanvomdénpmaeﬁurosimplemmmumfomacbganardimmypﬂuﬁgio.

Para que ef sistema educativo mexicano se desarrolle es necesario terminar con viejo vicios diddcticos como
heargademmanidmwrﬁaﬂmywexmﬁvaqxdalizadénpordﬁcﬁmyaqmscpierdelavisién
giobalyverdaderoaprcndizajedzéstos.Laapmbaciényclrefomamienmamcmrimryrepetirlos
conterﬁdos,vanhaciendoqucelsmdianmmqmsbtmmporqm "sabe mucho", las pruehas con las que
seleevalﬁa,gcmmlmemcgmtiﬁca]ammmaquemimideconladcllibmdetexmdclmam:oynola
creatividad para soluciopar problentas, al respecto, Carlos Omelas en "El Sistema Educativo Mexicano”
propone que la forma de evaluar 4 los alumnos sea mediante la solucién de problemas reales, ascendentes en
complejidad, nivel de abstraccion, sistematizacién, experimentacidn accidn ¥ colaboracién conforme se va
avanzando en el nive! académico. Frida Diaz Barriga™ por su parte propone la adquisicién de una serie de
habilidades (cuadro II.13) que ensefian al alumno a generar ideas, aprender, estudiar, formular preguntas,
hipdtesis, crear, desarmollar su memoria, razonamientos, abstracciones, capacidades, eic., estas habilidades

'* Diaz Barriga, F. La Formacién en aspectos Metacurriculares con Alumnos de Educacién Media Superior.
Perfiles Educativos, 1994.N°65. P, 177-183.
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explotar sus habilidades cognitivas de una forma creadora y productiva.
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CUADROI1.13.

Contenidos curriculares para desarroblar las habilidades de los estudiantes.

Habilidades de bisqueda de informacién,

- Cémo hacer preguntas.

- Coémo utilizar material de referencia.

- Como encontrar informacitén almacenada sobre una materia.

Habilidades de asimilacién,

~ Como escuchar para lograr comprension.

- Como estudiar para lograr compeension,

- Cémo registrar y controlar la comprension.

=~ Cémo establecer prioridades.

- Cémo programar el ticmpo.

- Cémo disponer de los recursos,

- Como conseguir que las cosas mis importantes sean hechas a tiempo.

Habilidades inventivas y creativas.

- Cémo desarroliar una actitud inquisitiva.

- Como generar ideas, hipdtesis y predicciones.

- Cémo organizar nuevas perspectivas.

- Cémo usar analogias.

- Como evitar la rigidez.

- Como aprovechar sucesos interesantes y extrafios.

Habilidades analiticas.

- Como desarrollar una actitud critica.
- Cémo razonar deductivamente.

- Cémo evaluar ideas e hipbtesis.

Habilidades en la tomo de decisiones.
- Cbmo expresar ideas oralimente y por escrito.

Habilidades sociales.

- Cémo evitar conflictos interpersonales.
- Como cooperar y obtener cooperacion.
- Como competir lealmente.

- Cdmo mativar a otros.

~ Cémo evaluar la cjecucion cognitiva propia.

- Como seleccionar una estrategia adecuadda para un problema determinado.

- Como enfocar la atencidn hacia un problema.

- Cémo determinar si se estd comprendiendo lo que se lee y lo que se escucha.
- Cémo determinar si las metas son consistentes con las capacidades.

- Cémo conocer los medios para lograr las metas,

FUENTE: Diaz Barriga F. (1994). La Formaci6n en Aspectos Metacurriculares con Alumnos de Educacion

Media Superior. Perfiles educatives, N°. 65. P. 181-(82.
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En un estudio realizado por el CISE "' se aplicd un cucstionario a 529 estudiantes de primer ingreso a los 5
planteles del CCH en los 4 turnos (2 excepeion del CCH Vallejo en el 4° turno), en el que se recabd
mediante un cuestionario a) La importancia que se le da a las actividades involucradas al estudiar, como
comprensin, memoria, atencién, andlisis, etc. b) La autopercepcitn del cumplimiento personal de dichas
actividades. y ¢) El conocimiento de las técnicas de estudio; los resultados mostraron que ¢l 83% de la
muestra no ha recibido cursos sobee las técnicas de estudio. E1 45% no ha leido por su cuente ningtin libro
sobre ello y et 97% descaria aprender 1écnicas de estudio-aprendizaje.

Sobre 1a base de este estudio se puede decir que la 2utopercepcion que pensralmente tienen los estudianies

sobre sus habilidades de estudio son de deficiencia ¢ inseguridad y muestran un marcado interés por
aprender cbmo aprender, ast como un rechazo total a lo repetitivo y lo memoristico (ver cuadro [1. 14),

CUADRO 11.14

Importancia que los estudiantes bc otorgan a las actividades para ¢l estudio.
{Ordenadas por prioridad).

1°. Escuchar con atencién.

2°. Asistir diariamenic a clases.

3% Emplear un buen método para estudiar.
4°. Saber buscar informacién en libros y documentos.
5°. Tomar apuntes.

6°. Participar en clase.

7°. Programar tiempo dedicado al estudio,

8°. Estudiar diariamente.

9°. Usar ¢l material existente en la biblioteca.
10°. Elaborar resimenes y cuadros sindpticos.
11°. Realizar lecturas complementarias.

12°, Estudiar en equipo.

13°. Repetir en voz alta ¢l material estudiado.
14°. Aprender de memoria todo ¢l material,

FUENTE: Qesada, R. (1981). Los Alumnos del Bachillerato Desean Aprender a Estudiar. Perfiles
Educativos. N°. 12. Cuadro 4.

En la acrualidad es prioritario que el estudiante ponga en préctica sus habilidades, destrezas y operaciones
intelectuales parn satisfacer los requerimientos de las actividades involucradas para un buen aprendizaje v
ascender exitosamente a un campo de trabajo cambiante donde en trabajo cuantitativo v fisico no serd tan
indispensable en el desarrollo del pais como el intelectual. La globalizacién mundial de 1a economia exige
un creciente desarrollo cientifico y tecnolégico aplicado a la produccién de materias primas y su tratamiento
para el desarrollo econdmico de un pais, los medios para obtener la informacién necesaria serd la clave para
colocarse a la vanguardia en investigacién, produccién, ciencia y tecnologia,

La nueva dindmica mundial requerird de gente preparada en la obtencidn y el manejo de 1a informacion. con
habilidades para organizar analizar, crear y solucionar problemas concretos, sin embargo, nuestro sistema
educativo, siguc arrastrando viejos vicios en la transmisién del conocimiento, los profesionales que produce
son generalmente obedientes, repetitivos, con gran lemor expresar sus ideas y a ser creativos,

"' Quesada, R Los Alumnos de Bachillerato Desean Aprender a Estudiar. Perfiles Educativos. 1981, N° 12,
P. 30-37.




E! curriculum oculto ¢s ¢l encargado de desarrollar los potenciales del estudiante y educarlo para la vida
social, diariamente observamos que en vez de motivarlo a ser participativo y creador, s¢ le premia la
pasividad.enelsaléndeclam,elmmroaqtﬁeudic:a!asnormascblaclasc.dejalosumjos,sclemiona
clmal.erialarcvisar,ctc..elalumnopormpane,soloseencargacbejewwrlasdecisiomycmupljrlas
mglasAsisepretcndcprcpamraunpmﬁsionalpamunavidademocdﬁmemsmarseaunmmpode
trabajo cambiante que requicre de gente disciplinada pero no pasiva, recursos humanes responsables y con
tniciativa,

Los docentes de nuestro sistema educativo tienen una gran tarea a cuestas: hacer congruente su predica con
su cjemplo, ya que dste Gllimo es ¢l que realmente educa al estudiante, los contenidos curriculares lo
escolarizan y preparan en su desempefio profesional, pero el curriculum oculto lo acompaila en sus actitudes,
habilidades y relaciones sociales de porvida.

LA DESIGUALDAD EDUCATIVA.

Nmﬁme@mxhowébamdoennhdsyjumquiaswmimsqucscmrﬁlejadnsylcgitimados
por el prestigio social que de ellas se tiene. Las autoridades educativas otorgan certificados y titulos como
sindnimo de formacion, desarrollo, conocimiento y educacién, sin embargo, actualmente observamos que los
estudiantes no perciben un titulo profesional como la consecuencia de barios afios de estudios, sino como la
munpﬁndpld:meﬂamhmhmhmoﬁﬂiwﬁndamcmalshmmlmahm,doaor.
ingeniero, efc., parque de acuerdo a este rotulo st tienen mejores ingresos econdmicos y se desplaza a
aquellos que no cuentan con un grado académico, y es precisamente en éste desplazamiento en que consiste
la desigualdad social fomentada por el sistema educativo en Ia cual la diferencia de clases se hace mds
notoria al otorgar las mejores oporfunidades a aquellos cuya cconomia les permite mantener sus estudios en
detrimento de las zonas rurales y urbano-marginadas en donde el nifto s¢ ve obligado tempranamente a
aportar al gasto familiar.

Ladesiglmldadeducaﬁvanolansolooonsistccnelabandonoescolarquesemlﬁamlaszonasnualcsy
marginadas, sino ¢n lo que representa la escolarizacién en si y como ésta es utilizada, por ejemplo: los
intereses que ticne el hijo de un empresario al acudir a la escuela son totalmente diferentes a los intereses
queu'cncclmjodemmmpsimodzmobrem(adcmésdequcsccmtmnenobﬁasdsigmldadﬁ
culturales). El primero buscard acudir a una institucién de prestigio donde se ¢ brinde una educacién basada
en cl liderazgo toma de decisiones, productividad, relaciones comerciales, mercadotecnia y todas aquellas
habilidad:sqmlcpcmﬂlandnmrmﬂamynumcmrsealavanguardiaendsnaorcmprmariz],sincmbargo
cl hijo de un campesino gencralmente arrastrar una trayectoria educativa ¥y cultural deficiente, buscara una
mrmoonaquelepcrmiﬁmuabajarqualmismoticmpolepermilaawedcrlépidanmleaunuabajo,s
decir, ¢! hijo de un pobre estudiard lo que esté a sus posibilidades y s amolde a sus necesidades, no teadsd
unaclamlrayeﬁoriamolarniobjeﬁvosd:ﬁnidosalingrcsardeéua,aceplaréelempleoqueselepmcmey
mdmsehubieram.adiferenciadclhijodelriooelwaldsdcanmdcingmsara 1a escuela ya tendri
una trayectoria definida y un objetivo claro en su desarrollo académico, contard con el suficiente apoyo (de
familiares y amigos) para ingresar a un campo de trabxjo que le permita seguir manteniendo [a hegemonia
econdémica por lo cual ha estudiado.

Elsistcmaed!uﬁvoa!oﬁomrlasnﬁsmasoponunidadmdeinglmaﬁwsypohm,mnmhycampmdud:
1a desigualdad social ya que se fe da mis a quien menos lo necesita, ademis de que el pobre al desertar de la
escuela (generalmente por motivos econtmicos), contribuye a ka manutencién de aquel que si puede pagar su
educacién por medio de los impuestos que paga y que son destinados al sector educativo. Un sistema de
becas que suficiente para mantener en la escuela a Jos estudiantes que muis lo necesitan, contribuiria a
equilibrar esta desigualdad, un estudio socioeconémico a fondo a los estudiantes de primer ingreso serviria
para ajustar cuotas escolares adaptadas a los posibilidades de cada uno ademds de que fomentaria una mayor
participacién social en qué y cémo se estd gastando en la educacién de los hijos.
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CAPITULOQ III.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR.




L. LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

ORIENTACION GLOBAL,

Elniv:lmediosupeﬁoresumdeIosslabonsmésimpoﬂanmdelsecmredtmﬁvo.enmcrmciénﬁw
ooncd:idommoelpuiodo&mdcdalummalmmdalasuﬁcicmemachrczpmaingrmralaed:mcién
superior y cumplir con las exigencias que estos estudios requicren, El nivel bachillerato racié como un deseo
dee&mdbnymsidad&amendiuje,mimem.&hschsesdomws,ydsm&mmumd‘:manda
mlaqwsedepodlahahwpumzadeumnnjormlidaddeﬁdaydcsamuopasoml.

Desde la antigiedad, hane:dstidomnmmlcschanprmnpadoporelnunboquehaseguidoel nivel
bachillerato y la educacién superior, uno de ellos fue Juan Luis Vives (1492-1540), quien seflalé que cl
mndhahwgadOndmiﬁwdeuasammndamnudelwnodHﬁmmimpamm,xMaqm
m“seﬁmdacnlaexperimciayseﬁcmqmvolmalaobsavaciéndimaymstudia:oreformar
conceptos derivados de 12 observacion primaria™ (Castrején, J. 1985).

Joanes Sturmius (1507-1589), estudié pmblemad:ladimskhdmrricularypmmsoqmenwdasaque!las
dudadmmlasmxexiﬁmwﬁasmlasdeberhnﬁasiomenumwla.s&ch, bajo un mismo

Uninvemoqmdaﬂaungimalaoonsolidadéndelaochu:acién,ﬁlelaapaﬁcién(blaimpmnlaenelaﬂo
MSdamximadammze,conella.selogrélampmchwcibnd:miladclibmsmusiblesaunamayor
poblacién y no solo para sabios maestros que trabajaban al servicio del rey. La impresién masificada de
Iﬂxosdespcnédheo&amﬁhaje&mmhupemnashﬁammxﬁmmumdcmandawcm.

Foc Martin Lutero (1483-1546), quien comprendit el papel que jugaria la educacién en las futuras
socieda(bsensulhunsa“CamalosConcﬂiosdcTodaslasCiudadsdeNcmaniapamqucEstablamny
Mantengan Escuelas Cristianas™, publicadta en 1524, sugicren que las escuelas deberian de ubicarse en
ediﬁciosoonsnuidosmndﬁndefadﬁtarlaenseﬂmyclamndjmjc.mosediﬁcios,debiandecontar
mnhinﬁmmuamﬁapamellogmdemcotjuivo,eselnimocnseﬂalarqmlammciénddx
mfocarscahmm;rensjéndehsmsaspmﬁcasdelavidacoﬁdima(Casuejéml 1985).

EnelsigloXV!yXVll,Iosavamcsciantﬁmsdimnunwmbiolmalenlaﬁdaimeleaualdclasmciom
ademis, scoomenzéauﬁﬁzardoomcimieﬂo&ldﬁamllohumamcomounahmnﬂemapamquesc
diera un mejor aprendizaje en los nifios y jovenes.

Lasidﬂspedagégimsyeldsanollodelaciencia,dimnunanwwaoriemacibnalaenseﬁanzamedia
sq:cxiorympaior,dedimdahasw&)sdias,alamaﬂzciénﬁloséﬁcny!alectundegmndssabioseomo
Aristiteles o Platén, asi como al empleo del método deductivo, transmitido bajo una visidn conservadora por
lmmﬁﬁmnﬁhﬂmmuﬂ%&b@i&dmﬁdy&hm&ﬂmnﬁm

Enmépocadclmnsicién,scaban&:mmnlosviqiosmnoeptosunivemalcsymgiemniduspmpiasala
sodedadmhquseﬁﬁa.umckeﬂasﬂwladeadaptmlamhdcamwrdoahsedadsdelosalumnos,
enlawalsesﬁmulara.umsmmcidadsysugfmdniveldcdesamllodcmdaindividuo,mihan
conq:!qiizmxhlosounucimjemmhastauegaralnmuciénthwnsolamperacibndelosexiscnm,s
aqmﬂ.dondeseobacrvamasclammcm:elpapelsocializadorcklpmmoed'mtivo,ydondcscdanlos
pﬁmeros;nsnsaldaamllodclaPedagog[atanimponameennmrosd!as,adcm:is,secomienzaa
organizar y categorizar el comocimiento y las formas de otorgarlo, es en esta época, donde el nivel
bachillerato comienza a tomar fuerza como la etapa mds importante en la transicidn del conocimiento bdsico
al nivel superior,

Con la liegada del método cientifico, se recobro la relacion perdida entre la educacion y la practicidad del
conocimiento, y se doté al mundo de grandes avances en Fisica, Astronomia, Matematicas, etc., con el
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trabajo de Galileo, Kepler, Newton y Copémico, consagrados come los cuatro grandes impulsadores de ia
revolucion cientifica,

En esta nucva etapa del conocimiento humano, nace ¢l germen del conocimiento considerado como una
formadcpodu,yaqxcnelaﬂodelsso.mporpdmvezlaAmdemiaVocadonaldelnndmoonun
WMMymwm.mdhxmmbadalmmmmréﬁdammalmp
&ﬁLyamnmmbamlmmqwimieMmdﬂsthsmasfmd:nMﬂnyelmmde
uabajommﬁuhanmmwmuelmn&&hwomnﬂaqummba.sm&ndclmgoﬁm
comienzan z interesarse por producir al personal capacitado que fomentard un mayor desarrollo nacional,
ﬁtalareaﬂxenoomcada@ahsm:elasdondcscimpanixennivelbaclﬁllmmympcrior,endondcs:
runndadeumwdaplamﬁénmpmtﬂnimplemnmmmmsiﬂmmdomgdedr, construir
mﬂa&hﬂiﬁmehbommnﬂaﬂmmmnm&c.@nhﬂcgadadelp@ﬁﬁmo,h
planmciénedlmﬁvasccnfooéaldmnollodelacicnciaylalecmlogiapamwaplimdaalospmowosdc
produccién agricola ¢ industrial.

Dmdeclmmotbvistasocial,secommmnahmlaslcysqmrcgianalasgmndeseomnﬂmioms
urteinas para descubrir una mejor forma de gobieno y de convivencia social, Uno de los mis grandes
expositores d¢ las leyes fue Carlos Marx, en cuya obra “El Capital”, plasma las principales posturas que
rigea a 1a sociedad capitalista y sus procesos de produccion,

El nacimiento de nuevas filosofias y estilos de vida, provoch que el curriculum sufriera grandes cambios: ef
total abandono de 1a escuela tradicional, trajo consigo no tan solo una bisqueda a la aplicacién concreta del
mmdmim.sinomﬂexibilidadmrﬁmlaroomolaotncwadaenlosEaadosUnidnsmnlac:uciéndela
HighScboolenclsigloXlX,dmdcclmrictcrpmgnéﬁmmmuiaioodemsociedadleminécon la
fommdcmseﬂanunopedéuﬁmﬂdidonalyawmrmmmvczmsis:emadondcel alumno clegia sus
propias matetias de acuerdo a sus intereses y habilidades.

La educacién estadounidense, francesa y alemana, fueron las tres grandes infleencias en el desarrollo del
sistema educativo nacional; En la primera mitad del siglo XX, sufri6 una transformacion de la herencia
conservadora de la conquista espafiola.

Araizdelagtmdeindq)cn&nda,loslibera]m(mwgnamn los conservadores), cambiaron la
orientacidn de la ensefianza tradicional de Ia Esceela Nacional Preparatoria bajo un enfoque positivista y
progresista adaptado a fa produccion de recursos humanes de acuerdo a la nueva sociedad independiente.

En la Historia del bachillerato, se observan movimientos que van desde la reestructuracién curricular bajo un
enfoque meramente positivista, hasta aquellos antienciclopédicos matizados de un sociohumanismo
onodoxo,ynocshasulaptimcmmimddclsiglo)o(ma.ndosemmienzaaobservarunmmbomasd:ﬁnido
dehe&mdénmediasmcﬁoramtdouzam&r&nasmelwymgsmdmﬁﬁmy
tecroldgicos (CECYT, CETA, CECITEM, etc.), no tan solo como una forma de producir profesionales en
:imasmodcmsypraai(enconuapnsidénconlaUNAMolaENPquehabianadoptadounnndelode
enscﬁanuuadicional),sinooomounamsptmasalacrecicnmdcmandasocialdcatmcibnnndiampcﬁur
y superior.
Apmardelossfuenosporlacrmciéndcnuevasmlas,aﬁnnosctcrdaunnmzboclaramemcdcﬁnido
del nivel bachillerato, y no es hasta 1964, cuando el Dr. Ignacio Chdvez entonces rector de la UNAM. sefialé
que:

“El bachillerato no es una secundariz amplificada, tiene finalidades tnuy distintas, esencialmente formativas
de 1a personalidad y algunas especificas de preparacion para una carrera determinada, sus objetivos son:

1°. Desarrollo integral de las facultades del alummno para hacer de él un hombre culto,

2°. Formacién de una disciplina integral que lo dote de un espiritu cientifico.
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3°. Formacion de una cultura general que le dé una escala de valores.

4".Fom:aciéndcumconcicndadvimqmledcﬁnamsdcbems&enuamfamﬂia,frentcampaisyfmnte
a su humanidad.

5°. Preparacién especifica para abordar una determinada carrera profesional” (Castrejon J.(1985),

En enero de 1971, nacié el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) como una alternativa de formacién
relacionada con el desarolio académico, individual y cientifico-tecnoldgico del pais, sus objetivos gencrales
fucron:

1°. “Establecer un mecanismo permanente de innovacién de la upiversidad ¢apaz de realizar funciones
isti ﬁnmmnmnmmﬁaeiunwﬁammuwdahmummmﬁa,adomdoel
sistmd:loswnbiosynmtsidadstlapmpinuniwsidadyddpa!s

22 Prqnmjbvmsmpaoxdemrsarmudiosqwﬁnmﬂen las humanidades, la ciencia y tecnologia a nivel
bachillerato, licenciatura, maestria, y doctorado.

3*. Proporcionar nuevas oportunidades de estudio acordes con el desarrollo de las ciencias y de las
bhumanidades en el ﬁyoﬂyhmrﬂmmslwﬁmtmﬁammfommiauswsy
pmfesionalsquepmdanadapmrscaunmundomml:u‘amceneltmnodelaciencia, la tecnologia y las
estructuras sociales, culturales y econdmicas.

4°. Intensificar la interdiscipling entre especialistas, escuclas, facullades, centros e instituciones de
investigacion de la universidad

5", Promover ¢l mejor aprovechamiento de los recursos humanos y téenicos de la universidad (Castrejon, j.
1985).

Sin embargo las fuerzas sociales seguian empujando y las dos instituciones educativas nacionales (UNAM ¢
D’N)mpodlansegmcmimdoalﬁunodemandado,yahasm 1973 cuando 1a Asociacion Nacional de
Universidades ¢ Instituciones de Educacidn superior (ANUIES), recomendd al presidente Echeverria la
creacion de dos instituciones descentralizadas y autdnomas, asi nacié la Universidad Auténoma
Metropolitana y el Colegio de Bachilleres en 1974, con un caricter terminal seguido hasta nuestros dias.

Un suceso importante que acelero el desarrollo de las naciones en todos sus sectores fue la segunda guerra
mundial y los afios de posguerra, en ellos, s& consagrd al conocimiento como la forma mis efectiva de
alcanzar el poder mundial y el desarrollo nacional. La investigacién cientifica v los avances tecnologicos,
setianclmminopamenasnmsoemmﬁmicoenIamlaintemacional,porcllo,enladémdadclosnﬁos
cimmnus,mtassuentasyochenlas.scdioungmnimpﬂsoalaedxmcidnmediamperiorympeﬂor,y
nlissmdﬁwmeaaqﬂlummqmmmMnMﬂummmhsmmqsydcnﬁﬁmm
incorporarse ripidamente a un mercado de trabajo demandante de conocimientos més practicos aplicables al
actual crecimiento industrial, asf, sc reafirma ia creacién de instituciones de nivel bachillerato con un plan
de estudios tecnico-terminal como el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP), y se
d;ibaunladodcaﬁacrpoped&aﬁmdelaunivusidadyminsﬁmcimde nivel medio superior
considerado como obsoleto y poco practico en la solucitn de problemas concretos de la realidad social que se
vivia,ytblosmqueriuﬁcmosthlamxvammmiamundiallEsleapuyoalaedlmciénlécnicaprofmional

t Barrdn Tirado, Rojas Montafto y Sandoval Moreno (1996), Hacen una resefia histdrica nacional de fos
modelos educativos seguidos hasta nuestros dias: el primero fué el liberal basado en una vision generalista y
humanistz del desarrollo individual, esta fue 1z educacién tradicionalmente pasiva, memoristica y

enciclopédica predominante de los afios treintas, cuarentas y cincuentas, el segundo modelo de formacitn
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trajo con sigo cambios en la estructura de nuestro sistema educativo, mismos que se vieron reflejados no tan
solo en la diversificacién curricular y aparicién de nuevas materias (hasta 1985 el catdlogo nacional de
malcrias del bachillerato comprendia 285 bésicas y 1175 tecnolégicas), sino en 1a reestructuracion de los
objetivos de la cducacién media superior. En 1982, se llevd a cabo el Primer Congreso Nacional del
Bachill]mchomyoc,Momlos.:nelunlsechﬁniaunlosobjetivosyelmpmﬁlthlegmsadodc

“uﬁmljdadmxcialdelbachilleramsgmemeneljavenclduarmllodeumsintsispcmonalysocial
quclcpemﬁtaclamolanmalaedumciénsupcrioroomalaoomprensiéndl:susociodadydcsutiempo.
asi como su posible incorporacion al trabajo productivo”, para ello deberd:

*  Propiciar la adopcién de un sistema de valores propios.

+  La participacién critica en la cultura de su tiempo,

* La adquisicién de los instrumentos metodoldgicos necesarios para su formulacion y su acceso al
conocimiento cientifico.

* La consolidacién de los distintos aspectos de su personalidad que permita desarroliar su capacidad de
abstraccifn en términos de autoaprendizaje.

*  Su introduccion a los aspectos aplicados a la ciencia en as instituciones que prevean a la capacitacion
especifica para el irabajo.

Perfil del bachiller: El egresado del bachillerato debers ser capaz de:

*  Manejar las herramientas adecuadas para confrontar intcgralmente su realidad.

¢ Valorar la experiencia personal y comunitaria que propicie su proceso integral.

» Participar en forma creativa en todos los Ambitos de acuerdo a las destrezas adquiridas,

*  Desarollar las habilidades de utilizar lenguajes vistos en sus dos acepciones: Ia expresion oral y escrita,
asi como ¢l lenguaje simbdlico.

Porotrolado,en]3&lﬁmacﬁmdase!mobscwadounmamdocrecinﬁemodelscuorpﬁvadoenla
educacién media superior y superior, en 1987 este sector controlaba a 2 millones 300 mil atumnos, lo que
represema ¢l 9.2% de la matricula total det pais, para 1995, esta cifra ascendi6 a 4 millones 825 mil alumnos
lo que representa un incremento de mas def 100% y una patticipacion del 19.3% de la absorcion de la
matricula nacional,

profesional en México, corresponde al modernizante-tecnocréitico caracterizado por un sentido de la utilidad
profaionalcnlawalcldiscu:sopoli&mpu;uﬂiﬂa.dwanoﬂlaaynndmﬁumgmfmizédpapelmIa
educacién en el sector social como un factor bdsico en la modemizacidn y ¢l desarrollo v la democratizacién
del pais en los aflos sesentas y setentas. La tercera tendencia formativa, ikt la denominada tdcnico-cientifica
adoptada en la década de los ochentas. donde se comenzd a poner énfasis en el pensamiento pedagbgico
pragmitico donde la eficiencia, la preparacion a la solucién de problemas y la capacidad pama el empleo
formaron el gje rector del bachilierato y de 1a educacidn superior. El ultimo modelo de formacion profesional
adoptado por nuestro sistema educativo es el écnico-productivista implantado con caracteristicas de corte
neoliberal y la difusién de la pedagogia pragmitica tendiente 3 apovar aquellas carreras que se relacionan
tas estrechamente con ¢l desarrollo cienifico, tecnolégico, industrial y econtmico del pais.
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Este crecimiento privatizador es uno de los factores mis impertantes que deferminan la orientacién del nivel
bachillerato, ya que ademas de apoyar la privatizacion de la educacion, remarca la divisién de Ios estratos

socialesdclpalsalabrhmsnwnassoloamﬂaspemnasqmpwdcnpagulosalwsmuscbhs
colegiaturas mensuales (ver cuadro 111, 14).

Estas cifras rebelan que e mmmiMMOmmvmslcmndeHMymm
superior, apunta al clientelismo y la venta de titulos académicos, lo cual colabora en Ia va de por si baja
calidad educativa.

tendencias actuales.
El cregimi icul

En l980clnﬁmemd:alumuosinsa-imsenelnivelbadﬁllma&omd:unnﬁllénSalumms,enlmm
cifra se duplict en mas de 2 millones 343 mil 477, para ef afto 2000 se espera que la matricula ascienda a 3
nﬁuonsmnﬁlﬂumns,qundrénmasdez,mmwlasysmilmamros(vercuadmlﬂ.l).l.os
estados que demandardn un mayor servicio educativo serin ¢l Distrito Federal, Sonora, Veracruz,
Chihtmhua,GmnmyBajaCalifomiaoonunpmrncdiode161m:c1asy6503downtumasquecn 1980,
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CUADROQ I11.1
Estimaciones de escuelas y macstros necesarios para el nivel bachillerato.

Proyecciones de demanda real 1980-2000,
1980, 2000,
Entidad. Escuclzs, Maestros, Escuclas, Maestros. | Diferencias | Diferencias
escuelas, maestros.
Aguas Calientes 25, 682, 41, 1 143, 16. 461.
Baja California. 60. 1007, 122. 2272, 62. 1 265,
Baja California 20, 458, 54, 1259, 34, 801.
Sur.
Campeche. 17. 432, 67. 1714. 50. 1282.
| Coahuila. 82, 2004, $8. I 439, -24, -565.
Colima. 30. 612, 44, 913, 14. 301.
Chiapas, 39, 1 145, 69, 2042, 30. 857,
Chihuahua, 82. 1902, 129, 3 006. 47. 1104,
Distrito Federal. 208. 14 408. 219, 15 180. 1L 2.
Durango. 44, 1084, 53. 1317 9, 53.
Guanajuato, 56, 1324, 138, 3282, 82, 1958,
Guerrero. 52 847, 125. 2052, 73. 1 205.
Hidalgo. 3l 894. 29. 842, -2 -52,
Jalisco, 113. 3496, 93. 2 885, 20. =53,
Meéxico. 52 J 585, 57. 4328, 5. 745,
Michoacan. 35, 1013, 25, 725, -1.0 -288.
Morelos. 50. 1160, 32, 744. -1.8 416,
Nayarit. 27, 886 15, 499, 12. -387.
Nuevo Ledn. 78. 2710. 108. 3 760. 30. 1050
Oaxaca 34, 384, 15, 661. 9. «223.
Pucbla. 69. 1 740. 77 1947 8. 207.
Querétaro. 15. 602, 36, 1 465, 21, 863,
Quintana Roo. 8. 192, 3. 749, 23, 557.
San Luis Potosi. 47. 1472, 50. 1 589, 3. 117.
Sinaloa, 103, 2735, 70. 1 865. -3.3 -870.
Sonora, 120. 2290. 187. 11 478. 67. 9 188.
Tabasco. 30. 636. 24. 1157 24, 521.
Tarmaulipas. 75. 1929, 97. 2 521. 22, 592,
Tlaxcala, 25, 560, 25, 573, 0. 13,
Veracnez. 110, 2 693. I86. 5034, 70. 1341,
Yucatin 42, 1331, 438, 1 548, 6. 217,
Zacatecas 3t 660, 100, ! 578, 69, 918.
Total nacional. 1810. 57 944, 2464, 80 120. 654, 22 176.

FUENTE: Castrejon, D. Estudiantes, Bachillerato ¥ Sociedad. Cuadro XXI.

Socialmente el bachillerato es el puente entre ia educacién bisica ¥ la superior, su papet propedeiitico sigue
siendo ¢l mayor atractivo de los estudiantes que los cursan con la finalidad de legar a la educacion superior

pamtmwrmejomingr&sosyascemhrmlacsmlasocial.zNohaynmﬁvopampensarqmmitbologia

2
Una encuesta realizada en l988enucunivaxidadmmximms,mostrdqmqujcmhmmnaellas
intentan alcanzar un grado profesional, en primer tugar, por acceder a un empleo mejor, en segundo, para
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wmﬁa:imlosnmdmosaﬂosyscptwéqmapsardelosaﬂxnosrmﬁzadospordgobiemo,la
educacidn profesional téenica seguird atendiendo a un nimero menor de estudiantes en comparacién con la
educacién propedeitica, en l995,(.‘clto|alde!amau'imlad:!nivelnndiompeﬁor,cl 58% correspondia a!
bachillerato propededtico, 25% a la modalidad bivalente, y solo el 17% a Ia educacién profesional técnica
(ver cuadro {11.2); para ¢l afio 2000 se cspera que de 3 millones 50 mil alumnos inscritos en el nivel
bachillerato, ! 75.4% comesponda al plan meramente propedeitico y solo ¢l 24.6% a la educacién
profesional écnica.

CUADROIIL.2
Tendencias futuras de 1a matricula del nivel bachillerato.

Ciclo. | Matricula total. | Educacion propedettica.] %. | Educacita profesions | 7.
téentica,

1994- 2343477 1936 398, 826 407 079, 17.4

1995.

2000- 3 050 000, 2 300 000, 75.4 750 000, 2.6

2001,

FUENTE: programa de desarrollo educativo 1995-2000.

El crecimiento educativo responde a una creciente necesidad de encoqitrar mejores y mayores oportunidades
cbempleo,sienmmopaisc:dsderaumampliaofeﬂadc&ﬂe,lagmtcnoseveriaobligadoaseguirlz
vigja idealogia de que ¢l estudio es la forma mis segura de tener un futuro econdémico digne, ni tampoco
scria necesario contas con estudios universitarios o de posgrado para tenerlo.

El acelerado crecimiento en la matriculy del bachillerato, y la educacién superior, se “debe a la Blta de
empleos exisiente en nuestro pais™ (Castrejon, J., Medina, 8., Curiel G, Kelingan, M., Robles, A.,
Castellanos, A. 1982), y porque las mejores ofertas son generalmente para los que ostentan los titulos mis
altos, lo que da pie al desplazamiento de aquellos que oo cuentan con un titulo universitario o son egresados
de tas escuelas consideradas de baja calidad como ¢l CONALEP, INEA. etc.. en este desplazamiento, son los
gmposquenowcmanoonhodxmciénbésieayseubieanenlmmmssodoeoouénﬁoosnwsbajos, los
que realmente s ven afectados por esta competitibidad académica y del mercado de trabajo, las dreas rurales
hansidoysonlasmésgolpmdasenm:senﬁdo.ydclasqueseobscwam un mayor desplazamiento hacia
las ciudades ya que ¢! nivel medio superiot &5 un ferémeno que culmina con una tendencia urbanizadora y
de la que dificilmente se espera que quien ha estudiado 16 afios de su vida, regrese a su ambiente ruzal donde
las carencias y dificultades para el desarrolio personal son menores {Castrejon, ., 1985).

La privatizacién
Laprivaﬁzaciénsunadclasun&nciasmjsimponamesqucotsavanenIaeduwcibnmediawpcriory

superior, ¢n ¢l ciclo escolar 1980-1981, ¢l 15.9% de los alumnos eran atendidos por escuelas privadas, para
¢l ciclo 1990-1991, este niimero ascendié al 24% del total nacional (ver grafica I11.1).

obtener posiciones sociales relevantes, en tercero, para mejorar las condiciones de vida de sus descendientes,
en cuarto, para contribuir al desarrollo dai pais o de la sociedad, y hasta el quinto lugar (v no todos
respondicron), para aprender cosas nuevas o adquirir cultura (Omelas. C. 1995).
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GRAFICA IIL1

Matricula nacional en educacién media superior por sostenimiento y modalidad.

1993-1994,
_POR MODALIDAD
5558.457 930,256
_'!._;
_ . 28,570
118,181 - Svalerite
1%
361,729

FUENTE: La Educacién Media Superior en México. Agenda Matricular. 1996.

Los estados cn los que s observa un mayor consumo de Ia educacidn privada al nivel bachillerato son Nuevo
Ledn, Querétaro, Coahuila, Guanajuato y Nayarit, con el 38, 38, 37, y 39% de su poblacion inscrita
respectivamente, lo que contrasta con estados como Quintana Roo, Campeche, Guerrero, Qaxaca Colima,
con un promedio de absorcién de apenas el 4.4% (ver cuadro 111.3).
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CUADRO I11.3
Nivel de absorcién del bachillerato pablico y privado por entidad federativa. 1994,

Entidad. Poblacidn Matricula Escuela piblica. Y. Escuela %.
total, Censo inscrita en ¢ privada,
94, nivel
bachilleratn.

Distrito . .
Federal. 8 236 960 402 391. 297958, 74 104 496 26.
Sinaloa, 2 210 766. 89 851. 75 799. 4. 14 052. 16.
Campeche. 528 824, 13739, 13 394, 97. 345. 3.
Baja
California 317 326 10 286. 9055, 88. § 231 12.
Sur,
Baja .
California, [ 657927 46 800. 38 980, 83 7 820. 17
Nuevo Ledn, 3085 466, 98 488, 82. 35944, 38.
Durango. 1352 156. 36 522. 27991, . 8531, 23
Sonora. I 812 556. 59 730. 42 920 72 16 810, 28
Tabasco. 1501 183. 43 602. 35393, 81 8209, 19.
Chituahua, 2439 954, 53 419. 42 695, 80. 10 724, 20.
Guerrero, 2622 067. 64 676. 62 247 96, 2429 4.
Coahuila, 1971 344, 52 459, 33 154, 63, 19 308. 37
Tlaxcala. 763 683, 25 226. 19 325, 77 5901. 23.
Querétaro. 1044 227 25233, i5 715, 62, 9518, 38.
Nayarit, 775324, 24 324, 15211, 63. 9113, 37.
Puebta. 4 118 059, 107 823, 70 179. 65. 37644 35,
Tamaulipas. 2 244 208, 57622, 44 095. 7. 13 527. 23.
Quintana 493 605, 8 516. 8 365. 98. 151, 2
Roo.
Yucatin, 1 363 540. 29 796. 18 799, 63, 10 997, 37
Aguas
Calientes. 719 650, 17 322. 11 886. 69, 5436. 3
Jalisco, 5278 987 168 778. 151 789. 90. 16 989, 10.
Morelos. 1 195 381. 36 031. 26 759, 74, 9272 26.
Veracruz. 6215142 129 307. 81 729, 63. 47 578, 37.
Oaxaca. 3021514, 48 695, 46 617. 96. 2078, 4.
Michoacan, 3534 042, 59 629. 47 707. 80, 1922 20,
Chiapas. 3 182 706. 42 083. 32102, 76. 9981, 24,
Colima, 424 656. 10 855. 9 840, 91. 1015, 9.
Guanajuato. 3 980 204. 56 345. 36 285. 6L 23 060, 39.
Hidalgo, 1 880 632. 39 857. 32393, 8i 7 464. 19.
Zacatecas, 1278279, 17 882, 14211, 79 3671, 2zl
San Luis
Potosi. 2 001 966, 35071. 23 732, 68 i1339. 32
México. 9815901, 188 698. 146 710. 78 41 988 22
Totales. 8 3069 235 2 101 056. 1 592 576. 508 480.
Promedio, 76. 24,

FUENTE: ANUIES. Op. Cit., Pig. 1.
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Estas cifras confirman que la iniciativa privada ha invertido (y seguiri haciéndolo) solamente en los estados
enloscualsseobsem\oseprevéuncm:inﬁcmnindustrialyeoonémioo,udecir,eld-amllodel
lnchiuerazoprivadoscoriemaenaqndlaszonas donde ¢l avance existente s esencial para la rentabilidad de
la inversitn, sin embargo en estados pobres como Guerrero o Oaxaca seguird existiendo un atraso educativo
con niveles de eficiencia inferiores al 52 y 54% respectivamente.

De acuerdo a Omelas (1996), el propdsite primario que orienta la creacién de instituciones privadas es la
separaciéndelasclasusocialcs,enalgunasmsoscomoddelauniversidadAnahuac,clTecnolégimde
Monterrey y la Universidad de las Américas, est4 francamente declarado este objetivo al incrementar sus
colegiaturas hasta $ 20 000 {ver cuadro I11.4) con a finalidad de hacer dificil el ingreso a éstas v no permitir
a la poblacién abierta ¢l acceso a los conocimientos especificos que en ellas se imparten.

CUADROIIL4
Colegiaturas en universidades peivadas y pablicas.
(Nuevos pesos).
Universidad. 1991 1993, Lacremento
porcentual
Privada.
Universidad Anshuac. 8000 20 600 150
Tecnolégico de Monterrey (ITESM). 14 000 19 600 40
Universidad de las Américas-Puebla. 8 000 17750 122
Ingtituto Tecnolégico Autdénomeo de México, 9 600 17 064 76
Universidad [beroamericana, 9 200 14 815 61
Universidad La Salle. 9040 12 520 38
Universidad Tecnolégita de México. 7470 9648 29
Piblicas.

Universidad Autdnoma de Aguzs Calientes. 1000 2040 104
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. 475 1000 11
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, 720 900 25
Universidad de Guanajuato. 340

Universidad Auténoma Metropolitana, 485 532 87
Universidad Autdénoma de Puebta, 100 148 48
Universidad Nacional Auténoma de México. 0 0 0

FUENTE: Omnelas, C. Op. Cit. Cuadro Vil 5.
La diversificacién de los programas de estudio.

La privatizacién del nivclmdiompaioromsionawecadaesaulaqmseabmﬁjawsenseﬂams
baséndoscenunmniuﬂumnmehuwvador.&oomsionaquealgunasvmelmn-iculumdeunayotm
scan parecidos y que otras sean totalmente opucstos.

en 1995 existian cerca de 300 programas de estudio diferentes del nivel bachillerato en 10do el pais. entre los
cuales se disolvia la finalidad e identidad del mismo asi como el perfil de sus egresados.

Es cierto que cada region del paisnmimadapm:susplanesypmgramasdcmdioampmpias
necesidades y requerimicntos sociales, la libertad curricular es necesaria pana el adecuado funcionamiento de
fuestro sistema educativo, pero en la actualidad se ha convertido en un escepticismo curricular donde se ha
roto la identidad del SEM, existe una tota! desvinculacién en la continuidad de 1a ensefianza medio superior
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y superior, ademds de que cada centro educativo entiends de diversas formas cual debe de ser Ia finalidad de
educacion,

Elmmonﬁsodelemmdorgewahn:anmimmndcgmsodcleﬁmndo,mmsiﬁncmun“pmducto
semiterminado que olros se encargaran de pulir” con técnicas desconocidas, dando como fesultado un
alummmvinculadocunlamlidadsocialenlaqm\'iveyoonlosretmeﬁnﬁcnmsbésimspammnucvas
formasdecmpleorwpctuosasdelasociedadydclammmlm

En 1990 se ¢reé la Comisién Nacional para Planeacién y Programacién de la Educacién Media Superior
{CONPEMS) con la finalidad de coordinar de una mancra mis cficiente Ia formulacién de planes y
programas de estudio, esta tarea se vio apoyada en 1992 con la creacién de la Comisién Nacional de
Educacién Media Superior y la creacién de una Comisién Estatal d¢ planeacién y programacién de la
Educacién Media Superior (CEPPEMS) en cada entidad federativa, con el objetivo de analizar Ia
problemitica regional y aportar puntos de vista ¥ soluciones cn el &mbito nacional.

Apmrdelossﬁnmosmlhadosmrﬁnmhrdmdhchﬂlcmmmmpa&sem
thsigualdadscnlaszonasmarginadasmlasqmcxisteunahtsuﬁdenteinfrmnlctmmatcﬁalyhumana
deallonfvcl,haeenfalumofsionalscbhmndudaydchcdmdbnquoﬁmmaloscmdiamm
Iasdifcmmescarrerasqmscofrecenenlasinsﬁtudona,s&umodalidads,mmposdcaocién,posgmdos,
uc.,moseﬂaunaformadcmh'brarlademandapmfsional,ntvenirelfmsosmlarycldesperdiciodc
losmursuswonénﬁmsdminadosalaed:mciénnmdiaaqxﬁorysupcﬁor.

La enorme variedad de planes y programas de estudio que rigen al bachillerato y Ja educacion superior,

ificulta la actualizacién v evaluacién magisterial dado Ia carencia de un factor comiin donde éstas se
puedan apoyar, asi como la creacién de telebachilleratos que hagan accesible la educacitn a las regiones
marginadas del pais.

La diversidad de programas de estudio, la privatizacion y el crecimiento de la matricula son algunos de los
principales retos que tendrs que vencer el nivel bachillerato, no tan solo para satisfacer adecuadamente 3 la
demands, sino en la planeacion de nuevas estrategias para superar deficiencias actuales como e! bajo nivel
de eficiencia terminal 1a escasa investigaciéa, la evaluacién, infraestructura, salarios, nivel académico de los
docenles, organizacion, coordinacitn, rezago, programacion, presupuesio, etc.

Los desafios que en un futero no muy lejano enfrentaran las instituciones de educacién SUperior requerirdn
dcunaprendizajem.\eeapadtealstudiameenlasoluciéndcproblcmasdesumiidadsodalmpmﬁc.‘e

informacibnconlashabiﬁchdsyd&msmﬁdemupampanidparauivaycﬁﬁmmmdmmhio
social y ¢l mercado nundial” (Ornelas, C. 1985),

La formacidn de este profesional exige terminar con vicjas practicas pedaghgicas enraizadzs en la repeticion
&idns.suMomMMydmpiodcmﬁﬁmdm,thuesdmulmhmﬁvidaddcsdeh
mseﬂanzabésimhamdposgmdomhsoludéndemublcmasmdammﬂsmmplcjos.

Elpmfw'onalddﬁnummunmlodeberﬂmnerlasmﬁdemhabilidadsmimsespedﬁcassimm
u.navisiénglobaldesuqﬂmra,sdedr,m:mnsdcnucblosmncesymmsidadﬁdcsusodedadpam
pensar y actuar por ella mis que por si mismo, para ello, los profesores ademds de infundir culura a los
estudianies senin quienes transmitan valores morales ¢ intelectuales superiores para hacer de ellos
mfaionalesaﬂtosconunaltosenﬁdodeéﬁcayrwpuoasi mismos, a su cultura ¥ a su entorno en
general.




Castrejon Diez (1982) establece 3 escenarios (el de la demanda cumplida, el sistemna corregido v la division

iniencionala)enlosqucseamlizanlaslendcnciasdelnhvelbachium. En ¢l primero de cllos (Ia demanda
cumplida)scprew!mmbajacaﬁdadcdlmﬁvaydcspudidosdeiosmmasignadosamcwcmr.sisc
sigucplanw:doalaedmciénnwdiampcﬁmsolomnlaﬁmﬁ&dchgﬁsfwer la demanda social y
brindar“ed:mcién"alosniﬁosyjbvemdclpals.enmpamramamscmmcmplaummbios
signiﬁwivosquecomﬁbuyanaunmejommicmasig:ﬁﬁcaﬁvo,mmmbioscpmeunpu-iodode
estancamiento y produccitn de profesionales deficientss en las drcas que impone la globalizacién econémica
y las nuevas formas de produccién.

EnelscgundomenaﬁoseprevélacrmciéndcunSislmaNacionaldeCurﬁwlumydcexémcm
encatgado de evaluar rigurosamente 2 los aspiranies del nivel bachillerato mediante la aplicacién de un
mmnadonalqmpamimidmﬁﬁwaqwlhsmmniommnmménwmpﬂcndown las exigencias
e&mﬁmnaciomhs,pomrénfasisendhsyelmrmcaﬁdadeﬁmﬁva.

Deimplemcnmrsestemnarionwdiamlaaplicaciényevaluaciéndeunemmnacional,sem:saﬂaun
malestar social, ya que éste fungiria como legitimador de 1a divisién de clases al someter a todos los sectores
2 una sola evaluacién, sin tomar en cuenta las desipualdades existentes entre las zonas urbanas y rurales del
pais.

Paraponerenmarchammnaﬁo.habdaquempazarpordmnollarloscstadosmmylaszonas
marginadas para ofrecer la misma oportunidad de ingreso a kos aspirantes de! nivel bachillerato, esto
postergaria una plancacién educativa inmediata por lo cual este escenario resulia poco practico para
intervenir en los problemas educativos actuales.

EltawyﬁlﬁmommﬁopupomumdiﬁsiénsocialintwdomlmIamalseselwcioncalas;i:anude
bachillerato mediante un riguroso examen aplicado por un Sistema Nacional de Evaluacién que determine
medianm!an'aywto.riaamdénﬁudeljovcnmpasealaednmciﬂnsupcrior,moelcvariael nivel de
cﬁdaxialumhﬂdcnmdscmae&mﬁmymimulaﬁaal&udianwampemmdada la competencia
para ingresar a la licenciatura,

Lasirmscnlasquescpondﬂamzyorénfasiswdanlasqmsccmnmstmchammevimladasconen
¢l desarrollo econdmico y la produccion del pais, tznto en la versién educativa terminal, propedetitica,
técnica y profesional.

larealizaciéndcstcmrioﬂaeﬂapﬁndpalmtclmnm:mcias: Por un lado se elevaria 1a calidad
o&uﬁvayseoﬁweﬁannampﬁometmdodemhjoaloscmal nivel medio superior y superior, ¢s
decir, sc formarian a los profesionales con los requerimientos necesarios para ser ubicados en los seciores
que demanda el pais, logrando asi impulsar el desarrollo nacional, et desempleo profesional y terminar con
¢l desperdicio de recursos humanos y materiales,

Fbro(roladoscﬂaunsistcmaednmﬁvoinjuoyaquclasmgimmmsfavornddassevcrianengran
dsvemﬁymmmpodﬁlm&mme&midnnwﬁasmbryameﬁm

Alig:alqueelmnaﬁoamnrior,(clsinemacomgidn).scrumrmrialadiﬁsiénd:clasaalfzvomccrmés
a loscstmosmadiosylmdiusanosendmimemodelosdclosbajosylosmarginados,scriaunsistcm
selectivo al 100% que fomentaria e! elitismo académico sin importarie las causas de los bajos promedios.

3
Para una informacitn més detallada de los escenarios consultar a Castrejon, J., Medina, S., Curiel, G,,

salazar, L., Kelingan, M., Robles, A, y Castellancs, A Prospectiva del Bachillerato ]980-2000, Grupo de
Estudios Sobre el Financiamiento de la Educacién. México, SHCP, SPP, SEP. 1982,
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En los escenarios anteriores se plantea Ia necesidad de un cambio cualitativo y cuantitativo del nuestro
sis!unaoduum’vo,sinemba:go,pareciemqueénesolommmlamcmesisemnstmyem
inﬁ'astnuura,mordcmosquclamuclasellugaridwl(constmidoparaello)dondcselcsoda]imal
futuro profesional y s¢ le infunden normas, conocimientos y valores, esta tarea es encomendada a
pmfsionaladehed:mdénqncmnloscnwrgadnsdcformaralosciuda&hnosqmguiaréna!pals,sin
mbargo,haqumommm:aduﬂm&mexincumﬂanudounmlomﬁdemmmm&m
cxigirmejorcshabilidadsmlos&ucﬁanm,Iabajamlidadedtmﬁvanolansolosedcbcaloslaborawﬁos.
aulasohlstalacionsinmﬁdem:sodeﬁciema,gmn]nrlcdc:lla,sedebeaqnenos:hanubidoformara
lmaﬁdmmmmmmmdm@symmmsmmmddsmﬂoymﬁ
oonviccionwdelsigniﬁmdodeasisﬁralam:ela,clprmigioylarcmwmacibnemnﬁnﬁm son la
oonscmenciadclmcjordzlcsd&mpeﬁosoomomfcsional,mmociudadam,yoomoscrhumano,encl
waLelrespao,lahoncslidad,Qﬂuna,ydedimcién,debicranscrlasp‘incipalsmractcris&msdeun
pmfmionaltalentosoqmmhrazadgmmndeunmmﬁomdal;sicnlamla,envezdemolm‘zara!
mmuhmmummmamwm,lmm
imdecunlsyvalommlssunwsmptiucsdemmmimcydmarmllarsemel medio mis laxo, con lo
amlnosequicmdecirquclasinstalacionsymmmmeﬁalunofacilitenclplmdcenseﬁanza

aptendtmp,s:mqm!odopartedclaﬁmadevolumadqw:sclengaysccstimulcpamcrwemmvar

visién de formar a seres humanos integrales que actien por conviccidn propia, cuyos intereses comunitarios
se interpongan a los individuales.

Como toda cambio social, los frutos que se gesten de este esfuerzo serdn el mejor legado que la sociedad
actual herede a las futuras generaciones, recordemos que la escuela es ¢l mejor lugar donde se puade
pradiwoonelejemployapmndcravhrirenannonia,sihoysesiembmestasenﬁlla,mimmsepodra
tbcirmandoeswmmbiomﬁuréalasociedaddelfumm,pemsiscpuetbascgumrqmsedmjor.
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II. COMPETENCIAS ACADEMICAS PARA LA EDUCACION MEDIA
SUPERIOR,

El caricter formativo del nivel bachillerato lo obliga a dotar al estudiante de una seric de habilidades,
MMymmmmmmmMMw,mmmmma
informacién hasta habilidades metacognitivas (ver cuadro I1.14) son de vital importancia en ¢l proceso de
enseflanza-aprendizaje del bachiller si se toma en cuenta que puede ser & @ltimo ciclo educativo previo a la
incorporacitn al mercado de trabajo ¢l que lo prepare para cursar estudies profesionales.

Deumademadaphnwdénmﬁadudepen&qweleﬁndiMey&domﬁemnhsbmmﬂmm
competitivas necesarias para desarrollarse adecuadamente en actividades especificas, por ello, la
apedﬁmddnmnwadelosobjaivoscnrﬁwlams&berédeoonwmpurnosolodpred:mﬁniodeoonocptos
teorieossinotambiénlaobservaciénooacretadelarwlizaciéndelashabiliﬁdesenlasqucscpretende
hacer competitivo al estudiante.

El proceso de instruccitn tendra que terminar con viejas practicas pedagdgicas enraizada en la repeticion de
ideas, su reforzamiento v el acopio de calificaciones, habri que estimular la creatividad en la solucién de
problemas reales cada vez mis complejos e ifrvolucrar los contenidos curriculzres con la vida cotidiana del
estudiante para despertar su curiosidad y evitar una actitud escéptica para 1a ausencia de una funcionalidad
real de lo aprendido.

Porouolado,elprocmodeevaluaciénmndﬁmwadonarumcarﬁaerwéﬂm-p&ximmnﬁnmdc los
objetives planteados y de las destrezas y saberes especificados (ver capitulo [V). Se deberd evaluar el saber
(dominio cognitivo) y el desampefio (dominio conductual) de las competencias a un nivel indivudual, es
decir,semmaréncnmeniaIashabilidaﬁ,auimdmyaptimdcs.mamjosdemnmpmsyd:ssms
observadas durante el ciclo escolar y no solamente la observada en ef momento, esto requiere de
conacimienio y apoyo del estudiante por el profesor ¥ no solo de su asesoria.

Por otro lade ¢l dominio de competencias del estudiante del bachillerato requicre métodos que lo ensedien a
aprender ya que conforman la base de un buen aprendizaje y desarrollo cognoscitivo que se refleja en su
desampefio y nivel de eficiencia terminal,

Para garantizar {2 edecuada funcionalidad del curriculum, éste deberd ser elaborado ¥ rediseiado tanto por
profesionales que esten realmente involucrados en e proceso de enscfianza-aprendizaje, como por
funcionarios laborales que sean los encargados de saber los requerimientos académicos formativos
solicitados por los empleadores, asi como las fallas detectadas en estos.

Esta estrecha interaccion deberd observarse también con las escuelas o facullades de ensefianza superior, €s
dexir, la construccién curricular correrd a cargo de autoridades educativas de nivel medio superior. superior
yhbomlcs,yaqmmlansoloseumcbdarmainnndimalasmidadudelcampolaboml.sino
de preparar estudiantes capaces de satisfacer los requerimientos acxkémicos de los estudios de licenciatura y
cwlabaseparalosdeposgradu,solocbésmformasclogmréuniﬁwelsislemaedtm&voydancuna
continuidad cohercnte y efectiva al estudiame de bachillerato para que satisfaga los requerimientos
académicos y laborales a los que sc enfrenta,




CAPITULO IV.

COMPETENCIAS ACADEMICAS.




1. ;QUE SON LAS COMPETENCIAS ACADEMICAS?

Mmchmhmhbmmmpaemi&viemamwﬁmm&mﬁnﬁnkmuﬁmmmmmrejemplo,m
corredor luchando contra uncmnémeuoodosmnosqmacclmnpamuegarpﬁmcmalama;en:stc
lrabajoschabladccompamciasreﬁﬁéndasealasanimdsyhabilidadsinna:asyloa@:iﬁdasqmelser

requeritiiento o la solucién de un problema determinado, nos habla de un nivel de competifividad
ohwn-ablc,suseeptibledcscrmedidoomaliﬁmbla,dcmrdoaIascamaeﬁsﬁeaspcrsonalesdcquicnla
ecuta, su juicio, habilidades, saber, etc.

De acuerdo a Gonzi, A (1994) actualmenic existen tres modelos para conceptualizar la nocidn de
competencia;

ElprimmyclmassislcméucoselDACUM(Designingamrric;dum)dmarmﬂadoaﬁnalsdclosaﬂos
sesentascholumhiaBﬁlé:ﬂmyCamdé.chmrdoammodclo,lacompelenciascconm"bcentémﬁnos
conductuales (conductista), el comportamiento asociado a la realizacién dc una tarea es el principal
indimdordchabilidadydominio.Laobsewaciéndimctachld&ncmpcﬁoselﬁnlﬂﬁmodememodelo,cl
walsco!vidadclafonnacnqxsclogréllegaraél,esw:nfom.\erwmas:rmdmcionistacnmamn
pxagmétiooalmlomarcncmntalashabilichdspemnalsoeljuiciopmfsional,panedclsuplmodcqw
el dominio prictico es representative del domini cognilivo, mas oo siempre es asl; una persona pucde
apmﬂerumseﬁedepasossistcnuﬁmdnsydamsumunapeﬁeuacjcuxiénmet:inimmenle,mmno
noshabladcunsigniﬁmdo.unabasccogrﬂﬁvaounauansfomlaciéncrwﬁvademseriecbpasos
sistematizados.

Este enfoque va muy de acuerdo con Ias criticas hechas por diversos grupes en cuanto al moldeamiento de
lascompucnciasporlaclascdominantcoomunafomademantamrmhcgmnoniaalspeciﬁwlu
competencias requeridas en ocupaciones particulares, lo cual influye en la conformacion del curriculum
escolar.

El segundo modeto desarrotlado en Inglaterra e Irlanda del Norte en 1986 por el Consejo Nacional Para las
Calificaciones, (NCVQ), énfatiza las cualidades cognitivas gencrales aplicables a una o todas las situaciones
(holista) por cjemplo, una persona a la que se le fomenta la habilidad de tener un juicio critico podrd
aplicario en todas las situaciones laborales, escolares, familiares o sociales, To cual serd 1a base de una serie
de competencias aiin no determinadas,

Al enfatizar las habilidades cognitivas generales del estudiante no es necesario enseflarle a resolver
pmblemasd:siuncioncscspeciﬁcas,yaqusewperaqmelalummdechzm!asoluciéndeacw'doal
atbaududonﬂrﬁodcmpemanﬁcnmlbgimymcional,esdncir,mmochlopxgnapornnaens:ﬂanzadcl
pensamients creador de forma muy general.

Elpmblcmadeesleenfoqucmcideenqucseprivaalapundizdcunavcrdademexperimciacruicn,yse
oorreclﬁesgodeqmcnhpréﬂimcdwaﬁmsecaigacnlafomdccnscﬁanumdidomademés.Ia
realidad social seftala que la experiencia conforma el verdadero dominio,

El tercer enfoque denominado Integrado u holistico a la competencia' fué desarrollado en Australia 2
principio de los 90's v busca ligar las cualidades cognitivas generales (conocimientos) bajo la acepcion
holista del segundo modelo, con la observacion directa del desempeiio de una tarea especifica bajo la visién
atomista del primero. De acuerdo a este enfoque Ia formacién del curriculum te basa en la solucién de
problemas v Ia nocidn de competencia reine las habilidades del individuo y las tareas que necesitan ser

' Gomzi, A. Y Olvera, L. Eslablising Competency Standars in the Profession Noosr. Citado en Gonzi, A.

Perspectivas internacionales Sobre la Educacitn Basada en Competencias. México. CONALEP. 1994.
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realizadas efectivamente en situaciones particulares, asi, “Ia competencia es concebida como un complejo
estructurado de atributos requeridos para el desempefio inteligente en situaciones especificas, obviamente,
incorpora 1a idea de juicio profesionai” (Gonzi, A. 1994)

Demmanemscponeﬁnalasobjedonsplantmdasenounuadelpﬁmeryscgtmdomodclo.yaqueal
inuodmirlaidwdejuiciopmfsionalsedejaalmargenelptanmmiemoreduccionistaqmcvalﬁasolola
comducta enfocada a ta realizacién de yna tarea y por otro lado, no se corre el riesgo de caer en la enseilanza
profesional poco eficiente como lo plantea el segundo modelo.

En este trabajo al hablar d¢ competencias se refiere al modelo integrado u holistico considerado como el mas
adecuado en la construccion Curricular de nuestro tiempo,

PorotmIado,mhmnceptualizadéndehwmpumdae:dmmmmndpios,qmdcmma
Spitzber” son esenciales para su clara cornprensién:

a) La competencia es contextual: una destreza se considera competente dentro de un contexto espacio-
temporal determinado y puede no considerarsele como tal en otro.

b) La competencia se evahia mediante la ejecucifn; la efectividad es un concepto relacionado con la
competencia que se refiere al logro de resultados y en of que intervienen una seric de Procesos COENOSCitivos
(saberes) y juicios que se deben observar en su ¢jecucion préctica y no solamente en su reporte verbal.

-.."asumir que solamente los informes verbales de Jos saberes ¥ de la motivacién son los indicadores mas
atiles de la competencia es limitar la efectividad prictica y Ia validez del concepto de competenicia™. .
(Alvarez, 1. 1994),

c) La competencia se evaliia de acuerds a un continuo de efectividad y pertinencia: La efectividad
demostrada se juzga sobre un continuo cualitativo del nivel de dominio de una persona y no como una
dicotomia de competitividad o no-competitividad.

d) La competencia denota tanto el saber verbal como el saber practico o el hacer.
Estos4poauladosonaplimblsalodoslosﬁposd:mmpetmcias, pero dado la naturaleza de este trabajo, al
hablar de competencias académicas se refiere al conjunto de competencias que se fomentan en ¢l sistema

ednmﬁvquucsonnnccsaﬁaspamlacjecucibncfectivadeunascﬁedelamaspmpiasodeunaémo
carrera determinada.

? Spitzberg, H. Comunication Competence as Knowledge, Skill ¢ Impresion. Citado en Alvarez, M.

Educacién _Basada en Compelencias. Ponencia presentada en la Reunién Nacional del Bachillerato.

Oaxtepec Morelos. 1994,
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2. LA IMPORTANCIA DE LAS COMPETENCIAS ACADEMICAS ANTE LA
TRANSFORMACION SOCIAL Y TECNOLOGICA.

IacicnciaylatccmlogiasonunconjunmdeconocimiemosqlmaloIargodcsuhistoriahanacompaﬁadnal
hombre en & progreso o su destruccidn.

Con la llegada del capitalismo se ha venido observando una creciente relacién entre los avances cientifico-
tecnoldgicos y la calidad de vida de la poblacién. Actualmente para abordar esta relacién de dependencia
debemos comprender ¢l contexto politico-econdémico en tomo al cual jira la organizacién social.

Eldcsarrollodclacim:iaylamloyauaeoonsigoenomnesdemﬁosalassociedadsnmdcmas. Las
innovaciones del siglo XX no siempre satisfacen las necesidades bdsicas de millones de personas cn el
mmndo,porloamlunpaisin&mﬁaliza&:mmnﬁzaelbimsodal,yaqwIasfonnasdcpmduccién
¢hsgandshdnﬂﬂasgcwudsemplwy¢neamvu,moblmmssodalsmtafmnamdos los
sectores de un pais.

Por otro lado, no cabe duda de que existe una estrecha vinculacién entre los avances cientifico-tecnolégicos v
la economia de un pais. Fara crear ¢ innovar los avances tecnolégicos es necesario contar con los recursos
materiales y humanos que correspondan a su nivel de desarrollo.

Am:almcmzscobservaunauasoyunadqnndmciawcnolbgimdc los paises subdesarrollados hacia los
paises ricos, inclusodentmdcmdapafscxistendifemuiasentrelaszouasmbamsinmsuialimdasylas
rurales desprovistas de los recursos bésicos para su desarrollo. Un implemento tecnolégico desigual separa
aiin mis la diferencia de clases sociales, lo que ecasiona ka emigracion de campesinos y el hacinamiento de
las grandes cindades,

Los avances cientificos y lecnolégicos o tan solo requicren del personal capacitado que los Heve a cabo, sino
de gente con una “cultura de Ia tecnologia™ capaz de resolver problemas concretos; la demanda de jovenes
preparados con una vision futura capas de prevenir los efectos tecnolégicos negativos y mejorar los positivos.
es y serd cada vez mayor en los paises desarrollados y mds aiin en los subdesarrollados.

Elmpeldclaedtmdénwvim!enestaumqﬂmmdmﬁﬁwiecnolbgim:sedd:ueniim'enire] papel que
han venido descmpefiando las grandes industrias en cuanto a la produccién € innovacion de la tecnologia
mdaﬂepasoalashminmiome@aﬁvasmmohspﬁndpalspm&momsdeh investigacion bidsica v
aplicada de un pais, ésio solo puede lograrse si se incorpora la ciencia y la tecnologia en los planes v
programas de estudio do todos los niveles educativos, si se definen las reas’ que desarrolian [a economiz de
un pais como ¢l nivel de vida de sus habitantes, asi como las competencias de los profesionales capaces de
llevar a cabo este desarrollo.

Lacienciaylal.ecmlogiaimplimnunalmgmdothinidaﬁvaycmﬁvidadqwgenﬂalmucobsenamoscn
losniﬂosalosmalmselspwdemumyfomwdsdeedadsmuylempranasoomunal‘omadc
eﬁxcaﬂospamelﬁm:mnwdianteacﬁvidadsplawa&syadaptadasa las caracteristicas de cada uno para
hacerlo ameno y divertido. La educacién tradicional “asfixia™ ta creatividad del educando a! presentarse
pasiva, metmrisﬁmrewtitivayadsﬁempodclasimcibnqueﬁveelpaisactualmcntedcmaudamede
profesionales hibiles con la destreza suficiente para resolver problemas concretos de forma activa,

" En una conferencia internacional celebrada en Bangalore en 1985 para examinar la educacién cientifica v
tecnoldgica y las necesidades futuras de Ia humanidad, s¢ determiné a la saled, alimentacién. agricutura_
energia, recursos hidricos y minerales, industria, tecnologia, medio ambiente, transferencia de informacion.
ética y responsabilidades sociales como las disciplinas bdsicas de Ia ciencia ¥ la wecnologia (Barrén. 1996).
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Se deben de aprovechar los avances tecnolégicos en las escuelas piblicas (actualmente solo se observa el
manejo de las computadoras en las instituciones privadas o piblicas de nivel medio superior, superior y de
posgradoolﬁdéndosedelpotcncialcmﬁvoqmposecunniﬂo),mosavamscrﬁnvistosoomuna
invcrsiénedmalivaquerﬁrihlirﬂenelniveldevidadclapouacibndeunpa!s,ynoeomoungasto
innecesario, ya que la independencia cientifico-tecnolgica solamente se logrard dotando a la poblacién
csmdiamilmtansolodeaulasypmfmmsimdeleqmpo Necesario para crear y/o innovar a la tecnologia
exisienle come un sinnimo de investigaciones patentadas capaces de ser comercializadas
internacionalmente,

Por otro lado ¢l aprendizaje se da mejor si existe una relacién directa de 1a escucla con la vida del estudiante,
despicrta el interés de éste al mismo tiempo que lo convierte en un ente productivo desde el momento de su
formacién. Una educacién basada en el desarrollo de competencias y la solucién de problemas (de la cual se
hahlanﬁsa&lantc)qmocunenrmlnwntc,tanﬂnamnlaaﬁhdtscémimdemnchosstndiantmyaque
consiste en una serie de experiencias que promusven el pensamicnto y la imaginacién del educando al
mismo tiempo que le permite comprender y transformar los conceptos clave, relacionarse con su medio
social real, manipular instrumentos, miquinas, aparatos, socializarse en trabajos en grupo, ejecutar lareas
demostrar sus habilidades v descubrir su vocacién,

Generalmente en los paises subdesarrollados Ia educacidn basica es la {inica que reciben gran parte de la
poblacién. por ello se debe aprovechar v reestructurar ta forma tradicional de enseflanza del sistema
educativo.

Un estudio realizado por la UNESCO en 1986 (Barran, C.) determiné la forma en que se ensefla ciencia y
tecnologia en las aulas de casi 100 paises del mundo. En la educacisn basica los conocimientos cientificos se
ensefian de forma superficial ya que estos conocimientos en la mayoria de los profesores son muy deficientes
par lo cual se muestran poco aplos en la ensefianza de conocimientos profundos y procesos cientificos.
tampoooselmdamfommciénsobmmétodosdeenseﬂanzaquesimnbnlascmﬂladeunacmm
cientifica, por consiguicnte, Ia enseilanza de I tecnologia es casi inexistente y 12 que se ensefla generalmente
se confunde con Ia educacién tecnoldgica como el trabajo con metales. madera u otros materiales. Fl
conocimiemo técnico se reduce al trabajo manual sin un sustento cientifico, no s¢ ensefia la aplicacién de las
investigaciones bdsicas a la solucion de problemas, al disefio o a la innovacion, La ciencia, tecnologia y
trabajo técnico se enscan como partes desarticuladas ¥ no como condcimientos complementarios ¢
interactuantes entre si, formadores de la unidad por la cual ur pais puede resolver gran parte de sus
probiemas,

A medida que se van dando cambios tecnolégicos surgen nuevos requerimientos de los recursos humanos
que se emplean en ¢l campo laboral, al transformarse los procesos de produccién se transforma la nawraleza
del trabajo, surge la necesidad de nuevos especializaciones para un mejor aprovechamiento de la tecnologia
propia e importada, asi como para I3 mantencion del empleo, por ¢sto el sistema de ensefanza tradicional
resulta scr obsoleto ante las transformaciones sociales cotidianas, una educacion basada en ¢l desarrollo de
compeicncias académicas demostrables en ¢l campo laboral resulta necesaria tanto para elevar la calidad
educativa del pais, como el nivel de vida de su poblacién,
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3. LA EDUCACION BASADA EN EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS.
Actualmente [a preparacién de un profesional técnico o universitario cumple 3 aspectos principales:
a) Laadquisicién y desarrollo de conocimientos generales.
b) El desarrollo de conocimientos ocupactonales.
€} La experiencia en ¢l trabajo (Gonzi, A. 1994).

Dentro del contexto de modelo integrado (antes descrito) esios 3 aspectos de formacion se deben fomentar
bajounamiuunmbasadoenIasoluciéndepmblemasynoenunascﬁcdecomenidoscnciclopédioosqu
forman parte de los requisitos para la obtencién de un titulo profesional.

laitmlanlaciéndeunmodeloinlcgmdopormediodcunpmoesodccnseﬂamﬁpmﬁzajcbasadoen la
solucidn de problemas toma en cuenta las habilidades manifiestas ¥ ¢l saber de los estudiantes, valora el
método y fos resullados obtenidas y, lo mas importante, dnfatiza el proceso de cdmo aprender a aprender en
unh contexto en constante cambio.

Dado que los requerimientos de cada pals o regién son diferentes, cabe pensar cn la existencia de una gran
variedad de modelos educatives basados en competencias, por ejemplo, en Estados Unidos las demandas de
procuccidn y servicio son mayores que las existentes en Cuba o un pais manufacturero como Alemania, en
algunos se pondri un mayor énfasis cn el dominio prictico de las tarcas especificas mientras que en otras se
iratz de destacar el enfoque de dominio general de las habilidades cognitivas (como por ejemplo tener un
juicio critico, capacidad de lenguaje, etc.). Incluso dentro de un misto modelo educativo existiran variantes
en cuanto al orden, cantidad y tipo de contenidos, etc.




4. EL CURRICULUM BASADO EN EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS.

A) CAPACITACION DEL DOCENTE,

A lo largo de este trabajo s¢ ha mencionado que para fomentar el desarrolio de competencias académicas es
necesario una recstructuracién del modelo educativo que tome en cuenta los requerimientos del soctor

productivo del pais.

Para que se adopte un enfoque curricular integrado de competencias (tercer modelo) en todos los niveles, es
necesario hablar de 1a problemdtica que envucive al sistema educativo mexicano (ver capitule IIT) y los
principales retos con los que habré que enfrentarse en esta reestructuracién,

Para mejorar la funcionalidad orgenizativa, administrativa y productiva del planteamiento de la educacion
basacbcneldesamﬂodeoompﬂcndas,amﬁooomcnmpormblmnmvosobjc:ivosyﬁmciones
de los organizadores de la educacion apartindose de su perfil tradicional (ver cuadro [V.1). Los evaluadores
ysupervisomticnenqmposmrhsddidascompauniasyléctﬁmsdcanalisispampodﬂd&mnpcﬂarsus

funciones en lo que respecta al desarrollo de competencias.
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Cuadro IV.]

Diferencia entre educacién basada en competencias y edncacion tradicional

PROCESOS

EDUCACION TRADICIONAL

EDUCACION BASADA EN EL
DESARROLLO DE
COMPETENCIAS

Admisién de alumnes.

Contenido del programa.

Metodologiz de ensefianza.

Evaluacién.

Metodalogia de aprendizaje,

Una vez al afio,

Enfocado principalmente a la
adquisicién de  conocimientos
académicos (cientificos y
tecnoldgicos).

Centtrada en el profesor,

En su mayoria expositive a
grandes grupos de estudianies,
Los estudiantes toman nota de los
escrito en el pizamén por el
profesor.

La calidad del aprendizaje
depende mayormente de la
calidad y  disposicién  del
profesor.

En prandes grupos solamente
algunos de los  estudiantes
demucstran  sus  habilidades
practicas.

Pasiva, atendiendo a Ias
exposiciones en ¢l aula o a las
demostraciones en ¢l laboratoric
o laller por parte del profesor.

Normativa de acuerde a los
promedios obtcnidos por el
grupo.

El alumno demuestra al profesor
sus conocimientos por medio de
prucbas escritas o de ensayos,
Sin considerar el resultado, el
profesor continza con  los
Siguientes topicos del programa.

En cualquier momento durante e}
afio.

Dirigido al  dominioc de
competencias  formativas
requeridas por ¢l mercado de
trabajo.

Enfocada al estudiante.

El profesor sirve como un medio
para clarificar dudas,
demostraciones de habilidades y
proporcionar  materiales  de
aprendizaje,

Materiales instruccionales de alta
calidad proveen Ia base para el
aprendizaje de los alumnos,

Los estudiantes reciben asistencia
del profesor en forma individual o
€n grupos pequefios cuando ésta es
requerida,

Activa, responsabilizdndose de 1a
consulta de informacion,
Comprometida al logro de avances
minimos con ¢l profesor.
Desarrollo  individualizado  de
habilidades  minimas  cuyos
criterios estds establecidos en ¢
programa,

Objetiva,

Basada en e cumplimiento de
objetivos,

Se ponc mayor énfasis en Ia
demostracion de las competencias

adquiridas apoyadas con exdmencs
escritos.
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Enscgundolugarscréneomariaunaverdaderacapaciladéndclaplanladooentehaciaelnucvométodode
enseflanza-aprendizaje; habrd que llevar a cabo cursos que introduzcan el concepto de competencias en todo
sueonlextodcjandudeladolavisiéndelaacﬁvidaddcm:diosobmellrabajo, ¥a que se considera a Ja
primera como el @nico y principal proceso mediante el cual s¢ colecciona una serie de saberes que mas
adelamebandcseraplimdosaunaacﬁvidadto(almtcpmdncﬁva, por lo cual la esoolarizacitn no se
mprwcnlaoomoumactividadpmducﬁvaensimima,simoomounrequisiwqmsolamcmealﬁnaldclos
contenidos curriculares serd susceptible de convertirse por si sola en un producto wtil,

Mhnplmmarunsistcmabasadoeneldesamllodccampe&cndasamdénﬂcas,habréqueinvcnirlavisién
demorgarunaseriedcconodmiemnstanﬁnadospa:aotorgarenvczdeello,unascriedemétodosqm:
leven al estudiante al descubrimiento de estos, al respecto Talizina® mencionaba que, dado que es imposible
qucelbomh'c[medaalmmrlodoeleonocimicmocnnslmidoyelquescoonstruye,&spld‘uibleammlerel
métodopamhmmryoonscmrhinformadénmésthaoerénlhsisenhmdéndeh informacién
nﬁsma,“yaqmdcmrdoalashw&gadomscudmmpodclamcmoriaunammidadsigniﬁmlivade
contenidos aprendidos por los estudiantes s olvidan con gran rapidez (gracias al mal manejo o carencia de
mmwgiasdcamndizaje),cmomapamquémfatizarmhenscﬂanzaqmsevaaolvidar?" (Farifias, G.
1988),

Laca:gacxw:ivadelwmsdeldooemcﬁemealg!moymsitotal ausencia de trabajo independiente no
ayndaparalaconwpnmlizaciéndcqmunaptmdizajcmlivoesaquelqucoomicneunaﬁlerledosisde
disciplina autodidacta, generalmente 1a metodologia de la ensedianza se reduce a ia preparacion de la clase
porelma&mu.stapmpamciénmnsislcenlamayoriadelasveosen revisar ¢l material que se va a leer en
clase, iz leccitn o las lecciones que se van a revisar, memorizar y examinar, por esta razon el educando
considera como lo mds importante de su aprendizaje repetir y estar de acuerdo con las palabras provenicntes
del maestro, y hace a un Iado su propiz iniciativa, creatividad y actividades independicntes (que debieran ser
de bisqueda, investigacion, saciedad de su curiosidad, solucidn de problemas, etc.), cuando esto se Iogra el
m:diantecomienzaavercununmayorinmﬁalamlayaquese“fabﬁm“supmpiopuemeenm lo
que revisa en clase y su vida cotidiana,

El exceso de horas del profesor frente al grupo provoca que el estudiante repase principalmente por notas
tomadas durame !a clase o libros que hablen de ella (generalmente de ediciones muy atrasadas dado que el
profesor refleja en sus ensefianzas su propia enseftanza, ¥ pocas veces tiene el ticmpo o ¢l deseo de innovarse
© autoanalizar su método de ensefianza), pocas veces el profesor fomenta en el estudiante el habito de la
lectura de bibliografia cientifica o tecnolégica (ya que sont muy pacos los profesores que lo tienen ¢ infunden
este conocimicnto entre sus alumnos).

Por otro lado parece ser que el periodo de evaluacion es el fin Qltimo de la vida académica del estudiante
donde s le juzgard, premiard o castipars. El periodo de evaluacion no es visto como un aspecto inherente a
la ensefianza, este periodo exige un esfuerzo adicional de abstraccién ¥ reproduccidn del discurso del
macstro, debido a que, durante e curso escolar no se Ie brindan las estrategias nocesarias al alumno para que
por medio de su trabajo independiente demuestre en cualquier instante o circunstancia sus capacidades,
habilidades y talentos (ver cuadro 1V.2),

* Talizina, N. Conferencia sobre los Fundamentos de la Enseflanza en Educacién Superior. Departamento de
Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacitn Superior. Universidad de la Habana. 1985,
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Cuadro IV 2.
Criticas y deficiencias de los mé&todos de entrenamiento tradicionates,

L Falmdcmngnnndamnlosmdclwm:aymmprensiéndﬂemosmdémms.

¢ Restringidos a aumentar la prictica en la memorizacién de la informacitn y - solucién de reactivos
especificos.

¢ Falta de transferencia y mantenimiento de habilidades entrenadas.

® Empleo de situaciones y materiales artificiales e irrclevantes.

¢ Entreramicnto de habilidades aisladas y fragmentadas,

®  Carencia de asesoria modelamiento o mtoria.

® Limitacién de ticmpo.

®  Prictica insuficiente,

®  Falta de scguimiento.

®  Desconocimiento de factores afectivos involucrados en el aprendizaje.
¢  Cardcter remedial y ruptura Curricular.

® Deficiencias metodolégicas,

FUENTE: Diaz Barriga F. Aguilar, J. Estrategias de Aprendizaje para la Comprensién de Textos
Académicos en Prosa,_Perfiles Educativos. Vol. V No. 11. 1996,

Para terminar con la visién tradicional de la ensefianza ¥ lograr una mejor estructura y funcionalidad, en
primer lugar se les debe capacitar a los docente en como enseflar dentro del mismo modelo de curriculum
basado en ¢l desarrollo de competencias, es decis, planteando los objetivos iniciales que serdn evaluados
sobrelabasedtldominiodeconnep(osyhabiﬁdadﬁdcmosuablsporeldoocnleunavczlcmﬁnada su
formacién.

deidomlmcntealdommselefommuﬁﬁzandolavi.siéndemscﬁanzalradicional. la cual s reproduce

mandoseinmrpomalwnpolaboralporloamlcloljetivodclampacitaciéndcldoccm: serd la
repmduociényelncjomnﬁemothnwvafomdeawcﬂambasadoenddesarmﬂokwmpetendas.

B) ELABORACION DEL CURRICULUM BASADO EN EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS,

Contando con los recursos humanos y materiales suficientes. la elaboracién curricular basada en
oompc!enciasddxreﬂcja:laefeujvidadd:suplmmibn.

El signiente diagrama muestra los pasos para su elzboracion:




PROCESO DE INSTRUCCION,

PASO AL SIGUIENTE NIVEL.

INCORPORACION AL MERCADO DE TRABAJO.

Elaboracién del modelo curricular basado en el desarrollo de competencias.
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C) ESPECIFICACION DE QBJET 1IVOS,

Pamquclosobjuivosnorwmcnmuygencmlcsospeclﬁoosenwelaboracién.la“nwdida”exaaadecada
unodceuosseotnimanalimndolosthmuoomnsqwmlizanloscytsadosinsemdoscncl
campo de trabajo, asi como los requerimientos demandados por los empleadores (instituciones, empresas,
etc.).

A.lgunosamores(Fariﬂ:LL.Coml.RMajoli,M. 1988) afirman que de todos los quehaceres que realiza un
profsionaLdebendedwaurselosdemaymfremenciaquclipiﬁca.nmlrabajoycsalasoludéndcms
tareas que debe dirigirse su formacion, el estudiante tendra que dominar estas tareas en cuanto a la calidad
de la solucién, rapidez, generalizacion del procedimicnto a otras tareas, mejoramiento del proceso y rapidez
de respucsta,

La especificacién de los objetivos deben de determinar los conocimientos (conceptos) que el estudiante
deberd dominar y las habilidades (actividades o conductas observables ) que deberd demostrar,

Los objetivos generales o terminales deberén referirse al tipo de profesional que se desea, es decir, las
acdﬁdadstipimsquccleywdodcheﬁdedonﬁnarpampodcrinscnamal mercado de trabajo al termnino
de sus estudios

Los objetivos parciales deberin de describir los conceplos y 1as tareas y que el estudiante debera dominar en
cada 4rea o disciplina que haga posible el desarrollo de los objetivos generales, dichas tareas serdn planeadas
en un lapso de tiempo razonable que permita su domirio y evaluacién.

Los objetivos especificos describirdn los temas a desarrollar en cada clase y la forma de desarrollarta
(practicas, seminarios, teoria, exposicién grupal, laboratorio, eic ) que haga posible la realizacién de los
objetivos parciales v generales,

CabcnmnciomrmmdadoqmlosobjcthosgencmluserﬂnspeciﬁmdosconIaobscrvaciénd:laslarws
tipicas y 1a ayuda de los empleadores no se pusde permitir el estancamiento cwrricular. sino una continua
reestructuracién que lo mantenga vigente, funcional y itil.

Al claborar los objetivos se debe de evitar la carga de trabajo tedrico y el exoeso de objetivos (repeticidn) ya
que s correria el riesgo de perderse entre ellos y se volveria un curriculum mecanico ¥y tedioso como el
conductista (anteriormente descrito) que s olvida de los objetivos generales y convierte a los especificos en
un problema mas que en un avance para su evaluacion.

D) PROCESQ DE INSTRUCCION,

EIpmdcinstmociénaunaeIaspansmsimponamdelwrriaumyaqucdcstedependcquese
alcaneenIosobjetivosplamados,esd“mrpo“chlaprendimjcqucmpemocninguelasmuasaIogmr,en
él,seponenamu:!:alasckmrms.habilidatksyclacbwadndomilﬁotltemaydelgmpopamclpmfmr.

Para desarrollar la competitividad en el alumno, es necesario que ¢l maestro deje de lado La actitud de
“querer darlo todo™ v que “su palabra es Ia verdad” ya que sc debe fomentar el que el estudiante deduzca
ciertos conocimicntos. es decir, el proceso de enschianza-aprendizaje se dard siempre bajo una visidn activa
cnlaqucclalummseraclprotagonistadesupmpiaedxmciénynoclmacstro.

Es imporiante que ¢l profesor fomente en el estudiante que la finalidad de su estancia no es pasar examenes
haciendo grandes esfuerzos de memoria, sine desarrollar su inteligencia, habilidades y personalidad para
formar un profesional altamente capacitado quec se desenvuchva con iniciativa en sus futuras actividades
(Farias, G. Corral, R. Majoli, M. 1988).
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PbrmmladndchedeexisﬁrunaretmaﬁmmciénenmIosolzietivosyelpmdeinstmcciéndcbid)a
quesepudiuonhaberoomctidomomcnloquerespectaalnﬁo&)dccnscﬁanm,csdccir,nnamaxcria
programada como tebrica pudiera dar mejores resultados si s¢ da en forma de sesidn bibliografica,
seminario, ¢ inchuso laboratorio.

E) EVALUACION A Y EVALUACION FINAL,

El dominio de los conceptos y las tareas contempladas en los olsetivos debe evaluarse periddicamente,
aunqumbeseﬂalarqueelmnocimiemophmdoenobjeﬁmaamdenwenwanmasummplcjidad,la
evaluacién del conocimiento anterior de los temas vistos debe ser susceptible de evaluarse en cualquier
momento,

Lamﬁadeevalmdbndebeindﬁrhsd&ﬂmsysahreswmeﬁﬁmdosmlosobjﬂim

Dadoqnhsmmpaendasmpwd:nserobscmdasdimnwﬁmauamdcwdscmpeﬁo. la prueba
de cvaluacién debe incluir las destrezas y saberes especificados en los objetivos previamente seleccionados
(solamcmeaqueuosqucmmmaﬁvosdcdﬁumsyaquemsqu: reinan la suficiente evidencia en
calichdymnﬁdadpamelabomrloijﬂdossobrchwmpetenﬁadclmdianm).

Semmranomerenlaexosivacspeciﬁmcibndclosaiteﬁosqmconclafﬁndcquemnmuyclaros,
triﬁathwaluadényscolﬁdmdchmﬁadehmmpucndammsedcmumreoordcnmsquemda
oompctemiaseoomponedemmscriedchabilidadsqmIesoninhcmnlesyuawdcspeciﬁca:mdaunad:
cstasoonvmﬁréaievaluadomunmbotnmdniooqucsemucved:amerdoauna“mceta”queleindique
;nsoapasolothaquhaoermmpodcrsermliﬁmdommooompctcnm.

La evaluacion de un modelo curricular basado en el desarrollo de competencias integradas (es decir, que no
evalia solamente las conductas observables como ¢l modelo conductista o Las estrategias cognitivas generales
o saberes como ¢l segundo modelo), no debe limitar las destrezas o Ia creatividad del evaluado, es decir, si
mmﬂm&mmm%mﬁdmhﬂhdadmywbemlogrmmrmm, no utitizados
dmameclcicloesuolar,&cnodeberﬁscrcvaluadommonohibiloi.noompacnlc, mas bien se le calificara
como un estudiante creativo que ha superado los objetives planteados logrando un mejor desempedio en lo
que respecta a su iniciativa autodidacta. La diferencia entre la evaluacion de un curmiculum elaborado bajo el
modelo integrado de desarrollo de competencias y otros modelos, es que s¢ manejan juicios de evaluacién en
donde se concibe a la competencia como “los atributes que apuntalan el desempeflo compeiente de una
ocupacion, esta concepcidn incluye:

Desempefio en un nivel aceptable de habilidad.

Conocimicnto.

Organizacién de las propias tareas.

Responder y reaccionar adecuadamente cuando 1as cosas van mal.

Transferir habilidades y corocimientos a nuevas situaciones (Gonzi, A 1994).”

Eslascaraotcdsticasseocmranm.asquccnIomantilaﬁvo,enlasma}jdadsqueelestudiamedominaancl
desempefio de sus tarcas, un ejemplo de este tipo de evaluacién en un estudiante de medicira se haria
mmmmmﬂomhsdakmgcndas,rmlmrmemnwﬁﬁm-préaiw,mmmﬁokm
¥ solucifin de problemas.

La evaluacién deberd tomar en cuenta el contexto de cada evaluado, y ¢l de la profesién, ya que como s
mmencioné anteriormente, el campo de trabajo deberd estar en una constante interpelacion.
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F) RECUPERACION Y P, AL SIGUIENTE NIVEL.

Tanmenhsevaluaciormpmﬁalcscomenlasﬁnalsﬁdempemscqmscmnemrenfallasenel
desempefio de habilidades y el manejo de concepros; tradicionalmente al estudiante se le evalia con un
examen escrito el cual determina su capacidad para el ingreso a otro nivel o ef reingreso al inicio del curso
mdqnskvudvmarqmirtochslasdisdplmasymwiaspopiasdnlnivdmobam. En el
mﬁaﬂumimegmbaadomddsamuodemmpmnﬁa;mhmwsempaiﬁnaqmlhsamso
mmiasmlasqmnosedumtstreuncomplewdominio.Sclratadcahorrarﬁempoyrecursnsmalcrialsy
humamsqmnndenserapwechadosenotmliempoylnga:.yaqucnotiencczsorepairlasdestmsqw
con anterioridad se han demostrado.

Mdpmmd:ﬁslae&mﬁw,nosepm&dd‘cnduhichadcqmclalnmmmscaunm'velch
wnocimimtosyaﬂividadmmascomplejassinoschandnminadolascompetmciasd:mmspmiaso
bdsicas.

G) INCORPORACION AL MERCADO DE TRABAJO.

Eslaelapaoonfm-maelﬁnulﬂnmdclprmed:mﬁvoymrmeliniciodellrayecwlaboml.
Tradicionalmente las instituciones de enseflanza medio SUperior y superior culminan con su responsabilidad
cuando el alumno egresa. Con la implantacién de un curriculum basado en el desarrollo de competencias, la
fase de seguimiento seria la mas importante en cuanto al desempedio real de los profesionales insertados en
¢l mercado de trabajo, esta ctapa representaria el principal indicador de Ia efectividad o carencia de cientos
clementos del proceso educativo y, por consiguiente, conforma el eje rector de los contenidos utilizados,
conceplos v destrezas que se deberdn fomentar.

H) CONTINUACUION A ESTUDIOS PROFESIONALES,

Para garantizarla funcionalidad del curriculum basado en ¢ desarrollo de competencias, deberd ser
elaborado tanto por zutoridades laborales y del nivel medio superior y superior, con la finalidad de preparar
al estudiante a la incorporacién del campo taboral, 0 en su caso, a la satisfaccidn de los requerimientos
amdémimsmem:diosprofw‘onalcs_porlocualdeberéd:habe:maamncbacon'espondcnciade]
curriculum de! bachillerato y la educacién superior mediante la continua reestructuracion del primero de
acuerdo 2 las fallas observadas por cl segundo.
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CAPITULOV.

METODOLOGIA.




1. ENCUADRE.

Pammﬁwhmuhvesigadénmcmpl&dmﬂnbdﬂfm(mmpimlohmdnﬂsﬁmdom
hmwammmmnwukmmamnnﬁmdm&mmm
(Listone, H. lm).&mmmmammmdeoﬁmm:sdcfomﬂa:y
aﬂharmcuﬂiomﬁoddfogsanﬂimmlsmmhiﬁsmksmygmfamﬂém
m@m&uﬂmﬂo,lmmﬂhdnschmi&sde&emfomdmmﬂyawﬂmﬁwmlm
pumnsdcvislaukcadaMmdomwmemmmdmﬂiﬁsymmcnm
d:evauosm!esyﬁmmoommﬁemsahdmdéumediawpuim

respuesias (Clement, A 1974), panelloumconnuhblcincluirnnapamdodcobwvacimeonla
ﬁm&mmmmmmWMmdmmtmmm
sugerencias, etc.

urmem&dmumﬁmﬂuﬁmﬁmqwmﬁm:inﬁmwdnwhhumﬂwm
tebdeodchdisciplina,mﬂandcsenﬁdosimselcsmskham Tales Ambitos son bos neferidos a los

Estospmblmnasmyocaréctcrsnniveml,seagmimmpaisucomo Mixico que s¢ encuentran lejos de
resolver demnandas sociales de nivel bdsico para la sobrevivencia: alimentacién educacién, salud. empleo y




En cuanto a la formacitn profesional, este entorno define la necesidad de considerar nuevos retos, entre los
que destacan dos fundamentalmente: a) cada uno de estos grandes problemas representa en si mismo un
complejo en ¢l que se deben de tomar decisiones vincutadas con valores, cosmovisiones y formas globales de
relacién con la reatidad y b) la incertidumbre acerca del impacto de las decisiones profesionales tomadas en la
atencién de situaciones problemdticas que ro son factibles ni de comprenderse y mucho menos de
intervenirse sin contar con esquemas conceptuales estratégicos y “universalistas™ (Schon, 1992).

Por otra parte, la innovacién en educacién superior es resultado de diversos factores que tienen relacién con
el surgimiento de nuevas formas de gestion institucional, insuficiencia de los sistemas tradicionales de
enschanza para atender ¢f crecimiento de la matricula, a necesidad de articular la formacion profesional con
la realidad y la exigencia de comprender y solucionar problemas concretos a partir de perspectivas integrales
y multidisciplinarias,

En este marco, diversos proyectos académicos se caracterizaron por imprimir un fuerte énfasis en ¢l disefio de
modos alternativos de organizar el curriculum con base en médulos cuyo nicleo fué la determinacion de
probleméticas especificas y necesidades de Brupos y sectores marginados.

Tales modelos innovadores si bien tienen caracteristicas propias han compartido rasgos cuya contribucién a la
educacién de generaciones enteras de Jjovenes profesionales ha sido indudable. Entre ellos destacan la
articutacion equilibrada entre la teoria y la practica; la incorparacién de perspectivas multidisciplinarias en la
comprension y solucién de problemas especificos: Ia integracion de docencia, investigacisn y extension; y el
comacto de estudiantes con la comunidad desde los grados iniciales de sus estudios a nivel medio superior y
superior.

En un marco como el descrito, resufta fundamental el indagar acerca de los requerimientos formativos que
deben ser promovidos en ¢l nivel medio superior y su correspondencia con los estudios de licenciatura a fin
de generar los modelos educativos acordes a los retos del presente y del futuro,

L. PROCEDIMIENTO.

En la primer aplicacion del cuestionario se eligicron 140 docentes de la Facultas de Estudios Superiores
Zaragoza, el proceso de seleccion se reafizé consultando la lista de banco de horas que cada profesor impartia
frente al grupo, solamente se seleccionaron aquellos que impartieran clase a tos dos primeros semestres o
primer afio de las 7 carrera que se otorgan en la FES, obedeciendo al criterio de seleccion del delfos segun ¢l
cual los expertos son clegidos de acuerdo al ajuste de sus caracteristicas con la investigacion.

Su distribucién fué la siguiente:

CARRERA NUMERO DE CUESTIONARIOS
ENTREGADOS A LOS EXPERTOS.
Psicologia 20
Medicina 20
Qre 20
Odontelogia 20
IQ 20
Biologia 20
Enfermeria (licenciatura). 20
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En esta etapa se recuperaron 105 cuestionarios y se procedio al anilisis estadistico de los resultados; se tomd
t05 como el 100% para hacer una regla de 3 y diferenciar basindose en las frecuencias, las escalas y
reactivos de gran consenso (mayores al 50 %) y los que fueron eliminados en la segunda aplicacién del
cuestionario delfos (consensuamiento menor a 50%).

CUADRO V.1

Indicadores eliminados y escalas empleadas en cada pregunta del primer cuestionario.

PREGUNTA

ESCALA

INDICADORES ELIMINADOS

1,2,7,9,10,11,13,14,15 Y 16.

4.6

* & & & @ s 0 9 4 & » ? & 90 & @

Irrelevante

Factible poro no estratégico
Estratégico pero no factible

Estratégico y factible
De impacto negativo

Siempre

Muy frecuente
Frecuentemente
Frecuente

Poco frecuente
No ocurre.

De vitat importancia
Muy importante
Importante

Poco importante
Irrelevante

Seguro

Muy prabable
Probable
Poco probable
Improbable

Abiertas

¢ [melevante

* Poco importante
* Imelevante

Poco probable
{mprobable

Los resultados obtenidos de esta primera aplicacion conformaron los reactivos y las escalas del segundo

cuestionario (ver anexo l1).

La segunda aplicacién constd de 105 cuestionarios y se llevé a cabo con el objeto de que los expertos
reordenaran la jerarquia de los reactivos, la escala bajo ia cual se colocaron o bien reafirmaran ambas.

Los cuestionarios fueron distribuidos de 1a siguiente manera:
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CARRERA NUMERO DE CUESTIONARIOS
ENTREGADOS A LOS EXPERTOS.
Psicologia 5
Medicina 15
QFB 15
Odontologia 15
IQ [5
Biologfa 15
Enfermeria (licenciatura). 15

En esta segunda etapa s¢ lograron recuperar 98 cuestionarios, los resultados obtenidos fueron analizados por
el mismo procedimiento empleado en el primer cuestionario con la dnica variante de que en este segundo se
empled el niimero 98 {total de cuestionarios recuperados) come el 100% en Ia regla de 3.

En esta segunda aplicacion los expertos reafirmaron los indicadores y escalas empleadas por to cual se puede
decir que 1a tendencia se mantuvo,

IV CUESTIONARIO.

El primer cuestionario consté de 16 preguntas, las escalas empleadas para cada una de ellas ya se¢ ha descrito
en el cuadro V.I; a excepcién de las preguntas 4 y 6 que fucron abiertas, todas se formularon mediante
cuadros que contenian un listedo de opciones que fueron analizadas por los expertos en el momento actual y
su proyeccién en el futuro (afio 2010} (ver anexo 1).

El segundo cuestionario consté de 12 preguntas y se elaboré fundamentalmente en la misma forma que el
primero. Solamente se cambiaron las escalas de lugar y se incluyeron 3 columnas: Ia primera (P) evalia el
acuerdo o desacuerdo de la prioridad otorgada al reactivo, y la segunda v tercera el acuerdo (A) o
desacuerdo (D) de la escalz bajo la cual se considerd (ver anexo I1).
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CAPITULO VL

RESULTADOS.




Los resultados se presentan mediante cuadros compuestos por dos columnas, 12 primera corresponde a la serie

de actividades, wndcndasmmpuendagac..nmiasmmejomlamﬁdadcdmﬁmdelnivﬂnwdio
superior en ¢l momento actual y futuro, Cabe mencionar que &stas son el resultado de 1a seleccidn realizada
¢n la segunda aplicacién del cuestionario hasindose en las principales tendencias planteadas por los
expertos.

Lasegmdaoolunmacsléorcbmdaenfonmdcmedenmdcmrdoa!gmdodcmnsensoqmloscwws
plammmmlnspomcumjsseubimndemayornﬁmemdcvmosamemrnﬁmemdem

bosindicadorsoorrwpondiemmacadapregtuuascdstamnconoolornegmmésintensoasicomom
respectivas escalas.

Enlaacmalidad,elsistmnaed:mtivomcximnoycupanimlard nivel medio superior se ha enfrentado a un
intenso debate respecto a su calidad y objetivo, ¢s evidente que dadas las politicas econdmicas adoptadas ha
surgidolanecsidaddedivusiﬁwlaﬁmcionalidaddelbachillcmtoadaﬁéndoloaunmmdeunbajoen
constante cambio. Las formas de ensefianza tradicionales se han visto rebasadas por modelos educativos sin
mm&nmmm&n&nmn&rahs&mandasﬁuﬂa,mﬁm&daddeoﬁomqueoﬁmn
tanto en escuelas pablicas como privadas disuclven la identidad real y la finalidad del nivel medio superior

Los expertos consideran que los siguientes escenarios conforman y conformardn en el futuro la finalidad de
la educacion media superior:
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ACCIONES FACTIBLES PERO NO ACCIONES FACTIBLES PERO NO

ESTRATEGICAS: ESTRATEGICAS:

o Formar jévenes capacitados en dreas » Formar jévenes capacitados en Areas
especificas para satisfacer la demanda de especificas para satisfacer la demanda
mand de obra a nivel téenico 794 de mano de obra a nivel técnico, 86.3

s Otorgar un ttulo de técnico especializado e Vetla como un requisiio de ingreso a
que I permita mejorar al egresado su las instituciones de educacitn superior. | 72.6
nivel de ingreso econdmico y le dé staws
sacial. 780 | |e Otorgar un titule de  técnico

especializado que le permita mejorar al

¢ Es un roquisito para ¢l ingreso a ias egresado su nivele de  ingreso
instituciones de educacién superior, 739 econdmico y le de status social. 69.8

* Formar cgresados comr wuma visidn ACCIONES ESTRATEGICAS Y
pragmitica capaz de resolver problemas FACTIBLES:
concretos cficientemente. 726

e Formar jévenes preparados en el

ACCIONES ESTRATEGICAS Y dominio de la computacién, lenguas
FACTIBLES; cxtranjeras, ciencias sociales,
naturales, deportes, y las bellas artes

+ Formar jovenes preparados en el dominio que desarrolien competencias laborales
de la computacién, lenguas extranjeras, geoerales y competencias académicas
ciencias sociales, naturales, deportes, y neccsarias  para  los  estudios de
las bellas anes que desarrollen licenciatura. 753
competencias  laborales  generales y ,
competencias académicas necesarias para e Formar egresados conm una visidn
los estudios de licenciatura, 75.3 peagmitica capaz  de  resolver

problemas concretos eficientemente. | 69.8

Laperccpcibnqmseﬁenemalnwmadeheduudﬁnnwdhmpedorseoﬁenmahfomadén&jévcncs
capadmdoscnémsspedﬁmsydotorymicnmdeﬁnﬂosanivcltécniwmel mejoramiento del ingreso
emnﬁnﬁw,demfommscespemsaﬁsfacuhcbmandattmmdemwaﬂawhada requerida
en los procesos de produccitn.

Porotrolxb.Esdiﬁdlqmdnivdmediompuimpicﬂhsunmapmpedﬁmmyamdemrdoalas
estadis&aaslafomaenquemdidonalmucsclehaswno(myéﬁm IHL.1).

Eudﬁmmsemnsi&rathsacdommnﬁnadasaformarjévmendmminiodeiaoompuracién,
lenguas extranjeras, ciencias sociales, naturales v bellas artes, perfilard a un egresado practico v culto que
satisfaplasnmidads&mmdcobraanivcltécnioqumalavczmunrequisimdeingmoala
cnscﬂanzasuperiorsindcjardcladolaspedalizaciéndelastareasdcmandadasysuéﬁimd&sempcﬂo

Deamrdooonlasmﬂﬁmswonﬁnﬁmsadogadascnnnstmpaisseobsen’anmmbiosmlasprioﬁdadesde
laodncaciénmodiasuperior,clmodglo(kuncgrmadoleﬁrimscmviendomcmplazadoparunegresado
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practico, productivo y resolvedor de problemas, esto trae con sige una seric de tendencias ¥ acciones que
guian la regulacién v normalizacién del nivel bachillerato.

Deamcrdoalosm&pcnos.hssigtﬁenmwnhslenckudasqmseobwvanmehﬁvd mectio superior y su
proyeccidn en el futuro:

ACCIONES FACTIBLES PERO NO ACCIONES ESTRATEGICAS Y

ESTRATEGICAS: FACTIBLES:

-lncltnwntaresmelasoonplanmdc o Dar una articulacion directa con el
estudio terminales. 67.1 campo laboral, 68.4

* Restringir e! gasto piblico de las escuelas ¢ Incrementar escuelas con planes de
que no s vinculen en forma directa con estudio terminales. 67.1
¢l desarrello tecnolégico det pais. 64.3

¢ Fomentar uwn modelo econdmico-

* Fomentar un madelo ecdmico-educativo educativo en el que se le prepare al
en ¢! que se le prepare al alumno bajo un alumno  bkajo un  marco  de
marco de competitividad 63.0 competitividad, 65.7

ACCIONES ESTRATEGICAS Y
FACTIBLES: ¢ Homopeneizar la orientacién de los
planes de estudio hacia el dominio de

¢ Dar una anticulacién directa con el campo la computacién, lenguas extranjeras,
{aboral. 753 matemdticas, ciencias sociales,

naturales, deportes y bellas artes,

+ Homogencizar la orientacién de los ademds del conocimiento de la ciencia,
planes de estudio hacia el dominio de Ia la tecnologia y su metodologia, 61.6
compulacién,  lenguas  extranjeras,
mateniticas, ciencias sociales, naturales, ACCIONES DE IMPACTO
deportes v bellas artes, ademds del NEGATIVO PARA LA EDUCACION:
conocimiento de la ciencia, la tecnologia
¥ su metodologia, 589 | |. Restringir el gasto piblico de las

escuelas que no se vinculen en forma
directa con el desarrolio tecnoldgico
del pais, 7.2

Mmmmhsmhsmnm&wuﬁolmmmm:mdusmmdmdmmm
Spcdﬁmssonalmumsdclaspﬁncipalsacciomqmsepemibcnnommtégimscnlaacmalidad.

En el futuro se prevé una estrecha articulacién de los contenidos curriculares con el campo laboral. v un

incremento de los sistemnas educativos bivalentes que preparen al alumno a 13 insercién inmediata del
nwmdodeualmjoobien,s&aelpasoprevioawudiosmpcriores.
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Restringir el gasto piblico de las carreras v planes de estudio que no se relacionan directamente con el
avance tecnoldgico del pals representa una accién negativa para la educacién media superior eén cualquier
momento, ya que se estaria obligando al bachillerato a ofrecer una educacién tecnolégica v se dejaria de lado
su funcién formadora en el Ambito social, cultwral, académica, es decir, s¢ pasaria por alto aiin mis su papel
educativo, cultural ¢ integrativo.

nemmomnﬂzyasm'yoevamw.’laeﬁcimiammnamelmmrmldeunamderacmmqm

imtervicnen e el proceso de enseflanza aprendizaje y esta Intimamente relacionada con las competencias que
se fomentan en el alumno.

En nuestro pais ¢l promedio de eficiencia terminal oscila al rededor de 5. “México es un pais de reprobados™
(Agilar, C. Gevara, N. Latapi, P.Cordera, C. 1992). En la actualidad como una forma de superar esta
problcmélim,sehaualadod:implemuuarnmnmfonnakumﬂamtmadacaelmuode
competencias académicas, dichas competencias pueden ser evaluadas por ¢l dominio demostrable en la
realizacién de ciertas tareas.

Demrdoahexpeﬁmdadeloscmcﬁos,seobscwanhssigxﬂmmd:ﬁdcndasenIashabilidads,
actitudes v aptitudes académicas de los alumnos de nuevo ingreso a fa licenciatura:

HABILIDADES DE BUSQUEDA DE INFORMACION,

MUY FRECUENTE. NO ACURRE
» Dificultad cn ¢! uso de hemerotecas, ¢ Dificultad para localizar las fuentes de
bibliotecas, mapotecas etc. 76.3 informacibn citadas en textos u otros
medios de informacidn. 571
¢ Dificultad para localizar las fuentes de
informacién citadas en textos u otros FRECUENTEMENTE.
medios de informacién. 75.7
 Dificultad para formular preguntas. 3.9
FRECUENTEMENTE.
POCO FRECUENTE.
+ Dificultad para formular preguntas. 68.4

+ Dificuliad en el uso de hemerotecas,
bibliotecas, mapotecas exc- 68.4

! Hayashi, L. La Educacion Mexicana en Cifras. México, El Nacional. 1992,

¥ Gevara, N. La Catastrofe Silengiosa. Fondo de Cultura Econdmica, México. 1992,
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MUY FRECUENTE.

» Dificultad para realizar exposiciones
verbales.

» Incomprension de temas.

Dificultad en la lectura y 1a abstraccién
de ideas principales.

FRECUENTE.

Dificultad en la lectura y abstraccién de
las ideas principales.

» Deficiencias en las técnicas de eshdio,

753

726

753

753

739

POCO FRECUENTE.

» Dificultad ¢n la lectura y la abstraccion
de ideas principales.

* Incomprensién de temas.

¢ Imprecision en el recuerdo de ba
informacién.

+ Deficiencias en las iécnicas de estudio.

780

753

726

712

MUY FRECUENTE.

» Dificultad en ¢l establecimiento de
prioridades.

FRECUENTE.

s Dificultad en ¢l uso de tos recursos de
apayo.

* Mala programacién de su tiempo
(retardos en f aula, en la entrega de
trabajos etc.).

571

.6

mn%mml-:s oncmmrrv%_ |

POCO FRECUENTE.

* Dificultad en el uso de los recursos de
apayo.

* Mala programacién de su tiempo
(retardos en ef aula, cn la entrega de
trabajos etc.).

76.7

71.2
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HABILIDADES INVENTIVAS Y ﬁmuws.

MUY FRECUENTE., FRECUENTE.

Dificultad de razonamiento inductive.
Ausencia de una visidn anticipadora.
Ausencia del uso de analogias.

Dificultad en la manifestacién de ideas,
hipdtesis y/o predicciones.

80.8

794

753

739

¢ Ausencia del uso de analogias.
s Ausencia de una visibn antitipadora.

s Dificeltades razonamiento inductivo,

78.0

616

589

FRECUENTE.

Dificultad de elegir opciones de una
forma racional.

Dificultad en la identificacidn de
alternativas viables.

Dificultad en ¢) ptantieamienio de
objetivos a seguir.

835

821

753

HABILIDADES EN LA TOMA DE DECISIONES,

FRECUENTE.

« Dificultad en la identificacién de
alternativas viables.

POCO FRECUENTE,

* Dificultad de elegir opciones de una
forma racional.

¢ Dificultad ¢n ¢l planteamiento de
bietivos.

69.8

73.9

739
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MUY FRECUENTE.

Redaccién deficiente

Mala ortografia.

Dificuliad en la expresion oral de ideas.

Falta de vocabulario.

Dificultad para ¢xponer temas ante el
Erupo.

76.7
739
73.9

726

71.2

POCO FRECUENTE.
Redaccion deficiente
Mala ortografia.
Falta de vocabulario.

Dificuliad para exponer temas ante el
grupo.

NO OCURRE.

Dificultad en ta expresion oral de
ideas.

794
73.9

73.9

67.1

69.8




MUY FRECUENTE,

Desconocimiento de las capacidades
propias.

Inadecuado planteamiento de problemas y
disefio de soluciones improductivas o

inconsistencia a pesar de los temas ya
visios.

FRECUENTE,

Mala seleccién de estrategias para la
solucién de un problema determinado.

Mal empleo de técnicas en la realizacién
de una tarea.

Falta de conocimiento de los medios para
lograr metas establecidas.

Deficiente entendimiento de la demandz
de las tareas.

Falta de atencidn a los principales
problemas.

HABILIDADES MErAéo%kmv% )

3.9

835

794

719

72.6

POCO FRECUENTE.

Mala seleccidn de estrategias para la
solucién de un problema determinado.

Falta de atencion a los principales
problemas

Mal empleo de técnicas en ta
realizacion de una tarea,

Deficiente entendimiento de ta
demanda de las tareas.

Inadecuado planteamiento de
problemas y diseiio de soluciones
improductivas o inconsistencia a pesar
de los temas ya vistos.

Desconocimiento de las capacidades
propias.

Falta de conocimiento de los medios
para lograr metas establecidas.

78.0

76.7

753

739

726

71.2

69.8




SIEMPRE.

Falta de vinculacitn de las humanidades,
las ciencias, las bellas artes y ia
tecnologia.

MUY FRECUENTE,
Mala transferencia de los principios y
estrategias aprendidas de una situacién a
otra.

FRECUENTE.

Falta de identificacién de un factor
comin de 1a informacidn en diferentes
Ambitos.
Dificultad de Hevar los contenidos de los

libros a la practica social en cualquier
circunstancia y mornento.

82.1

80.8

86.3

79.4

POCO FRECUENTE.

Dificultad de llevar Ios contenidos de
los libros a 1a practica social en
cualquier circunstancia y momento.

Mala transferencia de los principios y
estrategias aprendidas de una situacién
aolra,

Falta de vinculacion de las
humanidades, 1as ciencias, las bellas
artes y Ia tecnologia,

Falta de identificaci6n de un factor
comitn de 1a informacién en diferzntes
Ambitos,

80.8

794

79.4

78.0

MUY FRECUENTE,

Poco o nulo interés por el
auioaprendizaje.

Apatia.
Pasividad

93.1

21.3

39.0

_ HABILIDADES INVENTIVAS Y CREATIVAS,

POCO FRECUENTE.

Apatia.

Poco o nulo interés por el
awloaprendizaje.

82.1

69.8
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POCO FRECUENTE,
¢ Indisciplina.
» Falta de cohesidn grupal.

* Irresponsabitidad por el trabajo y/o las
tareas,

73.9

726

67.1

NO OCURRE.
+ Falta de cohesién grupal,
» Indisciplina.

* lrresponsabilidad por el trabajo y/o las
tareas.

76.9

75.3

72.6

MUY FRECUENTE.

¢ Observar juicios autocriticos y
heterocriticos destructivos.

FRECUENTE.
* Deficiente razonamiento deductivo,
* Poco compromiso hacia e trabajo y 1a

superacin independientemente de sus
estudios.

753

80.8

POCO FRECUENTE.
* Deficiente razonamiento dechictivo.

» Observar juicios autocriticos y
heterocriticos destructivos.

FRECUENTE.
* Poco compromiso hacia el trabajo v la

superacién independientemente de sus
estudios.

79.4

753

2.6

t1o




MUY FRECUENTE. POCO FRECUENTE.
* Desinformacién de los acontecimientos = Desinterés por elevar el nivel 90.4
del pais, 80.8 educativo,
* Desinterés por elevar el nivel educativo. 794 | [« Falta de interés por la lectura del 82.1
periddico.
+ Individualismo, 78.0
* _Inconsciencia de 1a sitacién social 80.8
= Falta de interés por Ia lectura del actual y de sus tendencias.
peritdico., 76.7
NO OCURRE.
* Desinformacion de los acontecimientos | 83.5
del pais.
82.1
¢ Individualismo.

Actualmente se observan multiples deficiencias respecto a las habilidades de bisqueda de informacidn,
inventivas, creativas, en la toma de decisiones ¥ metacognitivas principalmente. La dificultad en el uso de
materiales de apoyo, de abstraccitn de ideas o de lectura responde a un sistema educativo deficiente desde
los niveles bisicos,

La ausencia del dominio de habilidades de comunicacion como Ia redaccién. ortografia, dificultad en la
expresidn oral o exposiciones frente al £rupo se relacionan directamente con las deficiencias metacognitivas
observadas como ¢l desconocimiento de las capacidades propias: El dominio de estas habilidades deberian de
ser prioritario de la curricula desde el nivel bisico hasta el posgrado y no solamente en el nivel medio
superior.

Lasacﬁtudcsseolarssonunlemquenosepuededcjardeladoyaqucoonfornmlaﬁ;emdenucstras
actividades. Por desgracia, los expertos reportan gran falta de interds por ¢l autoaprendizaje, apatia y
pasividad en sus grupos, en el futuro estos problemas se perciben como superables y necesarios para alcanzar
un adecuado desarrollo escolar.

La disposicién académica para 1a realizacién de ciertas tareas es furdamental para un dptimo rendimicnto
escolar y éxito profesional. Dentro de las actitudes mds deficientes referidas por 1os expertos se destaca Ia
falta de interés por lecturas como 1a del periddico u obras culturales, por consiguiente se observa una gran
desinformacién de los acontecimicntos del pais. Por otro lado el individualismo es un problema que el
mismo sistema s ha encargado de crear, al no fomentar de forma explicita el trabajo en equipo y otorgirsele
un scgundo plano al ni siquiera hablarles de ia imponancia que este tiene, esto se verd reforzado si se
implanta un modelo educativo basado en ia competitividad individual y no en la competitividad colectiva e
interdisciplinaria.
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Para tener un adecuado desempeiio como profesional es necesario contar con una minima formacién que sea
a fin con el drea profesional escogida, es decir, la dltima fase del bachillerato encarrera al estudiante con
asignaturas afines a su carrera elegida, aunque de acuerdo a los expertos, estas asignaturas no cumplen con
¢l nivel minimo requerido para apoyar los estudios profesionales del estudiante, de ahi que se den altos
niveles de reprobacién,

La siguiente 1abla muestra las principales materias y habilidades en las que los estudiantes de nivel medio
superior muestran mayor indice de reprobacién ¥ son consideradas como materias problema:

CARRERA MATERIA % MATERIA Yo
(ACTUAL) (FUTURO)
Psicologia. [e Matemdticas. 78 |« Matemiticas. 83.5
» Estadistica. 76,7 |« Estadistica. 80.8
* Neuropatologia. 753 |= Neuropatologia. 76.7

* Bases bioldgicas de la conducta. | 72.6

» Morfologia y (isiologia del| 71.2
sistema nervioso.

+ Anilisis de datos. 698
Medicina. | Bioquimica. 76.7 {« Bioquimica. 76.7
+ Fisiologia. 73.3 |e Fisiologia. 753
* Farmacologia. 739 |e Anatomia. 72.6

* Anatomia. 726

» Microbiologia. 69.8
Odontotogia. |+ Bioquimnica. 794 |« Bioquimica. 76.7
+ Fisiclogia, 769 le Fisiologia. 739
¢ Anatomia. 73.9 |« Anatomis. 712

+ Microbiologia. 72.6

s Aparatos v sistemas. 71.2
Enfermeria. le Enfermeria. 753 |e Enfermeria. 71.2
¢ Clinicas médicas. 726 ]e Clinicas médicas. 69.8

+ Epidemiologia. 71.2

Q * Transferencia de masas. 78 |« Transferencia de masa. 78
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Materias y habilidades en tas que los estudianies de nivel medio supenior muestran maver indice de

reprobacion
{Continuacifn).
Balance de masas y energia. 76.7 Balance de masas y energia. 75.3
Transferencia de calor 73.9 Transferencia de calor. 72.6
Fisicoquimica, 67.1
QFB: Quimica. 73.9 Matemiticas. 739
Mateméticas. 73.9 Quimica. 71.2
Laboratorio de ciencias basicas. | 71.2 Laboratorio de ciencias basicas. 71.2
Microbiologia. 68.4 .
Materias primas. 64.3
Biologia. Fisiologia animal comparada. 876 Fisiologia animal comparada. 80.8
Anatomia. 849 Anatomia. 78
Laboratorio integral. 83.5
Embriologia, 76.7
Reproduccitn y propagacion. 73.9
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MATERIAS QUE APARECEN CON MAYOR FRECUENCIA.

ACTUAL. FUTURQ.
» Matemaiticas. « Matemditicas.
o  Quimica. + Fisiologia.
+ Anatomnia. * Quimica
+ Microbiologia. * Anatomia.
» Fisiologia. + Bioquimica.
+ Bioquimica. s Cultura general.

NOTA. Los expertos de todas las carreras cotnciden
en mds de un 75% en las siguientes deficiencias;

+ Ortografia.
+ Lectura,

s Redaccién

* Ingles.

e Cultura general.

De acuerdo a estos resultados hace falta un mayor énfasis en la enseiianza de las Matemdticas, Bioquimica,
Quimica, Fisiologia y Anatomia ya que son las 5 materias que proyectan una mayor dificultad en su
enseiianza, ademas, habri que poner una mayor atencién en conecimientos bisicos como la Ortografia,
Ingles, Redaccidn y Lectura, ya que generalmente se da por visto que el estudiante los domina.

Habrd que incluir en los planes de estudio de nivel bachillerato una materia que resulte realmente fancional
¥ que “resane” estas lagunas del conocimiento béisico, asi mismo habra que dedicar un espacio a la lectura de
obras universales o de otro tipo para culturizar al estudiante.

Dadas las caracteristicas del sisterna educativo mexicano (ver capitulo 111} se hace necesario fomeniar ciertas
habilidades, actitudes, y aptitudes de nivet medio superior con la finalidad de garantizar el mdximo
rendimiento durante sus estudios y en su desempedio como profesional, estas habilidades. actitudes ¥
aptitudes sc consagran como las herramientas necesarias que facilitan el aprendizaje y ¢l desarrollo de
d&stmasdewda&smdiamc,yaquehaslahoy,estascapacidadsnohanrecibidolaalcnciénnemsariayse
tes han colocado por debajo de los contenidos tebricos dejdndolos al desarrolio personal.

Ei estudiante de bachillerato antes de enfrentarse a una serie de contenidos curriculares deberia de contar
con las bases necesarias para aprovecharlos a] méximo; es por ello que los expertos consideran que se
deberian fomentar las siguientes habilidades, actitudes vy aplitudes como potenciadoras de un mejor
rendimiento y resultados de los planes y programas de estudio de nivel medio superior:
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MUY IMPORTANTE.

« Hacer preguntas.

* Aprender a utilizar material de

referencia.

82.1

79.4

NO OCURRE
Hacer preguntas.

Aprender a  utilizar material de
referencta.

78.0

DE VITAL IMPORTANCIA,

Saber escuchar para lograr comprensi6r.

Aprender a estudiar para lograr
comprensién,

Aprender a recordar, codificar y formar
representaciones.

75.3

726

69.8

DE VITAL IMPORTANCIA,

Saber escuchar para lograr
comprension,

Aprender a estudiar para lograr
comprension

Aprender & recordar, codificar y formar
representaciones.

87.6

78.0

698
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DE VITAL IMPORTANCIA.

¢ Desarrollar el razonamiento inductivo,

« Fomentar la generacidn de ideas,
hipdtesis y predicciones.

* Organizar nucvas perspectivas.

s Evitar la rigidez de pensamiento.

7.0

753

726

69.3

DE VITAL IMPORTANCIA.

Fomentar la generacién de ideas,
hipétesis y predicciones.

Organizar nuevas perspectivas.
Desarrotiar el razonamiento inductivo.

Evitar a rigidez de pensamiento.

1.7

876

835

78.0

DE VITAL IMPORTANCIA.

s  Saber identificar alternativas,

* Hacer elecciones racionales.

78.0

76.7

L ]

-DE VITAL IMPORTANCIA.

Heces clecciones racionales

Saber identificar alternativas.

80.8

753
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MUY IMPORTANTE.

Saber identificar ideas con precisitn ante
el grupo.

Saber expresarse,

Aprender a transferir los principios y
estrategias de una situacion a otra.

Aprender a determinar si las metas son
consistentes con las capacidades.
Canocer las demandas de 1a tarea,
Conocer los medios para lograr las metas.

Saber evaluar 1a actividad cognitiva
propia.

Conocer las capacidades propias y las

estrategias para compensar las
deficiencias,

Scleccionar las estrategias adecuadas
para 1a solucién de un problema
determinado.

Determinar si se comprende 1o que sc
estd leyendo vy escuchando.

Saber enfocar la atencién hacia un
problema,

876

8.3

835

80.8

794

78.0

7.7

753

726

698

69.8

!iABILmAD% DE EOMUNIﬁA%bNi o

DE VITAL IMPORTANCIA.

Determinar si se comprende lo que sc
estd leyendo y escuchando.

Saber evaluar la actividad cognitiva
propia.

Aprender a transferir los principios y
estrategias de una situacion a otra.
Seleccionar las estrategias adecuadas
para la solucién de un problema
determinado

Conocer los medios para lograr las
metas

Saber identificar ideas con precision
ante el grupo.

Saber expresarse.

Conocer las capacidades propias y las
cstralegias para compensar las
deficiencias.

Conocer las demandas de la 1area

Saber enfocar Ia atencién hacia un
problema

Aprender a determinar si las metas son
consistentes con las capacidades,

290

863

815

82.1

79.4

76.7

73.9

726

n.z2

69.8

68.4
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DE VITAL IMPORTANCIA.

* Aprender a vincular las humanidades, las
ciencias, bellas artes y Ia tecnologia.

s Saber extrapolar los contenidos de los
libros a 12 prictica en cualquier
circumstancia y momento.

MUY IMPORTANTE.

e Saber identificar el factor comin de la
informacién en diferentes 4mbitos

86.3

86.3

DE VITAL IMPORTANCIA.

¢ Saber extrapolar los contenidos de los
libros a la prictica en cualquier
circunstancia y momento.

* Aprender a vincular las humanidades,
las ciencias, bellas artes y la tecnologia.

s Saber identificar el factor comiin de Ia
informaci6n en diferentes 4mbitos

739

739

726

MUYIMPORTANTE.

+ Desarrollar una actitud inquisitiva.

+ Fomentar la creacién de un proyecto de
vida que le permita al alumno

Desarroltarse dptimamente en ¢l 4rea
laboral, social, familiar y personal.

¢ Desarrollar formas innovadoras de
autoaprendizaje.

82.1

04

75.3

753

DE VITAL IMPORTANCIA.
* Desarrollar formas innovadoras de
autcaprendizaje.

+ Fomentar la creacién de un proyecto de
vida que le permita 2l alumno

desarrollarse dptimamente en el drea
laboral, social, familiar y personal.

¢ Desarrollar una actitud inquisitiva,

76.7

7.2

671

67.1




DE VITAL IMPORTANCIA.

Desarrollar empatia ante el trabajo en
equipo.

Aprender a cooperar y obtener
cooperacion.

Desarrollar la sana competencia.

Desarrollar 1a ascrtividad y la sana
competenciga.

Desarrollar la asertividad y ta sana

convivencia en las relaciones sociales.

[IMPORTANTE.

Motivar a otros,

821

79.4

76.7

POCO FRECUENTE.

Aprender a cooperar y obtener
cooperacifn,

Desarrollar empatia ante el trabajo en
equipo.

MUY IMPORTENTE,

Desarrollar la asertividad y la sana

convivencia en las relaciones sociales.

Motivar a otros.

6.7

83.5

75.3
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MUY IMPORTE.

* Determinar si s comprende lo que se
esté leyendo y escuchando,

» Saber enfocar la atencién hacia un
problema,

» Fomentar ¢l comprotniso hacia el trabajo
¥ la superacién,

* Desarrollar un juicio autocritico y
heterocritico.

794

753

739

726

MUY IMPORTE.

+ Fomentar ¢l compromiso hacia el
trabajo y la superacitn.

¢ Evaluar ideas ¢ hipbtesis,

84.9

794

DE VITAL IMPORTANCIA.

*  Crear una conciencia de la situacidn
soctal actual y de sus tendencias.

DE VITAL IMPORTANCIA.

» Crear una conciencia de 1a situacién
social actual y de sus tendencias.

i20




_ A%' %%s Aﬁ' Aniam% _ _

DE VITAL IMPORTANCIA. DE VITAL IMPORTANCIA.
+ Disciplina para I trabajo intelectual. 76.7 | |+ Disciplina para el trabajo intelectual. | 80.8

MUY IMPORTANTE. » Desarrollar una toma de conciencia que
permita elevar el nivel educativo. 753
Desarroltar una toma de conciencia que
permita elevar el nivel educativo, 76.7

Para elevar Ia calidad educativa y el nivel de aprovechamiento del estudiante de bachillerato, es de vital
imporiancia ensefiarle a escuchar, comprender, generar ideas, hipdtesis. identificar alterativas y extrapolar
contenidos de los libros a 1a practica en cualquier circunstancia y momento, también es muy importanie
enseflarie a comunicarse con precisién y claridad de forma oral ¥ escrita, evaluar la actividad cognitiva

propia y determinar sus capacidades y limitaciones en la solucién de problemas reales.

Desarrollar formas innovadoras de avtoaprendizaje, fomentar 13 creacién de un proyecto de vida que le
permita al alumno desarrollarse dptimamente en el 4rea laboral, social y personal; cooperar y aprender a
obiener cooperacién, son acciones imprescindibles para lograr un mejor desempedio en el estudiante, asi
mismo ¢s de vital imporiancia crear conciencia de la situacién sacial que se vive, disciplina para el trabajo
intelectual v fomentar la autoctitica en el estudiame para que sc cleve su nivel educativo por propia
conviccion.

De acuerdo con los expertos las siguientes son las habilidades minimas que deberia dominar ¢l estudiante de
nivel medio superior para tener un buen desempedio en los estudios de licenciatura:
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CARRERA MATERIA % MATERIA %
(ACTUAL) (FUTURO)
Psicologia. Estadistica. 849 Motfologia y fisiologia del sistema | 84.9
nervioso.
h‘{orfolog(a ¥ fisiologia del}83.5 Psicopatologia. 835
Sislema nervioso,
Anilisis de datos. 794 Neurologia y Neuropatologia. 794
Bascs bioldgicas de la conducta. | 75.3 Estadistica. 76.7
Ingles 73.9 Idiomas. 75.3
Anilisis de datos. 76.7
Medicina. Anatomia, 89 Fisiologia, 80
Fisiologia. 89 Bioquimica. 80
Bioquimica. 376 Anatomia. 78
Farmacologia 86.3 Farmacologia, 753
Ingles. 83.5 Idiomas. 739
Computacion. 7.6
Odontologia. Bioquimica. 83.5 Bioquimica. 86.3
Anatomia, 79.4 Fisiologia, 849
Fisiologia. 76.7 Anatomia, 84,9
Farmacologia. 75.3 Farmacologia. 821
Idiomas. 79.4
Computacién. 767
Enfermeria. Clinicas médicas 753 Fisiologia. 84.9
. Enfermeria, 73.9 Bioquimica, 83.5
Epidemiologia. 712 Clinicas médicas 80
Enfermeria 78
Computacidn. 76.7
[diomas. 753
Q. Matemiticas 89 Matemiticas 86.3
Fisicoquimica, 89 Fisicoquimica. 86.3
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Habilidades minimas que deberia dominar el estudiante de nivel medio superior para tener un buen
desempefio en los estudios de licenciatura,
(Continuacion).

QFB:

Biologia,

Transferencia de calor y de
masa.

Computacion.
Ingles

Matemiticas,

Quimica

Sintesis de medicamentos.
Laboratorio de ciencias bdsicas
Microbiologia,

. Ingles.

Anatomia.

Fisiologia animal comparada
Laboratorio integral.
Reproduccién y propagacion
Ingles.

88.5

876
86.3

808
14
753
735
e
71.2

76.7
753
73.9
71.2
69.8

Transferencia de calor.

Métodos numéricos.
Transferencia de masa.
Idiomas.

Computacion.

Matemiticas.
Bioquimica.
Quimica.
Fisicoquimica.
Microbiologia,
Idiomas.
Computactén.

Fisiologia animal comparuda,
Anatonia znimal comparada.
Laboratorio integral.
Reproduccién y propagacién
Idiomas.

Computacion,

83.5

821
79.4

876
849
82.1
M4
76.7
753
753

80.8
79.4

76.7
753
739
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MATERIAS QUE APARECEN CON MAYOR FRECUENCIA.

ACTUAL. FUTURO.
= Anatomia. + Matemiticas.
« Fisiologia. » Fisiologia.
e Bioquimica, * Anatomia,
+ Matemiticas. + Bioquimica,
+ Ingles s Quimica
+ Farmacologia.
+ Idiomas.
«  Competacion,

Los conecimientos minimos requerides en las 7 carreras que se imparnen ¢n la FES-Zaragoza se centran
actualments cn 1a ensefianza de las Matemiticas, Anatomia, Fisiologia, Bioquimica e ingles. En el futuro se
proyectaquelosraqwﬁmimmssuanaﬁnnmyur&s.adcmdsdehsmmﬁasyamndonada;scmmd
dominio de idiomas. Farmacologia, Quimica y computacidén. Habri que poner mayor énfasis en la ensefianza
de dichos contenidos si sc desea contar con estudiantes y profesionales preparados para los cambios y
Tequerimientos impuestos por ¢l mercado de trabajo.

Ademis del contenido curricular, las formas de enseflanza en nuestro sistema educativo es pieza clave para
un adecuado aprendizaje. dadas las caracteristicas de nuestro sistema educativo v las (areas que le demanda
¢l campo laboral Gltimamente se ha dado una diversificacidn de los planes de ensefianza dejando atras al
escolarizado tradicional.

De acuerdo a los expertos para lograr una adecuada planeacién actual y futura de nuestro sistema educativo
se debe de poner atencion a los siguientes sistemas de ensefianza:
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ACCION FACTIBLE PERO NO ACCIONES ESTRATEGICAS Y
ESTRATEGICA: FACTIBLES:
¢ Crear un sistema de enscfianza basado en Crear un sistema de enseflanza en que
la  capacitacibn  de  competencias | 73.9 el alumno asista diariamente a la
laborales. escuela y se le de un mayor énfasis a la
formacidn  en proyectos  de
ACCIONES ESTRATEGICAS PERO NO investigacién en ciencia y tecnologia, | 78.0
FACTIBLES:
Un sistema de enseflanza en ef que
+ Crear un sistema de enseflanza en que el alumno asista diariamente a clases y al
alumno asista diariamente a la escuela y egresar tenga la opcidn de contituar
se le de un mayor énfasis a la formacién con sus estudios a mivel licenciatura v,
en proyectos de investigacién en ciencia y | 75.3 ademds, egrese con un titulo de nivel
tecnologfa. técnico. 76.7
ACCIONES ESTRATEGICAS Y Un sistema de ensedlanza con materias
FACTIBLES; seriadas y un alo porcentaje de
practicas profesionales de campo en el
* Un sistema de enseflanza en el que que el alumne solo se presente a
alumno asista diariamente a clases y al asesorias y exdmenes. 76.7
egresare ienga la opcidn de continuar con
sus estudios a nivet licenciatura y ademds | 75.3 Un sistema de ensefianza donde e
egrese con un titulo de nivel técnico. alumno asista diariamente a la escueia,
cuyas materias seriadas posean un atto
* Un sisema de enseflanza donde el contenido {edrico-metodolégico y su
alumno asista diariamente a la escucla, estructura se incline a teper un alio
cuyas materias scriadas posean un alio porcentaje de praicticas. 75.3
contenido  tedrico-metodoldgico y  su
estructura sc¢ incline a tener un alto|73.%
porcentaje de pricticas.
* Un sistema de ensefianza con materias
seriadas y un alto porcentaje de practicas
profesionales de campo en ¢! que el
alumno solo se presente 2 ascsorias y o
exAmencs.

Un sistema de ensefianza escolarizado con mayor 4afasis en |3 construccion de proyectos de investigacién en
ciencia y tecnologia se proyecta como una salida al subdesarrollo lecnico-cientifico de nuestro sistema
educaxivoaﬁnﬁsmoscprwéthlaspmctimsmfcsionalaywmhreswénnmaﬁaspamquesedem
acercamiento al campo laboral desde antes de egresar.

La posibilidad de incorporarse a un mercado de trzbajo o continuar con estudios profesionales serd la
caracteristica mas flexible y funcional del nivel medio superior.
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Un sistema de enseflanza pasivo; memoristico y enciclopedico donde ¢1 alumno solo obedezca al profesor; en
definitiva es considerado como un obsticulo para ¢l desarrollo de la educacitn v el cumplimiento de las
demandas laborales,

l.abajamlidaded:mﬁva,a!mslndiosdeanalfabeﬁsmoinsaﬁsfau:ibnalacbmauda,bajacﬁcicncia
terminal, rezago educativo, desarticulacién Gurricular, desigualdad peogrifica, y el factor econdmico son
ajgunosdelosproblemasoonlosquesccnfremanmsistemedxmﬁvo. superario es un reto de miles de
profesionales inmersos cn el proceso de enseilanza-aprendizaje, contribuir a su solucion es el objetivo
principal de éste tratujo.

Brindar respucstas satisfactorios a estos problemas requiere un sin niimero de acciones interrclacionadas
cntre si, desde una mejor preparacién docente hasta Ia implantacién de politicas econdmicas que apoyen la
adquisicidn y creacion de més y mejores recursos materiales.

Deamerdoalaopiniéndeloscxpmos,elsiguienlecuadmmnmralosprincimlespmblemasalosquese
enfrenta la educacién medio superior y sus tendencias para el futuro
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SEGURO. SEGURO,

* Falta de recursos econtmicos, 78.0 | = Falta de recursos econdmicos. 86.3
» Déficit en su cobertura, 73.9 | 1o Deficit en su cobertura, 84.9
* Bajo nivel educativo, 73.9 MUY PROBABLE:
Falta de vinculacién con fos problemas ¢ Desvinculacién con el nivel superior | 78.0
sociales existentes. 59.8
MUY PROBABLE. PROBABLE.
* Desvinculacién con ¢l nivel superior. 767 | e Deficiencias formativas en
conacimientos bisicos. 80.8
* Deficiencias formativas en conocimienios
bdsicos. 726 | |« Planta docente poco calificada, ns
PROBABLE. POCO PROBABLE
* Plania docente poco calificada. 72 { le Faitade recontocimiento social. 82.1

* Perdida de rurabo en cuanto a 1a finalidad
¥ los contenidos de los planes educativos | 98-4

POCO PROBABLE

» Falta de reconocimiento social. 726

La falta de recursos econdimicos es uno de los problemas que encabezan la lista actualmente v a futuro. asi
como una deficiente cobertura. Es probabie que s¢ sigan obscrvando deficiencias formativas en el
conocimiento bisico {pero menos frecuente), asi como una planta docente poco calificada.

En el futuro se percibe un numbe claro en cuanto a Ia finalidad y los contenidos de los planes educativos asi
como una vinculacién con los problemas sociales existentes,

La investigacidn, ademads de ser la base de todo conocimiento que s¢ presuma sea cientifico, es una fuente de
ingreso econdmicoe para los paises que se preocupan por desarrollarla, en nuestro pais, por diversas causas no

ha dado el impulso necesario para dejar de ser dependiente en cuanto 2 ciencia ¥ tecnologia se reficre,
¢s por ello que es muy impontante para ¢l sistema educativo mexicano redoblar esfuerzos para fomentar la
formacién de los recursos humanos suficientes, cs tarea de las escuelas de ensefianza media superior,
superior y posgrado emprender las acciones necesarias para evaluar el nivel de irvestigacién bdsica y
aplicada con los recursos que se tienen af alcance.

De acuerdo con los expertos. Las siguientes son las capacidades bisicas que deberdn dominar los estudiantes
de nivel medio superior ¥ superior referentes al desarrollo de [a investigacidn:
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ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE, ESTRATEGICO Y FACTIBLE.

. Capemdad para plantear un problema de(g2 | ¢ Postular creativamente los nuevos modelos

investigacién, ¢ hipbiesis novedosas pera explicar un|g7.¢
fendmeno.
Oancidndmevn!whukvamiayn“ 849
factibilidad de una investigacién_ ’ » Capacidsd para plantear un problema de
investigacién.
¢ Capacidad para desarrollar ¢ disefio de
investigacién pertinente utilizando principios ¢ Capacidad para formular hipotesis y
metodolégicos bien establecidos. 780 cvalusr e identificar las varisbles y

procesos involucrados en un problema, 82.1
¢ Capecidad para formular hipdtesis y evaluar e
identificar las  variables y  procesos|76.7 | {e Cupacidad para evaluar las soluciones que
involucrados en un problema. sc dan a un problema de investigacion v |79 4
seleccionar las més pertinentes
. Cnpacidadpunevaiuarh:sulmimesqucse
danaimpmblmmdeinvstigacibnyng ¢ Capacidad para desarrollar el disefo de

seleccionar las més pertinentes. investigacion pertinente utilizando 7.7
principios metodologicos bien establecidos. ’
® Operacionslizar las variables y wiilizar o
construir los instrumentos de medicidn ® Operacionalizar las variables v wilizar o
apropisdos  determinando s validez, construir los instrumentos de medicién
confisbilidad y las posibles fuentes de error {712 apropiadcs  deferininando  su  validez,
en su medicién. confiabilidad y las posibles fuentes de aror| 73,9
en su medicion.
¢ Postular creativamente los nueves modelos ¢ * Capacidad para ¢stablecer ¢l tamaito v tipo
hipdtesis novedosas para  explicar un 684 de las muestras y el plan de analisis de los 712
fenémeno. ) resultados ’

. Capacidadpammbleouclmaﬂoylipode
las muestras ¥ ¢l plan de anatisis de Jos | 65.7
resultados,

Los expertos coinciden en que la capacidad de plantear problemas de investigacién, de evaluar la relevancia

y factibilidad de una investigacién v desarrollar disefios pertinentes utilizando principios metodoldgicos bien

En ¢l futuro, sc considera que se contars con Iosmmrsosnccsariospamdwarmllarlampncidadparacmr
nusvos modelos explicativos. Plantear problemas de investigacion, formular hipétesis v desarrollar disefios
de investigacion, son capacidades que serén picza clave para lograr un avance del sistema educativo del pais.

La tecnologia de 1a informdtica se ha consagrado como ta tmejor herramienta en el desarrotio de un pais. las
formas de prochuccion han superado el trabajo fisico y mecdnico, en 12 actualidad la cibernética v robdtica
estin ganando terreno como las principales tecnologias de produccion. esto, impone nuevos rewos para
diversos sectores del pais, entre ellos el educativo el cual debe de wtilizar los avances de la informatica para
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logmrsusobjelivos.aIavczques:leenuenaalmudianuenmusopanquesedeunmjoramplanﬁcnm
con el mercado laboral,

l»sexpcnosmnsidcmnqmpamenﬁtma:losraosauualsyfummsseddxndeI‘omntarculos
estudiantes de nivel medio supcrior Ias siguientes competencias tecnico-instrmentales:

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE. ESTRATEGICO Y FACTIBLE:
-D&rezapamulilizarredcs,localjzary -Douﬁniodcdosomﬂslcnguas
procesar informacién utilizando hojas de extranjeras. 80.2
caloulo, paquetes estadisticos, base de
datos y procesadores de textos. 767 t |» Capacidad de mancjo de Ia
INTERNET. 7938
¢ Capacidad para seleccionar y aprovechar
los recursos de compuio de acuerdo 2 lag . Dmnzapamurilizarred-:.,lomlimry
necesidades de  solucion de  distingos procesar informacién utilizando hojas
problemas. 75.3 de calculo, paquetes estadisticos, base
de datos y procesadores de textos. 789
*  Utilizacién de 1ECUrsos
bibliohemerogrificos, audiovisuales por ¢ Capacidad pama  seleccionar y
computadora. .6 aprovechar los recursos de computo de
acuerdo a las necesidades de solucitn
ESTRATEGICO Y FACTIBLE. de distintos problemas. 75.7
¢ Dominio de dos o mis lenguas ¢ Comprender principios de
extranjetas. 739 funcionamiento del equipo de computo. | 72.6
* Capacidad de mancjo de la INTERNET. |69.8 | o [hilizacion de recursos
bibliohemerogrificos,  audiovisuales
s Comprender principios de por computadors, 726

funcionamiento del equipo de computo, | 68.4

La posesién de la informacién, serd la principal hemnﬁemaqmsccmplméenelﬁmmpammpcrar los
problemas de un nuevo siglo o agudi us.cnloquercspeaaalaodmcién,cldonﬁniochonﬁslcnguzs
extranjeras serd la puerta de entrada para ¢l entendimiento de dicha informacién, el dominio del manejo de
redes como la INTERNET, hojas de cilculo y programas diversos, serfin elementos fundamentales para Ia
funcionatidad del sistema educative ¥ sus egresados,

Uno de los principales retos a vencer es Iz vision individualista del conocimiento, hasta hoy, al profesionista
s¢ lc ha preparado de una forma especifica ¥ poco interdisciplinaria, es decir, generalmente se pierde foera
de su drea de conocimiento. El mundo actual cxige profesionales competitivos en su drea, pero ademds con
la suficiente capacidad para trabajar en mutua interaccién con profesionstes de diferentes Areas del
conocimicnto para poder crear o innovar conceplos propios de una disciplina.
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El siguiente cuadro muestra el consenso de opinion de los expertos respecto 2 las competencias que deberian
fonaleoczsccnelm:diamedcnivdmediosupetiorparaasegurarseé:dtooomﬁ:mwpmfsioml:

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE. ESTRATEGICO Y FACTIBLE.
* Habilidad para aplicar coherentemente ¢ Habilidad para aplicar coherentemente
los comocimientos de otras  dreas los conocimientos de otras dreas
disciplinarias a la solucién de problemas, | 75.3 disciplinarias a 1a solucion de
problemas. 80.8
» Poseer una amplia cultura, habilidad y
conccimientos  para  vincular e ¢ Poscer una amplia cultura, habilidad y
interrclacionarse con otros campos de conocimientos para  vincular e
estudio. 73.9 interrelacionarse con ofros campos de
estudio. 79.4
* Capacidad para organizar el
conocimienio previo y utilizario para + Comprender el origen y evolucién de
explorar  siluaciones o  preguntas los principales conceptos disciplinarios, { 75.3
proponiendo soluciones o explicaciones | 72.6
vilidas. ¢ Capacidad para  organizar el
conocimiento previo y utilizarlo para
ESTRATEGICO Y FACTIBLE. explorar  situaciones o  pregumas
proponiendo soluciones o explicaciones
¢ Habilidad para revisar criticamente laf76.7 vilidas, n6
literatura y explicar procesos.
» Comprender los conceptos. reglas y
e Aptitud para aplicar coherentemente los procedimicntos inherentes al cuerpo de
conocimientos de  otras  freas|69.8 conocimientos del campo de estudios. | 69-8

disciplinarias a la solucién de problemas.
+ Habilidad para revisar criticamente la
+ Comprender los conceplos, reglas y literatura y explicar procesos. 68.4
procedimientos inherentes al cuerpo de 684
conocimientos del campo de estudios.

s Comprender el origen y evolucion de los | 68-4
principales conceptos disciplinarios.

Actualmenic los expertos perciben que aén no s¢ cuenta con los recursos humanos y materiales suficientes
para poder desarroliar en ¢l estudiante la habilidad de aplicar conocimientos disciplinarios a la solucion de
problemas asi como hacer de él una persona culta capas de interrelacionarse favorablemente con otros
campos de cstudio, en el futuro s¢ prevé que se den los medios adecuados para e desarrollo de estas
destrezas.

Tradicionalmente s le critica al curriculum escolar tradicionzl de solo favorecer la adquisicion de una serie
de conienidos curriculares dejando de lado la potencialidad de cada estudiante:
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Tomando en cucnia la importancia de las coalidades personales dentro del 4mbito escolar y profesional, los
expertos consideran que la curricula del nivel medio superior deberia fomentar los signientes valores,
haﬁﬁchduyaptinﬂudadowuﬁdadfmaﬁvamhﬂthmdénﬁmypumw&lmdim:

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE. ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE.
* Contribuir al desarrollo del pais y al »  Valorar lo académico como una actividad
conocimiciito universal, 16.7 de servicio. 808
s Comprometerss en ¢ cambio, Ia ¢ Contribuir a! desarrollo del pais y al
innovacién y <l mejoramiento de 1a conocimiento universal. 794
ciencia del pals. 759
s Trabajar en equipo aywdando a definir
* Convencer y motivar a individuos o a objetivos, aponiando ideas, realizando
Brupes a  tomar  acuerdos e tareas. 78.0
instrumentalizar acciones. 75.3
¢ Comprometersc en el cambio, Ia
* Contar con un alto nivel de tolerancia innovacién y el mejoramiento de la
ante los puntos divergentes. .6 ciencia del pais. 76.7
ESTRATEGICO Y FACTIBLE. ¢ Convencer y motivar a individuos o a
Zrupos a lomar  acuerdos e
* Valorar la actividad académica como una instrumentalizar acciones. 753
actividad de servicio. 76.7
* Demostrar responsabilidad ejerciendo un
¢ Trabajar en equipo ayudando a definir alloniveldcsfmrzopcrscvcmnciayn_g
objetivos, aportando ideas, realizando trabajo dirigido a La obtencién de metas.
tareas. 753 726
+ Evidenciar autoestima y autoreflexion,
* Demostrar responsabilidad ejerciendo 716
alto nivel de esfuerzo perseverancia y * Evidenciar honestidad ¢  integridad
trabajo dirigido a a obtencidn de metas. | 726 moral.

» Evidenciar autoestima y autoreflexién, 71.2 | |* Poscer valores y oodiges de conducta}gg 4
socialmente aceptados, eligiendo wun
e Evidenciar honestidad e integridad | 71 2 curso de accion &ico.

moral,
¢ Contar con un alto nivel de tolerancia | 6.4
» Poseer valores y cidigos de conducta ante los puntos divergenies.
socialmente aceptados, cligiendo un curso 69.8
de accidn ético.

Contribuir al desarrollo del pais y al conocimiento individual creando conciencia y compromiso de cambio
en los cstudiantes son 2 d los principales objetivos de la educacion actual.
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Enelﬁ:mmscrédcvilalimportam:iaincitaraIardlecciényalaoomiocibndepose:rvalomyoédigosdc
mmmmumwmmmymmnmmmmm
anidademmgidadmmlyamdéuﬁm,mmamadoamadeamdoamommdnﬁcmynlnd
mental.

Losoomﬂejospmblcmasalosqnlospofesimalsddmcnﬁemamexigmcldominiochanlidadsqn
lepcrmimnlaposibilidadthcmidusnuevassobrclaformadényamancjach,wpmyeompwndulm
problemas en un programa comunitario ¢ identificar las posibles soluciones, de acuerdo con ello, los
expertos consideran que cl dominio de cualidades como crear, comprender, concluir, analizar, etc., son y
serdn las competencias intelectuales que los estudiantes de nivel medio supcrior y superior deberin adquirir;

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE. ESTRATEGICO Y FACTIBLE,

¢ Capacidad creativa y habilidad pam e Capacidad creativa y habilidad para
generar ideas estableciendo conexiones generar ideas estableciendo concxiones
no lineales. 753 no lineales. 76.7

¢ Pensamiento complejo: capacidad para s Pensamicnto complejo: capacidad para
captar y comprender los fenémenos de captar y comprender los fendmenos de
mancra integral y unitaria madiamte ia mancra integral y unitania mediante la
articulacién de  disciplinas, caegorias articulacién de disciplinas, categorias
cognitivas y tipos de conocimiento. 739 cognitivas y tipos de conocimiento. 753

+ Habilidades para solucionar problemas y * Habilidades para solucionar problemas
aplicar los conocimientos adguiridos. 726 y aplicar los conocimientos adquiridos. | 72.6

¢ Capacidad para razonar légicamente. 654 | le Capacidad para razonar légicamente,  §69.8

L.acrealiw'dadﬁyseréunadc!aspﬁndpalﬁmpacidadaafomm,graciasaclloyaunascriede
mmcimiemosordenados,se&scubrediaadiaunascriede_eomquosqueoonlrihxyenalnhsam;llodela
dawiahmpaci&dmmamymmmudcrlosfenﬁmmsd:ummim:gmlmdimwh
anticulacién de disciplinas y la habilidad para solucionar problemas aplicando los conocimientos mds
recienmsonlascompaenciasin:electualeswescgﬁnmpmyeudénsednhsmasaocptadasenelmmpo
laboral.
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CAPITULO VII.

CONCLUSIONES.




Losaudioscbpmspectivahansidodesdchmnﬁsdcmediosiglolamésvaliosahemnﬂcmadeprwisién
Gue cucnta con un cuerpo icbrico y metodoldgico en constante crecimiento el cual s aplicable a diversos
sectores, temdticas y niveles.

l..osvmigimsoscambiosdelmts:nte,mnaocionasinpmedenteqwobliwallnmbmaorgarﬁwm
aodoneswalogmrmmas,hoymésqmnmdaccleradohusodehwonmcién, los adelantos
cientifico-tecnolégioos ! libre mercado, la globalizacién ccondmica, etc., son hechos que al final del siglo
XXohlig;malahumanidadamnsmﬁrelfummhacicudonsodelpasadoyorgnizandodpnsenm.Eluso
qnbydemosalosmusosma&rialsyhummnmmﬁndmmboq:bahﬁndcscgukhs
generaciones venideras.

Laglohlizadénmonbmimmmdiﬂymmﬂﬁadeapcmmwdalhadadomioﬁdadaauividads
comerciales acordes a un mercado de trabajo cambiante y demandante de recursos hnmanos talentosos en
dive:sasémsdcloonocimicmooonIacapacidadmﬁciemzdectwoinnwarnndelose:q:ﬁmﬁmsde
fmﬂmmsyproummsrw!csdandoalmwwaschsolmiénymrepemlsimamm.medianoyIargo
plazo.

Lasinsﬁtudonsdeenxﬁanunwdiaaqxﬁorjugaﬂnunimpomnupapelenelaponcdelmpiml humano
dccxoelcndaneocsaﬁopmdmdniwlaadémimydedidendademegxmdos.

meqmﬁnﬂmmfomﬁmmgamnﬁwmnmj«mmdénydmempeﬁompmfsionaldclos
egmadnsdcnivelbachiuaam,septwésobmlal:ascdedivcmsmodiﬁmdomquemdsd:la
rmmadéndeplmymgramasdcsnuiosytﬁmymﬂcdomsdﬂvdnwdiompuiw,hastalas
modificaciones de los contenidos curriculares y formento de valores y actitndes que potencien las habilidades
¥ destrexas adquiridas en el proceso de ensefiansa-aprendizaje.

Sohrclabasechlosrmmad)sobtenidosen!ainv&igacibn(veranexolll)laformaciéndcjévcm
mmdu&:senér&nsﬁpeciﬁmspamsntisfacerlademandademanottobraanivcllécnimscréIaﬁna!idad
de 13 educacion media superior; seguiri manteniendo su caricter propedeitico y bivalente. v de ascenso
socioecontmico; formara jovenes preparados en ¢l dominio de la computacidn, lenguas extranjeras, ciencias,
beﬂmmydeponsenmmn;hajomnﬂmdemmmixiplmaﬁdadmmmdemlhrhs
wmmmmhmm“ym&xﬁmmﬁummmrummﬂoﬁmwmma
bachillerato.

En el futuro (aflo 2010) une de los principales escenarios y requerimiento de la educacion media superior
seralaaniudaciéndimctaconelmmdolaboral,lomalpod:allevarseambodesdelamismamuelad:
una forma peactica y productiva enfrentando al alumno 2 la solucién de problemas reales por niveles
crecientes de complejidad desde 1a educacion basica hasta el posgrado, de ésta manera el estudiante serd wna
personaproduaivadcsdeelaula.alnﬁmﬁcmposeledcbcrimwpamhmdcélunpmfesional
integro en todos los aspectos.

Sepwéunlmjommicntomhspindmleshﬁlidﬁhs.aﬂihﬂsyapﬁﬂﬂsmhspanhm&l
estudiante un profesional competitivo, la dificultad para la expresién oral y escrita, cohesién grupal,
desinformacién de los acontecimicntos del pais ¢ individualismo, no ocurrirs de acuerdo a las politicas
adoptadas por el sistema educativo.

Se fomentara el trabajo en equipo multidisciplinario, lo cual impedird que sea ol individualismo lo que
caracterice al futuro estudiante de nive) bachillerato.

Laos avances tecnoldgicos respecto al mangjo de la informacién como el desarrollo de redes computacionales

¥ de medios masivos, seran pieza clave, para mantener informado at estudiante sobre su entomo. lo cual serd
12 base de su toma de decisiones.
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Scprevéunavanoeenelusodelosremrsosdcapoyommbibliowca; hemesolecas, bisqueda por
computadora, etc., dado los requerimientos laborales del egresado de bachillerato y su articulacién con el
mercado.

Eladewadomnejochlainformaciénseréunfacwr&mmaimportamiapamelplantmmiemodeobjcﬁvos
ylascleccibnchopcionupammunnplimimto;eldmrrollodclacnmividadenelahunnoha:éposiblela
idcnliﬁmdbnyplmaenmmmadealtamﬁvasenlasoludénchpmblcmas reales, por lo cual, el sistema
de enseflanza tradicional resultara infuncional y obsoleto siendo éste reemplazado por aquél en el cual el
alummasisudiariamemeaclassysele#unmayorénfasisaldsanollodcpmymdcim'esﬁgacién.
e:d.ﬁanumimspm!’sionalsydem:poyalegrmrtcngalaopcidndeconﬁnuaroonsuscstudiosde
licenciatura y egrese con un titulo de nivel técnico.

Porotm!adosonnnmaosaslasmateriasenlasqmseobscmunalmindiccdereprobaciéncnlassiete

mmmsqmseim;nnenenIaFES-Zangozaqmsnnoonsidcmdasoomo“pmblema“,Estcfcanmala
COnsecuencia entre otros factores de ;

*  Labaja calidad educativa.

* Laeficiencia terminal,

*  El rezago educativo.

¢ Desarticulacion curricular,

*  Factores econdmicos.

*  Deficientes plancs de estudio.

La elaboracién de un curriculum basado en el desarrollo de competencias exige una mayor preparacion de
alumnos y profesores en todos los niveles educativos, asi como una mejor eficiencia y funcionalidad de sus
egresados tanto en el campo laboral como académico (ver capitulo V).

Acmalmemelosplanudcmndiosoloofrwerlaadquisiciéndcnnas:ricdeoonlenidosmniculamme
darin al alumpo un titelo profesional, y no enfatizan la formacidn de actitudes, aptitudes y habilidades que
conformen la base para dicha adquisicién temdtica. De acuerdo con los resultados de la presente
investigacidn, en el futuro (afio 2010) habr que ampliar los contenidos curriculares para ensefiar a aprender
a los alumnos, a escuchar, comprender, recordar, codificar, analizar, concluir, generar ideas, organizarse,
expresarse, evaluar y autoevaluarse. De csta manera se logrard una estimylacién cognoscitiva v cmocional
donde el alumno aprenda los principios bisicos de su aprendizaje y los ponga en practica Jogrando evaluar
su calidad educativa haciéndolo mas competitivo.

Nmmdmmo&uﬁwxmﬁdenﬁenﬂndo&apwmasﬁmnﬁmydcdﬁdlenmmbmumlom
mﬁrﬂdewludonsmbumdasmlogrmdm&ximoamhnﬁmmdelmmmsmuﬁdmy
hunnnoselcvandoasimniveladuuﬁvoﬁslcm&buﬁs:rrmeltodcschlapmpiamclaporloquees
mﬁahménmbmmmddmmllodcwmpamamromqmpemw
qmelcm:diamccomzcaymlvadnsdeelaulalosmosalosqwsecnﬁ'emayscenﬁenmmoomofuwro
profesional, desarrolle las suficientes habilidades y conocimientos para incorporarse al mercado laboral o a
estudios superiores (ver cap. IV).

La investigacidn, ademds de ser la base de todo conocimiento que se presuma sea cientifico, es una fuente de
ingreso econdmico para los paises que se preocupan por desarrollarla, en nuestro pais, por diversas causas no
se le ha dado et impulso necesario para dejar de ser dependiente en cuanto a ciencia y tecnologia se refiere,
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&s por ello que ¢s muy importante para el sistema educativo mexicano redoblar esfuerzos en ¢l fomento a la
formacién de los recursos humanos competentes. Es tarea de las escuelas de ensefianza media superior,
mpeﬁoryposyadoemptmdulasaccimmﬁaspamcvaluarel nivel de investigacion basica y
aplicada con los recursos que se tienen al alcance.

Denlmdehscompacmiasfommivasdelcsmdian!edcbachiLIeratosepevécomclprincipal
requetimicnto para ¢l desarrolio cientifico, postular creativamente nuevos modelos ¢ hipdiesis para explicar
fendémenos y capacidad suficiente para plantear problemas de investigacién auxilidndose de los recursos
Decesarios.

Paraascgum.rdtxitooomprofsionalademésdet‘omemarenelestudiameeldmnollockhabilidadsy
danﬁnhtebﬁwﬁm&&vmaﬁiﬁdadm,@bﬂkhab«unmdomdwﬁuﬂmmwcl
mudiam:pummampliomwadmnlysmunpmﬁsionaladmDcml‘ormascrcmbmrielmﬁaer
integrative del nivel medio superior cn gran medida como formador del estudiante.

Los resultados obtenidos en este trabajo significan que:

a) De mantenerse las tendencias sin cambio en cuanto & apoyo econdmico, calidad educativa, recursos
mtuiahgsaﬁﬂaodﬁnthhdcmamhyd&tmﬁw,u&aﬁg&andommmocﬁummhﬁda&la
odtmciéndcnmpaiscnelqmyammposiblcunaoomptanaciénsinosolosebusqucla
solucién a problemas ya presentes *para salir de! paso”, sin tener una visién global e intencionada de la
educacion.

b) Esmriomﬂnrungeﬂnendemmbioenlasaociomsqmsepmyeaaucnmnariosﬁ.muoscomo
estratégicas y factibles, como el dar una articulacién directa con ¢l mercado iaboral, fomentar
habilidades y actitudes de asimilacién, inventivas, creativas, metacognitivas, analiticas, sociales y de
comunicacién entre otras,

€) No se trata solamente de un cambio a nivel curricular sino de un cambxo estructural, funcional y de
inmgmciénddseuoreﬁmﬁwdondeseawmhenlmmmﬁaluyhunmalmz’n'imo
medianumaduamchﬂamdénymordinxién&hsmkmbajomﬁﬁéndcmn&mﬁﬁdad
madurez y responsabilidad en las acciones de hoy para el magana,

d) Es de vital importancia infundir en los alumnos de todos los niveles educativos una visién prospectiva v
€l adecuado dominio de habilidades necesarias para un mejor desempedio profesional.

Finalmcmesolomadmamrlaimponamiadesabetmimrhaciaelﬁstum.nmrasaccionsdehoyserén
elpl‘inci[nlorgaﬂlooelmnyorpmb!emdclasociﬂchddclmaﬁana,5p0relloqlm¢doqmlamelaﬁa
quienIewnmeﬁwammuadénygamnﬁmmmmuﬁvemm,smmégiwﬂauiuc
hacerdclapmspectivatmamaw-iaqmmmnsoloseleimpamalosalumnosdecicnosposgtadnssimen
mdnumsime&mﬁvoyenmdoslosnivels,yaqmverhaciaclfummsunacualidadinherenleal
se humano, solo resta ensefiar a hacerlo,
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LIMITACIONES.

Los resultados obtenidos son solo indicadores del estado actual de Ia educacion en México y en particular, del
nivel bachillerato en su enlace con el nivetl superior, estos indicadores pueden tomarse en cuenta en
investigaciones posteriores donde se requicra una amplia gama de varizbles para la construccion de
escenarios futuros,

Las muestras para la aplicacion del primer y segundo cuestionario delfos (140 y 105 docentes
respectivamente) fueron tomadas de la FES-Zaragoza lo cual limita ta representatividad de los resultados
obtenidos. En posteriores investigaciones se deberd tomar en cuenta este punto y proceder preferentemente al
consenso de expertos ajenos a la ya mencionada facultad.

Respecto a la aplicacién del primer cuestionario delfos no fue posible la recuperacion del 100% de ellos para
su analisis y segunda aplicacion, se perdicron 35 cuestionarios lo cual redujo 12 muestra a 140 docentes
encuestados en ta segunda aplicacitn del cuestionario, de la cual se recuperaron 98 cuestioharios que
conformaron ia muestra final de la presente investigacion, el extravio de un total de 42 cuestionarios
representa la pérdida de valiosa informacién para la configuracion de escenarios futuros de la educacion a
nivel medio superior.

Por otro lado, las conclusiones son un bosquejo general de los futures escenarios del nivel bachillerato y sus
principales demandas sociales, las diferencias de los resultados no son analizadas uno a uno ni lampoco las
diferencias de consenso entre las deferentes carreras, ésto debide a la exhaustiva especificidad de los
resultados que iria en desacuerdo con el objetivo de prever los principales escenarios de la educacion medio
superior ¥ su contexto social.




ANEXO I.

PRIMER CUESTIONARIO DELFOS.
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FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
“ZARAGOZA™

CONFIGURACION DE ESCENARIOS FUTUROS DE FORMACION
PROFESIONAL

Escenario

Ahora bien Ia formacién de profesionales universitarios tienc que enfrentar Ambitos que sin ser inherentes al
contenido tedrico de la disciplina, carecerian de sentido sino se les considerara. Tales dmbitos son los
referidosalospmblmasquecnfr:nmlahumanidadypamlosqunosclimrsptma:e!grave
desequilibrio cooldgico, la ausencia de grandes utopias sociales, 1a agudizacidn de ba pobreza extrema y la
aparicién de nuevas ¢ insospechadas formas de racionalizacion y relaciones sociales ligadas al desarrollo
tecnolégico, son sélo algunos de cllos. En este ¢aso uno de los principales desafios de la tecniologia es la
revolucién de la informacién.

Estos problemas cuyo cardcter es uni seagndimnenpaisaoomoMésdooqueseencuenuanlcjosde
resolver demandas sociales de nivel bisico para la sobrevivencia: alimentacién educacién, salud, empleo v

la atencién de situaciones problemiticas que o son factibles ni de comprenderse y mucho menos de
intervenirse sin contar con esquemmas coticeptuales estratégicos y “universalistas™ (Schan, 1992),

Por otra parte, la irnovacidn en educacion superior es resultado de diversos factores que tienen relacion con
el surgimiento de nuevas formas de gestidn institucional, insuficiencia de los sisternas tradicionales de
enseflanza para atender el crecimiento de 1a matricula, la necesidad de articular la formacidn profesional con
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la realidad y 1a exigencia de comprender y solucionar problemas concretos a partir de perspectivas integrates
y multidiscipfinarias.

Enmmam,diversosproymosamdﬁuioossccamaeﬁzamnporimprimirunﬁnneénfasisencldiseﬁo
demndosaltcmaﬁvosdcorynimrclcuniaﬂumoonlmccnnmnoswyomﬁcleoﬁseladcwmimcidmde
pmblanﬁﬁmsspeclﬁmymsidadsdegmposymmmarginados.

Tﬂum&lmmmmdﬁmﬁmmmmmmmmm@smyammﬂmma
la educacién dc generaciones cnteras de jovencs profesionales ha sido indudable. Entre ellos destacan la
articulacién cquilibrada entre Ia toria y la prictica; 1a incorporacitn de perspectivas multidisciplinarias en
hoommsibnysolmiéndepmumusspedﬁms;lainugmdénahdooenda, investigacion y extensidn;
ydmmo&mdhnusmnhmmﬂdaddesd:lwgmdosinidﬂs&mmudimummuﬁos.

En un marco como el descrito, resulta fundamental el indagar acerca de los requerimicntos formativos que
dcbensermomoﬁdosaﬂvdmadionmaimymmrmndmdawn!oscmdimcklimmaﬁndc
gencm:losnmdclosedlmﬁvosacordcsalosmnsdelpmsenuy&lﬁmm.

mmmelmmkwménmmﬁmmwﬁummmmﬂmlm
rasgos, capacidades y competencias académicas que deberin adquitir los profesionales universitarios para
poder enfrentarse a 1os retos del mundo actual. El método de trabajo que se ha clegido es el DELFOS cuve
objetivossenemrconsensosporpanedcunmlpodcexpemsmdeIa.stmdenciasdeumyoriumo
que pudicran observarse en un horizonte de 11 afios y desprender de este ejercicio las lincas generales que
deberd seguir 1a formacién de los profesionales eniversitarios.

El cuestionario esta integrado por dos clases de proguntas. Las primeras estin formuladas mediante cuadros
queoontiem:nunlisladodeopciomquedd:endcscrana!imdasparamuﬁlidadcnel momento actual y en
su escenario futuro (11 afios).

Dadoslosﬁncsdelainvmipciénnnsinmmxmlﬂcwdashsopciomcbmrdoalaesmlaquese
ofrece al final de cada cuadro.

Encasodequcquimagregaralgunaopcibu!opndehamrcnelwpadomnupondicnmalﬁnaldewda
cuadro,

Los cuadros 1,2, 7,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 y 16, tienen la signiente escala cuyos indicadores significan:
L. Imelevante (no tiene ningin impacto).

2. Factible pero no estratégico (existen los recursos para desarrollario, pero no representa ninguna
posibilidad de cambio).

3. Estratégico pero no factible (constituye una posibitidad para impulsar ¢ desarrollo futuro de 2 profesién
¥ reorientar su contenido, pero no s cuenta con 10 recursos para llevar a cabo ia accidn contenida en el
indicador),

4. Estratdgico y factible.

5. Impacto negativo al desarrollo de Ia formacion profesional.




Por su parte el cuadro 3 liene una escala cuyos indicadores son:

1. Siempre.

2, Frecuentemente.
3. Muy frecuente.
4. Poco frecuente.
5. No ocurre.

El cuadro 5 tiene los siguientes indicadores en a escala correspondicnte:

1. De vital importancia.
2. Muy importante

3. Importante.

4. Poco importante.

5. Irelevanie

ElwadroSpormpancoomiemlasigtﬁmtcmla:

1. Seguro.

2. Muy probable.
3. Probable,

4. Poco probable
5. Improbabile.

El otro tipo de pregunias es abierto con el fin de que incorpore elementos nuevos a los aspectos contenidos
en [a pregunta. En este caso s¢ le sugiere contestar de manera concreta. Reiterzmos la importancia que tiene
para la presente investigacién ¢l que cada uno de los indicadares sea valorado tanto en el momento actual
como en el futuro (11 afios) con el fin de poder comparar su orientacién en ambas momentos,

La informacién que proporcione no tendrd ningin tratamiento estadistico individual, Por csa razdn no es
NECesario que anote su nombye. anmsilcpedimossqnesusmpummnlonﬁsvcracesposiblesqu
B0 deje ninguna pregunta sin contestar, pues de e50 depende [a validéz de este estudio.

De antemang le expresamos nuestra gratitud por colaborar.
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ANEXO I1.

SEGUNDO CUESTIONARIO
DELFOS.




FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
“ZARAGOZA"

CONFIGURACION DE ESCENARIOS FUTUROS DE FORMACION
PROFESIONAL

Escenario.

Las grandes transformaciones de México han impactado todas las esferas de la vida social,
agudizando probleméticas ya presentes ¥y propiciando fa emergencia de nuevas condiciones y
necesidades que obligan a analizar e nuevo rumbo que deberdn tomar todas las profesiones
Universitarias en el terreno del conocimiento disciplinario y multidisciplinario. -

Es importante reconocer que la crisis ha propiciado la construccién de nuevos tipos de
pensamiento y de formas de comprension de Ja realidad, asi como novedosas perspectivas que
tienden & ampliar niveles de entendimiento de Ia naturaleza interactiva de complejos problemas y
de los mecanismos de control de sus efecios. De igual modo, la crisis constituye la base del disefio
de sistemas de informacién sin precedentes que parecen unir y al mismo liempo separar a la
tumanidad en instantes.

Ahora bien la formacion de profesionales universitarios tiene que enfresiar 4mbitos que sin ser
inherentes al contenido teérico de la discipiina, carecerfan de sentido sino se les considerara.
Tales ambitos son los referidos a los problemas que enfremta la humanidad Y para los que no se

gente en diferentes paises tiene ahora medios para saber mucho acerca de los demas y en
Internet o por teléfonos cada vez mds baratos pueden intercambiar opiniones sobre todo.

Estos problemas cuyo caricter es universal, se agudizan en paises como México que se
encuentran lejos de resolver demandas sociales de nivel bdsico para la sobrevivencia;
alimentacién educacitn, salud, empleo ¥ bajos niveles en la calidad de la vida, han dejado de ser
problemas asociados a grupos aislados para constituirse en el perfil de la sociedad en sy conjunto

En cuanto a la formacion profesional » &ste entomo define la necesidad de considerar nuevos retos,
entre los que destacan dos fundamentalmente; a) cada uno de estos grandes problemas
representa en si mismo un complejo en el que se deben de tomar decisiones vinculadas con
valores, cosmovisiones y formas globales de relacitn con la realidad y b) la incertidumbre acerca
del impacto de las decisiones profesionales lomadas en la atencidn de situaciones probleméticas
que no son factibles ni de comprenderse ¥ mucho menos de intervenirse sin contar con esquemas
conceptuales estratégicos y "universalistas” (Schén, 1892).

Por otra parte, Ia innovacién en educacién superior es resuilado de diversos factores que tienen
relacitn con el surgimiento de nuevas formas de gestidn institucional, insuficiencia de los sisternas
tradicionales de ensefianza para atender ¢l crecimiento de la matricula, ta necesidad de articular la

167




formacién profesional con la realidad y la exigencia de comprender y solucionar problemas
concretos a partir de perspectivas integrales y multidisciplinarias.

En este marco, diversos proyectos académicos se caracterizaron por imprimir un fuerte énfasis en
el disefio de modos altemativos de organizar el curriculum con base en modulos cuyo nicleo fue
la determinacién de probleméticas especificas y necesidades de grupos y seclores marginados.

Tales modelos innovadores si bien tienen caracteristicas propias han compartido rasgos cuya
contribucién a la educacién de generaciones enteras de jévenes profesionales ha sido indudable.
Entre ellos destacan la atticulacién equilibrada entre la teoria y la practica; La incorporacidn de
perspectivas multidisciplinarias en ia comprensién y solucién de problemas especificos; a
integracidn de docencia, investigacién y extension; y el contacto de estudiantes con la comunidad
desde los grados iniciales de sus estudios universitarios.

De este modo a lo largo de los Ghimos afios se han generado en Educacién Superior experiencias
y modelos innovadores que se proponen proveer una formacidn sélida que integre el dominio
tedrico, metodolbgico y técnico con el fortalecimiento de actitudes éticas Que aseguren la
conformacién de cuadros profesionales de alio nivel acordes a los retos que una sociedad en
vertiginosas transformaciones demanda.

En un marco como el descrito, resulta fundamenta! el indagar acerca de los requerimientos
formatives que deben ser promovidos a nivel medio superior y su comespondencia con los
estudios de licenciatura a fin de generar los modelos educativos acordes a fos retos del presente y
del futuro,

De ahi que el presente proyecio de investigacién pretenda disefiar escenarios de futuro para
determinar ios rasgos, capacidades y competencias académicas que deberén adquirir los
profesionales universitarios para poder enfrentarse a los retos del mundo aclual. El método de
trabajo que se ha elegido es el DELFOS cuya objetivo es generar consensos por parte de un grupo
de expertos acerca de las tendencias de mayor impacto que pudieran observarse en un horizonte
de 10 afios y desprender de esle ejercicio as lineas generales que deberd seguir Ia formacién de
los profesionales universitarios.

Una de las caracteristicas de los cuestionarios DELFOS es una segunda aplicacién en la que se
reportan los resultados obtenidos del primer consenso y se pide al experto seﬁale_ Su acuerdo o
desacuerdo de las respuestas dadas por los demés expertos, esto constituye el consenso real,

El cuestionario esta formado por dos secciones (aclual y futuro) en los que se reportan ios
resultados obtenidos de la primers aplicacién, el orden en el que serdn presentados los
indicadores no son producto del azar sino de la frecuencia de acuerdos obtentidos por los expertos
en la aplicacién anterior,

Ademas de las columnas de actual y futuro apareceréin tres columnas mas en las cuales aparecera
una letra que indicaré lo siguiente:

P= Prioridad, esta se refiere 2 que si usted esta de acuerdo en el fugar en que se presenta el
indicador deberd contestar con un si o un no, en caso de que su respuesta sea negativa indique
con un ndmero la jerarquia que usted le otorgue al indicador en cuestion.

A= Acuerdos, se referird a que si usted esta de acuerdo en el lugar en que se presenta e
indicador deberd tachar el lugar designado para este.
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D= Desacuerdos, se refiere a que si usted no esta de acuerdo deberd de marcarlo en el tugar
designado para este fin.

Los cuadros 3, 5, 9, 11, 12, 13, 14, 15 y 16, tienen la siguiente escala cuyos indicadores significan:

1. Factible pero no estratégico (existen los recursos para desarrollario, pero no representa
ninguna posibilidad de cambio).

2, Estratégico pero no factible {constituye una posibilidad para impulsar el desarrollo futuro de
la profesién y reorientar su contenido, pero no se cuenta con los recursos para llevar a cabo Iz
accitn contenida en el Indicador).

3. Estratégico y factible.

4. Impacto negativo al desarrolio de la formacitn profesicnal,
Para el cuadro 8 la escala seré:

1. Sequro

2. Probable

3. Muy probable
4. Poco probable

En el caso de los cuadros, 1, 2, 7 y 10 fa escala de algunos de sus indicadores no se
encuentra definida por lo que le pedimos se incline hacia uno de ellos. Para estos Ja escala
es:

1. Factible pero no estratégico (existen los recursos para desarrollario, pero no representa
ninguna posibilidad de cambio).

2. Estratégico pero no factible (constituye una posibilidad para impulsar el desarrollo futuro de
la profesion y reorentar su contenido, pero no se cuenta con ks recursos para Hevar a cabo la
accién contenida en el indicador).

3. Estratégico y factibie.

4. Impacto negativo al desamollo de la formacisn profesional,

Si tiene alguna sugerencia, comentario u observacion por favor anotelo al pie de la pagina o af
reverso,

Reiteramos la importancia que tiene para la presente investigacion el que los indicadores se
valoren tanto en el momento actual como en el futuro (10 aios) con el fin de poder comparar su
orientacién en ambos momentos.

La informacién que proporcione no tendréd ningin tratamiento estadistico individual, por esa razdn
no es necesario que anole su nombre solo ia carrera a la que pertenece, también le pedimos que
$us respuestas sean lo més veraces posibles ¥ Que no dejen ninguna pregunta sin contestar, pues
de eso depende la validez de este estudio.

De antemano le expresamos nuestra gratitud por colaborar,
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CARRERA

l.hmﬂﬁmaﬁolaelndadouninteuodebaterupectolhulid.ldyobjcﬁwdehemeﬂam
media-pu-br.dlnnhamduddoennmjnmdenediduqneupimumdd'mirmhnciman
puﬁrdehleceddaddemuejormpnaualndmmduddmdehdewdumdem
mmmmwhsdﬂhmdeMomuymfommdmmh
finalidad de Ia educacién media sperior:

Factible perv no estratégico.
I, Otorgar un titulo de técnico
especializado que le  permita
mejorar al cgresado su nivele de
ingreso econbmico y le de status
social.

2. Es un requisito para el ingreso
2 las instituciones de educacién
superior.
Estratégico pero no factible y
Estratégico y factible(defina de

A= Estratégico perv no factible
B= Estratégico y factible
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2. Dc acuerdo a las politicas econdmicas adopladas por suestro pais se paeden observar cambios e Ia
ddcrmincidndepﬁoﬁttadesdehcduucﬁn,unadedluuhrtguhuénynormnlnxiﬂn de Iz
cducaciba media superior. Tomando en cuenta o anterior los cxpertos consideran que las tendencias
que:ednnyaedarineulneduucﬁnmeduwpeﬁormlnm

Estratégico y factible.

1. Fomentar un modelo
coondmico-educativo en el que
sclepmpama.lalumnoba)oun

d:losphnsdcmadmhnael
dominic de la computacion,
lenguas extranjeras,
matemdticas, ciencias sociales,
naturales, deportes y bellas artes,
ademds del conocimiento de la
ciencia, la tecnologia y su
metodologia.

Impacto negativo.

L. Restringir ¢ gasto pliblico de
las escuelas que no se vinculen
en forma directa con el
desarrollo tecnoldgico del pais.

A= Estratégico pero no factible
B= Estratégico y factible
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3. De acuerdo 2 su experiencia doceate, los expertos observan las siguientes deficiencias en las
eompetenciulcadénimdelmdnmnosdepﬁmeringrm:hlicenciamrnlocmlmpemite
evaluar el nivel de eficiencia terminal de In educacitn mediz superior:

1. Dificultad en la lectura y
abstraccién  de  las  ideas

principales.
2. Deficiencias en las técnicas
de estudio

Habilidades organizativas
Muy frecueste.
1 Dificultad

Hsbilidades de bésqueds de
informacidn.
No ocarre.
1. Dificultad para localizar las
fuentes de informacién citadas
en textos u otros medios de
informaci6n.
Frecucntemente,
1. Dificultad para formular
preguntas.
Poco frecuente.
1. Dificultad en el uso de
mapaecas etc.
Habilidades de asimilacién y
retencién de la informacién.
Poco frecuente.
1. Dificultad para formular
pregunias,
2. Deficiencias en las técnicas de
estudio,
3. Lmpeecision en ¢l recuerdo de
la informacidn,
4. Incomprensién de temas.
5. Dificultad en la lectura y
abstraccion  de  las  ideas
principales.
Habilidades organizativas
Poco frecuente.
1. Dificultad en ¢l uso de los
recursos de apoyo,
2. Mals progmmacién de su
ticmpo(retardos en el aula, en la
cntrega de trabajos etc.)
Habilidades inventivas y
creativas,
Frecuente.
1. Encontrar dificultad en Ia
manifestacion  de  ideas
hipdtesis y/o predicciones.
Poco frecoente .
k. Ausencia del uso de analogias.

——— |
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ﬂ:bl!idndu de comunicacién
Muy frecuente.

L. Redaccifn deficientes,

2. Mala ortografia,

3. Dificultad en 1a expresion
oral de ideas.

Habilidades mem:egnnwu
Muy frecuente.

1. Inadecuado planteamiento de
problemas vy disefio  de
soluciones  improductivas o
inconsistentes a8 pesar de los

5. La faha de conocimiento de
los medios para lograr metas
establecidas.

3. Dificultades de razonamiento
inducti

4. Ausenin dc ona wvisibn

Habilidad en Ia toma de
lecisi

Frecnente,

1. Dificultad en la identificacién
de alternativas viables.

Poco frecuente

1. Dificultad de elegir opciones
de forma racional.

2. Dificultad en el planteamiento
de objetivos.
Habilidades de comunicacidn:
Poco frecmente.

1. Redaccion deficientes.

2. Mala ortografia,

3. Falta de vocabulario.

4. Dificultad para exponer temas
anie el grupo.

No ocurre,

1. Dificultad cn Ia expresidon oral
de ideas,

Habilidades metacognitivas
Poco frecoente.

1. Mala seleccidn de cstrategias
para la solucidn de un problema
determinado.

2, Falta de atencion a los
principales problemas.

3. Mal empico de técnicas en la
realirzacién de una tarea

4. Deficiente entendimiento de
las demandas de las tareas

5. Falta de conocimiento de los
medios para  lograr  metas
establecidas.

6. Inadecuado planttamiento de
problemas y disefio de soluciones
improductivas o inconsistentes a
pesar de los temas ya vistos.

7. Desconocimiento de  ias
capacidades propias.




principios  y  cstrategias

aprendidas de una situacién a

otra.

Frecoente.

1. Falta de identificacién de un

factor convin de la informacitn

¢n diferentes dmbitos.

2. Dificultad de llevar los

contenidos de los libros a la

prictica social en cmalquier

circunstancia y momento.
ACTITUDES.

Actitudes  invenmtivas y

creativas

Muy frecuente,

1. Apatia

2. Poco o nulo interés por el

autoaprendizaje.

1. Pasividad.

Actitudes académicas.

Frecuente,

1. Responsabilidad por el

trabajo y/o las tareas.

Poco frecuente.

1. Indisciplina.

2, Falta de cohesitn grupal.
APTITUDES.

Muy frecuentemente.

1. Observar juicios autocriticos
¥ heterocriticos destructivos.
Frecoente.

1. Deficientc razonamiento
deductivo.

2. Poco compromiso hacia el
trabejo y la  superacién
independientemnente de  sus
estudios.

Habilidades de vinculacibén de
Ia informaciba.

Poco frecuente.

1. Falta de vinculacién de las

humanidades, las ciencias, las

bellas artes y 1a tecnologia.

2. Mala transferencia de los

principios ¥y cstrategias

aprendidas de una situacidn a

otra,

3. Falta de identificacion de un

factor comin de ta informacién

en diferentes dmbitos.

4. Dificultad de levar los

contenidos de los libros a la

prictica social en cualquier

circunstancia y momento.
ACTITUDES.

Muy frecuente.

1. Responsabilidad por el trabajo
y/o las tareas,

Poco frecuente.

1 isciplina.

2.- Falta de cohesibn grupal.

1. Observar juicios autocriticos y
heterocritices destructivos

2. Deficientc razonamiento
deductivo.

3. Poco compromiso hacia el
trabajo y la  superacién
independientemente  de  sus
estudios.
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1. Falta de interés por la lectura
del periddico.

2. Desinformacion de los
acontecimientos del pafs.

3. Desinterés por elevar el nivel
educativo.
4. Individualismo,

Aptitudes sociales,

Poco (recuente.

1. Falta de interés por la lectura
del periddico,

2. Desinterés por elevar el nivel
educativo

3. Individualismo

4. Inconsciencia de 1a situacién
social actual y de sus tendencias.
No ocurre,

1. Desinformacién de los
acontecimientos del prais,

e e IS
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4. De acuerdo a 1a opinién de los expertos, las siguicntes son Iay principales materias en i que los

estadiantes de nucve ingreso & I licenciatura muestran mayores deficiencias:

Bases bioldgicas de 1a conchucta.

Biologia.

Bioquimica.

Ciencias Sociales

Clinicas médicas
Computacion.

Enfermeria.

Epidemiologia.

Estadistica

Famnacologia

Fisica.

Fisiologia animal comparada
Histori

Idiomas.

Laboratorio de ciencias bdsicas
Laboratorio integral.

Logica,

Matemditicas,

Microbiologia

Morfologia y fisiologia del
Quimica.

Redaccién,

Sintesis de medicamentos
Transferencia de calor.
Transferencia de mao.as

bt e——— e e——

Bases biologicas de 1a conducta.
Biologia,

Bioquimica,

Ciencias Sociales

Clinjcas médicas
Computacién,

Enfermeria.

Epidemiologia.

Estadistica

Farmacologia

Fisica,

Fisiologia animal comparada
Historia.

Idiomas.

Laboratorio de ciencias basicas
Laboratorio integral.
Matemdticas.

Microbiologia

Morfologia y fisiologia del
Quimica.

Redaccion.

Sintesis de medicamentos
Transferencia de calor

Transferencia de mac as

Il
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3. El nivel educativo y ¢l éxito o fracaso del proceso de ensefiarza aprendizaje depende muche de Las
habilidades actitudes y aptitudes que se fomenten en los alumnos; de acuerdo a m criterio, los expertos
coasideran que kos planes y programas de estudio deberian fomentar las siguicntes en sus curricula:

L. Desamrollar ¢l razonamiento
inductivo.

2. Fomentar la generacién de
ideas, hipdtesis y preclicciones
3. Organizar nuevas
perspectivas.

4. Evitar la rigidez de
pensamiento,

Habilidad en Iz toma de
decisiones.

De vital importancia.

L. Saber identificar alternativas.
2. Hacer elecciones mcionales.
Habilidades de comunicacién
Mpuy importante,

1. Saber comunicar ideas con
precision en el grupo.

2. Saber expresar se por escrito.
Muy importante.

1. Aprender a transferir |
principios y estrategias
aprendiendo de una situacion a
otra,

2. Aprender a determinar sj las
metas son consislentes con las

HABILIDADES

Habilidades de biasqueda de
informacién.

1. Hacer preguntas.

2. Aprender a utilizar material
de referencia.

Habilidades de asimilacién.

De vital importancia

L. Saber escuchar para lograr
comprensitn.

2. Aprender a recordar, codificar
y formar representaciones.

3. Aprender a estudiar para
lograr comprensitn.
Habilidades organizativas

De vital importancia.

1. Fomentar la generacion de
ideas, hipdtesis y predicciones.
2, Organizar nuevas
perspectivas.
3. Desarrollar ¢l razonamiento
4. Evitar la rigidez de
pensamiento.

Habilidad en Iz toma de
decisiones.

De vital importancia.

1. Hacer elecciones racionales.

2. Saber identificar alternativas,
Habilidades de comunicacién
De vital importancia.

I. Saber comunicar ideas con
precisidn en un grupo,

2, Saber expresar se por escrito.
3. Deterntinar si sc comprende lo
que s¢ esta  leyendo y
escuchando.

4, Aprender a transferir los
principios y estrategias
aprendiendo de una situacién a
otra.

5. Conocer los medios para
lograr las metas.

6. El conocer las capacidades
propias y las estrategias para
compensar [as deficiencias.
determinado.
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4. Conocer tos medios par
lograr las metas.

5. Saber evaluar 1a actividad
cognitiva propia.

6. Comocer las capacidades
propias y las estrategias para
compensar las deficiencias.

7. Seleccicnar 1o estrategia
adecuada para un problema
determinado

8. Determinar si se comprende

fo que sc esta lcyendo y

escuchando,

9. Saber enfocar la atencidn

hacia un problema.

Habilidades de vinculacién de

In informacién.

De vital importancia.

1. Aprender a vincular las

humanidades, las ciencias, las

bellas artes y 12 tecnologia.

2.  Saber extrapolar  los

contenidos de los libros a la

practica en cualquicr

circunstancia y momento.

Muy importante.

1. Saber identificar ¢l factor

comin de 13 informacion en

diferentes dmbitos,
ACTITUDES.

Actitudes inventivas y

creativas.

Mauy importante.

1. Desarrollar una actitud

2. Fomentar 1a creacion de un

proyecto de vida que le permita

at alumno desarrollarse

dptimamente en ¢l drea laboral,

familiar, social y personal.

3. Desarollar formas

innovadoras de autoaprendizaje

Actitades sociales.

De vital importancia.

1. Desarrollar una empatia

7 Saber cvaluar la actividad
8 Aprender a determinar si las
metas son consistentes con las

capacidades,

9 Conocer las demandas de La

tarea.

10 Saber enfocar la atencién

hacia un problema.

Habilidades de vinculacién de

1a Informacién.

De rital imporisncia.

I.  Saber extrapolar los

contenidos de los libwos a la

prictica en cualquier

circunstancia y momento,

2. Aprender a vincular las

humanidades, las ciencias, las

bellas artes y 1a tecnologia

3. . Saber identificar el factor

comin de la informacién en

diferentes imbitos.
ACTITUDES.

Actitudes inventivas y

creativas.

De vital importancia

I Desarmollar formas

innovadoras de autoaprendizaje

2. Fomeatar la creacién de un

proyecto de vida que le permita

Desarrollar
Actitudes sociales.
De vital importancia.
1. Aprender a cooperar y obtener
COOPEraciin.
2. Desarrollar una empatia hacia
¢! trabajo en equipo.
Muy importante,
1. Desarrotlar la ascrtividad y la
convivencia en las relaciones
humanas.
2. Mtivar a otros.
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APTITUDES
Aptitades analiticas.
Muy importante.
1. Fomentar el compromiso
hacia el trabajo y 1a superacién,
2. Evaluar ideas e hipétesis,
Aptitudes sociales.
De vital importancia.
1. Crear una conciencia de la
situacién social actnal y de sus
tendencias,
Aptitudes académicas.
De vital importancia.
1. Disciplina para el trabajo
intelectual.
2. Desarrollar una toma de
conciencia que permita elevar el
nivel educativo.
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6. De acuerdo a los expertos las siguientes 300 asipnaturas que debiera dominar el estudiante de nivel
medio superior pars tencr un bucn desempedio en los estadios de licenciatura,

Andlisis de datos. « Anijlisis de datos.
Anstomis, Apatomia

Bascs bioldgicas de 1a Bases biolfgicas de Ia
conducta, conducta.

Biologia. Biologia.

* PBioquimica, + Bioquimica.
Ciencias Cieacias
quimico-biolgicas.
Ciencias sociales.
Clinicas médicas

Estrategias de aprendizaje.
Etica

Farmacologia

Filosofia

Fisica.

Fisiologia animal comparada.
Historia.

Humanidades.

Idiomas

Informstica.

Investigacién.

Laboratoric de ciencias
bisicas Laboratorio integral
Légica.

Matemiticas,

Mectodologia de Ia
Microbiologia

Morfologia y fisiologia del
Mosfologia y fisiologia det e Ortografia

sistema nervioso. s  Plantearse problemas y
Ortografia.

Plantearse problemas y
hacerse preguntas,
Problemas
socioeconémicos
México.,

Quimica.

Redaccién
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7. Ademids del contenido curricular ¢l sistema de ensedanza es pieza clave para un adecuado
aprendizaje, dado Ias caracteristicas de nuestro sistema educativo ¥ sus demandas, @ltimamente se han
diversificado los sistemas de ensedanza dejando atrés al escolarizade tradicionsl; dc acuerdo a los
expertos, para Ia plancacion actua) y futara de los planes de estudio de las instituciones de educacién
media seperior, se deberfan tomar en cuenta Jay siguientes opciones:

AR
Estratégico y factible.
1. Adoptar un sistema de
enseflanza en que el alumno
asista diarismente a la escucla y
Estratégico pero no factible. se le de un mayor énfasis a la
1. Un sistema de ensefianza en formacién en proyectos
que alumpo  asista investigacién en ciencia y
diariamente a la cscuela y s¢ le tecnologia.
dc un mayor énfasis a Ia 2. Un sistema de enseflanza
i basado en la capacitacién de
competencias laborales.

3. Un sistema de enseflanza con
matetias seriadas y un  alto
porcentaje de pricticas
profesionales de campo en ef que
el alumno solo se presente a
asesorias y eximenes.

4. Un sistema de ensefanza
donde ¢ alumpo asista
diariamente a Ia escuela, cuyas
malerias seriadas posean un alto
contenido tedrico-metodolégico y
Su estructura se incline a tener
un al{o porcentaje de practicas.
5. Un sistema de ensefianza en el
que alumno asista diafiamente a
clases y al egresare tenga Ia
egrese con un titulo de nivel opcién de continuar con sus
técnico. estudios a nivel licenciatura y
Impacto uegativo para la ademds egrese con un titulo de
profesibn. nivel técnico.

De impacto negativo para I
profesién serd:

l. Un sistema de enseflanza
memoristico, pasivo,
enciclopidico en el que el
alumno solo obedezca al
macstro.
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licenciatura en el cual s¢ realicen
practicas profesionales en un
80% y o 20% restante esie
compuesto por malerias como:

filosofia, bellas artes, ética,
deportes ¥y humanidades en
general.

A= Factible pero no estratégico
B= Estratégico y factible

C = De impacto negative para ia profesién
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8. De acuerdo a los expertos los principates problemas a los que se enfrenta Ia edocacion media
saperior son y serdin los sigaientes:

Seguro,
1. Falta de recursos econdmicos.

social,

2. Desvinculacién con ¢l nivel
superior.

l. Falta dc reconocimiento Probabie.

social. 1. Deficiencias formativas en
2. Desvinculacion con el nivel conocimientos bdsicos.

superior. 2. Planta docente poco
3. Deficiencias formativas en calificada.

i Poco probable.

1. Perdida de rumbo en cuanto a
la finatidad y los contenidos de
los planes educativos,

2. Falta de vinculacidn con los
problemas sociales existentes,

e TTE—————
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9. Demuﬂoahcexpermhsngmentumhsupwdadubmmquedebnndmnrm

prﬂwmmmmdemtuddmnﬂhdehlm

soluciones que s¢ dmm 8 um
problema  de  investipacion v

seleccionar las mis pertinentes.
6. Opcnslomlxzar tas vanabla y

las
posibles fuentes de emor en su
medicién
7. Capacidad para establecer el
tamafio y tipo de las muestras y el
plan de andlisis de los resultados.
8. Postular creativamente los
nuevos modelos ¢ hipdtesis
novedosas  pars  explicar un
fendnneno.

Estratégico y factible

1. Postular creativamente los nucvos

solnnmqucscdnnampmblm
de investigacidn y seleccionay las
miéis pertinentes.

5. Operacionalizar las variables y
utilizar o construir los instrumentos
de medicifn apropiados
determinando su validez,
confiabilidad y las posibles fuentes
de errur en su medicion.

6. Capacidad para evaluar las
soluciones que se dan & un problema
de investigacion y seleccionar las
més pertinentes.

7. Copacidad parz plantear un
problema de mvestipacion.

8. Capacidad pera establecer ¢l
tamsfio y tipe d¢ las muestras y e]
plen de andlizis de los resultados.




10. Tomando en cuenta ¢l acelerndo desarvollo de 1a tecnologia de I2 informacién ¥ su creciente uso en
loy procesos de aprendizaje & nivel superior los expertos consideran que en los planes y programas de
estudio deberian fomentarse las sipuientes competencias, tecaico-instrumentates para asegurar ef éxito

de los futuros profesionales:

Estratégico pero no factible.
1. Capacidad para seleccionar y
aprovechar los recursos de
computo de acuerdo a las

informacidn utilizando hojas de
calculo, paquetes estadisticos,
base de datos y procesadores de
textos.

4. Utilizacién de recursos
biblichemerograficos,
audiovisuales, de computo o
multimedia.
Estratégico pero no Factible y
Estratégico y factible. (defina
de acuerdo a la escala abajo
mencionada) ( )

1. La capacidad de manejo de 1a
INTERNET.

2. Comprender principios de
funcionamiento del equipo

3. Poscsion de dos o mids
lenguas extranjeras.

A=Estrategico pero no factible
B= Estratégico y factible

Estratégico y factible.

1. Capacidad para scleccionar y
aprovechar los recursos  de
computo de acuerdo a las
necesidades de  solucion  de
2. Capacidad para operar equipo
de cdmputo.

3. Destreza para utilizar redes,
localizar y procesar informacion
utilizando hojas de calculo,
paquetes estadisticos, base de
datos y procesadores de textos.
4. Utilizacibn de  recursos
bibliochemerogrificos,
audiovisuales, de computo o
multimedia.

3. Capacidad de manejo de la
INTERNET.

6. Comprender principios de
funcionamiento del equipo.

7. Posesion de dos 0 méis lenguas
extranjeras.
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11. Ea 12 actualidad e] dominio de competencias disciplinarias ¢ interdisciplinarias es central cn Ia
romadhdelaprdedonlauﬁnrﬂaﬁogdemdodwnmdemudehuxpemmm
081 competencias que deberian fortalecerse a nivel superior:

disciplinarias a la solucién de
problemas.

4. Capacidad para organizar ¢l
conocimiento previo y utilizarlo
para explorar situaciones o

explicaciones

criticamente  la  literatura  y
explicar procesos,

6. Comprender los concepios,
reglas y procedimientos
inherentes al coerpo  de
conocimicntos del campe de
estudios principal

7. Comprender el oripen y
evolucién de los principales
conceptos disciplinarios,

8. Capacidad y conocimientos
para vincular ¢ interrelacionar su
trabajo de investigacion con
olros  campos de  estudio
diferentes del principal.




12. Tomando en cuenta 1a importancia de lss cualidades personiles ¢ interpersonales dentro del
ambiente profesiona, los expertos consideran que en las curricala universitariay debieran fomentarse
Ins siguicntes habilidades y aptitudes en los estudiantes:

e
ACTUA
Estratégico pero no factible.
1, Contribuir al desarrollo del
al  conocimiento

mejoramicnio de la ciencia del
pais.

3. Persuadir, convencer y
molivar a individuos © a grupos

4. Contar con un alto nivel de
tolerancia  ante los  puntos
divergentes.

Estratégico y factible.

L. Valorar la actividad
académica como una actividad
de servicio,

2. Trabajar en equipe ayudando
a definir objetives, aportando

3. Demostrar responsabilidad
cjerciendo un alto nivel de

Estratégico y factible,

. Valorar la actividad
académica como una actividad
de servicio.

2. Coniribuir al desarrollo del
pais y al conocimiento universal.

la innovacin ¥ ¢l mejoramiento
de la ciencia del pais.

5. Persuadir, convemcer y
motivar a individuos 0 a grupos
a tomar acuerdos c
6. Demostrar responsabilidad
ejcrciendo un alte nivel de
esfuerzo perseverancia y trahajo
dirigido a la obtencion de metas.
7. Evidenciar autoestima y
autoreflexién.’

8. Evidenciar honestidad e
integridad moral.

9. Poseer valores y codigos de
conducta socialmente aceprados,
cligiendo un curso de accion
ético.

10. Contar con un alto nivel de
tolerancia ante los  puntos
divergentes.
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13. Los complcjos problemas a los que los profesionales deben enfrentarse exigen ¢l dominio de
cualidades que l¢ permitan coafroatar la posibilidad de crear ideas nuevas sobre la informacion ya
manciada, captar y comprender los problemas en un programa cotmunitario ¢ identificar las posibles
solacioncs de acwerdo con ello, los expertos considersn que el dominbo de cwalidades como crear,
compreader, concluir, analizar, efc., 300 y serin Ias competencias intclectuates que los estudiantes de
nivel superior deben adquirir.

Estratégico pero no factible.
1. Capacidad creativa:
estableciendo  conexiones no concxiones no lineales.
lineales. 2. Pensamicnto  complejo!
i capacidad para caplar y
comprender los fenémenos &
manera  integral y unitaria
mediante la  articulacién  de
disciplinas, categorias cognitivas
¥ tipos de conocimiento.

3. Habilidades para solucionar
problemas y  aplicar los
conocimientos

4. Capacidad para razonar
légicamente.

5. Habilidad para establecer un
plan para la intervencion,
verificando  su  aplicacién y
modificande el  plan  de
conformidad con los resultados,

S I

conformidad con los resultados.
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14. Segin los expertos en a actualidad es de gran importancia para ¢l profesionista universitario
desarrollar habilidades para identificar y evaluar problemas de investigacién. Por lo que las siguicates
son y scrin competencias prioritarias para el estudiante de nivel superior

IS, El vertigineso desarvolle de las disciplinas educativas plantean Is necesidnd de formar estudiantes
con una gran capacidad para el autoaprendizaje, considerando estr plapteamiento, los cxpertos
consideran que las siguientes capacidades y destrezas son bésicas para elevar el nivel educativo del

estudiante de nivel superior,

Estratégico pero no factible.

1. Capacidad para seleccionar
actividades y  altermativas
adecuadas para  solucionar
deficiencias en ¢  dominio
tedrico-metodoldgico.
Estratégico y factible.

L. Capacidad para identificar y
aplicar las técnicas y estrategias
de aprendizaje mis
convenientes para coutinuar sy
formacién, adquiriendo nuevos
conocimientos y destrezas en
situaciones tanto actuales como
novedosas,

2. Destreza para autocvaluarse
Y mejorar su desempeiio.

Estratégico y factible.
1. Capacidad para seleccionar
actividades  y alternativas
solucionar
dominio
tedrico-metodolégico
2. Capacidad para identificar y
aplicar las técnicas y estrategias
de aprendizaje mis convenientes
para continuar su formacion,
adquiriendo auevos
conocimientos y destrezas en
situaciones tanto actuales como
novedosas.
3. Destreza para autocvaluarse y
mejorar su desempedio.
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16, Los expertos sugieren que ks

los futuros plancs de estudio del nivel superior:

Estratégico pero ao factible.
1. Ecologia , enfermedad y
salud.

2. Desarrollo organizacional.
Estratégico y factible,

1. Ciencia , sociedad y politica.
2. Desarrolios tecnolégicos.

6. Ecologia y Mod:o Ambiente
7. Organizacién, grupos de
trabajo y relacién Iaboral.

8. Informética.

9. El hombre como unidad
biopsicosocial.

10, Compoenentes psiquicos del
hombre.

11. Educacién,

12. Higiene ¥ seguridad en el
trabajo.

13. Capacidad y desarrollo de
12 personalidad.

14, Enfermedades y accidentes
del trabajo,

15. Relaciones humanas,

16. Método cientifico,

17 Metodologla de I3
Investigacion.

18 Estadistica,

19. Proceso Salud-Enfermedad.
20. Relaciones quimicas y
procesos  sintéticos en la
introduccion de medicamentos
21. Tecnologia farmacdutica.
22. Anatomia y fisiologia.

23, Genética.

24, [nmunologia.

25, Microbiologia,

26. Nutricion.

27, Bioquimica,

28. Células y tejidos.

29. Desarrollos tecnolégicos.

siguientes temdticas penerales y especificas deberdn incorporarse a

ljc.
Vinculacidén
Universidad
7. Ecologia y Medio Ambicnte
8. Orgarnizacién, grupos de
trabajo v relacién laboral,
9. Informdtica.
10. El hombre como unidad
biopsicosocial.
11. Componentes psiquicos del
hombre.

12. Educacion.

13. Higicne y seguridad en el
trabajo.

14. Capacidad y desarrolio de la
personalidad.

15, Enfermedades y accidentes
del trabajo.

16, Relaciones humanas.

17. Método cientifico.

18, Metodologia de la
Iovestigacion.

19. Esuadistica.

20. Proceso Salud-Enfermedad.
21. Relaciones quimicas y
procesos  sintéticos en  la
introduccién de medicamentos
22. Tecnologia farmacéutica,

23. Anatomia y fisiologia.

24. Gendlica,

25. Inmunologia,

26. Microbiologia.

27. Nutricién,

28. Bioquimica

29. Células vy tejidos.

30. Desarrolios tecaolégicos.

Sociedad
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ANEXO III.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
TENDENCIAS Y REQUERIMIENTOS
DEL NIVEL BACHILLERATO.




Los expertos consideran que el siguiente escenario conformard la finalidad de la educacién media superior:

il .T“"-.-I T ———
ACCIONE FACTIBLE PERQ NO ACCIONE FACTIBLE PERO NO
ESTRATEGICA: ESTRATEGICA:
s Formar jévenes capacitados en Arcas e Formar jovenes capacitados en Areas
especificas para satisfacer la demanda de especificas para satisfacer 1a demanda
mano de obra a nivel técnico. 794 de mano de obra a nivel técnico. 86.3

DeacuerdoaIosexperloslasiguiemeslap‘hﬁmltmdenciaqmseobsewacncl nivel medio superior v su
proyeccion en el futuro:

ACCIONES FACTIBLES PERO NO ACCIONES ESTRATEGICAS Y
ESTRATEGICAS: FACTIBLES:
s Incrementar escuelas con planes de * Dar unma articulacién directa con el

estudio terminales. 67.1 campo laboral. 684
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De acuerdo a la experiencia de los expertos, se observan las siguicmtes deficiencias en las habilidades.
actitudes y aptitudes académicas de los alumnos de nuevo ingreso a la licenciatura:

MUY FRECUENTE. NO OCURRE
» Dificultad en ¢l uso de hemerotecas, ¢ Dificultad para localizar las fuentes de
biblictecas, mapotecas etc, 76.3 informacidn citadas en textos u otros
medios de informacion, 57.1

MUY FRECUENTE. POCO FRECUENTE.

* Dificultad parm realizar exposiciones ¢ Dificultad en la lectura y la abstraccién
verhales. 75.3 de ideas principales, 73.0
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MUY FRECUENTE.

prioridades.

¢ Dificultad en ¢ establecimiento de

571

Dificultad en ¢l uso de los recursos de
apoyo.

POCO FRECUENTE.

76.7

MUY FRECUENTE.

+ Dificuitad de razonamiento inductivo.

HABILIDADES INVENTIVAS Y CREATIVAS,

* Ausencia del uso de analogias.

FRECUENTE.

78.0

FRECUENTE.
* Dificultad de elegir opciones de una
forma racional.

FRECUENTE.
+ Dificuliad en la identificacion de
alternativas viables.
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' HABILIDADES % E% % %%N o

MUY FRECUENTE.
+ Redaccién deficiente

MUY FRECUENTE. POCO FRECUENTE.
¢ Desconocimiento de las capacidades e Mala seleccion de estrategias en la
propias. 80.6 solucién de problemas determinados. | 78.0

SIEMPRE. POCO FRECUENTE.
* Falta de vinculacién de las humanidades, » Dificultad de llevar los contenidos de
!asciendas,lasbellasanesyla los libros a la practica social en

tecnologia, 82.1 cualquier circunstancia y momento. 808
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MUY FRECUENTE. POCO FRECUENTE.

 Poco o nulo interds por el e Apatia 82.1
autoaprendizaje. 9.1

T ACTITUDS ACADEMICAS.

POCO FRECUENTE. NO OCURRE.

» [ndisciplina. » Falta de cohesién grupal.

MUY FRECUENTE, POCO FRECUENTE.
e Observar  juicios  autocriticos  y » Deficiente razonamiento deductivo. %4
heterocriticos destructivos. 75.3
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del pais.

MUY FRECUENTE.

¢ Desinformacién de los acontecimientos

» Desinterés por elevar ¢l nivel educativo.

POCO FRECUENTE.

90.4

La siguiente tabla muestra las principales materias v habilidades en las que los estudiames de nivel medio
superior muestran mayor indice de reprobacion y se consideran como materias problema:

CARRERA MATERIA %% MATERIA %
(ACTUAL) (FUTUROQ)

* Psicologia Matemiticas. 7 Matemdticas, 83.5
s  Medicina Bioquimica. 76.7 Bioquimica. 76.7
« Odontologia. |« Bioquimica. 79.4 Bioquimica. 76.7
e Enfermeria, Enfermeria. 75.3 Enfermeria. 7.2
« IQ Transferencia de masas. 78 Transferencia de masaS. 78
+« QFB Quimica. 73.9 Matemdticas, 73.9
+ Biologia Fisiologia animal comparada. | 87.6 Fisiologia animal comparada. {80.8
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MATERIAS QUE APARECEN CON MAYOR FRECUENCIA.

ACTUAL. FUTURO.
s Matemiticas. * Matemiticas.
e Quimica » Fisiologia.
e  Anmawmia, e Quimica.
+ Microbiologia. ¢ Anatomia.
» Fisiologla. » Bioquimica.
+ Bioquimica, » Cultura general.

NOTA. Los expertos de todas las carreras coinciden
en mds de un 75% en las siguientes deficiencias:

¢ Ortografia.
o Lectura,
* Redaccidén

De acuerdo a los expertos las siguicntes habilidades, actitudes, y aptitudes son las principales que se deben
fomentar en el nivel medio superior:

 HABILIDADES DE BUSQUEDA DE INFORMACION.

MUY IMPORTANTE. NO OCURRE

e Hacer preguntas.

Hacer preguntas.

198



DE VITAL IMPORTANCIA. DE VITAL IMPORTANCIA.

¢ Saber escuchar pama lograr comprension. {753 | |o Saber  escuchar pam lograr
comprension. 876

HABILIDADES ORGANIZATIVAS,

DE VITAL IMPORTANCIA. DE VITAL IMPORTANCIA.

* Desarrollar el mzomamiento incuctivo. 780 | | Fomentar la generacién de ideas,
hipdtesis y predicciones. 91.7

_ BABILIDADES EN LA TOMA DE DECISIONES.

DE VITAL IMPORTANCIA, .DE VITAL IMPORTANCIA.

« Saber identificar alternativas. . Heces elecciones racionales
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MUY IMPORTANTE. DE VITAL IMPORTANCIA.

+ Saber identificar ideas con precisién ante ¢ Determinar si s¢ comprende lo que se
¢l grupo. 876 estd leyendo y escuchando. £9.0

BABILIDADES DE VINCULACION DE LA INFORMACION,

DE VITAL IMPORTANCIA. DE VITAL IMPORTANCIA.
e Aprender a vincular las humanidades, tas o Saber extrapolar los contenidos de los
ciencias, bellas artes y Ia tecnologia. 86.3 libros a la prictica en cualquier
circunstancia y momento. 73.9

HABILIDADES INVENTIVAS Y CREA TIVAS.

MUYIMPORTANTE. DE VITAL IMPORTANCIA.

¢ Desamrollar una actitud inquisitiva. 821
+ Desamollar  formas innovadoras de
autoaprendizaje, 76.7
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DE VITAL IMPORTANCIA. POCO FRECUENTE,

e Desarrollar empatia ante el trabajo en * Aprender a cooperar y  obtener
equipo. 84.9 cooperacién. 78.0

MUY IMPORTE. MUY IMPORTE.
¢ Determinar si se comprende lo que se estd » Fomentar ¢l compromiso hacia el
leyendo y escuchando. 79.4 trabajo y 1a superacién. 849

DE VITAL IMPORTANCIA. DE VITAL IMPORTANCIA.

¢ Crear una conciencia de la situacién
social actual y de sus tendencias.

Crear una conciencia de la situacién
social actual y de sus tendencias.
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DE VITAL IMPORTANCIA,

» Disciplina para ¢l trabajo intelectual.

76.7

DE VITAL IMPORTANCIA.

+ Disciplina para e! trabajo intetectual.

De acuerdo a los expertos las siguientes son las Habilidades minimas que deberia dominar ¢f estudiante de
nivel medio superior para tener un bucn desempefio ¢n los estudios de licenciatura:

CARRERA MATERIA Y MATERIA Y
(ACTUAL) (FUTURQ)
Psicologia. Bases biologicas de la conducta, 1849 |e Morfologia y fisiologia del sistema | 84.9
nervicso.

Medicina, Fisiologia. 89 e Fisiologia. 80
Odontologia. Bioquimica. 835 |e Bioquimica. 86.3
Enfermeria. Clinicas médicas 753 |e Fisiologia. 84.9
1Q Matemdticas 89 |+ Matemdticas 86.3
QFB: Matemiticas. 808 |e Matemdticas. 876
Biologia. Anatomia. 76.7 e Fisiologia animal comparada, 80.8
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MATERIAS QUE APARECEN CON MAYOR FRECUENCIA,
ACTUAL. FUTURO.
e Anatomia. +  Matemdticas.
+ Fisiologia. * Fisiologia.
* Bioquimica. * Anatomia.
e  Matemdticas. = Bioquimica.
o Ingles e Quimica
¢ Farmacologia.
» Idiomas.
+* Comprutacion.

De acuerdo a los expertos para lograr una adecuada planeacion actual y futura de nuestro sistema educativo se
debe de poner atencidn a los siguientes sistemas de ensefianza:

ACCION FACTIBLE PERO NO ACCION ESTRATEGICA Y
ESTRATEGICA: FACTIBLE:
s Crear un sistema de enseitanza basado en o Crear un sisterna de ensefianza en el
la capacitacién de competencias laborates, | 73.9 que ¢l alumno asista diariamente a la

escuela y se le dé un mayor énfasis a la
formacién en proyectos de
investigacién en ciencia y tecnologia. | 78.0
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De acuerdo a la opinién de los expertos, el siguiente cuadro muestra el principal problema al que se enfrenta
la educacién medio superior y sus tendencias para el futuro;

SEGURO. SEGURO.

+ Falta de recursos econdmicos. + Falta de recursos econdbmicos.

De acuerdo con los expertos Ia siguiente es 1a capacidad bdsica que deberd dominar el estudiantes de nivel
medio superior ¥ superior referene al desarrolio de 1a investigacidn:

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE ESTRATEGICO Y FACTIBLE.
e (Capacidad para plantear un pwoblema de + Postular creativamente los nuevos
investigacion, 82.1 modeles e hipbtesis novedosas para
explicar un fenémeno. 876

Los expertos consideran que para enfrentar los retos actuales y futures se debe de fomentar en el estudiante de
nivel medio superior la siguiente competencia tecnico-instrumental;

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE. ESTRATEGICO Y FACTIBLE:

¢ Destreza para utilizar redes, localizar y s Dominio de dos © mis lenguas
procesar informacién utilizando hojas de extranjeras.
calculo, paquetes estadisticos, base de 80.2
datos y procesadores de textos.
76,7
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El siguiente cuadro muestra ¢l consenso de opinidn de los expertos respecto a la principal competencia que
deberia fortalecerse en ¢l estudiante de nivel medio superior para asegurar su éxito como fisturo profesional:

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE, ESTRATEGICO Y FACTIBLE.

» Habilidad para aplicar coherentemente los » Habilidad para aplicar coherentemente
conocimientos de  ofras  dreas los conocimientos de otras dreas
disciplinarias a la soluci6n de problemas. disciplinarias a la  solucidn de

75.3 problemas. 80.8

De acuerdo a los expertos la cwrricula del nivel medio superior deberia fomentar los siguientes valores,
habilidades y aptitudes dado su calidad formativa en la vida académica y personal del estudiante:

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE. ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE.
» Contribuir al desarrollo del pais y al + Valomr lo académico como ura actividad
conocimiento universal. de servicio.
76.7 80.8
ESTRATEGICO Y FACTIBLE.

o Valorar la actividad académica como una
actividad de servicio.
75.9

Los expertos consideran la siguiente competencia intelectual como la mas importante en los estudiantes de
nivel medio superior:

ESTRATEGICO PERO NO FACTIBLE. ESTRATEGICOQ Y FACTIBLE.

e Capacidad creativa:  habilidad  para
generar ideas estableciendo conexiones no
lineales.

s Capacidad creativa: habilidad para
generar ideas estableciendo conexiones
no lineales
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