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INTRODUCCION

El desarrollo econdmico actual de México no solo permite, sino que exige
¢l desenvolvimiento y el fortalecimiento de actividades dindmicas que por las
exigencias de nuestro desarrollo habian quedado postergadas. Dentro de dichas
actividades destaca el turismo, visto como un renglén que representa un medio

de vinculacion de los diferentes sectores de la actividad econdmica del pais.

Sin embargo, la debilidad de la estrategia econdmica, y particularmente
turistica de México sobre todo en administraciones pasadas, ha quedado en claro
durante 1985 con motivo de las diferencias existentes entre la administracién de
Reagan y la politica exterior mexicana en relaciéon a Centroamérica. Bastaron
algunas camparas en EE.U.U. - que tiene mas de 3,000 kms. De fronteras
compartidas con Meéxico - sobre presunta inseguridad en las carreteras
mexicanas, asi como hipotética falta de garantias a los turistas, para que el
turismo se redujera drdsticamente, afectando con ello una fuente vital de

ingresos va que el 90% del turismo receptivo en México procede de los Estados

Unidos,

A pesar de las criticas y los desafios que conlleva una industria como el

turismo, no se pueden olvidar los beneficios ampliamente econdmicos que de €l

se derivan.

Es por esto que a lo largo del presente trabajo de investigacion y andlisis
se pretende mostrar una vision mas amplia de los beneficios que el turismo da a

México, sobre todo para su economia.
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Se analizara el estudio de caso denominado "Barrancas del Cobre" en el
estado de Chihuahua tomando en cuenta la estrategia neoliberal que caracterizd
al sexenio Salinista (1988-1994). La necesidad de crecer en forma sostenida y
clevar los niveles de competitividad, como resultado de las tendencias
globalizadoras ¢ integradoras mundiales, propicié en México la adopcién —en la
década de los ochenta’s- de una nueva estrategia de desarrollo econdmico
basada en la teoria neoliberal, orientindose a propiciar la desregulacion
cconomica cuyo objetivo era la recuperacion econémica. Para el neoliberalismo,
las transformaciones estructurales realizadas propician mejores niveles de

eficiencia, productividad y crecimiento econdmico.

En el primer capitulo se conocera lfa evolucion que el turismo ha tenido a
lo largo de la historia; sus inicios, su evolucion, su desarrollo y su situacion

actual,

A lo largo del segundo capitulo se analizara el papel socio-econdmico que
el turismo ha jugado especificamente dentro del estado de Chihuahua; se dard a
conocer una visién de los atractivos turisticos con que cuenta el estado y la

importancia que el turismo tiene para el mismo.

El capitulo tercero nos ocupard en conocer el proyecto turistico
denominado "Barrancas del Cobre”, el cual se tomé como referencia para la
investigacién y el andlisis de ésta tesis. Se dara a conocer el lugar y sus bellezas
naturales, el proyecto turistico en pleno, la factibilidad y rentabilidad que

presupone dicho proyecto, asi como sus perspectivas de desarrollo y éxito.



En el cuarto y uitimo capitulo se hara un andlisis final del proyecto de
"Barrancas del Cobre", su importancia para la regidn asi como para el estado de
Chihuahua. Se analizara también la importancia de una industria en crecimiento
como lo es el turismo para la economia del estado, asi como la factibilidad del
proyecto para emplearse y desarrollarse en otros estados. También se juzgara la
importancia del turismo para la economia nacional y por ultimo se manejaran las
perspectivas y el futuro que tiene el turismo (y los alcances que puede liegar a

tener) como una de las actividades econdmicas del presente.

Cabe destacar que el turismo se ha constituido en un renglén prioritario
dentro del esquema econémico de muchas naciones, tanto desarrolladas como en

v1as de desarrollo.

En el caso especifico de Meéxico, el turismo se ha convertido hace ya
alglin tiempo, en una de las fases mas vigorosas dentro de la economia del pais.
Sus beneficios han posibilitado en afios recientes el nacimiento y [a promocion
de centros turisticos {como el de "Barrancas del Cobre"), los cuales en un corto

lapso se tornan en auténticos polos de prosperidad regional.

Al final, el objetivo general es hacer un llamado de atencion a la gente y
concientizarla de que todos podemos colaborar en hacer que la imagen de
México sea bella y segura, para que tanto inversionistas como turistas se den
cuenta del potencial que tiene nuestro pais como anfitrion y en consecuencia el
turismo se convierta en un factor determinante de la estabilidad financiera y de

la solvencia y equilibrio economicos de nuestro pais.
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CAPITULO 1: EL. TURISMO EN MEXICO.

|.1 ANTECEDENTES HISTORICOS.

La evolucion del turismo no se ha dado sélo en los terrenos material, de
equipo, instalaciones, servicios y economia; también se observa una evolucion
considerable en las estructuras culturales, en la planeacion, en los conceptos y
criterios v en las actitudes mentales; han quedado atrds los dias en que el
turismo produjo serios impactos en el campo de la formacion y comportamiento
individual, y en lo colectivo, cuando se consideraba que “hacer turismo era

traicidn a la patria”.

Si en rigor no puede hablarse de turismo o algo semejante con
anterioridad al reinado de Cuauhtémoc, en cambio existen abundantes
testimonios del encanto especial que desde esos tiempos ejercian, entre propios
y extrafios, la grandeza de las bellezas naturates y culturales asentadas en el
territorio nacional y del impulso por recorrerlo. Como consecuencia de ello se
conoce la presencia desde entonces de ciertas instalaciones, infraestructuras,
actitudes, comportamientos y condiciones esenciales que peculiarizan el turismo
de nuestros dias y que puede considerarse, incuestionablemente, Ila

representacion de los antecedentes de esta actividad.

La fundacién de Tenochtitlan, enfrafia en si misma fisica y
espiritualmente el final del exhaustivo viaje de un pueblo y el principio de la

- s . - PO |
apasionante preactividad del turismo mexicano de nuestros dias .

an

" MacDonald. Eugeno.- "Historiografia de conceptes prenunciados por gobernantes mexicanos desde 1823" -
“exico, 1981.- Ed Bodeni, S A-p 26.



Se han dado multiples testimonios sobre la existencia de viajeros y
actividades de viajes antes de la llegada de los espafioles, los cuales constituyen
parte esencial de ese mundo fascinante que entonces existia en el territorio que
actualmente ocupa nuestro pais. En ese entonces igual que muchos de los
turistas de nuestros dias, los viajeros que no obstante  perseguian  objetivos
de comercio, comunicacion, mensajeria o politicos, no podian
sustraerse, en gran parte de sus viajes, de comportarse 0 quedar inmersos en la

atindsfera de atractivos, motivaciones y placeres turisticos.

En el México precortesiano no hay noticias de que hubiese algo
semejante a nuestros hoteles, aunque lo que si es bien sabido es que los pueblos
que habilitaban el territorio nacional iban de un punto a otro para ejercer varias
actividades. Sin embargo, la falta de caminos tuvo necesariamente que fraer
como consecuencia la ausencia de viajes entre la mayoria de la poblacion,
restringiéndolos casi exclusivamente a los niicleos dedicados a estas actividades
comerciales, politicas, de mensajeria, militares, de comunicacidn, por lo que los

datos de antecedentes de instalaciones son sumamente escasos.

Las veredas y caminos existentes en ésta época representan la prueba

evidente de una actividad viajera significativa en la vida de los habitantes de

entonces,

Los testimonios inciertos, incipientes, aislados de los posibles
antecedentes del turismo mexicano apuntados anteriormente para la ¢poca pre-

cuauhtémica, se multiplican y cobran un sentido més cercano a esta naturaleza

en el espacio que abarca la época colonial.



La conquista y colonizacion de Meéxico acompafia a numerosos e
intrépidos viajeros nacionales y extranjeros que sienten la necesidad de visitar y
explorar nuestro pais en un afan por satisfacer anhelos de conocimiento con
relacion a su geografia, sus bellezas naturales, lo original y tipico de su
sociedad, habitos y costumbres crioilas, en resumen todas las caracteristicas que

hacen entonces tan singular, atractiva e interesante esta regién del mundo.

De aquellos dias han quedado innumerables y fascinantes testimonios de
marchas, misiones especiales, relatos, hazafias, elogios, experiencias, aventuras
v cpisodios en los que se pone de relieve, al mismo tiempo, la evidencia
maravillosa de los primeros sucesos de  naturaleza turistica y lo
penoso  de las  dificultades  que rodearon sus intentos; viajes
caoticos, incomodos y llenos de peripecias, en medio de esplendorosos e

inconmensurables paisajes humanos y geograficos.

El mal estado y la falta de caminos, la dificultad de los transportes, y los
peligros inherentes a ellos (ladrones, amenazas y enfermedades) y las pésimas
condiciones de las instalaciones (posadas, postas, ventas y mesones donde se
mal comia y mal dormia), determinaron que estos primeros pasos del turismo

fueran limitados y reducidos, pero dentro de un escenario maravilloso y enorme.

Con la conquista, México se incorpora a un estilo de vida diferente con
influencia preponderantemente europea, y surge asi ia necesidad de construir

“aminos que puedan transitar los carruajes y las bestias de carga y tiro.

“Fue el propio Hernidn Cortés el primer caminero de la tierra que
prop

conquistaba, y para sus empresas de armas mandé trazary abrir amplios



caminos. Como ejemplo tenemos el camino interoceanico Veracruz-Acapulco,
el de “tierra adentro”- el mas largo de todos que llegaba hasta Santa Fe en
Nuevo Meéxico- San Luis Potosi, México-Monterrey, y las que iban a Valladolid

y (uadalajara, subsidiarias del de Querétaro.

Los caminos de México, o estan trazados en la mesa ceniral desde Qaxaca
hasta Santa Fe, o se dirigen desde la altiplanicie hasta las costas. Los primeros
podrian ser grandes arterias que partian de la capital de la Nueva Espafia y
atravesaban Tabasco y Guatemala y llegaba hasta las Hibueras (Honduras), en
el mismo afio de 1523 ordena la construccién del camino a Tampico, en cuyo

puerto se construyé el primer mueile de la Nueva Espafia™,

Algunos tramos de estos caminos eran brechas pero con el tiempo
sirvieron para la construccién en forma de carreteras a través de las que se

desarrollaba el comercio.

Terminada la Conquista y establecido el régimen virreinal se crearon los
avuntamientos (1521-1579) a cuyo cargo y promocién estuvieron los caminos

que se extendieron a lo largo y ancho del territorio de la Nueva Espafia.

Durante toda la época colonial los caminos estuvieron en mal estado y
por lo mismo la evolucion de los transportes destinados a circular en ellos fue
muy lenta. La evolucion de los transportes puede resumirse de la siguiente
manera: se viajaba a pie, a caballo, en sillas de mano, en andas, en lomos de

mula, de asnos, de indios con mecapal, en carretas tiradas por bueyes; hacia el

* MacDonald, Eugenio.- Op. Cit p 6.



siglo XVI deben haber llegado los primeros coches a la Nueva Espafia los
cuales eran surnamente rudimentarios hechos de cuero negro claveteado. En el
siglo XVII éstos se habian transformado en doradas carrozas tapizadas con
sedas. Desde 1805 corrian entre México y Puebla coches llamados diligencias

mas €stas comenzaron a desaparecer con los ferrocarriles.

Para satisfacer las enormes necesidades de albergue y alimentacion de
numerosos viajeros, surgieron en la época colonial las primeras instalaciones
pre-turisticas, se trataba de restaurantes y hoteles primitivos, aunque entonces
no llevaran ese nombre, sino los mds castizos de “posadas®, “ventas”,
“mesones”, “hosterias” o “paradores” bien distintos a los actuales pero que
indudablemente son sus antecedentes; precisamente el primer “mesén” y la
primera “venta” de todo el Continente Americano se establecieron en territorio

de la Nueva Espaiia.

“En los tres siglos de gobierno espafiol en México, al crecer ¢l comercio y
sobre los caminos que lo hicieron posible se multiplican al parejo de
ellos “ventas” y “mesones” diseminandose por todo lo que fue el territorio de la

Nueva Espafia™.

Como podemos observar, la naturaleza anteriormente referida de los
transportes que existian en esa época, como complemento requerian
establecimientos donde descansar de lo fatigeso del viaje y donde también los
animales pudieran reparar fuerzas o ser sustituidos  por otros; de esta
manera es como nacen en la  Nueva Espafia a orillas de los

principales caminos las ventas, en ellas el viajero no buscaba comodidades y

* bidem - p. 38



servicios, sino tan sélo reposar de los arduos dias del recorrido.

Lo lento de los transportes y lo extenso del territorio, hacian que el
transladarse de un punto a otro en la Nueva Espafia requiriera varias jornadas, y
como solo durante el dia se solia caminar, las ventas también tenian la funcion
de cobijar durante la noche a los viajeros y aun defenderlos de los peligros que

pudieran surgir.

Mesones y ventas estaban provisto: de una organizacion primaria
elemental, en la que el dueflo o encargado del establecimiento, en forma
personal y directa, auxiliado por familiares y criados, servian al viajero. Se

trataba pues, de una administracidn de caracter comercial.

Los edificios destinados a ser ventas o mesones eran ¢on frecuencia casas
adaptadas para tal fin, dotadas de grandes patios o corrales para dar albergue a
los animales, y no se necesitaba promover la llegada de viajeros, pues la
clientela estaba asegurada. Su estructura material por tanto, era sobria vy

modesta, casi podemos calificarla de austera.

A diferencia de las ventas -las cuales estaban distribuidas a lo largo de los
caminos que existian en la época colonial-, los mesones se establecian en las
ciudades, procurando agruparse, como costumbre, en una misma calle o zona

urbana.

Otra importancia fundamental de las ventas o posadas establecidas a lo

largo de los caminos que se iban abriendo fue que en muchos casos sirvieron de



nucleos o determinaron el sitio en donde se fundarian nuevos pueblos o

ctudades.

Al mismo tiempo, en los centros urbanos aparecen los mesones. Los
clientes de estos establecimientos son personas pertenecientes al pueblo,
va que los grupos de personas que pertenecian a las esferas encumbradas solian
alojarse en casas de parientes o amigos. Este hecho dio a los mesones  un
tinte popular, 'y sus instalaciones y servicios, necesariamente
economicos, fueron ajenos a toda idea de lujo, al que sus usuarios no estaban
acostumbrados y no podian pagar. Como recuerdo de estos establecimientos es

nuestra actual calle de Mesones, a la que dieron nombre los que ahi se abrieron

al publico.

Tales fueron los primeros mesones y las primeras ventas de fa Nueva
Espafia, que en su mayoria llevaban el nombre del Santo Patron del lugar o del

Santo Patron del fundador.

1.2 RESENA HISTORICA DEL FOMENTO AL TURISMO.

[.a etapa del nacimiento dei turismo en México se ubica en los afios que
van desde la década de los veinte a la de los cuarenta, ésta se caracteriza porque
las corrientes turisticas de importancia provienen del extranjero, de hecho no

¢xiste turismo nacional.
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Es durante dicho periodo en el que se crean los primeros servicios
propiamente turisticos: hoteleria turistica; agencias de viajes; organismos

especializados.

En el afio de 1922, aparece ¢l primer grupo organizado de turistas; ese
mismo afio s¢ crea la Asociacion de Administradores y Propietarios de Hoteles

que mas tarde se transforma en la Asociacion Mexicana de Hoteles.

El sector piblico se preocupa desde el principio por la importancia que el
desarrollo ¥ fomento del turismo tienen para la economia nacional, razdn por la
cual la politica revolucionaria aplicada en este sector ha sido congruente y
continuada. Durante el gobierno del General Plutarco Elias Calles, se promulga
la Ley de Migracion dei 15 de enero de 1926, donde por primera vez
aparece en nuestra legislacion el concepto de turista, al considerar asi al
cxtranjero que visita la Reptblica por distraccion o recreo, y cuya permanencia

en territorio nacional no exceda de seis meses®.

Durante el gobiemo del Licenciado Portes Gil se crea la Comision Mixta
Pro-Turismo, con fecha 6 de julio de 1929, que tenia como meta incrementar el
movimiento turistico hacia el pais. Establece las bases sobre las que muchos
anos después serd estructurado este importante sector econdmico. Se conjuga la

participacion del sector publico y de la iniciativa privada,

En el periodo presidencial del sefior Pascual Ortiz Rubio se promulga la
[Ley de Migracidn, el 30 de agosto de 1930, que derogd la Ley del 15 de enero

de 1926, la cual seiiala los requisitos particulares para los turistas extranjeros y

* Herrerias, Armando - ~El turismo a la vista de los postulados politicos doctrinales del movimiento
resolucionarie” - Comusién Técnica de Turismo del PRI - México, i1964.- P.p. 12-14.
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es promulgada la Ley Organica de la Comision Nacional de Turismo (la
cual se integraba por Asamblea  General, subcomisiones y un Comiié
Ejecutivo) ¥ su Reglamento. Dichas disposiciones representan un paso mas en

la estructuracion legislativa del turismo.

En el régimen del General Abelardo L. Rodriguez, se cambia el criterio
legislativo al otorgar a la Secretaria de la Economia Nacional las atribuciones
legislativas que en materia de turismo correspondfan hasta entonces a la de

(obernacién.

Durante este régimen, se promulgo el 8 de marzo de 1933 el Reglamento
que cred la Comisidn, el Comité y el Patronato de Turismo. La politica que

impera en esta materia es la de lograr una mayor centralizacion.

En 1934, es nuevamente la Secretaria de Gobernacién la dependencia
encargada de aplicar las leyes relativas al turismo; de manera particular se
concede a las Céamaras de Comercio la prerrogativa de tratar directamente los

asuntos migratorios.

El gobiemo del General Lazaro Céardenas se preocupa por una labor
legislativa para el desarrollo del turismo y el 3 de mayo de 1935, se promulga el
Decreto que reglamentd la Fraccion XXX, del articulo 20. de la Ley de
Secretarias de Estado, que crea la Comision Nacional de Turismo, integrada por
el Comité Ejecutivo, ¢l Consejo Patrocinador y el Consejo Consultivo. Estas
disposiciones reglamentan lo relativo al turismo de manera ampfia y en forma
extraordinaria. Se puede observar en el Decreto la participacion activa del

sector privado en esta importante rama.
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El 24 de agosto de 1936, se promulga la Ley General de Poblacion,
dejando en manos de la Direccion General de Poblacién de la Secretaria
de Gobernacién lo relativo a propaganda turistica y vigilancia de los servicios

fundamentales,

El 7 de junio de 1937, se regula el oficio de guia de turistas y la actividad
de las agencias de viajes. Se crea el Departamento de Turismo, drgano de la
Secretaria de Gobernacion encargado de desarrollar las actividades relacionadas

con esta materia.

En 1938 principia el movimiento de organizaciones privadas que
fomentan el turismo como el Club de Viajes PEMEX y la Asociacién Mexicana
de Agencias de Viajes, con el objeto de continuar [a labor de divulgacion tanto

en el pais como en el extranjero.

El 9 de diciembre de 1939, se promulga la Ley que crea el Consejo
Nacional de Turismo, que procura la colaboracion de los gobiernos de los

estados con el federal, al establecer las Comisiones Locales del Turismo.

En la década de los cuarenta empieza a desarrollarse en forma muy
acelerada el fenémeno turistico y en México cobra gran auge. En materia de
servicios se construyen grandes hoteles, se multiplican las agencias de viajes,

aparecen los transportes turisticos y los guias especializados.

En el sector oficial también se multiplican las actividades durante el

régimen del General Avila Camacho. Con motive de la Segunda Guerra



Mundial, México declara la guerra a las potencias del Eje y por ese motivo el

turismo se estanca y desciende.

Es importante mencionar que en la esfera privada surgen los grandes
pioneros del turismo, que con su esfuerzo cimientan el edificio de esta
importante actividad. Nacen las primeras promociones, organizaciones,
servicios; se marcan las metas y los cauces fundamentales de lo que més tarde
habria de constituir Ia industria del turismo. Entre estos hombres destaca, sin
duda alguna, la figura de don Lucas de Palacio, como uno de los forjadores del

turismo ll'lE:XiCB.I'IOD.

Durante el régimen del Licenciado Miguel Aleman, la industria turistica
ocupa un lugar privilegiado en la planeacién del desarrollo social y econémico
del pais. el gobierno le concede suma atencién y surgen los grandes centros
turisticos. Asi llega a constituirse el turismo como una de las més importantes

industrias de nuestra economia nacional.

El 25 de noviembre de 1947, se promulga la Ley que crea la Comision
Nacional de! Turismo. Constituida por el Consejo Nacional y por el Comité
Ejecutivo. El presidente del Consejo Nacional era el Secretario de Gobernacion.
Ef Comité Ejecutivo, formado por cinco miembros, fue el precedente del
Consejo  Nacional de Turismo que desapareci6 al fallecer Miguel Aleman
en 1983, siendo absorbidas sus funciones por la Subsecretaria de
Programacién y Fomento Turistico. Esta ley establece una mayor intervencion

del Estado en las empresas privadas dedicadas a prestar servicios turisticos.

* Ramirez Blanco. Manuel - “Teoria General de Turismo” - Ed. Diana.- México, 1994 - p, 16.
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El' 5 de abril de 1949, se promulgd el reglamento de la Ley que regula el

funcionamiento de los servicios turisticos.

El 31 de diciembre de 1949, se publica la primera Ley Federal de
Turismo. En ella se sigue la politica de atribuir a la Secretaria de Gobernacion
el estudio y la resolucion de los principales problemas relativos al turismo en la
Republica, a través de un organo de la propia dependencia denominada
Departamento de Turismo. Asi, a partir de estos afios el namero de turistas va

en progresivo aumento, como se observa a continuacién:

Afio Turistas
1949 306,000
1950 384,000
1951 425,000
1952 443,000

FUENTE: Ramirez Blanco, Manuel.- Op. cit..- p. 17

En el orden administrativo el organismo de turismo alcanza la categoria
de Direccion Auténoma, que es el primer paso para constituirlo con

posterioridad en Departamento de Estado.



La labor legislativa del sefior Adolfo Ruiz Cortines, es importante sobre
todo al crear el Fondo de Garantia y Fomento al Turismo que se cred por
Decreto de fecha 14 de noviembre de 1956. Con un capital inicial de 50
miliones de pesos, el cual manejo en fideicomiso la Nacional Financiera S.A.
Dicho fondo fue creado con el objeto de estudiar y desarrollar nuestros centros
turisticos, estimular la afluencia turistica nacional y extranjera, asi como el
fomento v desarrollo de las empresas o actividades turisticas auxilidandolas en

sus necesidades econémicas.

El afio de 1958 es considerado como el punto de partida del proceso de
tecnificacion del turismo en México. La importancia que el poder publico debe
atribuirle al  wrismo fue reconocida expresamente por el Licenciado
Adolfo  Lopez Mateos, en la iniciativa de reformas a la Ley de Secretarias y
Departamentos de Estado, de diciembre de 1958. En esa fecha inicid sus
trabajos el Departamento Autdnomo de Turismo, que tendia a2 mejorar la
promocién de una actividad que siendo culturalmente beneficiosa a la
Republica redundaba en un incremento economico de consideracién, segin las
palabras del propio ex-primer mandatario quien, siendo consciente de que debia
protegerse en forma juridica y politica la buscada estabilizacion del turismo
promueve la iniciativa que se publica el lo. de marzo de 1961, la Ley Federal
del Turismo, que reglamentando los diferentes servicios ofrecidos por esta
actividad, venia a darle una cimentacién juridica que hiciera posible su

desarrollo estable.

Con el objeto de coordinar los esfuerzos para lograr una mayor eficacia

en la reglamentacién de una actividad que demostraba ser de sumo interés



publico, el Ejecutivo por Acuerdo de fecha 6 de julio de 1961, publicado el 2
de agosto del mismo afio, ordend al Departamento de Turismo la elaboracion
de un Plan Nacional de Desarrollo Turistico, dentro del cual se intentasen
coordinar los esfuerzos realizados en el desarrollo del turismo con el objeto de
hacerlos mas eficientes y productivos. Dicho plan fue elaborado y publicado en

el mes de septiembre de 1962.

Y es precisamente para coédyuvar y hacer mas eficaz esa politica puesta
en practica por el Ejecutivo, por lo que el dia 8 de diciembre de 1961, s¢ crea ¢l
Consejo Nacional de Turismo, que viene a llenar la funcion de ser un organismo
técnico v especializado, tanto en materia de asesoria como en materia de

planeacion y promocion, que el Estado mexicano realiza.

La creacion del Consejo Nacional de Turismo subraya la importancia
concedida por el Ejecutivo al desarrollo de esa industria, toda vez, que al frente
del mismo y con el cardcter de Presidente se nombra al Licenciado Miguel

Aleman.

Un nuevo hecho viene a confirmar la politica de estructuracion técnica a
la actividad turistica con el apoyo del Departamento de Turismo, y de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, asi como el de la
Universidad Nacional Auténoma de México, el Consejo Nacional de Turismo
crea el Instituto Mexicane de Investigaciones Turisticas, el 5 de diciembre de
1962, que en calidad de organismo técnico y trabajando en forma permanente y
sistemdtica ha de tener como funcidn realizar estudios socioeconomicos sobre el

fendmeno turistico.



El sector privado ha estado presente, apoyando con su iniciativa y con su

esfuerzo esta politica de fomento v tecnificacién del turismo.

En el sexenio del Licenciado Gustavo Diaz Ordaz, el 16 de diciembre de
1965, se expide el Reglamento Interior del Departamento de Turismo, que viene
aregular su funcionamiento; asimismo con fecha 14 de agosto de 1967
se publica el Reglamento de Guias de Turistas, Guias de Choferes y
Similares y el 10 de octubre de 1969 el de las Agencias de Viajes, a fin de

ajustar la actuacion y funcionamiento de estos prestadores de servicios.

En el régimen del Licenciado Luis Echeverria Alvarez, el turismo cobra
una gran relevancia en el desarrollo econdmico y social del pais, toda vez que
con fecha 28 de enero de 1974 se publica en el Diario Oficial de la Federacion
la nueva Ley Federal de Fomento al Turismo, con objeto de incorporar al
desarrollo nucleos de poblacion marginados, abatir desequilibrios regionales y
aumentar el nimerc de visitantes y el tiempo de su estancia en el pais; asimismo
establece principios de coordinacion y programacion entre las dependencias del
gobierno federal que participan en la promocion y el fomento de las actividades
turisticas, asi como el de promover el intercambio cultural de la poblacién, y
coadyuvar a la integracion de los habitantes del pais, concediendo especial
atencion al desarrollo del turismo popular, que en la nueva Ley se denomina
Turismo Social, creando al efecto la Direccidn de Turismo Social en septiembre

de 19745,

El incremento de la actividad turistica requiere de un financiamiento que

apove la elaboracién de los planes y proyectos correspondientes. Por tal

* Depantamento de Turismo.- “iMemoria de Labores” .- Méxtco, 1974.- Pp 30, 52 y 36.
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motivo la Ley ordend la creactdon de un fideicomiso denominade Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), el cual reline experiencias
anteriores en la materia y  cuyo  objetivo principal serd el de
asesorar y  financiar los programas turisticos. En este nuevo organismo se
fusionan el Fondo de Garantia y Fomento al Turismo y el Fondo de
Promocion de Infraestructura Turistica en una  sola entidad  juridica.
Dicho organismo fue creado por Decreto Presidencial el 7 de enero de

1974, entrando en vigor el 13 de febrero del mismo afio.

Por Decreto de fecha 29 de diciembre de 1974, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de ese mismo afio, se modifico la
ey de Secretarias y Departamentos de Estado, creando la Secretaria de
Turismo, como el organo del Poder Ejecutivo de la Federacién encargado de
formular la programacion de la actividad turistica nacional y organizar,
coordinar, vigilar y fomentar su desarrollo, protegiendo los medios que
proporcionan los servicios al turista y a las demas funciones a las que se refiere

ia Ley Federal del Fomento al Turismo.

La labor realizada por ¢l gobierno del Licenciado José Lopez Portillo es
importante, ya que con fecha 15 de enero de 1980 se promulga la Ley Federal
del Turismo, la cual faculta a la dependencia del ramo a emitir opinién ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico  sobre  aquellas  inversiones
turisticas  que a su juicio deben gozar de estimulos fiscales, ademas de
promover y estimular en coordinacién con la Secretaria de la Reforma Agraria,

la creacion de empresas y desarrollos turisticos comunales o ejidales.

21



Asimismo otorga competencia a la propia Dependencia para formar,
organizar y mantener actualizado el inventario turistico nacional; a promover
en coordinacién con las entidades federativas las zonas de interés y de
desarrollo turistico nacional; a otorgar el permiso de operacion a los prestadores
de ese tipo de servicios, y adoptar las medidas necesarias para impulsar el

turismo social.

Otro hecho relevante de dicho periodo es la expedicion del Plan Nacional
de Turismo el 4 de febrero de 1980. Dicho Plan comprende el escenario a largo
plazo, los objetivos, las etapas de desarrollo turistico, las metas a corto vy
mediano plazos, las politicas para la promocién y comercializacion de la
demanda v desarrollo de la oferta, la politica especializada de desarrollo

wristico v los instrumentos de politica.

El Plan Nacional de Turismo se sustenta en un concepto que define a la
actividad turistica como estratégica para el desarrollo socioeconomico nacional
por su dinamismo, por su capacidad para promover diversos sectores de la
economia, con beneficios que se proyectan a todas las clases sociales y por
utilizar recursos renovables e ilimitados. El turismo genera empleos y atrae
inversiones, es una actividad de primera magnitud para la captacion de divisas y
puede constituirse en apoyo dindmico para un desarrollo social y regional mas

equilibrado.
Durante el periodo presidencial del Licenciado Miguel de la Madrid se

modifica por guinta ocasion la Ley Federal del Turismo el 6 de febrero de 1984,

con los siguientes objetivos: programacion de la actividad turistica, promocioén,
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fomento ¥ desarrollo  del turismo, creacion, conservacion y
mejoramiento, proteccién y aprovechamiento de los recursos y atractivos
wristicos nacionales, ademéds de la proteccién y auxilio a turistas y la

regulacion, clasificacion y control de los servicios turisticos.

Se destaca en esta ley una nueva atribucién en el capitulo V, referente a la
captacion turistica, que en los articulos 23 al 28 trata todo lo relativo a la
normatividad de la materia, con la debida coordinacion de la Secretaria de

Cducacion Pablica y la del Trabajo y Previsién Social.

Se expide el nuevo Reglamento Interior de la Secretaria y se actualizan
fos reglamentos de Establecimientos de Hospedaje, Campamentos y Paradores
de Casas Rodantes, asi como el de Agencias de Viajes y el de Arrendadores de

Automoviles.

A inicios de 1984 se pone en marcha el Programa Nacional de Captacion
Turistica, cuyo objetivo primordial es capacitar, por medio de brigadas moviles
con apoyos didacticos y audiovisuales, a los prestadores de servicios turisticos,
que estan intimamente relacionados con el turista, como el recepcionista, el
botones y la camarera, entre otros; para ello se editan manuales gratuitos para
cada puesto especifico. La meta de la anterior administraci6n era capacitar a 60

. .- . 7
mil prestadores de servicios por medio de este programa.

También se inician las obras de consolidacién de Canctn, Ixtapa, San

José y Loreto.

" Torruco Marqués, Miguel - ~Historia instituctonal del turismo en México, 1926-1988".- Asociacién
Nacional de Egresados de Turismo, A.C - México, 1988.- P.p. 65-66
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En general, durante dicho periodo se da un impulso relevante, a pesar de
la crisis econdmica, al financiamiento de la oferta hotelera v, por ende, a la

generacion de empleos en el sector turismo.

1.3 SITUACION ACTUAL DEL TURISMO.

En las Oltimas cuatro décadas el turismo creci6 hasta convertirse en uno
de los elementos basicos del comercio internacional ya que es la industria con la

tasa anual de crecimiento mas elevada.

Las condiciones del turismo en ¢l mundo se encuentran en un proceso de
cambio. “Durante el periodo 1995-2000 el turismo crecera a tasas superiores a
las de las industrias petrolera y automotriz a nivel mundial”®. Actualmente los
turistas son mads experimentados en cuanto a su modo de viajar, existe un
cambio de valores y de estilos de vida, existen cambios demogréficos y los

turistas son mas independientes.

El turismo representa el 3.2 del P.I.LB, si se cuentan sélo hoteles y
restaurantes y mas  del 5% del P.UB. si se agregan los segmentos
eminentemente turisticos del transporte, del comercio y del entretenimiento.
Desde el punto de vista de la inversién extranjera que capté México en los

altumos cinco afios, el sector turismo recibid el 15.6% de [a misma.

* “Programa de Desarrolte del Sector Turismo 1995-2000".- Secretaria de Turismo.- p. 4
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Durante el periodo 1994-1995, la Secretaria de Turismo consolidd el
Fondo Mixto para la Promocién y Desarrollo como instrumento legal vy
operativo para conjuntar esfuerzos y recursos con los Gobiernos de los Estados
v la iniciativa privada de la region, haciendo propicias las condiciones para
estimular la actividad turistica, prolongar la estancia de los visitantes e
incrementar el gasto directo per capita y por consecuencia la captacién de

divisas.

Un ejemplo de lo anterior es el proyecto -objeto del presente estudio-
denominado como “Barrancas del Cobre”, con el cual se apoy6 el inicio de [a
operacion y la promocién del tren turistico de lujo “Orient Express”. En
coordinacion con el Estado de Chihuahua, durante 1994-1995 se firmo el
convenio de la puesta en marcha del Plan Maestro de Desarrollo Turistico
“Barrancas del Cobre”, el cual tiene un enfoque de rescate ecoldgico y
cultural de la Zona Tarahumara. En esta zona se plantea continuar con el
programa de seminarios para guias de ecoturismo y turismo de aventura, que ya

se ha verificado anteriormente en Baja California Sur y en Quintana Roo.

Otros ejemplos del impulso al desarrollo turistico son: la ruta “Mundo
Maya” que comprende los paises de Belice, Guatemala, El Salvador y cinco
Estados mexicanos {Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco v Yucatan), el
cual tiene como finalidad coordinar, asistir y estimular el desarrollo turistico,
cultural y ambiental de la region en que se desarrollé la civilizacion Maya;
“Caminos del Rio”, este proyecto forma parte de un conjunto de acciones
desarrolladas para integrar un corredor turistico orientado a la conservacién vy
rescate  de monumentos historicos y al ordenamiento ecoldgico en la
frontera del pais; “Isla de Los Castores”, ubicada en Rio Bravo; “Corredor

Tijuana-Ensenada” y “Corredor San Felipe-Puertecitos”.
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El turismo es una fuente de ingresos de importancia econdmica relevante

para todos aquellos paises que carecen de entrada de divisas.

En el caso de México, el turismo genera una captacién bastante
considerable de divisas, tanto es asi, que hoy en dia nuestro pais ocupa el tercer
lugar como fuente captadora de divisas, gracias a esto, la industria turistica
s¢ ha desarrollado de una manera interesante ya que estamos a la altura para
competir con cualquier pais en cuanto a infraestructura, instalaciones (hoteles,
lugares de diversion y descanso, balnearios, etc.), servicios y demas aspectos
para el pleno gozo de turistas tanto internos como externos, pero con la ventaja
de que contamos con escenarios naturales que ya quisieran tener los paises

contendientes en el ramo.

Gracias al turismo se han desarrollado regiones poco conocidas o de las
cuales ni siguiera teniamos conocimiento, creando con esto nuevos sitios de
trabajo y mejorando cada vez mas la infraestructura. De esta manera €ste rubro

coopera a descentralizar la actividad econdmica del pais.

Cuando se habla del impacto que causa el turismo en el desarrollo
regional habra que poner énfasis no solo en la importancia que éste tiene dentro
del marco de la economia en general, sino que de igual manera, sobre los
efectos que causard regionalmente. Habrd que esclarecer hasta que punto estos
centros turisticos en calidad de ndcleos de atraccion, implican realmente un

desarrollo regional propiamente dicho.



Entre los efectos positivos de mayor importancia que produce el turismo
destaca la generacion de nuevos empleos, ya sea en forma indirecta (industria
de Ja construccién, industria abastecedora, produccion artesanal, sector de
servicios y de comercio, etc.) o en forma directa (hoteles y demds servicios de
hospedaje, restaurantes, cafés, centros nocturnos, servicios de transporte,

agencias de viajes, venta de recuerdos tipicos, etc.).

Ademas, el desarrollo de los medios de transporte, de la productividad y
de las facilidades del viaje han provocado un aumento del flujo turistico afio

con ano.

Se considera que en el proximo siglo, el turismo serd el lider del

intercambio comercial mundial.

En los dltimos tres aflos, el crecimiento medio de los ingresos por turismo
internacional ha superado el de las exportaciones mundiales de servicios
comerciales. En 1994, el gasto por turismo internacional representd el 8% de {a
exportacion mundial de bienes y el 31% del total mundial de ta exportacién
de servicios, Se calcula que en 1995 la actividad turistica contribuyé con el
10.9% del P.I.B. mundial y con el 11.1% del total de impuestos pagados; para el
afio 2005 su participacion alcanzard el 11.4% del P.LB. y el 11.6% de los

: 9
unpuestos’.

Actualmente, la actividad turistica ocupa el tercer lugar a nivel
internacional en aportacidon de divisas y se considera (como se menciona

anteriormente) que en poco tiempo podria sobrepasar a la industria petrolera y a

" Ibidem - p 6.
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la automotriz, incluidas partes y accesorios'’. Segun estimaciones de la
Orgamizacton Mundial de Turismo, en general el turismo internacional se ha
imostrado poco sensible a las fluctuaciones econdomicas, de hecho sdélo se
registraron reducciones de la tasa de crecimiento de turisino internacional en
1991 como resultado de la guerra del Golfo Pérsico vy en 1993 por causa de ia
recesion ccondmica de los paises industrializados, que son los principales

generadores de turismo.

LLEGADAS E INGRESOS POR TURISMO EN EL. MUNDO,1990-1994
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Fuente: OMT.

"® *Tendencias de los mercados turisticos” - Mundo, 1985-1994 - OMT, 1995
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Entre 1990 y 1994, la industria turistica registré un ritmo de crecimiento
promedio anual de 3.9%, ligeramente inferior al alcanzado entre 1980 y 1990,
que fue de 4.7%. Sin embargo, el gasto promedio por turista pasé de 573 USD
en 1990 a 599.4 USD en 1994, En este tltimo afio se registraron 531.4 millones
de llegadas internacionales y se prevé que en el afio 2000 alcancen 661

millones.

Principales paises en el mundo en funcion
de sus ingresos por turismo internacional, 1994,

(millones de délares).

PAIS INGRESOS
Estados Unidos 60,001
:Francia 25,000
éItalia 23,927
jEspaﬁa 21,410
‘Reino Unido 13,983
. Austria 13,160
iAlemania 10,650
Hong Kong 8,987
Suiza 7,793
China 7,000
' Singapur 6,459
México 0,363
FUENTE; OMT.
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PRINCIPALES PAISES EN EL MUNDO EN FUNCI ON
DE SUS LLEGADAS POR TURISMO
INTERNACIONAL, 1995.

(miles de turistas).

PAIS LLEGADA POR TURISTAS
Francia 00,584
Espaila 45,125
Estados Unidos 44,730
}Italia 29,184
| China 23,368
I Reino Unido 22,700
Hungria 22,087
IMéxico 20,162
Polonia 19,225
FUENTE: OMT.

En 1994 los paises americanos con mayor participacion en la captacion de

visitantes fueron Estados Unidos, México y Canada.

La evolucién del turismo internacional en el grupo de paises que forman
parte de la zona del Tratado de Libre Comercio de América del Norte mostrd

una tasa de crecimiento anual media de 5% durante el periodo de 1985-1994,



El flujo de turistas que visitan el Caribe se concentra basicamente en ocho
paises: Puerto Rico, Republica Dominicana, Bahamas, Jamaica, Cuba, San
Martin, Aruba y México. Entre 1991 y 1994 las tasas de crecimiento mas altas
en esta region fueron para: Cuba (12.9%), San Eustaquio (12.4%), Guadalupe
(8.1%), Bonaire (7.6%), Montserrat (7.3%) y México (Cancin y Cozumel
2.1%).

En Meéxico, la industria turistica es un elemento fundamental en la
creacion de empleos, se calcula que coniribuye con el 9% del total de la planta
de empleo, alrededor de 600 mil empleos directos y de un millén 500 mil
indirectos. De acuerdo a cifras del XI Censo de Poblacién y Vivienda, las
actividades relacionadas con las ramas de Restaurantes y Hoteles participan con
¢l 3.3% de la poblacion ocupada, a la cual habria que agregar las que se realizan

en otras actividades asociadas.

En materia de generacion de divisas el turismo ocupa el tercer lugar, sdlo
después del petrdleo y las manufacturas. Los ingresos recibidos por visitantes
internacionales en 1995 ascendieron a 6,164 millones de délares, mientras que el
gasto que realizaron los mexicanos que viajaron al extranjero fue de 3,154
millones de dblares, por lo que en ese afio se obtuvo un saldo superavitario de

3,000 millones de dolares.

Actualmente, el valor de los activos turisticos se calcula en 25 mil
millones de dolares, de los cuales el 65% corresponde a establecimientos de
hospedaje; 12% a los de alimentos y bebidas; el tiempo compartido representa el
11%: el autotransporte el §%, el aerotransporte el 3%, las arrendadoras y las

agencias de viajes el 1%,



La inversion extranjera directa en actividades relacionadas con el turismo
durante el periodo de enero de 1989 a febrero de 1995 ascendid a 4,881.7
millones de délares, equivalente al 16.3% del total de inversion extranjera de las

empresas con capital foraneo.

TURISMO RECEPTIVO.
-Por lugar de procedencia, Numero de personas.
1993 1994 1995

Estados Unidos 5,469.7 6,024.7 6,763.5
ECanadé 236.6 213.2 196.7
"Europa 472.6 411.9 338.6
Ameérica Latina 409.2 439.4 444.9
EOtros 36.9 45.7 40.1

FUENTE: Unidad de Politica Turistica. SECTUR.

VISITANTES INTERNACIONALES A MEXICO.

1994 | 1995 1996
' Visitantes internacionales
j]a México 82,944.0 85,019 43,656.0
:Turistas internacionales 117,182.0 20,162 10,735.0
Turismo receptivo 7,135.0 7,784 4,536.0
' Turismo fronterizo 10,047.0 12,378 6,199.0

FUENTE: Unidad de Politica Turistica. SECTUR.
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VISITANTES NACIONALES A CENTROS TURISTICOS
- SELECCIONADOS 1993-1995

(miles de personas).

1993 1994 1995
;In{egralmente planeados 910 916 906
Tradicionales 3,047 4,174 4,075
‘Grandes ciudades 3,768 3,919 6,304
Centro turistico del interior 7,696 7,908 6,310
‘TOTAL 16,321 16,918 18,095

FUENTE: Unidad de Politica Turistica. SECTUR.

La participacion del turismo interno ha servido como un elemento
fundamental en el crecimiento econdmico del pais, estimulando la inversién en
infraestructura, alentando el intercambio comercial a nivel nacional,
distribuyendo el ingreso regional, creando un efecto multiplicador del empleo,
apovando a numerosas micro, pequefias y medianas empresas, y fomentando el

desarrollo sustentable y el intercambio cultural del pafs.

Las principales caracteristicas de las corrientes turisticas nacionales son:

- 65.9% de los turistas viajaron con su familia, mientras que 21.2% viajaron
solos v 5.3% lo hicieron con amigos.

- En viajes con pernocta, 58.3% utilizaron el autobls como medio de transporte,
35.1% el automovil y 5.7% el avion.

- En relacion al lugar de hospedaje, 63.2% lo realizé en casa de familiares o
amigos, 22.5% en hoteles y moteles, y el 14.3% utilizd otra clase de alojamiento

como apartamentos, casas, campamentos, trailer park y tiempos compartidos.
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La recepcién del total de visitantes internacionales a México llego en
1994 a 83.2 millones, de los cuales 66 millones fueron excursionistas
internacionales que no pernoctaron en el pais; 10 millones de turistas fronterizos
que pernoctaron menos de tres noches y 7 millones de turistas al interior que

pernoctaron tres o mas noches.

Durante el periodo 1985-1994 el crecimiento anual del turismo extranjero
hacia México fue del 3.3% anual, mientras que para nuestros principales
competidores en la region, los Estados Unidos y el Caribe, fue del 6.6% y 6.2%
respectivamente; ello se debid en parte a la diversificacion que presentaron sus
productos, sobre todo Estados Unidos de Norteameérica en su frontera sur, lo que

provoco ta disminucion de ese mercado para México.

Histéricamente, el mercado mds importante para el turismo receptivo de
Meéxico ha sido el proveniente de los Estados Unidos, el cual redujo su tasa de
crecimiento anual durante el periodo 1990-1994 a 1.9% en comparacion con la

registrada en el periodo anterior (1985-1990) que fue de 9.6%.

Ademas de la disminucién en la participacién det mercado
norteamericano hacia México (del 87.6% en 1990 al 84.4% en 1994), sus flujos
turisticos han modificado su estructura, el turismo receptivo de norteamericanos
anglosajones inicid un estancamiento a partir de 1988, cuando visitaron a
Meéxico poco mas de 4 millones de turistas, cantidad similar a la de 1994 (4.0

millones sin considerar ¢l turismo fronterizo).

Por el contrario, los visitantes de origen latinoamericano provenientes de

Estados Unidos, fundamentalmente mexicanos residentes en ese pais, han
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mostrado un crecimiento dindmico ya que entre 1988 y 1994 casi se duplicaron
al llegar a mas de 1.8 millones, su gasto mantuve la misma tendencia de

mncremento.

TURISMO RECEPTIVO A MEXICO,
PROCEDENTE DE ESTADOS UNIDOS

(personas).
Aifio Origen mexicano | Anglosajones
1988 994,910 4,071,715
1989 1,243,661 4,141,673
1990 1,453,659 4,143,988
1991 1,410,929 3,935,490
1992 1,555,558 3,764,385
1993 1,706,377 3,763,329
: 1994 1,830,737 4,044,594

FUENTE: Banco de México.

Los destinos turisticos mas visitados por los extranjeros fueron en orden
de importancia: Cancin, el Distrito Federal, Puerto Vallarta, Acapulco, Los
Cabos, Cozumel, Tijuana, Mazatlan, Guadalajara, Mérida, Monterrey, Ixtapa-
Zihuatanejo, Oaxaca, Ciudad Juarez y Taxco. En ellos se concentré el 89.2% de

los visitantes extranjeros.

35



En el marco del dinAmico escenario internacional, los competidores mas
importantes de México en América son: Estados Unidos y el Caribe, los cuales
han impulsado estrategias de desarrollo de productos orientadas a aumentar la
captacion de cuotas de mercado en los segmentos en los que México compite,
como son: la frontera norte, en el Distrito Federal, en destinos de playas y en el

de circuitos que incluyen diversos atractivos turisticos.

Como es bien sabido, el turismo es una actividad que depende en gran
medida del acervo de atractivos naturales, historicos, culturales y sociales, asi
como de la infraestructura con que cuente un lugar o region. Por ello, en la
actividad turistica destacan algunos destinos que concentran un  alto
porcentaje de la captacion de turistas y divisas, de la generacion de empleos
v de la infraestructura existentes, y por consecuencia han demostrado su
capacidad como propulsores del desarrollo regional al expandir sus efectos hacia

las regiones en que se ubican.

Durante la administracion del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, las
accioncs en el ramo turistico se han encaminado en forma prioritaria a los
destinos turisticos de playa, incluyendo los cinco centros turisticos
mtegralmente planeados por FONATUR y los siete destinos de playa
tradicionales mas importantes; a la frontera norte del pais, en donde destacan las
ciudades de Tijuana y Ciudad Judrez y el corredor que va de Nuevo Laredo a
Matamoros; a las grandes ciudades de México, Guadalajara y Monterrey vy al
desarrollo de una nueva oferta en las “Barrancas del Cobre” de la Sierra
Tarahumara en Chihuahua, en el Mundo Maya del sureste de Meéxico y en

parques naturales y dreas protegidas seleccionadas, en donde destacan las



tagunas visitadas por la ballena gris en Baja California Sur, la mariposa
monarca en Michoacan y el Parque Popo Izta en las inmediaciones del Distrito
Federal, ademas de continuar la promocién regional del grupo de ciudades

coloniales.

La Republica Mexicana es rica en destinos turisticos y con esto se ha
togrado dejar atrds la imagen de México como sélo un destino de sol y playas,
teniendo mayor difusion tnicamente los destinos tradicionales de las costas del

pats.

Acertadamente hoy en dia se llevan a cabo campafias de promocién
orientadas a fortalecer la imagen nacional tanto en el interior como en el exterior
del pais, haciendo un llamado al turista para que visite nuevos lugares como son
los centros arqueoldgicos, las ciudades coloniales y ciudades del interior, esto
sin dejar de lado el importantisimo y gran potencial que representan las playas

para el turismo costero.

Entre [a promocion de la diversificacion de los destinos turisticos, el
gobierno ha puesto especial atencion a los programas de la frontera norte, las
ciudades coloniales y ¢l mundo maya; esto se ha hecho con el fin de modificar [a
conducta del vigje y la sustitucion de destinos de playa por coloniales y otros,
Hevando con elio los beneficios que significan el desarrollar y promover
diferentes destinos turisticos en nuevos lugares que se integran al movimiento

turistico nacional,



Los programas antes mencionados han venido a diversificar los destinos
turisticos que el pais ofrece, para lo cual se toma en cuenta una estrategia de
mercado en donde se orientan las acciones para incorporar nuevos mercados a

los va existentes, planeando asi acciones de publicidad y promocién acordes a la

realidad.

Dentro de la promocidn turistica, y como base de la misma, se encuentra
la investigacion. La difusidn de nuevos proyectos turisticos hace necesaria una
publicidad productiva y ello es posible gracias a los estudios de mercado

llevados a cabo por las instancias pertinentes,

Dentro del turismo [a publicidad es primordial, por medio de ella se da a
conocer la oferta y se busca el incremento de las corrientes turisticas o el

nacimtento de alguna nueva.



CENTROS Y REGIONES TURISTICAS PRIORITARIAS.

- Cancan/ Cozumel/ Isla Mujeres/ Corredor a Tulum.

- Huatulco/ Oaxaca.

- Ixtapa Zihuatanejo.

- Corredor del Alto Golfo de California (San Felipe-Santa Clara-Pefiasco).
- Corredor Loreto-Nopolo-Puerto Escondido/ La Paz/ Los Cabos.

- Puerte Vallarta-Guadalajara.

- Acapulco-Taxco-Cuernavaca.

- Mazatlan.

- Manzanillo.

-Corredor Tajin/ Veracruz/ Los Tuxtlas.

- Ciudad de México.

- Ciudad de Monterrey.

- Corredor Tijuana-Ensenada.

- Ciudad Juarez/ Chihuahua/ Region de las Barrancas dei Cobre.

- Corredor Nuevo Laredo/ Reynosa/ Matamoros.

3%



CAPITULO 2: LA IMPORTANCIA DEL TURISMO EN EL ESTADQO DE
CHIHUAHUA,

2.1 PRINCIPALES ATRACTIVOS TURISTICOS EN CHIHUAHUA.

Para poder adentrarnos en las principales caracteristicas y lugares que
atraen al turista al estado de Chihuahua, es necesario presentar un marco de

referencia de dicho estado con el fin de conocer aspectos generales del sitio.

El estado de Chihuahua se encuentra localizado al norte del pais, su
extension territorial es de 247,087 Kim , lo cual representa el 12.6% del territorio
nacional. Estd conformado por 67 municipios y es el estado mds extenso de la
Repablica Mexicana. Los municipios de mayor extensiéon son: Ahumada,

Camargo, Jiménez y Ojinaga.

La colindancia del estado de Chihuahua se delimita de la siguiente
manera: al norte con los Estados Unidos de Norteamérica; al este con el estado
de Coahuila; al oeste con el estado de Sonora; al sur con el estado de Durango y

al surceste con el estado de Sinaloa,

En cuanto al clima, el territorio cuenta con fres fajas climaticas bien
definidas; la occidental con clima extremoso, varia segin la altitud de célido a
semifrio; la central con clima semiseco, semicalido al sur y templado al norte y

la oriental con clima seco y desértico.
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El estado de Chihuahua cuenta con una extensa riqueza en cuanto a su
orografia e hidrografia. Abarca parte de la Mesa Central del Norte que cubre las
zonas central y oriental en forma de valles, llanuras y planicies; al norte
v noroeste del estado se encuentra la zona del altiplano o desierto
chihuahuense. La Sierra Madre Occidental formada por mesetas altas, surcadas
por profundos cafiones y barrancas cubre el suroeste del estado, esta regidn es la
denominada *Barrancas del Cobre™ adn cuando s6lo una de las siete barrancas
asume este nombre. Tres de ellas llevan los nombres de los rios que se
encuentran en sus profundidades (Oteros, Urique y Batopilas), la llamada
Barranca de Candamefia se encuentra al fondo del rio sobre el cual cae la

impresionante Cascada de Basaseachi y finalmente la Barranca de Sinforosa.

El estado se encuentra irrigado por rios y lagunas entre los que destacan:
Rio Conchos, Casas Grandes, Santa Maria, Santa Clara y Bravo, Fuerte, Mayo y

Aros y lagunas como la Alta Babicora, Bustillos y Mexicanos'".

Las principales rutas terrestres de acceso con las que cuenta el estado de
Chihuahua se localizan al norte y sureste del estado, y en lo que respecta a la

region serrana (suroeste) la topografia dificulta el desarrollo de las mismas.

- Carretera Federal No. 2 (Janos-Agua Prieta).
- Carretera Federal No. 10 (Hatch-Odesa-El Paso-Cd. Juarez).
- Carretera Federal No. 16 (Cuahutémoc-Hermosillo).

- Carretera Federal No. 45 (Parral-Durango).

" Subdireccion General de Planeacién y Fomento a fa Inversidn,- “Estrategias de Desarrofle Turistico. Plan
Macsiro ' - FONATUR. 1996.-p. 9
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- Carretera Interestatal No. 87 (Presidio-QOjinaga).

- Carretera Interestatal No. 180 (Carlsbad-El Paso-Cd. Juarez).

Como podemos observar, los gobiernos federal y estatal han realizado
importantes inversiones con el proposito de ampliar y hacer mas eficiente Ia red

de carreteras.

El trdfico aéreo principal se desarrolla en los aeropuertos internacionales
de Cd. Juarez y Chihuahua, sin embargo, el aeropuerto de Los Mochis ha
adquirido gran relevancia ya que recibe pasajeros que inician en este municipio

su recorrido por tren hacia el estado de Chihuahua.,

El movimiento de pasajeros en Chihuahua y Cd. Judrez permite observar
claramente el comportamiento de la actividad de negocios, asi como la actividad

turistica como puntos de entrada.

El ferrocarril es la principal via de comunicacién en Chihuahua ya que
cubre gran parte del estado (este, suroeste y norte), ademas de que ha cobrado
gran importancia dado el creciente interés de los turistas por conocer los paisajes

serranos.

La red ferroviaria del estado es la méas extensa del pais con 2,214 Kms.
equivalentes al 10% del total nacional. La entidad cuenta con 9 Kms, de red

ferroviaria por cada 1,000 Kms de superficie'.

< ibidem, p 11



El servicio es proporcionado por Ferrocarriles Nacionales de México con
servicios de primera y segunda clase y por el South Orient Express, éste Gltimo

con un servicio de alto lujo y exclusividad.

las rutas de Ferrocarriles Nacionales son: Chihuahua-Cd. Judrez,
Chihuahua-Cd. Juarez-Torredn, La Junta-Casas Grandes y Chihuahua-Los
Mochis. El South Orient Express cubre la ruta El Paso-Los Mochis y Los
Mochis-Chihuahua.

Como podemos darnos cuenta, el estado mds grande de la Repiblica
Mexicana -Chihuahua (del ndhuatl Xicagua, que significa “lugar seco y
arenoso” )- es rico en bellos escenarios naturales que van del desierto arenoso a

tos bosques de pinos; asi como también lo es en historia.

Sin duda uno de los mayores atractivos del estado es la “Barranca del
Cobre”, pero de ninguna manera es su Unico atractivo natural ya que en su vasta
extension territorial hay arqueologia, ciudades coloniales, cascadas, lagos y una
moderna infraestructura turistica con todos los servicios que se pudieran

requerir.

. CIUDAD DE CHIHUAHUA. - Capital del estado, fundada en 1709, ha sido

testigo de grandiosos acontecimientos de la historia del pais. Muestra de sus
obras arquitectonicas son sus Palacios Federal y de Gobierno, el Calabozo de
Midalgo y el Altar a la Patria, la Catedral Metropolitana, el Templo de San

Francisco y el Museo Universitario Quinta Gameros.
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- BATOPILAS.- Se trata de una de las mas bellas barrancas del mundo que

implica un descenso desde los 2,200 metros hasta los 460 metros sobre el nivel
del mar. Desde el mirador de la Bufa se puede apreciar en todo su esplendor la

magnificencia de la barranca.

- CAMPOS MENONITAS.- Se ubican al norte de Ciudad Cuahutémoc. Sus

habitantes emigraron de Canada y se establecieron en la region en 1920. Son
grupos de origen alemén y mantienen en su cultura las ideas reformistas de
VMenno Simmons. Sus campos son areas cultivadas con arboles frutales. Son

famosos en toda la reptiblica los quesos menonitas.

- CIUDAD JUAREZ.- Enlace de los Estados Unidos de Norteamérica con

Meéxico, que ha sido testigo de varios acontecimientos historicos en la vida del
pais. Al sur se encuentran las dareas desérticas como los Médanos de
Samalayuca, desierto de blancas arenas a las que mueve el viento dandole

caprichosas formas.

- ESTACION CREEL.- Es la “Puerta de entrada a la Sierra Tarahumara’.

Desde aqui se realizan visitas a sitios de interés tales como Las Cuevas de los
Tarashumaras, el Lago de Arareko, las formaciones rocosas del Valle de los
Hongos, la Piedra del Elefante y el Valle de las Ranas. A cuatro kilometros de la

cercana poblacién de Cusarare se encuentra la Cascada de Cusarare.

- ESTACION DIVISADERO BARRANCAS.- Es el mirador mas

impresionante de las barrancas. Se localiza a 1,300 metros de altura del
Rio Urique y, gracias a una brecha, es posible descender al fondo de las

barrancas y apreciar el cambio de vegetacion de bosque de pino a tropical. En
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el fondo hay naranjos, higueras y carrizales. Aqui se pueden adquirir artesanias

elaboradas por los Raramuri.

- FERROCARRIL CHIHUAHUA-PACIFICO.- Magna obra de la ingenieria

mexicana inagurada en 1961, conecta al centro del norte de la Repiblica con la

costa. Cruza 310 puentes y 99 tineles. Es el recorrido de ferrocarril mas

escénico de Ameérica.

- GASTRONOMIA CHIHUAHUENSE.- En este territorio se engotda a los

mejores ganados bovinos de México, entre estos el famoso “Cara Blanca”, por

lo que se puede saborear aqui carne deliciosa.

- HIDALGO DEL PARRAL - Antiguo real de minas fundado en 1631. Gracias

a la riqueza de las minas de Parral se consolidé Espafia en lo que hoy es el
territorio de Chihuahua. Histdricamente es la cindad mas importante del estado.

Ein este lugar fue asesinado el general Francisco Villa.

- LAGO DE ARAREKQ.- Es natural que el visitante se sienta invadido por la

belleza del paisaje y la tranquilidad que ofrece la grandeza del bosque. El sitio
es ideal para acampar y pasear en bote, bicicleta, a caballo o simplemente

caminar en el bosque.

- PARQUE NACIONAL BASASEACHI.- Este parque tiene las dos cascadas

és altas de una sola caida de la Replblica Mexicana: Basaseachi con 254
metros y Piedra Volada con 456 metros. Se encuentra aqui también el Cafién de

Candamefia en donde se realizan excursiones en las que las actividades
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principales son la contemplacién de los paisajes y el descenso al fondo del

canon,

- SEMANA SANTA EN LA SIERRA TARAHUMARA.- Festividad

autéctona de fines del siglo XVII. Con danzas y tambores simulan la pasién y
muerte de Jesis. Al término de la celebracion tarahumara religiosa, se bebe

tesgiiino, bebida hecha a base de maiz.

- ZONA ARQUEOLOGICA CUARENTA CASAS.- Muestra clara de la

forma de vida de los antiguos habitantes del estado. Se pueden apreciar

construcciones prehispanicas que se encuentran en cuevas situadas en los

acantilados del arroyo El Garabato.

- ZONA ARQUEOLOGICA PAQUIME.- Es la zona arqueoldgica mas

importante del norte del pais. Estd asentada en un valle amplio sin vegetacion.

Consta de mas de 50 habitaciones y es un ejemplo del desarrollo y grado de

civilizacién de los Paquimeitas.
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CIRCUITO

SITIOS DE INTERES

1. Cd. Judrez

2. Zonas arqueologicas
3. Parral o Ruta de Villa

4. Delicias, Camargo y Conchos

5. Cd. Chihuahua y sus alrededores

6. Region Serrana

Ex-aduana  fronteriza,  Misién  de
Guadalupe, Médanos de Samazlayuca.
Paquimé y Cuarenta Casas.

La Parroquia, Museo a Francisco Villa,
Templo de Nuestra Sefiora del Iiayo.
Balneario Junta de los Rios, Ojo Caliente
de Santa  Rosalia, Aguas Termales del
Manantial Los Filtros.

Calabozo de Hidalgo, Catedral, Museo
Regional  Quinta Gameros.
ALDAMA.- Misién  Santa Ana de
Chinarras.

STA. ISABEL.- Balneario Las Sombrillas.
STA. EULALIA - Pueblo minero.

SAN DIEGO DE ALCALA.- Aguas
termales.

CUAHUTEMOC.-  Zona de los
inmigrantes menonitas.

CUMBRES DE MAJALCA.- Parque
nacional,

Barrancas: Candamefia, Oteros, Del Cobre,
Urique, Batopilas, Sinforosa y Chinipas.
Cascada Basaseachi, Parque Nacional
Basaseachi, Misiones Jesuitas del Siglo

KVIL
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Mirador La Ventana, Comunidades
Tarahumaras, Lago de Arareko.
7. Otros atractivos Zona del Silencio (reserva de la biosfera),

fiestas tarahumaras.

Por su extensién territorial, diversidad de atractivos turisticos y
actividades econémicas, Chihuahua presenta una mezcla de mercado turistico
interesante ya que existen dos ciudades posicionadas en un mercado natural de
negocios, la Cd. de Chihuahua y Cd. Judrez, que contemplan y constituyen un
valor agregado al integrarse sitios como la Regién Barrancas que posee su

propio mercado, atractivo natural ¢ histérico.

Fundamentalmente, Chihuahua es un estado industrial, minero,
metalirgico y ganadero. Sin embargo, cuenta con un sin fin de maravillas
naturales como las “Barraneas del Cobre” que pueden admirarse en el viaje

or tren, que a decir de muchos es una “experiencia inolvidable”.
P

Ciudad Cuahutémoc, fundada en 1921 por la secta de los menonitas es
una prospera colonia agricola. El visitante sentird que retrocede en el tiempo; los

habitantes, sus casas y carretas pertenecen a otra época.

Chihuahua, la ciudad capital, posee varios edificios importantes tanto por
su arquitectura como por el papel que han desempefiado dentro de la historia
nacional. Asi, el Templo de San Francisco (siglo XVIII) contuvo los restos del
cucrpo decapitado de Miguel Hidalgo; la Quinta Luz fue la casa de la sefiora
Luz Corral, viuda de Francisco Villa; el Palacio de Juarez, en el que habitara

Benito Juarez, es hoy un museo.
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Se pueden visitar ademds, y vale la pena hacerlo, el Palacio de Gobierno
{antiguo Colegio de Loreto), la Catedral de estilo barroco y el Museo Regional

de Chihuahua, edificio del siglo XIX, ejemplo de arquitectura art nouveau.

2.2 INVESTIGACION Y ANALISIS DE COMPETENCIA EN EL ESTADO.

México, favorecido por su ubicacidn geografica estratégica, resulta junto
con Canada un punto fundamental de captacidén del turismo egresivo desde los
Estados Unidos, ambos representan el 60% (33% en el caso de México y 27%

Canada)".

Estados Unidos representa un mercado natural importante para el pais ya
que participa con alrededor del 90% de la demanda turistica total. Las regiones
Pacifico (California), Montafia (Arizona, Colorado, Nvo. México) y Suroeste
Central (Texas) sobresalen por su participacion en el flujo turistico hacia

México con el 50%, 17% y 5% respectivamente.

El estado de Chihuahua registrd en 1995 una afluencia de visitantes de
1.874,211 con una variacion del afio 1993-1994 del 43%, incremento

significativo en la corriente de visitantes extranjeros.

Las ciudades de Chihuahua y Cd. Judrez se encuentran posicionadas como
nmportantes destinos de negocios; en 1995 recibieron una afluencia de 336,548 y

a . . . 4
914,355 visitantes, respecnvamente; .

Subdireccion General de Planeacion y Fomento a la Inversion.- "Plan Maestro de Desarrollo Turistico
“Barrancas del Cobre” - FONATUR, 1996.-p 67.
* tdem
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La aparicion del ferrocarril resultd un factor detonante del desarrollo
twistico en el estado. La primera concesion para la construccion del ferrocarril
fue otorgada en el afio de 1882 con una linea en direccién suroeste desde la
frontera con Estados Unidos, posteriormente en 1887 se dio una nueva
concesion para la creacién de cuatro lineas mas en el noroeste de la Repiblica.
l.as obras se iniciaron hasta el afio de 1898 con la nueva concesién a la
Comparnia Chihuahua and Pacific Railway. En marzo de 1900 se concluyeron
tos primeros 200 kms. entre Chihuahua y el poblado de Mifiaca rumbo al Goifo
de California. Por acuerdo presidencial en el afio de 1953 se dispuso la
constitucion de la empresa Ferrocarril Chihuahua al  Pacifico S.A.
de C.V., inaugurado con su via completa el 24 de noviembre de 1961 por el

cntonces Presidente de la Republica, Lic. Adolfo Lopez Mateos.

Actualimente, la red ferroviaria del estado es la més extensa del pais con
2.214 Kms. equivalentes al 10% del total nacional. La entidad cuenta con 9

Kms. de red ferroviaria por cada 1,000 Kms. cuadrados de superficie'.

De acuerdo a diversas investigaciones de mercado, se detecta que los
scgmentos  de mercado que existen actualmente en la regién son

. 6
fundamentalment= tres'®:

a) Jubilados (60%): provenientes de los Estados Unidos, jubilados mayores de
33 anos, ingresos moderados, en bisqueda de seguridad, retos y aventura de

bajo impacto.

“bidem. p 69.
" Idem
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b} Mochileros (14%): fundamentalmente extranjeros, en edades entre los 25 y 40

arios, ingreso medio, en busca de actividades y nuevas experiencias.

¢) Familiar (12%): con procedencia principalmente nacional, ingresos altos,

buscan diversion y recreacion, comodidad y seguridad. -

d) Otros (14%): segmentos especializados, cultural, historico; son extranjeros
con una minima participacién nacional, ingresos elevados, en bisqueda de
actividades especializadas que requieren de conocimiento previo y/o destreza

fisica.

El mercado natural para el estado esta representado por la region suroeste
de los Estados Unidos, con cierta participacion del mercado europeo, canadiense

v ¢l nacional.

La region ecoldgica, cultural e histérica de la regidon asi como la
existencia de un mercado potencial de varios millones de personas que realizan
actividades especializadas han asegurado el potencial desarrolio turistico del

estado de Chihuahua.

Geograficamente, la Region Serrana cuenta con una ubicacién estratégica
para atraer mercado del suroeste de los Estado Unidos (60%) como prioritario,
principalmente de los estados de California, Arizona, Nuevo México y Texas y
al mercado natural tanto de retirados como de turismo especializado; México
{28%) a quienes debe fomentarse y atraerse en mayor escala; Europa (8%)

especificamente provenientes de Alemania, Inglaterra, Francia, Suiza,
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Espafa, Italia y Paises Bajos destacados por el turismo especializado; Canada

{3%) por el mercado de snowbirds y retirados, entre otros (1%)'7.

Los segmentos potenciales del turismo receptivo en el estado de
Chihuahua se clasifican de acuerdo a variables sociodemograficas, psicograficas
v de viaje: edad, ocupacién, ingreso, estadia y disponibilidad para viajar, asi se
definen seis principales segmentos que se enuncian en orden de importancia:
turismo especializado (incluye ecoturistas, deportistas y el turismo de cultura e

historia), retirados, familiar, estudiantes, mochileros y caravanas.

Como podemos observar, ¢l turismo captado en el estado de Chihuahua es

diverso en cuanto a su procedencia asi como en cuanto a sus objetivos.

La variedad de atractivos anteriormente mencionados atrae la atencion de
nacionales y extranjeros siendo de estos Ultimos de quienes se recibe la mayor
utilidad, va que quiza por falta de fomento, los primeros son quienes desconocen

o ignoran la riqueza con la que cuenta Chihuahua.

El estado cuenta con los elementos necesarios tanto en vias de
comunicacién, hoteles, restaurantes y sobre todo, zonas de recreo vy
esparcimiento como para competir con cualquier otro estado de algin pais

extranjero.

" Ibidem, p 70



PROCEDENCIA DE VISITANTES POTENCIALES

EUA 60%
MEXICO 28%
EUROPA 8%
CANADA 3%
OTROS 1%

FUENTE: Analisis FONATUR, 1996.

ATRACTIVOS

“NATURALES”

Iy Recursos geomorfologicos

- Montanas, cerros

- Valles, cuencas, planicies, llanuras
- Cafones, barrancas, desfiladeros
- Riscos, formaciones rocosas

- Cavernas, cuevas, grutas

2) Recursos hidrologicos

- Rios, arroyos

- Lagos, presas

- Manantiales, aguas termales

- Cascadas

3) Recursos bioldgicos

- Flora

-Fauna
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"CULTURALES”

4) Sitios arquitectonicos

- Sitios histéricos

- Poblados mineros

5) Sitios religiosos

- Misiones

6) Comunidades indigenas
- Festividades

- Artesanias

- Arqueologia



La oferta hotelera en el estado de Chihuahua ha presentado una tasa de
crecimeinto anual, en el periodo 1990-1994, del 0.8% en el nimero de
habitaciones, mientras que el nimero de establecimientos hoteleros se ha

reducido presentando una tasa de - 2.6%'®,

OFERTA HOTELERA HISTORICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

CATEGORIA 1990 1991 1992 1993 1994
No No No No. No No No No, Mo No.
Ctos estab {tos. estab ¢Los. cstab. ctos estab. ctos estab
3 BEEL 1 591 3 680 5 |1.052 g 856 8
] F1.030 121030 12 1.198 15 |1.882 26 |2,129 2%
3 1362 35 1.391 36 1451 37 13,626 82 3,631 83
) E 3 1371 31 1371 31 [L174 4 11,194 33
I 313 25 845 2 845 25 [1,345 46 1,192 93
Wl 2018 78 2,018 78 2,018 78 | A P
SCAT 1,051 70 1031 70 1.051 70| s PR P
WP AR ADDS | 1.210 21 1.210 21 1.210 2| R (-
IR 19478 276 9307 277 9,824 282 9079 197 |9802 248
18I0 ! 084%  2.6%

1L ENTE Coordinzaion General de Turismo. Chihueahua, Chih

1 5C 4- Tasa media de crecimiento anual.
S CAT- Sincategoria
¢ |- Categonia especial.
El porcentaje de ocupacion promedio a nivel estatal en el afio de 1990 fue

de 64%, en 1993 fue el 56% y para los meses enero a julio de 1995 se registr6
un 40%"”.

Fop Cu, p 13
dem
54



2.3 ORIGEN Y MAGNITUD DE TURISTAS CAPTADOS EN EI, ESTADO
DE CHIHUAHUA.

Eb estado de Chihuahua es considerado como un destino con alto
potencial de desarrollo ya que cuenta con una diversidad de atractivos tanto
naturales como culturales (como ya se ha dado a conocer), aunado a su
ubicacion geografica que permite atraer segmentos del mercado provenientes de
estados del suroeste de la Union Americana como: Arizona, Nuevo México y

Texas.

En cuanto a afluencia de visitantes al estado se registré un total de
visitantes hospedados al mes de julio de 1995 de 1,069,432; en el periodo 1993-
1994 la afluencia total disminuyé a razon de 14.5%, los nacionales decrecieron
22% mientras que el niimero de visitantes extranjeros se incrementd de manera

significativa a razon del 42%°.

AFLUENCIA DE VISITANTES HOSPEDADOS EN EL EDO. DE CHIHUAHUA

FUENTE Coordinacién General de Turismo, Chihuahua, Sept 1993

FMCA Tasa Media de Crecimiente Anuval.

** foidem, p. 12
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Visitantes 1993 1994 1995 (enero-julio)
Nacionales 1,824,501 1,419,463 887,501
'Extranjeros 246,425 349.979 181,931
Totales 2,070,926 1,769,441 1,069,432
EMCA 1993-1994
Nacionales -22%
- Extranjeros 42%
. Total -14.5%




La mayoria de los turistas de procedencia nacional provienen de: Sonora,

Monterrey, Guadalajara, Puebla y el Distrito Federal.

En cuanto a los visitantes extranjeros provenientes de E.U.A. se
encuentran en su mayoria de: Washington, Michigan, Nueva York, Colorado,

California, Nuevo México, Arizona, Texas y Florida.

Sobre los visitantes de procedencia europea encontramos de: Inglaterra,

Paises Bajos, Alemania, Francia, Espafia, Suiza ¢ Italia.

Los meses en los cuales disminuye la afluencia de visitantes son enero,
febrero v junio. En el resto del afio los diferentes segmentos se distribuyen de
la siguiente forma: los jubilados extranjeros acuden, principalmente a las
Barrancas, la mayor parte del afio; solamente encontramos turistas nacionales

en las temporadas vacacionales de Semana Santa y verano.

Destaca el segmento de visitantes en caravana que visitan las Barrancas

en los meses de mayor frio, exceptuando el mes de diciembre.

El mochilero ya sea nacional o extranjero se encuentra durante todo el

afio, por lo que es posible deducir que no es un segmento que busque climas

sino el atractivo de la region.

Los prestadores de servicios turisticos observaron que los seminarios y
convenciones se realizan en cualquier época del afio, sin embargo determinaron

que los meses preferidos son agosto y septiembre”’,

*ibidem, p. 43
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ESTACIONALIDAD
MESES

SEGMENTO ENE [ FEB. | MAR | ABR | MAY.[JUN. |JUL. | AGO | SEPT | OCT, | NOV. [ DIC,

“Jubilados

\Mochiieros

Especializado

Familias

NN
N
AW

Fstudiantes

"Caravana %//// ] _ 7/7//

Seminarios v C. . I
|

FUENTL SGP. FONATUR 1995

Turistas extranjeros
{773 Turistas nacignales

B3 Turstas nacionales y extranjeros

Por altimo cabe mencionar que el turismo hacia México se ha
incrementado en los ultimos afios, el 87% del flujo proviene de los Estados

Unidos. mientras que el 13% restante tiene origen en Canada, Ameérica Latina y

“0p Cit,p 73
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COMPOSICION DEL MERCADO TURISTICO EN MEXICO, 1995.

OEUA,
HCANADA
QAL

0 EUROPA
MOTRAS

: 2anco de Mémico, 1995,
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CAPITULOQ 3: ESTRATEGIAS DE DESARROLLO TURISTICO EN
“BARRANCAS DEL COBRE”

3.1 GENERALIDADES SOBRE “BARRANCAS DEL COBRE?”,

La region conocida como “Barrancas del Cobre” abarca la parte noroeste
de la Sierra Madre Occidental, la cual se caracteriza por relieves escarpados que
varian desde 500 m.s.nm. hasta 3,000 m.s.nm., es por ello que en ella se

distinguen dos zonas, la Baja y la Alta Tarahumara.

El clima y las temperaturas se alternan desde las partes més altas a las més
bajas presentandose en la Baja Tarahumara un clima célido-himedo con lluvias
en verano en tanto que en invierno se registra una temperatura promedio de 17°

C.

En la parte Alta Tarahumara la temperatura es fifa y templada llegando a
veces de los 0° C a las mas extremosas que son de 23° C bajo cero registrandose

nevadas ocasionales; mas en verano la temperatura promedio es de 20° C.

El periodo de lluvia en ambas partes de la Sierra se encuentra repartido a

lo largo de todo el aflo, con una mayor proporcidn en su segunda mitad.

Las actividades productivas preponderantes son: en las partes Altas la
forestal y en las zonas Bajas la minerai, aunque a pesar de representar cierta
importancia se encuentra en recesion, aunque informacién confiable sobre sus
recursos reales y potenciales harian rentable dicha actividad en centros como

Ocampo, Uruachi, Batopilas y Temoris.
39



El sistema hidrologico de la regién es de gran magnitud, sélidamente
constituido y que corresponde en su mayoria a la vertiente del Pacifico; entre los
rios mas importantes se encuentran el Mayo, el Conchos y el Fuerte, algunos
rios como el Urique, Batopilas y Chinipas se unen para formar el Rio Fuerte
sobre el cual se han construido varias presas como la de Huites y Miguel

Hidalgo en el estado de Sinaloa.

Por otra parte, la flora y la fauna de la region es considerada como una de
las mds importantes en el pais debido a la diversidad de especies que alberga
entre las que se encuentran el dguila real, la cotorra serrana, el puma, el lince y
la nutria, especies que son sujetas a proteccion v las cuales son resultado de la

presencia de climas tropicales y templados.

“Los factores fisico-naturales son condicionantes en la region influyendo
en ¢l uso del territorio y consecuentemente en las actividades productivas, la
movilidad de la poblacién especificamente indigena v la dotacién de servicios
publicos, por ejemplo: la construccion de infraestructura hidréulica para el
abastecimiento de agua entubada y potable resulta problematica desde el punto
de vista técnico y extremadamente costosa desde el financiero, de ahi que las
principales cabeceras municipales enfrenten serios problemas de servicios. La
construccion de infraestructura hidroagricola ha sido posible en muy pequefia

escala, sobre todo por la escasa disponibilidad de tierras para el cultivo™?,

Las caracteristicas fisicas y naturales son precisamente las que hacen a

esta zona tan interesante y por tanto digna de ser desarrollada turisticamente.

** Subdireccion General de Planeacién y Fomento a la fisversion - "Plan Maestro de las Estrategias de
Desarrolle Turistico".- FONATUR, 1996.- p. 50.
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En la region objeto del presente estudio existen dos grupos étnicos
perfectamente identificados: el grupo mestizo que representa el 63% de la
poblacion (73,122 h.) y los indigenas el 37% restante (42,562 h.). La diferencia
en los niveles tanto sociales como econdmicos entre indigenas v mestizos es
obvia y demasiado notoria; entre los mestizos el dinero representa una forma de
acumulacion y de intercambio indispensable para la reproduccion material de la
sociedad, mientras que entre los indigenas existen sistemas de intercambio y
cooperacion socioecondmica, los cuales forman parte de su tradicién y a través
de las cuales han logrado forma de subsistencia que compensan las severas

condiciones de vida que enfrentan.

La region de “Barrancas del Cobre” cuenta con 9 municipios los cuales
cuentan con un total de 115,684 h. (segln el censo de 1990), de los cuales el
50.9% son hombres y el 49.1% restante son mujeres. Este nimero representa
solo el 4.57% de la poblacidn estatal. Ademds, es importante sefialar el
fenomeno migratorio que presentan estos municipios ya que tan sélo en 1990
salieron de su lugar de origen 5,500 personas, probablemente por las
prolongadas sequias. De hecho, el 88% de los municipios presentan tasas de

crecimiento poblacional negativas.
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MUNICIPIOS MIGRACION NETA TASA DE MIGRACION
DECENAL (1980-1990) (1580-1990)

‘Batopilas J2.725 -2.67
Bocoyna - 2,411 -1.12
Chinipas -2,416 -3.16
Guachochi 474 0.15
Guazapares - 1,508 -1.52
Maguarichi - 282 -1.69
Ocampo -4 -2.013 -2.79

i Urique -2,725 -1.73
Cruachi - 2,206 -2.86
TOTAL 1-15,912 -1.93

i
FUENTLE vnuario Estadistico del Edo. de Chihuahua, INEGI (1990)

Del total de la poblacién el 33.3% es analfabeta y aproximadamente el
28% sc encuentra con niveles de instruccién muy bajos con apenas la primaria y

en su mayoria de veces incompleta.

Como podemos observar existe un gran atraso en cuanto a educacion se

refiere en la zona,

En cuanto a la poblacién econdmicamente activa de la region, para 1990
el 59% (15,166 personas) laboraron en el sector primario; el 15% (3,865) en el
secundario y 22% (5,689) en el terciario. De estos, el 39% no recibia Ingresos:
el 20% sélo recibia un salario minimo, el 22% ganaba de uno a dos salarios

minimos y soélo el 2% obtenia mas de cinco salarios minimos. Es evidente que
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la insuficiencia del ingreso ha empeorado sobre todo a partir de diciembre de

1094,

NIVELES DE INGRESO

CONCEPTO TOTAL %

Poblacidn ocupada 25,792 100.0
No reciben ingresos 10,134 39.3 '
1 De | salario minimo 5,050 21.13

De 1 a 2 salarios minimos 3,650 219
‘De 2 a 3 salarios minimos 2,522 9.8

De 3 a 5 salarios minimos 1,227 4.8
JDe 5 a 10 salarios minimos 567 2.2
+ De 10 salarios minimos 240 0.93

FLENTE Diagnostico Seciedemogrifico del Sistema Urbano Estatal del Edo. de Chikuahoz (1993)

Los niveles de vida en la region, para 1990, podian haberse calificado
como delicitarios ya que la mayoria de los pobladores carecian de luz eléctrica,
agua potable y carreteras pavimentadas mds, gracias al apoyo del gobierno por
medio de programas para el desarrollo de los municipios, estas circunstancias
han cambiado y por tanto la regién se ha visto mas favorecida con la

introduccién o el mejoramiento de algunos de dichos servicios, especialmente de

caminos.

* Subdireccion General de Planeacion y Fomeato a l Inversién.- "Estudio Socioeconémice del Plan
"Barrancas del Cobre™.- FONATUR, 1996 - p. 58
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En relacion a las unidades médicas, los municipios que integran a las
“Barrancas del Cobre” presentan diversas proporciones en los tres niveles
basicos de operacion que son: consulta externa, hospitalizacion general y
nuevas unidades médicas. L.os municipios de Bocoyna y Guachochi son los
Gnicos que cuentan con los tres niveles de operacion, los municipios restantes
sélo tienen consulta externa en sus respectivas instituciones de seguridad y

asistencia social.

Las unidades médicas son principalmente de consulta externa. La
disponibilidad de estas dltimas en las instituciones de seguridad y asistencia
social a nivel municipal son realmente deficientes y en algunas entidades no han

avanzado al mismo ritmo de expansion presentando proporciones desiguates.

De las instituciones de seguridad social, el IMSS cuenta con una unidad
médica, el ISSSTE con seis y las Pensiones Civiles con once, entendiendo a
estas Ultimas como servicios de salud privada que atienden a funcionarios del

estado de Chihuahua.

A este respecto cabe sefialar que el 96% de la poblacion de la region usa
los servicios proporcionados por las instituciones de salud, de las cuales, las
instituciones de asistencia social cubren el 96% y soélo el 2.18% es cubierto por

. . . . « 12
las instituciones de seguridad social s,

* ibidem, p. 60
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POBLACION DERECHOHABIENTE DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL POR INSTITUCION, SEGUN MUNICIPIO DE RESIDENCIA HABITUAL
DEL DERECHOHABIENTE (1993)

TOTAL IMSS ISSSTE PENSIONES
CIVILES

Batopilas 142 0 70 72
Bocovna 2,840 1,890 484 466
Chinipas 384 0 138 246
Guachochi 2,801 642 2,035 124
Guazapares 578 0 357 221
\aguarichi 14 0 0 14
Ocampo 107 0 0 107

Urique 302 202 0 100
Uruachi 221 0 0 221
TOTALDE LA

REGION 7,389 2,734 3,084 1,571
TTVENIE IMSS, Delegacion en el estado, Jefatura Delegacional de Finanzas, Oficina de Estadistica y Analisis de la

Intormacién ISSSTE. Delegacién en el estado, Oficina de Estadistica Pensiones Civiles del Gobierno del estade. Oficina de

Intormacion Esladistica.

Como podemos observar por su evidente realeza, en la regién existe una
insuficiencia bastante marcada en cuanto a las unidades médicas que atienden a
la poblacién residente. Sélo se cuenta con pocos centros médicos para consulta
externa sin atencién hospitalaria, los cuales a su vez no cuentan con personal

suficiente para la asistencia médica.



En la region existe una importante concentracion de poblacion indigena
que representa el 57%  del total indigena  estatal, asentados
fundamentalmente en 5 de los 9 municipios analizados: Batopilas, Bocoyna,

Guachochi, Guazapares y Urique.

En estos cinco municipios, a su vez, los tarahumaras representan el 96%
de la pablacion indigena, correspondiendo el 4% restante a tepehuanos, pimas y

guarojios“é.

Historicamente, desde el arribo de los conguistadores y la iglesia catdlica
hasta las autoridades coloniales y civiles de la Revolucion Mexicana, se intentd
la concentracion de los tarahumaras en pueblos tradicionales como en el centro y

sur del pais, sin alcanzar dicho objetivo,

Es por esto que la sociedad tarahumara ha tenido que incorporar medios y
estrategias generadas por ella misma o aceptadas del exterior como una escuela,
los servicios en materia asistencial (8§.5.A., D.IF.) y la migracion que efectian

las generaciones jévenes para sobrevivir y no desaparecer como etnia.

Los tarahumaras tienen un serio problema en cuanto a educacion se refiere
ya que a pesar de que en términos relativos comparta con la poblacién mestiza
similares circunstancias, existe un alto grado de desercidon escolar relacionado

con el trabajo infantil agricola y los patrones culturales de los tarahumaras.

El acceso a los centros educativos es infinitamente mas viable en los

asentamientos compactos que en los dispersos, lo que indica que la poblacion

* tordem, p. 63
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mestiza estd mas alfabetizada y capacitada que los indigenas.

Lo anterior esta estrechamente ligado con el panorama ocupacional, ya
que el censo de 1990 report6 que la poblacién indigena econémicamente activa
comprende s6lo el 38% del total, pero la inactiva alcanza el 62%, fenémeno gue

revela una extraordinaria dependencia de os segundos respecto a los primeros.

El 85% de quienes trabajan o hacen en un sector primario bastante
deprimido en término de sus recursos naturales. En términos mds especificos, el
sector agropecuario agrupa al 64%, la artesania al 8%, el sector educativo y el

comercio al 6% en partes iguales, y el trabajo doméstico al 2%.

Dicha explicacion hace mas comprensible el que del total de las viviendas
¢l 30% solo cuenta con un cuarto y otra proporcidn ligeramente supetior con
dos. De esas viviendas el 67% contaba con un piso de tierra, el 84% carecia de

agua entubada, el 92% sin drenaje y el 62% no dispone de ningtin servicio.

De este analisis se desprende que la alta dispersién de la poblacién
tarahumara constituye un factor condicionante para dimensionar la estrategia de
desarrollo turistico, para el suministro de servicios e infraestructura urbana y
cspecialmente en cuanto a la toma de decisiones para su incorporacién al

proyecto turistico conocido como “Barrancas del Cobre”,
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3.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO DE “BARRANCAS DEL COBRE”.

Una de las preocupaciones fundamentales al instrumentar programas de
desarrollo regional es dar respuesta al como participaran las comunidades,
principalmente las indigenas. Generalmente se presupone una integracion

directa que las mismas condiciones de la realidad no permiten.

El estudio socioeconomico plantea una respuesta institucional més acorde
con las condicionantes de la Sierra Tarahumara a partir del andlisis de la
estructura territorial de la region. El primer elemento es diferenciar sub-regiones
cuyas caracteristicas dan pauta a la conexion con otras regiones del estado de
Chihuahua a través de sitios clave que funcionan come puertas estratégicas de

entrada a las “Barrancas del Cobre”.

Asimismo, cada sub-region permite estructurar diversas microrregiones,
cuyas utilidades funcionales y operativas consideren en forma integral todos los
componentes del entorno: tipo de poblacion, recursos naturales, usos del suelo,
vocacton productiva, comunicaciones, localidades cercanas y sitios turisticos

prioritarios.

Bajo este marco de analisis se sustentan las formas de participacion
comunitaria bajo niveles de atencién, diferenciada tanto para la poblacion

mestiza como la indigena.

En ambos grupos de poblacion la presencia del turismo puede significar
un  beneficio comunitario, dado que la microrregionalizacién adquiere

significado como cierre de un ciclo economico integral.
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La estrategia de desarrollo comunitario se estructuré con base en las
conclusiones obtenidas de estudios socioeconémicos y comprende una serie de
propuestas de proyectos y acciones escalonadas, simultdneas y envolventes,
encaminadas a promover de manera intensiva un esquema alternativo de
participacién comunitaria en programas de trabajo “culturales productivos” a

raves de toda la region de Barrancas.

La estrategia se disefi¢ a partir de la necesidad detectada de crear
alternativas productivas, laborales y remunerativas para los pobladores mas
pobres de la zona, especialmente indigenas, mds alld de la actividad turistica y
sus ramas colaterales, buscando sobre todo un alto componente de justicia social
y reactivacion de las economias locales mas marginadas y con mayores rezagos,
las cuales muestran escasas potencialidades ocupacionales ante un medio

ambiente hostil ¥ escaso en recursos naturales.

El proposito central de la estrategia consiste en validar con acciones
concretas de promocion y desarroflo comunitario la nueva politica sectorial que
contempla al turismo como detonante regional pero con esquemas econdmicos
operativos diversificadores que amplien el espectro productivo y propicien una
mayor participacion popular en un proyecto global de desarrollo sustentable a

largo plazo.

La estrategia planea impulsar un conjunto de proyectos culturales
productivos complementarios a los ya aplicados en la region por parte del
gobierno estatal y el gobierno federal, con lo cual se busca no obstaculizar ni

dispersar los esfuerzos ya existentes sino ampliar la oferta ocupacional y
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productiva de la regidn de Barrancas con base en una explotacion racional de la
riqueza cultural generada por los propios grupos sociales, en especial por la
de la etnia Tarahumara; ello con el fin de promover una alternativa de
ingresos a estos grupos y alentar al mismo tiempo la preservacion y difusion de

sus mas legitimas expresiones autdctonas.

La premisa fundamental de este nuevo enfoque establece la necesidad de
seguir utilizando al turismo como pivote sobre el cual gravite el desarrollo de
aquellas regiones rezagadas con una clara vocacion hacia este rubro, buscando
al mismo tiempo una diversificacion productiva, laboral y ocupacional de bajo
impacto ambiental y con propésitos redistributivos entre los pobladores, pero
con pleno respeto a sus identidades y revaloracidon de sus culturas. Este es el
objetivo principal del proyecto turistico que nos ocupa: “Barrancas del

Cobre®.

Para este proyecto fue preciso tomar en cuenta las peculiares
caracteristicas de la zona y [a existencia -al lado de un grupo mestizo
mayoritario- de un numeroso nucleo de poblacion indigena reacia a los
programas tradicionales integracionistas o asistenciales, que son a la vez el
signo distintivo que da imdagen propia, identidad y rigueza cultural a las

barrancas.

El Plan Turistico de la Sierra Tarahumara en la regidn de “Barrancas del
Cobre” se inscribe precisamente en este contexto, cuya incidencia a nivel
macrorregional corresponde al desarrollo de los estados fronterizos del norte del

pais de los cuales Chihuahua forma parte.
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De esta manera la region de “Barrancas del Cobre” prevee un nexo
estratégico: a) al norte con los cruces fronterizos especialmente Cd. Judrez y los
otros cruces como entradas estratégicas y de internacidn, b) la regién Pacifico N
Mar de Cortés agregado a la oferta turistica  compuesta por la sierra y los
bosques, el enlace con el mar y los puertos, fortaleciendo también la actividad
comercial asi como el flujo de mercancias y servicios; ¢) la regién noroeste que
comprende al estado de Sonora, que ademds de su acceso al Pacifico y Mar de
Cortés, agrega el contraste del desierto y; d} el enlace regional al noreste con los
estados de Coahuila, Nuevo Ledén y Tamaulipas, con los que accedera al
Atlantico y sus puertos, ademds de la importancia en la actividad comercial y
turistica con los acentos de la cultura tex-mex e historia binacional como
elementos complementarios a la oferta inicial, y que también se encuentran en

desarrollo, a través del programa turistico de la Frontera Norte.

Para estimar los alcances reales del plan turistico de “Barrancas del
Cobre” en la Sierra Tarahumara, es necesario considerar el entorno de ia zona
que se pretende desarrollar ya que la seleccion de esta drea busca establecer un
enlace regional complementando los atractivos existentes que sumados
permitiran  ofrecer una gama de posibilidades capaces de satisfacer las

necesidades de las corrientes turisticas actuales.

El término “Barrancas del Cobre” se articula internamente a partir de
tres subrregiones basicas con sus respectivas microrregiones, y dentro de ellas,
cuatro accesos denominados puertas de entrada a la sierra definidas con base en
la infraestructura de acceso, componentes étnico-culturales, instalaciones de
hospedaje y servicios existentes y por dltimo, aunque no menos importante,

atractivos naturales con potencial suficiente para desarrollarlas y mejorarlas.
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Dichas “puertas™ permitiran a su vez la integracion de seis subrregiones
de interés turistico y de negocios: Cd. Juarez en la zona fronteriza; Paquimé y
Cuarenta Casas en zonas arquecldgicas; Parral o Ruta de Villa, Delicias,
Camargo y Conchos; Cd. de Chihuahua y sus alrededores y la zona del silencio

en el estado de Coahuila.

La segunda parte del estudic socioecondmico establecid las premisas del
desarrollo propuesto para el Plan Maestro “Barrancas del Cobre” bajo las

siguientes consideraciones:

PRIMERA.- El Plan Maestro de “Barrancas del Cobre” no es
solamente un proyecto de desarrollo turistico, ya que se inscribe en la nueva
orientacion que tiene este sector como detonador del desarrollo regional,
convirtiéndose por sus propias caracteristicas en sector estratégico. En este
sentido el Plan Barrancas constituye el primer e¢jemplo demostrativo de que la
premisa de desarrollo sustentable a través de este sector puede convertirse en
una evidencia atn mas alld de sélo un discurso declarativo y es precisamente ahi

donde estriba su importancia.

SEGUNDA.- En consecuencia, los estudios y analisis en los diferentes
aspectos que lo conforman, deben trascender la concepcion formal que hasta hoy
se tiene en cuanto a los alcances de los diagndsticos y estrategias necesarias para
establecer su viabilidad y ejecucidn, con la plena conviccion de que el éxito del
prither proyecto bajo el contexto del nueve enfoque de turismo definird la

factibilidad estratégica de pianes y proyectos similares en el futuro.
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TERCERA .- Trascender significa en este contexto no perpetrar ¢l papel
de dirigismo en las actividades econdmicas, socioculturales y politicas de una
region o sector, sino hacer un uso adecuado de las herramientas de la planeacion
para asegurar un sano desenvolvimiento de las actividades que pretende el plan
con objeto de que los propios habitantes de la regién asuman la rectoria de su

. . s - 27
proyecto, una vez concluidas las fases de ejecucion preoperativas®’.

Asi, de las conclusiones alcanzadas durante la primera etapa del estudio
socioeconomico se disefid una estrategia de desarrollo regional basada no sélo
en proyectos turisticos y productivos tradicionales, sino en formas de ocupacién
y produccion alternativas, basadas fundamentalmente en la exaltacién -con fines
lucrativos- de las formas y expresiones culturales mas legitimas de [a etnia

tarahumara.

En resumen, el proyecto turistico de “Barrancas del Cobre” consiste
bisicamente en dotar de infraestructura bdsica a las localidades con mayor
potencialidad turistica, a efecto de generar una importante inversion en oferta
hotelera, restaurantera, de campamento y ftrailer parks, asi como el de
scrvicios conexos como el comercio, el transporte y la industria de

abastecimiento e insumos turisticos y preponderantemente artesanal.

Ademas, este proyecto trae consigo ofras actividades inherentes al
desarrollo las cuales involucran la participacion activa de un gran nimero de
dependencias; se requiere de la capacitacion, desarrollo de inversiones y

entretenimientos culturales e instalaciones sanitarias, hospitalarias y bancarias.

* Ibidem. p. 19
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El desarrollo de las “Barrancas del Cobre” es un proyecto
macroeconomico que iiene un horizonte a 10 afios, comprende una extension de
2.4 millones de hectareas de 9 municipios en donde se ubican las 7 barrancas. El
proyecto se orienta a lograr beneficios para una poblacion tradicionalmente
marginada donde la actividad turistica (por su potencialidad) se constituye en un

detonante en algunas de las zonas con vocacién natural para el turismo.

Se ha determinado una primera fase que comprende la zona de influencia
de Creel v Divisadero. El primer sitio constituye actualmente el centro carretero
que conecta el desarrollo turistico tradicional con el resto de las barrancas, asi
como su ubicacion en torno a una gran diversidad de atractivos turfsticos y
culturales. Divisadero dispone de la mayor oferta hotelera actual, de mayor
reconoctmiento  mundialmente, conectado con Creel por una carretera

actualmente en proceso de pavimentacion,

Esta fase del proyecto contempla el suministro de agua potable a la
region, una planta de tratamiento de aguas residuales, electrificacion, telefonia,
urbanizacién y pavimentacion de un tramo carretero de Creel a San Rafael de 28
kims. De acuerdo al estudio de mercado y sitio, la primera etapa prevé una
superficie urbanizable de 151 hectareas, de las cuales 122.55 serdn vendibles
para fines turisticos y residenciales. Esto permitird expandir la oferta turistica
en 2,030 cuartos, 60 viviendas, 780 espacios de casas rodantes y 510 espacios de
campamentos, asi como de 60.3 mil m2 de superficie comercial y 28.45

. . e . IR 28
hectareas de servicios turisticos, como estaciones y vialidades™.

** Direccidn Adjunta de Planeacion y Fomento a la Inversién - “Barrancas del Cobre: andlisis de viabilidad".-
FONATUR - julio, 1996 - p. 3
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3.3 ANALISIS DE FACTIBILIDAD Y RENTABILIDAD DEL PROYECTO.

De las cuatro actividades econdmicas fundamentales del area objeto de
este estudio: la forestal, la agricultura, la mineria y el turismo, ésta aitima
constituye la que cuenta con mayor potencial de desarrollo regional por las

consideraciones que a coniinuacion se mencionan,

La primera enfrenta el inconveniente de la deforestacion y el
rrastocamiento del equilibrio ecoldgico, aspecto que tarde o temprano puede
exigir Ia toma de decisiones con respecto a la declaracion de veda o a una
politica intensiva de reforestacion. Esta Ultima decision podria constituir una

fuente de empleo y derrama de ingresos muy segura.

En la actualidad la explotacidn forestal se caracteriza por una tendencia
muy fuerte hacia ta concentracion del ingreso en manos de los duefios de los

aserraderos.

Por tltimo, la explotacién forestal sélo alcanza a proporcionar empleos a

una parte de la poblacién regional.

“En el caso de la agricultura, (segin datos del censo de 1990} a ella se
dedica el 64% de la poblacion econdmicamente activa, la superficie laborable es
poca, ademds de que un 95% de las tierras de labor son de temporal. En estos
términos la produccion agricola solamente se destina al autoconsumo, y segun
algunas observaciones de campo, exclusivamente para un periodo que va de dos

a tres meses>".

Top.Ci.p 194



Debido a las pendientes muy pronunciadas del drea y al bajo espesor del

suelo, la mecanizacién de la agricultura es practicamente improbable.

Quizés a causa del desequilibrio ecologico provocado por la
deforestacion, las sequias se han operado con bastante regularidad, incidiendo

esto en los bajos niveles de produccion agricola.

La ganaderia, especialmente la vacuna, relacionada con los factores
agricolas, enfrenta similares problemas de productividad y rentabilidad. En estos
términos solamente la ganaderia caprina y la ovina pueden prosperar, pero

incluso con rendimientos muy bajos y en pequefia escala.

Tanto en la agricultura como en la ganaderia los niveles de capacitacion

son realmente bajos.

En lo que a minerfa respecta, si bien en la actualidad se estan operando
medidas por parte del gobiermo estatal en el sentido de reactivarla, lo cierto es
que se encuentra practicamente estancada. Ademas, en cuanto a este rubro la

generacion de empleos es muy baja.

Existe informacién, aun no confirmada, de que la region es rica en
minerales. Este aspecto podria ser un punto favorable a dicha actividad. Sin
embargo, todo parece indicar que la mineria a nivel nacional atraviesa por un

estancamiento similar al de la region de estudio.

De acuerdo a lo anterior y tomando en cueita ¢l escenario natural mas las

actividades afines que ya se estan desarrollando, como las artesanias y el
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comercio en general, todo indica que el turismo constituye la mejor y la unica

alternativa viable para potenciar el desarrollo econémico y social de la zona.

La gran ventaja de las actividades turisticas es su potencialidad para
incorporar una serie de actividades colaterales, como servicios de hoteleria,
restaurantes, guias de turistas, proyectos cinegéticos, transporte, el mayor
desarrollo de las actividades artesanales, etc., que colateralmente propiciarian un

incremento en el empleo y en la distribucion del ingreso.

En sintesis, salvo los capitales invertidos en las actividades forestal,
minera y comercial, que se modernizarian con el influjo del proyecto turistico
y amortiguarian -en parte- la posibilidad de sobresaturacion de la oferta de
trabajo en las actividades turisticas, el resto de las actividades economicas no
constituyen por el momento verdaderos soportes que coadyuvarian al desarrotlo
del turismo regional. En el caso de la actividad forestal su relacién con el
turismo es indirecta, y mas concretamente en funcion del control de la tala como
condicion para readecuar el equilibrio ecolégico. En cuanto a la actividad

minera se refiere, su vinculacion directa e indirecta con el turismo es muy tenue.

Por todo lo anterior podemos concluir que aunque la actividad turistica
tendria que apoyarse en inversiones extrarregionales e internacionales para
hacerla viable, los resultados en cuanto a su factibilidad y rentabilidad son
positivos va que el desarrollo de dicho proyecto turistico diversificaria las
actividades econémicas en la zona, aumentaria la calidad de vida de la poblacién
por la introduccién de bienes y servicios; contribuiria a la integracion territorial
v econémica de la zona con el resto del estado y del pals; y fortaleceria la

infraestructura turistica en el noroeste de nuestra nacidn.
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3.4 PERSPECTIVAS DEL PROYECTO “BARRANCAS DEL COBRE”.

El Plan Nacional de Desarrolto 1995-2000 y las “politicas sectoriales y
acciones concurrentes en la promocion turistica” han reconocido el gran impacto
de esa actividad como detonante del desarrollo regional, la generacion de
empleos y como la opcién mds rapida y viable de crecimiento y progreso para

las zonas mds atrasadas del pais.

- Por otro lado, en el grupo de trabajo de promocion de inversiones y
financiamiento privado derivado de la Alianza para el Turismo, se establecio el
compromiso de SECTUR y FONATUR de “desarrollo de proyectos de inversion
hacia actividades complementarias y diferentes de los servicios de hospedaje
que incluyan proyectos de entretenimiento y servicios turisticos para ampliar el

campo de las posibilidades de inversién en el sector”.

Lo anterior forma parte de la nueva filosofia de planeacion integral que
impulsa el gabinete turistico y el propio FONATUR, consistente en ampliar y
profundizar su participacidn activa y directa en la planeacién, disefio y
¢jecucién de una oferta turistica nacional alternativa, de proteccion al medio

. . .y . . 30
ambiente v generadora de participacion comunitaria .

Sobre todo tomando en cuenta las peculiares caracteristicas de la zona y la
existencia, al lado de un grupo mestizo mayoritario, de un numeroso nicleo de
poblacién indigena reacia a los programas tradicionales integracionistas o
asistenciales, que son a la vez el signo distintivo que da imagen propia,

identidad v riqueza cultural a las barrancas.

" fbidem, p 18-
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que las actividades se amplien, ya que las actividades y los deportes al aire libre

originan una gran demanda de viajes.

Las “Barrancas del Cobre” en el mercado europeo representan un
destino ideal ya que es un sitio que cuenta con historia, cultura, paisajes y
diversas actividades que se pueden realizar alin cuando se deben desarroilar en

una forma mds organizada.

La imagen general de las “Barrancas del Cobre” origina comentarios
sobre la importancia de un desarrollo urbano y social antes que continuar
explotando turisticamente el lugar sin considerar la resolucion de problemas
actuales como que las condiciones de fos caminos resuitan inseguras y
peligrosas, asi como las condiciones de vida de la gente que se observan

. . 3
precarias e insalubres™ .

El recorrido del tren dentro de un vagdn de lujo es adecuado para los
retirados, europeos o norteamericanos de nivel socioeconémico medio-alto y
alto que buscan Iujo y confort. Para segmentos como mochileros, estudiantes
v en general para el turismo de aventura, el viaje en el Ferrocarril Nacional

representaria una experiencia inolvidable,

El mismo recorrido del tren se vuelve monodtono una vez que se acaban
los paisajes de las Barrancas, hace falta musica y si fuera posible realizar algiin

tipo de actividad o bien ver una pelicula.

' Subdireccion General de Planeacion y Fomento a la Inversion - "Anexos™.- FONATUR, 1996.- p. 4
9



La hospitalidad, atencién y servicio que caracteriza a la gente mexicana
hace que la estancia de cualquier persona sea agradable y que existan deseos de

regresar al destino.

La promocion del turismo mexicano en Europa necesita fortificarse, hay
veces que la promocién llega a las ciudades més importantes cuando hay un gran
mercado interesado por México en las pequefias provincias. También es
necesaria la coordinacion entre SECTUR, FONATUR y las delegaciones de
turismo mexicano en Europa para que cuenten con el material de promocion y
publicidad adecuados para captar el interés de los turistas a destinos nuevos

ademas de las playas.

El mercado de seminarios y convenciones sera posible una vez que ¢xista

masy or capacidad de hospedaje.

Actualmente, existen prestadores de servicios en cuanto a tours,
excursiones, circuitos e itinerarios establecidos con muchos afies de experiencia,
seria conveniente la validacion de muchos aspectos tanto de mercado como

producto, precio y promocion tomando en cuenta sus opiniones.

Todos los aspectos anteriormente descritos son sélo algunas de las
ventajas y desventajas que ofrece el proyecto de “Barrancas del Cobre” y
tomandolas en cuenta para un futuro inmediato, las perspectivas de éxito que

ofrece dicho proyecto seran inmensas.
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Un aspecto importante para el dptimo desarrollo del proyecto turistico son
las estrategias a considerar para lograr un turismo integrado que responda a
los esquemas de conservacion de la naturaleza existentes en la region, las
condiciones de los medios naturales y artificiales del sitio, asi como a las

condiciones de mercado exlistentes.

Con base en lo anterior, es de suponer que se detonard un desarrollo
turistico en la region a partir de un esquema de planeacion que permita un
crecimiento integrado, incorporando gradualmente los sitios, lugares y

localidades que se localizan en la zona de estudio,
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CAPITULO 4: EL FUTURO PEL TURISMO EN MEXICO.,

41 IMPORTANCIA  SOCIO-ECONOMICA DEL PROYECTO DE
“BARRANCAS DEL COBRE PARA LA REGION,

Dentro de los objetivos centrales del Programa de Desarrollo Turistico
[ntegral “Barrancas del Cobre”, esta el incidir en el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion mestiza ¢ indigena de la regién de influencia del

provecto, paralelamente a las actividades que de €l se deriven.

La estrategia general de desarrollo propone las acciones y proyectos
especificos bajo los cuales en cada region se impulsard integral v ordenadamente

¢l desarrollo turistico.

Los grandes ejes de accion seran el desarrollo de una oferta turistica
afternativa con infraestructura de bajo impacto, promocion y comercializacion
de destinos ecoturisticos, proteccién y preservacion ambiental, consenso y

participacion social, estimulo a proyectos e inversiones y capacitacion.

Se basa, para ello, en un esquema multifocal de estrategias
interdependientes y de aplicacion simultanea a nivel regional y microregional
que fueron concebidas para potencializar las aptitudes turisticas, ecologicas y

soctoculturales existentes,
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Los subprogramas definidos para la primera etapa del proyecto son los de:
a) infraestructura; b) desarrollo comunitario; c) capacitacion turistica; d)

inversién; e) comercializacidn; f) medio ambiente®.

En este marco es que se pretende instrumentar la estrategia de
participacion social con el apoyo de un Programa de Desarrollo
Comunitario, uno de los cinco subprogramas del Plan Maestro, cuyos

lineamientos de accion tengan aplicacion micro-regional.

La existencia de dicho programa cobra importancia a partir de que la
planeacién turistica en el pafs —histéricamente- ha priorizado el impulso de
arandes complejos turisticos estratégicos, proyectos en los que como tendencia
general no se ha contemplado del todo la participacién de la poblacion local.
Con las nuevas modalidades turisticas se hace indispensable un programa que
apoye el desarrollo de la comunidad de manera integral para lograr un ascenso

paralelo, tanto de la regién como de sus habitantes, en el ambito econdmico’”.

La historia de las regiones indigenas y rurales asociadas a proyectos
turisticos demuestran que de no tomarse en consideracién a la poblacion en el
momento de concebir un proyecto de este tipo, por lo regular éste se convierte
involuntariamente en uno mas de los atractivos para los turistas nacionales e
internacionales, situdndose como meros elementos pasivos ante la promocion
del desarrollo en general y de los beneficios locales en particular. Asi
pues, un programa de este tipo es imprescindible para equilibrar [a relacion entre

. .. . 34
inversion, turismo y desarrollo rural™.

32 §ubdireecion General de Planeacion y Fomento a la Inversion - "Programa de Desarrollo Comunitario”.-
Doc Pretimmar.- FONATUR, 1996.-p 9

*idem

“ludem. p 10



Respetando a la diversidad étnica y bajo esta concepcion no es extrafio
que en un modelo como el que se trata de implementar en la region de
“Barrancas del Cobre” tengan cabida manifestaciones culturales diferentes a las
nuestras, por lo que uno de los sentidos del desarrollo otorgado por las
comunidades raramuri sea que el turismo favorezca la preservacion de las
festividades, la conservacion del habitat y garantice su posesion del territorio tal
vez sin demandar los servicios basicos, tal vez sin solicitar la introduccion de la
energia eléctrica o incluso, sin pretender nada mas que seguir siendo ellos

mismos con una expectativa mayor de vida.

En resumen, el objetivo general del Programa es propiciar la participacion
v el involucramiento activo de las comunidades mestizas e indigenas de la
region en el proyecto de desarrollo turistico, con el propésito de que obtengan
beneficios socioeconémicos para mejorar sus niveles de vida a partir de la
preservacién y fortalecimiento de su etnicidad y de las diversas oportunidades

33
que este genere .

Bajo este contexto se pretende inducir el desarrollo regional sustentable
con base en un sistema de ordenamiento y planeacién territorial, generando
alternativas de produccién, remuneracion y empleo en las localidades mestizas
¢ indigenas como coadyuvantes del desarrollo socioeconémico e involucrando,
en la medida de lo posible, a las comunidades y sus habitantes en diversos
programas y proyectos turisticos, productivos y culturales, de acuerdo y con

pleno respeto a su cultura y formas de organizacién social.

*op Cu.p. 14
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Por otra parte se trataran de evitar distorsiones de las economias locales

provocadas por el turismo como actividad estacional,

Se coadyuvara a evitar la pérdida de los valores de las culturas locales
como uno de los resultados de la interaccién desigual entre el turismo y las
comunidades, fortaleciendo los vinculos de cooperacion y organizacion

comunitaria.

A su vez, se propiciardn y apoyardn modelos eficientes para el

aprovechamiento de los recursos y paisajes naturales.

Con el fin de obtener resultados positivos a lo anteriormente expuesto, es

necesario llevar a cabo las siguientes acciones™:

| concertar con los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, apoyos coordinados

para atender la problematica regional.

2. promover campafias de informacion sobre el “Plan de Barrancas” y sus

beneficios comunitarios.

. proporcionar asesoria para impulsar procesos de planeacién rural

e

participativa.

3. integrar comités de desarrollo en las localidades prioritarias.

" thidem, p 13
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5. inducir y promover la organizacion y capacitacion de grupos promotores de

proyectos turisticos.
6. disefiar proyectos alternativos acordes con el ordenamiento territorial del area,

Como puede observarse, el Programa de Desarrollo Comunitario pretende
recuperar y ampliar los espacios de participacién economica, politica y social

para el desarrollo sustentable de la zona.

Es importante recordar que [a ejecucion de dicho Programa tiene como eje
la necesaria participacidn de las instituciones en sus tres niveles: federal, estatal

v municipal, asi como de las comunidades indigenas y mestizas.

12 IMPORTANCIA DEL TURISMO EN EL CRECIMIENTO ECONOMICO
DEL ESTADO DE CHIHUAHUA.

Una gran alternativa econémica de Chihuahua que no ha sido explotada a
fondo es la del turismo, tomando en cuenta los grandes atractivos naturales e

histéricos con que cuenta la entidad.

A través de la ejecucion del “Plan Maestro Barrancas del Cobre” se busca
aprovechar el potencial turistico de la sierra invirtiendo recursos piblicos
en infraestructura basica que atraigan la inversién privada en infraestructura
hotelera y de servicios. Su intencion final es generar empleos y una considerable
derrama economica en la zona con mayor grado de marginacion de todo el

estado, mediante la atraccion de un mayor numero de visitantes nacionales y
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extranjeros y aprovechando el acceso que permite la culminacion del proyecto

carretero Gran Vision.

A la fecha estd ya constituido el Fideicomiso que operard dicho Plan en
donde se ejercen recursos por mas de $64,000,000.00, aportados por
FONATUR, con base en un crédito del Banco Interamericano  de
Desarrollo para concluir la carretera Creel-San Rafael y para la construccion, en
Creel, de una subestacion eléctrica y de su linea de conduccién por mas de 90
Kms. La trascendencia de esta tltima obra reside en que podra llevar suficiente

electricidad al 10% de la zona tarahumara.

Por su parte, FONATUR est4 aportando estudios y proyectos por mas de
$6,000,000.00 para el desarrollo de la primera etapa del “Plan Maestro

7
Barrancas del Cobre™’.

Tratar de situar al estado de Chihuahua en la cima del turismo mundial es
una meta que requiere, entre otras cosas, de una promocion permanente y bien
dirigida. Es asi como a través de ese esfuerzo paciente -sostenido ya por varios
anos-, los atractivos turisticos del lugar se van convirtiendo poco a poco en un

destino mas conocido y atractivo para el turista nacional y extranjero.

Gracias a la participacidon por quinto aifio consecutivo en el Tianguis
Turistico de Acapulco®, este afio aumentd en un 35% la cantidad de empresas

chihuahuenses que ofertaron directamente sus productos en dicho lugar, ante los

¥ Bamno Terrazas, Francisco - "Quinto Informe de Gobierno".- México, 1°. de octubre de 1997.- p. 72,
i | Tianguis Tunstico de Acapuleo es la novena fenia de su fipo a nivel mundial y la més importante en

México
37



mas importantes turoperadores de América, Europa y Asia, con ventas directas

por més de $2,240,000.00°%,

“También participa en tres fondos mixtos de promocion turistica, de los
cuales tan solo fos de Chihuahua y Ciudad Juarez realizaron 14 convenciones de
septiembre de 1996 a la fecha, con una venta de 13,750 cuartos noche y una

derrama directa de mas de $12,000,000.00.

Un nuevo elemento que fortalecerd a este sector es el impuesto al
hospedaje que se ha empezado a cobrar a los turistas con una sobretasa del 2%
para promocion de las actividades turisticas. A la fecha se llevan
recaudados  $3,270,000.00, que deberan utilizarse en una campafia turistica
publicitaria nacional, aunada a la que promueve la actual Administracion del Dr.

Ernesto Zedillo™’,

Para invitar a los propios chihuahuenses a conocer su estado, se realizaron
los dos primeros tianguis turisticos estatales “Chihuahua para los
chihuahuenses” en los meses de mayo y junio. De esta manera se ha
logrado aumentar la afluencia de turistas -sobre todo locales- en los meses de

verano, normalmente con baja ocupacion hotelera.

Es importante mencionar que la ocupacién hotelera -principal indicador
de la actividad turistica- ha aumentado un 18% desde 1996 en los principales
destinos turisticos del estado. En Chihuahua crecié un 17%, en Juarez un 16%,

en la sierra un 9% y 22% en el resto de la entidad"’,

i Op Ci.p. 73.
‘:"!bidem, p. 74
* {dem
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Ademas, el estado de Chihuahua cuenta con una infraestructura hotelera
importante; en términos de calidad, Chihuahua es considerado como un estado
que cuenta con servicios hoteleros por encima del promedio nacional ademas de
ser considerado como un foco turistico de un alto potencial por sus importantes
atractivos naturales con que cuenta {como ha sido mencionado anteriormente),
asi como por su localizacidn y su rapido crecimiento industrial que lo hace ser

un destino de negocios.

“En 1995 se contaba en el estado con un total de [68 hoteles que suman
8,000 habitaciones; de esta capacidad hotelera, Ciudad Judrez concentra el
27.3% de los establecimientos y la ciudad de Chihuahua el 22.6%, el motivo
principal del viaje en el caso de estas dos ciudades es de negocios en mds del
50% asi como en el resto del estado con excepcion de la Sierra Tarahumara que

basicamente absorbe turistas en viajes de placer”®.

43 FACTIBILIDAD DEL PROYECTO PARA EMPLEARSE EN EL
DESARROLLO TURISTICO DE OTRAS ZONAS DE LA REPUBLICA
MEXICANA.

I.a regionalizacion representa la herramienta de analisis de descripcion del
marco donde se desarrollan las actividades econdmicas y abarca desde los datos
monograficos esenciales, hasta los datos especificos del acontecer econdmico de
la poblacién y desarrollo de la industria, su grado de madurez (si la hay), la
produccién agropecuaria, todo esto vinculado a las pautas de comportamiento

sociopolitico que rigen y actban en forma determinante en la region objeto

* Direectén General de Fomento Econdémico - "Chihuahna; una visién integral” - Anuario estadistico 90-95.-

p
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de estudio, y estos elementos constituyen el verdadero marco econémico que
permite a través de su concepcién y analisis la toma de decisiones en materia de
planeacion econémica en este caso relacionadas con la actividad turistica que
provoca una programacion de actividades que tienden al logro de objetivos para

transformar los espacios territoriales y los grupos humanos ahi asentados.

La primera parte del diagnéstico socioeconémico de la region a
desarrollar establece los parametros iniciales del conocimiento de la misma, y de
ahi que en [a parte final se arribe a conclusiones y recomendaciones que
prefiguran algunas propuestas para el desarrollo turistico, productivo, ecolégico

y cultural de la zona.

Con esto se pretende dar a entender que del resultado del analisis del
medio fisico y de sus recursos naturales que se hapa, dependen a su vez de los
medios de produccidn que se encuentren interactuados en la zona de estudio y
también de la poblacion a través de su evolucidon y comportamiento con los
grupos que la conforman; asi, por los elementos analizados en dicho
diagnéstico, se necesitard establecer una estrategia que incluya el desarrollo
ecoturistico en la zona de estudio conformado por todas aquetlas actividades que
inciden en el medio fisico y que estdn orientadas a la satisfaccion de las
necesidades de sus visitantes (tanto como de los habitantes locales), y que de
una manera equilibrada preserven y contribuyan a mantener el necesario balance

entre el medio fisico, los recursos naturales vy las actividades productivas en

presencia del propio proyecto turistico.

Asi pues, es importante destacar que el desarrollo que se planee realizar

en alguna zona dependerd totalmente de los estudios previos que se hagan de
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la misma, ya que no todas las zonas contempladas para proyectos turisticos
cuentan con los mismos elementos a explotar ni social, ni cultural, ni

ecoldgicamente hablando.

Por lo tanto, la factibilidad del presente proyecto para emplearse en el
desarrollo turistico de otras zonas de la Republica Mexicana dependerd por
mucho de uno o varios grupos de investigadores que se dediquen a realizar
estudios previos de las zonas que se tengan contempladas para su desarrollo
turistico, y en consecuencia, se procedera a estructurar un proyecto ad hoc para
cada zona aprovechando al maximo todos los factores que sirvan para un
despegue turistico total sin pasar por alto la personalidad y las caracteristicas

propias de cada region.

4.4 EL PAPEL DESEMPENADO POR EL TURISMO DENTRO DE LA
ECONOMIA NACIONAL.

En México, la industria turistica es un elemento fundamental en la
creacion de empleos, se calcula que contribuye con el 9% del total de la planta
de empleo, alrededor de 600 mil empleos directos y de 1 millén 500 mil
indirectos. De acuerdo a cifras del XI Censo de Poblacién y Vivienda, las
actividades relacionadas con las ramas de restaurantes y hoteles participan con
el 3.3 % de la poblacién ocupada, a la cual habria que agregar las que se realizan

en otras actividades asociadas.

Para lograr un incremento en el total de la captacion de divisas por

concepto de turismo, la Secretaria de Turismo desarrolld una estrategia para
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clevar sus niveles de competitividad frente a los competidores y optimizé los

esfuerzos realizados en materia de promocion y desarrollo de productos.

En 1995 el turismo representd el 3.1% del Producto Interno Bruto, si se

cuentan s6lo hoteles y restaurantes.

Actualmente el valor de los activos turisticos se calcula en 25 mil

. . 43
millones de dolares™,

Es primordial sefalar la importancia de la actividad turistica en nuestro
pais ya que en los ultimos veinticinco afios ha tenido un crecimiento aproximado
del 9.4%, vy éste a su vez ha apoyado al mantenimiento de la economia

nacional.

A su vez, también se producen efectos sobre el ingreso nacional, los
cuales se manifiestan en: la contribucion al Producto Interno al generar salarios,
asi como otros ingresos relacionados con los factores de produccion;
contribucién a la redistribucidn del ingreso, esto es, que como consecuencia del
incremento del turismo nacional, se crea un producto turistico que el turista
nacional consume en [ugares distintos de su espacio vital, efectos
multiplicadores que resultan del gasto turistico; por ltimo, aunque sin restarle
importancia, el fenémeno turistico desempefia un papel de particular
importancia en la calidad de factor de expansion del mercado nacional en virtud
de que el turista adquiere una amplia gama de productos manufacturados (cuero,
tana, piedras semi-preciosas, etc.) que constituyen un consumo turistico

secundario, pero equivalen a una auténtica exportacion.

* poder Ejecutivo Federal.- "Programa de Desarrolle del Sector Turisme 1995-2000"- p. 11,
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La derrama econ6mica producida por el consumo y uso de servicios por
parte de los turistas t{rae como consecuencia una serie de efectos resultantes
dircctos, pero a su vez los factores de produccion en el sector turismo originan
paralelamente determinados efectos indirectos en la economia, ya que gran parte
de esos ingresos se destinan a su vez a la compra de otros bienes y servicios;
éstos ultimos dan lugar a su vez a diversos efectos inducidos, es decir, que se
genera una cadena de consumos y gastos, de productos y servicios que demanda
el wurista para la satisfaccion plena de su actividad como tal; y para hacerle
Irente a esas exigencias es importante disefiar planes y programas de
infraestructura a nivel urbanistico para proporcionar los servicios necesarios que
se requieren para desplazarse y disfrutar de los destinos turisticos de interés

comun.

Recientemente el turismo ha sido el principal atractive para los
ins ersionistas extranjeros. Por parte de FONATUR en acuerdo con otras fuentes,
se han probado importantes megaproyectos turisticos y gracias a las inversiones
extranjeras se ha comenzado a trabajar en infraestructura urbana como drenaje,

agua, luz, carreteras estatales, parques, etc.

Es importante tomar en cuenta que la derrama de recursos se hard presente
dependiendo del nivel de calidad del producto o servicio que ofrezca el
empresarto; asi pues, €s aqui donde se abren las posibilidades de los ofrecedores

de servicios y bienes en sus respectivas especialidades.
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4.5 EL FUTURO DEL TURISMO COMO ACTIVIDAD ECONOMICA.

Como se ha reiterado con anterioridad el turismo es una actividad que
coadyuva a la recuperacién econdmica; que genera nuevas fuentes de trabajo
con rapidez y a costos relativamente menores; que incorpora a la vida productiva
a hombres y mujeres, jévenes y adultos por igual, y que significa un importante

ingreso de divisas para nuestro pais.

A este respecto México es hoy una industria en expansion, por esto, este
es el momento adecuado para imaginar el futuro del turismo como una de las

principales actividades economicas (sino la principal) del pais.

Pocos paises tienen el potencial turistico con el que cuenta México. En
nuestro territorio se conjugan las realizaciones hechas por ¢l hombre en el curso
de varios siglos, con la obra de la naturaleza lograda al cabo de millones de

anos.

Mucho es lo que con el esfuerzo de varias generaciones se ha logrado para
aprovechar este potencial turistico. La industria turistica representa hoy en dia
una inversién cercana a  los 25 millones de ddlares, con una
presencia fuertemente mayoritaria de mexicanos. Casi el diez por ciento de la
poblacion ocupada trabaja en actividades relacionadas con el turismo™. Se trata
de una industria que abre oportunidades de desarrolio individual y de desarrollo
regional a lo largo y ancho del pais. Su capacidad de generacion de divisas le

confiere un gran dinamismo.

** Zedillo Ponce de Ledn, Emesto.- “Alianza para el Turismo".- Direccién General de Comunicacion Social.-
Mévico, 1996.- p. 6.
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Se trata de una industria que en los préximos afios, muy pronto tal vez,
superara los ingresos que México recibe por concepto de sus exportaciones

petroleras.

Una de las principales medidas tomadas por el gobierno mexicano para la
promocion del turismo mexicano es el Tianguis Turistico que se ha venido
llevando a cabo con gran éxito; durante el realizado en 1997, la Secretaria de
Turismo Silvia Hernandez destacé que “durante esta administracion el turismo
es un sector con resultados, y se ubica como una de las industrias con mas
rapido crecimiento de entre todas las del pais; los casi 7 mil millones de dolares
de divisas que capta, representan sin duda una aportacién sustantiva al

desarrollo nacional.

Ademas, sefiald que se necesita seguir creciendo arriba del esténdar
internacional, acelerar la asociacion estratégica entre los sectores puablico y

privado vy acentuar el trabajo intergubernamental...”".

Para fines de 1994 Meéxico tuvo que enfrentar circunstancias
particularmente complejas y ante esta situaciéon la actividad turistica se
constituyé en un importante factor amortiguador y compensatorio de esas

dificultades econonticas.

Otro factor importante que ha ilevado a cabo el gobierno en cuanto al
impulso de dicho sector es la llamada “Alianza para el Turismo” con la finalidad
de impulsar el potencial turistico de México, a partir de la corresponsabilidad y

la union de esfuerzos.

** Blanco, Dolores.- "La industria sin chimeneas, segunda fuente de divisas. Silvia Herndndez" .- El Nacional.-
14 de abril de 1997.- No 24,497.-p 3.
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La “Alianza para el Turismo” se cre6 con el objeto de sumar voluntades
publicas y privadas para consolidar una estrategia integral que alentara y
promoviera todas sus manifestaciones, ademas de aprovechar mejor las
oportunidades que ofrece al turismo la creciente intensidad de los intercambios

. . . . s 4
con los principales socios comerciales del pais®.

El emprender vigorosas acciones para incrementar y diversificar el origen
del turismo extranjero que visita México; fomentar el turismo nacional
atendiendo su diversidad econdmica y social; aplicar a medidas que desrregulen
y simplifiquen adicionalmente el establecimiento y operacion de empresas
turisticas, que faciliten y estimulen la practica de nuevas formas de
turismo; perfeccionar los servicios de apoyo al turismo que proporcionan las
dependencias del gobierno federal, y respaldar los servicios que oftecen los
gobiernos estatales y municipales; fortalecer la infraestructura que requiere el
turismo como puertos de navegacion y servicios aeroportuarios, carreteras y
autotransporte, seguridad y proteccion al consumidor; impulsar los programas de
capacitacion para que el turismo en México sea reconocido por la calidad de sus
servicios v su competitividad, por la hospitalidad y el buen trato de sus
trabajadores; estas son sélo algunas de las medidas que se han tomado desde la
creacion de la “Alianza para el Turismo” y que se deben retomar con mayor
fuerza en el futuro para un pleno desarrollo de este sector, ya que el turismo es

una de nuestras grandes cartas para la recuperacion economica y del empleo.

El turismo habrad de ser en los proximos afios una actividad de primera

importancia para generar mejores oportunidades de empleo a mas mexicanos. El

“Op.Cit,p. 7.
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crecimiento economico sostenido, sustentable y permanente al que se aspira en

Meéxico, tendrd en el turismo un firme soporte.

Por todo ello, es de esperar que en el futuro el turismo se mantenga como

uno de los motores fundamentales del crecimiento de nuestra economia.
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CONCLUSIONES

El turismo es una actividad que depende en gran medida del acervo de
atractivos  naturales, histéricos, culturales y sociales, asi como de la
infraestructura con que cuente un lugar o region. Por ello, en la actividad
turistica destacan algunos destinos que concentran un alto porcentaje de la
captacion de turistas y divisas, la generacion de empleos v la infraestructura
¢xistente, que han demostrado su capacidad como propulsores del desarrollo

regional al expandir sus efectos hacia las regiones en que se ubican.

La prioridad se canaliza hacia el mejor aprovechamiento de nuestros
mercados, incorporando al producto tradicional de playa y sol nuestro valioso
patrimonio natural, histérico y cultural, extendiendo el beneficio de la actividad
tutistica hacia aquellas regiones de menor desarrollo relativo en el pais y en las

cuales las alternativas de actividad econdmica productiva son escasas.

Por lo tanto, la politica turistica de México para el mejor empleo de dicho
rubro a nivel econdmico en el momento actual, esta orientado a la recuperacién
¢ incremento de la competitividad de nuestros centros y regiones turisticas mas
importantes, redefiniendo su producto basico, mejorandolos en su calidad
ambiental, sumdandoles valor mediante la diversificacion de actividades,
incrementando las posibilidades de acceso de los consumidores, reorientando
¢sta renovada oferta hacia los mercados de mayor potencial de respuesta,

diversificando los canales de distribucién.
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Dicho esfuerzo de revaloracién se dirige en primer término a los destinos
turisticos de playa, a las principales ciudades de la frontera norte del pais y a
las grandes ciudades, ciudades coleniales, y al desarrollo sustentable de una
oferta turistica de nuevo tipo en la Sierra Tarahumara, en el Mundo Maya del
sureste de México y en parques naturales y édreas protegidas seleccionadas
prioritariamente; la zona de la ballena gris en Baja California Sur y la Mariposa

Monarca en Michoacan.

La sustentabilidad resulta una estrategia imprescindible para el desarrollo
equilibrado, a mediano y largo plazo, de los destinos y regiones turisticas

prioritarios.

Dicha sustentabilidad se ha transformado en un requisito para atraer
segmentos interesados en desarrollar actividades estrechamente relacionadas con
la naturaleza y la cultura, pero también para aumentar la competitividad y

rentabilidad.

Como se ha reiterado, México cuenta con una gran biodiversidad, con la
existencia de una extensa variedad de culturas vivas de origen ancestral y con un
extraordinario patrimonio histérico, que requieren de modelos sustentables para
conservarse y aprovecharse de manera que puedan generar servicios turisticos

estratégicos que beneficien al conjunto del sector y de la sociedad.
Un turismo convencional desvinculado de las consecuencias que produce

sobre la naturaleza y la cultura, tiende a generar crecientes costos ambientales, la

pérdida de capital y de valor patrimonial ecologico y cultural que, finalmente, y
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por insuficiente inversidon para revertir el deterioro, resulta contraric a la

rentabilidad privada y social.

Sin embargo, en los Gltimos afios se ha desarrollado una conciencia sobre
la necesidad de integrar las politicas ambientales y de sustentabilidad de las

cuituras a las politicas generales de desarrollo turistico.

El desarrollo sostenido de un proyecto ecoturistico necesita anticiparse a
la experiencia humana en el manejo de los recursos. Lograr la comunicacién e
integracion entre los visitantes y los recursos es la herramienta necesaria para
definir nuevas experiencias y compartir valores que a largo plazo creen una

conciencia sobre la preservacion de la naturaleza v la cultura.

Es importante considerar que el desarrollo sostenido implica:

B respeto en el disefio, construccion y operacion sobre los recursos naturales y
culturales existentes;

® respeto e integracion por las comunidades locales;

W reconaocer oportunidades de aprendizaje sobre los recursos de la regidn;

® crear conciencia tanto en los habitantes como en los visitantes acerca de [a
necesidad de preservacion y conservacion,

m tener en cuenta los impactos que conllevard el desarrollo turistico e

implementar la forma en que se minimizaran los mismos.

En cuanto a la regién analizada en é€sta tesis y que genéricamente se
denomina “Barrancas del Cobre”, las conclusiones a las que se llegé son las

siguientes:

100



L]

T3

. La zona presenta una elevada viabilidad de desarrollo turistico por las

siguientes razones:

existen recursos paisajisticos, escénicos, culturales y ecolégicos tinicos en
nuestro pais;

las actividades productivas que se realizan en la zona son compatibles con la
actividad turistica, lo que reduce los posibles conflictos que pudieran surgir
por la realizacién de actividades antagdnicas;

existe una incipiente actividad turistica que es necesario impulsar para que
ésta se desarrolle ordenadamente;

el desarrollo de un proyecto turistico diversificaria las actividades econémicas
en la zona; aumentaria la calidad de vida de la poblacidn por la introduccion
de bienes y servicios; contribuirfa a la integracion territorial y econdmica de
la zona con el resto del estado y del pais; y fortaleceria la infraestructura

turistica en el noroeste de nuestra nacién.

. Sin embargo, la mayor limitante para lograr el éxito del desarrollo turistico es

la insuficiente infraestructura de comunicaciones, transportes y servicios a la
poblacion en toda la regién. De no considerarse el mejoramiento integral de

dichos aspectos, no se asegurara la viabilidad del proyecto turistico.

Un aspecto importante para el éptimo desarrollo del proyecto turistico, son las
estrategias a considerar para lograr un turismo integrado que responda a los
esquemas de conservacion de la naturaleza existentes en la regidn, las
condiciones de los medios naturales y artificiales del sitio, asi como a las

condiciones de mercado existentes.
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Con base en lo anterior, es de suponer que se detonard un desarrollo
turistico en la regién a partir de un esquema de planeacion que permita
un crecimiento integrado, incorporando gradualmente los sitios, lugares y

localidades que se localizan en la zona de estudio.

México tiene una sefialada vocacién turistica gracias a su privilegiada
ubicacion geografica; a sus numerosas y variadas bellezas naturales; a su
invaluable patrimonio historico y cultural, y a la reconocida hospitalidad de sus
habitantes. Asi se explica que a pesar de que su enorme potencial permanece en
gran medida inexplotado el turismo haya alcanzado especial relevancia, pues
contribuye sustancialmente a la generacion de empleos directos e indirectos, al

ingreso de divisas y a la afirmacion de la identidad nacional.

Es por esta razén que el gobierno otorga prioridad a dicha actividad en el
proyecto de desarrollo nacional y promueve e impulsa su modernizacién como
estrategia obligada para dotarla de capacidad competitiva, lo que presupone
superar afiejos rezagos identificados en un amplio espectro dque abarca
limitaciones de infraestructura, instalaciones comerciales, seguridad, proteccion
ccologica, conservacion de la cultura, capacitacion y prestacion directa de los

Servicios.

En nuestro pais ¢l turismo ha permitido que el desarrollo se presente en
sonas hasta antes aisladas en las que el crecimiento econdmico no era muy

favorable.
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Siendo el turismo un elemento esencial en la estrategia para el desarrollo
integral del pais, es entendible el por qué actualmente se busca el emprender [a

medernizacion del sector en todos sus niveles.

El turista al viajar es motivado, para escoger su destino, por la calidad y
las tarifas del lugar. La actual politica turistica busca una modernizacion
estrechamente  ligada a la calidad ya que ésta es uno de los principales
atractivos para el turista, lo que se traduce en un incremento de la productividad,
genera mayores ganancias, y permite una mayor competitividad al mejorar las

tarifas que son un importante estimulo para aumentar la afluencia de turistas.

Owo factor de suma importancia es la promocién de nuevos centros
turisticos, sabiendo a quién y como dirigiria y asi poder diversificar las
nacionalidades de los turistas que puedan ilegar a visitar ¢l pais. Por esto, la
participacién en eventos y ferias internacionales de nuestro pais en el exterior

conlleva a obtener una publicidad masiva ¢ importantisima para México.

Al ocupar el séptimo lugar de oferta hotelera a nivel mundial y teniendo
grandes atractivos turisticos, es susceptible de aumentar los beneficios turisticos
que actualmente tiene, para ello es importante el llevar a la practica una buena
politica turistica que se apoye, como lo estd haciendo, en la modernizacidn y en
el cuidado del medio ambiente, buscando la diversificacion de destinos y de la
procedencia de los visitantes, aumentandose asi los beneficios - sobre todo

ccondémicos - que trae consigo el desarrollo de la industria turistica del pais.
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MICRORREGIONES Y LOCALIDADES PRIORITARIAS

MICRORREGION LOCALIDADES PRIORITARIAS
1" ETAPA:
- Creel
CREEL - Arareko
- Cusdrare
- Divisadero
- Arepondpuchi
DIVISADERO
- San Lws de Majimachi
- San Rafael
BAHUICHIVO- - Bahuichivo
CEROCAHUI - Cerocahui
- Mesa de Arturo
' URIQUE - Unque
- Guapalaina
BASASEACHI - Basaseachi
- Otachique
GUACHOCHI - Guachochi
- Aboreachi
- Tonachi
BATOPILAS - Batopilas
- Satevd
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ATRACTIVOS

NATURALES

CULTURALES

1.1 Recursos Geomorfolbgicos

L

L

Montanas, cerros

Valles. cuencas, planicies, Hanuras e Poblados mineros

Canenes. barrancas. desfiladeros 2.2 Sitios Religiosos

Riscos. formaciones rocosas

Cavernas. cuevas. grutas

I 2 Recursos Hidroldgicos

Rios, arroyas
[.agos. presas
\anantiales. aguas termales

Cascadas

| 3 Recursos Biologicos

Flora

Fauna

2.1 Sitios Arquitectdnicos

¢ Sitios historicos

« Misiones

2.3 Comunidades Indigenas
» Festividades

¢ Artesanias

* Arqueologia

PRINCIPALES ATRACTIVOS TURISTICOS DE LA ZONA DE ESTUDIO

ATRACTIVOS NATURALES

LOCALIDAD

DESCRIPCION

BBarranca de Sinforosa

Denominada “La Reina de las Barrancas”, es uno de los
mas grandes paisajes escénicos del mundo. Su mirador
mas accesible es Cumbres de Sinforosa, desde el cual se
admira una de las zonas mas escarpada de la Sierra
Tarahumara. Se accede por un camino de terraceria desde

Guachochi, en un tiempo de recorrido de media hora.

Basaseachi

Con su cascada de 256 m. de caida libre, es la mas alta de
la Reptblica y constituye el atractivo mas importante de la

region. Cuenta con una serie de miradores que permiten
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disfrutar de umponentes vistas de la cascada y del Cafion
de Candamena. Una vereda de 2 km. conduce hasta la base »

de fa Cascada.

Bi~abirachi

Pequefio valle en donde existen numerosas columnas de

Piedra que alcanzan hasta 40 m. de altura.

Canon de Candameiia

Uno de los grandes cafiones de la Tarahumara, con profun-
didades de hasta 1,640 m. Sus miradores presentan algunas

de las vistas mds impresionantes de la zona de las barrancas.

( ascada de Abigail

Caida de agua de aproximadamente 15 m., rodeada de denso
bosque. Posee una cavidad que permite ver la cascada en la

parte posterior de la cortina de agua

(ascada de Cusarare

A 4 km de Cusarare se encuentra la hermosa cascada de 30 m

De ancho por 30 m de altura, rodeada de bosques de coniferas,

“Cascada de Ochocachi

Son dos pequefias cascadas en el arroyo del mismo nombre. L3

Mayor tiene aproximadamente 10 m de caida.

"(Cascada de Piedra Volada

Durante la época de lluvias se forma un salto de agua de aprox
300 m de caida libre. La cascada tiene agua todo ¢l aflo, pero
la mayor parte del afio su torrente es reducido y cuando esto se
presenta, el agua se transforma en brisa y no se completa la

caida.

"Cascada de Rukiraso

Salto de 30 m de altura que se encuentra rodeado de bosque y
tiene atractivos miradores para observar el Cafién de Tararecud

Existen pinturas rupestres.

Cerro del Gallego

Impresionante vista hacia la Barranca de Urique desde el puer-
to del Cerro del Gallego, tomando como punto de referencia
al frente el cerro de la ventana y a orilla del rio, el pueblo de
Urique, por lo cual lo convierte el atractivo mas importante de

la regién.

Ciénega de Guacayve

Presenta valles rodeados de bosques de pino, con formaciones

rocosas. Comunidad Tarahumara.

Cumbres de Guerachi

Es un mirador que presenta una visién espectacular desde
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donde se pueden apreciar los 1,830 m de profundidad méaxima

de esta barranca.

"Divisadero

Es el atractivo principal de la region. Cuenta con impresionan-
tes miradores de la Sierra Tarahumara en donde se observan
1,300 m de profundidad hasta el Rio Urique. Cuenta con vere-
das para descender a pie o a caballo hasta el fondo de la barran
ca, apreciando el cambio de vegetacion templada a clima

caliente,

i | Saltito

Cascada de aproximadamente 10 m de altura, con numerosas

pozas para bafiarse.

1.1 alto Grande

Cascada con una caida de agua de 30 m de altura, presenta

una poza natural.

[-1 'I'cjaban

Mirador que presenta mas de 1,000 m de profundidad de la
impresionante Barranca del Cobre. Cuenta con veredas para

descender hasta el Rio Urique.

{4 Bufa

Espectacular mirador desde el cual se puede admirar en su
maximo esplendor la Barranca y el Rio Batopilas. A partir
de este punto se inicia un impresionante descenso de aprox.
1,300 m en 35 km para llegar al rio y un poco mas adelante

a Batopilas.

[ aFinca

Huerta de arboles frutales con vistas hacia la Barranca de

Oteros,

" Predra Agujerada

Paraje donde un arroyo cruza a través de una oquedad en la
roca para penetrar al interior de una cavidad. Es un sitio de

gran belleza rodeado de densa vegetacidn.

I uta:o de Arareko

Es uno de los cuerpos de agua mds hermosos de toda la Sierra,

con una superficie de 40 ha y longitud maxima de 3 km. Pre-

senta vistas de tipo alpino.
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“\fananual Termal de la Huerta

Localizada casi en el fondo de la Barranca de Urique, El agua
brota entre las piedras del arroyo de la huerta, formando pozas

y pequeRas cascadas.

“\lirador de la Piedra Volada

Vista al borde de la Barranca de Urique.

(nachique

Meseta rodeada de formaciones rocosas y bosques de conife-

ras hacia la barranca de churuyvo.

"Picdra de la Virilidad

Gigantesca pefia de forma filica con 20 m de altura, destaca
dentro de un escenario particular del caion del Arroyo

Guachochi,

"Recowara Manantial termal que se encuentra en el fondo del Cafion de
Terarecua, formando una poza en donde se pueden bafiar
comodamente varias personas.

:l_{?(; Conchos Se localiza en la parte oriental de la Sierra Tarahumara y en su

nacimiento los arroyos que lo alimentan se encuentran rodea-
dos por bosques de encinos y pastizales, que simulan una cam-

pifia.

Rio Oteros

Se encuentra en el fondo de la barranca del mismo nombre.
Es un rio caudaloso en algunas épocas del afio, lo que proba-
blemente permita el desarrollo de actividades nduticas de alto

riesgo

“Rio San Miguel

Su cauce forma parte del fondo de la Barranca de la Sinforosa,
y es alimentado por numerosos arroyos y manantiales de gran

belleza

"Valle de San Ignacio de Arareko

Sitio central de la comunidad Tarahumara de San Ignacio de
Arareko. Posee varios atractivos, como el Valle de los Hongos
el Valle de las Ranas y otros sitios con formaciones rocosas.
Destaca su iglesia de piedra, de un estilo muy austero, Se lo-
caliza & 7 km al sureste de Creel por un camino de terraceria

en buen estado.
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ATRACTIVOS CULTURALES

Batopilas

Antiguo pueblo minero rodeado de vegetacidn subtropical en
la ribera del Rio Batopilas. Su origen data de 1709 cuando se
descubrieron sus vetas de plata. Existe un antiguo camino real,
que se puede recorrer a pie o caballo, y une a los poblados de
Urique y Batopilas. El recorrido Creel-Batopilas es uno de los
mds largos e interesantes de la Sierra Tarahumara, en un tra-
yecto de 6 o 7 horas se pueden admirar los miradores de la

doble Herradura y el Puente de Humira.

"E_'.ljurichi

Misién jesuita que data del afio 1688 “Nuestra Sra. De Aranzu

de Cajurichi, Comunidad Tarahumara.

Cerocahui

El poblado se enclava en un valle dividido por el rio del mismo
mombre, rodeado de bosques de coniferas y caprichosas forma-
ciones rocosas. Fl atractive principai del poblado es la “Anti-
gua Mision de San Francisco Javier de Cerocahui”, construida
de cantera labrada que data del afio 1741. Cerca del lugar se

encuentra la Cascada de Yeparavo.

Creel

'
i

Localizado en la Alta Tarahumara, se considera como la puerta
de entrada a la Sierra y sus majestuosas barrancas, A una dis-
tancia de 246 km de la Ciudad de Chihuahua, es accesible por
carretera, via aérea y el tradicional acceso por el ferrocarril.

Se encuentra rodeada por diversas variedades de pinos, abetos,
encinos y formaciones rocosas. Es el centro de enlace con

las distintas comunidades indigenas y punto de partida hacia la
Barranca del Cobre. Existe una Casa Museo de las Artesanias
en donde se exhiben objetos Tarahumaras y se comercializan

en gran escala,

Culteco

En el recorrido del camino San Rafael-Cuiteco se aprecian
escenarios de gran atractivo natural como son: la Cueva del
Dragon y la Piedra de Malva, parajes localizados en el fondo

de la barranca que rodea el Rio Septentrion, Cuiteco es un
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poblado pintoresco rodeado de bosque, lo cruza un arroyo de
gran atractivo paisajistico ¥ cuenta con una Mision del siglo
XVIL

Cusarare Comunidad Tarahumara que cuenta con una Mision Jesuita

construida en el siglo XVII, “Los Santos Cinco Sefiores de

Cusarare”,

Ferrocaril Chihuahua-Pacifico Obra de ingenier{a que cruza la Sierra Tarahumara por algu-
nos de sus escenarios mas bellos e imponentes, Cuenta con
! 39 puentes vy 86 tineles. El recorrido entre Los Mochis y

Chihuahua dura aproximadamente 12 horas.

‘{lacienda de Sheperd Vestigios de la antigua Hacienda de San Miguel, que pertene-
ciera a Mr. Sheperd hacia finales del siglo pasado. Es una de

las construcciones mas notables de Batopilas.

MMaguarichi El poblado es de origen minero; se localiza en las intermedia-
ciones del camino de terraceria que une a San Juanito y Urua-
chi, a 78 km del poblado Creel. Se asienta al borde de una pro-
nunciada barranca. con vista panoramica hacia fas Barrancas

de Charuyve y Maguarichi.

Aision de Bocoyna Establecida en 1676, su iglesia data del siglo XVII y ha sufrido
algunas restauraciones.
“Mision de Nuestra Sefiora del Se localiza en la comunidad Tarahumara de Choguita y data
{Camine del afic 1761. Junto con las Misiones de Nuestra Sefiora del

Pilar de Norogachi y Los santos Cinco Sefiores de Cusarare,
conforma la denominada Antigua ruta de las Misiones

Jesuttas.

“Mision de Sisoguichi Misidon Jesuita construida en 1676, en excelente estado de
' conservacién. Durante muchos afios ha sido el centro de las
misiones de la Tarahumara. En el poblado se asienta una

comunidad Raramuri.

\lis16n del Santo Custodio de Es una de las iglesias misionales mds aisladas de toda la Sierra

Sutevo Tarahumara. De estilo austero tipico de la Sierra, esta rodeada
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de un entorno de gran soledad a orilla del Rio Batopilas, que

constituye un paisaje de gran belleza.

‘Nucstra Sefiora del Pilar de

Data de 1690 y se ubica en el poblado de Norogachi. Es una

Norogachi de tas comunidades Tarahumaras més importantes durante
las festividades que conmemoran los Raramuri en fa Semana
Santa.

Ocampo Pueblo fundado en 1821 cuando comenzaron a explotarse sus

minas de oro, enclavado en lo profunde de un cafidn. Presenta
arquitectura tipica de los pueblos mineros de la sierra del si-

glo pasado. Tiene varias minas activas que pueden visitar,

Pinturas rupestres de Chomachi

Pinturas rojo ocre que se encuentran en un abrigo rocoso den-
tro del ejido de san Ignacio Arareko. Datan de la época misio-
nal y representan escenas de la presencia de los primeros mi-

sioneros en la regién.

Sarnachique

Se aprecian vistas panordmicas del Rio Samachique, Comuni-
dad Tarahumara bordeada por bosques de pino en donde se

producen artesanias textiles

" lomochi

Escenario de cruenta batalla de sus habitantes que se
rebelaron contra las imposiciones porfiristas a principio del
siglo XX.

trigue

Poblado minero que se encuentra en la parte baja de la
Barranca del Cobre, en la margen del Rio Urique, rodeado
de una vegetacion sub-tropical con inviernos frescos

y agradables. A 6 kin de distancia y sobre la margen del rio
se encuenira la localidad de Guapalaina, uno de los pobla-

dos Raramuri més grande de la Baja Tarahumara.

{Uruachy

Poblado minero de principios del siglo XVII, templo de Santa
Rosa de Lima, se elaboran artesanias de alfareria en Vicamera-
chi.

r\'cpachi

Es una comunidad Tarahumara en donde existe una Misidn de

finales del siglo XV1I con retablos coloniales.
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Clasificacién tematica de atractivos turisticos de la zona de estudio

‘\ ATRACTIVOS FOCALES

: Recursos Hidrolégicos
+e Cascada de Basaseachi

» (Cascada de Cusarare
1

{

. Lago de Arareko

3

Recursos Geomorfologicos

| s Barranca de Unique (El Divisadero)
= Barranca del Cobre (El Tejaban)
e Cermro del Gallego (Puerto Gallego)

e Cumbres de Sinforosa

i Recursos Biologicos

_* Flora: Picea chiluahuana {Alta Tarahumara)
Cactaceas columnares (Baja Tarahumara)

| » Fauna: Aguila Real {Alta y Baja Tarahumara)

, Cotorra serrana (Alta Tarahumara)
Guajolote silvestre {Alta Tarahumara)

Guacamaya (Baja Tarahumara)

‘Recursos Historicos

_* Batopitas

. Misiones
[+ Misién Jesuita del siglo XVII (Sisoguichi)
e Nuestra Sra. de Aranzazn de Cajurichi

= Nuestra Sra. del Pilar (Norogachi)

¢ Santo Angel Custodic de Satevo

' Comunidades Indigenas
i
3 * Aboreachi

;» Choguita

e Cuiteco
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s Cusasare

E- Guaguachique

s Guagueyvo

o Humira

» Quirare

‘s San Ignacio Arareko

1o Tejaban

ATRACTIVOS COMPLEMENTARIOGS

,Recursos Hidrologicos

¢ (Cascada de Piedra Volada
fe Cascada de Abigail

o Cascada de Rukiraso

. Cascadas de Ochocahi

_» EI Saltito

te El Salto Grande

te La Piedra Agujerada

« Manantial Termal de La Huerta
e Manantial Termal Recouata
‘\f e Rio Chinipas

i» Rio Conchos

! » Rio Oteros

's Rio Urique

i Recursos Geomorfologicos

i ¢ Caion de Candamefia

|e Ciénega de Guacayvo

.# Cumbres de Guerachi
I
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La Finca

Meseta de Otachique

|* Mirador de la Piedra Volada
.o Mirador La Bufa

¢ Piedra de la Virilidad

* Puerto Gallego

¢ Valle de Bisabirachi

s Valle de San Ignacio Arareko

Recursos Biologicos (Flora)

Alta Tarahumara:

s Bosques de Coniferas: Pinos, Madrofios
. Bosques de Pino- Encino: Pinos, Encinos, Madrofio
» Bosques de Encino: Encinos, Téascate, Sauces, Olmos
Baja Tarahumara:
+ Seclva Baja Caducifolia: Ceibas, Higueras, Cactdceas, Agaves
‘s Matorral Xeréfilo: Cacticeas, Fouqueria, Agaves
Recursos Bioldgicos (Fauna)
Alta Tarahumara:
| Pajaros carpinteros
;o Aves canora
E ¢ Puma
s Lince
j: Baja Tarahumara:
1 s Mapache
« Nutria

e Aves migratorias

- Recursos Culturales
¢ Cuiteco

* Hacienda de Sheperd {Batopilas)

‘e Maguarichi
|
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Pinturas Rupestres de Chomachi
Poblado de Ocampo

Tomochi

Urique

Uraachi
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