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OBJETIVO DE LA TESIS:

Este trabajo tiene como finalidad el apoyo en la toma de decisiones en
cuantoc a la autorizacién ¢ declinacion de una solicitud para el
establecimiento de una linea de crédito, en este caso especifico un
“Refaccionario” , tomando en cuenta los aspectos cuahtativos y
cuantitativos del ente econdémico y de igual manera, aportar en forma
practica a los analistas de crédito un desarrolio que les permita cuando
menos minimizar el riesgo de irrecuperabilidad del crédito al aplicar los
lineamientos o parametros adecuados.



INTRODUCCION

A raiz de la apertura comercial y la globalizacion de las economias
mundiales, el sistema financiero mexicano tiene la necesidad de adecuar los
mecanismos con que cuenta sobre lo gue es captacion y derrama de recursos
en forma correcta, ya que los bancos extranjeros que se instalan en nuestro
pais, tienen una clara tendencia de atencidn a la micro, pequeiia y mediana
empresa.

Por lo que los bancos nacionales impulsan productos de menudeo accesibles
para esos estratos de la planta productiva, asi como proyectos de
infraestructura con el apoyo de diversas instituciones de crédito.

Al mencionar micro y pequefios empresarios se puede comentar que en la
actualidad los analisis de crédito han evolucionado y que se realizan de
acuerdo a las caracteristicas y tamaiio del negocio ( cuando anteriormente no
se diferenciaba un proyecto mediano de uno grande).

En el primer capitulo de este trabajo se muestra el proceso de reconversion de
la banca mexicana con sus actuales caracteristicas y estructura.

Por otra parte se emiten definiciones del crédito en general y del crédito
bancario en particular, asi como los elementos que intervienen para su
otorgamiento.

En el segundo capitulo se analizan los aspectos cualitativos, compromisos,
Lmagen, prestigio, arraigo y experiencia del solicitante de crédito, de igual
forma su capacidad de pago, derivada de la generacién de recursos, segin el
andlisis cuantitativo de sus estados financieros, utilizando para esto el analisis
e interpretacion de los estados financieros.

En el capitulo tercero se muestran las mas usuales formas de financiamiento
que ofrecen las diferentes instituciones de crédito, sus caracteristicas y
modalidades, con lo que se pretende ampliar la eficiencia en el otorgamiento
y recuperacion de recursos




En el capitulo cuarto se presentan las diferentes técnicas de analisis que se
utilizan, la interpretacion que se le da a la informacion contenida en los
estados financieros presentados por el solicitante, con lo que se trata de
reflejar un panorama real de la situacion financiera del ente econdémico, asi
como su capacidad en el manejo de recursos, haciendo una comparacion con
el ramo en que se desarrolla.

En el capitulo quinto se muestra la importancia que tiene la calificacién de la
cartera de crédito por parte de las instituciones de crédito,, asi como los
parametros utilizados para tal efecto, actividad que serd determinante para
medir mejor los riesgos en futuros financiamientos a efecto de estar en
posibilidad de crear las reservas necesarias para cubrir los riesgos crediticios.

Con lo antes descrito, podemos considerar como positivo el estar preparados
para apoyar con anélisis financieros que permitan (cuando menos) minimizar
el riesgo de irrecuperabilidad de un crédito refaccionario por no aplicar los
lineamientos o pardmetros adecuados para decidir en forma adecuada el
otorgamiento o declinacién del mismo.




CAPITULQ PRIMERO.- GENERALIDADES DE BANCA Y CREDITO
1.1.- ANTECEDENTES DE LA BANCA
1.1.1.- ORIGENES DE LA BANCA

El intercambio de bienes para satisfacer las necesidades de sobrevivencia se
ha llevado a cabo desde la apariciéon del hombre, por tanto el origen de la
banca no puede determinarse con gran exactitud.

Al principio, el intercambio se efectuaba a base de bienes o mercancias,
tales como: pieles, frutas, piedras, animales etc., 0 sea que se realizaba el
“trueque”, posteriormente con la invencién de monedas (dinero) fueron
mayores y mas faciles las relaciones comerciales.

Las primeras operaciones bancarias que se conocen, fueron realizadas
rudimentariamente por los Sumerios aproximadamente en el afio 3000 a.C,,
de igual forma los Egipcios y Fenicios también llevaron a cabo operaciones
de este tipo, por lo que el uso de la moneda se fue convirtiendo practicamente
en el medio esencial de las operaciones mercantiles.

Cabe mencionar que en ese entonces las monedas presentaban algunas
dificultades para su manejo como fueron:

- Imperfeccion en la aleacion de materiales preciosos con otros para asegurar
su duracién

- El desgaste que originaba la imperfeccion en la aleacion alteraba en forma
constante en valor de la moneda.

- La existencia y circulacién de monedas de distinto cufio.

En los inicios de la época del renacimiento, aumentd notoriamente el auge
comercial, por lo que es en esta etapa que se considera el nacimiento de la
banca moderna

En Italia ¢l auge comercial fue mayor, por lo que se originé ahi la primera
aparicion de personas que realizaban sus actividades en bancos, cuya funcién



principal en sus inicios fue la de cambiar monedas, lo que agilizaba las
operaciones comerciales ya que estas dependian de la facilidad con que el
cambio de moneda se realizara.

Como los “banqueros”, realizaban sus actividades en diferentes ciudades y
principalmente en ferias o mercados populares y fos medios de comunicacién
y vias de transporte eran deficientes, se tuvo la idea de encargar a estos
“banqueros” la realizacion de cobros y pagos en otras plazas por cuenta y
nombre de los comerciantes que los contrataban utilizando para ello una
“orden de pago™.

En 1401, surge en Espaiia el Banco de Barcelona, el cual es considerado
como la institucion lider de la banca moderna.

En el siglo XVII surge en Inglaterra la primer banca organizada, la cual tuvo
como patrocinador a la corona real y que le llamé Banco de Inglaterra , para
el siglo XIX se crearon en Alemania algunos bancos que sirvieron como
intermediarios del comercio e industria alemana con el exterior.

1.1.2.- LA BANCA EN MEXICO

Antes de la llegada de los espafioles se tienen pocos indicios de actividad
bancaria en nuestro pais. Ya que nuestros pueblos prehispanicos carecian de
instituciones de crédito y todas su operaciones mercantiles se llevaban a cabo
a través del "trueque”.

En esa época se le asigno cierto valor monetario a algunos articulos como:

- El cacao, las plumas de pavorreal y pato, petates etc. Los que al estar en
constante uso originaron que entre la poblacién hubieran deudas derivadas de
un valor y otro surgiendo asi ciertos tipos de crédito en forma incipiente.

En la época de la conquista aparecid la actividad financiera en forma
rudimentaria. Esto con el uso de ciertas practicas bancarias, mismas que
tuvieron, una evolucion poco significativas en el periodo de la colomia debido
a los siguientes factores:



- Inicua situacion politica y economica existentes en Espafia desde antes de la
conquista..

- Expulsién de los judios, quienes poseian los mas adelantados conocimientos
cientificos y quienes eran duefios de la mayor parte de los capitales.

La situacién anterior origind el que se llevaran a cabo practicas usureras
convirtiéndose los cambistas en un monopolio del crédito, mismos que
ocasionaron un estancamiento en la economia.

Por lo descrito con anterioridad, se considera que la economia mexicana en la
época colonial se desarrollo solo en forma interna, no realizando operaciones
comerciales con el exterior ya que una de las politicas de la corona espafiola
se basé en el monopolio, siendo consideradas las colonias como fuentes de
saqueo de recursos , propiciando un estancamiento parcial en el desarrollo
industrial, comercial y agricola, lo que en forma indirecta fue una
contribucién para el debilitamiento del reino espaiiol

1.1.3.- PRIMEROS BANCOS

El banco de Monte de Piedad de Minas, es el primer antecedente que se tiene
de una institucién bancaria en nuestro pais, se fundé el 02 de junio de 1774
por Don Pedro Romero de Terreros, mas que un banco, era un patronato que
basaba su funcionamiento en el Monte de Madrid, teniendo la finalidad de
otorgar créditos con garantia prendaria a personas que lo necesitaban,

Posteriormente, Carlos III funda el banco de Avio de Minas, dedicado
exclusivamente a apoyar la actividad minera, mismo que debido a malas
administraciones y a la crisis financiera de la corona real espafiola,
desaparecid a principios del siglo XIX.

Posterior a la independencia de México, surgieron varias instituciones de
crédito, las que al no contar con un sistema legislativo regulador, optaron por
manejarse bajo los lineamientos de sus fundadores.

En 1830 aparece el Banco de Avio, fundado por Lucas Alaman, con la
finalidad de captar capitales particulares para canalizarlos al fomento de la
agricultura, la industria y actividades de interés nacional.



Esto motivado por la crisis economica y politica de nuestro pais. Fue
disuelto en 1842 por decreto del presidente Antonio Lépez de Santa Ana.

El banco de amortizacién de la moneda de cobre se fundé en 1837,
teniendo como objeto la recoleccion de monedas de cobre ya que existia una
circulacion excesiva de las mismas, derivado de entre otras situaciones por ia
falsificacion y desaparece en 1841,

El 22 de Junio de 1864 da inicio el sistema bancario mexicano,
estableciéndose en nuestro pais la primera institucion que lieva a cabo
verdaderas practicas bancarias, una sucursal del Banco de Londres, México y
Sudamérica, institucion que tuvo su oficina matriz en Londres Inglaterra, fue
a la primera que se le otorgd la concesion de emitir billetes y fungir como
banco de deposito y descuento. Se fusioné en 1885 con el Banco de
Empleados, para dar origen al Banco de Londres y México. Puede
considerarse que esta institucién fungio como escuela practica en la cual en
pueblo mexicano tiene las bases de sus conocimientos sobre servicios
bancarios.

De 1875 a 1880 se crearon algunos bancos, siendo los primeros organizados
en la Republica Mexicana y fueron: Banco Mexicano, Banco de Santa
Eulalia y Banco de Chihuahua., los cuales tuvieron también la concesion de
la emision de billetes.

En 1881 fue creado el Banco Nacional Mexicano, el cual estuvo formado por
un grupo de inversionistas del Banco Franco Egipcio.

En 1882 se fundd el Banco Mercantil Agricola ¢ Hipotecario, siendo un
banco emisor de bonos nominativos que se garantizaban con el capital
exhibido y con escrituras hipotecarias que €l banco poseia.

En Julio de 1884 se modifica el Codigo de Comercio ( el primero en existir,
fue el creado por Lucas Alaman en 1853 y entro en vigor en 1854 ), cuyas
disposiciones dentro del &mbito bancario, establecian que ninguna nstitucion
de crédito podria operar sin la autorizacion del ejecutivo federal, fijando
incluso un plazo de seis meses para que fueran liquidadas todas aquellas
instituciones que no se sujetaran a esta disposicion.



Lo que origind desconcierto en los bancos establecidos en esas fechas.

Estas disposiciones bancarias se elaboraron con la finalidad de evitar la
anarquia que imperaba entonces, misma que se derivaba de la falta de normas
generales, al dejar al arbitrio de los gobiernos estatales la concesion de los
bancos y en teoria la reglamentacion de sus operaciones, situacién que
aprovechaban los capitalistas extranjeros dadas las condiciones economicas y
administrativas por la que atravesaba nuestro pais.

El 15 de Septiembre de 1889 se promulgo el Codigo de Comercio (vigente
hasta nuestros dias ), sefialaba que las instituciones de crédito deberian
regirse por una ley especial, que requerian autorizacién de la Secretaria de
Hacienda Y Crédito Publico, asi como la formalizacion de la concesion por
medio de un contrato autorizado por el Congreso de la Umon. La Ley no se
promulgd y se siguieron creando bancos hasta 1897, aiio en que se expide la
Ley General de Instituciones de Crédito.

La Ley General de Instituciones de Crédito clasificaba en la siguiente forma:

- Bancos de Emision

- Bancos Hipotecarios

- Bancos Refaccionarios

- Almacenes Generales de Deposito

Adicionalmente contemplaba la posibilidad de que se formaran nuevos
bancos y establecia las garantias a otorgarse a los usuarios y la intervencion
del Gobiemno Federal en los establecimientos bancarios.

1.1.4.- LA BANCA PRIVADA

El punto de partida del Sistema Bancario Mexicano organizado se da el 19 de

Marzo de 1897 cuando se promulga la Ley General de Instituciones de
Crédito, que entraria en vigor de inmediato en todo el territorio mexicano.



A partir de lo cual hubo una gran demanda para el establecimiento de bancos
en nuestro pais. Para 1909 existian 32 bancos funcionando, 24 eran de
emision , 5 refaccionarios y 3 hipotecarios.

Después de la creacion del Sistema Bancario Mexicano y hasta 1912 todos

los bancos llevaban un curso normal de sus operaciones, no obstante la
violencia, la falta de seguridad publica y la desorganizacion total del aparato
econdmico que derivo en un estancamiento de las actividades economicas y
financieras.

La actividad financiera en nuestro pais durante ¢l periodo de insurreccion,
sobre todo el de la capital, se vio devastado pues las entradas y salidas de
diversos jefes y caudillos significaban constantes préstamos, cambios de
moneda, etc.

En 1913 surgen los indicios que llevarian posteriormente a la disgregacion del
Sistema Bancario Mexicano, el 05 de Octubre, Victoriano Huerta, Presidente
en curso de nuestro pais decreté la inconvertibilidad de los billetes de banco,
el 20 de Diciembre la suspencion de pagos, con lo que el Sistema Financiero
dejé de funcionar

Con la llegada de Venustiano Carranza a la presidencia, en 1914 los bancos
mexicanos abrieron de nueva cuenta sus puertas y para tratar de reconstruir ¢l
sistema se llevaron a cabo las siguientes medidas:

- Suspension de l1a emision de billete

- Creacion de la Comisién Reguladora e Inspectora de Instituciones de
Crédito

- Inicio del proyecto de Banco Unico de Emision
Durante su mandato, se deroga la Ley de Instituciones de Crédito, incluyendo

todas las concesiones que tenian los bancos, procediendo a la liquidacién de
los bancos que seguian emitiendo Billetes.



El 08 de Enero de 1916 se expide el decreto que regulaba la operacion y
funcionamiento de las casas de cambio y que prohibia la especulacion sobre
monedas y valores al portador.

El 03 de Julio de 1916 se autoriza la apertura de una Bolsa de Valores en la
ciudad de México

En 1917 se plantea un nuevo Sistema Financiero con base en la Constitucion
Politica recientemente promulgada y se regresa al “patron oro” como base de
las operaciones financieras, situacion que beneficid las exportaciones durante
la primera guerra mundial.

El 31 de Enero de 1921, se publicé en el diario oficial de la federacion, y
hasta el mes de Febrero se decreté la incautacion de los bancos
reglamentando la devolucién y liquidacion a sus antiguos administradores.

El 24 de Diciembre de 1924 se decreta la Ley General de Instituciones de
Crédito y Establecimientos Bancarios. Se crea también la Comisién Nacional
Bancaria, quienes tuvieron por objeto la regulacion y vigilancia de las
instituciones de crédito y los establecimientos que practicaban operaciones
bancarias asi como los que recibian depositos o emitian titulos pagaderos en
bonos o destinados a su colocacion entre el piblico en general , dando de esta
manera la pauta a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para que el 25
de Agosto de 1925 emitiera por mandato constitucional la Ley Constitutiva
del Banco de México { que fue inaugurado el lo. de Septiembre por el
entonces Presidente Plutarco Elias Calles ), que se encargaria de emitir
billetes, regular la circulacion monetaria, cambios sobre el exterior, tasas de
intereses , descuento de documentos de cardcter mercantil, asi como controlar
el servicio de tesoreria del gobierno federal.

En 1926 se funda el Banco Nacional de Crédito Agricola.

1932 se promulgaron la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y la
Ley General de Instituciones de Crédito, con lo que se regulaba la operacién
bancaria para que ésta se realizara bajo practicas sanas, garantizando los
derechos y las obligaciones de: accionistas empleados, clientes, autoridades,
deudores, etc.



En 1933 se transforma la Bolsa de Valores de México, S.C.L. en la Bolsa de
Valores de México S.A. de C.V. y se crea el Banco Nacional Hipotecario
Urbano y de Obras Publicas.

En 1934 se constituyo Nacional Financiera.

En 1935 se crean otros dos Bancos de Desarrollo, Banco Nacional de Crédito
Ejidal y Banco Nacional de Comercio Exterior.

El Presidente de la Repiblica, General de Divisién Manuel Avila Camacho,
firmd el 31 de Diciembre de 1941 , el decreto que fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 09 de Enero de 1942, mediante el cual se autorizo
al Departamento del Distrito Federal a establecer el Banco del Pequefio
Comercio del Distrito Federal, también banca de desarrollo, levantandose el
acta constitutiva el 19 de Abril de 1943,

El objetivo primordial que le dio su imagen como institucion social , fue el
apoyo preferente a locatarios de mercados publicos y a comerciantes en
pequeiio, otorgandoles crédito legal y barato, en sustitucion del crédito no
bancario ( agiotistas ), a quienes acudian recurrentemente.

Dentro del decreto, se especifico la estricta vigilancia que ejerceria la
institucion sobre el uso de los créditos, los cuales deberian destinarse
primordialmente a la compra de articulos de consumo generalizado,
directamente de los productores.

Asimismo, el banco solo podria conceder préstamos a los locatarios,
pequeiios comerciantes o Uniones de Crédito formadas por ellos, cuando
fueran suscriptores de las acciones serie “C” del capital social de la
institucion. Los montos de los créditos ascenderian a cuatro veces el importe
de las acciones suscritas y su plazo podria ser de hasta dos aios, con cuotas
periddicas semestrales.

Los financiamientos concedidos por la institucion podrian destinarse a la
adquisicion de muebles y enseres para los locales en que se ejerciera el
comercio v, en su caso, el monto no excederia del 80% de las utilidades que
el propietario pudiera obtener de su negocio durante el plazo del crédito.



Ni del valor total comprobade de los muebles y enseres adquiridos, los cuales
quedaban afectados en garantia durante la vigencia del mismo.

De esta forma la banca privada y de desarrollc quedd integrada por
instituciones y organismos auxiliares del crédito, cuya finalidad fue la de
fungir como intermediarios profesionales de las operaciones crediticias. Asi
mismo se establecieron ramas bancarias especializadas en la atencion de
distintas operaciones financieras que fueron:

- Banca hipotecaria

- Banca de deposito

- Banca de capitalizacion

- Banca de ahorro y préstamo a la vivienda
- Sociedades financieras

La banca especializada sigui¢ funcionando como tal hasta 1970, ya que el 09
de Diciembre del afio en curso con el articulo 99 bis de la Ley General de
Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, reconocio a los grupos
financieros que antecedieron a la Banca Multiple.

La Secretaria de Hacienda autoriza en Marzo de 1976 la conversion de los
grupos financieros al esquema de Banca Miiltiple y ofrecer con esto una
amplia gama de servicios y operaciones bancarias.

Lo anterior derivado de la caracteristica que marcaba la Banca Especializada,
si bien el servicio podia dirigirse a una necesidad muy especifica, no podia
satisfacer la necesidad de un “nicho” o mercado con lo que el cliente debia
mantener relacion con varas Instituciones , lo que dificultaba que la
reciprocidad Banco-Cliente se incrementara con una sola institucion. A pesar
del enorme crecimiento de la Banca Especializada de nuestro pais , se
empezaron a observar dificultades en los flujos, debido a que la mayoria de
la colocacidn bancaria se realizaba a corto plazo con lo que se originaron
problemas graves de liquidez.




Lo anterior aunado a que gran parte del capital bancario se encontraba
asociado con capital industrial donde se tenian intereses particulares
provocando una iniquidad en la distribucién del crédito , marginando en
algunos casos a areas como la agricultura que gradualmente empezaron a
observar efectos de descapitalizacion y atraso tecnologico.

Es hasta el 1o. de Enero de 1979, cuando entra en vigor una reforma a la Ley
Bancaria en donde se incluye la conceptualizacion de Banca Multiple.

1.1.5.- LA BANCA NACIONALIZADA

Siendo presidente de la Republica el Lic. José Lopez Portillo, decreto el lo
de Septiembre de 1982 la nacionalizacién de la banca privada, pasando la
administracién de ésta a manos del estado mexicano, creando para lo anterior
un fideicomiso con el objeto de liquidar la indemnizacion bancaria con la
Secretaria de Programacién y Presupuesto, que fungié como fideicomitente
representando al gobierno federal, siendo fiduciario el Banco de México. El
fideicomiso en cuestion emiti6 bonos de indemnizacién bancaria por el
importe del valor que se determino pagar a los propietarios de los bancos. Su
primer emision fue el primero de Septiembre de 1983 y fueron los primeros
bonos emitidos por el gobiemno federal , quedando inscritos en la Bolsa
Mexicana de Valores en fecha 24 de Octubre de 1983. Estos bono se
amortizaron mediante 6 pagos anuales del 14% iniciando el lo. de
Septiembre de 1986, ya que tuvieron un periodo de gracia de 3 afios.

Algunos de los argumentos que tuvo el gobierno federal sobre esta decision
fueron los siguientes:

- Acabar con practicas nocivas a la Economia Nacional

- El otorgamiento de créditos a empresas de los banqueros o sus familiares,
via acuerdos, por montos que excedian los limites legalmente autorizados y
que en ambos casos eran renovados automaticamente y sin la suficiente

garantia,

- Pago de intereses por encima de los autorizados a clientes especiales



- Trato discniminatorio en la prestacion de servicios

- Los contratos de concesion de servicios bancarios eran temporales, mientras
el gobierno federal no pudiera atenderlos en forma integra.

- Las sociedades anonimas y financieras a quienes se beneficio con las
concesiones obtuvieron enormes utilidades.

- Que existia un monopolio de recursos por parte de las mismas sociedades.
- Que no habia crédito oportuno vy accesible a 1a mayoria de la poblacion.

- Que la nacion necesitaba que el crédito para fomentar el desarrollo del pais
fuera suministrado por el estado mexicano.

Esta nacionalizacion tuvo por objeto, entre otros:

- Que la banca mexicana incrementara su participacion en el ambito
internacional.

- El fomento del ahorro interno, otorgando el acceso a los servicios de banca
y crédito al publico en general.

- La promocién de nuevos instrumentos de captacion.

- El canalizar en forma adecuada los recursos obtemdos por la banca en
beneficio de la sociedad, asi como la descentralizacion eficaz de los servicios
bancarios.

- La contribucién con el ejecutivo federal en la captacion y el ahorro de
recurso con la finalidad de disminuir la crisis econdmica por la que atravesaba
nuestro pais.

El 14 de Enero de 1985, estando en la presidencia de la republica el Lic.
Miguel de la Madrid Hurtado, entré en vigor la Ley para las Sociedades
Nacionales de Crédito, las cuales estarian orientadas a contribuir con los
objetivos del plan nacional de desarrollo.



Durante ¢l tiempo en que la banca estuvo manejada por el estado la imagen
de ésta se transformo en la de una entidad burocratica, lenta y poco eficiente.

Para los Banqueros retirados de la actividad financiera el costo de perder la
concesion fue muy elevado, ya que no podrian continuar teniendo los
privilegios que durante mucho tiempo les beneficiaron en forma personal y a
sus empresas. Adicionalmente a este costo, existio otro que no se podria
cuantificar pero que también resulto importante dentro de este proceso de
estatizacion y que fue el de la disminucion en el servicio bancario.

Estos costos repercutieron directamente en el publico ahorrador y en los
pequefios inversionistas, quienes no contaban con oportunidad de invertir su
efectivo en otras instituciones o instrumentos que les garantizaran
rendimientos reales y competitivos de acuerdo con los niveles de inflacion
que se reflejaron en la época en que la banca estuvo en manos del gobiemo y
que forzosamente tuvieron que invertir en las instituciones nacionales.

De igual manera, los clientes que frente a un mercado poco competitivo
observaron el estancamiento y la merma en la calidad del servicio y no
pudiendo encontrar productos y servicios tecnologicamente a la vanguardia
de sus necesidades, perdieron la buena imagen que tenian sobre los bancos ,
sus funcionarios y empleados.

1.1.6.- REPRIVATIZACION DE LA BANCA

En Mayo de 1990, bajo el gobierno del Lic. Carlos Salinas de Gortan, se da a
conocer la iniciativa de reforma constitucional en la que se modifican los
articulos 28 y 123 con la finalidad de restablecer el régimen mixto en la
prestacion del servicio de banca y crédito, con lo que las 18 Instituciones
bancarias resultantes de la estatizacion de 1982, dejarian de ser Sociedades
Nacionales de Crédito para pasar a Sociedades Anonimas.

El 05 de Agosto de 1990 se da a conocer a través del diario oficial de la
federacion el acuerdo que establece los principios y bases del proceso de
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desincorporacién de la sociedades nacionales de crédito y fueron:
- La conformacion de un * sistema financiero mas eficiente y competitivo.

* Entendiendo como sistema financiero mexicano al conjunte de
organizaciones publicas o privadas que regulan las actividades de circulacién
de dinero, otorgamiento y obtencién de servicios bancarios, siendo la
SHCP. la autoridad maxima, ejerciendo sus funciones a través de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de México.

- Asegurar que la banca mexicana estuviera controlada por mexicanos.

- El obtener una eficiente descentralizacion y arraigo regional de las
instituciones.

- El garantizar la participacion diversificada de los capitales, tanto nacional
como extranjero, buscando estimular la inversion y de esa forma evitar la
concentracion.

- Que el estado obtuviera un precio razonable por la venta de las
instituciones, esto con la valorizacién homogénea basada en criterios
generales y objetivos perseguidos por los bancos y,

- Alcanzar la conformacion de un sistema financiero balanceado, propiciando
asi unas practicas financieras y bancanas sanas.

INTEGRACION DEL SISTEMA BANCARIO MEXICANO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1992.

COBERTURA NACIONAL

Banamex

Bancomer

Banca Serfin



Multibanco Comermex
Banco Intemacional

Banco Mexicano Somex
MULTIREGIONAL

Banco del Atlantico

Banco B.C.H.

Multibanco Mercantil de México
Banca Cremi

Banpais

Banca Confia

Banco de Crédito y Servicios
Banco Obrero

REGIONAL

Banco Mercantil del Norte
Banco del Centro

Banca Promex

Banoro

Banco de onente

Citibank, N.A.
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Fuente: Boletin estadistico de Banca Miltiple, Diciembre de 1992

Como se puede observar , el sistema bancario, estaba formado por tres
grandes bloques de instituciones, muy segmentadas ya que la diferencia en
tamario de los bancos de un rango a otro era muy elevada. Banamex, era casi
del tamaiio de todos los bancos Multiregionales y Regionales en sus conjunto.

Durante 1991 y 1992, se realizo el proceso de desincorporacion de los 18
bancos integrantes del sistema por parte del gobiemo federal y por conducto
del comité de desincorporacién bancaria.

El proceso se realizo durante 13 meses, en los que el citado comité recibid
133 solicitudes formales de inscripciéon en el registro de interesados que
provenian de 44 grupos, tanto financieros como de personas fisicas. Se
evaluaron 58 posturas de compra, de las que 18 resultaron ganadoras siendo
13 representadas por grupos financieros 5 por grupos de personas, de estos

10 tienen su principal asiento en el interior y 8 en el Distrito Federal.

RESULTADO DEL PROCESO DE DESINCORPORACION BANCARIA
BANCO GRUPO COMPRADOR PLAZA

Multibanco Mercantil de México Probursa-Jose Madariaga  Méx.,, D.F.

Banpais Julio Villarreal Méx., D.F.
Banca Cremi Raymundo Gomez F. Guad,, Jal.
Banca Confia Abaco-Jorge Lankenau Mont., N.L.
Banco de Oriente S.A. Hnos. Margain Berlanga Mont., N.L.
Banco de Crédito y Servicio Roberto Alcantara Meéx., D.F.
Banamex Accival-Roberto Hdez. Méx., D.F.

Bancomer Grupo Vamsa Mont., N.L.



Banco B.C.H. Carlos Cabal Peniche Sur del Pais

Banca Serfin (Obsa-Adrian Sada Glez. Mont., N.L.
Multibanco Comermex Inverlat-Agustin F. Legorreta Méx., D.F.
Banco Mexicano Somex Grupo Financiero Invermex.  Méx., D.F.
Banco del Atlantico Alonso de Garay G. Mex., D.F.
Banca Promex Eduardo Camnilo Diaz Guad., Jal.
Banoro Roberto Alcéntara Culiacan
Banco Mercantil del Norte Roberto Gonzalez Barrera  Mont., N.L.
Banco Intermacional Grupo Fin. Prime Méx., D.F.
Banco del Centro Multiva-Hugo Villa S.L. Potosi

Fuente: La reforma financiera y la desincorporacion Bancaria/Guillermo Ortiz
Martinez/FCE México 1994.

Al concluir el proceso de venta de los bancos, bajo el marco de la ley para
regular las agrupaciones financieras, los bancos pasaron a formar parte de
grupos financieros.

Aunque en la mayoria de los casos la sociedad controladora fue una Casa de
Bolsa, 1a banca es y seguira siendo, desde mi muy particular punto de vista, €l
intermediario financiero mas productivo e importante dentro de cualquier
sistema financiero de cualquier pais, ya que dentro de su concepto de
negocio, considera la captacién de recursos excedentes del piiblico ahorrador
e inversionista para canalizarlos al otorgamiento de créditos necesarios para
el desarrollo de actividades productivas y generadoras de empleo en el pais, a
pesar de que su actividad es riesgoza y en algunos casos puede llegar a ser
especulativa, el tener a su cargo el cuidado del patimonio de millones de
personas fisicas y morales, la adecuada distribucién de recursos a las
actividades y zonas del pais que mas lo requieren y su contribucién al
incremento del ahorro nacional, la hacen una entidad promotora del desarrollo
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del pais

Si bien con la reprivatizacion bancaria, el sistema se¢ tornaba mas dinamico,
competitivo , integral y especializado entre otras cosas, hubo algunas
solicitudes de grupos nacionales y extranjeros que no se * beneficiaron “ con
la autorizacién para adquirir un banco, total o parcialmente, por lo que
surgieron solicitudes a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la
creacion de nuevas instituciones de crédito.

Algunas de las causas que motivaron a grupos Nacionales a tomar la
determinacion de crear nuevos bancos fueron:

Grupos Financieros, Empresaniales, Industriales y Comerciales no adquirieron
un banco a pesar de haber presentado posturas de compra, por lo que la tinica
posibilidad de adquirir un Banco en el cual pudieran tener participacién
mayoritaria y por ende el control, era la de crear un nuevo banco.

El mercado Nacional era extenso y estaba mal atendido por los bancos
actuales, ya que a Diciembre de 1993 existian 4,739 sucursales y a Diciembre
de 1996 eran ya 7,298, su servicio era de baja calidad y nula rentabilidad ya
que en la época de operacion de la banca por el gobierno, se oblig a operar
como ventanilla de éste incrementando el nimero de usuarios que realizaban
tnicamente operaciones de cobro de cheques y pago de servicios, mismos
que se ofrecian sin costo alguno, por lo que la ineficiencia de la banca
otorgaba ventajas competitivas a nuevas instituciones de crédito que hicieran
mas dinamico el servicio y ofrecieran valores agregados a los clientes para
captar sus recursos.

Las sucursales se encontraban geograficamente concentradas en las grandes
ciudades, principalmente en el Norte y Centro del pais, por lo que para recibir
un servicio los usuarios se tendrian que trasladar a una ciudad, misma que en
algunos casos se encontraba a grandes distancias de las zonas habitacionales,
comerciales, industriales y agropecuarias, lo que elevaba los costos , por lo
que en diversos casos proliferaron intermediarios financieros formales como:
Cajas de Ahorro Popular, Uniones de Crédito, Sociedades de Ahorro y
Préstamo o algunos informales como: Prestamistas, agiotistas que
encarecieron los costos del crédito y que en algunos casos significaron
riesgos para los ahorradores ya que la mayoria de estos no ofrecian garantias




a los clientes y no estaban regulados o supervisados por algin organismo
oficial.

El numero de productos y servicios que los clientes mantenian con los bancos
era muy bajo, 1.7 servicios por cliente, cuando en otros paises se tiene 5
productos o servicios por cliente, lo gue no permite hablar de que en México
existiera una correlacion lo que permitia la aparicion de nuevos bancos que
ofrecieran servicios nuevos y mas completos.

Los bancos reprivatizados iniciarian un largo proceso de reestructuracion o
redimensionamiento para definir su organizacion, ya que con la integracién
de los grupos financieros se detecto la existencia de duplicidad de funciones
en los diversos departamentos de las instituciones, por lo que en tanto se
definieran las estrategias a seguir, el mercado se podria atender por
instituciones nuevas que tuvieran respuesta y decisiones oportunas

Importantes grupos corporativos financieros, requerian de un banco para tener
la solidez necesaria para enfrentar la apertura comercial y la globalizacién
econdmica a la que nuestro pais se enfrentaba con la puesta en marcha de
tratados comerciales como el T.L.C. con América del Norte y Canada, el
Mercosur, la Cuenca del Pacifico, la Comunidad Econémica Europea etc.

Los limites para la creacién de provisiones preventivas de cartera, originaban
que la capacidad de otorgamiento de crédito de los bancos pequefios y
medianos llegara al limite, originando un punto de equilibrio que les impedia
continuar derramando crédito, independientemente de que siguiera teniendo
gran demanda.

A pesar de los acontecimientos politicos, econdmicos y sociales sucedidos en
nuestro pais, se realizaron las elecciones presidenciales en Julio de 1994, bajo
un ambiente de alta participacion ciudadana y sin problemas que lamentar; el
Dr. Emesto Zedillo Ponce de Leén, candidato del Partido Revolucionario
Institucional, fue electo Presidente para el periodo 1994-2000, tomando
posesién de su cargo el lo. de Septiembre del mismo afio, la situacion del
pais era estable, se estimaba terminar el aflo con una inflacion del 7%, un tipo
de cambio de $ 3.75 por délar, tasa de CETES del 18% y un indice de la
Bolsa Mexicana de Valores de cerca de los 2200 puntos, pero las presiones



en el tipo de cambio ( que estaba con un elevado nivel de subvaluacién ) a
finales de afio obligaron un incremento acelerado de tasas de nterés y
finalmente en la madrugada del 14 de Diciembre de 1994, el entonces
secretario de Hacienda, Jaime Serra Puche, informé la liberacion del tipo de
cambio de venta del dolar, desatando inmediatamente una devaluacion que
levo la cotizacién a niveles de $ 5.00 por ddlar, continuando el desliz y
lierando también el tipo de cambio de compra para quedar a fines de afio en
niveles de $ 5.50 compra y $ 6.50 venta, esta devaluacién desencadeno una
serie de reacciones econbmicas negativas en todos los indicadores
macroeconomicos, las tasas de interés se dispararon a niveles del 60%, la
inflacién termino en 9.8% y el indice de la Bolsa retrocedio a niveles de 1700
puntos.

Sin tomar tanto en cuenta estos hechos, la confianza en la viabilidad de
invertir en nuestro pais no se perdié y los nuevos bancos que iniciaban
operaciones continuaron con sus planes { probablemente por la confianza que
se tenia sobre el que invertir en un banco era buen negocio, 0 se penso que
estas adversidades se resolverian rapidamente sin tener consecuencias
mayores).

BANCOS QUE DURANTE 1994 INICIARON SUS OPERACIONES

Banco Grupo Plaza
Capital Grupo Fin. Capital-Jaime Weiss DF.
Industrial J. Luis y J. Arturo Covarrubias  Guad., Jal.
Inbursa Gpo. Fin. Inbursa-Carlos Slim Heli DF.
Promotor del Norte Valores Bursatiles. Manuel Diaz R. DF.
y

Mont., N.L.

Mifel Arie Becker Feldman DF.

Invex Joaquin Mufioz [zquierdo DF.
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Sureste Gpo. Fin. Bursamex-E. Creel Ménda

y

D.F.
Banregio Jaime A. Ribero Santos Mont., N.L.
Bajio Salvador Ofate Ascencio Ledn,Gto.
Quadrum Javier Flores Fierro D.F.
Fimsa (Ixe) Luis Creel Cabrera DF.
Santander* Gpo. Fin. Santander DF.

* Filial de Banco del Extranjero
Fuente: Boletin Estadistico de Banca Muitiple C.N.B. Diciembre de 1994

1995 no fue un aifio mejor que el anterior, por lo menos en lo econdmico,
durante este afio el pais en general y sobre todo el sistema financiero
mexicano observaron los efectos de la mas severa crisis econdmica de la
historia moderna de nuestro pais, debido al encarecimiento del crédito,
originado por la devaluacion, hiperinflacion y tasas de interés que llegaron a
niveles superiores al 120%, en Marzo y Abril miles de acreditados de la
banca dejaron de pagar sus adeudos, las principales causas; falta de dinero,
originada por quiebras de empresas, baja generalizada en las ventas y en
cobranza e incremento del desempleo, entre otras.

Como medida de apoyo para promover el fortalecimiento del capital de los
bancos, el 15 de Febrero de 1995, se decretaron diversas modificaciones a la
Ley de Instituciones de Crédito, relativas a la integracion de la estructura de
su capital, donde se da mas libertad de participacién a personas morales
mexicanas hasta con un 51% de acciones serie A, dejando libre la suscripcién
de acciones serie B.

En busca de medidas correctivas que ayudaran a la recuperacion econdmica,

el gobiemo federal implement6 algunas medidas de rescate para seguir dando
vida al sistema financiero mexicano, dentro de éstas, el 1o. de Abril entraron
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en operacion las unidades de inversion ( Udis ), con el Programa de Apoyo a
la Planta Productiva, por medio del cual se podrian reestructurar créditos
empresariales de la micro, pequefia y mediana empresa preferentemente y
estos estarian denominados en dichas unidades de inversién ( que representan
el incremento diario real de la inflacién en términos al tanto por uno ) mas un
margen de intermediacidn, lo que disminuia automaticamente el pago minimo
mensual, pero incrementaba el plazo del adeudo y durante un periodo inicial
el saldo.

Un hecho que cabe resaltar fue la integracion de la Comisién Nacional
Bancaria y La Comision Nacional de Valores en una sola Comision Nacional
el 1o de Mayo de 1995 a fin de poder eficientar la actividad rectora del
Gobierno Federal sobre un Sistema Financiero mas integral

En Junio del mismo afio dio inicio otro programa de apoyo, en el cual los
bancos podrian vender su cartera vencida al Fondo Bancario de Proteccién al

Ahorro ( FOBAPROA ) a fin de disminuir sus activos de riesgo, para finales
de 1995 los bancos habian vendido un total de $ 38,631.1 millones, lo que
representaba un 4.8% del total de la cartera del sistema.

Para Septiembre, si bien se habia detenido el incremento acelerado de la
inflacién, las tasas de interés todavia se encontraban en niveles superiores al
50%, los indices de cartera llegaron a mveles del 15.21% como promedio del
sistema y el Gobieno Federal implemento el programa Acuerdo de Apoyo
Inmediato a Deudores { ADE )} dicho programa contemplaba la
reestructuracion de créditos personales, hipotecarios, tarjetas de crédito,
empresariales y agropecuarios a tasas de interés mas bajas, conteniendo
quitas del copete o sobretasa moratoria e intereses vencidos, la reduccion
inmediata de la tasa de interés y la suspension de juicios hasta Enero de 1996,
con los tunicos requisitos de firmar una carta de intencién y el contrato de
reestructura o escritura ( en su ¢aso ).

El costo de este programa ascendio a $ 16,000 mdp de los que la banca
absorberia el 50% y el gobiemo Federal el otro 50%. Con estas medidas se
logro en parte un respiro al sistema financiero de tal manera que para
Diciembre de 1995, el promedio del indice de morosidad { cartera vencida
bruta/cartera de crédito total ) bajo al 12.26% del total del sistema y 1 7.03%
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sin considerar a los bancos intervenidos y en una situacion especial ( Inverlat,
Unién, Cremi, Bancentro, Obrero, Oriente e Interestatal ).

Nota No.1.- El 17 de Mayo de 1993, el presidente de la Republica Mexicana
envio al congreso de la union una iniciativa de reforma constitucional para
dotar de autonomia al Banco de México, propuesta mediante la modificacion
de los articulos constitucionales 28, 73, y 123 para constitwir al Banco Central
como una institucion auténoma del gobierno.

En su parte mas importante la iniciativa sefiala que:

- El estado tendria un banco central auténomo en el ejercicio de sus funciones
y administracion.

- El objetivo priortario del banco central seria procurar la estabilidad del
poder adquisitivo de la moneda nacional.

- No habria autoridad que pudiera ordenarle el otorgar financiamiento.

- Conservaria la exclusividad para la emision de billetes y acufiantiento de
moneda.

En los términos que establezcan las leyes y con la intervencién que
corresponda a las autoridades competentes, regulara el crédito, los cambios y
la prestacion de servicios financieros.

- La conduccién del Banco de México estaria a cargo de personas cuya
designacion sera hecha por el ejecutivo federal con la aprobacion del senado.

- Las personas a cuyo cargo esté la conduccion del banco serdn designadas
por periodos de tiempo largos de inicio y conclusion escalonados para
salvaguardar la autonomia de la institucion.

Se estim6 que la transicidn hacia el nuevo régimen, comparable al del Banco

de Reserva Federal, se llevaria a cabo en aproximadamente 3 afios partiendo
de la aprobacion de los cambios.
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El 20 de Mayo de 1993 el presidente de la repiblica envié al congreso de la
unién cinco iniciativas de ley para reformar el marco juridico del sistema
financiero y un decreto que regularia la emision de CETES con plazo mayor a
un afio y en donde se podrian pactar intereses.

Las propuestas del ejecutivo federal tuvieron como finalidad ¢l fomento del
ahorro, la inversién productiva y la internacionalizaciéon y moderizacién del
sistema financiero mexicano.

Las leyes a modificar serian la de Instituciones de Crédito, Mercado de
Valores, General de Organizaciones y actividades Auxihares del Crédito,
General de Instituciones Mutualistas, Seguros y la Federal de Instituciones de
Fianzas

1.2.- ANTECEDENTES DEL CREDITO
1.2.1.- DEFINICION DE CREDITO

Etimologicamente la palabra crédito tiene un elemento derivado del vocablo
latino “credere” que significa creer, tener fe o confianza

Algunos economistas como Charles Gide lo definen como: una extension del
cambio, 0 el cambio de una nqueza presente por una riqueza futura.

“Permiso de utilizar el capital de otras personas en provecho propio”. Jhon
Stuart Mill, “Principios de Economia Politica™

“Confianza en la posibilidad, voluntad y solvencia de un individuo, en lo que
se rtefiere al cumplimiento de una obligacion contraida”. Federico Von
Kleinwachter.

De lo anterior, se puede resumir el concepto de crédito como:

“Un convenio establecido bilateralmente entre un acreedor y un deudor con
base en los atributos de reputacion y solvencia que a este se le tenga, los
cuales satisfagan al acreedor para que confie el usufructo de bienes y riquezas
durante un plazo determinado, a cuyo término pueda recuperarios”.




En nuestro pais la actividad crediticia es sinénimo de actividad financiera,
misma que se desarrolla por las instituciones de crédito (Bancos).

1.2.2.- CLASIFICACION DE CREDITO

De acuerdo con la informacion que se requiera el crédito puede clasificarse
de cuatro formas con los siguientes criterios:

1.- Atendiendo al sujeto.

a) Crédito privado.- Se entiende como todo aquel que se otorga a un
particular, ya sea que se trate de una persona fisica o moral, en cualquiera de
sus modalidades ( de empresa a empresa, de particular a empresa, de empresa
a particular, de particular a particular, de instituciones de crédito con
empresas o particulares, etc.)

b) Crédito publico.- Es aquel que los pueblos conceden u otorgan a sus
gobiernos. En México se dice que crédito publico es el que se otorga a
personas de derecho piblico { gobiernos a nivel federal, estatal o municipal ),
a través de emisiones del estado ( PAGAFES, TESOBONOS, CETES, etc.)

2 - Atendiendo al destino del crédito.

a) Crédito a la produccion.- Es aquel cuyo destino es la produccion o
distribucién directa de bienes, a su vez se subdivide en:

a.1.- Comercial - Se otorga a los mayoristas, detallistas o conusiomstas
que intervienen en la distribucién directa del producto, es decir, en su
colocacion en el mercado

a.2.- Industrial.- Incorpora el capital a la industria, financia maquinarias
y materias primas, asimismo acrecenta la capacidad de produccion

a.3.- Agricola.- Se otorga al agricultor, para que este lo destine a la

obtencion de maquinaria, abonos, semillas y otras necesidades relativas al
mismo rubro.
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b).- Crédito al comercio.- Es el que se concede en forma de anticipos
para satisfacer necesidades transitorias de caja y de abasto de productos
elaborados, a aquellas personas dedicadas al comercio.

3.- Atendiendo a las garantias.

a) Crédito con garantia personal.- Podria considerarse como el crédito
clasico, ya que nace precisamente cuando los atributos de reputacion y
solvencia de un sujeto, satisfacen las exigencias del acreedor para confiarle el
usufructo de bienes o riquezas durante un plazo determinado, el cual podra
recuperarlos al finalizar.

En este tipo de crédito no existe otra garantia que la personalidad del
acreditado, es decir sus cualidades personales en relacion con el medio
economico en que se desenvuelve.

El crédito personal puede a su vez subdividirse en:

a.1).- Unilateral.- Garantizado por una sola persona.

a.2).- Bilateral o Complejo.- Garantizado por dos o mas personas.

b) Crédito con garantia real - Es el que se otorga con base en los bienes
que el acreditado afecta en garantia.

4 - Atendiendo al plazo en que se concerte.

a) Crédito a corto plazo.- En el medio bancario se considera dentro de
este grupo a aquellos créditos cuyo plazo pactade no excede de un afio. No
asi en el medio comercial, donde los conceptos de corto y largo plazo en un
crédito varian de acuerdo con las necesidades y posibilidades de proveedores

de materia prima, productores, distribuidores, comerciantes y consumidores.

b) Crédito a largo plazo.- Generalmente se considera como aquel que
por su destino o cuantia requiere mas de un afio para su liquidacion.

1.2.3.- ELEMENTOS DEL CREDITO BANCARIO
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En una operacién de crédito podemos localizar cinco elementos basicos
definidos de la siguiente manera:

Deudor.- Es la persona, fisica o moral que contrae la obligacion y se
responsabiliza en cumplir con esta.

Aval.- Es el medio por el cual se garantiza en todo o en parte el cumplimiento
de la obligacién contraida por el deudor.

El aval se hace constar en el propio documento en un afiadido de éste. Se
expresa mediante la formula “ por aval” u otra equivalente, debiendo llevar la

firma de quien lo presta.

Legalmente, 1a sola firma en el documento puede tenerse como aval. (articulo
109y 111delaL.G.T.O.C)

Acreedor.- Es la persona fisica o moral que otorga el crédito.

Tiempo.- Es el periodo que se determina para el cumplimiento de la
obligacién.

Dinero.- Es el importe que se le concede al deudor, asi como el de un posible
beneficio pactado por el préstamo.

1.2.4.- CREDITO BANCARIO
Al referir el crédito bancario se entra a un sistemna institucional, manejado por
el estado o por la iniciativa privada, en una relacién tripartita como son:

depositantes, inversionistas, el banco y el usuario de crédito.

En esta relacién el banco juega una doble personalidad, ya que sera deudor y
acreedor, respondiendo como tal a sus obligaciones.

El ciclo de operacién lo constituye Ia captacion de recursos del publico, que
son las “operaciones pasivas”, constituidas entre otras por:

- Depésitos a plazos
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- Préstamos recibidos de particulares

- Préstamos o financiamiento de otros bancos
- Emision de titulos valores

- Depésitos del servicio bancario

Estos recursos se destinan a operaciones de crédito llamadas “operaciones
activas”

Estas operaciones se encuentran reguladas internamente por cada institucién
y la legislaciéon encargada de regular en forma externa las operaciones esta
integrada por:

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

- Ley de instituciones de crédito

- Ley para regular las agrupaciones financieras

- Ley general de organizaciones y actividades auxiliares de crédito
Instituciones de crédito no bancarias

- Ley del mercado de valores

- Ley de sociedades de inversion

Leyes complementarias o supletorias

- Ley general de titulos y operaciones de crédito

- Ley general de sociedades mercantiles

Decretos, circulares y oficios
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- Codigo de comercio para el Distrito Federal

- Codigo fiscal de la federacion ( para efectos de las notificaciones impuestas
porlaC.N.B.).

La regulacion interna se lleva a cabo por normas y facultades de las propias
instituciones llamadas “politicas y procesos de crédito”.

Las normas de crédito son reglas que deben respetarse sin ninguna
posibilidad de interpretacion, o sea que por su naturaleza deben ser claras ya
que esencialmente son la base para otorgar el crédito dentro de lo que se
considera un riesgo normal,

Las normas pueden ser variadas atendiendo a la situacién que regulen, hay
normas que se refieren a procedimientos y otras que establecen condiciones
que deben cumplirse para otorgar determinados créditos, otras proluben
determinados actos y a su vez hay las que indican alternativas.

La facultad de crédito fija los limites maximos que en los diferentes tipos de
crédito pueden otorgar los organismos o funcionarios segin el nivel
jerarquico que ocupen dentro de la estructura de la institucion financiera, para
dar un servicio oportuno al solicitante.

1.2.5.-. SUJETOS DE CREDITO

Son aquellas personas fisicas o morales con personalidad juridica, capacidad
legal, moral y financiera para contraer una obligacidn crediticia y que se
dediquen a actividades de comercio, abasto y servicios permitidas por la ley.
Otros elementos que intervienen en el otorgamiento de crédito son:

FACTORES

Destino del crédito.- Deberan tener un destino determinado ( consumo 0
produccion ).

Plazo.- Invariablemente se debe fijar y negociar.
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Costo de Financiamiento.- Fijo o variable, cobrado por anticipado, durante o
al final del plazo

Intereses.- Sobre el total de la operacion o sobre saldos insolutos. Estos
pueden ser normales o moratorios

Comision.- Por apertura, renovacioén, pagos anticipados o por saldos no
dispuestos

Otros gastos.- Inscripcién, contratacion de negocios colaterales
Garantias.- Refuerzos que aseguran la recuperacién del crédito, pueden ser
las establecidas por la ley, ofrecidas por el propio acreditado, ofrecidas por el

acreditante o por terceras personas-

ANALISIS
Este aspecto es fundamental para el funcionario bancario debiendo establecer
los riesgos normales que puedan derivarse de el otorgamiento de crédito y
esta compuesto por dos elementos:
- Analisis financiero ( elementos cuantitativos )

a) Capacidad de pago

b) Existencia de otros acreedores

¢) Proyeccion financiera
- Analisis no financiero ( elementos cualitativos )

a) Aspecto legal

b) Experiencia en el negocio

¢) Conocimiento de la administracion
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d) Antecedentes de crédito
¢) Arraigo en la localidad
f) Garantias

g) Conveniencia y productividad
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CAPITULO SEGUNDO - ASPECTOS CUALITATIVOS Y
CUANTITATIVOS A ANALIZAR, AL SOLICITAR FINANQ[ANHENTO
ANTE UNA INSTITUCION DE CREDITO EL ENTE ECONOMICO
2.1.- Aspectos cualitativos

2.1.1.- Generales

Dentro de este contexto es importante conocer los datos generales del
solicitante, ademas de acreditar su personalidad juridica mediante acta
constitutiva o alta ante la S.H.C.P., para personas morales; acta de
nacimiento, identificacién y alta ante la S.H.C.P. para personas fisicas,
también presentaran solicitud escrita y detallada del financiamiento que
requiera indicando los siguientes puntos:

- Destino

- Plazo

- Monto

- Moneda

- Garantias ofrecidas

- Firma del representante legal

Esta informacién permitira determinar cuales son las necesidades del sujeto
de crédito, pudiendo replantear y adecuar las caracteristicas del crédito
solicitado

El acta constitutiva es aplicable solo a personas morales, siendo este el
documento fuente y nos indica la personalidad juridica de la entidad asi como

su estructura

Los puntos que debe contener, segin el articulo 60. de la Ley General de
Sociedades mercantiles son:
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- Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas ¢ morales que
constituyen la sociedad

- El objeto de la sociedad

- Su razén social o denominacion

- El importe del capital social

- La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el
valor atribuido a estos y el criterio seguido para su valorizacion. Cuando el
capital sea variable, asi se expresara indicandose el minimo que se fije.

- El domicilio de la sociedad

- La manera de administrarse de la sociedad y las facultades de los
administradores.

- El nombramiento de los administradores v la designacion de los que han de
llevar l1a firma social.

- La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre los
miembros de la sociedad.

- El importe del fondo de reserva.

- Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.

- Las bases para practicar la liquidacién de la sociedad y el modo de proceder
a la eleccién de los liquidadores cuando no hayan sido designados
anticipadamente.

Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demas reglas que se
establezcan en la escritura sobre la organizacion y funcionamiento de la
sociedad, constituiran os estatutos de la misma.

El articulo So. de la Ley General de Sociedades Mercantiles, indica que las
sociedades se constituiran ante notario publico y en la misma forma se haran

constar sus modificaciones
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La escritura debera quedar inscrita en el registro pablico de la propiedad y del
comercio par adquirir su personalidad juridica.

2.1.2.- SOLVENCIA MORAL Y ECONOMICA

Respecto a la solvencia moral del sujeto de crédito, Ia Ley de Instituciones de
crédito, en su articulo 65, obliga a los bancos a investigar las
responsabilidades del deudor sin considerar el importe.

El medio mas generalizado y practico es a través de los informes comerciales;
los cuales revelan si la actuacién del solicitante ha sido ordenada, si respeta y
reconoce sus compromisos y si los cubre oportunamente. En el ambito
comercial y bancario es ampliamente conocido que estos informes son de
caracter confidencial y sin ninguna responsabilidad para quien los
proporciona.

Sin embargo la informacién que se considera mas valiosa para la toma de
decision en el otorgamiento de crédito, es la de la propia institucién y la de
los funcionarios, ya que estos son los que cuentan con los elementos
fehacientes y confirmados sobre la ética moral y mercantil del solicitante, asi
como de sus diversos directivos, ya que es con estos con quienes se llevan a
cabo los negocios, aceptando la premisa de que existe buena fe cuando se
trata de un nuevo cliente y a este no se le conoce.

2.1.3.- ARRAIGO EN LA LOCALIDAD.

Se investigara si el solicitante ha radicado un tiempo razonable (
preferentemente 2 afios) en la localidad, si cuenta con bienes inmuebles que
lo retengan en el lugar, ya que estd demostrado que en algunas ocasiones los
acreditados desaparecen de improviso, dejando pendientes sus adeudos.

Excepcionalmente, solo con la autorizacién del Banco de México y de
conformidad con las reglas que éste expida, se podran autorizar operaciones

con personas fisicas o morales con residencia en el extranjero.

2.1.4 - EXPERIENCIA EN EL GIRO O ACTIVIDAD.
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El solicitante debera tener en su actividad o negocio un minimo de 2 afios,
pudiendo exceptuar este renglon cuando se trate de un cliente antiguo con un
negocio de reciente apertura.

Se podran financiar empresas que estén por establecerse cuando por sus
caracteristicas especiales en los proyectos de inversion y garantias ofrecidas
se considere viable el financiamiento.

2.1.5.- EXPERIENCIA BANCARIA.

Es ofro aspecto importante en el otorgamiento del crédito, se tomara en
cuenta la experiencia de otros servicios. Es importante conocer los niimeros
de sus cuentas de cheques, valores y fideicomisos con los que cuenta el
cliente. Si es necesario. debera solicitarse informacion a otras instituciones
para analizar si ha tenido créditos, su comportamiento y estado actual.

2.1.6.- GARANTIAS

Es garantia la seguridad dada contra una eventualidad cualquiera, o lo que
asegura el cumplimiento de un convenio.

Hace énfasis de un acuerdo de partes respaldado por una segunidad adicional
que se hara valer, al darse el incumplimiento de la parte obligada.

La garantia puede otorgarla un tercero, quien debera comprobar su capacidad
de pago a través de una relacién patrimonial o presentando constancias de
propiedad sobre los bienes ofrecidos.

En este caso se comentaran solo las garantias personales, ya que las garantias
reales se mencionaran en cada uno de los créditos, mismas que por su
naturaleza forman parte integral de los mismos.

Algunas de las garantias personales son:
Aval.- Es una declaracion unilateral de voluntad en cuya virtud se garantiza

en forma solidaria el pago de un titulo de crédito, en el cual se debe constar

ademas de expresar la leyenda “ por aval ”, el nombre y la firma de quien lo
otorga.
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En las operaciones que se documentan a través de contratos, el avalista debe
firmar en los pagares correspondientes y como fiador en los contratos.

Carta de parantia.- Compromiso escrito que adquiere una empresa que radica
en el extranjero de cubrir al banco, capital, intereses y gastos relacionados
con los créditos otorgados a alguna de sus filiales o subsidiarias radicadas en
territorio nacional.

Esta carta ofrecida debera estar dirigida a favor de la institucién de crédito en
la ciudad en donde se localice, especificando el pago de créditos que se
concedan en caso de que esta no los liquide en Ia fecha pactada.

Contrato fianza.- Es un acto consensual accesorio, cuya virtud es: que una
persona se compromete con el acreedor de otra, a pagar por ésta si ella no lo
hace.

Stand By.- Compromiso que por cuenta del solicitante de crédito adquiere un
banco extranjero para garantizar a un banco nacional, durante un plazo
determinado, el pago del crédito concedido mas sus accesorios, en caso de
incumplimiento de los acreditados.

2.2.- Aspectos Cuantitativos.

Los documentos que representan, clasifican y describen la posicién financiera
de la empresa a una fecha determinada, asi como el resuitado de sus
operaciones son los estados financieros.

Por tanto tienen la finalidad de producir informacién relevante y en forma
consistente en su formulacién, para poder ser comprensible en su
interpretacion a los usuarios interesados.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C., mediante la comision de
principios de contabilidad generalmente aceptados, promulga las normas
técnicas mediante sus “boletines”, para que sea emitida la informacién
financiera de acuerdo con estos principios.
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Los principios de contabilidad son conceptos basicos que establecen la
delimitacidn e identificacion del ente econdmico, las bases de cuantificacion
de las operaciones y la presentacion de la informacion financiera cuantitativa
por medio de los estados financieros.

Los principios se encuentran clasificados hasta el momento en cuatro series
delaAlaD.

Serie A .- Principios contables y basicos

Serie B.- Principios relativos a estados financieros en general
Serie C.- Principios aplicables a partidas o conceptos especificos
Serie D.- Problemas especiales de determinacion de resultados.

Estos deben informar ia moneda en la cual estan representados y en su caso
las bases de la conversion utilizadas.
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CARACTERISTICAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Universalidad Utilidad Reales Seguros Periodicos Oportunos Comprensibles

POR SU IMPORTANCIA

Principales o Bésicos Secundarios o complementarios

SEGUN LA FECHA QUE REFIEREN

Estaticos Dinamicos

DEACUERDO CON LA REGULARIDAD QUE SE PREPARAN

Penadicos Extraordinarios

CONFORME A SU PRESENTACION

Simples Comparativos Consolidados

ACORDE CON LA NATURALEZA DE SUS CIFRAS

Histérico Proyectados
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Universalidad.- Debe ser comun a todos aquellos interesados de dicha
informacién

Utilidad - Se trata de documentos utiles como herramienta para la toma de
decisiones, debe satisfacer las necesidades de informacion de los usuarios

Reales.- Deben mostrar en cierta manera datos precisos, ya que la
informacién financiera no pretende mostrar las operaciones realizadas ,sino el
resultado de éstas.

Seguros.- Deben ser confiables, que no esté en riesgo la omision de cifras de
importancia.

Periodicos.- Deben presentarse periodicamente, ya sean mensuales,
trimestrales, semestrales o anuales.

Oportunos.- Deben presentarse a tiempo para el conocimiento de los
uskarios, con la conveniencia y medida que permita la toma de decisiones.

Comprensibles.- Deben contener datos claros

Los estados financieros se clasifican de la siguiente forma:

Por su importancia en:

- Principales o basicos.- Podemos mencionar el Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios y Variaciones en el
Capital Contable y el Estado de Cambios en la Posicién Financiera.

Estén clasificados de acuerdo al principio de contabilidad generalmente
aceptado (B-1), que menciona el objetivo de estos, los cuales contienen la
informacién sobre la situacion financiera de la empresa a cierta fecha y los
resultados de sus operaciones, asi como los cambios en su situacion

financiera por le periodo contable terminado.

- Secundarios o complementarios.- Son estados elaborados de una manera
mas analitica para una mayor comprension de las cifras contenidas en los
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estados financieros basicos y son: Estados de costos de produccion, Estados
de costo de ventas, Estado de origen y aplicacion de recursos, Estado de
cuentas por cobrar, Estado de activo fijo tangible, etc.

Segtn la fecha que refieren:
- Estaticos.- Son aquellos que informan las cifras a una fecha fija: Estado de
situacién financiera, Estado, Estado de cuentas por cobrar y Estado de activo

fijo tangible

- Dindmicos.- Muestran la informacion sobre los resultados obtenidos durante
un periodo determinado: Estado de resultados, Estado de cambios en la
posicién financiera, Estado de costo de venta y Estado de costo de
produccién,

De acuerdo con la regulanidad que se preparan:
- Periddicos.- Son aquellos que regularmente se preparan de acuerdo a las
politicas contables de la entidad econémica, los cuales pueden ser:

mensuales, bimestrales, semestrales y anuales.

- Extraordinarios.- Son aquellos que se preparan para fines especificos, como
para la obtencién de financiamiento o emisién de obligaciones.

Conforme a su presentacién;
- Simples.- Donde se presenta un solo estado financiero

- Comparativos.- Cuando se hace una presentacion en un solo documento de
dos a mas estados financieros de la misma clase.

- Consolidados.- Son aquellos que presentan la situacién financiera y
resultados de la operacién de una entidad integrada por la compaiiia tenedora

y sus subsidiarias independientemente de sus personalidades juridicas.

En el boletin B-8 se establece el tratamiento que debe darse a estos estados
financieros.
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Acorde con la naturaleza de sus cifras:

- Histdricos.- Cuando el contenido de los estados financieros, muestran cifras
de hechos pasados.

En este contexto los estados financieros basicos son historicos porque
informan hechos sucedidos y son parte del marco de referencia para que el
usuario general pueda ponderar el futuro.

Sin embargo no son el tnico elemento que sirve para tal efecto, ya que se
requiere de informacién sobre aspectos econdmicos, politicos, laborales, efc.,
para llevar a cabo una evaluacion razonable.

- Proyectados.- También conocidos como proforma, estos muestran cifras
futuras esperadas.

2.2.1.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

De acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, la
contabilidad financiera es una técnica utilizada para producir sistematica y
estructuralmente informacién cuantitativa expresada en unidades monetarias,
mismas que realiza una entidad economica, asi como de ciertos eventos
econémicos identificables y cuantificables que la afectan, con la finalidad de
facilitar la toma de decisiones.

Debe considerarse que la informaciéon que contienen los estados financieros

es satisfactoria, siempre y cuando una persona con los adecuados
conocimientos técnicos se pueda formar un juicio sobre :

- Nivel de rentabilidad
- Posicion financiera (incluyendo solvencia y liquidez)
- Capacidad financiera de crecimiento

- Flujo de fondos, etc.
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Su presentacion puede ser en forma de reporte o de cuenta.

Este documento representa una herramienta que no puede sustituirse para
efectos de analizar una solicitud de crédito, ya que es el estado financiero
fuente primario para fines de toma de decisiones

Basicamente la naturaleza de este estado es descriptiva, en relacién con su
estructura financiera en los niveles de reciprocidad, liquidez de activos y sus
pasivos.

El analisis de este estado financiero estd sustentado en cifras histéricas,
generalmente de un periodo de doce meses, mismo que nos permite conocer
los fenémenos que presento la entidad durante el desempeiio de su actividad
administrativa.

El pasado de una entidad, puede en buena medida, ayudar en la proyeccién de
su futuro, o mas aun, la variable que nos ocupa, que es en primera instancta la
generacion de efectivo que le permita cubrir en tiempo y forma el servicio de
financiamiento mds sus intereses.

En funcién de su caracter estatico, este estado financiero nos permite conocer
su historia y en un determinado momento accionar sobre sus resultados.

2.2.2.- ESTADO DE RESULTADOS

Conocido también como Estado de Pérdidas y Ganancias, es el documento
contable que muestra detallada y ordenadamente el resultado de un ejercicio,
va sea pérdida o utilidad.

La comisién de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en su
boletin A-11 define como ingreso al incremento bruto de activos o
disminucién de pasivos, experimentado por una entidad con efecto en su
utilidad neta durante un periodo contable, como resultado de las operaciones
que constituyen sus actividades normales.

Este estado financiero para efectos de crédito nos permite la interpretacion de
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las cifras de cada uno de sus renglones, por lo que deben ser completos para
poder valorar cuantitativamente todos sus aspectos, aplicando enfoques
analiticos y sintéticos para evaluar el significado de cada partida, ya sea
considerandola aisladamente o interpretandola como un todo en donde las
partes estan en ocasiones interrelacionadas.

2.2.3.- ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Estado financiero que nos muestra las variaciones de las cuentas que integran
el capital contable en un periodo determinado que generalmente es de un afio.

Es conveniente aprovechar los antecedentes que revela, ya que muestra los
sucesos entre dos fechas y contiene informacién complementaria a la que se
presenta en los demas estados financieros.

También proporciona una idea sobre la estrategia seguida por la
administracién de la entidad en relacién con sus propios recursos, pudiéndose
determinar en que medida su politica se inclina hacia el pago de dividendos o
hacia el crecimiento de la empresa.

La elaboracion de este estado financiero se lleva a cabo presentando las
variaciones de las principales cuentas de capital contable de un ejercicio a
otro, siendo las principales:

- Capital Social

- Reserva Legal

- Reserva de reinversion

- Superavit por revaluacion

- Utilidades por aplicar

- Utilidad del ejercicio.
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2.2.4.- ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Es un estado financiero basico que muestra en pesos constantes 1os recursos
generales o utilizados en la operacion, los cambios principales ocurridos en la
estructura financiera de la entidad y su reflejo en el efectivo e inversiones
temporales a través de un periodo determinado

Su objetivo es proporcionar informacion relevante y condensada sobre un
periodo contable determinado, con la finalidad de que los usuarios de los
estados financieros tengan elementos adicionales a los proporcionados por los
demas estados financieros, para evaluar la capacidad de la empresa para
generar recursos, asi como la de conocer y evaluar las razones de las
diferencias entre la utilidad neta y los recursos generados o utilizados en la
operacion.

Para efectos de crédito, sirve para evaluar la capacidad que tiene la empresa
de cumplir con sus obligaciones, decretar dividendos y en su caso anticipar la
necesidad de obtener financiamiento.

De igual manera nos permite analizar los cambios experimentados en la
situacioén financiera, derivados de operaciones de inversion, ocurridos durante
el periodo.

La comisién de Principios de Contabilidad, dependiente del Instituto
Mexicano de Contadores Pablicos, elaboré el boletin B-12 con la finalidad de
uniformar la presentacion en cuanto a forma y contenido de este estado
financiero.

Ante la expectativa de altas tasas de inflacion, el instituto sugirié la mecanica
de considerar ademas del flujo de efectivo, el efecto monetario en cuanto al
beneficio o erosion que el aspecto inflacionario provocéd en la generacion o
inversion de las partidas correspondientes.
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2.25- RELACION ANALITICA DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS
QUE COMPONEN LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL SOLICITANTE,
ASI COMO LAS NOTAS ACLARATORIAS DEL ESTADO DE
CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

Las relaciones analiticas son documentos que muestran en forma detallada
cada uno de los elementos integrantes de las cuentas del estado de situacién
financiera y estado de resultados.

La elaboracién de estas se facilita cuando la empresa tiene una buena
administracion y cuenta con los auxiliares, que es de donde emanan. Aqui se
deberan anotar los elementos formativos y cédulas de informacion
complementaria que se utilizaron para la elaboracion del estado de cambios
en la situacioén financiera.

Por lo general, las notas a los estados financieros son explicaciones que
amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los
mismos y proporcionan informacion acerca de ciertos eventos econdmicos
que han afectado o podrian afectar a la entidad y dan a conocer datos y cifras
sabre la repercusion de ciertas reglas particulares, politicas y procedimientos
contables y de aquellos cambios en los mismos de un peniodo a otro.

Dentro de la contabilidad financiera en México existe un problema técnico
debido al fendémeno inflacionario, ya que al registrar las operaciones a “valor
historico”, ocasionan distorsiones importantes en las cifras de los estados
financieros.

Al formular la informacién financiera, los insumos utilizados estan
expresados en unidades monetarias de distintas épocas, nominalmente iguales
pero con diverso poder adquisitivo.

Ante tal situacion, la comision de Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, promulgé el lo. de Junio de 1983 para entrar en vigor
opcionalmente a partir de esa fecha y obligatoriamente a partir de los
ejercicios terminados el 31 de Diciembre de 1984 el boletin B-10, el cual
tiene como alcance establecer las reglas pertinentes relativas a la valuacién y
presentacion de las partidas relevantes contenidas en la informacion
financiera que se ven afectadas por la inflacion, aplicables a todas las
entidades que preparan los estados financieros basicos definidos en el boletin
B-1.
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Se establecieron los métodos bésicos para la reexpresién de estados
financieros; el de ajustes por cambios en el nivel general de precios al
consumidor y el de actualizacién de costos especificos, llamado también
valores de reposicion.

Para efectos de analisis de crédito, el contar con esta informacion
preferentemente elaborada por un Contador piblico independiente, nos
permitira contar con una informacion mas apegada a la realidad,
independientemente del método que se utilice.
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CAPITULO TERCERO .- TIPOS DE CREDITO
3.1.- CREDITOS A CORTO PLAZO O TRADICIONALES
3.1.1.- REMESAS EN CAMINO

Son remesas en camino: Los giros, vales postales, giros telegraficos y
cheques a cargo de oficinas, bancos o instituciones de crédito ubicadas en
otras plazas, nacionales o extranjeras, distintas a la plaza en que reside el
banco que las acepta.

Se clasifican en remesas en camino sobre el pais, las que tienen un tiempo
normal de cobro de 5 a 10 dias vy sobre el extranjero de 15 a 30 dias.

Es una operacién de crédito en la que el acreditante “toma en firme” los
titulos de crédito, cobrando una comisién por el tramite en funcién del
importe del documento, encargandose el acreditante de cobrar dichos titulos a
través de sus sucursales y corresponsales en el pais y en el extranjero.

Se entiende como “tomar en firme” a la operacion que permite al usuario de
la cuenta allegarse de recursos en efectivo, para cubrir las necesidades
propias de su operacion.

Estas operaciones se llevan a cabo al amparo de una linea de crédito en la
cual se debe establecer un limite especifico y justificado, de acuerdo con las
necesidades del cliente.

3.1.2.- DESCUENTOS MERCANTILES

Son operaciones activas de crédito, mediante las cuales, las mstituciones de
crédito adquieren en propiedad titulos de crédito no vencidos ( letras de
cambio o pagares ) anticipando al cliente su valor, descontando la comision e
intereses respectivos entre la fecha en que se reciben y la del vencimiento del
documento.

Estos documentos deberan contener los requisitos que marca el articulo 76 de
laL.G.T.O.C yson:
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[.- La mencién de ser Letra de Cambio, inserta en el texto del documento.
I1.- La expresion del lugar y el dia, mes y afio en que se suscribe

[1I.- La orden incondicional al girado de pagar una suma determinada de
dinero.

IV .- El nombre del girado.
V.- Ellugar y la época de pago.
VI.- El nombre de la persona a quien ha de hacerse el pago y

VII.- La firma del girador o de la persona que suscriba a su ruego o en su
nombre.

A diferencia del pagaré, en la letra de cambio no debe hacerse mencion de
intereses, pues se tendrian como no escritos, segun el articulo 78 de la Ley
mencionada.

Estas operaciones se ilevan a cabo con acreditados a quienes previamente se
les ha autorizado una linea de crédito.

Los documentos provienen generalmente de operaciones de compraventa de
mercancias efectivamente realizadas y deben estar aceptadas y formalizadas
mediante la “cesion en propiedad”.

El otorgamiento no se apoya en garantias reales, se da inicamente basandose
en la confianza que el banco tenga en la persona o empresa a quien se le toma
el documento.

3.1.3.- PRESTAMO QUIROGRAFARIO O DIRECTO.
Esta operacion se puede considerar como clasica dentro de la fase activa del
crédito bancario, ya que para su otorgamiento se¢ toman en cuenta

principalmente las cualidades personales del sujeto de crédito en cuanto a su
solvencia moral y econdmica y se otorga unicamente contra la firma del
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acreditado en un pagaré a favor del acreditante.

En algunos casos se exige una segunda firma que reina tales cualidades
cuando el solicitante no satisface plenamente las exigencias del banco en este
aspecto.

Estos créditos se operan generalmente al amparo de una linea de crédito de
un afio y los intereses se cobran por anticipado.

La garantia de este préstamo es el pagaré que se documenta con los requisitos
que sefala el articulo 170 de 1laL.G.T.O0.C.

Se otorgan sin garantia real.
3.1.4- PRESTAMO CON COLATERAL

Son créditos con garantias adicionales o colaterales y se entienden como
aquellos que para su constitucion no requieren de un contrato de ninguna
especie, ya que se formalizan con la simple entrega de documentos.

Son operaciones de financiamiento realizadas al amparo de contrarecibos que
el acreditado transfiere mediante una cesién formal de derechos al banco
intermediario. Dicho banco a cambio, otorga un préstamo equivalente a un
porcentaje del valor de los documentos , descontando al acreditado intereses
acordes a su fecha de vencimiento, cuando se efectua la cobranza.

El plazo para la recuperacion de los préstamos con colateral, tendra como
limite maximo la fecha de vencimiento de los contrarecibos que ¢l acreditado
cede “salvo buen cobro” mediante la siguiente leyenda:

Cedo los derechos que ampara este contrarecibo a favor del Banco X S.A,,
quien los acepta “salvo buen cobro”

Firma registrada del cedente

Si acaso el documento tomado en colateral fuera un titulo de crédito en vez
de contrarecibo ( letra de cambio, pagaré, cheque, etc. ), el acreditado debera
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efectuar en dichos titulos un endoso en propiedad en lugar de la cesion de
derechos.

El propésito de estos préstamos es el de cubrir necesidades de tesoreria al
acelerar el ritmo de conversion a efectivo de las cuentas por cobrar
documentadas.

La mecéanica de los préstamos con colateral es que al vencimiento de la
operacion, el acreditado liquida al banco el monto concedido y la institucion a
su vez, devuelve al primero los contrarecibos para que efectie la cobranza.

Segin el art. 334-II1 de la L.G.T.O.C., las operaciones de préstamo con
colateral se efectiian al amparo de una linea de crédito otorgada para tal fin y
deben ser notificadas al emisor de los colaterales, quienes al aceptar la
notificacién, dan su conformidad para tal efecto.

3.1.5.- PRESTAMO PRENDARIO

Los préstamos prendarios, como su nombre lo indica, estan garantizados con
una prenda, misma que debe formalizarce al momento en que se otorgue.

Los mas relevantes son:
A) Con garantias de titulos de crédito.

En este caso la garantia prendaria de dichos documentos se constituye por la
entrega fisica de los mismos; en el caso de que sean nominativos se requiere
ademas, redactar en ellos el endoso en garantia y la firma del titular.

B) Préstamos destinados a la adquisicién de bienes muebles de consumo
duradero.

En este caso la prenda se constituye por la simple entrega que el acreditado
haga a la institucién de la factura que acredite la propiedad de los bienes
comprados, de conformidad con el tercer parrafo del articulo 69 de la Ley de
Instituciones de Crédito, en la factura se debera anotar la prenda,
especificando los datos y que la firme el acreditado.
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C) Amparados con certificados de deposito y/o bono de prenda

En este caso tanto el certificado de deposito como el bono de prenda, deberan
ser entregados fisicamente por el acreditado y estardn debidamente endosados
en garantia al almacén de deposito respectivo con el fin de evitar que los
bienes o mercancias amparados por el certificado de deposito sea retirada en
perjuicio de la parte acreedora.

Los préstamos prendarios se formalizan mediante ¢l llenade de un pagare, la
firma del mismo por parte de los acreditados y en su caso, los avales.

3.1.6.- CREDITO SIMPLE

La Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, no precisa este tipo de
apertura, esta se puede entender interpretando en sentido inverso la definicién
de crédito en cuenta corriente que el articulo 296 de la mencionada ley nos
proporciona, por lo que el crédito simple es aquel que cuando se agota la
cantidad puesta a disposicion del acreditado, o cuando se termina ¢l plazo
para su disposicion, lo que suceda primero, concluyen las obligaciones del
acreedor.

Invariablemente el acreditado solo podra disponer una vez de cada una de las
cantidades del financiamiento, esto no significa que si utilizé la totalidad del
financiamiento, no podra volver a disponer de ninguna cantidad del crédito
aunque haya pagado normal, anticipado o morosamente.

Variantes de la apertura de crédito simple:
1.- Apertura de crédito simple amortizable en parcialidades.- Bajo este
esquema, las amortizaciones parciales pueden ser iguales a capital creciente o

decreciente, con o sin periodo de gracia inicial.

2.- Apertura de crédito simple amortizable al vencimiento.- Bajo esta forma
se puede llegar a amortizar un solo pago al vencimiento del plazo del crédito.

Para aperturar el crédito, la institucién financiera exige garantias reales y/o
personales, dichas garantias deben cubrir los limites del crédito, salvo que se
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estipule lo contrario.

De acuerdo con el art. 298 de la L.G.T.O.C, el crédito simple no tiene
garantias propias de su naturaleza, sin embargo se puede destinar este tipo
de crédito a la compra de bienes muebles e inmuebles.

la apertura de crédito simple puede documentarse con pagares o©
sencillamente con asientos contables, sin embargo es recomendable utilizar
pagares por las ventajas que proporciona en eventuales recuperaciones.

3.1.7.- CREDITO EN CUENTA CORRIENTE

La ley general de titulos y operaciones de crédito en su articulo 296 sefiala
que “ la apertura de crédito en cuenta corriente da derecho al acreditado a
hacer remesas antes de la fecha fijada para su liquidacién en reembolso
parcial o total de las disposiciones que previamente hubiese hecho, quedando
facultado, mientras el contrato no concluya, para disponer en la forma
pactada del saldo que resulte a su favor”, dicho de otra manera, ¢l acreditado
puede hacer disposiciones revolventes.

En realidad la apertura de crédito en cuenta corriente es sumamente flexible
y permite que durante el tiempo de vigencia (normalmente un afio) se pacte
una o varias formas de pago de cada disposicién o incluso de un porcentaje
minimo del saldo insoluto.

Adicionalmente se puede estipular también la forma bajo la cual el acreditado
podra disponer nuevamente del saldo que resulte a su favor dentro del limite
del crédito, estas formas pueden ser plazos determinados, condiciones
especificas, etc.

Este tipo de apertura de crédito en cuenta corriente no tiene garantias propias
de su naturaleza, por lo cual puede tener garantias personal o real, esto segun
elart. 298 dela L.G.T.O.C.

De igual forma la apertura en cuenta corriente se puede utilizar para respaldar
otro tipo de operaciones como: sobregiros en cuentas de cheques, servicios
de remesas de cheques forineos y financiamiento de cartas de crédito
nacionales o intemacionales, etc.




3.2.- CREDITOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO O PREFERENTES
3.2.1.- CREDITO DE HABILITACION O AVIOQ.

En virtud del contrato de crédito de habilitacién o avio, el acreditado se
obliga precisamente a invertir el importe del crédito en:

1.- La adquisicién de materias primas, materiales; y

2- En pago de jomnales, salarios y gastos directos de explotacion
indispensables para el fomento de su empresa.

Este crédito, se distingue de los demas porque debe contar con un objetivo
determinado al cual se destine, por naturaleza especial estos créditos si
permiten manejar garantias sobre bienes muebles no determinados cuya
adquisicidn sea a futuro; asi mismo es importante destacar que no se puede
estipular en ninguno de estos préstamos que el acreditado sea una persona
determinada y el adquiriente o comprador de los bienes cuyo destino se
otorga el crédito sea una persona diferente.

Queda garantizado por ley con:
1.- Las materias primas y materiales adquiridos con los recursos del crédito.

2.- Con los frutos, productos o artefactos que se obtengan del crédito aunque
estos sean futuros o pendientes, art. 322 L.G.T.O.C.

3.- Igual se otorgan como apertura bajo la modalidad de simple o en cuenta
corriente, pero invariablemente antes de cada disposicién se debera contar
con un programa de inversion por las cantidades a disponerse. De igual
forma, el manejo mas conveniente es el de la forma simple, ya que facilita su
manejo por ser en una sola exhibicién.

3.2.2.- CREDITO REFACCIONARIO
Son financiamientos contractuales enfocados a robustecer los activos fijos de

un negocio, relacionados con el mismo, para incrementar la produccién y
fomentar el crecimiento de éste, art. 323 L.G.T.O.C.
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Por el contrato de crédito refaccionanio el acreditado se obliga a invertir el
importe del crédito en:

1.- La adquisicidn de aperos, instrumentos de labranza, abonos, ganado o
animales de cria.

2.- En la reahizacion de plantaciones o cultivos ciclicos o permanentes.
3.- En la compra o instalacion de maquinarias
4 .- En la construccién o realizacién de obras materiales.

5.- Igualmente podra pactarse que parte del importe del crédito- hasta un 50%
maximo segin la fraccién V del articulo 66 de la Ley de Instituciones de
Crédito- se destine a cubrir las responsabilidades fiscales que pese sobre la
empresa del acreditado sobre los bienes afectados a la explotacion de su
negociacién y,

6.- Que parte del crédito se aplique en los términos del inciso 5.- (referente a
la cobertura de responsabilidades fiscales), asi como para pagar adeudos,
para gastos de explotacion o para la compra de bienes muebles o inmuebles,
gjecucion de obras matenales, siempre que los actos y operaciones que
originen tales adeudos se hayan presentado dentro del afio a la fecha del
contrato.

Los creditos refaccionarios pueden otorgarse como apertura de crédito bajo la
modalidad de simple o en cuenta corriente, pero invariablemente, antes de
cada disposicién se deberd contar con un programa con un programa de
inversion por las cantidades a disponerse. Es més conveniente el manejo bajo
la forma de apertura simple, dado que el programa de inversion y el control
sobre el mismo es mds ficil de llevar a cabo cuando existe una sola
disposicion.

En el crédito refaccionario el destino de be enfocarse hacia el fomento de la
empresa del acreditado y su garantia sera cuando menos la propia del crédito.

Al igual que el anterior, este crédito, se distingue de los demas porque debe
contar con un objetivo determinado al cual se destine y por naturaleza
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especial estos créditos si permiten manejar garantias sobre bienes muebles no
determinados cuya adquisicion sea a futuro; asi mismo es importante destacar
que no se puede estipular en ninguno de estos préstamos que el acreditado
sea una persona determinada y el adquiriente o comprador de los bienes cuyo
destino se otorga el crédito sea una persona diferente.

Este crédito queda garantizado por ley con:
1.- Las materias primas y materiales adquiridos con los recursos del crédito.

2.- Con los frutos, productos o artefactos que se obtengan del crédito aunque
estos sean futuros o pendientes, art. 322 L.G.T.O.C.

3.- Igual se otorgan como apertura bajo la modalidad de simple o en cuenta
corriente, pero invariablemente antes de cada disposicion se deberd contar
con un programa de inversién por las cantidades a disponer. De igual forma,
el manejo més conveniente es el de la forma simple, ya que facilita su manejo
por ser en una sola exhibicion.

3.2.3.- CREDITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL

Este tipo de operacion crediticia se implemento a partir de Enero de 1980,
por la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros , se trata de un crédito a
mediano y largo plazo que se concede a industriales, agricultores o
ganaderos, el cual puede destinarse a satisfacer cualquier necesidad
economica para el fomento de la empresa, incluso para llevar a cabo la
consolidacion de pasivos.

Se otorga al amparo de una garantia de unidad industrial, y especificamente
las inversiones de caracter fijo como son: Terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, etc.

Es requisito indispensable que forme parte de la garantia el inmueble donde

esta ubtcada la empresa, ya sea propiedad del acreditado o de una tercera
persona que concurra como garante hipotecario
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Todos los créditos preferentes se encuentran legisiados en forma especial, ya
que la ley determina un destino especifico, asi como una finalidad limitada y
precisa, se operan invariablemente mediante la celebracién de un contrato en
el cual el acreditante se obliga a poner una suma de dinero a disposicion del
acreditado, quien a su vez tiene la obligacion de invertirlo en lo estipuiado.
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CAPITULO CUARTO.- METODOS DE ANALISIS

4.1.- ANALISIS VERTICAL

La simple lectura y exdmen en el analisis de estados financieros, nos reflejan
superficialmente un panorama cercano a la realidad econdmica de una
empresa, pero no revela 1a eficiencia de operacion. Por o tanto, es necesario
analizar a través del establecimiento de razones y proporciones que nos
permitan simplificar sus cifras y determinar sus relaciones, tomando en
consideracion el ramo del negocio, su legalizacion en determinada regién, la
fecha de los estados financieros, etc.

Analisis significa distincién y separacion del todo en sus partes, hasta llegar a
conocer sus principios y poder explicar sus posibles proyecciones futuras.

Esta comparacién nos revela la posicion financiera, la capacidad econémica
del negocio, y la capacidad en el manejo para conocer sus principios y
elementos como:

a).- Situacion crediticia

b).- Capacidad de pago en obligaciones a corto plazo

c).- Suficiencta en el capital de trabajo

d).- S1 vende o recupera el importe de sus ventas antes del vencimiento de sus
obligaciones

e).- Si los vencimientos de pasivos a corto plazo estin espaciados
convenientemente

f).- Si su capital propio esta en proporcion con el de terceros
g).- Si tiene suficiente inversion total
h).- Si su situacion financiera es satisfactoria

1).- S1 hay sobreinversidn en cuentas por cobrar, inventarios o activos fijos
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1).- Si el exceso en pasivo a largo plazo ha afectado }a estructura financiera

k).- Si el capital social y las utilidades retenidas se han empleado en forma
conveniente

1).- Si las utilidades obtenidas estan en razon del capital invertido
m).- Si los gastos son elevados
n).- Si las depreciaciones y amortizaciones son adecuadas

Las razones nos proporcionan la ayuda para probar el valor de una cuenta y
asi poder comprobar la eficiencia con la cual ha sido manejada, o bien,
establecer el método utilizado para alcanzar las condiciones en que se
encuentre.

Hay gran variedad de razones financieras, sin embargo, aplicando algunas
serd suficiente si son determinantes para indicar los parametros de riesgo en
el otorgamiento de un crédito.

Por lo que el objetivo de un analisis financiero es solo el obtener informacion
de un negocio en sus elementos numéricos, sino ver que ta comparacién del
esfuerzo humano y el capital invertido resulte en utilidad.

En cada caso la eleccion de las razones a utilizarce deberan estar acordes con
otros factores que tienen que considerarse invariablemente como: el monto
del crédito solicitado, el tamafio del negocio, el tiempo de establecido,
experiencia en el giro, patrimonio, instalaciones, equipo utilizado, entre otros.

Los métodos para analizar €l contenido de los estados financieros son varios,
por lo que tomando como base la técnica de comparacion los mas usuales son

4.1.1.- REDUCCION A PORCIENTOS INTEGRALES

Consiste en dividir las partes que integran un todo entre el todo mismo, que
es la suma de las partes, tomando como base el 100%.
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Este método permite determinar el porcentaje de los diferentes renglones del
estado financiero, lo cual nos ayudara a analizar si en algunos renglones las
nversiones fueron excesivas o bien quedaron “ cortas “, esto para conocer el
grado de dependencia economica entre los accionistas y sus acreedores.

Al aplicar este método se deben considerar los valores netos de cada partida
del activo, restando su reserva o amortizacion.

Separadamente se comparan las cuentas del activo con sus respectivas
reservas observando la relacién que existe entre ellas.

El procedimiento nos arroja la magnitud proporcional de cada partida de un
todo de la inversion total.

Este método tiene el caracter de explorativo, como todos los demds, funciona
como medio y no como fin, considerando los resultados obtenidos como
punto de partida de andlisis posteriores.

4.1.2.- RAZONES SIMPLES

Razon, es el resultado de establecer la relacién numérica entre dos
cantidades, cuando una de estas en restada es una razén aritmética y la
divisién entre un numero y otro se conoce como razon geométrica. En general
es la comparacién de dos cantidades que nos arroja como resultado cuantas
veces una de ellas contiene a la otra.

El analisis a base de razones indica probabilidades y tendencias, puntos
fuertes y debiles, asi como principales aciertos y errores del negocio.

Para la utilizacién de este método es necesario conocer sus limitaciones para
no atribuirle cualidades que carece. De igual manera es conveniente la no
limitacién en el numero de razones y su aplicacién en casos concretos; puede
decirse que antes de calcular una razoén se debe precisar la relacion logica
existente entre sus elementos.

El resultado de una razén por si solo puede no conducirnos a una conclusién

valida, por lo que podemos combinarlo con analisis adicionales para reafirmar
las causas, ya que en ocasiones muestran los efectos solamente.
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Por otro lado se debe ubicar el aspecto a evaluar, si es una solicitud de
crédito a corto plazo, se debe enfocar a la solvencia, si se evalia una solicitud
de crédito a largo plazo se atendera la estabilidad y rentabilidad. Esto sin
dejar pasar desapercibido aspecto alguno en ambos casos.

Las razones financieras, de acuerde con los estados financieros de que se
traten, se clasifican en:

Estaticas.- Son las que nos indican la relacion cuantitativa que hay entre dos
partidas del Balance, ejemplo:

Capital de Trabajo = A.C. - P.C.
Estructura Financiera = C.C./P.T.

Dindmicas.- Se refieren a las relaciones de dos conceptos del Estado de
Resultados, ejemplo:

Rendimiento Sobre Ventas = Utilidad del ejercicio
Ventas Netas

Estatico Dindmicas.- Se representan al determinar la relacion existente entre
cifras del Balance General con el Estado de Resultados, ejemplo:

Rotacion de Inventarios=Inventariocs X numero de dias
Costo de ventas

Las razones simples mas usuales para el andlisis financiero son:

Razon de Liquidez, que a su vez se divide en liquidez mediata y liquidez
inmediata.

La liquidez mediata resulta de dividir el activo circulante entre el pasivo
circulante.

Liquidez mediata = A.C.
PC.
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Mide la capacidad que se tiene para cumplir con las obligaciones de corto
plazo a medida que estas se vencen, ejemplo:

Su interpretacion es que: por cada peso que la empresa debe a corto plazo
esta cuenta con 1.96 para cubnrlo, representado en el rubro de activo
circulante y convertible en dinero a un plazo menor a un afio.

La liquidez inmediata se obtiene de restar los inventarios al activo circulante
y dividirlo entre el pasivo circulante, ejemplo:

A.C. - INV. = Liquidez Inmediata 79,500. - 20,000. = 1.46
P.C. 40,500.

Esta razén nos muestra el excedente o superavit de recurso con los cuales se
realiza la operacién de la empresa en conversion a efectivo para hacer frente
a sus cOmpromisos a corto plazo.

A esta razon se le conoce como “ Prueba del Acido “, por mucho tiempo se
ha tomado como esencial para un andlisis financiero, considerando como

aceptable que por cada peso de pasivo se deberia tener dos de activo.

En la actualidad, es una herramienta suplementaria dentro del conjunto de
razones, ya que la relacion debe ser acorde al ramo del negocio, con las

consecuentes variables econdmicas que prevalezcan en cada época, asi como
el tamafio de la empresa.

Capital de Trabajo.- Se obtiene mediante la resta del activo circulante al
pasivo circulante, ejemplo:

AC -PC. =CT. 58,700. - 40,600, = 18,100.

Esta razon muestra los recursos con los que se realiza la operacion de la
empresa, o bien si estos son suficientes o insuficientes.
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Razoén de Endeudamiento ( Apalancamiento Financiero )

Se obtiene de dividir el pasivo total entre el capital contable, ejemplo:

PT= AF. 140,000, = 2.15
Cc.C 65,000.

Indica la participacién de los acreedores en la empresa, en este caso la
interpretaciéon en que: por cada peso que invierten los accionistas, los
acreedores invierten 2.15

La estructura financiera o independencia financiera se muestra con la formula
anterior pero en sentido inverso, o sea de dividir el capital contable entre el
pasivo total, ejemplo:

C.C. = Estructura Financiera 65,000. =0.46
P.T. 140,000,

Esta razon muestra la participacién que tienen en el negocio los accionistas en
relacion con los acreedores, resulta que por cada peso invertido por los
acreedores en el negocio, los socios aportan 0.46

Aqui se aprecia que la empresa carece de independencia financiera ya que la
mayoria de los recursos los han aportado los acreedores.

Dependencia Bancaria.- Se obtiene del resultado de dividir el importe de los
préstamos bancarios entre el activo total, ejemplo:

Dependencia Bancaria = Prestamos Bancarios 95.000. =0.42
Activo Total 225,000.

Esta razén nos muestra el grado con el que los acreedores bancarios han
contribuido para el financiamiento de los activos de la empresa.

Razén de Endeudamiento.- Se obtiene de dividir el total del pasivo entre el
total del activo, ejemplo:
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Endeudamiento = Pasivo Total 150,000. = 0.67
Activo Total 226,000.

Muestra el porcentaje de recursos que terceras personas han aportado a la
empresa

Cobertura de Intereses.- se obtiene de dividir la utilidad antes de intereses ¢
umpuestos entre los intereses pagados, ejemplo:

Cobertura de Intereses = Utilidad antes de Intereses e impuestos
Intereses pagados

~
=]
[
[am]
<
Il
B~
[3%]

Muestra la capacidad del ente econdémico para afrontar ura disminucién de
utilidades, sin que existan problemas para afrontar cargos por intereses.

4.1.3.- RAZONES DE MOVILIDAD

Rotacion de Cartera- Se obtiene del resultado de efectuar la siguiente
operacion:

Rot. de Cartera = Cartera X Numero de dias del periodo 21,000. X360 = 50d
Ventas a Crédito 150,000.

Por termino medio, le toma la empresa 50 dias para hacer efectiva una cuenta
por cobrar en cartera.

El plazo promedio de la cartera es significativo a las condiciones de crédito
de la empresa. Si, por ejemplo, se extienden créditos a los clientes por 30
dias, un periodo medio de cobro de 50 dias pondria de manifiesto un
departamento de crédito y/o cobranzas deficientemente administrado. Si se
conceden condictones de crédito a 60 dias, el periodo medio de cobro de 50
dias senia perfectamente aceptable.

Rotacién de inventario.- Muy a menudo se mide la liquidez o actividad del
inventario de la empresa por su rotacién. Este calculo se efectia de la manera
siguiente:
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Rotacion de inventarios = Costo de Ventas =150.000. =7.15 Veces
Inv. Promedio 21,000.

Nos muestra el numero de veces que se utilizé el inventario.

Con esta razén podemos apreciar la eficiencia en el control de los inventarios,
ya que una rotacion lenta es evidencia de una sobreinversion , derivada de
diversas vanables, de forma contraria una rotaciéon rapida muestra una
favorable rotacidn del activo circulante.,

Rotacioén de Proveedores.- Se obtiene de dividir el saldo de proveedores entre
el costo de ventas, multiplicando el resultado por e€! numero de dias del
periodo.

Rot. de Proveedores = Proveedores X Num, de dias 12.000X360= 240
Costo de Venta 18,000.

Se tienen 240 dias de financiamiento para liquidar a proveedores.

Rotacion de Activo Total.- Se obtiene de dividir el activo total entre las
ventas netas, el resultado arrojara el numero de veces que la empresa mueve
sus propios activos por medio del desarrollo de su actividad.

Indica la eficiencia con que la empresa puede utilizar sus activos para generar
ventas. Mientras mds alta sea la rotacién del activo, mas eficientemente se ha
utilizado este.

Rotacion de Activo Total = Ventas Netas 210000 =1.75
Activo Total 120,000

Esto es que los activos de la empresa rotan 1.75 veces. Este valor es
significativo solamente al compararlo con el funcionamiento de la empresa.

Rotacién de Productividad.- Puede utilizarse como indice de orientacion para
determinar el exceso de inversion en activo fijo o la insuficiencia en ventas.

Eficiencia de la Planta = Ventas Netas 200.000. = 2.67
Activo Fijo 75,000,
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Se interpreta que por cada peso invertido en Activo Fijo, la empresa ha
vendido 2.67

Mientras mas pequefio es el numero resultante, mayores probabilidades
existen de que esté con exceso de inversion en activos fijos o bien que las
ventas sean bajas, por lo que se debe observar la existencia de
proporcionalidad entre los ingresos y los bienes de capital invertidos.

Rendimiento Sobre la Inversién.- Expresa el porcentaje de utilidad obtenido
sobre la inversion realizada.

Utilidad de] Ejercicio 8.300. =7%
Activo Total 117,000.

El valor del rendimiento de la inversién de la empresa parece ser
perfectamente aceptable, pero solamente cuando se compara con promedios
empresariales pueden sacarse conclusiones significativas.

4.1.4.- RAZONES ESTANDAR

En general se define como estdndar al instrumento de control, medida de
eficiencia 0 marca establecida. Si la medida preestablecida se compara con
los resultados obtenidos, se puede apreciar el grado en que se logro el

objetivo deseado.

Este método de andlisis consiste en el establecimiento de bases de
comparacion para los resultados determinados en las razones simples,
mediante un cuidadoso estudio de todos los aspectos del ente econémico.

Las Razones Estdndar se dividen en dos grupos:

Internas.- Cuya fuente de datos son los “acumulados” durante varios
ejercicios, por la experiencia propia de la empresa.

Externas.- Se forman con los datos acumulados en tiempos iguales, por la
experiencia de empresas dedicadas a una misma actividad.

Estas razones se utilizan como medidas basicas de comparacion.
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4.2 - ANALISIS HORIZONTAL
4.2.1.- AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Es un procedimiento de comparacién entre diferentes Estados Financteros
pertenecientes a dos o mas periodos,

De este procedimiento resultan los Estados Financieros Comparativos, que
arrojan los principales cambios sufridos en las cifras, permitiendo orientar la
seleccion de cambios que se juzguen pertinentes para estudios posteriores.
Este método se aplica basicamente en los siguientes estados financieros:

- Estado de Posicion Financiera

- Estado Comparativo de resultados

- Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Se debe considerar que este método de medicion variable solo contiene
situaciones y cambios de significado limitado, expresados en unidades
monetarias.

Sin esta informacién, el analisis es muy limitado, en ocasiones nocivo, debido
a las interpretaciones equivocadas que se llegan a hacer de los cambios,
siendo necesario encontrar el porque de los cambios y no limitarse solo a los
aumentos y disminuciones.

4.2.2.- BASES DE COMPARACION:

Estado de Posicion Financiera

Las situaciones de este Estado Financiero puede analizarse en cualquier

tiempo ( no es imprescindible que los periodos que se comparen sean
iguales).
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Estado de Resultados.

Para que la comparacion sea logica, es necesario que los estados comparados
abarquen pertodos de tiempo iguales y que correspondan al ciclo anual del
ente econdémico.

Este Estado Financiero, cualitativamente, ¢s un instrumento de medicién que
carece de estabilidad, ya que las cifras que contiene estan expresadas en
unidades monetanias, las que varian constantemente.

Los resultados de una empresa varian en funcién de los precios como del
volumen de unidades vendidas, para analizar ¢ interpretar debidamente los
cambios efectuados, es necesario separar el efecto producido en estos por la
variacion en los precios y la variacién en el volumen de unidades vendidas.
4.2.3.- TENDENCIAS

Es una herramienta de gran utilidad en el analisis financiero, ya que considera
el factor tiempo, lo cual proporciona un panorama mas dindmico que las
razones y proporciones que se refieren solo al iltimo o ltimos ejercicios.

Se lleva a cabo mediante el ordenamiento cronolégico de las cifras
correspondientes al estudio, para determinar la direccién que han seguido las

empresas.

Su importancia radica en e estudio de la direccion del movimiento de las
tendencias en varios periodos.

Es importante realizar la estimacion sobre bases adecuadas, de probables
cambios futuros en las empresas.

Las tendencias a analizar, pueden clasificarse en 4 tipos:
- Positivas
- Negativas

- Tendientes a estabilizarse
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- Fluctuaciones peniddicas o estacionales

La principal utilidad de este método es la informacién que proporciona para
una probable estimacion futura.

Realizado un analisis de las causas externas que produjeron una u otra
tendencia, se esperard que estas prevalezcan dentro de ciertos limites.

Precisada la direccion del movimiento que una tendencia tuvo en varios afios
y observando que no existen razones para que operen cambios radicales,
puede decirse que el sentido de la tendencia continuara en el futuro; sera
dudosa si el curso fue determinado por circunstancias externas.

El conocimiento historico de una empresa es importante para fundamentar
futuras politicas y procedimientos.

70



CAPITULO QUINTO.- PROCEDIMIENTOS PARA LA CALIFICACION
DE LA CARTERA CREDITICIA

5.1.- Introduccién:

Los dinamicos cambios del entorno financiero exigen una mayor eficiencia
para dictaminar los riesgos de la cartera crediticia institucional con el
proposito de apoyar la evaluacion del desempeiio de las propias instituciones
respecto a la mision que les fueron encomendadas y por otra parte establecer
un marco de referencia practico que retroalimente al andlisis y evaluacion del
riesgo crediticio.

5.1.1.- Objetivo:

Proporcionar los criterios y el método para la calificacion de la cartera
crediticia institucional, conforme a los requerimientos de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores asi como las necesidades propias de cada
Institucidn.

5.1.2.- Fundamento Legal:
- Articulo 76 de la Ley de Instituciones de Crédito, que a la letra dice:

La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, tras oir la opinién del Banco de
México y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, determina
mediante disposiciones de caracter general, las bases para la calificacion de la
cartera de créditos de la institucion de crédito, Ia documentacién e
informacién que estas recaben para el otorgamiento, renovacion y durante la
vigencia de créditos de cualquier naturaleza, con o sin garantia real, los
requisitos que dicha documentacion debera reunir y las reservas preventivas,
que por cada rango de calificacion tengan que constituirse.

- Oficio No. 601-11-26385, exp. 703.3 ( Ci21)'93 de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores mediante e cual se da a conocer la Metodologia
Oficial para {a Calificacion de la Cartera Crediticia.

- Oficio No. 102-B-125 del 13 de Diciembre de 1993 emitido por la
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Secretaria de Hacienda y crédito Piblico, con el que autorizd a las diversas
Instituciones de Crédito Ia creacion de Reservas Preventivas para Riesgos
Crediticios, conforme a los porcentajes autorizados para las instituciones de
Banca Multiple y Banca de Desarrollo.

- Circulares emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
aplicables a la calificacion de la Cartera Crediticia.

“TABLA DE VALORES POR CONCEPTO Y CARACTERISTICA”

Concepto 1 Experiencia respecto al cumplimiento de las obligaciones
correspondientes al pago del principal e intereses de crédito. Valor 50 puntos

Concepto 2 Situacion Financiera del acreditado. Valor 13 puntos

Concepto 3 Manejo de cuentas acreedoras y deudoras con la propia
Institucién (manejo de cuentas corrientes). Valor 10 puntos

Concepto 4 Condiciones de Mercado en relacion con el acreditado
(mercado). Valor 9 puntos.

Concepto 5 Situacion de las Garantias. Valor 8 puntos

Concepto 6 Administracién de la empresa. Valor 6 puntos

Concepto 7 Situacion laboral del acreditado . Valor 2 puntos

Concepto 8 Otros factores relevantes (entomo favorable). Valor 2 puntos

Los diferentes niveles de riesgo, se obtendrén de acuerdo al puntaje resultante
de su calificacion conforme a la tabla siguiente:

NIVEL DE RIESGO PUNTAJE
A Minimo 0.00a125

B Bajo 1262375
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C Mediano 37.6a625

D Alto 62.6a875

E Irrecuperable 87.6 a 100.

Se deberan expresar solo en literales los niveles de riesgo cuantitativos,
cualitativos y final del acreditado, reiterando que debera dejarse constancia
documental de los cnterios adoptados cuando el nivel de riesgo cualitativo
modifique excepcionalmente el nivel de riesgo final.
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CASO PRACTICO

Tiene como finalidad, el proporcionar a los diversos interesados,
informacién de como se desarrolla el proceso de analisis para el otorgamiento
del crédito a los diferentes sectores.

En éste caso especifico, un crédito refaccionario a la mediana empresa para
la adquisicion de locales comerciales a efecto de que lleve a cabo su actividad
en forma adecuada.

Aqui se explican los pasos a seguir para obtener el financiamiento solicitado,
quedando la responsabilidad de la administracion y aplicacion de los recursos
en manos del acreditado, asi como su vigilancia y recuperacion por parte de
la Institucion Financiera que lo otorga.
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SOLICITUD DE CREDITO

La empresa denominada Deposito de Abarrotes La Mixteca, S.A. de C.V,
tiene como actividad principal la compraventa y distribucion de productos
alimenticios y abarrotes en general, su registro federal de contribuyentes es el
DAM910324RC4, su domicilio particular y comercial es: Ignacio Zaragoza
No0.62 en la Colonia Ignacio Allende en Ecatepec Estado de México, tiene 7
afios de establecido en la plaza, inicio sus operaciones el 24 de Marzo de
1991, su cédula de alta del negocio es A021878.

Solicita un crédito refaccionario para la adquisicién de 6 bodegas en la
Central de Abasto Ecatepec.

Como principal argumento comenta que:

Tiene necesidad de espacio, ya que el giro de la empresa maneja productos
que son voluminosos como es el caso de Papel Higiénico, Galletas, Aceites y
Semillas. Asi como el contar con dreas de estacionamiento suficiente para la
maniobra de carga y descarga e instalar oficinas administrativas.

Las garantias offecidas son las propias del crédito, asi como la garantia
hipotecaria sobre terrenos, casas y edificios de los principales accionistas,
mismas que importan la cantidad de $ 3°350,000.00 en su conjunto.

Esta empresa se constituyo como sociedad el 24 de Marzo de 1991 con un
capital inicial de $1,000.00, teniendo un capital actual de $ 665,274.00 y se
encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Ecatepec Estado de México con fecha 04 de Octubre de 1992, teniendo el
poder general el Sr. Ponciano Galicia Hernandez.

Lugar y Fecha de Solicitud

Ecatepec México a 20 de Diciembre de 1998 Firma del solicitante
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INFORMACION DE LA EMPRESA
La Institucion de crédito a través de sus ejecutivos, investiga previo a la
autorizacidén o declinacion de la solicitud de financiamiento, la solvencia
moral y economica del solicitante, por lo que resulta necesario el recabar la
informacién referente al funcionamiento de la empresa con la finalidad de
establecer los riesgos normales que puedan derivarse del otorgamiento del
crédito y se compone de dos elementos:
- Analisis financiero ( elementos cuantitativos )
a) Capacidad de pago
b} Existencia de otros acreedores
¢) Proyeccién financiera
- Andhisis no financiero ( elementos cualitativos )
a) Aspecto legal
b) Experiencia en el negocio
¢) Conocimiento de la administracion
d) Conocimiento del giro
e) Antecedentes de crédito
f) Arraigo en la localidad
g) Garantias

h) Conveniencia y productividad

El ejecutivo debe solicitar documentos diversos al prospecto de crédito como
( en este caso especifico):
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Informacién Financiera:

- Estados Financieros.- Dos uitimos ejercicios completos y uno parcial con
antigiiedad maxima de 3 meses.

- Relaciones Analiticas
- Informes de Crédito
- Relacion Patrimonial

- Flujo de efectivo por la vigencia del crédito con términos , supuestos y
condiciones que sirvieron como base para su elaboracion.

Informacién General:
- Acta Constitutiva, reformas y poderes con datos de inscripcién.

- Identificacion Oficial con fotografia y firma del apoderado
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RELACION PATRIMONIAL DE LOS PRINCIPALES SOCIOS

Sr. Ponciano Galicia Hernandez
Administrador Unico

1.- Terreno con bodega ubicado en la calle Ignacio Zaragoza, Municipio de
Ecatepec, Estado de México ¢ inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio bajo la partida 470 de libro 1 Volumen 745, con superficie
de 1,521.75 metros cuadrados y un valor aproximado de $ 2°000,000.00 (
libre de gravamen a Febrero 16 de 1999 )

2.- Casa Habitacion ubicada en lote 26 manzana No. 76 Fraccionamiento
nuevo Paseo de San Agustin, Municipio de Ecatepec, Estado de México.
Inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo la
partida 227 del libro 1 Volumen 623, con una superficie de 132 metros
cuadrados y un valor aproximado de $ 350,000.00 ( libre de gravamen a
Febrero 16 de 1999)

Sra. Marcelina Galicia Hermmandez

.- Casa Habitacion localizada en Lote 1 Manzana 21 Col. Olimpica,
Municipio de Ecatepec Estado de México e inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio bajo la partida 741 del Libro 1 Volumen 969
con una superficie de 54 metros cuadrados y un valor aproximado de $
17000,000.00 ( libre de gravamen a Febrero 21 de 1999 )

Total $ 3°350,000.00
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DEPOSITO DE ABARROTES £.A MIXTECA,S.A.DEC.V.

CALLE IGNACHIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62
COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC, DE MORELOS
ESTADO DE MEXICO

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMERE DE 1996.

ACTIVO.

ACTIVO CIRCULANTE:

CAJA $8,176.00
BANCOS (157,797.00)
CLIENTES 804,382.00
ALMACEN 2,230,334.00
DEUDORES DIVERSOS 997.00
LS.R. PAGADO POR ANTICIPO 90,444.00
VA POR ACREEDITAR 95,376.00
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE:

ACTIVO FLIO:

EQUIPO DE TRASPORTE 345,446.00
EQUIPO DE SEGURIDAD 240.00
MOBILIARIO Y EQUIPC DE CFICINA 10,360.00
MOB. ¥ EQUIPO DE ALMACEN 14,372.00
DEPRECIACION DE MOB. Y EQ. DE (3,645.00)
DEPRECIACION EQUIPO DE TRASP (116,707.00)
DEP, ACUMULADA MOB. Y EQ. DE A {1.759.00)
DEP. ACUNMULADA DE EQUIPO DE § (49.00)
TOTAL DE ACTIVO FLJO:

ACTIVO DIFERIDC:

PAGOS ANTICIPADOS 16,661.00
GASTOS DE ORGANIZACION 1,242.00

AMORTIZ. DE GASTOS DE ORG.E [N {320.00)

TOTAL DE ACTIVO DIFERIDG :

TOTAL DE ACTIVO FIJO:

£3,071,912.00

$247,458.00

$17,383.00

$3,336,953.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, S. A. DE C.V.

CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62
COL.. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC. DE MORELOS
ESTADG DE MEXICO

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

PASIVO Y CAPITAL.

PASIVO CORTO PLAZO:

PRCVEEDORES $889.751.00

ACREEDORES DIVERSOS 25.480.00

P.T.U. POR PAGAR 38.989.00

IMPUESTOS POR PAGAR 41,642.00

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO: $995.862.00
PASIVO A LARGO PLAZO:

CAPITAL

CAPITAL S5CCIAL 645,000.00

RESERVA LEGAL 9,000.00

RESERVA PARA REINVERSION 30,434.00

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 20,268.00

RESULTADO DE EJERCICIO 1,635,289.00

TOTAL DE CAPITAL: $2.341,091.00
TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL: $3,336,953.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, 5.A.DE C.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO, 62
COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MORELOS
ESTADO DE MEXICO.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

ACTIVO.

ACTIVO CIRCULANTE:

FONDO FIJO Y CAJA

BANCOS 25.298.00

CLIENTES 664,893.00

IMPUESTOS POR RECUPERAR 345,524.00

PAGOS ANTICIPADOS 16,041.00

DEUDORES DIVERSOS 81.994,00

RIVENTARIOS _3,127,801.00

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE: $ 426155100
ACTIVO FLIO :

EQUIPO DE TRASPORTE 550,113.00

MOBILIARIO Y EQUIPO 41,247.00

EQUIPO DE COMPUTO 16,364.00

DEPRECIACION EQUIPO DE TRASP. (207,979.00)
DEPRECIACION DE MOB. Y EQ. DE OFIC. (10,323.00)

DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO (2,390.00)

TOTAL DE ACTIVO FIIO: S 38763200

ACTIVO DIFERIDO:

GASTOS PREOPERATIVOS 9,286.00

AMORTIZ. DE GASTOS PREOPERATIVOS o M00)

TOTAL DE ACTIVCQ DIFERIDO; 5 8,845.00

TOTAL DE ACTIVO : $ 465802800
—r—e——————
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, 5.A. DE C.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62
COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MORELOS
ESTADO DE MEXICO,

ESTADO DE POSICION FINANCIERA Al 31 DE DICIEMBRE DE 1997
PASIVO Y CAPITAL:

PASIVO CORTO PLAZO:

PROVEEDORES 961.783.00

ACREEDORES DIVERSOS 523,750.00

IMPUESTOS POR PAGAR 48,554.00

P.T.U. POR PAGAR 99700

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO: $ 1,535,084.00
CAPITAL.

CAPITAL SOCIAL 665,274.00

RESERVA LEGAL 90.769.00

UTILIDADES RETENIDAS PERD. ACUMULADAS 2,335,467.00

RESERVA PARA REINVERSION 3143400

TOTAL DE CAPITAL: $ 3.122,944.00
[OTAL DE PASIVO Y CAPITAL: $ 4.658,028.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, S. A. DE C.V,
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE (5 NO. 62
COL. IGNACIO ALLENDE. ECATEPEC. DE MORELOS

ESTADO DE POSICION FINANCIERA Al 31 DE OCTUBRE DE 1998.

ACTIVO.

ACTIVO CIRCULANTE :

BANCOS

CLIENTES

ALMACEN

DEUDORES DIVERSOS

ANTICEIPO A PROVEEDORES
ANTICTPO A ACREEDORES DIVERSOS
VA ACREDITABLE

TOTAL DE ACTIVQ CIRCULANTE :

ACTIVO FUO :

EQUIPO DE TRASPORTE

EQUIPQ DE SEGURIDAD
MCBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTO

DEPRECIACICN DE MOB. Y EQ. DE OFICINA

DEPRECIACION EQUIPC DE TRASP.
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTC

ESTADO DE MEXICO

DEP. ACUMULADA MOB. Y EQ. DE ALMACEN
DEP. ACUMULADA DE EQUIPO DE SEGURIDAD

TOTAL DE ACTIVO FUIO:
ACTIVQ DIFERIDO:

PAGOS ANTICIPADOS
GASTOS DE ORGANIZACION

AMORTIZ, DE GASTOS DE ORG. E [NST.
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO:

TOTAL DE ACTIVO ;
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$221,407.00
1,574, 704.00
4,575,156 .00
11,374.00
98,422.00
2184700
210

634,691.00
240.00
$1,854.00
203,797.00
6,110.00]
[263,680.00)
[204,243.00]
16,824.00]
167,364.00

314,219.00
1500
S— L

$6,626.861.00

$585,089.00

$298,248.00

$7,510,898.00



DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, 5. A, DEC.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 82
COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC. DE MORELOS
ESTADO DE MEXICO

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE OCTUBRE DE 15998,

PASIVO Y CAPITAL

PASIVO A CORTO PLAZO

PROVEEDORES 3,22701400

ACREEDORES DIVERSOS 362,991.00

IMPUESTOS POR PAGAR 49,660.00

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO 3,639,665.00
CAPITAL

CAPITAL SOCIAL 665,274.00

RESERVA LEGAL 9,000.00

RESERVA PARA REINVERSION 31,435.00

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERICRES 2.417,236.00

RESULTADO DEL ETERCICIO 748,288.00

TOTAL DE CAPITAL: 1EN. 23300

TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL : $7.510,893.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA,S.A.DEC.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62

COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MCRELOS
ESTADO DE MEXICO,

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

NGRESOS:

VENTAS

DEV. ¥ REBAJAS SOBRE VENTAS
OTROS NGRESOS

TOTAL DE INGRESOS:

COSTOS:

COSTO DE VENTAS

TOTAL COSTOS:

UTILIDAD BRUITA :

GASTOS DE OPERACION :

GASTOS GENERALES
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION:

UTILIDAD ANTES DE OTROS GAST.E ING,

OTROS INGRESOS Y GASTOS:

Ce.81 INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
OTRCS GASTOS Y PRODUCTOS :
TOTAL DE OTR(S INGRESOS Y GASTOS:

PROVISIONES

L5.R.

PT.U

TOTAL PROVISIONES
UTILIDAD NETA

30.068 630,00

S 34.068,680,00

27.124.450,00

§ 27.124.450.00

2.944.230,00

1.140.830,00
$  1.140.830,00

1.803.400,00

16.215,00
674,00
§ 181894100

148.446,00
35.13.00
183,559.00
1,635.383.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, 8.A. DE C.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62
COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MORELOS
ESTADO DE MEXICO

ESTADCO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

INGRESOS:

VENTAS 41,587,480.00

DEV. Y REBAJAS SOBRE VENTAS -

OTROS INGRESOS 4,858.00

TOTAL DE INGRESOS: $ 41,59233800
COSTOS:

CQOSTO DE VENTAS 39,043,940.00

TOTAL COSTOS: $ 39,043,940.00
UTILIDAD BRUTA : 2,548,398.00

GASTOS DE OPERACION ;

GASTOS GENERALES 1,733433.00

TOTAL DE GASTOS DE OPERACION: £ 1,73343300
UTILIDAD ANTES DE OTROS GAST.E ING. 814,965.00

OTROS INGRESOS Y GASTOS:

COSTO INTEGRAL DE FINACIAMIENTO 29.435.00
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS : 367700
TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS: $ 33,112.00

UTILIDAD WNETA: S _781,853.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA,S. A. DE C.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE {3 NO. 62
COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC. DE MORELOS

ESTADOG DE MEXICO

ESTADG DE RESULTADOS AL 1 DE OCTUBRE DR 1998

INGRESOS:

VENTAS

DEV. Y REBAJAS SOBRE VENTAS
TOTAL DE INGRESOS:

COSTCS

COSTO DE VENTAS

COMPRAS

BONTF. Y REBAJAS SOBRE COMPRAS
TOTAL DE COSTOS :

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

GASTOS GENERALES
TOTAL GASTOS DE OPERACION:

UTTLIDAD ANTES DE OTROS GASTOS E INGRESOS

OTROS INGRESOS ¥ GASTOS:

PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS PRODUCTOS
GASTOS FINANCIERQS
OTROS GASTOS

TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS:

UTILIDAD NETA:

87

$41,708,463.00
0.00
41,708.463.00

33,783,870.00
0.00
100

33,788,373.00

2,919,560.00

2,177,229.00
2,1T12H.00

742,361.00

1,562.00
4,365.00
0.00
0.00
5,927.00

$748,288.00



DEPOSITQ DE ABARROTES LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62

COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MORELOS
ESTADC DE MEXICO

ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA  PARA LOS EJERCICIOS DE 1998 AL 2008

ACTIVO.

ACTIVO CIRCULANTE:

FONDO FLJO Y CAJA

BANCOS

INVERSIONES EN VALORES
CLIENTES

ALMACEN

DEUDORES DIVERSOS
ANTICIPO A PROVEEDORES
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
ANTICIPO A ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR COBRAR

IVA ACREDITABLE
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE:

ACTIVOFIJO :

MOB. Y EQUIPO DE ALMACEN
EDIFICIOS

EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIPO DE SEGURIDAD
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPQ DE COMPUTO
DEPRECIACION DE EDIFICIOS

DEPRECIACION DE MOB. Y EQ. DE OFIC.

DEPRECIACION EQUIPO DE TRASP.
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO
DEP. ACUMULADA MOB. Y EQ. DE ALM.
DEP. ACUMULADA DE EQU. DE SEGURI.
TOTAL DE ACTIVO FLIO:

ACTIVO DIFERIDC:

PAGOS ANTICIPADOS

SEGURQS PAG. POR ANTICIPADO
GASTOS DE ORGANIZACION

GASTOS DE INSTALACION

AMORTIZ. DE GASTOS DE ORG. E INST.
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO:

TOTAL DE ACTIVO :

3171298 311299 3112/00 3112/m
20,000.00 15,000.00 15.000.00 15,000.60
902,282.00 821,834.00 970,017.00 873,015.00
3,967,625.00 477946000 496143300  2629,123.00
3,000.00 . . .
88,579.00 53,147.00 55,000.00 77,000.00
19,077.00 6,000.00 2,000.00 -
284,517.00 48,517.00 53,369.00 58,705.00
5,285,080.00 S72395800° 605681900  3,652,843.00
20,252.00 20,252.00 20,252.00 20,252.00
2,820,960.00 2,820960.00  2,820960.00  2,880,960.00
634,691.00 634,691.00 634,691.00 634,691.00
240.00 240.00 240.00 240.00
31,592.00 31,592.00 31,592.00 37.910.00
21,379.00 21,379.00 21,379.00 40,620.00
- (141,048.00)  (282,096.00)  (426,144.00)
(8.303.00) (11,462.00) (14,621.00) (18,412.00)
(318,002.00) (444,940.00)  (571,878.00)  (634,691.00)
(6,666.00) (10,941.00) (15.216.00) (23,339.00)
(7,170,00) (9,195.00) (11,220.00) (13,245.00)
(192.00) (216.00) {240.00) (240.00)
3,188,781.00 2901131200 163384300  2.498,602.00
22,136.00 37,631.00 52,684.00 60,586.00
315.00 315.00 315.00 315.00
8.971.00 68.971.00 68.971.00 63.971.00
{905.00) {1,369.00) (4,833.00) (8.297.00)
30,517.00 105,548.00 117,137.00 121.575.00
8,504,378.00 874081800  8.807,799.00  6273,020.00
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DEPOSITC DE ABARROTES LA MIXTECA,SA. DECYV,

CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NOG. 62
COL. IGNACIO ALLENDE. ECATEPEC DE MORELOS

ESTADO DE MEXICO

ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA

PARA LOS EJERCICIOS DE 1993 AL, 2008

311202 31712103 NN204 3112108 31nzne 311207 31/1208
- - - . - o 0
15.000.00 20.000.00 20,000.00 20,000 00 20,000.00 20.000.00 20,000.00
785,714.00 864,285.00 777.856.00 700,070.00 £30,063.00 $67.05700  1,280.468.00
3,536,443.00 435041000  4.90080000 606277800 352111700 550501800  6,369,595.00
84,000.00 60,000.00 60.000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 170,000.00
- - . - - - 30,000.00
63.402.00 55,794.00 64,721.00 55,013.00 62,714.00 $2,083.00 65.041.00
4484,55900 535048900  5.843.377.00 689786100  4.293,89400 620312800 1.935,104.00
34.428.00 34,428.00 48,199.00 43.199.00 48,199.00 48,199.00 48,199.00
2.880,960.00  2,880,960.00  2.880,960.00 288096000 288096000  2880960.00  2.880,960.00
634,691.00 634,691.00 952,036.00 952,036.00 952,036.00 952.036.00 952,036.00
960.00 960.00 960.00 960.00 960,00 960.00 960.00
37.910.00 37,910.00 37,910.00 37,910,00 37.910.00 37,910.00 37.910.00
40.620.00 40,620.00 40,620.00 40,620.00 43,620.00 48,620.00 48,620.00
(570,192.00)  (714,240.00)  (858,288.00) (1,002,336.00) (1,146,384.00) (1.290432.00)  (1,434,480.00)
(22,203.00) (25.994.00) (29.785.00)  (33,576.00) (37.367.00 (41,158.00) (44,949,00)
(634.691.00)  (634,601.00)  (485,597.00)  (736,50300)  (787.409.00)  (832315.00)  (889,221.00)
(27.187.00) (31,035.00) (34.883.00)  (38,731.00) (42,220.00) (43.820.00) (45,420.00)
{16,688 00) {20,130.00) (23,573.00)  (26.369.00) (29,165.00) (31,961.00) (36,780.00)
(312.00) (384.00) (456.00) (528.00) (600.00) (672.00) (744.00)
2358296.00  2,203,09500 2328 103.00  2,122,642.00  1,025354000  1,733,339.00  1,517,091.00
60,586.00 66.645.00 76.642.00 76,642.00 24,306.00 84,306.00 84,306.00
315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00 315.00
68,971.00 68,971.00 68.971.00 68,971.00 68,971.00 68,971.00 62,971.00
(11,761.00) (15,225.00) (18.689.00)  (22,153.00) {25.617.00) (29.081.00) - (33,289.00}
118.111.00 120,706.00 127.239.00 133,775.66 127,975.00 124 511.00 120,303.00
6960.966.00  7.674,290.00  B278719.00  9,144,27B.00  6347409.00  £050,956.00  9,572,498.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62

COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MORELOS

ESTADO DE MEXICO

ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA  PARA LOS EJERCICIOS DE 1998 AL 2008

PASIVO Y CAPITAL:

PASTVO CORTO PLAZO:

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTQOS POR PAGAR

P.T.U. POR PAGAR

IMPUESTOS POR PAGAR

IMPUEST. 8/ LA RENTA POR PAGAR
LV.A POR PAGAR

ANTICIPOS DE CLIENTES

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO:

PASIVO A LARGO PLAZO:

CREDITOS HIPOTECARIOS
DOCUMENTOS X PAGAR A L.PLAZO
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO:

CAPITAL.

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESERVA PARA REINVERSION
SUPERAVIT X ACTUALIZ. DE ACT FLIOQ
RESUL. DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL DE CAPITAL:

TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL.:
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311298 31299 31/12/00 31712101
653,368.00 1.115,030.00 977,841.00  1,075,625.00
185,496.00 10,000.00 20,000.00 15,000.00
300,000.00 - - -

45,492 .00 54,5%0.00 60,049.00 62,054.00
1,184,356.00 1,179,620.00  1,057.890.00  1,152,679.00
2,47%,680.00 2,231,71200  1,983,744.00  1,735,776.00
2,47%,680.00 2,231,712.00  1,983,744.00  1,735,776.00

665,274.00 3,665,2714.00  3,665,274.00  1,665274.00
9,000.00 40,000.00 167,620.00 313,413.00

31,435.00 348,007.00 475,627.00 621,420.00

3,165,524.00 787,081.00  1,020,965.00 166,344.00

969,109.00 489,124.00 436,679.00 618,114.00
4,840,342.00 532948600  5,766,165.00  3,384,565.00
8,504,378.00 8,740,818.00  8,807,799.00  6,273,020.00




DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62
COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MORELOS
ESTADO DE MEXICO

ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA  PARA LOS EJERCICIOS DE 1998 AL 2008

3inzo2 311 2/03 312004 31112105 31412106 312147 311208

L236,968.00  1.348.295.00 1.146,051.00 985,603.00 1,232,005.00 1.478.406.00 1.241,861.00
10,000.00 102000 .00 10,000.00 §0.000.00 10,000.00 10.000.00 10,000.00

63.000.00 63,000.00 72.450.00 57.950.00 63,756.00 68,856.00 56,342.00

1.309,968.00  1.421.295.00 1,228,501.00 1,053,563.00 1,305,761.00 1,557,262.00 1,308,203 .00

£,487,808.00  1,239,840.00 991,872.00 743,904.00 495,936.00 247,968.00

1,487,808.00  1,239,840.00 991.872.00 743,904.00 495,936.00 247,968.00

166527400  1.665,274.00 1.665,274.00 1,665,274.00 1,665,274,00 1,665,274.00 1,665,274.00
313.413.00 313.413.00 313,413.00 313,413.00 313,413.00 313,413.00 313.413.00
621.420.00 621,420.00 621,420.00 621,420.00 621,420.00 621,420.00 621.420.00

78445800  1,563,083.00 241304800  3,.458239.00 458,23%.00 1,945,605.00 3,645.629.00
778,625.00 849,965.00 1,045,191.00 1,283,465.00 1,487,366.00 1,700.024.00 2,018,559.00

4.163,190.00  5013,155.00 6,058,346.00 7.346,811.00 4,545 71200 6,245,736.00 8,264,295.00

6,960,966.00  7,674,290.00 8,278,719.00  9.144278.00  6,347,409.00 8,050,966.00  9,572,498.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, S A.DEC.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62
COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MORELOS
ESTADC DE MEXICO

ESTADCQ DE RESULTADOS PROFORMA PARA LOS EJERCICIOS 1998 AL 2008.

311298 3171299 3142680 312101
[NGRESOS:
VENTAS 50.813,779.00  55,895,157.00 64,279.430.00 70,797.373.00
DEV. Y REBAJAS SOBRE VENTAS - - - -
TOTAL DE INGRESOS: 50,813,779.00  55.895,157.00 64,279,430.00 70,707,373.00
COSTOS:
COSTO DE VENTAS 47.251,733.00  51.976,906.00 59,773,44200 65,757,857.00
COMPRAS - - - -
BONIF, REB. DEV. SOBRE COMPRAS - - - -
TOTAL COSTOS: 47.251,733.00  51,976,%06.00 59,773,442.00  65,757,857.00
UTILIDAD BRUTA 3,562,046.00 3.918,251.00 4,505,988.00 4,949,516.00
GASTOS DE OPERACION :
GASTOS DE FABRICACION - - . -
GASTOS DE VENTA - - - -
GASTOS DE ADMINISTRACION 2.600,049.00 2,990,056.00 3,588,067.00 3,946,873.00
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION: 2.600,04%.00 2,950,056.00 3.588,067.00 3,946,873.00
UTILIDAD ANTES DE OTROS ING. ¥ GAST. 961,967.00 928,195.00 917,921,00 1,002,643.00
OTROS INGRESOS Y GASTOS:
PRODUCTOS FINANCIEROS 1,874.00 2,061.00 2,267.00 2,155.00
OTROS PRODUCTOS 5.238.00 5,861.00 6,447.00 6,023.00
GASTOS FINANCIEROS - (497.046.00) {445,393.00) (392,707.00)
OTROS GASTOS - - - .
TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS: 7.112.00 (489,124.00) (436,679.00) (384,529.00)
UTILIDAD WNETA: 954.835.00 435.071.00 481,242.00 618.114.00
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DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA,S.A. DEC.V.
CALLE IGNACIO ZARAGOZA MANZANA 47 LOTE 15 NO. 62

COL. IGNACIO ALLENDE, ECATEPEC DE MOREILOS

ESTADO DE MEXICO

ESTADOQ DE RESULTADOS PROFORMA PARA LOS EJERCICIOS 1998 AL 2008,

31412002 3112403 31N204 31712605 3712006 31267 31/12/08
77,778,110.00 8555592100 9582263200  110,196027.00  121.215629.00 13333719200  153,337,77L.00
77.778.110.00  85,555921.00  95.822,632.00  110,196.027.00 12121562900  133.337.192.00  153.337.771.00
72325,865.00  79,558,450.00  89,105465.00  102,471,28500 11271841400  123,990,25500  142,588.793.00
72,325,865.00  79,558,451.00  89.105465.00  102471,28500 11271841400 12399025500  142,588,793.00
5.452,24500 599747000  6.717,167.00 7,724,742.00 8,497.215.00 9.346.937.00 10,748,978.00
4.341.560.00  4,862,547.00  5446,053.00 6,262,960.00 6,889,256.00 7.578,182.00 8.714,909.00
4,341,560.00  4,862,547.00  5.446,053.00 6,262,960.00 6,889,256.00 7,578,182.00 8,714,509.00
111068500  1,134.92300  1,270,104.00 1,461,782.00 1,607.959.00 1,768,755.00 2,034,069.00
2,262.00 2,533.00 2.786.00 2.925.00 3,071.00 3,042.00 3.255.00
6,324.00 7.082.00 7,790.00 8,180.00 8,589,00 8,507.00 8,677.00
(340.646.00)  (288,573.00)  (236.499.00) (184,422.00) {132,253.00) {80.280.00) (27,442.00)
(332,060.00)  (27R.958.00)  (225.923.00) (173,317.00) (120,593.00) (68,731.00) (15,510.00)
778.625.00 85596500 1,045,191.00 1,288 465.00 1,487,366.00 1,700,024.00 2,018,559.00
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NOMBRE: DEPOSITO DE ABARROTES
SUCURSAL: ECATEPEC ABASTOS

LA MIXTECAS. A.DEC.V.

FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL (EN NUEVOS PESOS)
CONCEPTO ¢ PERIODO MES | MES 2 MES 3 MES 4 MES § MES 6 MES 7
INGRESOS:
SALDC INICIAL 221,407 194,378 435,422 464,836 474,521 484,477 494,704
VENTAS NETAS 1] 4170846 4,170,846 4,170,846 4,170,846 4170846 4,170,846 4,170,846
CREDITO REFACCIONARIO 2] 2,263,630 0 1) 0 ] ] L]
CREDITO SIMPLE 216,000 0 o 4 0 ] 1]
APORTACION 314,219 251,701 ¢ 2 0 0 [+]
TOTAL DE INGRESOS T.186,152 4,617,135 4,626,268 4,635,682 4645367 4653323 4,665,550
EGRESOS :
COMPRAS 3,873,887 3,878,887 3,878,887 3,878,887 3878887 3,878,887 3,878.887
GASTOS DE OPERACION 3] 108,342 208,542 08,542 208,542 208,542 208,542 208,342
OTROS5 GASTOS Y [PRODUCTOS] 4] 650 660 660 660 660 660 660
COMPRAS DE LAS BODEGAS 2,829,600 0 ] Q 0 0 0
IMPUESTOS VARIOS $1 20,689 20,689 20,649 20,689 10,689 20,689 20,589
AMORT, DE CAPITAL CRED.REFACC 6] 18,864 18,864 18,864 18,864 16,864 18,364 13,864
AMORT.DE CAPITAL CREDITO SIMPLE 7] 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
INTERESES DE CREDITOS 8] 32532 32,261 31,990 31,719 3,448 3,177 30,906
TOTAL DE EGRESOS 6,991,574 4,161,703 4,161,432 4,161,161 4,160,850 4,150,619  4.160,348
SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS 194,578 455,422 464,836 474,521 434,477 494,704 505,202
SALDO ACUMULADO 194,578 630,000 1,114,836 1,589,357 2073834 2568538 3,073,740
BASES DE ELABORACION:

1) VENTAS: SE TOMO EN CUENTA LOS VALORES CONSTANTES
2) PRESTAMO REFACCIONARIO : SE CONSIDERA EL 80% DEL VALOR DE LA INVERSION SEGUN AVALUO
3) COMPRAS : SE TOMO EN BASE A UN 93% SOBRE EL IMPORTE DE LAS VENTAS
4) GASTOS DE QOPERACION: SE TOMO EN BASE A UN $% SOBRE EL IMPORTES DE LAS VENTAS
SIMPUESTOS VARIOS @ SE PAGA AL SIGUIENTE MES QUE SE GENERAN
8Y7) LOS PRESTAMOS SE CONSIDERARON A UN PLAZO DE 10 ANOS SN PERIODO DE GRACIA
8) EL INTERES DE LOS CREDITOS SE CONSIDERARON A UNA TASA PONDERADA DE 15.00% ANUAL CON PAGOS MENSUALES.
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NOMBRE: DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECAS. A.DEC.V.
SUCURSAL: ECATEPEC ABASTOS

FLLYJO DE EFECTIVO MENSUAL {EN NUEVOS PESOS)
MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 ANO | ANG 2 ARO 3
508,202 515972 527,013 538323 549,908 5,426,365 3766719 6,004,590
4,170,346 4,170,846 4170346 4170346 4170846 50,050,152 55,055,167 60,560,684
0 0 0 [ 0 2.261.650 0 0
0 0 0 0 0 216,000 0 0
0 0 0 0 0 565,920 0 0

4.676,048 4,686,818 4,697,859 4709171 4.720,754  SBS2211T7  60.821,886 66,965,274

3,878,387 3,878,887 LETREET 3873887 1878987 46546644 51,200,308 56320439

208,542 208,542 208,542 208,542 208,542 2,502,504 2,752,754 3,023,030
660 660 660 660 660 7.9:0 8,714 8,178

] ] 0 1] o 2,829,600 0 0
20,689 20,689 20,689 20,689 20,689 248,268 273,097 300,755
18,364 18,864 18,364 13,864 18,364 226,368 226,368 126,368
1,300 1,800 1,800 1,800 1,300 21,600 21,600 21,600
30,634 30,363 30,092 20821 25,551 372,494 333,435 294,416

4,160,076 4,159,805 4,159,534 4,159,263 4,158,993 52,753,398 54,817,296 60,200,790

313972 327,013 538,323 349,908 361,761 3,766,719 6,004,590 6,364,484

3,589,712 4,116,725 4,635,050 5,204,958 5,766,119 3,766,719 1HT71309 18,135,793
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NOMBRE: DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECAS. A.DECV.
SUCURSAL: ECATEPEC ABASTOS

FLUIO DE EFECTIVO MENSUAL (EN NUEVOS PESOS)

AND 4 ANO § AFND 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ARNO 10 TOTAL
6364484 6,853,951 7491613 8,267,509 9,202,945 10,310,003 11,602,483 221,407
66,616,752 13,278,429 80,606,270 88,666,897 97,533,587 107,286,946 118,015,640 797,670,524
0 0 0 0 0 0 0 2,263,680
0 [ ] [ ] 0 0 216,000
0 0 0 0 0 0 0 565,920
72.981,236 80,132,380 83,097,883 96,934,406 106,736,532 117,596,549 129,618,123 936,528,903
61,953,583 68,148941 74,963,833 82,460,219 90,706,241 99,776,865 109,754,552 741,833,627
3330831 3663916 4,030,308 4,433,349 4,876,684 5,364,352 4,900,787 39,883,517
8,586 9,615 10,576 11,108 11,660 51,549 11,933 99,836
[} 0 ] ] 0 [} 0 2,829,600
330,937 353,988 400,387 440,558 484,753 533,547 387,098 3,953,389
226,368 226,368 226,368 226,368 226,368 226,368 226,368 2,263,680
21,600 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600 216,000
255,378 216,339 177,300 138,262 9923 60,185 21,146 1,968,198
66,127,285 72,640,767 79,830,374 87,731,461 96,426,529 105994466 116,523,481 116,523,481
6,853,951 7491613 8,267,509 9,202,943 10,310,003 11,602,483 13,094,642 84,958,939
24,939,744 32481357 40,748,866 49,951,811 60,261,814 71,364,297 84,958,939 84,958,939
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Cilente:DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, 5.A. DEC.V.

Sucursal:ECATEPEC ABASTQ
Estados Financleros

Estado de Situaclon Financiera 31-dic-96 *% A1 dlc-97 % 31-oct-98 %
"Activo™
Caja y Bancos -148.621 -4.48 25,298 0.54 221,407 2.85
Clientes B04,382 2410 664,893 1427 1574704 2097
Inventarics 2,230,334 6684 3,127,801 6715 4575156 6091
Anticipe a proveedores 16,661 050 16,041 0.34 122,269 1.63
Deudores diversos 997 003 81994 176 11,874  0.16
Impuestos por recuperar 185820 557 345,524 7.42 121,451 1.62
Total Activo Circulante 3,088,573 92.56 4,261,551 91.49 6,626,861 88.23
Equipo de Transporte 22285 666 342,134 7.35 369,011 491
Matbiliario y equipa 25173 075 N524 067 206,524 275
Equipo de computo 0.00 13874 030 9,554 0.13
Tota) Activo Fljo 247,458 7.42 387,632 8.32 585,089 7.79
Cargos diferidos 922 003 8845 050 0 000
Pagos anticipados ( enganche de bodegas ) 0 Q 298,948
Total Actlvo Diferido 922 0.03 8,845 0.50 298,948 3.98
Activo Total 3,335,953 100 4,658,028 100 7,510,898 100
"Pasivo™
Acreedores 25480 076 523750 11.24 362,991 483
Proveedores 889,751 2666 961,783 20865 3,227,014 4288
Impuestos por pagar 41642 125 48 554 1.04 49680 0658
.5.R. y P.T.U. por pagar 38,989 117 997 0.02 Q .00
Depésitos en Garantla 0.00 Q.00 0.00
Total Pasivo Exigible 995,862 29.84 1,535,084 3296 3,639,665 48,46
Créditos a Largo Plazo 0.00 0.00
Arrendamiento financiero 0.00
Total Pasivo Fijo 0 0.0 0 0.00 0 000
Total Pasivo Diferido 0 000 0
Paslvo Total 995,862 29.84 1,535,084 3296 3,639,665 48.46
" Capital Contable "
Capital Social Fijo 645000 1933 845000 1385 645000 859
Reserva legal 9000 027 2000 019 8000 012
Utilidades retenidas 20,275 061 1,665,657 3554 2,437,510 3245
Utilidad del sjercicio 1635382 49.01 781,853 1679 748,288 9.96
Otras cuentas de capital 31,434 084 31,434 0.67 31,435 Q42
Total Capital Contable 2,341,091 70.16 3,122,944 67.04 387,233 5154
Pasivo mas Capltal 3,336,953 100 4,658,028 100 7,510,898 100
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Cliente:DEPOSITO DE ABARROTES LA MIXTECA, S.A. DEC.V.

Sucursal:ECATEPEC ABASTO
Estados Financleros

Estado De Resultados del 1-enhe-96 1-ene-97 -ene-88
al 31 -dic-96 Ye 3t-dic-97 % I-oct-98

Ventas netas 30,068,680 100.06% 41,592,338 100.90% 41,708,463 100.00%
Costo de ventas 27,124,450 000% 39,043,940 o000% 38,788,873 ooDo%
Utilidad bruta 2944230  9.79% 2,548,398  6.13% 29590  7oo%
Gastos de operacion 1,140,830 379% 1,733,433 417% 2477229 sw
Gastos financieros 0.00% 29435 007% 0 ocoow
Productos Financieros 186215 o005% 0 ooco% 5827 oo
Otros Gastos y {Productos) 674  000% <3677 D% 0  coow
LUtilidad antes de impuestos 1818941  §05% 781,853  1.88% 748288 +79%
LS.RYPTU. 183559 a 0

UTILIDAD NETA 1,635,382 5% 781,853 2% 748,288 2%
INDICADORES FINANCIEROS
Dias de operacién 360 Dias 360 Dias 300 Dias
Liquidez 310 a1 278 a1 1.82ai
Capltal de trabajo 2002711 § 2,726,467 & 2087196 %
Rotacién de inventarios 30 Dlas 29 Dias 35 Dias
Rotacién de cuentas por cobrar 10 Dlas 6 Dias 11 Dias
Rotacion de proveedores 12 Dlas 9 Dias 25 Dias
Rotacién de documentos por pagar 0 Dias 0 Dias O Dias
Rentabllidad g% 9% 6%
Estabilidad 235a1 203 a1 1.06 a1
Apalancamiento financiero 4254 % 4916 % 9402 %
Promedio de ventas mensual 2505723 % 3466028 % 4170846
Incremento en ventas 3832 % 2034 %
Promedio de utilidad mensual 136,282 § 65154 3 74829 %
Clelo operative 39.63 Dias 34.75 Dias 46.33 Dias
Ciclo financlero 12.15 Dias B.87 Dias 24.96 Dias

Estado de Stuacién Financiera y Estado de Resultados elaborado por [a Gerencia regional de Crédito Metropolitana Sur con base

a informacion financiera proporcionada por ia Empresa Dep Deposito de Abarotes La Mixteca, 5.A. , mitma que &8 encuentra dentro del

expedients de crédis

A} 1967 y parcial de 1998 no paga impuesios sfavor
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COMITE DE SUBDIRECCION REGIONAL METROPOLITANA SUR

Antecedentes J

La empresa denominada Deposito de Abarrotes 1.a Mixteca, S.A. de C.V, se
constituyo legalmente el 24 de Marzo de 1991 en Ecatepec de Morelos, Estado
de México, unicamente como sociedad anénima y con un capital inicial de
$1,000.00, con una duracién de 50 aiios, con fecha 14 de Junio de 1993 se
modificd para constituirse en Sociedad Andnima de Capital Varable,
considerandose un capital social minimo de $5,000.00 y un maximo ilimitado.

Tiene por objeto la compraventa, distnibucion, asi como la importacion y
exportacion de toda clase de productos relacionados con abarrotes en general

Administracién

El sefior Ponciano Galicia Hernandez funge como administrador unico por
tiempo indefinido, como comisario el sefior Francisco Huaracha Torres
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Participacion accionaria

Accionistas Acciones Importe %
Ponciano Galicia Hermandez 1000. $1,000.00 20
Leocadio Galicia Hernandez 1000, 1,000.00 20
Bemardo Galicia Hemandez 1000, 1,0600.00 20
Paula Galicia Hernandez 1000. 1,000.00 20
Marcelina Galicia Hernandez 1000. 1,000.00 20
TOTAL 5000. $5,000.00 100.
Instalaciones

La empresa se encuentra ubicada en la calle Ignacio Zaragoza No. 62 Colonia
Ignacio Allende, en Ecatepec Estado de México.

Es un inmueble de 3000 metros cuadrados el cual es propiedad de uno de los
principales accionistas, esta dividido en dos bodegas, mismas que cuentan con
oficinas administrativas.

La empresa cuenta con equipo de transporte propio para abastecer a sus
chentes , integrado por 12 unidades, en sus mayoria camiones tipo “torton” de

diversos modelos, que van desde 1983 a 1996, asi como un automévil Dart K
modelo 1988,
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L Moralidad mercantil

Tanto la compafiia como sus socios no reportan demandas al 03 de Enero de
1999 ni responsabilidades al 31 de Octubre de 1998

Referencias Comerciales y Bancarias

- Procter & Gamble, S.A. de C.V.

- Fabrica de Jabén La Corona S.A. de C.V.
- Grupo Gamesa, S.A. de C.V.

- Bancomer, S A.

- Banamex, S.A.

- Bital, S.A.

Todos lo reportan como cliente y cuentahabiente con buena experiencia

Abastecimiento

Con respecto a sus compras, estas las realiza directamente con diversos
fabricantes, entre los que destacan: Procter & Gamble, Gamesa y Fabrica de
Jabon la Corona, quienes le otorgan crédito a un plazo de 15 y 20 dias.
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Mercado

Sus ventas las realiza al publico en general en el area metropolitana,
esporadicamente lleva acabo ventas foraneas.

Mantiene una politica de ventas de contado y a crédito con un plazo de cobro
de entre 8 y 10 dias, esto con una cartera de 1,000 clientes aproximadamente

[ Recursos Humanos

Esta empresa cuenta con una plantilla de personal de 10 empleados en el area
administrativa y 31 en el area de ventas y almacén

Riesgos

Ningnin riesgo con nuestra Institucion
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Comentarios 2 la situacion financiera

Del andlisis realizado a la informacién financiera al 31 de Diciembre de 1996,
1997 y parcial al 31 de Octubre de 1998, se desprenden los siguientes
comentarios:

La suma de recursos al 31 de Octubre de 1998, asciende a $ 7°510,898.00 de
los cuales el 88% se concentra en las partidas circulantes, con una utilizacién
de recursos ajenos del 48%, lo que se considera razonable si tomamos en
cuenta que el rubro de acreedores diversos se integra por adeudos a favor de
los socios de la empresa, lo que representa el 5% del total de pasivos.

Su activo total se ha visto incrementado en un 40% y 61% durante los periodos
1997 y parcial de 1998 respectivamente, los cuales reflejan un crecimiento en
los rubros necesartos para que la empresa pueda hacer frente a nuevos
COMPpromisos

El capital de trabajo por el periodo de 1997 aumento un 23% en relacion con el
anterior y durante el parcial de 1998 ascendi6 a $ 2°987,196.00 que refleja solo
aumento del 9%, como resultado de un mayor apalancamiento via proveedores.

Sus operaciones indican que la rotacion de sus inventarios en lo que respecta al
periodo de 1998 es de 35 dias, lo que se considera razonable, su rotacion de
proveedores es de 25 dias, parametro normal para este giro.
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Su promedio mensual de ventas generadas durante 1997 se incremento en un
38% con respecto al periodo anterior, siendo del orden de $ 3°466,028.00
mensuales y durante el periodo de 1998, estos ingresos reportan un incremento
del 20% resultando un monto de $ 4°170,846.00 mensuales, todo lo anterior
debido principalmente al desarrollo comercial que ha tenido la empresa

Por lo que respecta al porcentaje de utilidad para el periodo de 1998, este es
del 2% del total de sus ventas, con un importe de $ 748,288.00, el cual se
considera bajo para su giro, sin embargo es suficiente para hacer frente a sus
compromisos por adquirir.

Se solicito aclaracion al prospecto, en relacion al saldo en rojo de Bancos
quien comento que existian cheques en transito, los cuales a esa fecha no
habian sido entregados a sus proveedores por lo que para efectos de
presentacion de saldos reales se reclasificaron contablemente, por lo que el
saldo de caja y Bancos al 31 de Octubre de 1998 es de $ 221,407.00 y su
relacion de Proveedores se modifica para quedar en $ 3°227,014.00

Se solicito aclaracién sobre la diferencia de $ 15,145.00 entre los ejercicios
1997 y parcial de 1998, por lo que el solicitante aclaro que corresponde a un
ajuste originado por auditoria a los gastos generales, ya que al 31 de Octubre

de 1998 no se habian aplicado contablemente, una vez aplicados quedarian con
importe de $ 2°417,236.00.
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Solicitud

La empresa Deposito de Abarrotes La Mixteca, S.A. de C.V. | solicita un
crédito por $ 2°479,680.00 para adquirir las bodegas niameros 601, 602, 603,
604, 605 y 606 de la Central de Abasto Ecatepec, lo que representa el 80% del
valor de avalio, asi como el financiamiento de los pastos notariales y de
escrituracion

Propuesta

Esta gerencia propone al H. Comité de Crédito de la Subdireccion Regional
Metropolitana Sur la autorizacién de esta solicitud

[ Justificacién

-Se apoyara al desarrollo de la planta productiva de nuestro pais ya que se
generaran mas empleos y se continuara con el proceso de venta de las bodegas
de la Central de Abasto Ecatepec.

-3¢ apoyara al acreditado para que pueda desarrollar sus actividades en forma
integral al contar con el espacio necesario.

-Se cumplird con el propésito de nuestra institucion que es la de canalizar
créditos a la mediana empresa y apoyar asi en progreso econémico y social de

nuestro pais

Elaboro:
Fecha:
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N Sesién:
PRESENTACION E INVESTIGACION DE CREDITO

Sucursal; ___ Ecaepec Abasto [Fecha de Emisidn: 50399

Nombre; Dep_ce Abarrotes La Mbdeca .S A Ga GV, “TRFE.C B10324RCA
[Domicilio: _ ignatis Zaragaza Ne 62 Col_ignacio Alends E Edo_Mex

Fecha de Constitucion: 24 de Marzo de 1931 |Duracion: 50 Aos {Patrimonio Actual: $665,274 00

Principales Acci Ponciana Galicis H. 20%, Leocadwo Galicis H.20%, Bermardo Galicia H. 20%, Pauta Galcia H 20% y Marceling Gahicla H, 20%

Apoderados: Los Mismos Ascionistas

Giro o Actividad: Abarrotes en Ganaral
Datos de la Linea de Credito:
[Ne. Tipo de Credito Morto § Vancimisnto No. Tipo de Credite Wonio S Vancimients
de Linaa de Linea
1 |Refaccionar 7 263.680.00 B-mar-08 2 |Simple 216,000 0C -mar-0%
Monto Total Autorizado 7 263 680 00 218,000 00
Destino:

1.- Adquisicién de las bodegas 601,602,603,604,605 y 606 de |a Central de Abasto Ecatopes, con una superficie
de 72 mis. cuadrados y un valor de avalio de $ 471,600.00 c/u.

2 .- Financiamiento de gastos notariales y de ascrituracion

Tipo de Garantias y Valores: Modificacion a Tipo de garantias y Valores
No. | Hipotecaria | Fiduclaria Prendaria Otras No. } Hipotecaria | Fiduclaria Prendaria Otras
1 X —
Fi E3

Descripcidn de Garantias af Reversy:
Antecedentes de Crédito con la Institucién:

Prospecto

Tenicreb o Cuadro de Riesgos Muliiples de [a Plaza; Anlecedenies Judiciales al: OCVOTRS
Solo con nuestra Institucion al: MNH0B8
Tipa de Crédita Monta

Sin responsabilidaces Sln demandas

Total:
|Referencias Bancarias y Comerciales:
Procter & Gamble SA. de CV. Banamex S A
Fabrica de Jabén La Corona S A . de C.V. Bital 5.4,
Grupo Gamesa S A daCV. Bancomer S.A.

Todos ko reportan como cliente y cuentahabients con DUena expensncia.
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PRESENTACION E INVESTIGACION DE CREDITO

Reverso.
Descriptidn de Garantias por Tipo de Cradito:
1.- Las propias del crédito, as! como el aval del 5r, Ponciano Galicia Hemandaz y de la Sra. Marcelina Galicia Hdez., que presantan
una relacién patrimonial por un monto de $ 3°350,000.00.
1y 2 Fiduciaria de tas bodeges por sdquin
Valor total de Qarantias: 35 175,50000 [Proporcidn al Crédito: Zoal
Condiciones generales por Tipo de Credito:
Tipa de Cradito 1. Refacclonario 2.- Crédito Simple
Recursos Fondo 87.5% Banco 12.5% Banco 100%
Plazo 10 Afos & partir de la disp. 10 Ahos a partir de 1a disp.
Tesa Fondo CETES + 2.5 pts, Banco TIE + 10 pis. Banco THE + 10 pts.
Comisidn Vigents Vigents
Amortizaciones Amort. iguales de capital mensual a partir Amort iguales da capital mensual a partir
del primer mes. del primer mes.
Cobro de interés Meansual vencido sobre saldos insolutos Mensual vencido sobre saldos insolutes

Otras Condiciones:

A la disposicion de la linea de crédito se debera cobrar una comision de § 1,000.00 por investigacidn y analisis de crédito .

Reverso de /s Linea de Crédito @ Nombre de; Tep. do Abaricles La Mideca S A doC.V.
Seslén: 0399
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AUTQRIZACION DE LINEA DE CREDITO

Sesidn:

Sucursal: Ecatapec Abasie |Fecha de Emision:
Nombre; Dup de Abarotes La Mixteca , S A s CV R.F.C. SIIURCH

[Bomicilio:

Fecha de Constitucion: 24 de Marzo de 1091

Principales Accionistas: Ponclano Galicia H. 20% Leacadio Galicia H 20%, Bemando Gahcia H. 20% Pauta Galicia H 20% y Marcslina Galicia H. 20%
1Apoderados: Lot Mmool AcCionites e e e
(Giro o Actividad: Abarrotes en General
Datos de Ia Linea de Credito:
No. ipo de Credilo Fonlo § Vencimiento No. Tipo de Credito Monto ¥ Vencimlents
de Linea de Linea
1 Ref: T 26.680.00 B-mar-09 2 w 218,000.00 B-mar09
IMnntu Total Autorizade 27263,680.00 216,000.00
stino:
1.- Adquiskion de las bodegas 601.602,603,604,605 y 606 de la Central de Abasio Ecatepec, con una suparficia
de 72 mis. cuadrados y un valor de svailo de $ 471,600.00 ciu.
2.- Financiamiento de gastes notardsles v de escrituracian
Tipo de Garantias y Valores: Modificacion a Tipe de garantias y Valores
No. | Hipotecaria | Fiduclarla Prendarla Quas No. | Hipotecaria | Fiduciaria Prendaria Otras
X
F X
Descripcién de Garantias a! Reverso:
Antecedentes de Crédito con la Institucion:
Prospecto
Esta autorizacion cancela todas las emitidas anterlormente.
El Comite de Credito de Direccion de Banca Metropolitana: [Acarda: A ]
A) Autorizar la Linea bajo las condiciones arriba sefaladas.
B} Autorizar su Presentacién al Comiteé de Direccidn General.
C) Declinar la solicitud por las r que & continuacién se indican;
D) Dejar pendiente la lucién de este hasta aclarar los que, a i i6n se Indi
Propone! Anallza: Firmas de Autorizacion;
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AUTORIZACION DE LINEA DE CREDITO

Raverso.
Descripcion de Garantias por Tipo de Gredito:
1.~ Las propias del crédito, asi come el aval del Sr. Ponciane Galicia Hemandez y de ia 5ra. Marcalina Galicia Hdaz., qua prasentan
una islacidn patrimonisl por un monto de $ 3°350,000.00.
1y 2 Fiduciaria de las bodegas par sdquirir,
Valor total de Garantas: ¥ 5 TT0.E00. 00 [Proporcion at Credito: 2581
Condiciones generales por Tipo de Credite:
Tipo de Crédito 1.- Refaccionarno 2. Crédito Simpla
Recurses Fondo 875% Banco 12.5% Bance 100%
Plazo 10 Alos a partir de la disp. 10 Anos a partir de la disp.
Tasa Fonde CETES + 3.5 pts. Banco TIIE + 10 pis. Banco TIE + 10 pts.
Comision Vigente Vigents
Amortizaciones Amort. iguales de capital mensual a partir Amott. iguales de capital mensual a partir
del primer mes. de! primer mes.
Cobro de interes Man3sual vancido sobre sakdos insokitos Mensizal vencido sobre saldos insolutos

Otras Condiciones:

A la disposicion de la linea de crédito se deberd cobrar una comniskn de § 1,000.00 por investigacion y analisis de crédito .

Reverso de la Lines de Cridiic & Nombre de: Dep. de Abarrotes La Modeca S A Ge L.V,
Sesién: 039
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CONCLUSION

El propésito de la desregulacion de la economia mexicana es el de aumentar la
eficiencia de las actividades productivas, con lo cual, se contribuird a mejorar
el nivel de vida de la poblacién.,

Con la autorizacion de la instalacion de instituciones extranjeras de crédito en
nuestro pais aumenta la competencia con la banca mexicana por lo que es
preciso contar con niveles superiores de competitividad y eficiencia, con lo que
se estara en posibilidad de tener una presencia mas notoria.

La banca mexicana tiene que trabajar sobre aspectos que afectan el costo del
crédito, asi como en procesos tecnologicos mas eficientes para ser competitiva.

Ante estos aspectos urge que la banca mexicana tenga un nivel de
espectalizacién de crédito bien cimentado en otorgamiento y recuperacién de
prestamos.

Sabemos que por ahora los bancos han sido muy cautelosos en cuanto al
otorgamiento de crédito y que esto ha originado un estancamiento en nuestra
economia derivado principalmente de que el sector productivo ha tenido que
recurrir a diversas alternativas para mantener su dinamismo, como es el caso de
financiamientos por medio de sus proveedores o clientes ¢ incluso en algunos
casos ajustando su planta laboral.

También estamos conscientes de las diversas crisis financieras que ha vivido
nuestro pais y en general en todo el mundo, por lo que sabemos que estas crisis
financieras nunca surgen casualmente, sino que se han gestado a lo largo de
varios afios por problemas tan evidentes como: déficit en Ia balanza de pagos ,
escasa o nula supervisiéon de operaciones bancarias y los ataques especulativos
contra la moneda local entre otros factores.

El hecho de que el financiamiento bancario no se haya recuperado en términos
reales, muestra que el sistema bancaric mexicano va rezagado en relacién con
la evolucidn general de muestra economia y deja de manifiesto la problematica
por la que atraviesan las instituciones de crédito respecto al proceso crediticio
ya que al enfrentarse con variables como: la administracion inconsistente de los
recursos financieros ( fraudes ), andlisis de crédito realizados con nulo
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profesionalismo sobre estados financieros “ maquitlados ™ o sin dictaminar,
falta de supervision sobre la correcta aplicacién de los recursos y garantias
inexistentes entre otras.

Este trabajo tiene como finalidad el apoyo en la toma de decisiones en cuanto a
la autorizacion o declinacion de una solicitud para el establecimiento de una
linea de crédito, tomando en cuenta los aspectos cualitativos y cuantitativos del
ente econdmico.
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