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Introduccién

La porcicultura, forma parte de un rico acervo cultural adquiride atraves del
encuentro entre dos continentes y varias culturas; al paso del tiempo se ha arraigado en el
gusto de los consumidores de forma inigualable, En la actualidad el cerdo ha formado
parte importante en la dieta de los mexicanos stendo una fuente importante de proteina
de alta calidad. Durante los afios 705 surge en México la porcicultura modema y se
determinan estratos de tecnificacion y semitecnificacién sin desaparecer el de traspatio;, y
le semitecnificado va disminuyendo inclindndose a lo tecnificado.

La porcicultura Mexicana tiene un gran reto, competir con una gran eficacia
productiva y rentabilidad aprovechando mudltiples factores como la geografia y el clima
para asi predominar con una buena calidad y precio principalmente en el mercado regional
y nacional.
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1. — ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

1.1

MISION

INSTALAR UNA GRANJA DE ENGORDA, BUSCANDO SATISFACER LAS
NECESIDADES QUE EL MERCADO REQUIERE PROPORCIONANDO PROTEINA
ANIMAL CON CALIDA SOPORTADA EN MEDIDAS SANITARIAS Y GENETICAS CON
APOYQ DE SERVICIOS TECNICOS EN NUTRICION Y MERCADO
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VISION

DIVERSIFICAR EL NEGOCIO INSTALANDO SITIOS MULTIPLES Y OBTENER EL
LIDERAZGO REGIONAL EN CALIDAD Y SERVICIO

Mercadotécnia Veterinaria
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1.3

ORGANIGRAMA

DIRECTCOR

GERENTE GERENTE DE
ADMINISTRATIVO PRODUCCION

GERNTE DE VENTAS
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1.4

141 DIRECTOR

DESCRIPCION DEL PUESTO

Misién del Puesto: Dirigir, coordinar y supervisar las actividades de la granja para
lograr una optima produccion.

Area de Resultados

Responsable

Parametros

Disefiar programas de

Mejora, Parametros productivos

ORGANIZACION manejo en las diferentes

areas de produccion
Planeacion dela Numero de cerdos producidos
produccién por periodo

PLANEACION
Planeacion de politicas de | Numero de ventas y cobranzas
ventas
Dirigir y coordinar las Reporte de las actividades por
actividades en la empresa |los responsables

LIDERAZGO Resuelve problemas y Aumenta parametros productives

satisface necesidades de
la empresa

Integracién del equipo de
trabajo

Buen ambiente de trabajo

Desempefio de los trabajadores
en su area

ABASTECIMIENTO

Compra de insumos
(alimento y
medicamentos)

Inventario

S,
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implementa programas de
manejo

Implementa programas de
medicina preventiva

Monitoreo de los parémetros
productivos. reporte de
mortalidad y morbilidad
Reporte de la aplicacion de
tratamientos y medicina

PRODUCCION preventiva
Disefia programas de Reporte de conversion
nutricion, alimenticia y ganancia de peso
en cada fase
Capacitar y actualizar al | Reportes de mejoras continuas
DESARROLLO personal para poder
PERSONAL desempefiar sus

funciones

1.4.2 GERENTE ADMINISTRATIVO

Mision del Puesto: Integra los recursos econdémicos con los productivos
mediante procesos administrativos y asi obtener utilidades.

Area de Resultados

Responsabilidades

Parametros

CONTABILIDA

Registra las operaciones
Dar a conocer los
resultados financiercs a ta
empresa

Actualizacion en
aranceles

Actualizacion en fiscalia

Estado de resuitados
Flujo de efectivo

Menores costos de importacion

Evita recargos y multas

ADMINISTRACION

Distribuir los recursos de
la ampresa

Disponibilidad del capital
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RECURSOS HUMANOS

Lograr integrar un equipo
eficiente

Eleva la produccién y mejorar el
rendimiento del personal

1.4.3 GERENTE DE PRODUCCION

Mision del Puesto: Supervisar, coordinar, dirigir las actividades productivas.
Elabora y aplica programas de nutricion, manejo, medicina preventiva de tal
manera que se logre una optima produccién

Area de Resultados

Responsabilidades

Parametros

Supervisa que el manegjo
zootecnico se lteve de la
manera ya establecida en

Porcentaje de morbilidad y
mortalidad
Consumo de alimento, ganancia

los cerdos

Establece calendarics de
vacunacion y
desparasitacién

ZOOTECNIA cuanto a nutricién, de peso y conversidn alimenticia,
maneio, medicina Desperdicio de alimento,
preventiva
Establece medidas de Porcentaje de morbilidad y
Bioseguridad mortalidad
Proporciona asesoria Porcentaje de morbilidad vy
técnica en caso de mortalidad

ng\?éﬂ%% A problemas infecciosos en

Porcentaje de morbilidad y
mortalidad

MANTENIMIENTO

Revisidn periddica del
equipo e instalaciones

Funcionalidad de las
instalaciones
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1.4.4 GERENTE DE VENTAS

Misidn del puesto: Satisface las necesidades del cliente

Area de resultados Responsabitidades Parametros

Aumento en &l numero de

PROMOCION Btisqueda de clientes clientes

Disefio de rutas de entrega y

DISTRIBUCION horario

Menaor numero de Quejas

Aumento en &l numero de
clientes

DISENO DE PLANES

DE CREDITO Atencidn al cliente

10
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2.- ANALISIS SITUACIONAL

2.1 INFORMACICN BASICA EXTERNA E INTERNA

La porcicultura, forma parte de un riguisimo acervo cultural adquirido a través del
encuentro o choque de dos continentes y varias culturas. A 5 siglos de su introduccion a
America, la porcicultura es una fuente importante de proteina de alta calidad, actividad
generadora de ingreso y multiplicadora de empleo, més sin embargo, no presenta el nivel
que tiens en otras regiones. La porcicultura regional ha permanecido estancada en la
ultima década.

En los afios 70s y 80ssurge en México la porcicultura modema o de alta

tecnificacion; en los estados de sonora, Sinaloa y el noreste del pais. La actividad entro en
crisis en 1984, la cual se prolongo hasta 1995.
La industria porcicola ha sufrido ajustes en su desarrollo econdmico y en la actualidad se
han desarrollado empresas 1000 vientres hasta complejos y agroasociaciones de hasta 30
mil vientres en produccién. Otro estrato o componen empresas de 250 a 1000 vientres; y
uno mas de pequefias unidades de 2 hasta 200. Las crisis se ha dado con la elevacion de
los costos financieros v de produccidn, vy por la disminucion del salario vy la baja en el
poeder adquisitivo; elfo provoca una baja del 35% de la produccién; sin embargo, el
empresario a reestructurado llagando a conformar grandes empresas y megaproyectos en
diversas regiones; lograndc asf una elevada eficiencia productiva en industrializacién y
comercializacion, con importantes beneficios derivados de la compra de insumos en
forma colectiva. La porcicultura aporta actualmente el 25% de las cames producidas en
México.

11
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Poblacién porcina {inventario)

En cuanto al inventario nacional este ha venido decreciendo debido a los cambios
acondmicos ademas de la apertura comercial Estos factores han contribuide en la
depuracion de la actividad porcicola, consolidando a las empresas de mayor eficiencia y
desapareciendo a granjas ineficientes o que no tienen la capacidad econdmica de hacer
frente a los elevados costos de produccion.

De 1990 a 1996 hubo un incremento de 1.3 en la poblacion porcina, alcanzandose
jos 15 millones 400 mil cabezas. En 1993-94 la poblacidn alcanza 18.3millones; sin
embargo los problermas econdmicos contrajeron de nuevo el inventario porcino a rafz de la
crisis 1995-96. No obstante, la eficiencia productiva pudo estabilizar a la industria que se
vio favorecida durante 1997 por excelentes niveles de produccion en la carne de cerdo.

Valor de la produccion

De 1990 81997 la tasa media de consumo Anual (TMCA) llega a 19.8 % al pasar
de 4.115 a 14,702 miliones de pesos la produccién de cerdo al abasto. El valor de la came
en canal llega a una TMCA de 19.3% al pasar de 4,978 a 17,076 millones de pesos en el
mismo periode. El valor de la carne de cerdo ocupa el 2do. lugar en importacién después
de la came de pollo- con un promedio de 26.4%, siendo él mas bajo en 1994 con 24% v el
mayor en 1997 con 29.5.

Caracteristicas de la produccidn porcina

Existen sistemas de produccién asociados a rangos tecnolégicos, regionalizacion,
tamado y niveles de produccion y eficiencia. Los sistemas de produccion son diversos y se
clasifican en 3: . Tecnificado. Semitecnificado. Traspatio los 2 primeros tiene una
distribucién geografica bien definida y él ultimo esta atomizado en todo e! pais.

Sistema tecnificado.

Representa el 50% de la produccidén nacional se caracteriza por contar con
instalaciones perfectamente bien disefiadas, con pie de cria de alta calidad genética y
productiva; cuenta con asesorla especializada en el campo de la nulricion, genética y
sanidad. Maneja confinamiento total bajo ambiente controlado o sin él, y esguemas
sanitarios y productivos de vanguardia. Puede ser mega-proyecto 0 empresas de menor
escala, pero cuentan con una integracion para el abasto de insumo y la comercializacion
del cerdo a través de uniones, asociaciones o empresas constituidas por socios diversos,
pasando por todas las fases agroindustriales. Se desarrolla y/o se practica en Sonora,
Sinaloa, Jalisco, Querétaro, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan.

12
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Sistemas semitecnificados

Desarrolla una porcicultura semiconfinada y tradicionista. Puede variar en grado de
eficiencia y estar 0 no asesorado por especialistas; no cuenta con integracion vertical ni
horizontal. No tiene planta de alimento y hacen compras individuales.

Este estrato resiente cualquier efecto econdmico desestabilizador, por tal motivo
periddicamente reduce su poblacién o para su produccidn. Aunque buena parte de estas
granjas ha super amortizado sus inversiones, desarrollan practicas con diversos grados de
eficiencia, por 10 que su flujo de produccién no es constante, y ellos les provoca problemas
de rentabilidad. Este estrato genera el 30% de la produccidn nacional y reduce su tamafio
en cada crisis.

Sistemas de Traspatio

Representa el 20% de la produccién nacional; sus instalaciones y animales son
risticos y son pobres su manejo y nutricion. No cuentan con asesoria ni privada ni oficial
En forma permanente. Su produccion es baja y esta muy atomizada en todo el territorio
nacional. El Traspatio es en buena medida un riesgo para la salud publica y para el control
de las zoonosis en las campafias implementadas en el pais. Prevalece porque es fuente
de ingreso y ahorro familiar.

Tamaios de las granjas

En 1991 existian 1.963,00unidades, de estas, 99% disponian de menos de 20
cabezas, mientras el 1% restante (19.613 unidades) tenia mas de 20 cabezas en
explotacién. Ambos estratos suman cada unc el 50% del inventario de la poblacion
porcina. Un 49% de las explotaciones se realizan en terrenos ejidales (37% del inventario
nacional); el 17% en propiedades privadas {43% de! inventario); e 3% en régimen mixto
(2% del inventario y el 31% en terrenos suburbanos con el 18% del inventario porcino
nacionat).

Regionalizacion de la produccion

Mas del 70% de la produccion nacional se genera en 8 estados del, pais: Jalisco,
Sonora, Chiapas, Guanajuato, Puebla, Yucatan, Veracruz, Querétaro, Tamaulipas, Nuevo
Ledn, Quintana Roo y Jalisco

13
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Estacionalidad

El clima guarda una relacién importante en la produccidn porcina, fa estacicnalidad
de las épocas de mayor produccion es provocado por efecto del mercado, de poder
adquisitivo, habitos de consumo, celebraciones populares tradicionaies que suelen mejorar
el precio del producto.

Movilizacion

La movilizacién del cerdo durante 1997 ascendié a 7.9 millones de cabezas (76%
de incremento con respecto a 1995). El 93% se moviliza a sacrificio, 3.4% a engorda,
1111.3% como pie de cria y et 2.1 % con otros fines. 2 millones 300 mii cerdo tienen como
destino ei valle de México para su sacrificio. Jalisco y Veracruz tienen una imporiante
demanda para el abasto (mas de 140 mil cabezas cada uno al afo), Guanajuato
iguaimente sumo 136,763 porcinos en el mismo periodo. Los estados que movilizaron mas
cerdos son:

Jalisco (1.6 millones)
Sonora (597 mif)
Guanajuato(580 mil}
Michoacan (566700)
Yucatzn (291,800)

Todos ellos sumaron e 78% de la movilizacion interestatales. En 1996 las
movilizaciones dependen de las regiones sanitarias en que esta dividido el pais —zona
libre y en fase de erradicacién y control de fiebre porcina clésica, y enfermedad de
Auyesky.

Infraestructura de sacrificio

En el pais hay un total de 36 rastros Tipo inspeccion federal (TIF) para sacrificio
porcing; estos se ubican en Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Durange, Estado
de México, Michoacan, Guanajuato, Jalisco, Nuevo ledn, Puebla, Sonora, Sinaloa,
Tamaulipas, Tiaxcala, Yucatén y Zacatecas Con una capacidad de matanza para 22,000
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cabezas por turno de 8 hrs, con un total de 7 millones de cerdos al afno Durante 1997 se
utilizo e} 66% de la capacidad de los rastros tipo TIF al sacrificar 4 millones de cabezas,
cifra similar al numero total de cabezas sacrificadas en los rastros municipales del pais en
este afio. Se estima que aprox. 4 millones de cerdoes son sacrificados en rastro y
mataderos clandestinos, es decir el 36% de la matanza a nivel nacional.

Insumos alimenticios

Como actividad pecuaria, la porcicultura es la que demanda mayor volumen de
granos forrajeros (sorgo, maiz y trigo cristalino) y ocupa el tercer lugar en el consumo de
pastas oleaginosas (soya). Durante 1997 se requirié 3.7miltones de tons. de granos y 710
mil tons. De pastas oleaginosas es decir, el 29 y 25% de las cuales 2 terceras partes son
de productores integrados; el 33% restante son plantas comerciales. De una capacidad
instalada total de 20 millones tons. Anuales, en 1997 se utilizo el 74%. De la produccién
anual, 22% corresponde a alimento balanceado y concentrado para cerdo.

Costos de produccion

En 1994-97 se representaron niveles de rentabilidad negativa que impactaron 10s
tecnificados de abril de! 95 a julio de 96, y a los semitecnificados de octubre del 94 hasta
enero del 97. La reduccién en el precio de insumo, tasa de interés, v los incrementos del
cerdo al abasto, permitieron a ambos estratos una rentabilidad atractiva en 1997 {del 30%
a tecnificados y 18% a semitecnificados). En el Traspatio los beneficios fueron apreciables
por e crecimiento en & numerc de unidades. Los medicamentos y biolégicos los
tecnificados invirtieron 8.7% y los semitecnificados el 6.6; en sueldos y salarios 1.4% ¥y
3.9% respectivamente. Los gastos financieros significaron el 19% del cosio total para los
tecnificados y del 3.8% para los semitecnificados.

Consumo de carne de cerdo

En México el consumidor mantiene su preferencia por la came fresca y l0s

productos elaborados {cames frias y embutidos). Aunque influye las dietas y las modas de
tal modo que en los pasados 7 afios, la participacion de la carne de cerdo disminuye del
28.2% al 24.8% su consumo para los productos elaborados.
Durante 1997 se vio un repunte en la actividad porcicola, sin embargo circunstancias
como el comercio desleal, el que México no cuente con un programa nacional de gentica
consolidado, el que sea deficitario en la produccion de granos para uso forrajero, aunado a
una disminucién importante en el consumo per capita de carne de cerdo, carteras
vencidas, falta de poder adquisitivo del consumidor final y la falta de apoyo economico y
de conocimiento de nuevas tecnologias, hace que los avances obtenidos en estos afios se
tiendan a revertir.

15
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Consumo nacional aparente

De 1990 a 1994 este indice aumento 22%. Pasado def 19.2% al 23.4% y disminuyo
hasta el 17.6% en 1997. Las importaciones se han orientado al consumo de pieles,
grasas, piernas, lomos y espaldila por parte de ta industria de carnes frias y embutidos.
En los Gltimos 8 afios se incremento 2.5% &l IMCA. E! consumo percapita se ubica en
12kg/habitantes/ano.

Consumo directo

Compuesto por carne fresca, principalmente lomas, piemas y espinazo, absorbe &
25% de la produccién de carne de cerdo

Industrializacién y consumo industrial

Crientado a la obtencidn de carne fresca, en canal, medios canales, capote y
cortes, los procesa para elaborar carnes frias, embutidos y manteca. El 15% del total de
la carme es absorbido por 1as empacadoras, quienes completan su proceso incorporado
pastas y trozos de aves a los diferentes productos que hace. Este sector crecid de 1980 &
1995 un 5.3%, alcanzando 40 mil ins. De la TMCA. Antes ello, se reporta una disminucién
de la came de cerdo consumida por esta industria al pasar de 70% en 1990 al 43% en
1997; en cambio, la carne de ave pasa del 5% al 47% en este mismo periodo.

Praduccion Mundial

La came de cerdo representa el 45% de las cames producidas a nivel mundial.
QOcupa un 1er sitio con 80.4 millones de tons.; este volumen crece ha crecido en los
(ltimos 7 afios a un ritmo del 3% en la TMCA, superior al 2.2% registrade por la
produccién cérnica de todas las especies. La produccion de 1997 de 80.4 millones de
tons. Supero en 1.6% a la de 1996. Para el afio de (1998) sé previo una produccion de
82.5 millones de tons. Y para el afio 2000 de 87 millones. China con 80% de produccion
de Traspatio, contribuye con el 53% de la produccién Mundial. México aporta el 1.8% de la
produccién de cerdo en el ambito mundial, donde ocupa el 18° lugar y el 2do. en
Latinoamérica, después de Brasil. En los pasados 7 afios, en e mundo se observe una
TMCA de 2.9% y 3% en las ofertas y consumo de cerdo, respectivamente. Por ser un
producto perecedero, los inventarios mundiales de carne solo representan el 1.8% de la
produccion.
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Consumo Mundial

El consumo Mundial durante los pasados 7 afios fue, en promedio, de 72 miliones
de tons. ; China es el consumidor principal (casi 32 millones de tons.); y EUA con 7.7
millones de tons. Ocupa el segundo lugar; olros palses que destacan son:

Alemania, Rusia, Francia, talia, Espania, Japdn. El 75.5 % del consumo de fa carne
mundial se concentra en 8 o paises. Europa ha venido incrementando su consumo de
cerdo, al rechazar la carne de res debido a problemas sanitarios de EBE. Los porcicultores
han creado animales magros mediante ayudados de la ciencia gendtica y vigilando
estrechamente nutricion y sanidad.

Comercializacion Internacional

En los pasados 7 afos el flujo comercial de came de cerdo fue de 5.1 millones de
tons. , Este vol. representa el 75% de ta produccién promedio. Los problemas sanitarios en
Asia y Europa de FPC y Fiebre Aftosa, en los pasados 2 afios aiteraron el mercado
mundial, el precic aumento significativamente vy ello representa una oportunidad para que
México concurriera a ese mercado con mayor volumen sin embargo esta demanda cayo
con la crisis asigtica desde 1997.

mportaciones :

. Alemania 900mil tons. {18.8% del total mundial)
. Japén 700 mil tons. (14.8%)

. italia 619mil tons. (13%)

. Inglaterra (10%)

. Francia (9%)

. Estados Unidos y Rusia (7% cada uno)

Todos effos captan el 79.6% de las importaciones mundiales de cerdo

Exportaciones

Dinamarca es el principal exportador de cerdo, vende tres cuartas partes de su
produccion. En los pasados 8 afios sus exporiaciones representaron 1.1 millones de tons
(22%), seguido por Holanda (20%); Belgica-Luxemburgo(10%); Francia (8%), Taiwan y
Canada (6% cada uno); Estados Unidos (5%). Todos estos paises suman el 77% de las
exportaciones promedio anual para ese periodo. Durante 1997 las exportaciones
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mundiales (de 5.5 mitiones de tons) fueron 7.5 menores respectc a 1998, debido a los
probtemas sanitarios de Holanda y Taiwan, que provocaren que otros paises crecieran,
como Dinamarca (9%}, EUA (12%), Bélgica y Luxemburgo (9%); Francia(8%) vy
Canada(6%)

Comercio Exterior y Balanza comercial de México Esquema Arancelario

En el TLCAN se reconocid la sensibilidad del sector porcicola, de ahi gque se
conviniera un periodo de desgravacion a 10 afos, asi como salvaguardas para animales
de abasto en pie, canales, medias canales y cortes, teniendo acceso a ellas cualquier
agente comercial. Adicionalmente se establecié una salvaguarda para Ia importacién de
tacino y grasas de cerdo. Para 1998 el arancel gravable serd de 10% y una salvaguarda
del 20% puede ser aplicable en caso de rebasar los cupos establecidos.
intercambio comercial

En los dltimos 8 afios ha variado el flujo de productos porcicolas debide a cambios
en las condiciones de régimen comercial y arancelario; en 1995 y 1996 este se vio
influenciado por la situacién cambiarfa de la moneda, ya que se encarecieron las precios
de los productos importados y por una disminucién de ia demanda por perdida en el pader
adqguisitivo,

Impottaciones

Las coamprag de pie de cria  son muy flucluantes: de 32,400 reproductores
importados en 1992, se redujo para 1997 en 18,760 animales, sin embargo estos afios
fuercn superiores a 1996 en un 268%. En los pasados 7 afios la importacién de cerdo
para el ahasto registraron, para 1991, un total de 309 mil cabezas, disminuyendo en 1995
a 3,405 cerdos; mientras en 1997 la cifra fue de 8,185 cabezas. La importacién de carne
fresca de 1990 a 1994 alcanza un monto de 79,722 tons. | esta cifra cae 405 en 1995, En
1996 se compraron 30,436 tons. y 47.867 tons. En 1997. El 40% de {as importaciones son
de cortes congelades {espinazo, recortes y costilla), el 225 de otros cortes y el 195 son
jamones, paietas y trozos. Las importaciones de visceras, despojo, grasas, manteca vy
panceta, representan fuertes volimenes debido a su bajo precio y su fuerte penetracion en
el mercado nacional.
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Las exportaciones de MEXICO

En su mayoria es el mercado japonés Las exportaciocnes observan notable avance:
en 1990 se exporiaron 658 tons y para 1997 casi 23 mil. Este mercado se redujo por los
problemas econdmicaos de Asia. El 97% de esas exportaciones son cortes: el 1.6% focino,
y las piernas, jamones y espaldilia significan el 1.4%. Sonora y Yucatan son los gue
participan en ia exportacion al estar libre de FPC. Sin embargo Japén absorbe el 95% de
las exportaciones Mexicanas, Cuba 2%, Taiwan 1 5% y Canada el 1%

Precios

Determinado por ia oferta y la demanda, por el intercambio y los precios de
importaciones. En los pasados 7 afios, los incrementos alcanzaren la cifra de 203% vy fue
1996 el afio en que mayor tasa presentaron, con una variacion det 58% al pasar de
$6.40/kg en 1995 a $10.10/kg en 1996, precio promedio. En 1997 se registraron elevados
niveles en el precio del cerdo de abasto, asi como en las carnes procesadas, se
alcanzaron precios cercanos a los $ 14.00/kg en rastro y $20.00/kg en canal. El precio an
canal se incremento en 182% en los pasados 7 afios. El encarecimiento en los precios
granos forrajeros durante el primer semestre de1996 favorecid la escalada del indice
Nacional de Precio al Consumidor; esta situacién se prolongo hasta 1997, El INP de la
ganaderia en los pasados 6 afios fue de 142%, el ganado bovino 149%, el porcino 148% y
las aves 139%.

Produccién nacional

A pesar de incremento en casi 30 mil vientres a la planta productiva
nacicnalen1997, y a un incremento al abasto durante 1998, los precios tenderén a la baja.

Importaciones

Debido a los problemas econdmicos de Asia, el mercado se presenta incierto y los
niveles bajos de sus importaciones favorecen que el cerdo y su carne se sobre oferte.
Esta condicién se observa ya que se prevé una contraccion en el precio dei cerdo en EUA
de aproximadamente U.S.$2.00 para los préximos 18 meses. Si log norteamericanos
apoyan a Rusia en sus requerimientos camicos, esto favorecerd que los volimenes
orientados hacia México sean razonables. Si esto no ocurre asi, tendremos fueries
voliumenes de importacién a pesar de las barreras arancelarias y salvaguardas
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PRODUCCION DE CARNE DE CANAL
Avarnce al 30 de Noviembre de 1998 (tons.)
Estado Porcinos
1997 1998
Jalisco 167,399 162,431
Sonora 154,278 157,480
Guanajuato 94.852 95,728
Puebla 66,903 69,756
Yucatén 65,950 69,034
Michoacén 52,294 43,246
Veracruz 39.329 40.968
Oaxaca 26,591 26,279
México 23,5642 27,735
Hidalgo 16,142 16,386
Nuevo Lebn 15,941 14.039
Chiapas 12,015 16,395
Sinaloa 11,458 11.450
Querétaro 7,887 10,960
Zacatecas 7,196 6,848
6,796 65.638

Nota: 1997 cifras definitivas
1988 cifras preliminares
Fuente: SAG.AR.
Ultima Actualizacion 01/02/99
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Sacrificio de ganado porcino
Rastro del 4rea metropolitana

k 01996

Fuente: Servidor Nacional de Informacion de Mercados (SNIM)
Ultima actualizacién 02-12-98
Por consejo Mexicano de porcicultura
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Fuente Consejo Mexicano de Porciculiura
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Infraestructura basica y de servicio

E! estado de hidalgo tiene 8,323 kms. de carreteras. De la ciudad de México, parten
las principales rutas que cruzan el Edo. de México: Las autopistas México- Pachuca y
México- Querétaro, entre las mas modemas y seguras del pais. Tambign cruzan nuestros
tarritorios las carreras federales México -Tampico y México -Tuxpa, que comunica con 1a
regidn huasteca hidalguense, asi como con zona industial de Tulacingo y ciudad

Sahagun.
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Hidalgo disfruta de una ubicacibn privilegiada. Con su excelente infraestructura
carretera, comunicada de manera rapida y segura a cualquier parte def pais <Desde la
capital Pachuca hasta Puebla, solo existe 175 Km, a Tuxpan, 253kms, a Tuxpan, 253kms,
a Tampico, 417kms, y a Veracruz, 470kms, que son los tres principales puertos del pais. A
Guadalajara, hay 620 Km, a Monterrey, 951kms, y a Matamoros, puerta de entrada a los
Estados Unidos, 1,007 km. A principio de este afio se estima concluir vias de
comunicacién de 4 carriles que comunicara a Pachuca con el corredor turistico formado
por los municipios de Huasca, Minera! del Monte, Mineral del Chico, Atotonilco el Grande y
Omitlan. Tres importantes proyectos de infraestruciura carreteras de 4 carriles se
encuentran actualmente en proceso. En primer lugar, la autopista Tula-Tulancingo, que
forma parte entre &l eje de la costa del pacifico y el Golfo de México

Seguido la autopista México -Tuxpan, que cruza por Tulancingo y comunica a la
ciudad de México con uno de los principales puertos de carga en & Golio y pondra a
Tulancingo al alcance de una hora y media de vigje. El tercer proyecto, es la autopista
Pachuca-Ixmiquilpan que dara a servicio a 9 municipios y a sus comunidades, permitiendo
una salida rapida a los productos de la regidn. Un proyecto adicional de igual manera
importante es fa carretera de dos carriles que comunicara los municipios de Tianguistengo
y Atflapexco, beneficiando a 11 municipios de fa region huasteca. Otras vias de
comunicacion

En Hidalgo se utilizan con los servicios de |a red federal de microondas y et sistema
de satélite Morelos y Solidaridad. Utilizan la estacion de seguimiento orbital terrenal més
importante del pais, instalada en Tulancingo.

Existen ademas 1,075 oficinas poslales en el estado de, asi como 58,650 lineas
telefonicas, 18 radiodifusoras, una estacion de television y 8 repetidoras.

Electricidad

Hidaigo genera el 9.4% de la energia eléctrica del pais. y se ubica en los 5
principales generadores de energia en la Replblica Ademas se promueve el desarrolio de
ofras subestaciones eléctricas y de lineas de distribucidén en los municipios mas
importantes de! estado. Hidalgo cuenta con una amplia red de lineas de distribucion
eléctrica para atender todo tipo de demanda.
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Gas natural

La ubicacion geografica de la entidad es privilegiada respecto a la disponibiiidad de
gas natural. A lo largo y ancho del territorio, cruzando tres importantes corredores (Poza
rica-venta de carpid, Zempoala-Salamanca y Tabasco-Salamanca), asi como un ducto
troncal {(Venta de carpio-Tlanchinol)

Es decir, en 17 de los 84 municipios que integra el estado, hay abastecimiento de
energéticos con las instalaciones existentes.

Aeropuertos

El estado dispone de un aeropuerto principal en Pachuca y 9 secundarios en
Tulancingo, Huichapan, Tula, Zimapan, Huejutla, Tizayuca, Ixmiquilpa, Malanga y Canah,
La cercania de aeropuerto intemacional Benito Judrez en la ciudad de México que pong
las zonas industriales de Hidalgo a corta distancia. Se proyecta la construccién de un
aeropuerto alternc al de fa ciudad de México en la zona de Zapopan, al sur de! estado,
adyacente a la autopista México- Pachuca y a escasos 30 minutos del actual aeropuerto
de la ciudad de México. Eventualmente pasaria a ser el puerto de carga y pasajeros mas
importante del pais y probablemente de toda América Latina.

Ferrocarriles

El territorio Hidalguense tiene 879 Km de vias férreas. 445kms corresponde a
troncales nacionales que pasan por la entidad 307 Km pertenecen a ramales gue nacen
de ellas. Representan un total de 3.44 Km de infraestructura ferroviadia por cada 100 M2
de superficie. La entidad ocupa el octavo lugar de importacion a nivel nacional en este
rubro,

Las tres vias que entran por la parte oriente de Edo. Comunica con los tres
principales centros industriales: Pachuca, Tulancingo y Ciudad Sahagun La ruta que va de
la ciudad de México a Pachuca tienen una via troncal en su trayecto que atraviesa pos
San Agustin, Tepan y Tulancingo, y finaiiza en Apuico, Honey y Beristain. estas dos
ultimas ciudades pertenece al estado de puebla. De San Agustin parten otras ramas que
conducen al centro industrial de Sahagun y continua hacia ia estacion irolo, donde
convergen otras provenientes de Otumba, Edo de México. de México, Pachuca, Tula y
Queretaro. El Edo. de Hidalgo tiene una superficie de 2,098,700 has, de las cuales en
1997 se destinaron a la agricultura 625.8 mil has. que equivale al 30 % de la superficie
otal estatal.
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Agricola Ganaderia Otros usos Cuerpos de Agua Forestal
625,814.5 has 799,286.5 has 192,721 has 21,2929 has 459,649has.
30% 38% 9% 1% 22%

Agricultura Principales cultivos sembrados 1997 total de cultivos sembrados 1997
De las 625,800 mil has. destinadas a la agricultura, en 1997 se sembraron
600.000 has. de ellas los cuitivos de temporal se establecieron en 473, 461 has (79%) y en
riego 126.603 has (21%)
RESULTADOS TOTALES DE ANO AGRICOLA 1997

EL ANO AGRICOLA 1997 COMPRENDE: LOS CICLOS (OTONO-INVERNO 199671997,
PRIMAVERA-VERANO 199771997 Y PERENNES 1997)

Superficie sembrada 600.00mil has

Superficie sinieestrada 105.5 mil has

Superficie cosechada 483.5 mil has

Produccién obtenida 4,927 miltones de toneladas
Vaior de la produccién 2,081.6 millones de pesos

PRINCIPALES CULTIVO SEMBRADOS EN EL ESTADO DE HIDALGO EN EL ANO
AGRICOLA 1997

En el afo agricola 1997 se sembraron 67 cultivos entre granos bésicos, hortalizas,
frutas y forrajes

Cuitivos ciclicos

Mafiz Es el principal cultivo ciclico sembrado en el estado, pues se cultiva en
todos los municipios de la entidad. Se sembraron 292, 588 has. , se
siniestraron 78,182 has. , se cosecharon 214,406 has., se obtuvo una
produccion de 465.2 mil toneladas, con un valor de 620.6 millones de
pesos
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Avena Se sembro 4.917 has., se siniestraron 69 has. , se cosecharon 4,847
has., se obtuvo una produccion de 70.5 mil toneladas, con un valor de

14.8 millones de pesos

Cebada Se sembraron 2,505 has. , Se siniestraron 740 has. , Se cosecharon
1,765 has. , 1,765 has. , se obtuvo una produccion de 26 mil
toneladas, con un valor de 3.5 mitlones de pesos.

INVENTARIO GANADERO (PECUARIO) 1997

Bovino de came

383,613 cabezas

Bovino de Leche

163,006 cabezas

Porcino carne

418,016 cabezas

Ovino came 749,828 cabezas
Ovino Lana 366,781 trasquilado
Caprino Carne 305,256 cabezas
'_C;pn'no Leche 28,513 cabezas
Aves Carne 6,528,644 aves
Aves Huevo 1,381,721 aves
Abejas miel 47,772 coimenas

Guajolotes Carne

168,230 aves

22 INFORMACION TECNICA Y DE SOPORTE

Instalaciones y canstruccién tmportante son adoptar un tipo de instalacion que
satisfaga las necesidades de los animales y mejore la eficiencia de ta mano de obra.

Los requerimientos esenciales de la construccion son tres:

Higiene, funcionalidad, economia
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Higiene Instalaciones que faciliten el aseo {limpieza) que ayude a prevenir y a
controfar enfermedades y sobre todo a lograr el desarrolio vigoroso y saludable de los
animales.

Funcionalidad Facilitar el trabajo y reducir los costos: al obtener los animales una
eficaz atencion en el manegjo y eliminacion, esto repercute en Ia salud y ayuda en el
rendimiento econdmico de la explotacion.

Economia permite que la amortizacion de los gastos se alcance a corto plazo

El tipo de construccidn se basa deacuerdo con el clima, calidad de ganado y
sistema de explotacion.

Bases a considerar para determinar el tipo y tamafio de la construccion.

Capital
Categoria
Sistema de explotacion

Capital,

El capital que se invierte debe ser con relacion a la escala que guarde la
explotacion, misma, evitando gastos superfiujo y en es conveniente disponer de una
reserva para cimentar las bases del negocio y poder hacer frente a toda eventualidad.

Categoria del negocio.

La importancia y perspectiva def negocio determinaran el porcentaje de! capital que
deba destinarse a las construcciones.

Sistema de explotacion.

El régimen en que se exploten ios animales queda determinadas por el clima y otros
muchos factores y recursos debera considerarse para conocer e tipo de construccidn gue
es mas conveniente emplear.
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Se debe considerar los siguientes puntos generales,

Superficie

Localizacion

Crientacidn

Distribucién de la superficie por cada local
{luminacién

Ventilacion

Temperatura

Proteccién de la humedad
Construccion

Materiales Murcs

Techos

Puertas

Ventanas

Pisos

Comederos

Bebederos

Bafios

Superficie Depende del tipo de pie de cria, proyeccidén del negocio y sistema de
explotacion, debe determinarse la superficie necesaria;

Confinamiento total

1.10 m2 x cerdo comedearo manual

Reproductores
Destete a . :
40kg 50-70kg 70kg Primerizas |Adultas N
Sombra o corral| 60- 90 m2!.90- 1.0 m2|1.10 -1.40
sombreado crejilla chejila  |m2 chrejilta 7O ™2 |1.80 m2
Habitacién 55 m2 75m2  [1.00m2 |1.40m2 :ngg m1.40
50 cerdos
~ 3 m3
Bafic revoicadero (sombrea
dos)
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CONSTANTE DE ESPACIO CUBICO CERDO 100KG ZONA CALIDA 5 M3

ESPACIO PARA CERDOS DESTINADOS A LA REPRODUCCION O Al. MERCADO.

N Piso ordinario Piso de liston 003::2?3 ﬁf‘.zré el
Destete a los 34 Ky .56 .37 65
34-57 Kg 74 58 .84
57-100 Kg 93 74 1.12
Peso del ganado Espacio en m2 piso de Rejilla

20-40 .60 40

40-60 .80 .50

60-80 1.00 .60

80-100 1.20 .80

100-120 1.50 1.10
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TABLA DE CONSUMO DE ALIMENTO POR ETAPA

INICIACION: SEMANA 5 ALA 10, 7 A 25 KILOS

CONSUMO | CONSUMO CONSUMO
SEMANA | PESO EN KILO DIARIO SEMANAL | ACUMULADO
6 13 575GRS-DIA 4.025KG 7KG
7 16 725 5.075 12.075 |
8 19 875 6.125 18,200
9 22 1.025 7.175 25,375
10 25 1117 7.875 33,600
|
CONSUMO POR ETAPA 33,600
CRECIMIENTO: SEMANA 11 A 16, 25 A 50 KILOS
B SEMANA PESO EN CONSUMO CONSUMO CONSUMO
KILOS DIARIO SEMANAL | ACUMULADO
11 29,165 1,364 KG | 9478 KG/SEM | 42728 KG
12 33,330 1,562 10,935 53.728
13 37,495 1,770 12,394 66.058
L
14 41,666 1,978 13,852 79.910
—
15 45825 2.185 15,309 95.219

CONSUMO POR ETAPA 78,737
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FINALIZACION: SEMANA 17 A 22, DE 50 A 100 KG

CONSUMO POR ETAPA 87,549

CONSUMO CONSUMO CONSUMO
SEMANA | PESO EN KILOS DIARIO SEMANAL | ACUMULADO
17 58.88 2,708 GRS/DIA | 18,956 KG/SEM | 130944 KG
18 66.6 3,124 21.874 152,812
19 74,79 3,541 24,791 1777.603
20 83,32 3,058 27707 205,310
—
21 91,63 4374 30,624 235,934
22 100 4791 33,541 269,475
0
CONSUMO POR ETAPA 157,487
DESARROLLO: SEMANA 17 A 20, DE 50 A 75 KILOS
CONSUMO CONSUMO CONSUMO
SEMANA PESO KILOS DIARIO SEMANAL | ACUMULADO
‘ 18.502
17 56,244 2658 GRSDIA | 8592 | 130,576 kiLOS
18 62,488 2,968 20,776 151,354
| -
19 68,932 3,285 22,995 174,349
20 75.000 3,508 25,185 199,534
L T e
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ENGORDA: SEMANA 21 A 26, DE 80 A LOS 105 KILOS

CONSUMO CONSUMO CONSUMO
SEMANA PESO KILOS DIARIO SEMANAL | ACUMULADO

. |

21 80 2,945 GRS/ DIA | 20,615 KGISEM | 220,190 KG

22 85 3,135 21,945 242 095

23 o0 3,325 23,275 265,370
-

24 a5 3,5515 24,605 188,975

25 100 3,705 25,937 315.910

28 105 3,895 27,265 343,175 J

CONSUMO POR ETAPA 143,642

CONSUMO DE AGUA

ESTE EQUIVALE AL 10% DEL PESO CORPORAL POR DIA TEMPERATURA

AMBIENTE
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INDICE DE PROQUCCION
STANDARES REFPRODUCTIVOS

Ciclo éstral 18 a 22 dias

Gestacion 112 a 116 dias

Lactancia 14 a 21 6 35 a 42 dfas

Intervalo destete primer servicio 5 a 12 dias
Fertilidad 85%

Mortalidad en lactancia 8 a 12 % (del nacimiento al destete)
Lechones totales por parto 11.0

. vivos 9.5 95%

L. muertos 0.3 3%

Momias 0.2 2%

Desecho anual y reposicién de hembras 33%
Mortalidad en crianza 2%

Mortalidad en engorda 1 a etapa 1%
Mortalidad en engorda 22 etapa 1%

Bicseguridad, Alimentacién, Bebederos, Controf de te
Manejo de animales, Medicina en produccion, Trabajo en equipo.

Bioseguridad

. 5
?é’ra@, ‘%r:stala ciones,
Ex

1) Mantener una distancia adecuada con relacion a otras instalaciones
porcicolas como granjas de ciclo completo o de sitio {3km lineales)

2) Mantener aisiados a los animales de cualquier tipo de visita y contacto
con el exterior por medio de cercos perimetrales, bafios, opa de la granja, arco

de desinfeccion. etc.

3) Los vehiculos para movilizar de alimento, animales y personal que sean

de preferencia de uso exclusivo de fa empresa
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Alimentacion
1) Utilizar alimento de buena calidad con todas las fases que requiere el
cerdo
2} Cambio de alimento o ingredientes en las dietas que sean de acorde con

la  maduracién del aparato digestivo.

instalaciones

1) Disefiar las instalaciones de tal forma que proporcione el ambiente adecuado y
controlable para el cerdo.

2) Proporcionar un piso que logre mantener al cerdo limpio, sece, y seguro.

3) Respetar &l espacio vital por cerdo

4) Colocar €l numero adecuado de cerdos por corral

5) Instalar comederos adecuados para el peso y tamaiio del lechén
Manejo del cerdo

Los cerdos deben ser fransportados en vehiculos limpios, seguros vy de uso

exclusivo para ellos.
LS

Agrupar cerdos de la misma edad, tamafio, peso, condicion y de la misma caseta.

Reacomodar o aislar animales déviles o de bajo peso que no sean viable en
casefas diferentes, no mezclar con animale de buena condicion. Evitar reacomodos
frecuentes o mezcla de animales con diferentes edades, Remover animales con
problemas y moverlos a una drea destinada para ellos. Sacrificar o eliminar animales
enfermos

Medicina en produccién Apoyo con serologias o perfiles.

Realizar diagnésticos de animales problemas
Mantener medicacion preventiva en el alimento hasta 25 Kg
Proporcionar tratamiento individual a cualquier animal que lo requiera.

Trabajo en equipo

Evitar los mil usos o todologo

Buscar la especializacion y la excelencia

Evaluar, Capacitacion y motivacion en todos niveles trato digno, respetuoso para ios
comparfieros
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2.3 ANALISIS DE OPORTUNIDADES Y PROBLEMAS

Oportunidades

Acciones de desarrollo

Calidad

Buscar cliente con [a seguridad de fa
calidad del producto

Comunicacion

Mejora la distribucion al mercado del
producto

Pocas granjas

Evitar problemas de enfermedades,

en la zona Bioseguridad
- Produccién actual
baja Posicidnamiento en el mercado
Cultura

Gusto del consumidor por la carne

Aumento de la poblacién en la zona

Aumentar el volumen de produccion

TLC vy la globalizacidn

Importar mejores Lineas
Mejorar conversidn alimenticia
Mejorar productividad

Mala calidad de las producciones de
traspatio

Qfrecer animales de buena calidad
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Problemas Posible mitigacion
Disminuir los costos de produccién, Vender
Poder adquisitivo en zonas mas cercanas a la granja reducir
costos
Disminuir créditos
Devaluacion Tener productos oie fespaldo Disminuir
créditos
Manejo de animales /bioseguridad ,Control
Efectos climéticos

de temperatura humedad y ventilacién para
aminorar problemas

El mercado en EUA

Fomentar el nacionalismo

Personal no capacitado

Seleccion de personal Organizacion,
Capacitacién, Motivacién, Incentivacion.

Alfo precio del alimento

Adquirir materia prima abajo costo,
fabricacitn de alfimento

Buscar penetrar nuevos mercados

Tendencia al consumo de came magra

Seleccionar fineas magras y realizar
campafias publicitarias sobre ellas.
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Cultura existente hacia la carne de cerdo,
mala informacion sobre enfermedades

Mastrar a fa comunidad Ia realidad sobre Ia
carne de puerco mediante publicicad.

Manejo de excretas y aguas residusales

Establecer una planta separadora de
residuos y de tratamiento de aguas, utilizar
fos subproductos

Existencia de enfermedades que afectan a
los cerdos

Establecer programas de vacunacién y
desparasitacion
Controlar la entrada y salida a fa granja
Establecer medidas de bioseguridad

24

ANALISIS DE FUERZAS Y DEBILIDADES

Fuerzas

Posible aplicacion

Calidad del producto o servicio

Se conocera el producto mas un valor
agregado

Conocer el mercado

Conocer las necesidades del cliente y tener
el conocimiento de donde se va a colocar
el preducto

Conocimiento de la tecnologia

Aplicarlo a la produccion Genética, Manajo,
Nutricion, Sanidad
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Personal que iabora en iz granja

Aumento de fa produccion

Actitud motivacion valores humanos

Integracion de equipo

Se cuenta con infraestructura de
comunicacion

Rapide transporte de tos animaies

Contar con informacién técnica

Aplicar sugerencias y adelantos de

periodicamente especialistas.
Debilidades Que me impide Correccién
Capital Llevar acabo el proyecto Conseguir préstamo
Realizar {a planeacion
Falta experiencia Llevar acabo el proyecto | estrategia y estructura de la
empresa
Factores que afectan la Tener eficiencia en Ia Medidas de bioseguridad
sanidad produccion Capacitacién del! personal
Retraso de animales . . .

enfermos Tener buenos parametros Eliminarlo de la granja
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Falta de experiencia en Ia

- . Especializarse en
roduccion Desempefio adecuado - ;
P peno 2d produccion porcina

Personal no capacitado Ser eficiente Capacitacién ,Cursos,

Falta de experiencia en

administracion Tomar cursos de
\; { s
Llevar acabo un contro contabilidad
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3. PLANEACION ESTRATEGICA

Area de resultados: Area de produccion

Objetivo;
1. Disefar un sistema de produccién. Para 223 cerdos antes de Mayo de 1999
Estrategias:

1.1 Adaquirir informacién sobre entorno externo, clima, poblacién, reglamentacion. etc.
1.2 Realizar flujograma
1.3 Calculo de espacio
1.4 Calculo de consumo de alimento
1.5 Obtener informacion sobre costos de instalaciones, Implementos; Adquirir

informacidn sobre costos de alimentos
1.6 Adgquirir informacion técnica en el manejo de cerdos de engordas.
1.7 Realizar un analisis para el disefio del sistema de produccién

. Fecha
Planes de accién — - Responsable
Inicio Termino

1.1.1  Revisién de 2 Mayo 99 3 Mayo 99
libros de INEGI,
SEDESOL,

Paginas de Hidailgo,

Inventario
en Produccién

Agropecuaria

1 1.2 Revision de 5 Mayo 9 Mayo
literatura

1.1.3 Revisién de 10 Mayo 14 Mayo
literatura

Cotizar el precio de Gerente de

alimento produccién

1.1.4 Cotizar precio de | 15 Mayo 16 Mayo
materiales para

construccion en

fabricas

1.16 Cofizar costos |17 Mayo 19 Mayo
de implementos

1.17 Cotizar  costos|20 Mayo 22 Mayo
sobre alimentos
en

granos, antibidticos, y

microelementos
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Area de resultados: Area de produccion

Obijetivo:
2. - Mandar al mercado 442 animales con un peso de 100kg en 14 semanas de estancia
en engorda,

Estrategias:

2.1 Conocimientos de parametros reproductivos
2.2 Adquirir lechones de 8 sem de edad
2.5 Capacitacién de engordas

Planes de accién Fecha Responsabie
Inicio Termino
211 Compra de| Abrii 1 Abril 4
animales
212  Recepcidn  ylAbril 5 Abril 7
aclimatacion de  los
animales
21.3. Aplicacién de|Abril 8 Abril 11 Gerente de produccion
programas de
vacunacion y
desparasitacion
214, Realizar
programas de nutricién | Abril12 Abril1s
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'PRESUPUESTOS
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Calculo de Flujograma de produccion

Edad Mortalidad Calculo No. De animales
8-12 sem. 2% 98% 228 x .98 223,04
12-16 sem 1% 99% 223 x .99 221,11
16-20 0% 100% 221 x1.00 221,11
20-24 0% 100% 221 x1.00 221,11

Flujograma de produccion
No de animales producidos

1 2 3 4 5 6 7 g 9 | 10! 11| 12
312 1223 (223 223 {223 |23 223 |228 (223 |223 |23 |223 |223
;2;:'6 221 {221 j221 221 (221 |221 221|221 (221|221 |a2m
;g;ﬁo 221|221 |221 221 {22t 221|221 (221 f221 |22
ig;ﬁ“ 221|221 J221 221 (221 (221 (221 (221 |22

51




Mercadotécnia Veterinaria

Costo del
5 # de Consumo | Dias de Precio del | alimento
Periodo cerdos diario consumo Tota alimento por
| _ periodo
8-12 sem 223 1.2 28 7,492 3.4 25472
|
12-16sem| 221 2.3 28 14,232 250 35.580
16 =20 sem 221 2.5 28 15,470 2.50 38.718
20 ~24 sem 221 3 28 18,564 * 2.50 92.925
Calcuto de consumo de alimento
|2 3 4 5 g 7 8 9 10
842
sem | 25472 (25,472 | 25472 (25472 |25,472 [26472 26472 |25472 |25.472 | 25472
;;‘:‘5 35,680 135,580 (35,580 | 35,680 |35,580 | 35,580 (35,580 |35,580 | 36,580
;2;;‘:0 38,718 38,713 38,718 38,718 |38,718 |38,718 (38,718 |38,718
ig;ﬁ“ 92,925 |92,925 192,925 |92,925 192,925 (92,025 |92.925
Total  |25476 61,056 (99,774 192,695 129,695 129,695 [ 129,605 | 129,625 | 129,625 | 129,625
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