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INTRODUCCION

£! comercio Internacional, ha adguindo en nuestres dias, tan enorme
importancia que lo gue hace unas cuantas décadas se reducia a un
intercambio de productos entre unas cuartas naciones, por regla general dos o
tres a o sumo, hoy abarca la actividad de casi todos los paises del orbe, sean
desarrollados, en vias de desarrolio o con una sencilla organizacion industrial o
econdmica, manifestada en lo mas simple de la actividad mercantil, que lo es el

simple intercambio de productos de una nacion 2 otra.

Esta actividad que hoy comprende la liamada globalizacidn que no es
sino la colaboracion de unos gobiemnos con ofros, para llevar a cabo profundos
intercambios ya sez de dinero, de productividad, de mformacion © de
mercaderias, representa en la practica un conflictivo nimero de problemas o
cuestiones a resolver, que ha traido como consecuencia la necesaria
interaccitn de la casi totalidad de los paises integrades en los mas importantes
organismos mternacionales, como la Camara Internacional de Comercio,

CNUDM! (UNCITRAL en ingiés), etc,
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La exstencia de estos vaniados organismos ha traido como resultado

inmediato y directo la presencia de un sin numero de corfiictos internos e
internacionales, que los gobiernos se han visto obhigados a encontraries
solucion mediante acuerdos, proyecciones de negocios, venta de productos y
otras actividades que seria OCIOSC enumerar por su magnitud y complejidad
Entre este sin numeroc de conflictos se puede ubicar al arbiraje comercial
internacional, de aparicion reciente si se toma en consideracion lo afiejo del

comercio, pero de gran utilidad para resolver innumerables controversias.

Ei arbitraje comercial inernacional es, segun los autores mas
destacados en la matena “un método o una técnica mediante la cual se tratan
de resolver exirajudiciaimente las diferencias que puedan ocurmir o que han
surgido entre dos o mas partes, mediante la actuacion de una © varias
personas llamados Arbitro © Arbitros los cuaies derivan sus poderes de
acuerdo consensual de las partes involucradas en la controversia® | CUyos
elementos son como puede apreciarse a) la persona que va a dar la solucion al
conflicto, es decir et Arbitro, b) el procedimiente al cual se va a sujetar el

Arbitraje, v c) el acuerdo entre 1as partes.

Estudiar a fondo la problematica técnica y juridica que ostenta el

arbitraje comercal internacional seria prolijo y ha side materia de profundos
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estudios contenidos en mteresantes obras juridicas, 1as cuaies han servido de

apoyo para la formulacion del presente trabajo, gue en su propdsito
fundamental sbio pretende dar una informacién suscinta de 1o que la materia
representa. Seria pretensioso decir gue se han abordado todos los temas que
comprende ef arbitrgie comercial intemacional, puesto que e interés de la
exposicién que se presenta séio pretende dar a conocer la organizacien, los
sisternas de apoyo, las formas de integracidn de los tribunaies arbitraies
correspondientes vy la sencille forma de solucion de las controversias
mercantiles, con &nimo de su comprension sintactica vy el deseo de ofrecer una
referencia objetiva de las corrientes del pensamiento juridico que lo norman y

regulan

Ei trabajo comprende cuatro capitulos referidos a las siguientes
cuestiones: |. Preliminares, |I. El Acuerdo Arbitral, lli Lo drganos Arbitrales, y

V. El Procedimiento Arbitral.

El cbjetivo de la presentacion conforme al capituiado respective es
destacar la esencia de ta problemética legal que se contempla frente al
surgimiento de un conflicto de intereses entre dos personas comerciantes,
ndividuales o colectivas, gue discuten posiciones juridicas diferentes, que

requieren de un procedimiento rapido y eficaz para su resolucidn definitiva. En
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ofras palabras, mediante el arbitraje comercial mternacional los interesados,

individuos, sociedades, empresas, efc foman un acuerdo entre si para dirimir
esa controversia; nombran un arbitre o se sujetan & las determmacion de un
tribunal arbitral y quizas podria serlo de otro tipo de drgano, con la finalidad de
que ese arbitro, tribunal u orgarsmo defina en cual de las partes contendiertes
estriba la razon. Desde luego las partes interesadas necesitan plantear el
conflicto desde el punto de vista de sus propios intereses, mediante una

demanda y una contestacién que permita establecer la litis de la controversia,

Entendidza la necesidad de Ia rapida solucion del conflicto. el acuerdo
sustentado conlleva la seleccion del medic que lo resuelva, la presentacion de
las pruebas concernientes y la pronta espera de! laudo o resolucion que se

dicte, base necesaria para el cumplimiento de los puntos resolutivos.

Este es el sencillo planteamierto de la tesis profesional que se presenta
2 la consideracion del jurado, cuyc objetivo pretende intentar una practica
judicial necesaria para profundizar en cuestiones arbitrales del comercic
internacional. Asimismo, este trabajo contiene ia conviceién de que el arbitraje
comercial intemacional ha alcanzado tal interés que preciss profundizarlo,

adaptario y lievario a consecuencias previsibles y satisfactorias



{.- EL ARBITRAJE.

A. Breves Antecedentes del Arbitraje

Resuitaria dificil presentar una evolucion historica del Arbitraje desde
sus Inicios dado que ef Arbitraje es un concepto tan antiguo como la propia
ciencia juridica, al grado de ser citado como el antecedente del procese
jurisdiccional.’ Los medios de solucion de controversias, come los conocemos
en la aciualidad, no provienen de ta remota antiglledad, sino de una época mas
avanzada del derecho, en la que ya se olvida ta magia, los castigos divinos y el
misticismo: sin embargo un Arbitraje pactado en un fratadc con normas de

procedimiento, no se dio sinc hasta fines del sigio XVl 2

No cbstante lo anterior, es en el siglo veinte en donde se ha
desarrollado de manera mas importante el Arbilraje, gracias a que es en este
siglo donde se ha incrementado el trafico internacional e impulsado la

regulacion del Derecho Convencional Internacional propicio para el Arbitraje.

' FLORES GARCIA, Femando, Diccionaric Juridico Mexicano, Institito de investgaciones
Juridicas, UNAM, Ed. Pomia, México, 1985,

2 Este instrumento Intemacional fue el Tratado de Jay del 19 de Noviembre de 1784 entre |3
Gran Bretaia y los Estados Unidos de Norleamérica,
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En la actuahdad fos comerciantes y sus necesidades, junto con los

estudiosos han hecho evolucionar aceleradamente el proceso arbitral; incluso,
en nuestra época, el Estado se ve obligado a reconocer ias reglas establecidas
por los propios comerciantes para solucionar sus conflictos y & incluir en sus

propias leyes internas a las leyes modelo sobre Arbitraje Comercial.?

Hoy en dia resulta que el proceso arbitral es la mejor alterativa para
resolver los fitigios interpartes derivados del comercio internacional, anie la
imposibilidad de que cada Estado en lo particular lo pueda hacer.

Es cierto que en la actualidad una gran mayoria de abogadas no utiliza
el arbitraje, la razén es que la mayoria de los abogados temen el uso del
arbitraje porgue no estan famiharizados conlaley y la practica.’

B. Concepto de Arbitraje.

El Arbitraje es un Concepto tan antiguo como la propia ciencia juridica,®

*para mayor referencia sobre ta evolucion histérica del Arbitraje, véase, SILVA, Jorge Alberto,
Arbitraje Comercial Internacional en México, Capitulo 3.

“ SILVA, Jorge Alberto, Arbitraje Comercial Intemacional en México, pdg 56 y 57.

* SIQUEIROS, José Luis. Diccionano Jurickeo Mexicano, instituto de investigaciones Juridicas,
UNAM.
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esta figura, se ha usado desde la antigliedad para dinmir controversias entre

dos o mas personas, al grado de que se le ha sefialado como el antecedente
del proceso jurisdiccional Es en el presente siglo donde el Arbitraje ha
recobrado auge y ha tenido cierta preferencia frente al procedmiento

jurisdiccional, particularmente en las controversias internacionales.

A pesar de lo antigua que es la figura del Arbitraje, en la actualidad se
sigue empleando bajo una estructura similar, es decir, sigue siendo una forma
heterocompositiva para solucionar un litigio,® derivada de un acuerdo entre Jas
partes; con la salvedad de que hoy existe una reglamentacién especifica que
instrumenta sus diferentes tpos y aplicaciones conforme las necesidades
surgidas en atencién al trafico juridico internacional, en el que un tercero
imparcial, llamado Arbitro designado por las partes o por una institucion
administradora de arbitraje’ da la solucion ai litigio denominada Laudo, cuya
eficacia depende de la autoridad judicial® mediante un procedimiento
previamente determinade o éstabiecido por las partes.g Ei arbitraje es un
proceso Juridico tramitado, desarrollado y resuelto por particulares. El arbitraje

es un procedimiento privado.

¢ Heterocompositiva, significa que una controversia puede ser resuelta por un tercere, comoe {0
es el caso del arbitraje y aun del proceso junsdiccianal en los que es &l arbitro o €l juez tos que
dan solucién a la controversia.
; V. Infra, pag. 96
. V. infra, pag. 124

V infra, pag. 108
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Estructuraimante €l arbitraje es una relacion juridica triangular, en cuyo

vériice superior se encuenira el arbitro, que es el sujeto ajeno a los intereses
en disputa, y lamado por las mismas partes para componer [as diferencias gue

les separen '°

De lo anterior se puede inferir que para establecer el concepto Juridico
de Arbitraje, debemos considerar varias figuras: a) ta persona que va a dar 2
solucion al conflicto, es decrr el Arbifro (Lz mayoria de |z doctrina vy
legisiaciones que regulan esta materna, se refieren a este como “Tribunal
Arbitral”, independientemente de que esté integrado por una o mas personas);
b) el procedimiento al cual se va a sujetar el Arbitraje; y ¢} el acuerde entre las
partes. es declr, la voluntad de estas a someterse al Arbitraje; cuestion esencial
del arbitraje ya que de ésta se derivan la forma del arbitraje, el lugar del
Arbitraje, el nombramiento del Arbitro o los Arbitros, el Procedimiento, e

idioma, etc., (los cuales se explicaran en el desarrollo del presente trabajo).

Con base en lo anterior, podemos definir al Arbitraje como “un métado ©
una técnica mediante la cual se tratan de resolver extrajudicialmente las
diferencias que puedan ocurrir o gque han surgido entre dos o mas partes,

mediarte la actuacion de una o vanas personas llamados Arbitro o Arbitros los

" BRISENC SIERRA. Humberto. E/ Arbitrgie Gomercial. Doctrina y Legislacion, Textos
Universitaros, Departamento de Derecho, UIA, Ed. Limusa, Méxice, 1978, pag. 8.
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cuales derivan sus poderes de acuerdo consensual de ias partes involucradas

en ja controversia.”""

Un problema doctrinario que ha surgido con respecto al arbitraje, es el
relativo a determinar a que rama del derecho corresponde, ya que algunos
autores sefialan que pertenece al derecho procesal, otroz al derecho
internacional y otros lo ubican dentro del derecho mercantil. En lo personat
opino que el arbitraje tiene relacion con las tres ramas del derecho
mencionadas, y fo podriamos ubicar dentro de una nueva rama del derecho
formada de las tres anteriores conocida como “derecho mercantil
internacional’, gue regula las transacciones comerciaies que se celebran entre
partes residentes entre dos o mas Estados a fravés de disposiciones. leyes,
tratados y sentencias o laudos dictados por tribunales nacionales o

internacionales.™

C. Concepto de Arbitraje Comercial internacionat.

El Arbitraje, segin se ha dicho, funciona bajo una estructura técnica

" véase SIQUEIROS, José Luis, EI Arbitraje en los Negocios Internacionales de Naturaleza
Privada. pdy.. 7.

“ BARRERA GRAF, Jorge, Diccionario Jurfdico Mexicano, Institulo de Invesligaciones
Juridicas, UNAM, ed. Pormia, México, 1985, pag. 181.
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similar desde la antigiledad, esto es, su origen y su naturaleza derivan de una

cortroversia entre dos o mas partes la cual no puede ser resuelta por ellos
mismos SINC por Un tercerc que de comdn acuerdo designan y conforme & un
procedimientc igualmente acordado por las partes| sin  embargo, el
procedimiento arbitral moderno ha perdido su simplicidad al haberse convertido
e arbitraje en un procedimiento complejo, mejor regulade por diversos
ordenamientos y mas institucionalizado. Ahora bien, si la definicion de arbitraje,
se refiere al procedimiento mismo en forma objetiva sin atender a sus
aplicaciones, objeto del presente trabajo, el analisis de su caracter “Comercial’
e “Internacional’, asi como su aplicacién en México, precisa entonces a atender

previamente a los elementos de su composicion.

Conviene por tanto aclarar que el cardcter comercial de los actos es
usado en los sistemas juridicos de origen romano (Conocidos en inglés como
Civil Law), en los que se distinguen los Contratos con caracter Comercial o
Mercantil, regulados en nuestro derecho como “"Actos de Comercio”,” y 1os
actos o contratos de ofra naturaleza como los civiles, laborales, etc. Los actos

o contratos con caracter comercial o mercantil. son aquelios celebrados por los

comerciantes y regulados por leyes mercantiles,™ por ejempio, el Codigo de

 aniculo 75 del Codigo de Comercio.
* yéase REDFERN, Alan, Law and Practice of intemational Commercial Arbitration, pags. 20 y
55
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Comercio en México. Es importante hacer ésta distincién ya gue en la mayoria

de los paises con sistema juridico romano, solo ias controversias de naturaleza
comercial son susceptibles de someterse al Arbitraje, mas no aquellas
controversias {en &l caso de México) que versen sobre cuestiones penales,

laborales, fiscales, asi como el matrimonio, los alimentos, etc ®

Podemos por ello decir que el término “Comercial’, es amplic en cuanto
abarca todos los actos derivados de las relaciones de naturaleza mercantil,

sean contractuales o no.

Dentro de las relaciones de naturaleza comercial. podemos sefialar {sin
limitarnos solo a estas) las siguientes transacciones relacionadas con el
comercio de bienes o servicios - los confratos de Compraventa Internacional,
los acuerdos o contratos de distribucion, contratos de agencia ©
representacion, las operaciones de factorae financiero, arrendamiento
financiero, construccion, consultoria, obras de Ingeniefia, inversion,
financiamiento, servicios financieros (operaciones bancarias y bursatiles), los
seguros, concesiones, contratos de asociacion en participacion (Joint
Ventures), contratos de transferencia de tecnologia y transporte de bienes o

pasajeros por via aérea, terrestre, maritima o ferroviaria.'

" idem.
' \bidem, pag. 21
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Establecido el cardcter comercial del procedimiento arbitral, analicemos

el sigrificado del concepto “Internacional” de! Arbitraje. Es muy compléjo
determinar los casos en los que un Arbitraje tiene & caracter de intemacionat.
Sobre e! particular se han establecido dos criterios: El pnmer criterio sobre el
caracter iniernacional de! Arbitraje, estd relacionado con las partes en el
mismo, atendiendo a que éstas, tengan sus establecimientos en diferentes
Estados." El segundo criterio sobre el cardcter internacional de la controversia,
se relaciona con el lugar objeto materia de la controversia respecto del cual
tenga una relacion mas estrecha aln cuando esté situado fuera del Estado

donde las partes tengan sus establecimientos.

Finalmente, aparte de éstos dos criterios, debe tomarse en cuenta un
elemento mas, el que le da caracter de internacional al Arbitraje o sea el
Estado seleccionado por las partes para llevar a cabo el Arbitraje, a efecto de

reforzar el elemento basico de imparcialidad.'®

7 E} establecimientio de 1as paries io debemos entender en el senbido que establece el articulo
33 del Codigo Civil para el Distnto Federal, en el que se sefala que el domicilio de las
personas morales s € Jugar donde tengan establecida su administracién, es decir, el lugar
donde ejercita sus derechos y Gumple sus obligaciones. sin embargo, es necesario, hacer una
distincién, ya que el citado Codigo, habla de establecimiento solo en el casd de personas
morales, para las caso personas fisicas se le denormina domicilio legal,

6 REDFERN, Alan, Op. Cit. pag. 19,
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En base a los anteriores principios doctninales, la Ley Modeio de

CNUDM!, (en ingles UNCITRAL),™ incorpert esto en su articulo 1.3, quedando

de ia siguiente manera;®

Un arbitraje es internacional si:

a. Las partes en un acuerdo de arbitraje tienen, al momento de celebracidn del

ese acuerdo, sus establecimientos en estados diferentes, o

b. Uno de los lugares siguientes esta situade fuera del Estado en que las

partes tienen sus establecimientos:

i. El lugar det arbitraje, si éste se ha determmado en el acuerdo de arbitraje ©

con arreglo al acuerdo de arbitraje;

ii. El lugar del cumplimiento de una parte sustancial de las obligaciones de ia
relacion comercial o el lugar con ei cual el objeto del litigio tenga una

relacion mas estrecha; o

¥ia Ley Modelo de UNCITRAL, fue incorparada al Cédigo de Comercio en fecha DOF 22 de
Julio de 1993, en el Titulo Cuario del Libro Quinto, llamado *Del Arbitraje Comercial™.

* Articuto 1 fraccién 3 de fa Ley Modeio de UNCITRAL. Este principio quedé incarpoerado en &l
Cédigo de Comercio en ¢l articulo 1418, fraccién 111,
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¢. Las parles han convenide expresamente en que la cuestion objeto det

acuerdo de arbitraje esta relacionada con mas de un Estado.

Una vez que se ha establecido el significado de “Arbitraje Comercia
internacional”, debemos sefialar 1os casos en los que el arbitraje tiene
apiicacion en México. En relacion con este aspecto del trabajo. el articule 1415
ael Codigo ae Comercio inciuido en et capitulo referente al Arbitraje Comerciai,
establece que: "Las disposiciones del presente titulo se aplicaran al arbitraje
comerciai nacional, y al internacional cuando &l lugar del arbitrae se encuentre
en territorio nacional, salvo lo dispuesto en los tratados internacionales de gque
iMéxico sea parte 0 en otras leyes que establezcan un procedimiento distinto o
dispongan gue determinadas controversias no sean susceptibles de arbitraje”.
Debe aclararse que io anterior determina la aplicacion del arbitraje en nuestro
pais independientemente que sea un arbitraje Ad-Hoc o Institucional, los cuales

explicaremos adelante cuando veamos los tipos de arbitraje.

D. Naturateza juridica del arbitraje.

En relacion a la naturaleza del arbitraje, la doctrina establece la

existencia de dos cormentes.”’ que tradicionalmente se han sostenido: 1. la

~ FLORES GARGIA, Femando, Diccionano Juridice Mexicano, Instiuto de Investigaciones
Juridicas, UNAM, Ed. Porria, México, 1985,
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corriente contractualista y 2. la corriente jurisdiccionalista, aunque existe una

tercera posicién intermedia en torno a la Naturaleza juridica dei arbitraje,

conocida como 3. comente mixta.

1. Los Contractuahistas. Quienes establecen que la solucion arbitral deriva de
un acuerde de voiuntades de las partes en conflicto. Los autores de esia
doctrina establecen que ni los arbitros son jueces ni el procedimiento arbitral
es un proceso ni el laudo arbitral es una sentencia, por io tanto el Derecho
Procesal no tiene por que ocuparse de ia institucion dei arbitraje en ninguno
de sus momentos fundamentales, sino remitirla a la legislacion de caracter
material 0 sustantivo, ademas Iz falta de imperium es io que niega al arbitro

el caracter de Juez.”

2 Los Jurisdiccionalistas. Quienes establecen al arbitraje como una funcion
semejante 0 que se puede confundir con la que el juez realiza en su juicio El
arbitraje dentro de esta doctrina, se entiende coma una institucion analoga a
la administracién de justicia, es decir, ef arbitraje seria el convenio de dos
particulares para someter sus (itigios a la jurisdiccion de determmado Estado
o tribunal; se produce una asociacion entre el arbitro y el juez. El arbitro

extrae sus poderes de una convencion privada El arbitraje es una obligacion

2 g)LVA, Jorge Albenio, Op. Cit. pags. 170y 171.
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que esta regida por el derecho de Ios contratos, sin embargo, se argumenta

que 1a actividad del 4rbitro auténoma v exclusiva es propia de un juez,” esto
es, en el arbitraje se ejerce la funcion publica de luzgar aungue delegada &

un particuiar.

3. Le corriente Mixta. El arbitraje interesa a la administracion de justicia, por
esta razon se afirma que en el arbifraje intervienen dos convencicnes . por
una parte & autonomia de la voluntad o convencidn arbitral, y por ofra, la
convencion suscrita entre las partes y gl tercero o arbitre. De esia manera, la
naturateza mixia del arbitraje consiste en estas fuentes de poder: Ia
intervencion de las partes por libre voluntad y el compromiso entre estas v el
arbitro. En este sentido. estariamos en presencia de una institucion juridica
semi-contractual y semi-urisdiccional. Con esta soiucidn evidentemente
transaccional se establece la liertad suficiente para preferir una u oftra

solucion dependiendo de razones practcas ®

indudablemente es necesario reconocer la naturaleza consensual dei
arpitraje, ya que para gue haya un arbitraje vdiido, es necesario gue antes

exista un acuerdo arbitral entre las paries, acuerdo que en la practica se debe

™ Zamora Sanchez, Pedro, Arbitraje Cornercial intemacional, Ed. Humanitas, México, 19886,
Eégs. 28y29.
“ idem
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dar por escrito, porque asi |o requieren 1a legislacion y los tratados que regulan

esta materta, sin embargo, también es importante reconocerie importancia a la
posicion jurisdicaonalista ya que como veremos se debe diferenciar entre el
acuerdo arbitral, es decir, el contrato y el procedimiento arbitral como
jurisdiccién que, aunqgue llevada a cabo por un parbicular sigue siendo un

procedimiento ante un tercero que va a dar solucion a [a controversia.

E. Ventajas de acudir al Arbitraje.

Enscernido concepto de Arbitraje, podemos acudir 2 el para entender la
conveniencia de las paries para resolver en determinado momento Jas

controversias suscitadas entre ellas utilizando este medio v no otro distinto.

Las ventajas de acudir al Arbitraje son varias, pero son de mayor

interés las siguientes.

1. La confidencialidad dei procedimiento, ya que éste no se lieva a cabo en un
tripunal o corte publica, como ocurre en los procesos jurisdiccionales.
Ademas la posibilidad de que el laudo sea dictado sin mencionar los

nombres de los litigantes.



2.

w

15
El beneficto 2 las paries de escoger su propic juez {arbitro), pues conlieva

para ésias la eleccion implicita de un especialista en la materia sobre Ja cual
deba resolver, quien sin duda cuenta con la experiencia necesaria para
conocer los pormenores y tecnisismos necesarios para dictar un laudo y

ademas su mitervencion ahorra liempo y dinere & las paries.

. La continuidad en ei arbitraje, ya gue en este procedimiento, el arbitro

atiende solo un caso en particular a diferencia det proceso jurisdiccional en
et gque un juez atiende varios asuntos al mismo hempo Ademas, por su
experiencia el arbitro, puede dar mejor asesoria z las paries y de ésta

manera llegar 2 una buena solucion de la confroversia.

. La flexibilidad del procedimiento. Cuando nos encontramos con reglas no tan

rigidas come en los procedimientos jurisdiccionales, al ser establecidas por
las partes, el procedimiento resulta mas répido v eficiente al ordinanio, pues
& procedimiento ordinario al atender a reglas previamente establecidas por

ta ley, la cauda de formalismos a llenar, lo hace extenso e impredecible.

. Costo del arbitraje. Este purto merece un comentario especiat ya que el

arbirale NG necesariamente es el medio mas econdmico para solucionar

controversias comerciales intermacionales, por ias siguientes razones;
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| Los gastos y honorarios del arbitro o arbitros, deben ser pagados por las

partes v en jos arbitrajes comerciales internacionales, esios gastos pueden

resultar elevados.

ii. Los gastos y honorarios administrativos de una institucidn arbitral, tambien
deben ser pagados por las pares y ser asimismo altos, particularmente
cuando el costo det arbitraje va en relacion a la cantidad o el monto de la

coniroversia

iii. Finatmente, los gastos del lugar donde se va a realizar el arbitraje también
deben ser pagados por las partes, v sin duda alguna son mas sustanciaies,
particularmente cuando el arbitraje se realiza en un Estado distinto ai de los

establecimientos de las partes.”

Sin embarge, desde mi particular purto de vista, el costo del arbitraje
también representa una ventaja ya que este se conoce de antemano, por estar
las tarifas previamente establecidas; tanto en materia de honorarios del tribunal
arbitral como en los gastos que pudieran originarse segun el lugar donde se
lievara a cabo ef arbitraje. Ademas, por la rapidez del procedimiento resulta en

ocasiones la forma mas economica de resolver una controversia ante la

** REDFERN. Alan, Op. Cit.. pag. 23.
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incertidumbre v lentitud de un proceso jurisdiccional gque resulta ser mas

costosa tanto en fiempo y por consiguiente en dinero.

F. Tipos de Arbitraje.

Como se ha mencionado, el Arbitraje es una figura juridica aplicable 2 un
sin numero de controversias comerciales contractuales o no contractuales. No
obstante, es necesario distinguir los diferentes tipos de arbitraje establecidos
por la doctnna, ya que cada tipo tiene una apiicacion distinta segun el caso que

se trate.®

1. Arbitraje Nacional e internacional.

En relacién s estos dos tipos de Arbitraie, han surgido diversas

opiniones para caracterizar 2 ambos. E! Dactor Pedro Zamora Sanchez,”

afirma que “el arbitraje nacional o interno se discute dentro de un sdlo sisterna

% g5 importante establecer que en eslos pos de Arbitraje, at referimos 2 1as partes, debemos
entender, que son paryculares, es decir personas fisicas 0 morales o corporaciones mercantiles
pnvagas, ya que es e objeto de este trabajo. sin embargo también se aplican a las
controversias entre estados o entre estados y particulares que tengan caricter particular, las
cuales o mencionaremos por lo anteriormente sefialado.

" 2ZAMORA SANCHEZ, Pedro, Op. Cit., pg. 26.
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juridico, en ia especificidad propia de un determinado ordenamiento juridico. El

derecho aplicable en este caso, viene dado por la Constitucién Politica y las
leyes ordimarias correspondientes.” E| arbitraje comercial internacional, se
refiere a la discusién ante las normas del derecho intermacional de la institucion
arbitral, esto es, los acuerdos, convenios, tratados, resoluciones de Naciones
Unidas, gue tienen relacién con el arbitraje en el plano de las relaciones
comerciales entre los Estados vy demas sujetos del Derecho Internacional”. De
acuerdo a lo anterior, podemos hacer referencia a lo expuesto sobre el caso en

que un arbitraje es internacional, conforme a la regulacion internacional ®

2. Arbitraje Ad Hoc e Institucional

Estos dos tipos de arbitraje, por su parte, atienden a la generalidad o
especialidad de las normas que regulan el procedimiento arbitral. En el pnimer
caso, el de! Arbitraje Ad Hoc, las partes establecen las reglas procedimentales
gue regularan un especifico proceso arbitral. es decir, no existe un
procedimiento comin de arbitraje en este caso; el conflicto se resuelve

sometiendo la controversia a la decisién de un tercero con base en un

¥ En el caso de México, & arbitraje comercial, nacional o INtemo, se encuentra regulado en el
pddngo de Comercio.
v, Supra, pag 10
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procedimiento especial; cada caso se trata de acuerdo & ias caracteristicas del

mismo, en tanto, el arbitro es solo el érgano jursdiccional accidental integrado

por jueces no profesionales que dan solucion & una controversia en particuiar

A diferencia del arbitraje Ad Hoc, en el arbitraje Institucional, las reglas
son expedidas para una generalidad de casos, es decir, en este la controversia
se somete a la decision de un Institucion especializada nacional o
internacional. como pueden ser la Camara de Comercio Internacional (ICC), la
Asociacion Americana de Arbitrale (AAA), iz Comision Interamericana de
Arbitraje Comercial (Cl{\C), asi como la Corte de Arbitraje internacional de

Londres (LCIA), entre otras.

El arbitraje Institucional se caracteriza per la intervencion de un
orgarismo profesional, que cuenta con reglas de procedimiento previamente
aceptadas y un listado de arbitros expedido con anterioridad por la Institucion,
del cual las partes deberan seleccionar al arbitro o arbitros a los que se
sometera la controversia, .E! arbitraje Institucional es mas frecuente en el
ambito internacional. Las reglas 2 las que se someten las partes en este
arbitraje, generaimente estan contenidas en folletos 0 cualquier otro tipo de
documento, mismas que deberan incorporarse al acuerdo o convenio arbitral

celebrado por las panes.
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3. Arbitraje Pdblico y Privado.

Estos tipos de arbitraie atienden a la calidad de los sujetos gue
intervienen en el procedmiento, al depender de ello su caracter de publice o
privado El pnmero deriva del Dereche Internacionat Piblico, y el segundo es
generatmente estudiado por el Derecho Internacional Privado. Sigueiros afirma
que: "El arbitraje de Derecho Publico tiene por objeto el arregio de los litigios
entre ios Estados como enhdades soberanas, mediante jueces designados
libremente y sobre la base del respeto de las instituciones juridicas El arbiiraje

privado, trata de resolver jas controversias suscitadas entre particulares”. bt

Es importante sefalar gue los Estados pueden someterse al arbitraje de
naturaieza privada en ciertas controversias con tal caracter, como seria
cualquiera que surja con motivo de su apertura econdmica. Tales son , entre
otras. los acuerdos o convenios bilaterales o multilaterales en materia de
Comercio intemacional, en los cuales los Estados convienen en someterse al
arbitraje en cualguier controversia que pudiera surgir. En estos cascs se
acepta. como un medio idéneo para tal soiucion, ef procedimiento arbitral, y no

el litgio judicial. ™

¥ SIQUEIROS, José Luis, Op. Cit., p.p. 8y 10.
Midem. pp 13y 14,
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4. Arbitraje en Controversias Presentes y Arbitraje en Controversias Futuras.

En las Convenciones internacionales relacionadas con el arbitraje, se ha
hecho en algunos casos, la distincion entre controversias presentes y
controversias futuras, por ejempla, en la Convencién de Nueva York,® se
establece - “Cada uno de los Estados contratantes reconocera el acuerdo por
escrito conforme al cual i2s partes se obliguen a someter a arbitraje todas las

diferencias o ciertas diferencias gue havan surgido ¢ puedan surgir entre ellas

respectc a una determinada relacion juridica, contractual 0 no contractual,

concemiente a un asunito que pueda ser resuelto por arbitraje”.®

Alan Redfemn, escribe que esta distincion es de importancia historica ya
que muchos Estados con sistema juridico romanico (civil law), no permitian gue
se establecieran en los contratos la Clausula Arbitral™ es decr, gue se
previera el arbitraje para controversias futuras, aun hoy esta actitud se puede
encontrar en algunos Estados, particularmente en paises de América Latina,
(por ejemplo Brasil).“5 Es importante entender la razon de la practica de estos

paises, y es que para estos paises, el hecho de pactar que se someta al

2V, infra., pag. 27
: Articulo |11 de ta Convencion de Nueva York,
V. infra., pag 67
* afortunadamente muchos paises han cambiado su legislacion y han permitido someter al
aciteage controversias futucas.
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arbitraje controversias fuiuras significa que las partes aceptan algo menor a su

derecho, que era el hecho de iener remedios © recursos en las cornes o
tribunales nacionales, dicho remedio o recurso estaba referido a ser el remedio
soberano, dado que las cortes o tribunales nacionales son soberanas y la

justicia es soberana de cada Estado.

Dentro de los paises con sistemz anglosaién, (common law), no se
presentan dificultades en este aspecto, ya que estos paises encuentran
conveniente diferenciar entre controversias presentes y futuras. Para i0s paises
con sistema juridico anglosajon. - escribe Redfem - la Cléusula Arbitral, es

como un chegque en blanco que puede ser pagado & futuro.®

i, REGULACION JURIDICA DEL ARBITRAJE.

Dentro de la regulacion juridica del arbitraje comercial tanto intemo
como internacional, es a éste Ultimo al que se le ha dedicado mayor atencion;
esto se debe a que el arbitraje internacional afronta diversos probiemas, como
son la distancia, los idiomas, ta diversidad de costumbres nacionales, las

diversas formas que asume el intervencionismo estatal, entre otros, siendo esta

* REDFERN. Alan, Op Cit. pags., 11y 12.
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la razon por la cual el arbitraje nternacional se encuentra mejor regulade.

La regulacién juridica del arbitraje comercial intemnacional vigente en
México, se encuentra en diversos instrumentos jt.1rid|cos_:’7 A continuacion se
mencionaran las fuentes mas importantes del Derecho interno legistado, v las

referentes al Derecho internacional.

A. Fuenies Nacionales

Dentro de los instrumentos juridicos internos que regulan al Arbitraje,
podemos mencionar los siguientes: a Codigo de Comercio, b. Codigo Federal
de Procedimentos Civiles, y ¢ Coédigo de Procedimientos Civiles para el

Distrito Federal

¥ La regulacion juridica del Arbitraje Comercial Intemacional en México, podemos calificana
como nueva, ya gue es en los lthmoes afios donde se ha venido legisiando en esta materia por
el auge que ha tomado dentro del orden econdmico que se ha venido desarrollando, sin
embargo ta regulacién del Arbtraje en los Codigos de Procedmientos, aungue no muy
recumida, yatene iempo atras
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1 Codige de Comercio.

El Codigo de Comercio tiene una vigencia nacional y reguia la actividad
comercial en México, es el Unico Cadigo de éste género en nuestro pais. En el
Libro Quinto, Capituto XXVII de dicho Cédige llamado *Del Arkitraje Comercial”,
se encuentran las Gnicas normas gue regulan el Arbitrale con caracter de
comercial en México, { aunque sus normas fueron expedidas para el arbitraye

internacional, tamtwén comprende al arbitraje interno ) *

El capitulo de Arbitraje dei Codigo de Comercio es un cuerpo legal
novedoso para nuestro pais, ya que su regulacion viene de 1889 vy
posteriormente de 1993, cuando fue incorporada & Ley Modelo de CNUDMI

{UNCITRAL), que ha sido ia mas aceptada en el ambito Internacional.

2. Cédigo Federal de Procedimientos Civiles.

Por lo que se refiere a este ordenamiento, sus normas se enfocan

principalmente al reconocimiento y ejecucion de laudas arbitrales extranjeros,

sin establecer ningUn tipo de regulacion para el acuerdo arbitral, ni el proceso

% SILVA, Jorge Alberia, Op. Cit, pag. 28.
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arbitral; la razon de esto, es gue al momento de legisiarse este capituio,® se

tuvo presente la idea de las sentencias jurisdiccionales estatales mas que el
contenido de los laudos arbitrales. Ademas, este ordenamiento regula el
procedmmiento civil gue es materia local, y raramenie se aplica en su ambito
Federal, ™ lo cual no le quita su caracter supletorio en io referente & los juicios y
procedimientos en fa materia mercantil o comercial, principalmente aquelios

que tengan caracter Internacional.

En México, no existe tradicién o costumbre entre los litigantes ©
abogados para someter asuntos civiles al arbitraje,” por cuyo motivo resulta
limitada su aplicacion y casi nula su importancia para darle un tratamiento

juridico aceptable.

3. Cadigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal.

Este otro ordenamiento en cambio, tiene un ambito de validez

extiusivarnente local, por ser aplicable solo en el Distrito Federatl, en el mismo,

se regula de manera especifica el litigo civil, (recordemas lo sefialado en lineas

= Capitulo VI, *Ejecucién de Sentencias®, def Libro Cuarte *De la Cooperacion Procesal
Intemacional™

j‘_‘ SILVA, Jorge Alberto, Op. Cit. pag. 28

' [dem.
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anteriores acerca de que en México como en oiros paises, se diferencian los

actos de caracter civil de los actos con caracter comercial o mercantil) Por otra
parte, las normas de este Codigo, resultan desde su expedicion, relacionadas
con el Arbitraje interno y no el Internacional; atn mas, segun sefiaiamos, al
tener aplicacion este ordenamiento solamente en ia materia civil, su vigencia es
local siendo por tanto la gue deberia regular al Arbitraje. Lo que acontece en la
practica en lo referente a! Arbitraje Comercial, ha sido que al igual gue el
Codigo Federal se le da aplicacién supletoria en materia mercantil
particularmerte en lo gue se refiere a los juicios y procedimientos mercantiles

cuando fa ejecucion del jaudo, deba lievarse a cabo en ef Distrito Federal,

£l Codigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal, regula
basicamente dos aspectos: el primero de ellos es el que se refiere a ia
preparacion del procedimiento arbitral v el segundo el reiativo al juicio arbitral
en si, parhcutarmente en lo referente a la designacion de arbitros y compromiso

arbitral,

< lem.
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B. Fuentes internacionaies

Dentro de las fuentes internacionales podemos encontrar las siguientes
convenciones gue han sido firmadas por Meéxico© a Convencidn sobre el
reconocimiento vy ejecucidn de sentencias y laudos arbirales extranjeros, b
Convencion  interamericana sobre arbitraje comercial intermacional, c
Convencion interamericana sobre la eficacia extraterritorial de la sentencias y

laudos arbitrales extranyeros

1 Convencion sobre el Reconocimiento y Ejecucion de Sentencias y Laudos

Arbitrales Extranjeros.®

Conocida también como la “Convencion de Nueva York" {1958) Su
objeto es regular el enjuiciamiento y reconccimiento de laudos dictados en e/
extraniero. Caracteristica distintiva de esta convencion es el no estipular la
condicién de reciprocidad en forma obligatoria. Tampoco se refiere
exclusivamente a sentencias dictadas en territorio de otro Estado contratante.
Esta Convencion puede aplicarse en cambio a resoluciones dictadas en

cualquier territoric extranjero, bajo la condicién de que el Estado respectivo

% publicada en el DOF el 22 de junio de 1971,
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podra hacer reservas en ese sentido “ Cabe aclarar que obstante lo anterior,

México, no hizo reserva alguna al firmar esta Convencidn.

Resulta de interés sefialar que - como ha expresado ef Doctor Siqueiros
- la Convencién de Nueva York, adopté un sistema fundado en “la concepcion
de que la sentencia constituye un titulo al que debe darse crédito; es decrr. -
establece una presuncion en el sentido de que Ja sentencia es obligatoria
dejando la carga de la prueba a le parte condenada. Esta ultima o su defensor,
sdlo podra oponerse a la ejecucion probando la existencia de uno o més de los
motivos indicados™.* Esto otorgs a la sentenciz un valor juridico gue es

necesario no solo reconocer sino impulsar para su debido cumphimiento.

2 Convencidn Interamencana sobre Arbitraje Comercial tnternacional.

Al igual que la anterior se e conoce también como “Convencion de

Panama’. Se tratza de un documentc similar al de las Convenciones

* Reserva, segin 1a defincion establecida por el art. 2 parrafo 1, de Ja Convencion de Viena,
es "Una declaracién unilateral, cualquiera gue sea su enunciado o su denominacior, hecha por
un Estado al firmar, ratificar, aceptar o gprobar un tratado o adherirse a el, con el objeto de
excluir © modificar los efectos juridicos de menas disposiciones del tratado en su aphcacion a
ese gstado”,

4 SIQUEIROS. José Luis, Panorams Actusl del Arbitraje comerciel internacional, en Memoria
del segundo SImMposic sobre Arbitrajle Comercial Intemacional, México, tIMCE ADACI, CIAC,
1975

* Publicada en ei DOF el 27 de abril de 1576,
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Interamericanas, respecto de la cual, México se vincula a los demas paises del

Continente Americano, pocos de los cuales son firmantes de la Convencion de

Nueva York. no asi de la que se hace mérito por su conterido regional

Posiblemente |z razon de este comportamientc sea gue esta
Convencion, reitera aigunas disposiciones establecidas en la Convencion de
Nueva York: apane lz gircunstancia de que la Convencion de Panama se
enfoca exclusivamente al acuerdo arbitral y a su eficacia, y no & ortos factores

u obligaciones.

Existe un punto significativo en esta Convencion, por un lado establece
que a falta de acuerdo, el procedimiento se llevara a cabo bajo las reglas de
procedimiento de ta CIAC; por otrc. que la CIAC ha adoptado las reglas de
procedimiento de CNUDMI (UNCITRAL en ingles) Heche que si implica ia

adopcion de criterios quizas no ortodoxos para los objetivos regionales.
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3. Convencion Interamericana sobre la Eficacia Extraterritorial de las

Sentencias y Laudos Arbitraies Extranjeros a7

Conocida como “Convencidn de Montevideo® Esta Convencion se
refiere a los laudos arbitrales, incluidas ias bases de su cumplimiento, laudos
No esta vigente en nuestro pais, porque cuando se acepté esta Convencion,
México infrodujo una reserva,® en la cuai se esiablecid que solc era admisible
en lo relativo 2 las sentencias de condena patrimonial, pero no a los laudos,
aun cuando fueran de condena patrimonial, esto se refiere a que solo se
aceptaran las sentencias dictadas por tribunales estatales que condenen al
pago y no se aceptaran lawdos arbitrales aunque la resolucidn dictada condene

al pago.

“ publicada en DOF. el 28 de agosio de 1987,
¢ ver nota 29.
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i. ELACUERDO

La posibilidad de recurrir a! arbitraje esté admitida en todos los derechos
nacicnales, para esto se requiere poseer la capacidad de comprometerse, esto
es, las facultades para recurrir a los tribunales ordinarios. St bien, la doctrina
discute la situacion de los incapaces o de las personas morales, debe quedar
claro que éstos continian en el mismo procedimiento para concurrir & los

tribunales.®

Las partes deciden comprometerse. por libre voluntad, en un
compromiso de arbitraje. El acuerdo arbitral (0 acuerdo de arbitraje), es la
concurrencia de voluntades que aceptan dinmir la controversia por fa decision

de unc 0 mas arbitros.

Un acuerdo de esta naturaleza implica para las partes una renuncia a un
derecho de accionar ante un tribunal jurisdiccional estatal para gue éste les
solucione el litigio v, a su vez, le impide a los tribunales jurisdiccionales del
estado ejercer Ja funcion jurisgiccional sobre los filgios iniciados por las partes.
Esta renuncia, tacita © expresa, conduce a las partes a que diriman su

controversia mediante el proceso arbitral.

* SIQUEIROS. José Luis, E/ Arbiiraje Comercial en México, en Revista de la Facuitad de
Derecho. México, UNAM. Tomo XV, No 59, Julio - Septiembre, 19685, pag. 707.
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Aungue el acuerdo arbitral es conocido a rivel internc de cada Estado,

es en el ambito internacional donde ha tenido mayor fuerza, especialmente en

el campo comercial, por resultar practico y definitrvo.

El acuerdo arbitral es un convenio, y como tal, (segun establece el
Cadigo Civil para el Distrito Federal), crez o transfiere derechos y obligaciones
entre los contratantes.” Se trata de un convenio que en fugar de contener
normas sustantivas, contiene en gran medida normas procesales. De ahi que
también se considere un contrato procesal, acuerdo o contrato en un sentido

amplisimo.”’

A Concepto.

Como ha quedado sefalade. el arbitraje, a diferencia del procesc

junsdiccional, tiene como fundamento de obligatoriedad el acuerdo celebrado

entre las partes para someter un determinado litigio & ta decision del o de los

% £ articuio 1793 del Codigo Civil, establece que “Los tonvenios que crean y transfieren
derechos y obligaciones toman el nombre de Contratos®, aungue dice Bnsefio Siera que 5i e
compromiso arbitral crea cbligaciones no solo entre 1as panes litigantes sinc entre estas y el
drbitro, es preferible hablar de convenio ¢ acuerdo.

¥ sILVA. Jorge Albeno. Op Cit. pap.59.
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arbitros. Este acuerdo de voluntades puede asumir la forma de un compromiso

arbitral o de una cidusula compromisoria.®

Lz Ley Modelo de la UNCITRAL, en su articule 7°. punio 1, define al
acuerdo arbitral como ‘acuerdo por el que las paries deciden someter al
arbitraje todas las controversias o ciertas controversias que hayan surgido ¢
puedan surgir entre ellas respecto de una determinada relacion juridica,
contractual o no contractual El acuerdo de arbitraje podra adoptar la forma de
una clausula compromisoria incluida en un contrato o la forma de un acuerdo

independiente"™*

En efecto, el acuerdo arbitral podré adoptar la forma de clausula en un
contrato, © de un acuerdo independiente,s“ (temas que trataré adeiante), sin
embargo, cualquiera que sea la naturaleza del acuerdo. los tribunales comunes
deberan inhibirse, esto es, el juez al que se someta un asunte que sez objeto
de un acuerdo de arbitraje, debera remitirio al tribunal arbitral. en relacion con
esto, el parrafo primero dei articuio 8 de la Ley Modelo de UNCITRAL, asi

come el articulo 1424 del Cédigo de Comercic, establecen lo siguiente:

OVALLE FABELA, José, Derecho Procesal Civil, Harla, México. 1984, pag 352
Esta misrna disposicion 1a contiene el articulo 1416 fr. | del Cdige de Comercio.
¥V infra, pdg. 67,
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“El juez al que se someta un htigio sobre un asunto que sea objetc de un

gcuerdo de arbitraje, remitira a las partes al arbitraje en el momento en gque o
solicite cuaiquiera de ellas, a menos gue se compruebe que dicho acuerdo es

nulo, ineficaz o de ejecucion imposibie.”

Conforme estos ordenamientos, se constate la exstencia de un
reconocimiento de los tribunales estatales al acuerdo arbitral y en
consecuencia al arbitraje, sin embargo, este articutc merece una consideracion
especial. Desde mi persconal punto de vista estos preceptos deberian
modificarse, ya que establecen que el juez debera remitir el asunto al tribunal
arbitral cuando cualquiera de las partes lo solicite, pero desde mi particular
opinion el juez deberia remitr el asunto “de oficio” al tribunal arbitral. a menos
gue se compruebe aiguna de las tres excepciones que establecen dichos
preceptos, en virtud de que los compromitentes ya expresaron su voluntad de
someterse al arbitraje desde el momento en que se celebrd el acuerdo y asi

renuncian a la intervencion jurisdiccional del tribunal nacional,

B. La Clausula Compromisoria y el Compromisa Arbitral.

Una vez conceptualizado el acuerdo arbitral, encontramos en la parte
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final de la definicion establecida por la Ley Modelo de UNCITRAL y el Codigo

de Comercio, que el acuerdc arbitral puede adoptar la forma de clédusula
compromsonia ¢ de un acuerde independiente ccnocdo también como
compromiso arbitral; y siendo e! acuerdo arbitral la parte fundamental del
arbitraje. en cualguiera de estas dos formas, es necesario diferenciar entre

ambas.

En primer lugar, la clausula compromisoria expresa la voluniad de ias
partes de someter al arbitrale controversias futuras que puedan suscitarse por
el contrato en el gue la clausula esta inserta, sin mas especificaciones sobre el
organismo arbiral. A veces las reglas del procedmiento y en otras la misma
sede de! arbitraje, o el idioma que se empleara, no facilitan su comprension o

claridad tematica,

El compromiso arbitral, por su parte, es un contrato con toda ta extension
de previsiones, en el gue se comienza por indicar el conflicte ya suscitado, ias
partes intervinientes, el sujeto nombrado come arbitro, la facultad que se le
otorga, etc.. y también de una manera mas o menos coincidente, los otros
puntos que pueden aparecer en lz clausula respectiva. como son las leyes

aplicables, las reglas del procedimiento, las facultades para decidir conforme a
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derecho o sin justificar los puntos resolutives, es decr, en equidad, como

amigable composicion o “ex aequo et bono”, etcétera. ™

La distincién entre ambas clases de acuerdos atiende tanto al tiempo de
su celebracion como a su forma Cuando ya he surgidoe el conflicto entre las
partes, el acuerdo que celebran para someter dicho conflicto al conocimiento y
resolucion de un arbitro, recibe et nombre de compromiso arbitral. En cambio,
cuando al celebrar algin contrate, (compraventa internacional, asociacion en
participacién, etc.), las partes manifiestan su voluntad de que, en caso de Hegar
a presentarse algun conflicto sobre la interpretacion o aplicacion de dicho
contrato, tal conflicto {todavia no existente), sea conocido y resuelto por un
arbitro, entonces este acuerdo accesorio al contrato principal recibe el nombre
de clausula compromisoria. De esta manera. por regla, el compromiso arbitral
suele celebrarse después de que ha surgido e conflicte; la clausula
compromisona, en cambio, suele estipularse antes de gue aquel se

manifieste.®

£n cuanto a ia forma, el compromiso arbitral es un verdadero confrate, a
diferencia de la clausula compromisoria, que es solc una parte, una clausula

dentro de un contrato. Sin embargo, cualquiera que sea la forma que adopte el

% BRISENO SIERRA, MHumberto, Op. Cit., pag. 27.
% OVALLE FABELA, José, Op. Cit., pag. 352
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acuerdo arbitral, esta debe ser por escrito, segun lo establece la Ley Modelo de

UNCITRAL, y el Codigo de Comercio, que a ia letra en su articuio 7 puntc 2 y
1423 respeciivamente, dicer: “El acuerdo de arbiraje debera constar por
escrito Se entendera que el acuerdo es escrito cuando esté consignado en un
documenio firmado por ias partes o en un intercambic de cartas, iélex,
telegramas, u otros medios de telecomunicacidn gue dejen constanciz del
acuerdo, © en un intercambio de escritos de demanda y contestacion en los
que la existencia de un acuerdo sea afirmada por una parte sin ser negada por
otra, La referencia hecha en un contrato a un documento que contiene una
clausula compromisoria constituye acuerdo de arbitraje siempre que el contrato
conste por escrito v la referencia impligue que esa clausula forma parte del

contrato”.

Efectivamente los preceptos legales mencionados establecen que el
acuerdo arbitral deberd serio por escrito, en un documento firmado por las
partes; ain cuando se contemplen otras formas de celebrar el acuerdo arbitral.
Asi tenemos que podra-ser mediante un intercambio de cartas, téiex,
telegramas, facsimil u otros medios de telecomunicacion, en este punto, se
estara sujeto a lo establecido en ef Codige Cwil en el capitulo” Del
Consentimiento” relativo a la oferta y aceptacion entre no presentes (articulos

1803 a 1811). En lo referente a que habré acuerdo arbitral en un intercambio
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de escritcs de demanda y contestacion, ello no necesariamente confirma la

forma escrita del acuerdo arbitral, pues dentro de este supuesto no estd
expresada la voluntad de las partes con anterioridad sino que una parte, una
vez surgida la controversia, presenta una demanda ante un tribunal arbitral y 1z

otra ia contesta sin oponerse al arbitraje

C. Arbitrabilidad del Acuerdo.

El concepto de la arbitrabilidad. se refiere & las limitaciones def arbitraje
como medio de solucion de controversias Cada Estado, decide de acuerdo a
su propia politica econdmica y sccial, cuales controversias pueden ser

solucionadas por medio del arbitraje y cudies no.”

La legislacion internacional. ha estabiecido que si el acuerdo arbitral
versa sobre materias que no son susceptibles de solucionarse mediante el
arbitraje, ya sea por el derecho apiicable al acuerdo o por el derecho del lugar
del arbitraje, el acuerdo arbitral no es efectivo (o arbitrable) desde el momento
gue no es ejecutable, es decir, que no es posible ejecutar el laudo. Aln mas, el

reconocimiento y ejecucion de un laudo podria ser rechazado st el obieto

5" Cada pais debe considerar ia imponiancia de reservar los asuntos de interés publice a los
tribunaies nacionales como 1a matena penal, fiscal, etc.
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materia de la controversia no es arbitrable bajo e derecho del pais donde se

debera ejecutar

La cuestidn de la arbitrabilidad es de considerable imporiancia, como
hemos mencicnado. Si un fribunal arbitral dicta un faudo respecto a una
controversia que no es arbitrable, ese laudo no es posible gecutarlo o seria

nulo. En relacion a esto, la Ley Modelo de UNCITRAL, establece que:

Solo se podra denegar el reconocimiento o ejecucién de un laudo

arbitral. cualquiera que sea el pais en gue fuere dictado, cuando:

b. El tribunal compruebe:

i que, segun la ley de ese Estado, el objeto de la controversia no es

susceptible de arbitraje *°

La importancia dela arbitrabilidad, por lo expuesto, ha guedado
establecida, sin embargo, el probiema gque nos encontramos con la

arbitrabilidad es complicado, por el hecho de que existen diversos sistemas

% articulo V.2.a e |a convencidn de Nueva York.
E! mismo preceplo se encuentra contenido en nuestra legisiacién en el articulo 1462, fr. 1l del
Codige de Comercio.
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juridicos que estan involucrados en l2 decision sobre cudles controversias son

arbitrables y cuaies ng; sin que necesariamente se consideren arbitrables las
mismas controversias, por lo gue esta cuestidén debe determinarse primero. En
primer fugar, bajo el derecho aplicable al acuerdo arbitral; en segundo iugar,
bajo el derecho aplicable al jugar del arbitraje, v, en tercer lugar tomando en

cuenta el derecho aplicable del pais donde se vaya a ejecutar & laudo.

Con base en lo expuestc en este punio podemos concluir que la
arbitrabilidad, significa que el arbitraje (o e acuerdo arbitral), sea juridicamente
posible desde el consentimiento de las partes para someterse al arbitraje hasta
la ejecucidén del laudo, es decir, que no exista ninguna restriccion en un
determinade Estade que mntervenga en un procedimientc arbitral, para que este

se lleve a cabo y sea posible gjecutar el laude.

il. ELEMENTOS DEL ACUERDO

Aunque el acuerdo arbitral, en su esencia o naturaleza no se trata de un
contrato, sino de un acuerdo, tal y comeo verad mas adelante, examinaremos al
acuerdo arbitral, valiéndonos de ia metodologia empleada para el analisis de

un contrato, examinando primerc el acuerdc enire las pares, con sus
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elementos de existencia y validez, tal como lo establece e Codigo Civil para el

Distrito Federal, y por el otro el acuerdo entre las partes y el o los arbitros

A Elementos de Existencia

Los eiementos de existencia del acuerdo arbitral {como los de cualqueer
otro acuerdo de voluntades entre dos o mas personas), son dos segun lo
establece el articulo 1794 det Codigo Civil para el Distrito Federal, 1. El objeto

y 2. el Consentimiento.

1. Et Objeto. Por lo que hace al objeto del acuerdo arbitral celebrado entre los
compromitentes, éste consiste en la expresion del consentimientc de
someterse ai proceso arbitral para dinmr la controversia. presente ¢ futura,
estableciendo a la vez la forma de solucionarlo, £l litigic que se ha de
resolver debe ser posible y no imposible. Este acuerdo interpanes que
eligen el arbitraje, implica a la vez una renuncia al proceso jurisdiccional

estatal,

En el acuerdo de arbitraje interpartes, se designard el negotio ©

negocios que seran sometidos al juicio arbitral, v si acaso no se designa tal
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negocio, el acuerdo arbitral sera nuio de pleno derecho.

Este negocio, que mejor serfa decr litigio, tiene que ser determinado o
cuando menos , determinable. Ei determinabie practicamente se refiere a los
litigios fuluros. A este respecto fa cldusula recomendada por ia Comision
Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC) quedaria dentro de este

esquema.

Ademas Oe la especificacion def litigio & arbitrar, también pueden ser
objeto del convenio fa constitucion del érgano, las leyes aplicables y ios

procedimientos a seguir.®

Salvo en ¢ caso de los litigios inarbitrables,® los iitigios que se podran
someter al arbitraje practicamente son ilimitados, y sumamente especializados,
comprendiéndose en elios, seguros. pesas y medidas, lugares tiempos y
condiciones de embarque y entrega, distribucion de gastos, transporte,

tecnologia, empréstitos, créditos, teiecomunicaciones, etc.®

% 5i se ha elegide 1a aphcacion del regiamenio de 1a CIAC (cuyas replas forman parte del
acuerdo) sus reglas indican como constituir al Grgane y como elegir las leyes aplicables tanto al
fondo como al protedimiento. Si no se hace esta eleccion el convenic arbitral también podra
contener esios datos

' \er el punio referente a la Arbitrabifidad, pag. 38

€ Ver el punto referente a la definicion del Arbitraje Comercial, pag. &
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Tanto en ta Cidusula Compromisoria como en €l Compromiso Arbitral o

acuerdo definitivo *, es decir, lo que propiamente ya es el acuerdo arbitral, el
objeto consiste en sefialar al proceso arbitral como ei medio que resoivers el
fitigio (tanto genénco en el caso de la Clausula Arbitral, como especifico en el
caso de el Compromiso Arbitral), pudiéndose también establecer

procedimientos y érganos medianie los cuales se resolvera ™

2 Ei Consentimento. Hay consentimiento cuandoe los compromitentes estan de
acuerdo con el objeto. E! consentimiento por jo mismo debe expresarse en

forma tal que no quede lugar a duda respecto del acuerdo

El consentimiento surge cuando ambos compromitentes se ponen de
acuerdo en esta forma de solucionar los conflictos |, lo cual puede presentarse
cuando frente a una oferta o policitacion seria, proveniente de una de las
partes sugiere como solucion de un conflicto la viz arbitral a traves de una
declaracion unilateral de voluntad, o por otro medio que concretiza a este

acuerdo de voluntades.

Respecto a este paricular es conveniente aclarar que la faite de

consentimiento hace imposible toda reconvencion especialmente cuando el

© v, supra, pag. 35
% SILVA. Jofge Alberio, Op. CH. pép. 68,
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Iigio con el cual se reconviene no ha sido objeto del acuerdo de arbitrae.

Tampoco podran funcionar en el proceso arbitrai los flamamientos a terceros
(por elemplo los Hlamados en garantia, o llamados en eviccion), porque eses
terceros nc han consentidc en el procedimiento arbitral. Ello trae come
consecuencia que no sea acuerdo arbitral, tener que participar en el litigic aun

cuando se presente una excluyente de dominio o de preferencia.

En resumen el consentimiento para le solucion de un conflicto mediante
el arbitraje depende, en gran medida, de a2 fuerza o necesidad propia gel
contrato principal, conectado con la oferta y la demanda. Jorge Alberto Silva,
escribe que independientemente del consentimiento, en i@ practica, "no
siempre es facil negociar el acuerdo arbitrai entre compromitentes, lo que
implica un contrasentido, ya que por el lado juridico, hablamos de un acuerdo y
por el lado factico nos encontramos con lo que se emparenta mas con un
contrato de adhesidn”.® Elio implica lo bésico del congentimiento como

elemento fundamental en el acuerdo arbitral.

& SILVA, Jorge Alberto, Op. Cit. Pag. 70
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B. Elementos de Validez

La metodologia que usaremos para el anaksis de los elementos de
validez del acuerdo arbitral, & igual que sus elementos esenciales es ta misma
que establece el Derecho Cwvil, ya que es este el aue regula los acuerdos de
voluntades llamados contratos.® Se expresa en el Cadigo Cwvil para el Distrite

Federal, en su articulo 1795, sobre este particular que :

E! contrato puede ser invalidado

1. Por incapacidad legal de las partes o de una de elias,

2 Por vicios del consentimiento;

3. Por que su objete, o motive o fin, no sea ilicito;

4. Porque el consentimiento no se haya manifestado en la forma que la ey

establece.

Corforme a la metodologia adoptada, analizaremos cada uno de los

requisitos de validez, en el orden que establece el propio Codigo Civil.

% como hemos mencionado en iineas amiba, el acuerdo arbitral no Se considera Como un
conirato. Sin embargo. es un acuerdo entre dos panes regulado por el Codigo Cwvil, y por io
tanto hay que analizario como tal,
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1. Incapacidad legal de las partes © de una de ellas. Las paries en el acuerdo

arbitral, deben ser capaces para poder pactar, pues, de lo cantrano. el acuerdo

es invalido,

Es necesario que las partes compromitentes estén facultadas para
transigir sobre la materia u objeto litigiose, pues de lo contrario &8 nulo ese
acuerdo, es decir, por un lado las partes deben poder disponer del abjeto
litigioso, vy por otro lado, tienen la facultad de disposicion y la facultad de
transigir, esto es, que son capaces de obrar de acuerdo con el derecho actual o
deben obrar con el consentimiento del representante legal, o hacerio éste en

su lugar.

En el caso de la representacion, un representante es capaz, no solo por
que el lo sea, sino porque tiene ademas la representacion del gue es capaz
(p.e. el representanie legal de una sociedad), o porque la capacidad del
incapaz se le ha dado por otro medio (p.e. la tutela). En relacion a esto, es
necesario considerar a la capacidad de las a. personas fisicas, y de las b.
personas morales o juridicas, a fin de establecer las caracteristicas de cada

tipo de representacion.
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a. Personas Fisicas. En nuestro pais, los codigos Civit y de Comercio,

establecen algunas disposiciones generales en relacion con la capacidad.
Par ejemplo, quien esté en pleno ejercicio de sus derechos puede convenir

en el arbitraje como medio de solucionar sus controversias.”

o, Personas Morales Es importante aludir a la capacidad de las personas
morales, para convenir el acuerdo arbitral, ya que en la practica, son estas
las que principaimente pactan el arbitraje para solucionar controversias
derivadas de su actividad mercantil o comercial, es decir. sus contratos. Sin
embargc esto tampoco quiere decir que cualguier socio de la empresa
pueda pactar un acuerdo arbitral, sino que carece de capacidad para llevario
a cabo. puesto que segun establece la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el administrador Unico, © el presidente del consejo de
administracion, son los representantes legales de la empresa, quienes por si
0 a través de un apoderado, son los Unicos que tienen capacidad legal para

pactar un acuerdo arbitral.

2. Vicios en el consentimientc. Las partes compromitentes al negociar el

acuerdo arbitral deben estar enteradas del alcance y consecuencias de lo que

5" Segun el articulo 450 de! Cédigo Civil para el Distrito Federal, carecen de capacidad legal y
natural los menores. los enfermos mentales, los ebrios y 105 que hacer uso inmoderado de
drogas enervantes.

S5Ariculos 148 y 149 de ls LGSM.



49
hacen sin gue exista ningln tpo de presion externa, es decir, ef consenso debe

ser voluntario,

Conforme a la metodologia que hemos seguido en este anaiisis det
acuerdo arbitrai, el Cédigo Civil establece en su articulo 1812 que: El
consentimienio no es valido cuando ha side dado por error, arrancado por
violencia ¢ sorprendido por dole, estableciendo et mismo Codigo en el articulo
1822 gue no es licito renunciar para lo futuro la nulidad gue resulte del dolo o

de la vioiencia

Segin lc establece el Cédigo Cwil, son vicios del consentirmiento el
error, el dolo o mala fe, iz vioiencia (puede ser fisica o moral), sin embargo
creo que debemos hacer una consideracion especial s at efror, por ser la faita
que con frecuencia encontramos en e! proceso. El error o la ignorancia
respecio a o que se accede provoca ia invalidez del acuerdo arbitral. pero
establece el articulo 1814 que el error solo da lugar a que se rectifique st se
trata de un error de calculo. En io personal pienso que un error dentro del
acuerdo arbifral aungue no sea de calculo y siempre que las partes hayan
expresado su consentimiento vqluntariamente y en la forma como o establece
la ley, no debe dar lugar a invalidar e acuerdo arbitral sino solc a que se

rectifique.
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La ignorancia, como sefialamos amiba, también es de especial

consideracion. por 1o siguiente con frecuencia al ignorante del derecho, que
es el comUn de las personas. se le presenta el acuerdo arbitral en términos o
vocablo juridico solo entendible para los junstas, pero ne para la mayoria de las
personas. Si acaso alguna persona firmo algtn acuerdo arbitral sin entender
que fue lo firmado, ello lieva a la conclusion de que su voluntad suirié un vicio,
lo recomendable es que la persona al firmar un conirato de esta naturaleza, o
cualquier otro contrato, sea asistido por un especiaiista 0 un abogado para

conocer 10s alcances y consecuencias del mismo.

3 Objeto, motivo o fin no licitos. Estos requisitos de validez, ya han explicado

en el punto referente a la arbitrabilidad. toda vez que van intimamente ligados ;
si lo retomamos es porgue se trata de uno de Jos requisitos de validez que
establece el Codigo Civil, y conforme la metodologia que estamos siguiendo,
sblo es necesano hacer e Siguiente comentario: E! acuerdo arbitral debe
referirse a la licitud del arbitraje, es decir, que el litigio que se establece en el
acuerdo arbitral, sea susceptible de arbitraje. En este ¢aso la controversia que
se va @ someter ai arbitraje, debe ser licita conforme a las leyes de nuestro
pais, esto es, que esté permiido por la ley, que la controversiz pueds

solucionarse mediante el proceso arbitral,
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4 Consenfimento no manifestado en la forma que la ley establece. S\ bien es

clerto que no podemos sefialar que este es el mas importante de los requisitos
de validez, ya que a falta de cualquiera de ellos el acuerdo arbitral es nulo,
podemos decir qgue el no consenso es de vital importancia, ya que constituye €l
elemento al que hacen referencia todos los ordenamientos que regulan al

arbitraje.

La Ley Modelo de UNCITRAL y el Codgo de Comercic. Ambos
instrumentos uridicos establecen que : El acuerdo de arbitrgie debera constar
por escrito, y consignarse en documento firmado por las partes ¢ mediante un
ntercambic de cartas, télex, telegramas. facsimil u ofros medios de
telecomunicacion gque dejen constancia del acuerdo, © 3 través de un
Intercambio de escritos de demanda y contestacion en los que ia existencia de
un acuerdo sea afirmada por una parte sin ser negada por la otra. La referencia
hecha en un contrato a un documento gue contenga una clausula
compromisona , constituira por si misma acuerdo de arbitraje siempre que
dicho contrato conste por -escrito e implique que esa clausula forma parte del

contrato.®

Se advierte en ambos ordenamientos asi como en la mayoria de los que

% v, supra, pag. 36
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regulan al arbitraje, que aun aluden a la escritura del acuerdo arbitral, no se

indica o se oblige en ellos que el acuerdo entre los compromitentes tenga que
ser necesariamente por escrito. Puede constar en, un telex o en un medio que
Mo sea escrito, si posteriormente se pueda documentar escribiéndolo.”®  El
maestro Jorge Alberto Silva indica por su parte que, la escrifura ne constituye
un elemento de validez. Tal vez el problema mayusculo para un abogado sea la
prueba del acuerdo arbitral, pero una cosa es la prugba dei acuerdo arbitral y
otra la forma gue debe revestir. Para este autor, en el caso de la Ley Modelo vy
el Cédigo de Comercio, establecen que el acuerdo debera ser por escrito, pero
seguidamente se apresura a establecer que se consideraré escrito no solo
cuando se condense en algun documento, sino también cuando surge de
cartas, télex. etc. Esto quiere decir que. aunque la aceptacion no tenga que
asumir 1a forma escrita, no tiene que darse la aceptacion. La aceptacidn debe
existir aunque no sea en forma escrita. Asi gue no resultan aphcabies para este
caso las reglas generales de la transaccion que establecen la escritura, sino

las especificas en los convenics nternacionales.”

® Hacemos referencia al télex porque es uno de los medios que especificamente establecen
los ordenamientos sefialados, SIn embargo también hacen referencia a cualquier medio de
telecomunicacion, dentro de 105 cuales podemos mencionar que en ia actuahdag existen ofros
medios que pueden ser empleados como ¢l tax o el comeo electromeo que tampoce confirman
ia escritura del acuendo arbitral, aungue después se pueda documentar.

" SILVA, Jorge Alberto, Op, Cit. pag. 71.
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€. El Acuerdo entre Compromitentes y los Arbitros

El acuerdo arbitral no es un simple contrato. sino un acte sumamente
complejo. No basta el merc acuerdo de voluntades entre las partes
comprormitentes sino que ademas es indispensable para su total cumplirmento.
que se cuente con ia anuencia de los arbitros que han sido designados, a fin
de que esios puedan arbitrar, requisiio sine qua non para que estos estén en

posibilidad de actuar.

Nc debe perderse de wviste que en el caso del arbitro, éste ocupa el
cargo con base en una especie de figura juridica emparentada con el mandato.
(como lo establece el articulo 14 de la Ley Modelo de UNCITRAL), y que es en
atencién a estz forma como adquiere el su cargo y lo desarrolla, ne
precisamente ejerciendo derechos contra los compromitentes sinc ejerciendo

poder para a solucion de la controversia.

Asi tenemos que para los contractualistas,” la funcion del arbitro es
concebida como un contrato de mandato sélo gue, no puede ser mandato, pues
si asi fuere no seria entendible céHmo es que el arbitro tiene mas facultades o

poderes que los transmitides por tos compromitentes. Lo amterior sirve para

™V, supra, pag. 12
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sefalar que la voluntad del arbitro Uricamente denva de la voluntad de los

compromitentes ya gue también los convenios Internacionales o las leyes
nternas nads mas le otorgan poder para actuar conforme los iineamientos
legales Dentro de todos los acuerdos arbitrales deben considerarse el o los
correspondientes a la refacion juridica surgids entre los compromitentes. y
entre &stos y sus arbitros, o, en su cahidad de el centro administrador de la
controversia respecto de la cual le toque decidir ; ya que el acuerdo entre
compromitentes y arbitros implica © asimila lo que se denomina aceptacion del
compromiso © aceptacion del cargo, calificadas ambas situaciones como “el
acto conjunto de actos mediante los cuales se opta al encargo arbitral y se

constituye el juicio correspondiente”.

En la practica se presentan cuestiones que referentes a esta relacion
entre arbitros y partes no encuentran una relacién juridica indirecta. Tal es el
caso en gue el arbitro designado en el compromiso condiciona su aceptacion al
deposito © aseguramiento de los honorarios. Asi la aceptacion viene a suprimir
en parte el estado aleatorio del compromiso, lo consclida tanto desde el punto
de vista organico como desde el estrictamente prcx:easal.73 Por elio es

importante atender a los pormenores de dicha refacién, como aqui se hace.

T gILVA, Jorge Alberto, Op. Cit. pags. 81 y B2.
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1i. INDEPENDENCIA DEL ACUERDO ARBITRAL

El concepto de la independencia o autonomia de! acuerdo arbitral.
significa que éste se considera comoe un acto diferente o separado del contrato
del gue forma parte. El acuerdo arbitral puede tener existencia separada no
solo cuando el contrato se ha dado por terminade por haberse cumphdo el
objeto del mismo sino también cuando se ha dadc por terminado
anticipadamente, por alguna causa superveniente como puede serlo la fuerza
mayor, la llicitud, 0 Incumplimiento de alguna de las partes, eic. La importancia
en la practica de que un acuerdo arbitral sea un acto separado al contrato
principal es que esta es la base baje la cual se funda el arbitraje. En otras
palabras, el acuerdo arbitral debe estar separado al contrato, toda vez que si
en e contrato principai apareciera una causa de nulidad ¢ inexistencia. nc
podria ser solucionada la desaveniencia mediante el arbitraje por resuitar

invalido el acuerdo arbitral al ser parte de ese contrato nulc.

La mayoria de las controversias son llevadas al arbitraje despues de que
el contrato ha fegado s su fin, por lo que no tendria sentido que &l acuerdo

arbitral se diera por terminado junto con el contrato principal, siendo este el
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momento en el que se necesita como el medio para solucionar las pretensiones

de ias partes ™

En base a lo antenor, podemos establecer gque un contrato en el que
extste un acuerdo arbitral, constituye dos contratos separades. El contrato
principal que contiene tas obhigaciones mercantiles o comerciales de las partes;
y el segunde que contiene la obligacién de resolver cuaiquier controversia
derivada de esas obligaciones mercantiles 0 comerciales mediante &) arbitraje.
Este segundo contrato podria no entrar en operacion. Si este segundo contrato
llegara a tener efecto. el obeto del contrato, seria el de establecer un tribunal
arbrtral para que determine los derechos y obligaciones de ias partes derivadas

del contrate principal

V. CLAUSULAS DEL ACUERDO ARBITRAL

El acuerdo arbitral forma parte de un contrato entre las partes; vy &l
derecho aphcable al acuerdo arbitral es generalmente el mismo derecho
aplicable al contrato. Las partes deberan elegir en forma tacita o expresa este

derecho.

" REDFERN, Alan, Op. Cit. pag. 174
™ |bidem, pag. 175.
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Debide a esto, el acuerdo arbitral puede ser pactado tan amplio como

las partes quieran. Generalmente las partes en un contratc comercial
internacional pactan e! arbitraje para someter todas o ta mayor parte de las
controversias que pudieran surgir de este Sin embargo, no siempre €s asi,
pues puede darse e! caso de gue, un contratista se reserve el derecho de
demandar directamente en los inbunales ordinarios cuando se adeude una
cantidad de dinero conforme al contrato y asi podra cobrarlo Io mas pronto
posible, sin esperar a que finalice el procedimiento arbitrai y se dicte el laudo.
Contrario a esto las partes en un contrato pueden acordar someter al arbitraje
solo las cuestiones técnicas relativas al cumplimiento de sus obligaciones y
dejar las cuestiones de interpretacion legal a los tribunales ordinarios. Esto
deriva de ia forma de redactar la clausula arbitral, ya que segtin el Profesor
Redfern, “Todas las controversias relativas al cumphimiento o gjecucion de este
contrato seran sometidas al arbitraje...”, Aun cuando elio no resulte tan simple,
debido 2 que el acuerdo arbitral, debe contener ciertos elementos de vital
imporiancia y otros que pueden © no, formar parte de el. Redfern los divide en

Elementos Basicos y Elementos Opcionales. ™

76 REDFERN, Alan, Op. CiL, pag. 161,
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A Elementos Bésicos

Dentro de los elementos basicos el principal es establecer el negocio o
negocios que se vayan a someter al arbitraje, o aquelios otros que la doctrina
considera como basicos. Estos elementos son: 1. El nombramiento del tribunal
arbitral, 2.sustitucién de arbitros. 3.el lugar del arbitraje, 4. las cuesiiones sobre
la ejecucion del laudo, 5. la ley aplicable al fondo del asunto y 6. ios
procedimientos para la designacion de arbitros © su sustitucién La ley
aplicable puede fijar otros ya que al tener independencia, la eleccion del
derecho aplicable al fondo del asunto, todos estos aspectos guedarian
resueltos automaticamente maxime. si las partes adoptan una clausula
institucional, o si la escogen como lugar del arbitraje algunio en el que la tey
nacional esté suficientemente desarrollada para resolver estos aspectos. Es
importante por esta razon examinar cada uno de estos elementos como se

hace a continuacién.

1. Nombramiento del Tribunal Arbitral.

La primera decision concierne al namero de arbitres, un arbitraje serd

menos costoso, si las partes nombran un solo arbitro. 8in embargo, en una
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controversia internacional, el arbitrale es raramente adoptado con un solo

arbitro. E} procedimiento més usual es nombrar un tribunal arbitral con tres
arbitros En refacion a esto 1a Ley Modelo de UNCITRAL. establece que s ias
partes no acuerdan el nimero de arbitros, serdn nombrados tres.” Nuestro
Codigo de Comercio establece en cambio que si no hay acuerdo entre las
partes sobre el numero de éarbitros, este seré ge uno.® En ciertas
crrcunstancias, unz clausula que provee un numero de arbitros puede ser
nvaiidado si el tribunal competente de! lugar del arbitraje sefiala un numero

determinado de arbitros.

2. Sushitucion de Arbitros o Vacantes

Cuando el tribunal arbitral est2 compuesto por ires arbitros. el
procedimiento generalmente adoptade para su nombramiento es que cada
parte nombra un &rbiiro y el tercero “neutral” puede ser nombrado por acuerdo
entre las pares o por acuerdo entre los dos arbitros nombrados por las
pa:rtes..’g Pero una vez nombrado el tribunal arbitral, es necesario establecer 1a

forma de sustituir a un &rbitro. Lo mas frecuente es la forma que establecen

f Articuio 10. 2 de la Ley Modeio.
7“ Articulo 1426 del Cadigo de Comercio
* REDFERN Alan, Op. Cit. pag. 162.



60
tanto ia ley modelo de UNCITRAL como el Codigo de Comercio,™ pues ambas

sefialan que la sushiucion debe hacerse de ta misma forma gue ha sido hecha
onginaimente, esto es, un arbitro nombrado por una parte sera reemplazado o
sustituido por otro arbitro nombrado por esa misma parte. el tercer arbitro sera
reemplazado o sustifuide por acuerdo entre fas partes o por los dos arbitros

nombrados por las partes.

La identificacién de las causas por las cuales se va a sustituir a un
arbitro, se considera un tema distinto que requiere un breve andhsis. Las
primeras causas que encontramos son la muerte del érbitro y ia renuncia del
mismo, las cuales no representan problema alguno ya que por si mismas
quedan claras.” Sin embargo, existe una causa gue presenta cierta dificultad :
la incapacidad. La primera cuestién & dilucidar en este Gaso es guién
determina si un arbitro es incapaz ; La segunda se relaciona con la interrogante
de si la incapacidad solo se limita a cuestiones de salud o enfermedad o se
debe extender a la circuﬁstancia de que el arbitro se rehuse a actuar en

relacion con obligaciones, que puedan causar demora en el proceso.

5 Articulos 15 y 1431, respectivamente,
¥ Ef articulo 14. de la Ley Modeio, establece que cuando un érbitro se vea impedido de hecho
o de gerecho en el gercicio de sus funciones o por etros motivos ne las ejerza dentro de un

plazo razonable cesara en su cargo Si renuncia o silas partes acuerdan su remcion,
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la wmcapacidad en el caso del arbitraje ad-hoc® conduce a una

alternativa, © bien, dejar esta decision g un acuerdo entre las partes o permitir
rasolverla 2 los otros membros del tribunal arbitral. No puede decirse que esto
Uitimo sea particularmente satisfactorio ; ya que es indudablemente dificil para
dos de los miembros del tribunal arbitral declarar que uno de sus colegas esta
meapacitado. En rigor, en un arbitraje administrado por una institucion resulta
de alguna manera mas sencilio porque las partes pueden simplemente hacer
su solicitud a Ia institucion arbitral para que ésta haga la sustitucion de acuerdo

al reglamento bajo el cual funciona.

Par itimo, dentre de las causas para sustitur & un arbitro, la Ley Modeilo
de UNCITRAL, en su articulo 12 establece gue alguna de las partes puede
recusar @ uUn arbitro si existen motivos que den lugar a duda justificada
respecto de su imparcialidad o independencia © si la persona no posee las
cualificaciones convenidas por las partes. Bajo esta situacion nos encontramos
que existe un problema ; una parte solo podra recusar al arbitro nombrado por
ella o en cuyo nombramiento haya participado cuando justifique de modo

fehaciente su determinacion. ®

& v. supra, pag. 18
% REDFERN. Alan, Op. Cit., pdg. 77
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3. Lugar del Arbitraje.

Las partes en un arbitraje comerciat internacional deciden el lugar donde
el arbitraje se vaya a llevar a cabo. Las partes pueden hacer su eleccién en
cualguier tiempo antes de que comience ef proceso arbitral; ¢ pueden dejar la
decisidn a una institucion arbitral, si el arbitraje es institucional, © al mismo
tribunal artitral, si el arbitraje es ad - hoc. La eleccion debe ser hecha en forma

precisa & indubitable.

La cuestion, no es simple por ias siguientes razones : la nacionaiidad de
las partes se debe tomar en cuenta. en el sentido de que el lugar del arbitraje
debe ser neutral, es decir, que no sea el lugar de residencia ni el lugar donde
tienen su establecmiento las partes que se encuentran en controversia, la
razén de esto es gue el lugar del arbitraje, no sea muy lejano al de la
residencia de las partes, por el costo y la inconveniencia de vigjar grandes
distancias mas adn cuandoe deberan trasladarse el tribunal arbitral, las partes,
sus abogados o representantes y testigos, ademas que pudiera haber alguna

restriccion de inmigracién por parte de! estado receptor.

Existen también factores econémicos, por una parte la dificultad de

transferir los fondos necesarios a8 y desde el estado donde se va a llevar a
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cabo el arbifraje | por otra, la necesidad de una estructura de apoyo 0 soporte

tocal. como io es iz disponibilidad de abogados gue conozcan sobre el proceso
arbitral, o de mngerweros, o contadores, vy en general, profesionales o expertos
que den asistencia ¢ puedan rendir su testimomo como prueba Cualguier
asistencia local es menos costosa s en el lugar de arbitraje, se encuentra mas

ai alcance de los interesados

Conviene asimismo se tomen en cuenta otras consideraciones practicas,
como lo es la disponibilidad de lugares adecuados para llevar a cabo el
proceso, {normalmente se realiza en salones ejecutivos de hoteles, o en
espacios destinados para esto por las camaras de comercio, etc.), lugares
adecuados para hospedar a las paries, sus abogados y testigos, (en hoteles
cercanos al lugar del arbitraje), al igual que otros requerimientos como son las
facilidades de transporte, sea aéreo o ferroviario, 1os sistemas de comunicacion
como teléfono, fax, y actualmente el correo electronico; y la infraestructura
consistente en el personal que coadyuve en el proceso : como mecandgrafos,
intérpretes, auxiliares técnicos, etc. Ademas, una consideracion importante,
relacionada con el lugar ‘dei arbitraje : La estructura juridica del mismo en
cuanto a su conauccion procedimental, con el objeto de conocer aspectos tales

como desahogo de documentos, reglas aphcabies al desahogo de pruebas, la
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libertad de las partes de ser representadas por un abogado de su eleccion, la

glecucion del taudo dictado

4. El Derecho Aplicable al Contrato

No es necesario para las partes elegir la jey aplicable en el contrato, con
ia finalidad de hacer su acuerdo arbitral operable procesalmente Esta puede
ser determinada por el tribunal arbitral, si las pares no llegan & un acuerdo
Sélo es recomendable que las partes hagan el esfuerzo para lograr un
consenso respecto de la ley que se vaya a aplicar al contraio desde el
momento de celebrarlo, o por lo menos desde el momento de someter la

controversia al arbitraje.

B. Aspectos Procesaies.

El primer aspecto procesal que debe considerarse en el acuerdo arbitral
sin ser esenciales, es decir, sin que afecten la validez del acuerdo, son . 1. el
lenguaje o lenguajes que se vayan a utilizar en el procedimiento arbitral, v 2.

cualquier aspecto aleatorio que las partes © Sus abogados puedan considerar

# DEDFERN., Alan, Op. Cd. pag 295y 55,
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apropiado para la clase de controversia que se va & solucionar conforme a su

contrato en particular.

1. Lengusje

Es normal y hasta logico, que el lenguaie del procedimiento arbitral, sea
el mismo que el lenguaje usado en el contrato. En un arbitraje institucional,*
esto seriz lo usual, sin embargo, el tribunal arbitral, puede tener la
d’iscrecionaiidad de decretar que otros lenguajes puedan ser usados o que
ciertos documentos sean admitidos en su lenguaje original sin la necesidad de
una traduccién, Ocurre en ocasiones en que por circunstancias especiales las
partes quieran que el procedimiento arbitral se lleve a cabo en un lenguaje

distinto al que se usd en el contrato, pero se trata de situaciones de excepcion.

Algunas veces el contrato se redacta en dos lenguaies, ambos con la
misma altenticidad, en estos casos NOs encontramos con ¢l problema para las
partes de especificar en el acuerdo arbitral el lenguaje en el que se va a llevar
a cabo el procedimiento. En el caso de que las no lleguen a un acuerdo saobre
el lenguaje que se va a usar en el procedimiento arbitral, sera necesaria ia

traduccién simulténea para las audiencias procedimentales, lo cual trae como

¥ v, Supra, pag. 18
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consecuencia que el procedimiento sea mas lento y costose. cuestion gque sin

duda alguna es necesario evitar dentro del arbitraje comercial internacional.

2. Desarrollo Procesal.

Los aspectos procesales gue se pueden o se necesitan inclur por
acuerdo entre las partes, solamente son posibies, en un arbitraje ad-hoc, ©
cuando las partes se desvien expresamenie de las regias de arbitraje de una
institucion arbitral, por su conveniencia particular. E] principic general que debe
regic el procedimiento es que las partes adopten las reglas de arbiiraje de
UNCITRAL, pero si deciden que el arbitro que presida el tribunal sea de tres
personas y quien dicte el laudo. dicho tribunal queda obligado a sujetarse af

procedimiento legal establecido.

Las partes pueder establecer la posibiidad de otorgar poderes
especiales al tribunal arbitral, gue normalmente no existen conforme al derecho
aplicable al arbitraje 0 conforme al reglamento de arbitraje de una institucion
arbitral. Estos poderes adicionales pueden ser sustantivos en tantc que las
pares le¢ otorgan jurisdiccion al tribunal arbitral de realizar actuaciones
procesales que no existirian de otra forma. En otro aspecto, las partes pueden

otorgar poder al tribunal arbitral l2 facultad para ordenar a una de ellas
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constituya un depositc sobre una cantidad gue se encuentre en controversia,

en una cuenta bancaria a nombre del tribunal arbitral, © la facultad para
ordenar en el Jaudo el pago de dafios o intereses. Los poderes adicionales
pueden ser asimismo adjetivos, es decir, abordar aspectos procesales, como el
de otorgar af tribunal la facultad para exciuir el derechoc de una de las partes de

ofrecer como prueba a expertos en la materia de ia controversia e

C. Ejempios de Acuerdos Arbitrates.

Para ilustrar io expuesto se presentan a continuacion varios ejgemplos de

acuerdos arbitrales en los cuales se hace la distincién entre las : 1. clausulas

para un arbitraje ad-hoc, 2. la clausula institucional insertada en un contrato

“principal®, 3. el convenio arbitral ceiebrado cuando la controversia ya ha

surgido.”

1. Clausula Arbitral

Cuando el lugar dei arbitraje sea un Estado que cuente con un marco

% REDFERN, Alan, Op. Cit. pags. 166 y 167.
¥ v, supra, pag. 21
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juridico lo suficientemente desarroliado para conducir ur: arbitraje, una simple

clausuta como : “Arbiraje en Londres”. es técmicamente suficiente, sin
embargo, las partes deben poner mas atencién en su clausula arbitral,
particularmente si acordaron un arbitrale ad-hac. Veamos dos ejemplos

referentes a! nimero de arbitros

Cléusula simple (Un soio arbitro).- La clausula mas simple que se recomienda

parz el arbitraje ad-hoc es Iz sigwente :

a. Cualquier disputa o controversia gue pudiera surgir del contrato, se remitira
y sera solucionada por un solo arbitro

b. El arbitro serda nombrado por acuerdo entre las partes ¢ a falta de acuerdo,
por la autoridad que corresponda segin sea el caso. &

c. El arbitraje se llevara a cabo en el lugar que ses designado segun lo ya
aclarado antes.

6. El procedimiento que se seguira sera acordado por las partes o a falta de

acuerdo lo determinara el arbitro.

® sequn ia Ley Modelo de UNCITRAL, la autoridad que nombrara al arbitro sera el tribunal o la
autondad competente del lugar donde se va a Hevar a cabo el arbiraje, en el caso de México,
el Codige de Comercio estabiece que lo nombraré el juez de primera nstancia federat o del
fuero comin competente en el lugar del arbitraje
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e En caso de que cualquiera de las partes falle o no cumpia con cualquier

orden procesal realizado por el arpitro, el arbiro tiene el poder para

eontinuar con el arbitraje hasta dictar el laudo respectivo.

Las partes también pueden incorporar la steccion del derecho aplicable
en la clausula arbitral, si no se menciond en el contrato principal, o eiegr &
derecho aplicable conforme ai acuerdo arbitral, ef cual puede ser diferente al

derecho aplicable al contrato.

Clausula Equivalente {tres arbitros).- Una version equivaiente para un tribunal

arbitral compuesto por tres arbitros es la siguiente .

2 Cualguier disputa o controversia gue pudiera surgir del contrato, se remitird
y sera solucionada mediante arbitraje en {lugrar dei arbitraje}.

n. El tribunal arbitral estara compuesto por tres arbitros nombrados de la
siguiente forma :

i, Cada parte deberd nombrar a un arbitro, v los dos arbitros nombrados
nombraran al tercer arbitro que deberd actuar como presidgente de! tribunal
arbitral,

ii. Si cualquiera de las partes no nombra un arbitro después de 30 dias de

recibir la notificacién del nombramiento de un arbitro por fa otra parte, dicho
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arbitro deberz ser nombrado a solicitud de esa parte por la autoridad gue

legaimente corresponda.

Si los dos arbitros nombrados por ias partes no llegan a un acuerdo
respecto a! tercer arbitro después de 30 dias contados a partir del
nombramiento del segundo arbitro. el tercer arbitro serd nombrado por la

autoridad, a soiicitud por escrito de cualquiera de las partes,

. En el caso de surgir una vacante porque un arbitro haya fallecido, o porgue

haya renunciado, se rehusé a actuar, o cayb en alguna mncapacidad para
ejecutar sus funciones, esa vacante sera cubierta bajo e! mismo método

usado originalmente para nombrar al arbitro.

. Ef procedimiento que se seguird serd acordado por las pares © & falta de

acuerdo, sera designado por el tribunal arbitral.

. En caso de que cualquiera de las partes falle o no cumpla con cualquier

orden procesal realizado por el tribunal arbitral. dicho tribunal tiene el poder

para continuar con el arbitraje hasta dictar el laudo respectivo.

. Cualquier laudo o decision procesal del tribunal arbitral debera, si es

necesario, ser dictado por mayoria y si no es posible, el arbitro presidente

dictara la resolucion como si procediera un solo arbitro
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2. Clausula Institucional. La clausula institucional es preferible cuando las

partes tienen una clara idea de la forma como el arbitraje se debe llevar a cabo,
particularmente cuando las circunstancias demandan una estricta adherencia al
procedimiento, a tos tiempos, etc. Para mencionar un ejemplo de un clausula
institucional, tomaremos como base la admitida por la Camara de Comercio
intemacional, que independientemente de ser la mas conocida es la mas
practica y accesible. Esta dice asi: “Todas las desaveniencias que deriven de
este contrato, seran resueltas definitivamente de acuerdo con ef Regiamento
de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio internacional, por unc ©

mas arbitros nombrados conforme a este reglamento”.

3. Convenio arpitral.

La posicion de las partes y de sus abogades cuande negocian con un
convenio arbitral s radicalmente diferente de la clausula arbitral inserta en un
contrato por dos razones: primera, porque la controversia entre las partes ya
existe vy, segunda, debido al hecho de que desde el punto de vista técnico, los
abogados de las parles saben a qué clase de controversia se enfrentan. E!
convenio arbitral tiene los mismos elementos basicos gue la clausula arbitral,

siendo la tnica diferencia el procedimiento a seguir por el tribunal arbitral, al
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ser esiablecido con mas detalle en el convenio arbitral, con el objeio de hacer

mas eficiente el procedimiento arbitral

Los aspectos principales que se deben considerar en un convenio

arbitral son jos siguientes :

a. La mencién o definicién de las disputas o controversia que se vayan a
someter al arbitraje.

b Estabiecimiento de! tribunal arbitral.

¢ Prever ia forma de cubrir ias vacantes.

d. Establecer los poderes otorgados al tribunal para proceder si una de las
partes falia.

. Establecer la ley aplicable a! fondo del asunto, (incluido el casc del arbitro
impedido para actuar come amigable componedor).

f Ellugar dei arbitraje, (considerada la posibilidad para que el tribunai disfrute
de la discrecionalidad para llevar & cabo audiencias y reuniones en otro
tugar).

g. La discrecidn para realizar la inspeccién de lugares.

-

. El tengugje en el que se lieve a cabo el arbitraje
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i. Los aspectos procesales que las partes hayan acordato Por ejemplo: la

secuencia de las actuaciones {demanda. contestacidn, reconvencién y el

trempo que deberan durar, etc. )

Prever ia posibilidad para que el trisunal arbitral pueda determinar el

procedimiento a seguir en caso oe que las partes no lo acuerden,

Prever cuglquier aspecto acordado por s partes para la realizacion de

documentos relevantes

. Establecer la forma de llevar a cabo las audiencias orales; llamar &
testigos ; nombrar expertos en la materia de la controversia {tanto por las
partes como por el tribunal arbitral), asi como la posibilidad de las partes
para que sean representados por abogados o agentes.

. Faciiitar la posibilidad de laudos provisionales.

. Sefalar el limite del términc durante el cual se dictara el laudo (si asi lo
requiere la ley aplicable)

. Fijar el costo del arbitraje, incluida la posibilidad de constituir un deposito
para garantizar el pago.

. Ajustar ios términos bajo los cuales dictara el laudo, si por mayoria o por el
presidente, en caso de otorgarsele voto decisivo de no haber mayoria.

. Aclarar si el laudo sera definitivo y obligatorio, permitiendo el derecho de

acudir a algln recurso en cualquier tribunal, si esto es posible legaimente.
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Resulta convemente aclarar que la antenor relacion no  es

necesariamente exhaustiva, ya que se pueden incluir otros aspectos segun la

clase de controversia a dilucidar.™

* REDFERN. Alan, Op. C1l pag. 168 y 55,
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| EL ARBITRO

El arbitro, es la persona o personas designadas por las partes para dar
solucion & sus controverstas mediante ei procedimiento arbitral, y representa al
érgano © ftribunal arbitral. En principio. cusiquier persona puede ser elegido
Arbitro. €l unico requisito es gue la persona elegida debe tener capacidad
legal,® sin embargo, no basta con gue &l organc arbitral esté constituido; sino
que para poder representar al Grgano dicho arbitro ha de reunir ciertas
cualidades o requisitos, derivados principalimente de la capacidad del arbitro y
no solo la capacidad iegal o juridica o bien, de la capacidad en general para

desempefiar el puesto, es decir, de su aptitud para llevar a cabo el cargo.

A. Capacidad del Arbitro

Jorge Alberto Silva divide la capacidad del arbitro en dos caracteres, el primero
referido a la capacidac en abstracto referente a la capacidad personal para
adquirir el puesto, y segundo, la capacidad en concreto o sea la capacidad

personal de ejercicio de la funcion aplicada al caso concreto.”

%0y, Codigo Civil, Arliculos 22 y 24,
1 1L VA. Jorge Alberto, Op. Cit. pag. 125.
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1. Capacidad en abstracio

Es la capacidad subjetiva, es decir, la requerida para ser arbitro. $i bien
en el caso de los tribunales judiciales el juzgador tiene que ser licenciado en
derecho, tener cierto tiempo en la practica de la profesion, ostertar la
nacionalidad mexicana, etc.; en el caso genérico de los arbitros estos
requisitos no son necesarios; como hemos sefialado, pues arbitro puede serlo
cualquier persona siempre y cuando cumpla con requisitos de otra naturaleza.

Por ejemplo :

Nacionalidad del érbitro~ Salvo lo establecido por las partes en el acuerdo
arbitral, 10s arbitros pueden ser nacionales o extranjeros, io que significa que la
nacionalidad es un requisito indispensable para la adquisicion del puesto. La
nacionalidad de los arbitros en un centro administrador de arbitraje, puede ser
tan variada que puede presentarse el caso de la existencia de arbitros de 8 o
10 paises. Sin embargo, en la parte final de los el articulos 11.5 y 1427 fraccién
V de la Ley Modelo de UNCITRAL y en nuestro Cédigo de Comercio,
respectivamente, estd establecida una recomendacion relativa a la
nacionalidad del arbitro, al referirse que en el caso del arbitraje de un solo

arbitro © del tercer arbitro se tomara en cuenta !a conveniencia de nombrar un
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arbitro de nacionalidad distinta a la de las partes.® Asi podemos decir que la

tendencia en torno a la nacionalidad de los érbitros no es positiva, es decir, el
arbitro no tiene gue ser de cierta nacionalidad, sinc que es negativa, esto es,
que es conveniente que el arbitro no sea de cierta nacionalidad, por ejemplo,

de ia nacionzlidad de las partes.®

Actividad Profesional del Arbitro.- Las controversias que pueden ser sometidas
al arbitraje comercial internacional son tan variadas y tan numerosas que €§
muy dificil establecer cualquier regia general sobre quien puede o no ser
elegido para actuar como arbitro. Cada parte debe realizar su eleccion de
acuerde 2 las calidades que se requieren en un arbitro,® asi tenemos que
aunque el tituio o especialidad requerido en el arbitro no esta regulado, los
arbitros se encuentran especializados en el conocimiento de la tematica a
resolver, ya que existen a&rbitros experios en patentes, en marcas, en
transferencia de tecnologia, transporte, asuntos maritimes, compraventa
internacional, etc. En 1a practica de los arbitrajes nacionales, se prefiere en

muchos lugares sean comerciantes los arbitros en lugar de abogados; aun

¥ Estos preceptos mencionades establecen ia recomendacion para el caso de que las partes ne
hayan designado al arbitro 0 no estén de acuerdo, por lo que lo nombraré el juez y es este el
que debera observar esto, sin embargo, es imporante que iambién sea observada por las
garles cuando ellas acuerden o designen al arbitro o a los arbitros.

" SILVA, dem,

% REDFERN, Alan, Op. Cit. pdg. 214 y 215.
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cuando ne sean conocedores profundos del derecho, pero si expertos en la

materia en controversia.ss

En el arbitraje comercial intemacional tratdndose de arbitro dnico, ha
sido costumbre designar a un abogado, ya que en materia internacional nos
encontramos con dificultades en el procedimiento. probiemas de conflictos de
jeyes, u otros similares, esto es, cuestiones que un abogado experimentado
puede manejar. En el caso de! arbitraje con tres arbitros, por lo menos unc (de
preferencia el tercero o presidente del tribunal) debe ser abogado por las
mismas causas sefialadas; Sin embargo, no existe razén por la cual los otros
dos arbitros deban ser abogados, sobre tode si uno de los puntos atractivos del
arbitraje requiere de la especializacion de los arbitros en la materia de la
controversia para comprenderia mejor y dar una solucién mas acertada. Por
gjemplo, si la controversia corresponde a un contrato internacional de
construccién, io mas apropiado es que el presidente del tribunal arbitral, sea

abogado y los ofros dos o por [o menos uno sea ingeniero civil.®

Idoneidad.- No existe dentro de La ley Modelo de UNCITRAL ni en el Cédigo
de Comercio ninguna disposicién que establezca que el arbitro debe ser una

persona idénea, pero en los articulos 11.5 y 1427 fr. V, respectivamente si lo

* SILVA. idem
% REDFERN, Alan, Op. Cit. pag. 215.



80
presuponen cuando indican que el arbitro debe ser independiente e imparcial y

experto. La idoneidad es un conjunto de caracteristicas similares a las que
debe poseer un juez en un tribunal ordinario, las cuales debe tener el arbitro
para consideraric apto para ocupar e cargo. Segin laz docirina tales

caracteristicas son -
a. No debe ser emocional por temperamento. Pues ha de mantener un cierto
sentido aislacionista en torno a los argumentos de naturaleza emacional y

separar asi la cuestiones emotivas de las facticas.

b. Poseer unz capacidad para pensar logicamente, Debe poder investigar los

hechos que el caso e presenta para alcanzar una contlusion razonable.

c. Ser objetivo. Debe liberarse de sentimientos y prejuicios.

d. Ser de mente abierta Debe ser receptor de nugvos argumentos e ideas.

e. Ser capaz de establecer prioridades sobre la relevancia de la informacion.

f. Poseer firmeza. No debe ser tan firme como para dominar el procedimiento,

perc debe ejercer control sobre la direccidn y actos procedimentales.
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g. Ser paciente. Debe calmar y perseverar en la tranquilidad cuando un

testimonio se desahoga.

h. Estar familiarizado con los procedimientos juridicos. Debe haber tenide
cuando menos un curso sobre contratos o experiencia en el campo Debe

tener familiaridad con las reglas probatorias.

i. Tener la suficiente experiencia.

j. No ser funcionario dependiente del arbitraje para vivir.

En suma, todo arbitro que ocupe el puesto debe ser aquel que por sus
conocimientos en la materia controvertida e independencia absoluta pueda
garantizar una resolucion apegada a conocimientos técnicos, cientificos,

comerciales, juridicos, etc. ¥

Expenencia y Entrenamiento del Arbitro.- Probablemente uno de Ios requisitos
mas importantes y simples de explicar que deben ostentar arbitros
internacionales se contrae al hecho de que debe tener experiencia en la

practica del arbitraje comercial internacional tanto en lo sustantivo como en lo

¥ SILVA. Jorge Albero, Op. C. pags. 128y 129.
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adjetivo. ya que no tendria ningun sentido practico designar como arbitro unico

o presidente de un tribunal arbitral a un abogado que aun cuando
experimentado, esa experiencia no incluye la practica del arbitraje comercial
internacicnal Desde luege no se descarta que en este UItimo caso que en la

constitucion de un tribunal de tres arbitros, el menos importante lo sea el
abogado pues basta con que unc de ellos tenga experiencia en la practica del

arbitraje, para que ocupe preferentemente ia presidencia del tribunal,*

2. Capacidad en Concreto.

Independientemente de lo expuesto no es suficiente que el arbitro retna
todos los requisitos para ser designado, esto es, no basta que ostente el
nombramiento sino que es necesario tenga la capacidad en concrete para
ostentarlo y desempefario. Esta la podemos definir como la aptitud para
conocer de un asunlo especifico y poseer los conocimientos técnicos que le

permitan resolver el litigio que sea sometido a su decision.

Se es capaz cuando se es imparcial e independiente, en cambio se

carece de capacidad cuando existe parcialidad o dependencia, esto es, ser

¥ REDFERN. Alan, idem.
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capaz implica carecer de modo absoluto cualquier impedimento para discernir

en un conflicto. El arbitro designado esta obligade desde el momento en el que
se le notifique su designacion a disipar todas las dudas justificadas que puedan

dar pie a su imparcialidad 0 independencia

La idea de imparcialidad e independencia que se establecen en nuestro
Cédigo de Comercio en el art. 1428 y en la Ley Modelo de UNCITRAL en el art.
12, que aunque no las definen, las debemos entender en la siguiente manera:
imparcialidad, el drbitro nombrado por una de las partes no puede estar
inclinado o predispuesto a favorecer a quien io haya r;ombrado:‘ independencia,
¢l drbitro no debe tener una relacion profesional directa con ninguna de las
partes o algun interés financiero en la resolucién del arbitraje. por ejemplo, que

sea socio de la empresa que &5 una de las partes en el arbitraje.

Los ordenamientos arriba mencionados. aluden a circunstancias que
puedan dar lugar a duda sobre su imparcialidad 0 independencia, o si no posee
las cualificaciones convenidas por lgs partes. La parcialidad y la dependencia
son indice de peligro en la solucién de litigios, y por si mismas constituyen
impedimentos para desempefar la funcién. Estos impedimentos marcan el

limite de |a capacidad personal del arbitro y dan lugar a su recusacion.
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En términos generales. ios arbitros designados, unc por cada una de las

partes. no pueden considerarse como agentes o abogados de la parte que los
nombrd. una vez nominados, su desempefo requiere Ser ajeno a cualquier

interés particular o patrimonial ®

B. | & designacion del Arbitro.

Es de suma importancia en el arbifraje darle o reconocerle a las partes el
derecho de eiegir a su propio juzgador (directa o indirectamente). ya que es
una de las ventasjas del arbitrzje. Los procedimientos conocidos para la

designacion de arbitros son dos :

a. Designacion Directa. Mediante este procedimiento directamente se elige a la
persona © personas que van a ocupar el carge de érbifros, caso que
ubtcamos en el arbitraje ad-hoc. En estos casos la eleccion de todos los

arbitros se puede hacer :

i. Conjuntamente, cuando ambas partes de comun acuerdo designan a los

arbitros,

* REDFERN,Alan, Op.Cit pag. 219
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ii. individualmente. cuando cada parte designa cierto nimero de arbitros segin

los que lg pudieran corresponder. Este sistema es el mas uiilizado en la
practica, sobre todo en los casos de recusasion. solo que si ambas partes

designaron de comun acuerdo al 0 a tos mismos arbitros no podran recusarlos.
La recusacion opera plenamente cuando cada parte designa a un arbitro en
particular, entonces cada parte si tendra la posibifidad de recusar al designado

por la contraparie.

b. Designacion indirecta. En este otro tipe de designacidbn cada pare
indirectarnente elige a los arbitros. a través de la facultad otorgada a un
tercero. ya sea en un centro de arbitraje intemacional, administrador de
arbitrajes. 0 se trate de un paricular encargado de esta funcion. quién
sehalara la persona o personas asumirdn el cargo. Si la eleccion la hace el
centro de arbitraje, a la designacion se le conoce con e nombre de “arbitraje
institucional™.'® En el terreno practico es & medio mas aceptado, pero si la
eleccion la hace una persona particular, el arbitraje ad-hoc, es el mas

indicado.™

Ahora bien, el art. 11 de la Ley Modelo de UNCITRAL y 1427 fr. Il del

Cédigo de Comercio, se establece que las partes deben acordar libremente el

"® v, supra pag. 18
" idem.
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procedimiento pero cuando no haya acuerdo se aplicaran las reglas

estabiecidas por los mencionados ordenamientos, En relacion con o anterior

podemos mencionar hasta tres medios indirectos para la eleccion de arbitros :

i. Eleccién hecha por una autoridad nominadora. es decir, encargada de la

designacion de los arbitros.

ii. Eleccitn hecha por los arbitros que fueron electos directamente. En este
caso el arbitro tercero o érbitro neutral, es elegido por los arbitros

designados por cada parte o por el centro administrador de arbitrajes.

jii. Eleccion hecha por el juez, el cual opera en los casos en que las panes o

una de etlas no hubiese hecho la eleccion correspondiente.‘m

Es conveniente esta division para dejar ¢laro que una incorrecta eleccion
puede provocar la nulidad de esta y mas aun la nulidad del laude. Por esta
razén en la Ley Modelo de UNCITRAL (art. 34) y en el Codigo de Comercio
(art. 1457), se establece que se puede rechazar el laudo pronunciadao por un

tribunal que no se ajustd a las reglas para la composicion del tribunal,"® de

2y supra pag. 58

" Tamiién se establece la posibilidad de reconocerio cuando las reglas establecidas por las
partes para la integracion del tribunai estén en conflicto con alguna ley que las panes no
pueden derogar.
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todo lo cual se destaca la importzncia de la eleccion que esperamos haber

dejado aclarada en sus principios basicos.

C. Obligaciones dei Arbitro.

En lineas anteriores hemos analizado los poderes que se han conferido
a los arbitros por las partes™ podriamos agregar sobre sus derechos en la
actuacién arbitral asi como los requisitos © calidades que se requieren para
desempenar el c::—:rgo.”"i en virud de esio, resulta procedente analizar las
obligaciones o deberes de los arbitros. Los deberes u chligaciones de los
arbitros estan divididos en dos categorias : 1. Obligaciones impuestos por las

partes. y 2. Obligaciones impuestos por la ley."®

1. Obligaciones impuestas por las partes. Las partes estan facultadas para
imponer obligaciones especificas al tribunal arbitral; estas obligaciones se
pueden imponer antes de designar a los arbitros o durante el curso del arbitraje

o en ambos casos.

v, supra, pég. 66
"% v, supra, pag. 80
% REDFERN, Alan, Op Ci. pag. 262
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Cuando las cbligaciones para los arbitfros son impuestas antes de

designar a los arbitros, no representan ningun problema, sin embargo, cuando
se imponen durante el curso del procedimiento. es usual que previamente se
consuite con el tribunal arbitral sobre las imposiciones, en principio como una
cortesia y también para que dichas imposiciones sean discutidas y acordadas
por el tribunal arbitral. En el casc de que alguno de los arbitros encuentre las
nuevas obligaciones inaceptables y las partes insistan en estas, el arbitro en

cuestion no tendra mas remedio gque renunciar al cargo.

Cuando e! arbitraje es sometido a una institucion arbitral. nos
encontramos con que los reglamentos de arbitraje de las instituciones, imponen
obligaciones especificas al tribunal arbitral ademas de las impuestas por las
partes. Por ejemplo. el reglamento de la Camara de Comercio Internacional
obliga a los arbitros a dictar el laudo dentro de un determinado tiempo. obliga a
presentar el laudo previamente en forma de proyecto al tribunal arbitral para su

discusion.

Los deberes u obligaciones del tribunal arbitral, pueden ser variadas y
cubrit un amplio rango. Algunas imposiciones pueden ser complementarias &
los poderes conferidos 2 los arbitros por las partes, asi cuando a un tribunal ie

otorgan poder en el acuerdo arbitral para actuar como amigable componedor,
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se te impone la obligacidn o el deber de actuar cono tal caracter. Se pueden

imponer oiras obligaciones independientes de cualquier poder conferido por las
partes en el acuerdo arbitral. si por ejempio, el arbitraje es ad-hoc, en este caso
el fribunal arbitrai tiene la obligacién de dictar ef jaudo dentro de un

determinado periodo de tlempo o de dictarle de una forma en particular.

2. Obhgaciones impuestas por iz ley. En principio las obligaciones que impone
la ley & los arbitros no representan probiema aiguno, el arbitro no puede
ignorar © ir mas alld de lo que establecen ias teyes debe apegarse a io que se
sefala dentro de la ley. El arbitro es designado por los interesados en un
arbitraje para prestar un servicio a cambio de un pago, bajo esta circunstancia
existe una relacion contractual entre e arbitro y las paries. algunos de los
términos del contrato se expresan en el acuerdo arbitrai, otros en el reglamento
adoptado. etc., uno mas lo constituyen los términos impuestos por la ley, va
sea porque no se encuentre estipulado en el acuerdo arbitral o en los
reglamentos de arbitraje o por fratarse de alguna causa en particular no
prevista o simplemente porque las partes no lo acordaron o decidieron

sujetarse a lo establecido en la ley.

Las obligaciones o deberes de los arbitros impuestos por la ley no

representan problema alguno, pues segun lo expone Alan Redfemn, dentro de
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las obligaciones que se mponen & los &bitros en ia ey, existen dos

fundamentalmente imponantes

1) Obligacion de actuar con la debida diligencia. Existe una obligacién moral
del tribunal arbitral de Hevar a cabo su labor con la debida diligencia |, es

decir. con la mayor rapidez posible. y

2) Deber de actuar juridicamente. El tribunal arbitral. debe actuar juridicamente,
to cual representa mas gque una obligacion moral. El deber de actuar
juridicamente se extiende a todos los aspectos del procedimiento, ya gue,
los arbitros no pueden hablar con una parte si no esta presente la otra;
ademas en las audiencias el arbitro debe tratar con equidad a las partes.'”
En relacion con esto La Ley Modelo de UNCITRAL y el Codigo de Comercio
establecen que “Debera tratarse a las partes con igualdad y darse a cada
una de ellas plena oportunidad de hacer valer sus derechos’. Asi podemos

concluir que el deber de actuar juridicamente es el deber que tiene el &rbitro de

actuar estrictamente conforme a las normas juridicas que lo regulan, es decir,

al acuerdo arbitral, los reglamentos de arbitraje y corforme a la Iey,m

W7 aArts. 18 y 1434 respectivamente,
"% REDFERN, Alan, Op. Cit. pags. 262 y 264



N
L. EL TRIBUNAL ARBITRAL.

Como hemos visto anteriormertte, el arbitro o ios arbitros conforman el
tribunai arpitral.'® €1 tribunal arbitral disfriia de autonomia y resuelve
controversias realizando actividad jurisdiccional. En México, a pesar de qgue el
arbitraje todavia no es muy recurndo y estd en crecimiento, los triburiales
arbitrales han sido reconocidos por nuestras leyes (Art. 2, fr. VI de ia Ley
Orgénica del Poder Judicia! del Distrito Federal); como cualguier otro tribunal
estatal, capaces de aplicar la ley. También la ley los sefiala dentro de los
tribunales que administran justicia (Art. 3 LOPJDF}, y no dentro de los que

auxilian a la administracion de justicia.

Pese a lo anterior, el arbitre, no ejerce autoridad plblica (Art. 3
LOPJDF), motive por lo que se hacen necesarios los medios legales aplicables
para que sus determinacionas no queden como simples opiniones particulares,
La implementacién de esos medios. es a través de la autoridad judicial ta que
por el momento auxilia al tribunal arbitral, respecto del reconoccimientc y

ejecucion de los laudos.™

:f: V. supra, pag. 76
V. infra, pag. 131
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A. Constitucion del tribunat arbrtral.

El tribunal arbitral no es permanente, a diferencia de un tribunal comun
en ! que el procedimiento jurisdiccional comienza presentando directamente
una demanda en cuatquier tiempo. el procedimiento arbitral, comienza con la
constitucién det tribunal arbitral.”™ es decir, hay gque crear previamente el
tribunal que vaya a actuar conforme & la clausula o convenio arbitral. La
autonomiz de la voluntad le permite a los compromitentes establecer el tipo de
institucion juridica, el nimero de arbitros. e lugar donde se va a llevar a cabo
el arbitraje, 1os actos que se han de realizar, el tiempo que haya de emplearse,
ete. " Cuando el arbitraje se dé por concluido. también se dara por concluida

su actividad."?

B. Ley que regula ai tribunal arbitral.

Seguin establece el articulo V.1.d de la Convencion de Nueva York,™ Ia

ley aue regula el tribunal arbitral es la especificada en el acuerdo arbitral y a

falta de este se aplicara la ley del lugar donde se llevara a cabo el arbitraje. Se

.wnfra pag. 108
Ty supra pag. 58
"y infra pag. 124
Ty supra pag. 27
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trata entonces de la iey elegida por ios compromitentes o la ley del lugar del

arbitraje.

Cuando los compromitentes eligen la ley aplicable podrén aplicar una
determinatia legisiacién o tomar paries de diferentes normatividades ya sea en
secciones © en instituciones. sefalando la ley aplicable a cada institucion. '
De esta manera las partes pueden adoptar parte de la Ley Modelo, parte del
Codigo de Comercio. parle del reglamento de la Camara de Comercio
Internacional, etc. Solo en el caso de que las partes no acuerden la ley
aplicable se aplicaran las disposiciones del Codigo de Comercio sobre el

Arbitraje Comercial. *®

C. La competencia del tribunal arbitral.

Un tribunal arbitral esta facultado para resolver Jas controversias que las
partes hayan acordado resolver, es decir, es el limite dentro del cual el tribunal
arbitral va a ejercer su funcidn no puede abarcar mas allé de lo que le
encomendaron las partes resolver. La competencia en general como ya se ha

dicho se delimita por ciertas razones segun el territorio, la cuantia, etc., pero en

jf SILVA, Jorge Alberto. Op. Cit. pag. 109.
® Aris, 1415 y ss.
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materis de arbitraje esta competencia, no opera ya gue la competencia en el

arbitraje la otorgan las partes o la ley. No obstante lo anterior, si existe una

competencia delimitada en el arbitraje derivada de otras fuentes.

Dentro de la competencia de un tribunal arbitral generalmente se

comprende:

a. El conocimiente v decision de) juicio principat ;

b. El conocimiento de los incidentes derivados dei juicio principal ;

c. La facuitad legal para dirigirse a los tribunales del Estado. a los que puede
pedir e incluso exigic su cooperacion y auxilio para el buen éxito del proceso
arbitral ;

d. El conocimiento de la excepciones perentorias, salvo ta reconvencion. o lo
establecido en el acuerdo arbitral. y

e. A los datos que puedan llevar a la condena en costas.

Como sefalamos lineas arriba resulta conveniente recordar que los
criterios tradicionales de atribucibn de la competencia, {territorio, materia,
cuantia, etc.) no resultan de vital imponiancia en el arbitraje internacronal,
puesto que para el tribunal arbitral en México no se encuentra sujeto a

fronteras geograficas o personales.
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Si es importante el criterio sobre la materia, pues en los convenios
internacionales se esiablece que el arbitro debe actuar ajustado solamente a la
que se le asigno, porque de lo contrario, 1o resuettc fuera del campo aenc a su

compelencia ie sera desconocido al momento de ejecutar el laudo.

En atencion a la materia competencial del tribunal arbitral. al ser
comercial dicha competencia para conocer de una controversia, debera
asimismo tener el caracter de comercial,'” debido a ta circunstancia, en primer
jugar, del conocimiento y resolucion del litigio interpartes, propio del proceso
arbitral. Aunque esta competencia ha sido ampliada. tanto en leyes extranjeras,
como la jurisprudencia y los reglamentos de fos centros de arbitraje, al
comprender no soio el conocimiento y resolucion de objeciones a la
competencia del tribunal, sino la existencia o la validez del acuerdo arbitral, e

incluso 1a facultad para ordenar la adopcion de medidas cautelares,

En segundo lugar, el tribunal arbitral debe decidir en calidad de cuestidn
previa, las objeciones reiativas a su competencia, € inclusive podra seguir
adelante |as actuaciones y decidir acerca de tales objeciones hasta pronunciar

laudo final."™ En los articulos 16.1 de la Ley Modelo de UNCITRAL y 1432 del

™y, supra. pag. &
18 giLVA, Jorge Alberto. Op. Cd. pag. 120
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Codigo de Comercio. se fija ta regla de la competencia del tribunal arbitral, en

dichas disposiciones se indica gque el tribunal es competerie para conocer y
resolver sobre cualquier controversia que ponga en duda su competencia,
también lo es para decidir sobre la validez ¢ invalidez del acuerdo de arbitraje,
es decir el tribunal arbitral una vez constituido conforme al acuerdo arbitral
tiene competencia para que, antes de comenzar con &l procedimiento arbitral,
revise y decida si el acuerdo de arbitraje es valido y le otorga ademas

competencia para decidir sobre la controversia.

i, INSTITUCIONES ADMINISTRADORAS DE ARBITRAJE.

Los tribunales arbitrales internacionales regularmente no funcionan por
si solos, a menos que exista un 6rgano o institucion que los administre. Esto lo
determinan los centros. agencias o asociaciones adminssiradoras de arbitraes.
Bajo un centro administrador de arbitrgjes se encuentran los tribunales

correspondientes.

Los comercianies ofganizados o asotiados en camaras de comercio han
sido quienes por regla general han instituido los tribunales de arbitraje. En €]

campo internacional, la Camara Internacional de Comercio con sede en Paris
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organizé los tribunales internacionales de arbitraje comercial a principios del

sigio XX, por ello dicho organismo cuenta hoy con su corne de arbitraje

internacional. cuya actuacion ha sido bastante benéfica y de gran aceptacion.

No es recomendable que un gobierno estatal sea quien organice un
centro o asociacién de esta naturaleza. es mejor dejar que sean los propios
comerciantes quienes |0 instituyan. Una institucion de este tipo no debe ser
creada por e} Estado sino por las empresas internacionales interesadas (los
comerciantes), los abogados, los expertos y los doctrinarios, sean ¢ no
abogados. La iniciativa privada asi lo pretende para evitar que se extiendan al
ambitc de sus intereses particulares los problemas peliticos que
inevitablemente tratan de dirigir esfuerzos, de solucidn independiente. Por esta
razén se ha establecido una gran cantidad de estos centros diseminados en
diversos paises, tanto en los de economia planificada como en los de mercado
libre, con excelentes resultados. Esos centros © asociaciones estan integradas
cual si se tratara de una red internacional, y su$ conexiones han sido

permanentes y de excepcional utilidad,

Las funciones gue en lo general realiza un centro © asociacion

administradora de arbitrajes podemos listar [as siguientes !
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1. Admunistrar tribunales de arbitraje

2. Integrar y actualizar un listado de arbitros con preparacion profesional.

3. Designar érbitros para consiituir tribunal, en particular incluyendo posibles
sustituciones. incluyendo sustituciones.

4, Difusion y ensefianza de la actividad arbitral.

5. Expedir et reglamento de procedimientos arpitrales de caracier general.

6. Facilitar fos medios de integracidn de los iribunales generales o especiales,
cuando esto se les solicrie.

7. Analizar y calificar causas de impedimento respecto a la actuacion de
arbitros.

8. Resolver lo relativo a los honorarios det arbitro.

9. Administrar recursos economicos que procedan {propios © ajenos),
estableciendo incluso los aranceles correspondientes.

10, Auspiciar organismos regionales.

Cada centro puede a su vez dividir su trabajo en secciones, capitulos o
delegaciones regionales en diversos lugares, paises Yy ciudades, que
generalmente corresponden, se vinculen o dependan de las camaras de
comercio locales. Iguaimente a pesar de que existan diversos centros de
arbitraje diseminados en el planeta, estos se encuentran vinculados mediante

acuerdeos o convenios transnacionales.
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Los ceniros o instituciones de arbitraje que se han considerade come los

mas importantes son . la Amencan Arbitration Association (AAA}, la Corte de
Arbitraje de la Camara Imernacional de Comercio, la Comisidn Interamericana
de Arbiraje Comercial (CIAC), y su sectidn mexicana, en lo que respecta a

nuestro pais.'™®

Una institucion arbitral establecida y bien organizada puede hacer
mucho para asegurar el progreso de un arbitraje comercial internacional, aon si
jas partes © sus abogados no tienen experiencia practica en este campo. La
Camara de Comercio Internacional se considera la institucién arbitral mas
representativa a nivel internacional.'® Las reglas de la Camara de Comercio
Internacional, demuestran el papel que desempefian las instituciones de
arbitraje. sirviéndonos de ejemplo, la corte de arbitraje de la CCl, cuyas

funcicnes comprenden:

1. Determinar la validez de los acuerdos arbitrales.
2. Caso de que las partes no determinen el nimero de &rbitros, decide si sera

uno o tres,

“% 5LVA, Jorge Alberto, Op. Cit. pags. 103 y ss.

“® Eqip no significa que sea (a que adminisira mas arbirajes, por gjemplo. la American
Arbitration Association en Estades Umidos, administra aproximagamente 50,000 arbitrajes al
afib y aunque esta 5 puede elegir para un arbitraje intemacional, ta mayoria de 105 arbitrajes
son nacichales, a diferencia de la CC} que administra menos arbrrajes per todos
intemnacionales.
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Nombra o confirma el nombramiento de los arbitros,

Establece €l procedimiento para sustituir o recusar arbitros,

. Asiste al tribunal arbitral para establecer los términos en & procedimiento.

Establece la estruciura baic ia cual las partes pueden presentar sus
documentos (similar a una oficialia de partes).

Determina &l ugar de) arbitraje, si ias partes no Io hicieron, (pais. cudad,
poblacién, etc.),

Establece &} término en el cual se debe dictar el laudo,

Revisa el proyecto del laudo del tribunal arbitral. antes de pronunciarlo.

10. Determina ¢l costo de los gastos administrativos del funcionarniento del

tribunal arbitral,

11. Provee los lugares donde se vayan a llevar a cabo las audiencias,

reuniones vy el procedimiento en general.

El éxito del arbitraje institucional se encuentra en funcidn de una razén

principal, la efectividad de un arbitraje administrado que garantiza la

intervencién de una experimentada y permanente institucion especializada.”™

a2

REDFERN, Alan, Op. Cit. pags. 155 y 156
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A Eleccion de la Institucion Arbitral,

Existen muchos factores que se pueden considerar para elegir & una
institucién arbitral, aunque. generalmente esta decision esté ligada a una
regién en parteular. Dentro de esta decision se recomienda que la institucion
arbitral elegida se encuentra proxima a la situacion geografica donde surja la
controversia. y que ademds se tomen en consideracion las siguientes

circunstancias :

1. Contar con un reglamentoe de arbitraje justo y efectivo,

2. Disponer de personal competente y experimentado,

3. Revisar previamente la forma de establecimiento y métodos de operacion de
cada institucion, con el objetc de lener la garantia de su independencia y
plena autonomia.

4. Ofrecer seguridad y permanencia en cuanto a su funcién.

La observancia de estos criterios resulta de gran utilidad cuando se
presente el caso o el momento de acudir al arbitraje a fin de evitar que, el
acuerdo arbitral resulte inoperable o incapaz de llevarse @ cabo porque a la

institucion arbitral designada falten los elementos basicos de operabilidad o
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haya desaparecido ">

B. Relacién de las partes frente a la institucion arbitral.

En cuanto a la naturaleza de esta relacidn, se ha sefalado que es
contractual. Por su reglamento de arbitraje, v su cléusula arbiiral sugerida, la
institucion arbitral o centro administrador de arbitraje, hace una oferta de sus
servicios: esta oferta es aceptada cuando las partes en un contrato adoptan las
reglas institucionales en cuestion. pero la aceptacion no es comunicada hasta
que una de las partes notifica al centroo a la institucién arbitral, que quiere

ejercitar su derecho en ¢l arbitraje.

Esta relacién es similar a la relacion entre las partes y los arbitros que
hemos analizado con anterioridad. con la diferencia que en esta relacion las
partes tienen un contrato con !a institucion arbitral o centro administrador de
arbitraje, dentro del cual la institucién arbitral proporciona o designa a los
arbitros (si no hay acuerdo de las partes de nombrarios) de su propia lista, asi

que en este caso los arbitros tienen relacion directa ¢ un contralo con la

X 1bidem, pag 156.
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institucion arbitral. a diferencia del arbitraje ad-hoc que los arbitros ceiebran un

conirato directamente con las partes %

Dentro de los deberes u obligaciones de la institucidn arbitral, denvados
de esta relacion contractual entre esta y las partes para llevar a cabo el
arbitraje, existen dentro de la docirina. tres proposiciones que se pueden

considerar con anterioridad:

1 La institucion arbitral debe respetar sus propias reglas de procedimiento,

2 La institucion arbitral tiene completa discresionalidad para llevar a cabo los
poderes gue se |e conferidos por su propic reglamento (en el caso de que
no exista ninguna estipulacion contraria acordada por las partes).

3 La institucion arbitral, debe garantizar a las partes un trato equitativo, es;

decir, un trato igual.™®

C. Arbitraje administrado y semi- administrado.

Si las partes eligieron e arbitraje institucional, también pueden escoger

entre el arbitraje totalmente administrado o semi administrado. Un arbitraje

V. supra pag. 103
~* REDFERN. Alan, Op. Cit. pags.. 157 y 158.
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totalmente administrade es aquel en el que la institucion arbitral actua como

canal de comunicacion para toda la interaccion entre las partes con el tribunat
arbitral v a través de su secretariado administra el arbitraie en todas Sus
etapas, incluyendo el intercambio de escritos establecer lugares para tas

audiencias y comunicar a las partes el lautlo dictado por el tribunal arbitral.

E! arbitraje semi administrado, es aquel en el que la mstitucion arbitral
administra una parte de las actuaciones arbitrales y las partes acuerdan las
otras. E} reglamento de arbitraje de ia Camara de Comercio Internacional, son
un ejempio del arbitraje semi administrado veamos porque: ia Camara designa
al tribunal arbitral, determina el lugar del arbitraje (si las partes ne lo haceny),
establece los honorarios de los arbitros y el costo administrativo, 1a Camara
somete a escrutinio y aprobacion el laudo dictado por el tribunal arbitral (y aun
puede sefialar modificaciones) antes de ser notificado a las partes. el
secretariado de la Camara recibe los documentos que 1as paries presenten al
tribunal arbitral, y por otra parte se deja al acuerdo entre las partes la
administracion del arbitraje y todos los aspectos procesales durante el curso
del mismo o & falta de acuerdo enire las partes el tribunal arbitral es quien los

determina.'?®

 Ibidemn, pag. 159
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D. Cambio o sustitucion en el tipo de arbitraje.

Como hemos visto durante el desarrolio del presente trabajo, la base
fundamental del arbitraie es la votuntad de las paries, es decir, el acuerde entre
estas para someter sus diferencias al arbitraje, ya que sin este no es posible el
procedimiento arbitral: con fundamento en esta voluntad las partes pueden
acordar en cambiar o sustitur entre el arbitraje instituciocnal y el arbitraje ad-
hoc. Por ejemplo cuando surge una controversia entre las partes derivaca de
un contrato, normalmente esta acordado someterla al arbitraje mstitucional a
través de una clausula institucional inserta en el contrato, sin embargo. en un
caso particular, puede ser menos costoso, mas rapido y mas conveniente para
las partes someterlo a un arbitraje ad-hoc.'” Si las partes lo acuerdan, estan
en posibilidad de cambiar o sustituir el arbitraje institucional por el arbitraje ad-
hoc (0 viceversa) mediante la realizacion de un convenio arbitral.'™ Sin
embarge. no es recomendable acordar un arbitraje ad-hoc usande ias reglas de
procedimiento de una institucion arbitral, ya que estas contienen referencias a
la institucion concerniente y solo funcionan correctamente con la participacion
de la institucién arbitral, por lo que es recomendable acordar las reglas de

procedimiento de UNCITRAL por ejemplo (o las del Cédigo de Comercio en

£ v, supra. pag. 18
~' V. supra, pag. 35
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México), y retener a ia institucion arbitral acordada anteriormente en la clausula

arbitral, para que sea esta la autoridad designadora. 8

¥ REDFERN, Alan, Op. Cit. pag. 160.
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1. EL PROCEDIMIENTO

Un arbitraje puede ser conducido de muchas y diversas formas. no
existen reglas estabiecidas para llevar a cabo el procedimiento de una forma
en particular, a diferencia de [os procedimientos jurisdiccionales ante un
tribunal judicial en el que las reglas de procedimiento estan establecidas y son
obfigatorias para todos los asuntos que se les sometan. en el arbitraje el
wribunal arbitral. es en cierta forma un servidor de las paries. En pocas
palabras, el tribunal arbitral debe conducir el arbitraje de acuerdo con 10s
requerimientos de Ias partes y si no lo hace de esta manera, el laudo dictado

puede ser rechazado y ser negado el reconocimiento y gjecucion del mismo.

Apoyados en la autonomia de la voluntad de las partes. estas libremente
pueden convenir el procedimiento a seguir para la composicion del litigio. Si
falta tal acuerdo las reglas del procedimiento a aplicar son las que especifique
la fey intema, para el caso de arbitraje interno, o las reglas fijadas por algun
centro administrador de arbitraje.'® Esta libertad de las partes para elegir el
procedimiento que se va a seguir en el arbitraje no estd totalmente libre de

restricciones.

1 monviene Namar la atencion que el articuio 1417 del Cédigo de Comercia, cuyas reglas
estan establecidas para el arbitraje ad-hoc, también establece que las panes, en su acuendo
arbitral, podrén senalar 12 aplicabilidad de un reglamento de arbitraje.
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E! procedimiento que se establezca debe ajustarse a cualquier ley y a

los requerimientos de la ley del lugar de! arbitraje, tambien se deben tomar en
cuenta las convenciones iniernacionales sobre el arbitraje que aseguran que el

procedimiento arbitral se lleve a cabo equitativamente, "

Al comienzo de un arbiraje comercial intemacional, el control del
procedimiento normaimente esta en manos de las paries, particularmente en el
arbitraje ad-hoc, sin embargo, el control del procedimiento generalmente pasa
al control del tribunal arbitral cuando el procedimiento llega al momento de las
audiencias orales; para este momento, las partes pueden recurrir al tribunal
arbitral para que sea esie & que dirija el procedimiento y tratar de tiegar a un

acuerdo entre ellas.™

Aungue la estructura del procedimiento puede variar dependiendo de ia
voluntad de las partes, del tribunal elegido & incluso del propio caso sometido a
resolucion. Ademas de las medidas preliminares que llegan a ser necesarias
en algunos casos, no cabe duda que en la seriacidn de los actos se respetan

cuatro fases :

:” REDFERN, Alan, Op. Cil. pag. 289.
* |bidem. pag. 290.
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a. Lz efapa postulatoria. Es donde se presenta ia demanda y la contestacidn;

es decir, el momento en el cual se da a conocer ta pretension de cada parts,

asi comp Ios elementos facticos en que se hace apoyar la pretension,

b.La etapa de Constitucibn del tribunal arbitral. Es paralela a la fase
postulatoria a la que le comesponde la designacion de arbitros, los de parte

y el tercerg,

c. La etapa probatoria. Esta fase corresponde & los actos realizados para

demostrar |a veracidad de los datos facticos afirmados por las partes, y

d. La etapa conclusiva. Comprende cuatro capitulos : se inicia con los alegatos
continia con el analisis de la litis v los argumentos substanciales, se dicta
sentencia o laudo arbitral, se decide el Eitigio;' se determina cual pretension
gueda subordinada a la de la contrapare. tomandose en consideracion

cudles elementos facticos quedaron demostrados. '™

3 g)LvA, Jorge Alberio, Op. Cit. pég. 186.



111
A_Medidas Preliminares.

Es necesario sefalar antes de analizar ias etapas mencionadas que en
el Arbitraje Comercial Internacional ya sea con un arbitro o tres arbitros, existen
actos prevics al procedimiento que Alan Redfern los denomina “medidas
preliminares” (preliminary steps). Estas medidas preliminares consisten en
reuniones previas al procedimiento arbitral que celebran las partes para
establecer la forma en que se va a trabajar en el arbitraje, especialmente
cuando las partes y sus representantes proceden d;e distintos ambientes
culturales o de diferentes sisternas juridicos. Esta reunion asegurara gue el
tribunal arbitral y las partes comprendar perfectamente la forma como se va a

conducir el procedimiento, y establecer una forma de trabajo para el arbitraje.

En la practica, escribe el mismo autor, los miembros del tribunal arbitral
concertan una reunion entre ellos antes de reunirse con las partes a efecto de :
primero, introducirse en el asunto o conocerlo; segundo, establecer los criterios
sobre la organizacién de arbitraje. Esto es particularmente importante en el
arbitraje ad-hot ya que es en estas reuniones preliminares donde normalmente

se acuerdan los honorarios y los gastos de los arbitros.
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Los asuntos especificos que se necesita determinar en una reunion

preliminar dependen por un lado, del derecho aplicable al arbitraje y por otro
establecer que las partes ya sometieron &l arbitraje a un conjunte de reglas
internacionales o institucionales ¢ en su defecto a un arbitraje administrado o
no administrado (ad-hoc).™ Por ejemplo, si el arbitraje fue sometido a una
institucion arbitral, no es niecesario para las pares concertar una reunién
preliminar con e} tribunal arbitral para acordar sus honorarios y gastos, porgue
esto ya estd establecido por la institucion arbitral,™ o como ocume en un
arbitraje ad-hoe, donde si sera necesario no sélo acordar los honorarios y
gastos del tribuna! arbitral sino ademas resolver la forma bajo la cual el tribunai

arbitral tramitara las siguientes cuestiones :

1. La demanda, contestacion y en su caso reconvencion de las partes.
2. Lo relativo a cualguier documento que las partes quieran relacionar.
3. Las pruebas documentales y testimoniales presentadas por las partes.

4. 1.os argumentos orales que se presenten a su favor las partes.

Existen otras medidas preliminares que se deben considerar

independientemente de las cuestiones relativas a la jurisdiccion, (sin mencionar

:3"" V. supra. pag. 104
V. supra. pag. 96
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todas las que pueden ser). El ejemplo mas comin de dichas medidas

preliminares es la determinacion de que ley o derecho va a aplicarse al
procedimiento arbitral y la adopcion del que se va a aplicar al fondo del asunto.
Como habiamos visto en capitulo anterior,™ la aplicacion det derecho se
determina en el acuerdo arbitral, sin embargo, existen casos particulares en los
gue en el acuerdo arbitral se determina solo uno de estos derechos aplicables
(por voluntad de las partes) y por io tanto de existir otro deberd determinarse
en reunion preliminar,' antes de iniciar el procedimiento arbitral, cuét de ellos

se adoptara.

B. Ftapa Postuiatoria.

Designado el tribunal arbitral y determinado el procedimiento a seguir, el
primer paso en cualquier arbitraje intemacional, es proceder al intercambio
entre las partes de los escritos de demanda vy contestacion.”™ En el
procedimiento de arbitraje, el centro administradar de arbitraje o el tribunal
arbitral, segun si el arbitraje sea institucional o ad-hoc,™ la autoridad que vaya

a resolver, recibe la demanda que contiene las pretensiones del demandante, y

¥ v, supra. pag. 56
'3 REDFERN, Alan, Op. C#t. pag. 311
¥ ibidemn, pag. 318.
v, supra. pag. 18
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la exposicion de los hechos en que funda su pretension, al igual que el acuerdo

arbitral, y ta documentacién necesaria, para examinarla y decidir sobre su

relacion con la controversia.

La demanda, en el arbitraje institucional, puede presentarse en el centro
administrador de arbitraje directamente o a través de su comité nacional, que
generalmente estd representado por la Camara de Comercio del pais del
demandante © un comité independiente. Por ejemplo, en la Corte de Arbitraje
Intemacional (CAI) de la Camara de Comercio Internacional se puede
presentar fa demanda directamente en su sede de la ciudad de Paris o ante su
Comité Nacional que se encuentra en la sede de la Camara de Comercio
Internacional en la Ciudad de México. En el casc del arbitraje ad-hoc la
demanda se presentard ante el tribunal arbitral directamente y conforme al
acuerdo arbitral, dentro del plazo convenido por las partes o sefialado por el
tribunal arbitral, como io establecen los articulos. 23.1 de la Ley Modelo de

UNCITRAL y 1438 del Codigo de Comercio.

En un plazo breve se debe contestar la demanda plantedndose en el
escrito respectivo la defensa y ofreciéndose las pruebas necesarias, es degir,
se dara a conocer la contraprestacion que proceda y los hechos fundatorios de

la defensa formulada. Por ejemplo, segun las reglas para la CAl Ia demanda se
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contestara en un plazo de 30 dias (si el arbitraje se sometid a la CCl), y en el

arbitraie ad-hot se contestard bajo el mismo esquema que sefialamos con

anterioridad.

ta etapa postulatoria iniciada con la demanda y continuada con la
contestacion puede ampliarse si hay reconvencion y su contestacion
asjustandose a las reglas aplicables con base en fos articulos 2.f de la Ley
Modelo y 1417, fraccion Il del Cédigo de Comercio, que sefialan “cuando una
disposicién de la presente ley, se refiera a una demanda, se aplicara también a
una reconvencion, y cuando se refiera a una contestacion, se aplicara

asimismo z la contestacion de esa reconvencion.

Entre as diversas reglas establecidas se encuentran contemplados
también los casos de contumacia o rebeldia del demandado,™ la cual puede
presentarse cuande el demandado se absliene de contestar, sin embargo, en
este caso no se podra presumir la aceptacion de los hechos alegados en 1a
demanda como pot o general se sanciona en el derecho intemo la rebeldia
pcurrida dentro del proceso judicial, (Articulos 25 de la Ley Modelo y 1441 del

Codige de Comercio), no obstante lo anterior, en el caso de repeidia del

™ sonforme al Dereche Procesal Civil, la contumacia o rebeldia, escribe José Ovalle Favela,
es la falta de comparecencia de una de las pares o de ambas respecto de un acto procesal
determinado o en relacién con todo & juicio.
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demandado, el procedimiento arbitral seguitd su curso hasta el final y se

decidird con base en las pruebas presentadas por el demandante que con

seguridad le favoreceran al no haber presentado prueba alguna el demandado.

Como el procedimiento puede considerarse como litis abierta, el
demandado puede pedir que se amplie el ptazo para contestar o para ampliar
tanto la demanda como la contestacion y aln complamentarias, mismo que se

le ampliara, exceptuando el plazo para designar arbitro, que no es ampliable."“

En el caso del arbitraje institucional de acuerdo a su propia naturaieza,
el expediente que se forma con la demanda y contestacion e incluso la
reconvencion no es detentado por los arbitros desde el inicio, sino por el
secretario de la corte Oe arbitraje ¢ del centro administrador de arbitrajes,
persona que hace la entrega del legajo al tribunal que se ha de constituir,
previo pago de los gastos del arbitraje. Lo anterior es debido al hecho de que
son los centros administradores de arbitraje donde se dan los primeros pasos
procedimentaies para luego irse al tribunal de arbitraje correspondiente,
encargado de continuar el proceso hasta el fallo final. A diferencia en el
arbitraje ad-hoc, por su naturzleza particular, el tribunal arbitral desde el

principio del procedimiento recibe la demanda y el expediente integrado hasta

W SILVA, Jorge Alberto, Op Cit. pags. 187 y 188.
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esa fase procesal, incluido lo convenido por las partes en el acuerdo arbitral ©

lo actuado por el tribunal arbitral.™’

C. Etapa de Constitucién del Tribunal Arbitrai

El proceso arbitral, como vimos anteriormente, ' comienza con Ia
demanda, es decir, cuando se piantea una pretension concreta al tribunal
arbitral, no cuando los arbitros aceptan la designacion dei cargo. Esta
aceptacion solo da lugar a la constitucion del tribunai arbitral, sin ir mas allé en

el procedimiento.

A diferencia de lo que ocurre en [os tribunales judiciales , en donde los
tribunales ya tienen existencia y los juzgadores han sido designados también
por el poder judicial, en el caso del arbitraje normal es que para cada caso se
tenga que constituir el tribunal designandose sus arbitros, segun se dejd
explicado, tratindose de un arbitro (inico, ambas partes de comun acuerdo,
haran la eleccién, solo de no existir este acuerdo (si se trata de un arbitraje

institucional) el centro administrador de arbitraje hara 1a designacion conforme

1 aniculos. 23.1 de ia Ley Modelo de UNCITRAL y 1439 del Codigo de Comercio.
2y, supra, pag. 113
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a lo que se llama sistema de lista," o en base & proposiciones directas. En el

arbitraje ad-hoc, la eleccion la haré el juez de primera instancia competente en

el lugar del arbitraje.’

De nombrarse tres arbitros, al momento de presentar la demanda en un
centro administrador de arbitrajes, éste recibird por parte del actor, junto con la
demanda, la proposicién de un arbitro. Si es el ceniro quién recibe la
contestacion a esa demanda, el demandado, a su vez, propondra otro arbitro,
con lo cual dos de los arbitros quedan designados, faitando tan solo el tercero,
que sera designado por dichos arbitros. Para el caso de que las partes no
hubiesen establecido como constituir el tribunal arbifral ¢ acudido a alguna
regla que io establezca, se aplicara lo establecido en el articuio 1427, fraccidn
1It, pues es en esta fase donde pueden plantearse recusaciones de existir

alguna disposicion sobre la materia en cuestidn, no antes ni después.

D. Etapa Probatoria.

En la fase probatoria, se reciben documentos, se estuchan personas, se

M Eoe sistena consisie en que {8 institucién administradora de arbitrajes proporciona a las
Eanes un listado de arbitros de donde las partes hacen |2 eleccion.
“ articulo 1427, fraccion || del Codigo de Comercio.
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liaman peritos, etc. Seguin las reglas establecidas tanto en la Ley Modelo como

en el Codigo de Comercio,® las partes podran determinar libremente el
procedimiento, a falta de tal acuerdo, el tribunal arbitral podra dirigir el arbitraje
de! modo que considere apropiado, incluyendo e! determinar la admisibilidad,

valor y pertinencia de las pruebas.

Segln las reglas establecidas en los ordenamientos mencionados, ias
audiencias para desahogo de pruebas podrén ser omitidas cuando asi lo
acuerden las partes, por ejempio, la discrepancia en torno a la interpretacién
de un contrato, en cuyo caso las parles estén de acuerdo en la existencia de

un contrato {Articulos 24 de la ley Modelo y 1440 del Codigo de Comercio).

Las audiencias se celebran a puerta cerrada, ya que el proceso no es
publico, sino pri\rado.“‘6 El tribunal arbitral regula el desarrollo de las
audiencias y lo hace con la libertad de decidir ia forma en que ha de
interrogarse a los testigos o al designar peritos. El arbitro puede, ademas,
decidir ja declaracion de cualquier otra persona, en presencia de las partes 0
después de haberlas convocado debidamente. Puede nombrar peritos & incluso

pedirle @ las partes que le suministren informacion ai perito.' Al inicio de esta

‘:: Atticulos 19.2 de la Ley Modelo y 1435 de! Cédigo de Comercio.
“7 W, Supra, pig. 4
7 Articulos 26 de ia Ley Modelo y 1442 del Codige de Comercio.
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fase es cuando el arbitro fija el idioma, dependiendo de las circunstancias, asi

como del acuerdo arbitral. "

Es esta etapa probatoria donde se presenta una de las grandezas de Ia
regulacion procesal; pues mientras algunos sistemas se ajustan af régimen del
common law y otros al romanista; sistemas en los cuales los procedimientos
probatorios son bastante diversos , es aqui, en el arbifraje donde el consenso
entre abogados que aplican diversos ordenamientos tiene presencia, y aun
cuando si los procedimientos sean no ajustables, siendo facultad de las partes
elegir uno en particular. Mas atn, en esta etapa, dada la litis abieria, la
demmanda puede ampliarse, modificarse 0 incluso formularse reconvencién. ™
Existe asimismo la posibilidad de que se repitan las audiencias cuando el

tribunal que ha sido constituido por &rbitro Unico es sustituido.

Existen reglas de gran importancia para el desahogo de las pruebas. Las
partes, deben ante todo enterarse de la audiencia con suficiente antelacion e
incluso darsele a la contraparte copia de las declaraciones, de los documentos

y demas informacion que se requiera.”™ Ei Cédigo de Comercio y 12 Ley

"8 £n los adiculos 22 de la Ley Modelo y 1438 del Codigo de Comercio, se estabiece que lias
partes pueden acordar libremente el idwoma o los idiomas a utilizarse, a falta de este acuerdo,
e tribunal arbitral lo elegird,

"y supra, pag. 115

0 Atticulos 24 de ta Ley Modelo y 1440 del Codige de Comercio.
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Modelo establecen en los articulos 1444 y 27 respectivamente, la posibilidad

de que el tribunal estatal preste su colaboracion para el desahogo de las
pruebas, vy éste podré atender dicha solicitud dentro del ambito de su
competencia de conformidad con las normas aplicables en matera de

probatorios, ™'

Alan Rediemn, expresa que dentro del conjunto de pruebas que pueden
presentar en el procedimiento arbitral 1os Codigos de Procedimientos en

México admiten de hecho s6lo cuatro. Dichas pruebas son :

1. La prueba documental.

2. La prueba testimonial. (escrita u oral).

3. La prueba pericial u opinion de expertos. (escrita u oral).

4 La inspeccion por parte del tribunal arbitral del objeto materia de la

controversia.

Desde luego la documental constituye la mejor evidencia o prueba a

presentar ya que en ¢l arbitraje comercial internacional. al igual que en los

' SiLVA., Jorge Alberto, Op. Cit, pag. 192
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procedimientos jurisdiccionales en nuestro pafs.’™ la mejor probanza gue

puede presentarse en relacion a cualquier cuestion de hecho por regla general
se encuentrz contenida en los documentos exhibidos desde que surge la
controversia '® Por ejemplo. un contrato firmado por las partes, una carta de

crédito, etc.

E. Etapa Conclusiva.

Cuando el tribunal considera desahogadas las pruebas, interpela a las
partes para que manifiesten si tienen alguna otra prueba que ofrecer. Segun
jas reglas de UNCITRAL. de no existir un ofrecimiento adicional, el tribunal

arbitral declarara cerradas 1as audiencias.

En los alegatos que se acostumbra preparar por exigirio algunes centros
adminisiradores de arbitraje, las partes no basan sus argumentos en meras

exposiciones juridicas; mas bien se trata de sintesis del material probatorio

2 pyisten avtores en nuestro pais que afirman que la mejor prueba o la prueba de 1as pruebas
como sefialan alguncs, es la documental, ya que los articulos 1282 a 1208 sefialan que los
documentos hacen prueba plena y en otro tipo de pruebas, los testimonios se pueden falsear 0
los peritos pueden lener un método © una opinion distinta muy pariicuiar, sin embamge, en 1a
documental jos derechos y obligaciones de ambas partes. e encuentran generaimente por
escrito, duplicados y firmades con anteriondad a g confroversia, dandole esto veracidad al
dotumento.

"5 REDFERN. Alan, Op. Cit.. pag. 328,
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aportado con aplicacién al caso controvertido. Las exposiciones juridicas son

acompafiadas de copias o fotocopias de los textos legales. Cabe recordar que
los &rbitros no siempre son abogados. ni siempre estan enterados de las
normas juridicas apiicabies.‘s" Aungue en ta sentencia arbitral un arbitro puede
tomar en cuenta el precedente habido no esta obligado a ajustarse al mismo,
pues goza de criterio interpreiativo.

1% una vez llevadas a

Segun se vic anteriormente, las reglas para la CA
cabo la deliberacion y elaboracion del laudo, el o los éarbitros deberan
someterlo en calidad de proyecto a la Corte de Arbitraje, la que, respetando |2
libertad de decision, puede llamar la atencion scbre puntos que interesen al

fondo del litigio; luego de aprobado y firmado el laudo se considerara

pronunciado.

Notificado el laudo. segun reglas de la propia CAl y ofras, se depositara
original en la secretaria de la corte de arbitraje 0 en da institucion arbitral a la
que se hayan sometido los interesados, disposicion que no es necesaria si se

siguen las disposiciones del Codigo de Comercio.

‘; V. supra. pag. 77
" V. supra. pag, 114
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Si en el pais en que se dicta el laudo se exige registro o depésito. esto

se llevara a cabo en jos términos que procedan, En México no se exige ningun
depésito o registro de laudos dictados en el pais. (como establece la ley en
otros paises como ltafia. que ademés el registro del laudo causa el pago de un
derecho, proporcional al 5% de la suma de las condenas), ni tampoco se exige
que el laudo tenga que ratificarse ante algun funcionario © fedatario poblico del
Estado, (como en el caso de Espafia que el laudo dictado debe formalizarse
ante notario publico)."™ Lo dispuesto en nuestro sistema juridico parece ser io
mas apropiado al ser muchos los trémites posteriores a la resolucion, pues
ningun laudo podra hacerse publico salvo autorizacion de las partes. Cuando
haya habide interpretacidn o rectificacion del laudo, © resulte necesario

pronunciar algdn laudo adicional, éstos se consideraran parte del laudo."”

ll. EL LAUDO ARBITRAL

El litigio llevado al proceso arbitral se resuelve en el laudo o sentencia

arbitral.*® Tanto en el arbitraje institucional como en el internacional o ad-hoc;

** REDFERN, Alan. ldem.

7 SILVA, Jorge Alberta, Op. Cit.. pag. 194

58 Aungque en el ambito intemacional las palabras laudo 0 semencia son equivaienies, en
México es correcto denominario como lauto ya que en Jos paises con sistema juridico de
ongen romanico, sentencia se refiere a las resotuciones dictadas por juzgadores publicos o
tribunales dei esiado.
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independientemente del derecho de las partes a apelar o a acudr a algun

recurso. serd definitivo v obligatorio para las partes. El laudo, es definitivo en el
sentido de que termina o da fin al asunto © a los asunios que se tenian que
decidir en el arbitraje,’™ es decir, el laudo da fin a las actuaciones del tribunal

arbitral.'®

Como vimos, un laudo es la resolucidon pronunciada por un tribunal
arbitral respecto del! ltigio del cual conocio. El laudo arbitral por si solo
resuelve la controversia, no esta sujeto a la condicion de ser aprobado bajo el
procedimiento de exequatur porque este procedimiento sélo conduciria a que
s& reconozca su validez, y su ejecucion, pero si se toma en consideracion que
el laudo por si mismo ya ha resuelto el fitigio interpartes.’™ El laudo aunque,
como afirmabamos resuelve el litigio v da fin a la actuacion del tribunal arbitral,
al final del procedimiento si, después de haberse agotados todas las instancias
procesales, existen circunstancias en fas que se puede dictar el laudo antes de
concluir con el procedimiento, como es el caso cuando Ias partes liegaran a
una transaccion o a un arreglo, antes de terminar el procedimiento ; en esie
casc especial el tribunal arbitral simplemente dara por terminadas las

actuaciones y a peticion de las partes, haré constar la transaccion en forma de

* REDFERN, Alan, Op Cit. pags.355 y 356
‘“‘f Articulps 1449, fracoon | del Codigo de Comercio v 32.1 de la Ley Modelo,
%" SILVA, Jorge Alberto Op. Cit. pag. 212.
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laudo arbitral. otorgandose a este laudo la misma fuerza legal, naturaleza y

efectos de cuaiquier otro que se hubiese llegado a dictar sobre el fonde del

litigio, incluida ta ejecucion del mismo.™

£l Jaudo se dictaré por escrito y sera firmade por el o log arbitros,
Debera ser motivado y ajustado a ia controvesia a menos que se frate de un
laudo dictado en tos términos convenidos por las partes conforme al articuio
1447 que sehaiamos en el parrafo anterior. En el documento se hardn constar
tanto la fecha en que haya sido dictado como el lugar del arbitraje. Despugs de
dictado e laudo, el tribunal arbitral lo notificard a cada una de jas partes

mediante [a entrega de una copia firmada por los arbitros."™

Como vimos en lineas arriba, las actuaciones del tribunal arbitral,
terminan por el laudo definitivo.'® sin embargo, 12s partes dentro de los treinta
dias siguiertes a la notificacion del laudo pueden pedir al tribunal arbitral que
corrija cualquier error de calculo, de copia, etc. asi como pedir al tribunat
arbitral de una interpretacidon sobre un punto o una parte del iaudo; tambien
podran solicitar al tribunal arbitral dicte un Jaudo adicional respecto de

reclamaciones formuladas en las actuaciones arbitrales pero omitidas en el

' Articulos 1447 det Cédigo de Comercio y 30de ia Ley Modeio.
‘:i Arliculos 1448 del Codigo de Comercio y 31 de la Ley Modelo.
Afticulos 1449 fraccién | del Codigo de Comercio y 32.1 de la Ley Modelo
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laudo. Estas comecciones o interpretaciones del laudo o en {os laudos

adicionales, debsran contener los siguientes requisitos: a) deberd estar
firmado por el o los arbitros, b) contener la fecha y lugar del arbirgje y ©)

debers ser motivado.'®

Jorge Alberto Silva, escribe que existen principios reguladores del laudo,
@s decir, son los principios que se deben respetar en el laudo arbitral: estos

principios son tres :

1. &l principio de congruencia. Conforme a este principio se exige gue las
pretensiones gue se resuelvan en el laude deben ser las mismas a las
pianteadas y debatidas durante el enjuiciamiento. En este sentide el laudo

no puede resolver en {omo a pretensiones diversas,

2. Ei principio de exhaustividad. Este ofro principio exige que en el laudo se
deben resolver ia iotalidad de las pretensiones planteadas en ef
enjuiciamiento. Si el lauda resueive sdlo una ¢ algunas de eilas, dicho faudo
carecera de exhaustividad al no haber resuelto de manera exhaustiva todas

las pretensiones.

' Anticulos 1450 y 1451 del Cadigo de Comercio y 33 y 34 de la Ley Modelo
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3. B! principio de fundamentacion y motivacion. Agui cabe una aciaracion:

aunque en México se suele diferenciar 1a fundamentacion de la motivacion,
indicandose que la primera se refiere a los preceptos legales en tanto que ia
segunda a los elementos facticos. la doctrina sobre el derecho del arbitraje
suele referirse a ambas, con alusidn especifica a la motivacion, como lo
establecen los articulos 1448 del Codigo de Comercio y 31 de la Ley Modelo

que dice que el laudo arbifral debera ser motivado. 1%

A. Nacionalidad de! Laudo

La nacionalidad de un laudo. especialmente cuando nos referimos a
laudos extranjeros. posee una connotacion especial en el arbitraje
internacional. Por costumbre se suele sequir utilizando la palabra nacicnalidad
para considerar un laudo o sentencia como de la nacionalidad del lugar donde

se pronuncia, lo cual no funciona en |2 actualidad.

El punto en torno al cual se define la extranjeria de un laudo se ubica
desde la perspectiva del lugar donde pretende ejecutarse y no desde el lugar

donde se pronuncia. puesto que en el derecho nternacional la definicion de

 SILVA. Jorge Alberto. Op. Cit., pégs 217 y S5,
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nacionalidad se sueie dejar &l pais 2 donde pretende ejecutarlo y no al pais

donde se tramita el proceso. La Convencion de Nueva York,' ha establecido
que son laudos extranjeros ios dictados en territorio diverso al de su ejecucion,
pero también se consideran extranjeros aquellos gue se dictan dentro del
propio territorio cuando no se les considera como nacionales, veamos un
ejemplo, si el asunio se resolvid conforme aiguna ley extranjera; se otorga al
laudo la calidad de extranjerc ya que par exclusion: son extranjeros los no
nacionales. Sin embargo. en México la ley interna no califica la nacionalidad
del laudo, por cuyo motivo se considera extranjero todo laudo que haya sido
pronunciado en teritorio de otro pais o cuando las nommas procesales o
sustantivas aplicadas sean diversas a las del pais, aunque el lugar del arbitraje
sea México. La impertancia de determinar ia nacionafidad del laudo tiene como
objetivo saber a donde deben estar acreditados los agentes consulares que
certifican la traduccion del laudo asi como saber si el faudo es firme, conforme

a la ley bajo la cual haya sido dictado. '™

'$" v, supra, pag. 27
% SILVA, Jorge Alberio, Op. Cit., pags. 215 y 216
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B. Ley Apticable al Laudo Arbitral

La autonomia de la voluntad de las partes también se deja sentir en el
laudo. Al estar regulado el laudo, tanto en su forma como en su contenido por
la norma designada por las partes. El arbitro aplicara la ley elegida por las
partes; pero si fal ley no puede ser aplicable por vuinerar e orden publico del
lugar del arbitraje,'™ entonces el tribunal arbitral elegira la norma aplicable en
cuanto al fonda. El Codigo de Comercio en el articulo 1445, establece que
cuando las paries eliian una ley aplicable al fondo, ésta serd la que tome en
cuenta el tribunal arbitral. pero esta aplicacion de ia ley elegida por las partes
tendra cumplimiento Unicamente respecto de la ley sustantiva y no podra

extenderse a las normas de conflicto. lo cual evita el reenvio."™

La inaplicabilidad de Iz ley extranjera o la ley elegida por las partes no
se sustituye por la ey del forg, como tradicionalmente ocurre, sino por la ley
que el tribunal arbitral elija, tomando en cuenta para ello las caracteristicas vy
conexiones del caso particular. La ley aplicable ai fondo podra ser tan variada

como puede serlo la elegida por las partes, La ley que rige ei fondo del asunto

@y, infra. pag. 138

¢ E| "Reenvio”, en el Derecho Intemacional Privado, es la remision que hace la norma
conflictual del foro, es decir del lugar donde se fleva a cabo el protedimiento, 3 la norma
sustantiva extranjera por I que esta es la norma que se aplicara dentro del foro. Pereznieto
Castro. Leonel. Derecho Intemacional Privado, ed. Harla, México, 1995, pég. 126.
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no necesariamente es la aplicable para la impugnabilidad del laudo, dado que

si en el acuerdo arbitral es posible establecer la ley aplicable, también to sera
pactar la procesal o las reglas de procedimiento supletorias, las cuales seran,
segun el propic articulo V. 1 de la Convencion de Nueva York, la del Estado a
donde se dicta el laudo, salvo lo pactado por las paries, al tener estas Ia

facultad de elegir 15 ley relativa a la im.cn.lgnacién.”1

. HOMOLOGACION Y EJECUCION DEL LAUDO

La homologacién o reconocimiento y la ejecucion del laudo se refieren al
hecho de llevar este a efecto. Existe una importante distincion entre la
ejecucién de un laudo en el pais en donde el laudo fue dictado y la ejecucion
de un laudo extranjero, es decir, un laudo dictado fuera del pais donde se va a

ejecutar. La ejecucion de un laudo *internacional®™™

en el pais en gue fue
dictado constituye un proceso sencillo; pues en muchos paises este proceso es
el mismo aplicado para Ia ejecucién de laudos en arbitrajes nacionales, io cual
demuestra su simplicdad, La ejecucion de un laudo extranjero es un asunto

mas complejo,

1 SILVA, Jorge Alberto, Op. Cit. pags. 223 8 225.
"< V. supra, pag. 128
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Et reconocimiento en si es un proceso defensivo. Tiene lugar cuando se

solicita al tribunal judicial dicte una resolucion respecto de la controversia que
ha sido objeto de un procedimiento arbitral previo La parte en cuyo favor fue
dictado el laudo puede objetar que la controversia ya ha sido determinada y
probarlo. El objetivo es sclicitar al tribunal judicial que reconozca el laudo como
vélido y obligatorio entre las partes, respecto de los asunios que se

solucionaron mediante el arbitraje

Por esta razon la ejecucion va mas alid del reconocimiento del faudo. En
contraste con lo anterior cuando se solicita al tribunal judicial ejecute un faudo
arbitral, tal actuacién no significa que simplemente reconozea el efecto del
mismo y je reconozca fuerza legal, sino asegurarse que se Hevard a cabo su
cumplimiento bajo los preceptos legales apiicablesi Un tribunal judiciai que va a
dictar u ordenar la ejecucién de un laude. io podra hacer porque este ya ha
sido recanocido comeo vélido y obligatorio para las partes y por lo tanto la
resolucion estd lista parz ser ejecutada. En este contexto, los términos de
reconocimiento y efecucion vienen juntos, al ser. uno pare necesaria del

otro.’™

3 REGFERN. Alan, Op Cit. pap. 447 y 55,
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A Naturaleza de la Homologacion o Reconocimiento dei Laudo.

Al admitic que la homologacién provee un reconocimiento de eficacia al
laudo. resulta logico admitir & la vez que el proceso arbitrat concluye al
pronunciarse el laudo, por tanto el procedimiento segwdo para que se
reconozca el laudo. exige que la resolucidn que lo reconoce e Inciuso ia
ejecucion de lo ordenado en el taudo nc forman parte del mismo ni del derecho
arbitral o lex arbitri, sino forman parte del derecho estatal del lugar donde se va

a ejecutar,

Ellaudo por si solo va ha alcanzado fa autoridad de cosa juzgada, pero
si acaso contra el laudo se interpuso aigun medio impugnativo, la resolucién
gue o resuelva fe da autoridad de cosa juzgada. La homologacion reconoce el
laudo extrafio y su efecto juridico dentro del foro, en México, esie efecto
juridico es el de su ejecutabilidad. La homologacién solo recanoce la eficacia y
efectos juridicos del laudo dentro del foro, ya que segdn se dijo, la ejecucion
solo viene a ser una consecuencia del reconocimiento del laudo y sus efectos:

la orden de ejecucion va después del reconocimiento del laudo.

La declaracion judicial que no reconoce efectos juridicos al laudo, no

implica denegacién o desconocimiento de eficacia respecto a la nulidad de
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laudo, menos aun que al laude le falte la autoridad de cosa juzgada aun

cuando esto pudiera ser cierto. En este senudo cuendo el laude ha sido
reconocido posee autoridad y sélo requiere de un decreto formal del tribunal
judicial, decreto que supone el examen de la regularidad o legitimidad formal y

extrinseca.”™

B. Condiciones para Homologar un Laudo

Las condiciones o requisitos para que se pueda homologar o reconocer
un laudo extranjero son varios, muchos de los cuales ya habiamos mencionado
por lo que solamente vamos a listarlas y ciasificarlas. Jorge Alberto Silva, los
separa de la siguiente forma : 1. Condiciones relativas al acuerdo arbitral, 2.
Condicicnes relativas al proceso arbitral. 3. Condiciones reiativas al
procedimiento de exequatur, 4. Condiciones relativas al fondo de lo resuehto.'”
Revisaremos cada una de estas conforme a la Convencién de Nueva York y al

Codigo de Comercio.

T SILVA, Joege Alberto. Op Cit. pags. 249 y ss.
* ibidem, pags. 252 y S5
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1. Condiciones relativas al acuerdo arbitral. E! tribunal para homologar un laudo

debera considerar :

a. La capacidad de las partes compromitentes. Articulo V.1 de la Convencion
de Nueva York.

b. La existencia y validez del acuerdo arbitral. Articuio V.1

Estas condiciones se presumiran satisfechas salvo prueba en contrario.

o Condiciones relativas al proceso arbitral. Dentro de este grupo la gran
cantidad de condiciones obliga a subclasificarlas en condiciones relativas al

oérgano arbitral asi como las relativas al enjuiciamiento arbitral.

a. Condiciones relativas al érgano arbitral. Dentro de estas tenemos las

siguientes :

i. Que haya sido valida o debida la designacion del arbitro. Articulo V.1.b
ii. Que hubiese sido correcta la constitucion del tribunal. Articulo V.1.d

iii. Que haya tenido competencia ef tribunal arbitral. Articulo 1347. A del Codige

de Comercio.

Todas estas condiciones se presumiran satisfechas salvo prueba en contrario.
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b. Condiciones relativas al enjuiciamiento arbitral. En este grupo se pueden

considerar fas siguientes :

i. Que el demandado haya sido notificado en juicio. Articulo V.1.b

1. Que el demandado naya terdo la oporiunidad de defensa. Articulo V.1.b

iii Que el procedimiento haya sido apegado al acuerde arbitral Articulo V.1.d

iv. Que 2l laudo en sus aspecitos resolutivos obedezca al principio de
congruencia, ajustandose dnicamente a lo pactado. Articulo V.i.c

v. Que el laudo haya aicanzado definitividad y obligatoriedad para las partes.
Articulo V.1.e

Estas otras condiciones también se presumiran satisfechas salvo prueba en

contrario.

3. Condiciones relativas al procedirmiento de exequatur. Respecto a este sector

se incluyen por sus caracteristicas las siguientes :

a. Presentar el documento original o copia certificada del laudo. Articulos 1V.1
de la Convencion y 1461 del Cédigo de Comercio.
b. Comprobar que el laudo se encuentre autenticado. Articulo V.1. (La

autenticacion o legalizacion del laudo practicamente ha desaparecido en
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nuestro sistema pero cuando se exija, esta se haré con base a la ley del

lugar de donde proceda el iaudo).
. Encontrarse el laudo correctamente traducide al espafiol por un perito oficial

reconocido. Articulos IV 2 de la Convencion y 1461 det Codigo de Comercio.

4. Condiciones relativas al fondo de lo resueito. En esta clasificacién final
precisa comenzar sefialando que esia prohibido revisar el fondo de lo
resuelto, esto es, el tribunal de exequatur, & sea, el tribunal judicial no debe
examinar los argumentos facticos planteados en juicio ni los logicos
empleados por el arbitro al pronunciar &l laudo. En esle sentido, la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion ha sostenido la vinculatoriedad entre los
elementos l6gicos del laudo y el tribunal de exequatur, al sustentar el criterio
de que “los jueces al presentdrseles un laudo arbitral para su ejecucion,
tienen también la obligacion ineludible de aceptar el elemento lagico que con
autorizacion de la ey procesal les proporciona el arbitro constituido por la
voluntad de las partes, pudiendo rechazar ese elemento logico, sblo cuande
haya en juego y resulten violados preceplos que necesariamente deben
observarse”, (Suplemento ai Semanario Judicial de la Federacion, 1933,
quinta época, pag. 853).""° Las excepciones a esta prohibicion no son

amplias como pudiera suponerse, sino restringidas. En base a esto, el

"8 Tomado en Silva, Jorge Alberio, Op. G pag. 259,
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fribunal homoiogador debera ofictosamente estar pendiente de las siguientes

situaciones .

a. Que el laudo no vulnere ef orden publico interno. Articulos V.2.b de la
Convencidn y 1347. A del Codigo de Comercio.

b Que no se presente la litispendencia. Articulo 1347, A del Codigo de
Comercio.

c. Que el litigio resuelto sea arbitrable. Articulo V.2

Fuera de estas excepciones no corresponde al tribunal de exequatur
revisar las pruebas y evidencias que las partes presentaron al tribunal de
arbitraje. puesto que este ya resolvit y fue a &l a quién correspondid el examen

de fondo.'”

C. Crden Publico.

Para el Dr. Leonei Pereznieto, el orden publico es uno de los conceptos

mas antiguos en materia conflictual y en el que la doctrina se encuentra

dividida. Este autor hace la distincidn entre o que debe entenderse por orden

" Silva, Jorge Alberto, Op. Cil. pags. 252 ¥ $S.
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piblico en el derecho interno y lo que se entiende por orden publico en el

derecho internacional privado. A su juicio, el concepto de orden publico en el
nivel interno mexicano se encuentra definido en el articulo € del Codigo Civil
que a la letra dice : “La voluntad de los pariiculares no puede eximir de la
observancia de ia ley, ni alterarla o modfficarla. Solo pueden renunciarse los
derechos privados que no afecten directamente el interés publico, cuando la

renuncia no perjudique derechos de terceros’.

Sobre ¢l particular la jurisprudencia ha establecido : “. . . para que €l
orden publico esté interesado, es preciso que ios intereses involucrados sean
de tal manera importantes que, no obstante . . . ia aquiesencia del interesado,
el acio prohibido pueda causar un dafio a la colectividad, al Estado 0 a la

Nacion™. (Semanario Judicial de la Federacion. XXXV, p. 1334).

Ademas de las anteriores concepciones. el orden pubhico en el derecho
mexicano significa un limite a la autonomia de la voluntad, el cual puede
ocasionar la nulidad del acto juridico llevado a cabo en gjercicio de ella,
mientras que en el derecho internacional privado, dicho concepto tiene una
connotacion diferente. Se trata de un medio a través del cual se vale e} drgano

aplicador del derecho, normatmente et juez. para impedir la aplicacién en el
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foro de la norma juridica exiranjera competente. Puede examinarse por 1o

mismo que el orden publico como sistema juridico es variable.

En el Codigo Civil vigents, la disposicidn acerca del concepto del orden
pliblico contempla una serie de elementos importantes de considerar, debido a
ios términos de la redaccidon del articulo 15, fraccion i, en la cual se
determinan 1os casos en fos que no se aplicard el derecho extranjero, dicha
fraccién implica inaplicabilidad . “Cuando las disposiciones del derecho
extranjero o el resultado de su aplicacion sean contranos a principios o
instituciones fundamentales del orden plblico mexicano™. Con esta

consideracion se deben tener presenies estos tres elementos :

1. Que la disposicién del derecho extranjero sea contraria af orden publico
mexicano. Para ello, basta con que el juez mexicano lea la disposicidn
extranjera y constate que es contraria al orden pudblico mexicano y por lo

tanto, la rechaza.

2. Como resultado de su aplicacion, las disposiciones del derecho extranjero
contrarias a principios e instituciones fundamentales del orden publico

mexicano, no eran tomadas en consideracion, cuando el juez que analice
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dicha aplicacion se dé cuenta de la afectacidn que puede provocarse en

nuestro orden publico.

3. Sin embargo, no cbstante el resultado de tal aplicacién el juez nacionai no
puede decidir caprichosamente si cierta ley es contraria al orden publico en
abstracto, sino que debe acreditar de manera fehaciente la contranedad
especifica relacionada con el principio o institucién juridica afectadz,”™ pues

te ofro modo tareceria de validez su argumento.

Por Gltimo, dentro del Arbitraje Comercial Intermacional, tanto ia
Convencién de Nueva York como el Codigo de Comercio y Ja Ley Modelo.
permiten denegar el reconocimiento y ejecucion de un laudo si ante el tribunal
de exequatur se prueba que el reconocimiento o !a gjecucion de la sentencia
son contrarios al orden pL‘Jin::,cr.’?Q Para Jorge Aiberto Silva, la disposicion
correlativa obliga al conocimiento previo de cuatro temas basicos: 1, El
concepto de orden publico, 2. El acto que contraria al orden publico, 3. El tipo
de orden publico que pueda resultar contrariado, y 4. Ei drgano competente
para calificar la contrariedad al orden publico. Veamos sintéticamente e! interés

juridico de cada uno de ellos :

"; Pereznieto Castro. Leonel, Op Cit. pags. 135y ss.
T Articuins V.2.b g ta Convencitn, 1462, fraccion fi del Cédigo de Comercio y 36.1.b.i de 1a
Ley Modelp.
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1. Ef concepto de orden piblco. De todas las excepciones para el

reconocimiento de laudos extranjeros, la relativa al principio de orden
plblico es ta més dificil de conceptualizar. Como ya se dijo,'™ el concepto de
orden pulblico es tan variable como subjetivo y por ello, simplemente nos
limitaremos a su explicacion juridica. “El orden publico de in Estado se
equivale a fos valores juridicos. politicos o morales en que se sustenta el
propio sistema juridico. De manera que cuando un laudo se opone al orden
plblico, tal laudo se opone a esos valores bésicos o sustanciales del
Estado. La excepcion impide que elementos heterogéneos se infiliren en el
sisterna y lo alteren”.'®" El fondo de esta disposicion no requiere de mayores

estimaciones juridicas.

2. Ef acto generador, El acto generador de toda contrariedad ai orden publico
es el laudo, ya que es este donde se propone la resolucion del tribunal
arbitral, la cual puede ser contraria al orden publicc de un Estado. Por lo
tanto, cuando durante el proceso arbitral alguna resolucidn intraprocesal
contrarie el orden plblico, esta contrariedad no puede dar lugar a la

procedencia de una excepcion.'®

1": V supra, pag. 138
21 En Silva. Jorge Alberto, Op. Cit. pag 262,
*® |bidem. pag. 263.
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3. Tipo de orden piblico afectado. Ya se ha explicado que,™ el tipo de orden

publico que puede resultar contraniado, es el orden publico interno. El
Derecho Internacional no hace referencia al orden publico internacional, y
por lo concermiente & la regulacion mexicana y en particuiar @ la regulacion
en materia de arbitraje comercial, el Codigo de Comercio en los articulos
1457 fraccién N y 1482, fraccion i, menciona al orden publico, sin aclarar a
que tipo de orden publico se refiere, ngda se dice si es intemo o
imternacional; es en el articulo 1347, A, del mismo Codigo donde se
especifica que se trata del orden publico mexicano.”™ José Luis Siqueiros,
sostiene gque las tendencias mas modernas en la doctrina y en la
jurisprudencia internacional son en el sentido de no utilizar este recurso sino
en casos en que efectivamente se lesionen los valores e instituciones de
mas alta jerarquia del pais donde se pide el reconocimiento del falio

extranjero. Este criterio es muy aceptable y sirve para el objeto del pamrafo.'®

4. Organo que calfica. El drgano competente para determinar cuatquier
contradiccion del orden publico es la autoridad ante la cual se tramita el

procedimiento de exec:;uatt.:r,"‘6 el tribunal judicial, ante el cual se solicile el

8 v supra, pag. 138

' gliva, Jorge Alberto, Op Cit. pag., 263,

185 SIQUEIRDS. José Luis, Ejecucién de Sentoncias Extranjeras. Proyecto para modificar el
Codigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federsl, en Revista Mexicana de Justicia, Vol.
1. Enero - Marzo, 1987, Procuraduria General de la Repdblica, 1987.

'8 SILVA. Jorge Alberto, Op. Cit. pag., 264.



144
procedimiento de homotogacton es la unica autoridad facultada para calificar

si e} laudo afecta o no al orden publico.

E. Ejecucién del Laudo.

Una vez que ha concluido el procedimiento de exequaur y que el laudo
ha sido homologado se pasa a la fase de ejecucion, ¢ de cumplimiento de lo
ordenado en el laudo. En cuanto a la ley que regula los efectos procesales
destinados a la ejecutablilidad del taudo extranjero, una vez que este ha sido

homologado, es la aplicable en el lugar de gjecucian.

La ejecucién del laudo deberd ser voluntaria, pero de faltar esta
circunstancia, la ejecucion sera forzosa. En cuanto al cumplimiento def laudo
dicha accion no se debe entender como cumplimiento del acuerdo arbitral, sino

como cumptimiento de una decision jurisdiccional arbitral.

En la fase de ejecucién forzosa se seguirdn los lineamientos que
correspondan a cualquier ora sentencia judicial, pues la via de ejecucion no
difiere de la apiicable a otro tipo de sentencia Conforme al articulo 1463 del

Codigo de Comercio, & procedimiento de reconocimiento o ejecucian se
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sustanciara incidentalmente de corformidad con el articulo 360 del Codigo

Federal de Procedimientos Civiles; alin mas, dicho articule establece que la

resotucidn no sera objeto de recurso alguno.™

El articulo 1l de la Convencidn de Nueva York, establece que . “para la
ejecucion no se impondran condiciones apreciablemente mas rigurosas gue ias
establecidas para las resoluciones nacionales. Tampoco se deberan pagar mas
honorarios que los que en el lugar de ejecucion se establezcan para las
resoluciones nacionales™. Esta disposicién, segun puede apreciarse restringe
la normatividad interna existente en cada pais. ya que en forma directa se
prohibe al legislador nacional imponer condiciones mas rigurosas a la

gjecucion de un laudo, que las existentes para resoluciones locales.

La norma aplicable a la ejecucion del laude arbitral. la da el articulo
1483 de nuestra Codigo de Comercio al sefialar que la ejecucidn se
substanciaré conforme al articulo 380 del Codigo Federal de Procedimientos
Civiles, regla similar a la del propio Codigo de Comercio y la Ley Modelo de
UNCITRAL,™ los cascs en los que se puede denegar el reconocimiento y la

ejecucion de un laudo arbitral cuando falte alguna de las condiciones para

87 £eq1a disposicion, no se encuentra en ninguna otra regiamentacion, porqué como habiamos
visto, 1a ejecucion del laudo, forma pare del derecho nacional de cada Estado, por lo que esta
qggposncién es aplicable solo a los laudos ejecutados en México.

Afticulos 1462 de! Cédigo de Comercio y 36 de la Ley Modelo.
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homologar y ejecutar un laudo gue vimocs con anterioridad,'™® también

corresponden a este Gltimo ordenamiento, siempre y cuando la parte contra la
cual se invogue e! laudo arbitral, prusbe ante el juez competente para conocer
de la homologacién y ejecucion del laudo la alteracion de ta reglamentacion

respectiva.

F. Medios de impugnacién.

£l sujeto que se considere lesionado por una actuacion que estime
deficiente o erréneo, podra impugnar mediante la serie de actos juridicos de los
cuéles dispone para tal objeto. partiendo de la censura a ia conducta de la
autoridad, hasta Hegar a la resistencia legal. Tales actos estaran orientados a
procurar la sustitucion de la conducta de la autoridad arbitral, ya sea a través
de una simple modificacion. de su revocacion o si procede, su anulacion.” En
principio, ningun laudo puede ser revisado, por tratarse de una resolucion
definitiva y obligatoria para las partes'®' si la misma no es contraria a las leyes
propias de la materia arbitrable y ha estado sujela 2 las formalidades del

proceso, al igual que & las condiciones de reconocimiento y gjecutablilidad del

Wy supra, pag. 131
O SILVA, Cp. Cit, pag. 198.
™ v supra. pag 124



147
laude Conforme al criterio del Dr. Brisefio Sierra esta debe ser ia base de toda

impugnacion.’®

Los medios impugnativos fienen como supuesto un acto determinado,
esto es. la admisién de una prueba improcedente, un acuerdo lesivo, etc. o la
omision de alguna actuacién procesal considerada esencial como la de
abstenerse de notificar una demanda arbitral u omitir et exadmen de una prueba,
etc. La impugnacion no es una mera denuncia de la existencia de un acto ilegal
o injusto, sino que se trata de una forma de actuar para el logro dirigido a
corregir el vicio o un defecto aducido. Cuando no se impugna un acto u omision
se considera que tal acto es fegal y cuyo efecto es la conformidad del presunto
impugnante. El Codige de Comercio en el anticulo 1420, dispone por ejemplo
gue cuando se incumple alguna disposicion establecida en la ley. y la parte que
a sabiendas de ese incumplimiento no la objeta. elio no solo conduce suponer
gue ha renunciado a su derecho de objetar. sino que convalida la actuacién

supuestamente indebida.

La posibilidad de combatir las decisiones del tribunal arbitral, cuando
alguna de ellas se considera ilegal, ha dado lugar al desarrollo de medios
impugnativos en contra de los laudos arbitrales. e incluso contra las omisiones

habidas o de las resoluciones dictadas a 1o largo del enjuiciamiento. Existen

% BRISENG SIERRA. Humberto, Op. Cit. pag. 48.



148
varios medios y formas para impugnar, algunos se siguen o tramitan ante el

mismo tribunal arbitral, como es el caso de los remedios procesales, oiros se
pueden tramitar ante los trbunales judiciales ordinarios come ia nulidad det

laudo.

£l uso de los medios impugnativos dependerd de las reglas de
procedimiento a aplicar, como el que tiene lugar cuando se aplica la
normatividad de un centro administrador de arbitrajes, conforme al cual se
estard sujeto a los recursos gque otorga aquella de acuerdo a los medios
impugnativos ante os tribunales judiciales competentes. En el caso de México,
dice el Dr. Brisefio Sierra, primero habré de tramitarse la impugnacidn como
incidente dentro del procedimiento de exequatur y luego seguirse después
hasta llegar al ampare indirecio si resultare necesario porque no se trata de

una sentencia judicial firme dictada por un tribunal judicial mexicanc. ™

Respecto a los medios de impugnacion, los aplicables en Meéxico
conforme & la regulacion del arbitraje comercial internacional en nuestro

pais."™ tenemos : 1. Los remedios procesales, previstos en la Ley Modelo y el

%2 | gem.

% Eg importante hacer esta distincidn. ya que cada maleria otorga recursos particutares. por
ejemplo en un arbitraje Givil nacional, s& prevé en oS Codigos de Procedimientos Civiles, la
posibilidad de la apelacién que no estd prevista en la requlacién para e! arbitraje comercial
internacional. En la legistacién sobre arbitraje comercial internacional en México, se prevén
ciertos recursos o medios de impugnacion que 50N @ i0s qué Nos vamos a limntar, por ser el
Arbrraje Comercial Inlemacional y su regulacion el objeto de esta tesis,
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Codige de Comercio, 2. La nufidad del laudo, previsto en los mismos

ordenamientos y 3 El amparo, prevista en la ley de amparo. aplicable en ¢asos
particulares, exclusivamente y contra actos de| juez gue conoce de la

homologacion y de [a ejecucion del laudo.

1. Remadios procesales.

Otra forma de impugnacion especial, la constituyen los remedios
procesales, estos son “medios que pretenden la correccion de los actos v
resoluciones judiciales ante el mismo juez que los ha dictado”,'® en este caso
ante el arbitro. En estos medios podernos listar para el arbitraje a) la aclaracion
del laudo. b) la correccion del laudo y ¢} la complementacion del laudo. Los
remedios procesales en si N0 SON recursos ya que no pretenden atacar la
resolucion dictada en el laudo. sino unicamente son medios de los que se

sirven las partes para considerar un laudo como definitivo. sin que haya lugar a

imprecisiones y por consiguiente a conflictos posteriores.

Tanto en el articulo 33 de la Ley Modelo de UNCITRAL como en el
articulo 1450 del Cédige de Comercio, se establece la posibilidad de aclarar &

laudo, siempre que as partes presenten su solicitud para esto dentro de los

¥ miy Zamudio, Héctor, Medios de Impugnacion, en Diccionano Juridico Mexicano.
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treinta dias siguientes a la notificacion de éste. Cuando hablamos de la

actaracion del laudo, nos referimos a dejar clarc. precisar, explicar, puntuahzar,
especificar, etc. el laudo arbitral. La aclaracion del laudo, no es un medio para
modificar © revocar una resolucion, sino solo un medio que sirve para

interpretario.*®

En los mismos precepios citados en el parrafo anterior se prevé ia
posibilidad de correccion del laudo mediante una solicitud hecha dentro de los
treinta dias siguientes a Ja notificacion de este. Cuando nos referimos a la
correccion del laudo debe entenderse llevar a cabo una enmenda, rehacer,
rectificar, etc. Mediante la correccion del faudo se trata de rectificar efrores
cometidos en el mismo, sean de calculo, de medidas, de copia, tipogréficos o

de cualquiera naturaleza similar,"’

En el mismo articulo 33 de 1a Ley Modelo y en el 1451 del Codigo de
Comercio, se establece asimismo la posibildad de la complementacion del
dictado, un iaudo adicional (como lo sefialan los propios ordenamientos). La

complementacion del taudo significa agregar terminar o concluir el mismo.

% conforme a esto, e arbiro deberd, s lo esuma justficado, dar una intespretacion al laudo,
%sglo es, dar 0 explicar e! sentido del faudo dentro de |0s trewnta dias siguientes a la solicitud,

" Mediante la correccion del laudo el tribunal arbitral si lo estima justificado debera corregir el
laudo, por eemplo, si en el laudo se condend a pagar una cantidad distinta a la debida por error
de escrura, Esta comeccion se debera hacer dentro de los treinta dias siguientes a la solicitud.
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Deniro de los freinta dias sigwentes a la notificacion del laudo

cualquiera de las partes, con notificacion a la otra, podra solicitar &l tribunai
arbitral que dicte un laudo adicional respecto de reclamaciones formuladas en
las actuaciones arbitrales pero omitidas en el laudo. Esto significa que con
base en el principio de exhaustividad se solicite al tribunal arbitral se
resuelvan aquellas pretensiones o puntos que se dejaron de resolver en el

jaudo.™®

2. Nulidad dei Ludo.

En derecho arbitral es posible aludir a la accion de nulidad que da lugar
& un juicio auténomo y puede concluir con la declaracion de nulidad del
laude.'™® La accion de nulidad se promueve ante la autoridad jurisdiccional, es
decir, ante el tribunal nacional o juez competente La ley Modelo en el articulo
34 establece que la peticion de nulidad es el Unico recurso contra un laudo
arbitral. Ei Codigo de Comercio regula la nulidad del laudo arbitral en fos

articulos 1457 y ss., estipulando que su tramitation debe llevarse a cabo ante

® By tribunal arbitral podrd dictar un laudo adicional, solamente en el casc de que no se
resuelvan pretensiones establecidas desde e} principio, por ejempie. que en la dermnanda arbitral
se haya solicitado el cumplimento del contrato mas el pago de danos v &l tribunal arpitral
solamente resuelva sobre el cumplimiento del contrato omitiendo el pago de dafies En este
caso se solicita al tribunal arbitral que dicte un laudo adicional respecte del pago de dafos. el
cual si el wibunal arbitral lo estima justificado lo dictard dentro de sesenta dias a partir de la
solicitud.

¥ SILVA, Op. Cn. pag. 202.
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los tribunales mexicanos. Ambos ordenamientos sefialan que la nulidad del

laudo procede en las siguientes situaciones: a) la incapacidad de los
compromitentes, b) No haber notificado la designacidn de un arbitro. ¢} por
inarbitrabiidad del litigio resuelto. d) por defectuosa composicion del tribunal
arbitral, €) por ser contrario al orden publico. Otras causales pueden derivar de

la legislacion nacional siempre que sean especificas.

El procedimiento de nulidad, segun el articulo 1460 dei Codigo de
Comercio, sé tramitara conforme al articulo 360 det Codigo Federal de
Procedimientos Civiles. El tramite respective se haréd en forma de incidente.
Segun esta disposicion del CFPC, al ser promovida la nulidad, el tribunal
mandara correr traslado a la contraparte por &l plazo de tres dias. Transcurrido
el mencionado plazo, si fas partes no promowvieren pruebas ni el tribunat las
estimare necesarias, se concederan otros tres dias para celebrar a su término
a la audiencia de alegatos, la que tendra lugar concurran ¢ no las partes. En
caso de gue se promoviere prugba, o de que el tribunal la estimare necesaria,
se abrird una dilacion probatoria de diez dias previos a la mencionada
audiencia, la cual tendra verificativo en la forma dispuesta en el propio Cadigo
Eederal de Procedimientos Civiles En cualquiera de estos casos el iribunal,
dentro de los cinco dias siguientes a la celebracion de la audencia, dictara

resolucion.
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3. Amparo.

El juicio de amparo, segun el articulo 1, fraccion. | de la Ley de Amparo,
tiene por objeio resolver toda controversia que se suscite por leyes o actos de
la autoridad que violen las garantias individuales. Conforme a esta disposicion,
el juicio de amparc es improcedente contra el laudo arbitral puesto que este no
fue dictado por una autoridad propiamente, sino por un arbitro o un tribunal
arbitral que por ser particulares no estan considerados como una autoridad.*®
Sin embargo, cuando termina la aciuacion del nbunal arbitral, comienza la
actuacién del tribunal jurisdiccional. es decir, del juez con el procedimiento de
reconocimiento y jecucion. Dentro de este supuesto, si es procedente el juicio
de amparo contra las resoluciones dicho juez encargado de la homologacion y
ejecucién cuando dicha resolucién se estime que es violatoria de garantias,

bajo los requisitos que la propia ley de amparo establece.

0 3 autoridad, conforme a la ley de amparg, la debemos considerar come 2 un funcionario o
alguna dependencia de 1a adrminisiracion pablica o del poder judicial.
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CONCLUSIONES.

PRIMERA. En lz ditima etapa del siglo XX la economia se ha orientade hacia el
libre mercado y a una mayor integracion. Esta apertura econdmica promueve Iz
contratacién internacional y nos conduce al desarrolio del iréfico juridico
internacional. En este contexto es viable que los particulares de distinfos

Estados convengan negocios entre si.

SEGUNDA. Evitar confrontaciones en este Ambito obliga el recurrir a diversos
métodos para el amreglo entre las partes. Entre ellos pusden destacarse la
negociacion, la mediacién y la concilizcion, pero cuando los mecanismos
mencionados resultan infructuosos el arbitraje se presenta como la solucion

ideal de controversias internacionales entre particulares.

TERCERA. El fundamento del arbitraje comercial internacional es su naturaleza
juridica, la cual deriva del acuerdo que celebran las partes. Estas conservan |a
facultad de establecer un procedimiento autbnomo, expedito, imparcial,
congruente, etc. propio o particular, para solucionar sus controversias sin tener
que sujetarse a tramites burocraticos © a la regulacion establecida para un

procedimiento  jurisdiccional en un tribunal nacional que resultaria
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inconveniente para las partes por la poca especializacion y lentitud de un

procedimiento de esta naturaleza.

CUARTA. El Arbitraje es un método o una técnica mediante la cual se tratan de
resolver extrajudicialmente las diferencias que puedan presentarse o que han
surgido entre dos o mas partes, por medio del cual una o varias personas
Hamadas Arbitros actian a solicitud de estas con poderes especiales parz la

solucién de controversia surgida,

QUINTA. La razén o fundamento para acudir al arbitraje se sustenta en las
ventajas que esle represemta para las pares interesadas. Las mas
caracteristicas son: la confidencialidad del procedimiento, el beneficic a las
partes de escoger su propio juez o &arbiro, la continuidad del arbitragje, la

flexibilidad del procedimientc y el costo del proceso.

SEXTA. El campo de |z regulacion juridica del arbitraje comercial puede serlo
interno o internacional, A éste Ultimo le ha dedicado mayor atencidn, dado el
hecho que afronta diverses problemas, como son la distancia, los idiomas, la
diversidad de costumbres nacionales, las diversas formas gue asume el
intervencionismo estatal, entre otros. Esta es la razdn por la cual el arbitraje

internacional se encuentra mejor regulado, y otorga mayor seguridad juridica a
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las partes de diferentes Estados al permitiries acudir a dicho medio de solucidn

de controversias.

SEPTIMA. La regulacién juridica del arbitraje comercial internacional vigente en
Mexico, se encuentra en diversos instrumentos juridicos. Aln cuando podemos
calificarla como nueva, cuenta con buena estructura y eficacia en el ambito de
nuestro sistema juridico, gracias al orden econdémico internacional de los
dltimos afos Estos instrumentos son : La regulacion establecida en el Codigo
de Comercio, adoptada de la Ley Modelo de UNCITRAL el 22 de Julio de 1993,
cbra de gran valor para la solucidn de controversias comerciales
internacionales entre particulares y podra ser usado tanto para el arbitraje ad-

hoe como para el arbitraje institucional.

QCTAVA. El acuerdo arbitral constituye la pieza fundamental para el buen
desarrollo de!l arbitraje y tiene fuerza de auténtica ley especial entre |las partes
gue lo establecen. lo que justifica la importancia atribuida a dicho instrumento
por las leyes internas y normas internacionales. Su redaccidén reclama la

maxima atencion de las partes y sus consejeros legales.

MOVENA. EL acuerdo arbitral es independiente y auténomo del contrato

principal, por lo que ambos documentos constituyen dos contratos separados
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uno gue establece las obligaciones mercantiles de cads parie vy otro que

contiene la obligacidn de las partes de resolver sus controversias mediante el
arbitrgje. Puede pactarse tan amplio como las partes lo quieran; sean todas o

algunas de [as controversias surgidas, materia del arbitraje.

DECIMA. El arbitro es la persona o personas designadas por las partes para
dar solucidn a sus controversias mediante el procedimiento arbitral. Estos
constituyen y representan al tribunal arbitral, el cual estd investdo de
autonomia para resolver fas controversias, de ahi que su actuacién posea el

valor de toda actividad jurisdiccional.

DECIMA PRIMERA. Las Instituciones o Centros administradores de arbitraje
son organos de los cuales dependen los tribunales arbitrales permanentes en
los que se lleva a cabo el arbilraje instituctonal, cuyo éxito se encuentra en
funcion de su efectividad y garantiza que opere en la intervencién de una

experimentada y permanente administracion especializada.

DECIMA SEGUNDA. Apoyados en la autonomia de la voluntad de las partes,
estas pueden elegir libremente el procedimiente a seguir para la composicion

del litigio. Si falta tal acuerdo las reglas del procedimiente a aplicar son las que
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especifique {a ley interna o las reglas fijadas por algln centre administrador de

arbitrajes.

DECIMA TERCERA. El Ittigio llevado al proceso arbitral se resuelve en el
laudo, el cual tanto en el arbitraje institucional como en el ad-hoc serd definitivo
y obligatorio para las paries. El laudo da fin a las actuaciones del tribunal
arbitral. La homologacidn o reconocimiento y la ejecucion del laude se refieren
al hecho de tlevar este a efecto. El reconocimiento es un procese defensivo y
tiene lugar cuando se solicita al tribunal judicial dicte una resolucion respecto
de la controversia que ha sido objetc de un procedimiento arbitral previo. La
gjecucion en contraste con lo anterior. permite asegurar el cumplimiento del

laude bajo los preceptos legales aplicables,

DECIMA CUARTA, A las Camaras de Comercio, ascciaciones de abogados y
centros de estudio corresponde propiciar un mejor conocimiento del arbitraje
como el medio iddneo para dar solucion pacifica a controversias comerciales
internacionales entre particulares que de otro modo resultarian y quizas no

satisfactorias para los intereses.
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