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INTRCDUCCION

En la actualidad las obligaciones gee las emprasas s® han oo

increnentandn v Oy En me dip ogran  ampe ANCLA QU

proparadas pars cumplir con las contribuciones fiscales, la parie

Financiera también ha incramentadd su relevancia opues existe un

imperante M sdad de finsnciamienic para =1 crecimient.

también da liguidez sin embargo hay gue var a la 2npresa como bn
todo vy no olvidar el aspecto administrativo, ain restarle
jmportancia a la Ffuncian contable, gque caonsiste en proparcionar
informacien que sirva comd base para tomar decisionas.

£l desarralio del presente trabaio de investigacién
tiene come finalidad disefar un sistema de control interno para
el rupro de inventarios en una micraempresa de la ciudadg de
Uruapan Mich., dedicada =a la prestacisn de servicios de
S radiclagia. Fara lo cual o es neErasario identificar los aspeoios
contables que rodean a este rubra, ademas del control  interno
referante al mismo.

Dentro  de la Tuncidn contable  odenas de  registrar ias
compras df mercancias es indispersable mantensr un control socbre
sstas y ddemds establecer un mEtodo de valuacisn para asignaris=s
valor .Es de gran imparfancia para toda 2mpresa contar con un
adecuado sistema de control de  inventarios, ya gue de esto
dependerd gue s=se cuente con la existencia adecuada, que las

mercancias ®sién bien valuadas  para due farmen parte de la




Fl presente sstudio se divide &0 Cuatro capituios dqonde 21
primern Se refisrs oa los aspect: gue rodean los
PRventar I08 comg su valuacidn, regisll o vy presentacidn.

£t segundo  capitulo  tratas ded contro interno 2n los

ntarios =] Lieinye conepio . wlenentos, obietivos v

prifncipios sobhre dicho control.
£] tercer capitulo hace referancia al estugio vy wvaluacian

del rontral internoc. & los metodos &0 al e S& usan para
» ]

realizarlo, al matodo sgleccionado AT realizar dicha
evaluacisn, @ incluye la revisidn practica del control Jnterno de
inventarios en la emprasa osencionads anteriormente.

Y el cuarta capitulo trata de las deficiencias localizadas
sn la revisién, los riesgos gue pueden  implicar vy de las

sugerancias para tratar de digminueis ©ichos FlEsgos.
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CAFITULO I

IDENTIFICACION DE LAS EMPRESAS

1.1, Definicidn de entidad.

=pik 1 s

-
]
m
i
511

tRa unidad  igentificakle  que realiva
idades sconomicas, constituida por combinacionss de resursos
humanas, recursos  naturales oy capital, coardipados por  Una
avtoridad oue toma decisiones encaminadas a la consecdcian de los

fines para los gue fue creada. (IMCF . 1994:27)

ta entidag comprends a toda aguella persona fisica, moral o
a wna combinscién de las dos, con m]l fin de realizar una
actividad. Las entidades pueden formarse en diterentes formas
juridicas gue regula la Ley Geperal de Sociedades Mercantiles.

£l capital y la personalidad Jjuridica de todas las enbtidades

=5 independiente del capital de los socios gus la formen.
Ern cualguisr  entidad es oy impoetantes  gus exista uns
pereonalidad gues coordine, para que uaiE & 13 31

iopgro de sus abietivos.

1.2. Concepto d2 microsmpresa.
Fs la wuaidard econamica  gue usando  diferentes  FECUNSOS

(Humanos, tSCRicos, matariales, financierns etc.) se conslituya




a la prestacien de serviiios.

1.5, sifFicacisn de 3
1.2%.1. Flasificacion de las ampresas de acuerdn al namero de

Mriterios setablecidos por

trabajadores v al valor
Nacicnal Firnancisra en &l boistin "Frogramas de Apoyo a la Micro,

Feguefa y Mediana Empresa’, publicado en mavo de 179&.

Trabajadores Ventas
Micro 15 % 1,500,000G.00
Feguafia 1Ga 15,000,000.00
Mediana 250 I4, 000,000,000
Grands Mas de 250 Mas de 24,000,000,00

1,2.2. Clasificacién de las esmpresas segln su giro:
1.3.2.1. Empresa de bervicios.

Este tipo de enpresas ofcecen blenss intangibles a los
corsumidores o & otras empresas. LOos Servicios SON LACOrpar 808,
ez decir. sl gue no pueds ser visbo, olido, oido o gustado.

e

Faro estp ho constituys wuna limitante para gue las empresas

de servicios puedan complementz” su artividad vendigndo productos

tanginbles.
Ectas empresas s& apoyan en 21 esfuerzo husano pars producir

un  servicic y brindarlo a la  sociedad, ademas son  parte

S




son imporbantes generadoras de emplaa.
EmprEsay B85 mEoor contar con

rlientela raguliar,

Fara =ste tipo de

permangntes o por 1o mEnos  oon uns
ciiente lle2gan & fengr una

tienen como caracteristica gue won el

Frlacidn nds pairsonal .
Eiempios de empresas dodicadas a la pregstacion de servifios:
—-Hoteles. ~Fgstaurantes.
~Hospitales. ~Constriictoras.

~Barvicios de FEparaclaon.

~Daspachos profesionales.
~Radiodifusoras.

~Salas de cine y featro.

Clasificaciéan de las esmpresas de serv1iCios:

o mecesitan ligencia de

Sin concesidn.— Son aguellas que

fupcionagierto por parte de las autoridades para funcionar, ©omo
rastanrantes 2id...

pscuelas, hoteles,
Concesionadas por el G aguellss auntorizadas par
e=tads Ty D de Caracier 2g Ol o @ jeiplo
rompanias

iH
—

instituciones bancarias, Ccompanias e SEguro,

afiancadoras 2tc...
Copcesionadas 10 financisras. Tambisn fraculeren
=nn difersntes a las

autorizacien del estado pero SUS serviclos
de tranasporte

de  caractesr  financiero  par @jemplo  empresas

terrestre y agrso.

Lil




ila cue s dedica a comprar  oisrts olase  de

i

mercancias con =21 obietivo de venderlas en el mismn astado @i gue

cumidores aumenbantdo el prscio de

ueron adguircides, a dos oo

£

1.2.2.3. Empressa Industyisl.

aquella gue se dedica a la

Industrial extractiva. -
extraccidn y sxplotacidn de los ¢RCUrsSos naturales sin modificar

su estado natural.

Industrial de la transformacien.— £s aguella cuya actividad
consiste en comprar materia prima para utilizaria en un proceso
de  transformacién o manufactura, gue dard  Como resdltado  wn
producto con caracteristicas ¥ naturaleza distintas & las que

tenia originalmaente.

1.4. Importancia de la micrognorssa 8n M&wie
Egtadisticas emitidas  wuor =] Instituto Nacional de
v Nacional Finarnciarsa,

Estadistica BGengrafia & Informaltica

publicadas en 1994,

1.3 willones de wunidades

[wy
i

En Méwico de wun total
productivas astablecidas la micro, pegueRa vy o mediana ampresa

representa el Y5%.

o]




dedicada & los

manufacturerag y a8l 1%

como cliente

Cerca del 72%  de las microssm
principai, a el comsumidor Final vy el &ih siectha sus ventas al
contado.

Balao el 23% de las microsmpresses zo0l:oitareon crédito en 1974
lo que significa gue en general trabalan mas can capital propio
gque  con Financiamiento bancario, 10 Ggue s mAS Sang para sSuUs
finanzas.

En promedio ung microindustria emplea a nueve htrabajadores,

lo gue indica su gran impartancia social.

1.9. Cararteristiecas de las microempresas.
g1 Son dindmicas y emprendsdoras.

E! Neczsitan de poce inversion.

£} Fomentan 2] desarrolio regionsil.

i

primas locals

e Coasumesn Fusrza de L

regularmente.

E} No tignen dependancis zon =1

F) El o los duefics estdn involucrados en todas las Aroas.

5} Su tamafo depende de ls capacidad del microempresario
para adminiﬁtrarla.

Hy FRegularmente tbisne dificultades para renovar s equipo vy




g

Funcionan con pocs personal.

Los microsnprasarios colabgran personalmente 20 =X

0 lo supesrvisan +

COMUNIFac)an CDn SUsS sudorainados.
Los mioroempresarios ilevan a cabo la lebor de

la controlan y supervisan directamente.

Tierern pocoo o nulo acceso a la tecrologia de punta.

L& capacitacién a los trabajadores &0 este tipo de

empresas regularmente se lleva a cabo de una manera

itrformal,

5




CAFITULD 11

ASFECTOS CONTAELES DE LOS INVENTARIOS.

Li. Dedfinicion de Inventario.

Es i1s ruenta del activo circulante aus registra el

valor de las nercanfie® v opropias con o gue

tividad econamica Ya

i

cusnka la empresa para reEalliiar Suoa
sea vender o producir.

En las emprasas comarciales i0s inventarios san la parte nas
imporiante de la ampresa  pues constituyen la base para el
dasarrmllo de su actividad vy su principal fuente de ingrasds, 5in
embargo existan smpresas de servicicos que para rsalizar s

actividad tambign cusntan con inventarios.

Z 2. La cuenta de inventar:i:os se Compone de tas siguientes
subcuantas:

o.2.1. HMateria prima vy materiales.
o .

Las cantidades registrad an eats cuenta se refiersn & 108

costos de adguisicidn, mas todos los gastos =n gue =2
incurre para colocar 1os materiales 8n el prooesc de
transformasion.

2.2.2, Mercancias en trdnmsito.




depen registrarss en une cuenta de trdnsito Dara su et

e informaclan.

ZL.7.3. 0 Anticipos a provesdores.

Aogui se ot istran los deseaboisos hechos o owenta de
pedidos e mercancid.

Zadad. to e Froducol

Es #] importe del costo gus grigina tener un articulo

disponible para su veanta o su transtormacion.

Sin mmbargo, es necesarioc cuantificar el efectn de
circunstancias especiales, que no deben afectar 2]l costo
produccion, sinp llevarse directamente a r=sultados, tales
como:

a) Capacidad de produccisn no utilizada.

Se refiere a agquellas empresas ue trabajan & un nivel
infaricr de lo gue =s su capacidad normal de produccion.

nria de

Este importe se cuantifilua oob

E) Castigas de inventarios.

EFs el registro de las estinacinnes pars posibles articulos
ohsoletos o de lento movimisnto.

) Desperdicias anormales de materia prima.

Anui se registra el conswna de matsria prima Qus se vea
afecltada desfavorablemente por diversas CAausas.

%4,.2.5. Froduccidn en Froceso.




propor cidn @ los diferantes gracdos e avanoe gue Tendan.
I

.. s, Articulos tsrminados.

v =landose de

e importe eguivaldrd al costo de prodaoo
industrias v al de adguisicidn si ose trats Qe CunhEr U005 .

=1 tipo de smpresa oe gue o8 trete jas subousntas del

vt s 1o podirdn var LA

-

= 3. melacien del inventario con 2l ciclo de compras v pagos.

El capital e trabajo es la inversien con la gue cusnta una
entidad en sus activas a corto plazo.

Esta compuesta por las cuentas gue pertenecen a ests seccidn
an @l Balance Gensral, comb aefectivo, bancos, cuenfas pov cobrar,
inversionss temporales @ inventario.

Lz importancia que tisne el inventario en cualruiglr 2Mprasa

consiste sn gue al ipventario es la princioal fusnte de 1Ngresds.

Mantiense uwna estracha relacisn con 1o gue

pagos, por 1o gue al vt

g afectada cusiguiets

1

sate afocto se reflsis en 1a cusnta de inventar10s...90 ST 1Or B

M

T

causado porgue esltas cuantas (inventarios, cCompras vy
parte del capital de trabajo.
En 1a Figura F-1 se auestra la relacisn gue las cusntas

tiensn enbre Si.




Ciclo de Operacion

Sahda /Atmacen — Entrada

Mercaana Mercancia
Uso de las Compras
Mercancias Con 5dO -
para dar el B o’

Servicio

Crédito Efectivo
B,
‘0(3 990 .
Cuentas ce S Cuentas
por por
cobrar pagar

h 4

Gastos de Operacion
Gastos de Venta
Gastos de Administracion

/ Gastos Fijpancieros \

Excedente Faltante
de de
Efectivo Efectivo
Figura )
\ Guagjardo Cantl Gerardo, Contabilidad Financlera, Mc GrawHill,

.
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Y.4. Fetodos e Valuwation.

mErCANGL s

Srn métodos para cetermirar =] tosto de 1

vl da sto de las mercancias al terminarc sl

De acuerdo al tips de empress se del seleccionar aguel que

necesldades de

Ses  MAS aproolado Y fue cumplea eyt
infFormacisan.
2.4.1. Costeos identificados.
Dadas las caracteristicasm de algunos productos ss posible
identificar 2] costo del misino con la factura da compras,
para al realizar la venta, establecer el precio basado 2n
dicho dogumento.
Z.4.2. Costo pronedio.
Consiste =2n dividir 21 valaor die la moia. en existancia
eptre el nomero de articules tembisn en paistenoian.

- ¥

2.4.3. Frimeras entradas,

Consiste en valuar las salid
las primeras adoUislciOnES, 1o que ocasiona Jus =1
imventario final este & precio de las (lfimas compras; 20
cambio =] coskto de vantas esta a precios del invantario
inicial. Para gue sea posible usar este mélodo es necesario
dividir el inventario e&n capas que jieven un arden respecto
a las fechas de adguisicidn o producsién.

o_4.4. UWltimas entradas, primeras malidas.

ot




rooto e las Glbimas adguisiciones. For Joe o &l

1y s i Final valuado cod y
gl 0 die ventas el
ios
posible llavar a cabo

dividir =i inventario en la
fechs de adguisicién o produccion.
T.4.5. Detallistas.
Er este método el valor de los inventarios se mhiiens por
nedio de uns estimacien. Gue consiste en obtensr un factor
de la relacisén entre el precio de varta y =1 costa, ¥
multiplicaric por el inventario fipal.
Este metods se usa por muchas empresas que vanden al
menuden. Y para poder uzarlo es necesario dividitr =l
taventario sn grupos Donogenacs.

.5, Control de Inventarios.

Fs un plan ode organizacien sntre =1 i O s,

funciones de smpleados vy procedimientos coordinados, gue tiens
PO ab e to obisnsr informacian BEGLIT Ay galvajguardar las
mercancias, materia prima, productos terminados v productos  an
proceso, gque @n 2l Curso normal de operaciones estan destinados a

la venta ya sea @n su estado original de compra o despugs  de

e 107 )

transformnad




todas  las eBmpresas 0o Lnporte @l tamaho,., por gue  en ius
inventarios pusdsn  prasgantarse fraudes, robos o derivar  oan

infarmacion ro eonfiable oue rep2rooticls en tomas die decisiones

no adecuadas.

2. h. Sistemas de Conbtrol de Trwentarios.
Los sistemas de control de inventacrios son ol método gue SE
¥l

wsa para su registro contable.

e
s
.

2.6.1. Sistema Dlob

bt

Consiste en liavar o coptrolar a travas de una sola cuentca
denominada mercancias generales, =1 movimiento de los
articulos.

Se le considera imperfecto o deficienta, porgue tiens el
inconvenients de gue para conocer @] costo de ventas es

necesario levantar inventario Fisicn.

2. b6.T. Sistema Pormenorizado o Arnalitics.

Consiste i diferentes cuentas que reflejen la

naturaleza de las opsraiiones Jue Se FeEalizan con las
mEFCanCian, €N ConsecuEncia srigkirdan cuenias para
invertaric inicial y final, ventas, rebajas y
devolugiongs SHbIre Clmpras.

g llevan tantas cuentas Comd conceptos existen, aungue

fambign &3 necesario levantar inventario fisico pard

determinar el costo de 1o verdr dio.




il izando

svar o1 conbrul de los iovaentario

traes cugnbass, las cuales sons

taasiricae a

T

flmacén. - Bue musstra el importe de la

una Fechs detorminada.

Costo de VYentas.— Indica =21 ©
diurante el periodo.

Yontas.— Representa el imparte betal de laes senlas
realizadas durante un periodo determinado.

ctible ya gue fisne la ventaja de

b

Fste sistema es el amds F
mantener un saldo actualizade del inventarioc ¥ el Costo de

ventas.

. Copsistencia en los Métodos de Valuacion.
Cada empraesa pusde seleccionar el metodo que mas se  adapte

& sus necesidades pero deba de  tener en ouenta gue en esta

seleccion hay un efecto directo ias v tambien
pueds orovocar difersnclias significativas en ia gravable

para etectos de impuesios.

Fara cumpiir con el principilo de revelaciéan suficiente
el rontador debe especificar el método otilizado pars valorar los
inventarios vy aplicarlo en forma consistepte para gue el usuvario
de  la infFormacisn  pueda  hacer  CcOmparacionss validas entre

diferentes psriodos.




Derkr aimeEnte

De acuserdo con los Frincipios de Contabilid
Areptados, los eshtados financieros deben reexpresarss & pesos de

poder adouisitive de cierve del dltimo ejercicio.

Ee My fmpon tante quies las EMprasas I

[+ dimiento por el método que le sea ads comesnisnts va  gue
vivimos en una economia inflacionaria, ademds sine se actualizan
Fesulta inatil bacer comparacicnes entre diferentes afos.

Fara complir con tal disposicion se puade optar por los
siguientes metodog:

T.8.1. Indice Nacional de Frecios al Consumido.

Fote indice lo calcula el Fanco de México, y se obtiene a

partir del incremento en precios que sufren los articulos

que Fforman la canasta basica.

Sz debe aplicar un fFactor a los gostos historicos

carraspondientes segin la antigledad de los tnventarios.

Sin smbargo debe tomarse sn cuenta gue el valar airtoalizg

'

iy

p

de lms ipventarios no deberd exceder de su valor Jde e g,

Factor de Actualizacians
INFD a la fecha de elaboracion de los sdos. fif.

INFC a la fecha de adguisicidn del inventario.

= 8.7, VYalor actual o Costo de reposician.




3 5

plaboraciaon de los estados Finanuisr: para adguiric un

articulo igual al gue integra su invaitarid.

Z.9. fegla de costo o vaior de meroador 21 menor.

Los invenhtarios sufrir variacionss impoartantes en su

costo debido a cambios er o precios de aercado, obsolecencia vy
a obtras raronas. Por tal mobivo £% fecesar lo aplicar la ragla de
costo o valor de mercado: &1 menor, gue consiste €0 comparar 2]
costo y =1 valor de mercado y cambiar =]l valar del inventario
registrado por el wvalor e mercado cuando este sea menor al

costo. {(GUATARDD, 19913103

2,10, Fresentacién en los Estados Financieros.

Su presentacisn en =1 Ralance General debe hacerse dentro
de=l activo circulante detalisnco las partidas que lo componen
segiin sa trate de empresas imdustriales o comerciales.
(IHCF ., 1994 228)

2.10.1  Los inventar 1os deben presentarsea analizandag sus

diversas clasificarionss en relacidn Con su grado de

@laboracién y la posibilidad de convertirse en efectivo:

2.10.1.1. HMercancia para venta.

2.10.1.2.  Froduccion en procRso.

5o10.1.3.  Provisisn para inventario de lento novimiento vy

ohesnletos.




Z.11.

11,5, Anticipous a provesdores.

T
=

debhe indicar &l sistema de valuacian.

3]
—
N}
|23
1y

21 caso de inventarios acivelizados se debsra

(2]
P
il
=

m&todo vy procedimiento.

m
i
e}

revelar e
D104, Deben incluirsse sdlo los inventar ios propiedsd de la

BINDresa.

Informacién Complemsntaria,
Fata informacisan debers revelar lo siguiente:
2.11.1. Los gravémenes o garantias olocrgadas sobre
inventarios y si han sido dadeos en garantia deben
referenciarse con @l pasivo correspondienta.
2.11.2. Be deben mencionar cuando exisitan los cambios de ios
sistemas y/ /o métodos de valuacion.
5 11i.%. El monto de las mercancias &0 consighacian dgue ls

EE

smprasa tenga para su venta.

11,4, En el caso de inventarios a
indivar el plazo en gue e esting =8an wendides, LBADDS L
CONSUmL oS .

2.11.5. 91 ant el estade de situacien Financigra aparece sd4lo

una cifra neta de inventario, =& las partidas

quE 1o conpanet.

-idad de

2.11.64. En las =smpresas industrialss duya Ca

produccidén o de mano de obra Ao sEa utilizada en su



afecto siempre vy cuando sse de lmporiancia.

psta informacican

W

£ mi OpLNIHn &30 SE oresent

complamantaria =1 andiisgis de cualguisy sstado Finanoiera No 38

pueds hacer completo v s estaria conoClendo parcialimente 1a

sittuacian financiera, irian falta michos datos pars FoOrmar

una interpretacion valiaos.

vados Financieras y la informacicn

la presentacian en io%

complenentaria deben ou con los siguiesntes Frincipios de

Contabilidad:

"Revelacion sBuficiente.- La informacidén contable presentada
an los Estados Financieros debe  contener  en forma clara v
comprensible todo 1o necesario gara  juzgar  los resultados de
opetracian y la situacidn financiera de la entidad”.

PImportancia melabiva.- LA informacisn gus aparece an los
Eotadms Financieros debse mostrar los aspectos impartantes de la
entidad susceptibles a ser cuantificados en términos monatarios’.

"Comparabilidad.— Le informacion contahle debe ser obtenida

105 mISMEOS  principlos oy renlas

Ca
T

mediante la  aplicacion d
particulares de cuantificaclian para, mediante la comparacian de
loe Estados Financieros de 1a sntidad, conocer su evoluoidan v,
mediante la camparacién con estados  financieros de otras
entidades BCONGMLCAS, COMGCer =1 posicion relakbiva’.

(IMCF, 1994 : 227 -228)
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CAFITULG TI1T

EL CONTROL INTERNO EN LOS INVENTARIOS

1

Definicien de Conbtrol Intsrno.

AL ZACLSN Y

Comprends =1 plan de or:

procedinientos gue 2n foras roorodinada o8 sdoptan en una entidad:

T.1.1. Salvaguardar los activos.
Un cantrol sobre los biesnes permite obtensr mayor wtilidad o
uso para beneficio de la empresa.

Z.1.7. VYerificar la razonabilidad v confiabilidad de su
informacion financisra.

Con &l fin de conocer vy obhbenar seguridad de gue la cantidad
y calidad de la informacicn es suficiente para gque sirva
como base para tomar decisiongs.

1.5, Fromover la aficiengia operacional.

Con el fin de incrementac is R =TT

parsonal y de aprovechar =21 MEX1D0 SUS el

-tividad.

aumontar con esto su produ
Z.1.4. Frovocar la adharencia & lag oDarilicas aestablecldas
par ba sdministracion.

Car &l objetivo de gue 1o disemadn por la direccian se

gjecute corrsctamente por todo el persorial.




A 58 Oropong para ouidar el buen

finss gue cualgsl e e

funcionamientn de la nisma.

fos dos obisti =] aspecto e controlss

L7 1inesr s O

gz refisrsn a controles

ros contables y  los dos alii
internos adninmistrativos.

5, Son todos  aguellos  coniroles  gues

Controles conbabil
influven dirsctaments on la confiabilidad de ios registros

v la veracidad de los estados Financieros.

conbabl

o

Controles administrativos.—- Tienen como objetivoe sasegurar

Lzacian.

&1

i

whna ordenada v eficaz gestion de la or

[}

En conclusion el control interno es el sistema gue se adopla
en una empresa en forme de plan, que ss=tablece la administracian
con &l objetive de gue la informacidén financiera derivada de su
artividad sea confiable v 0til. Ademds contiens los lineamientos
para que el personal  sea mas eficiente vy los sctivos sean
protegidos.

interno  debe s i

En  conjurnto  an
instrumento formado por recur sos (hdnanos, asteriales, Financierog
v  técnicos) gue conlleven al logro de los objetivos de la
entidad.

En mi opinién =] ooeintrol intarng exists en  todas ias
empresas independientements de suw tamafio 0 giro audngue no sSea
identificads como tal, =1 problema no es que se identifigue sino

gque funciones.




.0, Flementos oel control interns.
s la estructura oue sSiFve &0 Uls Bnpreza para lisvar a cabo
el contirol . El  maator Ferdoms Forens Abraham  en su libro

hace anencién de seis alementos v

Fundamentos de Con
1s Comisien de Mormas vy FProcedimientos de fuditoria en el libro

de Auditor:s,. anitida por el Instituto

MNormas vy Frocedimle
Mexicano de (entadorss Fablicos espiica gue son s6lo tres, a
continuacison se prasentan los del mencionado autor con objeto de
ver que estos pueden ser presentados inas desglosados vy despuss e
presentan los gue dicta la Conisidn gue son més concraetos pero no
limitativos.

Z.7.1. Organizacids.

Es la implantacidn de una estructura gue coordine las

relaciones entre el trabaio, las funciones, los nivales vy
lag actividades de los sopleados de una entidad para

aleanzar la mayor efigiencia dentro de los planes vy

whietivos gstable
nL.E.2,. Catalogo de cuentas.
Fe wuna relacidn de las cuenias oue utiliza wna snmprssa

nfor e & un esquema de

agrupadas por rubros y o gue
clasificacién que le sea ntil realiva el registro de sus
OperACLIONEs.

=.2.%. Sistemas de contabilidad.




clasificarion en términos monstarios, con =l objetivo de
i
}

cofmcer mediants un informs concentrado la situacican

fipanciers de une empresa & delgrminada ferhia.

El usuario e ssta informa a utiliza nara htomar
decisinnes.

finmancisras.

seumentos gue nuestran la situacion financiersa

a, en un pericds determinado ya s2a pasado o

Forturo.

T.2.5. Fresupusstos ¥y pranasticos.

Es la planeacicn y predeterminacian de cifras tomando en
cuenta les condicienss de opEracion y resul tados gus
pErmanecen 20 determinado periodo.

T.2.4. Entrenamisnto de personal.

Busca gue todos los espleados cuenten con la preparacion.

conorimientos v marios para alcanzar los

agbjetivos de ia

Y los elementos oue dicta Ia Somisian son los siguientes:
SGmbiente de Control.

que afectan las politicas ¥

Es la combinacion de
procedimientos de una entidad, fortaleciendo o debilitanda los

controles. Algunos de estos fachores sOn los sigulentes:




sstablecidos.

T

Bl Estruchtura @8 organizscion O Ta entidad.

C) Funcionamisnhto del Canesin de Administ

0

D) Metodos de control adminisioativo pars siparyisar ¥ odar
seguinientc al cumplimiento de las colitivas v procedimisntos,

incluyends la funcien de ia s

E) Politicas v practicas del pErspial.
¥

]
[
i
44
1
imi
E
-
<4
R
[v]

]
i
i
[
ot
s
s
i
i
-~

F) Influencias externas
practicas de la entidad.
En resumen este elemsnto del control interno represanta que

+

tan sélido es el control ya existente para cumplicr con sus

FUnCiones.

Sistema Contable.
Consiste en las politicas, metodos v registros establecidos

ificar, registrar vy

para identiticar, Feunivr, analizsr. o

AT L OrEs U realizd

produn iy ipfFormacion cuantitativa s
una entidad econémica.

Sdemis 85 2 NeEcesario Conlrey w1 grado  de uso de  las
computadoras por la entidad, ayuds a comprender la importancia
del entorno computacional  en  los sisiemas o8 contabilidad vy
administracién.

Comn resultado un sistama contaile produce informacion para

gque el usuariso tome decisionss = 0 Dartie de wlla, pero =S5

)




3| il s GUE BsTa INTOrmatialn rEpresent

situacicn fTinanciera de la amprasa para

R

Control.

Fei

estableue la adminiz=ti aclon [ &
raronable de  lograir fos eobletivos

gin embargo, =21 hecho og gue pristan

procedimiantos e contral, Mo
necesarianznte significa gue =stdn operando efectivamenis.
Farsa gL jos procedimientos de cantral funcionen
efectivamente == necesario establecerlos y darles seguimiento
para cuidar gug se cumplan, cambiarlos sino estan funcionando o
mejorar Jos i es posible.

Haciendo wuna comparacién entre los elemsntos gus menizionan

autores, =0 ini opiniéen ng se contraponen Sing gue 10%

dee Guditorza

ia Comiz de Normas v Fro

Fibse s iam .

autor Perdone

(%1
T
o




COMFARACION

Comisian de N. vy F. Perdono Morens
Ambisnts de Control ~yganizacion.
Sistema Lontable ~Catalono de Luentas.

-Sistemna

Contat
~-Edos.
~Presupusstos v
pronasticns.

Frocedimisntos de Conirol —Entrenamiento del
parsanal.

A partir de 1993 la Comisién de Normas vy Procedimientos de
Auditoria abravés del PFoletin Z050 "Estudio v Evaluacién del
Control Interno” canbia los alensntos del control  interno gue
anterigrmentae  eran orqanizacidn, provedimigntas, personal ¥
supervisian; [alulg ambiente e control, sistemna coptable v

pnznbs pov uanl Floar sl terios Con

procedimientos de SO

il phdE

1a normatividad estabiecida en las Deciacacicnes sobre Normas e
Auditordafsa8, emitides por el Gmericsn Tnstitute of Derbified
Fublics Accounts.

tre nuestro pais y los

Er mi opinian para honologar normas &
Estados Unidos por la evidente relacison econamica y comarcial

consolidada con el Tratado de Libre Comercin vigente desde enero




7. Definicicn de Control Interno de Inventar ios.

Es el programa =ficiente entre &) zistema contable,

Funciones o enpleados y  procediaientos coonrdinadas, con la
Finalidag de obtener informacisn confisbis= vy salvaguardar las
mercannias destinadas a la venta.

En conclusion 25 el plan gue se adophts para cuidar su sstado
fisica, verificar gue su valor en la informacion financiera sea
el correcto, culdar gua sS4 aprovechamisris ses =1 adecuada vy gque
las politicas disefRadas por la administracison =e lieven a cabo

coms s2 tiene previsto.

.4, Principios del Comntrol Interno da Inventarios.
Estos principios son los lineamientns que =& recomisnda
llevar & cabo para cumplis con los obietivos de control.
%.4.1. Beparacidn de funciones de adiuisicisn, custodia y
registro contable.

la divisidn de

o o= lograr o

£l obistivo de esta prii
funciones se reparta entre diferent=s personas para evitar
qus una sola persona pudiera bacer malos mansios v ademds
geulterlos.

2,4.2. Hinguna parsona gue intervenga en inventarions deberd
tensr accesc a los registros contables que controlan su

actividaid.

28




= o4.n. El trabhaio aue realicen lins smpleados dg «lasisn S S

ge complemento ¥ no o de revil

e labor de los btrabsjadores en enta drvea consisis =0 2l

mErs o oe la mercancia y o ode revisar su corvetn conbroal.

= 4.8, lLa bage de valuacldn oe inventarios ssra ooristants v

oS tante.
Con el €in da que la informacién sea camparable entrs
distintos ejerclicios.
=.5. [bistivos del Control Intecrno de Invantarios.
son los fines gque se pretenden alcanzar al estabhiescer un
sistema de control interno de inventaring.
5.1, Frevenir fraundes de inventarinsg.

oy i robos vy subsitrACCiones da irventar Lo,

W

Ohtener inf

marian administrativa, contab

Financisra, condiable ds P ntar e

%.5.4, Valuer los inventarios con oriterio razonable,

ios inventarios.

irventarios.

7. Detectar desperdicios vy filtraciones de invent




&, Bases del Control Interno de Inventar ios.

Las bBaszes de conitrol interno de ntarios reoresentan los
]

mdtodns  Que s recomismda =& slgan pare gue el contrel

zatablecido ssa eficiente,

4

Toho1. Control contable = inventarios.

[

me @] sistema oo inventario

Zlbelat. Be debe sstabils

it

perpeitun para s registro.

Feb.1.7. En el depto. de almacén, se lleveard control en
unidades tanto de entradas, como de salidas v existencias
poyr clase de articulo.

T.4.1.3. Debe de existir una fusnte de2 informacien distinta
para el ragistro an contabilidad v para el depto. de
almacen.

T 4.7, Autoriracien de compra, produccién y venta de

ipventarins.

£1 control de entr . serd conbrolada por las compras ¥

=, sord el control de las

producciéng @l control ds

ventas; luego entoncoes, paca s contral de conpras Se
requiere:

T.46.2.1. Padido de compra al proveedor reguisitado.

T.5.7.2. Brden de compra reguisitada.

{

L 8.7.%. Qrden de produciien reguisitada.

£

T.h.2.0 4, Recepcidn de umidadeEs por wl almacenista

reguisitada.




I.6.2.6. Nota de remisidn del

Fegistro de compras.

Toe.ELT.

Fara al ventas sa
A & cliente

de entrega O

Orcean

Qrden ds enbargue.

remision de

Mota

.17, Fachtura ds venta.

Z.1Z. Registro de ventas.

T.46.3,. Inventarios fisicos

Fara degoubrir srrores, ir

robos éic..., madiante la

contra ol auxiliar de la cusn

ia toma tel inventario

por esorito segln "instruckbiv
tales Ccomoi

.
(W3R

Tuh.0.1. Bl orecuento ses

Z.6.3.7. El recusnio se hard

IR

De preferencia el

al movimiento de almaien sed

oh.5 4. £l recuentoc a2 hara

MErCantias.

regular i dades,

CoOmparaclof

e

[ i

P fjlider ey

rFegui sl ta

et

paricodicos.

suivocaciones

Ll

del inventarioc Fizico

ta de almacén.
B insEtrucciones

[ pndicaciones,
nado.
pertodl cansnte.

sptuarse cuando

cuento

MENCE .

con pet gque conozca las




mEr CanCias.,

Al departamenty de almacsn,

de dicho almacéen, oo

asegurar el inventaric Con une conpatia asequradora, contra irobo

wndiong también s tomardn medides para el clerre abzoluto de

almacenss en hovas v dias o laboerables, y la wvigilancia efectiva
&

de veladores y guardianss.

Usando este métodn se constdera, gque los articalos gque no 5@
encuentran dentro de las sxistsncias se han vendido, « pesar de
gue parte de las salidas de mercancias pudieran deberse a robos,
mermas, desperdicios u otros motivos.

El inventarin fisico se hace con el fin de confrontar los

datos gue arrojen los registros contra las existenciss reales,

sin embargo presenta las siguientes deticisncias:

& Imposibilidad oe Favés de la

I.b.
contabilidao.

. La gran  diversil

gue  proviocan  las

i T

b
varisciones hace irrsalizable esa forma de control para pravanir
fraudes o 2rroras.

T.4.3.8. No proporcicona wna informacion inmzdiata sobre vollimenss
de articulos compirados vy vendides, as: cows de las cantidades en

existencia.




5

la

con obisto de evaluar los procedimien

R

sario conoosr cada una de las o

CARPITULD 1V

ESTUDIN Y EVALUACION DEL CONTROL INTERND

Métodos del Dstudio y Evaluacicn el Control Trnterno.

Fara establecer o modificar un wimtema de conteol interno 82e

reallran &n

EMproSa. para icgrar ssto s utilizan los sigeientes matodos

lievan a cabo:
4.1.1. Metodo de cuestionarlos.

Ectan formados por una serie de preguntss dividas por grupos
v se efectidan con el fin de conocer de una sEapresk sUs
procesas, rutinas, areas, departamentos y pretends verificar

ante y logran los

=i los rontroles aoperan eficiente

abietivis precisos.

{os cuestionarics estan disefados para gue las v

vy ot ol. 1as

2 LIPS0 100

nagativas safalan una falla o debiiided v bevcera Gpoian
@ PESpoTder no aplicable.

ANIOS

sirven como ouia y forman evidenicis, permiten ronocer 1os
puntos débilas vy ademds son de rapida aplicacien. ¥ ofrecan
coma desventaia gue 2l ser contestedos por personal de la

emprass puesen aoultar deficiencias.




Consiste @i bdee ar las actividades y
procedimientas realizados dentro de la entidad, haciendo

o oredletros oantablaes

[t4]

ymo venbais gue al hacer la descripcian

Fete métodao

S8 BIgue sl ‘so de las operaciones en todss las unidades

administrativas gue interviensn. ¥ tiene como desventajas

chible de aplicarse sn 2Mpresas Dedguefas vy gus

que Bs mas fa
ias descripociones tiensn gue Ser oon detalle.

4,1.%. Metodo grafico.

Ce utilizan simbolos predetecninados sustituyendo las
palabras para representar el flujo de las pperacionss a

traves de los pusstos o lugares donde se ancusntran

il
i

medidas de control pars el ejercicipo de 1

establecidas
operaciongs.

Eete matods tisns cono desventais gue S8 reguisve mas Lismmpo

AM3G .

v habilidad pars hacer los Tlud

funciones snoompatibles.

Ge usan cuesticrarios para oetectar funciones incompatibles
dal perscnal involuorado en la gperacian, administracion,
control vy marcha de la empresa.

Este método es propussio por ®i autor Santillana Gonzalez #n
s librs "uditesds 27, donde explica gue hace falta darie

mas impoyrtancia a1 sleisnio FLima ma «




cruran las funciones, la= o r ejeoutadas

por la misma parsond. darAn lugas a uns 1N atibilidad oue

e traducicrd en wuna fFalls de controal dnter s,

riadic vy evaluacisn del contral Lakerno por civios

de Lranmsacoinnss.

Consiste =n identiticar, parte del suditor, los ciclos

de transacciones cuyo conbral interno ectara suietu a

ravision y evaluacion. Eshta igdentific incluye =1
determinar las funcionss aplicables a cada ciclo con base &rn

las caracteristicas especificas del fiSmo.

sario revisar la sarie LHO0D0

Fara utilizar este metods es ne
de “"Normas y Frocedimienlas de Auditoria’ emitido por la
Comisicn de Normas y Procedinientos de Auditoria.
£.1.5%.1., Ciclo de tesoreria.

incluye todas aguellas actividades donde el dinero esta

invaluctado, desds efectivi, planeaclén Financiera, chegues ,

1

inversiones, filujos de efectivo y plangacion F1s

al.

A

L1.8.2. Ciolo de brgres

Sa reficre a las ventas s geoeral ipcivyends las realizadas

)
i

sl contado v la obtsncian o

= la robranza realizada a

clientes.




Eete ciclo ha

pEitha, m@rCcancia

[T

4.1.0.4. Dicio de procguciien.

Consiste en la transformacioen de insumncs v materia grime en

peocdast tarminados.

Cicio de némir

& los pagos que efectia la anprasa y S0 pecsonsl

por los servicios prestados es deciv, por la mano oe obira

Fara =21 presents trabajo se va wtilizar la combinscidn de
dos métodos: el método de cuestionarios v el de estudie vy
avaluacion del control interno por ciclos ds bransacolongs, pDues
consideroe gque de esta forma se  lliega a Conocer  de  manara
suficients los ciclos suisetos a revision v gue complemsntado con

YU e e i &

roumenta v

w]  mEtods onarios Se 0

plecido en 1a

sionamiento del control dnterno

aficiente ol
ERPreEa.
Fara sste cago los ciclos & revisar son 21 de produccion v
&l de compré%.
La @zmpresa en donde s2 va a realizar =1 estudio ssta
dedicada 2 los servicios, pero wtiliza materiales para poder

realizar eu Ffuncién. El ciclo de produccison es aplicable pava

pmpresas dedicadas a la transformacien pero &n este caso también

i



crcosntra la administraciadn de invenbtar Lo,

Yo oan el ciclao de Com s wEe ehcuentoan Las Funciones Ltipioas
el i apli e g nsorma

wrrializacian v sBrviciog.

4.7, Metadologia para el Fetudio v

raernm por Ciclos de Transacoionss.

a metodologia esta descrifs &n a1 boletin nomaro 50 EIa

e Auditoris

=1 apéndice 111 cel libra Normas » Frooe

enitide por la Domisién de Mormas vy FProcedimigntos de Audi Lo
gn su edicidn 1994.

Esta metodologia psrmites

a) identificar los objetivos de control interns aplicables a

wn Cciclo de btransacfiones.

de canteol utii

By Ydentificar

grtidad para lograr dichos objstivos.

©y Evaluar los objetivos de conbrol ir

SEATRIM

4.7.1. Metodologia vy procedimientos.

a.7.1.1. Tdentificacidén de fFunciorn

Una funcion =e una tarea pmpor tante gus se ol ~uta dentro de

cada ciclo para recon0car . autorizar, procesar, clasificar,

1

ralar, velbificar o informar lae troansaccionss dentro de




iagicamente.

Lina vez identifa los ciclos ds frar

S OFevisian oy

NRCesario i s identifiguen v determinen las Funoiones

s caracisristioas

[
b1

aplicables a cada cicle

sspecificas del mismo.

4.2.1.7. Identificacion de cbietivos de conleoi.

1

a deberd identificar los obistiveos de control :aterno
aplicables a cada funcidn, utilizando para gllo las guias
sspaciflicas.

4.72.1.3. Documentacidn de los procedimientos de proceso en
cada Funcian.

A traves de la elaboracién de graticas de fluio de
transacciones, memorands descriptivos o la utitivacian de

cusstipharins, se dabsrd documentar 1o gue se 1ogra madiante

el proceso de las transacoiones i Bl Friclen.

I

documentacian deberd conta

Ty menos o G

plementos:s
~Documentos fusnte e informss (que @2 preparan.,
~Fasps de procesanitento.

~Archivos utilizados durante 1 procesamiento, ¥

—Enlaces con obros ciclos, sistemas o funciomes.

4.2,1.4. Obtencidn de informacisi.




Fasia =u inriusidn en los estsdos Finanoleros, ©0
palabyas deberd CORDCErSe:

| oo - gy e g
~LEmo sE DONRre.

AW BE 0iE

el
)}
=
u
.

~LGme S LovE

~CGma relaciona con i# fuentes de

¥

o transacclones.

4.7.1.5. Frtrevistas vy obsgrvaciones.

Ectas deben sstar dissfadas para obtensr informacion de
logra la smpre2sa los objetivos de control inkteeno
manifestados. Poniendo un enfasi- especial en las taonmicas
guE s enpisan para prevenir o detectar errores ¥y para
avitar la inssrcioen de fransacciones en el fFlujio.

-1

a.7. 1.4, ldentificacidn de tacnicas de conktrol inteeno.

Deherdn enurerarss todss las térmicas de conbrol wbtilizacas

W IR W Lol

1a smbresae @h cada fuaoisn, ©oOn el

s razapable de que el oojetivo de control

tongra total o parcialmentes.

inberng

Las +técnicas de  oconiro interno debsrdn  agruparss  por

férpica debsrs  identificarse & un b et i

ohietivos v

Las LECNILAES de control internga son el conjunho i

actividades gue s& emplean para prevenir, debtectar y corveglr




(IR

[ 1rre e e Pidiireran DOUFE LY =4 (WISl o

Far LIransasolones.

L
L

2, Ewvalusi.on del Control interno.

La wvaluacidn f=l pontrol interno se logra medl

objet:vion

cifica de aguell

di control del ciclo gue se logran satisfactorizmenie vy e

aguellas ftéonid de control.

Fificacien especifica de los objet

e

La idger
control del ciclo que no se logran, o S8 logran
parcialmente, desceibisndo los riesgos de logro incompleto O

fulo.

Una conclusidn de gque oo se logra un ohjebivo, o selo se
logira parcialments, nos indica gue tal certeza razonable oo
wxiste, v que por lo tanto, pusdaen Qrurrir Sreores o
irregularidades que no se descubriraan vy COFPEaIrIan

madiante la sdscuot

t&onicas

Fiotinaria de

manifestadas.

Sin embargo hay gque hacer meEncian que la evaluacidn del

raptrnl interno también gepends del juicio profesional de

aquella o sguelias pErsonas que realicen la reviagian del

Mismo.

EA =1 caso de la svailuacidén del control interno en 2l rubro
de inventarios es necssario conccer las funciones, los

obijstivos aplicables y las feonicas gua S usan para




boietines HOZ0

i1 &

Frocedimentor o

fuditoria.

Eiclo de Compras;

Funciongs Tipicas:

~Seleccisn de Fr OB .

Ptudes de oomnpras.

—Froaparacidn de
~Funcidan egpscifica de COMpras.

—Recepridn de mercancias y suministros.

~Control de calidad de las mercancias.

-Fegistra vy cantrol de las rusntas por pagar y los pasivos

acumulados.

-Lesembolsos de

ronhroles

Ohietl de Autorizacidn.- Trabkan e

tan complilsndo

gque deben establecerse para

las politicas y criteriaos establecidos por la adminishbracida.

Sing =1 cumplen los disefados falwly la
administracian el i as JLLER =] comatan

irregularidades por parte di personal, para evitar esta se

recomienda se usen las siguientes T&EC0icas.

&

Técnicas aplicables




i B pbaess cotablecidas por la administsadiodh pEgpsr o 8

la autorizeacisn de proveedoress, del preacio v las condlciones O

los bienes, lan distribuciones de cuentas vy 1os ajustes.

cran diE proveedor s s por personal

bl
=

avtorizado.

T Merifroacien periodica por una persona nde

LRt F R
del proceso.

D] Limitacidén del acceso a la informacisn.

il

E1l sles QUB aparszian 2n regquisicliones

prdenar matera
previamnsrnbte aprohadas.

G} Uso y aprobacién de formas prenumeradas.

My Conciliacian del total de cheques firmados con los

totales auiorizados.

H

] egregacicen de funciones de preparacion v Firma de

chegques .

JY Ac rastringidn a las dreas de procesamiento.

i
i
if

asificacien e Transacciores, -

Ghietivaos de

Tratan de todos aquallos controles gque deben watabiescersse para

assSgurar (=B correcto reconocimianto, procesamnienti,

- IONESs  OoUeF L ORS

clasificacidan, registro e informe de las tyans

justes a estas.

g

&N Una BNpresa asi como 10s
Estaos objetivos pretendsn  asegurar  gques  la inFormacién
resultado de un sistema contable sea correcha, para lo cual se

pusden usar las siguientes téconicas.




Térnicas aplicables:

dasuinentado

A) Prooed:

B} Inspeccisn periodica de 1

DY Aprobacion de FUncClondsia g cada tipo e

ColGi.

la mercancia recibida en lugarss

3] Dehie contar
aapecificos de redgption.

E} WVerificacisn de los datos contenidos en las Facturas.

F) Analisis de las diferencias entre les inventarios
Fisicos y los registros contables.

5 Uswo de farmas prenumeradas y controladas.

H: Comprobacion del imparte del chegue contra la cuenta

B padgal .

]

I Invastigacisan de las interrupcionss en la secusEncia

NUMEr LE&.

e procesamisnio.

i do & las draad

Objetivios da Verificacidn v Evaluacion.— Tratan de todo aguellos

varifiraciéan y avaluacian perigdica de

iy

controles relativos a i
1ns saldos gque se informan. asi cono  de la integridad de los
sistemas de procesamiento.

Esins objetivos s2 refiersn a gua en cdalguier momeEnto  gue

e revisen las Cifras  estas  reflejen informacion correcta




]

maiento ronvialble para o Cual 22

la siguiente teonica.

Teonl

registrados oonttra los  saidos

informadoz= Do

Obietivos de Salvaguarda Fisica.— Tratan de todos aguellos

i

controles relativos al acceso & los activos, ragistros, formas
lugarss de proceso y procedimignitos de proceso.

Estos objetivos estan enfocados a euwidar la  integridad
figsica de los activos, para lo cual se pusden usar las siguientes

FECNICasE .

Técnicas aplicables:

llave.

Bl sagqura de o
Cy [Custodis controlads de formas importantes.

3] Fastr i an de acceso.

Ciclo de Froduccidn:

Funciones Tipicas:
-Contabilidad de costos.
~Contral de fabricaclién.

~Administracisn de Inventarios.

44




~Conhabilitsa e s WEDULINEN1a y 20Ul

(thjetives de Aubors, aridan, - Tratan de todos aousilos controles

gque deben epstablece e gara amegur soze de gque se sstan cunplie

pstablacidos por la adminisiracicon.

las politicas vy or . iws il

En pecssario ga- el personal siga los linesmientos diocbadl

svitar irreqgulsrcidades para

por la adwministracian can =) Fin de

lo cual se pueden dusair las sigulentes téonicas.

Técnicas aplicables:
A) los niveles de ipveniario No eXcederdn un mdimo

prefijado.

By Clara ian de las cuantas y registros a

wkilizar y comc

Gy Especificacadn de los formatos de los infoirmss.
D) Feposicionss clacras de los criterios vy politicas por

ajemnplo:

~Folitica escriie wara o rainar los gijustes por

invantarios obsoletos o de Ao movimieinto.

~Folitica para bicen, explliguen, revieen y

= opntre el inventario fisico v

iA

apruehen todss las
libros.

ajustes gor un ejecutivo

E) Autorizas

determinado.




e T rAanSsa sl orEs .

Tratan ds que  debsn estable

miento,

&l [RSTRE o =Tk ol w) reconnrimlento,

= informe de las transacdiue noder idas

B Una eppress asi cond los ajustes & estas,

Foe

oz objetivos estan enfocados a cuidar gus 1s snformacisn

sea correcta, para lo cual s recomiends 21 uso de guientes

tecnicas.

Taéacnicas aplicabless

A) Frocedimientos documantados para indicar, revisar vy
aprobar splicitudes.

B} Formas importantes prenumeradas vy la correspoadiente

rendicisn de cuentas de tales formas.

) Inspaccian perisdica de las #Forinas wsadasn .
L7 fAprobacidn de alto mivel para

PR EILLE 5

E1 Desiqnacisn por la administeracien, de los IAar iios
que pusden Firmar ciertos docuomentados a nonbre de la emprasa.
F} Aoceso limitedo a los inventarios.

5G] Verificacion del material que ernbra & los slmacenes v

que sale de estos.

Hi Hantenimiento de cegistros cronolagicos de mavimiento

de entradas v saiidas de los almacenes.




adicos o conteoss ciclic

-t

1 ITnventar 1os

coneciliacién con Los

by tisp de uin e CLIET

Ghietivos de Verifio v Evaluacidn.— Tratan de todo agusllos

cortroles relativos & 1a verificacian v evaluacion periadiza de

lags saldos gue se  LnForman, como e ba integridad de loss
sistemas de procesamiento.
Estos objetivos se rafisren & cuidar la veracidad de las

cifras, obtenidas de un pRrOTEsn confiable para lo cuas  se

recamienda el wso de la siguiente técnica.

Tarnica aplicable:

dica de la condicien fisica da 1o

Ay Imspeccian per

inverntarios.

Ohistivos de  Salw

controles relativos al

lugares de proceso y pros Jimientos de proceso.
Estos objetivos pretendan cuidar la integridad fisica de los

activos, para lo cual se pusden usar las miguientaes técnicas.

Téenicas aplicables:
a1 impedimentos Fisic

B) Testricciones al acdEsl.




CAPITULO ¥ CASO PRACTICD

REVISION DEL CONTROL INTERNO DE INVENTARIOS OF LNA MICROEMPRESA DEDICADA A LA PRESTACIOK [DE
SERVICIOS SERYICIOS DE RADIOLOGIA EN LA CIUDAD DE URUAPAR MICHGACAR.

faie sstudio se va a realizar en una #icroesprass dedicada 4 13 presiacion de servicios, la
cual no cuenta con up sistess de tontrol de invenfaries adecuado y 3 gesar J2 que sy Qir% AT S
coaariial, 51 Baneja materiales gue redulerem ser controtados v wvaluados. L& eepress ests
coRpuesta de up gabinets de rayos §, samogrefia ¥ ultrasonido, dichos servicios sirven cago
apoyo parz 21 diagrostico edico.

fsta eapresa surge como tal en el ses de febrere del afo de 198k, 13 forean cinco socids
atdicos gque se constituyeron toe Sociedad Civil, le que signifita gue s& obligan eutuasents
entre ellos a combinar sus recurses y/o esfuerzos pari la realizacién de su ohjetivo comda,
de cardcter preponderantemerte econokico, pero que RO constituya una especulacién comercisi, la
que guiere decir que los seciss se canstituyerod bajo esta foraa juridica con 2l objete Ce
realizar actos de coaercio v de oblener através de estos una rentabilidad o dividendo, #i3 no
busca arrissgar el capital para oblener gfzndes LEVEUIS TN

Ests microeepresa cuenta con seis eapleados.

Sus veatas s reaiizan sprosipadasente ochent iento & confade v veinte porcisnte 2

"
=
[
~t
]

crbdito. [stas Gitimas se realizan storgando plazd para el pago porque se Fealizan con obras
sotiedades.

tn el agperto fiscal esta eicrosapresa tienz todas las obligaciones de cualquier atra
sptisdad coso ikpuesto sabre la renta, inpuesto 21 artivo, pagos provisionales,

Ls revisién del control inferne esta enforada ol drea de inventarios, ditho sector cuenta
con un Ghico respensable sin pabargo por €l yolusen Gue se maneja esta percoma realiza otras

funciones,

9




El siquients tuestionarin se feraulo tomando como eodelo los va existentes elaborados por
autores como: bomer Horfin en se fibre ef *Lontrol Iaternc ea jos Hegocios®, Ferdoan Horens

fhrshag  en  su  libre  “Fundesentes de Contrel Ieterno®, ademds del propussto en el

articuto "Control y Eveluscion de Alaacenes” e

ia

circenstancias parficulares de la eppresa en

revista Administrate Hoy, =n la 2dicien

REVISION GENERAL 51 W0 . CBSERVACIGNES :
- o e S e . ___:
1.~ Cuaies sen los principaies productos 5 H i Medios de contraste, peliculas,
; : | para radiografia, saterial de !

que usa la cospaiia para groporcionar su ) . | turacien{aigodan, gasas, etc.),

: . ' aedicamentos, y papeleria. .

servicio? ! . ! :

' ) 1 ]

X I | )

2.- Describir ia base utilizade pars valvar : . y Costo de repesician, .
H . H )

1as inventarios. H ; ; :

] Z 1 i

3.~ Donde estan ziteados los inventaries? : ; y Bala de ulirasoride. H
; : ' {uarto de interpratacian, ,

; | ! Sala de rayes ¥. :

; ; v Almacén, !

1] 1 H I

X . ! X

4.- [udles son las principaies partidas de : ' 1 Pelicula para rayos ¥ y &edios,
. : T de comtraste. |

los irventarios? , : , H

: X : :

.- Bué clasificaciones del inventario ce ; i ! Para cada articulo uma sub-
: . ! cuenta. ;

Jlevan en las cuentas? H . ! !

1 1 ] T

A ;

t.- Gué precedimientos se esplean para contar, : : ; Be coepara la aria. y la fac- |
) H 1 tura, :

ingpeccionar & infordar / ecias. recibidas? . v Je aleacema después. :

W



-2
1

—
!

s alaacenad las existencias de una aanersz ,

e

prdenada v sistendtica para facilitar la

fnralizacién de jos articules?

Existe un responsable o encaigado de

aleacén?

£xiste un registro de entradas y salidas

e almacén”
A} Se conservap estas constaatias?

B) Estas notas estdn prenuseradas?

Todas las salidas de almacén estdn soporta-
das par requisiciones autorizadas par requisi-
tiones autorizadas o aledn documento equive-
lente?

&) Estas raguisicicnes son preparsdas far

ofra persna gue no sea el almacenists’

E) Las requisicieass estdn firaadas por

personas debidamente autorizadas? i

£} [stos documentos estdn prenuaerados?

5 plaboran perisdicamente reportes de ios
arijcuies obseletos, ¢e lento sovisiente

y de existentia eucesiva?

4} Se tiene treada una reserva para estos

casos?

o

-

3i

1
[
1
1
v

i 8¢ conteola através de notas
2

Noabre de i3 person: Encergada

Noabre de la personz encargada

de entrada v notas de salida,

o

Par un vale.

2ala de articuios obsoletos y
lg reatiza el jefe de drea.




i7,-Existen paliticas esiablecidas por 1a adecn.,
que indiquen los niveles de inventaric, el
sétado de valuacian, ios ajustes y ia apre-

bacian de s0licitudes para usar recursos?

13.-Existen sktodos gue inforsan corvecta ¥
oportunaiente 1as dizposiciones de bienes,

las castos y fos ajusies?

t4.-Se revisan en forma pericdita las bases de da-

datos y los saldos en inveniarios?

15.-El precio, las condiciones de los Bienes
y las condiciones de pago se auterizan de
acuerdo a pal{ticas sstablecidas por ia

adainistracion?

t4.-5e iavestiQan ias interrupriones en la secuen-

ciz nowerica de 13 documentacien 6 los

cheques?

17.-52 concilian los saldos de pesivos incurridos

par coapra de sercdncia?

<

oy

No estabiecids gar escrifo.

No establecidn por escrite,

Esporadicamente lo revisa el
depta. de contabilidad.

dutoriza el adsinistrador.

4uxiliar contabis,

Buxiliar contabia.




DRSERVACITNES

il
)

i§,-52 ilevan registros de inventarios perpetuos? |

&) Se puestran los importes 1as cantidades y
ios precios?

B

En caso afiraativa. Se aprueban reguiaraen-
te con bos controles?

C

Sa ajustan 2 los recuentss fisites coati-
nuos o perisdicos?

B} 5i es asi. 5e contahilizan estes ajustes en

2l mayor?

i6.-5e ilevan los registras de fos inventarios
perpeiups por personds que no tengan a s far-

o almacenes?

%.-5e registean las salidas en el inventario per-,

petun haciends referencia a las requisicicnes
y ardenes e ewbarque despachadas por ios al-

pacenistas?

71.-Ge registran las precias o costos unitarios en

tas inventarios perpetuss?

79.-Existen registros auxiliares de inventarios
perpetups para todas las cuentas de inventa-

rios?

33

§i es otra persand pero no hay
registro de inventarios perpe-
tuos.




Z3,-Kuestran los auxiliares rontabjes?

it

A} Existencias? .
; '
B} tocalizacion de las existencias? ; 1
U} Cantidades sinigze v mdsigas? : E H
0} fosto wpiterig® "
E] isporte tatsl” . H ; .:
| : :
o
24,-Llevan los auxiliares persoras: . , ,
' '
#) Due o tengan acceso 2 las existencias? : H E E Departaaento cantable.
B Que no astoricen eovikientos de imventa- : : .:
rias? E X E E [epartanente contable.
o
25.-8e revisan y aprusban todos los asientos . H ;
contables? i ' E Contadar,
S
' i
_____________-_____________________________________-_-_--;-_-“E _______________________________
INVENTARIOS FISICOS: C 5P D RE ) DBSERVATIDNES
6. acen recuenios fisicos cmpletas wa e ¢ L 1
por ano? : i : E Departasenta coatable,
Z7.-Efectian los recuentos personas distintas a : : E
' . |
las alascenistas? i Bepartamento contabla,
28.-Existen instrucciones escritas adecuadas para | . H
165 recuentes? : ¥ :
‘ B ,
27.-5%e codgardn 105 resuitadss g8 ot receentos | -:
54




fisicot ton los iaventarics perpetucs, se

investioan y ajustan las diferencias?

30.-5¢ restringe el accesp al almacén de personas

ajenas al misun?

3i.-Las aercancias estan protegidas de sodo ade-

tuado para evitar su deterioro fisice?

32.-E] aceese a los registros, a las formas y le-
gares se peraite de aruerdo a politicas ests-

biecidas por 1a adeinistracien?

31.-Estén asegurados ios inventarios contre rabi, |

incendio o desastres naturalss?

34,-E1 personal del alaacén estd afianzado contra

posibles robos o aalos aanejos?

)
'

H i '
A S . Departakento contable,
P81 L ND, ODSERVACIOMES
: 1 ; t
i ; . ;
. U Se algacenan baje 1lave. :
] i i 1
1 : :
] 1 3 ]
1 ! ' 1
. ;
HE S ' hlaacén.
1 L] 1] 1
| : H H
1l I 1 i
1 1 1 L]
I L] 1 b
] 1 i 1
R =
M S i :
v %) SinosRQwd
S O :
' I ]
''81 ;KD OBSERVACIONES
’

DESPERDICTOS:

35.-Que procediaientos se siguen respecto a;
&) Contabilizacign del desperdicio?

B) Control fisico del desperdicio?

Eo

i pers ac registro contable,

;
v ¥ ) Relapién de placas inutiles
|

. ! Se recolectan ias placas. .




btener certeza de cue las ventas de

desperdicio sop correciamente coatabili-
ada

u=




EVALUACION DEL CONTROL INTERND DE INVENTARIOS

el cihbeol interno B Lina gt idiac 1an

La  evaluao:

vualitativa, per worelativo e progesos,

de  los  @métodos  adoptados  por unes

acerca de  ia

da asegurar i1a veracidad de so informnacian

BRpresa, @on el o
y proteccién de su patrimonio. (FPERDOMO, 17905 159%)

Lasg FESpuEE£55 s las preguntas anteriores nos indicaran la
calidad del control interno de la empresa.

El cuestionaric esta formado por 35 preguntas de las cuales
las primeras cuakro son informativas vy las 31 restantes son die
evaluarion. & estas 51 respusstas les vamos a dar un valor de
160% por lo gue cada respuesta tendra un valor de 3.22504%, y la

calificacian va 2 ir de acusrdd & la siguisnte ssrcals de valor.

Farala de valor:

SO Control intsrno insuficiente.
&HOW Control interno aceptable.
TGN Cantrol intsrno mediano.
BOL Control interno bisn.
QO Conkrol tarng muy bien.
10O0% Control internn excelente.

Y




Tomands en ouesnta gue de las respuesste de evaluacian 15 de

T fuseon atlrmativas 1o ogue da un resulisdo de aprosimadaoente

&0% vy me tubo la oportunidad de verificarias estas indican la

efertiva ubilizacian de los conftroles implantados, afdemds que al

1. +

calificario [T la wascala de  valor propusseta  obhiasne On

porcentaje gue lo define como aceptable, =21 control interno de
esta empresa puede ser adscuado para asi phbtensr meior pratgccion
da sus activos{inventarios), prevanir fraudes vy garantlzar la
rorreccien de la informacidn centable.

Farp e importante mensionar gue esta revisiéon v @valuaciaon
s personal y que 1as resdl tades pueden variar usando obtro método
comn el descriptiva o el grafico por ejsaplo, Q tambign nsando

otra escala = valor para las respuestas  del cuestlonario

las praguntas o nds reles

propuesto por 2jismplo separan

de las de menc

ns importancia vy asignandoies una calificacian

ginbarge &1 o= va a depender sismpes  ded

juicio profesional de guien reslice la FEVIE1EGN.




SUGERENCIAD

4.4 1WDEFICIENCIA.-  Nooo 8xl Gft adecuadn  control  paras da
gristencia de mercancia SN almdren. Deficiencia relacionsds L0
las respuestss admero F oy 10 ahtenidas en el suestionaric de

revisién anterioo.

4.1.2.RIESLEOS:

2
~No =8 documents si procsEsa.
N se identifican las difer

la existencia real v la

4.1.3.5UGERENCIA.. - Es

adecuada confral para la

1o cual se propons =1 wso de lo

convenlente

existencia

rias entre la existencia eatre

ragistrada.

que se establezca  un mas

do peErcancia en almacan para

siguientes forinatos:

CUONTROL GE ERIRTENCIAS
RETICULO ’ TR THINIMG
. FECHA | DOCUMENTHO  § ENTRADAD SALIDA L EXIST. TOENTST REAL!
: ; ! : ! ! ;
1 i H H b ] i

Articulo.— D

Max imo . — Cantidad tope

almacenarse.la adguisicion

notmalmente

sscripoian general del producto.

i cada matarial que debe
se caloula wmediante la




diferencia antre la

cantidad 71iada comd

et
I

Facha.— Dris en ous s origina 2l movimiento.

Documenio, - Fara relacionar el documsnio gue da oriaern R

mov imignto.

Certrada, Dantidad de mercancias que recibe &1 almac

Zalida.- Cantidad de mercencias gue s enviarn dal almacén al

sultado dz restar las entradas y las salidas.
Evistencia real.- FResultada de wn recuento fisico. GSe

recomiends gue esste recuento lo efectie una persona distinta a

anuella gue tisne a su cargo el control de las eristenclias para

avitar el de gue para evitar el riesgo de que lio adecus a

la esistencia numerica.

Fara Fijar los maxgimas y nminimos sa debsran tengr en Cusnte

ios siguisntes WEg =3

de rcada articuio 2n obr

pan del

Ay ba
patriodos.

B) La disponibilidad del producto en @] @ercado y @l tlempo
estimadn para  ser surtide. Con 2l Ffin de evaluar si  e%
converniente tensr mercancia almacenada y reducir la Tiguider de
la emnpreasa o snlicitar mercancia por eiemplo para =]l consump de
wn  mes con eobisto de gque el =fectivo na este inmovilizado.

roston de abastecimienio.

Tomando en cuenta tamk

&3




C) Fusden no respetarse los makimns fijados debido a si se

sspsra una alza en los pracios, Uhe escases O = obhtilens win Duen

descuanto por

Ny &l descubrir los materialss gue No tisnen

determinar

el volumen compr &,

simiento ss pusds

2l minimo de mercancias gque debe existir =dio para

cubrir una necesidad evenitual .

Fecha:

Foplioc #

S54LI0& DE ALRMAGLCEN
Concepto de zalida:

Bolicitado pors Entregado as
1 UNIDADES ¢ DESCRIFCION  REL FRODUCTO '
3 1 1
1} 1 1
fputorigos Entrego: . FRecibio:d e
Folio #
Froveador s Dlave:
M. de factura: Fecha de vencimisnto: R
" NYDADES ¢ DESCRIFCION DEL FRODUCTO | CTO. UNITARIO © TOTAL
Recibios _ Reviso . N




4.2.1.DEFICIE

“ia.

s puey e

mero & del cuestipnario de revssialic
AR RIESEDOS:

- dern sutray }_ AFrSE MR Al T A

1 Far mar s

PR TR i Bl L T

~Fueden recibirse meros
inexactaments o 2 destis=smpo.
~Fueden sufrir algan dafo o deterioro las mercancias,
4.2 T GUGERENCIA . - Fs converiente almacenar la metrcancia
=

inmediatamante despugs de recibiria vy despugs  de compararla

conkra su Factura.

ro informa de

4 .1 DEFICIENCIA. - Eil odepartamnsnto  de

e existencia

mione L en Lo N

aquellos  productos de

cn ha e pomero 11 del

TG Lva. Dedicd

[
cuestionario de revisian.

4.3,

RIESGOG:

~Fuede incurrirss e2n E ool previstas para
mantzner el inventario.
4.5 . T 8UBERERNCIA G- Sa recomienda goe adends de  informar sobre

productos obsoletos se incluavan aguallos de lento movimiento, de

s S L . Gdainas B2s

s g 2

existencia excesiva v los gus

e investigar

ronvenients CFRAF una PFERBSerVa Daia

porgue el lento movimienhto o el




La subousnba de sstimacidn debe pressntavse  deducisngs el

tontal de la cuenta inventarios.

5

Fl informe pueds rsaliza Mangualimonie W E8 CONVEel

gue este se realize por escrilo.

4.4 1L DEFICIENST AL - Mo

politicas  poer ssoribo gque
indiguen los niveles de inventario, 81 metodo de valuacidn v los
pusiblas ajustes de diferencias entre e1 ifiventarin Fisico v 1us
registros contables. Deficiencia  encontrada  en la respuesta
nimera 12 del ouestionario de revision.

4.4, . RIESGOS:

-Lios coastog del inventario pusdan Bt 1rrealas,

cistorsionando la situacidn fFinanciera.

~Mantener financisramente un inveniario =

~RNo contar con las mercanciahn

imas o imprescindibies.

~El@var Bl o to de ordenar v abastecer,

4.4 7%, SUGERENCIA. - Es convernisnte ous se e@iabore wn manusl o dque
-ontenge las politicas gue definan los niveles de invertario, &1

metodo de valuacién y los posibles ajustes por diferenclias entre
@l inventario fisico y los registros contables.
4.5.1 . DEFICTENCIA.-  No se efectis una conciliacién de saldos en
almacén ronktra ragistros contables.

4.5, 2. RIEEL0S:

&



e ias  diferencias

-La adninistracien no ses  da

A anformacion erraimsa,

ST k=R i R

-

uar  una conciliacidn ge

et

r

los  saldos i alaunos productos, nensualmente Contra los
registros contaples para posiixzles faltamtes o =obrantes

mas para detectar si realeente por

de sxistentia en almacdn.
la dmportancia de Ia partida =0 los resultados de la BODrBSA,

tgebe ser considerada como gasto o cono parte del inventario.

4.6 1 DEFICIENCIA.~  Fara el registro de inventarios se utiliza
el método de costo de reposicien, el cudl indica gl costg en que

incureir la empresa en adguicic determinados srticulos a la fFecha

e elaboracion de los Bstados financieros. Deficiencia
relacionada con las respusstas ptmero 7 y 18 del cussticnario de

~Mo se cuenta con informacisn verar v Opor tuna.
—MNo se conoce el costo de la mercancia consumida.

SUGERENCIA.—  Es convenients utilizar para el registro, =1

sistema de  inventarios perpetuos, porgue  este proporeiona en
cualguier tismpo el importe &n almacen.

Ejempla:

lLea empresa  "Servicios Geperales S5.4." tisns existencie de

WP CRMITas can un valor de F 4,000,000 al 1o, de ensro de 199 .



~El 0% de shero s 1973 COmGro mEr sl s

Ao "Felicolias Fogi, mEs ¥

£10,000.00 a4 su prov

pegada & Flecha amariiia. £l proveedor otor it descuenio por

pranto pago de 34,
Asientos:

Almacen K

Iva acreditable

Banzos $ 11,720.00
“E1 17 de ensro de 15595 se ohiienen % 12,000,000 al  contado
-

como ingreso de un estudio realizads Con un CONSURO de mercancia
de % 8,3520.00,. E] registro de esta operacion pueds reallizarsg an

dos partes la primera afectands la cuenta de bancos e iRgrasos

por 21 efectivo recibido en un & ento contable diaric vy la
sequnda registrando el costo del mer vicin gque ssria 2l consumo

en un asiento

de mercancia, afectando asta

L nensual .

$ L, EU0.00

Ingresos & 17,000.00
Iva trasladado 1.,800.00
As1ento P
Costo dal sarvicio & 6, TR0, 00
Almacen 3 5,520,000
&5




& rontiruacidn se reglstran los etfed

en las ouEnte e ingresos vy oosto del servicic  en el
=Pl nErals

ALMACEN
Fachs ‘ Concepto aber Saldo

TrveEntario inicial
™ ca de mercancié

INGRESDS

Fecha ; Loncepto ' Debe | Haler H Saldo
: ' : :

12-01-9_'Estudio de rayas "x" i D1, 000,60 112,000,007
; ' ' : :

COSTO DEL SERVICIO

Fecha : Concepto : Debs | X Haldo
i ' : o

Tle-Gl-F _IDonsums de mercancid [ B.DZ0.00 L BLBEC.OO
: ' ‘

Odumas ez convenienkte wtilizar un m&iof

vaiuacian para

determinar 21 costo de las mercancias. Come sienplo el de precios

promedios o ponderados, ya gue los demdas metodns &n ML opinisn 0o
=Yl aplicabiles por =11 5610 Para ciertas EMErEsas cion

caractericsticas espeaciales como el de costos identificados o el

de detallistas: en el caso del métode FEFDFrimgras entrades,

4

orimeras salidas) tiene la desventajs de gue & inventaria final

queda valuado a altimos costos o costos actuales, miznbras que al

o
i




costo s a eostos del inventario intoied v

@i el matodo UER

imveantario fineld

ventas a costos actuales, por 1o

medifican la utilidad, en el primer case (FEFSD 1a apmaentan v M

1 sggundo la risminuven afeciando pstn 21 Dpago oy impuesios

participacién de  los trabajadores en las owtil:s

empresas. For le rotacidn de medicanentos vy 18

radingrafia podria ser el método mds corveniente. Adends de

=] sistema de costos promedio pusde ser de més Facil uso oy la

informacion contable més razonable.

Eiemplo:

.,.‘
C:
1

~Datoz del s2jsmplo del siztema de registro de inventar
perpetuos:

&) Inventaris inicials 20 udz. a F 200, 00= &

ra RO oAartioulos a

By Durante el gjercicic

wnn ineclovenge Fle v descusnto.

ercicio se consumen S0 articuias.

3y Durante el

Detsrminacisn el costo promedio:

Tnventario inicial: 20 uds. a & ZO0,00 c/u= % 4,000.00

i)

a EAG D0 10, 200, Q0

Comptas

Total o0 2




COSTD FROMEDIO: saldo
= = % TE4.00 C/a

axistancia

Dara

P R
iV Ll 1Ea

Fesis ocosto promedio 25 quE s
del costo de ventas v odel dnventario inicial:
(i VERLLTNI ) -

—Determinaciéen del ooz

a F 2BL.00 cfu

IO airticulos

—aluacien ol inventarioc final.
{costo promedio)

78 artroulos a $ 284,00 ofu

Lromedia)=

1a wvaluacion

kD

= %

auxiliares de

4,7, 1. DEFICIENCEIA.~ No me utilizan registios
inventarios perpetuns para  todas  las  cusntas de  inventario.
Deficiencia relacionada oan la resDiiEsta nimerao 22 del
cuesticonario de revisian.
4.7 2.RIESGOS:
Mo sme conbce fioel valoe ni la ssistencia par Lipo e
producta.
4.7 3. EUGERENCIA. - Ea  convaniente gue para  cads  coenta  del
inventaric se wtilice un auxiliar psra su registro.
las

2.8.1.DEFICIENCIA~Los  auwxiliares contables

na muestran

cantidades

existencias, la localizacién de la msrcancia, las
minimas y maximas, el costo anitario vy w1 amports  total.
@ri 1a respuesta nimers 230 oel cuestignario

Deficigncia detectads

e revisidait.




4.6.2. . FIESEOS:

para  Lobar

~Para conocer esta informacidn gue @

(ltar ptros documentos.

derisiones, s Lendris que oo

3.8.3 . 8UBERENC LA converiante fque los suosliares conbenlss

muestren lo mencionads antesriormenie pars gue & inFormacisn sea
nas completa vy Ghil.

4.7 . 1.DEFICIENCIA.~ No existie instructivo pars ia toma fisice de

tos inventarios. Deficiencia relacionada con la respussta nimero
78 del cuestionario de revigidn.
4.9, 2. RIESHOG:

-Sin instructivo puede haber desoarden v entorpecerase =1
conteo. )

@l orsmcusnto.

~MNo guedan estipuladas las ftachas para

~HN0 e safala el opersonal que va a intervienir.

N0 se preparan las pxistendias pora @l oot

4,9.7 . 5UGERENCIA.~ Se recomienda oue se elal
Dék @ la imi e los Irrventar i

detal ladamerte el procedimiento v 1os lineamientos a sSeguir &0
cada una de sus etapas. Y una ver listo dicho irsbructivo debe

interviens en &l

darse a2 rconocer oportdaramante @l persoanal  HUE

Mmismo.

Ademss es converisnte gque se tome an cusEnta para

o
i
i
1]
')
i
-
u}
o
Al
T

registroe, la limpieza y el arreglo del almacérn, la

ESTA TESK W8 OEBE

SALR B (a GIBUSTEGH




la agrupacion e arbiculos honogéneos v ia

articulos deds

distribucign del trabaio sntre el personal.

Tambien es imporbanie gue sB BiSra una intensa supeErvision

o oy un dobla reoento.
Los imverbarios fisico:z generaleents son anuales pero  por

g las  omercancias  Jde esta empresa Se

i

las catracteristica

recomienda un recuentn Fisiuo mensuval.

£.10.1 . DEFICIENCIA.~ Al recibir la mercaniia Se cusnta el nomero
de articulos y s compara contra la mercancia, pera N0 Se revisa
la wmperacian aritmética. Deficiencia detectada en la respussta
aamere & del cuesticnario de revisidon.
4. 10.2.RIESEIS:

—Fueden no descubrirse srrores a tisnmpn es decir antes da
efectuar el pago.
4,10, 3. SUGERENCTA .~ Se  recomienda  gue  ademds  de  contar  la
marcancia vy compararla conitra la fartura =e  veriftiguen  1os

de que se autorice el pago

precios unitarios y los radloulos ant

para evitar errores y fomsntar la s=xactitud nunérica.

4.11.1.DEFICIENCIA.— £l parsonal de almacén y las mercancias no
estan aseguradas. Deficiencia encontrada en la respuesta namero

dol cuestionario de revisidn.




RIESGHOS

~F

HOELOIGnR & Filesgos Comd P oD, iivcandio, dezastras

naturales entrie okros.

4,11, 3. BUGERENCIA.-Es  convaeri=nte que Lo BEa  CONSidEirs  1a
conveniencia de asegurar  los  inventarios conltra eventualidades

comn incendio o vobo, v/ /o afsansa s de almacsn con

el fin de evitar riesgons,

@z recomendable

ascuchar la opinien de

SEQUIDE, para quE Wha ves

30

gue etectien su estudio, considerando el volumen, ©

oin e impor fe
de las marcancias vy los riesgos & Gue se encuantran expuestas,
deterainaran 21 tipo de seguro o fianza que se reguiere vy la

cobartura aprdpiada para 81 Caso.

sgn elaboradas por 21

A 12,1 DEFTCIENCIA. Las

puesta ndmecg 1O

almacenista. Deficiencia
del cuestionario de revisidn.
.12, RIESGOS:

R ) e it )

~Fisden oy dendar e

recesitan, con mucha anticipacrian o muy tarde.

SUGEREMIIA . - Ee convenieEnts gus lias reguisiclongs s2an

i

Ta necesidad de material

depar tamento

adas por

w ooenviarlas al  departamento e smprag . Dichas rceguisicionss

deben contsner la cantidad requerida, ia descripcion, la fecha en

la que s reguieren, ademds deben v Firmadas por guien efectla

s autorizando.

la requisicion v por el departamenio de compr



REGUISICICGH DE COMPRAS

Departamentn salicitante

FRizha

Facha an la gque se reguieren . e

. CANTIDAD | DESCRIFCION T : T

1 3 ! b

' ‘ h :

' i — o e
Soligcitante Va. Ra,

4,171 .DEFICIENCIA .~ No existe wn adecusdo control del
@ los departamsntos donde se utilizs.
4.1 2 RIEBRENS:

-Fusden solicitar mercancias demds.

-%e puede estar desperdiciando material.

~Ga  pueden estar sustrayendo materiales parae  despuss
venderlos.
4.1 3. 3. 5UGERENCIAS .~ Es conveniente gue para un m3s  adEouado
control en ios departamenios donde se wbilize el wmsterial, el
almactn surta sus pedidos solicitands a los deparismentos gue los

requisren la entregs el producto que  se  agoto pars prrdtes e

- J



entregarles ung nuevo igual al gue se terming, y et 21 Caso de
control para las placass de radiografia se pusde detersanar un
promedio de uwso de placas por paclente. ¥ o oon @l GEgisiro e

determinar si @1 uso de uso g8 plasas para

nlmero  de pacient

ragiografia fue gl gus se tenia estimado.

4.14.1. DEFICIENCIﬂ.h Ge zallan las —ajas de las marcancids psro
no se sellan los frascos.
4.14.2. RIESGODS:

- Fueden los empleados vendsr las meErcancias sin o ja.
4.14.7%, SURBERENCIA.—- Se recomienda  que en el casp de 0%
medicanentos se sellen también los frascos para tratar de evitar

g extravio ¥y postsrior comercializacian.

“l




CONCLUSIDNES

&1 terminar este sstudio es clare oue el control  interno

exista 2n bodas las empre

5 aungue Las | Honas que loy realizan

Nt s@ den cuenta o no 1o didentifigues como ftal, pero sstos
cantroles ya estableacidos en poasiones e =00 suficientss o 1o
gstdn cumpliendo ios objetivos pare los cwesles fueron creados,
par 1o que es necesario vevisarlo y COnprobar su pfactividad para
adecuario, corregirle o mejorario segan las necesidades ¥y la
naturaleza de la empresa y asi favorecer la vevacidad de la
informacidn y mejorar 2l uso de suUsS FECUrS0S.

Ei comtrol interno establercido debe permitic medir y avaluar
resultados actuales en relacidn con los esperados.

El1 exito de una emprssa o@ cualguiler tesmafo depende  de

muchos factores pero uno O gran  importancis e el sontrol

intErng de calidad. Adends une sapress =0 oreEcimisnto requisre
mayor control para gue tal orecimiento se gengre g una manera
ordanada.

En el gaso particular del  control  de  inventarios s
necesario ponerles suficiente atencian ya gue representan parte
importante del capital de trabajo y ayudan considerablenente a la

generacicon de  ingresos, adends de gue trenen  repercousicnes

sto al Activo

fisrales puss afectan los calculos y §agos del Impu

v del Impuesto Sobre la Renta.



Hantener wn control contable dard comoe resullado contar con
1a informacion financiersa bage cong COMDLBP lTig yesulitadgos realss

dis opeEracién gue puedsn pasar  de perdidas a ganzncias o o

contar  con actis importantes como son los bt rlog, esla

informecion es mabteria prima para la tome de decisiuanss COMO 1a

des.  Este

crearien e resacva  legal o el ireparto  de
conirnl adenas dehe revelar cualguler deficiencia vmpor tante  gus
pusda surglr.

Dra parte importante pava poder llevar a cabo el contral v
que =ste sea eficiente es 21 personal, y a pesar dg aue en la
mayoria de los casos se  puede confiar en el, 85 NRcEsario
prevenir todas lag reacciones de wuna persona QuUe tiane
posibilidad de comater ervores 8 irregularidades deblido  pov

eiemnnlo a la concenivacien inadecuada de Funcionss. Los riesgos

liza una obusnz conbrataclan

t

QUE S8 cofreEn se minamizan i SEore

il -
Un rontrol sobre  los inventarios trasra como bDensdlolos

con exacrtitud =1 valor da la mercancia para rgmistrarls,

Lo

U]

ademas da disminuir los ri=sgos eximtentes y la posibilidad de
gque estos occorran debido a fallas en 1los provedimientos de2

~onbrol establecidos.

3
o
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