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Proéologo

El trabajo que aqui se presenta fue concebido a finales de 1982 a raiz de la
crisis que se presentd en ese afio. El objetivo fue medir el impacto gue ella habia
generado en la industria mexicana en dos de las variables mas importantes en ia

economia: salario y empleo; especificamente en el subsector manufacturero.

En el contexto de la economia de aquellos dias podia advertirse la
problemética que se avecinaba de perseverar en el tipo de politica econdmica que
hasta el momento se venia instrumentando. Indicios de esos prondsticos los
encontramos no sélo en el comportamiento macroecondmico que se evidencié
afios despues, sino también en los andlisis de diversos estudiosos de Ja economia
abordados en las asignaturas que yo impartia en la Facultad de Economia, en
cuyas conclusiones advertian sdbre fallas en el funcionamiento del mecanismo

acondmico.

Para corroborar empliricamente el impacto ocasionado por la crisis al
interior de la industria mexicana, se utilizaron una serie de indicadores que
pudieran explicar el comportamientc del salario y el emplec. En el sector
industrial, eje del modelo econdmico sustitutivo de importaciones, evidencié el
desplome del comportamiento de esas varables, justificando 1a eleccidn para su

analisis.

Por diversas razones académicas y personales este trabajo no habia
podido ser culminado; sin embargo, la realidad econdmica de nuestros dias le
hacen cobrar vigencia, dado que los resultados arrojados no- varian en forma
significativa en la tendencia regisirada; auln mas, los hallazgog de este trabajo
parecen recrudecerse en los Gltimos tiempos, ello me incentivé a terminarlo y a

mostrar la importancia de explotar la fuente que en este trabajo se utllizo.



En la elaboracion de este frabajo debo especial agradecimiento a la
Maestra Teresa Rendon Gan, quien no sdlo ha cumplido con el importante papel
de directora sino porque ella ha representado, desde hace muchos afios, un
verdadero ejémplo del quehacer del economista profesional asi como por su
infinita calidad humana, Realmente me siendo honrada por la amistad que se ha
encumbrado a lo largo de todos estos afios. Por supuesto, las fallas que aqui

puedan encontrarse son de mi absoluta responsabilidad.



INTRODUCCION

Existe un reconocimiento generatizado acerca de la trascendencia de los
cambios que experimentd la economia nacional a partir del estaliido de la crisis de
i982. La orientacion de la politica econdémica se modificd radicalmente
propiciando cambios abruptos en algunas de las variables macroecon6micas mas
impartantes (por ejempio precios, tipo de cambio y saldo de Ia balanza comercial).
Tan profundas han sido las transformaciones econdmicas que los parametros
mismos de referencia se han visto alterados en su significado. Por ejemplo, en
los afios setenta una tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto del orden del
3% anual era vista como un sintoma de crisis; en cambio, en la actualidad, esa
misma tasa de crecimiento es interpretada como un signo de prosperidad de la

economia.

Los problemas y crisis recurrentes que ha enfrentado la economia
mexicana a partir de los afios ochenta no son -como en ocasiones se argumenta-
el solo resuitado de una crisis precipifada por un determinado manejo de politica
econdémica o por factores externos a la economia nacional'. Desde principios del
decenio de los setenta se empezd a reconocer que el patron de desarrollo?
vigente en las ultimas décadas mastraba ya sintomas de agotamiento, y que la

politica econdmica tendria que modificarse.

' SOLIS, Leopoldo, “Comportamiento a largo plaze de la economia mexicana: fases y earacteristicas” en
Industria y Estado en la vida de México, Coordinadora Patricia Arias, El Colegio de Michoacan, México,
1690, pp. 229-254. Argumentos simifares del autor los encontramos en uno de sus textos mds recientes:
Crisis econdmico-financiera 1994-1993, FCE, México, 1996.

* Entenderemos patrén o modelo de acumulacion (o de desarrollo capitalista) en los términos expuestos por
J. C. Valenzuela quien define este término de la manera sigluente: “un patron de acurnulacién seria una
forma histéricamente delimitada de la reproduccion capitalista, o que supone una unidad especifica de
formas especificas de acumulacién, produccion y realizacion de la plusvalia y (en América Latina) una
articulacion especifica del polo dominante interno con las formas precapitalistas (y capitalistas)
subordinadas, y también una articulacién deterrmnada con los centros capitalistas dominantes” en
YALENZUELA, C. José, ;Qué es un patrén de acumulacion?, FE-UNAM, México, 1990, p. 65.



A manera de ejemplo David ibarra,® en un articulo publicado en 1970 acerca
del probable desempefio de la economia mexicana en !a década que entonces se
iniciaba, pone de relieve una serie de problemas que, de no superarse, podrian
obstaculizar el crecimiento futuro. Enfatiza ei deterioro creciente de la balanza en
cuenta corriente y el endsudamiento externo en aumento; la magnitud del
desequilibrio presupuestal, la estrechez del mercado interno gue atribuye a la
excesiva concentracion del ingreso; la falta de correspondencia entre oferta y
demanda de mano de obra; las deficiencias en el proceso de inversion y la posible
aparicion de procesos inflacionarios. Para superar los problemas mencionados
|barra alude a la necesidad de modificar radicalmente la orientacién de la politica
economica. José Blanco® por su parte, al concluir la administracion del
presidente Echeverria, hace un andlisis detalfado de dos de los problemas ya
sefialados por ibarra: la concentracion del ingreso y ia consecuente estrechez del
mercado, asi como el creciente desaquilibrio del sector externo. Estos problemas
internos aunados a la situacion por la que atravesaba el mundo capitalista en los
afios setenta (de tendencia al estancamientc con inflacidn) minaban las

posibilidades de continuacion del patrén de acumulacién adoptado en los afios

cuarenta. Asi, el crecimiento con estabilidad de precios que caracterizé a la
economia nacional en la etapa denominada de “desarroiio estabilizador” tendio a
convertirse en su contrario. Ademaés, las nuevas tendencias (al estancamiento y
la inflacion) se vieron precipitadas por la aplicacién de una politica economica

llena de contradicciones.

La politica econdmica contradictoria del régimen echeverrista a que alude

Blanco, consistia, de hecho, en la aplicacion simultanea de nuevas medidas de

3 IBARRA, David, “Mercados, desarrollo y politica econdmuca. Perspectivas de la economia de México” en
El petfil de México en 1980. 8. XXI, México, 1976 (7", ed), pp. 89-199.

4 BLANCO, José, “Génesis y desarrollo de la crisis en México, 1962-1979" en Investigacién Econémica No.
150, Facultad de Economia, UNAM, México, octubre-diciembre de 1979, pp. 21-88.



politica que trataban de atacar los problemas mas evidentes -que el gobierno en
turno, explicita o implicitamente reconocia- junto con otras de viejo cufio que
respondian a una realidad econémica distinta. Como lo reconocen distintos
autores durante el sexenio 1970-1976 se dio un impulso relevante a la ampliacién
y diversificacion de las fuentes generadoras de divisas, con énfasis en 1a industria

manufacturera, Sobre este punto Héctor Guillen® sefiala:

“En esta nueva estrategia, la industria deberia, entre 1970 y 1976, volverse la punta de
fanza del sector exportador. Esto nos explica los deseos manifestados en aquella época
por los responsables de la economia mexicana de encontrar mercados externos para los

productos manufacturados”

Por su parte, Jorge E. Navarrete, en un articulo publicado en 1975,
reconoce la notable expansién de las exportaciones mexicanas, pero advierte que
el “buen éxito” de las mismas se debit a la induccidn que se operaba con las
empresas transnacionales para aprovechar sus redes de operacién a escala
internacionai a iniclar procesos de especializacién basados en el intercambio de
partes y componentes dentro de las filiales en diversos paises de una misma
corporacion, por tanto afirma este autor, gue fueron basicamente “nuestras

transnacionales” las que exportaban.®

En el sexenio 1976-1982 también se reconocia la necesidad de modificar la
politica de industrializacién como claramente lo sefiala Brailovski’, al referirse al

Plan Nacional de Desarrollo elaborado entonces:

¥ GUILLEN, R. Héctor, Origenes de la crisis en México, 1940-1982, de. ERA, 1984, pp. 105,

¢ NAVARRETE, J. Eduardo, “Desequilibrio v dependencia: el comercio exterior de México”, en Comercio
Exteriot No. 12, Vol. 25, Dic., 1975, pp. 1384,

BRAILOVSKI, V y TERRY, B, “La politica econémica entre 1976-1982 y el PNDI”, Investigacion
Econdrica No. 166, FE-UNAM, pp. 266-7




“El Plan pretendla elevar la capacidad de la economia para exportar bienes
manufacturados de manera que Sse redujera gradualmente su dependencia frente al
petrolec. Tambien presentaba un programa de inversion piblica donde se mencionaba
la importancia de los incentivos para estimuiar su formacion de capital. A fin de que la
industria alcanzara los niveles de capacidad necesatios para hacer frente a los altos
niveles de actividad. El énfasis que se hacia en la inversion muestra que la intencién era
asegurar que el crecimiento de la demanda no excedsria en mucho la capacidad de

oferta de fa economia’”.

Sin embargo, la resistencia de los beneficiarios de la vieja politica
econdmica a renunciar a su condicién de privilegio aunada a la amplia
disponibilidad de recursos financieros de la banca internacionat y la posibilidad de
descansar la estrategia de crecimiento en la industria petrolera, condujeron a que
se postergaran las intenciones por introducir modificaciones significativas a la
gestion estatal. Y, si bien la economia mexicana pudo experimentar un
crecimiento inusitado entre 1978 y 1981, la caida de los precios del petréleo, y el
cambio drastico de la politica crediticia de la banca internacional, precipitaron la

crisis sin precedente de 1982 y obligaron a un giro radical de la politica econdmica.

E! desempefio de la economia, y los cambios en |a estrategia de desarrollo
seguida por el gobierno en la década de los ochenta, son en realidad evidencias
de que el proceso de acumulacién sustentado en el mercado interno habia
agotado sus posibilidades de continuacioén y, por lo tanto, se abrié una etapa de

incertidumbre.

Debido a que el Sector Manufacturero constituia el eje del crecimiento del
modelo, es el que se ha visto mayormente afectado por la crisis y la

reestructuracion de la Economia Nacional. Al respecto José Casar® sefiala que

8 CASAR, José, Transformacion en el patréon de especializacién_v _comercio exterior del sector

manufacturero mexicano, 1978-87, México, NAFIN-ILET, 1989.




es en este sector en donde al generarse problemas importantes de balanza de
pagos afloraron los elementos distintivos de la década. De alli que para entender
estos procesos se otorgue importancia especial al estudio de las manufacturas
como lo ilustran los trabajos realizados por Ros, Céasar, Brailovsky y Hernandez

Laos®.

En los primeros afios que siguieron al estallido de la crisis, en 1982, los
estudios sobre el comportamiento del sector manufacturero privilegiaron aspectos,
tales como: el comercio exterior, la modernizacién tecnolégica y la inversion. En
un primer momento, el analisis de los efectos sobre el mercado de trabajo del
sector se centré en la observancia del mercado de trabajo, la crisis y la

reestructuracion del aparato productivo.

La caida salarial aunque ha sido ampliamente documentada, en la
produccién de trabajos sobre este tema con frecuencia se utiliza el salario medio
industrial para ilustrar la evolucidn de los salarios reales en México. No es sino en
fechas recientes que se han hecho esfuerzos por analizar la evolucion del

mercado de trabajo tomando en cuenta sus distintos componentes'.

Por su complejidad, es necesario seguir profundizando en el estudio de
este mercado mediante un analisis mas detallado por ramas y tipos de trabajo,
aprovechando ias distintas fuentes estadisticas disponibles. La heterogeneidad
de las ramas que conforman la industria manufacturera y su distinta capacidad de
respuesta frente al nuevo escenario hacen esperar efectos diferenciados en el

empleo y los salarios.

¢ CASAR, ], et al.- “La capacidad de absorcidn de empleo en el sector manufacturero y los determinantes
del crecimiento y de la productividad”, en Economia Mexicana No. 6, CIDE, México, 1984; ROS J. Y
Vazquez A., “Industrializacién y comercio exterior, 1950-177”, en Economia Mexicana No. 2, CIDE,
México, 1980; Vizquez, A. “Crecimiento y Productividad en la mdustria manufacturera”, en Economia
Mexicana No. 3, CIDE, México, 1981.

1 Por gjemplo: Julic Lépez coording un texto con esta tematica, con el titulo de Macroeconomia del empleo
y_politicas de pleno empleo para México, en junie de 1997




E! frabajo que aqui se presenta tiene como intencién aportar nuevos
elementos acerca de aspectos diversos, relatives al dmbito del trabajo en las
manufacturas; en especial: la evolucion det empleo, el costo de la mano de obra,
los salarios y sueldos reales, la productividad y la importancia del trabajo

improductivo.

Con este fin se rescata una serie de datos correspendientes a la Encuesta
Industrial Mensual que se hallaba dispersa. Hemos visto la conveniencia de
estudiar simultaneamente estas diferentes aristas del trabajo, por ser partes
constitutivas de un mismo proceso. A pesar de la interrelacion que existe entre el
empleo, los salarios y la productividad, en México cada uno de estos aspectos ha
sido -en general- tratado de manera independiente’. Algunos autores se han
especializado en el estudio del empleo™, otros del salario™ y otros més de la

productividad.™

Como excepciones a esta fradicion podemos citar algunos estudios

relativos al sector manufacturero: el estudio realizado por Saull Trejo referido a los

Y La especializacion temdtica antes mencionada se explica sobre todo por la complejidad de cada uno de los
temas. Otra causa la encontramos en la especializacidn de las fuentes estadisticas relativas a cada tema;
pocas son Jas series que permiten estudiarlos conjuntamente, tal es el caso precisamente de la Encuesta
Industrial Mensual (EIM)} y del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN}.

12 Por gjemplo: RENDON, Teresa y Carlos Salas han escrito varios trabajos sobre el tema de los cuales
destaca: “Evolucién del empleo en México: 1895-1980" en Estudios Demograficos v Urbanos, Vol. 2 No.
2, El Colegio de México, México, mayo-agosto, 1987, pp. 189-230; Sail Trejo en Industrializacién v
empleo, FCE, México. 1973(1% Ed.); y del mismo autor Empleo para Todos. El reto v los caminos, FCE,
México, 1987 v Brigida Garcia, El desarrollo econémico y la absorcion de la fuerza de trabajo en
México 1950-1980, El Colegio de México, México, 1988.

B BORTZ, Jeffrey ha publicado diversos trabajos sobre salaros industriales, por ejemplo. El salario en
México, Ed. El Caballito, México, 1986. y MARQUEZ, Carlos, “Los diferenciales salariales
interindustriales: 1965, 1970 y 1975”, en Economia Mexicana, No. 4 CIDE, México, 1982.

" Quien ha tratado de manera sistematica este tema ha sido Enrique Herndndez Laos desde su primer libro

titulado La productividad y el desarrollo industrial en México, FCE, México, 1985,



afios sesenta y el de Casar y Marquez, que abarca la década siguiente. Ambos
trabajos analizan simuitdneamente los cambios en la productividad y el empleo en

la industria mexicana aunque desde perspectivas tetricas distintas,'

Trejo basa su andlisis en el marco tedrico neoclasico que el mismo autor
reconoce limitado, puesto que no considera en forma explicita la relacidon entre la
tasa de crecimiento del producto en una industria y los cambios en la
productividad de la mano de obra, y porque tampoco considera las variaciones en
los precios relativos y el efecto de las mismas sobre la produccion de cada
industria. No obstante, este autor proporciona elementos (tiles acerca del “efecto
empleo” de algunos de los cambios estructurales que afectaron el desarrollo del

sector manufacturero de los sesenta (Trejo, 1973).

Marquez y Casar, por su parte, utilizan una perspectiva tedrica no ortodoxa
para explicar el crecimiento de la demanda por cambios en precios relativos.
Afirman que dada !a estrecha relacion entre crecimiento del producto y
productividad, el tipo de bien producido es uno de fos determinantes centrales de
los diferenciales de crecimiento del emplec. Por lo tanio, son las politicas
tendientes a incrementar el nivel de producto manufacturero las que resultan

especialmente eficaces para incrementar el empleo.

Trejo destaca el énfasis que -en los afios sesenta- se imprimio a la politica
econdmica para el logro de una mayor capitalizacién del sector industrial y no para
fa mayor utilizacion de manc de obra, igual ocurrié con los beneficios del sector
industrial que observaron una concentracion mayor ya que el crecimiento
industrial fue mucho mas rapidc que en la década anterior, lo cual aparejo

cambios de importancia en la estructura del sector industrial.

¥ CASAR J. y Carlos Mérquez, “La absorcion del empleo en la indusiria mexicana”, Investigacién
Econémica, FE-UNAM, Junio y julio de 1991,



En ese lapso los cambios en fa estructura de la demanda final y del vaior
agregado no tuvieron un efecto negativo apreciable sobre el crecimiento del
empleo en las manufacturas; en cambio, el efecto del incremento en ia
productividad del trabajador industrial sobre la creacién potencial de empleos ha
sido de gran importancia. El efecto empleo dei cambio en la importancia relativa
de las empresas modernas y artesanales fue muy significativo, debido al
incremento en la importancia de las empresas modernas dentro de la industria,
mismo que se acelerd a partir de 1960. Asi, en 1965 el nivel de ocupacion fue
inferior en un 72% al que se habria alcanzado de no haberse registrado tal

desplazamiento.

Los hallazgos de Céasar y Méarquez se refieren a un decenio -los afios
getenta- en el cual la economia nacional, y en particular el sector manufacturero,
registraron un elevado ritmo de crecimiento; ademas, la competencia se
circunscribia al ambito nacional debido al esquema proteccionista vigente
entonces. Las hipdtesis principales de este frabajo hacen énfasis en la
elasticidad ingreso de |la demanda como el principal determinante det crecimiento
diferencial de la misma, la cual a su vez estad fundamentalmente determinada por

el tipo de bien.

Afirman que el tipo de bien producido estd fuertemente asociado con los
diferenciales en materia de crecimiento de la demanda, de la produccion y por
ende del empleo. Para comprobar las hipdtesis estimaron la elasticidad ingreso de
la produccién de cada industria encontrando que son los grupos de industrias de
mayor dinamismo los que presentan una elasticidad-ingreso de la produccién

mayor y viceversa.

Para evaluar el potencial de generacion de empleo en las distintas

industrias, consideran necesario tomar en cuenta las diferencias no soélo en el



crecimiento de la produccién sino también en la productividad. Para analizar la

causa de estos (ltimos diferenciales, revisan:

a) La influencia del poder de mercado sobre el progreso técnico diferencial,
b) 1a intensidad diferencial sobre la dindmica de la productividad v,
¢) el impacto que tienen los procesos de superacion de la heterogeneidad

tecnoldgica propia de los paises subdesarrollados.

Casar y Marquez concluyen que el poder de mercado resuita un estimulo
para la introduccidn de mejoras tecnotdgicas en aquellas industrias donde la
productividad tiende a crecer rapidamente. En contraste, en las industrias de
tecnologia madura, el poder de mercado parece traducirse simplemente en una
ventaja en términos de rentabilidad. Coinciden en que parte del crecimiento
diferencial de la productividad entre industrias es el resultado de cambios
diferenciales en la intensidad de capital promedic de las industrias analizadas, sin
embargo consideran importante identificar los principales rasgos de la

heterogeneidad tecnolbgica.

t.a homogeneizacion de los niveles de productividad al interior de una

industria puede darse:

1) por la via de que los establecimientos rezagados aumenten su productividad
mas rapidamente que el resto.
2) por medio del desplazamiento, absoluto o relativo, de los mismos hacia fuera

del mercado, al ganar terreno las empresas lideres o las intermedias.

En su trabajo comprobaron que ambos fendmenos contribuyeron a explicar
los diferenciales interindustriales en el crecimiento de la productividad en el

desarrotflo industrial de México en los afios 70.



Respecto del impacto que sobre el crecimiento diferencial del empleo tuvo
la participacion de distintos tipos de empresa entre 1970-1980 estos autores
comprobaron que las industrias con aita paricipacién de empresas pequefias
tienden a presentar tasas de crecimiento relativamente bajas. Son estas empresas
también las que con mayor facilidad desplazan a las empresas ineficientes y
algunas de ellas pueden modernizarse y, durante un cierto periodo ver elevada su
elasticidad producto de la productividad. A lo largo de su frabajo confirmaron la
idea de que mientras mas aita es la productividad inicial de una empresa, y
mientras mas homogéneas entre si son las empresas que participan en una
industria, menor es la elasticidad producto de la productividad de esa industria y

mayor la absorcion de empleo por unidad de crecimiento del producto.

Este trabajo fiene, enire otros propositos, constatar cdmo operan los
mecanismos estudiados por estos autores (demanda-produccidn-productividad-
empleo) en un contexto de recesion econdmica y del inicioc de una politica de
franca apertura comercial. Ademas, también se intentarad encontrar los vinculos
productividad-empleo-salarios y sueldos. Asimismo en este caso, la Encuesta
Industrial Mensual nos permite abordar también el tema del trabajo improductivo,
tema que ha recibido muy poca atencidn en la literatura econdmica de nuestro
pais,' a pesar de su importancia creciente.””  Consideramos como trabajo
improductivo aquel que estando bajo la esfera de dominio del capital no genera

16 I pcalizamos inicamente 3 estudios ai1slados sobre este tema:

1) CADENA, Jorge, “La teorfa del trabajo productivo e improductivo en Marx” en [nvestigacion Econdmica
No, 195, FE-UNAM, pp. 175-206.

2) MOCTEZUMA, Andtés,” “Ensayos No. 7, FE- UNAM , México.

3) VALENZUELA, et. al. * “en Criticas de la Economia Politica No. 8.

" Existen evidencias de que en México -al igual que en otros paises del mundo- el proceso de
industrializacién ha traido consigo un incremento del trabajo indirecto. Por ejemplo de acuerdo con el
Censo Industrial en 1930 los empleados representaban 8% del personal- asalariado en la industria
manufacturera, en 1980 esa proporcidén se habia incrementado a 23% y en 1988 {9) era del 25% Esta
relacién permite apreciar claramente la importancia relativa del trabajo improductivo al interior de la
propia industria.

10




plusvalor. En este caso particular nos estamos refiriendo at trabajo asalariado no

involucrado directamente en la produccion.

El periodo de estudio (1980-1987) encuenira su explicacidon en varios

hechos:

1) Fin de un modelo de acumulacién.

Después de la recesion experimentada por la economia mexicana durante
1976-1977, que dio arigen a un reconccimiento de sintomas inequivocos del
agotamiento del modelo de crecimiento, tuvo lugar un auge inusitado (1978-1981)
como consecuencia de la gran disponibifidad de fondos prestables por parte de la
banca internacional y la denominada “petrolizacion de la economia” y el llamado

“boom petrolero”.

Estos dos elementos permitieron elevadas tasas de crecimiento y la
continuacién de la politica econémica sin grandes cambios, mismos que habrian
de conducir mas tarde a una crisis de profundas dimensiones y a la cancelacion
definitiva del patrén de crecimiento basado en el mercado interno y en una fuerte
intervencién directa del estada en ia Economia.. El PIB decrecid por primera vez
desde la Gran Depresién, el peso fue devaluado y la inflacion se acelerd
acentuando la caida de los salarios reales iniciada en 1977, La causa central de
esta recesion fue el cambio de sentido de los flujos de capital. A partir de 1982, y
hasta 1990. México fue un exportador neto de capitales debido al pago del
servicio de la deuda externa (publica y privada) y a la suspensién de nuevos
préstamos. La escasez de recursos redujo la autonomia relativa del gobierno
mexicano y facilitd el vuelco de la politica econdmica a una més coincidente con

los designios de los organismos financieros internacionales.
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2) Cambios radicales en la politica econémica.

Las modificaciones de palitica econdmica se dieron en dos vertientes: Una

de largo plazo y otra de corto plazo.

1) En el largo plazo se procedié al cambio del modelo de desarrollo de
sustitucién de importaciones al modelo secundario exportador, o de sustitucion de

exportaciones, por medio de la llamada politica de la reforma estructural.

La reforma estructural consiste en una serie de politicas orientadas a
reducir el papel del Estado en la economia y que desplazan el centro de la
acumulacion de ia industria manufacturera (de la economia mexicana) del
mercado intermo al mercado externd. Entre las politicas mencionadas podemos

encontrar las siguientes:

a) La privatizacion en cualquiera de sus formas (venta total, participacion
accicnaria, liquidacion, fusion, etc.) tiene dos efectos medulares scbre la
economia: en un sentido permite reducir las transferencias (sobre todo si
existe déficit en el organismo estatal o paraestatal), generando ingresos por
su venta. En otro sentido, se dice que mejora a largo plazo la eficiencia de fa
economia en su conjunto, puesto que se asume que una empresa privada

funciona de mejor manera que una empresa publica.

b) La desregulacién no es el abandono de toda reguiacién, sino la adecuacién
de un tipo de regulacién, acorde con la sustitucion de importaciones, por otra
mas adecuada al nuevo modelo de desarrollo. Las modificaciones de las
leyes constitucionales, ocurridas en sexenios pasados, y los nuevos
reglamentos gue las sancionan son la muestra de este cambio de modelo de

desarrollo.
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¢) La apertura econdmica es un proceso gradual de cambio en ias relaciones
acondmicas con el exterior. Detras de esta estrategia esta el supuesto de que
la libre competencia en todos los mercados va a generar una asignacion
6ptima de recursos y, por ende, un aumento en |a racionalizacion vy eficiencia
de la economia en su conjurtto. Ef proceso se inicia por medio de la apertura
comercial (eliminacion de cuotas, reduccion de aranceles, firma de tratados
comerciales), sigue con la apertura a la inversion extranjera directa (IED), en
términos de propiedad y control sobre las empresas productivas, y finaliza
con fa apertura de los circuitos financieros y mercados de capital (libre
circulacion de capital, fundamentalmente de corto plazo, entre el pais y el

extranjero).

Estas politicas de reforma estructural se llevaron a cabo de manera graduai
de acuerdo a la evolucién de las circunstancias econémicas y durante el periodo
de estudio sdélo se pudieron concretar los primeros pasos de cada una de ellas. La

profundizacion de estas politicas se hizo en los afios subsecuentes.

2) En el corto plazo ia sconomia mexicana tenia otras prioridades y por lo
tanto requirié de la aplicacion de otro tipo de politicas acordes con los objetivos
planeados. En lo interno, se requeria de la estabilizacién de precios y para ello se
recurri¢ a planes ortodoxos de estabilizacion . En lo externo se necesitaba lograr
un equilibrioc en la bhalanza de pagos y para ello se afiadieron politicas de
subvaluacion del tipo de cambio real -por medio de la devaluacion del tipo de

cambio nominal-.
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Esta estrategia de corto plazo se prolongé durante todo el periodo de
estudio, sin mayores cambios, por medio de la sucesidn de varios planes y
programas'® durante el periodo de gobierno de Miguel de la Madrid.

En la época de De la Madrid casi todos los planes fueron concebidos
dentro de una vision completamente ortodoxa v, sin embargo, la crisis de 1987
obligd a un replanteamiento de la estrategia de corto plazo y de los programas de
estabilizacidon. A partir de noviembre de este mismo afio se incorporaron
elementos heterodoxos como el control de los precios lideres, la devaluacion
controlada y programada del peso, los aumentos salariales pactados, etc. sin

olvidar la inclusion de elementos orfodoxos como la politica fiscal restrictiva.

Un objetivo no explicito de las politicas de estabilizacidén consistié en la
generacién de un excedente, tanto en términos de presupuesto como en términos
de divisas, que permitiera hacer frente al pago de la deuda externa. Este
fendmeno ha sido abordado por algunos tedricos en el marco del debate de las

transferencias.™
Para llevar a cabo una transferencia se requiere de resolver dos problemas:

1* El problema presupuestario consistente en la generacién de un
superavit presupuestal que generalmente se logra por medio de un incremento de
los ingresos publicos o por una reduccion del gasto publico, o por una

combinacion de ambos, tal y como se puede observar entre 1982 y 1987,

2° El segundo problema, referido a la cuestion cambiaria, consiste en la
transformacion del excedente en activos aceptados internacionalmente o en

divisas, lograndose ésto mediante un superavit de la balanza de pagos. Para ello

'* PIRE (Programa Inmediato de Reordenacion Econdmica) 1° de diciembre de 1982, el PSN (Pacto de
Solidaridad Nacional) 9 de agosto de 1983 para apoyar el PIRE, el PARE (Programa Amplioc de
Reordenacion Econdmica) 24 de julio de 1985, el PREPAC, 21 de febrero de 1986, el PAC (Programa
de Aliento y Crecimiento) 2° semestre de 1986.
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se recurre usualmente a una politica macroecondmica que combina las
devaluaciones dei tipo de cambio nominal (subvaluacién del tipo de cambio real),
con una politica resfrictiva que permita la creacién de una capacidad productiva
ociosa que puede ser reorientada al sector externo. Esto evidentemente requiere
de otras politicas complementarias, que facilitan esta reasignacion de fos factores
productivos entre sectores productores de bienes comercializables vy no

comercializables.

Los procesos de transferencia de recursos generan el problema adicional

de deterioro de los términos de intercambio del pais donante.

3) Caracteristicas de la Encuesta Industrial Mensual (EIM).

El analisis que aqui se presenia es un intento por aprovechar ios datos que
proporciona la EIM, abordando aspectos hasta ahora no tratados, tal es el caso de
la estacionalidad de las actividades a lo largo del afio, el ciclo corto conocido
como el ciclo de negocios con la intencién de separar estas fluctuaciones de las
tendencias de mas largo plazo. La periodicidad con que se levanta la encuesta

permite identificar ambos tipos de fluctuaciones.

Toda actividad econdmica presenta fluctuaciones estacionales a lo largo del
afio aunque de distinta intensidad. Por ejemplo, la agricultura™ y la construccion
se caracterizan por una marcada estacionalidad atribuible a condiciones

climatologicas, en particular 1a época de Huvias.

'* Bendesky, Ledn,- “El debate sobre las trasferencias de Aménica Latina”, en el Boletin del CEMLA,
Volumen XXXVI, No. 3, septiembre-octubre de 1990.

X e caleula que en la agricultura mexicana los requerimientos de mano de obra, difieren 5 veces entre ¢l
mes en que la actividad es més intensa (debido a las cosechas de verano) y el mes de menor intensidad
{enero). El calculo puede verificarse en: RENDON, Teresa, “Efectos del desarrollo agricola v la
Estructura agraria sobre la absorcion de mano de obra en México”, Tesis de licenciatura, México, febrero
de 1978, especificamente las gréficas de las pginas 95 y 96.
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~ Aunque dichas fluctuaciones son menos marcadas, también estan
presentes en el comercio, los servicios y las manufacturas. En este tipo de
actividades la estacionalidad responde, méas que a cambios climéaticos, a
costumbres vy tradiciones que inducen a que el consumo se concentre en

determinadas épocas del afio (por fiestas decembrinas y vacaciones).

Conocer la estacionalidad de la actividad econdémica permite una
interpretaciébn mas correcta de los cambios observables a lo largo del afio y

también el no confundirlos con modificaciones de mayor trascendencia.

Los ciclos de negocios constituyen fluctuaciones de mayor amplitud (varios
afios) provocadas por cambios en el comportamiento de la demanda y de la
inversién. A diferencia de lo que ocurre con la estacionalidad, estos ciclos no
tienen una periodicidad regular; su amplitud varia en el tiempo y en el espacio; lo

mismo ocurre con su intensidad.?

En México, durante el periodo de analisis que abarca este trabajo podemos
identificar tres ciclos de negocios medidos de pico a pico, como se encuentra en la

grafica siguiente que ilustra un periodo mucho més largo.

' Maddison (1989) muestra para un petiodo de 1857-1978, como la NBER (National burea of Economic
Research) establecié 28 movimientos sucesivos de caida de un punto superior a uno inferior para Estados
Unidos, lo cual da por término medio una recesion cada 4 afios, con una amplitud de variacion de dos y
medio a nueve aitos ¥ medio. Para otros paises se encontré que la duracién media era mayor: cincuenta y
tres meses para Francia, sesenta y dos para el Reino Unido y sesenta y cuatro para Alemania en los afios
de preguerra. p. 87
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TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB 60-90

151

ANOS

B VARIACION PORCENTUAL '

La grafica también evidencia la profundidad de las recesiones que
caracterizaron a la década de los ochenta, Las tasas de crecimiento de la
economia en los periodos de auge fueron cuando mucho semejantes a las tasas

que se registraron en periodos recesivos de las dos décadas anteriores.

Tales evidencias ponen de manifiesto la imporiancia de considerar el
caracter ciclico de la economia cuando se analizan determinados periodos
histéricos y de ubicar el estudio de estos periodos, en un horizonte temporal mas
amplio. De lo contrario se corre el riesgo de arribar a conclusiones apresuradas a
partir de la extrapolacién de situaciones coyunturales de prosperidad o de
recesion. Tal es el caso de Miguet Angel Rivera, quien en su tesis de doctorado
afirmd que la crisis econémica de los ochenta habia sido superada debido a la
estrategia sgguida por el gobierno Salinista; diciendo que sélo restaba legitimar

dicha estrategia.

"Habiendo consolidado su posicién en ef terreno econdmico y ya en el umbral de la

recuperacion basada en el gasto y la inversion privada, los eficientistas buscan englobar
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en el liderazgo a otras fuerzas sociales provenientes del semiproletariado urbano y el

campesinado a quienss esta dirigido principalmente el PRONASOL” P. 232

El no tomar en cuenta las caracteristicas ciclicas de la economia y la
existencia de etapas diferenciadas del desarrollo del pais® llevé a Rivera a
sobrestimar el auge iniciado en 1988, mismo que confundié con una recuperacién

sostenida de mas largo aiiento.

La abra de Madisson ejemplifica como para entender una etapa histdrica
determinada es necesario tomar en cuenta un horizonte temporal mucho mas

amplio. En su libro Las Fases del Desarrollo Capitalista, este autor sefiala:

“En realidad, resulté dificil diagnosticar de manera satisfactoria la fase mas reciente sin

tratar de asimismo identificar e interpretar de nuevos fases precedentes”. P.11

Asi, para buscar la explicacion del deterioro de la economia mundial
iniciadoe a principios de los afios setenta de este siglo, Madisson se remonta a
revisar el desempefio de determinadas variables macroeconémicas en 16 paises,
a partir de 1820,

Si bien el presente trabajo se circunscribe al analisis de ia industria
manufacturera mexicana en un periodo de ocho afios, trataremos de interpretar
los resultados en una perspectiva de largo plazo, teniendo en cuenta la insercién
del pais en el contexto internacional. No se pretende reconstruir la historia del
capitalismo nacional, empresa que rebasaria con mucho ios objetivos de esta

tesis. Para insertar nuestro analisis en un contexto temporal y geografico mas

2 Rivera distingue 2 etapas en el desarrollo capitalista del pafs fas que denominé “fase expansiva™ y “fase
intensiva”; con esas etapas se refiere al grado de profundizacion de las relaciones capitalistas. Pero a
diferencia de autores como Valenzuela {1986), Maddison (1988), Mac Ewen (1992) y Mandel (i991),
Rivera no toma en cuenta la existencia de largas etapas histéricas de expansién y estancamiento en las
economias nacional y mundial. Estas etapas se han alternado con independencia de la profundidad
alcanzada por las relaciones capitalistas de produccion.
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amplio, retomaremos de la literatura existente aquellas interpretaciones que nos

parezcan mas acertadas.

Existe consenso respecto a que el desarrollo econémico de México no ha
sido un proceso lineal, sino que ha observado etapas claramente diferenciadas.
Sin embargo, la caracterizacion de las etapas varia entre los distintos autores, de

acuerdo a los aspectos que cada quien privilegia.

De entre las diversas interpretaciones nos inclinamos por aquellas que
toman como elemento central la modalidad que asume el proceso de acumulacion
de capital (Valenzuela, 1990). Por ejemplo, la etapa de desarrolio capitalista
mexicano que se dio a finales del siglo pasado y que declind en las primeras
décadas de este siglo se sustentd en un modelo denominado “primario-
exportador”. Este modelo y su declinacion cede su paso a otro modeio, donde el
eje de acumulacién fue la industria; por lo que se le denominé “industrializacion
sustitutiva de importaciones”; al perder viabilidad este esquema empezd a
gestarse otro modelo que ya adquiere calificativos: Pedro Vuscovic lo denomina
“concentrador y excluyente”; Anibal Pinto “Sociedad de consumo de masas, sin
masas”; y José Valenzuela "Secundario-exportador”. Por su parte Teresa Rendon
opina gue lo que ahora se esta desarrollando es mas bien un sector exportador
compuesto por segmentos de diversos sectores: algunas industrias extractivas y
de transformacion, el turismo exclusivo y determinados productos agricolas

producidos en ciertas regiones.

Como puede verse, no hay un consenso acerca de los rasgos del nuevo eje
de acumulacidn puesto que su gestacion es aln incipiente. La economia
mexicana se encuentra en la etapa de transicion hacia un nuevo modelo que no
acaba por definirse. Tampoco es posible advertir cuanto habra de durar esta
etapa; no olvidemos que el modelo de sustitucion de importaciones tardd

alrededor de dos décadas en consolidarse.

19



En la definicion del nuevo patron de acumulacion del pais contribuyen sin
duda los cambios que estan ocurriendo a nivel internacional. El mundo entero se
encuentra en un proceso de reestructuracion ecoendmica y de redefinicion de las
regias del juego. Hoy en dia {a competencia desborda cada vez mas las fronteras
nacionales. Los procesos productivos se internacionalizan a la par que conforman
nuevos bloques econdomicos, Y la pugna y liberalizacion comercial versus

proteccionismo se exacerba.

A partir de 1973, cuando ocurrié la primera recesion generalizada de
posguerra, la economia mundial entra en una etapa de estancamientc y de
desorden en diversos ambitos (MacEwen, 1992, Capitulo 1). Con todos los
cambios que ocurren en la politica economica a nivel nacional e internacional se
busca arribar a una nueva etapa de crecimiento sostenido, Hay evidencias
empiricas suficientes acerca de la existencia de etapas de crecimiento de larga
duracion con etapas de estancamiento prolongado. Distintos autores coinciden en
la identificacion de determinadas etapas historicas, aunque para algunos se trata
de simplemente etapas diferentes del desarrollo capitalista (Maddison, 1888},
mientras que otros se inclinan por argumentar fa presencia de ondas o ciclos
largos (Goldstein, 1989).

Asi, la crisis del modelo de crecimiento hacia adentro en México -y en
general en América Latina- no es sino la expresion nacional -o regional- de una
crisis de la economia mundiai. Mas al(n, hay una fuerte coincidencia enire la
génesis y declinacién de los modelos o patrones de acumulacién gue han
sucedido en Meéxico y las fases de expansién y recesidn de los ciclos largos

identificados a nivel mundial.

El enfoque de los ciclos largos ha sido poco ulilizado para estudiar tas

etapas del desarrollo econémico de los paises subdesarrollados, lo cual se explica
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tanto por su incorporacion tardia al capitalismo como por la dificultad para
disponer de serigs histéricas largas. En México indentificamos dos estudios que
utilizan este marco analitico: el de Jeffrey Bortz (1986), guien al estudiar el
comportamiento de largo plazo de los salarios ha logrado confirmar la presencia
de periodos largos de expansion, alternados con largas fases de descenso en la
economia mexicana vy; el de Renddn y Salas (1987) quienes al realizar un
andlisis del empleo globhal y sectorial con base en los censos de poblacion de
1895 a 1980, dan cuenta también de la alternancia de periodos identificables con

ciclos largos®.

En este trabajo se pone de manifiesto como, en unos cuantos afios, el
sector manufacturero experimentd cambios profundos como resultado de la

politica econémica impuesta por las nuevas circunstancias.

En el primer capitulo se analizan las caracteristicas de la fuente utilizada
(Encuesta Industrial Mensual) resaltando sus diferencias con otras fuentes.
También se detailan los indicadores construidos a partir de la informacién que
proporciona esa encuesta. En el anexo se presenfan cuadros-resumen y

graficas construidos a partir de esta informacidn.

El capitulo I, -que constituye la parte central de esta tesis- da cuenta de las
transformaciones ocurridas en 16 ramas industriales, fas cuales se integraron a
partir de las 57 clases industriales que captaba hasta 1987 la Encuesta Industrial
Mensuat. En cada una de las ramas se estudia en especial la evolucién del

empleo y el salario medio, {a importancia del trabajo improductivo versus el

B Estos autores identifican tres periodos: El primero de ellos 1895-1930 que abarca el fin del auge asociado
al proceso de acumulacidn basado en la exportacién de metales y determinados productos agricolas, asi
como una prolongada etapa de estancamiento econdmico correspondiente a la declinacién de esa forma de
desarrollo capitalista def pais. El segunde periodo 1930-1970, cubre la fase expansiva del ciclo asociado a
un patrén de acumulacién que tiene como eje el sector manufacturero onentado 2l mercado interno: alli
distinguimos dos etapas: 1930-1950 que corresponde en realidad a la transicién de un pairén a otro y
1950-1970, etapa en la que se consolidd el desarrollo industria. Por 1iltimo al decenio de los setenta,
cuando la acumulacién enfrento serios obsticulos para continuar, p. 196.
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productivo;, para medir la eficiencia productiva, se constrastd el valor de la

produccion con las ventas realizadas.

En la tercera y Ultima parte se resumen los principales hallazgos asi como

las reflexiones que del trabajo se derivaron.
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CAPITULO | CARACTERISTICAS Y MANEJO DE LA ENCUESTA
INDUSTRIAL MENSUAL (EIM)

Corresponde a este capitulo presentar las fuentes estadisticas utilizadas en
este trabajo con el fin de destacar sus principales caracteristicas, ya que son

éstas las que en buena medida determinan el alcance y limitaciones del estudio.

La mayor parte de| analisis se basa en series de datos elaborados a partir

de la Encuesta Industrial Mensual (EIM)*

Para elegirla como fuente base, se fomaron en cuenta los elementos

siguientes:

a) La EIM es, entre las fuentes disponibles, la mas adecuada para dar cuenta de
la evoiucion de las manufacturas en el corto plazo, debido a la periodicidad con

gue se levanta.

b}La EIM permite observar el ciclo de negocios e identificar puntos de inflexion.
Asimismo permite conocer |la estacionalidad que a lo largo del afio registran ias

distintas industrias.

c) Entre las variables que capta la EIM se privilegian las relativas al trabajo,? tema
gue constituye nuestro objeto de estudio. Mediante esta fuente es posible
estudiar los efectos de la crisis y de la reestructuracion industrial sobre el

empleo, la productividad del trabajo y sus niveles de retribucién.

# La encuesta Industrial Mensual se empezé a levantar en 1964 con 29 clases de actividad. En 1982
aumentaron las clases a 57 y en 1988 a 129.

Actualmente, estd a cargo de la Direccion de Estadisticas de corto plazo del Instituto Nacional de estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) de la Secretaria de Programacién y Presupuesto.

B Siete de las nueve vanables que capta la EIM se refiere a temas relativos al trabajo,
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d) Hasta ahora la EiM ha sido utilizada fundamentalmente para realizar estudios
de coyuntura, sin embargo, su levantamiento se inicid hace aproximadamente 2
décadas, y aunque la cobertura (nimero de establecimientos y de clases
industriales) ha cambiado con el paso del tiempo, es posible utilizarla para

estudiar la evolucién del sector manufacturero en periodos mas largos.

El hecho de que esta fuente no haya sido utiizada para analisis de
mediano y largo plazo se explica en parte por la forma en que se publicaban hasta
hace poco sus resultados. Ulilizar la fuente en un horizonte de mayor aicance que
el coyunturat implicaba un esfuerzo relevante: no sélo era necesario agrupar y
sistematizar la informacion contenida en los cuadernilios mensuales de la EIM,
sino localizar en diferentes oficinas u bibliotecas el material disperso. Todas estas

tareas tuvieron que realizarse para este analisis de mediano plazo (1980-1987).

Generalmente los analisis de mediano plazo se basan en otras fuentes,
como las Cuentas Nacionales y los Censos Industriales, las que para nuestro

analisis resultan complementarias.®

El censo industrial tiene la ventaja de cubrir -en principio- al conjunto de los
establecimientos fijos de todas las clases industriales que integran el sector y de
captar un nimero mayor de variables que cualquiera otra fuente industrial que
permita hacer estudios regionales. Ademas es la Unica estadistica debido a que
proporciona datos a nivel estatal y municipal. El censo industrial permite conocer
los cambios ocurridos cada cinco afios?, a manera de una especie de saido neto.

Pero, si se desea saber lo ocurrido a lo largo de cada periodo intercensal, es

#* EBjemplos de estudios basados en el Censo Industrial se pueden citar los trabajos de Arturo Huerta, Satl
Trejo y Sergio Martin. El Sistema de Cuentas Nacionales ha sido trabajado por Jaime Ros y José I. Casar,
entre otros.

1 Hasta 1986 los Censos Econdmicos se levantaban cada cinco afios. La excepcion la constituye el dltimo
censo que se levanto en 1989 con datos de 1988.
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necesario recurrir a otras fuentes que capten informacidén en periodos de menor

duracion.

En comparacion con otras fuentes las cifras de las Cuentas Nacionales
tienen como ventajas su periodicidad (anuat y trimestral desde hace doce afios).
Las Cuentas Nacionales se refieren al total de actividades gue se realizan en el
pais, sin embargo, las cifras de este Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) deben
tomarse con cautela, ya gue consisten en estimaciones basadas en otras fuentes,

entre ellas la propia EIM.

Por o que respecta al empleo, el SCN ofrece datos sobre ocupaciones
remuneradas que se obtienen mediante coeficientes técnicos empleo-producto,
relativamente fijos. Asi, las variaciones en el monto de ocupaciones remuneradas
dan cuenta del efecto que sobre el empleo producen fos cambios en el volumen
de la produccion y en la estructura industrial, pero no reflejan el efecto sobre el
emplec del cambio técnico o de su opuesto: proliferacion de pequefias unidades

en determinadas actividades.

Por otra parte no se sabe cuantas de las "ocupaciones remuneradas” son
asalariadas y cuantas no asalariadas; cuantas corresponden a frabajo directo y
cuantas a trabajo indirecto. Aunque en las publicaciones relativas a la
metodologia del Sistema de Cuentas Nacionales se afirma que las ocupaciones
remuneradas son ocupaciones asalariadas, cuando se comparan estas cifras con
las de otras fuentes, en particular el Censo de Poblacién; las ocupaciones
remuneradas de las Cuentas Nacionales se asemejan al total de ocupaciones

(asalariadas y no asalariadas) de ia otra fuente.

Asimismo, las remuneraciones medias que contienen las Cuentas

Nacionales son estimaciones globales que no distinguen entre pagos al trabajo
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direcio e indirecto; incluso es probable que dichas remuneraciones contengan

algo de ingresos mixtos (pago al trabajo por cuenta propia).

El censo industrial y el Sistemas de Cuentas Nacionales tienen sobre la
EIM ia ventaja de cubrir -en principio- al sector manufacturero en su totalidad. Sin
embargo por las limitaciones referidas anteriormente éstas fuentes no resultan
idoneas para un estudio como el que aqui se intenta realizar. A continuacion

sefialaremos las principales caracteristicas y limitaciones de la EIM.

Una de las desventajas de la EIM es que se basa en una muestra de tipo
deterministico que incluye sobre todo a grandes establecimientos. Al no ser una
encuesta estadistica no es posible inferir, a partir de sus resultados, lo que ocurre

con el conjunto del sector o de las industrias en ella consideradas.

La EIM capta informacién mensual sobre un determinado nimerc de
establecimientos corre_spondientes a un conhjunto de clases industriales
seleccicnadas. Es posible, entonces, conocer como evolucionan esos
establecimientos en el tiempo, es decir, si ellos aumentan sus ventas y volumen
de produccién, su personal ocupado, etc. Pero no se sabe, a partir de esta
fuente, qué ocurrid con los establecimientos restantes gue integran las clases
industriales incluidas en la EIM; incluso se ignora si surgieron nuevos

establecimientos o si, por el contrario, hubo guiebras de negociocs.

Entre 1980 hasta 1987 la encuesta inclufa 1,223 establecimientos y 7
clases industriales. A partir de 1987 la muestra se amplia hasta cubrir 3218
establecimientos y 129 clases industriales. Con esta ampliacién quedaron
incluidas clases industriales que han aumentado su importancia, por ejemplo la
referida a la computacién y sus accesorios, asi como otras ramas consideradas

tradicionales que antes estaban fuera de la EIM, como es el caso de la fabricacion

26



de calzado y de ropa. En 1994 se incorporan nuevas clases industriales hasta

alcanzar 245 clases y mas de 60 mil establecimientos.

Debido a que los establecimientos incluidos en {a EIM concentran un
determinado porcentaje del Valor Bruto de la Preduccion, de cada una de las
clases industriales consideradas,” las conclusiones que se derivan del analisis de
esta fuente dan cuenta de lo que ocurre con la parte mas moderna
(tecnolégicamente hablando) de la industria, mientras que las empresas

mexicanas (y en especias las pequefias) no estan representados en la encuesta.

Para ver que tan significativa era la Encuesta hicimos una comparacién con
el Censo Industrial de 1975 y de 1985. Esta comparacién permitio constatar que
los establecimientos comprendidos en la EIM efectivamente cubren una parte
importante del valor de la produccion vy del empleo de las clases consideradas
(véase cuadro comparativo Censo/EIM dei anexo a este capitulo}, aunque no del

namero de establecimientos.

Hasta 1987 la EIM estaba integrada por 57 clases industriales, a partir de
las cuales conformamos las 16 ramas que se analizan en detalle en el capitulo 2,
La agregacién de las clases en ramas se decidi6 como una estrategia que
permitiera a la vez aprovechar cabalmente la informacidén que proporciona ia EIM
y contar con un volumen de datos manejable en una investigacion individual.
También, con el fin de simplificar el andlisis y evitar el riesgo de perderse en
detalles en un mar de informacion, se decidié agrupar {a informacién mensual en

trimestres.

Consideramos que la informacion trimestral es suficiente para observar las

fluctuaciones atribuibles a la estacionalidad de la actividades economicas. Esta
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aseveracion se ve apoyada por el hecho de que ofras fuentes estadisticas
oficiales se producen trimestralmente, tal es el caso de la Encuesta de Emplec y

del Sistema de Cuentas Nacionales.

Se listan las 57 clases industriales de la EIM agrupadas en [as I6 ramas a
las que se refiere este estudio y se incluye el nimero de establecimientos

considerados en cada caso.

CLASES INDUSTRIALES NUMERO DE
ESTABLECIMIENTOS
RAMA 20: ALIMENTOS
2012 Preparacion, conservacion, empacado y enlatado de 55
carnes
2023 Fabricacion de leche condensada, evaporada y en polvo 11
2032 Preparacién, conservacion, empacado y envase de frutas 31
y legumbres
2041 Conservacion, empacado y enlatado de pescados y 28
mariscos
2051 Molienda de trigo ‘ 101
2052 Fabricacion de harina de maiz 7
2055 Fabricacion de café soluble y té 3
2062 Fabricacién de galletas v pastas alimenticias 24
2083 Fabricacidn de chicles
2091 Fabricacion de almidones, féculas, levaduras y productos 8
similares
2093 Fabricacion de aceites, margarinas y oiras grasas 61

*  Segun se reporta en las publicaciones relativas a la EIM, su cobertura era aproximadamente de un 51%
respecto al Censo Industrial de 1971. La nuestra ampliada concentra més del 70% del valor bruto de la
produccién de la industria manufacturera del Censo Industrial de 1985.
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vegetales
2098 Fabticacion de productos alimenticios para animales

RAMA 21: BEBIDAS

2131 Fabricacién de malta
2132 Fabricacion de cerveza
2141 Fabricacién de refrescos y aguas gaseosas y purificadas

RAMA 22: INDUSTRIA DEL TABACO

2212 Fabricacion de cigarros

RAMA 23: INDUSTRIA TEXTIL
2314 Hilado, tejido y acabado de algoddn

2315 Fabricacion de casimires, pafios, cobijas y productos
similares
216 Fabricacion de estambres

2317 Hilado, tejido y acabado de fibras artificiales
2332 Hilado, tejido y torcido de henequén

RAMA 25: DERIVADOS DE LA MADERA

2512 Fabricacion de triplay, tableros aglutinados y fibracel

RAMA 27: INDUSTRIA DEL PAPEL

2711 Fabricacidn de pastas de celulosa y papel

2712 Fabricacion de cartdn, laminas de carton y cartoncillo
2722 Fabricacion de cajas o envases de caridn

39

18
72

42
13

13
45
23

17

44
26
26
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RAMA 30: INDUSTRIA LLANTERA
3011 Fabricacion de ilantas y camaras

RAMA 31A: INDUSTRIA QUIMICA

3121 Fabricacion de abonos y fertilizantes

3132 Fabricacion de fibras celulgsicas y otras fibras artificiales

3141 Fabricacidon de pinturas, barnices, lacas y productos
simitares

3181 Fabricacion de jabones, detergentes y otros productos
similares

3192 Fabricacion de cerillos y fosforos

RAMA 31B: INDUSTRIA FARMACEUTICA

3151 Fabricacién de productos farmacéuticos

RAMA 32: DERIVADOS DEL PETROLEO
3213 Regeneracidn de aceites lubricantes

3221 Fabricacion de coque y otros derivados del carbdn mineral

RAMA 33: VIDRIO Y MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

3321 Fabricacion de vidrio plano, liso y labrado

3323 Fabricacion de vidrio y cristal inastillable

3324 Fabricacién de envases y ampolletas de vidrio

3329 Fabricacion de otros articulos de vidrio incluso cristaleria

3332 Fabricacion de tadrillos y tabiques refractarios y de
revestimiento

3341 Fabricacién de cemento hidraulico

3351 Fabricacién de productos de asbesto

18

15

36

44

23

73

12

28
10
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RAMA 34: DERIVADOS DEL HIERRO Y ACERO

3411 Fundicion y laminacion primaria de hierro y acero

3412 Fundicidn y laminacioén secundaria de hierro y acero

3412 Fabricacion de fubos y postes de hierro y acero

3421 Fundicién, refinacién, laminacion, exirusion vy estiraje de
cobre

3423 L.aminacion, extrusion y estiraje de aluminio

RAMA 35: PRODUCTOS METALICOS

3521 Fabricacion de muebles y sus accesorios, principalmente
metalicos

3541 Fabricacion de envases y otros productos de hojalata

3542 Fabricacidon de corcholatas y otros articulos troguelados

RAMA 36: MAQUINARIA

3611 Fabricacion y ensamble de maguinaria e implementos
agricola
3641 Fabricacién y ensamble de maquinas de oficina

RAMA 37: ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

3721 Fabricacion de tocadiscos y receptores de radio y
television

3723 Fabricacion de otros equipos y aparatos electronicos

3T Fabricacién de aparatos eléctricos y sus partes

3741 Fabricacién de acumuladores, baterfas y pilas

RAMA 38: EQUIPO DE TRANSPORTE
3821 Construccién, reconstruccion y reparacion de equipo

ferroviario

33
39
18

10

30

21

24

26
12
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3831 Fabricacion y ensamble de vehiculos automdviles 16

3832 Fabricacion de carrocerias para vehiculos automoviles 16

Como se deduce de Ia lista anterior la informacion de la EIM proporciona
informacién indirecta acerca del grado de concentracién existente en las distintas
clases industriales. Dado que en todos los casos se incluye el numero de
establecimientos suficiente para abarcar a determinado Valor de [a Produccion,
ese numero es, de hecho, un indicador aproximado de gué tan concentrada se
encuentra la produccién en cada una de las clases industriales considerados, por
gjemplo, en el caso de la indusfria del tabaco Gnicamente se incluyen 9

establecimientos, mientras que la de Alimentos comprende 370.

Desde su inicio, la EIM incluye las siguientes variables:

Ndmero de establecimientos
Personal Ocupado

® Obreros

B Empleados

Con esta clasificacion del Personal Ocupado la EIM permite diferenciar a
los trabajadores directos e indirectos, con lo cual pudo observarse la importancia
del trabajo productivo e improductivo. Sin embarge, no ofrece informacion acerca
de las diferentes ocupaciones que hay en el interior de esas dos categorias de

trabajadores.
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Horas-Hombre trabajadas por los obreros®

Esta variable permite hacer un anaiisis mas fino que el que obtenido al observar
(nicamente la variacién en el niimero de obreros. Asimismo permite identificar los
cambios en la utilizacion del frabajo directo involucrado en la produccion. Al
analizar simuitdneamente estas dos variables podemos observar en qué medida
los aumentos y disminuciones de la produccidn estan acompariadas de
modificaciones en el tamario de la jornada, mas gue en la contratacion o despido

de obreros.

Remuneraciones
M Salarios
m Sueldos

® Prestaciones sociales™

La EIM proporciona informacién sobre el monto global de sueldes, salarios
y prestaciones sociales pagados por el conjunto de los establecimientos

encuestados en cada clase industrial.

En las publicaciones de la EIM no se aclara que se incluye en el rubro
prestaciones sociales; ya que en un manual de estadisticas basicas de la
Secretaria de Programacion y Presupuesto (SPP) de esa época se consideran las
prestaciones sociales tanto contractuales como extracontractuales que, en adicion
al sueido o al salario, recibieron dei padrén los trabajadores, ya sea en dinero, en
servicios o en especie. Comprenden los servicios medidos, medicinas,

alimentacion, habitacion, seguros para el personal, ropa de trabajo, servicios

¥ Hasta 1987, no ¢ incluia, el mimero de horas trabajadas por los empleados.

¢ No se distingue qué parte de ese monto corresponde a obreros y qué parte 2 los empleados.
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escolares, becas, guarderias, ayuda a deportes y otros servicios sociales, asi.

como los aguinaidos y las cuotas patronales del Seguro Social.

Aunque puede suponerse que este rubro incluye todos los gastos en que
incurre la empresa relativos al uso de la fuerza de trabajo, excepto los sueldos y

salarios.

Valor de la Produccién y Valor de las Ventas Netas®'

De la comparacion de esas dos variables es posible deducir las variaciones
que se presentan en los inventarios. Esta variable derivada resulta de suma
utilidad para entender la capacidad de los empresarios pera prever las

fluctuaciones de ia demanda.

Como puede verse, la EIM contiene un nimero reducido de variables; no
obstante, por su importancia es posible, a partir de ellas, estudiar la respuesta de
las grandes empresas frente a la crisis y a la politica comercial seguida en los

afios ochenta.

VARIABLES COMPUESTAS

A partir de las variables simples que proporciona la encuesta, se elabor6 un
conjunto de relaciones e indicadores que nos permitieran hacer un seguimiento
mas fino del comportamiento de fa ocupacion y las remuneraciones en la industria

manufacturera mexicana. Enseguida describimos estos indicadores y variables:

' Las publicaciones de la EIM incluyen una seccién donde se desglosan los productos principales de cada
clage industrial y se proporciona la cantidad producida y su valer.
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En virtud de que en el pericdo 1980-1987 hubo momentos en que no se
registrd la informacién correspondiente a alguno de los establecimientos que
conforma ila muestra de determinada rama; no resultaba conveniente efectuar el
analisis a partir de los valores absolutos de las variables. Por ejemplo en la rama
I, una disminucion en el Valor de la Produccién, o en el dei Personal Ocupado, de
un trimestre a otro podria deberse a la omision temporal de uno o varios
establecimientos. De no tomarse en cuenta esta omision las disminuciones serian

atribuidas incorrectamente a hechos reales.

Para obviar este problema fue necesario trabajar con valores promedio {por

establecimiento) en el caso de algunas variables, a saber:

1) Valor de la produccién por establecimiento (VP/# Est)
2) Valor de las Ventas por Establecimiento (VN/i# Est)
3) Numero de horas por establecimiento (Hrs/# Est)
4) Numero de obreros por establecimiento (Obr/# Est)
5) Personal ocupado por establecimiento {(PO/# Est)
6) Costo de la mano de obra por establecimiento (Cmof# Est)

Para estimar el monto de prestaciones sociales correspondients a los
obreros vy a los empleados se hizo el supuesto de que dichas prestaciones se

distribuyen de igual manera gue los sueidos y satarios, es decir:

7) Prestaciones sociales a obreros {PS/Obr)
Prestaciones totales por (salarios/salarios+sueldos)

8) Prestaciones sociales a empleados {(PS/Empl)
Prestaciones totales por (sueldos/salarios+sueldos)

9) Horas-hombre trabajadas por obrero {Hrs/Obr)
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El analisis de esta variable permite observar las fluctuaciones de la jornada
de trabajo asociadas a los distintos momentos del ciclo econémico. Debido a que
el nimero de horas trabajadas por los obreros presenta mayores fluctuaciones
que el numero de chreros ocupados, es de suponerse que en la medida de lo
posible, los empresarios enfrentan los vaivenes de la demanda reduciendo o

ampliando la jornada.

10)Costo de ia mano de obra (Cmo)

Monto global de retribuciones al irabajo {safarios y sueldos+prestaciones sociales)

Mientras las remuneraciones medias se construyeron para analizar los
efectos de la crisis y dela incipiente reestructuracién sobre el ingreso de los
trabajadores, el Cmo se utiliza para estudiar la evolucion de las retribuciones al
trabajo, desde la perspectiva del empleador. De alif que en este Gitimo caso, para
medir los cambios reales se utilizd como deflactor el indice de precios al productor
(IPP), también con este indice se deflactaron el valor de las ventas (VV) y el valor
de la producciébn. En cambio todas las variables relativas a la remuneracién
(desde la perspectiva del trabajador) se deflactaron con el indice de preclos al

consumidor {IPC).

Al analizar el Cmo en relacidon con otras variables se tienen elementos
acerca de las estrategias que siguen los empresarios para enfrentar los problemas
derivados de la recesion o de ia inflacion. Con esa intencidn inciuimos los

siguientes dos indicadores:

11} Costo de la mano de obra como proporcion del valor de fa produccion
(Cmo/VP) v,
12) Prestaciones sociales como proporcion del costo de la mano de obra

(PS/Cmo)
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Productividad

13) Valor de la produccién por horas trabajadas por los obreros (VP/hrs)

14) Valor de la produccion por personal ocupado (VP/PQ)

Pudimos construir varios indicadores de remuneracion media tomando en
cuenta el ingreso monetario que perciben los trabajadores (sueldos y salarios) e
incluyendo también el valor monetario de las prestaciones que -en general- son
para el trabajador una suerte de pagos en especie, por ejemplo, los servicios

médicos y las despensas.

Puesto que conocemos la masa global de sueldos y salarios y el monto
total de obreros y empleados podemos conocer el salaric que en promedio

percibe cada una de estas categorias de trabajadores.

18) Salario por hora con prestaciones sociales {w/hr c/pr)
16) Salario por hora sin prestaciones sociales {w/hr s/pr)
17) Salario medio con prestaciones sociales {w/1/2 cfpr)
18) Salario medio sin prestaciones sociales {w/1/2 s/pr)
19) Sueldo medic con prestaciones sociales {s 1/2 clpr)
20) Sueldo medio sin prestaciones sociales (s /172 s/pr)

Estos indicadores son de suma utilidad, no sdlo para apreciar los cambios
en el poder adquisitivo de los distintos salarios a lo largo del periodo analizado,
sino también para observar la dispersién de los salarios entre las distintas
industrias, asi como el peso relativo de las prestaciones sociales en cada una de
ellas. Sin embargo, los promedios esconden la heterogeneidad salarial existente

al interior de cada categoria. Heterogeneidad que en la mayoria de las industrias
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es importante, como se puede constatar en la Encuesta de Trabajo y Salarios

Industriales.*

Es de suponerse en el caso de los empleados que la heterogeneidad
de las percepciones recibidas en la diferentes ocupaciones es mucho mayor gue
en el caso de los obreros; ya que en una misma categoria se incluye a gerentes y
supervisores, quienes seguramente perciben sueldes relativamente alfos en

comparacion con el resto de los empleados.

Al obtener el sueldo y salario medio se encontré que en todas las
industrias el sueldo medio siempre es superior que el salario medio. A simple
vista esto podria interpretarse como que los empleados ganan siempre mas que
los obreros, sin embargo esto no necesariamente es cierto ya que la presencia de
ocupaciones con sueldes muy altos en la categoria “empleados”’, en particular los

gerentes, sesga hacia arriba el sueldo medio.
21)  Proporcién sueldos/salarios (s/w)

Mediante esta relacién es posible observar si la diferencia en la retribucién
percibida por empleados y obreros se mantiens, disminuye o se profundiza en los
distintos momentos del ciclo de negocios. Esta refacion, junto con fa de
empleados/personal  ocupado, permiten observar la evolucion del trabajo

productivo y del improductivo.

La mayor parte del analisis se realizé sobre la base de las variables

anteriormente descritas.

¥ Esta encuesta se levanté en México entre 1939 y 1985, Proporcionaba mformacién para un nimero
importante de clases ndustriales acerca de ias ocupaciones que desempefiaban los obreros v de los
salarios correspondientes a cada una de esas ocupacilones.

38



Por los hallazgos obtenidos consideramos que fa metodologia utilizada
constituye una propuesta novedosa para expiotar ia EIM, y que podria aplicarse

para cubrir otros periodos.

También podria arrojar interesantes resultados si se la utiliza para
profundizar en el estudio de ramas o clases industriales seleccionadas,

considerando distintos horizontes temporales.

Debido a que la EIM capta a los establecimientos mayores (en términos de
valor agregado) de cada industria, y que la revista Expansion publica cada afio
datos relativos a [as 500 empresas mas importantes, se optd por incorporar esta
fuente para completar el andlisis. Se agrupd a esas empresas manufactureras de
acuerdo a las 16 ramas consideradas en este estudio, con el objeto de constatar
las tendencias observadas a partir de la EIM en lo que respecta a la ocupacion,

remuneraciones, ventas y produccion.

Para seleccionar a fas 500 empresas, EXPANSION toma en cuenta el
monto de las ventas anuales, cualquiera que sea el sector de pertenencia de la
empresa. Estan representados los mayores capitales que operan en el pais

independientemente del origen de los mismos.

Para identificar a las empresas de mayores ventas Expansion se apoya en
las respuestas que obtiene del cuestionario anual que envia a un amplio conjunto
de empresas. Cabe aclarar al respecto que no siempre las empresas responden
el cuestionario y que, en ocasiones éste no se recibe oporiunamente, esto implica
que no sier'npre la inclusién o exclusion de determinada empresa en el grupo de
las 500 corresponde a un cambio efectivo en su posicién relativa. No obstante
esta dificultad, los daios que proporciona permiten apreciar el éxito relativo de los

distintos sectores y ramas especificas de actividad.
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Los resultados que el analisis de datos proporciond son objeto del siguiente

capitulo,
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CAPITULO II EVOLUCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

POR RAMAS DE ACTIVIDAD ENTRE 1980-1987.

Durante los primercs siete afios de la década pasada, el conjunto de las
ramas incluidas en la Encuesta industrial Mensuai (EIM) se vio de alguna manera
afectado por el estancamiento de las demanda interna propiciada por la caida de
fos ingresos de las mayorias. Este hecho se refleja, por ejempio, en que la
inmensa mayoria de la ramas enfrentd a lo largo de ese periodo de analisis una
constante acumulacion de inventarios debido a que las ventas crecieron a un
ritmo menor que la produccion. Esta situacion aunada a otros factores como el
encarecimiento del crédito, propiciaron el estancamiento de la inversion

productiva.

Por ofra parte, mientras en las décadas previas el aumento en ia
produccion industrial propicid incrementos en la productividad del trabajo®, el
enfriamiento abrupto que sufrid la economia en 1982 repercutié negativamente
scbre esa variable, Su ritmo de crecimiento no sélo se volvié mas tento, sino que
en los periodos recesivos del ciclo de negocios (1982-1983 y 1986-1987), registrd
tasas negativas. Estas caidas de la productividad se explican por el hecho de que
la reduccidon de la produccién no se vio acompafiada de una disminucion

proporcional del empleo.

Sin embargo, el impacto de la crisis ha sido diferenciado dependiendo de la
naturaleza de las industrias, a la vez que cada una de ellas ha tenido respuestas y
posibilidades distintas ante las nuevas circunstancias (estancamiento de la
demanda interna y 1a adopcion de una politica de puertas abiertas a la inversién y

al comercio). Asi, mientras varias industrias atraviesan por un proceso de

* César y Mirquez, op. cit.
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reestructuracion y reactivacion, otras se encueniran estancadas y algunas mas en

franco retroceso.

Las ramas productoras de bienes de consumo no duradero presentan
comportamientos distintos atribuibles a una distinta elasticidad-ingreso de la
demanda. Asi, por ejemplo, la industria productora de alimentos crece menos
que la industria productora de bebidas vy a su vez el ritmo de crecimiento de esta
Ultima es inferior al crecimiento que la industria dei tabaco registra. Esto se
explica por el hecho de que la demanda de trabajo y de bebidas alcohdlicas es
poco sensible a las variaciones de los précios e incluso a las modificaciones del
ingreso. Los cambios en estas variables conllevan a una sustitucion de productos

de distintas calidades y precios, mas que a una alteracion del monto demandado.

En el caso de bebidas no alcohdlicas los habitos de consumo de [a
poblacién explican el porque un aumento en los precios ¢ una disminucion del
ingreso real tienen poco efecto en la demanda, ya que los refrescos se han
constituido en un elemento importante de su dieta. Tan es asi que nuestro pais

ocupa el primer lugar en su consumo.

Los alimentos procesados en cambio, se ven sustituidos en parte por
productos naturales debido a su menor precio, aunque a la vez algunos productos
naturales de precio relativamente alto -como la carne- se ven sustituidos con
frecuencia por alimentos procesados como las pastas. Las encuestas realizadas

por el Instituto Nacional del Consumidor dan cuenta de este hecho™.

En el caso de productos farmacéuticos el descenso det ingreso real limita

su consumo a lo estrictamente imprescindible. Ello explica que el incremento de
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la produccion de estos bienes haya sido considerablemente inferior al resto de

productos de consumo no duradero.

En cuanto a las industrias productoras de bienes de consumo duradero
los resultados de la EiIM confirman que son éstas las mas prociclicas; es decir,
resultan particularmente afectadas durante las recesiones y son las de mayor
dinamismo en la recuperacién, aunque los ritmos de crecimientos registrados
fueron mucho menores que en décadas precedentes; tal es el caso de la Rama 37
productora de aparatos eléctricos y electrénicos® y la 38 de fabricacion de equipo
de fransporte destinada en gran medida a’la demanda final. La recesion de (982
agravo la ya de por si disminuida venta de articulos eléctricos y electrénicos de
produccion nacional vy la creciente penetracidn de productos importados impidié
cualguier posterior recuperacion. Asi, las ventas de estos productos disminuyeron
durante los periodos recesivos, y en la recuperacion de 1984-1985 no rebasaron

los niveles de 1980.

Por lo que respecta a la rama 38, durante este periodo se registré una
contraccion en las ventas de sus distintos productos, que repercutid en los
volimenes de produccidn. Tanto el nimerc de automoviles producidos como el
de camiones y equipo ferroviario se mantuvieron a niveles inferiores a los

registrados antes de 1982.

A diferencia de lo que ocurrié con los aparatos eléctricos y electrénicos no
se habia permitido la importacién de vehiculos, mientras que la exportacién de

automoviles y en especial de autoparies {(principalmente motores) se habia

¥ De la Pefia, Sergio, Investigacidn Econdmica No.144

* En esta Encuesta las computadoras se encontraban registradas en el rengldén “otros” debido a que cuando
s¢ disefid la encuesta este tipo de articulos carecian de la importancia que ahora tienen.
En la versidn actual de esta encuesta son motivo de una clase especial para incluirias.

43



incrementado como lo demuestran las cifras correspondientes a las 500 empresas
mas importantes incluidas en ia Revista Expansion. Los niveles de produccién
son un reflejo de la evelucion de la demanda interna y de las crecientes ventas al
exterior las cuales han sido posibles en virtud dei proceso de modernizacion de ia
industria automotriz. Este proceso explica el incremento de la productividad del

trabajo registrado en a rama durante los ultimos afios de analisis.

En el caso de los productos eléctricos y electronicos si bien el ritmo de
crecimiento de la demanda se reduce a causa de la disminucion de los ingresos
de la mayoria de la poblacién, la caida que registra la produccion es atribuible
principalmente a que la apertura comercial ha propiciado la sustituciéon de
productos de origen nacicnal por articulos provenientes del exterior debido al
menor precio y superior calidad de estos Gltimos. Lo ocurrido en esta industria
ejemptifica claramente los efectos de la apertura comercial sobre una industria no

competitiva en el contexto mundial.

L.a evolucion seguida por las ramas que producen bienes de consumo
intermedio ha sido también distinta dependiendo de la naturaleza de las ramas
principales a las cuales abastece. Por ejemplo, la fabricacién de llantas y
camaras se ve en buena medida afectada sobre fodo por los vaivenes que
registra la industria automotiiz. No obstante su desenvolvimiento fue
relativamente exitoso a lo large del periodo de analisis. Ello se debi¢ a que
también abastece la demanda de llantas que los automdviles y camiones en uso
(producidos en afios anteriores) van requiriendc. Ademas, una parte creciente de
la produccion de Hantas se orientd a la exportacion conforme el capital extranjero

iba penetrando en esta industria.
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Un ejempio distinto es el de la Industria de productos de madera, que a lo
largo del periodo de anaiisis vio decrecer de manera sustantiva su produccion
debido a que fabrica insumos para las industrias mueblera vy de la construccion,
las cuales resultan particularmente afectadas durante las recesiones. En cambio
la industria del vidrio y de materiales para la construccion, cuyos productos
también se destinan a esta Ultima industria se vio mucho menos afectada. Esto
se debe, en el caso de la industria del vidrio, a que también abastece a ofras
ramas relativamente dinamicas como la de las bebidas, ademas de que ha
logrado colocar volimenes crecientes de productos en el exterior. Por su parte, la
fabricacion de materiales para la construccion si bien resulté afectada por la crisis,
esos efectos se vieron contrarrestados por la creciente exportacion de cemento

registrada en ese periodo.

También la fabricacién de productos metalicos registrd una importante
contraccion ya que las clases que integran esta rama vieron reducida la demanda
de la mayor parte de sus productos, (muebles, accesorios metslicos y envases).
Buena parte de éstos ultimos se utifizan como recipientes de pinturas destinadas

a la deprimida industria de la construccién,

Por su parte la industria del hierro y acero vio abatida su demanda debido
a gue uno de sus principales demandantes es también la tan mencionada
industria de la construccion, asi como otras industrias cuyas ventas también se
vieron mermadas, como lo son las de fabricacién de maquinaria y de equipo de
transporte. Sin embargo estas ramas registraron un proceso de modernizacion
que les permitid exportaciones crecientes, especialmente en ios dltimos afios del

periodo.

45



La fabricacién de maquinaria redujo su volumen de produccién a lo largo
del periodo de analisis. No obstante, este hecho se ve contrarrestado
parciaimente por el incremento de la demanda de determinados productos, como
ocurrid con las calculadoras de bolsillo al inicio de ta década y con el inicio de la
fabricacién de computadoras en territorio nacional durante los ditimos afios,
productos cuya demanda ha ido en aumento al igual que el volumen de sus
exportaciones. De las multinacionales, los primeros lugares en exportaciones se

los llevaron Xerox y Hewlett Packard y las automotrices.

Otro ejemplo de industrias donde la calda de la demanda interna se vio
contrarrestada por un incremento de la demanda externa fua la rama de productos
quimicos cuyo principal producto (en el caso de la encuesta) son las fibras

artificiales que se destinan a la industria textil que se encontraba estancada.

La industria textil, cuyos productos se destinan principalmente a la industria
del vestido, vio disminuir su produccion debido a que la demanda de ropa es
relativamente mas sensible a los cambios en el ingreso que ofros bienes de
consumo. Si bien el vestido satisface una necesidad vital, la caida constante que
los salarios registraron obligé a una forzosa racionalizacion de la demanda de este

tipo de bienes.

La indusiria productora de derivados del petrolec refleja claramente la
conducta seguida por las principales industrias a las que abastece: la autcmotriz y
la siderurgica. Asi, aquella vio obstaculizado su crecimiento debido a las
recesiones sufridas por estas ramas, de la misma manera que a mediados de 1986

comparte |os resultados de su éxito exportador.
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La rama 27 de la industria del papei, si bien se vié afectada por las
recesiones, enfrentaba una demanda creciente antes de la década de los ochenta
ya gue produce insumos para varias industrias, entre ellas la editorial que fue

particularmente dinamica.

Enseguida se describe la evolucion seguida por cada una de las 16 ramas
durante el lapso 1980-1987 haciendo énfasis en los aspectos laborales. A partir de
los hallazgos aqui presentados se obtienen las conclusiones y se clasifica a las
ramas segun su mayor o menor dinamismo, tomando en cuenta la trayectoria

seguida por los sueldos y salarios.
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RAMA 20: ALIMENTOS

La rama de Alimentos estaba integrada por 12 clases industriales, de las
cuates las mas relevantes por su peso relativo en el valor de la produccién son 6:
la fabricacién de aceites, margarinas y otras grasas vegetales (2093), la molienda
de trigo (2051), las relativas a la preparacian, conservacion y empacado de
cames, frutas v legumbres, a la preparacién de galletas y pastas alimenticias
(2012, 2032, 2062), asi como las relativas a ia leche (2023).

Por lo que respecta a las fluctuaciones a lo largo del afo, el mayor
dinamismo de la industria alimenticia se presenta durante los dos ditimos
trimestres, particularmente en el cuarto, como ocurre en la mayor parte de las

ramas en casi todos los afios.

Si hacemos caso omiso del dato correspondiente al primer trimestre de 1980
por tratarse en apariencia de una observacion discrepante, ef valor de la
Produccion por establecimiento  muestra una tendencia creciente entre el
segundo trimestre de {980 y el ditimo de 1982 que se ve interrumpido en 1983
débido a que las ventas se reducen a niveles semejantes a los alcanzados en el
afio de 1980. Esta contraccion coincide con la caida sin precedente gque en ese

afio registraron ios salarios reales en el pais.

Al interior de 1a clase reiativa a la preparacién y enlatado de carne (2012) el
producto gque registra el mayor dinamismo es el que se refiere a embutidos de
todas clases; no obstante, el volumen producido de jamones disminuyé después
de 1983. Esto pareceria estar reflejando que al interior de esta clase ocurrid una

sustitucion de productos caros por otros de menor precio e inferior calidad.
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L.a contraccion dei ingreso real de las mayorias también parece haber
afectado la demanda de frutas, legumbres y mariscos en conserva, cuyo volumen
de produccién se vio disminuide a lo largo del periodo. Sélo unos cuantos
productos registran incrementos, tal es el caso de las mermeladas y el jugo de
naranjas. En este tipo de productos el incremento resulta atribuible a una
penetracion en el mercado de productos industrializados que vienen a sustituir a
las frutas naturales, gue se encarecen en épocas de escasez.

A lo largo del periodo analizado se observa que los productos que
registraron mayor dinamismo son los aceites comestibles, las pastas, la harina y la
leche en polvo. E! incremento en Ja demanda de estos bienes alimenticios
podemos atribuilo al crecimiento demogréfico més que a un incremento en el
consumo percapita, salvo en el caso de las pastas donde es bastante probabie
que haya tenido lugar una sustitucion de otros alimentos cuyos precios se vieron
fuertemente incrementados, haciéndolos prohibitivos para familias de bajos

ingresos come en el caso de la carne.

Tanto las ventas como la produccién de alimentos se mantuvieron
estancadas a lo largo del afic de 1985 para incrementarse nuevamente en los
primeros dos trimestres de 1986. Es precisamente en el segundo trimestre de éste
tltimo afio cuando esas dos variables alcanzaron su valor mas aito. Sin embargo,
a partir del tercer trimestre de ese mismo afio, las ventas inician una nueva caida

que se refleia en el valor de la produccién y en el empleo.

En la fase expansiva del ciclo de negocios el crecimiento de fa produccion
fue siempre de menor magnitud que el registrado por las ventas, debido a la

existencia de inventarios acumulados. Por ejemplo, mientras las ventas del Gltimo
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trimestre de 1984 superaban en alrededor del 30% a las del mismo frimestre de

1980; en ese mismo lapso 1a produccion se incrementd sdlo en 26%.

Las variaciones en el empleo de trabajadores directos e indirectos son
menos bruscas que las correspondiente al valor de la produccion. Otra evidencia
de la acumulacién de inventarios, esta en el hecho de gue sdlo en 10 de los 32
frimestres analizados &l monto de las ventas es igual o ligeramente superior al

valor de fa produccion.

Entre 1980 y 1987, la variable namero de obreros por establecimiento fluctud
en un rango gque va de 138 a I158. Los incrementos de la produccion se obtuvieron
con base en otros mecanismos come son: el alargamiento de la jornada o la

mayor intensidad de la misma.

La informacion disponible no permite apreciar los cambios en la intensidad
del trabajo, pero si da cuenta de ampliaciones de la jomada laboral. Por sjemplo,
en los dos Gltimos semestres de cada afio, cuando la produccion se incrementa
para responder a las mayores ventas de fin de afio dicha jornada aumenta en

relacion con los dos primeros trimestres.

Pero ademas, a lo largo del pericdo analizado se observé una tendencia a
incrementar el nimero de horas trabajadas por obrero. Asi, mientras en los
tltimeos dos trimestres de 1980 los obreros frabajaban en promedio 45.5 jornadas a
la semana, durante l0s mismos trimestres de 1986 dicha jornada media era de 50

horas a la semana.
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Tal aumento de la jornada de trabajo pareceria manifestar una estrategia
del capital para contrarrestar el lento crecimiento de la productividad del trabajo.
Si observamos la evolucién de la variable vafor de fa produccién por hora
trabajada (indicador grueso de la productividad), y hacemos caso omiso de las
hruscas fluctuaciones atribuibles a los cambios en el monto de {a produccién, se

constata que el ascenso de esta variable es insignificante a lo largo del periodo.
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Por la naturaleza de las funciones que desempefian los empleados, su
contratacién es mas rigida que la de los obreros. Al igual que ocurre en el grueso
de las ramas analizadas la proporcion que representan fos empleados en el
Personal Ccupado total se incrementé a lo largo del periodo. Ente 1980-1986 tal
proporcién habia pasado de entre el 26 y el 27 al 30%. Incluso en los dos
primeros trimestres de 1987 los empieados llegaron a representar el 35% de los
ocupados en la rama, aunque en el semesire siguiente las empresas retroceden
en este crecimiento inusitado y deciden despedir al 32% de trabajadores

improductivos.
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Un mecanismo utilizado por las empresas para contrarrestar el incremento
del trabajo improductivo en el empleo giobal es la disminucién en el monto de los
sueldos pagados, esto se refleja en el hecho de que la caida def sueldo medio
resulté mayor que la del salaric medio. Si bien el primero continudé siendo
considerablemente mayor que el segundo, la brecha entre ambos se redujo,
mientras durante el Ultimo trimestre de 1980 un empleado llegd a ganar en
promedio 2.2 veces mas que un cbrero, en el mismo trimestre de {987 ila

diferencia entre ambas retribuciones se habia reducido en 33%.

Llama la atencidén que precisamente en el periodo donde la relacion
empleados/personal ocupado alcanza niveles sin precedente en la rama, el suefdo
medio real disminuyd a tal grado que era apenas 1.5% supetior que el salario
medio y se situaba en términos reales al nivel que aicanzé el salario en 1980. Esta

argumentacion se ilustra de manera contundente en ia siguiente grafica.
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Por lo que respecta a las prestaciones sociales, éstas no registran un
cambio significativo como proporcidn del costo de ia mano de obra a lo largo del
periodo analizado. Durante los cuatro primeros afios esta relacion se sitda entre
19-21%. Los incrementos generalmente se registran durante el (ltimo trimestre
como reflejo seguramente del pago de aguinalde y prima vacacional que se otorga
por lo generaf en el mes de diciembre (elevandose del 27 al 30%). Llama la
atencién sin embargo que entre 1984 y 1987 la mencionada relacién varia entre el
21 y el 23 % independientemente del trimestre de que se trate, lo cual pareceria
estar reflejando una medificacion en la practica contable de {a empresas
consistente en prorratear el pago de prestaciones extraordinarias a lo largo del

afo.

La evolucidn del comportamiento del empleo (de obrercs y empleados) y de
sus retribuciones correspondientes a fas que se suma la estrategia de la
ampliacion de la jornada, se reflejan en la evolucion de la variable costo de fa
mano de obra por establecimiento. Entre 1983 y el primer trimestre de 1982 dicha
variable registraba una ligera tendencia al ascenso pero, entre el segundo
trimestre de 1982 y el mismo trimestre de 1983 cae bruscamente. Posteriormente,
conforme las ventas se recuperan se registra un ligero ascenso en esa variable
aungue a niveles significativamente inferiores a los alcanzados durante los tres

primeros afios.

No obstante entre 1986 y 1987 cuando ia recesion aparece nuevamente en
escena, el costo de la mano de obra vuelve a abatirse alcanzando niveles sin
precedente. Asi, en 1987 el cosfo de la mano de obra por establecimiento era
30% inferior en términos reales gue el correspondiente a 1980; como consecuencia
de lo anterior, la relacion costo de la mano de obralvalor de la produccidn

(Cmo/VP) muestra una tendencia declinante; ya que mientras que en 1981 el pago
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a los trabajadores representaba el 10% del valor de la produccién, al final de

periodo significaba apenas entre el 5 y el 6%.
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RAMA 21: BEBIDAS

La produccién de bebidas registra una estacionalidad asociada con el clima
que se manifiesta claramente en la evolucién de ias ventas. Asi, el trimestre de
mayor volumen de la produccion y de las ventas es, en general el que
corresponde a abril, mayo y junio y en ocasiones el tercer trimestre del afio, ya
gque por las altas temperaturas que se registran en esta época del afio, se

incrementa la demanda de estos productos.

Esta rama también se vié afectada por la recesién, aunque en menor
medida que la produccion de alimentos industrializados. A lo largo del periodo
analizado, el valor de la produccion de bebidas superd siempre al alcanzado a
principios de 1980, aunque los valores maximos se obtuvieron durante el segundo
y tercer trimestre de 1982. A finales de este afio la produccién decling alcanzado
un nivel inferior al registrado en el mismo perfodo del afic anterior y la caida
continud durante el afio de 1983. Entre 1984 y 1985 ocurre una leve recuperacion
de la produccidn y las ventas, pero a finales de 1986 nuevamente la recesion

induce a una reduccion.

Al respecto vale la pena mengcionar que, al cbservar el comportamiento de
la relacion ventas/valor de la produccion (VVP) encontramos que a pattir de (984
las expectativas de ventas de las empresas de la rama dejaron de cumplirse, ya

que se generd una acumulacion paulatina de inventarios.

Por otra parte, la contraccion de trabajadores {obreros y empleados) sigue
la senda de la produccién pero las dificultades de las empresas para utilizar la

capacidad instalada de sus equipos indujo a una disminucion en la intensidad del
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trabajo de los obreros, esto se refleja en el hecho de que mientras en ios primeros
dos afios el nimero de horas frabajadas en ia produccidon crecia mas
rapidamente que el nimero de obreros, a partir de 1982 ocurre io contrario. Entre
1980 y 1982 el nimero de heras trabajadas a la semana fluctuaba entre 51 y 53,

perg en los siguientes afios la duracidn de la jornada fue siempre menor,

La disminucidn en la intensidad de trabajo se refleja también en la
evolucion del valor de la produccion por hora trabajada. Durante los dos primeros
afios esta variable muestra una tendencia claramente ascendente, pero durante el
tercer trimestre de 1982 y el primero de 1983 registra una drastica caida; a partir de

entonces, continda declinando lentamente.

La imposibkilidad de las empresas para intensificar el trabajo de los obreros,
dado el nivel de produccion se vio compensado en parte con una leve disminucion
detl peso relativo defl trabajo improductive. Durante los dos primeros afios en que
la demanda era mas dinamica los empleados representaban entre el 30 y 31% del

personal ocupado, pero en los periodos recesivos tal proporcién disminuyd.

Aungue con fluctuaciohes el salario medio de la rama registraba una
tendencia ascendente, logré niveles superiores correspondientes al primer
trimestre de 1980, hasta el trimastre abril-junio de 1982, cuando alcanza los niveles
mas altos. Pero la disminucion en las ventas que tuvo lugar en el dltimo trimestre
de ese afio coincidié con una gran pérdida del poder adquisitivo del salaric de sus
obreros, situandose a niveles similares a los registrados en la década anterior. En
fo sucesivo la tendencia de las remuneraciones al trabajo es claramente
descendente. Es importante sefialar que en esta rama el sueido de los

empleados ha resuitado ain més castigado que el de los obreros.
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Desde 1981 a 1984 la diferencia entre sueldos/salarios disminuye de manera
casi continua. Asi, por ejempio, mientras en el periodo enero-marzo de 1980 esta

proporcion era de 1.69, cuatro afios después se ubico en |.45.

La mayor caida de los sueldos pareceria ser una estrategia por parte de las
empresas de esta rama para contrarrestar el incremento en el peso relativo del
trabajo improductivo, pues fue precisamente en el afio (1984) que la proporcion de
empleados/personal ocupado se habfa elevado a niveles cercanos a los del
periodo de auge. En 1986 la caida de las retribuciones al trabajo se acentla y a
partir de entonces la relacién prestaciones sociales/costo de la mano de obra
registra un leve incremento. Lo que pareceria indicar gue la empresas buscan a
través de este mecanismo paliar los efectos de la reduccidn del ingreso real de los

trabaiadores.

En la produccion de bebidas el costo de la mano de obra como porcentaje
del valor de la produccién disminuyo a fo largo del periodo. Sin embargo, et costo
de la mano de obra por establecimiento no muestra una tendencia declinante si
bien se sita a partir de la recesidbn de 1982 a niveles inferiores a los
correspondientes al Gltimo periodo de auge. El comportamiento de esta variable

fue diferente al ohservado en otras ramas.
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RAMA 22: TABACO

La industria del tabaco es una de las pocas ramas que debido a la
naturaleza de su consumo registra un crecimiento considerable en el conjunto del

perfodo analizado.

Entre 1980-1987 la produccién se habia incrementado en mas del 50%. Sin
embargo aln esta rama sufrié los efectos de la drastica caida de los salarios
reales registrada a [o largo de todo el afio de 1983 que provocd un abatimiento de

las ventas de cigarriltos.

Por lo que respecta a la estacionalidad, durante el Gltimo trimestre de cada
afio la produccion se ve estimulada por las mayores ventas de fin de afio, pues en
todos los afios, con excepcién de 1983 y 1987, las ventas registran un crecimiento
notable durante el Gltimo trimestre. En el cuarto trimestre de 1987, el incremento
generalizado de precios, v en particular €l de los productos de esta rama, condujo

a una reduccién en la ventas que repercutid en la produccion.

Algo peculiar de esta rama es la estacionalidad diferenciada entre sueldos y
salarios. Como ocurre en la mayoria de las industrias el salario mas alto se
registré durante el Qltimo trimestre; en cambio, los sueldos mas altos se registran
durante los dos Ultimos trimestres siendo con frecuencia figeramente mas alto el

sueldo correspondiente al tercer trimestre.

Durante el Gltimo semestre de 1986 la produccion de cigarrillos registraba un
descenso gue no es atribuible al comportamiento de la demanda ya que las

ventas por establecimiento alcanzaron el nivel méas aito del periodo. Es probable
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que la menor produccion se haya debido a un problema de abastecimiento de
materias primas o una politica deliberada de las empresas para eliminar
inventarios acumulados en el primer trimestre de ese afio, cuando la razén

ventas/produccion fue de 69%.

Mientras la tendencia de mediano plazo de la produccion de cigamillos es al
incremento, no ocurre 1o mismo con el empleo de trabajadores directos, pues los
diferentes indicadores que estamos manejando reflejan una modernizacion de ia
rama que tuvo lugar especialmente en los (ltimos tres afios del perfodo analizado,

y propicia incrementos constantes en fa productividad.

Si bien la contratacion de obreros registra fluctuaciones asociados a los
vaivenes de la produccion, a partir del ditimo trimestre de 1985 los aumentos en la
produccion no sélo dejan de generar incrementos en el emplec sinc que se
registra una declinacién en el nimero de obreros contratados, de tal manera que
en 1987 el nivel de ocupacion en los establecimientos encuestados es semejante
al de 1980.

El incremento de la productividad del trabajo se refleja en una relativa
constancia en el nimero de horas trabajadas por establecimiento y en un
crecimiento considerable del vafor de la produccién por hora trabajada. El valor
promedio anual de esta dltima variable se habia incrementado en 32.5% entre
1980-1987.

Por lo que respecta a la duracién de la jornada no se aprecia una
tendencia, sin embargo en 1984 el incremento en la produccion después de los
efectos de la recesion de 1983 se ve acompanado de un aumento en la amplitud

de la jornada.
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Este mismo hecho se observa a lo largo de 1987 lo que estaria reflejando
que el despido de una parte del contingente de los obreros se vio compensado
por un mayor nimero de horas trabajadas por parte de aquellos que conservaron

su empieo.

La referida modernizacién parecerfa ser uha respuesta obligada a los
gastos crecientes en que tienen que incurrir las empresas de la rama para
garantizar fa realizacion de su producto. La competencia induce a las empresas a
cuantiosas erogaciones con la intencién de mantener o incrementar su posicion
en el mercado, éstos gastos se reflejan parciaimente en &! incremento sustantivo
dei trabajo improductivo. A lo largo del perfodo ta proporcion empleados/personal

ocupado se incrementd de 35 a 45,
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Los obreros no se vieron beneficiados de los incrementos de la
productividad de su trabajo, pues a partir de 1983 el salario por hora trabajada
disminuyé considerablemente. Ademas, e! salarioc mensual que recibian en
promedio ios obreros venia disminuyendo desde el inicio del periodo con
pequefias recuperaciones que pronto se perdian debido a la inflacion.
Unicamente durante el segundo trimestre de 1982 el salario medio real registré un

incremento significativo.

Asi, las empresas productoras aprovecharon el decremento generalizado
de los salarios en el pais, lo que les permitid un ahorro adicional en el costo de la
mano de obra directa al que habian obtenido mediante la modernizacion de sus
plantas. Aungue por el lado del trabajo indirecto el ahorro fue de mucha menor
magnitud. Mientras el satario medio perdié a lo largo del periodo mas de 40% de
su poder adquisitivo la caida en los sueldos fue mucho menos drastica y menos

sistematica.

El hecho de que la caida en los sueldos reales haya sido menor que la
correspondiente a los salarios implicd un incremento de fa brecha que separa a
ambas retribuciones: mientras al principio de 1980 los empleados ganaban en
promedio el doble que los obreros, a principios de 1987 estos trabajadores
ganaban 2.5 veces mas, incluso en el segundo trimestre de 1986 la diferencia era

superior a tres salarios.

El trato relativamente priviegiado que se da a los trabajadores
improductivos refleja el importante papel que tiene éste trabajo para garantizar ia

venta del producto.
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A lo largo dei periodo se registra un incremento de las prestaciones como
proporcion dei costo de la mano de obra, sin embargo tal incremento no
necesariamente implica que los trabajadores reciban mayores prestaciones, ya
que dentro de éstas estan incluidas las indemnizaciones por despido y durante los

Ultimos afios el numero de obreros se redujo.

Entre las ramas analizadas la fabricacion de cigarros es la de mas alta
composicion organica del capital, como lo ilustra la relacién costo de la mano de
obra/valor de la produccién, cuya magnitud resulta insignificante si se la compara
con otras industrias productoras de bienes de consumo no duradero. Pero, el
valor que adquiere esta variable a lo largo del periodo es de menor magnitud que
el correspondiente a fas ramas que producen bienes de consumo duradero y
materias primas, incluida la industria del hiero y el acero, la industria quimica y la

fabricacion de derivados del petrdles.

El ahorro fogrado mediante el despido de obreros y ia reduccion (en
términos reales) de las remuneraciones pagadas al conjunto de los irabajadores
permitid a las empresas productaras de cigarros abatir atitn mas la relacion costo
de la mano de obra/Valor de la produccion (Cmo/VP), que fluctuaba entre 6 y 8%
en 1981 y el primer trimestre de 1983; a partir de entonces las variaciones

astuvieron entre 4 y 6%.
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RAMA 23: INDUSTRIA TEXTIL

De acuerdo a la conducta de las ventas, valor de la produccién y la horas
de trabajo directo por establecimiento, la prosperidad que vivié la economfa hasta
antes de 1982 se refleja en [a industria textil, aunque en este caso el crecimiento
fue relativamente moderado. De acuerdo con informacion derivada de otras
fuentes -en particular las Cuentas Nacionales y el Censo Industrial- esta rama
habia ido perdiendo importancia relativa en el conjunto de la industria

manufacturera.

Cuando la economia en su conjunto entra de lleno en crisis, ia industria
textil resulta especialmente afectada, tanto que a lo largo del pericdo no logra
recuperarse. A diferencia de lo que ocurre con otras ramas productoras de bienes
de consumo no durable, el efecto de la efimera recuperacion de la economia
nacional en 1884 y 1985 fue casi nulo en esta rama y se elimina al afio siguiente.
La recuperacion registrada en 1985 fue tan modesta que alan en el trimestre de
mas alta produccion (julio-septiembre) el nivel alcanzado por esta variable se

ubicaba 10% por abajo def alcanzado en el mismo periodo de 1280.

El estancamiento en la industria textil refleja el comportamiento registrado
por la industria del vestido, principal demandante de textiles. A su vez el
estancamiento de ésta (ltima industria era el resultado de la caida en los salarios
reales y el empleo que impactan ta demanda de ropa en mayor medida que la de

otros bienes de consumo mas imprescindibles.

Es muy frecuente que, cuando disminuye el salario, la variedad y la

cantidad de mudas de ropa percéapita disminuye; asimismo, la frecuencia con que

63



la poblacion sustituye su vestuario se reduce. También se redujo la proporcidn
que representa el costa de ta mano de obra respeto del valor de la produccién.
Pero en este caso la contraccion de los costos laborales se explican
exclusivamente por la depresién salarial a diferencia de lo que ocurre en otras
ramas donde el efecto de la disminucion de los sueldos v salarios se combina con

aumentos en la productividad.

En esta rama se presenta un cambio en la estacionalidad de ia produccidn.
Durante los primeros seis afios del periodo de analisis, con excepcién de 1982
-afioc de recesion-, sl mayor incremento de la produccién textii presenta una
estacionalidad consistente en un aumento de la produccion registrado en el tercer
trimestre, mientras que en los dos Ultimos afios (1986 y 1987) el trimestre de mayor

produccion es el segundo.

El crecimiento de la produccién registrado durante los dos primeros afios
dio como resultado un incremento en el nimero de obreros ocupados por
establecimiento de apenas 4%. En cambio la declinacién posterior implicé para
los obreros una pérdida del nimero de puestos de trabajo de alrededor de 15%
para 1983, el cual se mantuvo relativamente estancado durante los tres arios
siguientes. En 1987 el empleo de trabajadores directos registré un nuevo
descenso de alrededor de 3% que pareceria asociado al distinto dinamismo
seguido por las diferentes clases industriales que conforman la industria.
Simultaneamente el valor de la produccion por hora frabajada por obrero mantiene

un crecimiento considerable en los trimestres de mayor produccion,
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RAMA 23: INDUSTRIA TEXTIL

150

130

110 |

| e VPiHrs 100 9802
| _g— ObHNCEst 100 1016
| —p— CMO/NEst 100 96.3

3

50 |-

PORCIENTO

70 1

50 |

30 I‘ll’tlr{'i::"“l

Por lo que respecta al nimero de trabajadores indirectos, los cambios son
mucho mas leves. Entre 1980 y 1981 ¢l niimero de empleados ocupados por
establecimiento se incremento aproximadamente en 7%, mientras que en los
petiodos recesivos ésta variable se mantuvo a niveles cercanos a los registrados
en 1980, con excepcién de 1987. En este afio cada establecimiento tenia en

promedio 5% menos empleados que a principios de la decada.

En la fabricacién de textiles, a principios de la década los em_p_ieados
representan una proporcion del personal ocupado total relativamente baja en
comparacion con la mayor parte de las industrias. Tal proporcién registrd un ligero
aumento entre 1980 v finales de 1982 (al pasar de 16 a 18%) y a partir de entonces

se mantuvo constante hasta 1987.

Hasta mediados de 1982 las remuneraciones reales al personal ocupado
registran caidas y recuperaciones, siendo éstas menos bruscas en el caso de los
sueldos gue en el de los salarios. Como ocurre en el grueso de las ramas, fas

remuneraciones mas altas se registraron en el segundo trimestre de 1982 pero en
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el trimestre siguiente los salarios y los sueidos pierden respectivamente el 9 y el
16% de su poder adquisitivo lo cual implica una reduccién temporal en ia brecha
que los separa. En lo que resta del periodo el descenso de ambas
remuneraciones reales continla, con efimeras recuperaciones que pronto

desaparecieron.

Durante el segundo trimestre de 1987 las remuneraciones medias (sueldos
v salarics) habian perdido 51% de su poder adquisitivo con relacién al mismo
trimestre de 1982. Es de suponerse que un decremento de esa magnitud de los
ingresos reales de los trabajadores haya tenido severas repercusiones en su
calidad de vida, debido a que a los bajos niveles de que se parte. La industria
textil, junto con la de madera se caracteriza por ser una industria de bajos

salarios.

Si bien las prestaciones sociales proporcioharon acceso a determinados
satisfactores, en particular los servicios de salud, incluyen pagos extraordinarios
como las gratificaciones de fin de afio y la prima de vacaciones, el ingreso
corriente con gue cuentan las familias de estos trabajadores para hacer frente a
los gastos cotidianos se ha reducido de tal forma que seguramente algunos

renglones de consumo se han visto modificados, o de plano eliminados.

Por otra parte, la caida de las remuneraciones registrada a lo largo de la
década no se vio acompafnada por un incremento significativo de las prestaciones
sociales, como se deduce del comportamiento observado en la relacion

prestaciones sociales/costo de la mano de obra.
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RAMA 25: DERIVADOS DE LA MADERA

Desde el principio de la década de los afios ochenta la industria de la
madera mostraba ya una tendencia declinante como resuitado de una caida en
las ventas de sus productos; asi, la recesion de 1982 no hizo sino acentuar esa
caida durante los Ultimos trimestres de ese afio, alcanzandose en el cuarfo
trimestre el nivel mas bajo de todo el periodo. A partir de entonces la produccion
presentd grandes fluctuaciones las cuales resultan atribuibles al efecto de arrastre
propiciado por las industrias a las cuales abastece: Ila construccion y la

fabricacion de preductos de madera, especialmente muebles.

La industria de la madera no presenta una estacionalidad definida a lo largo
del afio. Sin embargo, por lo general, en el segundo y tercer trimestre es cuando
el nivel de produccidn registra niveles mas aitos, en cambio el cuarto trimestre
registra casi siempre |a cifra mas baja. Esta conducta pareceria ser el reflejo de la
influencia que ejerce sobre la rama la fabricacion de muebles de madera, misma

que se prepara para las ventas que san mas altas a fin de afio.

Es importante hacer notar que el mayor nivel de produccion aicanzado
ocurrié en el segundo trimestre de 1980, lo cual refleja ta existencia de una basta
capacidad instalada ociosa a lo largo de los 8 arfios de estudio. Este hecho se ve
confirmado por la conducto que siguid la productividad (valor de la produccién por
horas) la cual evoluciona de manera casi idéntica que la del valor de fa produccion

por establecimiento.
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Una peculiaridad de esta rama es la rigidez de su proceso de produccién la
cual se refleja en el nivel de empleo (haras trabajadas y numero de obreros por
establecimiento) que registra sélo cambios leves, a pesar de las grandes
fluctuaciones en la produccion. Asi, mientras el valor medio de la produccién por
astablecimiento habia disminuido en 26% ente 1980-1987 el nimero promedio de
obreros ocupados por establecimiento se mantuvo practicamente constante al
pasar de 264 a 267. Lo anterior ilustra que cuando las empresas de la rama se
vieron obligadas a disminuir su produccion por una caida en la demanda,

enfrentaron dificultades para disminuir los costos de produccién.
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No sélo el equipo constituye un costo fijo: el trabajo improductivo, iguai que
ocurre en el conjunto de la industria, es poco moldeable a los cambios en el nivel
de produccion, y en este caso, ocurre algo semejante con el trabajo productivo, lo
cual se manifiesta en el comportamiento seguido no sélo por el nimero de horas
trabajadas y de obreros por establecimiento, sino también en ia conducta de Ia
variable horas trabajadas por obrero. Asi, en {1980 los obreros trabajaban en
promedio 52.4 horas a ia semana. En los afios siguientes la duracion de la
jornada presentd una paulatina declinacién hasta Hegar a 47.3 horas semanaies
en 1987.

Dada la rigidez que se observa tanto en el proceso productivo, como en las
actividades vincutadas con la administracion de la empresa y realizacién del
producto, las reducciones en la produccion iran acompafiados de un aumento en
el costo unitario de produccion, a no ser que los precios de los insumos o de ia
mano de obra se reduzcan en una magnitud suficiente para contrarrestar el efecto

provocado por el menor aprovechamiento de los recursos productivos.

Debido a que la EIM no ofrece datos sobre el costo de los insumos sélo
podemos saber lo ocurrido con los costos laborales. En cuanto a las retribuciones
al trabajo directo entre el primero trimestre de 1980 y el mismo periodo de 1982 el
salario medio por obrero se mantiene relativamente estable con leves
fluctuaciones. Los trabajadores indirectos, en cambio, ya en 1980 habian visto

disminuir su suetdo real en casi 10%.

Entre el primer trimestre de 1980 y el Gltimo de 1981 el Cmo/establecimiento
se incrementa en 37%, a pesar del ahorro logrado por {as empresas de esta rama
en ef pago a los trabajadores indirectos. Debido a que el valor de la produccion

por establecimiento disminuyd, la relacion costo de fa mano de obra/valor de la
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produccion aumentd de 17 a 32% pero, el decremento de los sueldos y salarios
permitid una disminucién a partir de 1983 en dicha relacién; no obstante, ésta se

mantuvo por encima del nivel alcanzado en 1980 hasta el primer trimestre de 1985,
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RAMA 27: PAPEL

Si bien con grandes fluctuaciones, la industria del papel es una de las que
registra mayor dinamismo en su produccién a lo largo del periodo. En afios de
actividad econdmica normal esta industria presenta su incremento principal en el
tercer trimestre; ta! estacionalidad resulta atribuible al incremento de la demanda
de fibros y articuios escolares que se concentra al inicio del ciclo escolar con la
compra de este tipo de material, ya que el principal producto de la rama es

precisamente la fabricacion de papel para escritura e imprenta.

Una caracteristica que observamos en la industria del papel es que las
recesiones se presentan en forma mas temprana gue en otras ramas y lo mismo
ocurre con la recuperacion, que es también mas pronta. Por ejemplo, en 1982 la
caida en la produccién se registra desde el primer trimestre v ya para el segtindo
trimestre de 1983 la recuperacién estaba ya presente como puede observarse en
la grafica. En el siguiente ciclo de negocios, la recesién empieza en el Gltimo
trimestre de 1985, mientras que la recuperacion coincide con et inicio del afio de
1987. Asi, durante el segundo trimestre de este Uitimo afio, cuando la produccion
de papel alcanza su nivel mas alto éste superaba en 45% al alcanzado durante el

mismo trimestra de 1980,
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Sin embargo, el dinamismo de la produccién no se refleja en el emplec.
Por lo que respecta al trabajo productive tanto el nimero de horas trabajadas
como el niumero de obreros ocupados muestran a o largo de los siete afios una
tendencia a la disminucién. El nimero de obreros ocupados por establecimiento
que alcanza su maximo nivel en 1981 disminuyd en 8.6% entre este afio y 1987.

La tendencia a la baja en el empleo es la contrapartida del incremento en ia
productividad gue se refieja en 1a conducta seguida por la variable valor de Ia

produccién por hora trabajada, sobretodo a partir de 1983.

En esta industria el nimero de empleados por establecimiento disminuyd
en una proporcién similar al nimero de obreros, por lo que la relacién
empleados/personal ocupado no muestra cambios sustantivos a lo largo del
periodo del analisis. Este hecho refleja que en esta industria se estaba llevando a
efecto un proceso de modernizacion que implicé no solo un aumento en la
composicidén técnica del capital, sino fambién un esfuerzo por mejorar la

organizacion del trabajo improductivo, es probable que las empresas hayan
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incorporado nuevos equipos {como computadoras) que permitieran agilizar y

simplificar el trabajo administrativo.

El proceso de modernizacién aunado a fa depresion de las remuneraciones
reales del trabajo dio como resultado una disminucién del costo de ia mano de
obra por establecimiento a partir de 1983. Desde entonces la relacion costo de fa
mano de obra/valor de la produccién también se redujo. Entre 1980 y 1982 dicha
relacién se incrementd del 14.25 al 16.7% en promedio, pero en cambio en 1983
habia bajado a 12% vy durante los tres afos siguientes a 10% hasta registrar un
8% en [987.

LLas remuneraciones reales -tanto los sueldos como los salarios- registraron
una tendencia claramente declinanie a partir de la segunda mitad de 1982. Sin
embargo, mientras el salario medio crecia entre 1980 vy 1982 el suelde medio real
inicia su declinacién desde entonces, y supera el nivel de principios de los afios
ochenta Unicamente durante dos trimestres: el ultimo de 1980 y el segundo de
1982. Mas auln para 1987 el poder adquisitivo de los sueldos se habia reducido en
45% respecto a 1980, mientras que la contraccion del salario fue de 35% con lo
cual la diferencia entre sueldos y salarios disminuyd. En 1980 los empleados
ganaban en promedio el doble que los obreros, pero en 1987, el sueldo medio

superaba al salario medio tan sélo en un 1.6 veces.

Como ocurre con el grueso de los trabajadores del pais los que laboran en
esta rama reciben pagos extraordinarios durante el Ultimo trimestre de cada afio,
por lo que la relacién prestaciones sociales/costo de la mano de obra se vio
incrementada durante ese trimestre. Descontando el efecto de los pagos
extraordinarios de fin de aflo, dicha relacion no muestra fluctuaciones importantes,

salvo en los momentos en gue se registran fuertes disminuciones en el nUmero de
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obreros 0 de empleados. En tales circunstancias la importancia relativa de las
prestaciones aumenta como consecuencia del pago de indemnizaciones por
despido.
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RAMA 30: INDUSTRIA LLANTERA.

Después de un crecimiento acelerado durante 1980 y 1981 la industria
hulera empieza a perder dinamismo desde el primer semestre de 1982, situacion
que se agudiza durante el siguiente trimestre cuando la produccidn se reduce
considerablemente. En el Ultimo trimestre de 1983 se inicia la recuperacion. Esta
nueva prosperidad se mantiene hasta el primer trimestre de 986 cuando aparece
una nueva recesion y la produccldn cae alcanzando los niveles méas bajos en siete

afos.

En el segundo semastre de 1987 se inicia la recuperacion en la industria del
hule; sin embargo los nhiveles alcanzados en este semestre son apenas

semejantes a los obtenidos a mediados de 1982,

Salvo en los afios de mayor recesion (1982 vy 1986) la industria liantera
presenta una cierta estacionalidad observable en la conducta del volumen de
produccion y de la jornada de tyaba}o. Ambas variables registran. su nivel mas alto
durante el tercer trimestre de cada afio. Tal estacionalidad, al igual que los
movimientas ciclicos en la produccién, estan determinados principalmente por la
conducta de la industria automotriz, principal demandante de los productos de

esta industria.

Algo importante a destacar es el hecho de que durante los primeros seis
afios de la década de los ochenta fa produccion de esta industria excedia con
frecuencia a la demanda, como puede deducirse de los valores registrados en ese

lapsa por el indicador ventas netas/valor de la produccion por establecimiento.
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Pero, a partir del tercer trimestre de 1986 el problema de acumulacion de
stocks logra evitarse. Esto parecerfa indicar que estaban ya adecuando sus

planes de produccion a una demanda menor y mas fluctuante.

Este mismo fandmeno que al parecer estaba también ocurriendo en otras
ramas, parece originarseé en un acceso cada vez mayor a innovaciones
tecnoldgicas como el uso de computadoras que ha favorecido un mayor y mejor

desarrollo de los sistemas de organizacion y administracién en las empresas.

Par lo que respecta al personal ocupado si bien este varia en el mismo
sentido que el nivel de produccion, los cambios resultan relativamente modestos
debido a la alta productividad del trabajo caracteristica de esta rama en
comparacion con los ocurridos en el nivel de produccion. Por ejemplo en el
trimestre de mas alta produccién, el segundo de 1985, el valor de la produccion era
84% mas alto que el alcanzado a principios de 1980, mientras que el incremento
correspondiente en el nimero de horas trabajadas por establecimiento fue apenas

de 43% vy el nimero de obreros habia crecido en sdlo 18%.
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RAMA30: INDUSTRIA DEL HULE
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Durante 1986 y 1987 se registtd un aumento considerable en la
productividad del trabajo, ya que en el dltimo trimestre de 1987 el valor de Ia
produccién por hora trabajada era semejante al del primer trimestre de (985, a
pesar de que el nivel de produccién era inferior en 15%. En ese mismo lapso el

ntimero de obreros por establecimiento habia disminuido en 7.6%.

Los datos anteriores dan cuenta de que estaba ya ocurriendo un proceso
de modernizacion tecnoldgica tendiente a lograr competitividad a nivel mundial.
Tal procesc de modemizacion rebasa el ambito de la produccion pues se observa
una disminucion en la importancia relativa del trabajo improductivo. Mientras en
1980 los empleados representaban e} 30% del personal ocupado fotal, en 1987 esa
relacidon habia disminuido al 28%. Asi, en este dltimo afic el numero de
empleados por establecimiente era significativamente inferior al registrado a lo
largo de los siete afios anteriores. Ademas, en el Ultimo trimestre de 1987 el
ndmero de empleados era inferior en un 16% respecto del primero trimestre de
1985.
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Los aumentos de la productividad no se tradujercn en una reduccion de la
jornada de trabajo, pues el nlimero de horas trabajadas por obrero variaba en el
mismo sentido que la produccion, con independencia de los cambios en la

productividad.

La alta productividad del trabajo y el costo en que tienen que incurrir (as
empresas para calificar a sus obreros, explican los altos salarios reales pagados
en esta rama. No obstante, los sueldos y salarios perdieron poder adquisitivo,
aungue tal pérdida no se compara con la registrada en la mayor parte de la

industria manufacturera.

Aungue con ciertas fluctuaciones del periodo de estudio, los sueldos vy
salarios reales registraron un incremento neto durante los dos primeros afios y
medio, como ocurrid en el resto de la industria manufacturera. Fue a partir del
tercer trimestre de 1982 cuando ambas retribuciones empiezan a declinar hasta
alcanzar los salarios su punto mas bajo en el Gltimo trimestre de 1983 y primero de
1984 vy los sueldos durante el segundo trimestre de este udltime afio.
Posteriormente ambas remuneraciones se recuperan aungue sin alcanzar los

niveles que se tuvieron en los primeros afnos de 1980.

La disminucién del sueldo medio registrado entre 1980 y 1987 fue de 18%,

cifra considerablemente inferior al 24% registrado en el caso de los salarios.

Desde mediados de 1984 las fluctuaciones que registraron los sueldos
fueron menores que las de los salarios, pero el relativo mantenimiento de sueldos
se vio compensado por una reduccion considerable en el numero de empleados
que tuvo lugar sobre todo durante los dos Ultimos trimestres de 1986 y primero de

1987. Inclusive los despidos realizados a fines de 1986 se ven reflejados en un
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incremento sustancial del sueldo medio con prestaciones, debido al efecto que

sobre estos Gltimos tiene el pago de indemnizaciones por despido.

Otra caracteristica que distingue a esta industria es el hecho de que Ia
diferencia entre sueldos y saiarios es mucho manor que ia que se presenta en la
mayor parte de las ramas estudiadas, lo cual puede atribuirse a la magnitud que

registraron los salarios.

La diferencia entre sueldos y salarios presenta fluctuaciones a lo largo del
afio. Por lo general la diferencia se amplia durante el primer trimestre, lo que
indica que en ese lapsc los empleados reciben un pago extraordinario que podria

ser, por ejempio, las comisiones por ventas.

Si hacemos caso omiso de los cambios entre trimestres a lo largo del
perfodo, observamos una conducta ciclica, es decir, cuando la brecha que separa
los sueldos de [os salarios casi se ha eliminado, se inicia un nuevo proceso de
separacion entre ambas retribuciones, y cuando la brecha se exacerba se
presenta una tendencia a la igualacion y asi sucesivamente. (ver la siguiente

grafica de sueldos y salarios).

ESTA TESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTECA
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A diferencia de los que ocurre en otras ramas, en la industria llantera el
expediente de depresion salarial no es utilizado como principal instrumento para
incrementar [a tasa de ganancia o bien reducir su caida; Gnicamente durante 1983
la disminucién del costo de la mano de obra por establecimiento, que acompafid
al aumento en la produccion, se explica por la fuerte caida de las remuneraciones
reales a los trabajadores. Posteriormente la estrategia para incrementar la fasa
de ganancia y ia competitividad consisti6 en incrementar la productividad
mediante el aumento de la composicién técnica del capital, al reducir el personai

ocupado requerido para la obtencién de un determinado volumen de productos.

Es necesario recordar que dadas las caracteristicas del proceso de
producciéon de esta industria se requiere que el personal cuente con calificaciones
especificas que s6io son adguiribles en la empresa misma. Esto obliga a las

empresas a evitar una rotacién de personal que elevaria los costos via capacitacion

y la manera de evitar esa rotacion es manteniendo salarios relativamente altos.
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RAMA 31A: quimicos

Esta industria no presenta una estacionalidad definida. Las fluctuaciones
intertrimestrales que registra la produccion de quimicos, en particular fas caidas
bruscas, pueden atribuirse a las disminuciones ocurridas en {a industria textil, ya
que se trata de encadenamientos productivos, en donde la clase mas importante
en esta rama es la fabricacién de fibras artificiales, insumo importante de la

industria textil.

Llama la atencién, sin embargo, que mienfras la industria textil registra
cierta tendencia a la declinacién, en la produccién de quimicos ocurre
precisamente lo contrario a partir de 1983. Este coniraste pareceria ser un reflgjo
de las exportaciones crecientes de estos productos. Ademas, las otras clases qus
integran la rama son menos sensibles (que la fabricacidn de fibras) a los
movimientos coyunturales del conjunto de la economia e incluso una de ellas. Tal
es el caso de la fabricacion de jabones, detergentes vy otros productos similares,

quienes registran un incremento sostenido del volumen de produccion.

Igual que ocurrid con otras ramas que lograron colocar sus productos en el
exterior la industria quimica se incorporé a un proceso de modernizacién
consistente en un aumento de la composicion técnica de capital. Tal incremento
se aprecia al observar la conducta seguida por las variables: horas trabajadas y
obreros ocupados por establecimiento. La primera de estas variables crece a
menor ritmo que la produccion en 1983 y a partir del segundo trimestre de 1984 se
mantiena relativamente estable con pequefias oscilaciones intertrimestrales. Ala
vez la productividad del trabajo (valor de la produccién/horas trabajadas) muestra

una tendencia al ascenso.
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El ndmero de obreros por esfablecimiento presenta incluso una paulatina
disminucion a partir del segundo semestre de 1985, ver graficas, mientras que el
numero de empleados por establecimiento se mantiene casi constante a lo largo

del periodo. En el primer semestre de [987 el monto era semejante al de 1981.

Una de las estrategias seguidas por las empresas en 1983 para abatir los
costos de produccion fue disminuir el nimsro de trabajadores indirectos, atn en
momentos en que la produccién se incrementaba. Durante ese afio, y de manera
excepcional, el monto de estos trabajadores estuvo por abajo del registrado a
principios de 1980.

Respecto de los sueldos y salarios, éstos seguian una conducta diferente
hasta el inicio de la primera recesién de la economia mexicana. Asi, mienfras el
salario medio declind paulatinamente durante 1980 y la primera mitad de 1984,
registra una leve recuperacién en el Ultimo semestre de 1981 y primero de 1982.
En cambio, el sueldo medio se incrementé considerablemente a o largo del afio

de i981, después, durante el siguiente semestre tendié a estabilizarse.

A partir dei tercer frimestre de 1982 ambas retribuciones registran una
tendencia claramente declinante aunque no se trata de una tendencia lineal. Las
cafdas mas bruscas ocurrieron durante el cuarto trimestre de 1982 y primeros
trimestres de 1983, 1984 y 1986. A lo largo del periodo de estudio la caida en {os
salarios fue mayor que la correspondiente a los sueldos; esto se refleja en los
cambios gue registré la relacion sueldo medio/salario medio, que en promedio era
de 1.82 en los primeros tres trimestres de 1980 y se incrementd a 2.37 en el mismo
periodo de 1987,
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La conducta seguida por la variable cosfo de la mano de obra por
establecimiento es la expresion de un efecte combinado de ios cambios
registrados en la produccion, en los sueidos y salarios y en el monto de personal
ocupado. Con fluctuaciones intertrimestrales el costo real de la mano de obra por
establecimiento se incrementd durante los dos primeros afios y, en 1982, la
tendencia se revierte hasta disminuir de manera acelerada en 1983 . Vuslve a
incrementarse durante 1984 y primer trimestre de 1985; sin embargo, el nivel
maximo alcanzado esta por ahajo de los niveles correspondientes al pericdo
1980-1982 a partir de entonces el costo de marno de obra por establecimiento inicia

un nuevo descenso.

Los cambios antes mencionados se reflejan en el comportamiento que
siguid, a lo largo del periodo, {a razon costo de la mano de obralvalor de la
produccién. Esta variable se incrementd paulatinamente a lo largo de 980 al

pasar de |14 a [7%; se mantuvo relativamente estable durante 1981 y 1982 para
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disminuir significativamente en 1883 y fluctuar entre 10 y 13% hasta finales de 1986.
En 1987 registra un nuevo descenso y se ubica ente el 8 y 9%. Tenemos

entonces, que de 1982 a 1987 dicha relacion se redujo a la mitad.
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RAMA 31B: INDUSTRIA FARMACEUTICA

Para esta rama las publicaciones de la Encuesta no incluyen datos sohre
valor de la produccion para la industria farmacéutica, pero de acuerdo a otras

fuentes como el Censo Industrial o |a revista Expansién si lo contempla.

Por io que respecta al nimero de horas obrero por establecimiento, de
acuerdo con la EIM, esta variable registra un aumento paulatino de 1980 al tercer
trimestre de 1982, lo que confirma el crecimiento de la produccion que reportan

las fuentes mencionadas en el primer parrafo.

Con excepcion del tercero (que pareceria ser el de mayor produccion) el
nimero de horas trabajadas por el conjunto de los obreros fue menor que el
registrado a principios de 1980. Simultaneamente el niumero de obreros ocupados
crecia aunque paulatinamente; probablemente con la expectativa de recuperar la
normalidad del crecimiento, en cambio el nimerc de empleados que es de
suponerse esta compuesto en parte importante por personas encargadas por la
distribucion del producto se redujo ligeramente durante Ia segunda mitad de 1980

y a principios de 1981 tuvo incremento moderado para después estancarse.

A juzgar por el numero de horas-obrero por establecimiento, en 1982 Ia
industria farmacéutica parece haber superado los problemas que enfrentaba en
1983 cuando recibe el impacto de la crisis sus efectos si son moderados, 1o que
se explica por la naturaleza misma de la rama. Es de suponerse incluso que la
reduccion en la produccion tenga su explicacién en un dificultad para la

importacion de insumos, no en una caida de ia demanda.
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Llama la atencion que durante 1982 y el primer trimestre de 1983 el
incremento en las horas trabajadas se haya visto acompafado de una reduccion
en el ndmero de obreros, lo cual parece atribuirse al incremento registrado en la

duracion de {a jornada mas que a un aumento de productividad.

Si comparamos la jornada de trabajo desempefiada por los obreros en el
tercer trimestre de cada uno de estos afios se observa que, en 1980 y 1881 era
en promedio de 43 horas semanales, mientras que para 1982 y 1983 se registra

un aumento de 46,7 45 horas respectivamente.

En 1984 las restricciones que enfrenta la industria empiezan a superarse y
an 1985 la recuperacién se consolida, y si bien en este Gltimo afio la produccién
crece de manera significativa, la recuperacion es efimera pues en 1986 se inicia
una nueva caida. En esta ocasion los embates de la crisis fueron mas severos
gue los experimentados en 1983, pues durante el tercer trimestre de 1986 la

produccion retrocedié a niveies incluso inferiores a los registrados en 1980.

Por 1o que respecia al emplec en 1984 el incremento en la produccion se
ve acompartado de un aumento en el personal ocupado, sin embargo al afio
siguiente el numero de obreros por establecimiento empieza a declinar para

estabilizarse en 1987 a un nivel inferior al registrado a principios de la década.

Referente al nOUmero de empleados si bien en general continua
modificandose en el mismo sentido que la produccién, fa proporcion registra un
aumento significativo -respecto del personal ocupado total- durante los seis

ditimos meses del periodo anatizado. Esto se explica no por un incremento
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extraordinario a favor de los empleados sino por la disminucidn que el nimero de

obreros registro.

Cabe sefialar que de fodas las industrias analizadas es precisamenie en
ésta donde el peso relativo del trabajo improductivo supera con creces al del
frabajo productivo. La manera en que las empresas enfrentan esta situacion es
mediante una sobreexplotacion del trabajo productivo, estrategia que parece

haberse exacerbado en los Uitimos afios.

Otro aspecto importante a resaltar en el analisis de esta industria es, que a
diferencia de las otras, ésta registra la mayor brecha entre sueldos y salarios a lo
largo del periodo analizado donde la relacidon salario medio-sueldo medio varia

entre 1.92 y 2.43% respectivamente.

En cuanto a la evolucion de las remuneraciones a los frabajadores,
tenemos que mieniras el salario medio disminuia durante 1880 y primer trimestre
de 1981; el afio medio siguiente logra recuperar y aumentar su poder adquisitivo,
por su parte, el sueldo medio registré apenas pequefias fluctuaciones durante los
dos primeros afios y medio de tal manera que puede decirse que en general
durante este periodo, conservd su poder adquisitivo, cuestién que el salaric pudo
hacer hasta 1082-1983, donde no solo recupera el poder adquisitivo anterior, sino
que lo aumenta. Después, a partir del segundo trimestre de 1982 ambas

remuneraciones inician una tendencia claramente declinante.

En conjunto, entre 1980 y 1987 el salaric medio perdié un 25% de su
poder adquisitivo, y el sueldo medio 29.4%. Como ocurtié en la mayor parte de
las industrias el costo de {a mano de obra por establecimiento pudo disminuir a

partir de 1983 a costa de la retribucién a fos trabajadores. A pesar de que la
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caida fue menos drastica que en otras industrias ia forma de paliar la crisis se
realizdé con el incremento de las prestaciones como parece mostrarlo la relacién

prestaciones sociales/costo de la mano de obra. (ver grafica en el anexo).
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RAMA 32: DERIVADOS DEL PETROLEO

En esta rama la produccion y las ventas presentan una conducta muy
fluctuante a lo largo de los primeros cinco afios, mientras que en 1986 y 1987 los

vaivenes son mas leves y se alcanzan niveles sin precedents.

A partir de 1983, el valor de la produccién por establecimiento sigue la
senda de la fabricacién de cogue (uno de sus principales productos) que a su vez
responde a las necesidades de la industria SiderGrgica. Esta titima modifico el

ritmo de su produccién debido al aumento de sus exportaciones.

Al margen de las fluctuaciones asociadas al ritmo de la actividad econdmica
nacional, entre 1981 y 1985, la regeneraciéon de aceites lubricantes permanecid

relativamente estancada, pero empieza a crecer a partir del siguiente afio.

Por lo que respecta a las variables relacionadas con el empleo de
trabajadores directos entre 1980 y 1982, las variaciones fueron modestas. El
numero de obreros por establecimienfo aumento hasta un 8% eni 1991 y en sl afio
siguiente se redujo en solo 3%, los ajustes para responder a los vaivenes de la
demanda se hacian en buena medida modificando el ndmero de horas trabajadas
por obrero. Pero, a partir de 1983, se registra una tendencia claramente declinante
en el namero de obreros contratados ési como en fa magnitud de la jornada con la

consecuente elevacion de la productividad del trabajo.

Esta tendencia se vio interrumpida durante el primer semestre de 1985,

cuando la contratacion de obreros alcanzd niveles inusitadamente altos que no
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corresponden a incrementos en la produccion. Este hecho pareceria indicar que

la recuperacion suscitd expectativas que no se cumplieron a plenitud.®

Durante el tercer trimestre del mismo afio el empleo reinicia la tendencia a
la baja. Asf, en el afio de 1987, el numero de obreros por establecimiento
{promedio de los cuatro trimestres) era inferior en 4.1% al registrado en 1980 y el
numero de horas trabajadas a la semana por obrero se habia reducido en 19.5
horas, mientras gue ei valor de la produccion se habia incrementado en % al

cabo de esos siete afios.

Como ocurrid en muchas otras ramas, a principios de la década, la
prosperidad beneficiaba a los trabajadores mediante incremenios en su salarios y
sueldos reales. Este beneficio se vio interrumpido con el advenimiento de la crisis
de 1982, y continuo durante la recuperacion. La prosperidad que registré ia rama
en los ultimos afios no implicd mejoras salariales, tanto los sueldos como los
salarios, especialmente los Gltimos, sufrieron una caida notable. Los niveles mas
bajos ocurrieron durante el primer trimestre de 1983 y 1987, cuando el salario
medio habia perdido 46% del poder adquisitivo que tuvo a principios de 1980. La
mayor caida relativa de los salarios respecto de los sueldos incremento 1a brecha

entre ambas retribuciones a lo largo del periodo.

En cuanto a la contratacion de trabajadores indirectos, durante los dos
primeros afios se registrd un aumento constante que se detuvo en el primer
trimestre de 1982, cuando alcanzd su maximo nivel (25% mas aito que en al

trimestre base). El advenimiento de la recesién trajo consigo una reduccion del

% La acumulacién de inventarios registrada durante la mayoria de los tnmestres del periodo de
analisis apuntaba la hipotesis de expectativas de crecimiento no cumplidas.
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numero de empleados que se profundiza en 1983, para recuperarse en 1985 sin

{legar a los niveles alcanzados en 1981 v 1982,

La nueva reduccién que se registra en 1987% podria atribuirse a la crisis
ocutrida entonces, pero podria tambien deberse a una politica deliberada de
hacer mas eficiente [a organizacion del trabajo administrativo, lo cual serfa
coherente con el proceso de modernizacidn que se advierte mediante el aumento

de la productividad del trabajo directo.

La relacibn empleados/personal ocupado varié a lo largo del periodo entre
23 v 29%. En términos generales, se observa, primero, un incremento paulatino
pero constante que dura hasta el tercer trimestre de 1984. A partir de entonces

dicha relacion se reduce paulatinamente para estabilizarse entre el 26 y 27%.

¥ Al observar la conducta de esta variable a lo largo del pericdo de anlisis, ¢l dato correspondiente
al altimo trimestre de 1987 (extraordinariamete alto) resulta una observacion discrepante debido
posiblemente a un etror de codificacion, por lo tanto no se tomé en cuenta.
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RAMA 33: VIDRIO Y MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION.

Debido a que esta rama abasiece a un conjunto variado de industrias
(automotriz, de la construccién, farmacéutica, de bebidas) no registra a lo largo del

afio una estacionalidad definida.

Después de un crecimiento notable durante los dos primeros afios desde
principios de 1982 el valor de la produccién de esta rama empieza a disminuir
lentamente. Esta temprana disminucién podria atribuirse a la conducta seguida

por su principal demandante: la industria de la construccion.

En el ultimo trimestre de ese mismo afio, la produccién de vidrio y
materiales para fa construccion acentud su caida debido a que la referida industria
de la construccion se contrajo ain mas, y porque la recesion se hizo extensiva al
resto de las industrias que utilizan productos de vidrio, como es el caso de la

industria automotriz, 1a farmacéutica, & incluso la de bebidas.

Si bien los niveles mas bajos de produccion se localizan en el cuatro
trimestre de 1982, primero de 1983 y de 1984, la produccién se mantiene
practicamente estancada a niveles significativamente inferiores a los alcanzados

durante el auge previo.

l.a recesion continta hasta principios de 1984, pues en el segundo trimestre
de ese afo la rama en cuestion entra en una stapa de franca recuperacion
alcanzando en 1885 niveles sin precedente. Este auge inusitado es atribuible no

solo a la recuperacidn de la economia naciohal sino a las exportaciones
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crecientes de algunos productos, en particular las del cemento. Esta Ultima clase
industrial incrementa su peso relativo en el conjunto de la rama a lo largo del
periodo de estudio. El menor dinamismo de la industria de la construccion del
pais se vio compensado por las exportaciones. Su dinamismo también explica
porque los efectos de la recesién ocurrida en 1986-1987 fueron menos profundos y

de menor duracidn que los provocados por |a recesion anterior.

Llama {a atencion que, a diferencia de lo observado en el resto de las
industrias estudiadas, en esta rama la produccion rebaso sistematicamente el
volumen de ventas con excepcidon de los (ltimos semestres en donde ambos
volimenes se igualan. Esto indicaria que durante la mayor parte del periodo
estudiado, la demanda de vidrio y materiales para la construccidn se abastecid en
buena medida con base de inventarics acumulados antes de 1980, los cuales se

agotaron en el segundo semestre de 1987,

Si bien el empieo a lo largo del periodo analizado sigue la senda de la
produccién, el trabajo directo requerido para obtener un velumen determinado de
produccion disminuye en el tiempo, es decir, aumenia la productividad. Tal hecho
se evidencia al comparar el comportamiento seguido por las variables valor de la
produccion, horas trabajadas y nameto de obreros por establecimiento (ver la

siguiente grafica).
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La relacion directa entre volumen de la produccion y la productividad del
trabajo pareceria explicarse por las posibilidades que se dan de hacer un uso mas
intenso de la capacidad instalada ociosa y poder realizar una mayor explotacion

de la planta de obreros contratada.®

Adicionalmente, hay que agregar que las horas y el numero de
establecimiento se mueven en el mismo sentido. Las fluctuaciones en la primera
variable (horas) son méas marcadas debido a que las empresas enfrentan los
mayores O menores requerimientos de trabajo directo no solo mediante la

contratacién o despido de obreros, sino modificando la duracién de la jornada.

#  Es también probable que haya ocurrido algiin técnico.

94



GRAFICA R.33 Vidrio v sus derivados

160
150
140
130
120
110
100
90
80
70
60
50

Trim. 1234 12341234 1234 1234 1234 1234 1234
Afios 80 a1 82 84 85 88 87 88

3
i g

-+ VP/No, Est.
O~ Hrs.Mo. Est.

wo™3®—0~0T

‘-

.

b
o

i
1 -
Leeed 3

Las fluctuaciones que el numero de trabajadores indirectos registra a lo
largo del periodo pone de manifiesto que el incremento de produccidn conileva
incrementos de este tipo de personal de mayor magnitud que en el caso de los
obreros, en cambio se presenta una mayor rigidez a la baja, ias disminuciones en
la produccién se traducen en disminuciones poco relevantes del _trabajo

improductivo.

La importancia relativa de los empleados en el personal ocupado total
flucttia entre ef 25 y 29% a lo largo del pericdo. Tales fluctuaciones estan
asociadas principalmente a los cambios en el volumen de produccion expresando
claramente una flexibilidad diferenciada de los procesos de trabajo productivo e

improductivo.
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Durante los primeros dos afios y medio las remuneraciones medias reales
registran aumentos significativos, mientras que el sueldo medio se habia
incrementado en 18% durante ese mismo lapso de tal manera que en el segundo

trimestre de 1982 el salario medio superaba en 20% al de principios de 1980,

El nivel mas bajo, con ciertas recuperaciones temporales correspondié al
segundo trimestres de 1987, cuando el salario medio habia perdido el 51% del
poder adquisitivo gue tenia al inicio del periodo; mientras que la perdida del sueldo

medio fue de 46%.

A lo largo del periodo la perdida del poder adquisitivo de los sueldos y
salarios se vio parciaimente compensada por un incremento en la importancia de
las prestaciones sociales como se consiata al observar los cambios en la relacion
prestaciones sociales/costo de la mano de obra, misma que pasé de representar
el 27.5% en los tres primeros trimestres de 1980 a 33% en 19886, afio en el cual la

disminucion salarial acumulada era ya muy significativa.

La disminucion de las remuneraciones reales permitio a las empresas de la
rama un abatimiento del costo real de la mano de obra por establecimiento y de la
retacion costo de la mano de obra/valor de la produccién aun en los periodos de
crecimiento en el extremo, durante el segundo trimestre de 1987, cuando dichas
retribuciones registraron una caida sin precedente, el costo real de la mano de
obra por establecimiento resultd inferior en 30% al registrado en 1980, mientras
que el valor de la produccion por establecimiento fue superior en 49%. Como
resultado de este compartamiento, la relacion costo de la mano de obra/valor de

la produccion se redujo del 20% al 9%.
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En esta rama la relacion es alta. Durante la mayor parte de los trimestres
analizados Ia relacién sueldo medio/salario medio es aproximadamente de 2 a 1
que resulto relativamente alta en el contexto sectorial. En determinados
trimestres ocurrid un incremento de la brecha entre ambas retribuciones, por
ejemplo, en el primer semestre de 1986 la mencionada relacion liego a 2.3. En

cambio, a mediados de 1987 se redujo hasta 1.4
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RAMA 34: DERIVADOS DEL HIERRQ Y ACERO.,

La industria de derivados del hierro y acero (metalica basica) no presenta
estacionalidad definida a lo largo del afio y s sumamente sensible al ciclo de
negocios. Las dos recesiones ocurridas durante el periodo de andlisis la
afectaron con cierta anticipacion si se compara con la mayoria de las ramas que
conforman la industria de la transformacién. La primera recesion estaba ya
presente en la rama 34 desde el ultimo frimestre de 1981 y fa segunda desde el
primer trimestre de 1986. Este inicio temprano de la crisis encuentra su
explicacion en el hecho de que la industria de la construccion® insume buena
parte de los productos que se generan en esta rama. Este vinculo explica el

escaso dinamismo de esta industria (metaimecanica) a lo largo de la década.

Es importante aclarar, sin embargo, que no todas las clases industriales
que integran esta rama siguieron el mismo comportamiento; las industrias del
cobre y el aluminio crecieron de manera significativa. Asi, por ejemplo en 1984 el
valor de la produccién de cobre y sus derivados representaba el 41% del valor
correspondiente a la fundicidn y laminacion primaria de hierro y acero, y en 1987

tal proporcion habia aumentado al 83%.

Si atendiéramaos exclusivamente al comportamiento de la produccién y las
ventas podria pensarse en un relativo estancamiento de la rama, a lo largo del
periodo. Sin embargo, ia evolucidén seguida por otras variables da cuenta de
transformaciones importantes. Por ejemplo, si observamos simultdneamente la
conducta del valor de la produccidn y las horas trabajadas por establecimiento
(ver grafica) tenemos que, a partir de 1984, la primera crece a un ritmo

¥ Esta actividad se caracteriza por la sensibilidad que muestra ante cualquier cambio que se presente en el
conjunto de la economia -
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considerablemente mayor que ia segunda; asimismo el valor de la produccion por
hora trabajada sigue desde enfonces una clara tendencia al incremento. Estos
hechos ponen de manifiesto un aumento de la productividad del trabajo, que a su
vez reflefa el proceso de modernizacion que tuvo lugar en (a industria sidertrgica y

la importancia creciente de las industrias del cobre y el aluminio en el conjunto de

la rama.
GRAFICA R. 34 Doarivados de hierro y acero
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Como consecuencia de lo anterior el nimero de cbreros ocupados registro
una tendencia declinante sobretado a partir de 1985, de tal manera que entre 1980

y 1987 el nimero de obreros ocupados por establecimiento habia caido en 19%.

Por lo que respecta al nimero de empleados contratados éstos siguen la
senda de la produccion aunque con cierta rigidez. Este hecho, aunado a la
disminucion det numero de obreros, dio como resultado que a lo targo del periodo

la proporcion empleados/personal ocupado se incrementara. Mientras en 1980 los
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empleados representaban el 24% del personal ocupado, en 1987 tal proporcién se

incrementd en 4 puntos.

El descenso continuo de las remuneraciones reales al trabajo se inicia en
esta rama a partir del segundo trimestre de 1982, Pero la disminucion del salario
fue mayor que la correspondiente al sueldo sobretodo a partir de 1985. Como
consecuencia se incrementd la brecha entre ambas retribuciones. Al iniciarse la
calda de los sueldos y salarios, el costo de la mano de obra por establecimiento

disminuy6 bruscamente.

El resultado combinado del incremento de la productividad vy la disminucion
de las retribuciones al trabajo representd un ahaorro significativo en el costo de la
mano de obra, Este (itimo costo se incrementaba a mayor ritmo que el valor de la
produccion durante los primeros tres afios, pero a partir de 1983 ocurre lo
cantrario. Asi, mientras et 1982 el costo de la mano de obra legé a representar e

16% del valor de la produccion, en 1987 representaba apenas la mitad: 8%
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RAMA 35: PRODUCTOS METALICOS.

Los estragos que causé la crisis de 1982 en la fabricacion de productos
metalicos fueron de mayores consecuencias que en el resto de las ramas

manufactureras.

Entre el primer trimestre de 1980 y el tercero de 1982, el valor real de la
produccion presenta una tendencia al crecimiento, la cual se vio interrumpida a
finales de este (ltimo afio. A partir de entonces la produccidn entra en una fase

de estancamiento que se prolonga hasta 1987.

Asi, por ejemplo, si comparamos el dato del segundo trimestre de 1982
{cuando la produccion alcanzé su maximo nivel), con el del migsmo trimestre de

1987, encontramos que esta variabie hahia disminuido en 37.6%

El comportamiento que registrd la produccion de esta rama puede atribuirse
al escaso dinamismo de la demanda de aigunos de sus productos, en particular,
muebles de oficina y botes de hojalata {parte importante de los cuales se utilizan
para envasar pinturas). Entre los productos que experimentaron cierto
crecimiento encontramos las corcholatas y aquellos muebles y accesorios que se
utifizan en los grandes establecimientos comerciales y restaurantes, tales como:
gbéndolas para autoservicio, muebles y articulos para cocina, refrigeradores y

estufas de gas.

A juzgar por la diferencia entre el valor de la produccion y las ventas
(sistematicamente a favor de estas ditimas), esta industria enfrentaba ya

problemas de demanda desde antes de 1980. En todos los trimestres del periodo
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de estudio las ventas excedieron a la produccion, de lo que se deduce que parte

de la demanda se abastecio con base en inventarios acurmulados previamente.

Por lo que respecta a la estacionalidad de la produccion en esta rama, en
cinco de los ocho afios analizados el mayor volumen de produccién se obtiene en
el segundo trimestre y en los fres afios restantes se ubica en el tercero. Esta
estacionalidad podria atribuirse al comportamiento de la demanda de corcholatas
asociada a la produccion de bebidas, ya que esta Gitima industria presenta una

estacionalidad semejante.

A lo largo del periodo, en general, el empleo sigue muy de cerca la senda
de la produccion, como lo indica la trayectoria de las variables de horas-obrero por
establecimiento y personal ocupado por establecimiento. Sin embargo en 1984 la
disminucion en el vaior de la produccién por establecimiento se vio acompafada
de una disminucién mucho mas drastica del empleo. En cambio en 1985, mientras
la produccion continuaba disminuyenda el empleo se incrementaba. Esto se debe
a la evolucion diferenciada de las clases que integran la rama, en particular la
produccion de envases de hojalata que se utilizan en gran parte para envasar
pintura (importante insumo de la industria de la construccion), se redujo durante
1984 y lo mismo ocurrié con {a fabricacion de muebles y accescrios para

restaurantes.

En 1985 la industria de la construccion tuvo un repunte a cansecuencia del
siniestro ocurrido en septiembre de ese afio, jalando ¢onsigo a cieftas empresas
con las que tiene eslabonamientos hacia atras, como es el caso de la fabricacion
de envases y otros productos de hojalata. Esta ultima es mas intensiva en el uso

de fuerza de trabajo que el resto de las clases que integran la rama de productos
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metalicos, lo que explica la aparente confraccién en el comportamiento de la

produccién y el empleo durante 1984 y 1985,

En 1986 y 1987 el dinamismo de |a fabricacion de muebles y sus accesorios
(menos intensiva en mano e obra) supers al de la fabricacion de envases y otros
productos, por o cual el incremento del valor de la produccion de la rama en su
conjunto no se vio acompafiado de un aumento en el empleo, mas aln este Gltimo

disminuye.

En 1987 el nimero de obreros era inferior en alrededor de 30% al alcanzado
durante 1980. El nimero de empleados también se habia reducido en la misma
proporcion, pese a que en un principio, la disminucion fue menos drastica que en

el caso de los obreros.

Asi, la relacion empleados/personal ocupado se mantuvo casi constante
(22-23%) hasta mediados de 1983. Desde entonces a principios de 1987 se efevd
en dos puntos (24-25%). pero en los siguientes trimestres de este mismo afio
disminuyé a su nivel inicial debido a la mencionada estrategia de reducir el

numero de trabajadores improductivos.

Las retribuciones al trabajo, que venian disminuyendo paulatinamente
desde 1980, recuperan su valor adquisitivo durante el segundo trimestre de 1982.
Pero tal recuperacion fue muy efimera, pues a partir del ultimo trimestre de ese
mismo afio las remuneraciones reales retornan su tendencia declinante, pero esta
vez a un ritmo mayor. En efecto, en 1987 el salario medio habia perdido alrededor
de 45% del poder adquisitivo que tuvo en 1980, mientras que el sueldo medio real
habia descendido en casi 40%. Como consecuencia de o anterior, la brecha

entre los salarios y los sueldos se incrementé de 1.8 a 2
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Durante el periodo de declinacidn lenta de los salarios el costo de la mano
de obra por establecimiento se incrementaba a mayor ritmo que el valor de la
produccién, propiciando un incremento en la relacion costo de fa mano de
obra/valor de la produccién. Pero a partir de 1983 dicha relacidon empieza a

descender debido a ia drastica caida de las remuneraciones reaies.

GRAFICA R.35 Fabricacién de productos metalicos
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Asi, mientras en 1982 el costo de la mano de obra representaba alrededor
de un 21% del valor de la produccién, en 1987 llegaba apenas a 13.2%. Inclusive
durente los dos Uitimos afios el incremento en &l valor de la produccion/numero de
establecimiento se vio acompanado de una disminucion en el costo de la mano de

obra por establecimiento.
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Los cambios que registra la importancia relativa de las prestaciones
sociales en el costo de la mano de obra parecen atribuibles al despido de
trabajadores, ya que los aumentos significativos coinciden con disminuciones,
también significativas, del numero de obreros o empleados por establecimiento.

Recuérdese que en las prestaciones se incluyen las indemnizaciones por despido.
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RAMA 36: MAQUINARIA

La produccidn de maquinaria (que en este caso incluye maquinaria agricola
y de oficina) presenta una marcada estacionalidad (excepto en momentos de
aguda recesién); la mayor actividad se concentra en el uitimo trimestre del afio,
mientras que los primeros trimestres son de baja produccion. Todo parece indicar
que con tal estrategia en los ritmos productivos se busca poder abastecer
oportunamente la demanda, cuyos niveles mas altos se registran en el ultimo
trimestre y en ocasiones en el primer semestre del siguiente afio. Otra
caracteristica de la produccién de madquinaria es su caracter marcadamente
prociclico, el cual se aprecia al cbservar la trayectoria de! valor real de produccion
(ver grafica siguiente). En la primera recesion el nivel de produccién cayd a
menos de |la mitad de cima a sima; mientras que en el siguiente auge alcanzo

niveles sin precedente.
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GRAFICAR 36 Maquinaria
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A lo largo de los siete afios que abarca el periodo de estudio la produccion
flucta ajustandose {(con rezago) a la demanda, en un proceso sucesive de
acumutacion en inventarios pese a que en 1980 la economia se encontraba aun en
plena etapa de auge el ritmo de incremento de las ventas crecia a un ritmo mas
lento gue el esperade por los fabricantes, como lo ilustra el hecho de dque a lo
largo de ese afio la produccidn excedio siempre a las ventas generandose asi una
acumulacién de inventarios de productos terminados. Este hecho, que pareceria
estar dando muestras de una relativa saturacion del mercado, influydé en el ritmo
de crecimiento de la produccidn durante el afio siguiente, cuando en buena

medida las empresas procuran deshacerse de los inventarics acumulados.

En 1982 desde el primer semestre la demanda empieza a contraerse a
niveles semejantes -@ incluso inferiores- a los alcanzados en 1880, propiciando

una nueva acumulacién de inventarios. Como consecuencia durante el ultimo
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trimestre de 1982 y los dos primeros de 1983, la produccion se redujo en mayor

proporcion que la demanda a fin de eliminar el stock acumulado de productos.

Durante los dos afios siguientes (del tercer trimestre de 1983 al tercer
trimestre de 1985) la produccién fluctué ajustandose con rezago a la demanda, en
un proceso sucesivo de acumulacion y eliminacion de inventarios. Del ultimo
trimestre de 1985 en adelante el valor de ventas rebasd siempre ai valor de la
produccién lo que pareceria indicar que se dio la combinacién de dos procesos:
primero eliminacion de inventarios y posieriormente la venta de productos

producidos fuera del pais en las casas matrices de las empresas en cuestion.

Mientras en 1282 la fabricacién de maguinaria fue una ias industrias mas
afectadas por la crisis, pues por ejemplo en el primer trimestre de 1983 el valor de
la produccidn habia caido en un 58% respecto al mismo periodo de 1980 la crisis
de 1986-1987 tuvo menos impacto debido al efecto compensatorio de las
cracientes exportaciones y de la sustitucion de productos al interfor de la rama.
Si bien en este periodo la produccidn se reduce a niveles infericres a los
alcanzados en 1980, se sitia muy por encima de los correspondientes al periodo
critico que abarcd del ditimo trimestre de 1982 al tercero de 1883, Ademds, en
1986-1987, la reduccion de las ventas fue mucho mencr gque la registrada en la
produccién, hecho que como ya mencionamos evidencia la presencia de
productos generados fuera del pais e introducidos por las empresas filiales
establecidas en territorio nacional, la cual se vio favorecida por la creciente
liberalizacién comercial. Esto es especialmente notorio durante los dos dltimos
afios cuando las ventas superaran con creces al nivel de la produccion, y este

Ultimo se sit(a a niveles inferiores al alcanzado en {980.
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También es importante sefialar que el dinamismo alcanzado en la
produccidn y en las ventas, tanto al principio de la década, como en 1985 y finales
de 1987), es atribuible al crecimiento inusitade de alguncs de los productos que
genera la rama. En particular, las caiculadoras de bolsillo (sobretodo en los

primeros afios) y de las computadoras {en los ltimos afios)*

En contraste, todos los productos cque componen la fabricacion de
magquinaria agricola -clase 3611~ registraron un decremento a lo largo de todo el

periodo de andlisis (véase cuadro de desglose de las ramas)

La disminucién de la demanda interna por maquinaria agricola -que
involucra desde arados y rastras hasta tractores no es sino un reflejo de la crisis

que desde entonces ha caracterizado ai sector agricola,

Por lo gque respecta a la generacién de empleos, mientras la caida de la
produccién ocurrida entre 1982 y principios de 1984 se reflejé en el numero de
obreros ocupados, la recuperacién posterior propicio incrementos muy modestos

en el empleo.

En 1986 y 1987 la disminucion de la produccion se ve acompafiada por una
reduccién del numero de obreros ocupados de mayores proporciones, asi
mientras en 1987 la produccion era en promedio 14% inferior a la alcanzada en

1980, el ntimero de obreros ocupados se habia reducido en 37%.

0 En esta encuesta las computadoras se encontraban regsstradas en el renglén “otros” debido a que
cuando se disefio la encuesta este tipo de articulos carecian de la importancia que ahora tienen.
En la nueva version de esta Encuesta son motivo de una clase especial.
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El menor requerimiento de obreros para un determinado volumen de
produccion se explica por el incremento en la productividad del trabajo resultante
de la modernizacién de que ha sido objeto Ia rama y por el hecho ya reiterado de

que una parte de la demanda se cubrié con productos generados fuera del pais.

El incremento en la productividad del trabajo se aprecia al observar la
grafica que muestra el comportamiento de las variables valor de la produccion y
horas por numero de establecimiento donde es clara la disminucion del namero de

horas de trabajo necesarias para obtener un volumen determinado de produccién.

GRAFICA R.36. Maqulnaria
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Por su parte el numero de empleados registré incrementos significativos
entre el Oltimo trimestre de 1980 vy la primera mitad de 1982, alcanzando los niveles
mas altos de todo el periodo de analisis. Tal aumento en e numero de
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tfrabajadores indirectos se dio a la par que las empresas procuraban deshacerse
de inventarios. Es probable que se haya confratado a un mayor nimero de

personas para promover las ventas de stocks acumuiados.

Posteriormente el nimero de empleados se modifica en el mismo sentido
que la produccidn, aungue los cambios son menos abruptos que los registrados
aen el numero de obreros. Sin embargo en o dltimo trimestre de 1985 y tres
primeros de 1986 la disminucion en la produccién se vio nuevamente acompafada
de un incremento en el numero de empleados. Este comportamiento parece
indicar ia importancia del trabajo improductivo para la realizacién del producto.
Posteriormente el nimero de empleados disminuia paulatinamente no obstante
que la posibilidad de abatir costos por el lado de los empleados es limitada. Esta
rigidez se expresa en el hecho de que el numero de empleados ocupados por
establecimiento era en 1986 inferior en apenas 6% en comparacidn con -el
registrado en 1980, mientras que como mencionamos el numero de obreros por

establecimiento se redujo considerablemente durante ese lapso.

Esta rama destaca por la relevancia de los trabajadores indirectos. La
proporcién gque representan los empleados respecto al personal ocupado total
solo es superado por la industria farmacéutica. En la fabricacion de maquinaria,
durante 1980 y 1981 los empleados representan entre el 35 y 39% del personal
ocupado, durante los siguientes cuatro afios representan ente el 39 y 43% y en
1986 y 1987 tal proporcion se eleva significativamente hasta alcanzar durante
algunos trimestres el 47% como consecuencia del aumento de fa productividad del
trabajo directo que conlievé a una reduccion en el numero de horas trabajadas (y

por lo tanto de obreros contratados) por unidad de producto.
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Hasta mediados de 1982 las retribuciones reales que percibian los
trabajadores directos e indirectos registraban fluctuacionaes gque implicaban
perdidas alternadas con recuperaciones del poder adquisitivo. El incremento de
los salarios superd al de los sueldos. Entre el segundo trimestre de 1982 y
principios de 1984 ambas retribuciones se reducen e inician uha caida que se
agudiza en el trimestre siguiente. Después de entonces se registran reducciones
durante los dos primeros trimestres de cada afio, seguidas de cierta recuperacidn.
En el Gltimo trimestre de 1987 el salario medio real registré un incremento tal que
habia logrado recuperar el poder adquisitivo que tenia a principios de 1980,
mientras que el sueldo medio no habla recuperado cabaimente el poder

adquisitivo de 1980.

Es importante sefialar que durante 1983-1984 la caida en el sueldo medio
fue mas drastica que la correspondiente a los salarios, mientras que en los tres
afos siguientes la relacion se invirtid con excepcién del uitimo trimestre de 1987

cuando ei incremento concedido a los salarios fue mayor.

El trato diferenciado en el tiempo a obreros y empleados, se refleja en la
brecha existente entre el salario y el sueldo medio, la cual a lo largo del periodo

fluctda -abriéndose y cerrandose- en distintos momentos. (Ver grafica)
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En oposicion a lo que ocurria en la mayor parte de las ramas las
prestaciones sociales en esta rama no incrementaron su importancia relativa, por
el contrario registraron una disminucion de este rubro en el costo totai de la mano

de obra,

La reduccion de los sueldos y salarios reales y el aumento de la
productividad del trabajo directo permitieron a las empresas del ramo una
disminucién sustancial del costo de la mano de obra. Asi mientras a principios del
periodo (de 1980 hasta mediados de 1983) el costo de la mano de obra crecia a
mayar ritmo que el valor de la produccion por establecimiento, lo opuesto ocurrid
de mediados de 1983 en adeiante. Esto se refiejaba también en la relacién costo
de la manc de obrafvalor de [a produccidn, que paso de 14 v 15% en 1982 a
25-26% a principios de 1983), para descender hasta el 6-7% a finales de 1987.

Mas aun, el aumento en la productividad del trabajo directo permitio al final dei
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periodo una recuperacion de las retribuciones reales, fenémeno no observado en

al resto de las ramas analizadas.
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RAMA 37: ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS.

A lo largo del periodo de analisis las empresas dedicadas a la produccién
de articulos electricos y electrénicos para el mercado interno, enfrentaron serios

problemas para vender sus productos y utilizar la capacidad instalada.

Entre 1980 y 1981 la produccién crecia, mientras las ventas registraban un

cierto descenso atribuible a la entrada de productos electronicos del exterior.

Todo parece indicar que el comportamiento que registraron las ventas
durante los Ultimos afios de la década anterior motivo a los empresarios de esta
industria a seguir incrementando la ‘produccién; sin embargo, tal optimismo se
tradujo en una gran acumulacion de inventarios durante los primeros cinco

semestres de la década.

Tal acumulacién de inventarios logra abatirse mediante la reduccion del
volumen producido el cual presenta una tendencia a la baja a partir det Gltimo
trimestre de 1982. Mas aln, entre el dltimo trimestre de 1984 v los cuatro
trimestres de 1985, las ventas superan a la produccion, lo cual parece estar
reflejando que las empresas vendieron en el mercado interno bienes producidos
en el exterior, Tal fendémeno se repite durante los Gltimos trimestres de 1986 y
1987.

La caida de la produccion por establecimiento a 1o largo del periodo fue tan
drastica que el promedio trimestral de 1987 representaba el 47.2% del promedic

correspondiente a 1981, afic en que se registro el nivel mas alto.
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Esta espectacular caida en la produccién da cuenta de una enorme
capacidad instalada ociosa en las empresas de la rama e incluso de una
destruccion parcial de esta capacidad. Al respecto es conocida la quiebra de las
empresas de la rama, como Telefunken, y 1a desaparicién de algunos productos,
como fue el caso de los televisores y tocadiscos (consolas) y de ciertos articulos

de linea blanca.

La imposibilidad de [as empresas para aprovechar la capacidad de
produccion de sus instalaciones limita tanto la generacién de empleo, como la
posibilidad de explotacion de la fuerza de trabajo contratada. La productividad del
trabajo (medida en términos del vaior de la produccion por hora trabajada) se
redujo en un 79.8% entre 1981 y 1987.
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GRAFICA R.37 Articulos elecirénicos
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La basta capacidad instalada que explica la resistencia inicial de los
empresarios a disminuir la produccién, se reflejé también en las decisiones
tomadas respecto a los despidos. Asi, mientras la produccion empezd a bajar a
partir del cuarto trimestre de 1981, ei personal ocupado disminuye fentamente. Fue
s0l0 hasta el ultimo trimestre de 1982 cuando el nivel de la demanda obliga a otra
disminucion sustancial de la produccién, registrandose también una reduccién

importante en el nUmero de obreros y empleados contratados.

En 1987 el numero de obreros contratados por establecimiento (promedic
trimestral) ée habfa reducido casi a la mitad del existente en los dos primeros
afos (1980-i981). La reduccion en el numero de empleados fue menor (alrededor
del 38%). Esto se tradujo en un incremento del peso relativo de los empleados en
el personal ocupado total. Durante los primeros dos afios de estudio los

empleados representaron el 33% y a partir de 1983 esa proporcién fluctud entre el
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35 y 38%, incluso en el cuarto trimestre de 1987 aumento hasta en 40% como

consecuencia de ta reduccién mayor en el niimero de obreros.

Ante la imposibilidad de aumentar ta productividad del trabajo, la
disminucion de la produccién que fuvo lugar durante 1987 se hizo acompafiar de
una reducclén propercionalmente mayor en el personal ocupado, especiaimente
de trabajadores directos, y de un incremento de fa jormada de trabajo de quienes
conservaron su empleo. En ese afio los obreros trabajaban en promedio tres
horas mas a la semana que en 1980, a la vez que su salario por hora habia caido
en 40%.

Como parte de la estrategia de reduccidon del costo de la mano de obra,
frente a la mayor rigidez para el despido de personat improductivo, las empresas
reaccionaron disminuyendo los sueldos en mayor proporcidon (40%) que los

salarios (35%).

Entre 1980-1982 el costo de la mano de obra por establecimiento se
incrementaba a mayor ritmo que la productividad. Durante este lapso el empleo,
los sueldos vy los salarios reales crecian. Pero a partir del primer trimestre de 1983
la relacién entre productividad y costo de la fuerza de trabajo se invierte, no como
resultado de un incremento de la primera sino por la caida del empleo v de los

sueldas y salarios reales.

A diferencia de lo ocurrido en otras ramas, ésta, que fuera en los afios
sesenta una de las coparticipes del milagro mexicano, no habia experimentado

hasta entonces, un progesa de reestructuracion.
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GRAFICA R.37 Articulos elecirénicos
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RAMA 38: EQUIPO DE TRANSPORTE

La produccibn de equipo de transporte se incrementd primero
pautatinamente y en forma acelerada entre el cuarto frimestre de (980 y el tercero
de 1981. Aunque las ventas también aumentaron, su tasa de crecimiento fue
inferior a la del volumen de produccién, propiciandose una acumulacion de stocks.

Como consecuencia del fenémeno anterior a fines de ese afio la industria
empieza a perder dinamismo y resulté ser una de las industrias mas afectadas por
la recesion iniciada en 1982, pues el voiumen producido por establecimiento
durante el tercer trimestre de 1983 representaba aproximadamente la tercera parte
del nivel alcanzado en el mismo trimestre de 1981. Esta caida en la produccion
refleja la enorme capacidad instalada ociosa, igual que en el caso de la industria

de articulos eléctricos y electrénicos.

Si bien durante 1984 vy i985 la recuperacién de la economia logra impactar a
esta rama el nivel de produccién es apenas semejante al de 1980. Este hecho
puede afribuirse a que la recuperacion de la demanda fue muy modesta, como

consecuencia de la caida de los ingresos reales de estratos sociales medios,

A partir de los Gltimos trimestres de 1985 la demanda empieza a frenarse y
en 1996 la nueva recesion afecta de manera sustancial a esta rama. Asi, en el
segundo trimestre de 1986 solo se vendid el 85% de lo producido, a pesar de que
la produccidon se redujo. Esto exacerba la acumulacion de inventarios de

productos terminados, que continua en 1987 a pesar de cierta recuperacion en las
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ventas. Esta situacion condujo a una drastica caida de la produccion de

automdviles de 6 y 8 cilindros. Estos Uitimos dejaron de producirse en 1986.

La recuperacion de 1987, en el caso de esta rama, se debis, casi
exclusivamente, al incremento de la produccion de automéviles de 4 cilindros v af
renglén "otros” que es de suponerse se refiere fundamentalmente a motores. E|
dinamismo en ambos casos pareceria atribuible al éxito exportador, mas que aun

incremento significativo de la demanda interna.

Durante la mayor parte del pericdo de estudio la contratacion de
trabajadores sigue la senda de la produccién, aungue el ritmo de los cambios
(aumentos y disminuciones) es menor, particularmente en el caso de los
empleados. Pero en 1987, el despido tanto de obreros como de empleados
contintta, pese a gue la produccion se incrementé durante este afio, alcanzando
niveles semejantes a los de 1980. En contraste, el nimero de cbreros era inferior
en aproximadamente 23% al registrado durante el afio inicial y el nimero de
empleados en un 18%. Este hecho coincidié con un notable aumento de la
productividad del trabajo, variable gue empezé aumentar desde 1985. Esta mejora
se debid a factores como la duracidn de la jornada y el incremento de la
composicion técnica de capital. El reemplazo de plantas obsoletas por nuevas
plantas con la tecnologia mas avanzada es sin duda la causa de elevacion en la
productividad del trabajo. Asl, por ejemplo, durante 1985 el valor de la produccion
por hora frabajada se acerca a los niveles alcanzados durante 1981 y [982 pese a
que el nivel de produccion era considerablemente inferior y en 1987 alcanza

niveles sin precedente (ver grafica siguiente).
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GRAFICA R.28 Equipo de transporte
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A diferencia de lo ocurrido en otras ramas, especialmente |as tradicionales,
en la industria del transporte las remuneraciones reales registraron un incremento
practicamente constante hasta el primer semestre de 1982, siendo por lo general
mayores los incrementas registrados por los salarios. El descenso se inicia con la
primera recesion, pero las mayores caidas ocurrieron durante los afios 'de {983,
1984 vy 1986 en el caso de los salarios. Por lo que respecta al sueldo medio real las
disminuciones mas drasticas se tuvieron lugar en 1983, 1984 y 1987, lo cual tuvo
como consecuencia que la brecha entre sueldos vy salarios disminuyera entre (980

y 1982, se incrementara entre 1982 y 1986 y volviera a disminuir en 1987.

En cuanto a las prestaciones sociales, estas se incrementaron
considerablemente en el momento en que se acelerd el deterioro salarial (1982)
paliando la fuerte caida del salario como lo refleja el comportamiento de la

variable prestaciones sociales/costo de fa mano de obra.
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El incremento inusitado de fa productividad del trabajo no significd para los
trabajadores de esta industria una mejoria de sus condiciones de pago. Por el
contrario es esta una de las ramas que registra mayor deterioro salarial a lo largo
del periodo de analisis. El poder adquisitivo del salario medio se redujo en 47%

entre {980 y 1987, mientras que ia reduccién de! sueldo medio fue de 24%.

En tanto, el costo de la mano de cbhra se incrementd a un ritmo mayor que
el empleo de trabajadores directos y que la productividad hasta principios de 1983,
en lo sucesivo esta tendencia se revierte como resultade del ya sefialado
incremento de la productividad acompafiado de la caida salarial. Asi por ejemplo,
el costo real de la mano de obra por establecimiento en 1987 era inferior en 46% al
registrado en 1980, mientras que el nivel de reduccion era muy semejante en

ambos afios.

La relacion costo de la mano de obra/valor de fa produccidn, se incremento
claramente entre 1980 y [982, posteriormente sobre todo a partir de 1984, se

reduce, asngue no en forma lineal,
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GRAFICA R.38 Equipo de transporte
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CONCLUSIONES

El Analisis llevado a caho en esta tesis nos permitié, sobretodo, identificar
los diferentes tipos de respuesta de las empresas incluidas en la Encuesta
Industrial Mensual. Cada una de ellas respondié de acuerdo a sus capacidades y
a sus caracteristicas frente a la crisis del Modelo de Sustitucién de Importaciones
y al nuevo entorno generado por la transicion neoliberal de la economia mexicana,
gue implicd condicionantes diferentes de politica econdmica; es el caso de la
politica de estabilizacion seguida por México desde 1983 que pretendia controlar
los desequilibrios externos “el deficit de balanza de pagos” y reducir el nivel de
inflacion de manera paralela a la estrategia de cambio estructural que perseguia
“la creacién de una industria manufacturera eficiente y con vocacién exportadora”,
recurriendo a la reduccién del papel del Estado, abriendo la economia y
especialmente promoviendo que el sector privado pasara a ser el eje rector de la

economia.

La crisis de 1982, popularmente conocida como ‘“crisis de la deuda
externa”, rebasd por mucho las primeras percepciones que de ella se tuvieron al
considerarla una crisis mas ¢ una crisis coyuntural. Sin embargo, ella marcé el fin
del Modelo de Sustitucion de Importaciones, sin importar las diferentes
interpretaciones que a la crisis pudiera darsele. Asi, surgieron diversas vertientes

que la explicaban, de entre eilas vamos a destacar las oficiales.

La primera interpretacion estd asociada con cambios en los mercados

internacionales.

De acuerdo a ela México padecia dnicamente una falta de liquidez
temporal porque se contaba a largo plazo con una economia viable, Asi, nuestro
pais, tenia un problema de “caja” relacionado con la reduccion de los precios del

petréleo, principal producio de exportacion, y con un importante pesoc en los
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ingresos publicos; de igual manera, el incremento que fas tasas de interés
internacionales observaban, mas el vencimiento de un monto importante de

amortizaciones de deuda, incrementaron el gasto publico.

Una segunda interpretacion consideraba que la crisis se originaba en el
manejo erroneo de la politica macroecondmica, fundamentalmente la monetaria,
la fiscal y la de tipo de cambio, el caracter expansionista de {as primeras y un tipo
de cambio nominal fijo, habia provocado probliemas de finanzas plblicas, inflacién
y déficit de balanza de pagos (ocasionadas por una apreciacion de la moneda

nacionat).

Otra interpretacion consideraba que no séio existia un manejo erréneo de
la politica macroecondmica, sino también que el modelo de desarrollo seguido
hasta entonces se encontraba en crisis y que, por lo tanto era necesario su
reemplazo de manera simultanea a la correccion de los desequilibrios econdmicos
por medic de una politica macroecondmica adecuada, es decir, la estabilizacion
corregiria los desequilibrios mientras que la reforma estructural trataria de

transformar el modelo de desarrollo.

Esta uitima interpretacién condujo a cambios importantes en la estrategia
éconc’)mica de México y aqui fue donde se posibiiitd la doble respuesta: se siguid
una politica de estabilizacién ortodoxa, basada en la reduccion de la demanda
agregada (disminucion del gasto pulblico, control del crédito, incremento de los
precios de bienes y servicios del sector pablico) y una politica de liberalizacion de
precios fincada en la reduccitn y/o eliminacion de todo tipo de controles al sector
privado. Se aplicd también una “politica de tipo de cambio real”, es decir, una

politica de subvaluacién del peso para tratar de corregir el desequilibrio externo.

Con la reforma estructural comenzaron las modificaciones tendientes a

disminuir la participacion directa del Estado en la economia, principalmente en sus
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funciones de productor y distribuidor de bienes y servicios, modificando el sentido
general de su infervencién en la economia al convertirlo en un mecanismo de
apoyo a las soluciones de mercado, surgiendo con esto un nuevo tipo de mercado

asociado a una nueva forma de actuacion del Estado.

Los efectos principales de estas politicas se manifiestan en el largo plazo,
afectando fundamentalmente la estructura industrial de una economia. Es por ello
gue muchos autores las denominan politicés microeconomicas, porque afectan el
tejido de las unidades econdmicas de un pais y, de ésta manera, las distingue de

ias politicas estabilizadoras de corte macroeconémico en la mayoria de los casos.

De entre este tipo de politicas podemos mencionar, la privatizacion, la

desregulacion, y la apertura.

1) La privatizacién en cualquiera de sus formas (venta total, participacion
accionaria, fusién, liquidacién, etc) tiene dos efectos medulares sobre la
economia: en un sentido permite reducir 1as transferencias (sobre todo si existe
déficit en el organismo estatal o paraestatal), generando ingresos por su venta, en
otro sentido se dice que mejora a largo plazo la eficiencia de la economia en su
conjunto, puesto que se asume que una empresa privada funciona de mejor

manera que una empresa publica.

1 La desregulacion no es el abandono de toda regulacion, sino la
adecuacién de un tipo de regulacién acorde con la sustitucién de importaciones,
por otra mas adecuada al nuevo modeio de desarrollo. Las modificaciones de las
leyes constitucionales, ocurridas en sexenios pasados, y los nuevos reglamentos

que las sancionan son la muestra de este cambio de modelo de desarrollo

3) La apertura econdémica es un proceso gradual de cambio en las

relaciones econdmicas con el exterior. Detras de esta estrategia esta el supuesto
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de que Ia libre competencia en todos los mercados va a generar una asignacion
Gptima de recursos y por ende un aumento en la racionalizacion, y una eficiencia
de la economia en su conjunto. El proceso se inicia por medio de la apertura
comercial (eliminacidn de cuotas, reduccidn de aranceles, firma de tratados
comerciales, etc.) , sigue con la aperiura a la inversién extranjera directa (IED), en
términos de propiedad y control sobre las empresas productivas, y finaliza con la
apertura de los circuitos financieros y mercados de capital (libre circulaciéon de

capital, fundamentalmente de corto plazo, entre el pais y el extranjero).

Durante nuestro periodo de estudio las fres politicas descritas se
instrumentan. Al mismo tiempo representaron los primeros pasos en direccion de
la agudizacién de estos procesos, de alli que algunas de sus acciones puedan

confundirse con elementos de la politica de estabilizacion.

En respuesta a este contexto macroecondémico las ermnpresas fuvieron
diferentes tipos de resultados en cada uno de los elementos en que pudieron
incidir. Por las tendencias que observaron la evolucion y el comportamiento de la
produccién y las ventas, los distintos niveles de remuneraciones, el costo de la
mano de obra, el papel de las prestaciones sociales, ios niveles de ocupacién, etc,
en las industrias analizadas en la EIM durante el periodo de estudio las
agrupamos en cuatro tipos de industrias :

1) industrias dinamicas,

2) Gon escaso dinamismo

3) Estancadas vy,

4y En retroceso

Las industrias dinamicas se caracterizaron por reestructurar sus plantas
de acuerdo a sus capacidades, incorporando en la mayoria de ellas nuevos
procesos tecnolégicos, gracias a los cuales lograron incrementos importantes de

productividad. Asimismo, estas industrias reorientaron su produccion,
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principalmente hacia el mercado externo, aprovechando las ventajas tanto de la
subvaluacion relacionada con {a politica estabilizadora aplicada, como por Ia

apertura y otros elementos de la reforma econdmica.

Sin duda, ofro de los elementos que coadyuvé a su transformaciéon de
manera importante, fue la tendencia general de ia caida de sueidos y salarios
observada desde entonces. Es decir, estas industrias recurrieron en su mayorfa a
los mecanismos tradicionales a los que el capitalismo se acoge, como son el
alargamiento de la jornada de trabajo y la intensificacién del mismo. Algo que
ilustra esta tendencla es el hecho de que la disminucion en la contratacién de

empleados no fue tan drastica como en el caso de los obreros.

En gran medida estos sectores se caracterizan por una estructura industrial
monopdlica u oligopdlica, yva se trate de capital nacional o extranjero, y por esto
pudieron tener acceso a nuevos procesos productives, gracias a su posibilidad de
acceder a mercados, a capital, a tecnologia, etc. ya sea como subsididarias de
una empresa transnacional, o por medio de convenios entre emprasas nacionales

y transnacionales.

No obstante, algo gue llama la atencidn, es et hecho de que a pesar de su
dinamismo no generaron &l empleo suficiente para revertir la tendencia de caida

que el mismo venia manifestando.

Las industrias gue conforman el grupo dinamico son:

22 Tabaco

27 Papel

30 Llantas
31AQuimicos
31BFarmacéuticos

32 Derivados del petrdleo
33 Vidrio
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Los sectores que observaron escaso dinamismo se caracterizaron por un
comportamiento diferenciado entre sus clases: mientras algunas permanecieron
estancadas, otras pudieron aprovechar la dinamica exportadora de la economia
mexicana acoplandose, ademas, a las condiciones cambiantes del mercado
interno. Es el caso de la rama 34, de Hierro y Acero, donde la industria dei

aluminio fue exitosa en produccion y ventas.

Algunas de estas ramas pudieron emprender los cambios pertinentes,
incorporando tecnologia y modificando el proceso productivo de acuerdo a las
nuevas circunstancias; sin embargo su transformacion descansé, principalmente,
en cambios administrativos vy en expedientes tradicionales como el alargamiento

de ia jornada laboral y 1a intensificacién del trabajo.

En general estas ramas aprovecharon la tendencia de la economia a la

calda de los costos salariales, sin que esto favoreciera la creacion de empleos.

Por su parte la rama 25, de derivados de madera, pudo sortear la crisis por
el tipo de productos que fabrica, ya que su comportamiento fue erratico de
acuerdo a los vaivenes que presentaron las industrias que abastece; es el caso de
la fabricacién de productos de madera, especiaimente muebles, y la industria de la

construccion,

Las industrias que conforman el grupo de escaso dinamismo son:
34 Derivados de Hierro y Acero

25 Derivados de la Madera

Las industrias que durante el periodo de estudic observaron un
comportamiento sin cambios bruscos, v que denominamos estancadas, son
aguéllas que cubrieron el mercado interno vy las que atienden el consumo de

bienes necesarios para la susbsistencia, es el caso de los alimentos, ciertas
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bebidas y la industria textii (ramas 20, 21 y 23). Lo que ocurrié en estas
industrias fue un efecto de sustitucién: por ejemplo, dentro de la rama de
alimentos se dejaron de consumir aquellos productos mas caros por otros de
menor calidad y de menor precio, como el pastel de pollo, las mortadelas y las
salchichas en lugar de jamén, thés en lugar de café, pastas en lugar de carne, se
presencia la "emergencia de marcas libres” y de productos estatales subsidiados
ligados a clientelismos politicos, (gj. “leche conasupo”, tortibonos), y, finalmente,

se observa el fendmeno de sustitucion de ropa de marca por marcas piratas.

El estancamiento que presentaron la rama 35, de productos metalicos, v la
38 de equipo de transporte, fue por la disminucion y freno de la demanda de
algunos de los productos que fabrican; en particular para la rama 35, de muebles
metaiicos de oficina y los botes de hojalata. Sin embargo, dentro de la rama 38 el
fipo de respuesta es variable. En el caso de la clase 3821 de construccion,
reconstruccidon y reparacion de equipo ferroviario, la tendencia de estancamiento
es correcta. Pero, por lo que respecta a la fabricacion y ensamble de vehiculos
automoviles, la respuesta fue completamente diferenciada, ya que, para esta
clase, el cambio fundamental consistié en que el mercado interno deja de ser el
factor decisivo y las estrategias de produccién y venta pasan a considerarse
dentro de un contexto mundial. La mayor parte de las empresas que integran esta
industria comenzaron a disefiar una estrategia de exportacion vinculada
completamente a las de las empresas participantes (casi todas ellas subsidiarias

de grandas empresas mundiales).

En este panorama dos hechos deben de tomarse en consideracion:

1) La transicion del sector a nivel mundial origind una mutacion de gran
trascendencia en los productos, ya que por el incremento en el precio de los

combustibles se presiocnd a esta industria para la construccion de automdviles de

menos cilindros y de menores volimenes (menor tamafo medido en cm3).
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Asimismo, las nuevas tecnologias y los nuevos materiales transformaron el
producto por [a cantidad de innovaciones que sustituyeron los componentes del
automavil, incorporandose estas innovaciones como parte del equipo estandar de
la unidad; es el caso del sistema fuel injection por carburadores, uso de plasticos y
fibra de vidrio en vez de partes metalicas, componentes electronicos por partes
eléctricas, direccién hidraulica en lugar de manual y, en generai, hubo una

astandarizacion y mejoramiento en los mecanismos de seguridad.

2) Todo lo anterior exigid grandes inversiones que permitieron un gran
cambio tecnolégico y productivo, dando como resultado una reestructuracion y
modernizacién de esta rama industrial, que se refleja en el ultimo afio de estudio,
igual al sucedido en las industrias reestructuradas. Nosotros la inciuimos en esta
clasificaciéon porque su dindmica, durante este periodo, siguié la tendencia propia

del mercado interno y por el comportamiento manifiesto del empleo y los salarios.

La nueva dinamica de este sector, claramente definida después de nuestro
periodo de estudio, incluye un cambio en la localizacion de la produccién que
refleja las alteraciones en las estrategias de produccién y venta. Las plantas
tradicionales ligadas al mercado interno en el modelo de Sustitucion de
Importaciones son modernizadas o cerradas, y la reciente generaciéon de plantas
productivas se establece en nuevas areas fundamentalmente en el norte del pais,
donde entre ofras cosas, se aprovecha su cercania con los principales
proveedores y compradores. También se busca la reduccion de costos saiariales,
al ocupar fuerza de trabajo de &reas sin tradicion sindical y con la ventaja de ser

ésta la (nica fuente de trabajo.

Las industrias que conforman las industrias estancadas son:
20 Alimentos

21 Bebidas

23 Industria textil
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35 Productos Metalicos

38 Equipe de Transporte
En franco retroceso.

Por Gitimo, las industrias que de plano vieron retroceder su produccion

fueron las ramas 37, de productos eléctricos vy eiectronicos y, la 36 de maquinaria.

Por lo que respecta a la rama 36 su retroceso se explica, sobretodo, por el
declive de produccién y ensamble de maguinaria & implementos agricolas. Tal
comportamiento responde & la crisis detd sector agricola presente desde mediados

de los afios 60 y por los cambios sufridas en la politica econdmica sectorial.

Por su parte, el descenso de produccién de los articulos eléctricos vy
electronicos se debid a los procesos de apertura y cambio tecnolégico. Estos
procesos la perjudicaron al invadir el mercado interno de productos de mayor
calidad y bajos precios; ademas, por el manifiesto desfasamiento del tipo de
productos, es decir, esta industria observé el nacimiento de cambios radicales en
los procesos tecnoldgicos que obligaron la sustitucion de, por ejemplo, las
consolas y otros aparatos ligados a la generacién del bulbo y de ios primeros

circuitos de transistores por apafatos basados en chips y microchips.
Mutaciaon del patrén de acumulacion.

El modelo de Sustitucién de Importaciones alentd el crecimiento de un
sector manufacturero orientado al mercado interno, sin embargo, presentaba
serias deficiencias que se venian observando desde un principio v que se
agudizaron cuando el modelo alcanz6 su etapa més avanzada. Entre los aspectos

negativos podemos mencionar:
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1) Debido a que el mercado nacional era relativamente pequefio, respecto
del nimero de empresas involucradas, se necesité de una politica proteccionista
que aislara el mercado interno de cuaiquier competancia externa y aumentara la
rentabilidad de la produccion interna, en consecuencia sus elevados costos la
hacian poco competitiva en mercados internacionales. Ademas, este caracter del
mercado interno desalentaba la inversidon, ocasionando ja falta de una
competencia efectiva que redujera los costos e incrementara la calidad del

producto.

2) faita de dindmica exportadora y estrangulamiento externo. El modelo de
Sustitucion de Importaciones mantuvo la misma estructura de exportacian del
modelo primario-exportador, sujeta a los vaivenes del mercado internacional de
productos primarios a la vez que creaba una industria dependiente de las
importaciones de bienes de capital y de bienes intermedios. Cualquier expansion
economica implicaba el crecimiento de las importaciones a niveies superioras al
crecimiento de las exportaciones, conduciendo a lo que se llamd el
estrangulamiento externo. (cuando las exportaciones se estancahan o cuando las
exportaciones crecian menos que las importaciones, significd que el crecimiento

econémico conducia a problemas periédicos de balanza de pagos).

La reforma estructural impulsé un nueve modelo de desarrollo, llamado por
algunos autores “secundario exportador” vy por otros de “sustitucidn de
exportaciones”. En este nuevo modelo el sector manufacturero deja de considerar
el mercado interno como su principal eje de acumulacion y se plantea una
estrateqia productiva donde, tanto el mercade interno como externo, son sujetos
de expansion. Para ello trata de aprovechar las ventajas de los mercados
internacionales por medio de las politicas de reforma estructural (apertura,

privatizacion, desregulacion, etc.).
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Este modelo, ademas, plantea la sustifucidn de la estructura de
exportaciones, basandola en las exportaciones manufactureras, aprovechando fa
nueva division internacional del trabajo en proceso, en la cual los paises
avanzados transfieren la produccidn industrial menos compleja, con mayor
consumo de energia y con mayores implicaciones de impacto ecolégico a paises
de desarrollo industriai intermedio que los pueden realizar de manera ventajosa

para ambas partes.

En cierto sentido hubo algunos elementos mas ligados a la estabilizacién
econémica que a la reforma estructural y fueron los que mayor impacto tuvieron
durante el periodo de estudio. Entre estos cabe destacar;

1) la recesion interna que permitié la existencia de una capacidad industrial

ociosa que pudo ser desviada hacia la exportacién de manufacturas.

2) las politicas devaluatorias gue permitieron la subvaluacion del tipo de
cambio real y abarataron las exportaciones manufactureras en los mercados

internacionales.

3) al beneficiarse a los sectores ligados al mercado externo, se alentd la

transferencia de recursos y de factores productivos a favor de aquellos.

Dentro de los elementos de reforma estructural que contribuyeron a esta
transicion esté la apertura, que permitio la importacion de bienes intermedios y de
capitai utilizados en la produccién de los productos de exportacién. En cierto
sentido esto prefigurd la cuestion de la maquila que se desarrollaria en su

amplitud a partir del siguiente periodo {después de 1988).
Otros aspectos de la reforma estructural, como la desregulacion del trabajo,
coadyuvaron fa destruccién de los sindicatos, el ataque al contrato colectivo de

trabajo, al derecho de hueiga, ete.
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Por otra parte, se alenté la inversién nacional y extranjera en Aareas

rentables antes protegidas y muchas de ellas reservadas al Estado.

No obstante, esta nueva dindmica sélo pudo ser aprovechada por un
reducido numero de sectores asociados a los grandes capitales nacionales y
extranjeros, que han podido realizar procesos de reestructuracion y modernizacién
productiva debido a su acceso a capitales, a créditos, a mercados externos y a

nuevas tecnologias y que por lo tanto, han podido incrementar sus exportaciones.

Dichas empresas ingresaron al nuevo proceso de division internacional del
trabajo presentado de manera mistificada con el nombre de “globalizacién”. Para
ello se han aprovechado cuestiones como la apertura de los mercados, los
procesos de internacionalizacion de capital, division del proceso productivo entre
paises de acuerdo a sus ventajas comparativas (division de la produccion de un
producto enire varios paises) y ademas el proceso de flexibilizacion del trabajo -
evolucion de tecnotdgicas rigidas a tecnologias flexibles-, (del taylorismo-fordismo

al toyotismo).

El papel de las multinacionales, como las empresas que estan llevando a
cabo este desarrollo, ha sido de primera importancia, debido a que son las Unicas
que pueden aprovechar las ventajas de estas nuevas condiciones de la economia.
Las industrias nacionales cuando sus capacidades lo permitieron, tuvieron gue
convertirse en mullinacicnales 0 llegaron a acuerdos de coinversién o

francamente convertirse en distribuidores o concesionarios de ias multinacionales.
Por otro lado, sea cual sea el dinamismo -¢ la ausencia de éi- con gue las

empresas mexicanas reaccionaron a las nuevas condiciones econoérmicas, todas

se han beneficiado de la politica de empleo y salaric de estas Administraciones,
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sin que los resultados de la nueva dinamica acumulativa hayan cambiado ia

tendencia a la reduccion del empleo,

IV) CUADROS-RESUMEN

En este apartado presentamos las conclusiones que obtuvimos del
seguimiento estadistico gue hicimos de las variables gue incluye la Encuesta
Industrial Mensual para el periodo 1980-1987. El andlisis se desglosa en tres
blogues de cuadros. Cada bloque agrupa el comportamiento de diferentes
variables. Ei primero da cuenta de las remuneraciones (salarios, sueldos vy
prestaciones sociales), el segundo de la conducta del empleo y el tercero sobre el

desempefio de [a empresa.

Bloque 1) Remuneraciones:

En el capituic 1, abordamos con la amplitud necesaria el objetivo de
analizar los distintos indicadores gue se consfruyeron para verificar los efectos de
la crisis. En especial, con los cuadros referidos al comportamiento de las
remuneraciones, pudimos apreciar los cambios que se dieron en el poder
adquisitivo al analizar los sueldos y salarios (medio mensual y por hora). Los
cuadros evidencian la tremenda caida que presentaron las remuneraciones de
manera generalizada para todas las ramas en 1983, sin poderse recuperar a lo

largo del periodo de analisis.

Esta disminucién que presenta el conjunto de las remuneraciones, puede
observarse también en el ahorro que significd para los empresarios la disminucion
del costo de la mano de obra, Unicamente unas cuantas ramas lograron mantener
cierto nivel, sin embargo, el costo durante el periodo de estudio no supero al

obtenido en 1980. Dado el panorama anterior, las prestaciones sociales jugaron
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un papel de compensacidén tanto en sueldos como en salarios. En todas las
ramas, con excepcién de la 36 de maquinaria, aumentaron, aunque no de manera

significativa.

2) EMPLEO

En el analisis de esfe bloque de cuadros, pudimos diferenciar claramente
entre trabajadores directos e indirectos y con ello pudimos verificar la importancia
del frabajo productivo e improductivo. Es claro en el conjunto de las ramas la
tendencia después de la crisis, a despedir mas obreros que empleados, esto se
explica por el hecho de que la perspactiva acondmica apuntaba a una reduccion
de los mercados, por ias fragiles condiciones adquisitivas de los mismos, asi, el
esfuerzo se centro en tratar de colocar la produccion acumulada antes que en
incrementar les niveles productivos. Unicamente las ramas 21 y 30 (bebidas e
industria hulera) a lo largo del pericdo no dejaron de contratar obreros, todas las
demas ramas recurrieron a este expediente. Cuando observamos el cuadro del
personal ocupado por establecimiento verificamos la tendencia de éste a la
disminucion desde 1983. Y cuando por separado observamos a los obreros y
empleados vemos que son pocas las ramas que despidieron empleados, es el
caso Unicamente de las Gitimas 4 industrias: 35, 36 ,37 y 38: productos metalicos,
maquinaria, articulos eléctricos y electronicos y ftransporte), entonces, es la

conducta de los obreros, la que explica el cuadro de personal ocupado.

Mientras las horas hombre trabajadas disminuyeron, las trabajadas por
cada obrero, se incrementaron en varias de las ramas, lo cual significa un
alargamiento de jornada, que no es otra cosa que el esfusrzo por combatir el
incremento en los costos de produccion. El comportamiento de las horas por
nimero de establecimiento es parecido al de las horas trabajadas en su conjunto.

Sin embargo no es tan relevante el nimero de horas en que se incrementa o se
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reduce la jornada de trabajo, lo relevante fue que en todas las ramas, las

empresas mantuvieron o elevaron el valor de la produccion con menos personal.

3) COMPORTAMIENTO DE LA EMPRESA

Eil analisis de las variables valor de la produccion y ventas netas, permitié
observar entre otras cosas, la acumulacion de inventarios que en casi todas las
ramas analizadas se presentd en el periodo de estudio, elio fue asi, por las
expectativas que los empresarios mantuvieron al suponer que la crisis de 1982
suponfa s¢lo problemas coyunturales y no de una crisis de mayor envergadura,
fue hasta 1086, cuando disefiaron esfrategias de produccion de mas caufela

respecto de las fluctuaciones que la demanda presentd.

Las ventas caen en 6 de las 16 ramas que este trabajo contempla. Eilas
son: 23,25,34,35,37 y 38, siendo verdaderamente fuerte la caida en la rama 37 de
eléctricos y electronicos y en la 38 de automotriz, en el primer caso para 1987
esta disminucién es de la mitad de lo registrado en 1980 y en el segundo de un
37%. En las ramas 23 y 25 de textil y madera la caida en promedio es de un 22%
y en la 34 y 35, productos para la construccion y metalicos registraron una caida

menor al 10%.
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Postcriptum

Aunque el fenomeno de la maguila no estaba bien definido para el periodo
de estudio, su importancia en el momento actual me obliga a abordar algunos
elementos del proceso de “maquilizacion” de la economia mexicana que no

acababa por manifestarse en toda su magnitud.

El término magquiladora define juridicamente a una empresa que ensambila,
manufactura, procesa o repara materiales temporalmente importados para su

posterior reexportacion.

Las maquiladoras mexicanas son un nuevo tipo de empresa que tienen una
creciente participacién en el sector exportador, surgen desde 1964 y su expansion
es constante hasta la fecha. Podemos identificar dos fases: desde el afio de 1964
hasta 1974 y desde entonces hasta 1995, mostrando en este Ultimo periodo
mayor dinamismo y diversificacion regional. Hoy se presenta como una
alternativa de industrializacion favorecida por requerimientos crecientes en
mercados externos, por una politica macroecondmica vy, en general, por un

entorno favorable.

El proceso de maquilizacién asume una especializacion regional cada vez
mayor € inicia un proceso de diversificacion tecnoldgica al introducir procesos
flexibles de produccién. Ademas, se caracteriza por la utilizacion intensiva de
mano de obra, en un primer momento dominio de trabajo femenino y gente joven:
las unas porque son mas disciplinadas y tienden menos tendencia a la

"sindicalizacién”, iguai en ésto Gltimo, los jovenes.

Las empresas maquiladoras, en su mayoria, son de capital extranjero y

representan un fenomeno a nivel mundial que las obliga a incorporar nuevas
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tecnologias, en maquinaria y equipo, debido al alto grado de competitividad a nivel

internacional.

La magquila se ha aprovechado de la falta de regulacion en algunos
aspectos y por lo tanto varias de ellas tienen alto impacic sobre cuestiones de
contaminacion, manejo de materiales peligrosos, precariedad en las condiciones

de trabajo,etc.

A diferencia de los empleos tradicionales industriales, en este tipo de
empresas se observa una alta rotacidn de personal, un salario promedio mayor,
en general a la media, una fuerte intensidad del trabajo y unas condiciones

muchas veces por abajo del minimo legal.

Las operaciones de produccion de fa maquila se han concentrado en unos
cuantos sectores, -electronica, transporte y prendas de vestir- que corresponden a
las industrias de mayor competencia y tamafio a nivel mundial. Aungue han
observado un crecimiento sostenido, éste se ha reducido o interrumpido en forma
simultanea con las inflexiones ciclicas de la economia norteamericana, ya que su
comportamiento esta asociado mas a la dinamica de dicha economia que a las

politicas internas.

Recientemente la ubicacién de la maquila se ha ido diversificando,

desplazandose hacia el sur del pais, por tres razones:

1) la creciente saturacion de la infraestructura y la aguda escasez de
recursos vitales en la frontera norte;

2) |la disponibilidad tanto de infraestructura como de estos recursos en el
interior,

3) las necesidades derivadas de las nuevas estrategias corporativas de las

empresas transnacionales.
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Considerado como uno de los sectores mas dindmicos de la economia de
México y una de las fuentes mas importantes de generacién de divisas y de
creacion de empleo, la maquilizacion no ha significado hasta ahora una via
pertinente de industrializacion, puesto que existe poco encadenamiento con las
industrias mexicanas, amén de que ha resultado en una inadecuacion tecnoldgica
producto del tipo de labor que predomina en &l procesc maguilador y que es, mas

bien, de ensamblaje y reparacion de articulos de consumo.
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CUADRO .1
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CUADRO 1.2

VALORIL
_ 1981 1982 _ 1986 1987
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4,877
44,967
. 81,207
F 26,956
6,563
L 40,159
57,415

77,480
72,188

5,835

59,761
5,766
31,616

11,817 -
51,267 -

24,822
5,308

44,928
85,349

28,421
6,779
41,739

66,113-

CUADRO I11

50,495 -

24,991 .

5311
43,526
85,618
26,995 -

6,368 .

38,821

" 59,824

73,475

71,371
5,547

52,473
5,431

. 20,012

11,813

" 47,567

23,846

4,495

40,799

80,176

22,033

51727

30,595
44,283

5,642
51,629

5,302
29,256
11,800"
47,760
23,894

4,297

42,180 -
81,392

20,105

5,056 .
26,244°
47,963

Wi -

72963

5,869:
50,582 -
5015

. 28,8258 .
12,366 -

LR -

22989

5051 -
41419

71942

19:402 *
5,264 -

25,745

48,179

1986 -

1987
71,7035
5,702%
48,106.
5247
28,573
10,834
23,412
4,917
40,951
68,182
18,217
4,885,
22,7871
43,8207




1980

56,216
50,109
3,905
49,664
4,512
23,620
8,277
37,238
11,197
3,931
33,115

4,209

49,018~

1981

64,433+
22117

28,029

CUADRO Ii.2

1982

56,922

63,245-"
4,060"

' 47,783,

4,208 -

22,972
© 8,563

36,801
10,997
‘3,884
31,805
62,458
20,957
'3,718.

25,563
44,045,

52,138
50,714
3,413
43,195

4,228
21,303

8,384
34,802
10,228

3,248
29,794

" 59,426
© 17,034
2,986

19,600
31,023

50,072

49,447 .

3,452
42,397

4,080.
21,570
8,297

34,741
10,434
3,081

31,017
80,206
15,193, ..

2,016

16,501: .

33,893

50,485

51,570
3,612
42,773
3,993
22,130

" 8,674

34,591
10,233
- 4,090
31,023
59,918
15,866

3,312

17,542
37,328

P

52,9497

3,375
41,027 " -
- 8,828

21,7325

9,644
3,722
201401

52,1980
114,707

2,893
16,401 .
35,209+ -

48,944..
13,961
2,658
14,204"
31,073+




ok

} 21352 21337  21,597. ** B
;20,572 21,829 21,517 20,852 21,151 20,946 20,014 20,4934
1,900 2,030 - 2128 ° 2,133 2,198 2,420 2,494 - 2,537
9,575 10,097 9,920 - 9,253 9,232 9,202 90,3000 8,842
1,254 1,254 1,194 . 1,453 947 1228 1487 1,204%
S 7,308 7,996 7910 7,684 7686 < 7,865 7.793° 76154
3,282 3,539° . 3,249 3,428 3,502 - 3,737 3477 3,002
~ 13,463 14,028 13,579 © 12,765 13,019 13,288 = v T o
" 12,980 13,550 13,908 - - 13,621 13473 13,156 13,3450 13,957
o 1,178 1,376 1,427 1,217 1,215 1,331 1,320 1,369.
14,195 11,813 11,721 11,008 11,1964 11,528 11,428 11,2747
19,808 20,916 21410 20,751  21,187° 21,684 19,746 19,239
6,000 6,305 6,038 4,998 4,912 4,953 4695 42527
2,364 2,570 2675 2,185 2,139. :2,236 2,371 2,226
13,234 13,710 13,257 11,095 9,743 0,687 9,344 8,583
14,640 . 16,196 15780 13,250 14,071 13,456 . 12,9907 11,849

Ramal/afia -

110.1 1115
1046 1004 102.8
112.3 1157

1052 107.7 1067  104.2
106.7 113.9 105.9 00 S
ETeeRpiiGiea - -
103.8 101.4 1028 1075
103.1 113.0 1128 116.2

%

S
104.9
100 116.8° - 1211 103.3




CUADRO (1.4

1987

whe, tax 2

Ramalafio 1980 1984 1982 1983 1985 1986
;9,805 10371 - 10,400 9,706 9,586 9,890 U . ..
(9743 10,286 10,515 9700  9469. 10,115  10i569%". . ¢

666 710 731 618 669 637 625 ..,
8,814 9,034. . 8303~ 7,726 7376, 7412 . 7247 .
940 928 * . 815 853. 820 785 . 735

4,859 4,996 4,795 4,438 4520 - 4712 4410~
1,269 1,464 1,378: 1,265 1,361 1462 - 1,364
: 6,719 6.890 8,751 - 68414 6,649 6,700
1,769 1,866; - 2,007 1,848, 1,859 1,903 1,658

724 802 . v 742 - 828 576 791 11688
7.028. - 7,098: . 6,552° 6,148 6,219 8453. = 6,031 -

12,348 12,501 12,191 11684 11,842 11,450 9,558
3,062 4,270 . 3,952 3,113 2,871 2,917 2,694,

750 . 741 - 806 521 525 612 498
4,888 4,843 . . 5140 - 3,541 2,849 - 3,037 2,860: -
. 7,264 8,747 = 7,256 - 5049 = 5955 “6,759 6,066




CUADRO IL.5

. : ;
Ramalaiio 198 1982 1983 1 1985 1986 . 1987
A " 183 186 " 196 wooo mam

208 205 197 © 190 191 198 199 185

184 181 180 . 181 194 . 176 - . 185. . 198«

180 18t . 173 .- 178 174 173 4757 1688

209 205 - 194 201 200 . 196 192, . 189s

208 211 . 200 . 208 209 - 213 U203 1867

165 170 - 181 - 148 164.. 188 157 Aesy

193 185 .~ 183~ - 184 193+ 193 R

166 165 . 182, 180 178 - . 185 - 1720 1803

196 204 191 1 194 187. 193 185, 76

208 214 208" . 206 200 208 - 2047 - 208:

201 195 ° 196 . 196 196 191 183 182

189 193 188 182 189: 184 183 - 180

178 176 o162 174 179 185 . 72 179y

181 172 - AT 180 172 470 T A75 1923

169 175 1632 . 165 178 s 181 . 47200 165!

19830 : 1986 - . 1987

103.9 106.7 Lo -




CUADRO II.6

Ramalafo 1980 1981 1982 1983157

' 200 208 211 198
702 752 778 574 e
614 659 737 616 705 754 733 TI0%

430 439 424 385 388 391 380
338. 33g . 31T a1 353 348 334"
319 329 . 321, 302 308 315 3t0
1,368 1477 1,508 1,478 1,474 1,551 1514
361 385 379 357 382 360 e
323 340 - 347 326 346 339 333
348 379 379 - 321 307 387 - 360
691 891 . 669: - 627 65 - 664 639
752 790 ° 776 742 766. 755 679
472 408 473" - 386 365 378 - 352
. 508 521- 401 397 8¢ . 426 4055 -
808 630 588 465 416 432 408

1688 1944 1,758 1,302 1,410 - 1,493 1,392

1077 1134 - 110,
1058 BEEO0E  ~

107.1 105.0




CUADRO I1.7

Ramalano 1980« - 1982 198

*k TS T

488 521 554 ° 529 520 543 557 - " 539¢
402 - 434 451 379 431 451 422.. - 3954
360 387 351 317 318 321 310 295/
264 265 247 248 272 266 285 . 2877
243 246 . 239 222 227 232 . 228 223,
958 1,036 . 1,085 1,048 1037 . 1,084 1079 - ‘975,
ok ke o ° * EE] e EL s T3
146 155 . 151 140 151 148 140 - 137
264 280 T, -, 232 220 292 285 - 2537
519 509 - 489 458 484 . 484 460 - 467
568 596 578 550 567 550 492, 462
367 388 367 208 276" . 288 . ¢ 287" 2537
322 323 . 286 229 224 2855 222 204"
408 424 201 - 168 154 278 . 260. 225.
1,258 1,468 1,285 912 996 1,008 1,035 . 940

1106
3




CUADROQ I1.8

1982 198

ke . delr x ke L A L

224° . 215 222 220 © 210 - 215’
236° 237 273" 302 . 31 3w
72 68 B9 . 89 . 70. - 66l
69 70 81 81 7Y 80-.
g2, - 79 80. .. 8 . 82, 802
437 427 437" . - 467 435 . 375:
1920~ 187 . 195. . 191 194 202
o101 89 86 95 95- 97:
18017, - 189. 174. 180 178 178
U198 192 199. 200 . 186 181~
. 106 : 87 89: 80 L .85 . 77,
205" . . 168 164. 172 820 1Tt
201, 188 154 .. 154 148 136+
484 - 389 413 395 382 348

1 _. 1474
o100 101.5 . 1015 102.9 500
100 1110 - 1110 1082 109
. 100 1053  107.9 °© 107.9°  105.3
S 100 106.6 1139 106.1 5018l

100 1096 1073  109.0 1135

100

100

100

100

100

100




CUADRO 1.9

e

Ramalano

Rama/afio .
1050 1009551000
108.1 1054 - 1027

104.0
100 ZHTHI9

P k. * % nr wE hok

100 1042 1125 1042 1125 1125 1000 100.0

o ND,




INDICADORES

DE

REMUNERACIONES




1980

e
‘7,796
9,087
4,909
, 2,085
5,126
41,834
5,893
5,560

Ramalafio

1681

*k

9,495 -
11,153 -
5,101

- 3,454 -
5,351

47,335 .

6,399

5,908

6,332

13,296-

15,139

. 84197
10,283,

8,088

" 42337 .

CUADRO lii.1

1982

EL

9,884 €
S A1013,

843

- 8,349:
5,250:"

50,389,
6,387

. 5898y
fB,302.1
12,802 °
15,343
. B/B33--
. 9,869

.8;500::

. 37,616,

38,322

4,175

~ 4,596

4,241
‘9,795,

11,129

| 4,310
5,941

. 5,060

21,791

6,452
9,008 -
3,221

2,531

3,611
36,741

4,497 ,

4,605

3,907
9,478 "

10,854

3,499 -
5,366 -
43737

20,647 -

1985

"k

8,397

10,860
3,371
2,507

3,782
© 41,376
4,896

4,572

4,277
10,206 -
10,522

3-,82(1

8,545
' 4,265
© 21,439

.

30,284

4,101
4415
4376

1986

626077
10,722
2977
2483
3261

10,4245

9018,
- 3387

o 4,244

5,346
9,554
2,830

. 2,005,

3,250°
33,939+
4,501
4,167
8,310:
7,617;;\
2,871
5,262
3.418;
18,5475




CUADRO I11.2

100 1059 108,
100 116.7 . * 116.7
100 58002 do77
100 1313 < o ¢
100 1074 1143
100 121.7.

100 . 1183 .- 13

T oA

*%

100 - 1222 -
100 - 1000 "

100 & 1083
100 1105 -
100 1133
100 1059

100 108.3




CUADROQO 11,3

- 1981
- 100 100.
100 100.0
100 250818 -
100 1150 . 1200 125.0
100 1040 . 5 10000~ 116.0
100 . 1111, 0 A )
100° - 1077, 1118 1077
100 1036 . 107.47° 1143
100. -~ 1000- - 1009 . 1138
1000 1077 11927 1231
S 100 0 Lo 227
100 g _
100 104.3 1174 1217
100 1097 1161 138.7

1985:
100.0 100
114.8 118.5
104.2 104.2
120.0 115.0
104.0 104.0
113.9 .113.9
1154 115.4-
121.4. 107.1
110.3. 106.9
119.2 119.2
136.4 1273
113.0 100.0
138.7 125.8

1042 1083
1000~ 100.0
104.0 112,
141.1 111:1
115.4 126.9
110.7 121.4
110.3 NN
130.8 130.8
1227 1364
104.3 108.7
148.4 154.8



CUADRO lit.4

i+
§
2
L
B,
X,
2NN
%‘
23




- 1980 -
44
48
61
62
38
61
178
67
59
67
66
76
56
78
54
101

5'§

1980
100

100

100

100

100

, 100

100

100

100

100

100

100
100

100

100

100

N

1981
44

51.

63

83 ..

41

82
205

71

67
68
81

- B .

81
61
105

1981

100.0-

62 -

CUADRO lii.5

54,

65

72

84
59 .

e

83
ce 11:131

1063 -~

1033 .
"101.6

107.9

1016
1152

106.0":
S105.4. 7
1000 -
103.0°

© 108.8.:

69
" a4
86 |
189
.78
80,
71

154

47
49
29
47

153
49
44
41
53
58
41
52
41
64

A
a4 .
30
43"
150
L A4
L 46,
© 51,
. .52
36» .
_38.

65




1980
L 7,824
. 8,173
7,861
" 6,398
b - 9,578
18,608
9,611
7.576
9,415
9,770
11,316
© 8,584
. 9,582
7,452
11,588

2
1980

*k

100
100

* N.D.

1981
8,29%
8,253
8,254

6,454 -
9,668 . -

17.817

. 9,408 .
- 7,844
- 9,666
10,252 -
11,444
8272 .

9671

7.969

12,101

1981

*k

CUADRO .6

8,140,
8,252
6,593

10,286,

18477

971
| 82827
9,556%
10,400--
11,448 -
8,353
2044

7,760
11,467

1060 ©

101.07

105.0
100.9

100.9-

5,901
6,048
4,528
7,506.

- 13,063

6,996
6,237
7,402,

- 7,896
. 8,293

6,017
7.914
5,648
7.575

L1l

5,669
4,390
7,225
13,947

6,508
5,754 .
6,422
7.274

7,863

5599
7,082 -

5,626

6,668

5608
5,289 -

1985

ek

5,397
- 5,683
5,848
4,426

7,480
15,300

8,570

5,808
- 5597

7.651

. 5,554

- 7,014

5518
6,450

1

. 5504 .

¢ 7329 - -

1986 - 1987

L

4,867
5,096 -

5,030
4,617,
6,445
3,989
5,930

5,931

747F
6;280. -
4,935~
6,219

5121

5976 ..

. e

) 6}56@%
C - 14,0684
5,748
5,640
5,356
6,123
6,196
4,935.
1A
4,903
. 6,153




19
7.8590
9,972
11,315
11,192
" 8,058
' 12,843
¢ 29,457
. 13,125
| 9,830
S: 13,221
| 13,845
| 15,405
Lo10,721
13,897
9,877
16,934

8,130
10,560
11,471
12,733

8465
13,208
29,564
13,263
10,232
13,672
14,667
15,931
10,587
14,223
10,529

18,433 -

CUADRO 1L.7

" 10,895 -

11,707
12,047

8,715
13,834..

30,563.

13,684,
16,901
13,686~
14,826
16,565 °
11,127 .
14,273
10,785,
18,143:

10,885
23,305
10,206

8,602
10,949

© 11,793

12,344
8,694
10,929
7.875
13,468

23,665
9,292

7,781

9,795

10,737
11,510
7924

9,641
7.627
11,745

25,827
9,454
8,230

"8,051

11,073

10,672
7.539
0,336
7,184

11,602

7,622
7,746

5797
8,810 .

23,533
9,806

7,648 -
8,660: ©

10,618
9,517

6,685

8,931

6,740 -

11,304

L ek

6280

1987
6,142
8,007
7,778
5,343:
9,165

23;654.:
8,713
7,780+
8,31¢:
8,967
9,422
7,079
9,535
6,587

11,687




CUADRO [II.8

Rama/aio 1980 1982 R 1986 1987

ek W - *h H

L 12682 12973 12,669, 8,571 8,330 8,451 7,777 7,350¢
17,023 18600 18,267 © 13,219° 12,991 - 14,256 14,045 13,4037
o 12,271 12,593 12,352 9,144 8,519 8,909 8,244 - 8,025
- 11,505 12,069 - 9484.  B448 7706 7477 7493 . 65997
. 19592 18,504 17,507 12,861 12,751 12,836 11,127 - 10,766"
- 20,898  22,372° 23869 17,953 16,326 16,890 - 18,913  17,225.
- 17,610 18,097 - 17,952 - 13,381 12912 13647 12,062 .. 11,929
5 17,886 17,866  .16:870.. 13,161 12.966. 12,701 12,651 .. 12,630°
16,491 16988 16,988 12,079 11,957 11,288 12286  10,525"
19,766 21,522 20926 15900 14736 15966 16,066 10,907
18,530 19,605  18,880. 13,658 12816 13391 12140 11,801
15,379 14,984 14626 10916 10211 10579 10,060  9,672°
. 19676 18,995 18,197 13,823 13,050 15489 14,081 14,626
. 15403 15838 15411 10816 10281 10,064 10,036 = 9,308
©. 20,084 21,094 19306 13672 12,372 13,187 11,552 11,623




1980 -

*k

" 16,180
- 23,640
. 29,265
14,478
.. 28,280
.. 33,079
24,418
o 23,208
- 23,126

- 28,179

1981
16,486°
26,030
30,130
15,580
25,247
37,515~

25,478

23,303
24,050-

" 30,712

27,065
20,150

27,949 -

20,924
32,053

*k .

CUADRO IIL9

1982

15,796, 11,403
26,292. 19,578
30,582, 23,373
15,870 11,477
23,379 17,867
40,128, 32,120
253101 19,474
22,498 20,674
23,261 17,814
20,693, 23,717
27,339 20,324
20,236 . 16,458,
26,000.. 19,043
20,741 15,085
30,148 24,327

17,552
18,219
21,754
18,938
14,789

17,776"

13,949
21,088

10,529
20,509
21,318

9,535
17,195

T . 28,518

19,687
17,600
17,553
23,122
19,492
14,779
23,729
13,067
22,030

10,051

20,855 ..
18,068 .

9,201
15,209

31,757
19,097
17,296. .
17,713 ¢

23,022

18,394 -
14,219
19,444
13,203

21,813

20,1297
19,127

8,274
15,065%
28,8607
17,8185
17 423+
16,030
18,911
17,980°
13,908
19,858 -
12,495
22,199




RAMA 20. ALIMENTOS

Costo de lameano de obra y valor de Ja
producciéninimero de establecimientos
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Valor de la produccidéniNamero de horas trabajadas, Namero
de obreros y Costo de la mano de obra/Numero <de establecimientos
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RAMA 20. ALIMENTOS

Valor de la producclén y Nidmero de horas
trabajadas/iNumera de establecimientos
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RAMA 21.BEBIDAS

Valor de 1a produccion/Nimero de horas trabajadas, Numero
de obreros v Costo de fa mano de obra/Namero de establecimientos
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RAMA 21.BEBIDAS

“Valor de [a producclén y Nimero de horas
trabajadas/Numero de establecimisntos
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RAMA 22. INDUSTRIA DEL TABACO

Vaior de la produccidn/iNimero de horas trabajadas, Numero
de obreros y Costo de la mano de obra/Numero de establecimientos
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RAMA 22. INDUSTRIA DEL TABACO

Valer de la produccién y Numero de horas
trabajadag/iNumero de establecimientos
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RAMA 23, INDUSTRIA TEXTIL

Valor de ia producclénitimero de horas trabajadas, Namere
de obreros y Costo de la mano de obraiNumaero de establecimientos
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RAMA 23. INDUSTRIA TEXTIL

Costo de [a mano de cbray Namero de horas/
Numero de establecimiontos
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RAMA 23. INDUSTRIA TEXTIL
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RAMA 25. TRIPLAY, TABLEROS, AGLUTINADOS Y FIBRACEL

Valor de la produccisniNimero de horas trabajadas, Nimero
de obreros y Costo de la mano de ohraiNumero de astablecimisntos
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RAMA 25. TRIPLAY, TABLEROS, AGLUTINADOS Y FIBRACEL

Valor de fa preduccidn y Nimero de horas
trabajadasiMumerc d# establecimientos
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RAMA 27. PAPEL

Valor de la preducciéniNimero de horas trabajadas, Namero
de obireros y Caosto de la mano de obrafNumero de establecimientos
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RAMA 27. PAPEL

Valor de la producclén y Niamero de horas
trabajadasiNimero de sstablecimiantos
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RAMA 30. INDUSTRIA DEL HULE (LLANTAS Y CAMARAS)

Valor de Ja produccidniNdmero de horas trabajadas, Numero
<e obreros y Costo de la mano de obra/Numero e establecimientog
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RAMA 30. INDUSTRIA DEL HULE (LLANTAS Y CAMARAS)

Valor de la produccién y Nomero de horas
trabajadas/Numero de establecimientos
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RAMA 312, QUIMICOS

Vaior de |a produccléniNamero de horas trabajédaa, Nuamero
de obreros y Costo de ta mano de obraifiumero de establecimientos
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RAMA 312, QUIMICOS

Valor de |a produccién y Numero de horas
trabaiadas/iNumero de establecimientos
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RAMA 31B. INDUSTRIA FARMACEUTICA

SueldegiSalarios y EmpleadosiPersonal ocupado
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RAMA 232, DERIVADOS DEL PETROLEO

valor de la producciéniNimero de horas trabajadas, Numero
cde obreros y Costo de la mano de ohra/Nimero de establecimientos
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RAMA 32. DERIVADOS DEL. PETROLEO

Valor de la produccién y Numero de horas
trabajadasiMimero da establecimientos
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RAMA 33. VIDRIO

Valor de [a producciéruNdmero de horas trabajadas, Namero
4# vbraros y Costo de in mano de obrafiimero de astablscimisntos
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RAMA 33. VIDRIO Y MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

Valor de la producgion y Mdmero de horas
trabajadasiimero de establacimientos
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RAMA 34. DERIVADOS DE HIERRO Y ACERO

Valor de la produccléniNamero de horas trabajadas, Numero
de cbreros y Costo de la mano de obra/NUmero ce establecimientos

‘g

p i il
1) p’"\i
" rﬂ”’" > ypirs
i S as. - Gor /st
£ -;0_,{) 8,
f HaE B OpefEst
t il kﬂ?\
n a2 im Grdp
. RERET
= _ ‘\q

" Ny

B0 Aot ; 5

50 - bk ot i :

Trim. 1234 1234 1234 1234 1334 1234 1234 1234
Afos 803 81 82 ) 84 85 26 g¢

- Costo de ia mano de cbra valordela
produccién/inumero de estaklecimientos

L L S ~ R
[
2}

a :é\’—“ “\ : 5 D4 Crno fBst

j g : - i

? N \ A0 0- yPF¥Est
.

oo : N e oyl » ; :

t CITTTTRY 4

’ M LTI ,

£ il : ¥,

| H [ I
I i ik
3

Trim. 1234 123¢ 1234 1234 1234 1234 1234 1234
Atos 20 81 B2 #5 & g5 B &7

23



RAMA 34. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

Valor de la producclén y Nimero de horas
trabajadas/Nimero de establecimientos
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RAMA 35. PRODUCTOS METALICOS

Valor de [a produgcidniNamere de horas trabajadas, Ndmero
de obreros y Coato de ia mano de obraiNGmero de establecimientos
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RAMA 35. PRODUCTOS METALICOS

Valor de la produccién y Namero de horas
trabajadas/Namero de establecimiontos
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RAMA 36. MAQUINARIA

valor de la produccidnitimero de horas trabajadas, Nimero
Obreros y Costo de |a mano de chra/NUmero de establecimientos
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RAMA 36. MAQUINARIA

Valor de la produccion y Namera de horas
trabajadas/Numero de estabiecimientos
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RAMA 37. ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Valor dé la produccioniNimera de horas trabajadas, Numers
de obretos y Costo de ta mano de obraiN(imero de establecimlentos
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RAMA 37. ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS
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RAMA 38. EQUIPO DE TRANSPORTE
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RAMA 38. EQUIPO DE TRANSPORTE
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