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INTRODUCCiÓN. 

La clave para lograr el éxito económico de una obra de construcción está en 

preparar un buen presupuesto. El presupuesto representa el plan de costos que habrá de 

seguir el constructor y con ayuda del cual habrá de conseguir la utilidad esperada. Si el 

presupuesto no es realista o contiene errores, el contratista perderá dinero en la obra. Si 

el presupuesto está bien analizado y reneja correctamente los costos que han de 

encontrarse en el campo. las probabilidades de que la obra genere utilidades, aumentarán 

considerablemente. 

Para preparar un presupuesto, el constructor debe tener un adecuado 

conocimiento de los costos directos e indirectos en que habrá de incurrir y que por 

consiguiente deberá recuperar. Los costos directos, son aquellos costos que tienen 

aplicación a un producto determinado, tales como los costos de mano de obra, maleriales 

y equipo que ocasiona la ejecución de un concepto de trabajo en particular. En tanto que 
los costos indirectos, son aquellos costos que no tienen aplicación directa a un producto 
determinado. por ejemplo los sueldos del personal técnico administrativo, los gastos 

efectuados para la construcción de instalaciones y obras provisionales, los gastos por 

conceptos de papelería, copias y mobiliario que origina la realización de todos y cada uno 
de los conceptos de trabajo que conforman una obra. 

Los costos indirectos erogados por un contratista en la construcción de una obra, 

están relacionados con los costos de soporte de la producción demandados por el propio 

proceso constructivo o solicitados expresamente en el contrato; o con los costos 

asociados a la operación y administración de la empresa como unidad viable de negocios. 

Cada obra origina gastos indirectos definidos, los cuales son función directa de las 

características de la empresa constructora, de los trabajos a realizar y del contrato. Los 

factores que más influyen en el costo indirecto de las obras son, en forma enunciativa 

pero no limitativa, los siguientes: el tipo de obra a realizar, la planeación de la misma, la 

extensión física del proyecto. la ubicación del lugar de los trabajos. el tiempo previsto para 

su ejecución, las características de la empresa constructora que realizará los trabajos. así 
como las condiciones bajo las cuales se trabajará 
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De un vistazo rápido a los factores arriba enumerados, se puede concluir que, para 
un cliente cualquiera. el único elemento que pudiera en un momento dado tener un valor 
fijo, es el que se refiere a las condiciones del contrato; esto en virtud de que las diversas 

entidades que contratan la ejecución de obras, cuentan con modelos de contrato 

previamente elaborados. 

El costo indirecto de las obras se integra a partir de una asignación de recursos. ya 
sean de orden humano, económico o material, que se destinarán a la planeación, 
organización, dirección y control de una obra. El valor total de los recursos asignados, en 
función de su incidencia en obra, representa el importe de los gastos indirectos que el 
contratista realiza para su ejecución. Estos gastos se liquidan por cada unidad de obra 
que se ejecuta, en fonna de un porcentaje del costo directo del concepto de trabajo. Dicho 

porcentaje resulta de la relación del importe de los costos indirectos entre el importe total 

del costo directo. 

La costumbre de recuperar los costos indirectos mediante un porcentaje del costo 
directo, ha provocado que entre las dependencias oficiales, organismos descentralizados 
y empresas privadas, se haya generalizado la utilización del porcentaje de indirectos y 
más recientemente del factor de sobrecosto; conceptos que a su vez han provocado que 
muchos constructores olviden que tanto el porcentaje de indirectos como el factor de 
sobrecosto derivan del análisis de costos indirectos de cada uno de los proyectos que 
presupuestan; dando paso en el mejor de los casos, al uso de porcentajes o factores que 
contemplan condiciones promedio, y en el peor de ellos, a emplear exiguos porcentajes o 
factores que s610 obedecen al interés de las empresas por adjudicarse los proyectos que 
presupuestan. 

De ahí, que el objetivo fundamental de este trabajo es hacer conciencia de la 
importancia que debe dársele a los costos indirectos en las diferentes etapas de la 
realización de un proyecto; desde el momento mismo de su planeación y presupuestación 
(análisis); en el transcurso de su construcción (control); y aún después de finalizados los 

trabajos, tiempo para comparar lo estimado conlra lo realmente alcanzado (evaluación) y 

documentar los resultados obtenidos (estadisticas), para de esa forma facilitar y 

perfeccionar futuros análisis de costos indirectos (retroalimentación). Igualmente, todos 

aquellos ingenieros que se inician en el área del análisis de costos, podrán encontrar en 
esta investigación un manual que facilitará la compresión y el análisis de los costos 

indirectos. 

Para lograr un estudio más detallado de este tema, decidí clasificar los costos 
indirectos en seis partidas, que ha saber son: gastos indirectos por administración central, 
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gastos indirectos por administración de obra, gastos imprevistos, cargo por 

financiamiento, cargo por utilidad y los seguros y fianzas, mismas que le dan título a cada 

uno de los capitulos que confoonan este trabajo de investigación. Asimismo, cada uno de 

estos capitulos se integra por una exhaustiva recopilación de los diversos documentos 
que abordan estos temas y los puntos de vista de ingenieros dedicados a la 

presupuestación, oonstrucción y cobro de obras; procedimientos para valorizar cada una 
de las partidas tratadas; ejemplos prácticos que demuestran la aplicación de tales 
procedimientos y un compendiO que integra las principales disposiciones legales 

establecidas por la normatividad que rige la obra pública en México, as! como por una 

serie de comentarios y reflexiones al respecto. En la parte conclusiva de este trabajo, el 

lector podrá encontrar una serie de apéndices y anexos que lo auxiliaran en la compresión 
de algunos de los temas tratados. 

3 



¡ . , 

CAPíTULO 1. 

GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACiÓN CENTRAL. 

1.1. GENERALIDADES. 

La empresa constructora, como cualquier empresa industrial. necesita realizar 

erogaciones para contar con un local que, además de constituir su domicilio legal, sea la 

sede física para el control de sus operaciones; con un personal directivo, administrativo. 

técnico y de servicio encargado de conducir, controlar y vigilar todas las operaciones 

propias de la empresa: así como con cierto equipo de oficina y de transporte. Todos estos 

elementos indispensables para hacer posible la operación de la empresa, constituyen 

gastos de operación, los cuales son costos, en la misma medida que lo son los costos por 

materiales, obra de mano o maquinaria, con la única diferencia de que los gastos de 

operación deben ser recuperados por prorrateo entre los diversos productos que entrega 

la empresa. 

Los gastos indirectos por administración central son un gasto más o menos fijo 

que mantiene un nivel constante no ligado directamente a proyectos individuales. En este 

caso, se considera práctica aceptada la aplicación de una tarifa por porcentaje para 

prorratear o ubicar el gasto de la oficina matriz a cada proyecto, en vista de que no es 

razonable tratar de estimar la ubicación precisa de los gastos indirectos por 

administración central en un proyecto dado. Más bien se utiliza un porcentaje a prorrata o 

un factor de cargo para incorporar los gastos de soporte de la oficina matriz en la 

cotización. 

La forma más utilizada para obtener este porcentaje, es dividiendo el costo total de 

los conceptos que componen el casio de la oficina matriz en un período. generalmente un 

año, entre el costo directo tolal de las obras ejecutadas por la empresa en ese mismo 

lapso. El cociente que resulte. significa el importe de los gastos de operación que le 

corresponden a cada peso de costo directo. 
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Por SU naturaleza, estos gastos son únicamente controlables por la gerencia de la 

empresa y quedan estrechamente relacionados con el tamaño y políticas de la misma, 

cuidando que entre el monto de contratación promedio anual y los gastos de oficinas 

centrales exista siempre un equilibrio lógico, pues se parte de la premisa que tanto el 

personal directivo como administrativo asignados, desarrollan el trabajo de una manera 

óptima. Asimismo, los locales, mobiliario y gastos en general serán los necesarios para el 

monto de obra que se espera contratar anualmente. Si partimos de la base que una 

empresa debe funcionar con alto grado de eficiencia, todo exceso de personal o 

instalaciones innecesarias se considera como política propia de la empresa y los gastos 

que de ellos resulten deberán ser cargados, en todo caso, a la utilídad neta. Es decir, la 

estructura de una organización central debe estar acorde con el volumen de ventas. 

Como excepción se debe mencionar la existencia de obras que por su importancia 

y localización, hacen necesaria la concentración de todo el personal y recursos de la 

empresa en la obra misma, anulando por tanto, el cargo de oficinas centrales y 

reduciéndolo al de la obra. 

1.2. D E FIN 1 CIÓ N • 

1.1.1. Los gastos indirectos por administración central, son la suma de los gastos 

asociados a la operación y administración de la compañía como una unidad de negocios, 

que por su naturaleza, son aplicables a todas los proyectos efectuados en el mismo lapso 

en que se realizan dichos gastos. 

1.1.2. Los gastos indirectos por administración central son la suma de los gastos 

que le permiten a la empresa ejercer sus funciones como tal y que son de distribuirse 

entre todas las obras que produce.1
1!1 

1.1.3. El gasto indirecto de operación es la suma de gastos que, por su naturaleza, 

son aplicables a todas las obras efectuadas en un lapso delerminado.36 
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1.3. e L A S I F I e A CiÓ N • 

Los gastos totales de la administración central se pueden agrupar de la siguiente 

manera: 

1. Honorarios, sueldos y prestaciones. 

2. Depreciación, mantenimiento y rentas. 

3. Servicios. 

4. Seguros y registros. 

5. Gastos de oficina. 

6. Capacitación y promoción. 

7. Previsiones. 

1.3.1. Honorarios, sueldos y prestaciones. 

En este grupo se incluyen los montos asignados a la retribución del trabajo de los 

ejecutivos, contadores, técnicos, secretarias, recepcionistas, jefes de compras. 

almacenistas, choferes, mecánicos. veladores. capturistas, ayudantes. mozos para 

limpieza y envíos. etc. Esta retribución incluye pagos directos al personal, prestaciones en 

efectivo y en especie. pagos al gobierno por concepto de impuestos y pagos a 

instituciones de beneficio social. 

Generalmente. una empresa constructora de regular envergadura. debe contar en 

su nivel gerencial, con tres personas como mínimo; una de ellas, el coordinador de las 

otras dos, podrá recibir el nombre de gerente generala director general; las otras dos, 

que recibirán el nombre de gerentes o sub-gerentes deberán manejar las áreas de 

construcción y administración, respectivamente. El gerente o sub-gerente de construcción 

de una empresa, deberá manejar, aparte de las obras, ciertos departamentos de apoyo a 

su labor a nivel empresa. como pueden ser: los departamentos de maquinaria, de 

gabinete o de compras. Es claro que. dependiendo del número de obras con que cuente 

la empresa, el gerente o sub-gerente de construcción, deberá contar con un número 

determinado de personas, que lo auxilien en sus tareas de coordinación y control de 

obras, a los cuales se les pueden llamar superintendentes. 
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1.3.2. Depreciación, mantenimiento y rentas. 

Son aquellos gastos por concepto de depreciación, mantenimiento y rentas de 

bienes, muebles e inmuebles necesarios para el buen desempeño de las funciones 

ejecutivas, técnicas, administrativas y de asesoría de una empresa. 

En este renglón se considera el alquiler de oficinas, almacenes, talleres y 

bodegas. Cuando los locales son propios, entonces se calcula su depreciación, 

conservación, contribuciones y demás gastos anexos. La depreciación se refiere a la 

pérdida de valor que sufren los locales, el equipo o los vehículos, al ser utilizados en el 

proceso productivo o bien por el simple transcurso del tiempo. 

Se consideran como mantenimiento de los locales, del equipo y de los vehículos, 

todos los gastos de conservación que no aumenten el valor de los mismos, sino que tan 

sólo los mantienen trabajando eficazmente. 

También se considera dentro de esta partida, aquellas contribuciones que gravan 

a los instrumentos de la producción, como pueden ser el impuesto predial y la tenencia de 

los vehículos. 

1.3.3. Servicios. 

Comprenden todos aquellos desembolsos que se hacen para el pago de 

consultorías, asesorías, auditorias, servicios de laboratorio, estudios, investigaciones y 

demás servicios profesionales realizados por personas ajenas a la empresa. 

1.3.4. Seguros y registros. 

Son los gastos obligatorios para la operación de la empresa y convenientes para 

la dilución de riesgos a través de seguros que impidan una súbita descapiltalización por 

siniestros. Entre otros se pueden enumerar: seguros de vida, de accidentes, automóvil, 

camionetas, de robo, de incendio, etc. 

En este grupo también se incluyen: suscripción a la Cámara Mexicana de la 

Industria de la Construcción, inscripción al Sistema de Información Empresarial Mexicano, 

cuotas a colegios y asociaciones profesionales. 
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1.3.5. Gastos de oficina. 

Son aquellos gastos realizados para la adquisición y uso de materiales y servicios 

necesarios para el funcionamiento de la empresa, entre otros: 

Servicios de energía eléctrica, teléfono, telecomunicaciones. gas, agua, 

mensajería; combustibles y lubricantes de vehículos asignados al servicio de la oficina 

central; gastos de papelería impresa. artículos de oficina, copias heliográficas y 

xerográficas, artículos de limpieza, pasajes, azúcar, café y gastos del personal técnico 

administrativo, que para trabajos urgentes sacrifica el tiempo de comida y recurre a enviar 

por alimentos. 

1.3.6, Capacitación y promoción. 

La capacitación, además de ser un derecho que tiene todo trabajador, representa 

el mejor camino con el que cuenta cualquier empresa para lograr un verdadero 

crecimiento. Entre los gastos de capacitación adicional al ICIC, se pueden enlistar. 

cursos, becas, congresos. compra de libros y revistas. 

Para aumentar su mercado de trabajo, la empresa requiere promocionarse 

mediante la licitación y promoción de nuevos proyectos, publicidad, atención a clientes. 

regalos anuales a clientes. Por lo que en este rubro podríamos mencionar: gastos de 

concursos, proyectos no realizados. celebraciones de oficina. propaganda, gastos de 

consumo. atención a clientes, gastos de representación y promoción deportiva. 

1.3,7. Previsiones. 

Con objeto que la organización esté en posibilidades de hacer frente a situaciones 

de emergencia o no planeadas, es conveniente considerar este renglón. 
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1.4. GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACiÓN 

CENTRAL MÁS FRECUENTES. 

Los gastos generales más frecuentes que podrán tomarse en consideración para 

integrar el costo de la organización central, que en forma enunciativa y no limitativa, 

pueden ser: 

1.4.1. Honorarios, sueldos y prestaciones. 

1. Personal directivo. 

2. Personal administrativo. 

3. Personal técnico. 

4. Personal de servicio. 

5. Personal intendencia. 

6. Prestaciones que obliga la Ley Federal del Trabajo 

7. Cuota patronal al Instituto Mexicano del Seguro Social. 

8. Impuestos locales. 

9. Aportaciones al Fondo Nacional de la Vivienda. 

10. Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro. 

11. Pasajes y viáticos. 

12. Compensaciones y gratificaciones. 

13. Indemnizaciones. 

1.4.2. Depreciación, mantenimiento y renlas. 

1. Depreciación o renta. 

a. Edificios y locales 

b. Talleres 

c. Bodegas 

d. Instalaciones generales 

e. Muebles y enseres 

f. Vehiculos 

2. Mantenimiento. 

a. Edificios y locales 
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b. Talleres 

c. Bodegas 

d. Instalaciones generales 

e. Muebles y enseres 

f. Vehiculos 

3. Tenencia y pago de derechos vehiculares. 

4. Impuesto predial. 

1.4.3. Servicios. 

1. Asesoría. 

a. Administrativa 

b. Financiera 

c. Legal 

d. Técnica 

e. Fiscal 

2. Servicios. 

a. Laboratorio 

b. Médico 

c. Transporte 

d. Vigilancia 

3. Estudios e investigaciones. 

1.4.4. Seguros y registros. 

1. Seguros. 

a. Instalaciones 

b. Vehiculos 

c. Bienes muebles e inmuebles 

2. Registros. 

a. Sistema de Información Empresarial Mexicano 

b. Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción 

3. Cuotas a asociaciones profesionales. 

4. Suscripciones a publicaciones técnicas. 
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1.4.5. Gastos de oficina. 

1. Papeleria y útiles de escritorio. 

2. Comunicaciones. 

a. Teléfono convencional 

b. Teléfono celular 

c. Paqueteria 

d. Radio 

3. Situación de fondos. 

4. Copias y duplicados. 

5. Consumos. 

a. Energía eléctrica 

b. Gas 

c. Agua 

6. Combustibles y lubricantes de vehiculos. 

7. Material fotográfico. 

8. Articulos de limpieza. 

9. Pasajes y transportes locales. 

10. Suscripción a periódicos. 

1.4.6. Capacitación y promoción. 

1. Capacitación adicional aIICIC. 

2. Actualización profesional. 

3. Preparación de propuestas no aceptadas o promociones perdidas. 

4. Atención a clientes. 

5. Publicidad. 

6. Gastos de representación. 

7. Celebraciones de oficina. 

8. Promoción deportiva. 

1.4.7. Previsiones. 

1. Previsiones para cuentas por cobro dudoso. 

2. Previsiones para períodos de inactividad. 
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3. Riesgos de obras terminadas. 

4. Donativos. 

1.5. PRO e E D I M I E N T O D E e Á L e u LO. 

Este cargo se calcula basándose en el pronóstico del volumen de obra anual por 

ejecutar a costo directo y a los egresos que se planea tener durante el año por concepto 

de administración central. 

%INDIRECTDS ADMINISTRACiÓN CENTRAL: GASTO ANUAL DE OFICINAS CENTRALES x 100 

VOLUMEN DE OBRA ANUAL POR EJECUTAR 

La relativa indeterminación del volumen de obra, que una empresa pretende 

ejecutar para un lapso determinado, permite recomendar el uso de un período promedio, 

para la evaluación del porcentaje de indirectos de administración central. Puede 

observarse que si el volumen de obra por ejecutar tiende a cero, el porcentaje de costo 

indirecto de operación tiende a infinito, por ello de la recomendación de considerarlo en 

un lapso promedio con el objeto de diluir en éste. los periodos de reducción de volumen. 

con los de aumento del mismo. 

1.5.1. Gastos anuales de oficinas centrales. 

Como se mencionó anteriormente, los costos generales de oficina matriz se les 

considera como coslos fijos, en vista de que no tienden a variar significativamente con el 

número de proyectos y la magnitud de la carga de trabajo de los mismos. por lo que con 

la contabilidad general del ejercicio anterior, se puede conocer con precisión los gastos 

generales de oficina matriz para el ejercicio en análisis. Se debe tomar en cuenta, que los 

costos fijos no varían con respecto al volumen de producción, pero sí varían respecto al 

tiempo, por lo que sería prudente afectar los gastos generales de oficina matriz 

calculados, por el índice inflacionario del año anterior. 

Es de resaltar. que la determinación de los costos generales de oficina matriz 

queda sujeta a los antecedentes estadísticos recopilados por la propia empresa. 

12 



Ejemplo 1-1 

Datos: 

Inflación 10% I 

Gastos generales y_administrativos del año anter;or~~ -1'-------. 2fo~ 
Volumen de obra anual por ejecutar 4'OOO,000U 

Factor de sobrecosto . -. I - ~1:30 I 

Solución: 

Paso 1. 

Gastos generales y administrativos del año anterior 270,000 I 
1-"'1-=-OO"'Yo-'i-nfl;a:"c~ió:"n':"':':'':'-:'':'':'':'':'':'':'':'':'':'':'':''------ -----+--- 27,000 

~~----~~~~--~~----------+---Gastos generales y administrativos estimados ____ -'-__ _ 297,00~ 

Paso 2. 

Volumen de obra anual por ejecUtar-----------

30% Factor de sobrecosto 

Volumen de obra anual por ejecutar a costo directo 

Paso 3. 

1.5.2. Volumen de obra anual por ejecutar a través del punto de 
equ i librlo. 20.37 

Antes de tratar la estimación del volumen de obra por este método. será 

conveniente definir lo que se entiende por costos variables y fijos. Los costos variables 

son costos directamente asociados con el proceso de producción. En la construcción son 

los costos directos de materiales, obra de mano y maquinaria. así como los costos 

indirectos de campo. Estos costos se consideran variables, en vista de que varían en 

(unción del volumen de obra que se tiene en proceso_ En los costos fijos se incurre en un 
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régimen más o menos constante independiente del volumen de obra en proceso. Para 

poder estar en el negocio tiene que mantenerse un cierto mlnimo de personal directivo y 

administrativo en la oficina matriz, espacio para las operaciones de la misma, teléfonos, 

suministros y conceptos similares, y se incurre en costos por todos estos conceptos. 

Estos costos administrativos centrales son generalmente constantes en una escala dada 

de volumen de ventas/construcción. Si el volumen se expande drásticamente, puede 

tener que incrementarse también el soporte de oficina matriz. Para fines de análisis, sin 

embargo, estos costos se consideran fijos o constantes a lo largo del año. 

Tanto los costos variables como los fijos tienen que recuperarse por medio del 

volumen de obra por ejecutar. Un cierlo porcentaje de cada peso generado por el 

volumen de obra debe cubrir los costos variables en que se ha incurrido, mientras otra 

porción de ese peso debe cubrir los costos fijos administrativos. Si el volumen de obra 

SObrepasa cierla cantidad, dicho volumen irá generando utilidad. Sin embargo, hasta un 

cierto volumen de obra, todos los pesos generados están cubriendo esencialmente la 

combinación de los costos fijos y los variables. Al punto en el que el volumen de obra es 

igual al costo fijo y variable en que se incurre para generarlo, se le llama punto de 

eqUilibrio. El volumen de obra por ejecutar será el volumen de obra que se encuentre 

precisamente en el punto de equilibrio, debido a que dicho volumen representa los 

ingresos necesarios para recuperar los gastos generales fijos proyectados. 

A la gráfica que aparece en la figura no. 1 se le llama gráfica de punto de 

equilibrio. La recta A representa el costo anual total de obra ejecutada, que tiene una 

componente fija y una componente variable que varía proporcionalmente con el volumen 

de obra. La pendiente de la recta A es numéricamente igual al costo variable por peso de 

volumen de obra. La recta B representa el ingreso anual por ventas que es directamente 

proporcional al volumen de obra. Las rectas A y B se interceptan en el punto E, cuya 

abscisa se conoce como punto de equilibrio, o sea el volumen de obra para la cual los 

costos se compensan con los ingresos por ventas, VOe. La ordenada correspondiente, le, 

es el punto de equilibrio de las ventas, expresado en unidades monetarias. 

Para volúmenes de obra mayores a VOe, los ingresos superan a los costos y 

existe una utilidad, para volúmenes de obra menores, existiría una pérdida, puesto que no 

alcanzarían a recuperarse todos los costos fijos y variables incurridos. 

La gráfica está basada en unas cuantas ecuaciones simples. En el punto de 

equilibrio, el volumen de obra debe ser igual a los costos fijos más los costos variables. 
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VO = CF+ CV 

Los costos variables son X por ciento del volumen de obra. 

Por tanto, VD = CF + (X /100) VO 

o sea, VD - (X /100) VO = CF 

Despejando VO, se tiene 

Ejemplo 1-2 

• Datos: 

i " . J 
~ 
! • g 
• • 
~ 

VO = CF / (1 - (X /100) 

, , , , , 

Ingeso afIJa 
pc:r venias 

--------r----------

, , , 
Punto de , 
8q..alibrlo e' 

Volumen deobra, n(St.lno) 

Figura no. 1 

r 
-- d"a-stósgenerale-sy admi"n¡"stra:tlvos-esTl'mados--"-"""-'"" ---­

'PO-rcentaje de cOStos'variables porp-esofacturado ---- --
--- ------- .- ------ - ------_ .. _---- . 

• Solución 

VO= 400,000/(1-(95/100)) 

VO= 400,000/0.05 

VO= 8'000,000 

• 

Ulilld¡Jd 
A 

Costoollruilillotal 
de obra etecubl» 

Costos 
variables 

CQI5I011 

'J~ 

--=r------400,000 
- -- --- ---

95% 
- - --------
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1.5.3. Volumen de obra anual por ejecutar a través del costo de capital." 

Una empresa invierte con la finalidad de obtener unos beneficios futuros en un 

razonable período de tiempo. Antes de invertir, el empresario ya tiene en mente una tasa 

mínima de ganancia sobre la inversión a realizar, llamada tasa de rendimiento mínima 

aceptable (TREMA). 

Para pronosticar el volumen de obra por ejecutar supondremos que la inversión a 

realizar es el capital social de la empresa y que dicho recurso se invertirá a plazo fijo en 

una cuenta que pagará intereses a la TREMA. Para calcular el interés que generaria 

utilizaremos la siguiente fórmula de interés compuesto: 

F = P (1 + i)O 

Donde: 

F= valor futuro del dinero 

P= valor actual del dinero invertido 

i= tasa de rentabilidad minima aceptable 

n= número de períodos que se invierte dicho capital 

Una buena referencia para fijar el valor de la TREMA es la tasa máxima que 

ofrecen los bancos por una inversión a plazo fijo; sin embargo, cuando un inversionista 

arriesga su dinero. para él no es atrayente obtener el rendimiento bancario. pues es 

sabido que el dinero invertido en el banco no tiene riesgo, razón por la que ofrece el 

interés mas bajo de todas las posibles alternativas de inversión. 

Si se define a la TREMA como: 

TREMA = Tasa de interés existente en el mercado + premio al riesgo 

Esto significa que la TREMA que un inversionista le pediría a su inversión debe 

calcularla sumando dos faclores: primero, debe ser tal su ganancia, que compense los 

intereses que obtendría la inversión al ser depositada en un banco, y en segundo término, 

debe ser un premio o sobretasa por arriesgar su dinero en determinada inversión. 

En términos generales se considera que un premio al riesgo debe ser de entre 

10% Y 15%, que de ninguna manera es totalmente satisfactorio, ya que su valor debe 

depender del riesgo en que se incurra al hacer cada inversión. 
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Una primera referencia para darse una idea del riesgo - rendimiento es la bolsa de 

valores. Ahi existen diferentes tipos de riesgos en las inversiones, según el tipo de acción 

que se haya adquirido, y por supuesto, diferentes rendimientos. 

Otra buena referencia para tener una idea del riesgo, es el propio mercado de la 

construcción, donde, con una buena información de fuentes primarias, es posible darse 

cuenta de las condiciones reales del mercado y, desde luego del riesgo existente en el 

mismo. 

Al emplear este método, habrá que tomar en cuenta que, actualmente para las 

empresas constructoras, la utilidad después de impuestos y reparto de utilidades, no es ni 

remotamente comparable al rendimiento neto de diversos instrumentos de inversión. 

Ejemplo 1-3 

Datos: 

Una empresa tiene un capital social de $ 2,000,000.00, la tasa de interés ofrecida por los 

bancos es de 20% y considera un premio al riesgo de 15%. ¿Cuál será su volumen de 
ventas por ejecutar? 

• Solución: 

Es decir, el capital de esta empresa debe crecer $821,760; si consideramos este 

crecimiento como utilidad, esto quiere decir que la utilidad neta a un año debe ser de 

$821,760. 

Si del monto total anual a contratar, la utilidad es un porcentaje equivalente al 10%; 

interpretamos que al año se deben contratar diez veces la utilidad esperada. De dicha 

utilidad se debe considerar la tasa impositiva del impuesto sobre la renta y el reparto de 

utilidades a tos trabajadores. Suponiendo un 34% de I.S.R y 10% de P.T.U. tenemos: 
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~, 

Utilidad bruta = Utilidad neta I (1-(lSR + PTU» 

Utilidad bruta = 821,760 I (1-(0.34+0.10» 

Utilidad bruta = 821,760 I (1 - 0.44) 

Utilidad bruta = 821,760 I 0.56 

Utilidad bruta = 1'467,429 

Si el porcentaje de utilidades es del 10% del precio de venta, luego entonces el monto del 

volumen de obra por ejecutar seria de: 

10 x 1'467,429 = 14'674,290 

1.5.4. Volumen de obra anual por ejecutar a través de estadisticas. 

Este tercer procedimiento determina el volumen de obra anual por ejecutar. 

basándose en los volúmenes de obra realizados en años anteriores al del análisis. Para 

su aplicación es necesario que la empresa registre año con año los volúmenes de obra 

que ejecuta y bajo que condiciones se alcanzan. 

Al emplear cualquiera de los procedimientos para pronosticar el volumen de obra 

anual por ejecutar, se deberá tomar en cuenta la situación socioeconómica por la que 

esté at~avesando el país. así como en que año del sexenio gubernamental se efectúa 

dicho pronóstico, ya que de todos es sabido que el ciclo natural de la industria de la 

construcción en México es el sexenio. 
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1.6. ALTERNATIVAS PARA LA DISTRIBUCiÓN DE GASTOS 

INDIRECTOS POR ADMINISTRACiÓN CENTRAL. 

Las empresas constructoras utilizan una única tasa de prorrateo de gastos 

indirectos de operación para cada una de las obras que ejecutan. por lo tanto fallan en 

reconocer las diferencias en la atención y esfuerzos requeridos en la ejecución de las 
diferentes obras. 

El sistema tradicional se limita a mezclar todos los diferentes gastos indirectos de 

operación en una suma global. para después asigna~os a todas las obras mediante una 

tasa de prorrateo basada en el costo directo, donde cada obra absorbe una pequeña 

parte de cada tipo diferente de gasto indirecto de operación lo haya demandado para su 

ejecución o no. 

La primera alternativa para lograr una distribución más real de los gastos 

indirectos de operación, consiste en la suposición de que el soporte de la oficina matriz 

para la administración de ciertos recursos es más grande o más pequei'lo, y este efecto 

debe incorporarse en el cargo por sobrecosla administrativo. Por ejemplo. el costo que 

representa preparar la nómina y el soporte de obra de mano en el campo puede ser 

considerablemente más alto que el apoyo que se necesita para administrar la adquisición 

de materiales y subcontratos. Por lo tanto, se aplica una tarifa del 25 por ciento por 

gastos generales fijos a los costos directos de obra de mano, mientras se emplea una 

tasa de 15 por ciento sobre los costos de materiales y subcontratos. Si se emplean tasas 

diferentes para los gastos generales fijos en los diversos componentes del costo directo 

para la cotización, el cargo por gastos generales fijos habrá de reflejar la combinación de 

recursos dada. 

Una segunda alternativa es el sistema Full Costing' o Prorrateo departamental, el 

cual se fundamenta en la creación de una serie de secciones o departamentos (centro de 

costos) que permitirán hacer la distribución de costos según cuales hayan sido sus 

causantes. Cada sección recibirá la parte correspondiente de los gastos de indirectos de 

operación que le corresponda. hecho que nos permitirá, posteriormente, distribuir dichos 

gastos a los servicios que han pasado por cada una de las secciones. 

la tercera alternativa es el método de costos ABC" (activity based cosling), 

basado en el análisis de las actividades de los departamentos indirectos dentro de una 

organización para calcular el costeo de los productos terminados. De este modo. para 
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i. 

llevar a cabo la asignación de los gastos indirectos de operación, lo que se debe hacer es 

distribuir los costos de cada actividad por separado a cada obra con base en el consumo 

relativo que cada una de las obras haya hecho de cada actividad especifica. La filosofía 

es asignar los costos indirectos de operación a las obras con base en las actividades, que 

generaron dichos costos y que fueron consumidas por las obras durante su ejecución. 

Los sistemas de determinación de costos con base en actividades son diferentes 

de los sistemas tradicionales de costos en tres aspectos importantes. Primero, en la 

forma en la cual administran los costos de gastos indirectos de operación. Segunda se 

concentran en los costos de proceso y no en los costos de productos. lo cual ofrece una 

base para una reducción de costos más precisa. Por último, aportan una estructura de 

costos más detallada que la que se encuentra en los sistemas tradicionales de 

determinación de costos. Estas diferencias permiten una administración más precisa y 

oportuna de los costos directos e indirectos. 

La implantación de nuevos sistemas para distribuir los gastos indirectos de 

operación, puede ser cuestionada en cuanto demandaría tiempo y recursos que pudieran 

ser aplicados en actividades aparentemente más productivas y a que los beneficios 

obtenidos a cambio, consistirian en una redistribución innecesaria de gastos indirectos de 
operación que al fin y al cabo, con mayor o menor rapidez, terminarlan por ser 

reembolsados. Sin embargo, es obvio que con la intensa competencia que existe en el 

sector construcción, estas altemativas de distribución de gastos indirectos de operación. 

pudieran dar al contratista concursante un margen para reducir su cotización. 

Por otra parte, dadas las características de la industria de la construcción, algunos 

autores consideran que sería tedioso y complicado para el personal de oficina matriz, 

distribuir su tiempo entre cada uno de las obras que se tienen en construcción, no puede 

negarse esta consideración. pero a favor de los nuevos sistemas se pOdría recordar la 

cada día más sofisticada información tecnológica que está reduciendo al mínimo el 

esfuerzo de recolección, inspección y captura de datos. 

Pero más allá de la distribución de gastos, la principal aportación de los nuevos 

métodos de costeo radica, en que el control que se realizaría sobre centros de costos o 

actividades, conduciría a la empresa a conseguir un aumento significativo en la eficiencia 

de su operación. 
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1.7. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PÚBLICAS Y 

LOS GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACiÓN 

CENTRAL. 

El oficio circular del 19 de enero de 1994 y su posterior oorrecci6n en el oficio 

circular del 13 de junio del mismo año mencionan que los costos indirectos estaran 

representados como un porcentaje del costo directo; dichos costos se desglosarán en los 

oorrespondientes a la administración de oficinas centrales, de los de la obra y a los de 

seguros y fianzas. 

El articulo 68 de la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas, fracción 111, señala que 

los precios del contrato permanecerán fijos hasta la terminación de los trabajos 

contratados. El ajuste se aplicará a los costos directos. conservando constantes los 

porcentajes de indirectos y utilidad originales durante el ejercicio del contrato, el costo por 

financiamiento estará sujeto a las variaciones de la tasa de interés propuesta. 

Las reglas generales para la oontratación y ejecución de obra pública sección 5, 

fracción 6, indica lo siguiente con respecto a los cargos indirectos. 

5.6.1. Corresponden a los gastos generales necesarios para la ejecución de los 

trabajos no incluidos en los cargos directos que realiza el contratista tanto en sus oficinas 

centrales como en la obra, y que comprenden entre otros, los gastos de administración, 

organización, dirección técnica, vigilancia, supervisión, financiamiento, imprevistos, 

transporte de maquinaria y, en su caso prestaciones sociales correspondientes al 

personal directivo y administrativo. 

5.6.2. Los cargos indirectos se expresaran como un porcentaje del costo directo 

de cada ooncepto de trabajo. Dicho porcentaje se calculará sumando los importes de los 

gastos generales que resulten aplicables, y dividiendo esta suma entre el costo directo 

total de la obra de que se trate. 

Exclusivamente para los casos de gastos que se realicen en base a porcentajes 

impositivos sobre el precio unitario, el cargo debe hacerse aplicando el porcentaje que 

resulta de la siguiente expresión: 

(%-100)-X/(10Q·X) x= Porcentaje impositivo. 
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5.6.3. Los gastos generales más frecuentes que podrán tomarse en consideración 

para integrar el cargo indirecto y que pueden aplicarse indistintamente a la Administración 

Central o a la Administración de Obra o a ambas, según el caso, son las siguientes: 

5.6.3.1. Honorarios, sueldos y prestaciones: 

1. Personal directivo. 

2. Personal técnico. 

3. Personal administrativo. 

4. Personal de tránsito. 

5. Cuota patronal del Seguro Social e impuesto adicional sobre 

remuneraciones pagadas para los conceptos 1 a 4. 

6. Prestaciones que obliga la Ley Federal del trabajo para los 

conceptos 1 a 4. 

7. Pasajes y viáticos. 

5.6.3.2. Depreciación, mantenimiento y rentas: 

1. Edificios y locales. 

2. Locales de mantenimiento y guarda. 

3. Bodegas. 

4. Instalaciones generales. 

5. Muebles yenseres. 

6. Depreciación o renta, y operación de vehículos. 

5.6.3.3. Servicios: 

1. Consultores, asesores, servicios y laboratorios. 

2. Estudios e investigaciones. 

5.6.3.4. Fletes y acarreos: 

1. De campamentos. 

2. De equipo de construcción. 

3. De plantas y elementos para instalaciones. 

4. De mobiliario. 
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5.6.3.5. Gastos de oficina: 

1. Papelería y útiles de escritorio. 

2. Correos, teléfonos, telégrafos, radio. 

3. Situación de fondos. 

4. Copias y duplicados. 

5. Luz, gas y otros consumos. 

6. Gastos de concursos. 

5.6.3.6. Seguros, fianzas y financiamientos: 

1. Primas por seguros. 

2. Primas por fianzas. 

3. Financiamiento. 

5.6.3.7. Depreciación, mantenimiento y rentas de campamentos. 

5.6.3.8. Trabajos previos y auxiliares. 

1. Construcción y conservación de caminos de acceso. 

2. Montajes y desmantelamientos de equipo. 

En apariencia, la normatividad que rige la obra publica no especifica la forma 

como se deben distribuir los gastos indirectos de operación en las diferentes obras que la 

empresa liene a su cargo, por lo que en este sentido queda abierta la posibilidad de 

distribuir los gastos indirectos de operación como a la gerencia de la empresa le 

convenga. 

Sin embargo, las dependencias o entidades del gobierno federal mantienen dos 

enfoques en cuanto al cálculo del porcentaje de operación de oficinas centrales (ver 

anexo 11). El primero se realiza de acuerdo a lo señalado en las reglas generales para la 

contratación y ejecución de obra pública sección 5, fracción 6, inciso 2, que a la letra dice: 

"dicho porcentaje se calculará sumando los importes de los gastos generales que resulten 

aplicables, y dividiendo esta suma entre el costo directo total de la obra de que se trate", 

por lo que los formatos de estas dependencias o entidades, sólo solicitan los montos de 

los diferentes rubros que por soporte de oficina matriz demandaría la ejecución de la obra 

en licitación; la suma de dichos montos se adiciona a la suma de los montos que se 

obtuvieron por la administración de obra, para que posteriormente, dicho total se divida 
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entre el costo directo total de la obra a ejecutar. Las dependencias o entidades que 

trabajan con el segundo enfoque, solicitan en sus formatos, que la empresa concursante 

transcriba los importes anualizados que por administración central supone que realizará, 

asi como el importe a costo directo de la capacidad de contratación de la empresa. 

Este segundo enfoque es inapropiado, porque obliga a la empresa a revelar datos 

propios de su operación, además limita a las empresas constructoras a distribuir sus 

gastos de operación de la manera que más les convenga. Este tipo de formatos orilla al 

concursante a disfrazar la información asentada, pues de sobra es conocido que una 

cosa es la forma cómo se analiza y olra la manera cómo se llenan los formatos. 

Tomando en cuenta que este tipo de gastos dependen de la magnitud y politicas 

de cada empresa, solicitar el desglose de gastos indirectos de operación, no contribuye 

en nada a la valoración de proposiciones. por lo cual la definición del porcentaje de 

gastos indirectos de operación es más que suficiente. 

El hecho de que la ley contemple que los porcentajes de indirectos permanezcan 

constantes durante el ejercicio del contrato, obliga al concursante a ampliar el periodo de 

análisis de gastos indirectos de operación, cuando la duración de la obra en concurso se 

prolongue por más de un año. 
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CAPiTULO 11. 

GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACiÓN DE CAMPO. 

11.1. GENERALIDADES. 

Adicionalmente a los gastos que la empresa realiza para atender el conjunto de 

sus operaciones, cada una de las obras en proceso origina gastos generales consistentes 

en honorarios a personal técnico y administrativo adscripto a las mismas; en equipos. 

locales, muebles y servicios dedicados en exclusiva a cada una de ellas durante el lapso 

de su realización. El conjunto de estas erogaciones, independientes de las que se 

consideran como administración central, constituye la administración de obra. 

La mayor parte de estos gastos consiste en honorarios. salarios. igualas y 

prestaciones para personal técnico y administrativo. Es pertinente hacer notar que una 

parte de este personal, estafa ocupado con cargo a la obra durante un lapso mayor al de 

la ejecución propiamente dicha. es decir. que para una obra que se realizará en 10 

meses, seguramente que el residente se ocupará exclusivamente de planos. 

especificaciones y preliminares un mes entero antes de la iniciación de los trabajos; y 

tanto él como el administrativo. otro mes en el mejor de los casos y de tres a seis en no 

pocos de ellos. para gestionar pagos de trabajos extra y de modificaciones ordenadas. 

atender detalles de acabado y muchas otras actividades relacionadas con el proceso de 

finiquito de la obra. 

Además de este renglón de honorarios, habrá que tomar en cuenta para su debida 

recuperación, cada uno de los capítulos tales como depreciaciones y rentas de locales e 

instalaciones, de muebles y enseres; todos los servicios específicos de la obra como 

pueden ser bodegas, almacenes. plantas de luz; todos los gastos de papeleria y todos los 

transportes, pasajes y comunicaciones necesarios. 

Estos gastos son relativamente fáciles de cuantificar cuando la empresa tiene 

experiencia en obras similares, pues resulta del simple ordenamiento de los gastos 
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realizados para la ejecución de una obra, por tanto estos gas los deben proyectarse 

durante la fase de estimación e incluirse en la cotización como conceptos de línea 

individualmente estimados, éste es el procedimiento recomendado, en vista de que se 

considera, que la empresa en el momento de la cotización, cuenta con la suficiente 

información para permitirfe llegar a una definición relativamente precisa de dichos costos. 

Aunque se recomienda definir con toda precisión los costos indirectos de la obra 

durante el desarrollo de la estimación, muchos constructores prefieren manejar estos 

cargos medianle la aplicación de un porcentaje. Con este enfoque el contratista calcula 

los costos directos y multiplica éstos por un factor de sobrecosto para cubrir tanto los 

indirectos del proyecto como los gastos generales fijos de oficina matriz. 

El costo global de los gastos de administración de obra aumenta, naturalmente, 

conforme aumenta el costo directo de la obra misma. La relación entre estas dos 

cantidades no es; sin embargo. lineal: tiene valores comparativamente altos para obras 

de poco monto; decrece cuando este último aumenta y tiende a hacerse constante para 

inversiones mayores. Dependiendo también, obviamente, de los factores antes 

mencionados. 

Siendo la organización de obra semejante en su función a la organización central, 

sólo que orientada hacia una obra específica, su evaluación también se realiza en forma 

porcentual con base a tiempo y costo, es decir, se obtiene el costo de la organización de 

obra, durante el tiempo de ejecución planeado, y se divide entre el costo directo de la 

misma, el cociente que resulte significa cuanto debe incrementarse cada peso de costo 

directo, para cubrir los gastos de la oficina de campo. 

Los gastos de administración de obra están relacionados estrechamente can el 

factor tiempo, razón por la cual, si se estima que una obra va a durar 6 meses y luego 

dura realmente 9 meses, es muy posible que arroje pérdidas debidas al exceso de gastos 

generales durante los 3 meses que la obra ha durado de más, pues se debe considerar 

que un aumento en tiempo de construcción y por tanto en oficina de campo, no lleva 

siempre consigo un aumento en el costo directo de la obra. Por la misma razón, cuando 

una empresa decide abatir el precio de venta de una obra, una de las alternativas para 

lograrlo es disminuir el tiempo programado para su ejecución. 

Los gastos realizados para el control y ejecución de la obra deben ser los 

necesarios y adecuados para la misma, para ejemplificar se puede señalar que una 

evaluación raquítica del personal técnico administrativo, puede inducir a ineficiencia y a 
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un mayor tiempo de ejecución, así como una evaluación exagerada, propiciaría una 

burocracia, que además de un costo mayor, retrasaria el proceso productivo. 

Para terminar, vale la pena comentar que los gastos indirectos por administración 

de campo son totalmente controlables por el responsable de la obra, lo que puede 

permitir a las empresas constructoras abatir dichos gastos a través de una adecuada 

administración. 

11.2. O E FIN I CiÓ N . 

11.2.1. Los gastos indirectos por administración de campo son aquellos gastos 

generales motivados por los recursos que la empresa constructora tiene que asignar para 

la ejecución de una obra en especial y los cuales, por su naturaleza, son aplicados a 

todos y cada uno de los conceptos de trabajo que en esa obra se realicen.8 

11.2.2. Los gastos indirectos de obra son los costos de soporte de la producción en 

que se incurre al utilizar recursos de apoyo relacionados con el proyecto o requeridos en 

el contrato. 2O 

11.2.3. Gasto indirecto de obra es la suma de todos los gastos que por su 

naturaleza, son de aplicación a todos los conceptos de una obra especifica.36 

11.3. e L A S I F I e A CiÓ N . 

los conceptos que constituyen los costos indirectos de campo, se pueden agrupar 

de la siguiente manera: 

1. Honorarios, sueldos y prestaciones. 

2. Depreciación, mantenimiento y rentas. 

3. Servicios. 

4. Transportes, fletes y acarreos. 

5. Materiales de consumo. 
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6. Trabajos previos y auxiliares. 

7. Varios. 

11.3.1. Honorarios, sueldos y prestaciones. 

Esta partida incluye todas las erogaciones por concepto de honorarios, sueldos y 

prestaciones a la estructura ejecutiva, técnica y administrativa integrada por 

superintendentes, jefes de obra, residentes, ayudantes de residente, topógrafos, 

cadeneros, estadaleros, laboratonstas y ayudantes, jefes administrativos, contadores, 

almacenistas, mecánicos, electricistas, mozos, veladores, secretarías, personal de 

limpieza, choferes, etc. 

Además del salario propiamente dicho, es normal en todas las obras que se 

ejecuten fuera del lugar de residencia de la empresa constructora, que ésta tenga que dar 

ciertos viáticos a su personal, como compensación por el traslado de su lugar de 

residencia al sitio de la obra. 

También en este rubro se deben considerar aquellos gastos para obras foraneas, 

por concepto de transporte del personal técnico y administrativo, de su lugar de 

residencia permanente a la obra y viceversa, a más de los realizados en forma periódica 

o en fechas conmemorativas. Como ejemplo de estos gastos se pueden citar: pasajes de 

transportes, pago de mudanzas, peajes, gasolina, lubricantes, servicios, etc. 

11.3.1.1. Personal técnico. 

Para la ejecución eficiente de las obras encomendadas a una empresa 

constructora, es necesario que ésta disponga de una plantilla técnica que realice las fases 

de que consta todo proceso. En esta organización de superintendencia se incluye desde 

la jerarquia suprema de la residencia, que suele ser un ingeniero superintendente o 

residente general, o ambos, hasta los ingenieros y sobrestantes encargados de dirigir la 

ejecución detallada de los diversos trabajos que forman parte de una obra. 

Las funciones que el personal técnico de una obra debe realizar son las 

siguientes: 
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• Elaboración del programa de obra de cada uno de los frentes en que se divide la 

misma y resumir en un programa global de obra. 

• Obtener, basándose en la programación anterior, el programa de utilización de 

recursos. 

Revisar periódicamente el avance de todos los frentes, así como el avance global 

de la obra y dictar las medidas correctivas, si se requieren. 

Verificar periódicamente el costo de los trabajos contra 10 presupuestado. 

corrigiendo las desviaciones que se presenten. 

Impartir diariamente las instrucciones necesarias a sobrestantes y maestros, 

vigilando el correcto cumplimiento de las mismas. 

• Estudiar el perfeccionamiento y simplificación de Jos métodos de trabajo. 

tendiendo siempre a obtener una mayor productividad. 

Vigilar la seguridad del trabajo en los distinlos frentes de la obra. 

• Vigilar que la calidad de los trabajos nunca sea inferior a lo especificado por el 

cliente. 

Elaborar reportes de obra ejecutada tanto para pago como para cobro, obteniendo 

las autorizaciones necesarias para tal efecto. 

Revisar la correcta aplicación, en obra, de los recursos tanto de mano de obra, 

como de la maquinaria, materiales. etc. 

• En caso de obras a precios unitarios, elaborar, discutir y obtener la autorización de 

los mismos con el diente. 

• Analizar precios unitarios para pagar a destajistas y/o subcontratistas, si es 

necesario su intervención en la obra. 

• Supervisar labores administrativas de la obra (contabilidad, pagos, control de 

almacenes, control de personal, etc.). 

29 



• Llevar relaciones con el cliente. 

• Vigilar el cumplimiento de la relación que deben guardar las obras con la oficina 

matriz de la empresa. 

11.3.1.2. Personal administrativo. 

El otro renglón importante en el manejo de una obra. lo represenla el aspecto 

administrativo; este ramo se puede dividir en tres grandes grupos: contabilidad, almacén y 
personal; estas actividades pueden estar manejadas por una o varias personas y 
coordinadas por un jefe administrativo. Las funciones que realizan se pueden resumir en 

las siguientes: 

• Dar de alta a la obra en las distintas dependencias oficiales. 

• Llevar la contabilidad de la obra. 

• Mantener contacto con la oficina matriz para el correcto flujo de información. 

• Control de pago a subcontratistas. 

Certificar la calidad de materiales que surten a la obra los diversos proveedores y 

cuidar la buena conservación de éstos en los almacenes. 

• Registrar la salida de todos y cada uno de los materiales, contabilizando los 

cargos correspondientes. 

Controlar la existencia de materiales en los almacenes de la obra. 

• Dar de alta a todo el personal que ingrese a la obra; cuidando que se satisfagan 

todos los requisitos fiscales. de seguridad social. etc. 

Certificar la asistencia de todo el personal que labora en al obra. 

• Elaborar nóminas para el pago semanal al personal. 
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Elaborar declaraciones de impuestos, seguro social, etc. 

Controlar la caja chica que normalmente se tiene en la obra. 

11.3.1.3. Personal de topografía. 

Un punto en discusión dentro del análisis de los indirectos de una obra, lo 

representa el hecho de la discrepancia que existe en lo referente al costo de la topografía: 

muchos analistas consideran que debe ser parte de los costos directos, mientras que 

otros lo consideran como parte del indirecto; al respecto se puede mencionar que 

dependiendo del criterio del cliente. puede ser incluido en cualquiera de las dos partes. 

11.3.2. Depreciación, mantenimiento y rentas. 

La mayoria de los autores no consideran esta partida dentro de los gastos 

indirectos por administración de campo, pero a mi juicio el considerarla permite agrupar 

en ella a todos los gastos que se realicen por este concepto, en vez de mantenerlos 

dispersos en diferentes rubros. 

En este renglón se considera el alquiler de locales para oficinas, almacenes, 

talleres, bodegas y casas habitación para el personal técnico administrativo; la 

depreciación y mantenimiento de vehículos, de mobiliario, de equipo de oficina y del 

equipo de ingeniería. 

11.3.3. Asesorias y servicios. 

Este grupo comprende todos aquellos desembolsos que se hacen para et pago de 

consultorías, asesorías, auditorias, servicios de laboratorio, estudios, investigaciones y 

demás servicios profesionales realizados por personas ajenas a la empresa en beneficio 

de una obra en particular. 
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11.3.4. Transportes, fletes y acarreos. 

Para iniciar las operaciones de una obra, la empresa debe transportar hasta el 

sitio de la misma. campamentos. maquinaria y equipos de construcción, instalaciones, 

equipo de oficina y herramientas que deberá emplear. Dicho transporte origina 

erogaciones especiales derivadas de fletes. maniobras de carga y descarga, 

ocasionalmente desmantelamientos o montaje de equipo pesado, así como gastos de 

embalaje y los seguros de transportación. 

Las erogaciones ejercidas por las empresas para la realización de esta actividad, 

pueden ser de magnitud insignificante en relación al total de los gastos indirectos de 

campo, pero en otros casos, pueden resultar de gran importancia económica. 

Sin embargo, no siempre se justifica el cálculo de estas erogaciones, puesto que, 

se podría presentar que en la zona o localidad en que se encuentran ubicadas las obras 

objeto de la cotización, la empresa ya cuente con el equipo e instalaciones para la 

ejecución de las mismas, por lo que al calcular sus gastos indirectos de obra, excluirá 

todos los gastos relacionados con esta. partida. 

En el caso que la obra se encontrará fuera de los sitios de población, será 

necesario un sistema de transporte para el personal en general, el cargo que este 

concepto arrojará, deberá también incluirse en este rubro. 

11.3.5. Materiales de consumo. 

En este aspecto se agrupan los gastos necesarios para el buen desempeño de las 

funciones ejecutivas, técnicas, administrativas y operativas de la obra, entre otros: 

energéticos, agua, material fotográfico, copias, comunicaciones, combustibles y 
lubricantes de vehículos asignados al servicio de la obra, pasajes y transportes locales. 

11.3.6. Trabajos previos y auxiliares. 

Este concepto integra a todos los gastos que la empresa eroga para la 

construcción de obras e instalaciones auxiliares. las cuales formaran parte de la 

infraestructura del proyecto, realizadas con la finalidad de mejorar la productividad del 

mismo y proteger los intereses, tanto del cliente como de la empresa constructora. 
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Algunas veces, las obras se encuentran en regiones apartadas de los centros de 

población y del sistema de vías de comunicación, por lo que es preciso la construcción de 

caminos de acceso hasta el sitio de ubicación de las obras; instalaciones hidráulicas, 

sanitarias y eléctricas; así como de campamentos para alojar al personal que se 

encargará de la ejecución y supervisión de los trabajos. Los trabajos auxiliares deberán 

guardar una proporción armónica con la magnitud e importancia de la obra para cuyo 

servicio se destinan. 

Tan importante como la construcción de los caminos, instalaciones y 

campamentos para la ejecución de una obra, es la conservación de los mismos, que 

también implica fuertes erogaciones que afectan a los precios unitarios de los diversos 

conceptos de trabajo que forman parte de las obras. 

Cuando la complejidad de estos trabajos es de tal magnitud que constituyen en si 

una obra más y no una simple etapa, los gastos derivados de dichos trabajos se 

consideraran dentro del costo directo y por lo tanto se pagaran como un concepto de 

trabajo, o en ocasiones, como un contratado de obra específico. 

11.3.7. Var)os. 

En esta partida se involucran otras erogaciones particulares de cada obra y que en 

los anteriores incisos no tienen cabida, como pueden ser: sindicatos, amortización y 

consumo de equipo y herramienta de talleres, ingeniería de seguridad, conservación de la 

obra hasta la entrega, derechos de paso y usufructo, limpieza de obra en proceso y para 

entrega. 

tI.4. G A S T O S I N O I R E C T O S POR A O M I N 1ST R A CiÓ N o E 

OBRA MÁS FRECUENTES. 

Los gastos más frecuentes que podrán tomarse en consideración para integrar el 

costo total de administración en obra, que en forma enunciativa y no limitativa, pueden 

ser: 
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11.4.1. Honorarios, sueldos y prestaciones. 

1. Personal técnico. 

2. Personal administrativo. 

3. Personal de topografía. 

4. Personal de tránsito. 

5. Personal de seguridad y vigilancia. 

6. Personal de servicio. 

7. Personal de intendencia. 

8. Prestaciones que obliga la Ley Federal del Trabajo 

9. Cuota patronal al Instituto Mexicano del Seguro Social. 

10. Impuesto locales sobre nominas. 

11. Aportaciones al Fondo Nacional de la Vivienda. 

12. Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro. 

13. Alimentación. 

14. Compensaciones y gratificaciones. 

15. Indemnizaciones. 

16. Pasajes y viáticos. 

17. Traslado de personal 

11.4.2. Depreciación, mantenimiento y rentas. 

1. Renta de locales y terrenos: 

a. Oficinas 

b. Talleres 

c. Bodegas 

d. Campamentos 

e. Casas habitación 

2. Depreciación o renta: 

a. Vehiculos 

b. Campamentos móviles 

c. Mobiliario de_oficinas y casas 

d. Equipo de oficinas, de campamentos, de laboratorios y de 

ingeniería 
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3. Mantenimiento. 

a. Vehículos 

b. Campamentos móviles 

c. Mobiliario de oficinas y casas 

d. Equípo de oficínas, de campamentos, de laboratoríos y de 

ingeniería 

4. Tenencía y pago de derechos vehículares. 

11.4.3. Asesorías y servicios. 

1. Asesoría Técníca. 

2. Servicios. 

a. Laboratorio de campo 

b. Control de calídad 

c. Médíco 

11.4.4. Transportes, fletes y acarreos. 

1. Maquinaria y equipo de construcción. 

2. Plantas y elementos para instalaciones. 

3. Campamentos. 

4. Mobiliario de oficinas y casas. 

5. Equipo de oficinas. de campamentos, de laboratorios y de ingeniería. 

11.4.5. Materiales de consumo. 

1. Papelería y útiles de escritorio. 

2. Comunicaciones. 

a. Paquetería 

b. Teléfono 

c. Teléfono celular 

d. Radio 

3. Situación de fondos. 

4. Copias y duplicados. 

35 



5. Consumos. 

a. Energía eléctrica 

b. Gas 

c. Agua 

6. Combustibles y lubricantes de vehiculos. 

7. Material filmico y fotográfico. 

8. Articulos de limpieza. 

9. Pasajes y transportes locales. 

11.4.4.6. Trabajos previos y auxiliares. 

1. Construcción, conservación y desmantelamiento. 

a. Oficinas 

b. Talleres 

c. Bodegas 

d. Laboratorios 

e. Campamentos (comedores, dormitorios. sanitarios, escuela, 

iglesia, clínica, instalaciones deportivas y recreativas. etc.) 

2. Construcción, conservación y desmantelamiento de instalaciones. 

a. Eléctricas 

b. Hidráulicas 

c. Sanitarias 

d. De gas 

e. Telefónicas 

f. De alumbrado temporal 

3. Construcción y conservación de caminos: 

a. De acceso 

b. De construcción 

4. Montaje y desmontaje de plantas. 

5. Tapiales y cercas. 

6. Letreros y señalamientos de obra. 

7. Escaleras temporales. 

8. Protección de propiedades adyacentes. 

9. Acondicionamiento de patios de trabajo. 

10. Rupturas y reposiciones. 
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11.4.7. Varios. 

1. Sindicatos. 

2. Relaciones públicas. 

3. Donativos. 

4. Atenciones 

5. Programa de seguridad. 

6. Controles del medio ambiente. 

7. Conservación de la obra hasta entrega. 

8. Limpieza de obra y para entrega. 

9. Conservación de zonas de trabajo. 

10. Control de tráfico. 

11. Festejos. 

12. Medicamentos. 

13. Derechos de paso y usufructo. 

14. Licencias. 

15. Pérdidas de almacén. 

16. Suscripciones y cuotas. 

17. Amortización adicional de maquinaria 

11.5. PROCEDIMIENTO DE CÁLCULO. 

El procedimiento para estimar el costo tolal por administración en obra, inicia con 

el acopio de los datos necesarios para su cálculo. No obstante que los datos 

fundamentales para dicho cálculo son: el tipo de obra a ejecutar, el tiempo de ejecución, 

la localización y el monlo a costo directo del proyecto. resulta indispensable tomar en 

cuenta el programa de ejecución de los trabajos, el programa de utilización de mano de 

obra, de maquinaria y de suministro de materiales. 

El siguiente paso consiste en identificar todos tos costos indirectos en que se 

incurrirá para la ejecución de cada proyecto, para evitar omitir algún concepto, es 

aconsejable contar con un catálogo que contenga los gastos indirectos por administración 

de obra más frecuentes. Cuando la empresa pueda resolver sobre la naturaleza de algún 

concepto, es decir, si es costo directo o indirecto, se deberá elegir la altemativa que 

asegure una recuperación de costos más rápida. 
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En la tercera etapa de este procedimiento se define el número de elementos que 

se considera intervendrán para cada concepto identificado en el paso anterior. Para 

determinar adecuadamente el número de elementos requeridos por algunos conceptos, 

será necesario recurrir a datos históricos provenientes de proyectos similares ya 

terminados. No está de sobra mencionar. que la cantidad requerida de cada uno de estos 

elementos, no será constante durante todo el proyecto, por lo que deberá ir variando 

conforme transcurran los trabajos. 

Como penúltimo paso, se deberá precisar el costo mensual que tendrá cada uno 

de los elementos, dicho costo será obtenido por medio de una investigación de mercado o 

en el peor de los casos, utilizando costos actualizados de proyectos en marcha o ya 

concluidos. 

Para terminar, bastará especificar el tiempo que cada uno de estos elementos 

permanecerá en el sitio de los trabajos, cabe señalar que el período en que se efectúan 

los gastos indirectos de campo no siempre concuerda con el períodO de construcción, es 

decir, algunos gastos se efectuaran antes del inicio de los trabajos y otros continuaran 

realizándose a pesar de que el proyecto. constructiva mente hablando. haya llegado a su 

fin. 

11.5.1. Honorarios, sueldos y prestaciones. 

Para estimar el número y categoría del personal que ejecutará las funciones de 

planeación, organización, dirección, coordinación y control del proyecto, es necesario 

tomar en consideración los siguientes factores: 

1. Monto mensual a ejecutar. Esta característica puede servir como punto de 

partida para especificar la cantidad de obreros que intelVendrán en la ejecución 

de una obra y con ello establecer el número de sobrestantes que serán 

necesarios para su control. El lolal de personal directivo necesari~ara vigilar al 

número de sobrestantes obtenido, se evaluará al asociar la cifra anterior. con 

uno de los principios de la organización denominado tramo de Control. 

2. Extensión de la obra. Para determinar el número de personas que integrarán el 

cuerpo técnico de la obra. es indispensable tomar en cuenta las distancias que 

tendrá que recorrer dicho personal al efectuar sus funciones. 
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3. Frentes necesarios para la ejecución de la obra. Cada frente de trabajo debe 

contar con una persona que se responsabilice de las actividades realizadas en 

el mismo. 

4. Número de turnos por jornada. Para que el personal técnico desarrolle 

adecuadamente sus funciones, habrá que tener en consideración que es 

imposible que un individuo pueda trabajar correctamente sin sus respectivas 

horas de descanso, lo que obliga a contar con diferentes responsables de un 

mismo frente, según el turno en que se esté laborando. 

5. Especificaciones o normas de construcción. En algunos casos, el cliente 

puede solicitar al contratista el número de responsables que desea se asigne a 

los diferenles frentes de trabajo. 

6. Política de la empresa constructora con respecto a la asignación de 

funciones. La política que tenga cada empresa con respecto a la distribución de 

funciones influirá en el número y categoría del personal seleccionado. Para la 

asignación de funciones, es necesario recordar algunos de los principios 

clásicos de la organización, entre los cuales se pueden citar los siguientes. 

• Coordinación. Afirmar que una organización necesita coordinación es 

completamente obvio, dado que los esfuerzos de todos los elementos 

deben converger hacia lograr una meta común. Este principio por sí solo. 

nos lleva a determinar la necesidad en la obra, de una persona que 

coordine los aspectos fundamentales de la misma, la producción y la 

administración. 

• Especialización. La división del trabajo es el medio para obtener una mayor 

espeCializaCión y con ella mayor precisión, profundidad de conocimiento, 

destreza y perfección en cada una de las personas dedicadas a cada 

función. 

• Unidad de dirección. Las operaciones que tienen un mismo objetivo deben 

tener un solo jefe. 

• Unidad de mando. En este principio se establece la necesidad de que cada 

subordinado no reciba ordenes. sobre una misma función, de dos personas 

distintas. 
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... Tramo de control. Este principio sostiene que ninguna persona deberá 

tener más de un determinado número de subordinados. 

De acuerdo a lo señalado anteriormente, surge la necesidad de una persona que 

coordine, en el ámbito de una sola obra o probablemente más de una, los aspectos de 

construcción y de administración, a esta persona usualmente se le conoce con el nombre 

de superintendente o residente general; a su vez y ya tomando en cuenta las 

características de la obra, así como el principio de la especialización, este 

superintendente deberá contar con jefes de obra; que a su vez contaran con jefes de 

frente para controlar eficientemente los frentes de producción y administración de obra. 

Los salarios que percibirán las diferentes categorías serán de acuerdo a las 

nominas que en ese momento esté pagando la empresa y al mercado de salarios 

existente en la zona de construcción. 

Las prestaciones laborales serán calculadas de acuerdo a las leyes y reglamentos 

vigentes, tanto a escala nacional como local. En el anexo 111 se presenta un ejemplo del 

procedimiento utilizado para el cálculo de dichas prestaciones. 

Los pasajes y viáticos se determinarán en función de la ubicación de la obra, de la 

categoria a la que pertenece el personal y a las politicas que tenga la empresa a este 

respecto. 

No está por demás, reiterar que la cantidad de elementos que integran la 

organización técnico administrativa no permanecerá fija durante el periodo de ejecución 

de la obra, puesto que irá sufriendo adecuaciones conforme avancen los trabajos. 

Asimismo, se reitera que al calcular el costo total de este rubro, habrá que considerar que 

parte del personal estará con cargo a la obra, tiempo antes del inicio de los trabajos y 

tiempo después a su terminación. 

11.5.2. Depreciación. mantenimiento y rentas. 

El costo mensual del alquiler de locales y terrenos será determinado mediante el 

estudio de mercado, que se realice en la zona dónde se ejecutaran los trabajos. 
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El número de vehiculos, dependerá de la cantidad de individuos que integran el 

personal técnico. del tipo de obra, de su extensión y de la política de la empresa para la 

asignación de los mismos. Para definir el costo mensual de los vehículos, podrá utilizase 

el valor comercial de los mismos. depreciándolos según la estrategia que la empresa 

tenga al respecto. El costo por mantenimiento deberá estar basado en datos históricos 

recabados por la propia compañia. 

La cantidad de mobiliario y equipo de oficina obedecerá exclusivamente al número 

de personas que componen la estructura técnica administrativa y a las necesidades 

propias de la obra. El valor de estos artículos podrá ser el comercial, considerando que su 

depreciación será en cinco años. El anexo IV presenta una tabla para estimar la cantidad 

de mobiliario y equipo de oficina, de acuerdo al número y categoría del personal adscripto 

a la obra. 

11.5.3, Servicios, 

El gasto mensual generado por este rubro, dependerá de la clase de servicios que 

se estima requerirá el proyecto en análisis. El costo de cada uno de estos servicios, 

deberá ser cotizado directamente con la empresa o personas que los proporcionaran. 

Otra alternativa para definir el costo de estos servicios, es por medio del costo que éstos 

han tenido en proyectos similares al que se analiza. 

11.5.4. Transportes, fletes y acarreos. 

Como se infiere de la característica propia de este concepto, su valor dependerá 

de la ubicación de la obra con respecto al lugar de residencia de la empresa, de los 

elementos a transportar y su cuantía. El costo de los transportes y Hetes puede ser 

proporcionada por las empresas dedicadas a los servicios de mudanza y transportación 

de maquinaria y equipo. 

Para la adecuada valoración de este concepto, es preciso tomar en cuenta que los 

transportes y fletes deben ser considerados tanto de ida como de regreso, así como 

evitar confundir esta partida con los netes y maniobras de materiales, los cuales son 

propios de la integración del costo directo de los trabajos. 
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11.5.5. Materiales de consumo. 

la estimación de las cantidades mensuales requeridas. de cada uno de los 

elementos que integran este rubro, debe realizarse a partir de dalos estadislicos 

aportados por proyectos similares al analizado. El costo unitario de estos elementos se 

establecerá con base al precio de mercado que dichos elementos ostenten al momento 

del esludio. 

11.5.6. Trabajos previos y auxiliares. 

La rulina para eslablecer los gaslos efecluados para la ejecución de los Ira bajos e 

instalaciones auxiliares. algunas veces inclusive, inicia con el diseño de las estructuras, 

continúa con su cuantificación y concluye con la presupuestaci6n de las mismas. El 

delalle al que han de presupueslarse. irá de acuerdo a la importancia económica de cada 

una de ellas. Para la adecuada valoración de los conceplos que integran este rubro. 

deberá considerase la posible recuperación de materiales y equipos por parte del 

contratista. 

Al igual que otros rubros del indirecto de campo, su estimación también podrá 

realizase mediante los datos obtenidos en proyectos anteriores. sin embargo, esta 

alternativa está condicionada a la relevancia que cada concepto tenga dentro del 

proyecto. 

11.5.7. Varios. 

Para valorizar el costo de cada uno de los elementos que participan en este 

aspecto, será necesario presupuestar los que sean posibles y los que no, estimarlos 

mediante datos de proyectos anteriores con costos actualizados. El detalle al que se 

estimaran estos conceptos. dependerá de la importancia de cada uno de ellos. 
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Una vez conocido el costo total por administración de obra, éste debe 

manifestarse como un porcentaje del costo directo de los trabajos a realizar, mediante la 

siguiente expresión: 

%INDIRECTOS ADMINISTRACiÓN DE CAMPO= COSTO TOTAL DE ADMINISTRACION EN OBRA 

COSTO DIRECTO TOTAL DE LA OBRA 

x 100 

En los anexos XII y XIII se presentan un par de casos que ejemplifican el 

procedimiento de calculo aquí descrito. 

11.6. LA L E Y D E A D Q U I SIC ION E S Y O B R A S P Ú B LI C A S Y 

LOS GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACiÓN 

DE OBRA. 

Cuando la normatividad vigente se refiere a los costos indirectos, no disocia los 

gastos indirectos por administración de oficinas centrales, de los de obra; de ahí que lo 

expuesto en el capítulo anterior, sea perfectamente aplicable a los gastos indirectos de 

administración de obra. Desde mi punto de vista, este hecho origina malas 

interpretaciones, como lo es el solicitar que el desglose de los costos indirectos por 

administración de oficinas centrales y el programa de utilización de personal técnico y 

administrativo de oficina matriz, formen parte de los documentos de concurso. 

A diferencia de la poca utilidad que tiene el desglose de los costos indirectos por 

administración de oficinas centrales para evaluación de las propuestas. el desglose de los 

costos indirectos de la obra, sí puede contribuir con el proceso de comparación de 

propuestas, siempre y cuando. las dependencias examinen detalladamente dicho 

desglose y no se limiten a verificar que éste se encuentre en el lugar solicitado por las 

bases de concurso. 
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CAPiTULO 111. 

GASTOS IMPREVISTOS. 

111.1. G E N E R A LI DAD E S. 

Una de las diferencias esenciales entre la construcción y la industria de planta fija. 

radica en el mayor número de elementos de costo que, en la primera, escapan a toda 

previsión y a todo análisis. El trabajo a descubierto. expuesto a las condiciones del clima 

y del tiempo; el carácter discontinuo y temporal de la producción; la planta y la 

organización móviles; ocasionan que las situaciones imprevisibles que repercuten en los 

costos sean numerosas y sus efectos menos controlables. 

Es indispensable establecer que no pueden ser considerados como imprevistos, 
fenómenos, hechos o efectos que alteren sustancialmente las condiciones supuestas en 

la contratación. Una huelga general, una inundación, una falla de mercado en la 

obtención de algún suministro indispensable. un cambio importante de diseño o un error 

de cálculo del proyectista deben ser motivo de reclamo por parte de la empresa 

contratista. 

Por tanto, sólo serán tratados como imprevistos, los riesgos y contingencias 

inherentes a la actividad constructora, que dentro de límites razonables puedan gravitar 

sobre el contratista. Para hacerles frente en alguna medida, el empresario debe prever 

una determinada cantidad cuyo monto fija su propia experiencia y las condiciones que lo 

pueden llevar a aceptar un mayor o menor riesgo al momento del análisis. 

Si bien se reconoce que ninguna actividad de construcción está exenta de 

contingencias, existe la discrepancia entre si se debe o no, incluir en los costos indirectos, 

el rubro de gastos imprevistos. La normalividad que rige la obra pública no los acepta y a 

pesar que son aceptados en la obra privada. su inclusión puede producir malos 

entendidos en cuanto su alcance. 
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111.2. O E FIN I CiÓ N . 

111.2.1. Los gastos imprevistos son los ocasionados por las eventualidades que 

quedan bajo el control y responsabilidad del constructor, y por consecuencia están fuera 

de un posible reconocimiento por parte del cliente. 

111.2.2 El concepto de imprevistos es la evaluación de riesgos que el constructor 

considera sobre los costos de la obra y cuyo valor dependerá de la información 

disponible, del tipo de proyecto, de las condiciones del mercado, del tipo de precios, del 

tipo de contrato, del cliente, etc. 

111.3. e L A S I F I e A CiÓ N o E L A S e o N T I N G E N e I A S . ". " 

Para aclarar que contingencias pueden ser consideradas como gastos 

imprevistos. se sugiere analizar los diferentes tipos de contingencias que se pueden 

presentar en la ejecución de una obra. 

111.3.1. Contingencias imprevistas de fuerza mayor. 

Este tipo de eventos se sugiere no incluirlos en imprevistos y sí detallarlos en todo 

tipo de contratos. 

1. Naturales. Terremotos. maremotos, inundaciones, rayos y sus consecuencias. 

2. Económicas. Salarios de emergencia, disminución de jornadas de trabajo, 

cambio o implantación de nuevas prestaciones laborales, cargos impositivos y 

devaluaciones. 

3. Humanas. Guerras, revoluciones, motines. golpes de estado, incendios, 

explosiones y huelgas. 
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111.3.2. Contingencias previsibles. 

Las cuales se sugiere no incluirlas en imprevistos y considerarlas en el análisis de 

costo respectivo y/o limitar responsabilidades en el contrato a acordar. 

1. Naturales. Avenidas pluviales cíclicas, períodos de lluvia. 

2. Económicas. Inflación y recesión, atraso en pagos a la contratista. 

3. Humanas. Faltantes al proyecto. cambios al proyecto. adiciones al proyecto, 

mutilaciones al proyecto, suspensiones de obra o insolvencia del cliente, 

errores en el proyecto, omisiones en el proyecto, errores en las 

especificaciones, omisiones en las especificaciones, estudios de mecánica de 

suelos inexactos. 

111.3.3. Contingencias imprevistas. 

Las cuales se sugiere considerarlas en imprevistos. en forma de provisión en el 

presupuesto respectivo y/o limitar responsabilidades en el contrato a acordar. 

1. Naturales. Efectos adicionales a los considerados en el factor de días inhábiles 

ocasionados por mal tiempo. 

2. Económicas. Variaciones menores al porcentaje aprobado en contrato para 

escalaciones de los precios de adquisición de materiales, mano de obra, 

equipo y subcontratos. 

3. Humanas. 

a) Errores en la investigación de costos base. 

bl Errores en la integración del presupuesto. 

c) Errores en la estimación de tiempos. 

d) Ineficiencias en la oficina central y en la obra. 

el Renuncia del personal. 

f} Enfermedades del personal. 

g) Errores mecanográficos y aritméticos. 
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En el anexo V se presenta una rpatriz de riesgos, cuya función es auxiliar al 

constructor en la detección de los posibles riesgos a que estará sujeto durante la 

ejecución de un proyecto determinado, así como en la definición de las acciones con que 

se les hará frente en caso de presentarse. 

111.4. e L A S I F I e A CiÓ N o E L o S I M P R E V 1ST o S . ' • 

Con las salvedades antes establecidas. y a titulo de memoria. algunos cargos por 

estimar como imprevistos son: 

.:. Demoras y suspenciones de trabajo por: 

a. Mal tiempo. 

b. Conflicto obrero patronales. 

c. Atraso en suministros. 
d. Accidentes. 

+.+ Erogaciones extras por: 

a. Conflicto obrero patronales. 

b. Alza de precias de materiales. 

c. Aumento de salarios. 

d. Daños y reposiciones originadas por accidentes. 

e. Extravios y pérdidas . 

• :. Errores y omisiones: 

a. En presupuesto. 

Por cantidades de obra. 

Por costos. 

b. En programa. 

Por tiempos de ejecución. 

Por secuencia de operaciones. 

Por utilización obligada de equipo diferente al supuesto. 
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111.5. P ROCE DI M I E N TO O E CÁ LC ULO. 

El concepto de imprevistos depende del cuidado que se tenga al analizar y 

desglosar los costos directos e indirectos en el proceso de presupuestaci6n. así como del 

grado de definición del proyecto en análisis. En teoría, este cargo debería tender a cero; 

sin embargo, debido a que la mayoría de las veces no se cuenta con un proyecto 

totalmente definido. ni con un presupuesto que contemple todas las circunstancias de 

ejecución de una obra, es conveniente prever un importe especifico para mitigar las 

pérdidas generadas por posibles imprevistos. 

Para fines de presupuestación, los imprevistos son elemenlos de costo que no 

pueden ser expresados en números, es por ello que para tomarlos en cuenta, se 

acostumbra representarlos como un porcentaje del costo directo del importe de la obra. 

No obstante. que éste es el procedimiento recomendado por la mayoria de los autores 

consultados, el ingeniero Carlos Suárez Salazar sugiere aplicar el porcentaje por 

imprevistos sobre el costo directo más costo indirecto, reconociendo con esto, que al igual 

que los costos directos, los costos indirectos también son susceptibles a presentar 

imprevistos. 

Según los expertos, el porcentaje por imprevistos debe fluctuar entre un 1 % Y un 

3% en obras comunes, y dependiendo de las condiciones y del tipo de obra en cuesti6n, 

este porcentaje deberá ser aumentado proporcionalmente al riesgo, a las cirC)Jnstancias 

aleatorias que priven en la obra y al grado de definición del proyecto. 

A continuación se presentan los porcentajes que por imprevistos, propone el 

ingeniero Carlos Suárez Salazar para diferentes tipos de contrato y grado de definición 

del proyecto . 

• :. Tipo de contrato. 

Precio unitario 

Precio alzado 

Administración 

1 a 2% 

2a5% 

0% 
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.:. TIpo de proyecto. 

Incompleto 

Normal 

Completo 

2a 5% 

1 a 2% 

1% 

En resumen, se puede concluir que el porcentaje con que se exprese el efecto de 

los imprevistos en los costos indirectos, dependerá del grado de incertidumbre que se 

tenga respecto a todos y cada uno de los elementos que integran los costos de una obra 

y al comportamiento obselVado por este porcentaje en proyectos anteriores. A fin de 

cuentas el porcentaje previsto resultará adecuado; será insuficiente para prevenir merma 

en la utilidad cuando no pérdida o será alto y dejará alguna ganancia marginal, alternativa 

la menos frecuente. 

111.6. LA L E Y D E A D Q U I S I e ION E S Y o B R A S P Ú B L I e A S Y 

LOS GASTOS IMPREVISTOS. 

Como anteriormente fue mencionado, el concepto imprevistos no es aceptado en 

la obra pública, para solucionar esta omisión, el ingeniero Carlos Suárez Salazar propone 

que el monto previsto para este concepto, sea incluido en la utilidad, en el rubro 

denominado ·Otros cargos al precio deducibles·. 

Sin embargo, este monto podrá ocultarse en cualquier sección del costo indirecto 

e inclusive en el costo directo, tomando la precaución de distribuirlo convenientemente en 

varios conceptos y sobre todo evitando que en la propuesta se haga referencia a este 

concepto. 

Sin duda alguna, los proyectos de obra pública son los que mayor indefinición 

presentan al momento de su licitación, por lo que son los más propensos a presentar 

gastos imprevistos, es por ello que la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas deberia 

permitir reflejarlos abiertamente, evitando asi el manejo de información engai"iosa. 
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CAPíTULO IV. 

CARGO POR FINANCIAMIENTO. 

IV.l. GENERALIDADES. 

Durante la ejecución de tos trabajos de construcción, y generalmente antes de la 

iniciación de los mismos, el contratista efectúa fuertes gastos. Así por ejemplo, cuando en 

una obra se desmonta la primera hectárea o se excava el primer metro cúbico de 

material. ya el contratista ha invertido fuertes cantidades para dejar montado y 

funcionando todo el dispositivo que hará posible la ejecución de la obra. 

Por efecto de la vigilancia y supervisión que sobre sus inversiones deben tener los 

contratantes, los pagos a que tienen derecho los contratistas, se hacen de acuerdo con 

un riguroso proceso de tramitación, sujeto a un período de inspección, revisión y 

aprobación, por lo que es común que los contratistas tengan detenidos los pagos a que 

tienen derecho. por considerables lapsos de tiempo. 

El contratista por su parte. al tener pendiente de pago importantes cantidades de 

dinero. se ve en la necesidad de recurrir a los mercados de capital en demanda de 

créditos, o en su defecto, a utilizar fondos propios para hacer frente a los compromisos 

adquiridos y evitar el incumplimiento de los programas de construcción. Bien que recurra 

al mercado de capitales y consiga préstamos que forzosamente devengan interés, o bien 

que utitice fondos propios y pierda por tanto lo que los mismos le redituarían si se 

aplicaran a cualquier actividad financiera, el contratista sufre una pérdida económica que 

se traduce en un gasto indirecto aplicable a los trabajos realizados por él. la 

compensación de estos gastos debe quedar incluida en el porcentaje total de gastos 

indirectos que le pagan como parte de cualquier precio unitario o de venta. 
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Para poder incluir la compensación de los gastos generados por el financiamiento 

de las obras en los precios unitarios o de venta, la cuantía de los anticipos y el tiempo que 

transcurrirá entre la ejecución de la obra y el cobro de la misma, deben ser definidos. En 

consecuencia, es indispensable asentar de común acuerdo con las entidades ejecutivas 

de las obras, los tiempos y condiciones normales de cobro y en base a éstos, calcular el 

importe que se incluirá en los costos indirectos. 

En tos contratos es usual señalar siempre una forma de pago que, a manera de 

ejemplo, debe contener las siguientes estipulaciones: 

a) Monto de los anticipos. 

b) Frecuencia en las estimaciones. 

c) Tiempo máximo para la autorización de estimaciones. 

d) Tiempo máximo para el pago de estimaciones, una vez autorizadas. 

e) Retenciones a las estimaciones. 

Cuando los plazos de pago son mayores a los convenidos, el contratista tiene el 

legítimo derecho a que le sean compensados sus costos financieros adicionales. 

Igualmente, tiene el derecho de que se le reconozcan los gastos extraordinarios en que 

incurrió en caso de que las tasas de interés hubieran resultado mayores a las 

originalmente previstas. 

Deben pues establecerse dos conceptos entre el organismo ejecutante y el 

contratista: el tiempo y condiciones normales de cobranza, a partir de los cuales se debe 

cubrir un costo adicional de financiamiento y el costo mismo del financiamiento. En 

economías como la nuestra, este último concepto es extremadamente variable, por lo que 

será necesario definirlo en términos de indicadores financieros de fácil consulta. 

Evidentemente, es preferible tanto para el cliente como para el constructor que el 

proyecto se autofinancie tan pronto como sea posible para reducir el cargo por 

financiamiento. Para el cliente, la reducción del cargo financiero representa ahorros en el 

costo total de los trabajos, en tanto que para el constructor representa la liquidez 

necesaria para cumplir con los compromisos adquiridos y tomar ventaja del efectivo o de 

los descuentos por pronto pago. 

Para lograr cargos financieros reducidos, es necesario que el cliente y el 

constructor convengan periodos de estimación y pago cortos, así como anticipos 
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adecuados. El valor del anticipo es fundamental para anular en parte o totalmente el 

cargo por financiamiento, al mismo tiempo que puede asegurar al constructor y por 

consiguiente al cliente. el precio de algunos materiales. 

Como clientes de las empresas constructoras, el sector público y el sector privado 

difieren entre sí en varios aspectos, teniendo especial importancia el concerniente a las 

condiciones de pago. En tanto que el sector privado ofrece anticipos flexibles a las 

necesidades de la obra y mayor velocidad de pago. en el sector público no existe la 

posibilidad de negociar el monto de los anticipos y el pago de estimaciones se hace con 

forme un procedimiento de tramitación, sujeto a un tortuoso períodO de inspección, 

revisión y aprobación administrativa y fIScal, por lo que es común que el contratista tenga 

detenidos sus documentos como consecuencia desafortunada de trámites redundantes y 
dilatorios. 

Dependiendo del tipo de contrato. el costo financiero se incrementa 

frecuentemente por las siguientes razones: 

PRECIO PRECIO 
CONCEPTO 

UNITARIO AlZADO 

Aumento de las lasas de interés. x 

Retraso en la entrega de los anticipos. 
---~- - ----l--. x 

----- ------

Anticipo para iniciación de obra insuficiente. x x 
- -- -----I----x Atraso en la tramitación y pago de las estimaciones. x 

---

Dilación en el estudio de ajustes de precios unitarios. x 

Valores autorizados menores a lo-s justificados por lo's -incrementos f--
x 

reales. 
Atraso en la estimación y el pago de los ajustes autorizados:---1----::---

x 

Falta de precios unitarios para conceptos adicionales a los de 
x 

concurso y tardanza en su determinación y pago. 
-----, ... _,------,-- -------

Retenciones por atraso en el programa de trabajos_ x x 
_.,._-_._ .. -

adiClOnalesaque 
1----

Demora en el pago de los costos financieros 
x 

tiene derecho la empresa. 
--------- ------ -

Lentitud en la toma de decisiones. x x 
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Cabe aclarar que el financiamiento operativo no debe confundirse con 

financiamientos convenidos expresamente, donde el constructor otorgue o tramite un 

crédito, para que el cliente cubra el importe de las obras ejecutadas, de tal suerte que los 

gastos que esta operación origine, deberán ser evaluados por separado y nunca incluirse 

en el costo indirecto. 

IV.2. O E FIN I CiÓ N . 

IV.2.1. Los costos financieros son los intereses que se deben pagar en relación 

con capitales obtenidos en préstamo.31 

IV.2.2. El costo financiero representa la necesidad de recurrir a fuentes de dinero 

para dar liquidez al proceso de la obra, mediante un gasto de trámite y el pago de 

intereses por el uso de este dinero.1I1 

IV.2.3. El cargo por financiamiento se deriva de los intereses que cobra el 

contratista por el tiempo que ordinariamente se tardan los clientes en pagar las obras. 24 

IV.2.4. Al costo del dinero, que usa el contratista durante los lapsos entre la 

terminación de las diversas etapas que se establecen para ir liquidando la obra y el cobro 

de los importes correspondientes, se le llama financiamiento operativo. 115 

IV.2.5. El cargo por financiamiento es la compensación a que tiene derecho el 

contratista, como resultado del diferimiento que existe entre el momento que inicia una 

obra y el momento en que se recibe el pago de la misma. 15 

IV.3. F U E N T E S O E FIN A N e I A M I E N T o . 

Se denomina financiamiento al hecho de obtener recursos que pueden ser 

expresados en términos monetarios y que constituyen fondos invertidos en el negocio, 

conformando pasivo para la empresa. Las fuentes de financiamiento para la obtención de 
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estos recursos, pueden ser clasificadas desde diversos puntos de vista. Por su 

procedencia, se clasifican en dos grandes ramas: internas o externas. 

IV.3.1. Financiamiento interno. 

El financiamiento interno está constituido básicamente por las utilidades que han 

sido retenidas en la empresa (reservas, previsiones, provisiones y amortizaciones), es 

decir recursos internos generados por la misma. Dicho capital está destinado a ser 

gastado en activos, conocidos como: 

a) Activo fijo. El activo fijo de la empresa provee los medios para hacer posible la 

producción. por lo tanto el dinero invertido en este rubro deberá ser usado para la compra 

de maquinaria y equipo de construcción, mobiliario, terrenos, edificios, plantas, 

instalaciones, etc. 

b) Activo circulante (capital de trabajo). El activo circulante tiene que proveer la 

materia prima. pago de mano de obra y otros gastos de fabricación Y. en general. los 

gastos administrativos para llevar a cabo la producción planeada. El activo circulante se 

subdivide en líquido y convertible. Activo liquido es el dinero en caja y bancos, asi como 
cualquier otro activo fácilmente transformable en dinero. El activo convertible está 

representado por materia prima, producción en proceso y producción terminada. 

Los problemas financieros de una empresa surgen normalmente del movimiento 

del activo circulante, puesto que el mismo está constantemente convirtiendo materia 

prima. mano de obra y airas gastos de producción en obra terminada. la cual debe ser 

cobrada al diente para transformarse nuevamente en dinero. Si se mantienen excesivas 

cuentas por cobrar o se excede en las existencias de almacén, la circulación normal de 

los fondos es interrumpida y el flujo del dinero hacia la caja para formar activo liquido se 

entorpece (figura IV.l"). 

La escasez de fuentes externas de financiamiento y el alto costo de las mismas, 

obliga a las empresas a depender lo más posible de sus fuentes internas de 

financiamiento. De este modo, la reinversión de utilidades para incrementar el capital 

social de la empresa. la retención temporal de utilidades como capital de trabajo y el 

aprovechamiento de los fondos de depreciación son las principales fuentes de 

financiamiento de la mayoría de las empresas constructoras en México. 
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Figura rI/.1 

IV.3.2. Financiamiento externo. 

El financiamiento externo está constituido por recursos generados en el exterior de 

la empresa, ya sean aportados por los propietarios de la misma o por terceras personas 

ajenas a ella. Como ejemplos de fuentes de financiamiento externo se pueden citar: 

emisión de acciones. emisión de obligaciones. créditos y préstamos bancarios. créditos 

comerciales, descuentos comerciales y factoraje. 

La forma de financiar el capital de trabajo de las empresas depende, entre otros 

factores, de la cantidad de recursos a financiar, del tiempo que se requiere de 

financiamiento, del nivel de relaciones crediticias que la sociedad haya establecido, de la 
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fortaleza que presente su estructura financiera, así como de la competitividad del costo 

financiero obtenido, asociado a las distintas alternativas de financiamiento, teniendo 

también presente el tiempo para obtener una línea de crédito. 

Las principales alternativas para el financiamiento del capital de trabajo pueden 

ser: 

1. Créditos bancarios directos. 

2. Linea de papel comercial bursátil. 

3. Factoraje. 

4. Créditos comerciales. 

IV.3.2.1. Créditos bancarios directos.'" 31 

Los créditos bancarios directos consisten en la apertura de una línea de crédito de 

algún banco a favor de su cliente. documentando mediante pagarés a corto plazo. con la 

posibilidad de renovarlo en forma revolvente hasta por un año generalmente. El requisito 

principal es tener una larga y amplia relación con el banco, con una muy buena 

trayectoria de negocios entre ambas partes. La desventaja en muchos casos, es el 

tiempo de respuesta por parte del banco. 

Las principales modalidades de créditos a corto plazo a través de entidades 

bancarias son: 

a) Préstamos quirografarios. Consiste en prestar dinero a una persona fisica o 

moral, mediante su firma en un pagaré en el que se obliga a devolver, en una fecha 

determinada. la cantidad recibida con los intereses correspondientes, para necesidades 

temporales o urgentes de capital de trabajo. 

b) Préstamos con colateral. Reúne las mismas características del crédito 

quirografario. pero se opera con una garantía adicional de documentos colaterales como 

son: letras de cambio y/o pagarés. 

e) Préstamos prendarios. Consiste en proporcionar recursos a una persona, 

equivalentes a un porcentaje del valor comercial del bien que se entrega en garantía. Se 

utiliza para comprar materias primas o vender productos terminados. 
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Para ello, es necesaria la participación de una almacenadora en donde estén las 

existencias; ésta expide certificados de depósito y bonos de prenda con un valor 

determinado. 

d) Créditos de habilitación o avio. Operación de crédito con destino y garantia 

específica para la adquisición de activos circulantes, con los que se apoya el ciclo 

productivo de las personas dedicadas a la industria, ganadería o agricultura, y por 

consecuencia no se aplica a actividades comerciales. 

En cuanto a la amortización de este tipo de créditos, deber<~ considerarse que una 

parte del mismo se paga con la recuperación de su activo circulante, y otra, con la 

generación de utilidades de la empresa. 

e) Apertura de crédito en cuenta corriente. Linea de crédito que se establece en 

favor del acreditado para que pueda disponer de recursos, dentro de la vigencia del 

contrato y con un límite autorizado. El cliente puede reembolsar, parcial o totalmente, lo 

que haya utilizado, y puede también, mientras el contrato no concluya volver a utilizar el 

saldo que le quede disponible. 

Sin duda alguna, la construcción es el giro industrial que tiene más dificultades en 

la obtención de créditos bancarios. Hasta el mes de septiembre de 1998, del total de 

créditos otorgados por la banca múltiple, el 13.65% correspondia al sector construcción y 

su distribución se realizaba de la siguiente manera: 10 

Millones de % 

pesos 

Casas y edificios (incluyendo créditos a la construcción de vivienda). 98,055.34 11.66 

Vias de comunicación. 14,780.81 1.76 

Otras construcciones (incluyendo otras obras de ingeniería, 1,945.02 0.23 

servicios vinculados a obras de ingeniería y servicios vinculados al 

acabado de obras). 

Total 114,781.17 13.65 

En tanto que del total de créditos concedidos por la banca de desarrollo, sólo el 

5.54% estaba orientado a esta actividad. Asimismo, dichos créditos estaban distribuidos 

como sigue: o 

57 



Miles de % 

pesos 

Casas y edificios (incluyendo créditos a la construcción de vivienda). 2,794,552 0.46 

Vias de comunicación. 14,795,669 2.44 

Otras construcciones (incluyendo otras obras de ingenieria, 15,990,526 2.64 

servicios vinculados a obras de ingeniería y servicios vinculados al 

acabado de obras). 

Total 33,580,747 5.54 

La mala situación que atraviesa el financiamiento bancario en nuestro país y el 

desastroso precedente que significó el fracaso de las carreteras concesionadas, han 

agravado el añejo problema del sector construcción para la obtención de créditos. Esta 

circunstancia, ha obligado a la Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción a 

iniciar negociaciones con la banca de desarrollo. para que en un futuro, ésta pueda abrir 

líneas de crédito en beneficio de las empresas constructoras. 

IV.3.2.2. Linea de papel comercial bursátil. 

Es un instrumento de captación y financiamiento tradicionalmente de las casas de 

bolsa. quienes fungen como intermediados entre su clientela de inversión y las 

sociedades anónimas que requieren financiamiento. Se puede emitir mediante la 

colocación de pagarés denominados en moneda nacional o indizado al tipo de cambio 

peso dólar, son colocados enlre el público inversionista a descuento (los intereses 

cobrados por adelantado), al amparo de una linea de crédito con la vigencia de un año 

que requiere previa autorización de la casa de bolsa. y la inscripción en la Comisión 

Nacional de Valores dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

Es un instrumento ágil de implementar, aunque lleva asociados costos fijos que no 

pueden amortizarse si la utilización de la linea es baja. 

A pesar de ser una fuente de financiamiento importante y en ocasiones más 

barata. su uso está restringido a las grandes empresas. 
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IV.3.2.3. Factoraje: Descuento de cartera por cobrar. 

El factoraje equivale a un financiamiento de corto plazo, pero con la ventaja de 

que no afecta al balance de la empresa. La operación consiste en una cesión a favor de 

la empresa de factoraje de cuentas por cobrar producto de las ventas, documentadas a 

cargo de la empresa cliente o cedente. El porcentaje que es retenido por el intermediario 

estara en función de la utilidad buscada por éste, del riesgo de cobro y de los gastos 

administrativos a que dé lugar. Lo anterior permite a las empresas obtener capital de 

trabajo mediante la recuperación anticipada de cuentas por cobrar. 

Es una forma ágil para su implementación, aunque requiere para su operación de 

un manejo administrativo cuidadoso. 

IV.3.2.4. Créditos comerciales. 

Los créditos comerciales son aquellos créditos concedidos a la empresa, por parte 

de los proveedores de materiales y subcontratistas, y que consisten en el pago posterior 

de tos bienes suministrados en el momento. los cuales intervienen en el proceso 
productivo. En esta forma de financiamiento, no se formaliza un título valor por la 

operación, y aún cuando no se aplica expresamente un costo por el crédito, se reconoce 

que, en muchas ocasiones se ofrece una tasa de descuento por pronto pago. Los plazos 

de pago variaran dependiendo del tipo de recursos y arreglos de crédito negociados con 

cada uno de los subcontratistas y proveedores. 

IV.4. C O S T O DEL FIN A N C I A M I E N T O , 

IV.4.1. Costo de las fuentes internas de financiamiento. 

El costo del dinero es función principalmente de su disponibilidad y del riesgo 

inherente a su uso. Así, un crédito directo sin garantía colateral será más caro que un 

crédito hipotecario que cuenta con una sólida garantía de bienes raíces. Por tanto, la 

fuente más cara de financiamiento será la interna, porque es, por definición, la que más 

riesgo corre. Los tenedores de acciones comunes aceptan seguir la misma suerte de la 

empresa y son las últimas obligaciones que se cubren en caso de quiebra. El costo de las 
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fuentes internas, representadas por el capital de los socios, debe cubrir el rendimiento 

esperado sobre el capital más la pérdida del valor adquisitivo de dicho capital. Este último 

concepto es de vital importancia en épocas de inflación, pues sino es considerado, se 

está propiciando la descapitalización de las empresas en términos reales, esto es, en 

pesos constantes. 

El rendimiento del capital se define como la utilidad, en porcentaje del capilal 

invertido, que hace atractivo para los inversionistas el participar en el campo de la 

construcción. Este porcenlaje depende de las oportunidades generales de inversión y de 

los riesgos de las mismas, y puede ser variable. Cabe mencionar aquí, que la industria de 

la construcción es considerada en los medios crediticios como una de las más riesgos as. 

La pérdida de valor adquisitivo del capital es función direcla de la inflación y puede 

ser evaluada mediante los índices oficiales respectivos. 

IV,4.2. Costo de las fuentes externas de financiamiento. 

El costo de las fuentes externas de financiamiento incluye además de la tasa de 

interés, los gastos adicionales del financiamiento como son: comisión de apertura o de 

renovación, costo de fianza y garantías, etc. Las tasas de interés se fijan con las tasas 

interbancarias de referencia establecidas por el Banco de México (Casio Porcentual 

Promedio, Tasa Interbancaria de Equilibrio, Tasa Interbancaria Promedio; Cetes, UDIS, 

etc.), más un diferencial que varía en función del riesgo con que se califique a la 

empresa. Para 1998, los bancos están cobrando alrededor del 10% al 14% sobre la tasa 

interbancaria de referencia del mes correspondiente. 

La cantidad que el banco paga al ahorrador se denomina tasa pasiva, en tanto que 

la cantidad que el banco cobra al usuario del dinero, se denomina tasa activa. 

Ejemplo 4-1. 

Datos: 

Tasa interbancaria de referencia TIIP 

TIIP (agosto de 1999) 23.7380% 
---_.~-------,--

Cargo adicional 6.0000% 
--
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¡Tasa activa a url-mes 
,_._-- ---

Solución: 

[
rasa nom¡na-I:----~--- 1 

.!asa no~fn~1 :a 36 días:----- r=_-_-_--_ ~ __ -
0.237380 + 0.060000-

(0.297380/365)x30= 

.-- ''?1 

.. 29.7380o/~1 
2.4444% 

----------

l!-a_-s_a~-e_f-"c;ti~-=-a-=-3-0!í~a_-s:---T---- __ 0.Ói4444/(1-0.024444l=T 2.5056o/~ 

Ejemplo 4-2. 

• Datos: 

Tasa interbancaria de referencia 

CPP Uulio de 1999) 
--.------- --=i=- CPP 

18.08% 

Cargo adicional 

Tasa activa a tres meses ? 1= 
10.00% 

---_._. __ .. _---------- --- --_._------

Solución: 

r-T.".-S.".e_fe_c.ti_v.a-a-9.0-d-ía_s-: ~ ____ '- - .----- 0.0692/(1-0.0692)= ___ - 7.43~V' 
Tasa efectiva mensual a 90 días: 0.0743/3= 2.48% ________ .. __ .. ____ ---L __ . ____ . _. __ •• __ _ 

IV.4.3. Costo promedio del financiamiento. 

Debe establecerse una relación de los porcentajes en que participan las fuentes 

internas y externas, para que al considerar el costo de cada una de las fuentes, se pueda· 

encontrar el costo promedio del financiamiento. Esta relación, nuevamente, depende de la 

accesibilidad que tenga el contratista a las fuentes externas más baratas, la cual depende 

a su vez de la liquidez de dichas fuentes, que es variable. 
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Ejemplo 4-3. 

• Datos: 

Costo total financiamiento eXlE'rno. ~ - - - -. -'-1 -.-- ~. 29.7380% ===_ .. _. -+---- ---------~._----~ 

Porcentaje en que participa el financiamiento externo en I 67.00% 

el tolal del financiamiento. 1 

foR"eccnccd"'i:::m""ie=-=n:;toC:-e--sp-e-r"do del capital. .. ¡----------
Indice de infiación aplicable. .- .-- L 
~Emtaje' en que''''participaei financiamiento interno en I 
el total del financiamienlo. I 

15.00% 

18.00% 

33.00% 

. __ . __ ~ ______ . _ _'_ _______________ ..J 

• Solución: 

I Costo lotal del financiamiento. L 0.297380xO.67+(0.15+0.18)xO.33= I 30.81!l 

IV.5. R E P R E S E N T A C I 6 N G R Á F I e A o E L A N E C E S IDA o o E 

FINANCIAMIENTO. 

IV.5.1. Representación gráfica de egresos. 

La erogación total que el constructor hará en obra, no se distribuye uniformemente 

en cada uno de los meses. Así, los gastos efectuados por concepto de instalaciones 

provisionales, transporte de maquinaria y equipo, pago de fianzas, anticipos de 

materiales, etc. originan que la erogación al inicio de la obra siempre sea mayor que la 

promedio. además que de acuerdo al programa normal de una obra. la ejecución de los 

trabajos no sigue una linea recta. Estas erogaciones ocurren más o menos en forma 

continua para todo el proyecto. por lo que estarán representadas por una función 

continua. 
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Los egresos que puede tener una empresa durante la ejecución de una obra son: 

Egresos directos. 

a) Amortización de anticipo. 

b) Retención del fondo de garantia. 

c) Mano de obra. 

d) Maquinaria (compra). 

e) Renta de maquinaria. 

f) Compra de materiales. 

g) Refacciones. 

h) Subcontratos. 

i) Gastos generales de obra. 

j) Gastos de oficina matriz. 

Egresos indirectos. 

k) Pagos de créditos. 

1) Pago de préstamos sobre estimaciones. 

m) Pago de intereses. 

n) Pagos de impuestos. 

La representación gráfica del egreso acumulado de una obra puede asimilarse a 

multitud de curvas, dependiendo det tipo de obra, del crédito comercial y la política de 

pagos de la empresa, de la disponibilidad de tiempo de construcción, etc., sin embargo, 

podemos distinguir dos fundamentales: 34 

TIEMPO TIEMpo 

Figura 1V.2. Figura IV.J. 
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El primer tipo representará los egresos acumulados de una obra, con un corto 

tiempo de construcción, con un moderado crédito comercial y con una política de pagos 

basado en anticipos y de erogaciones inmediatas en efectivo. El segundo tipo 

representará los egresos acumulados de otra obra, con un amplio tiempo de 

construcción, con un buen crédito comercial y con una política de pagos diferidos. 

IV.5.2. Representación gráfica de ingresos. 

El flujo de dinero del dueño hacia el contratista tiene lugar en la forma de pagos 

por avance. El contratista hace estimaciones periódicas de obra terminada, y éstas son 

verificadas por el dueño o su representante. Dependiendo del tipo de contrato, las 

estimaciones se basan en evaluaciones del porcentaje de terminación del contrato total o 

en medidas reales de campo de las cantidades de obra construida. Los pagos por avance 

se facturan al final de cada periodo. y el dueño entrega al contratista la cantidad facturada 

menos cualquier retención contra la cuenta del contratista, un periodo después. 

Los ingresos que puede tener una empresa durante la ejecución de una obra son: 

• Ingresos directos. 

a) Anticipo del cliente. 

b) Cobro de estimaciones. 

e) Fondo de garantía. 

• Ingresos indirectos. 

d) Créditos bancarios. 

e) Préstamos sobre estimaciones. 

f) Venta de activos fijos. 

g) Venta de sobrantes de obra. 

Los ingresos están representados por una función escalonada. En la 

representación gráfica del ingreso acumulado de una obra, podemos distinguir dos tipos 

fundamentales: 34 
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Figura 1V.4. 

Dond.i): 

VE,,;;; Valor de cada estimación 

PE,,::::: Periodicidad de formulación de estimaciones 

TP n= Tiempo de pago de estimaciones 

TIro. 

", \ ",\ ", \ "·1 

'" , -- --
,,, 

~ 
TÍ<"1'O 

~ 
~ 
~ 

Figura IV.S. 

La primera gráfica. representará los ingresos acumulados de una obra con 

anticipo. y la segunda representará otra obra en la cual no exista anticipo. 

IV.S.3. Integración de Ingresos - egresos. 

Debido al atraso que ocurre en el pago de las estimaciones y a las retenciones 

que algunas veces se hacen al contratista, el perfil de ingresos se retrasa de la curva de 

gastos. como se ilustra en la figura IV.620
• 

El área sombreada entre los perfiles de ingresos y gastos indica la necesidad, por 

parte del contratista, de financiar parte de la construcción hasta el momento en que recibe 

sus reembolsos. La diferencia entre el ingreso y el gasto hace necesario que el contratista 

obtenga un financiamiento temporal. 
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~ .. 

Figura 1V.6. 

Algunos contratistas desfasan su requerimiento de efectivo en préstamo, 

solicitando al dueño dinero en anticipo, con lo cual desplazan la posición del perfil de 

ingresos y logran eliminar la necesidad de financiamiento (figura IV.7"). Tales casos 

representan para el dueño economías en el costo total, ya que de lo contrario le llegará 

vía facturación el cargo financiero en que incurra el contratista. 

hIIiId ... _ ... _ 

.ull"'_ckll .. ,... 
~ .... -

NDIIoy .......... 

f-
_ .. 

/ -, 
V 

e_. 
~-

{ 
---- 2 3 TIEMPO 4 

Figura IV.7. 

IV.6. PRO e E o I M I E N T O o E e Á L e u LO. 

El monto del financiamiento dependerá, en cada caso particular, de la relación que 

exista entre el programa previsto de erogaciones y el programa esperado de ingresos, 

dependiendo el primero del programa general de obra, y el segundo de la forma de pago 

establecida en el contrato. 
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Para su cálculo se pueden emplear básicamente tres procedimientos: 

IV.6.1. Estimación aproximada.u 

Han sido muy estudiados y son fácilmente comprobables los valores de la relación 

entre el financiamiento operativo y el costo directo de la obra correspondiente. Tomando 

en cuenta que la inversión por financiar debe ser la suma de costos directos más 

indirectos o sea la erogación total del contratista, una estimación suficientemente 

aproximada de aquella relación puede plantearse como sigue: 

Ejemplo 4-4. 

Datos: 

I Costo di,ecto:-- UU_ 

I Costo indirectoTno incluye utilidad) 

! Costo directo más Tncftr8ciD.-~-- --
Tasa de interés mensual. 
Lapso entre eStlm~iaOñes._--- --~- - ,-- - -­

¡Lapso entrelaestlmación y el cobro. 
[Our"ii'ciÓn-de laobra~'-------- - -
"--~--'-"----- - - --""-,-_.- --- --,~,------

Solución: 

--~ -------,---------:; 
I C.D. 

---1--- 0.20 C.D. 

, 1.20 C.D. 
---~-- ---t-- 1.50% 

------+----- 15 días 
.. ------~ _. --,---

cada'" una--de''!as es'fimaciones causa 

interés durante la quincena 

completa a su cobro. ((15/2) + 15)/30= 0.75 de mes 

Finandamfento .- ---oper'atiVC)~"-"~con --~'" --,,""--- -----------.---,-.- -- --~--
respecto al costo directo. (1.20 C.D. x 1.50% x 0.75) / C.D. = 1.35% 

Nota: en el período que se desarrollan los trabajos motivo de la estimación se tienen 

costos que requieren financiamiento. Es correcto considerar que el costo lolal del período 

tiene como centro de gravedad la mitad de dicho período, por lo que es necesario 

financiarlo la mitad de su duración. 
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Ejemplo 4-5. 

Datos: 

Costo del financiamiento. 55.00% anual 
00_-

Tiempo normal de cobranza. 3 meses 

Fondo de garantia. 5.00% 

I 
16 meses 

33.00% 

Duración de la obra. 

Porcentaje total de indirectos. 

Solución: 

Financiamiento de estimaciones. -¡O:S5x(3/12) = I 13.75% 

Financiamiento sobre el fondo de 0.05 x (0.55/12) x (16/2) = 1.83% 

garantia. 

Financiamiento total con respecto al 0.1375 + 0.0183 = 15.58% 

precio de venta. 

Financiamiento total con respecto al 0.1558/0.67 = 
00 ______ 

1-----23.25'/;-

costo directo. 
L_ - 0 ___ -

Nota: para recuperar el fondo de garantía se requiere como mínimo un año, más la mitad 

del tiempo en que se hace la obra. 

Ejemplo 4-6. 

Datos: 

Plazo promedio de cobro. 169.30 dias 
Tasa mensual. ---------- ----0-----+---"2.-03'""0"%;-1 

Factor de indirectos. 0·---00---- ----0------:1:-.5"'0".1 

Porcentaje de utilidad. o - -------.--. 0-- ---- - 10.00% L-_____________________ ____ ~ _______ ____ 

• Solución: 

Plazo promedio de cObro:·-----~69.30 / 30 = 
Costo del financiamieñto.---·-·· o 

•••••••• -. 5·.64XO.02·30 = 0000 
--------------------- ---_.,---_ .. 
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I Factor de indirectos Sin utilida(f 

[Financiamiento total con respeétoaf! bT29ix1~3g;--- -
i costo directo. : 

.l. ___________ _ 

IV.6.2. Cálculo por fórmula." 

Esta expresión fue desarrollada por el Ing. Carlos Suárez Salazar, y está basada 

en la representación gráfica de los ingresos y los egresos. El autor supone una variación 

de egresos lineal, como un promedio aproximado de los tipos fundamentales de curvas 

de egresos señaladas anteriormente. tomando en cuenta que para el caso de la figura 

IV.2las estimaciones serían decrecientes y en el caso de la figura IV.3 serían crecientes. 

para periodos de estimación constantes. 

--""-
--=-

-Il.L.- ••• • • • • • • • • • •• Jh-

Agura lV.a 

CD= Costo directo de obra PE= Período de estimaciones 

PV= Precio de venta TP= Tiempo de pago 

UI= Utilidad indispensable n= Número de estimaciones 

UC= Utilidad de concurso VE= Valor estimación 

CI= Cargos impositivos TAM= Tasa activa mensual 

AM= Anticipo materiales NF= Necesidad de financiamiento 

CV= Costo de venta PIT= Pago de intereses totales 
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AI= Anticipo inicial 

Te= Tiempo de construcción 

FIF= Factor de indirectos hasta financiamiento 

FII= Factor de indirectos hasta imprevistos 

TI= Tiempo iniciación previa con erogación 

La necesidad de financiamiento, será la resta del área del costo de ventas menos 

el área de recuperaciones, por lo tanto: 

NF, ((TC x CV)/2 + CV(TP + PE)) - (VE, x PE, + VE, x PE, + ... + VE.x PE.) 

Como VE, ' VE, ' ... ' VE.; Y PE, ' PE, ' ... ' PE. 

NF, ((TC x CV)/2 + CV(TP + PE)) - (VE x PE ( 1 + 2 + 3 + ... +n) 

Simplificando: 

NF, (CV(TC/2 + TP + PE)) - (VE x PE x n x ((n + 1 ))/2))) 

Para el caso de anticipo, se anexará a la fórmula la expresión(AI x TA), donde TA 

es el tiempo de erogación del anticipo, el cual es igual a AINE. 

Sustituyendo: 

Al x AINE ' AI'NE 

y para el caso de anticipo y existiendo inversiones anteriores al inicio del plazo de 

contrato (TI), las fónmulas quedarian: 

NF, (CV((TC + TI)/2 + TP + PE)) - (VE x PE x n x ((n + 1)/2)) - AI'NE 

Por tanto: 

F, (NF x TAM)/CV y 

PIT' NF xTAM 

El porcentaje a considerar por cargo financiero sería: 

F%' (PIT x 100) / (CD x FII) 
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Ejemplo 4-7. 

Descripción del proyecto: Construcción y equipamiento de un hotel de cinco estrellas de 

255 habitaciones. 

Tipo de obra: Privada. 

Fecha de concurso: Enero de 1999. 

Datos: 

'cD---¡COS¡Odirecto de obra 

I AM I Anticipo para materiales 

Al Anticipo para inicio de obra 

tuE Utilidad esperada 

TAM Tasa activa mensual 

TC Tiempo de construcción 

PE Periodo de estimaciones 

TP Tiempo de pago 

FII Factor indirecto imprevistos 

FSC Factor de sobrecosto 

Solución: 

PV Precio de venta 

AM Anticipo para materiales 

Al Anticipo para inicio de obra 

FIF Factor indirectos financiamiento 

UN Utilidad neta 

CV Costo de ventas 
c--n Número de estimaciones 

VE Valor estimación 

-
-- --~ 193.566.067.271 pesos_ 
-----

0.00 % 

40.001% 

4.00 

2.27 

10.00 

0.50 

1.00 

1.1615 

1.2600 

CDxFSC= 

AM%xPV= 

AI%xPV= 

Fllx(1+%F/100) 

CDxFIFxUE= 

PV-UN-AM= 

TC/PE= 

(CV+UNyn= 

_ ... ---- -----
% 

----- --- --"--
% 

meses 

meses 
-

meses 
.-

-- - ._--------

._-- -----

243.8 93.244.76 pesos 
o_o ,, __ 

97.5 

0.00 pesos 

57.297.90 pesos 

1.0993 

11.379.59 pesos 

81.865.17 pesos 

20.00 

8.5 

235.3 
-----

12.1 94.862.24 pesos 
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Nota: El resultado negativo indica que además de no existir necesidad de financiamiento, 

el contratista se podría ver beneficiado con un producto financiero. 

Ejemplo 4-8. 

Descripción del proyecto: Construcción de 3.05 km de la obra civil del tramo elevado, 

correspondiente al tren metropolitano línea "S", incluyendo 

obras inducidas y complementarias. 
Tipo de obra: Pública. 

Fecha de concurso: Noviembre de 1995. 

Datos: 

CD Costo directo de obra 109.999.197.03: pesos 

AM Anticipo para materiales 
I 

20.00 % 

Al Anticipo para inicio de obra 
1 

8.26 % 

UE Utilidad esperada i 3.00 % 

TAM Tasa activa mensual 
t 

3.921 % 

TC Tiempo de construcción I 17 .00 . meses 

TE- Período de estimaciones : 1.00 meses 

TP Tiempo de pago I 1.00 meses 
e¡¡¡- -----'-

Factor indirecto imprevistos ! 1.1737
1 

FSC Factor de sobrecosto i 1.3200 I 
--

Solución: 

-=e" 
PV Precio de venta CDxFSC= 145.198.940.08 pesos 

-
AM Anticipo para materiales AM%xPV= 29.039.788.02 pesos 

Al Anticipo para inicio de obra Al%xPV= 11.997.788.42 pesos 

FIF Factor indirectos financiamiento Fllx(l +%F/l 00) 1.2133 

UN Utilidad neta CDxFIFxUE= 4.003.872.14 pesos 

CV - fcOs¡" de ventas' PV-UN-AM= L. 112,155,279.92 pesos 
~ ... - --i n Número de estimaciones TC/PE= 17.00 

.•. 
Valor estimación t- (CV+UN)/n= 1 6,832,891.30 VE ___ 1 pesos 

.. -._- -

72 



~Tf~ ~ lpago de i';¡ereses totales N FxTAM= 1 ____ _ __________ -L-_____ ---'--. 

¡%F= [Porceñíajede financiamiento L..._(_P_IT_X_l0_0_V_(C_D_X_FI_I)=---,--i _ ~ __ ~.37421 % :::J 

IV.6.3. Cálculo por flujo de caja." 

La manera más conveniente de calcular el cargo por financiamiento es 

apoyándose en un flujo de caja, en el cual se registra en función del tiempo, el programa 

de egresos y recuperaciones esperado. Posteriormente. se obtienen las diferencias, entre 

egresos e ingresos, se acumulan, y se multiplican por la tasa de interés vigente en el 

momento de efectuar el análisis. 

Los elementos necesarios para elaborar un flujo de caja son los siguientes: 

a) Costo de mano de obra y su programa de utilización. 

b) Costo de materiales y su programa de utilización. 

e) Costo de equipo y su programa de utilización. 

d) Costos indirectos a lo largo de la obra. 

e) Programa de ejecución de obra. 

f) Utilidad (porcentaje del costo directo más costo indirecto más costo de 

financiamiento). 

g) Porcentaje de los anticipos. 

h) Periodo de amortización de los anticipos. 

i) Frecuencia de estimaciones. 

j) Velocidad en el pago de las estimaciones. 

k) Tasa de interés mensual a utilizar. 

Antes de iniciar el flujo de caja propiamente dicho, es necesario suponer con base 

en los costos directos más indirectos, un importe total de obra que incluya. tanto el costo 

de financiamiento como la utilidad. 

COSTO DIRECTO (CD) 

COSTO INDIRECTO (CI) 

CD + CI= 

800.00 

200.00 

1,000.00 
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COSTO DE FINANCIAMIENTO SUPUESTO (CF) 

(Considerando un 4.5% del CD + el) 

CD +CI + CFo 

Ulilidad (10% del CD + CI + CF) 

1M POTE TOTAL CON UN COSTO DE FINANCIAMIENTO 

SUPUESTO 

45.00 

1,045.00 

104.50 

1,149.50 

Con este importe se podrán estimar los ingresos que recibirá la empresa en cada 

uno de los periodos que tarde la ejecución de los trabajos. Por si sólo, permitirá 

determinar el monto de los diferentes anticipos, ya que regularmente éstos se estipulan 

como un porcentaje del importe total de la obra. 

En combinación con el programa de obra permitirá realizar el programa de 

estimaciones. El cobro de cada estimación deberá ser desfasado del período en que se 

genera. como consecuencia del tiempo que tarda cada cliente en aprobar y pagar cada 

una de ellas. Cabe señalar que en caso de existir anticipos, el importe de las 

estimaciones será afectado por el factor de amortización correspondiente. 

Luego de haber definido los ingresos y los periodos en que cada uno de ellos 

ocurrirá, se obtienen los ingresos totales por periodo y se acumulan uno a uno hasta 

obtener el total de ingresos del proyecto. 

Con el apoyo de los programas de utilización de materiales, mano de obra y 

maquinaria, se determinan periodo a período los egresos relacionados con el costo 

directo de los trabajos. Es conveniente que los egresos correspondientes a mano de obra, 

maquinaria, materiales y subconlratos se registren por separado. para poder tomar en 

cuenta de manera individual, los diferentes plazos de pago negociados con los 

subcontratistas y proveedores. 

Por su parte, los egresos correspondientes al costo indirecto se estimarán de 

acuerdo al programa general de obra y al propio análisis de costos indirectos realizado. Al 

igual que los costos directos, los costos indirectos pueden desglosarse para distribuir con 

mayor precisión, los diferentes egresos que los componen. 

Los egresos por concepto de costo directo de cada periodo se suman a los 

egresos relacionados con el costo indirecto de ese mismo período para obtener los 

egresos totales por periodo. Posteriormente se efeclúa la acumulación de egresos 

periodo a período, desde el inicio de la obra hasta el período de finiquito de la misma. 
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Habiendo determinado el acumulado de ingresos y el acumulado de egresos para 

cada uno de los periodos que componen el lapso de ejecución, se resta el acumulado de 

ingresos menos el acumulado de egresos en cada período. Las cantidades que resulten 

negativas representan los importes ha financiar, mientras que las que resulten positivas 

representan importes excedentes. Por lo regular esta diferencia es negativa durante los 

períodos tempranos de un proyecto y llega a ser positiva en los períodos más tardíos, 

cuando el contratista recibe pagos. que exceden los gastos. 

Las cantidades negativas multiplicadas por una tasa activa se les conoce como 

gasto financiero, al tiempo que las cantidades positivas multiplicadas por una tasa pasiva 

se les conoce como productos financieros. La suma algebraica de los gastos y los 

productos financieros representa el importe total de intereses. El porcentaje de 

financiamiento se obtiene dividiendo el importe total de intereses entre el costo directo 

mas el costo indirecto multiplicado por 100. 

Para terminar, se debe comparar el costo financiero propuesto contra el calculado, 

si estos valores son aproximadamente iguales, se tomará este valor como correcto, si 

difieren, se debe hacer otra iteración variando el costo financiero para obtener un nuevo 

importe tolal, es decir si se propuso un costo financiero de 45 y en el cálculo se obtiene 

uno de 55, se haría otra iteración, hasta que estos valores sean semejantes. 

No obstante, que ta mayor parte de la bibliografia consultada coincide en que el 

importe de egresos es la suma de costos directos e indirectos que realiza el contratista, 

sin incluir la utilidad y el propio costo de financiamiento, existen dos criterios a este 

respecto que es importante mencionar. El primero de ellos, argumenta que cuando la 

maquinaria es propiedad del contratista, el cargo por inversión de la misma no debe ser 

financiada por el cliente, ya que en los costos horarios se considera el cargo por 

inversión, mismo que no debe duplicarse. En tanto que el segundo, sostiene que el cargo 

fijo del equipo de construcción propiedad del constructor, no debe ser considerado como 

egreso. puesto que un egreso es la disminución del capital como resultado de las 

operaciones del negocio, situación que no acontece cuando el equipo utilizado en los 

trabajos es propiedad del contratista. 
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Ejemplo 4-9. 

Descripción del proyecto: Construcción de 3.05 km de tramo elevado. incluyendo obras 

inducidas y complementarias. correspondiente al tren 

metropolitano. 
Tipo de obra: Pública. 

Fecha de concurso: Noviembre de 1995. 

Datos: 

Costo directo de obra -t- 10 

Anticipo para primer ejercicio 
~---

9,99 9,197.03 pesos :=] 
30.00 % 

--
Anticipo para ejercicios subsecuentes 20.00 % 

-"----
Porcentaje de indirectos 17.71 % 

_._._~ -_ .. _.- --
Porcenlaje de utilidad 10.84 % 

Tiempo de construcción 17.00 meses 
--

Período de estimaciones 1.00 meses 
--_._~-- --""'~-" 

Tiempo de pago 1.00 meses 

Tasa pasiva anualizada (CPP noviembre de 1995) 
~~-- " "-,,,_.,," 

% 37.08 

Solución: 

a) Elaborado con criterios realistas. 

Producto financiero (tabla IV.1.) --.---------~-r_.----31,,6280-~9·.4041.s4: .. 0~81 Ppeessooss .. ~ 
Gasto financiero (tabla IV.1.) 

I-;I=m:::p:::o"'rt:::e..,d;:ec;i=n;:te:::re=s=e:::s,-------~------ .... --- ---1,525,624.7slpesos--·- . 

I-.p"'o=r=ce=n"'t=aJ"·e=s-=d'-eccfi""n"a=n=c"ia=m:ci=en=t"o--------.----f------. 1.1783 % 
L-__________________ ~_ 

[FCictOf de sobrecosta 

b) Elaborado con los criterios determinados por el cliente. 

Producto financiero (tabla IV.2.) -3 -- 4,028,42009 pesos ~ 
GaStOiinanc1eí'O(iabiaiV.2T-- ---- - ----~ - 2,127~99816pesoS---·---

------~----- ------------ ~------

~:~;;;;;;;~~_"~~m~e~~_~--=_-_m 1_- 1,90~:;;;~~so~____J 
~

-··-·······---~----I·-· Factor de sobrecosta 
---- ----~--,_._" ._- __ o 

.- --.-- .. -.-- ---- ------ -~I··· ··---·--·-·-1 
1.1771x(1-0.0147)xl.l088= 1.2859 

-- ----_ •• -_._.--- - "- -. "-----. _.- ---_. ____ o - __ _ 
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IV.7. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PÚBLICAS Y 

EL CARGO POR FINANCIAMIENTO. 

Este apartado es una recopilación de las principales disposiciones, contenidas en 

la normatividad vigente, sobre el costo de financiamiento y los elementos que intervienen 

en su cálculo. 

IV.7.1. Licitación. 

Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. 

Articulo 32 B Las convocatorias contendrán la información sobre los porcentajes 
IV. a otorgar por concepto de anticipos. 

Artículo 33 B Las bases de licitación contendrán la forma y términos de pago de 
V. los trabajos objeto del contrato. 

Articulo 33 B Las bases de licitación contendrán datos sobre el porcentaje, forma 
VI. y términos del o los anticipos que se concedan. 

Articulo 63 1. Los contratistas, en su proposición, deberán considerar para la 

determinación del costo financiero de los trabajos, el importe de los 

anticipos. 

Oficios circulares. 

19/01/94 

15/03/96 

El costo de financiamiento de los trabajos, estará representado por 

un porcentaje de la suma de los costos directos e indirectos, para 

la determinación de este costo deberán considerarse los gastos 

que realiza el contratista en la ejecución de los trabajos, los pagos 

por anticipos y estimaciones que recibirá y la tasa de interés que 

aplicará, debiendo adjuntarse el análisis correspondiente. 

En las bases de licitación deberá especificarse, además de lo 

dispuesto por el articulo 33 de la Ley de Adquisiciones y Obras 

Públicas, que la tasa de interés aplicable por financiamiento deberá 
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calcularse por el contratista con base en un indicador económico 

especifico, el cual no podrá ser cambiado o sustituido durante la 

vigencia del contrato. 

IV.7.2. Contrato. 

Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. 

Articulo 
IV. 

Articulo 
VI. 

61 Los contratos de obra pública contendrán como minimo, las 

declaraciones y estipulaciones referentes a: porcentajes, número y 

fechas de las exhibiciones y amortizaciones de los anticipos para 

inicio de los trabajos y para compra o producción de materiales. 

61 Los contratos de obra pública contendrán como mínimo, las 

declaraciones y estipulaciones referentes a: plazos, forma y lugar 

de pago de las estimaciones de trabajos ejecutados, asi como de 

los ajustes de los costos. 

tV.7.3. Plazos y montos de los anticipos. 

Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. 

Articulo 38. La garantía de los anticipos deberá presentarse dentro de los 

quince días naturales siguientes a la fecha en que el contratista 

reciba copia del fallo de adjudicación; y el o los anticipos 

correspondientes se entregarán, a más tardar, dentro de los quince 

días naturales siguientes a la presentación de la garantía. 

Artículo 63 1. Los importes de los anticipos concedidos serán puestos a 

disposición del contratista con antelación a la fecha pactada para el 

ínicio de los trabajos; el atraso en la entrega del anticipo, será 

motivo para diferir en igual plazo el programa de ejecución pactado. 

Cuando el contratista no entregue la garantía de los anticipos 

dentro del plazo señalado en el articulo 38, no procederá el 

diferimiento y por lo tanto deberá iniciar la obra en la fecha 

78 



establecida originalmente. 

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Públicas. 

Artículo 27 11. Para que el contratista realice en el sitio de los trabajos la 

construcción de sus oficinas, almacenes, bodegas e instalaciones 

y, en su caso, para los gastos de traslado de la maquinaria y 

equipo de construcción e inicie los trabajos, la contratante deberá 

otorgar hasta un diez por ciento de la asignación presupuestal 

aprobada en el primer ejercicio para el contrato. 

Articulo 
111. 

Cuando los trabajos se inicien en el último trimestre del primer 

ejercicio y el anticipo resulte insuficiente, la dependencia o entidad 

podrá por única vez y bajo su responsabilidad, completar en el 

segundo ejercicio los gastos para el inicio de los trabajos, hasta por 

un diez por ciento del importe de la asignación aprobada para dicho 

ejercicio, en este caso el concursante deberá anexar a su 

proposición el importe desglosado por los conceptos a que se 

refiere esta fracción. 

27 Para la compra y producción de materiales de construcción, la 

adquisición de equipos que se instalen permanentemente y demás 

insumos se deberá otorgar, además del anticipo para inicio de los 

trabajos, hasta un veinte por ciento de la asignación aprobada al 

contrato en el ejercicio de que se trate; cuando las condiciones de 

obra lo requieran, el porcentaje pOdrá ser mayor, en cuyo caso 

será necesaria la autorización escrita del titular de la dependencia 

o entidad o de la persona en quien éste haya delegado por escrito 

tal facultad. 

Los pagos podrán efectuarse en una o varias exhibiciones, de 

acuerdo con lo pactado en el contrato. 

IV.7.4. Amortización de los anticipos. 

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Públicas. 
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Artículo 
VI. 

27 La amortización deberá efectuarse proporcionalmente con cargo a 

cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados que se 

formulen, debiendo liquidar el fallante por amortizar en la 

estimación final. 

El porcentaje inicial de amortización será resultado de dividir la o 

las cantidades recibidas por concepto de anticipos entre el importe 

de la obra; para la amortización de las exhibiciones subsecuentes, 

deberá adicionarse al porcentaje anterior el que resulte de dividir el 

monto de la o las cantidades recibidas entre el importe de la obra 

aún no ejecutada, en la fecha en que las mismas sean entregadas 

al contratista. 

IV.7.S. Frecuencia y plazos de pago para las estimaciones, 

• Ley de Adquisiciones y Obras Publicas. 

Artículo 66. Las estimaciones de trabajos ejecutados, a más tardar se 

presentarán por el contratista a la dependencia o entidad por 

períodos mensuales, acompañados de la documentación que 

acredite la procedencia de su pago. 

Las estimaciones por trabajos ejecutados deberán pagarse por 

parte de la dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, dentro 

de un plazo no mayor a treinta días naturales, contados a partir de 

la fecha en que las hubiera recibido el residente de supervisión de 

la obra de que se trate. 

Las diferencias técnicas o numéricas pendientes de pago se 

resolverim y, en su caso, incorporarán en la siguiente estimación. 

Artículo 69. En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de 

ajustes de costos, la dependencia o entidad, a solicitud del 

contratista, deberá pagar gastos financieros conforme a una tasa 

que será igual a la establecida por la Ley de ingresos de la 

Federación en los casos de prórroga para el pago de créditos 
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fiscales. Dichos gastos se calcularán sobre las cantidades no 

pagadas y se computarán por dias calendario desde que se venció 

el plazo, hasta la fecha en que se pongan efectivamente las 

cantidades a disposición del contratista. 

Tratándose de pagos en exceso que haya recibido el contratisla, 

éste deberá reintegrar las cantidades pagadas en exceso, más los 

intereses correspondientes. conforme a una tasa que será igual a 

la establecida por la Ley de ingresos de la Federación en los casos 

de prórroga para el pago de crédilos fiscales. Los cargos se 

calcularán sobre las cantidades pagadas en exceso en cada caso y 

se computarán por los días calendario desde la fecha del pago 

hasla la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a 

disposición de la dependencia o entidad. 

Lo previsto en este artículo deberá pactarse en los contratos 

respectivos. 

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Públicas. 

Artículo 43 11. La dependencia o entidad proveerá lo necesario para que se 

cubran al contratista las estimaciones por trabajos ejecutados 

dentro de un plazo no mayor de treinta días hábiles, contados a 

partir de la fecha en que se hubieran aceptado y firmado las 

estimaciones por las partes, fecha que se hará constar en la 

bitácora y en las propias estímaciones. 

Articulo 43 111 Para efectos del pago oportuno las dependencias radicarán los 
párrafo 2. documentos de pago en la Tesorería de la Federación con siete 

días hábiles de antelación al vencimiento del plazo y con cuatro 

dias hábiles respecto de las que se radiquen en lo foráneo. 

Artículo 45 ,. El contratista deberá entregar a la residencia de supervisión, la 

estimación acompañada de la documentación de soporte 

correspondiente dentro de los cuatro días habiles siguientes a la 

fecha de corte; la residencia de supervisión dentro de los ocho dias 

habiles siguientes debera revisar, y en su caso, autorizar la 
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estimación. 

Articulo 45 11. En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o numéricas, las 

partes tendrán dos dias hábiles contados a partir del vencimiento 

del plazo señalado para la revisión. para conciliar dichas 

diferencias, y en su caso, autorizar la estimación correspondiente. 

De no ser posible conciliar todas las diferencias, las pendientes 

deberán resolverse en la siguiente estimación. 

IV.7.6. Ajuste de precios. 

Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. 

Artículo 
111. 

68 El costo por financiamiento estará sujeto a las variaciones de la 

tasa de interés propuesta. 

IV.7.6. Comentarios. 

A pesar que el articulo 66 de Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. establece 

que el plazo máximo para el pago de estimaciones es de 30 días naturales contados a 

partir de la fecha en que la entidad hubiera recibido las estimaciones. algunas 

dependencias insisten en contar dicho plazo a partir de la fecha en que éstas se hubieran 

aceptado y firmado. tal como lo marca el articulo 43. fracción !l. del Reglamento de la 

abrogada Ley de Obras Públicas. 

Apoyándose en dicho articulo y en el tercer párrafo del articulo 66 de la Ley de 

Adquisiciones y Obras Públicas. las entidades entorpecen el proceso de aceptación de 

estimaciones, sin pagar el gasto financiero adicional a que tiene derecho el contratista. 

Al aplicar el articulo 43 del Reglamento de la Ley de Obras Públicas en vez del 

articulo 66 de la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. las entidades infringen el tercer 

transitorio de la actual ley, el cual señala que dicho reglamento seguirá aplicando. en todo 

lo que no se oponga a la presente ley. 
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Frecuentemente los plazos de pago se exceden y aunque este incumplimiento se 

encuentra previsto en el articulo 69 de la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas, la tasa 

establecida por la ley de ingresos de la federación en los casos de prórroga para el pago 

de crédito fiscal es bastante más baja que las tasas de interés vigentes en el mercado, 

por lo que esta tasa deberia ser sustituida por la tasa de interés propuesta por el 

contratista para el cálculo de su costo financiero. 

Para mitigar los problemas de liquidez que las actuales condiciones de pago 

provocan al contratista, sería conveniente que el sector público implementara un sistema 

de estimaciones provisionales que cubriera al constructor en forma pronta, un porcentaje 

sobre el monto de la estimación presentada, en tanto que transcurren los largos tramites 

oficiales para su revisión y aceptación final, al término de los cuales le sería liquidado el 

monto restante de dicha estimación. 

En el año de 1990 se reforma el articulo 27 del Reglamento de la Ley de Obras 

Públicas y no es sino hasta 1996, en que las diferentes dependencias, entidades y 

contratistas comienzan a interpretar adecuadamente la forma de amortizar los anticipos 

de obra. Esta reforma es benéfica para el contratista. porque le permite efectuar la 

amortización de los anticipos en el transcurso de toda la obra y no en el mismo ejercicio 

en que le son otorgados (ver anexo VII). 

La normatividad nunca ha indicado un procedimiento a seguir para el cálculo del 

costo financiero. Hace algunos años, la obtención de este costo se realizaba 

exclusivamente por fórmula, pero al momento de entrar en vigor la actual ley, las 

dependencias o enlidades comenzaron a inclinarse por el uso del flujo de caja, hasta 

convertirlo en el único procedimiento solicitado actualmente. 

En tanto que algunas dependencias permiten al concursante proponer el proceso 

para realizar el flujo de caja, la mayoría incluye en sus bases de concurso un formato que 

describe el proceso a seguir. Si bien no existe un formato estándar para el análisis del 

costo financiero, la mayor parte de ellos respeta la esencia del flujo de caja. El anexo VIII 

contiene algunos de los formatos más representativos para la realización de este analisis. 

Las principales diferencias entre los formatos utilizados son: el nivel de desglose 

de los ingresos y los egresos, el orden para realizar los diferentes pasos del 

procedimiento y el criterio para determinar la necesidad de financiamiento. A este 

respecto, se pueden detectar dos diferentes criterios. el primero. sólo considera como 

necesidad de financiamiento la surnatoria de loS gastos financieros. en tanto que el 
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segundo, considera como necesidad de financiamiento la suma algebraica de los gastos y 

los productos financieros. Asimismo, cuando la suma algebraica arroja un valor positivo, 

algunas entidades consideran que el porcentaje del costo por financiamiento debe ser 

igual a cero, en tanto que otras obligan al contratista a reflejar porcentajes negativos en 

los precios unitarios. 

Cabe aclarar que cuando se obtienen valores positivos o nulos, éstos son 

producto de un formato mal elaborado por las dependencias, de una inducción hacia ese 

resultado por parte del concursante, o bien de errores cometidos por éste al efectuar los 

cálculos correspondientes, ya que con las condiciones de pago vigentes en la obra 

pública, seria imposible llegar a tales resultados. 
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CAPiTULO V. 

CARGO POR UTILIDAD. 

V.1. GENERALIDADES. 

La finalidad de toda inversión, es obtener la maxima rentabilidad monetaria, dentro 

de una ética social respecto al personal, al consumidor y al entorno. La utilidad es la 

esencia de la inversión, el sostén de la economía de mercado. Si existe utilidad, la 

inversión cumple su función completa: crea fuentes de trabajo. incrementa el producto 

agregado y estimula el ahorro, con todo lo cual se podrán realizar nuevas inversiones. 

La utilidad se aplica a mantener la existencia de la empresa, su crecimiento y 

superación a corto y largo plazo, por esto, se debe obtener el máximo rendimiento del 

capital; es decir, se tiende a optimizar lo que se llama en economia la intensidad del 

capital y la velocidad de rolación del mismo. Pero ese maximo rendimiento deseado tiene 

un limite fijado por el interés público y la justicia social que no pueden tolerar daños 

ocasionados por ganancias exageradas; por la misma razón que una empresa no debe 

aceptar precios que no garanticen un provecho justo y la lleven a desaparecer. 

Dentro de la industria de la construcción, la utilidad se suele expresar como un 

porcentaje del costo total de la obra; y el criterio de evaluación más significativo es el 

basado en el grado de riesgo a que estará sujeto el contratista. Otros factores que 

pueden influir en la determinación del porcentaje de utilidad pueden ser: 

a. La productividad de los capitales invertidos en otro tipo de 

actividades. 

b. La productividad de esos mismos capitales en otras obras 

ejecutadas por la empresa. 

c. El ciclo de recuperación de dichos capitales. 

d. La disponibilidad de los mismos. 
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e. La ley de la oferta y la demanda en el mercado de la 

construcción. 

f. El mayor o menor interés por parte de la empresa para 

realizar la obra. 

g. Crecimiento sobre la inflación de los capitales invertidos. 

h. El monto de las obras por ejecutar. 

i. Grado de dificultad técnica de la obra a realizar. 

j. La planeación de la misma. 

k. Plazo en que deban ejecutarse los trabajos. 

Este porcentaje es la convención para expresar un margen de utilidad que se 

presupone, se establece como deseable y se tiende a obtener en cada obra. El lograr que 

como resultado final de la suma de obras de un determinado ejercicio, se alcance en 

promedio la utilidad prefijada es, en la industria de la construcción, mucho más aleatorio y 

mucho más improbable que en la industria de planta fija. 

En la industria de planta fija puede predeterminarse el costo del articulo a fabricar, 

revisar experimentalmente dicho costo y finalmente asignarle un precio de venta, teniendo 

por tanto, como riesgo principal la demanda del producto. Sin embargo, en la industria de 

la construcción, se tiene que presuponer el costo directo. los gastos indirectos, los cargos 

financieros, la utilidad, los cargos fiscales, y con todas esas presuposiciones, obligarse a 

un precio de venta definitivo. 

Por otra parte, el costo directo de los trabajos está integrado por cientos de 

insumos, algunos de ellos sujetos únicamente al valor de mercado en esa época y en ese 

lugar, y otros, tan complejos como la mano de obra, cuyos parámetros no son sólo el 

valor del salario en esa época y en ese lugar, sino que intervienen todas las condiciones 

aleatorias tales como el clima, relaciones obrero patronales, sistema constructivo, 

dificultad o facilidad de realización, seguridad o inseguridad en el proceso, sistemas de 

pago, etc. 

Aunado a lo anterior, la empresa tiene que presuponer los tiempos de ejecución 

para también obligarse al tiempo total del proceso productivo en cuestión, que al estar 

íntimamente ligado al valor de la obra, en ocasiones afecta en forma medular al valor de 

venta. 

Aún considerando una elevada efectividad en la integración de los conceptos de 

obra, en la valuación del costo de los insumos, en el aserto del tiempo de ejecución de 

86 



todo el proceso, en el balance correcto de la estructura técnico administrativa, etc., la 

utilidad que se supone obtener, en algunos casos difiere sustancialmente de la real. 

En resumen, es posible calificar a la inversión en empresas constructoras como 

una de las de mayor riesgo dentro de las inversiones de renta variable. No obstante, que 

entre más arriesgado es un proyecto, más alto debe ser su rendimiento, la utilidad neta 

después de impuestos y reparto de utilidades que en la actualidad obtienen las empresas 

constructoras, medida en función del rendimiento del capital, no es ni remotamente 

comparable al rendimiento neto de diversos instrumentos de inversión. 

V.2. O E FIN I CiÓ N . 

V.2.1. La utilidad es la retribución o compensación que recibe la empresa a 

cambio del servicio que presta, del capital distraído y de los riesgos a que está sujeta la 

inversi6n.25 

V.2.2. La utilidad que obtiene una empresa es la prueba de su eficiencia y el pago 

que compensa el riesgo y la incertidumbre. La utilidad es la fuente de capital para 

innovación y crecimiento; sólo el capital puede crear trabajo futuro. Por ello, la utilidad no 

requiere justificación; por el contrario, es responsabilidad del empresario, a fin de cumplir 

con el propósito económico y social del negocio.37 

V.2.3. La utilidad es el minimo obligado que hace posible el cumplimiento de una 

doble función; en el campo económico: el de supervivencia, mejoramiento y crecimiento. 

En el ámbito social: continuidad y desarrollo. 18 

V.2.4. La utilidad es la prueba del éxito." 

V.3. PRO e E o I M I E N T O o E e Á L e u LO. 

La productividad legítima de capitales invertidos, el ciclo de recuperación y los 

riesgos que acompañan a cualquier inversión, son factores que determinan la utilidad; es 
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indudable por tanto, que dicho factor, en función de sus diferentes parámetros deberá ser 

diferente según cada contrato específico, desde el sistema de administración con un 

moderado riesgo hasta el precio alzado, con la posibilidad de máximo riesgo, 

Sin embargo, la obtención de la utilidad no radica en el crecimiento desmedido del 

precio de venta, porque además que esa política induciría a una carrera inflacionaria, la 

empresa que la adoptara, saldria del mercado de la libre competencia, y por tanto sus 

ventas mínimas la llevarían a la quiebra. 

El porcentaje por utilidad que se aplica a la suma de los cargos directos mas 

indirectos más costo financiero, se denomina utilidad bruta. Ésta estará compuesta por la 

utilidad neta y las obligaciones impositivas del contrato, las cuales variarán en función del 

lugar, época y disposiciones legales que sobre el impuesto haya determinado el gobiemo 

de cada nación. Asimismo, la utilidad neta se subdivide en utilidad neta antes y después 

de impuestos, cuando los gastos de operación se sustraen de la utilidad bruta, se obtiene 

la utilidad neta antes de impuestos, y si a ésta se le resta el impuesto sobre la renta y la 

participación de los trabajadores en las utilidades, se obtiene la utilidad neta después de 

impuestos o utilidad sobre el capital social. 

V.3.1. Criterio tradicional. 

Este criterio establece que el monto de la utilidad no queda sujeto a un desglose 

analítico, dado que está basado en convenciones aceptadas para los trabajos de 

construcción, mismas que son producto de múltiples y complejos factores económicos, 

tales como la prOductividad de los capitales invertidos en otro tipo de actividades, la 

disponibilidad de dichos capitales, el tiempo o ciclo cronológico en que una inversión es 

ejercida con sus utilidades correspondientes, los riesgos que acompañan a tal tipo de 

inversiones, así como la ley de la oferta y la demanda. Dicho porcentaje fluctúa entre 7% 

y 15% de la suma de los cargos directos más indirectos más costo financiero. 

Desde hace muchos años la utilidad en la industria de la oonstrucción se ha 

confinado a estos porcentajes, sin que a la fecha se haya investigado si estos porcentajes 

supuestos son altos, bajos o adecuados. La utilidad es un cargo importante dentro de la 

integración de los precios unitarios o de venta, y por lo tanto el porcentaje que se aplique 

debe calcularse en forma racional para que sea justo y conveniente para las empresas 

constructoras y no aplicar por costumbre un porcentaje establecido. 
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V.3.2. Determinación técnica de la utilidad.35
.

36 

Este procedimiento fue desarrollado por el ingeniero Carlos Suárez Salazar, y 

parte de la consideración de que la utilidad debe tener parámetros matemáticamente 

determinables, tales como el costo de capital, la tecnologia de la empresa, el riesgo de la 

inversión y el pago impositivo. Dichos parámetros se describen a continuación: 

A. El costo del capital (tasa pasiva vigente o esperada). 

a) Las inversiones de renta fija. El premio al ahorrador, ha sido siempre la mínima 

medida para fijar el costo del capital, ya que la inversión bancaria presupone 

alta seguridad y una rentabilidad después de impuestos igualo mayor a la tasa 

inflacionaria. 

Los bancos a través de tasas pasivas y otras formas de ahorro adquieren el 

sobrante de capital de unos, para prestar a tasas activas el faltante de capital a 

otros y con la diferencia entre dichos promedias de adquisición y venta, cubrir 

gastos de administración y utilidad. 

Es importante hacer notar, que la seguridad de la inversión bancaria, está en 

función de la cautela en el otorgamiento de los préstamos, que 

tradicionalmente son analizados hasta el último detalle, para garantizar el 

capilal de los depositantes, por lo tanto, una banca con exceso de liquidez, por 

altas tasa pasivas, podría representar un riesgo al ahorrador y un reto al 

empresario que deberá comprometerse a que el proceso productivo para el 

cual solicita el dinero, tenga una mayor rentabilidad que la pagada por el 

préstamo. 

b) Las inversiones de renta variable. Cuando el ahorrador acepta una disminución 

en la seguridad de su inversión, a cambio de mayor rentabilidad, canaliza su 

inversión hacia la renta variable, el canal más adecuado será la Bolsa de 

Valores, que por cuenta de terceros, compra y vende partes sociales de 

empresas, cobrando una comisión para cubrir gastos de administración y 

utilidad. 

Debemos destacar que estas inversiones presuponen un conocimiento ágil y 

profundo sobre el comportamiento de los mercados y que el riesgo del 
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inversionista puede llegar hasta perder no sólo los intereses, sino a veces 

parte de su capital. 

La mínima medida para fijar el costo del capital que intervenga en una inversión de 

cualquier tipo será la mejor opción de renta fija disponible o como mínimo la tasa 

interbancaria de interés promedio (TIIP). 

B. La tecnologia de la empresa (10% a 50% de la tasa pasiva vigente o esperada). 

Este parámetro contempla el valor del estudio, la investigación y el desarrollo de 

procesos que, en forma de patente o sin ella, reducen o aumentan la competencia en 

cada área productiva. La capacidad administrativa es, sin duda, parte de esta tecnología 

que optimizando los recursos de la empresa por estrategias financieras, controles 

adecuados, etc., incrementando su productividad. 

En paises industrializados, este integrante de la ganancia ha producido un efecto 

sinérgico, cuando a mayor utilidad mayor margen para la investigación, a mayor 

investigación, mayor tecnología y a mayor tecnología, mayor utilidad. 

El fenómeno contrario determina países que tienen que comprar tecnología a 

costos normalmente muy altos. Esto explica el desmesurado precio por kilogramo de 

auto, de avión y helicóptero y en su extremo el de una computadora cuyo costo directo es 

una mínima parte de su precio. 

En el caso de la industria de la construcción, este componente de la utilidad es 

minimizado por la escasez de demanda. la gran oferta de empresas constructoras y su 

reducida tecnologia. 

C. El riesgo de la inversión (10% a 50% de la tasa pasiva vigente o esperada). 

Este parámetro está definido por las condiciones socioeconómicas y políticas 

donde se realiza la inversión y es consecuencia también de la responsabilidad de la 

empresa ante un imprevisto. Por tanto. deberá considerarse en su evaluación no sólo el 

riesgo por falta de pago o atraso del mismo, sino también la posición de la empresa ante 

una reclamación del cliente que, por su buen nombre, no se puede dejar de atender. 

90 



En relación al riesgo en sí, debemos mencionar que éste es concomitante a 

cualquier acción y que toda acción implica la renuncia de algo, en función de una 

satisfacción, que representará un riesgo en su consecución y finalmente que el riesgo no 

es anulable en su totalidad: "Toda acción conlleva un riesgo". 

Por otra parte, el riesgo es administrable, por lo cual deberá planearse, 

organizarse, dirigirse y controlarse. En otras palabras el riesgo representa un gasto a 

considerar y en el mejor de los casos un justo pago adicional al inversionista. 

D. La revolvencia de la inversión (de 3 a 20 veces). 

El cociente del volumen de ventas a costo directo de una empresa, dividido entre 

el capital contable de la misma o bien, en forma más justa, el costo directo de la obra, 

entre la exposición máxima de capital es el concepto de revolvencia. 

De los elementos hasta aquí considerados éste es el más importante y explica 

porque, un supermercado puede manejar una utilidad del 5% sobre sus articulos con una 

rotación de capital de 52 veces por año, suponiendo cambios de inventario semanales, lo 

que produciría una rentabilidad anual del 260%, y que una hidroeléctrica requiere una 

utilidad mayor, para alcanzar una rentabilidad bastante menor, con una rotación de 4.33 

veces. 

El indispensable incremento de la revolvencia de la inversión se puede lograr 

mediante dos caminos. 

1. Incrementar el volumen de ventas, lo cual es prácticamente imposible en 

épocas de crisis o bien; 

2. Reduciendo al mínimo el capital contable o la exposición máxima de capital, 

para que a través de una mayor eficiencia de su utilización, y mayores 

velocidades de producción, de estimación, de rotación de inventarios y de 

tiempos de cobro se obtenga el mismo efecto. 

Para la industria de la construcción el promedio de rotación de capital anual es de 

aproximadamente 4 a 6 veces para construcción pesada y de 5 a 8 veces para 

edificación. 
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E. El pago impositivo. 

Si las inversiones de renta fija representan la mínima rentabilidad a la que debe 

aspirar un inversionista. después del impuesto sobre la renta, será necesario considerar 

éste en su determinación, para llegar a una utilidad neta. 

Es indudable también que las políticas impositivas determinan la recesión o el 

auge de determinadas empresas, que vía depreciación acelerada y/o estímulos fiscales, 

pueden reducir o diferir el pago impositivo vía nuevas inversiones. Es importante señalar 

que la cuantía de la ganancia empresarial depende de la planeación estatal. 

a) Impuesto Sobre la Renta (ISR). Para el año de 1999 el impuesto sobre la renta 

para las empresas es de 34% de los ingresos menos los gastos deducibles. 

b) Participación de los Trabajadores en las Utilidades (PTU). La Comisión 

Nacional para la Participación de los Trabajadores en las Utilidades de las 

Empresas. señala desde 1988. una participación de un 10%. Y la Ley Federal 

del trabajo en su articulo 120. señala que ésta es de la utilidad gravable. 

e) Gastos no deducibles. 

Para 1992, las partidas no deducibles se incrementaron en forma importante. A la 

no deducibilidad de consumos de restaurantes, vigente en 1990, se adicionaron para 

vehículos no utilitarios, las depreciaciones y los mantenimientos, no deducibles en un 

100%, así como también, los combustibles y lubricantes de los mismos, no deducibles en 

el mismo porcentaje y consecuentemente los seguros y el impuesto al valor agregado 

correspondiente. El primero de enero de 1995. se publicó en el Diario Oficial de la 

Federación la autorización para deducir hasta el 71% de los automóviles nuevos no 

utilitarios, los cuales sí se adaptan a la industria de la construcción. Consecuentemente, 

los gastos antes señalados serán no deducibles en un 29%. 

Por las consideraciones anteriores, la utilidad se verá disminuida por el impacto de 

29% de estos gastos en función del número de vehículos no utilitarios de la misma; el 

gasto obligado en restaurantes a menor distancia de 50 kilómetros de sus oficinas y al 

número de proyectos o presupuestos inaplazables a que se comprometa la constructora. 

Con fecha 24 de febrero de 1992. en la resolución vigésima cuarta de la 

miscelánea fiscal, se reglamentó la deducibilidad de la participación de utilidades a los 
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trabajadores en función inversa de las prestaciones que estos reciban y que no causen el 

impuesto sobre la renta. 

Aunque la industria de la construcción, no acostumbra un exceso de prestaciones 

de obra, es indudable que estos existen, tales como el aguinaldo hasta 30 salarios 

mínimos, y en el caso de oficina central, el fondo de ahorro, las despensas, las ayudas de 

transporte, becas, etc., harán negativa la deducibilidad del PTU. 

F. Procedimiento de cálculo. 

La siguiente tabla contiene todas las variables necesarias y el procedimiento para 

realizar la determinación técnica de la utilidad. 

UTILIDAD ESPERADA 

¡CLAVE ¡ U CONCEPTO VALOR 

TPA i % ! Tasa Pasiva Anualizada a la fecha I DATO 
____ L_ 

REA .. 1 ____ :0 __ LRiesgo Empresarial Anualizado de la obra DATO 

f---:rEA .. ¡ % : Tecnologia e Investigación Anualizada de la Empresa DATO 

TAT -Fo/; ¡Tasa~ualizada Total TPA+REA+TEA 

CD $ Costo Directo de la obra DATO 

FSC ¡' 'lo' . f Factor de Sobre Costo SUPUESTO 
. , "---

~I - -$ - -PrecTo de Venta de la Obra CDx FSC 

~j _!_,. _l~~ve(sj6n Máxima en obra DATO 

~. . U .l Revolvencia de capital (CD/IMO) 
,. 

PVO/IMO 

UE I % - ¡Utilidad Esperada TAT/RC 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

FIF %, ~ ~actor de Indirectos hasta Financiamiento SUPUESTO 
-u¡- ----0/;- I Utilidad Indispensable----·--·------"------f¡uE'x FSC) I FIF 

'SGND --$- t Súma de Gastos No Deducibles -. __ . . DATO 

"GNO--
---~- . 

Ga'stos No Deducibles 
--"-,--,--, .. _-

% SGND/(CD x (1/FIF» 
, 

UAI % Utilidad Antes de Impuestos UI + GND 
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CARGOS IMPOSITIVOS 

ISR % Impuesto Sobre la renta DATO 

PTU % Participación a los-Trabajadores de la Utilidad DATO 
--

---_.- " -----
SCI % Suma de Cargos Impositivos ISR+ PTU 

UTILIDAD DE CONCURSO 

FAI % I Factor de Ajuste Impositivo 1 SCI 

UDI % Utilidad Después de Impuestos UAI/FAI 

OCPD % Otros Cargos al Precio Deducibles (OTROS CARGOS) x FSCJF1F 
_ ... 

UC % Utilidad de Concurso UDI + OCPD 

Ejemplo 5-1. 

Descripción del proyecto: Construcción de un cajón de concreto de 4.10 x 2.20 m para 

un alcantarillado sanitario y pluvial de 7,550 metros de 

longitud_ 

Tipo de obra: Pública. 

Fecha de concurso: Mayo de1998. 

Utilidad esperada 

CLAVE U CONCEPTO VALOR 

TPA % Tasa Pasiva Anualizada a la fecha (CPP mayo 1998) 17.6600 
--_._._-------_._. __ .. ,,-,--

REA % Riesgo Empresarial Anualizado de la obra 4.4150 

TEA % ~eCnOlogía e Investigació'n Anualizada de la Empresa 1.10000 

TAT % Tasa Anualizada Total 23.1750 

CD $ Costo Directo de la obra 46,473,212.29 

FSC % Factor de Sobre Costo 12850 
--- ---- ----

PVO $ Precio de Venta de la Obra 59,717,739.17 
-_._- ----,,------ -~ 

IMO $ Inversión Máxima en obra 10,317,053.13 
--Ü-- Revolvencia de capital (CD/IMOr-'--' ------ - -- _.-

5.79 RC 
--- ---~---~-~-- ._------~--

UE % Utilidad Esperada 4.0038 
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Utilidad antes de impuestos 

CLAVE I u I CONCEPTO 

FIF I % ; Factor de Indirectos hasta Financiamiento 
-uf""'-¡"- %--- :jj~iidad-'nd¡spen-sa-ble---------------
SGN01-' ~ $ ---~ Suma ,fe- Gasto-s-No6éducib-,es-' -~ ----

VALOR 

1.1769 

4.3716 

255,602.67 
-GN[)'i-- % :--Gastos No-Oedücib'"le:cs'------- ------------- 0.4673 

------- --f~~~~-----.-4.-;c.83"'90,,1 - UAI-l -"%-- '"Utilidad AJ1tes -de Impuestos---- ---

Cargos impositivos 

CLAVE I U I CONCEPTO 

----- ,,'o .~ ____ + ____ ,,_.,_'" _____________ ¡SR I % ¡ Impuesto Sobre la renta 

PTU %: Participación a los Trabajadores de la Utilidad 
-".- -,- -

SCfl-% -"---_._---
' Suma de Cargos Impositivos 

Utilidad de concurso 

CLAVE I u I CONCEPTO 

F Al i % i Factor de Ajuste Impositivo 

-TJO"IT- 010---1 üÍiridad DeSpués'efe 'fm'puestos--------.". 
OCF'O-¡--- % ~ t OtrosCargos a¡'Precio" Óedú-cJi)ieS(SECODAM) 
-üc¡--o;;---r Utilidad-de -Co'ncurso- ,- -

VALOR 

34.0000 

10.0000 

44.0000 

VALOR 

56.0000 

8.6410 

0.5459 

9.1869 

V.3.3. Margen de beneficio de un proyecto basado en el flujo de 

efectivo. 2O 

Aplicando los métodos de análisis de tasa de rendimiento que estudia la ingeniería 

económica. es posible examinar la secuencia del flujo de efectivo de un proyecto (es 

decir, ingresos y egresos) y determinar la tasa de rendimiento esperada para un proyecto 

dado. En este análisis se conocen el porcentaje de recargo o margen de beneficio, así 

como el atraso en los pagos y el porcentaje de retención. Se propone la inversa de este 

procedimiento como un medio para determinar el nivel de margen de beneficio que habrá 

de aplicarse en un proyecto. En vez de ser la incógnita la tasa de rendimiento, se supone 

que es un factor decidido por el contratista. 
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El contratista decide qué nivel de ganancia desea en el proyecto y determina de 

acuerdo con ello el margen de beneficio o recargo. En este enfoque. el recargo es la 

incógnita que tiene que calcularse y se conoce la tasa de rendimiento. Se supone que la 

tasa de rendimiento deseada por el contratista es la tasa de rendimiento mínima 

aceptable (TREMA). Ésta se basa normalmente en la ganancia que podría obtener si 

llevara al banco el dinero que va a utilizar para financiar la construcción del proyecto y lo 

invirtiera en un certificado de depósito seguro o en un instrumento bancario similar. Es 

decir, se basa en el interés que recibirá en el banco, si no se invirtiera el dinero en el 

proyecto. 

Los gastos ocurren en tiempos discretos, y los ingresos van retrasados respecto a 

la estimación por cierto intervalo. En la figura V.1 se muestra el efecto de ese atraso en el 

perfil del flujo de efectivo. 

DO. 

Figura V.1. 

Esta figura indica la naturaleza discreta de los gastos y los ingresos en la forma 

escalonada, mostrando los flujos de efectivo negativos y positivos en fechas específicas. 

La naturaleza discreta de estos flujos se toma en consideración en el reporte, haciendo 

referencia a ellos al final de cada período de pago por avance. El periodo de avance se 

supone igual a un mes calendario. La fecha de iniciación se refiere al término del primer 

mes para determinar la longitud del primer periodo de pago por avance. 

En vez de descomponer el proyecto en actividades programadas (por ejemplo, 

barras de actividad en un diagrama de barras). se relacionan los costos generados con 
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los seis subelementos principales de una obra. Los seis elementos de costo son los 

siguientes: 

Tipo de costo 

1. Mano de obra directa 

2. Mano de obra indirecta 

3. Materiales 

4. Subcontratos 

5. Gastos generales de campo 

6. Gastos generales de oficina matriz 

Atraso (dias) 

-15 

+15 

+15 

+25 

O 

O 

Estos seis conceptos de costo abarcan todos los gastos del proyecto. Los atrasos 

normales que definen los puntos en el tiempo en que ocurren estos gastos se dan arriba 

con el tipo de costo. Estos son desfasamientos en tiempo, referidos al final del periodo de 

pago. La mano de obra directa, por ejemplo, para un periodo de pago dado se supone 

que es un solo gasto que ocurre 15 dias antes del final del periodo de pago (-15 dias). 

Los costos indirectos por mano de obra para un período dado ocurren como un gasto 15 

dias después del término del periodo (+15 dias). Los costos de materiales para un 

periodo dado ocurren como un sólo gasto 15 dias después del final del periodo (+15 

dias). Los subcontratos se pagan como un sólo gasto 25 dias después del final del 

período y así sucesivamente. 

Las cantidades gastadas en cada uno de los seis elementos de costo, se calculan 

a partir de curvas lineales de gasto, como se ilustra en la figura V.2. Estas CUNas se 

definen para cada uno de los seis elementos de costo. El cargo para un elemento de 

costo dado en un punto de la obra, se calcula entrando en la curva de costo apropiada, 

en el eje X en el punto del tiempo a determinar y leyendo el porcentaje de gasto en que 

se ha incurrido hasta esa fecha en el eje Y. éste es un porcentaje acumulativo de gastos. 

Comparándolo con el porcentaje acumulativo cargado en la última ocasión, pueden 

calcularse el porcentaje del período y el gasto. Este procedimiento se ilustra en la tabla 

V.1. Se ilustran cinco de los elementos de costo. Este proyecto se inicia el 10 de 

noviembre. Por lo tanto, la longitud del primer periodo de pago es 21 dlas. 
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Figura V.2. 

El enfoque de Fondahl y Bacarreza tiene nexibilidad para una variedad de pOlilicas 

en relación con la facturación al cliente. En efecto, la cantidad cargada al cliente puede 

ser diferente del gasto en que se incurrió en un periodo dado (más el margen de 

beneficio). Es decir, la facturación puede renejar una politica de subfacturación o 

sobrefacturación durante las diversas partes del proyecto. En la figura V.3 se ilustran 

algunas curvas típicas de facturación. La curva A100 de la parte superior izquierda indica 

que los gastos serán facturados al 100 por ciento de la cantidad en que se incurra en loda 

la obra. La curva C115 indica una polltica de sobrefacturación en toda la obra. La curva 

B90 se usa en los gastos del proyecto de ejemplo para calcular la facluración de cada 

período. Estas facturas y los ingresos asociados aparecen en la tabla V.1. 

La técnica determina el nivel de margen de beneficio haciendo referencia a todos 

los gastos e ingresos a valor presente y como solución llega a dicho margen. Esto se 

ilustra en el ejemplo 5-2. 

Sean: 

Tasa de rendimienlo minima aceplable = TREMA 

Valor presente de los egresos = C 

Valor presente de ingresos sin beneficio = R 

Margen de beneficio en % = MK 

Entonces: 

R x (1 + (MKl100» = C Para una tasa de inlerés igual a TREMA. 
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Despejando MK de la ecuación anterior: 

MK= «el R) -1) x 100 

'50 '50 

.~ 

, , 
~~ 

12' 1- "'100) _ 12' 1- 8l1l:I) _ 

l l 
~ '00 ~ '00 ¡:.:.::=-2 2 
i i 

! 15 1- - ! 15 1- -
• • • 50 1- - • 50 1- -
i' , I I i' I L ~ 

i o " 50 15 '00 2 o 25 50 15 '00 

• • 
-ª % de liI dll'Kl6n dIol proylClG i %11.11 d,nclOndllproylClD 

i l" lO' 
:; • ! '50 ! '50 

! , 
~, ! -• '" 115) _ • 12' .-. 

I I 
O '00 O '00 -------------
• i ~ -~ 15 15 
u u 

50- - 50 

I I I 
O 25 50 15 '00 O 25 50 75 '00 

%d ... d .... clbndtlproylClg % de la d ... acl6n dllproylClG ,. I~ 

Figura V.3. 

Ejemplo 5-2. 

Valor presente de los egresos (tabla V.1.) 

Valor presente de los ingresos sin beneficio (tabla V.1.) 

Margen de beneficio 

Solución: 

Margen de beneficio ((732.853.03/684.228.53)-1 )x1 00= 

732,853.03 

684,228.53 

? 

7.11% 
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TABLA V.1. 
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Precio del contrato 1.0711x800,000= 856,880.00 

Nota: se supone que los costos de la oficina matriz no son facturables y que se recuperan 

como parte del margen de beneficio. 

Cabe aclarar que para la correcta aplicación de este método, es indispensable 

acatar las siguientes recomendaciones: definir los elementos de costo para cada proyecto 

en particular, establecer los diferimientos entre erogaciones e ingresos a través de la 

experiencia y crear un acervo de curvas de gasto y facturación para diferentes tipos de 

obras y clientes. 

V.4. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PÚBLICAS Y 

LA UTILIDAD. 

V.4.1. Cargo por utilidad. 

Las Reglas Generales para la contratación y ejecución de obra pública. señalan 

que para efecto de las mismas. se entenderá como cargo por utilidad a la ganancia que 

debe percibir el contratista por la ejecución del concepto de trabajo. Además en su 

sección 5. fracción 7, indica que la utilidad quedará representada por un porcentaje sobre 

la suma de los cargos directos más indirectos del conceplo de trabajo. Dentro de este 

cargo queda incluido el Impuesto Sobre la Renta que por ley debe pagar el contratista. 

El oficio circular del 19 de enero de 1994 y su posterior corrección en el oficio 

circular del 13 de junio del mismo año, establecen que el cargo por utilidad será fijado por 

el contratista mediante un porcentaje sobre la suma de los costos directos. indirectos y de 

financiamiento. 

Dentro de este rubro. después de haber determinado la utilidad conforme a lo 

establecido en el párrafo anterior. deberá incluirse, únicamente: 

a. El desglose de las aportaciones que eroga el contratista por concepto del 

Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR); 
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b. El desglose de las aportaciones que eroga el contratista por concepto del 

Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores 

(INFONAVIT), y 

c. El pago que efectúa el contratista por el servicio de vigilancia, inspección y 

control que realiza la Secretaria de la Conlraloría y Desarrollo Administrativo 

(SECODAM). 

Asimismo, el oficio circular del 15 de marzo de 1996 destaca que los cargos por 

concepto de aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro y al Instituto del Fondo 

Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. así como lo derechos por el servicio de 

vigilancia. inspección y control que realiza la Secretaria de la Conlraloria y Desarrollo 

Administrativo, se adicionarán a la cantidad que resulte de la suma de los costos directos, 

indirectos, de financiamiento y del cargo por utilidad. Deberá requerirse a los interesados 

que en sus propuestas incluyan los tres conceptos primeramente mencionados dentro del 

rubro de la utilidad, indicando su monto. 

Los cargos por SAR e INFONAVIT deberán calcularse a partir del salario base de 

cotización, tomando en cuenta lo siguiente: 

El importe del SAR se determina sobre el salario base de cotización, mismo 

sobre el cual se calcula la aportación del IMSS. 

Para el caso de las aportaciones al INFONAVIT, la Ley Federal del Trabajo 

señala que su determinación es sobre el salario ordinario, mismo que por 

analogía, se toma como tal al salario base de cotización. 

Por otra parte, en lo referente al pago que efectúa el contratista por el servicio de 

la vigilancia, inspección y control que realiza la Secretaria de la Contraloría y Desarrollo 

Administrativo, según la ley Federal de Derechos, su determinación es sobre el importe 

de la estimación (precio de venta), sin considerar las deducciones establecidas 

contractualmenle y el impuesto al valor agregado. 

El articulo 27 de la Ley del Seguro Social establece que el salario base de 

cotización se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria y las 

gratificaciones, percepciones, alimentación, habitación, primas, comisiones, prestaciones 

en especie y cualquier otra cantidad o prestación que se entregue al trabajador por sus 

servicios. 

101 



Se exduyen como integrantes del salario base de cotización, dada su naturaleza, 

los siguientes conceptos; 

1. Los instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y otros 

similares; 

11. El ahorro, cuando se integre por un depósito de cantidad semanaria, 

quincenal o mensual igual del trabajador y de la empresa; si se constituye 

en forma diversa o puede el trabajador retirarlo más de dos veces al año, 

integrará salario; tampoco se tomará en cuenta las cantidades otorgadas 

por el patrón para fines sociales de carácter sindical; 

111. Las aporlaciones adicionales que el patrón convenga otorgar a favor de 

sus trabajadores por concepto de cuotas de seguro de retiro, cesantía en 

edad avanzada y vejez; 

IV. Las aporlaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 

Trabajadores y las participaciones en las utilidades de la empresa; 

v. La alimentación y la habitación cuando se entreguen en (orma onerosa a 

trabajadores; se entiende que son onerosas estas prestaciones cuando 

representen cada una de ellas, como mínimo, el veinte por ciento del 

salario mínimo general diario, que rija en el Distrito Federal; 

VI. Las despensas en especie o en dinero, siempre y cuando su importe no 

rebase el cuarenta por ciento del salario mínimo general diario vigente en 

el Distrito Federal; 

VII. Los premios por asistencia y puntualidad, siempre que el importe de cada 

uno de estos conceptos no rebase el diez por ciento del salario base de 

cotización; 

VIII. Las cantidades aportadas para fines sociales, considerándose como tales 

las entregadas para constituir fondos de algún plan de pensiones 

establecido por el patrón o derivado de contratación colectiva. Los planes 

de pensión serán 5610 los que reúnan los requisitos que establezca la 

Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro; 

102 



IX. El tiempo extraordinario dentro de los márgenes señalados en la Ley 

Federal del Trabajo. 

Para que los conceptos mencionados en este precepto se excluyan como 

integrantes del salario base de cotización, deberán estar debidamente registrados en la 

contabilidad de patrón. 

En tanto que el articulo 29, fracción 11 de la misma ley, señala que para fijar el 

salario diario en caso de que se pague por semana, quincena o mes, se dividirá la 

remuneración correspondiente entre siete. quince o treinta días respectivamente. Análogo 

procedimiento será empleado cuando el salario se fije por períodos distintos a los 

señalados. 

De acuerdo al oficio circular del 13 de junio de 1994, el pago a la SECODAM y las 

aportaciones por SAR e INFONAVIT deberán incluirse, después de la utilidad formando 

parte del precio unitario, es decir no deberán incluirse en ninguno de los costos pues 

alterarían la estructura del precio unitario al pagarse indebidamente utilidad por estos 

conceptos. Por lo tanto, las aportaciones que eroga el contratista por concepto de SAR e 

INFONAVIT deberán omitirse en la integración del salario real para no duplicar sus 

cargos. 

Ejemplo 5-3. 

Descripción del proyecto: Trabajos de albañilería, acabados e instalaciones para la 

rehabilitación de un hospital. 

Tipo de obra: 

Fecha de concurso: 

Datos: 

. Co5todfrecto(cDj", "_ .. 

CostoTrídí,ecto (CI) 

Pública. 

Septiembre de1998. 

Costede financiamiento (CF)-~'" 

CD''¡'CI'''':CF 

-,.," 

, 

salario ba"se'decotizaci6nd"li"mano'deobra(tabla V.2--: ) .. 

42,642,555.40 
.,,-----

7,497,459.74 

687,749.94 

50,827,765.08 
"-ñ= 7,775,919.94 

. -~""." .. ---
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Salario base de cotización del personal técnico 2,036,092.83 

administrativo de campo 

Salario base de cotización del personal técnico 185,496.89 

administrativo de oficina matriz 

jlmporte total del salario base de cotización 9,997,509.65 1 

_. 
Utilidad neta antes de impuestos. 4.00% 

Impuesto sobre la renta. 34.00% 

Participación a los trabajadores de la utilidad. 10.00% 

SAR 2.00% 

INFONAVIT 5.00% 

SECODAM 0.50% 
--~-~._-. 

I Utilidad bruta 

• Solución: 

I Utilidad neta después de impuestos 0.04/(1-(0.34+0.10»= \ 7.1429% 1 

.~--~----

Utilidad neta después de impuestos 50,827,765.08xO.071429= 3,630,554.65 

Aportaciones por INFONAVIT 9,997,509.65xO.05OO00= 499,875.48 

Aportaciones por SAR 9,997,509.65xO.02oo00= 199,950.19 

CD + CI + CF + Utilidad neta + INFONAVIT + SAR= ( 55,158,145.41\ 

I Pago a SECODAM 
--~----

55,158,145.41XO.00500-( 277,176.61 ( 

Monto utilidad bruta 3,630,554.65+499,875.48+199,950.19+277,176.61- 4,607,556.93 

Porcentaje utilidad bruta 4,607,556.93/50,827,765.08= 9.0650% 
.. __ L..-_ ... ____ ~~ _____________ . 

V,4,2, Cargos adicionales, 

Las reglas generales para la contratación y ejecución de obra pública sección 5, 

fracción 8, mencionan lo siguiente con respecto a los cargos adicionales. 
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TABLA V.2. 

IMPORTE DEL SALARIO BASE DE COTIZACION 

11 1 11 2 11 3 11 4 11 5 11 6 n 7 11 

No. Categoria S.M.G. Sobre Salario Facto( Sal. Base cantidad Importe 

(N$lJor) Sueldo Bas. Sal. Base Cotización (Jar) IS) 
(SS) Cotización (SBC) 

Dalo Dalo '" Tabla V.3. 3" Dato 5,6 

1 yudante 29.3 2.341 68.64 1.0452 71.74 40,012.67 2,870,569.51 

2 }Albaníl 38.00 2.9537 112.24 1.0452 117.31 11,562.39 1,356,409.74 

3 ierrero 36.' 3.3662 123.04 1.045: 128.6 919.91 118,297.6 
.. . 

4 fcarpintero obra negra 35.3 3.4643 123.~ 1.0452 128 .• 1,913.32 245,969.1 
.. 

5 Soldador 37.4 3.5722 133.76 1.0452 139.63 166.03 23,215.39 

6 fbne'o 36.3 3._ 112.1 1.045: 117.~ 4,176.61 489,767.8 

7 Elecllicista 37.1 3.024 112.21 1.045 117.28 7,073.76 829,602.71 

8 Pinlor 36.20 2.n46 100.44 1.0452 104.~ 728.06 76,432.5 
-

• ¡carpintero obra blanca 37.> '.17~ 155.1 1.0452 162.1 3,219.1 522.051.3 

10 ¡Operador Maq. Menor 29.32 4.5628 133.78 1.0452 139.83 21.71 3,035.6 

" joperadOl Maq. MayO( 37.4 4.143 155.16 1.0452 162.18 15.4 2,502.37 

12 joPeradOl Maq. Mayor Esp. 'O., '.85~ 196.0 1.0452 204.~ 60.1 12,321.3 

13 Cadenero 30.7 2.2308 68.69 1.0452 71.79 91.15 6,543.63 

14 op6gralo 158.97 1.256 199.81 1.0452 208.84 153.3< 32,026.51 

15 ¡Cabo 57.~ 2.687 155.7 1.0452 162.84 4,615.93 751,635.24 

16 !Yesero 35.15 3.1906 112.1 1.0452 117.22 1,260.58 150,108.36 

17 Maniobrista 35.81 2.4631 88.9: 1.045< 92.94 49.34 4,585.94 

18 ubero 36.14 3.1041 112.18 1.0452 117.2 195.43 22,914.8 l. holer 38.8 1.7027 66.15 1.0452 69.14 49.24 3,404.3 

20 ~rre(o 36.~ 2.7484 100.4 1.045< 104.9< '88.9< 51,338.7 

21 ardinero 38.53 2.6067 100.51 1.0452 105.05 73.82 7,755.42 

22 Vwminero 37.2 3.5961 133.77 1.0452 139.6 439.3 61,429.81 

23 ¡Colocado< 37.1 3.025: 112.24 1.0452 117.31 4.37 512.41 

24 01. Aire Acondicionado 38.26 2.9323 112.19 1.0452 117.26 1,138.41 133,489.14 

Importe total salarlo base de coUzaclór 7.nS,919.S4 
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TABLA V.3. 

ANÁLISIS DEL FACTOR DE SALARIO DIARIO INTEGRADO 
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Los cargos adicionales son las erogaciones que realiza el contratista por 

estipularse expresamente en el contrato de obra como obligaciones adicionales, así como 

los impuestos y derechos locales y federales que se causen con motivo de la ejecución 

de los trabajos y que no están comprendidos dentro de los cargos directos, ni en los 

indirectos, ni en la utilidad. Los impuestos y cargos adicionales se expresarán 

porcentualmente sobre la suma de los cargos directos, indirectos y utilidad, salvo cuando 

en el contrato, convenio o acuerdo se estipule otra forma de pago. 

Los cargos adicionales no deben ser afectados por la utilidad. Las obligaciones 

adicionales a que se refiere este cargo se determinan en base a un porcentaje sobre el 

precio final de los trabajos ejecutados, por lo que su valorización debe hacerse con la 

expresión siguiente: 

% = 100 PI (100 - P) 

En la que: 

% Representa el porcentaje aplicable a la suma de los impartes de los 

cargos directos, más indirectos más utilidad. 

P Representa la suma, en su caso, de los por cientos de las obligaciones 

contractuales establecidas, excepto el Impuesto Sobre la Renta que queda 

incluido en la utilidad. 

En cada caso hay que revisar las cláusulas del contrato e identificar cuales son las 

deducciones aplicables a las estimaciones. Entre los cargos adicionales más comunes, se 

pueden mencionar: 

El pago de la capacitación del trabajador que paga toda empresa constructora que 

realiza obra para el sector oficial y, que corresponde al 0.20% del importe total del 

contrato. 

Los pagos de impuestos estatales y municipales, que pagan las empresas 

constructoras cuando realizan obras en provincia. 

Inspecciones que realiza la entidad contratante. 
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Las obligaciones contractuales que fijen en forma particular cada una de las 

dependencias contratantes. 

Aportaciones a colegios. 

Pagos o retenciones hechas para los sindicatos como PEMEX y CFE. 

• Obras de beneficio social. 

V.4.3. Comentarios. 

El requerimiento de la normatividad para que en el rubro de la utilidad, únicamente 

se incluyan las aportaciones al SAR, INFONAVIT y SECODAM, ha provocado que los 

cargos adicionales, contenidos en algunos contratos, queden indefinidos en cuanto su 

aplicación y localización en el factor de sobrecosta. 

En tanto continúen indefinidos. se propone calcularlos como lo indica la sección 5. 

fracción 8 de las reglas generales para la contratación y ejecución de obra pública, y 
añadirlos a la utilidad neta o a cualquier rubro de los costos indirectos de obra, evitando 

mencionarlos expresamente para prevenir descalificaciones. 

La normatividad juzga que las aportaciones por concepto de SAR e INFONAVIT 

son prestaciones que no integran el factor de salario real y que por lo tanto no deben 

forman parte del costo directo, por lo que únicamente permite su reembolso sin afectarlas 

por los faclores de costos indirectos, financiamiento ni utilidad. Sin embargo, la 

normatividad carece de consistencia al no calificar de la misma forma las cuotas al 

Seguro Social, que en mi opinión, pertenecen a ese mismo tipo de prestaciones, por lo 

que también deberían incluirse en el rubro de la utilidad. 

Asimismo, no precisa sobre qué personal se aplicarán tales aportaciones, 

propiciando que para su aplicación se tengan dos interpretaciones, la más utilizada. 

sugiere que el cálculo de las aportaciones al SAR e INFONAVIT se realice 

exclusivamente sobre los salarios de la mano de obra directa que intervendrá en la obra, 

en tanto que la aira, sugiere que este cálculo se efectúe sobre los salarios de todo el 

personal que intervendrá directa e indirectamente en la ejecución los trabajos. 
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Otro probtema retacionado con las aportaciones al SAR e INFONAVIT, consiste en 

la mala interpretación que se ha dado a la Ley del Seguro Social en cuanto al salario base 

de cotización se refiere, provocando que algunos de los involucrados en los procesos de 

licitación, obtengan el factor para su cálculo, como el cociente que resulta de dividir los 

días pagados entre los días trabajados, en vez de dividir dicho numerador entre los días 

calendario, confundiendo el factor para determinar el salario integrado con el factor para 

calcular el salario base de cotización. En el anexo IX se presenta un ejemplo para el 

cálculo del factor de salario real, el cual fomna parte de los documentos de concurso 

proporcionados por la Coordinación de Construcción, Conservación y Equipamiento de la 

Dirección Administrativa del Instituto Mexicano del Seguro Social; quién mejor que el 

propio Instituto para aclarar el procedimiento de cálculo del salario base de cotización. 

En el ámbito de la licitación pública, el desglose del cargo por utilidad puede ser 

requerido de acuerdo a uno de los siguientes procedimientos. El primero de ellos, recurre 

a la determinación técnica de la utilidad. Como parte de la documentación de una 

licitación pública, este procedimiento presenta los siguientes inconvenientes: varios de los 

parámetros utilizados por -este método, son datos confidenciales de la operación de las 

empresas, los cuales no tienen porque ser del dominio ni del cliente ni de la competencia; 

va en contra de la normatividad al pretender que el concursante justifique la utilidad neta 

que desea obtener, así como al incluir en el rubro de la utilidad una cuarta partida 

denominada "otros cargos al precio deducibles". Una segunda corriente, sólo solicita se 

indiquen los importes por ccncepto de utilidad neta, utilidad bruta, SAR, INFONAVIT y 

SECODAM. En tanto que la tercera y última, solicita que el desglose de la utilidad bruta, 

SAR, INFONAVIT y SECODAM se realice en cada uno de los precios unitarios que 

componen el catálogo de conceptos, lo que en su momento representó tiempo y dinero 

para lograr adecuar los programas de precios unitarios a este absurdo requerimiento. En 

el anexo X se incluye un formato para el desglose de la utilidad de cada una de estas 

corrientes. 
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CAPiTULO VI. 

SEGUROS Y FIANZAS. 

VI.l. GENERALIDADES. 

Vl.l.l. Seguros. 

El objetivo de los seguros es proteger al propietario o al contratista. de pérdida o 

deterioro de su patrimonio a consecuencia de los daños que pueda sufrir una 

construcción en su proceso. desde el inicio de la obra civil, durante la etapa en que se 

montan los equipos e instalaciones, así como después. cuando se operen, se mantienen 

o reparan; protegiendo inclusive al equipo y maquinaria utilizados en el proceso de 

construcción y/o montaje. 

Los ramos de seguros que se contratan comúnmente por las empresas 

constructoras, con objeto de asegurar los activos y la construcción de proyectos, son los 

siguientes: 

Incendio de edificios y contenidos. 

Robo de contenidos. 

Dinero y valores. 

Equipo electrónico. 

• Rotura de maquinaria. 

Equipo de contratistas. 

Transporte. 

Obra civil en construcción. 

Montaje. 

Responsabilidad civil. 

A pesar de que una obra en construcción, puede emplear cualquiera de los ramos 

antes mencionados. los seguros que mas se enfocan a las obras en proceso son: el 
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seguro de obra civil en construcción, el seguro de montaje y el seguro de equipo de 

contratistas, razón por la cual, sólo se profundizará en estos tres subramos. 

A) Obra civil en construcción. Este seguro ampara a la construcción de 

obras civiles contra daños materiales por causa externa, la póliza inicia a partir de que los 

primeros materiales de construcción O alguno de los equipos auxiliares, son descargados 

en el predio y termina con la recepción o puesta en servicio de la obra totalmente 

construida. 

Para una obra en particular, este seguro puede cubrir lo siguiente: 

a) Obra propiamente dicha. 

b) Obras auxiliares de construcción. 

e) Maquinaria de construcción o equipo de contratistas. 

d) Obras provisionales. 

e) Materiales de construcción en el sitio de la obra. 

Sin embargo, la compañia aseguradora también puede indemnizar al asegurado 

por la erogación de los gastos que tenga Que llevar a efecto, después de ocurrir un 

siniestro amparado por este seguro y por concepto de: 

a) Remoción de los escombros, demolición y/o desmontaje. Esto se refiere a los 

gastos en que tengan que incurrir los asegurados para despojar el predio, de los bienes 

asegurados destruidos o dañados a efecto de que se pueda proseguir la construcción de 

la obra motivo del seguro. 

b) Gastos extraordinarios. Sirven para cubrir los gastos necesarios para acelerar la 

reparación de un siniestro, tales como tiempo extra de trabajadores y flete expreso 

terrestre. 

Igualmente, la compañia aseguradora podrá indemnizar la responsabilidad civil 

extracontractual en que incurra el asegurado a consecuencia de: 

a) Daños a terceros en sus bienes. 

b) Daños a terceros en sus personas. 
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Esto se refiere a las indemnizaciones que el asegurado tenga que hacer, siempre 

y cuando sea legalmente responsable por daños no intencionales causados a terceros 

con motivo de las obras realizadas al amparo de este seguro, comprendiendo además los 

gastos, costos e intereses legales, incurridos en defensa, en cualquier litigio en contra del 

asegurado. 

El seguro de obra civil en construcción es uno de los denominados "a todo riesgon
, 

ya que ampara todos los peligros posibles que sucedan en forma accidental, súbita e 

imprevista en el sitio donde se llevan a cabo los trabajos y que hagan necesaria la 

reparación, siempre y cuando no se encuentren especificadas en las exclusiones. 

Ejemplos de esta clase de riesgos son: incendio, explosión, daños físicos consecuencia 

de errores de mano de obra, impericia, negligencia, actos mal intencionados, fallas por 

materiales defectuosos, daños fisicos por fallas de maquinaria o averlas mecánicas o 

eléctricas (no se cubre la falla o averla de la maquinaria), robo con violencia, etc. 

A fin de poder comprender más claramente a qué tipos de bienes ampara esta 

póliza, habrá que considerar el siguiente esquema: 

A. Bienes cubiertos: 

B. Riesgos cubiertos: 

Obra propiamente dicha. 

• Obras auxiliares de construcción. 

Maquinaria de construcción o equipo de 

contratistas. 

Obras provisionales. 

• Materiales de construcción en el sitio de 

la obra. 

Todo riesgo de contratista, siempre y 

cuando los daños: 

a) Sean accidentales. 

b) Impliquen reparación necesaria. 

e) No estén excluidos. 

d) No se encuentren en las 

coberturas adicionales. 
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Las coberturas adicionales implican una prima adicional y se incluyen en la póliza 

a petición expresa del cHente. Los riesgos que amparan estas coberturas son los 

siguientes: 

A. Riesgos naturales: • Terremoto, maremoto y erupción 

volcánica. 

• Ciclón. huracán y vientos. 

• Inundación. 

Enfangamiento. 

Hundimiento y deslizamiento de terreno. 

• Derrumbes. 

Desprendimiento de tierra o de rocas. 

B. Otros riesgos. • Responsabilidad civil extracontractual. 

Remoción de escombros. 

Existen algunas coberturas adicionales que no se incluyen en las condiciones 

generales del seguro de obra civil en construcción. por lo que cuando se contratan. 

mediante el cobro de una prima adicional, deben incluirse en la póliza mediante endoso. 

Tales coberturas son: 

c. Endosos y cláusulas. • Mantenimiento amplio por 12 meses. 

Daños a otras propiedades del 

asegurado. 

Responsabilidad civil cruzada. 

Huelgas o alborotos populares. 

Gastos extraordinarios. 

Flete aéreo. 

En tanto que las exclusiones para este tipo de seguro son: 

D. Exclusiones. Actos de guerra y conmoción civil. 

Reacción nuclear y contaminación 

radioactiva. 

Actos de autoridad. 
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• Errores de ingeniería y falta de 

observación de disposiciones legales. 

• Desgaste o deterioro. 

Abandono y negligencia. 

Responsabilidades contractuales. 

• Pérdidas consecuenciales. 

• Daños a terceros por vehlculos 

motorizados con placas de circulación 

en la via pública. 

Lesiones o muerte de empleado o 

familiares del asegurado. 

• Daños a edificios, estructuras o terrenos 

vecinos causados por vibración o 

hundimiento del terreno. 

Bl Montaje. Este seguro aplica para cualquier máquina, equipo u otras 

instalaciones que habiendo sido fabricadas en una planta, requieren de un ensamble final 

o instalación en el lugar donde van a operar. 

Las aseguradoras definen un montaje. como el proceso o serie de operaciones y 

maniobras mediante las cuales se unen todas las piezas que componen un todo, de tal 

forma que los dejen operando. 

Se pueden asegurar montajes de construcciones de acero, toda clase de 

maquinaria y equipo mecánico y/o electrónico, asegurando montajes individuales, aunque 

también se pueden asegurar montajes de plantas completas que incluyan en la misma 

póliza toda la maquinaria, estructuras metálicas, instalaciones eléctricas, redes de 

tuberías, etc. 

La vigencia de la cobertura deberá ser desde el inicio de los trabajos hasta que 

concluya el período de pruebas. Cuando se contrate la cobertura de mantenimiento, la 

vigencia deberá extenderse hasta que termine el periodo de mantenimiento estipulado en 

el contrato de obra. 
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El seguro de montaje ofrece una cobertura bajo el esquema denominado "todo 

riesgo", es decir, cubre todo aquello que no esté excluido, ni que pueda contratarse como 

cobertura adicional. 

A. Cobertura básica. Errores durante el montaje. 

• Impericia, descuido, sabotaje. 

• Ca ida de partes del objeto que se monta. 

• Pérdidas o daños por robo con violencia. 

• Incendio. rayo, explosión. 

Hundimiento de tierra o desprendimiento de 

tierra o rocas. 

Helada, granizo. 

• Corto circuito, arcos voltaicos, electricidad 

atmosférica. 

Caída de aviones. 

• Otros accidentes durante el montaje. 

Sólo para maquinaria nueva: accidentes 

durante las pruebas de resistencia u operación. 

Las coberturas adicionales de los seguros de montaje son: 

B. Coberturas adicionales. Terremoto, temblor y erupción volcánica. 

C. Endosos y cláusulas. 

• Huracán, tempestad, vientos, inundaciones, 

desbordamientos de agua, ciclón, 

enfanga miento. 

• Daños cuando el fabricante sea causante. 

siempre y cuando éste también sea el 

montador. 

Responsabilidad civil extracontractual. 

Remoción de escombros. 

Huelgas y alborotos populares. 

Mantenimiento amplio por 12 meses. 

Gastos extraordinarios. 

Flete aéreo. 

• Responsabilidad civil cruzada. 

Daños a otra propiedad del asegurado. 
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Los riesgos no cubiertos por los seguros de montaje son: 

D. Exclusiones. 

E. Riesgos 

excluidos 

específicos 

de la 

maquinaria o equipo. 

• Maquinaria y equipos auxiliares. 

• Oficinas y bodegas provisionales. 

Herramientas. 

Grúas. 

Embarcaciones o cualquier otro equipo flotante. 

Vehiculos de cualquier clase. 

• Bienes propiedad de cualquier empleado del 

asegurado. 

• Dinero ylo valores. 

• Documentos. 

Corrosiones. 

Herrumbres. 

• Incrustaciones. 

Raspaduras superficiales. 

• Daños durante el transporte. 

Sanciones contractuales. 

Faltantes localizados durante el inventario. 

No existe para los seguros de obras en construcción y de montaje, una tarifa con 

tasas fijas de primas aplicables en forma general. Esto se debe a que cada construcción 

tiene que ser analizada de acuerdo con características locales y consideraciones técnicas 

que difieren en cada caso. Para la apreciación correcta de un riesgo de construcción, 

deben tenerse esencialmente en cuenta los siguientes factores: 

Configuración del sitio donde se efectuará la construcción (condiciones 

topográficas, climatológicas y técnicas, tales como peligro de terremoto, 

avenida, inundación, etc.). 

Características y materiales empleados en la construcción. 

Métodos de construcción. 

Factores de seguridad en el programa de construcción. 

• Adopción de medidas de seguridad suficientes en la ejecución de los trabajos. 
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A fin de que el asegurador pueda estar en condiciones de establecer una 

cotización justa y adecuada al riesgo, es preciso que se le permita el acceso a los 

contratos de construcción, a los planos y memorias descriptivas del proyecto, a los 

programas de construcción y a todos los demás datos y documentos indispensables para 

lograr dicho fin. Cuando más completos sean los datos de que se disponga, con tanta 

mayor precisión podrá juzgar el riesgo y tanto más equitativa resultará la prima para el 

contratante del seguro. 

C) Equipo de contratistas. Este seguro ampara a la maquinaria declarada a 

la aseguradora, contra todo riesgo de daños durante su carga. transporte y descarga, 

estadía y operación en tierra, bajo tierra, sobre agua, bajo agua y superficie elevada. 

Ampara equipo con placas de circulación o autopropulsable tales como: ollas 

revolvedoras, bombas de concreto. perforadoras rotatorias, motogrúas, etc. 

La vigencia de esta póliza es normalmente de un año; sin embargo, es posible 

mediante un cobro de la prima con base a una tarifa para seguros a corto plazo, contratar 

el seguro para una duración menor, teniendo como límite mínimo un mes. 

Esta póliza opera bajo el concepto de riesgos nombrados, esto es, que sólo cubre 

los riesgos que el asegurado contrate y que pueden encontrarse en la cobertura básica o 

en las adicionales. 

A. Cobertura básica. a) Incendio y rayo. 

b) Explosión. 

c) Huracán y granizo. 

d) Colisión, descarrilamiento, atascamiento, 

hundimiento o volcadura del transporte. 

e) Hundimiento o rotura de alcantarillas. 

f) Inundación. 

g) Terremoto. 

h} Colisión, caída, atascamiento, hundimiento o 

volcadura del chalán de transborde. 

i) Caída, colisión, atascamiento, hundimiento o 

volcadura de la unidad. 

j) Robo total de la unidad. 

k) Derrumbes y deslaves. 
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B. Coberturas adicionales. • Gastos extraordinarios. 

C. Exclusiones. 

VI.1.2. Fianzas. 

Huelgas, 

populares. 

disturbios, motines, alborotos 

Pérdida o daños a consecuencia de suspención 

en el uso de los bienes. 

• Pérdidas o daños a bienes que se encuentren 

bajo tumo, sobre o bajo agua. 

Todo riesgo por causas externas. 

• Daños por corrientes eléctricas. 

• Deterioro o rotura mecánica. 

• Sobrecarga o mal uso del equipo. 

Riesgos que afecten a planos, diseño, etc. 

El contrato de fianza es aquel mediante el cual una institución de fianzas, 

debidamente autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, se compromete 

con un acreedor a cumplir la obligación de su deudor en caso de que éste no lo haga. 

La fianza produce una relación jurídica entre tres personas: fiador, beneficiario y 

fiado. El fiado es el deudor principal y por quien se obliga el fiador, el beneficiario es el 

acreedor ante quien se garantiza la obligación del fiado, en tanto que el fiador es la 

institución afianzadora. 

En principio puede ser objeto de la fianza cualquier obligación susceptible de ser 

cumplida por una persona distinta del obligado o deudor. Esto quiere decir, que no es 

posible garantizar aquellas obligaciones de hacer estrictamente personales; pero sí las 

consecuencias en dinero que se deriven del incumplimiento, como son las sanciones que 

establezca la ley para el caso, o las que se estipulen contractualmente. Sin embargo, 

existen obligaciones que no pueden ser garantizadas: por disposición de la ley, por 

disposición de la autoridad que ejerce la vigilancia de las instituciones de fianzas, o por el 

acuerdo de la empresa afianzadora. 

Los diferentes tipos de fianzas se pueden clasificar en cualquiera de los ramos 

siguientes: 
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Ramo 1. Fidelidad. Son aquellas que garantizan el fiel desempeño y honestidad 

de empleados al servicio de un patrón. 

Ramo 11. Judiciales. Son aquellas que garantizan el cumplimiento de una 

resolución emitida por una autoridad judicial, por ejemplo: la libertad 

condicional de un procesado o el resarcimiento de un daño con motivo de una 

sentencia. 

• Ramo 111. Diversas o administrativas. Son aquellas que garantizan el 

cumplimiento de obligaciones derivadas de un contrato. 

Ramo IV. Crédito. Son aquellos que garantizan el pago de créditos otorgados. 

Las fianzas a que se refiere el análisis de los gastos indirectos, pertenecen al 

ramo 111, el cual es prácticamente ilimitado, ya que abarca toda clase obligaciones, a 

excepción de las crediticias, en todos los sectores como el comercial, industrial, agrícola o 

bancario. Con ellas se puede afianzar cualquier tipo de persona, física o moral, que 

proporcione las suficientes garantías de recuperación, con relación al monto de la fianza. 

las fianzas que con mayor frecuencia utiliza el sector de la construcción, 

pertenecientes a este ramo, son las siguientes: 

al Fianza de concurso. Exigida en licitaciones públicas nacionales e 

internacionales para garantizar, en caso de adjudicación, el sostenimiento de 

la oferta. 

b) Fianza de cumplimiento. Exigida en diversos contratos y convenios celebrados 

entre particulares, o entre éstos y las entidades gubernamentales, para 

garantizar el cumplimiento de obligaciones de hacer o no hacer. También se 

garantizan calidad y puntualidad de cumplimiento. 

c) Fianza de anticipo. Requerida generalmente en aquellas relaciones 

contractuales o negocios en los cuales hay pagos anticipados al cumplimiento 

de la obligación. En estos casos se garantiza el adecuado destino, 

amortización o devolución parcial o total, en su caso, del anticipo que hubiese 

dado el beneficiario al fiado para la realización del contrato mismo. 
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d) Fianza de buena calidad. Garantiza durante un periodo determinado el 

cumplimiento de la calidad de los bienes y servicios contratados. 

La fianza de empresa tiene como caracterlslica específica el ser onerosa, esto es, 

que se otorga mediante el pago de una prima, que es la contraprestación que da el 

solicitante de la fianza a la afianzadora, a cambio de que ésta garantice el cumplimiento 

de una obligación determinada, si el deudor no la cumple. 

Como medida para dar una libre y sana competencia en el sector afianzador, las 

reformas de 1993 a la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, eliminaron el control que 

la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas llevaba sobre las tarifas de las primas que las 

instituciones cobraban por las fianzas que otorgaban, por lo que en la actualidad la 

fijación del monto de la prima queda al libre arbitrio de las afianzadoras. 

La prima se cobra por anualidades de vigencia de la fianza. Cuando se sabe que 

dicha fianza estará vigente por más de un año, es posible cobrar dos o más anualidades 

desde el momento de la expedición. Lo contrario. cobrar la prima por menos tiempo de 

una anualidad, no se hace. 

Con la prima inicial se cobra: 

a) Derechos sobre su importe. 

b) Gastos de expedición. 

e) Gastos de trámite ante la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, cuando 

deben hacerse para aprobación de fianzas. 

d) Gastos de trámite ante el Registro Público de la Propiedad para verificar 

propiedades y gravámenes de las mismas. 

La prima debe ser cobrada precisamente en el momento de expedir la fianza. Por 

ningún motivo podrá ser entregada la póliza al interesado si no ha pagado la prima. El 

pago debe hacerse en efectivo: sólo se recibirán cheques certificados; o sin certificar 

cuando se trate de clientes conocidos. 
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VI.2. o E FIN I CiÓ N . 

VI.2.1. Seguros. 

VI.2.1.1. El seguro indemniza al asegurado del daño causado por un siniestro de 

índole natural o humana, voluntaria o involuntaria. Produce una relación jurídica entre dos 

personas: aseguradora y asegurado. Por regla general, no hay recuperación de la 

cantidad que se paga al asegurado." 

VI.2.1.2. Un contrato de seguros es el contrato por el cual. la empresa 

aseguradora se obliga mediante el cobro de una prima, a resarcir un daño o pagar una 

suma de dinero al verificarse la eventualidad prevista en él.'1 

VI.2.2. Fianzas. 

VI.2.2.1. La fianza garantiza que sea cumplida una obligación jurídica de contenido 

económico que podría no cumplir el deudor originario.2tI 

VI.2.2.2. Contrato por el cual una persona se obliga a cumplir determinada 

obligación impuesta a otra. en el caso de que ésta última no la cumpla.21 

VI.2.2.2. Las fianzas son la garantía que la empresa constructora proporciona al 

propietario de la obra, por diferentes conceptos. Se tramitan ante compañías 

especializadas. que se protegen con el equivalente en activos fijos de la constructora. 18 

VI.3. PRO C E O I M I E N T O O E e Á L e U LO. 

VI.3.1. Seguros de obras en construcción. 

El total de primas por este concepto dependerá del numero y caracteristicas de los 

seguros contratados, que a su vez dependerá de las demandas contractuales del cliente 

y/o de las políticas que la empresa constructora tenga al respecto. Como ya fue 

mencionado, no existe una tarifa con tasas fijas de primas aplicables en forma general, 
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por lo que el monto de dichas primas deberá ser estimado directamente con alguna 

compañía de seguros. 

Es importante destacar que en dicho total no se deben considerar las primas de 

seguros por maquinaria, ya que éstas se incluyen en los costos horarios de maquinaria en 

el costo directo de los trabajos. Asimismo. cuando el contratante no se opcnga. la 

empresa puede no contratar una póliza de seguros y con recursos propios afrontar 

cualquier imprevisto. 

El porcentaje de indirecto por seguros se calcula dividiendo el importe total de 

primas entre el costo directo o el precio de venta de la misma. dependiendo del lugar 

donde se situará este rubro en el factor de sobrecosto. es decir: 

• Con respecto al costo directo de la obra: 

'IoSeguros = (Total de primas I Costo directo de la obra) x 100 

• Con respecto al precio de venta de la obra: 

%Seguros=: {Total de primas I Precio de venta de la obra} x 100 

VI.3.2. Fianzas. 

El incumplimiento de las condiciones de un contrato implica un riesgo que la parte 

contratante evita por medio de fianzas y siendo éstas una erogación para la parte 

contratista, deben ser elementos de costo. La valuación de este cargo dependerá de las 

condiciones específicas y los requerimientos de la parte contratante. 

El costo de una fianza está compuesto por la prima que cobra la afianzadora por 

su expedición. por los derechos que sobre la prima paga la afianzadora al estado y por 

los gastos que genera su tramitación. El monto de la prima está representado como un 

porcentaje de la suma de la fianza. el cual dependerá del tipo de fianza y de la 

afianzadora que la expida. Para valorar este gasto. es indispensable recurrir a una 

afianzadora. ya sea para obtener la cotización de una fianza en especifico, o bien para 

obtener los porcentajes y gastos de expedición que ésta cobra por otorgar una fianza. 
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Para el año de 1999, las cuotas promedio devengadas por las afianzadoras para 

ia expedición de fianzas son las siguientes: 

TIPO DE FIANZA PORCENTAJE PRIMA MiNIMA 
GASTOS DE 

DERECHOS 
EXPEDICiÓN 

Para concurso 0.30% 500.00 4.00% 500.00 
--"-- - .- ----- ----

Para anticipo 1.00% 500.00 4.00% 500.00 
- .. .. _ ... _- --- .. ----_._- ---

Para cumplimiento 1.00% 500.00 4.00% 500.00 
.-¡--- - ----

De buena calidad 1.00% 500.00 4.00% 500.00 

Al igual que cualquier costo indirecto, los gastos por expedición de fianzas pueden 

ser expresados como un porcentaje del costo directo o del precio de venta de los 

trabajos. Dicho porcentaje, valorado y corregido continuamente. representa otra 

alternativa para la valoración de este concepto. 

Ejemplo 6-1, 

Datos: 

Solución: 

Precio de venta 
... _--_._-_.[.- ._. 

l ..... _____ ...... __ . _ ______ .... 

a. Fianza por anticipo. 

'~AñtiCiPO otOrgado - .. _ .. - - .... -. 

"Porcentaje" requerido-dela"flanza-
--~--,,---,------------ '""-_._- -----"--"._" .. 

[AnticiPO otorgado--­

I Montocte fa fianza ... 
! --- ----- -----------

[
---~---

- - -

---- -~ 
11 meses 

-- ----- _ .. _. -----
25,213,240.80 

._-------

1.25 
--7 

i 
. j.-

! 

- --.o -. 3Ó%delP~V. 

--- -- --- - -WCjok delanticTpo 
- - -~'" ._,_._--'" ,,-, , ,."- -- -, --"-

31,516,551.00xO.30' -9,454,¡¡65~30 

9,454:965.30'1.00' 9,4¡¡¡:965.3¡f 
______________ -' ___ --_.o _. 
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~a_n_za_p_o_r a.n_t_ic--'ip_o_--'-______ <_<9_.4_54_'9_65_._3o_X_o_.o_1_))X_1_.0_4_+_50_0_=-11 __ 9_8_,8_3_1._64_1 

b. Fianza de cumplimiento. 

[POrCentaje requerido de la fianza 10% del p.v.1 

I Monto de la fianza 31,516,551.00xO.10= 3,151,655.10 

i Costo fianza cumplimiento «3,151,655.lOxO.01 »x1.04+500.00= 33,277.21 
----

c. Fianza de garantía. 

i Porcentaje requer:cid:;:o::-;¡de::-.:la"'fia::n::z::a::---------,--------;l"O%;;-:d;::e~1 P"."V"·1 

Monto-ae la fianza 31,516,551.00xO.10= 3,151,655.10 

Costo fianza buena calidad «3,151,655.10xO.01 ))x1.04+5oo.oo= 33,277.21 

I Costo total de fianzas 98,831.64+33,277.21+33,277.21= 1 165,386.06 1 

fPoroo;;taje sobre el costo directo 165,386.06/25,213,240.80= I 0.65% I 
[POrcentaje sobre .·'1 ::pr=e-=c"'io.-:d"e.-:vc:e-::n..:ta:--1--------~16"'5'~,3"8"'6-¡;.0"'6/"'3·1,516,551.00= 0.52% 

Ejemplo 6-2. 

Datos 

'Obra 
--

Duración de los trabajos 
-

Costo directo de la obra 

Factor de sobre costo preliminar 

Porcentaje de indirectos por fianzas 
~. 

Solución: 

a. Fianza por anticipo. 

-----

_._._.-

Hospllal (120 camas) 

11 meses 

C.D. 

1.25 

? 
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..... 1 --~.--.------.~-~ 

100% del anticipo 
------- ----_._-------~--- --,,-~ 

[p_o_rce_n_ta_je fianz"-·po_r_a_nt_iCl_·P_O __ r=· .... - 0.30xo01x1.04~n~=-O:00311 

b. Fianza de cumplimiento. 

[porcentaje fian·i!.cump_l_im_i_e_nt_o __ T...L _________ 0_.1_0_X_0_.0_1_X1_._04_= ! ··~·-Ó0010 I 

c. Fianza de garantía. 

I Porcentaje fianza buena calidad. 0.10xO.01x1.04= I 0.0010 I 

[porcentaje de,~~,i~~ctos por fianza~_ ,L 0.0031+0.0010+0.0010=! 0.51%l 
-_._-_.-------_ .. _ .... ~-_.~ 

VI.4. LA L E Y O E A O Q U I S I e ION E S Y o B R A S P Ú B LI e A S Y 

LOS SEGUROS Y FIANZAS. 

La sección 5, fracción 6, inciso 3 de las Reglas Generales para la conlratación y 

ejecución de obra pública, señala que el rubro de seguros y fianzas se encuentra entre 

los gastos generales más frecuentes que podrán tomarse en consideración para integrar 

el cargo indirecto y que pueden aplicarse indistintamente a la administración cenlral o a la 

administración de obra o a ambas. 

Por su parte. el oficio circular del 19 de enero de 1994 y su posterior corrección en 

el oficio circular del 13 de junio del mismo año, establecen que los costos indirectos 

estarán representados como un porcentaje del costo directo, dichos costos se 

desglosarán en los correspondientes a la administración de oficinas centrales, a los de la 

obra y a los seguros y fianzas. 
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En la obra pública se distinguen básicamente tres tipos de fianzas, de antidpo, de 

cumplimiento de ccntrato y de buena calidad. 

VI.4.1. Garantía de seriedad de la proposición. 

Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. 

Artículo 33 B 

VL 

Artículo 36. 

Las bases que emitan las dependencias y entidades para las 

licitaciones públicas contendrán los datos sobre la garantía de 

seriedad de la proposición. 

La garantía de seriedad de las ofertas estará incluida en la 

propuesta económica. 

Articulo 38 l. Quienes participen en las licitaciones o celebren los contratos a 

que se refiere esta ley, deberán garantizar la seriedad de las 

proposiciones en los procedimientos de la licitación pública. 

Articulo 62 

párrafo 3. 

La convocante conservará en custodia las garantías de que se 

trate hasta la fecha del fallo, en que serán devueltas a los licitantes 

salvo la de aquél a quien se hubiere adjudicado el contrato, la que 

se retendrá hasta el momento en que el proveedor contratista 

constituya la garantia de cumplimiento del ccntrato 

correspondiente. 

Los titulares de las dependencias y los órganos de gobierno de las 

entidades, fijarán las bases, forma y porcentajes a los que deberán 

sujetarse las garantías que deban constituirse a su favor. 

Si la dependencia o entidad no firmare el contrato respectivo, el 

contratista, sin incurrir en responsabilidad, podrá determinar no 

ejecutar la obra. En este supuesto, la dependencia o entidad 

liberará la garantía otorgada para el sostenimiento de la 

proposición. 
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• Reglamento de la abrogada Ley de Obras Públicas. 

Artículo 24. Para asegurar la seriedad de las proposiciones en los concursos 

que celebren las dependencias, el proponente deberá entregar: 

1. Cheque cruzado expedido por él mismo con cargo a cualquier 

institución de crédito, o 

JI. Fianza otorgada por institución de fianzas debidamente 

autorizada. 

La garantía por la que el proponente opte, será a favor de la 

Tesoreria que le corresponda en los términos del articulo 35 de la 

Ley. la convocante conservará en custodia la garantía hasta la 

fecha en que se dé a conocer el fallo, en que serán devueltas a los 

concursantes, excepto aquélla que corresponda a quien se le haya 

adjudicado el contrato, la que se retendrá hasta el momento en que 

el contratísta constituya la garantía de cumplimiento del contrato 

correspondiente. 

El monto de la garantía será del cinco por ciento del importe de la 

proposición. 

VI.4.2. Garantía de los anticipos. 

Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. 

Articulo 38 11. Quienes participen en las licitaciones o celebren los contratos a 

que se refiere esta ley, deberán garantizar los anticipos que, en su 

caso, reciban. Esta garantía deberá constituirse por la totalidad del 

monto del anticipo. 

Las garantías deberán presentarse dentro de los quince días 

naturales siguientes a la fecha en que el contratista reciba copias 

del fallo de la adjudicación; y el o los anticipos correspondientes se 

entregarán, a más tardar, dentro de los quince días naturales 

siguientes a la presentación de la garantía. 
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Artículo 61 

V. 
Los contratos de obra pública contendrán, como mínimo, las 

declaraciones y estipulaciones referentes a la forma y términos de 

garantizar la correcta inversión de los anticipos. 

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Públicas. 

Articulo 25. Los contratistas garantizarán a las dependencias el o los importes 

que por concepto de anticipos les otorguen de conformidad con lo 

pactado en el contrato respectivo, y se ajustarán a lo siguiente: 

1. La garantia sera por la totalidad del monto concedido y se 

constituirá mediante fianza otorgada por institución de fianzas 

debidamente autorizada a favor de la Tesorería que corresponda, 

conforme a lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley, que será 

presentada previamente a la entrega del anticipo, dentro de los 

quince dias hábiles, contados a partir de que el contratista reciba 

copia del contrato o acta de fallo de adjudicación y para los 

ejercicios subsecuentes de la fecha de notificación señalada en la 
siguiente fracción; 

11. Para el trámite de la garantía de la primera exhibición, la 

convocante proporcionará al contratista copia del contrato suscrito 

por éste o copia del acta de fallo de adjudicación; para los 

ejercicios subsecuentes, se notificará por escrito, el monto del 

anticipo concedido para la compra y producción de materiales, 

equipo de instalación permanente y demás insumas, conforme a la 

inversión autorizada, y 

111. La garantia subsistirá hasta la total amortización del anticipo 

correspondiente, en cuyo caso, la contratante, dando conocimiento 

a la Tesorería que le corresponda en términos de la Ley, lo 

notificara por escrito a la institución afianzadora para su 
cancelación. 

126 



VI.4.3. Garantía de cumplimento de contrato. 

• Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. 

Artículo 38 

111. 

Articulo 61 

V. 

Quienes participen en las licitaciones o celebren los contratos a 

que se refiere esta ley, deberán garantizar el cumplimiento de los 

contratos. 

Los titulares de las dependencias y los órganos de gobierno de las 

entidades, fijarán las bases, forma y porcentajes a los que deberán 

sujetarse las garantías que deban constituirse a su favor. 

las garantías deberán presentarse dentro de los quince días 

naturales siguientes a la fecha en que el contratista reciba copias 

del fallo de la adjudicación. 

Los contratos de obra pública contendrán, como mínimo, las 

declaraciones y estipulaciones referentes a la forma y términos de 

garantizar el cumplimiento del contrato. 

Articulo 72 11. En la suspención, rescisión administrativa o terminación anticipada 

de los contratos de obra pública, deberá observarse lo siguíente: en 

caso de rescisión del contrato por causas imputables al contratista, 

la dependencia o entidad procederá a hacer efectivas las garantías. 

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Públicas. 

Articulo 26 1. La garantía que se otorgue a la dependencia para el 

incumplimiento del contrato se ajustará a lo siguiente: 

Se constituirá fianza por el diez por ciento del importe de la obra 

contratada, mediante póliza de institución autorizada expedida a 

favor de la Tesorería que corresponda, conforme a lo previsto en el 

artículo 35 de la Ley; cuando ésta se realice en más de un ejercicio 

presupuestal, la fianza Se substituirá por otra equivalente al diez 

por ciento del importe de los trabajos aún no ejecutados, 
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incluyendo en dicho importe los montos relativos a los ajustes de 

costos y convenios, si los hubiere; 

Artículo 26 11. La fianza deberá ser presentada dentro de los quince días hábiles 

siguientes. contados a partir de la fecha en que el contratista 

hubiere recibido copia del fallo de adjudicación o del contrato 

suscrito por éste; para ejercicios subsecuentes, el mismo plazo 

contará a partir de la fecha en que la inversión autorizada se 

notifique por escrito al contratista. Si transcurrido el plazo 

respectivo no se hubiere otorgado la fianza. la dependencia podrá 

determinar la rescisión administrativa del contrato; 

VI.4.3. Garantia de buena calidad. 

• Ley de Adquisiciones y Obras Públicas. 

Artículo 75. Concluida la obra, no obstante su recepción formal, el contratista 

quedará obligado a responder de los defectos que resulten en la 

misma, de los vicios ocultos, y de cualquier otra responsabilidad en 

que hubiere incurrido, en los términos señalados en el contrato 

respectivo y en el Código Civil para el Distrito Federal en Materia 

Común y para toda la República en Materia Federal. 

Para garantizar durante un plazo de doce meses el cumplimiento 

de las obligaciones a que se refiere el párrafo anterior, previamente 

a la recepción de los trabajos, los contratistas, a su elección, 

podrán constituir una fianza por el equivalente al diez por ciento del 

monto total ejercido de la obra; presentar una carta de crédito 

irrevocable por el equivalente al cinco por ciento del monto total 

ejercido de la obra, o bien; aportar recursos líquidos por una 

cantidad equivalente al cinco por ciento del mismo monto en 

fideicomisos especialmente constituidos para ello. 

Los recursos aportados en fideicomiso deberán invertirse en 

instrumentos de renta frja. 
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• 

i. 

Los contratistas, en su caso, podrán retirar sus aportaciones en 

fideicomiso y los respectivos rendimientos, transcurridos doce 

meses a partir de la fecha de recepción de los trabajos. 

Quedarán a salvo los derechos de las dependencias y entidades 

para exigir el pago de las cantidades no cubiertas de la 

indemnización que a su juicio corresponda, una vez que se hagan 

efectivas las garantías constituidas conforme a este artículo. 

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Públicas . 

Artículo 26 

111. 

Artículo 26 

IV. 

Para los efectos del articulo 48 de la Ley, el contratista garantizará 

los trabajos dentro de los quince días hábiles siguientes a la 

recepción formal de los mismos, sustituyendo la fianza vigente por 

otra equivalente al diez por ciento del monto total del ejercicio para 

responder de los defectos que resulten de la realización de los 

mismos, de vicios ocultos o de cualquier otra responsabilidad en 

que hubiere incurrido en su ejecución. La vigencia de esta garantía 

será de un año contado a partir de la fecha de terminación de los 
trabajos, la que hará constar en el acta de recepción formal de los 

mismos, al término del cual de no haber inconformidad de la 

dependencia, la institución afianzadora procederá a su cancelación 

automáticamente. En caso de presentar vicios ocultos, la 

dependencia deberá comunicarlo de inmediato y por escnto a la 

contratista y a la afianzadora. 

Cuando las obras o servicios relacionados con las mismas, en 

términos previstos en el contrato relativo. consten de partes que 

puedan considerarse terminadas y cada una de ellas completa o 

utilizable a juicio de la dependencia y se haya pactado su recepción 

en el propio contrato, la fianza se sujetará en lo conducente, a lo 

dispuesto en la fracción anterior y deberá otorgarse para cada una 

de las partes de los trabajos recibidos. 
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VI.4.4. Comentarios. 

A pesar que la normatividad que rige la obra pública. señala que los costos 

indirectos deben desglosarse en los correspondientes a la administración de oficinas 

centrales. a los de la obra y a los seguros y fianzas. ninguna de las dependencias o 

entidades que deben acatar dicha normatividad. solicitan este desglose y persisten en 

ubicar a los seguros y fianzas dentro de los gastos indirectos de obra, tal y como lo 

estipulan las Reglas Generales para la contratación y ejecución de obra pública. 

Sin embargo, siendo estrictos en el orden de aplicación de los costos, el rubro de 

seguros y fianzas debe aplicarse después del cargo de SECODAM y no dentro de los 

cargos indirectos o inmediatamente después de ellos. Para realizar su correcta 

estimación y cumplir con los requerimientos de la normatividad, el cálculo de los seguros 

y fianzas debe realizarse con el precio de venta y la cantidad asi obtenida, ubicarla en los 

indirectos de campo. 

Por otra parte, pese a que la normatividad de la obra pública reconoce la 

existencia de los costos derivados del aseguramiento de las obras en construcción, pocas 

son las dependencias o entidades mexicanas que contractualmente lo solicitan. 
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CONCLUSIONES. 

En la industria de la construcción, el importe total por concepto de costos 

indirectos puede llegar a representar desde un 15% hasta un 45% de los precios de venta 

de las obras. esta elevada participación provoca que su repercusión en los resultados 

económicos de las mismas sea inobjetable. Es por ello, que para evitar que estos costos 

afecten negativamente el resultado económico de un proyecto. su análisis debe ser 

realizado para cada proyecto en particular; su control debe ser riguroso para poder 

mantenerlos dentro de los límites establecidos durante su estudio; y su evaluación, en el 

transcurso y al termino de los trabajos, ayudará a evitar errores en futuros análisis. 

Asimismo, para facilitar y perfeccionar el cálculo de los costos indirectos, es indispensable 

la elaboración y continua actualización de estadísticas que documenten la experiencia de 

la empresa. Después de analizar adecuadamente los costos indirectos de cada una de los 

trabajos que presupuesta, el constructor tomará consciencia de que los costos indirectos, 

sin una estrategia previamente determinada, no es la variable para abaratar sus 

propuestas. 

Los gastos indirectos por administración central son gastos únicamente 

controlables por la gerencia de las empresas y directamente ligados a las politieas y a la 

capacidad productiva de las mismas. La estructura de la administración central debe estar 

acorde con el volumen de obra que se espera contratar, por lo que dicha estructura debe 

ser flexible para que lo mismo pueda adecuarse al aumento, que a la disminución del 

volumen de obra por ejecutar. Para distribuir estos gastos a cada proyecto, se acostumbra 

usar una tarifa por porcentaje, misma que puede ser definida a través de diversos 

crilerios, el criterio más ocupado en la practica, aunque no el más adecuado, es el que 

utiliza como base de prorrateo el costo directo. Para contar con un porcentaje de costos 

indirectos por administración mucho más preciso, es necesario considerar estos costos 

como elementos de largo plazo y no analizarlos por períodOS anuales, a fin de poder diluir 

con mayor eficacia los cambios de volúmenes de obra por ejecutar. 

Cuando se tiene experiencia en obras similares a la que se estudia, los gastos 

indirectos por administración de obra son perfectamente previsibles y se pueden estimar 

dentro del mismo orden de aproximación de los costos directos, son gastos 

estrechamente relacionados con el factor tiempo y totalmente controlables por el 
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responsable de la obra, característica que permitirá mantenerlos dentro de los rangos 
estimados, durante la realización de la misma. 

Sin duda alguna, el tratar de recuperar los gastos no previstos en un presupuesto 
mediante un porcentaje, es injusto para el constructor y para el cliente, es injusto para el 
constructor al momento que el importe de gastos imprevistos excede dicho porcentaje y 

es injusto para el cliente, cuando dicho importe resulta menor al porcentaje establecido. 

Para eliminar su participación en los costos indirectos, seria indispensable que los 
constructores, durante el proceso de presupueslación, analizaran y desglosaran 
cuidadosamente los costos directos e indirectos; que para su presupuestación, los 
clientes entregaran a las constructoras proyectos completamente definidos y que de llegar 

a presentarse este tipo de gastos durante la ejecución del proyecto, el cliente los 

reconociera, a excepción claro está, de aquellos que fueran producto de errores u 
omisiones dolosas por parte del constructor. Sin embargo, para llegar a este utópico 

escenario, seria indispensable que las empresas constructoras ganaran la confianza de 
sus clientes, aceptando que la retribución que reciben a cambio del servicio que prestan 
está única y exclusivamente en la utilidad que fijan al entregar su cotización y que los 
clientes, a su vez, evitarán asignar los proyectos que licitan a la propuesta más baja sin 
importar que ésta esté por debajo del presupuesto base previamente elaborado. Por otra 

parte, la cerrada competencia que actualmente existe en la industria de la construcción, 
ha provocado que, por lo menos en licitaciones públicas, las empresas constructoras se 
abstengan de renejar este tipo de gastos. 

El cargo por financiamiento es un factor de costo de vital importancia, cuya 
imprevisión puede llegar a reducir e incluso anular la utilidad esperada, y aún ocasionar 
serias pérdidas cuando dicha imprevisión ocurre en un ámbito inflacionario. El costo de 
este concepto dependerá básicamente de la relación existente entre las erogaciones que 
el constructor deba hacer para ejecutar los trabajos y las recuperaciones que por los 
mismos obtenga. La manera más conveniente de calcular el cargo financiero es mediante 
el flujo de caja, el cual no sólo es útil para determinar el costo por financiamiento, también 
sirve para prever cuándo y de dónde se obtendrán los fondos para satisfacer la necesidad 

de financiamiento de un proyecto, así como de proporcionar un indicador, que le permite a 
la empresa decidir si participa o no en la licitación. Un correcto análisis de la necesidad de 
financiamiento, concientizará al constructor del costo del dinero y lo importante que 
resulta un estudio de alternativas para financiar el capital de trabajo, puesto que de dicho 
estudio se pueden obtener reducciones importantes en los costos. lo cual redundará en 
una mayor competitividad de la empresa. 
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Adicionalmente al problema del costo financiero generado por las condiciones de 
pago de la obra pública, se tiene el de la falta de liquidez en las empresas, que reviste 

carácler mucho más critico, por la dificullad de que éstas se financien a través de sus 

proveedores y de que obtengan los créditos que necesitan. Es por esta falta de capital o 

de recursos para obtenerlo, que las pequeñas y medianas constructoras son desplazadas 
del mercado. 

Al solicitar que el costo financiero se determine mediante un flujo de caja, las 
dependencias o entidades encargadas de licilar las obras, deben admitir que en la 

práctica difícilmente se acepta el 100% de las estimaciones presentadas, para permitir 
que los licitantes determinen, según su experiencia, el porcentaje que crean les pagaran 
de cada una de las estimaciones que presentan. Asimismo, deben permitir que el 
concursante trate como parte de sus erogaciones las deducciones sobre estimaciones y el 
pago del ISR, que de ninguna forma pertenecen al capilal de trabajo de las empresas. 

La utilidad es la retribución que recibe la empresa a cambio del servicio que 
presta, luego, el dinero obtenido por este concepto es propiedad de la empresa, de ahl 

que ésta lenga la libertad de manejarto como mejor le parezca, es por ello que si decide 

que la ulilidad que reciba no será utilizada como parte de capital de trabajo, la necesidad 

de financiamiento debe aumentar y con ello el cargo por financiamiento, o bien tiene el 
legitimo derecho a decidir si cobrar intereses o no por incluir la utilidad obtenida en el 
capital de trabajo, es decir, que la empresa en su análisis de costo financiero debe tener 
la libertad de considerar o no a la utilidad como un egreso, ya que no es posible que 

mientras más utilidad pretenda obtener una empresa por la realización de determinado 
trabajo, menor sea la necesidad de financiamiento requerida. 

La utilidad no es un número fijado arbitrariamente y menos aún una receta, la 
utilidad debe ser determinada para cada obra. para cada cliente, para cada entorno 
inflacionario y para la situación fiscal de cada empresa. es por ello que se propone 
emplear cualquiera de los procedimientos presentados o la elaboración de mecanismos 
propios para su determinación. Al emplear métodos que involucren la tasa de rendimiento 
mínima aceptable. los resultados obtenidos deberán tomarse con las reservas del caso, 
puesto que actualmente, la utilidad obtenida por las empresas constructoras, después de 
impuestos y reparto de utilidades, no es ni remotamente comparable al rendimiento neto 
de diversos instrumentos de inversión. 

Por una parte, la competencia cada vez más intensa en el campo de la 
construcción, no permite a las empresas introducir en sus ofertas recargos 
suficientemente amplios para absorber todos los riesgos a que está sujeta la construcción. 
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Ahora bien, si consideramos que la prima de seguro obtenida por empresas profesionales 

dedicadas a correr riesgos, por razones obvias puede ser calculada con un grado de 

precisión mucho mayor que el recargo por imprevistos de los contratistas, tenemos 

entonces que el seguro de obras en construcción contribuye en forma significativa al 

abatimiento de los costos de construcción, proporcionando al mismo tiempo una efectiva 

protección financiera a todas las partes interesadas. De ahí que se justifique plenamente 

que en número cada día mayor, propietarios de obras e instituciones de crédito, exijan 

como requisito para la adjudicación de contratos o la autorización de créditos, que el 

contratista tome un seguro de obras en construcción. 

Siendo México el pais de las simulaciones, la normatividad que rige la obra pública 

no podía ser la excepción, y es asf, como los responsables de la elaboración de dicha 

normatividad, fijan criterios absurdos para el análisis de precios unitarios, obligando a los 

licitantes a desarrollar dos presupuestos, uno interno que omite tales criterios y otro que 

disfrace que tales criterios no fueron utilizados y así evitar la descalificación, induciendo 

con esto, al manejo de información engañosa, aún antes de iniciada la obra. 

Para que las empresas constructoras puedan reflejar abiertamente los costos 

directos e indirectos en sus ofertas de licitación, es urgente que tanto las empresas como 

sus clientes adopten nuevas actitudes hacia la licitación de proyectos. Las primeras, 

tomando consciencia de que al presentar ofertas insolventes, con la premisa de 

recuperarse económicamente mediante reclamaciones excesivas o corruptelas una vez 

ganada la obra. abaratan y desprestigian los servicios que prestan. Los segundos, 

evitando adjudicar la obra a la propuesta más baja, independientemente de que su monto 

sea inferior a un mínimo razonable, alentando la tendencia de los contratistas a bajar el 

monto de sus propuestas y arriesgándose, cuando no existe contubernio entre ambas 

partes, a que después de iniciados los trabajos se tenga que rescindir el contrato, con el 

consecuente incumplimiento de los plazos originalmente estipulados y la nueva licitación 

del proyecto, todo ello acompañado por un inevitable aumento del costo inicialmente 

previsto. 
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ANEXO 1. 

ENFOQUE CONTABLE A LOS GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCiÓN. 

Los estudiosos de ta contabilidad de costos están de acuerdo en que el costo 

indirecto es el factor más complejo en su estudio, por las dificultades que entraña su 

distribución equitativa a las unidades producidas. 

Desde el punto de vista contable. los gastos de producción deben entenderse 

como todos aquellos gastos indirectos indispensables para que la fábrica se encuentre en 
condiciones de llevar a cabo la producción y los cuales no pueden ser aplicados 

directamente a la unidad producida, ni a un proceso productivo en particular. Tales costos 
son la expresión en dinero de la capacidad productiva y se refieren principalmente a las 
partidas indirectas necesarias para operar, mantener. proteger y guardar en forma 

eficiente la planta y sus equipos. 

Dado que es imposible. por definición, aplicar los gastos de producción 

directamente a la unidad, se tendrá que utilizar un procedimiento indirecto para prorratear 
a las órdenes respectivas. Para esto hay que encontrar la base más equitativa, 
advirtiendo que las diversas bases utilizadas no dejan de ser un tanto arbitrarias. 

Este prorrateo puede hacerse tomando los datos acumulado en los libros, es decir, 
sobre una base histórica, o bien predeterminando los gastos de producción, para obtener 
un coeficiente anticipado o predeterminado. 

A continuación se citan las bases más conocidas para la aplicación de los gastos 

indirectos de producción. 

A. En función del valor de los elementos directos utilizados: 

al Costo de los materiales directos utilizados en la producción. 

bl Costo de la labor directa empleada en la producción. 

cl Costo directo. 
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B. En función del tiempo en que se desarrolla la producción. 

a) Número de horas directas trabajadas. 

b) Número de horas directas e indirectas trabajadas. 

c) Número de horas máquina. 

d) Kilovatios hora. 

e) Combinación de algunas anteriores. 

C. En función de la magnitud fisica de la producción. 

a) Número de articulos o unidades producidas. 

b) Peso de los articulos o unidades producidas. 

e) Volumen de los artículos O unidades producidas. 

d} Combinación de algunas anteriores. 

D. Mixtas. Combinación de dos o más de las anteriores. 

Las bases más ocupadas en la práctica, son las que están en función del valor de 

los elementos directos utilizados, pero de ninguna manera son las más adecuadas, 

porque no representan un punto de apoyo justo que tenga siquiera relación lógica con el 

costo indirecto de producción; sin embargo. su empleo fue y es aplicado por la facilidad 

que representa el prorrateo en esta forma, sobre todo en empresas industriales que no 

tienen una organización adecuada. 

Los métodos de prorrateo a base de tiempo han sido reconocidos como los más 

equitativos, en virtud de no estar sujetos a fluctuaciones de los valores de los materiales o 

de la mano de obra; pero principalmente porque los gastos guardan una relación más 
estrecha con el factor tiempo que con el factor valor. Éstos tienen el inconveniente de 

requerir mayor cuidado y detalle. que no puede evitarse si se desea hacer una distribución 

equitativa del producto. 
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ANEXO 11. 

FORMATOS PARA LA PRESENTACiÓN DEL ANÁLISIS DE COSTOS 

INDIRECTOS POR ADMINISTRACiÓN CENTRAL Y DE OBRA EN 

LICITACIONES DE OBRA PÚBLICA. 
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INVITACION RESTRINGIDA A CUANOO MENOS TRES CONTRATISTAS 
No. 99-DGO-DC-LlR-21 

DIRECCION DE CONSTRUCCION 

ANEXO No. 17 

ANALlSIS DE LA DETERMINACTON DEL COSTO INDIRECTO 

Los costos indirectos corresponden a los gastos generales necesarios para la ejecución de la obra. 
no incluidos en los costos directos que realiza el Contratista, tanto en sus oficinas centrales de 
organización, dirección técnica, vigilancia, supervisión, administración, financiamiento y 
prestaciones sociales correspondientes al personal directivo y administrativo, seguros y fianzas. y 
las regalias que procedan, en su caso por el uso de patentes. 

Los costos indirectos se expresarán como un porcentaje del costo directo de cada concepto de 
trabajo. Dicho porcentaje se calculará sumando los importes de los gastos generales que resulten 
aplicables y dividiendo el resultado de esa suma entre el costo total directo de la obra de que se 
trate. 

Para nuestro ejemplo, a continuación se enlistan como Ilustración, los gastos generales mas 
frecuentes de posible aplicación, que deberán tomarse en consideración para integrar el costo 
indirecto. Estos gastos son supuestos, por lo que el Udtante aplicar¿ datos reales producto de su 
expen"encia o investigación. 

Por separado se anexa e/ formato para que los Ucitantes analicen detalladamente el costo indirecto 
que aplicarán a los analisis de precios unitan"os. 

LICITANTE 

FIRMA 

140 



INVITACION RESTRINGIDA A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS 
No. 99·DGO-OC-LlR-21 

DIRECCION DE CONSTRUCCION 

ANEXO No. 17 
ANALlSIS DETALLADO PARA LA DETERMINACION DEL COSTO INDIRECTO 

1. HONORARIOS. SUELDOS Y 
PRESTACIONES 

,. 1 Personal directivo 

1.2 Personal técnico 

1.3 Personal administrativo 

1.4 Personal en tránsito 

1. 5 Cuota patronal del Seguro Social e impuesto 
adicional para' remuneraciones pagadas para 
1.1 a 1.4 

1.6 Pasajes y viáticos 

1.7 Consultores y asesores 

1.8 Estudios e investigaciones 

2.2 DEPRECIACION, MANTENIMIENTO y 
RENTAS 

2 1 Edificios locales 

2.2 Campamentos 

2.3 Talleres 

2.4 Bodegas 

2.5 Instalaciones generales 

2.6 Muebles y enseres 

3. SERVICIOS 

3.1 Depreciación o renra, operación y vehículos 

3.2 Laboratorio de campo 

4. FLETES y ACARREOS 

4.1 De campamentos 

ADMfNlSTRACION AOMINlSTRACfON DE 
CENTRAL OBRA 

LICITANTE 

FIRMA 
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INVITACION RESTRINGIDA A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS 
No. 99-DGO-DC-LlR-21 

DIRECCION DE CONSTRUCCION 

ANEXO No. 17 

ANA LISIS DETALLADO PARA LA DETERMINACION DEL COSTO INDIRECTO 

4.2 De equipo de construcción 

4.3 De plantas y elementos para instalaciones 

4.4 Mobiliario 

5. GASTOS OE OFICINA 

5.1 Papelería y útiles de escritorio 

5.2 Correos, teléfonos, telégrafos, radio 

5.3 Situación de fondos 

5.4 Copias y duplicados 

5.5 Luz. gas y otroS consumos 

5.6 Gastos de concurso 

6. FIANZAS 

6.1 Primas por fianza 

7. SEGUROS 

8. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES 

8. 1 Construcción y conservación de caminOS de 
acceso 

8.2 Montaje y desmontaje de. equipo, cuando 
proceda 

SUMAS 

ADMIN/STRAC/ON CENTRAL: 
-------------------------------- = ---% 

AOMIN/STRACION DE OBRA: 
-------------------------------------- = ---------% 

ADMINlSTRACION AOMIN/STRAC/ON DE 
CENTRAL OBRA 

LICITANTE 

FIRMA 
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CAMINOS Y PUENTES 

FEDERALES DE INGRESOS 

Y SERVICIOS CONEXOS 

UCITACION PUBLICA NACIONAL 

NI 09120022.00_.98 
LUGAftYFECHA; CuemavaCllMor.,8_dfl __ deI998 (2) 

OBRA: 
OIRECCION TECNICA 

l.) AD'.'N'ST'RAC;'"ON DE OFICINAS CENTRALES 
A • IMPORTE DE LA ADMINISTRACION DE OFICINAS 

CENTRALES ANUAUZADAS. 

B .. IMPORTE A COSTO DIRECTO DE LA CAPACIDAD DE 

CONTRATACION ANUAL DE LA EMPRESA. 
C • % DE INCREMENTO DE LA ADMINISTRACION DE 

OACINAS CENTRALES. AIB JI 100 

IMPORTE DE LA ADMINISTRACION DE OFICINAS 

CENTRALES PARA ESTOS TRABAJOS,. CD JI C 

I DE OFICINAS DE OBRA 
SEGUROS Y FIANZAS. 

11 

APORTACIONES POR CONCEPTO DE SAR 
APORTACIONES POR CONCEPTO DE INFONAVrr 

APORTACIONES POR CONCEPTO DE SECODAM 

(16) 

(17) 
(18) 

s 

s 

s 
S 

S 
$ 

• 

(7) 

(e) 

(10) 
(11) 

LICITANTE DEBERA PRESENTAR El ANALlSIS DE CADA UNO DE lOS COSTOS PARCIALES QUE 

l~é:oÑIOMICOEl COSTO INDIRECTO (ANEXO ECONOMICQ 4.6), EL COSTO POR FINANCIAMIENTO (ANEXO 
It 4.7) Y EL CARGO POR UTILIDAD (ANEXO ECONOMICO 4.8). 

ANEXO 
ECONOMICO 

4.5 

HOJA: 

DE: 

(6) 
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~.: .. 

A) ENCABEZADO 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(S) 

(6) 

BITEXTO 

CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE 
INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS 

DIRECCION TECNICA 

INSTRUCCIONES DE LLENADO 

LA CLAVE QUE LE CORRESPONDA 

ANEXO ECONOMICO 
4.5 

HOJA: 
1 

DE: 
3 

DEBERA INDICAR LA PlAZA DONDE SE LLEVARA A CABO 

LA APERTURA DE OFERTA TECNICA ASI COMO LA FECHA 

EN QUE SE CELEBRARA. 

SE ESPECIFICARA EL NOMBRE DE LA OBRA Y EL LUGAR 

DONDE SE EFECTUARAN LOS TRABAJOS. 

SE ANOTARA EL NOMBRE O AAZON SOCIAL COMPLETA 

DEL LICITANTE 

ESTE ESPACIO SERVIRA PARA QUE SIGNE EL 

REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA LICITANTE 

SE ANOTARA EL COSTO DIRECTO TOTAL DE LOS TRABAJOS A 

EJECUTAR, EN PESOS. 

COSTOS INDIRECTOS 

(7) 

(8) 

(9) 

(10) 

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA 

EL IMPORTE DE LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES 

DE ACUERDO AL ANEXO ECONOMICO 4.6 

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA 

EL IMPORTE ANUALIZADO OUE PUEDE CONTRATAR LA EMPRESA 
EN FUNCION DE SU CAPACIDAD TECNICA, ADMINISTRATIVA y 
FINANCIERA 

EL PORCIENTO SOLICITADO PARA ESTE CARGO. SERA EL QUE 

RESULTE DE DIVIDIR EL IMPORTE CORRESPONDIENTE A LA 

ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES ANUALlZADA, ENTRE 

EL IMPORTE DEL COSTO DIRECTO DE LA CAPACIDAD DE CON· 

TRATACION ANUAL DE LA EMPRESA. Y MULTIPLICADO POR 100. 

EL RESULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS DECIMALES. 

DEBERA PONER EL RESULTADO DE MULTIPLICAR EL COSTO 

DIRECTO POR EL PORCENTAJE DE INDIRECTO A LA ADMINIS· 

TRACION DE OFICINAS CENTRALES. 
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~_. , 

(11) 

(12) 

(13) 

(14) 

CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE 
INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS 

DIRECCION TECNICA 

INSTRUCCIONES DE LLENADO 

ANEXO ECONOMICO 
4.5 

HOJA: 
2 

DE: 
3 

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE 

ANOTARAN EL COSTOTOTALCORAESPONDIENTE A LA 

ADMINISTRACION DE OFICINAS DE LA OBRA (DE ACUERDO AL 

ANEXO ECONQMICO 4.6) 

El PORCIENTO SOLICITADO PARA ESTE CARGO, SERA El QUE 

RESULTE DE DIVIDIR El IMPORTE CORRESPONDIENTE A LA 
ADMINISTRACION DE OFICINAS DE LA OBRA, ENTRE EL IMPORTE 

DEL COSTO DIRECTO TOTAL DE lOS TRABAJOS, Y MUL TIPUCA· 
DO POR 100. EL RESULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS 

DECIMALES. 

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA 

EL COSTO TOTAL DE LOS SEGUROS Y FIANZAS QUE EL LICITANTE 
REQUIERE PARA ASEGURAR A SU PERSONAL, INSTALACIONES, 

MATERIAlES Y EQUIPOS PERMANENTES, ASI COMO PARA CUBRIR 

LAS GARANTIAS aUE LE SOLICITE CAPUFE (DE ACUERDO AL 

ANEXO ECONOMICO 4.6) 

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA 
EL RESULTADO aUE SE OBTENGA DE LA SUMA DE LOS IMPORTES 
DE LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES, EL DE LA 

ADMINISTRACION DE OFICINAS DE OBRA,EL DE LOS SEGUROS Y 
FIANZAS. 

EL PORCIENTO SOLICITADO PARA ESTE CARGO SERA EL QUE 

RESULTE DE SUMAR LOS PORCENTAJES CORRESPONDIENTES A 

LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES, EL DE LA ACMI· 
N1STRACIQN DE OFICINAS DE OBRA. EL DE lOS SEGUROS Y 

FIANZAS, aUE OEBERA SER IGUAL Al QUE RESULTE OE DIVIDIR 

El IMPORTE TOTAL DE INDIRECTOS ENTRE EL IMPORTE TOTAL 

DEL COSTO DIRECTO DE LOS TRABAJOS, Y MULTIPLICADO POR 

100. EL RESULTADO SE OEBERA APROXIMAR A OOS DECIMALES. 

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA 

EL COSTO OUE RESULTE DEL ANALlSIS FINANCIERO QUE REALI· 
CE EL LICITANTE (ANEXO ECONOMICO 4.7) 

EL PORCIENTO SOLICITADO PARA ESTE CARGO, SERA EL QUE 

RESULTE DE DIVIDIR EL IMPORTE DEL COSTO DEL FINANCIAMI· 

ENTO ENTRE EL RESULTADO OUE SE OBTENGA DE LA SUMA DEL 
IMPORTE DEL COSTO DIRECTO TOTAL DE LA OBRA. MAS EL 

IMPORTE TOTAL DE INDIRECTOS, Y MUL TIPlICAOO POR 100 EL 

RESULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS DECIMALES. 
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CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE ANEXO ECONOMICO 
INGRESOS y SERVICIOS CONEXOS 4.5 

HOJA: 

3 
DIRECCION TECNICA DE: 

3 
INSTRUCCIONES DE LLENADO 

I 
(15) EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE. SE ANOTARA 

EL CARGO POR UTILIDAO PROPUESTO Y LAS APORTACIONES 
QUE EROGA EL LICITANTE POR CONCEPTO DE SISTEMA DE 
AHORRO PARA EL RETIRO (SAR); POR CONCEPTO Da INSITUTO 
DEL FONDO NACIONAL PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADO-
RES (INFONAV1l) y EL PAGO pOR SERVICIO DE VIGILANCIA. 
INSPECCION y CONTROL QUE REALIZA LA CONTRALORIA y 
DESARROllO ADMINISTRATIVO (SECODAM) DE ACUERDO AL 
(ANEXO ECONOMIce 4,8) 

PARA LA DETERMINACION DE ESTE CARGO SE SUMARAN LOS 
IMPORTES POR UTILIDAD, SAR, INFONAVIT y SECODAM. EL POR-
CIENTO SOLICITADO PARA ESTE CARGO SERA EL QUE RESULTE 
DE LA SUMA DEL IMPORTE ANALIZADO POR EL LICITANTE EN EL 
ANEXO ECONOMICO 4.8 ENTRE EL IMPORTE QUE RESULTE DE 
LA SUMA DEL IMPORTE TOTAL DEL COSTO DIRECTO DE LOS TRA_ 
BAJOS (CO), MAS EL IMPORTE TOTAL DE INDIRECTOS (CI), MAS EL 
IMPORTE DEL COSTO DE FINANCIAMIENTO (CF) y MULTIPLICADO 
POR 100. EL RESULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS 
DECIMALES. 

(16) SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR EL COSTO INDIRECTO ENTRE 
EL COSTO DIRECTO 

(17) SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR EL COSTO DE FINANCIAMIENTO 
ENTRE LA SUMA RESULTANTE DEL COSTO DIRECTO Y COSTO 
INDIRECTO. 

(18) SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR EL CARGO POR UTILIDAD 
ENTRE LA SUMA RESULTANTE DEL (CO) + (CI) + (CF) 
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CAMINOS Y PUENTES LlCIT ACION PUBLICA NACIONAL ANEXO 
FEDERAlES DE !NGRESOS ECONOMICO 
y SERVICIOS CONEXOS Ni 09120022 - 00_ - 98 (1) 

LUGAAY FECHA. CuemavlICII Mor,' _dII __ '''''' .) 4.6 

OBRA: HOJA: 
DIRECCION TECNICA 1 

-
DE: 

(5) 2 
FIRMA DEL REPRESENTANTE NOMBRE DE LA EMPRESA O PERSONA FISICA (4' 

DESGLOSE DE LOS COSTOS INDIRECTOS (6) 

IMPORTES POR ADMINISTRACION 

CONCEPTO CENTRAL ANUALIZAOO OBRA 

HONORARIos, SUELDOS Y PRESTACIONES 

t. PERSONAl DtRECTtVO 

2, PERSONAL TECNtCO 
3. PERSONAL ADMINtSTRATlVO 

· PERSONAL DE TRANSITO 
S.CUOTA PATRONAl DE SEGURO SOCIAL PAGADAS 

PARA LOS CONCEPTOS t A 4 
6, PRESTACIONES QUE OBLIGA LA LEY FEDERAL DEL 

TRABAJO PARA LOS CONCEPTOS t A 4 
7. PASAJES y VlATlCOS 

SUBTOTALES 

DEPRECIACION. MANTENIMIENTO y RENTAS 

t. EDIFICIOS y LOCALES 

· LOCALES DE MANTENIMIENTO 
3. BODEGAS 

· LNSTALACIONeS GENERALes 
5. MUEBles y ENSERES 

6. DEPRECIACIQN O RENTA, y OPERACtON DE 
VEHICIA.OS 

7, CAMPAMENTOS 

$UBTOTAlES 

SERVICIOS 

t. CONSULTORES. ASESORES, SERVICIOS Y 
LA90RA TORIOS 

2, ESTUDIOS E INVESTtGACIQN 

SUBTOTALES 

FLETES Y ACARREOS 

1. DE CAMPAMENTOS 
2. DE EQUIPO De CONSTRUCCION 
3. DE PLANTAS YELEMENTOS PARA INSTALACIONeS 

4. DE MOBILIARIO 

SUBTOTALES 
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"',', "",v,, .U.UCA , , 
_~~U 

FEDERAlES DE INGRESOS 
Y SERVICIOS CONEXOS NO 09120022 - 00_ - 98 (1) 

LUGAR Y FECHA: CUemlrvaea Mor.,. _ ~ ~_ '''''' ,~ 4 .• 

DIRECCION TECNICA 
OBRA, IHOJA' 2 

---

(5) 
lOE' 

2 , 
'OW~ 

SIC (4) 
, I 

~ , 
GASTOS DE OFICINA 

· PAPElEAIA Y UTlLES DE ESCRITORIO 
CORREOS, TElEFONOS, TElEGRAFOS, FAX, RADIO 

· SITUACIQN DE FONDOS 
~. COPIAS y OUPUCAOOS 

· Luz, GAS Y OTAOS CONSUMOS 
· GASTOS DE CONCURSO 

TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES 

· CONSTRUCCION y CONSEAVACION DE CAMINOS 
DE ACCESO 

· MONTAJE Y DESMANTELAMIENTO DE eQUIPO 

TOTALES 

SEGUROS Y FIANZAS 

· PRIMAS POR SEGURO 

PRIMAS POR FIANZAS 

COSTOS TOTAlES , 
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DESCRIPCION· 

CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE 
INGAESOS y SERVICIOS CONEXOS 

DIRECCION TECNICA 

HOJA: 

DE: 

INSTRUCCIONES DE LLENADO 

ANEXO ECONOMICO 
4.6 

Al ENCABEZADO 

B)TEXTO 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

LA CLAVE QUE LE CORRESPONDA 

DEBERA INDICAR LA PLAZA DONDE SE LLEVARA A CABO 
LA APERTURA DE OFERTA TECNICA ASI COMO LA FECHA 

EN OUE SE CELEBRARA. 

SE ESPECIFICARA EL NOMBRE DE LA OBRA Y EL LUGAR 

DONDE SE EFECTUARAN LOS TRABP.JOS. 

SE ANOTARA EL NOMBRE O RAZON SOCIAL COMPLETA 
DEL LICITANTE 

ESTE ESPACIO SERVIRA PARA QUE SIGNE EL 
REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA LICITANTE 

EL LICITANTE DEBERA PRESENTAR EL ANAlISIS DE LOS COSTOS 

INDIRECTOS EN LO CORRESPONDIENTE A LA ADMINISTRACION 
DE OFICINAS CENTRALES ANUAlIZAOO, ADMINISTRACION DE 
OFICINAS DE OBRA, SEGUROS y FINANZAS. 

PARA ILUSTRAR LO CONCERNIENTE A LA OBlIGACION DELlICITANlE DE PRESENTAR 
EL DESGLOSE DE LOS GASTOS GENERALES MAS FRECUENTES (NO LIMITATIVOS) QUE 
PODRAN TOMARSE EN CONSIDERACION PARA INTEGRAR LOS COSTOS DE INDIRECTOS 

Y oue PUEDEN APLICARSE INDISTINTAMENTE A LA ADMINISTRACION DE OFICINAS 
CENTRALES, A LA ADMINISTRACION DE OFICINAS DE OBRA, O A AMBAS SeGUN EL CASO. 
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1. Inlegrilcl6n del f.ctor de sal.rlo r .. 1 en 1;1 otH"a púbUe;I. 
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ANEXO 111 

INTEGRACiÓN DEL FACTOR DE SALARIO REAL 
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ANÁliSIS DEl. FACTOR DE SALARIO DIARIO INTEGRADO 

y SOPORTE H OlAS i 
AS CAlENDARIO 365.25 _. - ---- -- - . - ... 

15.0< GUINALOO F.T. (art.67) 
----

RIMA VACACIONAl .F.T (art.60) 1.5( 

CTAl. DE DIA~ PAGADOS AL AÑo 381.75 

';PTlMQOIA .F.T. (art.69) 52.00 

ACACIONES F.T (aIt. 76, 78,79,61) 6.00 
-

ESTIVOS OFICiAlES .F.T. (art.74) " O LABORABl.ES POR COSTUMBRE 11.00 

lAS NO lABORADOS Al. MO 18.17 

IfIAS EFECTIVOS TRABAJADOS 
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ANEXO IV. 

CUADRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA,' 
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AN E X O V. 

MATRIZ DE RIESGOS.' 
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ANEXO VI. 

DETERMINACiÓN DEL COSTO DE FINANCIAMIENTO.21 

INGRESOS 
Valor de ..... ~ An' !Ipos E G R E S O S 
~_. Suma de Ingresos 

.::':. en el costo de los AI",I., "~tM Tasa de Un Insumos Dlferenc.1a Costo 
Inldo Mawlales "_Ión AmortIucl6n de Swna de .... 'M Intem de,._ 

los anUclpos ...... 
~ocuIa .. Monto Deducible Mensu&1 Mano d. obr.I .... ....,., ............ -.. """"" adicional Mensual 

OX' -. ,- 10._ '0._ 
-"""""- .. - I-;.::e. I-:~ ._.! . __ . . .. . --_.- --_ .. _- ._--- . oo. Ir--'-'" ---- .-.. ... - _ ... _.- .. - . ... 

_. .. 2C~ I-':"~ ¡ - I l· ..... .. _._- ... . " --- .. -----_._- - _._- . .. - . ....... ! -
~ 

1--""'" , ... " .! 1----· 115.34 : . -- .. _.- - ;;;;;. . ,;.00 .... ...... _. ----- .. ; .... ";:: ---_ .... _-- - --- .. -. . -._ ..... .. _ .. _ .. - _. ... -
-'{tO~ -, .... {o:,,: , 1=:;;'" 1 '.0= ..... ,. ... 110.00 3>. .. 175.34 :::;' .. _ ... --

1....""00 - , - -- - . --

' .... o." 
-. - .. .. . . 'O." --_ ..... _- -- ___ o • l· . ___ .. 1 . -

.. :::tt. 
... ,,.. 

:;;¡: 
, 

-~O'''% '":''' 
, 

J0.5' 19.54 22.73 .,. 100.&4 . 275.98 
--"J- 1-,;;;;,. .- ,. -_ .. ---_.". . . {JO.oo: "--- -_.- .- ----_ .. --- ",,::'; . -_. -- .. .. -e:-:o - .-----0 1 .. ,,;;;¡ 

,.,.,% , . .", I 100.00 70." 235" 51.36 ... " .... 10.a1 ",9J 126.03 402.01 {J." 

1-: 
'oo." ..... % ,., ... ----T .. _._- ---" ... , .. ~-...:{;,óo -' ... 00 ,. ... 20." , ... ".JO •. " , ..... ,;, ... ,,.. 

. ____ -1. 150.00 "'.00 ... ,. {t77." {'.«, 
I~~~ '.00,% ,., ... -_._--

__ ~oo 

~~: 
, . ., {'.'" ,« ... ...... tO." ..... . '.73 ,'-" 54." ",." {87.26 . ,.- {"" , 

._---! - oo • . 
{, ... 

1-'- 0'''% ... '" 100.00 11.92 "lO, . 79." "'.20 '00 '0." "" "'.DO {20." 

,_ 
{O.'" {O, .. l- ...... . .. ._-

~'--~._'-

___ o ---
_L"" 

. ':""" UI.66 {J.73' .... " '''.t3 '.DO LDO ...... ":,, ~"'" {O,'" {O." _. . ... 

1-00
'-

.. _. 0'''. ,.,"" 
----~.-

.•.... _ •.. - ._--- ~_._ ... - -- _'OC" {,t2 '.47 ", ... '.00 '.00 58'." 0.00 , ... 0.00 . ., 
• " ... ... 623 

.. .•... - ... . _- -- oo - - .. .. -_._ . ~_ ... . . 
'0 2.254%, "'M5 

SSOOO ".00 • no.oo SSO.OO "SS . .., ".00 .... ", ... "". , ... " '00.02 ''-'0 SO." 37." ", .... (".53) 1 {'U" 

I "'.00 "'.00 37." 58'." ", . ., "'DO OO." 37." ", ... ".53 ".22 
I 

COSTO DEL fl~TO. ______ ~~~_~_L:::~~:~~~ ____ _ 

I COSTO DIRECTO + COSTO INDIRECTO 

13.22 

)( 100 = ---------------------. 
490.22 

)( 100 .. 2.697% 

I 
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ANEXO VII. 

CRITERIOS PARA LA AMORTIZACiÓN DE ANTICIPOS EN CONTRATOS MULTIANUALES.21 

1, CriterIo da la DIreccIón General de carreteras de la Secretaria de Comunicaciones y Transportas. 

MONTO DE LA OBRA CONTRATADA 5,000,000,00 PRIMER EJERCICIO EGUNOO EJERCICIC TERCER EJERCICIO 

ASIGNACION DE CADA EJERCICIO 

ANTICIPO PARA INICIO DE lOS TRABAJOS 10.00% 

ANTICIPO PARA COMPRA DE MATERIALES 20.00% 

TOTAl POR ANTICIPOS 1,100,000.00 

POOCeNTAJE DE AMCoRflZA"ci<:i-ú-"-CAO.ÚSTlW,CION DEL EJERCiCIO 

~u .ooEllOR • .ooJCI'O RE~ POfI E.EUTAA) 

~ POR EJECUTAR Al INICIO DEL EJERCICIO 

RESUPUESTO DESTINAOO PARA EJECUTAR OBRA EN El EJERCICIO 

,~ 

fosRA FAlTANTE DE EJECUTAR Al TERMINAR El EJERCICIO 

~TE DE LA .woRnzAclON EN El EJERCICIO 

~SlI'VESTO P,\AA OBRA ~ POA:~AE [E ,fJ,I)RTIZ1oC!OH) 

~TE AMQRTIZADOACUUI.A.AOO 

2, CrIterio dala Comisión Nacional del Agua. 

MONTO OE LA OBRA CONTRATADA 5,000,000.00 

~ACiON DE CADA EJERCICIO 

~TICJPO PAAA INlClOOE lOS TRABAJOS 10.00% 

~TICIPOPARA COMPRA DE MATERIALES 20."" 

TOTAL POR ANTICIPOS l,loo.ooo.()( 

foRCENTAJE DE AMORTIZACIÓN EN CAOA ESTlMACION DEL EJERCICIO 

~ POR EJECUTAR Al INICIO DEL EJERCICIO 

~ EJECUTADA EN El EJERCICIO 

;caRA FAl TANTE DE EJECUTAR Al TERMINAR El EJERCICIO 

IMPORTE DE LA AMQRTIZACiOrI EN El EJERCICIO 

Mf'QRTE AMORTIZADO ACUMlJLADO 

1,000,000.00 

100.000,00 

200,000,00 

300,000,00 

'.00% 

5,ooo,OOO.~ 

744,680.85 

4,255,319.15 

44,680.85 

PRIMER EJERCICIO 

1,000,000.00 

100,000.00 

2OO,OOO~ 

300,000,00 

6.00% 

5,000,000,00 

1,000,000." 

4,000.000,00 

60.000.00 

60,000" 

1,500,000.00 2,500,00001 

3OO,OOO.~ 500,000,00 

300,000.00 500,000,00 

130500% 

4,255,319.1 2,875,215.64 

1,380,103.51 2,875,215.64 

2,875,215.64 0.00 

180,103.51 875,215.64 

224,784,36 l,l00,OOO.OC 

¡SEGUNDO EJERCICIC nRCER EJERCICIO 

1,500,000.00 2,500,00001 

- - -- _. _._. 

0_ -- _ .. - . 

3OO,OOO.~ 500,000.01 

-- - -_.-.-

300,000.00 500,000.00 

- ----- - ----

13.5000% 33.5000% 

- -- o_o 

4,000,000." 2,500,000.01 
- ---- -

1,500,000." 2,500,000.01 

2,500,000.00 0.01 

202,50001 637,50001 

262,50001 1,100,OOO,(l( 
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ANEXO VIII. 

FORMATOS PARA LA PRESENTACiÓN DEL ANÁLISIS DEL CARGO 

FINANCIERO EN LICITACIONES DE OBRA PÚBLICA. 
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PARÁMETROS GENERALES PARA EL CALCULO DE FINANCIAMIENTO 

( MODELO A UTILIZAR) 

DATOS 
TASA DE INTERES ANUALlZADA: % 

TIEMPO DE PAGO DESPUES DE PRESENTAR ESTIMACiÓN: OlAS 

% DE ANTICIPO DEL TOTAL DEL MONTO PRESUPUESTADO: % 

CALCULO 

CALCULO DE LA TASA DE INTERES MENSUAL (TIM) 

TIM = TASA DE INTERÉS ANUALlZADA ; :: 

12 --;-;12'---

CALCULO DE LA CANTIDAD POR FINANCIAR 

CF lOO % - % ANTICIPO = = % 

CALCULO DEL PERIODO POR FINANCIAR 

P ..;T",IEo::M::..PO::;.D",E,-,P-"A",GO::;.+.;..cD:::;IA",S,."D",Ec.:.AJ",U",Sc.;TE,-_ = __ --;:;:-__ = 1..1 __ ...;M::::E",S",ES,-,I 
30 30 

CALCULO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR CARGO DE ESTIMACIONES 

CFPE =~, TIM,P = , 
100 100 
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CONTRATO; 

INDIRECTO FINANCIAMIENTO 

Y UTllIDAO 32% 

INDIRECTO 20% 
COSTO DIRECTO + INDlTECTO 

MESES 

,"« 

p'STO I I 

ro" ';.';';c,~ 
TOl 

CON TASA OE 3.5% MENSUAl 

p~~, I 
:,."~,"u 

'u. 

$1.000.00 

$242.43 

$151.51 
$909.08 

lo. 

5109.09 

00-

~ 
$6.66 

".66 

ANALISIS DE COSTO DE FINANCIAMIENTO 

2,. 

~ 

.,. 

.~ 

51.91 

$8.59 

COSTO D1RECTO:==jS~'~51~.5~'~ 
ANTICIPO 30% $300.00 

Jo. 40. 

~ ~ 

.,. 

ii 5105.00 

1ii 
(53.11) (510.51 

55." (55." 

'lAO"RA ,;,Al ';:;':;:~O DE lA $13.65 

I 

TIEMPO DE EJECUCION: 

50. S<>. 

5115.38 5245.00 

r 5245.00 

(58.56) 00-

(513.'" .,. 

. 1.50% 

: EN EL CASO DE QUE LOS INTERESES ACUMUlADOS RESULTEN POSITIVOS, SIGNIFICA NO SER NECESARIO FINANCIAMIENTO. 

5MESES-15000'C 

". 

00-

591.00 
59'.00 

00-

00-

FE.o< 



EJEMPLO PARA LA DETERMINACION 
DEL FACTOR DE FINANCIAMIENTO 

IDATOS: IMPORTE DE LA OBRA (MilES) $ 500.00 ANTIOIPO 30% $"'50.00 

M E 
CALENDARIO 1 2 3 

TOTl\L 
INGRESOS: 

ANTICIPO 30% 150.00 150.00 

ESTIMACIONES 500.00 12S.00 125.00 

rOT1J:1lF 650.00 150.00 125.00 125.00 

EGRESOS: 

COSTO DIRECTO 350.00 150.00 100.00 SO.OO 

INDIRECTOS (SIN UTILIDAD) 100.00 43.00 29.00 14.00 

IAMORTIZACION ANTICIPO 1S0.OO 37.50 37.50 

ITOTALDE 600.00 193.0C 166.5C lC .50 

FLUJO NETO -43.00 -41.50 23.50 

FLUJO ACUMULADO -43.00 -84.50 0.61 

S 

GASTOS FINANCIEROS .,.301 -2.50 .,.80 1 

TOTAL DEL GASTO FINANCIERO = 5.2. 

TASA 2 .. 94% 

E S 
4 S 

125.00 125.00 

125.00 125.00 

50.00 

14.00 

37.50 37.50 

1.50 37.5C 

23.50 87.50 
50.00 

-37.50 1.50 

-1.10 

GASTO FINANCIERO EXPREESADO COMO % DE LA SUMA OEL COSTO DIRECTOR MAS EL COSTO INDIRECTO 

F= -5.2 x100:;:;1.16% 
450 

6 

l 

J 



~ & ~ ~ 
, 

, , 

,-
, "'"" 

~ 

~ , 



CONCEPTO 

"'\lJ>Ia.~"'C.o oCl 

AV.v-ICE AC(Jf;t(JU.DO 

l.NGRE OS 

-1 .... ""' - 2c1o.AIIUo ,.. 
-~ 6e .lllrNdoNl 

S~ DE ... ORESDS. 

U.' EORESOS 

AtN>t1..1 .... ~ 

A./O"o1. 2óo. AnlIdoc 

MATERIAlES 

Mo\NO DE 06AA 

EQUIPO 

G:: criC:: ': ~o 

SI.MA. DE EGRESOS 

sm>O' O . .eGR 

SALDOS ACtNL.V.DOS. 

• TASA DE IHTERES 
~,o H o ~,o ,. 
'.........:"-100. 

GOBIERNO DEL DlSTRrio FEDERAL 
SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS. 

DIRECCiÓN GENERAL DE CONSTRUCCiÓN DE OBRAS OEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO. 

, 
"" .. 
, .. 
.... ooi 

"-

"'''''' 
~laseoo 

3l7M1.V3 

327 681.03 

.4$08011.01 

.410101l.01 

2.Sgo% 

110020&0 

FINANCIAMIENTO 
FLUJO DE CAJA 

UONTO ítof EJERCICIOoo lS"52.ooo.00 T.,. .. '. 2.lSgo% ~IU" (:J .... C.I.I··~ 
, , , MESES , ., • , • , 

AB. , ""V ,"" '"' AGO ''" 
'200 -".""" -""" 1 180 000 ""''''''' 28--(0000 

312000 ... ." 1 012 OCIO ''''' ." ... ." 1 4<11 OCIO 

"- -'. 

"- /, / / 
, , 

\ / // "-, .. _ ... 
/ "'." ... ." 1.1(118.000 ... ." 

, .. ." .. ,;¡,." " 01'r:oo 1 108000 , .. ." ,. "-
"- " , 

12~2.M 2~ &aS:U '21,n,.00I 65.Si2.08 . /.30110.44 217 131:1.00 , "- / /i 1 .>..,-, '_1 11 /' 
.~/ r-f 7'- ";--

"- '-1-1, ' ----;4 ~ 
1 /',/ ,/ 

~IS023.72 4-C237t.s.I a.co S32 .• 1 1 ili:1~;5 ·~·32Ll'.6 2"'h •. 37 
, ... '/ "-

~30 oIM.2e .ctJl.2S5.M esa.M7 .• S 1332Ml.11 .-' 24al~1\ 2 DD3 155.37 , / -" --
-328 4&8.21 ·250 M.M -432.881.45 -&e.flMl.11 .127~1I ~D3.')56.31 

• DI :544.711 3 In 2811.13 3.304201li0ii 2570753.51 12DD553 . ..e 7oselM.OG 

2.SO"''' ..... 2.lIgo% 2.150"''' 2.80% . l.sn 

111131.85 1001164.85 02 621H2 BV U321 3-4 'Sl.00 ?kM3.2! 

• , 
OC, "OV 

2 340000 '''' """ 
lO 288000 13 132 000 

.. 
21-40000 • , ..,." 
2&40000 ,,.,.,, 

33Om.&O 330m.60 

. 27011710.37 2 710 1'7.83 

\ 
3.~.~OU7 30010075.23 

L/" 
'/408400":07 .200'75.23 , 

<lDD 1OU2 21021510 

2.150% -'.00" 

13 42e.5 ¡/ 1.7110.11 

" O<C 

2 S20000 

IS Q-52 000 

'''' ." . "'." 

3-40 258.IS 

2 SIlO 328.08 

302056-'.22 

_IS5584.22 

103641157 

2.151/% 

" 
2787.oe 

~. ) LA TASA DE HT"ERE!S SEAA IGUAl Al. e.PP. PV8LICAOO POR El BANCO DE UEXlCO EH El D.F. MAS "N" PtJNTOS; TASA \- (2!I.2!%.é PUNT~ 2-2 ¡ % MENSUAl. ~ '0' V,,"ORES OE< '"'~.o vcce.o" "''''''C'''''' 0"'""" "OOCAAS' CO"'~'"'"oo '0' """'0' A CO"O o,.mo "",.~O ."t"o ES, ) 
...., NO DEOERAN CONTENER UTLf'\AO NI flHANCw.llCNTO ¡ESTE IJLT"MO ES EL QUE SE ESTA CAlCUl.JV'IDO CON ESTA TABlA). 

~g~~i~~~iSD~~E=cio°NE~~~~~~~~~~~=~~ :eR~ ~:ci"Á~~SIÓ~ ;E~:~::'JERCICIOS v .-----c.o. • / ~.m.60S 70 

~c.t. 521130130 
C.D .• C.L· .0.000.000.00 

I DE Z 

" '"' 
72«.DOO 

231Q!1 000 

~ SOCI.eoo 

2 noooo 

lS~eoo 

3373M.80 

S 5:30 2U.50 

S I1J.MO.30 

155.0:10111 

15' sn 21 

2.110% 

23 122.40 



FLUJO DE CAJA 

/" MONTO 2do, EJERCICIO- 24'0048,000.00 
(C.D .• C.I.) 

/ MESES 

" " " " " " " " 20 " " " 
,. ,_ 

>E. ...., UN J AGO SEP OC, "OV O", EN' 

15 850000 ".,,'" < ',,",,,000 , 
, "" 000 'l .. 000 20<000 20<000 20<000 20<000 '''000 U12000 

:)O 052 000 33"311 000 3111&4 000 38 "'000 31188.000 
'"'' 000 

3e '116000 3e 400000 :se 004 000 :se 808 000 "'000000 
" 

~ 

"- .' ,/ // 4785000 

\ \ , , ",,"'" 
7 244 000 15 8&e 000 " ... 000 , ... """" "" 000 ' 

20<000 
,. 

20<000 20<000 '''000 20<000 '02 000 40000000 

7244 000 e 858.000 • "" 000 , .... "" ..., . ." 20<000 ,20<"" '''000 '''000 20<000 20<000 '~2000 4~ 805 200 

/ /, , , 
eoe 1172.111 82028,.a.4 G« HUII »4 s.t2,72 1,1i4.00 ..... 244~.e.e '244Ó8.fa • /2" 4M.fa 24 "00.66 24400.M 2 .... 00.M 22070.88 4 78~ 1llIO.00 

, .(.48 &00.00 137'200.00 1018&00.00 509 000.00 120 000.00 . .. o aoo.OO "'01100.00 / "0800.00 40800.00 40800.00 "O 800.00 33 400.00 4 8(X1 000 

- -~ -AJ / ./ 

- .. - . ~- ----¡- , ....... _-
~. -f- I/~ .~ 

/ // , , 
41"54~ / /,. " , 

8 IQ4 803.28 ..t Ole 803.20 24112 $Oe . .12 7M 1103.211 ..t14 8415.4& 414 84&.48 4'" 548.40) ..ti .. ~~.4~ '4141145.415 <104 110.70 0.00 40000000 00 

// , '\ 
11614 365.« 7 110 ~5.12 4'13 748.08 '813 33e.00 000 32~.45 .. n 782.0' ... 7~ 7152.01 / .... lQ.7~.Ól ... 70)152.01 ).m.1e2.01 04e0 317.2e 11' 370.88 40 ~0.5.200.00 

<. / , '- //' 
.I.2703M.« ·2.5..t ~5.12 ',210.2".02 074 06-4.00 -432i1 . ..t5 .275752.01 .275752.01 .216152.0' .275152.0 A1~752.0' -205317.26 130112IiI.12 

,- / 

-410n3.,1I -00.5 134.28 11451'3.e..4 15,om.54 115134-«1.10 '237e~.ta ~1~.17 CM 102.HI ... '0 ..... 0.15 ,:M.&M.14 .1301120.12 0.00 

~ntl% '"tI"\4 ~nu% "1nu% -LI!...~ .V:'9~ V;¡y~ .. , ,.Z.IW~ _. __ ..• l.(I\I~ -" .?~O\!" -~j% _2~O!,~ ... 
.Il,OOO.:s.< .17102.2:2 t4 M3.M 401112.02 40111.70) 3321i1-U)3 268711.30 '84M,0)7 " 0010.84 31123." ,- ~ 8'3.02 0.00 '6<I~1.41 

% FINANCfo'MIENTD - UIHNiCw.qENIQ X 100_ ~~.)., C]) C.O.fCJ. 40'000.000.00 ' 

~ 

'" '" SI EL PORCENTAJE ES NEGATlVO OEBERA.N CAMBIAR EL SIGNO A POSITIVO 
SI EL PORCENTAJE ES POSITIVO DEBERAH CAMBM EL SIGNO A NEGATIVO 
PARA SU APUCACION EN LA INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO 

2DE2 
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IAVA-NCES -e OBRA PARCIAL 

I,~-ó; .. o; , 

~ 
IMANO De OBRA ~:~~~: , 
~;;;."n" 

Of'.CENTRAl 

~ 
~ , 

le .... = , 
E -~ERESES-TOTALES) 

I HASTAFlNANCtAMlENTO) 

ANEXO 1211 
A.HAUSlS PARA LA OBTENCIOH DEL COSTO DI!! FlHANCIAMlENTO 

... , .... .""Al. I 

I F_ PIT . 
CD. FIF_ 

REPRESENTANTE LEGAL 

COSTO DIRECTO 
CD + INoUleCTOS 

PRECIO DE VENTA (SUPUESTO SOLO PARA EFECTOS DE CALCULO) 
'110 ANTICIPO 

RETENCION SUf' y VIG 

'0' .... ' 

... , .... .,"'", 

I DE FINANCIAMIENTO 

O/RECClON GENERAL DI! PREVENClON y READAPTACION SOCIAL 

'~~~:' 

I 



GOBIERNO DEL ESTADO DE TABASCO 
SECIlfTARIA DE DESARRQL1.0 SOCIAL y PRoTECClON AMBIE.\fTAl 

DOCUMENTO IV "S" 

CONCURSO: 
OBRA: 
FECHA: 
EMPRESA: 

ANALlSIS DE LOS CARGOS POR FINANCIAMIENTO 

C051 o DIRECTO DE LA OBRA: 

GASTO INDIRECTOS (AOMON DE CAMPO, CENTRAL. SEGUROS Y FIANZAS): 
SUMA DE COSTO DIRECTO MAS INDIRECTOS: 

PLAZO DE ESTIMACIONES: 

PLAZO DE PAGO: 

ANTICIPO: 30.00% 
TASA VIGENTE MENSUAL: C.P.P. 

S 508,699.00 
12% 61,043.88 

569,742.88 
30 OlAS 
30 OlAS 

S 170,922.86 
1,60% 

EN BASE A LOS DATOS ANTERIORES Y CONSIDERANDO LAS EROGACIONES A COSTOS DIRECTO MAS 
INDIRECTO DE ACUERDO AL PROGRAMA DE OBRA SE OBTIENE EL SIGUIENTE CUADRO CONTABLE. 

IMPORTE ACUMULADOS TASA DE IMPORTE 
MES ESTlMAC10N GASTOS COBROS I GASTOS I COBROS I DIFERENCIA lNTERES INTERESES 

O 56,974.29 170,922.86 
1 85,461.43 76,915.29 0,00 133.889.58 170.922.86 -37.033.29 1.60% -592.53 
2 142,435.72 128.192.15 0.00 262.061.72 170.922.86 91.158.86 1.60% 1,458.54 
3 142.435.72 128,192.15 59,823.00 390,273.87 230,745.87 159,528.01 1.60% 2,552.45 

4 142.435.72 128,192.15 99,705.00 516,466.02 330,450.87 188,015,15 1.60% 3.008.24 

5 56,974.29 51,276.86 99,705.00 569,742.88 430,155.87 139.587.01 1.60% 2,233.39 

6 0.00 0.00 99,705,00 569.742.88 529,860.88 39,882.00 1.60% 638.11 

7 0.00 0.00 39,882.00 569.742,88 569,74288 0.00 1.60% 0.00 

SUMAS , 569,742.88! 569,742.881 569.742.881 9,298,201 

EN LA COLUMNA DE GASTOS. EN EL MES O SE CONSIDERA EL 10% PARA GASTOS DE INICIACION DE 
OBRAS. ASI COMO LA AMORT1ZACIQN DEL MISMO EN LOS GASTOS SUBSECUENTES, 

EN LA COLUMNA DE COBROS, EN EL MES O SE CONSIDERA EL COBRO DEL 30% DE ANTICIPO, ASI COMO 
LA AMQRTIZACION DEL MISMO EN LOS COB~OS SUBSECuENTES. 

FINANCIAMIENTO 
IMPORTE INTERESES 

COSTO DIRECTO DE OBRA 
+ INDIRECTO 

9,298,20 

1,63200%1 

569,742.88 
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SECRETARiA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 

SUBSECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 

DIRECCION DE ADMINISTRACION y CONTROL ANEXO 

DEPARTAMENTO DE CONCURSOS Y CONTRATOS E-S 
CONCURSO No. HOJA 
NOMBRE DE LA OBRA . 

DE - -
CONCURSANTE: 

CALCULO DEL COSTO POR FINANCIAMIENTO (C.F.) • , 2 3 4 5 6 
MES PRODUCCiÓN COBROS GASTOS DIFERENCIAS FINANCIAMIENTO TASA A 

ESTIMADA DE OBRA APLICAR % (A) 

(A) TIPO DE TASA PLAZO ( .) 
TASA ANUAL % /12 = INTERES MENSUAL ( -) 

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE • EXPLlCACION AL REVERSO 
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LICITACIÓN: LPNI 

Relativa a: 

ANA LISIS DETALLADO OEl FACTOR DO;: FINANCIAMIENTO 

DAtos 
CONCEPTO 

¡ .... nuc¡po 
E.Uml~le 

lTOTAl DE INGRESOS 

I
s'~':~~';;;;:l\al 
Pnstadonu 
511ft\1 GntClI o r,uos 

h~,~,~~ _oIIclnl 

tknko 
Vli,lcoI y Pnaju 
Flanul 
GUIOI varios 
Cuota Cimar, 
OltOl GUtos 
Suma dt GUIOS IndlreclOS 

Amort. anticipo 

TOTAL DE EGRESOS 

FACTOR DE fiNANCIAMIENTO 

EMPRESA 

COSTO 

0.00% 

OO. 
0.00'1. 0.00 

0.00 

o aovo 0.01l 
O.OO·.~ 0,00 

O.OC'l'. ue 
0.00· ... oo. 
0.00',. 0.00 
o.oo~~ ... 
O.oo'!, ... 
0.00'10 0,00 ... 

0.00 

).00 

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 

-0-:-00 .... NTICIPO 0.00 fAS"" 
MESES 

0.00 0.00 0.00 0.00 

o,co 0.00 ." 0.00 
0.00 0.00 0,00 0.00 

0.00 ... 0.00 0,00 ... 0.00 0.00 oo. 
o.oe o.co 0,00 OO. 

0.00 oo. oo. oo. 
0.00 OO. O,M OO. 
o,co 0.00 oo. oo. ... 0.00 oo. ... 
0.00 0.00 ... , .. 
0.00 0.00 ... 0.00 

0,00 \.00 2.00 l.OO 

0.00 1.00 '" ". 

REPAESENTANTE 

¡<I·e 

OO. 

" 

m 



, .. 
~ .. 

COHISIOX FEDERAL LI~CION No. DE l"Ecm.. A ~ B X O 
DE 

ELECTiUCIDAD HA 

SUBDIRECCION DE aOJA 2 

GENERACIml DE 2 

AREA RESPONSABLE 

LUGAR Y FECHA 

CALCULO DEL COSTO POR FINANCIAMIENTO (C.F.) 

DETERMlHACIOH DEL· PORCENTAJE DE FINANCIAHIEBTO 

TABLA 1 

(1 ) (2) (3) (4) (S) (6) ) FINAN-
SEM¡MSS PRODUCCION c:lBROS GASTOS DIFERENCIAS o 1 F'i:RElfC;': AS CIA-

ESTIMADA DE OBRA Acmm.ADAS MIENTO 
(-') (1) 

o ANTICIPOS 
< 

1 PRODUCCION 
ESTIMADA 

2 

J 

4 

etc. 

(+) 

(-) 

(1) Se consldcra el ant~clpO, aa! como la amortlzaClón en la parte 
proporcional de esta en la producción estimada a 30 días. 

(2) Se considera los posibles gastos li:ue erogaré la ob:-a. 
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I 
L 

APAZU·OBRA 

CONCURSO APA-SAHOPE-BC-97-59C 

CONTRJ..i:$TA: ._----
REPREs:r~TANTE., ______ _ 

FIRMA· .. _________ _ 

CALCULO OEL COSTO oe FINANCIAMIENTO 

:OSTO DIRECTO CD NS 
:OSTO INDIRECTO CI NS 

GASTO TOTAL CD+CI NS 
COST2 JEL FINANCIAMIENTO + 

UTILIDAD CF+CU=MP(CD+CI) NS 
I.'JNTO PROPUESTO MP t'\$ 

____ ... : TASA D::: INTERES MENSUAL PROPUESTA 

____ ~: ANTICIPO TOTAL CONFORME A LA CONVOCATORIA DEL CONCU~SO 

AVANCE MENSUAL CONFORME Al PROGRAMA Y EROGACIONES PROPUESTO 

____ ' ... =:N EL PRIMER MES 

____ i. EN EL SEGUNDO MES 

____ ',. :N EL ,::RCER MES 

____ ~ .. ::N EL CUARTO MES 

MES AVANce 

, 
6 

8 

TOTAL 

CF=INTER=::=S 
co-: 

CF" ____ _ 

GASTOS 

CO+CI 

% 

____ "lo EN :::L QUINTO MES 

____ ~. EN EL SEXTO MES 

____ 0,. !:N :L SEPTIMO MES 

____ ~;,!:N:~ OCTAVO M:::S 

____ ~ TOiAL 

INGRESOS SALDO SALDO ACUMULADO INTERES 

MP 

IMPORTE ACUMl::..ADO rACTOR PORCENTAJES 

COSTO O''::~~TO =NS NS 

COSTO 1f\::)'~:CTO =NS NS 

COSTO 0:_ i'INANC1AMIENTO =NS NS 

UTILIDAD =NS NS 

169 
PORCEN~.!...::: TOTAL 0:: S09RECOSTO EN ESTA PROPUESTA: 
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ANEXO IX. 

FORMATO DEL IMSS PARA EL CÁLCULO DEL FACTOR DE SALARIO 

REAL. 
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CALCULO DEL FACTOR DE SALARIO BASE A SALARIO REAL 

FACTOR PARA SAlARIO DIARIO INTEGRADO 

OlAS t«) lABORABLES EN El SAlARIO MINIMO DEL O F 
SEPTlMOS OlAS " """"""" v~ • ov.s 
OlAS FESTIVOS , ov.s ,,- OS ov.s 

OlAS PAGADOS EN EL IoAo '" O<AS 

"'"""""" " O<AS 
PAAAA VACACIONAL 0,25 X 11 ... O ..... 

" ..... ~ O<AS 
EJEMPLO 

OlAS T'RA5AJ,I.OOS::)G5. M" lOO OlAS 
OLAS PAGADOS I OlAS TRA.BA.IADOS 
331,50/300 1.2717 FACTOR 

gK1T.!.SOBBEROpATRl"rJAJESApARDROEI 1m PE n'!ODflft97 

CATEGOR.IA GASTOS R.IESGOS 
MEOlcas DE 

I C >- CUOTA F1JA .. SALAAIO MlNlMO DIARIO oa. DISTRITO FEDERAl X LA PRIMA OEL 13 !lO '1(, 
I D >- EXCEDENTE A 3 S,MO,O.F .• SALARIO BASE DE COTlZAClON MENOS 3 VECES El SAl.AAIO MINIMO GENERAl DEL DISTRITO FEDERAl X LA PRlMA DEle % (11l97.111l1B) 
(E >- PRESTACIONES EN DINERO" SAl..ARIO DIARIO INTEGRADO X LA PRIMA Del 0,70 % 
(F >- GASTOS J.EoIcOS PENSIONADOS" SALAAIO DIARIOIHTEGRADO x 1.05 % 
(0)- RlESGOS DE TR.A8A.JO .. SAlARIO DIARIO INTEORADO POA: PRIMA De R T. (CLASE V 7,58875) 
(H }-INVN..IOEZ VVIOA. SA.lARIO otARIO IN'1l<CRADO X 1.75 '" 
(I}- GUAROeRIAS Y PRESTACIONES SOCIAlES .. SAlARIOOIARIO INTEGRADO X 1% 
I J >- CESANTtA V VEJEZ .. SA.lARIO otARIO INTEGRADO X 3. 15 % 

I • El FACTOR DE WECTACiON PARA CALCIJLAR El SAl.ARIO eASE DE COTlZACION es DE 1,D452 oue RESUlTA DE OMOIR 3111.5 olAs ENTRE 3M OlAs V QUE se UTIliZA PARA CAlCUlAR 
El EXCEDENTE A 3 S.M.O. OEL OISTRlTO FEDERAL. 

'·LAZONA SOMBREADA ES ÚNICAMENTE PARA UBICAR SA.l..AAIOS EN lOS RANGOS DE 1 A 3 V MAYORES. ASI COMO El EXCEDENTE EN su CASO 



ANEXO X. 

FORMATOS PARA LA PRESENTACiÓN DEL ANÁLISIS DEL CARGO 

POR UTILIDAD EN LICITACIONES DE OBRA PÚBLICA. 
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ANEXO 12c 
CALCULO DEL FACTOR DE CARGO POR UTILIDAD 

I >ECHA INICIO 

, 
""~ .ecHA '"KMINU 

I 

I 

~, 
% ~'TPA'REA~ 

I 
I 

" I S 
I 

I 

I ~ ~ 
" I I'GNO [ 

I I 

'~ " SCI " I .ISR' PTU [ O [ 
I 

I ~ I 

I I 

I 
I I 

NOTAS: 
D=DATO$ S .. SUPOSICIONES 
FIF .. FACTOR DE INDIRECTOS HASTA FINANCIAMIENTO 

QCPD -ICIC. OBS. SUPERVI$ION DDF. COLEGIOS. IMPREVISTOS. OTROS CONCEPTOS 
DR"OATO RESULTANTE 
SM"'SALARIQ MINIMO 

FSC"'FACTOR DE SOBRECOSTO UC=UTIUDAD DE CONCURSO 

REPRESENTANTELEGAt 

D/REceION GENERAL DE PREVENCION y REAOAPTACION SOCIAL 



FeDeRALES DE INGRESOS 
I PUBLICA' EC~~~~CO 

y SERVICIOs CONEXOS NII 09120022.00_·98 
ILUGAR y FECHA: C .... IT\II~aca Mor .• 11_ de_ de 1998 4.8 

DIRECCION TECNICA 
IHOJA' 

lOE, 

(5) , '0 \F'SICA (4) 

I , 

DEL IMPORTE DE lA UTIUDAO (6) 

IMPORTE DE LAS lfTlUOAo- 'JI,(CO+CCHCF) 

, LAS APORTACIONES POR 

CONCEPTO DE SAA DE 1Nf000VIT 

, DE LA MANO DE OBRA Del COSTO DIRECTO POR 

PRESTACIONES. SIN INCLUIR IMSS. 

In 
MOCO • FSSIMSSa 

~ 

F 
IMOed: IMPORTE DE LA MANO DE OBRA INTEGRADA A COSTO DIRECTO 

rASAR FACTORSALAAIOREAt.(ANEXOECONOMICO "'.') 

REAl SIN IMSS (SE ANEAA FORMATO ECONOMICO"" 1) 

1" 2 -IMPORTE DE LA MANO DE OBRA DEl. COSTO INDIRECTO CON 

PRESTACIONES. SIN INCLUIR IMSS 

TOTAL 

jwPOFlTE DE LAS APORTACIONES POA CONCEPTO DE SAR (2'110) 

lAS APORTACIONES POR CONCEpTO DE INFONAVIT (5%) 

DEL PAGO POR CONCEPTO DE SRVICIO DE VIGILANCIA, 

INSPECCIQN y CONTROL DE SECOOAM 10,5%) 

...cD..cI.CF.CU+SAR.INFQNAVIT .. ., 

F 
CO COSTO DIRECTO 

" COSTO INDIRECTO 

CF: COSTO FINANCIERO 

CU lfTlLIOAD 

SAFI: IMPORTE DE lAS APORT AlCIONES POA CONCEPTO DE SAR 

INFONAVIT: IMPORTE DE lAS APORTACIONES POR COt-K:EPTO DE INFONAVIT 

IMPORTE DE lAS APORTACIONES POR CONCEPTO DE INFONAVIT 

~TE DEL PAGO POR CONCEPTO DE VIGIlANCIA, INSPECCION y 

CONTROl DE SECOOAMa A.O,OOO5 . 
o.'" PO) 

~PORTE TOTAl: 
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DESCRIPCION 

CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE ANEXO ECONOMICO 

INGRESOS y SERVICIOS CONEXOS 4.8 
HOJA: 

1 
DIRECCION TECNICA DE: 

1 
INSTRUCCIONES DE LLENADO 

A) ENCABEZADO 

B)TEXTO 

(1 ) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

(7) 

(8) 

(9) 

(10) 

LA CLAVE OUE LE CORRESPONDA 

DEBERA INDICAR LA PLAZA DONDE SE LLEVARA A CABO 
LA APERTURA DE OFERTA TECNICA ASI COMO LA FECHA 
EN OUE SE CELEBRARA. LOS TRABAJOS. 

SE ESPECIFICARA EL NOMBRE DE LA OBRA Y EL LUGAR 
DONDE SE EFECTUARAN LOS TRABAJOS. 

SE ANOTARA EL NOMBRE O RAZON SOCIAL COMPLETA 
DELlICIT ANTE 

ESTE ESPACIO SERVIRA PARA OUE SIGNE EL 
REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA LICITANTE 

SE DETERMINARA MULTIPLICANDO EL PORCENTANJE DE 
UTILIDAD CONSIDERADO POR EL LICITANTE POR LA SUMA DE 
LOS COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS Y DE FINANCIAMIENTO 
EN ESTE CARGO SE DEBERAN CONSIDERAR LOS IMPUESTOS 
OUE SE TIENEN OUE PAGAR LA EMPRESA. 

EL CALCULO COMO SE INDICA 

EL CALCULO COMO SE INDICA 

EL CALCULO POR ELlICIT ANTE 

LA SUMA DE LOS CARGOS POR UTllIDAD,SAR,lNFONAVIT, 
y SECODAM 
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ANA LISIS DE INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO 

MANO DE OBRA (SIN lNFONA VlT y SAR) 

MATERIALES 

HERRAMIENTA 

MAQUINARIA 

OBRA PUBLICA 

$.1.1)7 

1272Jx7.85xO.02 e SO,I] 
1.5421 

1.2723 X 7 85.'\ 0,05 .. 
1.5421 

«F/{I-O.035»-F:; ~ • 21165 " 
0.965 

sn 12 

m'M" ••• " CONSIDERANDO CARACTERISTICA$ DE LA OBRA. SITIO DE 
LA CONVOCAI'ITE. 

(I) VI]{ ANAJ.lSIS I1E FACTOR DE SAl:ARlO REAL. 176 



ANALlSIS DE PRECIO UNITARIO ANEXO 12 

.1 .. 
COl-ITRATISTA: UNIDAD 
OBRA: N~, P.IJ 

N", t'ON(:IJRSO 

CONCEPTO. 

, DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD C IINlTAR!O IMI'l:llfll' 

lA 
A 
T 
E 
R 
I 
A 
l 
E 
S 

aL CARGOS DE MATERIALES S 

h CATEGORlA CANTIDAD UNIDAD COSTo lMI'l:llflE 

lA 
A 
N 
O 
O 
E 
O 
B 
R 
A 

Ilf.lItAMIENT" Of NMIO 

JU;NDIMIF.NTO UNITARIO b CARGOS DE MANO DE OBRA SIIMI\ S 

.) DESCRIPCION CANT1DAD UNIDAD COSTO IMI'(IIr1F 

E 
a 
u 
I 
P 
O 

RENDIMIENTO UNITARIO e CARGO DE E U!PO SUMA S 

~OTA A COSTODIRECTO(o' b. el 

" % JNDIRE.CTOS OFIC'INAS n::Nl1lALE.~ (ANEX')')) 

ISR·Olol e % INDI$tEC'TOS DEi ('AMPO (ANEXO 9) 

PTlI-ClIO o SueTOTA1.(A' n. (') 
mET - FAC"TOR OlAS HF.rT1VOS lRAlIAJADClS , % FINANC"IF.RO(ANEXO IO)x o 

FSR. FA.('TOR SAlARlO REAl. , SOBTOTA!. (0+ F.l 

l.In .~DE{J(IRA G UT1l.IDAOoUTILIOI.D NETA x(F). 1 (ISR • yn;\ 

fl.\.rARon,.>J)WI{)NA1E~ 01 SAR·FDI¡T_MO~OO~.~"l\R 

O~ ¡NfONAVIT·FDETxMO,~OS. FSR 

o J I }'IIo 3UPERVIS¡ON y REV¡510N DE OIl)t,\S l~' • (1 '''''''1 > 
:! 0'lIo SERVICIOS DE AUDlTORIA y 0IlRN¡ 

" S1.mTOTA1.(ll·(ll·G~·(lll , TOTA1.(F·1l1 

177 



ANEXO XI. 

INTEGRACiÓN DEL FACTOR DE SOBRE COSTO,"'''' 36 

1, GENERALIDADES, 

Los conceptos que integran el factor de sobrecosta, se pueden dividir en tres 

grupos: los que afectan únicamente al costo directo, tales como: el gasto indirecto de 

operación de la empresa y el gasto indirecto de operación de la obra; los que afectan al 

costo directo y una parte del costo indirecto, tales como: el financiamiento y la utilidad; y 

los que afectan al precio de venta, tales como: los pagos por la supervisión que realizan 

algunas dependencias, los cargos por obras de beneficio social, las aportaciones al ICIC, 

algunos cargos estatales y el costo de las diferentes fianzas establecidas 

contractualmente. 

Si se considera al costo directo como la unidad. los costos indirectos se valuarán 

con relación a éste. y en consecuencia será en porcentaje su forma de representación. 

Los porcentajes correspondientes a los conceptos de gasto indirecto de operación de la 

empresa y el gasto indirecto de operación de la obra deberán afectar únicamente al costo 

directo. Los porcentajes correspondientes a los conceptos de imprevistos, financiamiento 

y utilidad deben afectar al costo directo, pero también a los porcentajes indirectos 

acumulados hasta el lugar de su aplicación. 

Ahora bien. si aceptamos el razonamiento anterior, los integrantes del factor de 

sobrecosto deben estar localizados en el lugar conveniente, pues al considerarlos 

acumulados, el producto cambia según los conceptos sobre los que se apliquen. Por 

ejemplo, se considera que las erogaciones necesarias para realizar una obra induyen los 

gastos realizados para operar la empresa y ejecutar la obra, además de los gastos por 

material, mano de obra y equipo, pero no la utilidad, por lo que el porcentaje 

correspondiente a financiamiento deberá estar después de los gastos indirectos de 

operación de la empresa, de la obra e imprevistos y antes de la utilidad. 
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2. O E FIN I CiÓ N . 

VII.2.1. El factor de sobrecosto es el factor por el cual deberá multiplicarse el costo 

directo para obtener el precio de venta. 

3. PRO e E o I M I E N T O o E e Á L e u LO. 

Es importante tomar en cuenta que el monto resultante de los gastos indirectos 

debe obtenerse manejando con un orden lógico las diversas partidas que los fonman. ya 

que algunas de éstas son consecuencia del monto de otras. Por tal motivo, la integración 

de los gastos debe determinarse tomando en cuenta en primer lugar las partidas básicas 

independientes entre sí y después aquellos gastos que son función de las primeras; asl 

por ejemplo el importe de las fianzas. sólo podrá cuantificarse hasta haber definido el 

importe total del contrato. a excepción de las propias fianzas. 

En la figura no. 1. aparecen las principales partidas que integran los gastos 

indirectos. Asimismo. aparece un orden propuesto para su integración. considerando 

como capítulos básicos los gastos originados por administración central, administración 

de obra e imprevistos, debido a Que su integración puede hacerse en forma 

independiente. Los gastos por concepto de utilidad, financiamiento. seguros y fianzas 

dependen de otras partidas. por lo que su determinación debe ser posterior. 

ADMINISTRACiÓN CENTRAL 

ADMINISTRACiÓN DE OBRA 

IMPREVISTOS 

~ 

L-____ ~-IN,ANCIAMIErÑ-T-O----~ 

SEGUROS Y FIANZAS 

Figura no.1 
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Dado que para determinar el financiamiento es necesario suponer el precio de 

venta y la utilidad, el cálculo del factor de sobrecosto es mediante aproximaciones 

sucesivas. En términos generales a la segunda o tercera iteración se obtiene el factor de 

sobrecosto correcto. 

Ejemplo 1, 

Datos: 

¡TipO dé-obra 
--_.-------_._----- --.. - -----_._- .. _--- ----

Privada ---l 
t'Porcéntaje de indirectos por administración central 8.5400% 

: Porcentaje de indirectos por administración de campo 7.1000% 
I . 
I Porcentaje por financiamiento 

. 
1~IBoO% 

¡porcentaje poruiilidad 
._-------.,,--- -.-----

5.5400% 
r-

? l Factor de Sobrecosto 
.. -----------.---- --

Solución: 

CLAVE CONCEPTO CONSIO. % ENLACE ACUM. 

CO ! Costo Directo de la obra. CD ¡ 100.001 

1 

1.0000 
¡ i 

FGO I Factor de indirectos hasta Gastos de S/CO 8.54 1.0000+0.0854 1.0854 

! Operación. 

I --ir-' -----.-----FGC Factor de indirectos hasta Gastos de SlCO 7.10 1.0854+0.0710 1.1564 

~mpo , 
FIF F¡;¡-CiOr 

_._------_._--~-,--SiA-!~ --1-:-f564·x1.0118 1--1.i7OO de indirectos hasta 

~financiamjento. 
'---SiA···-

i 

f--. 1.2348 FW 1 F-áctorde 'fndireCiOshaStau¡¡¡idad---

¡ 
5.54 1-:1"100x 1.0554 

ICIC. ~SliIUIO .. de la. Capacitación de la S/PV 
I 

0.20 

Industria de la Construcción. 1.2348/(1-0.0052) 1.2412 

FIANZAS Fianzas ~a-ntiCipO:-cuniPlfmieñiO y -.--.t---1----------S/PV , 0.32 

i buena calidad. I 

I Factor de sobrecosto. 

I 
1024121 
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Ejemplo 2. 

• Datos: 

Tipo de obra ~ Pública 
-- --

Porcentaje de indirectos por administración central I 6.5400% 

Porcentaje de indirectos por administración de campo I , 7.8800% 
--~-

_.~ 

Mano de obra directa , 20.67% del P.V. 

Factor de mano de obra para determinar el salario base de cOtiz aCión! 

INFONAVIT I 5.0000% 

SAR 2.0000% 
~-- -".-

SECODAM I 0.5000% 
.. 

Porcentaje por financiamiento I 1.4700% 
-

Porcentaje por utilidad I 6.4200% 

Factor de Sobrecosto 
~_······I 

? 

Solución: 

CLAVE CONCEPTO CONSIO. % ENLACE ACUM. 

CO I Costo Directo de la obra. CO 100.00 ; 1.0000 

i I 
FGO Factor de indirectos hasta Gastos de SICO 8.54 ' 1.0000+0.0854 1.0854 

Operación. 1 
FGC Factor de indirectos hasta Gastos de SICO 7.881 i.0654+0.0j88 t--~642 

campo. , 
FIF Factor de indirectos hasta SlA 1.47T-'-"-1:'1642X1.0147 1.1813 

financiamiento. I 

FIU Factor de indirectos hasta utilidad. SlA 6.42 r-T.1813X1.0642 1.2571 

I 
FINF Factor de Indirectos hasta INFONAVIT. SlCO 

0.
59

1 
1.2571 +0.0059 1.2630 

0.05xO.2067xO.57=0.OO59 

FSAR Factor de Indirectos hasta SAR C-~"I-""C·","·= 1.2654 
O.02xO.2067xO.57=0.OO24 

FSCF Factor de Indirectos hasta SECODAM~'- SlCO 0.64. 1.2654+0.0084 t---~ 1.2718 

1.26541{1·0.005r 1.2654=0.0084 I 
I Factor de sobrecosto. 

1.2
718

1 
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ANEXO XII. 

ANÁLISIS DEL COSTO INDIRECTO PARA UN CENTRO DE 

READAPTACiÓN SOCIAl. 
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I 

GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION DE OBRA. 

Oesatpción del proyecto: Construcc:iOn de un cenlrO do readaptación social de seguridacI 

media para 1,000 internos. 

B. lJbicac:i6n del proyecto: Estado de Nuevo León 

c. Plazo de ejecuci6n: _._. __ . _____ --""::'.oo .... ~=. _______ ~ ____ _ 
~._~_ TlefJ\PClclefinlqui~~!..~~: 

E. Duración total de la obra: 

2.00 meses 
--------~l~.~.OOCmo.o 

F. Costo directo del proyecto: 62,321,996.25 pesos 

NO. CONCEPTOS 

n.'. HONORARIOS, SUELDOS Y PRESTACIONES 

11.1.1. PERSONAl. TECNICO 

._":'~2~ ~R.!~_~~~_~T~~!"O 
n.1.3. PERSONAl. DE VIGIlANCIA 

11. U. PERSONAL DE SERVICIOS 

n.1.5. - PASAJEsv-VíATiCOs 
11.1.6 TRASLADO Dé PERSONAL 

u. DEPRECIACJON, tMNTENIMlENTO y RENTAS 

11.2.1. RENTA DE CASAS HABITACIÓN. 

".2.2. - DEPRECIACION y MAN-rEÑiMEÑTO DE VEHJcUl"os: 

11.2.3. OEPREC1AC~---.:iii-M06iuARICi . v EQUIPO PARA OfICII'OAS 

y I..ABORATOFIIOS . 
. .. - -

11.2.4. DEPRECIAClOO DE M0611IARIO PARA CASAS HABIT ACION. 

U.2.5. OEPREclA6ON' DE MOBI.IARIO pÁJu, CAMPAMEÑrOS. 

u ASESORlAS y SERVICIOS PROFESIONAlES. 

ASESORlAS. 

SERVICIOS PROFESIONALES. 

.... I TRANSPORTES. FLETES Y ACARREOS I 
U.'.I. MOVIt.IZAClON DE EOUIPO(TRANSPQRTAOO EN PlATAFORW.). 

-
MOViLliACioN DE' e(lUIPO' (TRANS'PORTAOO POR PROPULSIÚN 11.4.2-

PROPIA,. 

11.4.3. MOV1UZACION DE M06IlIARIOY EQUIPO EN GeNERAL 

H.5. ""'TERIAl.ESOE CONSUMO 

R.5.1. PAPElER¡" Y COPIAS 

115.2. COMUNICACIONES 

".5.3. CONSUMOS VARIOS (TOOAS lAS INST "lACIONES DE LA OBRA). 

11.5.4. CONSUMOS DE VEHlCulOS 

.. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES 

11.11.1 CONSTRUCclON. CONSERVACIÓN v DESMANTELAMIENTO DE 

LOCAlES. 

11.6.2 CONSTRUcclON. CONSERVACION v DESMANTElAMIENTO DE 

INST AlACKlNES 

11.6.3 MQNTAJEY DESMONTAJE DE PUNTAS. 

K.1. R VARIOS. 

GASTO INDIRECTO POR ADMINISTRACIÓN DE CAMPO 

4.509,295.01 

811,367.7 

172.418.' 

658,90'-' 

~2 .• ~~ 
101,330.7 

16,865.5 

209,126.41 

_~'1 
283.313 

81.113.31 

13,500.00 

1,020,331 001 
M,loo.OI .. :".. 
0':'00 .• 

756,436.01 

'.l B:lII OOM 

378.500.01 

285,320.00 

00,000.00 

111·3 

1.23'" 
- '1.30; 

_~~ : =::o~ 
1.06% 

o." 
. 'O~16' 

0.54% 

0."63, 
0.06% 

0.03% 

0.3-.; 

0113 

0.45 

0.14% 

O.l>, 

1&43 

0.14 

0.13' 

0.15' 

1.21' 

114 
0.61 

0.46% 

0.13% 
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11.1. HONORARIOS. SUELDOS Y PRESTACIONES. 

11.1.1. PERSONAL TECNICO 

2 Superintendente de construa:l6n 

3 SupetlnIendenlfl de Ingerjerla econ6mica 

Superintendente de irlsta.laciones 346.292.07 

5 JeIe óe obr.II QOO$trucci6n 216.216,00 

• Jefe de obra aseguramiento de calidad 143,03520 

JeIe de $8QUIidad 100,461.93 

Jefe óe frente COI'\SI1UCCiÓt1 1,130,283.30 

Jale de frentelngenlefla econ6mica 25a,350.47 

" JeIe de frente in5talac:1one$ 226,056.6(1 

11 Jera de frente maquWlaria 100,461.93 

" Auxilio¡r téc:nico 103,804.68 

" Auxiliar ~ decalc1ad 90,1129.08 ,. s.a.""" 

11. t.2. PfRSONAL ADMINtSTRA TIVO 

No CATEGORIA M_ ......, ... Coslo empre$3 IMPORTE 
,~, mansuat 

, Jera adrrIinis\lallYo 16.00 ,~ 13,200.OC 211.200,00 

2 """""'" '"'" ,~ 9.081& 145,305,60 

3 Jele de almacén 14.00 ,~ 5.798.1 81,173,40 

• _ .. """"", 
14.00 ,~ 7.175,a:; 100,481.90 

5 Jefe de cornpras 14,00 ,~ 8,073,4 113,028.30 , Supervisor de personal 14.00 ,~ 2.252" 31,531.50 

7 ...... de""""'" "'" 2.~ 3,243.K 90,1129.20 

8 Auxiliar de almacén 14,00 ,~ 2,702.7 37,837.60 

CO$TOTOTAl 

PoteenIaje del Costo Directo 

11.1.3. PERSONAL DE VIGILANCIA 

No. CATEGORIA M_ NUmero de Costo empI'na 11M P OR T E ,,,>O.,.,, ;:;:; mensual 

, Jefe de \IigiIandII "'" , 
5,7~:J 81,173.40 

2 Veladores 14.00 5~ 1,303. 91,245.00 

I COSTO TOTAl 

PorcenIaje del Costo DIntelo I 172.416.: 
O.28~ 
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IL 1 ••• PERSONAl DE SERVICIOS 

No 

, 
3 

CATEGORIA 

Campament.ro 

COSTO TOTAl. 

Porcentaje del Costo Direclo 

n.1.5. PASAJES V V!ATICOS 

CONCEPTO 

.) Boleto de avión (viaje redondo) -- . -- ----- -'---
b) Boleto de eaml6n (viaje redondo) 

,) Hospedaie en hotel cinco e5!rIIas - ---
d) Hospedaje en holel tres estrettas 

.) AImenlo$ de r:m-a por dla 

O AlImentos d, segundo por dla 

No e ONCEPTO 

, ~ , Superintendente geroerai 

3 _" • Jefe de obra , Jefe de trenll 

• Personal adlTlinistralivo 

7 TopO¡¡raI'o 

COSTO TOTAl. 

Pon;entaIe <le! Costo 0InId0 

11.1.6. TRASlADOOE PERSONAL. 

No" CATEGORIA 

, --, --
COSTO TOTAl. 

Porcenta;e del Co$IO Directo 

I 

I 

"-

NUmer'ode 

'"00 

'.00 

3"00 

3.0 

""O 

,.~ 

'"00 

14.00 

14.00 

1 •. 00 

1 •. 00 

1 •. 00 

1 •. 00 

3.123.31 

;26~ 

'.'("~ 

ioo"~ 
.;.."~ 
200"~ 

....,..,,, --
,."~ 
,.~ 

16"~ 

16~ 

,.~ 

, •. ~ 
16.01 

Ní.mero ele I COsto mudaIua 
PersGrlOll (via;e redondo) 

::1 3.-400.()( 

3.-4OQ,()( 

~ • """" ~ eo.~ 

o"? 6.323.3E 

O.~ 6,323.3E 

0"' '.323.~ 

0"' 4.723.3t: 

0"' 4.723.3E 

O"Z '.526.OC 

O"? '.526 OC 

"""""' " Co5to del boleto 

Persone, (viaje redondO) 

""OC 3,123.3E 

'"OC 3.123.3E 

IMPORTE 

31.531.51:1 

113.513.40 

109.494.00 

54,747.00 

236,590.20 

113,028.30 

IMPORT 
E I 

25.293.« 

50.586 .• 

75.880.3: 

56 .... ' 

283,401.6( 

50.'",.~ 

10.104.01 

552.466,; 

0.6"-1 

IMPORTE 

62.313.9 

19.016,S( 

10I,330.7? 

0.16-4 
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11.2. DEPRECIACIÓN, MANTENIMIENTO Y RENTAS. 

1U.1. REmA DE CASAS HABITAClON. 

11.2.2. DEPRECIACION 'f MANTENlMlENTOoe VEHICULOS. 

2 CamiooetI.tIIC:aS F-350 

3 CarnionetJpic;k 14> F·250 

camontta $uburban 

U.l. DEPRECIACIÓN DE UOBILIARIO'f EQUIPO PARA OfiCINAS Y LABORATORIOS. 

- ....... 
Caf.tar.I 

""' ..... , Calcubldora$ 

• ~ c_ -Escrilorios dIIcoI; 

" Escrilorio&~ 

" ". 
" -" MaQ1,11na5 o. .-aIbIr 

,. -."..-
" 
_ .. -

" ......... 
" .... 
" ....... 
" ,--,. , ....... 
" 
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M.U. DEPRECIACION DE MOBlllARJOPAAA CASAS HABITACION. 

CONCEPTO I 
_~~ __ . _____ 14.:.~ ___ .~ ___ ~ 

Camas malMw:ln\ale5 

"""""""' 
4.00 14.DO 211-=-~ 1.568...:..0(] 

---=--=~~ _ -~~_-_ -~-.. OC_: ~--__ -_-":"- C::--_~413.:W 
--------~~ -- -----~- ----~~~ Estufas 7.00 

COSTO TOTAt. 

Pomtntaje del CosIo Dndo I 
1.2.5. OEPREClACION DE MOBLIARlOPARA CAMPAMENTOS. 
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11.3. ASESORIAs y SERVICIOS PROFESIONAlES. 

IU.1. ASESORIAS 

a.sol. SERVICIOS PROFESIONALES. 

~ No CONCEPTO 

i ' 
COSTO TOTAl 

Porcllf1laje del Coalo 0IrecI0 

:::~ 
"""" .. "" ... 

2.180.00g 
1.4oo.~ 

IMPORTE ~ 

50.120.00 I 
0_08'11o~ 
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11.4. TRANSPORTES. FLETES Y ACARREOS. 

,. CONCEPTO - -....... _ .. 
Cama b8ja 40 kIMIadaa 10.590.0< .~~~.~ -_._-- -~ 

Cama alta 28 toneIacla, 
I 

1.805.00 15.810.00 
--- - - _._. __ .. _-- " ... .1O.~:~ 1lIoIton 12 toneladas 

-- "-_ ... _-
2.250.ÓI Cami()n rabOn ".500.00 

Camion de lTlIdanz3s 6.800.0< :;;:600:0< 

U.I. MOVILIZACIÓN DE EaulPO (TRANSPORTAOO EN Pl..ATAfORMA) 

I ,. I CONCEPTO TIpo"' ......... 

• Carg;adof CA T-926E ..• Como".. 
- ~ , C~dormi~1o SPM8B ,." Cama baia 

3 Compresor porWI P375 , .. """'""-• Grúa hidl1luliea RT528C ,,, Cama baja 
-, MDIIXcnlorrnillkn CM-l1C 3. Como'" 

• PlantJ de conereto ODISA '" lhorton"earropilolo , PlilntJ oe !la CA T·XQ125KW ,. """"' ..... 
~-

• RIIroc:i'VIdor CA. T ... IS8 3 .• c- .... 

• R*t>eltcavadcfa CA T-23S , .. ean. baja • C8IT1) piIok) 

" Tractorsobnl orugas 07H ,." Como .... 

COSTO TOTAl 

PortentJj. ~ CoaIo DinIcIo 

11.4.2. MOVIUZACION DE EQUIPO (TRANSPORTADO POR PROPULSIONPRQPIA) 

CONCEPTO 

LO AuIornOvII S«Ian V~ >n." 115.85 

LO BontIa d. concrelo con camiOn 1.066.27 115.85 

,. CamionItIo estaca, F..J50 661.~ 115.85 ,,, Cami6n pipa pala agua 92 ..... 7 11585 

•• ~eta pido, up F-250 64997 115.85 ..• Camioneta Suburban ." .• 115.85 , .. R~ de eoncreIo OINA ,."" ~ 115.85 

LO c.-...C .... 339.0 115.85 

COSTO TOTAL 

POfUIII3je del CoaIo Dndo 

11. ... 3. MOVILIZACION DE MOBILIARIO y EQUIPO EN GENERAL. 

"'" • 
21,18(1'OC 

21,180.00 

'."'. 
21,180.00 

21.1~.DC 
13.076.7 . ...,'" 
21.180.0< 

23,756.7 

21.180.0< 

750.OC 
,.,. 

1,687.OC ,.,. 
1,125.0 ,., .. 
1.6111.0 ,.,. 
1,125.0 ,., .. 

'50 .• ,.,. 
1,687.00 ,.,. 

150.00 ,.,. 

21.180.00 
- ~ --- ---

21,180.00 ___ o 

",500.00 
-

"2.360.00 

63,540.00 

13,076.75 

9.000.00 

63,540.00 
- -

23,756.75 

21,180.00 

""""',. 
(lOA Y VUELTA) 

2.576.75 

6,138.23 

11,"'1.15 
-

11,109.27 

16.728.57 

3,"06.25 

35.935.33 

2,809.76 

67,713.3:J 

0.14~ 
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i 

11.5. MATERIALES DE CONSUMO. 

11.5.1 PAPELERIA Y COPIAS 

No. CONCEPTO Unidad 

Coplu 101O$t'lUca, MES 

CopIas~ MES 

Papolerla y discos computJ(Iora MES 

P1an~ maduros 

COSTO TOTAL 

~ ótI COSID CirKIo 

11.5.2. COMUNICACIONES 

MES 

"ES 
MES 

""S 
MES 

MES 

Numero~e -
14.00 

14.00 

'4,00 

- 14'.00 

'4,00 

'4.00 

U.5.3. CONSUMOS VARIOS (TOCAS LAS INSTALACIONES DE LA OBRA) 

NO, ~ CONCEPTO Númerod. --
• ..,.. .... S 14.00 

, "'-- MES 14.00 

, "" MES 14.00 

COSTO TOTAl 

Porcent¡oje del Costo O\redo 

u .... CONSUMOS DE VEHlCuLos 

U CONCEPTO _do Combua~. 

~ , ..... , 
..• AutornlMI aIdan VoII.awaoen 16.0< 2.3M.0< 

>O Ca!nIon.t> "tacas F-350 " .• 6.276.0< 

•• camionoIa pick up F·2SO " .. 6.216,0< 

,. """""" ......... " .• S."'. ,. -"""'" 14.0< 3.:103.ex 

COSTO TOTAL TRANSPORTE DE PERSONAL 

~ dtII eo.to CirKIo 

""'" IMPORTE ---
1,800,00 25.200.00 

400.00 5.600.00 

1.400.00 19.600.00 

1.200.00 16.800.00 

000.00 7,000.00 

""'00 11.900.00 

i ~.1~.~ 
0.14 

IMPORTE 

700,0( 9.800.0< 

..000. 67.200.0( 

1.250.0< 17,500.01 

L""""" .. L.., ... IMPORTE ,-, , ..... , 
"'. ro .• 39.600.0< 

" .• "' .. 187.404.0< 

" .• 245.0< 368.032.ex 

" .• 137,ex 113.4M.ex 

37.01 ... 47.992.ex 

756.436,00 

1.21% 
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1, 

11.6. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES. 

0.1.1. CONSTRUCCJON. CONSERVACION y DESMANTELAMIENTO OE LOCALES. 

m' 

m' 

m' 

m' 

120,00 

150.00 

50.00 

"'.00 

11.1.2. CONSTRUCclON.CONSERVACION y DESMANTELAMIENTO OE INSTALACIONES. 

o.,.. •• , ..... m' 

HI~uI5ea m' 

5 L.v.ro.y~ ... 
sanitaria m' 

"' 

11.&.3. MQNT AJE Y DESMONT A.JE DE PlANTAS. 

CONCEPTO Unidad 

COSTO TOTAl 

PorcenlilJe del CoalD 0Ired0 

~ Costo por unidad I IMPORTE ~ 

1,000 8O.000,oon 80.000·3 
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11.7. VARIOS. 

NO CONCEPTO 

Ater>dones (diente Y visitantes). 

Celebraciones 

UmpIe.za de obr.I hasta -.ga 

Relaciones polblicas 

COSTO TOTAL 

P~taj. del Costo DinIdo 

u_ ""'-
- 14.00 ... '.00 - 14.00 

-- 1 •. 00 

""'.po< OMPOR" 
unidad 

1.800.! 25.200.00 

15,.50.00 30,900.00 

'.oo<>' 32.200,00 
.. __ .. _ .... 

750.00 10,500.00 

-- 96·7~:J 
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No. CONCEPTO Prima Costo de la 
tia"", 

Fianza para antidpo 142,608.7 297,126.09 

2 Fianza para rumplimlento 82,338.1 171,763.25 -----_ .. _----
3 Fianza de buena calidad 82,338.1 86,131.62 

COSTO TOTAL 555,020.96 --_ .. _-----
Porcentaje del Costo Directo 0.89% 
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ASAPASrVA{CPPt. Anual 17.74 fM5NTODElNfl~~~NOOI.VA 

1¡"""''''''f.'A''''';=¡;¡==;;S;== ........ EF=====¡,.1.:;:,,,;;;¡[f.ooor::' O DEL ANTICIPO 51ft INClUIR tVA 

i!;¡iST1;o¡¡¡ruo============"'Illii9aj~FcTi5Ri",,:oo.lllilSr:;¡========='NrU~.ASA._.AcnVA(CPP+10¡:X,Jntos): Anual 21.74 POOCENTAJEDElANncfoPAAAINICIOOEOBRA 
p>sTODlRECTO '<JI/. . n_ 'Ué,v ~_~'v t.J21 ........ >3, fooc;ENTAJEOElANnaroPARACOt.IPRAOEMATER1Al.ES 

tcm0DIRECTO+COSTOINDIRECTO 15,881,858.2 ¡rooce~TAJE DE INDIRECTOS 21.76 I)JEOUCCIONESAl PRECIO DE VENTA O. NTAJE DELPREC~OEVENTAPARA INICIODE OBRA 

~ao DE VENTA 82,338,I00.3IrooCEnTAJE DE UTIUDAO 6.04~ AGO ISR SOBRE PRECIO DE VENTA t7659' PoRcENTAJE DEL PRECI~ DE VENTA PARA MATERIALES 

CARGO POR FINANCIAMIENTO 

16.400.000.' 
14,260,869.5 

tO.'" 
OO.'" 
1.'" 
15.5~ 

POR flUJO DE CAlA ! FEBRERO MARZO ABR1l MAYO I JUN10 JIJUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE DICIEMBRE E'bo FEBRERO MARZO ABRIL ! MAYO ¡ IMPORTE TOi Al 

I 0.23 2.97 5.97 -- ·t--------- ----------.--- 1-------... --
VANCE~~ _. ___. i-~.23. _ ._ .. _-'.20 __ ~:"j 
V~~~>. ____ ._ I '''ln." ~.".,,' '9155"i~ 

7081 7.58 _ 1I.69I--___ ~~ _____ . 10.01 ___ ~ ________ ~~ __ ~:~ __ ~_~~ _______ .~~1 
1625 __ ,~ _ _ _~~~~t----__ ~1 ______ . __ S_1.~ 61.68 73.30 84.33' 9J.38f-.-. 98.99 

_5~.53!.51i __ ~~.':~_~1. __ 1.1.55.'80,' 7.237.519.0 _~.~~04~! '.530.227.' ---;:;;;~.;'7'" '.08'.'92.'- -7. 51~t--~'~67 .• ~ 
.. 01 . __ . ___ J. ¡_._'~'~ 

-,¡~E ~-ii-;;"-;-oo~ -"."".,} .~i~; -. - .. ---~ -- --"""~t--'-~ .. --' ... 
VANee Aa..U.A.AOO ($) le9,377.S: 2,634,1119.21 7,S50.4a3. 13,379,941.31] 19,621,169.3 26,n6,J50.2 34.013,869.2' 42,255,913.1 50,786,140.31 _.- 6O,15i827.~ 69,415,720.~ 76.fs7,318.1 81,506,485.5~ 

PARA INICIO DE OBRA. +-- '.~~ 
PARA CCI*RA MATERIALES 

~ESTVAAC1OtES1') ------- i ..- -+------1 - - +----1--- .' -- I .:.. -- + ,:::: 
---.- --;;¡;;-,,- ;.,-,,-.622--"+, --•. -,,-•. "-1.,-1 --- ':;¡;.35-;1.-., +---~-, 17.m:8 ---'.880~995-'-.• +---7-;-'~-"-7.--I5 ---7-.94-0.-... -.. '+-~-443.-n-2--1, ---,.I-... -.. -,-.,-l---.-,.-W-.-630-.,--I---;:,..-..... -«,+, --~-468,-896-.~ t217.365.0C-82.338,-,-00-.J 

UIIA DE INGRESOS 14.260."'" 132,~.34 1,768,622.~ '.174.541.' 5.555.351.' '.117.720.' '.880.995.. 7.""".5 7.94' ..... «j M'l272' ,jso."91~ ~Z/7.630.91 7,940, .... ~ ~468,896.~ W7.365.04I 96,598, .... ' 

".260.869.5~14.393.'33.911 16.16~056.3Ci, 2O,336.597.9!l 25."'.94'.~ 32,009 •• 10.41/ "' .... 6655 46,'03,483." 54.D44.'69."j. "'487.94 .. n! 11.1".300.9ft' ".'7<",.7\ "-91~708.27j 94.38'.604."¡ 96.598 ..... ' .. 

t':'~~ ______ . ____ 1 '~!34."'-8 74.",.~.286.~ __ ,.,,!.~,"+:_=~303=.'.:.:71.::..9 1- ~"'.'''.5 ~'27;".0 ~859.81':" 3.2S6.7"." 3.310.617.1 mO.557.' 3,\88.., .. 0', .. ~"'."'.7 __ .2:825.208_·_"t-i --""--,-"'--"i . ___ .''''~ 45,369 ... 71 
~_[l;c:!AA ____________ J __ 34,063..c __ '_~~~_~~.:.... ___ ~~:?G1.30: 1,122,612.2 _i287,~=~=. +--,'::.30::'::.81;::'5.5 =j._ 1,-482,499.81 1.534.335.4 1.720,943.3 1,633.563.7 1)40,322.01 830.asÚ _ 149,sa2.~ O.OO! ___ .. __ 0..:.':Xl~._~4.81.O,1~ 
tMCl.fiVUAYEaJIPOS ! ___ -+ __ 4.940.66 . 63.798.96 1::28,2:::.:4Z:::J>~i'f--":::52.:::086.=t6.::.:¡' __ 162.826.9 186,671.0 188,819.14 215,026.1 222,544.51 249,610.1 hs.936.8 '194,4042 12O,509.14! 21,695.94; 0.00: 2.14;1110 

¡;m--'os-tiDme-cr-O-CE-trnW.---- --¡ _.-: :5.734,1 .-. 74,045.66j 148.839.2 176,512.8 188,918.4 216,652.1 .219.1452 249,561.3 254,287.2 _,ru .: ... '. 2r4,~~.1 ---i2s~Z;.JSi 139,864.ro¡ _. --~2~'-"80~511 2.493.119.9 

1~:=·Tc:OO="""""=::cr:.:O::OE::.::CM<'O=_=__ __ -i __ ':::.809=.904.:.H:;; .. ' +-_.:62:;':::.558=.1+-~.:62:;':::.551f,='+--_"=:::'.::558.="!_: __ 62='.558=.:,:' r-_,,=,.558.=,=¡-_.:62:;':::.558.=,.:¡--.:,,:;,:::.558.='.:¡I-, .· ... -'\62:.':::.558.=''I--_.:':;'':::.558.=''I---'.:''::'::-'''=.,:¡--_-1''::'.::'''::.:::' p .. '_'". ::"::"::558.::. :::' t-_=,,::,.=558.=I~l--_::":::O.779=.08:::¡! 310.m·osJ 10.511.119.0 

:~:~GlroS~~'T1ZAC1ÓN~=YF~IANZAS~OE~ANT1C1POS~==========~=== .... ~"'~~.34~=======~== .==22.=960:M;. +-_--=-:..300-:::-.323:;·:7."'~~~~:.:723::-::::-:.';'M;.t~~~962.;;;''::80-::-.• 11----'-,'::;.-059;;::::.-582.:;.j,;~~':.:.:-:19;'.:.:780-,-::::-: .• j~~j',;~.:::'---."'-;;;'4~~;'.::3-'-7:::5-.3::;";; ..• t~·.··~ .. '.::.,"". · .. :;~;452;:.:.-'·I·t~~,j.Iro:;;::: .. -206:::.-..• ~;:;,,-,-.. ,; ···"'·.,::;,598-:::-~·;·,·;:~-' .. ,~~~;,~f~:::5:::.:~::~·: ;'~~~'94;7:;.206;~.-",~: ~~~334-~:."~I5.:-"i:1 ~~'-'·:::;"-:~'::~~~::-·:!'I.·51 
¡,oClUCC1OtESAESTIMAC1CtES ">8, l"3.11i 20.'72.11 27.776." 30.588.. ".'''.~ 36.064.. 39,703.43. ' .• .. '2.118.' 46.282-257 .• ~iJi, 39,703.. 27.344.~ ".086."¡,".~ 

~3'''''. 31.232..,t 73,719.' 98.'03." .. ,.;",., 12'.512.~ l .. '·'127~726 14'.2261J 14~11Q.i 163.""IP "62.95'" '40.226-"1 96,576.'~ 39.'56."¡ '.'54.026:! 

UMA DE EGRESOS i 15.147.640.34j 1.141.191.701 2.567.~1Ci.2~ 4,161,140.94; 5,166,185.90 5.802, 110.& 6,3?4.512.6 6,717,047.0 ,:.-: p~,4~8! 7,740.472.94 3,191,358.3 7.$90,069.4 >.i ::. 6:673.s~1.l 4.583,865.861 1.872.069.54; 770.248.55\ 92.0"4.444.~ 

GRESOS AC\IMlUIlOS I '~147.640."i 16.'88.832D3j 18.856."2~ 23.017.483.'5 ",'63."'.'~ 33,,,,.ng.~ '40.310,29245 47."7.339.~.".,.,,'38J7\ '~"7~11.3~ ¡O."'.",.~ 78.114,739.,21\:.~l"-260" 89,3n,I26.~ 91.i~,I95.~ 92.014,444.4~ I 

..... 210.171 ,'.D27.962'~ ~."'-008 .• ~ ~.855.'26.~ -7."'.'71.f~ ~.093."'."~.300.",.,7j ~.'36.673.' ·,á,'8l355.2!j .7.983.141.7~'7,736.727.9:j -6, 70.J48,1I;l!'· ",,816.í3&~ ~59."a05\ ~'37.409.04j '.584.525~· : •• 1 

ftOOUCTOFINANClERO ~¡ __ ----::-:-:o".OO::¡ ___ -:c-:c0:::.ooi o.oo~'-_--c.c--'o=.oo:¡!-----:=.:=o=.oo=t----,-----":: .. ~ :¡--__ ---'''=OOi--_--:c-:-:='.::OO+-'-.--: ·-:-:=,.::oo+-_=--",.OO::¡-_-,-._--,,0.00::¡._-+' _'::.00::¡..._----:c__' ... 0::.00::¡...1 __ ,--:'::.00:!i __ ::46:::.38:::'=.38:¡; ___ ':::-7.774.57I 11(155.9 
I-'-'-~--:~----- - ~- '--'7--==1 
p..,sTOFINANClERO -2O.499.18j -46,879.1~ -103,167.5. .158.474.6~ -'81,398.1~ -187.102.3n -191,882.71 -188.092.78' .. ·~189.171,9( -134.543.GJ¡ -178,847.3 ." 41.261.210: .. ', -88,218.T2I -10,620.21: 0.00: 0.00

1 
-1.876,160_.' 

(1) 8 70% de cada estimación es pagada por el ciente un mes después a su presentación, en tanto que el 30% restante se recibe dos meses después a dicha presentación. 
(2) Se considera que la empresa tuvo una utiidad de más de 10,000,000.00 en el ejercicio anterior, por lo que el ISR será pagado mensualmente. 

lt.I'OOTE DE MERfSES -1.762,004,19 
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[ UTILIDAD ESPERADA 

i C<AVE DATOS VALOR 

TP' T~ PASIVA ANUALIZADA A LA FECHA 
, 

17.7400"4 

'RIESGO EMPRESARIAl ANUAUZAOO DE LA OBRA 
~+--._------, 

"'" 53220'110' 

TEA TECNOlOGIA E INVESTIGACION ANUAllZADA DE LA EMPRESA t.1ooo%; 

TAT TASA ANUAUZAOA TOTAL L_ --W~'lIol 

evo PRECIO DE VENTA DE LA OBRA _L __ 82.338~:~J .., INVERSIÓN MÁXIMA EN LA ClI3AA , 9.911.106.75 

C<AVE CALCULO VMOR 

Re REVOt. VENCIA De CAPITAL 8:31~ 
T--- ~ - I 

"' UTilIDAD ESPERADA 
, 

__ 2'~"'i 

UTILIDAD DE CONCURSO 

CLAVE DATOS I VMOR 

U. UTILIDAD ESPERADA l _.2.~_1~1 

.R IMPUESTO SOBRE LA RENTA I """,,1 
elU PARTICIPACIÓN DE lOS TRAB~ES DE LA UTllIDAO I - 10'00%] 

SECODAM SECODAM ! o.so%1 

CLAVI! CALCULO VALOR 

"' UTllIDAO INDISPENSABLE 3.0642%1 
2.394,866.59 .. IMPUESTO SOBRE LA RENTA ,.8125"'\ 
1,4&4.026.14 

elU PARTICIPACIÓN DE lOS TRA8A.JAOORES DE LA UTIUOAO 0.5507"'1 
427,654.75 

UOO UTILIDAD OESPUIOS DE IMPUESTOS 5.5075%1 
".276,5047.47 

SECOOAM SECODAM °""'1 411,690.50 

ue ETIlIDAD DE CONCURSO 
4,688.231.90: 

6.0377"'~ 
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I I ••. .o'C •• '" ~':'~ '""",C> 

~ 
--'c .. """ , 

~ ' .. .. ""'-'" 
m. 

- l- ',,,,;",. ,""". 
w. '"'''' 

V "","lAD . :¡;;:: VI. 

~ 
- - - - - .. sSs,m." 

"·' .... n ' n 

CONCEPTO I DECiMAlES I ,.w;, ACUMUlADO 

tOSTO DIRECTO I l.ooooH I 1.0000U 

~T~ _~_~_OIR~~!~ HASTA GASTOS POA ADMINISTRACIÓN CENTRAL , .... 1.0000 + '.0<" LO.. 
-

~!~ DE INDIRECTOS HASTA GASTOS POR ADMINISTRACIÓN DE oeRA 0.1637 1.0400 + 0.1637 1.2031 

_ ~~pe_~_~~!?S ~!"_~.!~ ttJPREVlSTOS 
- ''''' 1.2037 + '''50 1.2087 

ACTOR DE INDIRECTOS HASTA SCGUROS y fIANZAS O.OO8! 1.2087 + 0.0089 1,2176 

A~TOR_~ W~CTOS HASTA FINANCIoUIENTQ -. ,.,," 1.2176 JI ' ' '' ,.,.. 
-- --

ACTOR DE INDIRECTOS HASTA UTILIDAD '''''' 1.2"58 Jo ' '''' 1,'3210 

I FACTOR DE SOBRECOSTO I 1.22101 
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ANEXO XIII. 

ANÁLISIS DEL COSTO INDIRECTO PARA UNA PRESA DE 

ALMACENAMIENTO. 
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l·. 
<. 

ANÁUSIS DE LOS GASTOS INDIRECTOS POR AOMINISTRAOON DE OBRA. 

A. ConstrucclOn de una prna de almacenasriento con cortina de 

'--------CCc-7CCCC---C--------~m~~"."~~" ... <"'" .. ,,·" .. "'.~~e.OOO~,mC' _____________ __ 
,'-o -'c' __ · __ cUc' ..... ,'-'--n del proyecto: Estado de Jalisco. 

C. ~o~~é=7~·~c~~------------------c'~.~OO~ .... c=~------------------
D. TIempo de I!niquJlo de la obra: 2.00 meses ------------------_._--------------_.---------
E. 

F. 

" 
11.1.1. 

11.1.2. 

11.13. 

11.1 .•. 

U.I.S. 

11.1.11. 

11.1.1. 

11.2. 

Duracl6n lota! de la obra: 

Costo directo del proyectO: 

CONCEPTOS 

HONORARIOS SUELDOS v PRESTACIONES 

PERSONAL TIO:CNICO 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

20.00 rnete$ 

1~5.531.D4~.01 pesos 

WOHTO I 
__ .~~.1~ 

1.385.91>4.57 
- PERSoHAi'oe-iOPOGRAFIA --~--~ ----.-

PERSONAl. DE VlGII..ANCIA 

"'PASAJesvVv,ocoS . 
TRASlADO DE PERSONAl. 

DEPRECIACiÓN. MANTENIMIENTO Y RENTAS. 

3.H% 
_._-;.~ 

0.21 

0.18% 
__ o 0.54~ 

0.36% 

-O~08' 

1.05 
M.2.1. 

11.2.2. 

OEPREcl.I.CIOH y UANTENIVIENTO DE EQUIPO. 

DEPRECIACiÓN v tMNTEÑiMlEmo DE VEHICUtOs. 

--iVRECiAcIÓN- Oi-UOBllWOO-'Y--EOuFQ-'P.w.-Qi:ClNA 
-~~: --------

IIl.ls2.OC - --

0.2. -¡¡¡,¡ 
O.06~ 0.2.3. 

v LABORATORIOS. 

11.2.4. .• DEPRECIACtON' OEuoBiLiARIO-PAAA-cAsAS' !WJIT Ac"ióN. 

".2.5. OEPRECIACIOH CE uo8iliAR.o PMV. CAMPAt.iiiITos 

1.3. ASESORlAs y SEFMCJOS PROfESIONAlES. 

ASESORfAS. 

SERVICIOS PROFESIONALES. 

11.4. TRANSPORTES. FLETES Y ACAAAEOS 

11.4.1. MOVILIZACIÓN OE EQUIPO (TRANSPORTADO EN PU T AFORMA). 

11.4.2. MOviLIZACIÓN DE 'EQUIPO (TRANsPORTADO POR' PROPULSIÓN 

PROPIA). 

11.4.3. MOVILIZACIÓN DE MOBilIARIO Y EOUIPO EN GENERAl'. 

'.5. MATERIALES DE CONSUMO 

N.S.I. PAPElERIA Y COPIAS. 

~.S.2. COMUNICACIONES. 

11.5.3. CONSUMOS VARIOS (TQOAS lAS INSTALACIONES DE LA OBRA). 

•. 5.4. AYl.IDA DE COMEDOR. 

11.5.5. CONSUMOS DE VEHlCuLOS. 

.. . . TRABNOS PREVIOS Y ...uXllIARES 

11.6.1 CONSTRUCCIOH. CONSERVACIÓN , OESMANTELAMl€NTO DE 

LOCAlES, 

11.6.2 CONSTRUCCIÓN. CONSERVACIÓN , DESMANTElAMIENTO DE 

WSTALACIONES. 

11.6.3 MONTAJE Y DESMONTAJE DE PUNTAS. 

N.II.4 CONSTRUCCIÓN Y CONSERVACIÓN DE CAMINOS. 

11.7. VARIOS. 

GASTO INDIRECTO POR ADMINISTRACIÓN DE CAMPO 

. -.,;; 
0.11 

22.041.12 

'-'si.!is1.8c 

5041· .. °3 OA03 
.~.~~~;ss 0.26 

105.913.54 0.00"" 

59.200.00 -0.04"" 

5.1M.6-4°3 3833 
-.~~;: 

0.24 

--o~i" 

'. ¡'10.1~00 . '0.5'2"" 
- Ü4-1:00c:'~00 1.65"" 

. 1~s70. '40.00 1.23"" 

1) 40e ,n 00j 
',200.400.00 O .... 

108.ÚS.OCJ '0.08"" 

250.~.OCJ 0."6"" 

I1.Ml.ooO.00 8.14" 

253.100.; 0.19%1 
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11.1, HONORARIOS. SUELDOS Y PRESTACIONES, 

11.1.1. PERSONAL TECNICO 

CATEGQRIA 

SuptrinWodente GtMraI _ ...... .;~ - ~--- -- . -

Superinttndente d, maquinaria - - - ____ ... _. _.o ______ _ 

Jefe de obI3 maqy;narla 

6 JeIt de obrIII pI3nNciOn 

Jefe de Irtnte eons/NCCIOn 

Jefe de Intnlll ma¡¡ulnaria 

...... -
10 Sobrestante 

" --
CQSTOTOTAl 

Porcentaje del Costo DirtIdo 

Il 1.2, PERSONAl ADMINISTRATIVO 

CATEGORIA 

, ./el, adminóI.tJatlvo 

2 """""" , Jet. d, almacén 

, -"-, Jef, da compl3S , Tomador da Iiampo 

1 ..-
• -, 

"'"'" " Saerat¡uia 

" -COSTQTDTAl 

Porcantllja del Costo QIreclo 

1.1.3 PERSONAL DE TOPOGRAF!A 

I No I CATEGORtA 

, ,--
2 """""'" , , A COSOOTL 

Pc«antIje del Com 0itecI0 

. 

NiImIrO d' ,...,.. IMPORTE ~ 

• ____ 20.00 f-----.. -:~ ___ 46,35~·C·8( '1 ___ ·=2~'.,=,,:::.~00 
__ -o •• __ ~~ ___ o_o _~ _. ___ ~~~.3I_ 671,225.91 

18.00 

20.00 

18.00 

lUlO 

20.00 

16.00 

20.00 

16.00 

20.00 

20.00 

20.00 

18.00 

18.00 

18_00 

16.00 

18.00 

18.00 

'"00 

18.00 

18.00 

..... 
18.00 

18.00 

'00 
--~-,. 

~~~-- ,. 
., ,. 
200 

;. 
'.00 

, .. 

~ 

'00 

•• 
'00 

•• 
•• 
2. ,. 
200 ,. 
200 

;: 

........ , -
2. 
2. 

~ ~ ~ 

I 

33.861.30 

=15,.w4.~ 
15,4«.00 

-;s.«.i:C) 
8,073.4 

5,798.10 

3~~3~~ 
4,79160 

2.252.2 

13,200.00 

9,1)81.8 

5,798.10 

7,175.8 

8,073." 

2,252.2 

3,243_9 

2,702.70 

",791.6 

2.25225 

2,252.2 

-
5,210.1 

2,702.7 

1---.~9~3.32 
617,760.00 

--------_ .. 
217.992.00 

277,992.00 

645,876.17 

208,731.76 

S,511_SS 

517,492.80 

45,00C5.00C 

IMPORTE 

264,00000 

181.B32.00 

104,365 88 

129,ISS_34 

145,322.14 

81.081.011 

115,170_37 

97,297.36 ..., .... 
81,061.08 

40,540.54 

,.~,oo:-.51 ! 
1,02% 

IMPORTE 

leg,723.7~ 1 
97,297.36 

281,021.1~ 

0.21~ 
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L 1." PERSONAl. DE VIGIlANCIA 

No. CATEGORIA 

!- COSTO TOTAl 

Porcenbje del CesIO Oirecto 

11.1..5 PERSONAL DE SERVICIOS 

JI.U. PASAJES Y VIÁTICOS 

I No I CONCEPTO I ., BaIeIo "- aYiOn ('MIe redondo) 

" BaIeIo "- carrOOn (viaja redondo) 

<, Hospedaja en hoIaI dneo astraba 

o, H~"'llc*IIns""" ., AIim .... to. da primaI"a por dla , AlimanIDS da aagundo por dla 

No CONCEPTO Númaroda .......... 
• ~ ... 
, Suparinlen.danla genaral ',00 , _ .... , .. 
• Jala da obra •• 
• Jala da franta '.00 , """'- ,. 
, Parsona! administra»vo •• , TopOgrnlo ,. 

TOTOTAl 

lB.OO 

lB.OO 

lB.OO 

18.00 

2.799.01 

"',00 

',"'. 
""' .. 
'00 .• ,.. .• 

Numaroda -
18.OC 

",00 

",. 
" .• 
18.00 .... .. , . 
18.OC 

NiImetOde 
P~. 

1.~ 5.n8.1 

,¡; f- - - •.• 'i" 

v ... jaspor m8S COSlo viaja 

O" ...... 
'.50 5.999.00 

,. '."'. ,., ..... " 
0.25 4,399 00 

, . 2.194.OC 

" 2,194.OC 

0.25 2.194.00 

IMPORT E 

!-
104,365.88 

'''0.n8.41 

IMPORTE 

26.995.5( 

59,990.0( 

50."''' 
81,9110.1;)( 

118.n3.oo 

59,238.1X 

49.36&.1X 

19.146.00 
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n.1.1. TRASLADO oe peRSONAL 

N, CATEGORIA Niomerode 
,~ 

co.IolMllbCllMo IMPORTE 
(Yiaje r.dondo) 

___ PInonaI~'P01 _~ _______ ~ __ ~_ 2,OO:~ _____ 1~ f-- 2,799.OC 46,38~~ 
ParaonaItknco!lpoH ___ 1---_ ~~ ____ ~ lO..... 2.m.OC 35.~_. _ 

_ PertOI"IaIadITínisIrIlNollpol ____ ~ ____ 2'~~1- ___ ~~ ___ 2,~; ~ __ ~~~.~ 
PBBOOaI adrrinis1rallvo ~po 1I 5.00 2,000.00 12.00 5!W.OO 17,128.00 

5 ~-;;~-- r--t:OC I--------ZOOOM -"2.iX 1-- SN.OC -3.168.~ 

-----1-
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i 

11,2. DEPRECIACiÓN, MANTENIMIENTO Y RENTAS. 

I 

I 

b.U. OEPRECIACION y MANTENIMIENTO DE EQUIPO. 

" CONCEPTO 

COSTO TOTAl 

Portentaje del CosIO DIrecto 

'" 
'.00 

8.2.2. De.PREC\AC!ON y MANTENIf.lIENTO DE VEHICUlQS. 

". 
, 
, 
3 

• , 
• 

CONCEPTO 

~-
~pickup 

-
~mionetJ Combi 

cam;on pipa ~ Q)ITIbuslible 

~lMr8dIas 

I«robue FOfÓ F-350 

CQSTDTDTAl 

~cIlII Coalo 0Iredg 

Canlklad 

'" 
'" 
'" 
'" 
'" 
'" 

CosIO "...,.,.1 --18.OC 

18~cX -
.~ .. _1~:~_ 

"".00 

NU!TlIIfI)d. Costo mensual 
~ ---20.0< 3.",32.0( 

.... 0< 2.451.0( 

18.00 2.025.00 

"" 9.618.00 

"" 7 ,323.OC 

18.OC 3.17",.0( 

11.2.3. DEPRECIACIÓN DE MQ6IUARJDY EQUIPO PARA OfICINAS Y I..ABORATORIOS. 

I ,. I CONCEPTO 

, """""" , ~de~ 

3 ~ 

• ---, """"' ..... 
• ~ 
1 -• '-• ,---
" EsatIcriot grandes 

" 'u 
" ---" 
_ .. -

" MnMparajuntJs 

" ProyKIOr de aeetJlos 

" R .. 1indotn 

" .... 
" ...... 
" TeI4!IlonOt o;eIuIares 

" TetéIonDa con".,dona/eS 

" ,-22 -
COSTO TOTAl 

P~ del Cc»II 0QdQ 

U.OO 

'" 
'" 
'" 
.00 

." 
3." 

, .. 
" .. 

3.00 

3 .• 

•• ,. 
3 .• 

'.00 
, .• 
n. 
n .• 
1 .• 

'.00 

'.00 ,. 

NUmero de -
18.00 

.. O< .. " 
"" 
16.00 

"" 
"O< 

"." 
"" 
"" 
".00 .. " .. " 
"" 
"00 

".00 .. .• 
" .. 
20 .• 

" .. 
" .. 
18.00 

IMPORTE 

_tJ)O~.:.~ _. 294~~:OC 
120.00 25.92O.OC 

Costo men.ual .......-. 
"' .. 
.;.;~ 

",OS .. OC 

1.923.60 

·1-,.~.6c 

154.« 

33.32 

"" •.. 
16.6 

"'.00 

'33 3 

".,. 
".0 

m 
".0 

"'.3 
76. , 

,... 
19.4 

"'.32 

", . .. 
" . 
>S. 

'.3 
"" 
33.3 

IMPORTE 

82.368.00 

264.7011.00 

.3.7",0.~ 
207,7"'8.60 

158.178:81] 

81.518.4lJ 

.e3II~·:1 
O.8~ 

8.396.6"' .... 
3" • 

"" 
3,2",0.00 

21.591.a.I 

8.368.9 

659.7 

10.647.01 

1.919.1 

3.1",9.82 

2.824.2'1 

U48.~ 

1.051.9 

1.049.76 

.,,' 
2.633.' 

8,271.7 

,"'. 
1.199.5 

"'''' 
599.76 
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U.2.4. OEPRfCIACION CE MOSlltARlO PARA CASAS HABITAClON 

11.2.5. DEPRECIACION DE MOBIlIARIOPARA CAMPAMENTOS. 

, 
, 
, 

CONCEPTO 

COSTO TOTAL 

Porcenlaj. del Costo DinIcto 

cantidad 

"'''' ro.M 

... ;::: ,-
¡OO 

- - 15.00 

""'. --
---- ! 

IMPORTE 
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11.3. ASESORiAS y SERVICIOS PROFESIONALES 

II.S.1. ASESORIAS. 

CONCEPTO 

COSTQTOTAl 

POO"teIII3je del CoIto Dndo 

1.3.2. SERVICIOS PROfESIONALES. 

NO. CONCEPTO 

COSTO TOTAl 

Porcenlilje del eo.to Directo 

porasasorb 
IMPORTE ~ 

3·3 15,000·3 45.ooo.00~ 

18·3 

--~'--_-1-__ 4~~4I 

e,,,, ........ 
2.soo·3 

IMPORTE i 
45.000·3 
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11,4, TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS, 

Camioo rabón , 

-..... , 
7,075,00 

-5.615.0( 

_~7~~. 
1,750.00 

'4,000.01 

-""' ... 
14,150.00 

-,~:Oi 

7,~~! 
3,500.00 

.oOO~ 

11.4.1. MOVlllUoCIÓN DE E.QUIPO(TAANSPORTAOO EN PlATAFORMA). 

2 T_o< 

Cami()n ele voI~ R.-35 

Cargador9O-C 

Catvador CA T-9611 , ~CAT.926 

ComPf8SOl" porü~1 7SO - ...... "'" • T.adoc;Oi •• 1 
, 

'" 
" Compactador CA-25 

" P\anla de luz 400 kw 

" Planta de luz 300 kw 

" Molocoi'ilormadora CAT.I20 .. GrUa ~rautiea 20 T 8020 

" TriIuradara primaria 30.42 

" T~dor.I s~~ria 48 S 

11.42, MOVILIZACIÓN DE EOUIPO{TRANSPORT-'OOPOR PROPULSIÓN PROPIA) 

CONCEPTO 

m.DO CamiOn While 932.64 115.85 

2~ CaIriOn pipa ele agua 542.1 115,&!; 

U" T radoc3rniOn con cama .,. 1,122.0 115.115 

'" C¡liirfoneta Subulban 313,1 11585 

'" Ca!rioneta pid<...p F-250 346.5 115,85 

,." ~CorrIJi 198.8 115.115 

.. " CamionotIa Q/acas f-350 "' .. 115.85 

''''' Cemioo pipa p;!iira combuIitible 557.8 115.85 

'" ~de.-.dlas 546.01 115.85 

'''' MicrDbOs F-350 460.24 115.85 

I COSTO TOTAl 

PorCllfltajll del C051u 0ireeI0 

84,900.00 

28,300.00 

42,450.00 

14,150.00 

10,500,00 

7.000.00 

32,158,70 

14,150.00 

7,000.00 

3,500.00 

14,150.00 

14,150.00 

9,321,35 . ..,. " 

M82.oo . 200.~ 54,214.15 

1,012.00 "'.00 7,460.02 

i_~ "'.00 1,615,14 

""~ "'.00 2.219,16 

450,00 "'.00 11,123.14 

""~ "''' 1.929,35 

615.01 "''' 10,150.03 

1,012,00 "'.00 3.711.33 

1.012,01 "'." 3,141.84 

61~.0I "'''' 2.942.18 
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1l4.3. MO'IIUZACION DE MOBlllARlOV EQUIPO EN GENERAL 
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11.5. MATERIAL.ES DE CONSUMO. 

1.5.1 PAPELERIA Y COPIAS 

Papeleñ¡¡ydilC08~ MES 

11.5.1. COMUNICACIONES. 

3 
"" .. 
r-.., 

MES 

MES 

MES 

MES 

MES 

11.5.3. CONSUMOS VARIOS (TOCIAS lAS INSTALACIONES DE LA OBRA) 

I No CONCEPTO ...,... I NUmero d, -
I , Enertl~ -'ktriea MES I ::::~ , o.. MES 

I COSTO TOTAL 

Portenla¡' del Co$to Oórecto 

11.5.4. AYUDA DE COMEDOR. 

I No i CONCEPTO NúlTll/fOr.Ie Númtrode ....... -, PersoneIlécnlco 3dmInIsll'alvo .... 18.00 

, perwn¡¡1 obrero 300. 1800 

, - 10,0. 18.00 

COSTO TOTAL 

PortenlaJe del C~1o Dirlll(lO 

""'. ..., .... 
~::~ 

"""" -450.01 

300." 

150,~ 

IMPORTE I 
65~::~ 
110,'00,~ 

0,52"-

IMPORTE 

411$.000.01 

1.620,00000 

135.000,0( 

2.241.000,=1 

1.65"" 
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11.5.5. CONSUMOS DE VEl1lCUlOS 

Camioneta "tataS F-35O 

Camioneta pidc-up F·25O 

Camioneta Combó 

CamiOn para eomtuIilible 

Carri6n de rtdIIa$ 
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11.6. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES. 

U.t. CONSTRUCCIÓN, CONSERVACION y OESUANTELAMIENTO OE LOCALES 

i No I CONCEpTO 

COSTO TOTAl 

p~ del Costo 0Ir..:t0 

m' 
-m' .. 

m' 

m' 

m' 

"""'" m' 

120.00 

"".00 

110,00 

SO 00 

120.00 

00000 

""",,,,,m' 

'!IIO~ 
"'.00 

- -~.~.OO.~ 
, .... " 
'."''' - O.C>C ,.>JO 

N.U. CONSTRUcclON, CONSERVACION y CESMANTElAAIlENTO OE INSTAlACIONES 

I No I CONCEPTO 

, 00 __ 

m' 1,500.00 16,65 , 00.,.. ... '.00 12,00000 , ...... m' , .... " "" • --. m' , .... " '" , tetraroa y seftalamientos "'" '00 5,500.00 

• ....... m' '."''' '" , -- '" =00 '''00 , T .... '6nleoo m' 1.500,00 4,35 

COSTO TOTAL 

Pore.ntaje del Codo 0Ired0 

U.1 MONTAJE Y OESMONTAJE CE PlANTAS. 

CONCEPTO 

, PIiII~ ~ IrilUnldOn ... '.00 , .,...."''''''''''' .... '" , Tanqu. de combustible ... '.00 
COSTO TOTAt 

~ del Codo Oftdo 

....... CONSTRUCCIÓN y CONSERVACION DE CAMINOS. 

CONCEPTO 

, Conslrv«iOn de caminos. 'm i ". , .... ' .. '1imi8lllOóecan*los - '= COSTOlOTAl 

pO<C8I1laJe del COito Olrecta 

I P_~~ .-
_,1~~'L_ ,.'" 

,,00; 

":"" 
_'~:~~ I "."" 

-
SO ""1 
SO'" 

10.00% 

"'" 
50.00'110 

I 

"''''' 
OO."'" 

OO."" 

150,000.00 

" . .;, .. 
20.000,00 

774.500,00 

12.800.:~ 

""""" 
l!oI.200,oo 

126,000,00 

64,700.00 

!o2,500.oo 

240.000.00 

5046.000,00 

,.200,4~~1 
0.89'110 

IMPORTE 

12.467.$C 

12.000.01: 

19.582.$C 

11.220.01: 

8.250,01: 

11,220,00 

29,700.01: 

3.91500 

IMPORTE 

15O,OOO.OC 

" ..... 
20,000,00 

250.000.; 

o.,~ 

1',617,500,OC 

230,400.OC 

11,847,900.00 

8.14% 
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11.7. VARIOS. 

CONCEPTO 

líceneias y lJeredIOS ..... , ....... 
CelebraciOl'les 

Ralólcionas pUblicas 

COSTQTQTAl 

Poruntilje del Costo 0irec10 

Unidad ""' .... 
... '.00 - 18,00 .. , 200 - 18.00 - 18.00 

""' .... IMPORTE ....... 
91.000.00 91.000.00 

':':;"c" g,DOO,OO 

10.80000 21.&00.00 

''';00 45.000.00 
' .... 

• ..., 00 81.000,00 

_253,600::1 , .. 
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SEGUROS Y FIANZAS 

No. TIPO DE FIANZA 

, Para an~cipo ",. --- - -
2 Pani~to 'OO, - - - -, 

De~~ '--

No. CONCEPTO .....,.. N ..... ... ~ de meses 

, 
Fia~ p8l1I :anlidpo 40,997.307.46 18.00 

2 : .. ~ianza pan eumplimenlO 19,173,147.7 ,,~ 

, Fianza de buena calidad 19,173,747.7 12.00 

COSTO TOTAL 

PO<Cef1Iaje del Casio 0irKI0 

Prima minima 

50000 4:~~ 
00000 .. "" 
00000 4.00,," - ,.,. 

de anu:a6dadfls 

2~ 409.973.07 

2.~ 191,73748 

'.00 191.737.48 

Giostos de 
edidOr! .. , 

00000 

OOO~ 

000" 

CoUD de la 

fi.= 
853,244.00 

399.313.9S 

199,906.98 
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.... 
CARGO POO F1tWtCWIEHTO - :: ."""" ::. 1 , '.U' 

• COSTO t()f!ECTO I •. "" 

~ OCMOE 1 __ 1 _, ..... ~~~~ 1 ;;F~ --"'"" 
, """'" ..... - ~~I~~~~ . __ RO: """"- .... TE'"' .. 

......... .. " ....... _'!' .. "'.. "".. , .• _._ .. ',~ - .. ' .. 1 ." .",,, •• ;_ ..... ~~ '''' .. ,., .. " ... ':''. '.". '-"C-·' ... , .• .._---._-

, . "U, ,,'.' "" /l.". "-" .. _.,"" , JI-!' ..... ":", ,m.!, .... ,'~:" ~n"" . •• " ~... .. ..., .... , . ' ., • __ o 

1':;;: 
.,'~~11~ '1.D92."'.~ ""'M". '.',,"'" """""1 _ " .. ~ .• "., ,~...... ",",-",.' :, ,:::."¡''''~:' "'''-'''.Il ~.IDl."'-'" '."'''''', .......... """":~ 1, .' ::=!: ~m,,,,." ",,,,,",,,: .. ,,,.,,0:. " .......... ' ~"'.¡.;1.20 ............. 

""""" 
""" , .""·"2&'1 " , .. l· .. , 

";,""'85> 
_., 1···- .-

1~;j;.=;,1 " .... , ... 
i lO""''' 

I ':"'JIla , 
. ' . , ....... , ,mlll,' . "¡ .. ,U1. ,,,oi";.,, . '" .... ",,, ",." ..... ,':;;"on .. ",..;,." .,,"' ...... ........ ~." 

" 
, OJ"-'''-' "-'lO..,. ' • .0&2.026.&1 ; ',,",'''' ."'-"' .• 

SU" .. "GRESOS I ....... " .. .. "" .• ' 'lI2.KU ..... m; '''''''''-''1 ',"0211" ~ " ..... '" ""',051.. """-"'''1 ,,,ro,m ",""-"'20 03.mJDS.S31 ...... 'U, ""'IS3.~, '''','''''1 = ',""'. m==1 
'''''''''''1 ''''''''''1 ...,5.",.1 '= " .. ,-"'.,,; ll.m-","I .. ""~~ i "'.402.»1.99 , 

""''''' 
~"""" !. "'.,." '-"".' "'." .. "''''.' , ..... "'" ,..",.." l,".., ... n " ..... ",,,,, .• ,,,."',, , l.""". 

'::::' , >.al .... 
,"' .... , ,." ....... , '-"' .. ," ,-"' ..... 'lWDI,' l$I,,,,", -- ... , 

.. ","'~ . ":;,,. i.- mm ... .,...,. "')11." "'lDl-" ., In'U ... ~~ 
, """~' .." .... " ,. . .... , •. " ... "'.~ I "'-"''', ... ... ,. "'...,. , ..... '"'',''''' 

",';;:;". 
. , ' .•.. : 

. ".';_,3U~ ,..,,:,~~ 
. --

" _. - . "'-"'-" <n' .... ..... ,,'" .',.."'" .'"' .... " "'"n" 1, -" .... ~IJ .. ""'-"'" •. ''' ...... , .,..."" ........ -"i ')'L&n,I l.".'''' , ...... " 
; ., .... JI...." ... ,." '13.''',' "',3I'~ ""', .• 1·'·--""'''· ........ "'., .... , ...... " .... "u, ~.mw "'-"'~ "'-"' .• :;~: "' .... " ".vI> '.',81.' 
. ;;;;.."-,, ' '.:"; ... ,,, , .... , .. " .... ,"'" .... '''''': ... ",,, .... ,"'" .... ,"'" ..;:,"'" .... ",,, "''''='': .' .... ,,,,, ,-, , .... ,,,": .... ',." .... "", ..... ", "'-"'-" 

" 

1- ... ",." . ".",-",,~, : 
. 

,,,,-,,, .• , , ,~,.;,; .• '.""'" , - .,.'- .... ," ........ , ~,~.~ ",.". '-"'-"'lO 3]3lOII~ l6Il. .... " ,m,m" ~~mgl; 1 ......... in,," .• ",.,.." ,~".,;-. ,..."'. . '-"'-"'lO .. "'-"'" ' .......... --- --

¡D><. . .. .. " ~.,;,,~ IJ,'M~ ..... ,,, .... >l. .. ...... n,"''' "'",,: lO.";,, n,,;oo """.~' ","'. 62,'01'1 . ",." "lO .• ~ltO." ...... " . .,.;,,;'" .- ------ " ... , ... "' .... mm .• , ....,'" , .' ...... ~-'". llGII' ; S'" "' .. ,,"....... on ..... " ...... ".,.- ';";';':' "'-"'.lJ' ..;....:". .0.'''.'' ~Il"" ,uo. DE EG'ESOS 'l."')I'.DI 
~ 

..... ,,,,. , """''', ~;= ~. ,"" .... ,: """,">0 ~ I~' ~ """',.~ ''''',''' 

~'~ , ,,"'- 21,3G1,'''' "-'" ...... , . 1 ...... 011. .., n,n,"'.· "-"'-"'-" '....... ~ '= 
i ,,,,".In: '''''','''''1 '. , , '.""" '-"'-"""1 • ./"."', 1 ')11.1""1 3.2>1.639" '."',"" l.~'.l"'" ,. l. '-"' .... 4J _ U5U4 i : 

1·'-=" 
, .. ! ' .. 1 '-"! ' .. 1 ''', """·"1 UDII'" - .. ~,,:. 

...... ml :"'-"'.-"1 "",m .. ' "":"'00; .........:. ''-''f'' "', ,""-
!') El 60".4 de cada eslimaciOn es pagada por el cienle un mes desputs a su presentaCión, en tanto que el 40% restante se reci:Ie dos meses después a álCha presentaci6n. 
(2) Se considera que la empresa tuvo una uliidad de mas de 10,000,000.00 en el ejercicio anleriof, por lo que el ISR seriI pagado mensualrnetlte. 

.... ""1 . " ...... 1 ..... ". ... ) ',"1 , ... : .. ....... ~ ...... L 
,~ ,.~! 

"-"' •. 
, ... 

I 
I 

"""'" ",~., , ... : '''' 
11, ... ",1 .. 92.153·':lL '''-mil: ", .... ", 117,lU. ' ... 1 '''i ..... .... : .,,,,,.,, .. 
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CLAVE 

,eA 
REA 

'EA 

PVO 
.., 

CLAY< 

RC 

"E 

CLAVE 

"E 

.R 

"" 
SECOOAM 

CLAVE 

"' 
.R 

"" 
"DO 

SECOOAM 

uc 

UTILIDAD ESPERADA 

DATOS 

TASA PASIVA ANUALlZA.DA A LA FECHA 

RIESGO EMPRESARIAl ANUAlIZADO DE LA OBRA 

TECNOlOGIA E INVESTIGA.CION ANUAUZADA DE LA EMPRESA 

TASA ANUAlI2ADA TOTAl 

'PRECIDOE VENTA DE LADBRA 

INVERSIÓN MÁXIMA EN LA OBRA 

CAlCULO 

REVOlveNCIA DE CAPITAl 

UTILOAO ESPERADA 

UTILIDAD DE CONCURSO 

DATOS 

UTILIDAD ESPERADA 

'IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

PARTICIPACIÓN DE LOS TRABA.JAOORES DE LA UTILIDAD 

SECOOAM 

CALCULO 

UTILIDAD INDISPENSABlE 

iMPUESTO SOBRE LA RENTA 

PARTICIPACIÓN DE lOS TRA8A.JAOClFIES DE LA UTILIDAD 

UTILIDAD DESPUIOS DE IMPUESTOS 

SECOOAM 

fTlllDAD DE CONCURSO ! 

VALOR 

176600% 

17660"" 

1.1000% 

20.5260'11. 

191,737,477 61 

49,324.31266 

VAlOA 

3.69 

52803,," 

VALOR 

"'" 
34.00%' 

.000,," 

, ... 
VALOR 

5.11624% 

10,124.301l42 

3.5593'!1o 

6,.46,90 1.54 ! 

10469% 

1,807,912.22 

.0.46&5%' 

.9.019.122.17 

05.55.% 

9S8.681.39, 

19,031.809.; 

11.0731~ 
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No. 

". 
111. 

N. 

v. 

INTEGRACIÓN DEL FACTOR DE SOBRECOSTO 

CONCEPTO 

COSTD DIRECTO 

GASTOS INDIRECTOS POR AOMINI$TRACION CENTRAL 

. GA!!OS INDIR!,CT~ ~ ~MlNtSTRACION DE CleRA 

GASTOS IMPREVISTOS 

GASTOS FINANCIEROS 

UTlUD-'Q 

SEGUROS y FIANZAS 

PRECIO DE VENTA 

DE INDIRECTOS HASTAQASTOS POR AOMlNtSTRACION CENTRAL 

DE INDIRECTOS HASTA GASTOS POR ADMINtSTRACION DE OBRA 

DE I~~IRECTOS HAST~.~!OS IMPREVISTOS 

PORCENTAJES 

COSTO DIRECTO 

.. """" 
21.5512% 

,."""'" 
O~~~ 

lHl462% 

1 O~·,6" 

135537,OOOI~ 

5,421,4111.7 

-~~~;.~ 
._~~.68~~ 

.'!..OI~.l 

1.!.'~~11 ~ao.~~ 
1.452.464.9 

4, .• 65Q%í 191.137.411.61~ 
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