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INTRODUCCION.

La clave para lograr e! éxito econdmico de una obra de construccién esta en
preparar un buen presupuesto. El presupuesto representa el plan de costos que habra de
sequir el constructor y con ayuda del cual habra de conseguir la utilidad esperada. Si el
presupuesto no es realista o contiene ermrores, el contratista perdera dinero en la obra. Si
el presupuesto estd bien analizado y refleja correctamente los costos que han de
encontrarse en el campo, las probabilidades de que la obra genere utilidades, aumentaran
considerablemente.

Para preparar un presupuesto, el constructor debe tener un adecuado
conocimiento de los costos directos e indirectos en que habrad de incurrir v que por
consiguiente debera recuperar. Los costos directos, son aquellos costos que tienen
aplicacion a un producto determinado, tales como los costos de mano de obra, materiales
y equipo que ocasiona fa ejecucién de un concepto de trabajo en particular. En tanto que
los costos indirectos, son aquellos costos que no tienen aplicacion directa a un producto
determinado, por ejemplo los sueldos del personal técnico administrativo, los gastos
efectuados para la construccién de instalaciones y obras provisionales, los gastos por
conceptos de papeleria, copias y mobiliario que origina la realizacion de todos y cada uno
de los conceptos de trabajo que conforman una cbra.

l.os costos indirectos erogados por un contratista en la construccién de una obra,
estan relacionados con los costos de soporte de la produccion demandados por el propio
proceso constructivo o solicitados expresamente en el contralo; o con los costos
asociados a la operacion y administracion de fa empresa como unidad viable de negocios.

Cada obra origina gastos indirectos definidos, los cuales son funcion directa de las
caracleristicas de la empresa consiructora, de los trabajos a realizar y del contrato. Los
factores que mas influyen en el costo indirecto de las obras son, en forma enunciativa
pero no limitativa, los siguientes: el tipa de obra a realizar, la planeacién de la misma, la
extension fisica del proyecto, la ubicacion del lugar de los trabajos, el tiempo previsto para
su ejecucion, las caracleristicas de la empresa constructora que realizara los trabajos, asi
como las condiciones bajo las cuales se trabajara.



De un vistazo rapido a los faclores arriba enumerados, se puede concluir que, para
un cliente cualquiera, el Unico elemento que pudiera en un momento dado tener un vaior
fijo, es el que se refiere a las condiciones del contrato; esto en virtud de que las diversas
entidades que contratan la ejecucion de obras, cuentan con modelos de contrato
previamente elaborados.

E! coslo indirecto de las obras se inlegra a partir de una asignacién de recursos, ya
sean de orden humano, econdomico o material, que se destinardn a la planeacion,
organizacion, direccion y control de una obra. El valor total de los recursos asignados, en
funcidn de su incidencia en obra, representa el importe de los gastos indirectos que el
contratisla realiza para su ejecucion. Eslos gastos se liquidan por cada unidad de obra
que se ejecuta, en forma de un porcentaje del costo directo del concepto de trabajo. Dicho
porcentaje resulta de la relaciéon del importe de los costos indirectos entre el importe total
del costo directo.

La costumbre de recuperar los costos indirectos mediante un porcentaje del costo
directo, ha provocado que entre las dependencias oficiales, organismos descentralizados
y empresas privadas, se haya generalizado la utilizacién del porcentaje de indirectos y
més recientemente del factor de sobrecosto; conceptos que a su vez han provecado que
muchos constructores olviden que tanto el porcentaje de indirectos como el factor de
sobrecosto derivan del analisis de costos indirectos de cada uno de los proyectos que
presupuestan; dando paso en el mejor de los casos, al uso de porcentajes o factores que
contemplan condiciones promedio, ¥ en el peor de ellos, a emplear exiguos porcentajes o
factores que solo obedecen al interés de las empresas por adjudicarse los proyectos que
presupuestan.

De ahi, que e cbjetive fundamental de este trabajo es hacer conciencia de la
importancia que debe darsele a los costos indireclos en las diferentes etapas de la
realizacidon de un proyecto; desde el momento mismo de su planeacion y presupuestacién
(analisis}), en el transcurso de su construccion (control); y aun después de finalizados los
trabajos, liempo para comparar lo estimado contra lo realmente alcanzado (evaluacion) y
documentar los resultados obtenidos (estadisticas), para de esa forma facilitar y
perfeccionar futuros andlisis de costos indirectos (retroalimentacién). Igualmente, todos
aquellos ingenieros que se inician en e} area del analisis de costos, podran encontrar en
eslta investigacion un manual que facilitard la compresién y el andlisis de los costos
indirectos.

Para lograr un estudic mas detallado de esle tema, decidi clasificar los costos
indirectos en seis partidas, que ha saber son; gastos indirectos por administracion central,



gastos indirectos por administracion de obra, gastos imprevistos, cargo por
financiamiento, cargo por utilidad y los seguros y fianzas, mismas que le dan titulo a cada
uno de los capitulos que conforman este trabajo de investigacién. Asimismo, cada uno de
estos capitulos se integra por una exhaustiva recopilacion de los diversos documentos
que abordan estos temas y los puntos de vista de ingenieros dedicados a la
presupuestacién, construccion y cobro de obras; procedimientos para valorizar cada una
de las partidas tratadas; ejemplos practicos que demuestran la aplicacién de tales
procedimientos y un compendio que integra las principales disposiciones legales
establecidas por la normatividad que rige la obra publica en México, asi como por una
serie de comentarios y reflexiones al respecto. En la parte conclusiva de este trabajo, el
lector podra encontrar una serie de apéndices y anexos que lo auxiliaran en la compresion
de algunos de los temas tratados.
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CAPIiTULO I.

GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION CENTRAL.

1. GENERALIDADES,

La empresa constructora, como cuzalquier empresa industrial, necesita realizar
erogaciones para contar con un local que, ademds de constituir su domicilio legal, sea la
sede fisica para el control de sus operaciones; con un persenal directivo, administrativo,
técnico y de servicio encargado de conducir, controlar y vigilar todas las operaciones
propias de la empresa; asi como con cierto equipo de oficina y de transporte. Todos estos
elementos indispensables para hacer posible la operacién de la empresa, constituyen
gastos de aperacion, los cuales son costos, €n la misma medida que lo son los costos por
materiales, obra de mano o maquinaria, con la Onica diferencia de que los gastos de
operacion deben ser recuperados por prorrateo entre los diversos produclos que entrega
la empresa.

Los gastos indirectos por administracion central son un gastce mas o menos fijo
que mantiene un nivel constante no ligado directamente a proyectos individuales. En este
caso, se considera praclica aceptada la aplicacion de una tarifa por porcentaje para
prorratear o ubicar el gasto de la oficina matriz a cada proyecto, en vista de que no es
razonable ftratar de estimar la ubicacidn precisa de los gastos indirectos por
administracion central en un proyecto dado. Mas bien se utiliza un porcentaje a prorrata ¢
un factor de cargo para incorporar los gastos de soporte de la oficina matriz en la
colizacion.

La forma mas utilizada para obtener este porcentaje, es dividiendo el costo total de
los conceptos que componen el costo de la oficina matriz en un periodo, generalmente un
ano, entre el costo direclo lotal de las obras ejecutadas por la empresa en ese mismo
lapso. El cociente que resuite, significa el importe de los gastos de operacion que le
corresponden a cada peso de coslo direclo.



Por su naturaleza, estos gastos son dnicamente controlables por la gerencia de la
empresa y quedan estrechamente relacionados con el tamafio y politicas de la misma,
cuidando que entre el monto de contratacion promedio anual y los gastos de oficinas
centrales exista siempre un equilibrio légico, pues se parte de la premisa que tanto el
personal directivo como administrativo asignados, desarrollan el trabajo de una manera
dptima. Asimismo, los locales, mobiliario y gastos en general seran los necesarios para el
monto de obra que se espera contratar anualmente. Si partimos de la base que una
empresa debe funcionar con alto grade de eficiencia, todo exceso de personal o
instalaciones innecesarias se considera como politica propia de la empresa y los gastos
que de ellos resulten deberan ser cargados, en todo caso, a la utilidad neta. Es decir, la
estructura de una organizacion central debe estar acorde con el volumen de ventas.

Cormo excepcion se debe mencionar la existencia de obras que por su importancia
y localizacion, hacen necesaria la concentracion de todo el personal y recursos de la
empresa en la obra misma, anulando por tanto, el cargo de oficinas centrales y
reduciéndolo al de la obra.

1.2. DEFINICION.

1.1.1. Los gaslos indirectos por administracién central, son la suma de los gastos
asociados a la operacién y administracion de la compaiiia como una unidad de negocios,
gue por su naturaleza, son aplicables a todas los proyectos efectuados en el mismo lapso
en gue se realizan dichos gastos.

1.1.2. Los gastos indirectos por administracion central son la suma de los gastos
gue le permiten a la empresa ejercer sus funciones como tal y que son de distribuirse
entre todas las obras que produce.™

1.1.3. El gasto indirecto de operacion es la suma de gastos que, por su naturaleza,
son aplicables a todas las obras efectuadas en un lapso determinado.®



3. CLASIFICACION.

Los gastos totales de la administracién central se pueden agrupar de la siguiente
manera;

Honorarios, sueldos y prestaciones.
Depreciacion, mantenimiento y rentas.
Servicios.

Seguros y registros.

Gastos de oficina,

Capacitacion y promocion.
Previsiones.

Noe kW=

.3.1. Honorarios, sueldos y prestaciones.

En este grupo se incluyen los montos asignados a la retribucion del trabajo de los
ejecutivos, contadores, técnicos, secretarias, recepcionistas, jefes de compras,
almacenistas, choferes, mecanicos, veladores, capturistas, ayudantes, mozos para
limpieza y envios, etc. Esta retribucién incluye pagos directos al personal, prestaciones en
efectivo y en especie, pagos al gobierno por concepto de impueslos y pagos a
instituciones de beneficio social.

Generalmenle, una empresa constructora de regular envergadura, debe contar en
su nivel gerencial, con tres personas como minimo; una de ellas, el coordinador de las
otras dos, podra recibir el nombre de gerente general o director general; las otras dos,
que recibirdn el nombre de gerentes o sub-gerentes deberan manejar las areas de
construccion y administracion, respectivamente. Ei gerente o sub-gerente de construccion
de una empresa, deberd manejar, aparte de las obras, ciertos departamentos de apoyo a
su labor a nivel empresa, como pueden ser:. l0s departamentos de maquinaria, de
gabinete o de compras. Es claro que, dependiendo del nimero de obras con gque cuente
la empresa, el gerente o sub-gerente de construccion, deberd contar con un numero
determinado de personas, que !o auxilien en sus tareas de coordinacién y control de
obras, a los cuales se les pueden ilamar superintendentes.



1.3.2. Depreciacién, mantenimiento y rentas.

Son aquellos gastos por concepto de depreciacidén, mantenimiento y rentas de
bienes, muebles e inmuebles necesarios para el buen desempefio de las funciones
ejecutivas, técnicas, administrativas y de asesoria de una empresa.

En este renglén se considera el alquiler de oficinas, almacenes, talleres y
bodegas. Cuando los locales son propios, entonces se calcula su depreciacion,
conservacién, contribuciones y demas gastos anexos. La depreciacion se refiere a la
pérdida de valor que sufren los locales, et equipo o los vehiculos, ai ser utilizados en el
proceso productivo o bien por el simple transcurso del tiempo.

Se consideran como mantenimiento de los locales, del equipo y de los vehiculos,
todos los gastos de conservacién qgue no aumenten el valor de los mismos, sino que tan
sélo los mantienen trabajando eficazmente.

También se considera dentro de esta partida, aquellas contribuciones que gravan
a los instrumentos de la produccién, como pueden ser el impuesto predial y la tenencia de
tos vehiculos.

1.3.3. Servicios.

Comprenden todos aquellos desembolsos que se hacen para el pago de
consultorias, asesorias, auditorias, servicios de laboratorio, estudios, investigaciones y
demds servicios profesionales realizados por personas ajenas a la empresa.

1.3.4. Seguros y registros.

Son los gastos obligatorios para la operacion de la empresa y convenientes para
la dilucién de riesgos a través de seguros que impidan una sobita descapiltalizacién por
siniestros. Entre otros se pueden enumerar: seguros de vida, de accidentes, automdvil,
camionetas, de robo, de incendio, etc.

£n esle grupo también se incluyen: suscripcion a la Camara Mexicana de fa
industria de la Construccion, inscripcion al Sisterma de Informacion Empresarial Mexicano,
cuotas a colegios y asociaciones profesionales.



1.3.5. Gastos de oficina.

Son aquellos gastos realizados para la adquisicién y uso de materiales y servicios
necesarios para el funcionamiento de la empresa, entre otros:

Servicios de energia eléctrica, teléfono, telecomunicaciones, gas, agua,
mensajeria; combustibles y lubricantes de vehiculos asignados al servicio de la oficina
central; gastos de papeleria impresa, articulos de oficina, copias heliograficas vy
xerograficas, articulos de limpieza, pasajes, azicar, café y gastos del personal técnico
administrativo, que para trabajos urgentes sacrifica el ttempo de comida y recurre a enviar
por alimentos.

1.3.6. Capacitacién y promocién.

La capacitacién, ademas de ser un derecho que tiene todo trabajador, representa
el mejor camino con el que cuenta cualquier empresa para lograr un verdadero
crecimiento. Entre los gastos de capacitacion adicional al ICIC, se pueden enlistar
cursos, becas, congresos, compra de libros y revistas.

Para aumentar su mercado de trabajo, la empresa requiere promocionarse
mediante la licitacion y promocion de nuevos proyectos, publicidad, atencién a clientes,
regalos anuales a clientes. Por lo que en este rubro podriamos mencionar: gastos de
concursos, proyectos no realizados, celebraciones de oficina, propaganda, gastos de
consurno, atencién a clientes, gastos de representacion y promocién deportiva.

1.3.7. Previsiones.

Con objeto que la organizacidn esté en posibilidades de hacer frenle a situaciones
de emergencia o no planeadas, es conveniente considerar este renglén.



4. GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION
CENTRAL MAS FRECUENTES.

Los gastos generales mas frecuentes que podran tomarse en consideracion para
integrar el costo de la organizacion central, que en forma enunciativa y no limitativa,
pueden ser:

.4.1. Honorarios, sueldos y prestaciones.

Personal directivo.

Personal administrativo.

Personal técnico.

Personal de servicio.

Personal intendencia.

Prestaciones que obliga la Ley Federal del Trabajo
Cuota patronal al Instituto Mexicano del Seguro Social.
Impuestos locales.

. Aportaciones al Fondo Nacional de la Vivienda.

. Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro.

. Pasajes y viaticos.

. Compensaciones y gratificaciones.

b
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Indemnizaciones.

1.4.2. Depreciacion, mantenimiento y rentas.

1. Depreciacion o renta,
a. Edificios y locales
b. Talleres
c. Bodegas
d. Instalaciones generales
e. Muebles y enseres
f. Vehiculos
2, Mantenimiento.
a. Edificios y locales



b. Talleres

c. Bodegas

d. Instalaciones generales

e. Muebles y enseres

f. Vehiculos
3. Tenencia y pago de derechos vehiculares,
4. Impuesto predial.

1.4.3. Servicios.

1. Asesoria.
a. Administrativa
b. Financiera
c. lLegal
d. Técnica
e. Fiscal
2. Servicios.
a. Laboratorio
b. Medico
¢. Transporte
d. Vigilancia
3. Estudios e investigaciones.

1.4.4. Seguros y registros.

1. Sequros.
a. Instalaciones
b. Vehiculos
c. Bienes muebles e inmuebles
2. Registros.
a. Sistema de Informacion Empresarial Mexicano
b. Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
3. Cuolas a asociaciones profesionales.
4, Suscripciones a publicaciones técnicas.
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1.4.5. Gastos de oficina.

1. Papeleria y Gtiles de escritorio.
2. Comunicaciones.
a. Teléfono convencional
b. Teléfono celular
¢. Pagueteria
d. Radio
3. Situacién de fondos.
4. Copias y duplicados.
5. Carnsumos.
a. Energia eléctrica
b. Gas
¢. Agua
Combustibles y lubricantes de vehiculos.
Material fotografico.
Articulos de limpieza.
Pasajes y transpertes locales.
Suscripcion a periodicos.

oCw e N

1.4.6. Capacitacion y promocién.

Capacitacion adicional al ICIC.

Aclualizacidon profesional.

Preparacion de propuestas no aceptadas o premociones perdidas.
Atencion a clientes.

Publicidad.

Gastos de representacion.

Celebraciones de oficina.

. Promocién deportiva.

@ NO LA WN S

1.4.7. Previsiones.

1. Previsiones para cuenias por cobro dudoso.
2. Previsiones para periodos de inactividad.



3. Riesgos de obras terminadas.
4. Donalives.

5. PROCEDIMIENTO DE CALCULO.

Este cargo se calcula basandose en el prondstico del volumen de obra anual por
ejecutar a costo directo y a los egresos que se planea tener durante el afio por concepto
de administracion central.

%INDIRECTOS ADMINISTRACION CENTRAL= GASTO ANUAL DE OFICINAS CENTRALES  x 100
VOLUMEN DE OBRA ANUAL POR EJECUTAR

La relativa indeterminacién del volumen de obra, que una empresa pretende
ejecular para un lapso determinado, permite recomendar el uso de un periodo promedio,
para la evaluacion del porcentaje de indirectos de administracién central. Puede
observarse que si el volumen de obra por ejecutar tiende a cero, el porcentaje de costo
indirecto de operacion tiende a infinito, por ello de {a recomendacién de considerarlo en
un lapso promedio con el objeto de diluir en éste, los pericdos de reduccidn de volumen,
con los de aumento de! mismo.

1.5.1. Gastos anuales de oficinas centrales.

Como se menciond anteriormente, los costos generales de oficina matriz se les
considera como costos fijos, en vista de que no tienden a variar significativamente con el
nimerc de proyectos ¥ la magnitud de la carga de trabajo de los mismos, por lo que con
la contabilidad general del ejercicic anterior, se puede conocer con precisién los gastos
generales de oficina matriz para el ejercicio en analisis. Se debe tomar en cuenta, que los
costos fijos no varian con respecto al volumen de produccion, pero si varian respecto at
tiempo, por lo que seria prudente afectar los gastos generales de oficina matriz
calculados, por el indice inflacionario def afio anterior.

Es de resaltar, que la determinacion de los costos generales de oficina matriz
queda sujeta a los antecedentes estadislicos recopilados por la propia empresa,

12



Ejempio 141

« Datos:

Gastos generales y administrativos del afio anterior | 270,000
Inflacién 10%
Volumen de obra anual por ejecutar o 4'000,0000
Factor de sobrecosto 1.30

*  Solucion:

Paso 1.

Gastos generales y adminisirativos del afio anterior 270,000 |
10% inflacion 27,000
Gastos generales y administrativos estimados 297,000
Paso 2.

Volumen de obra anual por ejecutar ’ "1 4000000 |
30% Factor de sobrecosto ' h 1'200,000
Volumen de obra anual por ejecutar a costo directo TT72'800,000
Paso 3.

(297.00072'800.000)5[ "10.61%

t.5.2. Volumen de obra anual por ejecutar a través del punto de
equilibrio.®¥

Antes de tratar la estimacion del volumen de obra por este método, sera
conveniente definir lo que se entiende por costos variables vy fijos. Los costos variables
son costos direcltamente asociados con el proceso de produccidn. En la construccién son
los costos directos de maleriales, obra de mano y maquinaria, asi como los costos
indirectos de campo. Eslos coslos se consideran variables, en vista de que varian en
funcion del volumen de obra que se tiene en proceso. En los costos fijos se incurre en un
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régimen mas o menos constante independiente del volumen de obra en proceso. Para
poder estar en el negocio tiene que mantenerse un cierto minimo de personal directivo y
administrativo en la oficina matriz, espacio para las operacicnes de la misma, teléfonos,
suministros y conceptos similares, y se incurre en costos por todos estos conceptos.
Estos costos administrativos centrales son generalmente constantes en una escala dada
de volumen de ventasiconstruccidn. Si el volumen se expande drasticamente, puede
tener que incrementarse también el soporte de oficina matriz. Para fines de andlisis, sin
embargo, estos costos se consideran fijos o constantes a lo largo del afio.

Tanto los costos variables como los fijos lienen que recuperarse por medio del
volumen de obra por ejecutar. Un cierto porcentaje de cada peso generado por el
volumen de obra debe cubrir los costos variables en que se ha incurrido, mientras otra
porcion de ese peso debe cubrir los costos fijos administrativos. Si el volumen de obra
sobrepasa cierta cantidad, dicho volumen ird generandoe utilidad. Sin embargo, hasta un
cierto volumen de obra, todos los pesos generados estan cubriendo esenciaimente Ia
combinacion de los costos fijos y los variables. Al punto en el que el volumen de obra es
igual al costo fijo y variable en que se incurre para generarlo, se le lama punto de
equilibrio. El volumen de obra por ejecutar sera el volumen de obra que se encuentre
precisamente en el punto de equilibrio, debido a que dicho volumen representa los
ingresos necesarios para recuperar los gastos generales fijos proyectados,

A la grafica que aparece en la figura no. 1 se le llama grafica de punio de
equilibrio. La recta A representa el costo anual total de obra ejecutada, que tiene una
componente fija y una componente variable qgue varia proporcionalmente con el volumen
de obra. La pendiente de la recta A es numéricamente igual al costo variable por peso de
volumen de obra. La recta B representa el ingreso anual por ventas que es directamente
proporcional al volumen de obra. Las rectas A y B se interceptan en el punto £, cuya
abscisa se conoce como punto de equilibrio, o sea el volumen de obra para {a cual los
costos se compensan con los ingresos por ventas, VOe. La ordenada correspondiente, /e,
es el punto de equilibrio de las ventas, expresado en unidades monetarias.

Para volimenes de obra mayores a VOe, l0s ingresos superan a los costos y
existe una utilidad, para volimenes de obra menores, existiria una pérdida, puesto que no

alcanzarian a recuperarse todos los costos fijos y variables incurridos.

La grafica esta basada en unas cuantas ecuaciones simples. En el punto de
equilibrio, el volumen de obra debe ser igual a los costos fijos mas los costos variables.
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VO =CF + CV
Los costos variables son X por ciento del volumen de obra.
Por tanto, VO = CF + (X /100) VO
osea, VO -(X/100)VO =CF
Despejando VO, se tiene

VO = CF /(1 - (X100}
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Figura no. 1
Ejemplo 1-2
= Datos:
Gastos generales y administrativos estimados 400,000
" Porcentaje de costos variables por peso facturado o 95%

= Solucion

VO= 400,000/(1-(35/100))
VO= 400,000/0.05
VO= §'000,000



1.5.3. Volumen de obra anual por ejecutar a través del costo de capitat.®

Una empresa invierte con la finalidad de obtener unos beneficios futuros en un
razonable periodo de tiempo. Antes de invertir, el empresario ya tiene en mente una tasa
minima de ganancia sobre la inversion a realizar, llamada tasa de rendimiento minima
aceplable {TREMA).

Para pronoslicar el volumen de obra por ejecutar supondremos que la inversién a
realizar es el capital social de la empresa y que dicho recurso se invertird a plazo fijo en
una cuenta que pagara intereses a fa TREMA. Para calcular el interés que generaria
utilizaremos 1a siguiente férmula de interés compuesto:

F=P(1+i)"
Donde:
F= valor futuro del dinero
P= valor actual del dinero invertido
i= tasa de rentabilidad minima aceptable
n= numereo de periodos que se invierte dicho capital

Una buena referencia para fijar el valor de la TREMA es la lasa maxima que
ofrecen los bancos por una inversion a plazo fijo; sin embargo, cuando un inversionista
arriesga su dinero, para él no es atrayenie obtener el rendimiento bancario, pues es
sabido que el dineto inverlido en el bance no tiene riesge, razén por la que ofrece el
interés mas bajo de todas las posibles alternativas de inversion.

Si se define a la TREMA como:
TREMA = Tasa de interés existente en el mercado + premio al riesgo

Esto significa que la TREMA que un inversionista le pediria a su inversion debe
calcularla sumando dos factores: primero, debe ser tal su ganancia, que compense los
intereses que obtendria la inversion al ser depositada en un banco, y en segundo término,
debe ser un premio o sobretasa por arriesgar su dinero en determinada inversion.

En té&rminos generales se considera que un premio al riesgo debe ser de entre
10% y 15%, que de ninguna manera es totalmente satisfactorio, ya que su valor debe
depender del riesgo en que se incurra al hacer cada inversion.
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Una primera referencia para darse una idea del riesgo - rendimiento es la bolsa de
valores. Ahi existen diferentes tipos de riesgos en las inversiones, segin et tipo de accién
que se haya adquirido, y por supuesto, diferentes rendimientos.

Otra buena referencia para tener una idea del riesgo, es el propio mercado de la
construccion, donde, con una buena informacion de fuentes primarias, es posible darse
cuenta de las condiciones reales del mercado y, desde luego del riesgo existente en el
mismo.

Al emplear este metodo, habra que tomar en cuenta que, actualmente para las
empresas constructoras, la utilidad después de impuestos y reparto de utilidades, no es ni
remolamente comparable al rendimiento neto de diversos instrumentos de inversion.
Ejemplo 1-3
= Datos:

Una empresa tiene un capital social de $ 2,000,000.00, la tasa de interés ofrecida por los

bancos es de 20% y considera un premio al riesgo de 15%. ;Cual sera su volumen de
ventas por ejecutar?

«  Solucién:
[T e T 2000,0000 0 T
T T = T (@o%+15%wyiz | =00201 T
e T s S -+ .
—_— e — e .
= 2'000,000(1+0.0291)" =2'821,760

Es decir, el capital de esta empresa debe crecer $821,760; si consideramos este
crecimiento como utilidad, esto quiere decir que la utilidad neta a un afo debe ser de
$821,760.

Si del monto total anual a contratar, la utilidad es un porcentaje equivalente al 10%,
interpretamos que al afio se deben contratar diez veces la utilidad esperada. De dicha
utilidad se debe considerar la tasa impositiva del impuesto sobre la renta y el reparto de
utilidades a los trabajadores. Suponiende un 34% de L.S.R y 10% de P.T.U. tenemos:
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Ltilidad bruta = Utilidad neta / (1-(ISR + PTU})
Utilidad bruta = 821,760 / (1-(0.34+0.10))
Utilidad bruta = 821,760/ (1 - 0.44)

Utilidad bruta = 821,760 / 0.56

Utilidad bruta = 1'467,429

Si el porcentaje de ulilidades es del 10% del precio de venta, luego entonces el monto del
volumen de obra por ejecutar seria de:

10 x 1'467,429 = 14'674,290

1.5.4. Volumen de obra anual por ejecutar a través de estadisticas.

Este tercer procedimiento determina el volumen de obra anual por ejecutar,
basandose en los volimenes de obra realizados en afos anteriores al de) andlisis. Para
su aplicacién es necesario que la empresa registre afo con ano los volimenes de obra
que ejecula y bajo que condiciones se alcanzan.

Al emplear cualquiera de los procedimientos para pronostlicar el volumen de obra
anual por ejecutar, se deberd tomar en cuenta la situacién socioecondmica por la que
esté atravesando el pais, asi como en que afio del sexenia gubernamental se efectia
dicho pronédstico, ya que de todos es sabide que el ciclo natural de ka industria de la
construccion en México es el sexenio.
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6. ALTERNATIVAS PARA LA DISTRIBUCION DE GASTOS
INDIRECTOS POR ADMINISTRACION CENTRAL.

Las empresas constructoras utilizan una unica tasa de prorratec de gastos
indirectos de operacin para cada una de las obras que ejecutan, por lo tanto fallan en
reconocer las diferencias en la atencién y esfuerzos requeridos en la ejecucién de las
diferentes obras.

El sistema tradicional se limita a mezclar todos los diferentes gastos indirectos de
operacion en una suma global, para después asignarios a todas las obras mediante una
tasa de prorratec basada en el costo directo, donde cada obra absorbe una pequeiia
parte de cada tipo diferente de gasto indirecto de operacién lo haya demandado para su
ejecucién o no.

La primera aiternativa para lograr una distribucién mas real de los gastos
indirectos de operacion, consiste en la suposicién de que el soporte de la oficina matriz
para la administracion de ciertos recursos es mas grande o mas pequeno, y este efecto
debe incorporarse en el cargo por sobrecosto administrativo. Por ejernplo, el costo que
representa preparar la nomina y el soporle de obra de mano en el campd puede ser
considerablemente mas alto que el apoyo que se necesita para administrar la adquisicion
de materiales y subcontratos. Por lo tanto, se aplica una tarifa del 25 por ciento por
gastos generales fijos a los costos directos de obra de mano, mientras se emplea una
tasa de 15 por ciento sobre los costos de materiales y subcontratos. Si se emplean tasas
diferentes para los gastos generales fijos en los diversos componentes del costo directo
para la colizacién, el cargo por gastos generales fijos habra de reflejar la combinacion de
recursos dada.

Una segunda alternativa es el sistema Full Costing® o Prorrateo departamental, el
cual se fundamenta en ia creacién de una serie de secciones o departamentos (centro de
coslos) que permitirdn hacer la distribucién de coslos segin cuales hayan sido sus
causantes. Cada seccidn recibira la parte correspondiente de los gastos de indirectos de
operacién que le corresponda, hecho que nos permitira, posteriormente, distribuir dichos
gastos a los servicios que han pasado por cada una de las secciones.

La tercera alternaliva es el método de costos ABC® (activity based costing),
basado en el andlisis de las actividades de los deparlamentos indirectos dentro de una
organizacién para calcular el costeo de los productos terminados. De este modo, para
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llevar a cabo la asignacion de los gaslos indirectos de operacién, lo que se debe hacer es
distribuir los costos de cada actividad por separado a cada obra con base en el consumo
relativo que cada una de las obras haya hecho de cada actividad especifica. La filosofia
es asignar los costos indirectos de operacion a ias obras con base en las actividades, que
generaron dichos costos y que fueron consumidas por las obras durante su ejecucion.

Los sistemas de determinacion de costos con base en actividades son diferentes
de los sistemas tradicionales de coslos en ires aspectos importantes. Primero, en la
forma en |a cual administran los costos de gastos indireclos de operacién. Segunda se
concentran en los costos de proceso y no en los costos de productos, lo cual ofrece una
base para una reduccién de costos mas precisa. Por Ultimo, aportan una estruclura de
costos mas detallada que la que se encuentra en los sistemas tradicionales de
determinacidon de costos. Estas diferencias permiten una administracidn mas precisa y
cportuna de los costos directos e indirectos.

La implantacién de nuevos sistemas para distribuir los gastos indirectos de
operacion, puede ser cuestionada en cuanto demandaria tiempo y recursos que pudieran
ser aplicados en aclividades aparentemente mas productivas y a que los beneficios
obtenidos a cambio, consistirian en una redistribucion innecesaria de gastos indirectos de
operacion que al fin y al cabo, con mayor 0 menor rapidez, terminarian por ser
reembolsados. Sin embargo, es obvio que con Ia intensa competencia que existe en el
sector construccion, estas alternativas de distribucién de gastos indirectos de operacion,
pudieran dar a! contratista concursante un margen para reducir su cotizacién.

Por otra parte, dadas las caracteristicas de la industria de la construccién, algunos
autores consideran que seria tedioso y complicado para ei personal de oficina matriz,
distribuir su tiempo entre cada uno de las obras que se tienen en construccién, no puede
negarse esta consideracion, pero a favor de los nuevos sislemas se pedria recordar la
cada dia mas sofisticada informacién tecnoldgica que estd reduciendo al minimo el
esfuerzo de recoleccion, inspeccion y caplura de datos.

Pero mas alla de la distribucion de gastos, la principal aportacion de los nuevos
métodos de costeo radica, en que el control que se realizaria sobre centros de costos o
actividades, conduciria a la empresa a conseguir un aumento significativo en la eficiencia
de su operacion.
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L7. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y
LOS GASTOS INDIREGCTOS POR ADMINISTRACION
CENTRAL.

El oficio circutar del 19 de enero de 1994 vy su poslerior correccidon en el oficio
circular del 13 de junio del mismo afic mencionan que los costos indirectos estaran
representados como un porcentaje del costo directo; dichos costos se desglosaran en los
correspondientes a la administracién de oficinas centrales, de los de la obra y a los de
seguros y fianzas.

E! articulo 68 de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, fraccién lll, sefiala que
los precios del contrato permaneceran fijos hasta la terminacién de los trabajos
contratados. E! ajuste se aplicard a los costos directos, conservando constantes los
porcentajes de indirectos y utilidad originales durante el ejercicio det contralo, el costo por
financiamiento estara sujeto a las variaciones de la tasa de interés propuesta.

Las reglas generales para la contratacion y ejecucidn de obra puablica seccién 5,
fraccion 6, indica lo siguiente con respecto a los cargos indirectos,

5.6.1. Corresponden a los gastos generales necesarios para la ejecucion de los
trabajos no incluidos en los cargos directos que realiza el contratista tanto en sus oficinas
centrales como en la obra, y que comprenden entre otros, los gastos de administracion,
organizacién, direccion técnica, vigilancia, supervision, financiamiento, imprevistos,
transporte de maquinaria y, en su caso prestaciones sociales correspondientes al
personal directivo y administrativo.

5.6.2. Los cargos indireclos se expresaran como un porcentaje del costo directo
de cada conceplo de trabajo. Dicho porcentaje se calculara sumando los importes de los
gastos generales que resulten aplicables, y dividiendo esta suma entre el costo directo
total de la obra de que se trate.

Exclusivamente para los casos de gastos que se realicen en base a porcenlajes
impositivos sobre el precio unitario, el cargo debe hacerse aplicando el porcentaje que

resulta de [a siguiente expresion:

(% - 100) - X /{100 - X) X= Porcentaje impositivo.
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5.6.3. Los gastos generales mas frecuentes que podran tomarse en consideracion
para integrar el cargo indirecto y que pueden aplicarse indistintamente a la Administracién
Central 0 a la Administracion de Obra o a ambas, segin el caso, son las siguientes:

5.6.3.1. Honorarios, sueldos y prestaciones:

L

Personal directivo.

Personal técnico.

Personal administrativo.

Personal de transito.

Cuota patronal del Seguro Social e impuesto adicional sobre
remuneraciones pagadas para los conceptos 1 a 4.

Prestaciones que obliga la Ley Federal del trabajo para los
conceptos 1 a 4.

Pasajes y viaticos,

5.6.3.2. Depreciacion, mantenimiento y rentas:

S o

Edificios y locales.

Locales de mantenimiento y quarda.

Bodegas.

Instalaciones generales.

Muebles y enseres.

Depreciacion o renta, y operacion de vehiculos,

5.6.3.3. Servicios;

1.
2.

Consultores, asesores, servicios y laboratorios.
Estudios e investigaciones,

5.6.3.4. Fletes y acarreos:

PN~

De campamentos.

De equipo de construccidn.

De plantas y elementos para instalaciones.
De mobiliario.

22



5.6.3.5. Gastos de oficina:

Papeleria y Utiles de escritorio.
Correos, teléfonos, telégrafos, radio.
Situacidn de fondos.

Copias y duplicados.

Luz, gas y otros consumos.

Gastos de concursos.

oh s W=

5.6.3.6. Seguros, fianzas y financiamientos:

1. Primas por seguros.
2. Primas por fianzas.
3. Financiamiento.

5.6.3.7. Depreciacion, mantenimiento y rentas de campamentos.
5.6.3.8. Trabajos previos y auxiliares.

1. Construccién y conservacion de caminos de acceso.
2. Monlajes y desmantelamientos de equipo.

En apariencia, la normatividad que rige la obra publica no especifica la forma
como se deben distribuir los gastos indirectos de operacién en las diferentes obras que la
empresa liene a su cargo, por lo que en este sentido queda abierta la posibilidad de
distribuir los gastos indirectos de operacidn como a la gerencia de la empresa le
convenga.

Sin embargo, las dependencias o entidades del gobierno federal mantienen dos
enfoques en cuanto al cilculo del porcentaje de operacidn de oficinas centrales (ver
anexo H). Ei primero se realiza de acuerdo a lo sefialado en las reglas generales para la
contratacién y ejecucion de obra piblica seccidn 5, fraccion 6, inciso 2, que a la letra dice;
*diche porcentaje se calculara sumando los importes de los gastos generales que resullen
aplicables, y dividiendo esta suma entre el costo directo total de la obra de que se trate”,
por lo que los formatos de estas dependencias o entidades, sélo solicitan los montos de
los diferentes rubros que por soporte de oficina matriz demandaria la ejecucion de la obra
en licitacién; la suma de dichos montos se adiciona a la suma de los montos que se
obtuvieron por la administracion de obra, para gue posteriormente, dicho total se divida
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entre el costo directo total de la obra a ejecutar. Las dependencias o entidades que
trabajan con el segundo enfoque, solicitan en sus formatos, que la empresa concursante
transcriba los importes anualizados que por administracion central supone que realizara,
asi como et importe a costo directo de la capacidad de contratacion de la empresa.

Este segundo enfoque es inapropiado, porque obliga a la empresa a revelar datos
propios de su operacién, ademés limita a las empresas constructoras a distribuir sus
gastos de operacion de ia manera que mas les convenga. Este tipo de formatos orilla al
concursante a disfrazar la informacion asentada, pues de sobra es conocido que una
cosa es la forma cémo se analiza y ofra la manera cémo se llenan los formates.

Tomando en cuenta que este tipo de gastos dependen de la magnitud y politicas
de cada empresa, solicitar el desglose de gastos indirectos de operacién, no contribuye
en nada a la valoracién de proposiciones, por lo cual la definicién del porcentaje de
gastos indirectos de operacion es mas que suficiente. ‘

El hecho de que la ley contemple que los porcentajes de indireclos permanezcan
constantes durante el ejercicio del contrato, obliga al concursante a ampliar el periodo de
andlisis de gastos indirectos de operacidn, cuando 1a duracién de la obra en concurso se
prolongue por mas de un afo.
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CAPITULO I1I.

GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION DE CAMPO.

1. GENERALIDADES.

Adicionalmente a los gastos que la empresa realiza para atender el conjunto de
sus operaciones, cada una de las obras en proceso origina gaslos generales consistentes
en honorarios a personal técnico y administrativo adscripto a las mismas; en equipos,
locales, muebles y servicios dedicados en exclusiva a cada una de ellas durante el lapso
de su realizacidén. El conjunto de estas erogaciones, independientes de las que se
consideran como administracién central, constituye Ja administracién de obra,

La mayor parte de estos gastos consiste en honorarios, salarios, igualas y
prestaciones para personal técnico y administrativo. Es pertinente hacer notar que una
parte de este personal, estara ocupado con cargo a la obra durante un lapso mayor al de
la ejecucion propiamente dicha, es decir, que para una obra que se realizard en 10
meses, seguramente que el residenle se ocupard exclusivamenie de planos,
especificaciones y preliminares un mes entero antes de la iniciacion de los trabajos; y
tanto él como el administrativo, otro mes en el mejor de los casos y de tres a seis en no
pocos de ellos, para gestionar pagos de trabajos extra y de modificaciones ordenadas,
atender detalles de acabado y muchas ofras actividades relacicnadas con el proceso de
finiquito de la obra.

Ademas de este renglon de honorarios, habra que tomar en cuenta para su debida
fecuperacién, cada uno de los capitulos tales como depreciaciones y rentas de locales e
instalaciones, de muebles y enseres; todos los servicios especificos de la obra como
pueden ser bodegas, almacenes, plantas de luz; todos los gastos de papeleria y todos los
transportes, pasajes y comunicaciones necesarios.

Estos gastos son relativamente faciles de cuantificar cuando fa empresa liene
experiencia en obras similares, pues resulta del simple ordenamiento de los gastos
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realizados para la ejecucidn de una obra, por tanto estos gastos deben proyectarse
durante ta fase de estimacién e incluirse en la cotizacidn como conceptos de linea
individualmente estimados, éste es el procedimiento recomendado, en vista de que se
considera, que la empresa en el momento de la cotizacidn, cuenta con la suficiente
informacién para permitirie llegar a una definicidn relativamente precisa de dichos costos.

Aunque se recomienda definir con toda precision los costos indirectos de la obra
durante el desarrcllo de la estimacién, muchos constructores prefieren manejar estos
cargos mediante la aplicacion de un porcentaje. Con este enfoque el contratista caleula
los costos directos y multiplica éstos por un factor de sobrecosto para cubrir tanto los
indirectos del proyecto como los gastos generales fijos de oficina matriz.

E! costo global de los gastos de administracién de obra aumenta, naturalmente,
conforme aumenta el costo direclo de la obra misma. La relacién enitre estas dos
cantidades no es; sin embargo, lineal: tiene valores comparativamente altos para obras
de poco monto, decrece cuando este Gltimo aumenta y tiende a hacerse constante para
inversiones mayores. Dependiendo también, obviamente, de los factores antes
mencionados.

Siendo la organizacién de obra semejante en su funcidn a la organizacién central,
solo que orientada hacia una obra especifica, su evaluacién también se realiza en forma
porcentual con base a tiempo y costo, es decir, se obtiene el costo de la organizacion de
obra, durante el tiempo de ejecucién planeado, y se divide entre el costo directo de la
misma, el cociente que resulte significa cuanto debe incrementarse cada peso de costo
directo, para cubrir los gastos de la oficina de campo.

Los gasitos de administracion de obra estan relacicnados estrechamente con el
factor tiempo, razon por la cual, si se estima que una obra va a durar 6 meses y luego
dura realmente 9 meses, es muy posible que arroje pérdidas debidas al exceso de gastos
generales durante los 3 meses que la obra ha durado de mds, pues se debe considerar
que un aumento en tiempo de conslruccion y por tanto en oficina de campo, no lleva
siempre consigo un aumento en el coslo direclo de la obra. Por la misma razon, cuando
una empresa decide abatir el precio de venta de una obra, una de las allernativas para
lograrlo es disminuir el tiempo programado para su ejecucion.

Los gaslos realizados para el conirol y ejecucion de la obra deben ser los
necesarios ¥ adecuados para la misma, para ejemplificar se puede sefalar que una
evaluacidn raquitica del personal técnico administrativo, puede inducir a ineficiencia y a
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un mayor tiempo de ejecucidon, asi como una evaluacién exagerada, propiciaria una
burocracia, que ademas de un costo mayor, retrasaria el proceso productivo.

Para terminar, vale la pena comentar que los gastos indirectos por administracion
de campo son totalmente controlables por el responsable de fa obra, lo que puede
permitir a las empresas constructoras abatir dichos gastos a través de una adecuada
administracion,

it2, DEFINICION.

11.2.1. Los gastos indirectos por administracién de campo son aquellos gastos
generales motivados por los recursos que la empresa constructora tiene que asignar para
la ejecucion de una obra en especial y los cuales, por su naturaleza, son aplicados a
todos y cada uno de los conceptos de trabajo que en esa obra se realicen.®

11.2.2. Los gastos indirectos de obra son los costos de soporte de la produccién en
que se incurre al utilizar recursos de apoyo relacionados con el proyecto o requeridos en
el contrato.®

I.2.3. Gasto indirecto de obra es la suma de todos los gaslos que por su
naturaleza, son de aplicacion a todos los conceptos de una abra especifica.®

3. CLASIFICACION.

Los conceplos que constituyen los costos indirectos de campo, se pueden agrupar
de la siguiente manera:

1. Honorarios, sueldos y prestaciones.

2. Depreciacién, mantenimiento y rentas.
3. Servicios,

4. Transportes, fietes y acarreos.

5. Maleriales de consumo.
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6. Trabajos previos y auxiliares.
7. Varios.

H.3.1. Honorarios, sueldos y prestaciones.

Esta partida incluye todas las erogaciones por concepto de honorarios, sueldos y
prestacicnes a la estructura ejecutiva, lécnica y administrativa integrada por
superintendentes, jefes de obra, residentes, ayudantes de residente, topdgrafos,
cadeneros, esladaleros, laboratoristas y ayudantes, jefes administrativos, contadores,
almacenistas, mecanicos, electricistas, mozos, veladores, secretarias, personal de
limpieza, choferes, etc.

Ademas del salario propiamente dicho, es normal en todas las obras que se
ejecuten fuera del lugar de residencia de la empresa constructora, que ésta tenga que dar
ciertos viaticos a su personal, como compensacién por el traslado de su lugar de
residencia al sitio de la obra.

También en este rubro se deben considerar aquellos gastos para obras foraneas,
por concepto de transporte del personal técnico y administrativo, de su lugar de
residencia permanente a la obra y viceversa, a mas de los realizados en forma periddica
o en fechas conmemorativas. Como ejemplo de estos gastos se pueden citar: pasajes de
transportes, pago de mudanzas, peajes, gasolina, lubricantes, servicios, etc.

11.3.1.1. Personal técnico.

Para la ejecucidn eficiente de las obras encomendadas a una empresa
constructora, es necesario que ésta disponga de una plantilla técnica que realice las fases
de que consla todo proceso. En esta organizacion de superintendencia se incluye desde
la jerarquia suprema de la residencia, que suele ser un ingeniero superintendente o
residente general, o ambos, hasta los ingenieros y sobrestantes encargados de dirigir 1a
ejecucion detallada de los diversos trabajos que forman parte de una obra.

Las funciones que el personat técnico de una obra debe realizar son las
siguientes:
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Elaboracién del programa de obra de cada uno de los frentes en que se divide la
misma y resumir en un programa global de obra.

Obtener, basandose en la programacion anterior, el programa de utifizacion de
recursos.

Revisar perigdicamente el avance de todos los frentes, asi como el avance global
de la obra y dictar las medidas correctivas, si se requieren.

Verificar periddicamente el costo de los trabajos contra lo presupuestado,
corrigiendo las desviaciones que se presenten.

Impartir diariamente las instrucciones necesarias a sobrestantes y maestros,
vigilando el correcto cumplimiento de las mismas.

Estudiar el perfeccionamiento y simplificacion de los métodos de trabajo,
tendiendo siempre a obtener una mayor productividad.

Vigilar la seguridad del trabaje en los dislintos frentes de la obra.

Vigilar que la calidad de los trabajos nunca sea inferior a lo especificado por e!
cliente.

Elaberar repories de obra ejecutada tanto para pago como para cobro, obteniende
las autorizaciones necesarias para tal efecto.

Revisar la correcta aplicacion, en obra, de los recursos tanto de mano de obra,
como de la maquinaria, materiales, etc,

En caso de cbras a precios unitarios, elaborar, discutir y obtener la autorizacién de
los mismos con el cliente.

Analizar precios unitarios para pagar a destajistas y/o subcontratistas, si es
necesario su intervencion en la obra,

Supervisar labores administrativas de la obra {contabilidad, pagos, control de
almacenes, control de personal, etc.).
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Llevar relaciones con el cliente.

Vigilar el cumplimiento de la relacién que deben guardar las obras con la oficina
matriz de [a empresa.

11.3.1.2. Personal administrativo,

El otro renglén importante en el manejo de una obra, 'o representa el aspecto

administrativo; este rarmo se puede dividir en tres grandes grupos: contabilidad, almacény

personal, estas actividades pueden estar manejadas por una o varias personas y

coordinadas por un jefe administrativo. Las funcicnes que realizan se pueden resumir en
las siguientes:

Dar de alta a la obra en las distintas dependencias oficiales.

Llevar la contabilidad de la obra.

Mantener contacto con fa oficina matriz para el correcto fiujo de informacion.
Controt de pago a subcontratistas.

Certificar la calidad de materiales que surlen a la obra los diversos proveedores y
cuidar la buena conservacitn de éslos en los almacenes.

Registrar la salida de todos y cada uno de los materiales, contabilizando los
cargos correspondientes.

Controlar la existencia de materiales en los almacenes de la obra.

Dar de alta a todo el personal que ingrese a la obra; cuidando que se satisfagan
todos los requisitos fiscales, de seguridad social, elc.

Certificar la asistencia de todo el persenal que labora en al obra.

Efaborar néminas para el pago semanal al personal.
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= Elaborar declaraciones de impuestos, seguro social, etc.

» Controlar la caja chica que normalmente se tiene en la obra.

11.3.1.3. Personal de topografia.

Un punto en discusidn dentro del andlisis de los indirectos de una obra, lo
representa el hecho de |a discrepancia que existe en lo referente al costo de la topografia;
muchos analistas consideran que debe ser parte de los costos directos, mientras que
otros lo consideran como parle del indireclo; al respecto se puede mencionar que
dependiendo del criterio de! cliente, puede ser incluido en cualquiera de las dos partes.

11.3.2. Depreciacion, mantenimiento y rentas.

La mayoria de los aulores no consideran esta partida dentro de los gastos
indirectos por administracién de campo, pere a mi juicio el considerarla permite agrupar
en ella a todos los gastos que se realicen por este concepto, en vez de mantenerlos
dispersos en diferentes rubros.

En este rengton se considera el alquiler de locales para oficinas, almacenes,
lalleres, bodegas y casas habitacién para el personal técnico administrativo; la
depreciacion y mantenimiento de vehiculos, de mobiliario, de equipo de oficina y det
equipo de ingenieria.

11.3.3. Asesorias y servicios.
Este grupo comprende todos aquellos desembalsos que se hacen para el pago de
consultorias, asesorias, auditorias, servicios de laboratorio, estudios, investigaciones y

demas servicios profesionales realizados por personas ajenas a la empresa en beneficio
de una obra en particular.
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11.3.4. Transportes, fletes y acarreos.

Para iniciar las operaciones de una obra, fa empresa debe transportar hasta el
sitio de la misma, campamentos, maquinaria y equipos de construccion, instalaciones,
equipo de oficina y herramientas que deberd emplear. Dicho transporte origina
erogaciones especiales derivadas de fletes, manicbras de carga y descarga,
ocasionalmente desmantelamientos ¢ montaje de equipo pesado, asi como gastos de
embalaje y los seguros de transportacién.

Las erogaciones ejercidas por las empresas para la realizacién de esta aclividad,
pueden ser de magnitud insignificante en relacién al total de los gastos indirectos de
€ampo, pero en otros ¢asos, pueden resultar de gran importancia econdmica.

Sin embargo, no siempre se justifica el calculo de estas erogaciones, puesto que,
se podria presentar que en la zona o localidad en que se encuentran ubicadas las obras
objeto de la cotizacién, la empresa ya cuente con el equipo e instalaciones para la
ejecucion de las mismas, por lo que al calcular sus gastos indirectos de obra, excluira
todos los gastos relacionados con esta partida.

En el caso que la obra se encontrard fuera de los sitios de poblacion, sera
necesario un sistema de transporte para ef personal en general, el cargo que este
concepto arrojara, debera también incluirse en este rubro.

1i.3.5. Materiales de consumo.

En este aspecto se agrupan los gastos necesarios para el buen desempefio de las
funciones ejecutivas, técnicas, administralivas y operalivas de la obra, entre otros:
energéticos, agua, material fotografico, copias, comunicaciones, combustibles vy
lubricantes de vehiculos asignados al servicio de la obra, pasajes y transportes locales.

11.3.6. Trabajos previos y auxiliares.

Este concepto integra a lodos los gastos que la empresa eroga para la
construccidon de obras e inslalaciones auxiliares, las cuales formaran parte de Ia
infraestructura del proyecto, realizadas con la finalidad de mejorar la productividad del
mismo y proteger los intereses, lanto del cliente como de la empresa constructora.
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Algunas veces, las obras se encuentran en regiones apartadas de los centros de
poblacion y del sistema de vias de comunicacion, por lo que es preciso |a construccion de
caminos de acceso hasta el sitio de ubicacién de las obras; instalaciones hidraulicas,
sanilarias y eléctricas; asi como de campamentos para alojar al personal que se
encargara de la ejecucidn y supervision de los trabajos. Los trabajos auxiliares deberan
guardar una proporcidn arménica con fa magnitud e importancia de la obra para cuyo
servicio se destinan.

Tan importante como la construccidn de los caminos, instalaciones vy
campamentos para la ejecucién de una obra, es la conservacion de los mismos, gue
también implica fuertes ercgaciones que afeclan a los precios unitarios de los diversos
conceptos de trabajo que forman parte de las obras.

Cuando la complejidad de estos trabajos es de tal magnitud que constituyen en si
una obra mas y no una simple etapa, los gastos derivados de dichos trabajos se
consideraran dentro del costo directo y por lo tanto se pagaran como un conceplo de
trabajo, o en ocasiones, como un contratado de obra especifico.

11.3.7. Varios.

En esta partida se involucran otras erogaciones particulares de cada obra y que en
los anteriores incisos no tienen cabida, como pueden ser: sindicatos, amortizacion y
consumo de equipo y herramienta de talleres, ingenieria de seguridad, conservacion de la
obra hasta la entrega, derechos de paso y usufructo, limpieza de cbra en proceso y para
entrega.

4. GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION DE
OBRA MAS FRECUENTES.

Los gastos méas frecuentes que podran lomarse en consideracién para integrar el
costo total de administracién en obra, que en forma enunciativa y no limitativa, pueden
ser
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il.4.1. Honorarios, sueldos y prestaciones.

Personal técnico.

Personal administrativo.

Personal de topografia.

Personal de trénsito.

Personal de sequridad y vigilancia.

Personal de servicio.

Personal de intendencia.

Prestaciones que obliga |a Ley Federal del Trabajo
Cuota patronal al Instituto Mexicano del Seguro Social,
Impuesto locales sobre nominas.

© e NS RN
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. Aportaciones al Fondo Nacional de la Vivienda.

.
~

Aportacicnes al Sistema de Ahorro para el Retiro.
Alimentacion.

—
> W

. Compensaciones y gratificaciones.
. Indemnizaciones.

. Pasajes y viaticos.

. Traslado de personal

- =
~ & o,

11.4.2. Depreciacion, mantenimiento y rentas.

1. Renta de locales y terrenos:
a. Oficinas
b. Talleres
¢. Bodegas
d. Campamentos
e. Casas habitacion
2. Depreciacién o renta:
a. Vehiculos
b. Campamentos moviles
¢. Mobiliario de oficinas y casas
d. Equipo de oficinas, de campamentos, de taboratorios y de
ingenieria




3. Mantenimiento.
a. Vehiculos
b. Campamentos méviles
¢. Mobiliario de oficinas y casas
d. Equipo de oficinas, de campamentos, de laboratorios y de
ingenieria
4. Tenencia y pago de derechos vehiculares.

11.4.3. Asesorias y servicios.

1. Asesoria Técnica,

2. Servicios.
a. Laboratorio de campo
b. Control de calidad
¢. Médico

11.4.4. Transportes, fletes y acarreos.

Magquinaria y equipo de construccion.

Plantas y elementos para instalaciones.

Campamentos.

Mobiliario de oficinas y casas.

Equipo de oficinas, de campamentos, de laboratorios y de ingenieria.

ok woN

It.4.5. Materiales de consumo.

1. Papeleria y utiles de escritorio.
2. Comunicaciones.
a. Paqueteria
b. Teléfono
c. Teléfono celular
d. Radio
3. Situacion de fondos.
4. Copias y duplicados.
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5. Consumos.
a. Energia eléctrica
b. Gas
c. Agua
Combustibles y lubricantes de vehiculos.
Material filmico y fotografico.
Articulos de limpieza.

L e N>

Pasajes y transportes locales.

11.4.4.6. Trabajos previos y auxiliares.

1. Construccion, conservacion y desmantelarmiento.
a. Oficinas
b. Talleres
¢. Bodegas
d. Laboratorics
e. Campamentos {comedores, dormitorios, sanitarios, escuela,
iglesia, clinica, instalaciones deportivas y recreativas, elc.)
2. Construccion, conservacion y desmantelamiento de instalaciones.
a. Eléctricas
b. Hidraulicas
c. Sanitarias
d. De gas
e. Telefénicas
f. De alumbrado temporal
3. Construccion y conservacion de caminos:
a. De acceso
b. De construccion
Montaje y desmontaje de plantas.
Tapiales y cercas.
Letreros y sefalamientos de obra.
Escaleras temporales.
Proteccion de propiedades adyacentes.

©w NG

Acondicionamiento de patios de trabajo.
10. Rupturas y reposiciones.
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It.4.7. Varios.

Sindicatos.

Relaciones publicas.

Donativos.

Atenciones

Programa de seguridad.

Controles del medio ambiente.

. Conservacién de la obra hasta entrega.
Limpieza de cbra y para enirega.
Conservacion de zonas de trabajo.
Contro! de trafico.
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. Festejos.

Medicamentos.

. Derechos de paso y usufructo.

. Licencias.

. Pérdidas de almacén.

. Suscripciones y cuotas,

. Amortizacién adicional de maquinaria
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I.5. PROCEDIMIENTO DE CALCULO.

El procedimiento para estimar el costo lotal por administracion en obra, inicia con
el acopio de los datos necesarios para su calculo. No obstante que los datos
fundamentales para dicho calculo son: el tipo de obra a ejecutar, el tiempo de ejecucion,
la localizacion y el monto a costo directo del proyecte, resulta indispensable tomar en
cuenta el programa de ejecucidn de los trabajos, el programa de utilizacién de mano de
obra, de maquinaria y de suministro de materiales.

E! siquiente paso consiste en identificar todos los costos indireclos en que se
incurrira para la ejecucidén de cada proyecto, para evitar omitir algin concepto, es
aconsejable contar con un catalogo que contenga los gastos indirectos por administracion
de obra mas frecuentes. Cuando la empresa pueda resolver sobre fa naturaleza de algin
concepto, es decir, si es costo directo o indirecto, se deberi elegir la alternativa que
asegure una recuperacion de costos mas rapida,
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En fa tercera etapa de este procedimiento se define el nimero de elementos que
se considera intervendran para cada concepto identificado en el paso anterior. Para
determinar adecuadamente el nimero de elementos requeridos por alguncs conceptos,
serd necesario recurrir a datos histéricos provenientes de proyectos similares ya
terminados. No estd de sobra mencionar, que la cantidad requerida de cada uno de eslos
elementos, no sera constante durante todo el proyecto, por lo que debera ir variando
conforme transcurran los trabajos,

Como pendltimo paso, se debera precisar el costo mensual que tendra cada uno
de los elementos, dicho costo sera oblenido por medio de una investigacion de mercado o
en el peor de los casos, ulilizando costos actualizados de proyectos en marcha o ya
concluidos.

Para terminar, bastara especificar el tiempo que cada uno de estos elementos
permanecera en el sitio de los trabajos, cabe sefialar que el periodo en que se efectian
los gastos indirectos de campo no siempre concuerda con el periodo de construccion, es
decir, algunos gastos se efectuaran antes del inicio de los trabajos y otros continuaran
realizandose a pesar de que el proyecto, constructivamente hablando, haya llegado a su
fin.

I1.5.1. Honorarios, sueldos y prestaciones.

Para estimar el nomero y calegoria del personal que ejecutara las funciones de
planeacion, organizacion, direccidn, coordinacion y control del proyecto, es necesario
tomar en consideracion los siguientes factores:

1. Monto mensual a ejecutar. Esta caracteristica puede servir como punto de
partida para especificar la cantidad de obreros que intervendran en la ejecucion
de una obra y con ello establecer el nimero de sobrestantes que seran
necesarios para su control. El total de personal directivo necesario\para vigilar al
numero de sobrestantes cbtenido, se evaluara al asociar la cifra anterior, con
uno de los principios de la organizacion denominado tramo de control.

2. Extension de fa obra. Para determinar el nimero de personas que integraran el

cuerpo técnico de la obra, es indispensable tomar en cuenta las distancias que
tendra que recorrer dicho personal at efectuar sus funciones.
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3. Frentes necesarios para la ejecucién de la obra. Cada frenie de trabajo debe
contar con una persona que se responsabilice de las actividades realizadas en
el mismo.

4. Ndmero de turnos por jornada. Para que el personal lécnico desarrolle
adecuadamente sus funciones, habrd que tener en consideracién que es
imposible que un individuo pueda trabajar correctamente sin sus respectivas
horas de descanso, lo que obliga a contar con diferentes responsables de un
mismo frente, segun el turno en que se esté laborando.

5. Especificaciones o normas de construccion. En algunos casos, el cliente
puede sclicitar al contratista el nimero de respensables que desea se asigne a
los diferentes frentes de trabajo.

6. Politica de la empresa constructora con respecto a la asignacion de
funciones. La politica que tenga cada empresa con respecto a la distribucion de
funciones influira en el nimero y categoria del personal seleccionado. Para la
asignacion de funciones, es necesario recordar algunos de los principios
clasicos de la organizacioén, entre los cuales se pueden citar los siguientes.

+ Coordinacidn. Afirmar que una organizacion necesita coordinacion es
completamente obvio, dado que los esfuerzos de todos los elementos
deben converger hacia lograr una meta comin. Este principio por si solo,
nos lleva a determinar la necesidad en la obra, de una persona que
coordine los aspectos fundamentales de la misma, la produccion y la
administracién.

+ Especializacidn. La division del trabajo es el medio para cbtener una mayor
especializacién y con ella mayor precision, profundidad de conocimiento,
destreza y perfeccion en cada una de las personas dedicadas a cada
funcion.

+ Unidad de direccién, Las operaciones que tienen un mismo objetivo deben
tener un solo jefe.

* Unidad de mando. En este principio se establece la necesidad de que cada
subordinado no reciba ordenes, sobre una misma funcion, de dos personas
distintas.

39




+ Tramo de control. Este principio sostiene que ninguna persona debera
tener mas de un determinado niimero de subordinados.

De acuerdo a lo sefialado anteriormente, surge la necesidad de una persona que
coordine, en el &mbito de una sola obra o probablemente mas de una, los aspectos de
construccién y de administracidn, a esta persona usualmente se le conoce con el nombre
de superintendente o residente general; a su vez y ya tomando en cuenta las
caracteristicas de la obra, asi como el principio de la especializacién, este
superintendente deberd contar con jefes de obra; que a su vez contaran con jefes de
frente para controlar eficientemente los frentes de produccién y administracion de obra,

Los salarios que percibiran las diferentes calegorias seran de acuerdo a las
nominas que en ese momento esté pagando la empresa y al mercado de salarios
existente en la zona de construccién.

Las prestacicnes iaborales serédn calculadas de acuerdo a las leyes y reglamentos
vigentes, tanto a escala nacional como local. En el anexo 11l se presenta un ejemplo del
procedimiento utilizado para el célculo de dichas prestaciones.

Los pasajes y vialicos se determinaran en funcion de la ubicacion de la obra, de la
categoria a la que pertenece el personal y a las politicas que tenga la empresa a este
respecto,

No estd por deméds, reiterar que la cantidad de elementos que integran la
organizacion técnico administrativa no permanecera fija durante el periodo de ejecucion
de la obra, puesto gue ird sufriendo adecuaciones conforme avancen los trabajos.
Asimismo, se reitera que al calcular el costo total de este rubro, habra que considerar que
parte del personal estara con cargo a la obra, tiempo antes detl inicio de los trabajos y
tiempo después a su terminacion.

11.5.2. Depreciaciéon, mantenimiento y rentas.

El costo mensual del alquiler de locales y terrenos serd determinado mediante el
estudio de mercado, que se realice en la zona donde se ejecularan los trabajos.
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El nimero de vehiculos, dependera de la cantidad de individuos que integran e!
personal técnico, del tipo de obra, de su extension y de la politica de la empresa para la
asignacion de los mismos. Para definir el costo mensual de los vehiculos, podra utilizase
el valor comercial de los mismos, depreciandolos segin la estrategia que la empresa
tenga al respecto. El costo por mantenimiento debera estar basade en datos histdricos
recabados por la propia comparifa.

La cantidad de mobiliario y equipo de oficina obedecera exclusivamente al nimerc
de personas que componen la estructura técnica administrativa y a las necesidades
propias de la obra. E) valor de estos articulos podra ser el comercial, considerando que su
depreciacion sera en cinco aftos. El anexo IV presenta una tabla para estimar la cantidad
de mobiliario y equipo de oficina, de acuerdo al nimero y categoria del perscnal adscripto
ala obra.

11.5.3. Servicios.

El gasto mensual generado por este rubro, dependera de la clase de servicios que
se estima requerira el proyecto en andlisis. El costo de cada uno de eslos servicios,
deberd ser colizado directarnente con la empresa o personas que los proporcionaran.
Otra alternativa para definir ef costo de estos servicios, es por medio del costo que éstos
han tenido en proyectos similares al que se analiza.

1.5.4. Transportes, fletes y acarreos.

Como se infiere de la caracteristica propia de este concepto, su valor dependera
de la ubicacion de la obra con respecto a! lugar de residencia de la empresa, de los
elementos a transportar y su cuantia. El costo de los transportes y fletes puede ser
propercionado por las empresas dedicadas a los servicios de mudanza y transportacion
de magquinaria y equipo.

Para Ia adecuada valoracidn de este concepto, es preciso tomar en cuenta que los
transportes y fletes deben ser considerados tanto de ida como de regreso, asi como
evitar confundir esta partida con los fleles y manicbras de materiales, los cuales son
propios de la integracion del costo directo de los trabajos.
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11.5.5. Materiales de consumo.

La estimacion de las canfidades mensuales requeridas, de cada uno de los
elementos que integran este rubro, debe realizarse a partir de datos estadisticos
aportados por proyectos similares al analizado. El costo unitario de estos elementos se
establecera con base al precio de mercado que dichos elementos ostenten al momento
del estudio,

11.5.6. Trabajos previos y auxiliares.

La rutina para establecer los gastos efectuados para la gjecucién de los trabajos e
instalaciones auxiliares, algunas veces inclusive, inicia con el disefio de las estructuras,
continda con su cuantificacién y concluye con la presupuestacion de las mismas. El
detalle al que han de presupuestarse, ira de acuerdo a la importancia econdmica de cada
una de ellas. Para la adecuada valoracion de los conceplos que integran este rubro,
deberd considerase la posible recuperacién de materiales y equipos por parie del
contratista,

Al igual gque olros rubros del indirecto de campo, su estimacion también podra
realizase mediante los datos obtenidos en proyectos anteriores, sin embargo, esta
alternativa estd condicionada a la relevancia que cada concepto tenga dentro del
proyecto.

I.5.7. Varios.
Para valorizar el costo de cada uno de los elementos que parlicipan en este
aspeclo, serd necesario presupuestar los que sean posibles y los que no, estimarlos

mediante datos de proyectos anteriores con costos actualizados. El detalle al que se
estimaran eslos conceptos, dependera de la importancia de cada uno de ellos.
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Una vez conocido el costo total por administracion de obra, éste debe
manifestarse como un porcentaje del costo directo de los trabajos a realizar, mediante la
siguiente expresion:

%INDIRECTOS ADMINISTRACION DE CAMPQ=  COSTO TOTAL DE ADMINISTRACION EN OBRA 400
COSTO DIRECTO TOTAL DE LA OBRA

En los anexos X|l y XHl se presentan un par de casos que ejemplifican el
procedimiento de calculo aqui descrito.

6. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y
£t0OS GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION
DE OBRA.

Cuando ta normatividad vigente se refiere a los costos indireclos, no disocia los
gastos indireclos por administracion de oficinas centrales, de los de obra; de ahi que lo
expuesto en el capitulo anterior, sea perfectamente aplicable a los gastos indirectos de
administracion de obra. Desde mi punto de vista, este hecho origina malas
interpretaciones, como lo es el solicitar que el desglose de los coslos indirectos por
administracion de oficinas centrales y el programa de utilizacién de perscnal técnico y
administrativo de oficina matriz, formen parte de los documentos de concurso.

A diferencia de la poca utilidad que tiene el desglose de los costos indireclos por
administracién de oficinas centrales para evaluacién de las propuestas, el desglose de los
costos indirectos de la obra, si puede contribuir con el proceso de comparacion de
propuestas, siempre y cuando, las dependencias examinen detaliadamente dicho
desglose y no se fimiten a verificar que éste se encuentre en el lugar solicitado por las
bases de concurso.
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CAPITULO Iit.

GASTOS IMPREVISTOS.

lit. GENERALIDADES.

Una de las diferencias esenciales entre la construccion y la industria de planta fija,
radica en el mayor nimero de elementos de costo que, en la primera, escapan a toda
previsién y a todo analisis. El frabajo a descubierto, expuesto a las condiciones del clima
y del tiempo; el caracter discontinuo y temporal de la produccién; la planta y la
organizacidn moviles; ocasionan que las situacicnes imprevisibles que repercuten en los
costos sean numerosas y sus efectos menos controlables.

Es indispensable establecer que no pueden ser considerados como imprevistos,
fenémenos, hechos o efectos que alteren sustancialmente las condiciones supuestas en
la contratacién. Una huelga general, una inundacién, una falla de mercado en la
obtencién de algin suministro indispensable, un cambio importante de disefic o un error
de calculo del proyectista deben ser motivo de reclamo por parte de la empresa
contratista.

Por tanto, sélo seran fratados como imprevistos, los riesgos y contingencias
inherentes a la actividad constructora, que dentro de limites razonables puedan gravitar
sobre el contratista. Para hacerles frente en alguna medida, el empresaric debe prever
una determinada cantidad cuyo monto fija su propia experiencia y las condiciones que o
pueden llevar a aceptar un mayor o menor riesgo al momento del analisis.

Si bien se reconoce que ninguna actividad de construccion esld exenta de
contingencias, existe la discrepancia entre si se debe o no, incluir en los costos indirectos,
el rubro de gastos imprevistos. La normatividad que rige la obra publica no los acepta y a
pesar que son aceptados en la obra privada, su inclusion puede producir malos
entendidos en cuanlo su alcance,



2. DEFINICION.

H.2.1. Los gastos imprevistos son los ccasionados por las eventualidades que
quedan bajo el control y responsabilidad del constructor, y por consecuencia estan fuera
de un posible reconocimiento por parte del cliente.

111.2.2 E| conceplo de imprevistos es la evaluacién de riesgos que el constructor
considera sobre los costos de la obra y cuyo valor dependerda de la informacion

disponible, del tipo de proyecto, de las condiciones del mercado, del tipo de precios, del
tipo de contrato, del cliente, etc.

3. CLASIFICACION DE LAS CONTINGENCIAS.** 2¢

Para aclarar que contingencias pueden ser consideradas como gastos
imprevistos, se sugiere analizar los diferenles tipos de contingencias que se pueden
presentar en la ejecucion de una obra.

11.3.1. Contingencias imprevistas de fuerza mayor.

Este tipo de eventos se sugiere no incluirlos en imprevistos y si detallarlos en tedo
tipo de contratos.

1. Naturales. Terremotoes, maremetos, inundacicnes, rayos y sus consecuencias.
2. Econdmicas. Salarios de emergencia, disminucidn de jornadas de trabajo,
cambio ¢ implantacian de nuevas prestaciones laborales, cargos impositivos y

devaluaciones.

3. Humanas. Guerras, revoluciones, mofines, golpes de estado, incendios,
explosiones y huelgas.
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111.3.2. Contingencias previsibles.

Las cuales se sugiere no incluirlas en imprevistos y considerarlas en el anélisis de
costo respectivo y/o limitar responsabilidades en el contrato a acordar.

1. Naturales. Avenidas pluviales ciclicas, periodos de luvia.
2. Econémicas. Inflacién y recesion, atraso en pagos a la contratista,

3. Humanas. Faltantes al proyecto, cambios at proyecto, adiciones al proyeclo,
mutilaciones al proyecto, suspensiones de obra o insolvencia del cliente,
errores en el proyecto, omisiones en el proyecto, errores en las
especificaciones, omisiones en las especificaciones, estudios de mecéanica de
suelos inexactos.

i11.3.3. Contingencias imprevistas.

Las cuales se sugiere considerarlas en imprevistos, en forma de provision en el
presupuesto respective y/o limitar responsabilidades en el contrato a acordar.

1. Naturales. Efectos adicionales a los considerados en el factor de dias inhabiles
ocasionados por mal tiempo.

2. Econdmicas. Variaciones menores al porcentaje aprobado en contrato para
escalaciones de los precips de adquisicion de materiales, mano de obra,
equipo ¥ subcontratos.

3. Humanas.

a) Errores en la invesligacién de costos hase.
b} Errores en la integracién del presupuesto.

c) Errores en la estimacién de tiempos.

d) Ineficiencias en la oficina central y en la cbra.
e) Renuncia del personal.

f) Enfermedades del personal.

g) Errores mecanograficos y aritméticos.
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En el anexo V se presenta una rpatriz de riesgos, cuya funcion es auxiliar al
constructor en la deteccion de los posibles riesgos a que estard sujeto durante la
ejecucién de un proyecto determinado, asi come en la definicion de las acciones con que
se les haré frente en caso de presentarse.

4. CLASIFICACION DE LOS IMPREVISTOS."®

Con las salvedades antes establecidas, y a titulo de memoria, algunos cargos por
estimar como imprevistos son:

< Demoras y suspenciones de trabajo por:

Mai tiempo.

Conflicto obrero patronales,
Atraso en suministros.
Accidentes.

g0 g W

> Erogaciones extras por:

Conflicto obrero patronales.

Alza de precios de materiales.

Aumento de salarios.

Dafios y reposiciones originadas por accidentes.
Extravios y pérdidas.

°T e n o

»  Efrores y omisiones:

a. En presupuesto.
Por cantidades de obra.
Por costos.

b. En programa.
Por tiempos de ejecucién.
Por secuencia de operaciones.
Por utilizacién obligada de equipo diferente al supuesto.
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H.5. PROCEDIMIENTO DE CALCULO.

El concepto de imprevistos depende del cuidado que se tenga al analizar y
desglosar los costos directos e indirectos en e! proceso de presupuestacién, asi como del
grado de definicion del proyectio en analisis. En teoria, este cargo deberia tender a cero,
sin embargo, debido a que la mayoria de las veces no se cuenia con un proyecto
totalmente definido, ni con un presupuesto que contemple todas las circunstancias de
ejecucién de una obra, es conveniente prever un importe especifico para mitigar las
pérdidas generadas por posibles imprevistos.

Para fines de presupuestacion, los imprevistos son elementos de costo que no
pueden ser expresados en nameros, es por ello que para tomarlos en cuenta, se
acostumbra representarlos como un porcentaje del costo directo del importe de la obra.
No obstante, que éste es el procedimientc recomendado por la mayoria de los autores
consultados, el ingenieroc Carlos Suarez Salazar sugiere aplicar el porcentaje por
imprevistos sobre el costo directo mas costo indirecto, reconociendo con esto, que al igual
que los costos directos, los costos indirectos también son susceptibles a presentar
imprevistos.

Segun los expertos, el porcentaje por imprevistos debe fluctuar entre un 1% y un
3% en obras comunes, y dependiendo de las condiciones y del tipo de obra en cuestion,
este porcentaje deberd ser aumentado proporcionalmente al riesgo, a las circunstancias
aleatorias que priven en |3 obra y al grado de definicién del proyecto.

A continuacion se presentan los porcentajes que por imprevisios, propene el
ingeniero Carlos Suarez Salazar para diferentes tipos de contrato y grado de definicion

del proyecto.

< Tipo de contrato.

Precio unitario 1a2%
Precio alzado 2a5%
Administracién 0%
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“ Tipo de proyecto.

Incompleto 2a5%
Normal 1a2%
Completo 1%

En resumen, se puede concluir que el porcentaje con que se exprase el efecto de
los imprevistos en los costos indirectos, dependera del grado de incertidumbre que se
tenga respecte a todos y cada uno de los elementos que integran los costos de una obra
y al comportamiento observado por este porcentaje en proyectos anteriores. A fin de
cuentas el porcentaje previsto resultard adecuado; sera insuficiente para prevenir merma
en la utilidad cuando no pérdida o sera alto vy dejara alguna ganancia marginal, alternativa
la menos frecuente.

me6. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y
LOS GASTOS IMPREVISTOS.

Como anteriormente fue mencionado, el concepto imprevistos no es aceptado en
la obra plblica, para solucionar esta omision, el ingeniero Carlos Suarez Salazar propone
que el monto previsto para esle conceplo, sea incluido en la utilidad, en el rubro
denominado "QOtros cargos al precio deducibles”.

Sin embargo, este monto podra ocultarse en cualquier seccidn del costo indirecto
e inclusive en el costo directo, tomando la precaucién de distribuirlo convenientemente en
varios conceptos y sobre todo evitando que en la propuesta se haga referencia a este
concepto.

Sin duda alguna, los proyectos de obra pablica son los que mayor indefinicion
presentan al momento de su licitacion, por lo que son los mas propensos a presentar
gastos imprevistos, es por ello que [a Ley de Adquisiciones y Obras Pudblicas deberia
permitir reflejarlos abiertamente, evitando asi el manejo de informacién engafiosa.
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CAPIiTULO IV,

CARGO POR FINANCIAMIENTO,

W1. GENERALIDADES.

Durante [a ejecucion de los trabajos de construccion, y generalmente antes de la
iniciacidn de los mismos, el contratista efectda fuertes gastos. Asi por ejemplo, cuando en
una obra se desmonta la primera hectarea o se excava el primer metro cubico de
material, ya el contratista ha invertido fuertes cantidades para dejar moniado y
funcionando todo e! dispositivo que hara posible la ejecucién de la obra.

Por efecto de la vigilancia y supervisién que sobre sus inversiones deben tener los
contratantes, los pagos a que tienen derecho los contratistas, se hacen de acuerdo con
un riguroso proceso de lramilacion, sujeto a un periodo de inspeccién, revision y
aprobacién, por lo que es comuln que los contratistas tengan detenidos los pagos a que
tienen derecho, por considerables lapsos de tiempo.

El contratista por su parte, al tener pendiente de pago importantes cantidades de
dinero, se ve en la necesidad de recurrir a los mercados de capital en demanda de
créditos, o en su defecto, a utilizar fondos propios para hacer frente a los compromisos
adquiridos y evilar el incumplimiento de los programas de construccidn. Bien que recurra
al mercado de capilales y consiga préstamos que forzosamente devengan interés, o bien
que ulilice fondos propios y pierda por fanto lo que los mismos le redituarian si se
aplicaran a cualquier actividad financiera, el contratista sufre una pérdida econémica que
se traduce en un gasto indirecto aplicable a los trabajos realizados por él. La
compensacion de estos gastos debe quedar incluida en el porcentaje total de gastos
indirectos que le pagan como parte de cualquier precio unitario o de venta.
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Para poder incluir la compensacion de los gastos generados por el financiamiento
de las obras en los precios unitarios o de venta, fa cuantia de los anticipos y el tiempo que
transcurrira entre la ejecucion de la obra y el cobro de la misma, deben ser definidos. En
consecuencia, es indispensable asentar de comin acuerdo con las entidades ejeculivas
de las obras, los tiempos y condiciones normales de cobro y en base a éslos, calcular el
importe que se incluira en los costos indirectos.

En los contratos es usual senalar siempre una forma de pago que, a manera de
ejemplo, debe contener las siguientes estipulaciones:

a) Monto de los anticipos.

b) Frecuencia en las estimaciones,

c) Tiempo maxime para la autorizacion de estimaciones.

d) Tiempo maximo para el pago de estimaciones, una vez autorizadas.
e} Retenciones a las estimaciones.

Cuando los plazos de pago son mayores a los convenidos, el contratista tiene el
legitimo derecho a que le sean compensados sus costos financieros adicionales.
lgualmente, tiene el derecho de que se le reconozcan los gastos extraordinarios en que
incurrid en caso de que las tasas de interés hubieran resultado mayores a las
originalmente previstas.

Deben pues establecerse dos conceptos entre el organismo ejecutante y el
contratista: el iempo y condiciones normales de cobranza, a parlir de los cuales se debe
cubrir un costo adicional de financiamiento y el costo mismo del financiamiento. En
economias como la nuestra, este Gltimo concepto es extremadamente variable, por to que
sera necesario definirlo en términos de indicadores financieros de facil consuita.

Evidentemente, es preferible tanto para el cliente como para el constructor que e!
proyecto se autofinancie tan pronto como sea posible para reducir el cargoe por
financiamiento. Para el cliente, la reduccion del cargo financiero representa ahorros en el
costo total de los trabajos, en tanlo que para el constructor representa la liquidez
necesaria para cumplir con los compromisos adquiridos y tomar ventaja del efectivo o de
los descuentos por pronto pago.

Para lograr cargos financieros reducidos, es necesario que el cliente y el
constructor convengan periodos de estimacidn y pago cortos, asi como anticipos
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adecuados. El valor del anticipo es fundamental para anular en parte o tolalmente el
cargo por financiamiento, al mismo tiempo que puede asegurar al constructor y por
consiguiente al cliente, el precio de algunos materiales.

Como dlientes de las empresas constructoras, el sector publico y el sector privado
difieren entre si en varios aspectos, teniendo especial importancia el concerniente a las
condiciones de pago. En tanto que el sector privado ofrece anticipos flexibles a las
necesidades de la obra y mayor velocidad de pago, en el sector piblico no existe la
posibilidad de negociar el monto de los anticipos y el pago de estimaciones se hace con
forme un procedimiento de tramitacidén, sujeto a un tortuoso periodo de inspeccion,
revision y aprobacion administrativa y fiscal, por lo que es comdn que el contratista tenga
detenidos sus documentos como consecuencia desafortunada de tramites redundantes y
dilatorios.

Dependiendo del tipo de contrato, el costo financiero se incrementa
frecuentemente por las siguientes razones:

CONCEPTO PRECIO PRECIO
UNITARIO ALZADO

Aumento de las tasas de interés. X
Retraso en la entrega de los anticipos. T X X
Anticipo para iniciacién de obra insuficiente. a X X
Alraso en la tramitacion y pago de las estimaciones. x x
Dilacién en el estudio de ajustes de precios unitarios. X
Valores autorizados menores a los justificados por los incrementos
reales. X
Atraso en la estimacidn y el pago de los ajustes autorizados. X
Falta de precios unitarios para conceplos adicionales a los de X
concurso y tardanza en su determinacion y pago.
Retenciones por atraso en el pregrama de trabajos. X X
Demora en el pago de los costos financieros adicionales a que <
tiene derecho la empresa.
Lenlitud en fa toma de decisiones. ’ N X
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Cabe aclarar que el financiamiento operativo no debe confundirse con
financiamientos convenidos expresamente, donde e! constructor otorgue o tramite un
crédito, para que el cliente cubra el importe de las obras ejecutadas, de tal suerte que los
gastos que esta operacion origine, deberan ser evaluados por separado y nunca incluirse
en el costo indirecto.

IV2. DEFINICION.

IV.2.1. Los costos financieros son los intereses que se deben pagar en relacion
con capitales obtenidos en préstamo,”

IV.2.2. El costo financiero representa la necesidad de recurrir a fuentes de dinero
para dar liquidez al proceso de la obra, mediante un gasto de tramite y el pago de
intereses por el uso de este dinero."

Iv.2.3. El cargoe por financiamiento se deriva de los intereses gque cobra el
contratista por el tiempo que ordinariamente se tardan los clientes en pagar las obras.®

IV.2.4. Al costo del dinero, que usa el contratista durante los lapsos entre la
lerminacion de las diversas etapas que se establecen para ir liquidando la obra y el cobro
de los importes correspondientes, se le llama financiamiento operativo.™

Iv.2.5. El cargo por financiamiento es la compensacion a que tiene derecho el

contratista, como resultado del diferimiento que existe entre el momento que inicia una
obra y el momento en que se recibe el pago de la misma.*

IV3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Se denomina financiamiento al hecho de obtener recursos que pueden ser
expresados en lérminos monetarios y que constiluyen fondos invertidos en el negocio,
conformando pasivo para la empresa. Las fuentes de financiamiento para 1a obtencién de
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estos recursos, pueden ser clasificadas desde diversos puntos de vista. Por su
. procedencia, se clasifican en dos grandes ramas: internas o externas.

IV.3.1. Financiamiento interno.

El financiamiento interno estd conslituido basicamente por las utilidades que han
sido retenidas en la empresa (reservas, previsiones, provisiones y amortizaciones), es
decir recursos internos generados por la misma. Dicho capital estd destinado a ser
gastado en activos, conocidos como:

a) Activo fijo. El activo fijo de la empresa provee los medios para hacer posible la
produccidn, por lo tanto el dinero invertido en este rubro debera ser usado para la compra
de maquinaria y equipo de construccién, mobiliario, terrenos, edificios, plantas,
instalaciones, etc.

b} Aclivo circulante {capital de trabajo). El activo circulante tiene que proveer la
materia prima, pago de mano de obra y otros gastos de fabricacién y, en general, los
gastos administrativos para llevar a cabo la produccién planeada. El activo circulante se
subdivide en liquido y convertible. Active liquido es el dinero en caja y bancos, asi como
cualquier otro activo facilmente transformable en dinero. El activo convertible esta
representado por materia prima, produccién en proceso y produccién terminada.

Los problemas financieros de una empresa surgen normalmente del movimiento
del activo circulante, pueslo que el mismo estd constantemente convirtiendo materia
prima, mano de obra y otros gastos de produccién en obra terminada, la cual debe ser
cobrada al cliente para transformarse nuevamente en dinero. Si se mantienen excesivas
cuentas por cobrar o se excede en las existencias de almacén, la circulacién normal de
los fondos es interrumpida y el flujo del dinero hacia la caja para formar activo liquido se
entorpece {figura IV.1™").

La escasez de fuentes externas de financiamiento y el alto costo de las mismas,
obliga a las empresas a depender lo mas posible de sus fuentes internas de
financiamiento. De este modo, la reinversion de utilidades para incrementar el capital
social de la empresa, la retencion temporal de utilidades como capital de trabajo y el
aprovechamiento de los fondos de depreciacibn son las principales fuentes de
financiamiento de la mayoria de las empresas constructoras en Mexico.



CUENTA (CORRENTE)
EN EL BANCO

OBRAEN
PROCESO

ESTIMACIONES
POR COBRAR

EJECUTADA POR
ESTIMAR

Figura V.1

IV.3.2. Financiamiento externo,

£! financiamiento externo esté constituido por recursos generados en el exterior de
la empresa, ya sean aportados por los propietarios de la misma o por terceras personas
ajenas a ella. Como ejemplos de fuentes de financiamiento externo se pueden citar:
emision de acciones, emisién de obligaciones, créditos y préstamos bancarios, créditos
comerciales, descuentos comerciales y factoraje.

La forma de financiar el capilal de trabajo de las empresas depende, entre otros
factores, de la cantidad de recursos a financiar, del tiempo que se requiere de
financiamiento, del nivel de relaciones crediticias que la sociedad haya establecido, de ta
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fortaleza que presente su estructura financiera, asi como de fa competitividad del costo
financierc obtenido, asociado a las distintas alternativas de financiamiento, teniendo
también presente e tiempo para obtener una linea de crédito.

Las principales alternativas para el financiamiento del capitat de trabajo pueden
ser;

Créditos bancarios directos.
Linea de papel comercial bursatil.
Factoraje.

Créditos comerciales.

oW N

IV.3.2.1. Créditos bancarios directos.?® !

Les créditos bancarios directos consisten en la apertura de una linea de crédito de
algin banco a favor de su cliente, documentando mediante pagarés a corte plazo, con la
posibilidad de renovarlo en forma revolvente hasta por un afo generalmente. El requisito
principal es tener una larga y amplia relacién con el banco, con una muy buena
trayectoria de negocios entre ambas partes. La desventaja en muchos casos, es el
tiempo de respuesta por parte del banco.

Las principales modalidades de créditos a corlo plazo a través de entidades
bancarias son:

a) Préstamos quirografarios. Consiste en prestar dinero a una persona fisica o
moral, mediante su firma en un pagaré en el que se obliga a devolver, en una fecha
determinada, la cantidad recibida con los intereses correspondientes, para necesidades
temporales o urgentes de capital de trabajo.

b) Préstamos con colateral. Retne las mismas caracteristicas del crédito
quirografario, pero se opera con una garantia adicional de documentos colaterales como
son: letras de cambio y/o pagarés.

c) Préstamos prendarios. Consiste en proporcionar recursos a una persona,

equivalentes a un porcentaje del valor comercial del bien que se entrega en garantia. Se
utiliza para comprar materias primas o vender productos terminados.
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Para ello, es necesaria la participacion de una almacenadora en donde estén las
existencias; ésta expide certificados de depésito y bonos de prenda con un valor
determinado.

d} Créditos de habilitacion o avio. Operacién de crédito con destino y garantia
especifica para la adquisicibn de aclivos circulantes, con los que se apoya el ciclo
productivo de las personas dedicadas a la industria, ganaderia o agricultura, y por
consecuencia no se aplica a actividades comerciales.

En cuanto a la amortizacion de este tipo de créditos, debera considerarse que una
parte del mismo se paga con la recuperacién de su activo circulante, y otra, con la
generacion de utilidades de la empresa.

e) Apertura de crédito en cuenta corriente. Linea de crédito que se establece en
favor del acreditado para que pueda disponer de recursos, dentro de la vigencia del
contrato y con un limite autorizado. El cliente puede reembolsar, parcial o totalmente, lo
que haya utilizado, y puede también, mientras el contrato no concluya volver a utilizar el
saldo que le quede disponible.

Sin duda alguna, la construccion es el giro industrial que tiene mas dificultades en
la obtencidn de créditos bancarics. Hasta el mes de septiembre de 1998, det total de
créditos otorgados por la banca maltiple, el 13.65% correspondia al sector construccion y
su distribucion se realizaba de la siguiente manera: ™

Millones de %
pesos

Casas y edificios (incluyendo créditos a la construccion de vivienda). 98,055.34 11.66
Vias de comunicacion. 14,780.81 1.76
Otras construcciones (incluyendo ofras obras de ingenieria, 1,945.02 023

servicios vinculados a obras de ingenieria y servicios vinculados al
acabado de obras).

Total 114,781.17 13.65
En tanto que del total de créditos concedidos por la banca de desarrollo, solo el

5.54% eslaha orientado a esta actividad. Asimismo, dichos crédilos estaban dislribuidos
como sigue:
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Miles de %
pesos

Casas y edificios (incluyendo créditos a [a construccion de vivienda). 2,794,552 0.46
Vias de comunicacién. 14,795,669 244
Otras construcciones (incluyende otras obras de ingenieria, 15,990,526  2.64

servicios vinculados a obras de ingenieria y servicios vinculados al
acabado de obras).

Total 33,580,747  5.54

La mala situacidon que atraviesa el financiamiento bancario en nuestro pais y el
desastroso precedente que significd el fracaso de las carreteras concesionadas, han
agravado el afiejo problema del sector construction para la obtencién de créditos. Esta
circunstancia, ha obligado a la Camara Mexicana de la Industriz de la Construccién a
iniciar negociaciones con la banca de desarrollo, para que en un futuro, ésta pueda abrir
lineas de crédito en beneficio de las empresas constructoras.

1V¥.3.2.2. Linea de papel comercial bursatil.

Es un instrumento de caplacion y financiamiento tradicionalmente de las casas de
bolsa, guienes fungen como intermediados entre su clientela de inversibn y las
sociedades andnimas que requieren financiamiento. Se puede emitir mediante la
colocacién de pagarés denominados en moneda nacionatl o indizado al tipo de cambic
peso délar; son colocados enfre el pablico inversicnista a descuento {los intereses
cobrados por adelantado}, al amparo de una linea de crédito con la vigencia de un afio
que requiere previa autorizacién de la casa de bolsa, y la inscripcion en la Comisidn
Nacional de Valores dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico.

Es un instrumento agil de implementar, aunque Heva asociados costos fijos que no
pueden amortizarse si la utilizacién de Ia linea es baja.

A pesar de ser una fuente de financiamiento imporlante y en ocasiones mas
barata, su uso esta restringido a las grandes empresas.
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1V.3.2.3. Factoraje: Descuento de cartera por cobrar.

El factoraje equivale a un financiamiento de corto plazo, pero con la ventaja de
que no afecta al balance de la empresa. La operacion consiste en una cesion a favor de
la empresa de facloraje de cuentas por cobrar produclo de las venlas, documentadas a
cargo de la empresa clienle o cedente. El porcentaje que es retenido por el intermediario
estara en funcién de la utilidad buscada por éste, del riesgo de cobro y de los gastos
administrativos a que dé lugar. Lo anterior permite a las empresas obtener capital de
trabajo mediante la recuperacién anticipada de cuentas por cobrar.

Es una forma agi! para su implementacion, aunque requiere para su operacion de
un manejo administrativo cuidadoso.

1V.3.2.4. Créditos comerciales.

Los créditos comerciales son aquellos créditos concedidos a la empresa, por pare
de los proveederes de materiales y subcontratistas, y que consisten en el pago posterior
de los bienes suministrados en el momento, los cuales intervienen en el proceso
productivo. En esta forma de financiamiento, no se formaliza un titulo valor por la
operacioén, y aun cuando no se aplica expresamente un costo por el crédito, se reconoce
que, en muchas ocasiones se ofrece una tasa de descuento por pronto pago. Los plazos
de pago variaran dependiendo del lipe de recursos y arreglos de crédito negociados con
cada uno de los subcontratistas y proveedores.

IV4. COSTO DEL FINANCIAMIENTO.

IV.4.1. Costo de las fuentes internas de financiamiento.

El costo detl dinero es funcion principalmente de su disponibilidad y del riesgo
inherente a su uso. Asi, un crédito directo sin garantia colateral sera mas caro que un
crédito hipotecario que cuenta con una soélida garantia de bienes raices. Por tanto, la
fuente mas cara de financiamiento sera la intema, porque es, por definicion, la que mas
riesgo corre. Los tenedores de acciones comunes aceplan seguir la misma suerte de la
empresa y son las Gltimas obligaciones que se cubren en caso de quiebra. El costo de 1as
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fuentes internas, representadas por el capital de los socios, debe cubrir el rendimiento
esperado sobre e! capital mas la pérdida del valor adquisitivo de dicho capital. Este dltimo
conceplo es de vital importancia en épocas de inflacién, pues sino es considerado, se
esta propiciando la descapitalizacién de las empresas en términos reales, esto es, en
pesos constantes.

E! rendimiento del capital se define como la utilidad, en porcentaje del capital
invertido, que hace atractivo para los inversionistas el parlicipar en el campo de la
construccién. Este porcentaje depende de las oportunidades generales de inversion y de
los riesgos de las mismas, y puede ser variable. Cabe mencionar aqui, que la industria de
la construccion es considerada en los medios crediticios como una de las més riesgosas.

La pérdida de valor adquisitivo del capital es funcién directa de la inflacién y puede
ser evaluada mediante los indices oficiales respectivos.

iV.4.2. Costo de las fuentes externas de financiamiento.

El costo de las fuentes externas de financiamiento incluye ademas de la lasa de
interés, los gastos adicionales del financiamienlo como son: comisién de apertura o de
renovacion, costo de fianza y garantias, elc. Las tasas de interés se fijan con las tasas
interbancarias de referencia establecidas por el Banco de México (Coslo Porcentual
Promedio, Tasa Interbancaria de Equilibrio, Tasa Interbancaria Promedio; Celes, UDIS,
etc.), mas un diferencial que varia en funcién del riesgo con que se califique a la
empresa. Para 1998, los bancos estan cobrando alrededor de) 10% al 14% sobre la tasa
interbancaria de referencia del mes correspondiente.

La cantidad que el banco paga al ahorrador se denomina tasa pasiva, en tanto que
la cantidad que el banco cobra al usuario del dinero, se denomina tasa activa.

Ejemplo 4-1.

* Datos:

Tasa interbancaria de referencia TilP
TIlP {agosto de 1999) 23.7380%
Cargo adicional 6.0000%
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|Tasa activaaunmes
[~ -

Ly

= Soluclén:
|Tasa nominal: ~ 7" 0.237380 + 0.060000= 2§.7330%}
lTasa nominal a 30 dias: {0.297380/365)x30=]  2.4444%
{ Tasa efectiva a 30 dias: 0.0244441(1 -0_024444)=1 2.5056"@
Ejemplo 4-2.
s  Datos:
Tasa interbancaria de referencia CPP
CPP (julic de 1999) 18.08%
Cargo adicional 10.00%
Tasa activa a res meses 7
=  Solucion:
[Tasa nominal: 0.1808 + 0.10000= 28.08%
Tasa nominal a 80 dias: {0.2808/365)x90= 6.92%
Tasa nominal mensual a 90 dias: T 0.0692/3= 2.31%
Tasa efectiva a 90 dias: '3.0692/(1-0.0692)= 7.43%
Tasa efectiva mensual a 90 dias: . 0.0743/3= 2.48% |

IV.4.3. Costo promedio del financiamiento.

Debe establecerse una relacion de los porcentajes en que participan las fuentes

internas y externas, para que al considerar el costo de cada una de las fuentes, se pueda -

encontrar el costo promedio del financiamiento. Esta relacion, nuevamente, depende de ta
accesibilidad que tenga el contratisia a las fuentes externas mas baratas, la cual depende

a su vez de la liquidez de dichas fuentes, que es variable.
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Ejemplo 4-3.

= Datos:

Costo total financiamiento externo. T B o 29.7380%
Porcentaje en que participa el financiamiento externo en 67.00% |
el total del financiamiento,

Rendimiento esperado del capital. h 15.00% |
indice de inflacién aplicable. 18.00%
Porcentaje en que participa el financiamiento internc en 33.00%
el total del financiamiento. ﬁ

* Solucion:

Costo total del financiamiento. [ 0.297380x0.67+(0.15+0.18)x0.33= [ 30.31%]

IV5. REPRESENTACION GRAFICA DE LA NECESIDAD DE
FINANCIAMIENTO.

IV.5.1. Representacion grafica de egresos.

La erogacién total que el constructor hara en obra, no se distribuye uniformemente
en cada uno de los meses. Asi, los gastos efectuados por concepto de instalaciones
provisionales, transporte de maquinaria y eguipo, pago de fianzas, anficipos de
materiales, elc. originan que la erogacion al inicio de la obra siempre sea mayor que la
promedio, ademas que de acuerdo al programa normal de una obra, la ejecucion de los
trabajos no sigue una linea recta. Estas erogaciones ocurren mas o menos en forma
continua para todo el proyecto, por lo que estaradn representadas por una funcion
continua.
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Los egresos que puede tener una empresa durante la ejecucion de una obra son:
* Egresos directos.

a) Amortizacion de anticipo.

b) Retencion del fondo de garantia.
¢y Mano de obra.

d) Maquinaria (compra).

€) Renta de maquinaria.

fy Compra de materiales.

g) Refacciones.

h} Subconirates.

i) Gastos generales de obra.

j) Gastos de oficina matriz.

* Egresos indirectos.

k) Pagos de créditos.

1) Pago de préstamos sobre estimaciones.
m) Pago de intereses.

n} Pagos de impuestos.

La representacion gréafica del egreso acumulado de una obra puede asimilarse a
multitud de curvas, dependiendo de! tipo de cbra, del crédito comercial y la politica de
pagos de la empresa, de la disponibilidad de tiempo de construccién, etc., sin embargo,
podemos distinguir dos fundamentales: *

PESOS ACUMLEADCS

D

TIEMPO TIEMPO

Figura V.2, Figura IV.3.
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El primer tipo representard los egresos acumulados de una obra, con un corto
tiempo de construccidn, con un moderado crédito comercial y con una politica de pagos
basado en anticipos y de erogaciones inmediatas en efectivo. E}@ segundo tipo
representara los egresos acumulados de otra obra, con un amplio tiempo de
construccion, con un buen crédito comercial y con una politica de pagos diferidos.

IV.5.2. Representacidn grifica de ingresos.

El flujo de dinero det duefio hacia el contratista tiene lugar en la forma de pagos
por avance. El contratista hace estimaciones periédicas de obra terminada, y éstas son
verificadas por el duefio o su representante. Dependiendo del tipo de contrato, ias
estimaciones se basan en evaluaciones del porcentaje de terminacion del contrato total o
en medidas reales de campo de las cantidades de obra construida. Los pagos por avance
se facturan al final de cada periodo, y el duefio entrega at contratista la cantidad facturada
menos cualquier retencién contra la cuenta del contratista, un pericdo después.

Los ingresos que puede tener una empresa durante la ejecucion de una obra son:
= Ingresos directos.
a) Anticipo del cliente,
b) Cobro de estimaciones.
c} Fondo de garantia.
» Ingresos indirectos.
d) Créditos bancarios.
e) Préstamos sobre estimaciones.
f) Venta de activos fijos.
g} Venta de sobrantes de obra.
Los ingresos estan representados por una funcidn escalonada. En la

rapresentacion grafica del ingreso acurmulado de una obra, podemos distinguir dos lipos
fundamentales: **
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e
PFESOS ACUMULADOS

PEROS ACUMULADOS

™ Tierpo

Figura V.4,

Donda:

VE,= Valor de cada eslimacion
PE,= Periodicidad de formulacidn de estimaciones
TP,.= Tiempo de pago de estimaciones

La primera grafica, representarad los ingresos acumulados de una obra con
anticipo, v la segunda representara otra obra en la cual no exista anticipo.

IV.5.3. Integracion de ingresos - egresos.

Debido at atraso que ocurre en el pago de las estimaciones y a las retenciones
que algunas veces se hacen al contratista, el perfil de ingresos se refrasa de la curva de
gastos, como se ilustra en la figura IV.6%.

El area sombreada entre los perfiles de ingresos y gastos indica la necesidad, por
parte del contratista, de financiar parte de la construccién hasta el momento en que recibe
sus reembolsos. La diferencia entre el ingreso y el gasto hace necesario que el contratista
chtenga un financiamiento temporal.
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PESOS ACUMULADOS

° 1 2
Tiegn

Figura IV.6.

Algunos contratistas desfasan su requerimiento de efectivo en préstamo,
solicitando al duefio dinero en anticipo, con lo cual desplazan la posicion del perfil de
ingresos y logran eliminar la necesidad de financiamiento {figura IV.7%). Tales casos
representan para el duefio economias en el costo lotal, ya que de lo contrario le llegara
via facturacion el cargo financiero en que incurra el contratista.

N r@lclhmdnhnh
hacia Laimyebencs. de o cuvn
——— e gy
§ Mo huy sobwpin
35 -
§ b toftdc
agrens
< - T de
8 b
P -
o Aniicipo
! 2 3 TIEMPO 4
Figura IV.7.

IV6. PROCEDIMIENTO DE CALCULO.

El monto del financiamiento dependera, en cada caso particutar, de la relacién que

exista entre el programa previsto de erogaciones y el programa esperado de ingresos,
dependiendo el primero del programa general de obra, y el sequndo de la forma de pago

establecida en el contrato.
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Para su calculo se pueden emplear basicamente tres procedimientos:

1v¥.6.1. Estimacién aproximada.'

Han sido muy estudiados y son faciimente comprobables los valores de 1a relacién
entre el financiamiento operativo y el costo directo de la obra correspondiente. Tomando

en cuenta que la inversion por financiar debe ser la suma de costos directos mas

indirectos o sea la erogacién total del contratista, una estimacion suficientemente

aproximada de aquella relacién puede plantearse como sigue:

Ejemplo 4-4.

» Datos:

Costo directo.

Coslo indirecto {no incluye utilidad)

-

CD.

0.20C.D.

Costo directo mas indirecto.

1.20C.D.

[Tasa de interés mensual.

Lapso entre estimaciones.

Lapso entre la estimacion y el cobro.
|Ouracién de la obra.

1.50%

15 dias

~ 10 meses|

15 dias

*  Solucién:

Cada una de las estimaciones causa
interés  durante la  quincena
completa a su cobro.

((15/2)+15)/30 =

Financiamientc  operativo  con

respecto al costo directo.

(1.20C.D. x 1.50% x 0.75)f C.D. =

0.75 de mes

1'35%J

Nota: en el periodo que se desarrollan los trabajos motive de la estimacion se tienen

costos que requieren financiamiento. Es correclo considerar que el costo total del periodo

tiene como ceniro de gravedad la mitad de dicho periodo, por lo que es necesario

financiario la mitad de su duracion.
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Ejemplo 4-5.

= Datos:

Coslo del financiamiento. - 55.00% anual
Tiempo normal de cobranza. ‘ 3 meses
Fondo de garantia. 5.00%
Duracién de la obra. B 16 meses
Porcentaje total de indirectos. 33.00%
*  Solucién:

Financiamiento de estimaciones. ~ [0.55x (3/12) = T 13.75%
Financiamienlo sobre e! fondo de|0.05x(0.55/12)x(16/2)= 1.83%
\g_arantia.

Financiamiento total con respecto al;0.1375 + 0.0183 = 15.58%
precio de venta.

Financiamiento total con respecto al|0.1558 / 0.67 = 23.25%
costo directo.

Nota: para recuperar el fondo de garantia se requiere como minimo un afio, mas ta mitad
del tiempo en que se hace la obra.

Ejemplo 4-6.

= Datos:

Plazo promedio de cobro. 169.30 dias
Tasa mensual. 2.30%
Factor de indirectos. 1.50
Porcentaje de utilidad. - 10.00%
*  Solucién:

Plazo promedio de cobro. 169.30/30 = o 5.64 meses
Costo del financiamiento. 564x00230= TT2.97%
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| Factor de indirectos sin ulilidad.

"150x(1.00-0.10)=

| Financiamiento total con respectaéf[ 01297 x1.35=
{ costo directo,

!
|
e

IV.6.2. Calculo por formula.>®

Esta expresion fue desarrollada por el Ing. Carlos Suérez Salazar, y estd basada
en !a representacion grafica de los ingresos y los egresos. El autor supone una variacion

de egresos lineal, coma un promedio aproximado de los tipos fundamentales de curvas

de egresos sefaladas anteriormente, tomando en cuenta que para el caso de la figura
IV.2 {as eslimaciones serian decrecientes y en el caso de la figura V.3 serian crecientes,
para pericdos de estimacion constantes.
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cl=
AM=
Cv=
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Figura [V.8.

Coslo directo de obra PE= Periodo de estimaciones
Precio de venta TP= Tiempo de pago
Utitidad indispensable n= Numero de estimaciones
Utilidad de concurso VE= Valor estimacion
Cargos impositivos TAM= Tasa acliva mensual
Anticipo materiales NF= Necesidad de financiamiento
Costo de venta PIT= Pago de intereses totales
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Al= Anticipo inicial FIF= Factor de indirectes hasta financiamienio

TC= Tiempo de construccion Fll= Factor de indirectos hasta imprevistos
T

= Tiempao iniciacion previa con erogacion

La necesidad de financiamiento, sera la resta del area del costo de ventas menos
el area de recuperaciones, por lo tanto:

NF= ((TC x CV)/2 + CV(TP + PE)) - (VE, x PE, + VE, x PE, + ... + VE, x PE,)
ComoVE,=VE; =... =VE, YPE,=PE; = ... = PE,

NF= ((TCx CV)2 + CV(TP + PE)) - (VEXPE(1+2+3+ .. +n)
Simplificando:

NF= (CV(TC/2 + TP + PEY) — (VE x PE x n x ({n + 1)}/2}})

Para el caso de anticipo, se anexara a la férmula la expresién(Al x TA), donde TA
es el tempo de erogacién del anticipo, el cual es igual a AUVE.

Sustituyendo:
Al x AIVE = AFPNE

Y para el caso de anticipo y existiendo inversiones anteriores al inicio del plazo de
contrato (T1), las férmulas quedarian:

NF= (CV{{TC + TI}2 + TP + PE)) — {VE x PE x n x ((n + 1)/2}) - AIXVE
Por tanto:

F={NF x TAM)/CV y

PIT= NF x TAM

El porcentaje a considerar por cargo financiero seria:

Fo%= (P1T x 100}/ (CD x Fli)
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Ejemplo 4-7,

Descripcion del proyecto:

Tipo de obra:

Fecha de concurso:

Construccion y equipamiento de un
255 habitaciones.

Privada.

Enero de 1993,

hotel de cinco estrellas de

= Datos:

€D [ Costo directo de obra 193,566,067.27 | pesos T

AM ! Anticipo para materiales 0.001% o

Al | Anticipo para inicio de obra 40.00 1 % o

UE | Utilidad esperada 200(% o

TAM | Tasa activa mensual 2271 % o

TC |Tiempo de construccion 10.00 | meses

PE |Periodo de estimaciones 0.50 | meses

| —

TP | Tiempo de pago 1.00 | meses

FIl |Factor indirecto imprevistos 1.1615 T

FSC |Factor de sobrecosto 1.2600 T

= Solucion:

PV [Precio de venta CDxFSC=| 243.893,244.76 | pesos
AM | Anficipo para materiales AM%xPV= " 0.00|pesos

Al | Anticipo para inicio de obra Al%xPV= 97,557,297 90 | pesos

FiF |Factor indirectos financiamiento Filx(1+%F/100) 10993

UN |Utilidad neta CDOxFIFxUE= 8,511,379.59 | pesos
CV [Costo de ventas PV-UN-AM= 235,381,865.17 | pesos

n NUmero de estimaciones TC/PE= 20.00

VE |Valor estimacion (CV+UNYn= 12,194.662.24 | pesos
iNF l T CVR(TCIZY TPHPE)-(VEXPEX n x{(n+1 )/2)}-AIRVE= [7-_536';65‘5"."7"5&%_215556? j
lPIT I Pago de intereses totales NFXTAM= ! 12,051 ,788.54J pesos |
[%F [PoFcentaje de financiamiento ] (PITx100}(COxFI=] -5_3603] % "‘]

71



Nota: El resultado negativo indica que ademas de no existir necesidad de financiamiento,
el contratista se podria ver beneficiado con un producto financiero.

Ejemplo 4-8.
Descripcién del proyecto: Construccion de 3.05 km de la obra civil del tramo elevado,

correspondiente al tren metropolitano linea “B", incluyendo
obras inducidas y complementarias.

Tipo de obra: Publica,

Fecha de concurso: Noviembre de 1995.

» Datos:

CD |Costo directo de cbra i 109,999,197.03] pesos

AM | Anticipo para materiales 2000 %

Al Anticipo para inicio de obra 8.26\ % 1
UE [Utilidad esperada ] 3.00|%

TAM | Tasa activa mensual 392|% T
TC |Tiempo de construccion 17.00 | meses

PE |Periodo de estimaciones 1.00 ! meses

TP | Tiempo de pago 1.00 | meses

Flt Factor indirecto imprevistos 1.1737

FSC |Factor de sobrecosto | 1.3200l

» Solucion:

PV | Precio de venta CDxFSC= 145,198,940.08 | pesos
AM | Anticipo para materiales AM%xPV= 29,039,788.02 | pesos
Al Anticipo para inicio de obra Al%xPY= 11,997,788.42 | pesos
FIF {Factor indirectos financiamiento FlIx(1+%F/100) 1.2133

UN | Utilidad neta CDxFIFXUE= 4,003,872.14 | pesos
CV | Costo de ventas PV-UN-AM=|  112,155,279.02 | pesos
n NOmero de estimaciones TC/PE= 17.00

I'VE | valor estimacion (CV+UNYn= 6.832,891.30 | pesos
E\‘n: [ (CVx(_TCIZ+TP+PE))-(VExPéx n x((n+1)lg))—A|2NE= 111,131,303.91lpesos J
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[PIT ] Pagode intereses folales | NFXTAM=| 435634711 pesos |

!

Porcentaje de financiamiento [ (PITx100)}(CDxFII)=] 3.3742}%

%F |

|

IV.6.3. Cilculo por flujo de caja.?!

La manera mas conveniente de calcular el cargo por financiamiento es
apoyandose en un flujo de caja, en el cual se registra en funcién del tiempo, el programa
de egresos y recuperaciones esperado. Posteriormente, se obtienen las diferencias, entre
egresos e ingresos, se acumulan, y se multiplican por la tasa de interés vigente en el
momento de efectuar el anélisis.

Los elernentos necesarios para elaborar un flujo de caja son los siguientes:

a) Coslo de mano de obra y su programa de utilizacién,

b) Costo de materiales y su programa de utilizacion.

c} Costo de equipo y su programa de utilizacion.

d) Costos indirectos a lo largo de la cbra.

e) Programa de ejecucién de obra.

f) Utilidad (porcentaje del costo directo mas costo indirecto mas costo de
financiamiento).

g} Porcentaje de los anticipos.

h} Periodo de amortizacién de los anticipos.

i} Frecuencia de estimaciones.

j) Velocidad en el pago de las eslimaciones.

k) Tasa de interés mensual a utilizar.

Antes de iniciar el flujo de caja propiamente dicho, es necesario suponer con base
en los costos directos mas indirectos, un importe total de obra que incluya, tanto el costo
de financiamiento como la utilidad.

COSTO DIRECTO (CD}) 800.00
COSTQ INDIRECTO (Ci) 200.00
CD+Cl= 1,000.00
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COSTO DE FINANCIAMIENTO SUPUESTO (CF)

{Considerando un 4.5% def CD + CI) 45.00
CD +Cl+CF= 1,045.00

Utilidad (10% del CD + CI + CF) 104.50

IMPOTE TOTAL CON UN COSTO DE FINANCIAMIENTO

SUPUESTO 1,149.50

Con este importe se podran estimar los ingresos que recibira la empresa en cada
uno de los periodos que tarde la ejecucidon de los trabajos. Por si solo, permitira
determinar el monto de los diferentes anticipos, ya que regularmente éstos se estipulan
como un porcentaje del importe total de la obra.

En combinacién con el programa de obra permilird realizar el programa de
estimaciones. El cobro de cada estimacién debera ser desfasado del pericdo en que se
genera, como consecuencia del tiempo que tarda cada cliente en aprobar y pagar cada
una de ellas. Cabe sefalar que en caso de existir anticipos, el importe de las
eslimaciones sera afectado por el factor de amortizacién correspondiente.

Luego de haber definido los ingresos y los periodos en que cada uno de ellos
ocurrird, se obtienen los ingresos totales por periodo y se acumulan ung a uno hasta
obtener el total de ingresos del proyecto.

Con el apoyo de los programas de utilizacidon de materiales, mano de obra y
magquinaria, se determinan periodo a periodo los egresos relacionados con el costo
directo de los trabajos. Es convenienle que los egresos correspondientes a mano de cbra,
maguinaria, materiales y subcontratos se registren por separade, para poder tomar en
cuenta de manera individual, los diferentes plazos de pago negociados con los
subcontratistas y proveedores.

Por su parte, los egresos correspondientes al costo indirecto se estimaran de
acuerdo al programa genera!l de obra y al propio andlisis de costos indireclos realizado. Al
igual que los coslos directos, los costos indirectos pueden desglosarse para distribuir con
mayor precision, los diferentes egresos que los componen.

Los egresos por concepto de costo direclo de cada periodo se suman a los
egresos relacionados con el costo indirecto de ese mismo periodo para obtener los
egresos lotales por periodo. Posleriormente se efectia la acumulacién de egresos
periodo a periodo, desde el inicio de la obra hasta el periodo de finiquito de la misma.
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Habiendo determinado el acumulado de ingresos y el acumulado de egresos para
cada uno de los periodos que componen el lapso de ejecucion, se resta el acumulado de
ingresos menos el acumulado de egresos en cada periodo. Las canlidades que resulten
negativas representan los importes ha financiar, mientras que las que resulten positivas
representan importes excedentes. Por lo regular esta diferencia es negativa durante los
periodos tempranos de un proyecto y llega a ser posiliva en los periodos mas tardios,
cuando el contratista recibe pagos.que exceden los gastos.

Las cantidades negativas mulliplicadas por una tasa activa se les conoce como
gasto financiero, al tiempo que las cantidades positivas multiplicadas por una tasa pasiva
se les conoce como produclos financieros. La suma algebraica de los gastos y los
productos financieros representa el importe total de intereses. El porcentaje de
financiamiento se obtiene dividiendo el importe total de intereses entre el coste directo
mas el costo indirecto multiplicado por 100.

Para terminar, se debe comparar el costo financiero propuesto contra el calculado,
st estos valores son aproximadamente iguales, se tomara este valor como correcto, si
difieren, se debe hacer olra iteracion variando el costo financiero para obtener un nuevo
importe total, es decir si se propuso un costo financiero de 45 y en el céleulo se obtiene
uno de 55, se haria ofra iteracidn, hasta que estos valores sean semejantes,

No cbstante, que la mayor parte de la bibliografia consultada coincide en que el
importe de egresos es la suma de costos direclos e indirectos que realiza el contratista,
sin incluir la utilidad y el propio costo de financiamiento, existen dos criterios a este
respecto que es importante mencionar. El primero de ellos, argumenta que cuando la
maquinaria es propiedad del conlratista, el cargo por inversién de la misma no debe ser
financiada por el cliente, ya que en los costos horarios se considera el cargo por
inversion, mismeo que no debe duplicarse. En tanto que el segundo, sostiene que el cargo
fijo del equipo de construccion propiedad del constructer, no debe ser considerado como
egreso, puesto gue un egreso es la disminucidn del capital como resultado de las
operaciones del negocio, situacién que no acontece cuando el equipo utitizado en los
trabajos es propiedad del contratista.
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Ejemplo 4-9,

Descripcién del proyecto:  Construccién de 3.05 km de tramo elevado, incluyendo obras

inducidas y complementarias,

metropolitanc.

Tipo de obra: Piblica.
Fecha de concurso: Noviembre de 1995.
*» Datos:

correspondiente  al

tren

Costo directo de obra

109,999,197.03

pesos

Anticipo para primer ejercicio 30.00 | %

Anticipo para ejercicios subsecuentes T 2000(% T
Porcentaje de indirectos | 17.71 %

Porcentaje de utilidad | ) 10.84 | %

Tiempo de construccién 17.00 | meses

Periodo de estimaciones 1.00 | meses

Tiempo de pago 1.00 | meses

Tasa pasiva anualizada {CPP noviembre de 1995) 37.08 % T
s Solucion:

a) Elaborado con criterios realistas.

Producto financiero (tabla IV.1.) 1,683,419.31 | pesos

Gasto financiero (tabla IV.1.) "3,209,044.08 | pesos

Importe de intereses 1,525,624.78 | pesos
Porcentajes de financiamiento 1.1783 (%

[Factor de sobrecosto l

11771x{1+0.0117)x1.1084= [

b} Elaborado con los criterios determinados por e! cliente.

Producto financiero (tabla IV.2.) 4,028,420.09 | pesos
Gasto financiero (labla IV.2)) " 2,127,098.16 | pesos
Importe de intereses i T 7190042194 pesos
Porcentajes de financiamiento T 146781 % T

E:Ector de sobrecosto

11771x{1-0.0147)x1.1088= L

1.2859
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TABLA IV.1.
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TABLA IV.2.
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W.7. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y
EL CARGO POR FINANCIAMIENTO.

Este apartado es una recopilacién de las principales disposiciones, contenidas en
la normatividad vigente, scbre el costo de financiamiento y los elementos que intervienen
€n su calculo.

IV.7.1. Licitacion.
* Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.

Articulo 32 B Las convocatorias contendran la informacion sobre los porcentajes

V. a olorgar por concepto de anticipos.

Arsticulo 33 B |Las bases de licitacién contendran [a forma y términos de pago de
V. los trabajos objeto del contrato.

Articulo 33 B Las bases de licitacion contendran datos sobre el porcentaje, forma

Vi y términos del o los anticipos que se concedan.

Articulo 631 Los contratistas, en su proposicion, deberan considerar para la
determinacion del costo financiero de los trabajos, el importe de los
anticipos.

= Oficios circulares.

19/01/94 El costo de financiamiento de los trabajos, estara representado por
un porcentaje de la suma de los costos direclos e indirectos, para
la determinacion de este costo deberan considerarse los gastos
que realiza el contratista en la ejecucion de los trabajos, los pagos
por anticipos y estimaciones que recibird y la tasa de interés que
aplicard, debiende adjuntarse el andlisis correspondiente.

15/03/96 En las bases de licitacidn deberd especificarse, ademas de lo

dispuesto por el articulo 33 de la Ley de Adquisiciones y Obras
Publicas, que la tasa de interés aplicable por financiamiento debera
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IV.7.2. Contrato.

calcularse por el contratista con base en un indicader econdmico
especifico, el cual no podrad ser cambiado o sustituido durante la
vigencia del contrato.

* Ley de Adquisiciones y Obras Piblicas.

Articulo 61
V.

Articulo 61
Vi

Los contratos de obra publica contendran como minimo, las
declaraciones y estipulaciones referentes a: porcentajes, nimero y
fechas de las exhibiciones y amortizaciones de los anticipos para
inicio de los trabajos y para compra o produccion de materiales.

Los contratos de obra piblica contendran como minimo, las
declaraciones y estipulaciones referentes a: plazos, forma y Jugar
de pago de las estimaciones de trabajos ejecutados, asi como de
los ajustes de los costos.

IV.7.3. Piazos y montos de los anticipos.

= Ley de Adquisiciones y Obras Pulblicas.

Articulo 38.

Articulo 63 1.

La garantia de los anticipos deberd presentarse dentro de los
quince dias naturales siguientes a la fecha en que el contratista
reciba copia del fallo de adjudicacién; y el o los anticipos
correspondientes se entregaran, a mas tardar, dentro de los quince
dias naturales siguientes a la presentacidn de la garantia.

Los importes de los anlicipos concedidos serdn puestos a
disposicién del contratista con antelacion a la fecha pactada para el
inicio de los trabajos; el atraso en la entrega del anticipo, sera
motivo para diferir en igual plazo el programa de ejecucion pactado.
Cuando el contratista no entregue la garantia de los anticipos
dentro del plazo sefalado en el articulo 38, no procederd el
diferimiento y por lo tanto debera iniciar la obra en la fecha
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establecida originalmente. DE LA BIBLI OTECA

* Reglamento de |la abrogada Ley de Obras Publicas.

Articulo 27 . Para que el contratista realice en el sitio de los trabajos la
construccidén de sus oficinas, almacenes, bodegas e instataciones
Y, en su caso, para los gasios de traslado de la maquinaria y
equipo de construccidn e inicie los trabajos, la contratante debera
otorgar hasta un diez por ciento de la asignacion presupuestai
aprobada en el primer ejercicio para el contrato.

Cuando los trabajos se inicien en el Ultimo trimestre de! primer
ejercicio y el anticipo resulte insuficiente, 1a dependencia o entidad
podra por Gnica vez y bajo su responsabilidad, completar en el
segundo ejercicio los gastos para el inicio de los trabajos, hasta por
un diez por ciento del importe de la asignacion aprobada para dicho
gjercicio, en este caso el concursante deberd anexar a su
proposicién el imporie desglosado por los concepios a que se
refiere esta fraccion.

Articulo 27 Para la compra y produccion de maleriales de construccion, la
. adquisicién de equipos que se inslalen permanentemente y demas
insumos se debera otorgar, ademas del anticipo para inicio de los
trabajos, hasta un veinte por ciento de la asignacién aprobada al
contrato en el ejercicio de que se trate; cuando las condiciones de
obra lo requieran, el percentaje podrd ser mayor, en cuyo casc
sera necesaria la autorizacidn escrita del titular de la dependencia
o entidad o de la persona en quien éste haya delegado por escrito

tal facultad.

Los pagos podran efectuarse en una o varias exhibiciones, de
acuerdo con [o pactado en el contrato.

IV.7.4. Amortizacién de los anticipos.

= Reglamento de la abrogada Ley de Cbras Publicas.
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Articulo 27 La amortizacion deberd efectuarse proporcionalmente con cargo a

vt

cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados que se
formulen, debiendo liquidar el faltante por amortizar en Ila
estimacién final.

El porcentaje inicial de amortizacion sera resuitado de dividir la o
tas cantidades recibidas por concepto de anticipos entre el importe
de la obra; para la amortizacién de las exhibiciones subsecuentes,
debera adicionarse al porcentaje anterior el que resulte de dividir el
monto de la o las cantidades recibidas entre el importe de la cbra
aun no ejecutada, en la fecha en que las mismas sean entregadas
al contratista.

IV.7.5. Frecuencia y plazos de pago para las estimaciones.

* Ley de Adquisiciones y Obras PGblicas.

Articulo 66.

Articulo 69.

Las estimaciones de trabajos ejecutados, a mas lardar se
presentardn por el contratista a la dependencia o entidad por
periodos mensuales, acompafiados de la documentacion que
acredite la procedencia de su pago.

Las estimaciones por trabajos ejecutados deberan pagarse por
parte de la dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, dentro
de un plazo no mayor a treinta dias naturales, contados a partir de
la fecha en que las hubiera recibido el residente de supervision de
la obra de que se trate.

Las diferencias técnicas o numéricas pendientes de pago se
resolveran y, en su caso, incorporaran en la siguiente estimacion,

En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de
ajustes de coslos, la dependencia o entidad, a solicitud de!
contratista, deberad pagar gastos financieros conforme a una tasa
que sera igual a la eslablecida por la Ley de ingresos de la
Federacidn en los casos de prérroga para el pago de créditos
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fiscales. Dichos gastos se calculardn sobre las canlidades no
pagadas y se computaran por dias calendario desde que se vencié
el plazo, hasla la fecha en que se pongan efectivamente las
cantidades a disposicién del contratisia.

Tratandose de pagos en exceso que haya recibido el contratista,
ésle debera reintegrar las cantidades pagadas en exceso, mas los
intereses correspondientes, conforrme a una tasa que sera igual a
la establecida por la Ley de ingresos de |a Federacidon en los casos
de prérroga para el pago de créditos fiscales. Los cargos se
calcularén sobre las cantidades pagadas en exceso en cada caso y
se computaran por los dias calendario desde la fecha del pagoe
hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a
disposicion de la dependencia o entidad.

Lo previsto en este articulo deberd pactarse en los contratos
respeclivos.

= Reglamento de la abrogada Ley de Obras Puablicas.

Articulo 43 [1.

Articulo 43 1l
parrafo 2.

Articulo 45 1.

La dependencia o entidad proveera lo necesario para que se
cubran al contratista las estimaciones por trabajos ejecutados
dentro de un plazo no mayor de treinta dias habiles, contados a
partir de la fecha en que se hubieran aceptado y firmado las
estimaciones por las partes, fecha que se hard constar en la
bitdcora y en las propias estimaciones.

Para efectos del pago oportuno las dependencias radicaran los
documentos de pago en la Tesoreria de la Federacion con siete
dias habiles de antelacion al vencimiento del plazo y con cuatro
dias habiles respecto de las que se radiquen en lo foraneo.

El contratista debera entregar a la residencia de supervision, la
estimacibn acompafiada de la documentacion de soporte
correspondiente dentro de los cuatro dias habiles siguientes a la
fecha de corte; la residencia de supervision dentro de los acho dias
habiles siguientes debera revisar, y en su caso, autorizar la
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estimacion.

Articulo 451l En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o numeéricas, las
parles tendran dos dias habiles contados a partir del vencimiento
del plazo sefalado para la revision, para conciliar dichas
diferencias, y en su caso, autorizar la estimacién correspondiente.

De no ser posible conciliar todas las diferencias, las pendientes
deberan resolverse en la siguiente estimacién,

IV.7.6. Ajuste de precios.

* Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.

Articule 88 E| costo por financiamiento estard sujeto a las variaciones de la

- tasa de interés propuesta.

IV.7.6. Comentarios.

A pesar que el articulo 66 de Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, establece
que el plazo maximo para el pago de estimaciones es de 30 dias naturales contados a
partir de la fecha en que la entidad hubiera recibido las eslimaciones, algunas
dependencias insisten en contar dicho plazo a partir de la fecha en que éstas se hubieran
aceptado y firmado, tal como lo marca el articulo 43, fraccion 11, del Reglamento de la
abrogada Ley de Obras Publicas.

Apoyandose en dicho articulo y en el tercer parrafo del articulo 66 de Ia Ley de
Adquisiciones y Obras Piblicas, ias entidades entorpecen el proceso de aceptacién de
estimaciones, sin pagar el gasto financiero adicional a que tiene derecho el contratista.

Al aplicar el articulo 43 del Reglamento de la Ley de Obras Plblicas en vez del
articulo 66 de la Ley de Adquisiciones y Obras Pablicas, las entidades infringen el tercer
transitorio de la actual ley, el cual sefiala que dicho reglamento seguira aplicando, en todo
lo que no se openga a la presente ley.
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Frecuentemente los plazos de pago se exceden y aunque este incumplimiento se
encuentra previsto en el articulo 69 de la Ley de Adquisiciones y Obras Puablicas, la tasa
establecida por la ley de ingresos de la federacién en los casos de prorroga para el pago
de credilo fiscal es bastante mas baja que las tasas de interés vigentes en el mercado,
por lo que esta tasa deberia ser sustituida por fa tasa de interés propuesta por el
contratista para el célculo de su costo financiero.

Para mitigar los problemas de liquidez que las actuales condiciones de pago
provocan al contralista, seria conveniente que el sector publico implementara un sistema
de estimaciones provisionales que cubriera al constructor en forma pronta, un porcentaje
sobre el monto de la estimacién presentada, en tanto que transcurren los largos tramites
oficiales para su revisién y aceptacién final, al término de los cuales le seria liquidado el
monto restante de dicha estimacion.

En el afio de 1990 se reforma el articulo 27 del Reglamento de la Ley de Obras
Publicas y no es sino hasla 1996, en que las diferenles dependencias, entidades y
contratistas comienzan a interpretar adecuadamente la forma de amortizar los anticipos
de obra. Esta reforma es benéfica para el contratista, porque le permite efecluar la
amorlizacién de los anticipos en el transcurso de toda la obra y no en el mismo ejercicic
en que le son otorgados (ver anexo Vil).

La normatividad nunca ha indicado un procedimiento a seguir para el calculo del
costo financiero. Hace algunos afos, la obtencidn de este costo se realizaba
exclusivamente por férmula, pero al momento de entrar en vigor la actual ley, las
dependencias o entidades comenzaron a inclinarse por el uso de! flujo de caja, hasta
convertirlo en el dnico procedimiento solicitado actuaimente.

En tanto que algunas dependencias permiten al concursante proponer el proceso
para realizar el flujo de caja, la mayoria incluye en sus bases de concurso un formato que
describe el proceso a seguir. Si bien no existe un formato estandar para el analisis del
costo financiero, la mayor parte de ellos respela la esencia del flujo de caja. El anexo Vill
contiene algunos de los formatos mas representativos para la realizacion de este analisis.

Las principales diferencias entre los formalos utilizados son: el nivel de desglose
de los ingresos y los egresos, el orden para realizar los diferentes pasos del
procedimiento y el criteric para determinar la necesidad de financiamiento. A este
respecto, se pueden detectar dos diferentes criterios, el primero, sdlo considera como
necesidad de financiamiento la sumatoria de los gastos financieros, en tanto que el
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segundo, considera como necesidad de financiamiento la suma algebraica de los gastos y
los productos financieros. Asimismo, cuando la suma algebraica arroja un valor positivo,
algunas entidades consideran que el porcentaje del costo por financiamiento debe ser
igual a cero, en tanto que otras obligan al contratista a reflejar porcentajes negatives en
los precios unitarios.

Cabe aclarar que cuando se obtienen valores positivos o nulos, éstos son
producto de un formato mal elaborado por las dependencias, de una induceién hacia ese
resultado por parte del concursante, o bien de errores cometidos por éste al efectuar los
célculos correspondientes, ya que con las condiciones de pago vigentes en la cbra
publica, seria imposible llegar a tales resultados.
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CAPIiTULO V.

CARGO POR UTILIDAD.

V1. GENERALIDADES.

La finalidad de toda inversidn, es oblener ia maxima rentabilidad monelaria, dentro
de una élica social respecto al personal, al consumider y al entorno. La utilidad es la
esencia de la inversion, el sostén de la economia de mercado. Si existe utilidad, 1a
inversion cumple su funciéon completa: crea fuentes de trabajo, incrementa el producto
agregado y estimula el ahorro, con todo lo cual se podran realizar nuevas inversiones.

La utilidad se aplica a mantener la existencia de la empresa, su crecimiento y
superacion a corto y largo plazo, por esto, se debe oblener el maximo rendimiento del
capital, es decir, se tiende a optimizar lo que se llama en economia la intensidad del
capital v la velocidad de rotacién del mismo. Pero ese maximo rendimiento deseado tiene
un limite fijado por el interés puoblico y la justicia social que no pueden tolerar dafios
ocasionados por ganancias exageradas; por la misma razén que una empresa no debe
aceptar precios que no garanticen un provecho justo y la lleven a desaparecer.

Denfro de la industria de la construccion, la wtilidad se suele expresar como un
porcentaje del costo total de la obra; y el criterio de evaluacidbn mas significativo es el
basado en el grado de riesgo a que estara sujeto el conlratista, Otros factores que
pueden influir en la determinacion del porcentaje de utilidad pueden ser;

a. La productividad de los capitales invertidos en otro tipo de
actlividades.

b. La produclividad de esos mismos capitales en otras obras
ejecutadas por la empresa.

¢. El ciclo de recuperacién de dichos capitales.

d. Ladisponibilidad de los mismos.
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e, La ley de la oferta y la demanda en el mercade de la
construccion.

f. El mayor o menor interés por parte de la empresa para
realizar la cbra.

g. Crecimiento sobre fa inflacion de los capitales invertidos.

h. Elmonto de las obras por ejecutar.

i. Grado de dificultad técnica de ia obra a realizar.

j. La planeacién de la misma.

k. Plazo en que deban ejecutarse los trabajos.

Este porcentaje es la convencion para expresar un margen de utilidad que se
presupone, se establece como deseable y se tiende a obtener en cada obra. El lograr que
como resultado final de la suma de obras de un delerminado ejercicio, se alcance en
promedio la utilidad prefijada es, en la industria de la construccion, mucho mas aleatorio y
mucho mas improbable que en |a industria de planta fija.

En la industria de planta fija puede predeterminarse el costo del articulo a fabricar,
revisar experimentalmente dicho costo y finalmente asignarle un precio de venta, teniendo
por tanto, como riesgo principal la demanda del producto. Sin embargo, en la industria de
la consiruccidn, se tiene que presuponer el costo directo, los gastos indirectos, los cargos
financieros, la utilidad, los cargos fiscales, y con todas esas presuposiciones, obligarse a
un precio de venta definitivo.

Por otra parte, el costo directo de los trabajos esl2 integrado por cientos de
insumos, algunos de ellos sujetos inicamente al valor de mercado en esa época y en ese
lugar, y otros, tan complejos como la mano de obra, cuyos parametros no son sélo el
valor del salario en esa época y en ese lugar, sino que intervienen todas las condiciones
aleatorias tales como el clima, relaciones obrero paftronales, sistema construclivo,
dificultad o facilidad de realizacién, seguridad o inseguridad en el proceso, sistemas de
pago, elc.

Aunado a lo anterior, la empresa tiene que presuponer los tiempos de ejecucion
para también obligarse al tiempo total del proceso productivo en cuestion, que al estar
intimamente ligado al valor de la obra, en ocasiones afecta en forma medular al valor de
venta.

Aun considerando una elevada efectividad en la integracion de los conceptos de
obra, en la valuacién det costo de los insumos, en el aserto del tiempo de ejecucion de
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todo el proceso, en el balance correcto de fa estructura técnico administrativa, etc., fa
utilidad que se supone obtener, en algunos casos difiere sustancialmente de la real.

En resumen, es posible calificar a la inversién en empresas constructoras como
una de las de mayor riesgo dentro de las inversiones de renta variable. No obstante, que
ertre mas arriesgado es un proyecto, mas allo debe ser su rendimiento, la utilidad neta
después de impuestos y reparto de utilidades que en la actualidad obtienen las empresas
constructoras, medida en funcidn del rendimientc del capital, no es ni remotamente
comparable al rendimiento neto de diversos instrumentos de inversion,

V2. DEFINICION.

V.2.1. La utilidad es la retribucién o compensacion que recibe la empresa a
cambio del servicio que presta, del capital distraido y de los riesgos a que esta sujeta la
inversién.®

V.2.2. La utilidad que obtiene una empresa es la prueba de su eficiencia y el pago
que compensa el riesgo y la incertidumbre. La uliidad es la fuente de capital para
innovacién y crecimiento; sdlo el capital puede crear trabajo futuro. Por ello, la utilidad no
requiere justificacidén; por e} contrario, es responsabilidad del empresario, a fin de cumplir
con el proposito econdmico y social del negocio.”

V.2.3. La utilidad es e} minimo obligado que hace posible el cumplimiento de una
doble funcion; en el campo econdmico; el de supervivencia, mejoramiento y crecimiento.

En el Ambito social: continuidad y desarrollo.™

V.2.4. La utilidad es la prueba del éxito.”®

V3. PROCEDIMIENTO DE CALCULO.

La productividad legitima de capitales invertidos, el ciclo de recuperacion y los
riesgos que acompafian a cualquier inversion, son factores que determinan la utilidad; es

87



indudable por tante, que dicho factor, en funcién de sus diferentes parametros deber ser
diferente segin cada condrato especifico, desde el sistema de administracién can un
moderado riesgo hasta el precio alzado, con la posibilidad de maximo riesgo.

Sin embargo, la obtencion de fa utilidad no radica en el crecimiento desmedido del
precio de venta, porque ademdas que esa politica induciria a una carrera inflacionaria, la
empresa que la adoptara, saldria del mercado de la libre competencia, y por tanto sus
ventas minimas la llevarian a la quiebra.

El porcentaje por utilidad que se aplica a la suma de los cargos direclos mas
indirectos mas costo financiero, se denomina utilidad bruta. Esta estara compuesta por la
utilidad neta y las obligaciones impositivas del contrato, las cuales variarén en funcidn del
lugar, época y disposiciones legales que sobre el impuesto haya determinado el gobiemo
de cada nacion. Asimismo, la utilidad neta se subdivide en utilidad neta antes y después
de impuestos, cuando los gastos de operacion se sustraen de la utilidad bruta, se obliene
la utilidad neta antes de impuestos, y si a ésta se le resta el impuesto sobre Iz renta y la
participacidn de los trabajadores en 'as utilidades, se obliene la utilidad neta después de
impuestos o utilidad sobre el capital social.

V.3.1. Criterio tradicional.

Este criterio establece que el monto de la utilidad no queda sujeto a un desglose
analitico, dado que esld basado en convenciones aceptadas para los trabajos de
construccion, mismas que son producto de multiples y complejos factores econdmicos,
tales como la productividad de los capitales invertidos en otro tipo de actividades, fa
disponibilidad de dichos capitales, el tiempo o ciclo cronoldgico en que una inversion es
ejercida con sus utilidades correspondientes, los riesgos que acomparian a tal tipo de
inversiones, asi como la ley de la oferta y la demanda. Dicho porcentaje fluctia entre 7%
y 15% de la suma de los cargos directos mas indireclos mas costo financiero.

Desde hace muchos anos la utilidad en la industria de la construccion se ha
confinado a eslos porcentajes, sin que a fa fecha se haya investigado si estos porcentajes
supuestos son altos, bajos o adecuados. La utilidad es un cargo importante dentro de la
integracion de los precios unitarios o de venta, y por lo tanto el porcentaje que se aplique
debe calcularse en forma racional para que sea justo y conveniente para las empresas
constructoras y no aplicar por costumbre un porcentaje establecido.
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V.3.2. Determinacion técnica de la utilida

d.35.38

Este procedimiento fue desarrollado por el ingeniero Carlos Suarez Salazar, y
parte de la consideracion de que la utilidad debe tener pardmetros matematicamente
determinables, tales como el costo de capilal, 1a tecnologia de la empresa, el riesgo de la
inversién y el pago impositivo. Dichos pardmetros se describen a continuacion:

A. El costo del capital (tasa pasiva vigente o esperada).

a)

b}

Las inversiones de renta fija. El premio al ahorrador, ha sido siempre la minima
medida para fijar el costo del capital, ya que la inversién bancaria presupone
alta seguridad y una rentabilidad después de impuestos igual o mayor a la lasa
inflacionaria.

Los bancos a través de tasas pasivas y otras formas de ahorro adquieren el
sobrante de capital de uncs, para prestar a tasas activas el faltante de capital a
otros y con la diferencia entre dichos promedios de adquisicion y venta, cubrir
gastos de administracion y utilidad.

Es importante hacer notar, que la seguridad de la inversion bancaria, esta en
funcién de la cautela en el oforgamiento de los préstamos, que
tradicionalmente son analizados hasla el dltime detalle, para garantizar el
capilal de los depositantes, por lo tanto, una banca con exceso de liquidez, por
altas tasa pasivas, podria representar un riesgo al ahorrador y un reto al
empresaric que deberd comprometerse a que el proceso productivo para el
cual solicita el dinero, tenga una mayor rentabilidad que la pagada por e}
préstamo.

Las inversiones de renta variable. Cuando el ahorrador acepta una disminucidn
en la seguridad de su inversion, a cambio de mayor rentabilidad, canaliza su
inversion hacia la renta variable, el canal méas adecuado sera la Bolsa de
Valores, que por cuenta de terceros, compra y vende partes sociales de
empresas, cobrande una comisidn para cubrir gastos de administracion y
utilidad.

Debemos destacar que eslas inversiones presuponen un conocimiento agil y
profundc sobre el comportamiento de los mercados y que e! riesgo del
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inversionista puede llegar hasta perder no séio los intereses, sing a veces
parte de su capital.

La minima medida para fijar el costo de! capital que intervenga en una inversién de
cualquier tipo sera la mejor opcidon de renta fija disponible o como minimo la tasa
interbancaria de interés promedio {TIIP).

B. La tecnologia de la empresa (10% a 50% de la tasa pasiva vigente o esperada).

Este parametro contempla el valor del estudio, la investigacién y el desarrollo de
procesos que, en forma de patente o sin ella, reducen o aumentan la competencia en
cada area productiva. La capacidad administrativa es, sin duda, parte de esta tecnologia
que optimizando los recursos de la empresa por estrategias financieras, controles
adecuados, etc., incrementando su productividad.

En paises industrializados, este integrante de la ganancia ha producido un efecto
sinérgico, cuando a mayor utilidad mayor margen para la investigacién, a mayor
invesligacion, mayor tecnologia y a mayor tecnologia, mayor utilidad.

El fenémena contrario determina paises que tienen que comprar tecnologia a
costos normalmente muy altos. Esto explica el desmesurado precio por kilogramo de
auto, de avidn y helicoptero y en su extremo el de una computadora cuyo costo directo es
una minima parte de su precio.

En el caso de la industria de ta construccion, este componente de la utilidad es
minimizado por la escasez de demanda, la gran oferta de empresas constructoras y su
reducida tecnologia.

C. El riesgo de la inversién (10% a 50% de la tasa pasiva vigente o esperada).

Este parametro estd definido por las condiciones sociceconomicas y politicas
donde se realiza la inversion y es consecuencia también de la responsabilidad de la
empresa ante un imprevisto. Por tanto, debera considerarse en su evaluacion no sélo el
riesgo por falta de pago o atraso del mismo, sino también la posicion de la empresa ante
una reclamacion del cliente que, por su buen nombre, no se puede dejar de atender.
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En relacién al riesgo en si, debemos mencionar que éste es concomilante a
cualquier accién y que toda accion implica la renuncia de algo, en funcién de una
satisfaccidn, que representara un riesgo en su consecucion v finalmente que el riesgo no
es anulable en su totalidad: “Toda accién conlleva un riesgo™.

Por ofra parte, el riesgo es administrable, por lo cual debera planearse,
organizarse, dirigirse y conltrolarse. En otras palabras el riesgo representa un gasto a
considerar y en el mejor de los casos un justo pago adicional al inversionista.

D. La revolvencia de la inversion ( de 3 a 20 veces).

El cociente del volumen de ventas a costo directo de una empresa, dividido entre
el capital contable de 1a misma o bien, en forma mas justa, el costo directo de la obra,
entre la exposicién maxima de capital es el concepto de revolvencia.

De los elementos hasta aqui considerados éste es el mas importante y explica
porque, un supermercado puede manejar una utilidad del 5% sobre sus articulos con una
rotacion de capital de 52 veces por afio, suponiendo cambios de inventario semanales, lo
que produciria una rentabilidad anual de! 260%, y que una hidroeléctrica requiere una
utilidad mayor, para alcanzar una rentabilidad bastante menor, con una rotacién de 4.33
veces.

El indispensable incremento de la revolvencia de la inversién se puede lograr
mediante dos caminos.

1. Incrementar el volumen de ventas, lo cual es practicamente imposible en
épocas de crisis o bien;

2. Reduciendo al minimo el capital contable o la exposicion maxima de capital,
para que a través de una mayor eficiencia de su utilizacién, y mayores
velocidades de produccion, de estimacion, de rotacion de inventarios y de
tiempos de cobro se obtenga el mismo efecto.

Para la industria de la construccion el promedio de rotacion de capital anual es de

aproximadamente 4 a 6 veces para construccion pesada y de 5 a 8 veces para
edificacion.
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E. El pago impositivo.

Si las inversiones de renta fija representan la minima rentabilidad a la que debe
aspirar un inversionista, después del impuesio sobre la renta, serd necesario considerar
éste en su determinacion, para llegar a una ulilidad neta.

Es indudable también que las politicas impositivas determinan la recesién o el
auge de determinadas empresas, que via depreciacion acelerada y/o estimulos fiscales,
pueden reducir o diferir el pago impositivo via nuevas inversiones. Es importante sefalar
que la cuantia de la ganancia empresarial depende de la planeacion estatal.

a) Impuesto Sobre la Renta (ISR). Para ei afio de 1999 el impuesto sobre la renta
para las empresas es de 34% de los ingresos menos los gastos deducibles.

b) Participacidon de los Trabajadores en las Utilidades (PTU). La Comision
Nacional para la Participacién de ios Trabajadores en las Ulilidades de las
Empresas, sefiala desde 1988, una participacion de un 10%. Y la Ley Federal
del trabajo en su articulo 120, sefiala que ésta es de la utilidad gravable.

¢) Gastos no deducibles,

Para 1992, las partidas no deducibles se incrementaron en forma importante. A la
no deducibilidad de consumos de restaurantes, vigenie en 1990, se adicionaron para
vehiculos no utilitarios, las depreciaciones y los mantenimientos, no deducibles en un
100%, asi como también, los combustibles y lubricantes de tos mismos, no deducibles en
el mismo porcentaje y consecuentemente los seguros y el impuesto al valor agregado
correspondiente. El primerc de enero de 1995, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion la autorizacion para deducir hasta el 71% de los automdviles nuevos no
utilitarios, los cuales si se adaptan a la industria de la construccion. Consecuentemente,
los gastos antes sefialados seran no deducibles en un 29%.

Por las consideraciones anteriores, la utilidad se vera disminuida por el impacto de
29% de estos gastos en funcién del numero de vehiculos no utilitarios de la misma; el
gasto obligado en restaurantes a menor distancia de 50 kilbmetros de sus oficinas y al
nimero de proyectos o presupuestos inaplazables a que se comprometa la constructora.

Con fecha 24 de febrero de 1992, en la resolucion vigésima cuarta de la
miscelanea fiscal, se reglamentd la deducibilidad de la participacion de utilidades a los
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trabajadores en funcién inversa de las prestaciones que estos reciban y que no causen el
impuesto sobre la renta.

Aunque la industria de la construccidn, no acostumbra un exceso de prestaciones
de obra, es indudable que estos existen, tales como el aguinaldo hasta 30 salarios
minimos, ¥ en el caso de oficina central, el fondo de ahorro, las despensas, las ayudas de
transporte, becas, elc., haran negativa la deducibilidad del PTU.

F. Procedimiento de célculo,

La siguiente tabla contiene lodas las variables necesarias y el procedimiento para

realizar la determinacion técnica de la utilidad.

UTILIDAD ESPERADA

&AVE I u [ CONCEPTO VALOR
TPA ! % |TasaPasiva Anualizada a la fecha DATO
REA % | Riesgo Empresarial Anualizado de la obra DATO
TEA | % @ Tecnologia e Investigacion Anualizada de la Empresa | DATO
TAT | % |Tesa Anualizada Total TPA+REA+TEA
CD | $ |CostoDirecto delaobra DATO
FSC | % |Factor de Sobre Costo - SUPUESTO
PVO | % |Preciode Ventadela Obra CDx FSC
MO 5 L'Inversiﬁn Maxima en obra DATO
RC U | Revolvencia de capital (CD/IMO} PVO /IMO
UE % | Utiidad Esperada TATIRC
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
FIF % LFactor de Indirectos hasta Financiamiento SUPUESTO
Ul % Utilidad Indispensable (UExFSC)/FIF
'SGND | § | Suma de Gaslos No Deducibles DATO
GND | "% |Gastos No Deducibles SGND/(CD x (1/FIF)
UAl | % |Ulilidad Antes de Impuestos - Ui+ GND
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CARGOS IMPOSITIVOS

ISR % | Impuesto Scbre la renta DATO
PTU % |Participacion a los Trabajadores de la Utilidad DATO
sCl % | Suma de Cargos Impositivos ISR + PTU
UTILIDAD DE CONCURSO
FAI % | Factor de Ajuste Impositivo 1-5Ci
ubI % | Utilidad Después de Impuestos UAIFAL
OCPD ! % |Otros Cargos al Precio Deducibles (OTROS CARGOS) x FSCIFIF
uc % | Utiidad de Concurso uDI + OQCPD
Ejemplo 5-1.

Descripcién del proyecto:

Construccién de un cajon de concreto de 4.10 x 2.20 m para

un alcantarillade sanitario y pluviat de 7,550 metros de

fongitud.
Tipo de obra: Pdblica.
Fecha de concurso: Mayo de1998.

= Utilidad esperada

CLAVE L] CONCEPTO VALOR

TPA % | Tasa Pasiva Anualizada a la fecha (CPP mayo 1998) 17.6600
REA % | Riesgo Empresarial Anualizado de la obra 4.4150
TEA % | Tecnologia e Investigacion Anualizada de la Empresa 1.10000
TAT % | Tasa Anualizada Total 231750
CcD $ |[Costo Directo de la obra 46,473,212.29
FSC % | Factor de Sobre Costo 1.2850
PVO $ |Precio de Venta de la Obra 59,717.739.17
MO $ Inversion Maxima en obra 10,317,053.13
RC U | Revolvencia de capital (CD/IMO) 5.79
UE % [Utiidad Esperada B 4.0038
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* Utilidad antes de impuestos

CLAVE u CONCEPTO VALOR
FIF % - Factor de Indirectos hasta Financiamiento 1.1769
Ul | % Ulilidad Indispensable 33716
SGND ! $ | Suma de Gastos No Deducibles 255,602.67
GND | % [Gastos No Deducibles o 0.4673
TUAI | % Utilidad Antes de impuestos - 4 8390
= Cargos impositivos
CLAVE u CONCEPTO VALOR
ISR % | Impuesto Sobre la renta 34.0000
PTU | % | Participacion a los Trabajadores de la Litilidad 10.0000
sC %  Suma de Cargos Impositivos T 44.0000
» Utilidad de concurso
CLAVE u CONCEPTO VALOR
FAl % | Factor de Ajuste Imposilivo 56.0000
UDI | % | Utiidad Después de impuesios - 8.6410
N P NS "
QCPD | % |Otros Cargos al Precio Deducibles (SECODAM) 0.5459
uc % | Utilided de Concurso 9.1869

V.3.3. Margen de beneficio de un proyecto basado en
efectivo.”

el flujo de

Aplicande los métodos de analisis de tasa de rendimiento que estudia la ingenieria

econdmica, es posible examinar la secuencia del fluyjo de efectivo de un proyecto (es

decir, ingresos y egresos) y determinar la tasa de rendimiento esperada para un proyecto

dado. En este andlisis se conocen el porcentaje de recargo o margen de heneficio, asi
como el atraso en los pagos y el porcentaje de retencion. Se propone la inversa de este
procedimiento como un medio para determinar el nivel de margen de beneficio que habra

de aplicarse en un proyecto. En vez de ser la incdgnila la tasa de rendimiento, se supone
que es un factor decidido por el contralista.
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El contratista decide qué nive! de ganancia desea en el proyecto y determina de
acuerdo con ello el margen de beneficio o recargo. En este enfoque, el recargo es la
incognita que tiene que calcularse y se conoce la tasa de rendimiento. Se supone que la
tasa de rendimiento deseada por el contratista es la tasa de rendimiento minima
aceptable (TREMA). Esta se basa normalmente en la ganancia que podria obtener si
llevara al banco el dinero que va a utilizar para financiar la construccion del proyecto y lo
invirtiera en un certificado de depdsito seguro o en un instrumente bancario similar. Es
decir, se basa en el inlerés que recibird en el banco, si no se invirtiera el dinerc en el
proyecto.

Los gastos ocurren en tiempaos discretos, y los ingresos van retrasados respecto a
la estimacion por cierfo intervalo. En la figura V.1 se muestra el efecto de ese atraso en el
perfil del flujo de efectivo.

Flujo de slectve nato (mbes de pesos)

1 [l [l 1 [l ] 1
L] 50 1 D W L MW I am
Dlas

Figura V.1.

Esta figura indica la naturaleza discreta de los gastos y los ingresos en la forma
escalonada, mostrando los fijos de efectivo negativos y positivos en fechas especificas.
La naturaleza discreta de estos flujos se toma en consideracidon en el reporte, haciendo
referencia a ellos al final de cada periodo de pago por avance. El periodo de avance se
supone igual a un mes calendario. La fecha de iniciacion se refiere al término del primer
mes para determinar Ia longitud del primer periodo de pago por avance.

En vez de descomponer el proyecto en actividades programadas (por ejemplo,
barras de actividad en un diagrama de barras), se relacionan los costos generados con
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los seis subelementos principales de una obra. Los seis elementos de costo son los
siguientes:

Tipo de costo Atraso (dias)
1. Mano de obra directa -15
2. Mano de obra indirecta +15
3. Materiales +15
4, Subcontratos +25
5. Gastos generales de campo 0
6. Gastos generales de oficina matriz 0

Estos seis conceptos de costo abarcan todos los gastos del proyecto. Los atrasos
normales que definen fos puntos en el tiempo en que ocurren estos gastos se dan arriba
con el tipo de costo. Estos son desfasamientos en tiempo, referidos at final del periodo de
pago. L.a mano de obra directa, por ejermplo, para un periodo de pago dado se supone
que es un solo gasto que ocurre 15 dias antes del final del periodo de page {-15 dias).
Los costos indirectos por mano de obra para un periodo dado ocurren como un gasto 15
dias después del término del periodo (+15 dias). Los costos de materiales para un
perfodo dado ocurren como un sélo gasto 15 dias después del final del periodo {(+15
dias). Los subcontratos se pagan como un sélo gasto 25 dias después del final del
periodo y asi sucesivamente.

Las cantidades gastadas en cada uno de los seis elementos de costo, se calculan
a parlir de curvas lineales de gasto, como se ilusira en la figura V.2. Estas curvas se
definen para cada uno de los seis elementos de costo. El cargo para un elemento de
coste dado en un punto de la obra, se calcula entrando en la curva de costo apropiada,
en el eje X en el punto del tiempo a determinar y leyendo el porcentaje de gasto en que
se ha incurrido hasta esa fecha en el eje Y. Este es un porcentaje acumulativo de gaslos,
Comparandolo con el porcentaje acumulative cargado en la dltima ocasién, pueden
calcularse el porcentaje del periodo y el gasto. Este procedimiento se ilustra en la tabia
V.1. Se ilustran cinco de los elementos de costo. Este proyeclo se inicia el 10 de
noviembre. Por lo tanto, Ia longitud del primer periodo de pago es 21 dias.
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Figura V.2

El enfoque de Fondah! y Bacarreza tiene flexibilidad para una variedad de politicas
en relacion con la facturacion al cliente. En efecto, la cantidad cargada al cliente puede
ser diferente del gasto en que se incurrid en un periodo dado (mas el margen de
beneficio). Es decir, la facturacion puede reflejar una politica de subfacturacion o
sobrefacturacién durante las diversas partes del proyecto. En la figura V.3 se ilustran
algunas curvas tipicas de facturacidn. La curva A100 de la parte superior izquierda indica
que los gastos seran facturados al 100 por ciento de la cantidad en que se incurra en toda
la obra. La curva C115 indica una politica de sobrefacturacién en toda la obra. La curva
BS0 se usa en los gastos del proyecto de ejemplo para calcular la facturacion de cada
periodo. Estas facturas y los ingresos asociados aparecen en la tabla V.1.

La técnica determina el nivel de margen de beneficio haciendo referencia a todos
los gastos e ingresos a valor presente y como sclucidén llega a dicho margen. Eslo se
ilustra en el ejemplo 5-2.

Sean:

Tasa de rendimiento minima aceptable =  TREMA

Valor presente de los egresos = C

Valor presente de ingresos sin beneficio= R

Margen de beneficioen % = MK

Entonces:

Rx(1+{MK/M100))= C Para una tasa de interés igual a TREMA.
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Despejando MK de 12 ecuacion anterior:

MK = ((C/R)-1)x 100
b I T T 190 ; T T
Cura Curm
125 — ANy 125 |- By |
£ Z
2 100 8 100 [~er--- e e
3 2
5 k-l
E 15~ — E 75— T
[ %
F 50 — I —
E I | 1 5 | i I
g 0 25 50 75 100 i 0 25 50 75 100
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1 1 1 1 | I
0 23 50 75 100 ) 25 50 75 100
%dela duac(l:,n el proyscin %deta """“‘;‘ wlzroyeck
Figura V.3.

Ejempio 5-2.

Valor presente de los egresos (labla V.1.) 732,853.03
Valor presente de los ingresos sin beneficio (tabla V.1.) 684,228.53
Margen de beneficio o
Solucion:

Margen de beneficio ((732,853.03/684,228.53)-1)x100= 7.11%
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TABLA V.1.
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Precio del contrato 1.0711x800,000=  856,880.00

Nota: se supone que los costos de la oficina matriz no son facturables y que se recuperan
como parte del margen de beneficio.

Cabe aclarar que para la correcta aplicacion de este método, es indispensable
acatar las siguientes recomendaciones: definir los elementos de costo para cada proyecto
en particular, establecer los diferimientos entre erogaciones e ingresos a través de fa
experiencia y crear un acerve de curvas de gasto y facturacién para diferentes tipos de
obras y clientes.

V4. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y
LA UTILIDAD.

V.4.1. Cargo por utilidad.

Las Reglas Generales para la contratacion y ejecucion de obra publica, sefialan
que para efecto de las mismas, se entendera come cargo por utilidad a la ganancia que
debe percibir el contratista por la ejecucion del concepto de trabajo. Ademas en su
seccidn 5, fraccion 7, indica que la utilidad quedara representada por un porcentaje sobre
{a suma de los cargos directos mas indirectos del concepto de trabajo. Dentro de este
cargo queda incluido el Impuesto Sobre la Renta que por ley debe pagar el contratista.

El oficio circular del 18 de enero de 1994 y su posterior correccién en el oficio
circular del 13 de junio del mismo afio, establecen que el cargo por utilidad sera fijado por
el contratista mediante un porcentaje sobre la suma de los costos directos, indirectos y de
financiarmiento.

Dentro de este rubro, después de haber determinado la utilidad conforme a lo
establecido en el parrafo anterior, debera incluirse, Unicamente;

a. El desglose de las aportaciones que ercga el contratista por concepto del
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR);
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b. El desglose de las aportaciones que eroga el contralista por concepto del
Instituto del Fondo Nacionat para 1a Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT), y

¢. El pago que efectiua el contratista por el servicio de vigilancia, inspeccién y
control que realiza la Secretaria de ia Contraloria y Desarrollo Administrativo
(SECODAM).

Asimismo, el oficio circular del 15 de marzo de 1996 destaca que los cargos por
concepto de aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro y al Instituto del Fondo
Naciona! de la Vivienda para los Trabajadores, asi como lo derechos por el servicio de
vigilancia, inspeccién y control que realiza ia Secretaria de la Contraloria y Desarrollo
Administrativo, se adicionaran a la cantidad que resulte de la suma de los costos directos,
indirectos, de financiamiento y del cargo por utilidad. Debera requerirse a los interesados
que en sus propuestas incluyan los tres conceptos primeramente mencionados dentro del
rubro de la utilidad, indicando su monto.

Los cargos por SAR e INFONAVIT deberan calcularse a partir del salario base de
cotizacién, tomando en cuenta lo siguiente:

* El importe del SAR se determina sobre el salario base de cotizacién, mismo
sobre el cual se calcula ta aportacion del IMSS.

= Para el caso de las aportaciones al INFONAVIT, la Ley Federal del Trabajo
senala que su determinacién es sobre el salario ordinario, mismo que por
analogia, se toma como tal al salario base de cotizacion.

Por otra parte, en lo referente al page que efectiia el contratista por el servicio de
la vigilancia, inspeccidn y control que realiza la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo
Administrativo, segun la Ley Federal de Derechos, su determinacién es sobre el importe
de la estimacién {precio de venta), sin considerar las deducciones establecidas
contractualmente y et impuesto al valor agregado.

El ariculo 27 de la Ley del Seguro Social establece que el salario base de
cotizacion se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria y las
gratificaciones, percepciones, alimentacidn, habitacién, primas, comisiones, prestaciones
en especie y cualquier otra cantidad o prestacion que se enlregue al trabajador por sus
servicios.
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Se excluyen como integrantes del salario base de cotizacion, dada su naturaleza,
ios siguientes conceptos;

Vi

V.

Vill.

Los instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y otros
similares;

El ahorro, cuando se integre por un depdsito de cantidad semanaria,
guincenal o mensual igual del trabajador y de la empresa; si se constituye
en forma diversa o puede el trabajador retirarlo méas de dos veces al ato,
integrara salario; lampoco se tomara en cuenta las canlidades otorgadas
por el patrén para fines sociales de caracter sindical;

Las aportaciones adicionales que el patron convenga otorgar a favor de
sus trabajadores por concepto de cuotas de seguro de retiro, cesantia en
edad avanzada y vejez;

Las aportaciones al Instituto del Fondo Nacionai de la Vivienda para los
Trabajadores y las participaciones en las utilidades de la empresa;

La alimentacién y la habitacién cuando se entreguen en forma cnerosa a
trabajadores; se enliende que son onerosas estas prestaciones cuando
representen cada una de ellas, como minimo, el veinte por ciento del
salario minimo general diario, que rija en el Distrito Federal;

Las despensas en especie o en dinero, siempre y cuando su importe no
rebase el cuarenta por ciento del salario minimo general diario vigente en
el Distrito Federal;

Los premios por asistencia y puntualidad, siempre que el importe de cada
uno de estos conceptos no rebase el diez por ciento del salario base de
colizacidn,

Las cantidades aportadas para fines sociales, considerandose como lales
las entregadas para constituir fondos de algin plan de pensiones
establecido por gl patron o derivade de contratacidn colectiva. Los planes
de pension seran solo los que reGnan los requisitos gue establezca la
Comision Naciona! del Sistema de Ahorro para el Retiro;
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IX. El tiempo extraordinario dentro de los margenes sefialados en la Ley
Federal del Trabajo.

Para que los conceplos mencionados en este precepto se excluyan como
integrantes del salario base de cotizacion, deberan estar debidamente registrados en la
centabilidad de patron.

En tanto que el articulo 29, fraccién It de la misma ley, sefiala que para fijar el
salario diario en caso de que se pague por semana, quincena o mes, se dividira la
remuneracién correspondiente entre siete, quince o treinta dias respectivamente. Andlogo
procedimiento sera empleado cuando el salario se fije por periodos distintos a los
sefialados.

De acuerdo al oficio circular del 13 de junio de 1994, el pago a la SECODAM y las
aportaciones por SAR e INFONAVIT deberan incluirse, después de la utilidad formando
parte del precio unitario, es decir no deberan incluirse en ninguno de los costos pues
alterarian la estructura del precio unitario al pagarse indebidamente ulifidad por estos
conceplos. Por lo tanto, las aportaciones que eroga el contratista por concepto de SAR e
INFONAVIT deberan omitirse en la integracion del salario real para no duplicar sus
cargos.

Ejemplo 5-3.

Descripcidn del proyecto: Trabajos de albanileria, acabados e instalaciones para la
rehabilitacidn de un hospital.

Tipo de obra: Publica.

Fecha de concurso: Septiembre de1998.

= Datos:

‘Costo directo {(CD) o B 42,642.555.40
'Costo indirecto (C1) R - 749745074
[Costo de financiamiento (CF) ‘ T 687,749.94
ich+Ci«CcF T 50,827,765.08
| Salario base de cotizacién de la mano de obra (tabla V.2.} 7.775,019.94
L. o - e - e — - _— _ ——— )
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[Salarioc base de cotizacion del personal técnico 2,036,092.83
administrativo de campo
Salaric base de cotizacion del personal técnico 185,496.89
administrative de oficina matriz

I Importe total del salario base de cotizacién o r 9,997,509.65
Utilidad neta antes de impuestos. T 4.00%
Impuesto sobre Ia renta. 34.00%
Participacion a los trabajadores de la utilidad. 10.00%
SAR 2.00%
INFONAVIT 5.00%
SECODAM 0.50%
Utilidad bruta '7|

s  Solucion:

{Ulilidad neta después de impuestos 0.04/(1-{0.34+0.1 0))=L 7.1429%]
Utilidad neta después de impuestos 50,827.765.08x0.071429=| 3,630,554.65
Aportaciones por INFONAVIT 9,997,509.65x0.050000= 499 87548
Aportaciones por SAR 9,997,509.65x0.020000= 199,950.19

[ CD + Cl + CF + Utilidad neta + INFONAVIT + SAR:( 55,158,145.41 l

[Pago a SECODAM T 55,158,145.41x0.00500= | 277,176.&1]
Monto utilidad bruta 3,630,554.65+499,875.48+199,950.19+277,176 61=|  4,607,556.93
Porcentaje utilidad bruta 4 ,607,556.93/50,827,765.08= 9.0650%

V.4.2. Cargos adicionales.

Las reglas generales para la contratacién y ejecucién de obra piblica seccién 5,
fraccién 8, mencionan lo sigufente con respecto a los cargos adicionales.
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TABLA V.2.

ey o
IMPORTE DEL SALARIO BASE DE COTIZACION !

=1 =1 « I T & & 7+ 1]

No. Categoria S.M.G. Salario Facter Sal. Base j Cantidad Imporle
(N Jor) Base Sal. Base || Cotizacién (Jor) (5)
Cotizacion {SBC)
Dato 1x2 Tabla V.3, 3x4 Dato 5x6

1 #Ayudante 29.32| 68.64, 1.0452) 71.74{ 4001267 2,870,569.

2 Plbanil 38.00f 112.24 1.04524 7 .1 1 .562.3.9 135540974

3 [Fierrero 35 123.04 1.043 - -9-19.9.1 ] {1 8-.2-97;65
4 aminté;o obra negra a5.3 .153.60 1.0453’- 1,913.32 T 545,969.55

5 [|Soldador 374 1 3378 . 1.0452 166.03)| o 23.;‘!15.39
6 o 36.3 124 J 10452 sarsei 48976785

7 |[Electricista 3790 11221 1.0452 7 073.?é 829.602.71
8 [Pintor 36.20, .100..:!4 1.0452 728.‘06 o 764325

9 rpintero obra blanca 37.20 155.1 1.04524 162.17§ 3,219 . 522.051.‘;.1
10 [{Cperador Maq. Meno} 29,32 133.78 ) 1.0452 139.83 21-.71 3.035.6!
11 [[Operador Mag, Mayor 37.45] 155.16] 1.0452 1sz.1au 154 2,502.37
12 rador Mag. Mayor Esp, 40,35 196.0 1.0452Y 204.954 60.1 12,321.3
13 |[Cadenero 30.79] 68.69 1.0452 7179 91.15 6,543.82
14 gTopbyrafo 153.97 199.81 1.0452) 208.84 153, 32.026..
15 fiCabo 57.98) 155.75 1.0452 162.84|| 4.515.93 751,635.24
16 Eesem 35.15 11215 . 1.0452] . 117.22 1.280,55 150,108.36]
17 fManiobrista 35.81 83.92) 1.0452] 92.84 49,34 4,585.94
18 [[Tubero 36,14 112.18f 1.0452| 117.2 195.43 22,914.89
19 [[Chofer 388 66.15 1.0452) 69.14 49.24 3.404-.35
20 Herrero 36. 100.45 1.0452] 104, 488. 51,338.7
21 Rlardinero 38.53 100.51 1.0452) 105.:1 73.82 ?.755.4]
22 Numinero 7.2 133.77, 1.0452] 139.82 439.3 61,429.81
23 fColocador 371 3.02: 112.24 1.0452] 117.31 4.37 1241
24 ||O4. Aire Acondicionado 38.26 2.9323 112.19 1.0452 11?.26“ 1,13841 133,489.14

Imperte total salario base de collzaciénl 7.775,919.54"




TABLA V.3.

ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO DIARIO INTEGRADO

( SOPORTE I DIAS I
DIAS CALENDARIO 365.25
AGUINALDO LF.T. {art. 87) 15.00
{PRIMA VACACIONAL LF.T. (art. 80) 1.50)
[TOTAL DE DIAS PAGADOS AL ARO 381.75)
SEPTIMO DIA L.F.T. (art. 69) 52.00/
[VACACIONES LFT, {art. 76, 78,79.81) 6.00
FESTIVOS OFICIALES LF.T. (art. 74) 7.17
NO LABORABLES POR COSTUMBRE 1.
[DIAS NO L ABORADOS AL ANO I 76.17)|
IDIAS EFECTIVOS TRABAJADOS I 289.08]]
[FACTOR DE SALARIO BASE DE COTIZACIO || {3681.75/365.25)| 1.0452]
{FACTOR DE SALARIO INTEGRADO I {381.75/289.08)|| 1.3206]




Los cargos adicionales son las erogaciones que realiza el contratista por
estipularse expresamente en el contrato de obra como obligaciones adicionales, asi como
los impuestos y derechos locales y federales que se causen con motivo de ta ejecucion
de los trabajos y que no estan comprendidos dentro de los cargos directos, ni en los
indirectos, ni en la utiidad. Los impuestos y cargos adicionales se expresaran
porcentualmente sobre la suma de los cargos direclos, indirectos y utifidad, salvo cuando
en el contrato, convenio o acuerdo se estipule otra forma de pago.

Los cargos adicionales no deben ser afectados por la utilidad. Las obligaciones
adicionales a que se refiere este cargo se determinan en base a un porcentaje sobre el
precio final de los trabajos ejecutados, por lo que su valorizacién debe hacerse con la
expresion siguiente:

% =100 P/ {100 - P)
En la que:

% Representa el porcentaje aplicable a la suma de los importes de los
cargos directos, mas indirectos mas utilidad.

P Representa la suma, en su caso, de los por cientos de las obligaciones
contractuales establecidas, excepto el Impuesto Sobre la Renta que queda
incluido en la utilidad.

En cada caso hay que revisar las clausulas del contrato e identificar cuales son las
deducciones aplicables a las estimaciones. Entre los cargos adicionales mas comunes, se
pueden mencionar:

« El pago de la capacitacion del trabajador que paga toda empresa constructora que
realiza obra para el sector oficial y, que corresponde al 0.20% del importe tota! del

contrato.

= Los pagos de impueslos eslatales y municipales, que pagan las empresas
constructoras cuando realizan cbras en provincia.

= Inspecciones que realiza la entidad contratante.
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* Las obligaciones contractuales que fijen en forma particular cada una de las
dependencias contratantes.

* Aportaciones a colegios.

= Pagos o retenciones hechas para los sindicatos como PEMEX y CFE.

= Obras de beneficio social.

V.4.3. Comentarios.

El requerimiento de la normatividad para que en el rubro de la utilidad, Onicamente
se incluyan las aportaciones al SAR, INFONAVIT y SECODAM, ha provocado que los
cargos adicionales, contenidos en algunos contratos, queden indefinidos en cuanto su
aplicacion y localizacion en el factor de sobrecosto.

En tanto continden indefinidos, se propone calcularfos como lo indica la seccién 5,
fraccion 8 de las reglas generales para la contrataciéon y ejecucién de obra publica, y
anadirlos a la utilidad neta o a cualquier rubro de los costos indirectos de obra, evitando
mencionarlos expresamente para prevenir descalificaciones.

La normatividad juzga que las aportacicnes por concepto de SAR e INFONAVIT
son prestaciones que no integran el factor de salario real y que por lo tanto no deben
forman parte del coslo directo, por lo que Unicamente permite su reembolso sin afectarlas
por los faclores de costos indirectos, financiamiento ni utilidad. Sin embargo, la
normatividad carece de consistencia al no calificar de la misma forma las cuolas al
Seguro Sccial, que en mi opinién, perlenecen a ese mismo tipo de prestaciones, por lo
que también deberian incluirse en el rubro de la ulilidad.

Asimismo, no precisa sobre qué personal se aplicardn tales aportaciones,
propiciando que para su aplicacidon se tengan dos inlerpretaciones, la mas utilizada,
sugiere que el calculo de las aportaciones al SAR e INFONAVIT se realice
exclusivamente sobre los salarios de la mano de obra directa que intervendra en la obra,
en tanto que la ofra, sugiere que este calculo se efecliie sobre los salarios de todo el
perscnal que intervendra directa e indirectamente en la ejecucién los trabajos.
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Otro problema relacionado con las aportaciones al SAR e INFONAVIT, consiste en
ta mala interpretacién que se ha dado a ia Ley del Seguro Social en cuanto al salario base
de colizacidn se refiere, provocando que algunos de los involucrados en los procesos de
licitacién, obtengan el factor para su calculo, como el cociente que resulta de dividir los
dias pagados entre los dias trabajados, en vez de dividir dicho numerador entre los dias
calendario, confundiendo el factor para determinar e! salario integrado con el faclor para
calcular ¢l salario base de cotizacién. En el anexo IX se presenta un ejemplo para el
céleulo del faclor de salario real, el cual forma parte de los documentos de concurso
proporcionados por la Coordinacién de Construccidn, Conservacion y Equipamiento de la
Direccién Administrativa del Instituto Mexicano del Seguro Social; quién mejor que el
propio Instituto para aclarar el procedimiento de calculo del salario base de cotizacion,

En el ambilo de la licitacién pablica, el desglose del cargo por utilidad puede ser
requerido de acuerdo a uno de los siguientes procedimientos. El primero de ellos, recurre
a la determinacidon técnica de fa utilidad. Como parle de la documentacién de una
licitacion publica, este procedimiento presenta tos siguientes inconvenientes: varios de los
pardmetros utilizados por-este métedo, son datos confidenciales de la operacién de las
empresas, los cuates no tienen porgue ser del dominio ni del cliente ni de |a competencia;
va en contra de la normatividad al pretender que el concursante justifique la utilidad neta
que desea obtener, asi como al incluir en el rubro de la utilidad una cuarta partida
denominada “otros cargos al precio deducibles”. Una segunda corriente, sélo solicita se
indiquen los importes por concepto de utilidad neta, utilidad bruta, SAR, INFONAVIT y
SECODAM. En tanto que la tercera y dltima, solicita que el desglose de la utilidad bruta,
SAR, INFONAVIT y SECODAM se realice en cada uno de los precios unitarios que
componen el catdlogo de conceptos, lo que en su momento representd tiempo y dinero
para lograr adecuar los programas de precios unitarios a este absurdo requerimiento. En
el anexo X se incluye un formato para el desglose de la utilidad de cada una de estas
corrientes.
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CAPIiTULO Vy,

SEGUROS Y FIANZAS,

Vi1, GENERALIDADES.

VI.1.1. Sequros.

El objetivo de los seguros es proteger al propietario o al contratista, de pérdida o
deterioro de su palrimonio a consecuencia de los dafos que pueda sufrir una
canstruccion en su procese, desde el inicio de la obra civil, durante la etapa en que se
montan los equipos e instalaciones, asi como después, cuando se cperen, se mantienen
o reparan; protegiendo inclusive al equipo y maquinaria utilizados en el proceso de
construccion y/o montaje.

Los ramos de seguros que se contratan cominmente por las empresas
constructoras, con objeto de asegurar los activos y la construccion de proyectos, son los
siguientes:

= Incendio de edificios y contenidos.
* Robo de contenidos.

» Dinero y valores.

* Equipo electrénico.

= Rotura de maquinaria.

= Equipo de contratistas.

= Transporte,

s Obra civil en construccidn.

» Montaje.

» Responsabilidad civil.

A pesar de que una obra en construccidn, puede emplear cualquiera de los ramos
antes mencionados, los seguros que mas se enfocan a las obras en proceso son: el
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seguro de obra civil en construccidn, el seguro de montaje y el seguro de equipc de
contratistas, razén por la cual, sélo se profundizara en estos tres subramos.

A) Obra civil en construccidon. Este seguro ampara a la construccion de
obras civiles contra dafios materiales por causa externa, la pdliza inicia a partir de que los
primeros materiales de construccién o alguno de los equipos auxiliares, son descargados
en el predio y termina con la recepcidn o puesta en servicio de la obra totalmente
construida.

Para una obra en particular, este seguro puede cubrir lo siguiente:

a) Obra propiamente dicha.

b) Obras auxiliares de construccion.

c) Maquinaria de construccién o equipo de contratistas.
d) Obras provisionales.

e) Materiales de construccion en el sitio de la obra.

Sin embargo, la compaiiia aseguradora también puede indemnizar al asegurado
por la erogacion de los gastos que tenga que llevar a efecto, después de ocurrir un
siniestro amparado por este seguro y por concepto de:

a) Remocion de los escombros, demolicion y/o desmontaje. Esto se refiere a los
gastos en que tengan que incurrir los asegurades para despojar el predio, de los bienes
asegurados destruidos o dafiados a efecto de que se pueda proseguir la construccion de
la obra motivo del seguro.

b) Gastos extraordinarios. Sirven para cubrir los gastos necesarios para acelerar la
reparacidn de un siniestro, tales como tiempo extra de (rabajadores y flete expreso

terrestre.

Igualmente, la comparnia aseguradora podra indemnizar la responsabilidad civil
extracontractual en que incurra el asegurado a consecuencia de:

a) Daitos a terceros en sus bienes.
b} Dafios a terceros en sus personas.
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Esto se refiere a las indemnizaciones que el asegurado tenga que hacer, siempre
y cuando sea legalmente responsable por dafios no intencionales causados a terceros
con motivo de las obras realizadas al amparo de este seqguro, comprendiendo ademas los
gastos, costos e intereses legales, incurridos en defensa, en cualquier litigio en contra del
asegurado.

El segurc de obra civil en construccidon es uno de los denominados “a todo riesgo”,
ya que ampara todos los peligros posibles que sucedan en forma accidental, sibita e
imprevista en el sitioc donde se llevan a cabo los trabajos y que hagan necesaria la
reparacién, siempre y cuando no se encuentren especificadas en las exclusiones.
Ejemplos de esta clase de riesgos son: incendio, explosién, dafios fisicos consecuencia
de errores de mano de obra, impericia, negligencia, aclos mal intencionados, fallas por
materiales defectuosos, dafos fisicos por fallas de maquinaria o averias mecanicas o
eléctricas (no se cubre la falla o averia de la maquinaria), robo con violencia, elc.

A fin de poder comprender mas claramente a qué tipos de bienes ampara esta
pdliza, habra que considerar el siguiente esquemna:

A. Bienes cubiertos: = Obra propiamente dicha.
» Obras auxiliares de construccion.
= Magquinaria de construccion o equipo de
contratistas.
= Obras provisionales.
» Materiales de construccion en el sitio de
la obra.

B. Riesgos cubiertos: Todo riesgo de contratista, siempre y
cuando los darios:
a) Sean accidentales.
b} Impliquen reparacion necesaria.
¢) No estén excluidos.
d) No se encuentren en las
coberturas adicionales.
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Las coberturas adicionales implican una prima adicional y se incluyen en la poliza
a pelicién expresa de! cliente. Los riesgos que amparan estas coberturas son los

siguientes:

A. Riesgos naturales;

B. Otros riesgos.

Terremoto, maremoto vy erupcidn
volcdnica.

Ciclén, huracan y vientos.

Inundacion.

Enfangamiento.

Hundimiento y deslizamiento de terreno.
Derrumbes.

Desprendimiento de tierra o de rocas.

Responsabilidad civil extracontractual.
Remocion de escombros.

Existen algunas coberturas adicionales que no se incluyen en las condiciones

generales del seguro de obra civil en construccidn, por lo que cuando se contratan,
mediante el cobro de una prima adicional, deben incluirse en ta pdliza mediante endoso.

Tales coberturas son:

C. Endosos y clausulas.

Mantenimiento amplio por 12 meses.
Daflos a oftras propiedades del
asegurado.

Responsabilidad civil cruzada,

Huelgas o alborotos populares.

Gastos exlraordinarios.

Flete aéreo.

En tanto que las exclusiones para este tipo de seguro son;

D. Exclusiones.

Actos de guerra y conmocidn civil.
Reacciobn nuclear y contaminacion
radioactiva.

Actos de autoridad.
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s Errores de ingenieria y falta de
observacion de disposiciones legales.

» Desgaste ¢ deterioro.

= Abandcno y negligencia.

= Responsabilidades contractuales.

» Pérdidas consecuenciales.

» Daflos a terceros por vehiculos
motorizados con placas de circulacion
enlavia publica.

= lesiones 0 muerte de empleado o
familiares del asegurado.

» Dafios a edificios, estructuras o terrenos
vecinos causados por vibracién o
hundimiento de! terreno.

B} Montaje. Este seguro aplica para cualquier maquina, equipo u otras
instalaciones que habiendo sido fabricadas en una planta, requieren de un ensamble final
¢ instalacion en el lugar donde van a operar.

Las aseguradoras definen un montaje, como el proceso o serie de operaciones y
maniobras mediante las cuales se unen todas las piezas que compenen un tode, de tal
forma que los dejen operando.

Se pueden asequrar montajes de construcciones de acero, toda clase de
maquinaria y equipo mecanico yfo electronico, asegurando montajes individuales, aunque
también se pueden asegurar montajes de plantas completas que incluyan en 1a misma
poliza toda la maquinaria, estructuras metalicas, instalaciones eléctricas, redes de
tuberias, etc.

La vigencia de la cobertura debera ser desde el inicio de los trabajos hasta que
concluya el periodo de pruebas. Cuando se contrate la cobertura de mantenimiento, la
vigencia debera extenderse hasta que termine el periodo de mantenimiento estipulado en
el contrato de cbra.
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El segurc de montaje cofrece una coberlura bajo el esquema denominado “todo
riesgo”, es decir, cubre todo aquelio que no esté excluido, ni que pueda contratarse como

cobertura adicional.

A. Cobertura basica.

Errores durante el montaje.

Impericia, descuido, sabotaje.

Caida de partes del objeto que se monta.
Pérdidas o dafios por robo con vicolencia.
Incendio, rayo, explosion.

Hundimiento de tierra o desprendimiento de
tierra o rocas.

Helada, granizo.

Corto circuito, arcos voltaicos, electricidad
atmosférica.

Caida de aviones.

Oftros accidentes durante el montaje.

Sélo para maquinaria nueva: accidentes
durante las pruebas de resistencia u operacion.

Las coberturas adicionales de los seguros de mentaje son:

B. Coberturas adicionales.

C. Endosos y clausulas.

Terremoto, temblor y erupcion volcanica.
Huracan, tempestad, vientos, inundaciones,
deshordamientos de agua, ciclon,
enfangamiento.

Dafics cuando el fabricante sea causante,
siempre y cuando ésle también sea el
montador.

Responsabilidad civil extracontractual.
Remacién de escombros.

Huelgas y alborotos populares.
Mantenimiento amplio por 12 meses.
Gastos extraordinarios.

Flete aéreo.

Responsabilidad civil cruzada.

Danos a otra propiedad de! asegurado.
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Los riesgos no cubiertos por los seguros de montaje son:

D. Exclusiones. = Maquinaria y equipos auxiliares.
= Oficinas y bodegas provisionales,
* Herramientas.
= Gruaas.
= Embarcaciones o cualquier otro equipo flotante.
= Vehiculos de cualquier clase.
* Bienes propiedad de cualquier empleado del
asegurado.
» Dinero y/o valores.
= Documentos.

E. Riesgos especificos = Corrosiones.
excluidos de la = Herrumbres.
maquinaria o equipo. s Incrustaciones.

= Raspaduras superficiales.

» Dafos durante el transporte.

= Sanciones contractuales.

» Faltantes localizados durante el inventario.

No existe para los seguros de obras en construccion y de montaje, una tarifa con
tasas fijas de primas aplicables en forma general. Esto se debe a que cada construccién
tiene que ser analizada de acuerdo con caracteristicas locales y consideraciones técnicas
que difieren en cada caso. Para la apreciacién correcta de un riesgo de construccion,
deben tenerse esencialmente en cuenta los siguientes factores:

» Configuracion del sitio donde se efectuara la construccién (condiciones
topograficas, climatologicas y técnicas, lales como peligro de terremoto,
avenida, inundacion, etc.).

» Caracleristicas y materiales empleados en la construccion.

» Méiodos de construccion.

» Factores de seguridad en el programa de construccion.

= Adopcion de medidas de seguridad suficienles en la efecucién de los trabajos.
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A fin de que el asegurador pueda estar en condiciones de establecer una
cotizacion justa y adecuada al riesgo, es preciso que se le permita el acceso a los
contratos de construccion, a los planos y memorias descriptivas del proyecto, a los
programas de construccion y a todos los demas datos y documentos indispensables para
lograr dicho fin. Cuando mas completos sean los datos de que se disponga, con tanta
mayor precisidn podra juzgar el riesgo y tanto mas equitativa resultarad la prima para el
contratante del seguro.

C) Equipo de contratistas. Este seguro ampara a la maquinaria declarada a
la aseguradora, contra tode riesgo de dafos durante su carga, transporte y descarga,
estadia y operacién en tierra, bajo tierra, sobre agua, bajo agua y superficie elevada.
Ampara equipo con placas de circulacion o autopropulsable tales como: oflas
revolvedoras, bombas de concreto, perforadoras rotatorias, motogroas, etc.

La vigencia de esta péliza es normalmente de un afo; sin embargo, es posible
mediante un cobro de la prima con base a una tarifa para seguros a corte plazo, contratar
el seguro para una duracién menor, teniendo come limite minimo un mes.

Esta poliza opera bajo el concepto de riesgos nombrados, esto es, que sdlo cubre
los riesgos que el asegurado contrate y que pueden encontrarse en la coberlura basica o
en las adicionales.

A. Cobertura basica. a) Incendio y rayo.

b) Explosion,

c) Huracan y granizo.

d) Colisidbn,  descarrilamiento,  atascamiento,
hundimiento o volcadura del transporte.

e) Hundimiento o rotura de alcantarillas.

f) Inundacion.

g) Terremoto.

h} Colision, caida, atascamiento, hundimiento o
volcadura del chalan de transhorde.

i) Caida, colisidn, atascamiento, hundimiento o
volcadura de la unidad.

i) Robo total de la unidad.

k) Derrumbes y deslaves.
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B. Coberturas adicionales. Gastos extraordinarios.

= Huelgas, disturbios, motines, alborotos
populares.

= Pérdida o dafos a consecuencia de suspencion
en el uso de los bienes.

= Pérdidas o dafos a bienes que se encuentren
bajo turno, sobre ¢ bajo agua.

*= Todo riesgo por causas externas.

C. Exclusiones. = Dafios por corrientes eléctricas.
a  Deterioro o rotura mecanica.
» Sobrecarga o mal uso del equipo.
» Riesgos que afecten a planos, disefio, etc.

VI.1.2. Fianzas.

El contrato de fianza es aquel mediante el cual una institucidn de flanzas,
debidamente autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se compromete
con un acreedor a cumplir la obligacion de su deudor en caso de que éste no lo haga.

La fianza produce una relacion juridica entre tres personas: fiador, beneficiario y
fiado. El fiado es el deudor principal y por quien se cobliga el fiador, el beneficiario es el
acreedor ante quien se garantiza la obligacion del fiado, en tanto que e! fiador es la
institucion afianzadora.

En principio puede ser objeto de la fianza cualgquier obligacion susceptible de ser
cumplida por una persona distinta del obligado o deudor. Esto quiere decir, que no es
posible garantizar aquellas obligaciones de hacer estrictamente personales; pero si las
consecuencias en dinero que se deriven del incumplimiento, como son las sanciones que
establezca la ley para el caso, o las que se eslipulen contractualmente. Sin embargo,
existen obligaciongs que no pueden ser garantizadas: por disposicion de |2 ley, por
disposicion de la autoridad que ejerce la vigilancia de las instituciones de fianzas, o por el
acuerdo de la empresa afianzadora.

Los diferentes tipos de fianzas se pueden clasificar en cualquiera de los ramos
siguientes:
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Ramo |, Fidelidad. Son aquellas que garantizan el fiel desempeiio y honestidad
de empleados al servicio de un patrén.

Ramo Il. Judiciales. Son aquellas que garantizan el cumplimiento de una
resolucion emitida por una autoridad judicial, por ejemplo: la libertad
condicional de un procesado o el resarcimiente de un dafio con motivo de una
sentencia.

Ramo #ii. Diversas o administrativas. Son aquellas que garantizan el
cumplimientc de obligaciones derivadas de un contrato.

Ramo IV. Crédito. Son aquellos que garantizan el pago de créditos otorgados.

Las fianzas a que se refiere el andlisis de los gastos indirectos, pertenecen al

ramo ll, et cual es practicamente ilimitado, ya que abarca toda clase obligaciones, a
excepcion de las crediticias, en todos los sectores como el comercial, industrial, agricola o
bancario. Con ellas se puede afianzar cualquier tipo de persona, fisica o moral, que
proporcione las suficientes garantias de recuperacidn, con relacién al monto de la fianza.

Las flanzas que con mayor frecuencia uliliza el sector de la construccion,

pertenecientes a este ramo, son las siguientes:

a)

b)

c)

Fianza de concurso. Exigida en licitaciones publicas nacionales e
internacionales para garantizar, en caso de adjudicacion, el sostenimiento de
la oferta,

Fianza de cumplimiento. Exigida en diversos contratos y convenios celebrados
entre parliculares, o entre éstos y las entidades gubemamentales, para
garantizar el cumplimiento de obligacicnes de hacer o no hacer. También se
garaniizan calidad y puntualidad de cumplimiento.

Fianza de anticipc. Requerida generalmente en aquellas relaciones
contractuales o negocios en los cuales hay pagos anticipados al cumplimiento
de la obligacion, En estos casos se garantiza el adecuado destino,
amortizacion o devolucion parcial o total, en su caso, del anticipo que hubiese
dado el beneficiario al fiado para la realizacion del contrato mismo.
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d) Fianza de buena calidad. Garantiza durante un periodo determinado el
cumplimiento de la calidad de los bienes y servicios contratados.

La fianza de empresa tiene como caracteristica especifica el ser onerosa, esto es,
que se otorga mediante el pago de una prima, que es la contraprestacion que da el
salicitante de la fianza a la afianzadora, a cambio de que ésta garantice el cumplimiento
de una obligacion determinada, si el deudor no la cumple.

Como medida para dar una libre y sana competencia en e} sector aflanzador, las
reformas de 1993 a la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, eliminaron €l control que
la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas llevaba sobre las tarifas de las primas que las
instituciones cobraban por las fianzas que otorgaban, por lo que en la actualidad Ia
fijacién del monto de la prima queda al libre arbitrio de las afianzadoras.

La prima se cobra por anualidades de vigencia de la fianza. Cuando se sabe que
dicha fianza estara vigente por mas de un afio, es posible cobrar dos o mas anualidades
desde el momento de fa expedicion. Lo contrario, cobrar la prima por menos tiempo de
una anualidad, no se hace.

Con la prima inicial se cabra:

a) Derechos sobre su importe.

b) Gaslos de expedicion.

c) Gastos de ramite ante la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, cuande
deben hacerse para aprobacion de fianzas.

d) Gaslos de tramite ante el Registro Plblico de la Propiedad para verificar
propiedades y gravamenes de las mismas.

La prima debe ser cobrada precisamente en el momento de expedir Ia fianza. Por
ningin maotivo podrad ser entregada la péliza al interesado si no ha pagado la prima. El
pago debe hacerse en efectivo; sélo se recibirdan cheques cerlificados; o sin certificar
cuando se trale de clientes conocidos.
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V2. DEFINICION.

VI1.2.1. Seguros.

VL.2.1.1, El seguro indemniza al asegurado det dafio causado por un siniestro de
indole natural o humana, voluntaria o inveluntaria, Produce una relacién juridica entre dos
personas: aseguradora y asegurado. Por regla general, no hay recuperacion de la
canlidad que se paga al asegurado.®

V1.24.2. Un contrato de seguros es el contrato por el cual, la empresa
aseguradora se obliga mediante el cobro de una prima, a resarcir un dafio o pagar una
suma de dinero al verificarse la eventualidad prevista en él."

VI.2.2. Fianzas.

VI.2.2.1. La fianza garantiza que sea cumplida una obligacidn juridica de contenido
econdmico que podria no cumplir €l deudor eriginario.®

VI1.2.2.2. Contrato por el cual una persona se obliga a cumplir determinada
obligacién impuesta a otra, en el caso de que ésta dltima no la cumpla.®

VI.2.2.2. Las fianzas son la garantia que la empresa constructora proporciona al
propietario de la obra, por diferentes conceptos. Se tramitan ante compaiias
especializadas, que se protegen con el equivalente en activos fijos de la constructora.™

Vi3, PROCEDIMIENTO DE CALCULO.

Vi.3.1. Seguros de ohras en construccidn.

El total de primas por este concepto dependeré del nimero y caracteristicas de los
seguros contratados, que a su vez dependera de las demandas contractuales del cliente
y/o de las politicas que la empresa constructora tenga al respecto. Como ya fue
mencionado, no existe una tarifa con tasas fijas de primas aplicables en forma general,
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por lo que el monto de dichas primas debers ser estimado directamente con alguna
compaiia de seguros.

Es importante destacar que en dicho total no se deben considerar las primas de
seguros por maquinaria, ya que éstas se incluyen en los costos horarios de maquinaria en
el costo directo de los trabajos. Asimismo, cuando el conlratante no se oponga, la
empresa puede no contratar una poliza de seguros y con recursos propios afrontar
cualquier imprevisto.

El porcentaje de indirecto por seguros se calcula dividiendo el importe total de
primas entre el costo directo o el precio de venta de la misma, dependiendo del lugar
donde se situara este rubro en el factor de sobrecosto, es decir:

» Con respecto al costo directo de la obra:
%Seguros = (Total de primas / Costo directo de la obra) x 100
= Con respecto al precio de venta de la obra:

%8eguros = (Total de primas / Precio de venta de la obra) x 100

VI.3.2. Fianzas.

El incumplimiento de las condiciones de un contrato implica un riesgo que la parte
contratante evita por medio de fianzas y siendo éstas una erpgacién para la parte
contratista, deben ser elementos de costo. La valuacién de este cargo dependera de las
condiciones especificas y los requerimientos de la parte contratante.

El costo de una fianza estd compuesto por la prima que cobra la afianzadora por
su expedicidn, por los derechos que sobre la prima paga la afianzadora al estado y por
los gastos que genera su tramitacion. El monto de la prima esta representado como un
porcentaje de la suma de fa fianza, el cual dependerd del tipo de fianza y de la
afianzadora que la expida. Para valorar este gasto, es indispensable recurrir a una
afianzadora, ya sea para obtener la cotizacién de una fianza en especifico, o bien para
obtener los porcentajes y gastos de expedicion que esta cobra por olorgar una fianza.
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Para el afio de 1999, las cuotas promedic devengadas por las afianzadoras para
la expedicion de fianzas son las siguientes:

TIPO DE FIANZA | PORCENTAJE PRIMA MiNIMA DERECHOS GASTOS E.JE
EXPEDICION
Para concurso 0.30% 500.00 4.00% 500.00
Para anticipo 1.00% 500.00 |  4.00% 500.00
Para cumplimiento 1.00% 500.00 400% 500.00
De buena calidad 1.00% 500.00 [ 4.00% 500.00

Al igual que cualquier costo indirecto, los gastos por expedicion de fianzas pueden
ser expresados como un porcentaje del costo directo o del precio de venta de los

trabajos. Dicho porcentaje, valorado y corregido continuamente, representa otra

alternativa para la valoracion de este concepto.

Ejemplo 6-1.

* Datos:
u_Ob_ra B Hospital (120 camas)|
[Duracién de los trabajos e e e
' Costo directo de la obra 25.,213,240.80
'Factor de sobre costo preliminar | e
Costo total de fianzas B

S

=  Solucion:

Precio de venta

T 25,213,240 80x1.25=

3%_516.551?6?!

a. Fianza por anticipo.

Anticipo otorgado

|:Porcentaje requerido de la flanza

Anticipo otorgado
Monto de la fianza

T T T 30%del PV
1 100% dei anticipo |
31,516,551.00%0.30= | 9,454,965 30]

9,454,965.30x1.00= | 9,454,965.30
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| Costo fianza por anticipo

{(9.454,965.30x0.01))x1.04+500=] 93,331.641

b. Fianza de cumplimiento.

I Porcentaje requerido de la fianza

10% del P.V.]

Monto de la fianza

31,516,551.00x0.10=| 3,151,655.10

Costo fianza cumplimiento ({3,151,655.10x0.01))x1.04+500.00= 3327721
c. Fianza de garantia.
Porcentaje requerido de la fianza 10% del P.V.

f
I
b

Monto de la fianza

31,516,551.00x0.10=] 3,151,655.10

Costo fianza buena calidad

((3.151,655.10x0.01)}x1.04+500.00= 33.277.21

E Costo total de fianzas |

98,831.64+33,277.21433,277.21= 165,386.06

Porcentaje sobre ef costo directo

165,386.06/25,213,240.80= | 0.65%

Porcentaje sobre el precio de venta

165,386.06/31,516,551.00=| 0.52%

Ejemplo 6-2.
= Datos
Obra Hospital {120 camas)
Duracién de los trabajos 11 meses
Costo directo de la obra c.D.
Factor de sobre costo preliminar 1.25
Porcentaje de indirectos por fianzas ?
=  Solucién:
a. Fianza por anticipo.
l"antTﬁmﬁoféTér_gédo o 30% del P.V. J
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| Porcentaje requerido dela fianza

Tt I "100% del anticipo]

F’mmq%é:por anticipo [ 0,30x0.01x1,04= { ) 0.0031 i
b. Fianza de cumplimiento.

o s B o B .20
LPorcemaje ﬁaif\za cumplimiento 1 T 0.10x0.01x1.04=! 7"'70-03?1
¢. Fianza de garantia.

[Porcentaje requerido de la fianza [ 10% del P.V.J
[Porcentaje fianza buena calidad. | 0.10x0.01x1.04= o.oomJ

LPorcentaje de indirectos por fianzas I

0.0031+0.0010+0.0010= ! 0.51 %}

V4. LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y
LOS SEGUROS Y FIANZAS.

La seccion 5, fraccion 6, inciso 3 de las Reglas Generales para la contratacion y
ejecucion de obra publica, sefala que el rubro de seguros y fianzas se encuentra entre
los gaslos generales mas frecuenles que podran tomarse en consideracion para integrar
el cargo indirecto y que pueden aplicarse indistintamente a la administracion central o a la
administracién de obra o a ambas.

Por su parte, el oficio circular del 19 de enero de 1994 y su posterior correccion en
el oficio circular del 13 de junio del mismo afo, establecen que los costos indireclos
estaran representados como un porcentaje del costo direclo, dichos costos se
desglosaran en los comrespondientes a la administracion de oficinas centrales, a los de la
obra y a los seguros y fianzas.
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En 1a obra publica se distinguen basicamente tres tipos de fianzas, de anticipo, de

cumplimiento de contrato y de buena calidad.

V0.4.1. Garantia de seriedad de la proposicién.

Ley de Adquisicicnes y Obras Publicas.

Articulo 33B Las bases que emitan las dependencias y entidades para las

Vi

Articulo 36,

Articulo 38 1.

Articulo 62
parrafo 3.

licitaciones publicas contendran los datos sobre la garantia de
seriedad de la proposicién.

La garantia de seriedad de las ofertas estara incluida en la
propuesta ecendmica.

Quienes participen en las licitaciones o celebren los contratos a
que se refiere esta ley, deberan garantizar la seriedad de las
proposiciones en los procedimientos de |a licitacién pablica.

La convocante conservard en cuslodia las garantias de que se
trate hasta la fecha del fallo, en que seran devueltas a los licitantes
salvo la de aquél a quien se hubiere adjudicado el contrato, la que
se retendrd hasta el momento en que e} proveedor contratista
constituya la garantia de cumplimiento del contrato
correspondiente.

Los litulares de fas dependencias y los 6rganos de gobierno de las
entidades, fijaran las bases, forma y porcentajes a los que deberan
sujetarse las garantias que deban constiluirse a su favor.

Si la dependencia o entidad no firmare el contrato respectivo, el
contratista, sin incurrir en responsabilidad, podra determinar no
ejecutar la obra. En este supuesto, la dependencia o entidad
liberard la garantia otorgada para el sostenimiento de la
proposicion.

124



Reglamento de la abrogada Ley de Obras Piblicas.

Articulo 24.

Para asegurar la seriedad de las proposiciones en los concursos
que celebren las dependencias, el proponente deberd entregar:

I. Cheque cruzado expedido por &€l mismo con cargo a cualquier
institucion de crédito, o

Il. Fianza oftorgada por institucion de fianzas debidamente
aulorizada.

La garantia por la que el proponente opte, serd a favor de la
Tesoreria que le corresponda en los términos del articulo 35 de la
Ley. La convocanle conservard en custodia la garantia hasta la
fecha en que se dé a conocer el fallo, en que seran devueltas a los
concursantes, excepto aquélla que corresponda a quien se le haya
adjudicado el contralo, {a que se retendra hasta el momento en que
el contralista constituya la garantia de cumplimiento del contrato
correspondiente.

El monto de la garantia sera del cinco por ciento del importe de la
proposicion,

Vi.4.2. Garantia de los anticipos.

Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.

Articulo 38 Il. Quienes participen en las licitaciones o celebren los contratos a

gue se refiere esta ley, deberan garantizar los anticipos que, en su
caso, reciban. Esta garantia debera conslituirse por la totalidad del
monte del anticipo.

Las garantias deberdn presentarse dentro de los quince dias
naturales siguientes a ia fecha en que el contratista reciba copias
del fallo de la adjudicacion; y el o los anticipos correspondientes se
entregaran, a mas tardar, dentrc de los quince dias naturales
siguientes a la presentacion de la garantia.
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Articulo 61
V.

Los contratos de obra piblica contendran, como minimo, las
declaraciones y estipulaciones referenies a la forma y términos de
garantizar la correcta inversién de los anticipos.

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Pblicas.

Articulo 25.

Los contratistas garantizaran a las dependencias el o los importes
que por concepto de anticipos les otorguen de conformidad con lo
pactado en el contrato respectivo, y se ajustaran a lo siguiente:

I. La garantia serd por la totalidad del monto concedido y se
conslituira mediante fianza otorgada por institucidn de filanzas
debidamente autorizada a faver de la Tesoreria que corresponda,
conforme a lo dispuesto en el arliculo 35 de la Ley, que serd
presentada previamente a la enlrega del anticipo, dentro de los
quince dias habiles, contados a partir de que el contratista reciba
copia del contrato o acta de fallo de adjudicacion y para los
ejercicios subsecuentes de la fecha de notificacion sefalada en la
siguiente fraccion;

il. Para el tramite de la garantia de la primera exhibicidn, la
convocante proporcionara al contratista copia del contrato suscrito
por éste o copia del acta de fallo de adjudicacion; para los
ejercicios subsecuentes, se notificard por escrito, e! monto del
anticipo concedido para la compra y produccién de materiales,
equipoc de instalacion permanente y demas insumos, conforme a la
inversion autorizada, y

Il. La garantia subsistird hasta !a total amortizacion del anticipo
correspondiente, en cuyo ¢aso, 1a contratante, dando conocimiento
a la Tesoreria que le comresponda en términos de la Ley, lo
notificara por escrito a la institucidn afianzadora para su
cancelacion.

126



VI.4.3. Garantia de cumplimento de contrato.

Ley de Adquisiciones y Obras Piblicas.

Articulo 38
n.

Articulo 61
V.

Articulo 72 11

Quienes participen en las licitaciones o cetebren los contratos a
que se refiere esta ley, deberan garantizar el cumplimiento de los
contratos.

Los titulares de las dependencias y los organos de gobierno de las
entidades, fijaran las bases, forma y porcentajes a los que deberan
sujetarse las garantias que deban constituirse a su favor.

Las garantias deberdn presentarse dentro de los quince dias
naturales siguientes a la fecha en que el contratista reciba copias
del fallo de la adjudicacion.

Los contratos de obra publica contendran, como minimo, las
declaraciones y estipulaciones referentes a la forma y términos de
garantizar el cumplimiento del contrato.

En la suspencion, rescision administrativa o terminacion anticipada
de los contratos de obra pablica, deberd observarse lo siguiente; en
caso de rescision del contrato por causas imputables al contratista,
la dependencia o entidad procedera a hacer efectivas las garantias.

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Publicas.

Articulo 26 ),

La garantia que se otorgue a la dependencia para el
incumplimiento del contrato se ajustara a lo siguiente:

Se constituira fianza por el diez por ciento de! importe de la obra
contratada, medianie pdliza de inslituciéon autorizada expedida a
favor de la Tesoreria que corresponda, conforme a lo previsto en el
articulo 35 de la Ley; cuando ésta se realice en mas de un ejercicio
presupuestal, la fianza se substituirad por otra equivalente al diez
por ciento del importe de los trabajos aln no ejecutados,
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Articulo 26 I1.

incluyendo en dicho importe los montos relativos a los ajustes de
costos y convenios, si los hubiere;

La fianza debera ser presentada dentro de los quince dias habiles
siguientes, contados a partir de la fecha en que el contratista
hubiere recibido copia del fallo de adjudicacidn o del contrato
suscrito por éste; para ejercicios subsecuentes, el mismo plazo
contard a partir de la fecha en que la inversion autorizada se
nofifique por escrito al contratista. Si transcurrido el plazo
respectivo no se hubiere otorgado la fianza, la dependencia podra
determinar la rescisidn administrativa del contrato;

VI1.4.3. Garantia de buena calidad.

= Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.

Articulo 75.

Concluida la obra, no obstante su recepcién formal, el contratista
quedara obligado a responder de los defectos que resulten en la
misma, de los vicios ocultos, y de cualquier otra responsabilidad en
que hubiere incurrido, en los téminos sefalados en el contrato
respectivo y en el Codigo Civil para el Distrito Federal en Maleria
Comun y para toda la Republica en Materia Federal.

Para garantizar durante un plazo de doce meses el cumplimiento
de las obligaciones a que se refiere el parrafo anterior, previamente
a la recepcidén de los trabajos, los contratistas, a su eleccién,
podran censtituir una fianza por el equivalente al diez por ciento del
monto total ejercido de la obra; presentar una carta de crédito
irrevocable por el equivalente al cinco por ciento del monto total
ejercido de la cbra, o bien; aportar recursos liquidos por una
cantidad equivalente al cinco por ciento del mismo monte en
fideicomisos especialmente conslituidos para ello.

Los recursos aportados en fideicomiso deberan invertirse en
instrumentos de renta fija.
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Los contratistas, en su caso, podran retirar sus aportaciones en
fideicomiso y los respectivos rendimientos, transcurridos doce
meses a partir de la fecha de recepcidn de los trabajos.

Quedarén a salvo los derechos de las dependencias y entidades
para exigir el pago de las cantidades no cubiertas de la
indemnizacién que a su juicio corresponda, una vez que se hagan
efectivas las garantias constituidas conforme a este articulo.

Reglamento de la abrogada Ley de Obras Publicas.

Articulo 26
[{[R

Articulo 26
V.

Para los efeclos del articulo 48 de la Ley, el contratista garantizara
los trabajos dentro de los quince dias habiles siguientes a la
recepcion formal de los mismos, sustituyendo la fianza vigente por
otra equivalente al diez por ciento del monto tolal det ejercicio para
responder de los defectos que resulten de la realizacién de los
mismos, de vicios ocultos © de cualquier otra responsabilidad en
que hubiere incurrido en su ejecucidn. La vigencia de esta garantia
sera de un afio contado a partir de la fecha de terminacion de los
trabajos, la que hara constar en el acta de recepcién formal de los
mismos, al término del cual de no haber inconformidad de la
dependencia, la institucion afianzadora procederd a su cancelacién
automaticamente. En caso de presentar vicios ocultos, la
dependencia debera comunicarlo de inmediato y por escrito a la
contratista y a la afianzadora.

Cuando las obras o servicios relacionados con las mismas, en
terminos previstos en el contrato relativo, consten de partes que
puedan considerarse terminadas y cada una de ellas completa o
utilizable a juicio de la dependencia y se haya pactado su recepcion
en el propio contrato, la fianza se sujetara en lo conducente, a lo
dispuesto en la fraccion anterior y debera olorgarse para cada una
de fas partes de los trabajos recibidos.
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Vi.4.4. Comentarios.

A pesar que ia normatividad que rige la obra publica, seiiala que los costos
indirectos deben desglosarse en los correspondientes a la administracién de oficinas
centrales, a los de la obra y a los sequros y fianzas, ninguna de las dependencias o
entidades que deben acatar dicha normatividad, solicitan este desglose y persisten en
ubicar a los seguros y fianzas dentro de los gastos indirectos de obra, tal y como lo
estipulan las Reglas Generales para la contratacion y ejecucién de obra pablica.

Sin embargo, siendo estrictos en el orden de aplicacion de los costos, el rubro de
sequros ¥ fianzas debe aplicarse después del cargo de SECODAM y no dentro de los
cargos indirectos o inmediatamente después de ellos. Para realizar su correcta
estimacion y cumplir con los requerimientos de la normatividad, el calculo de los seguros
y fianzas debe realizarse con el precio de venta y ia canlidad asi obtenida, ubicarla en los
indirectos de campo.

Por otra parte, pese a que la normatividad de la obra pulblica reconoce la

existencia de los costos derivados del aseguramiento de las obras en construccién, pocas
son las dependencias o entidades mexicanas que contractualmente lo solicitan.
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CONCLUSIONES.

En la industria de la construccion, el importe total por concepto de costos
indirectos puede llegar a representar desde un 15% hasta un 45% de los precios de venta
de las obras, esta elevada participacion provoca que su repercusion en los resultados
econdmicos de las mismas sea inobjetable. Es por ello, que para evitar que estos costos
afecten negativamente el resultado econdmico de un proyecto, su analisis debe ser
realizado para cada proyecto en particular; su control debe ser riguroso para poder
mantenerlos dentro de los limites establecidos durante su estudio; y su evaluacion, en el
transcurso y al termino de los trabajos, ayudard a evitar errores en futuros andlisis.
Asimismo, para facilitar y perfeccionar el calculo de los costos indirectos, es indispensable
la elaboracion y continua actualizacién de estadisticas que documenten la experiencia de
la empresa. Después de analizar adecuadamente los costos indirectos de cada una de los
trabajos que presupuesta, el constructor tomara consciencia de que los costos indirectos,
sin una estrategia previamente determinada, no es la variable para abaratar sus
propuestas.

Los gastos indirectos por administracion central son gastos Onicamente
controlables por la gerencia de las empresas y directamente ligados a las politicas y a la
capacidad productiva de las mismas. La estructura de 1a administracién central debe estar
acorde con el volumen de obra que se espera contratar, por lo que dicha estructura debe
ser flexible para que lo mismo pueda adecuarse al aumento, que a la disminucion del
volumen de obra por ejecular. Para distribuir estos gastos a cada proyecto, se acostumbra
usar una tarifa por porcentaje, misma que puede ser definida a través de diversos
criterios, e! criterio mas ocupado en la practica, aunque no el mas adecvado, es el que
utiliza como base de prorrateo el costo directo. Para contar con un porcentaje de costos
indirectos por administracion mucho mas preciso, es necesario considerar estos coslos
como elementos de largo plazo y no analizarlos por periodos anuales, a fin de poder diluir
con mayor eficacia los cambios de volimenes de obra por ejecutar.

Cuando se liene experiencia en obras similares a la que se estudia, los gaslos
indirectos por administracion de obra son perfectamente previsibles y se pueden estimar
dentro del mismo orden de aproximacién de los costos directos, son gastos
estrechamente relacionados con el factor tiempo y tolalmente controlables por el
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responsable de la obra, caracteristica que permitird mantenerlos dentro de los rangos
eslimados, durante la realizacion de la misma.

3in duda alguna, el tratar de recuperar los gastos no previstos en un presupuesto
mediante un porcentaje, es injusto para el constructor y para el cliente, es injusto para el
constructor al momento que el importe de gastos imprevistos excede dicho porcentaje y
es injusto para el cliente, cuando dicho importe resulta menor al porcentaje establecido,
Para eliminar su participacion en los costos indirectos, seria indispensable que fos
constructores, durante el proceso de presupuestacion, analizaran y desglosaran
cuidadosamente los costos directos e indirectos; que para su presupuestacion, los
clientes entregaran a fas constructoras proyectos completamente definidos y que de llegar
a presentarse este tipo de gastos durante la ejecuciéon del proyeclo, el cliente los
reconociera, a excepcion claro esta, de aquellos que fueran producto de errores u
omisiones dolosas por parte del constructor. Sin embargo, para llegar a este utdpico
escenario, seria indispensable que las empresas construcloras ganaran la confianza de
sus clientes, aceptando que la retribucién que reciben a cambio del servicio que prestan
estd Unica y exclusivamente en la utilidad que fijan al entregar su cotizacion y que los
clientes, a su vez, evitardn asignar los proyectos que licitan a la propuesta mas baja sin
importar que ésta esté por debajo del presupuesto base previamente elaborade. Por otra
parte, la cerrada competencia que actualmente existe en la industria de la construccion,
ha provocado que, por lo menos en licitaciones poblicas, las empresas constructoras se
abstengan de reflejar este tipo de gastos.

El cargo por financiamiento es un factor de coslo de vital importancia, cuya
imprevision puede llegar a reducir e incluso anular ia utilidad esperada, y ain ocasionar
serias perdidas cuando dicha imprevisién ocurre en un ambito inflacionario. El costo de
este concepto dependerd basicamente de la relacion existente entre las erogaciones que
el constructor deba hacer para ejecutar los trabajos vy las recuperaciones que por los
mismos oblenga. La manera mas conveniente de calcular el carge financiero es mediante
el flujo de caja, el cual no sélo es Otil para determinar el costo por financiamiento, también
sirve para prever cuando y de donde se obtendran los fondos para satisfacer la necesidad
de financiamiento de un proyecto, asi como de proporcionar un indicador, que le permile a
la empresa decidir si participa o no en la licitacién. Un comecto analisis de Ia necesidad de
financiamiento, concientizara al constructor del costo del dinero y lo importante que
resulta un esludio de alternativas para financiar el capital de trabajo, puesto que de dicho
estudio se pueden obtener reducciones importantes en los costes, o cual redundara en
una mayor competitividad de la empresa.
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Adicionalmente al problerna del costo financiero generado por las condiciones de
pago de la obra puablica, se tiene el de la falta de liquidez en las empresas, que reviste
caracter mucho mas critico, por la dificultad de que éstas se financien a través de sus
proveedores y de que obtengan los créditos que necesitan. Es por esta falta de capital o
de recursos para obtenerlo, que las pequefas y medianas constructoras son desplazadas
del mercado.,

Al solicitar que el costo financiero se determine mediante un flujo de caja, las
dependencias ¢ entidades encargadas de licitar las obras, deben admilir que en la
practica dificiimente se acepta el 100% de las estimaciones presentadas, para permitir
que los licitantes determinen, segin su experiencia, el porcentaje gue crean les pagaran
de cada una de las estimaciones que presentan. Asimismo, deben permitir que el
concursante trate como parte de sus erogaciones las deducciones sobre estimaciones y el
pago del ISR, que de ninguna forma pertenecen al capital de trabajo de las empresas.

La utilidad es la retribucién que recibe la empresa a cambio del servicio que
presta, luego, el dinero obtenido por este concepto es propiedad de la empresa, de ahi
que ésta tenga la libertad de manejarlo como meior le parezca, es por ello que si decide
que la utilidad que reciba no sera utilizada como parte de capital de trabajo, la necesidad
de financiamiento debe aumentar y con ello el cargo por financiamiento, o bien tiene el
legitimo derecho a decidir si cobrar intereses o no por incluir la utilidad obtenida en el
capital de trabajo, es decir, que la empresa en su anélisis de costo financiero debe tener
la libertad de considerar o no a la utilidad como un egreso, ya que no es posible que
mientras mas utilidad pretenda obtener una empresa por la realizacion de determinado
trabajo, menor sea la necesidad de financiamiento requerida.

La utilidad no es un ndmero fijado arbitrariamente y menos aln una receta, la
utilidad debe ser delerminada para cada obra, para cada cliente, para cada entorno
inflacionario y para la situacidn fiscal de cada empresa, es por ello que se propone
emplear cualguiera de los procedimientos presentados o la elaboracion de mecanismos
propios para su determinacion. Al emplear métodos que involucren ia tasa de rendimiento
minima aceplable, los resultados obtenidos deberan tomarse con las reservas del caso,
puesto gque actualmente, la utilidad obtenida por las empresas constructoras, después de
impuestos y reparlo de utilidades, no es ni remotamente comparable al rendimiento neto
de diversos instrumentos de inversion.

Por una parte, la competencia cada vez mas intensa en el campo de la

construccién, no permite a las empresas introducir en sus ofertas recargos
suficientemente amplios para absorber todos los nesgos a que esla sujeta la conslruccion.
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Ahora bien, si consideramos que la prima de seguro obtenida por empresas profesionales
dedicadas a correr riesgos, por razones obvias puede ser calculada con un grado de
preciston mucho mayor que el recargo por imprevistos de los contratistas, tenemos
entonces que el seguro de obras en construccion contribuye en forma significativa al
abatimiento de los costos de construccion, proporcionando al mismo tiempo una efectiva
proteccion financiera a todas las partes interesadas. De ahi que se justifique plenamente
que en numero cada dia mayor, propietarios de obras e instituciones de crédito, exijan
como requisito para la adjudicacién de confratos o la autorizacion de créditos, que ef
contratista tome un seguro de obras en construccion.

Siendo México el pals de las simulaciones, la normatividad que rige la obra publica
no podia ser la excepcion, y es asi, como los responsables de la elaboracion de dicha
normatividad, fijan criterios absurdos para el analisis de precios unitarios, obligando a los
licitantes a desarrollar dos presupuestos, uno intemo gue omite tales criterios y otro que
disfrace que tales criterios no fueron utilizados y asi evitar la descalificacién, induciendo
con esto, al manejo de informacién engaficsa, aln antes de iniciada 1a obra.

Para que las empresas constructoras puedan reflejar abiertamente los costos
directos e indirectos en sus ofertas de licitacion, es urgente que tanto las empresas como
sus clientes adopten nuevas actitudes hacia la licitacidon de proyectos. Las primeras,
tomande consciencia de que al presentar ofertas insolventes, con la premisa de
recuperarse econdmicamente mediante reclamaciones excesivas o corruptelas una vez
ganada la cbra, abaratan y desprestigian los servicios que prestan. Los segundos,
evitando adjudicar la obra a la propuesta mas baja, independientemente de que su monto
sea inferior a un minimo razonable, alentando la tendencia de los contratistas a bajar el
monto de sus propuestas y arriesgandose, cuando no existe contubernio entre ambas
partes, a que después de iniciados los trabajos se tenga que rescindir el contrato, con el
consecuente incumplimiento de los plazos originalmente estipulados y la nueva licitacién
del proyecto, tedo ello acompafiado por un inevitable aumento del costo inicialmente
previsto,
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ANEXO I.

ENFOQUE CONTABLE A LOS GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCGION.

Los estudiosos de fa contabilidad de costos estdn de acuerdo en que ei costo
indireclo es e! factor mas complejo en su estudio, por las dificuitades que entrafia su
distribucién equitativa a las unidades producidas.

Desde el punto de vista contable, los gastos de produccion deben entenderse
como todos aquellos gastos indirectos indispensables para que la fabrica se encuentre en
condiciones de llevar a cabo la produccidn y los cuales no pueden ser aplicados
directamente a la unidad producida, ni a un proceso productivo en particular. Tales costos
son la expresion en dinero de la capacidad productiva y se refieren principalmente a las
partidas indirectas necesarias para operar, mantener, proteger y guardar en forma
eficiente la planta y sus equipos.

Dado que es imposible, por definicién, aplicar los gastos de produccin
directamente a 1a unidad, se tendra que utilizar un procedimiento indireclo para prorratear
a las ordenes respectivas. Para esto hay que encontrar la base mas equitativa,
advirtiendo que las diversas bases utilizadas no dejan de ser un tanto arbitrarias,

Este prorateo puede hacerse tomando los datos acumulado en los libros, es decir,
sobre una base historica, o bien predeterminando los gastos de produccién, para obtener

un coeficiente anticipado o predeterminado.

A continuacién se citan las bases mas conocidas para la aplicacién de los gastos
indirectos de produccion.

A. En funcidn del valor de los elementos directos utilizados:
a) Costo de los materiales directos utilizados en la produccién.

b) Costo de la labor directa empleada en la produccion.
¢} Costo directo.
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B. En funcién del tiempo en que se desarrolla la produccion.

a) Numero de heras directas trabajadas.

b) Numero de horas directas e indirectas trabajadas.
¢) Namero de horas maguina.

d) Kilovatios hora.

e) Combinacién de algunas anteriores.

C. En funci6n de ta magnitud fisica de la produccion.

a) Namero de articulos o unidades producidas.

b) Peso de los articulos o unidades producidas.

¢) Volurmen de los articulos o unidades producidas.
d} Combinacioén de algunas anteriores.

D. Mixtas. Combinacion de dos 0 mas de ias anteriores.

Las bases mas ocupadas en la practica, son las que estan en funcién del valor de
los elementos directos utilizados, peroc de ninguna manera son las mas adecuadas,
porque no representan un punto de apoyo justo que tenga siquiera refacidn lbgica con el
costo indirecto de produccion; sin embargo, su empleo fue y es aplicado por la facilidad
que representa el prorraleo en esta forma, sobre todo en empresas industriales que no
tienen una organizacion adecuada.

Los métodos de prorrateo a base de tiempo han sido reconocidos como los mas
equitativos, en virtud de no estar sujetos a fluctuaciones de los valores de los materiales o
de la mano de obra; pero principaimente porque los gastos guardan una relacién mas
estrecha con el factor tiempo que con el factor valor. Estos tienen el inconveniente de
requerir mayor cuidado y detalle, que no puede evitarse si se desea hacer una distribucién
equitativa de! producto.
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ANEXO I1I.
FORMATOS PARA LA PRESENTACION DEL ANALISIS DE COSTOS

INDIRECTOS POR ADMINISTRACION CENTRAL Y DE OBRA EN
LICITACIONES DE OBRA PUBLICA.
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'%‘—h%ﬁ INVITACION RESTRINGIDA A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS

GSbn No. 99-DGO-DC-LIR-21
fﬂwgﬁ DIRECCION DE CONSTRUCCION
sl

ANEXO No. 17

ANALISIS DE LA DETERMINACTON DEL COSTO INDIRECTO

Los costos indirectos comesponden a los gastos generales necesarios para la ejecucion de Ia obra,
no incluidos en los costos directos que realiza el Contratista, tanto en sus oficinas centrales de
organizacion, direccidn técnica, vigifancia, supervisién, administracion, financiamiento v
prestaciones sociales correspondientes al personal directivo y adminisirativo, seguros y fianzas, y
las regalias que procedan, en su caso por el uso de patentes.

Los costos indirectos se expresardn como un porcentaje def costo directo de cada concepto de
trabajo. Dicho porcentaje se calculars sumando los impontes de Jos gastos generales que resuiten
aplicables y dividiendo el resultado de esa suma entre el costo total directo de la obra de que se
trate.

Para nuesiro ejemplo, a conlinuacion se enlistan como ilustracidn, los gastos generales mas
frecuentes de posible aplicacion, que deberdn tomarse en consideracién para integrar el costo
indirecto. Estos gastos son supuestos, por o que el Licitante aplicard datos reales producto de su
experniencia o investigacion.

Por separado se anexa el formato para que fos Licitantes analicen detalladamente el costo indirecto
que aplicaran a los anélisis de precios unitanos.

LICITANTE

FIRMA
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1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

1.6
1.7
1.8

22

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

3.1
3.2

s e INVITACION RESTRINGIDA A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS

No. §9-DGO-DC-LIR-21

DIRECCION DE CONSTRUCCION

ANEXQ No. 17
ANALISIS DETALLADQ PARA LA DETERMINACION DEL COSTO INDIRECTO

HONORARICS, SUELDOS Y
PRESTACIONES

Personal directivo
Perscnal técnico
Personal administrativo
Personal en transito

Cuota patronal del Seguro Social e impuesto
adicional para rernuneraciones pagadas para
1.1a14

Pasajes y viaticos
Consultores y asesores

Estudios e investigaciones

DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y
RENTAS

Edificios locales
Campamentos

Talieres

Bodegas

Instalaciones generales

Muebles y enseres

SERVICIOS
Depreciacion o renta, operacién y vehiculos

Laboratorio de campo

FLETES Y ACARREOS

De campamentas

ADMINISTRACION
CENTRAL

ADMINISTRACION DE
OBRA

LICITANTE

FIRMA
1M



4.3
4.4

51
5.2
53
54
5.5
56

8.2

INVITACION RESTRINGIDA A CUANDO MENQS TRES CONTRATISTAS

No. 99-0GO-DC-LIR-21

DIRECCION DE CONSTRUCCION

ANEXO No. 17

ANALISIS DETALLADO PARA LA DETERMINACION DEL COSTO INDIRECTO

De equipo de construccion
De plantas y elementos para instalaciones

Mobiliario

GASTOS DE OFICINA

Papeleria y tiles de escritorio
Correos, teléfanos, felégrafos, radio
Situacién de fondos

Copias y duplicados

Luz, gas y olros consumes

Gastos de concurso

FIANZAS

Primas por fianza

SEGUROS

TRABAJOS PREVIOS ¥ AUXILIARES

Construccion y conservacion de caminos de
acceso

Montaje y desmontaje de equipo, cuando
proceda

SUMAS
ADMINISTRACION CENTRAL:
= %
ADMINISTRACION DE OBRA;
= %

ADMINISTRACION  ADMINISTRACION DE
CENTRAL O8RA
LICITANTE
FIRMA
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CAMINOS Y PUENTES LICITACION PUBLICA NACIONAL ANEXO

FEDERALES DE INGHESOS ECONOMICO
Y SERVICIOS CONEXQS N* 09120022 .00_- 98
LUGAR Y FECHA: Cuamavaca Mor.,a __ d# de 1998 (2) 4.5
OBRA: HOJA:
DIRECCION TECNICA
DE:

COSTO DIRECTO TOTAL DE
{5} LA OBRA (6)
FIRMA DEL REPRESENTANTE _ |NOMBRE DE LA EMPRESA O PERSONA FISICA___ {4)

FACTORES DE LOS ANALISIS DE COSTOS INDIRECTOS, COSTO POR FINANCIAMIENTO
Y CARGQ POR UTILIDAD.

CONCEPTQ IMPCRTE PORCIENTO

7. COSTO INDIREGTO (CI)

a} ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES

A = IMPORTE DE LA ADMINISTRACION DE QFICINAS

CENTRALES ANUALIZADAS, $ N
B = IMPORTE A COSTC DIRECTO DE LA CAPACIDAD DE
CONTRATACION ANUAL DE LA EMPRESA, H (&)
C = % DE INCREMENTO DE LA ADMINISTRACION DE
OFICINAS CENTRALES = A/B x 100 - [E)]
IMPORTE DE LA ADMINISTRACION DE OFICINAS
CENTRALES PARA ESTOS TRABAJOS = CO X C H (10) %
b) ADMINISTRACION DE OFICINAS DE OBRA. $ {11) %
c) SEGUROS ¥ FIANZAS, $ (12) %
COSTO INDIRECTO $ {13) e
2. COSTO POR FINANCIAMIENTOQ {CF}
$ {19) %
3. CARGO POR UTILIDAD {CU)
) UTILIDAD $
b) APOATACIONES POR CONCEPTC DE SAR s
t) APORTACIONES POR CONCEPTO DE INFONAVIT $
d) APORTACIONES POR CONCEPTO DE SECODAM 3
CARGO POR UTILIDAD $ (1%) %

LOS PORCENTAJES DE LOS CARGOS 5E CALCULARAN COMO SE INDICA A CONTINUACION:

% IND. = C1/CD {18)
% FIN = CF /(CD + CI) {17
% UTI » CU/(CD + CH+CF) {18)
NOTA:

CD = COSTO DIRECTO

EL LICITANTE DEBERA PRESENTAR EL ANALISIS DE CADA UNO DE LOS COSTOS PARCIALES QUE
INTEGRAN EL COSTO INDIRECTO (ANEXQ ECONOMICO 4.6), EL COSTO POR FINANCIAMIENTO (ANEXO
ECONOMICO 4.7) Y EL CARGO POR UTLLIDAD (ANEXOQ ECONOMICO 4.8).
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CAMINGCS Y PUENTES FEDERALES DE ANEXO ECONOMICO
INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS 4.5

HOJA:
N
DIRECCION TECNICA DE:

3

INSTRUCCIONES DE LLENADC

A) ENCABEZADO
(1) LA CLAVE QUE LE CORRESPONDA
2 DEBERA INDICAR LA PLAZA DONDE SE LLEVARA A CABO
LA APERTURA DE OFEATA TECNICA AS1 COMO LA FECHA
EN QUE SE CELEBRARA.
(3 SE ESPECIFICARA EL NOMERE DE LA OBRA Y EL LUGAR
DONDE SE EFECTUARAN LOS TRABAJOS.
{4) SE ANOTARA EL NOMBRE O RAZON SOCIAL COMPLETA
DEL LICITANTE
5 ESTE ESPACIO SERVIRA PARA QUE SIGNE El,
REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA LICITANTE
(6} SE ANQTARA EL COSTO DIRECTO TOTAL DE LOS TRABAJOS A
EJECUTAR, EN PESOS.
B) TEXTO

COSTOS INDIRECTOS

{7 EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANQOTARA
EL IMPORTE DE LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES
DE ACUERDO AL ANEXQ ECONOMICQ 4.8

(8) EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPCATE, SE ANOTARA
EL IMPORTE ANUALIZADO QUE PUEDE CONTRATAR LA EMPRESA
EN FUNCION DE SU CAPACIDAD TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

{9 EL PORCIENTO SOLICITADO PARA ESTE CARGO, SERA EL QUE
RESULTE DE DIVIDIR EL IMPORTE CORRESPONDIENTE A LA
ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES ANUALIZADA, ENTRE

EL IMPORTE DEL COSTO DIRECTO DE LA CAPACIDAD DE CON-
TRATACION ANUAL DE LA EMPRESA, ¥ MULTIPLICADO POR 100.
EL RESULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS DECIMALES,

(10} DEBERA PONER EL RESULTADO DE MULTIPLICAR EL COSTO
DIRECTO POR EL PORCENTAJE DE INDIRECTO A LA ADMINIS-
TRACION DE OFICINAS CENTRALES.
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CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE ANEXO ECONOMICO

INGRESOS Y SERVICIOS CONEXQS 4.5
HOUA:
2
DIRECCION TECNICA DE:
3

INSTRUCCIONES DE LLENADO

1)

(12)

(13}

(14}

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE
ANOTARAN EL COSTO TOTAL CORRESPONDIENTE A LA
ADMINISTRACION DE OFICINAS DE LA OBRA (DE ACUERDC AL
ANEXQ ECONQMICO 4.6)

EL PORCIENTO SCLICITADO PARA ESTE CARGO, SERA EL QUE
RESULTE DE DIVIDIR EL IMPORTE CORRESPONDIENTE A LA
ADMINISTRACION DE OFICINAS DE LA OBRA, ENTRE EL IMPORTE
DEL COSTO DIRECTO TOTAL DE LOS TRABAJOS, Y MULTIPLICA-
0O POR 100. EL RESULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS
DECIMALES.

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA
EL COSTO TOTAL DE LOS SEGUROS Y FIANZAS QUE EL LICITANTE
REQUIERE PARA ASEGURAR A SU PERSONAL, INSTALACIONES,
MATERIALES ¥ EQUIPOS PERMANENTES, ASI COMO PARA CUBRIR
LAS GARANTIAS QUE LE SOLICITE CAPUFE (DE ACUERDO AL
ANEXQ ECONOMICO 4.6)

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA
EL RESULTADO QUE SE OBTENGA DE LA SUMA DE LOS IMPORTES
DE LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES, EL DE LA
ADMINISTRACION DE COFICINAS DE OBRAEL DE LOS SEGUROS Y
FIANZAS.

EL PORCIENTO SOLICITADO PARA ESTE CARGO SERA EL QUE
RESULTE DE SUMAR LOS PORCENTAJES CORRESPONDIENTES A
LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES, EL DE LA ADMI-
NISTRACION DE QFICINAS DE QBRA, EL DE LOS SEGURGS Y
FIANZAS, QUE DEBERA SER IGUAL AL QUE RESULTE DE DIVIDIA
EL IMPORTE TOTAL DE INDIRECTOS ENTRE EL IMPORTE TOTAL
DEL COSTO DIRECTO DE LOS TRABAJOS, Y MULTIPLICADO POR
100, EL RESULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS DECIMALES.

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA

EL COSTO QUE RESULTE DEL ANALISIS FINANGIERO QUE REALI-
CE EL LICITANTE (ANEXOQ ECONCMICQ 4.7}

EL PORCIENTO SCLICITADO PARA ESTE CARGO, SERA EL QUE
AESULTE DE DIVIDIR EL IMPORTE DEL COSTO DEL FINANCIAMI-
ENTO ENTRE E1 RESULTADO GUE SE OBTENGA DE LA SUMA DEL
IMPORTE DEL COSTO DIRECTC TOTAL DE LA OBRA, MAS EL
IMPORTE TOTAL DE INDIRECTOS, ¥ MULTIPLICADO POR 100 . EL
RESULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS DECIMALES,
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CAMINDS Y PUENTES FEGERALES DE ANEXG ECONOMICO

INGRESOQS Y SERVICIOS CONEXOS 4.5
HOJA:
3
DIRECCION TECNICA DE:
3

INSTRUCCIONES DE LLENADO

(15}

(16}

a7

(18}

EN LA COLUMNA CORRESPONDIENTE AL IMPORTE, SE ANOTARA
EL CARGO POR UTILIDAD PROPUESTO Y LAS APORTACIONES
QUE EROGA EL LICITANTE POR CONCEPTO DE SISTEMA DE
AHMORRO PARA EL RETIRO {SAR); POR CONCEPTO DEL INSITUTO
DEL FONDO NACIONAL PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADO-
RES (INFONAVIT) Y EL PAGO POR SERVICIO DE VIGILANCIA,
INSPECCION Y CONTROL QUE REALIZA LA CONTRALCRIA Y
DESARROLLO ADMINISTRATIVO {SECODAM) DE ACUERDO AL
{ANEXO EGONDMICO 4.8)

PARA LA DETERMINACION DE ESTE CARGO SE SUMARAN LOS
IMPORTES POR UTILIDAD, SAR, INFONAVIT Y SECODAM, EL POR-
CIENTO SOLICITADO PARA ESTE CARGO SERA EL QUE RESULTE
DE LA SUMA DEL IMPORTE ANALIZADO POR EL LICITANTE EN EL
ANEXQ ECONOMICO 4.8 ENTRE EL IMPORTE QUE RESULTE DE

LA SUMA DEL IMPORTE TOTAL DEL COSTO DIRECTO DE LOS TRA-
BAJOS {CD), MAS EL IMPORTE TOTAL DE INDIRECTOS (), MAS EL
IMPORTE DEL COSTO DE FINANCIAMIENTO (CF} Y MULTIPLICADO
POR 100, EL REZULTADO SE DEBERA APROXIMAR A DOS
DECIMALES.

SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR EL COSTO INDIRECTO ENTRE
EL COSTO DYRECTO

SERA EL RESULTADO DE DIVIDIA EL COSTO DE FINANCIAMIENTO
ENTRE LA SUMA RESULTANTE DEL COSTO DIRECTO Y COSTO
INDIREGTO.

SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR EL CARGO POR UTILIDAD
ENTRE LA SUMA RESULTANTE DEL (CD) + (TN + (CF)
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CAMINOS ¥ PUENTES LICITACION PUBLICA NACIONAL ANEXQ
FEDERALES DE INGRESOS ECONCMICO
¥ SEAVICICS CONEXDS N? 09120022-00__-98 (1)
LUGAR ¥ FECHA: Cuemavaca Mor, 8 __de__ . _de 1996 (2) 48
OBRA : HOJA:
DIRECCION TECNIGA 1
DE:
(5) 2
FiIRMA DEL, REPRESENTANTE NOMBRE DE LA EMPRESA O PERSONA FISICA _ {4)

DESGLOSE DE LOS COSTOS INDIRECTOS {6}

IMPORTES POR ADMINISTRAGION

CONCEPTO CENTRAL ANUALIZADO CBRA

HONORARIOS, SUELDQS Y PRESTACIONES

1. PERSONAL DIRECTIVO

2. PERSONAL TECNICO

3. PERSONAL ADMINISTRATIVO

l4. PERSONAL DE TRANSITO

5.CUOTA PATRONAL DE SEGURO SOCIAL PAGADAS
PARALOS CONCEPTOS 1 A4

6. PRESTACIONES QUE OBLIGA LA LEY FEDERAL DEL
TRABAJD PARA LOS CONCEPTOS 1 A4

7. PASAJES Y VIATICOS

SUBTOTALES

DEPRECIACION, MANTENIMIENTC Y RENTAS

1. EDIFICIOS Y LOCALES

2. LOCALES DE MANTENIMIENTO

3. BODEGAS

4. INSTALACIONES GENERALES

5. MUEBLES Y ENSERES

6. DEPRECIACION O RENTA, Y OFERACION DE
VEHICULOS

7. CAMPAMENTOS

SUBTOTALES
SERVICKOS
1. CONSULTORES, ASESORES, SERVICIQS ¥
LABORATORIOS
2, ESTUDIOS E INVESTIGACION
SUBTOTALES
FLETES Y ACARREOS
1. DE CAMPAMENTOS
2. DE EQUIPO DE CONSTRUCCION
3. DE PLANTAS YELEMENTOS PARA INSTALACIONES
4 DE MOBILIARD
systoTaLes|
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CAMINOS Y PUENTES LICITACION PUBLICA NACIONAL ANEXO
FEDERALES DE INGRESOS ECONOMICO
¥ SERVICKOS CONEXOS NP 09120022 -00_-98 (1)
LUGAR Y FECHA: Cusmavaca Mor. a__de____ de 1998 (2) 4.8
CBRA ; HOLA:
DIRECCION TECNICA 2
OE:
(5} 2
FIRMA DEL REPRESENTANTE NOMBRE DE LA EMPRESA O PERSONA FISICA {4}

DESGLOSE DE LOS COSTOS INDIRECTOS  (6)

CONCEPTQO

IMPORTES POR ADMINISTRACION

CENTRAL ANUALIZADO OBRA

GASTOS DE OFICINA

1. PAPELERIA ¥ UTILES DE ESCRITORIO

2. CORREOS, TELEFONOS, TELEGRAFOS, FAX, RADIO
[3. SITUACION DE FONDOS

4, COPIAS Y DUPLICADOS

5. LUZ, GAS Y OTROS CONSUMOS

6. GASTOS DE CONCURSO

SUBTOTALES
TRABAJQS PREVIOS Y ALDULIARES
1. CONSTAUCCION Y CONSERVACION DE CAMINOS
DE ACCESO
2. MONTAJE Y DESMANTELAMIENTO CE EQUIPC
SUBTOTALES
TOTALES
SEGURCS ¥ FIANZAS
1. PRIMAS POR SEGURO
2. PAIMAS POR FIANZAS
SUBTOTALES

COSTOS TOTALES DE INDIRECTOS|
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DESCRIPCION-

CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE ANEXO ECONOMICO
INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS 4.6
HOJA:
1
DIRECCION TECNICA DE:
1

INSTRUCCIONES DE LLENADO

A} ENCABEZADO
1 LA CLAVE QUE LE CORRESPONDA
) DEBERA INDICAR LA PLAZA DONDE SE LLEVARA A CABO
LA APERTURA DE OFERTA TECNICA AS| COMO LA FECHA
EN QUE SE CELEBAARA.
(3) SE ESPECIFICARA EL NOMBRE DE LA OBRA Y EL LUGAR
DONDE SE EFECTUARAN LOS TRABAJOS.
{4} SE ANOTARA EL NOMBRE O RAZON SOCIAL COMPLETA
DEL LICITANTE
{5) ESTE ESPACIO SERVIRA PARA QUE SIGNE EL
REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA LICITANTE
B) TEXTO
(6) EL LICITANTE DEBERA PRESENTAR EL ANALISIS DE LOS COSTOS

INDIRECTGS EN LO CORRESPONDIENTE A LA ADMINISTRACION
DE GFICINAS CENTRALES ANUALIZADO, ADMINISTRACION DE
COFICINAS DE OBRA, SEGURQOS Y FINANZAS.

PARA ILUSTRAR LO CONCERNIENTE A LA OBLIGACION DEL LICITANTE DE PRESENTAR
EL DESGLOSE DE LOS GASTOS GENERALES MAS FRECUENTES (NO LIMITATIVOS) QUE
PODAAN TOMARSE EN CONSIDERACION PARA INTEGRAR LOS COSTOS DE INDIRECTOS
Y QUE PUEDEN APLICARSE INDISTINTAMENTE A LA ADMINISTRACION DE OFICINAS
CENTRALES, A LA ADMINISTRAGION DE OFICINAS DE OBRA, O A AMBAS SEGUN EL CASO.
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ANEXO Il

INTEGRACION DEL FACTOR DE SALARIO REAL

1. Integracién del factor de salario real en ia obra pabiica.

Saland minimc Qe pars of Distrils Federal (SMGOF) FIEE ] [~ Exonderus Prostcionid 15008 midics v akder Conantly Guanienas Rgos de
R dal TG a0 ginaro paneionacos ywas el T AOCHN W
MHGOF ) Fissc-) IMGDF (sac) (3BC) 38C) 1saCt 1S8CH 5ac)
e son | tan woem A, 107} 251 e 4N tan 18601 k0210 (An T}
14 550% 5.811%) 0.700%] 1.050%| 1.750%) 2.150%4 1 » BA7%y
b 1 3 4 5 L] 1 I J W 1 12 [E] " [t "
03 = o kol
o Catugoris Saang | sladic [ ey a0 Endamadad y imalcer | Ceanila ¥ Rinagos 04 Suma Satno Satarto
ae base bhsa ¥ couzacion | imegrado [ integrado e ¥ vias ¥ ez aresiaciones wabso MSS [ [
cokgacdn | (8BC) rocizies
S e e s,
1 [Suoennisncenie ARESE] 104521 12065 132084 1,573 60 E14] 50.76 B84 12.084 .19 3750 1208 119 84 27T By 1201 15814)
2 Flate ce oy 384.0H 1.0482] 421,84 1.22064 50708 601 8. 18, .27 7.0 . 12,0504 402 2003 a2 ¥y 500 80| 15802
3 Hete 0u frnis 200.065 1.0452] 210.04 1.320¢] 285. 9 B8 5.5 147 an 3.0 L1 Eal | 0 87| a8 3322 1 5586
4 JSobrestania 144,33 1.0452] 150 854 1,320 190,60 5.01 26 1.0 1,58 2.84] 47y 181 1490 3418 2247 1557
5 Pusiier Wonico [ R 2] 1.0482] Lo 1.2308 10884 893 £.004 0.561 Q. 1. 2. .84 o 19.854 26 3

(@] Esta porcantij 34 increminthrh cada #o e 0.65% # pante de 1996 hasts o 2007
{5} Esm porcantaie 4 diaminuird cada sho en 0.49% B par de 1998 hasta ol 2007

2, Integraclon del factor de salario real en la obra privada,

\ 1 3 [] 4 0 1 [] [
a00r
Saiarg e Ao vt L] Salaia L
|  Cetagoris vase | cotpscitn | wgraca | 43F | PO el nérmina el el
23
1 Jscermiencens 115378 120893 152368 27708 £0.304 7413 7308  1,000.04 16548
2 Lialn c otxn 384.43 40131 47,5 $2.13 20 804 7.69] £35.62] 1.8534)
"u" 3 Riwte ce e 200961 210.04) 550 47.8% 10.501 4 20] 4571 2154 1.8514
< F
4 Jsobrestenis 1 150 854 120601 3408 7.54) 3 2,009 2382 184004
5 ki Lhcried 8.74 84304 108,83 10.45 4.13] 1.89) 181, 134.00§ 1.8537




ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO DIARIO INTEGRADO

R .
~ SOPORTE DIAS
D!AS CALENDARIC 38525
heumatoo T RETenen T sao
PRIMA VACACIONAL ) CRFT sy | T 1.
[TOTAL DE ohizéemos AL ARO w
EPTEMD DiA F.T. {art 69} 52,
ACACIONES LF.T. (at. 76, 78,79.31) 8
ESTIVOS OFICIALES LET. (an. 78) 71
0 LABORABLES POR COSTUMBRE o 1
Bms NO LABORADOS AL AND — Eﬂ
EFECTIVOS TRABAJADOS — 0 z89.08]
ACTOR DE SALARIO BASE DE COTIZACION || 1.0452!
s —
FACTOR DE SALARIO INTEGRADO 1,32
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ANEXO IV.
CUADRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

HOBILIARIO Y EQUIPC DE ORCINA

ENGRAP AP
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MR 1
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ANEXO V.

MATRIZ DE RIESGOS.!

Riesgo

ProbabiRdad de rieago

Calidicaciin del riesgo

itigar con segros

paiigar con flanzas

Plan contingents

ranafuric al chonts

[Tranaferic & provesdores

Transferls a subcontratistas

[Transferk & soclos

[Panaaclén y control

Gastos impravisios

Prasupuesto

Observaciones




Rlssgo

Probabliidad de rlesge

fCAINCACK dal desge

paLgar con segwos

pAitigar con flanzas

ransieci ol cliente

¥lan contingenie

[Teanaterk & provesdores

[Transterir & subcontratistas

[Transtecis 8 gocios

P lansackén y control

S—

Fresupussia

Qbservaciones

[fRrds s

Ab350 de suministos

Capackiad inancisra gal ciients

Escaimiorias

Muliss pOf FVESO

Retancionos de pago

Ratpeas 90 pagos

{Ganmrales

Gor I8 IO roves sl

Confiasbilidad de 108 subconvalistes

= Hidsd el chentn

Danos £antra Wiearod

[imeacto poltco. social y ambieral

IW.SUDU.S“!

Cambio de corics

Cambio e voRNTaNas

Erroc 80 0 seSMBCRn on vokmanas

Fuerza mayer (i parmie Cambiad e cosio

Burcica da maledal por robo

Tiempo exTa no cotizado

Trabsjos luars da catilogs

f.P'roonm dw obra

ke

Houaso e ol icio
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ANEXO vi.

DETERMINACION DEL COSTO DE FINANCIAMIENTOQ.?

INGRESOS
Valor de . Antiel Estimaciones EGRESOS
ta obra a V""’|°'¢“lp'd. . L Suma de Ingresos
on ol costo de los
Mes precios P ] Diferencia Tasa de Costo
de origen Inlclo Materiales § Estimacion Amortizacitn de Suma de egresos interés
de la obra
ejecutada los anticipos Mensual § Acumulado] Manc deobra | Materiales | Maguinaria | indicectos Utiiictad E]g ° |
A adiclonal 1 pmenguat | Acumutado
10,00% | 20.00%
= ————
Concurso !
Cortrato
1 (u.zs)} (0.24)
.2
3 ! X !
4 10000  1146%] 11056 ] 150.00 (45.00)4 105.00 340.00 =568 20.42 .28 545 16.20 8.47 115.60 517.61 (17781 X
s 1001%| 11189 200.00 {60.00 583 (17 144.66 484,66 10.21 19.64 27 21.74 5432 ( 571.93 {87.26 250%f (219} (1.05)
— e e —_— —_— [EEPRSNE— § - - _——— - _—— - —_—— e —— - - — — e - o e
& 0935%| 11274 100.00 {30.00 192 {238 T3.54 554,20 200 10.87 1207 584.80 (zo.su; 250%) (0.51) (048
T 1125%)  1.1400 . 18.56 (3713 1493 579.13 180 180 565.60 (7.47 250%8 (0.19) (.18
P Bttt - — v I . -——— e —— — e —— —————————— - —. - ] - -
[ os7e%| 1.1500 ‘ 10.58 (212 847 587.60 1.00 100 87,60 0.00 250%) 000! o000
"o 1066%] 1.1823 : : N
Tl 2254%) 11885 - ) N : )
e e —— e —— e e —— e — e e ——— e — — h— —s A —
550.00 55.00 110.00 550.00 {165.00 47.00 (9.40 547.60 141.24 168.18 108.02 74.00 59,78 37,80 537.60 I (14.53' (13 22)
185,00 ssso0 | areo | 587.60 415.42 74.80 56.78 a1.60 587.60 usa] 132
COSTO DE LOS INTERESES 13.22
COSTODEL A1 TOx == ———- - X100 = -—mcoccccccmar s x 100 = 269T%
©OSTO DIRECTO + COSTO IWDIRECTO 480.22
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ANEXO VIL.

CRITERIOS PARA LA AMORTIZACION DE ANTICIPOS EN CONTRATOS MULTIANUALES.?

t. Criterlo da la Direccidn General de carreteras do la Secretarla de Comunleaciones y Transportes.

MONTO DE LA OBRA CONTRATADA 5,000,000.00] PRIMER EJERCICIO [ISEGUNDO EJERCKI] TERCER EJERCICIO
ASIGNACION DE CADA EJERCICIO 1,000,000.001 1,500,000.004 2,500,000,.004
AANTICJPO F;RA -IN'!CIIO--DE LOS ‘RABAJ(E’ ”101]‘]% a V 10;‘,;)0’30; ) h B
ANTICIPG PARA COMPRA DE MATERILES woow|  moscooo]  somend]  soccoce]
o poRavticeos im0 sooooooo]  aoaso] 50000000
xﬂu; eD:on m;mencm:xfmm perexrcicn | | am;% ) D] 30_ 44?0';
JOBRA POR EJECUTAR AL IN]CIODEL EJERCICID 5,000,000.001 4,255,219.15 2,875,21564
IPRESUPUESTO DESTINADO PARA EJECUTAR OBRA EN EL EJERCICIO '7 “ éo, 55 N 380 . 0375'1 T 4;;75_2‘5;‘
JASCHACIOR-AKTICIOM | AORTZACKN} - R
JOBRA FALTANTE DE EJECUTAR AL TERMINAR EL EJERCICIO 4,255,319,15| 2,875,215.64) £.00]
sp:s:p:ﬁxx;;;mm 44,680.85 VR —
TE mommoo;cummo 44,630, 224,784,356 1,100,000.008
2. Criterlo de la Comnlsién Nacional del Agua.
MONTO OE LA OBRA CONTRATADA 5,000,000.00F PRIMER EJERCICIO) Is:-:cunno EJERCKCKY TERCER EJERCICID)
JASIGNACKON DE CADA EJERCICIO 1,000,000.00 1,500,000.00) 25000000&
[ANTICIPC PARA INIGIO DE LOS TRARA KOS 10.00%] 100.000.00| N
JANTICIPO PARA COMPRA DE MATERIALES 20.00%; 20000000 300000700% h 5c;o;mm|
TOTAL POR ANTICIPOS 1.100.000.004 30000000 - 30000000 o ;08000
JPORCENTAJE DE AMORTIZACION EN CADA ESTIMACION DEL EJERCICIO 8.00% 13.5@% - 3:_!;7%
IDBRA POR EJECUTAR AL INICHO DEL EJE-RCICIO 5,000,000,00 4000000—00 725;00000
JOBFRA, EJECUTADA EN EL EJERCICIO 100000000‘ 150000000 : zsooo;;o|
JOBRA FALTANTE DE EJECUTAR AL TERMINAR EL EJERCICIO 4,000,000.001 2.500.000.700 - -o;ou-
MPORTE DE L AMORTIZACION EN EL EJERCICID 60,000.00 202,500.00 537,5(;0_00
MPORTE AMDRTIZADO ACUMULADG 50,000.00§ 262.500.001 - 1.1oc-a.ooo‘uo
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ANEXO VIII.

FORMATOS PARA LA PRESENTACION DEL ANALISIS DEL CARGO
FINANCIERO EN LICITACIONES DE OBRA PUBLICA.
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PARAMETROS GENERALES PARA EL CALCULO DE FINANCIAMIENTO

{ MODELO A UTILIZAR)

DATOS

TASA DE INTERES ANUALIZADA : %
TIEMPO DE PAGO DESPUES DE FRESENTAR ESTIMACION : DiAS
% DE ANTICIPO DEL TOTAL DEL MONTO PRESUPUESTADC %
CALCULO

CALCULO DE LA TASA DE INTERES MENSUAL (TIM)

TIM = TASADE INTERES ANUALIZADA = = [ %]
12 12

CALCULO DE LA CANTIDAD POR FINANCIAR

CF = 100% - % ANTICIPO = = %
CALCULO DEL PERIODO POR FINANCUAR

P = TIEMPODE PAGO + DiAS DE AJUSTE = z | MESES |

30 0
CALCULO DE FINANCIAMIENTO TOTAL POR CARGO DE ESTIMACIONES
CFPE = _CF_x TMxP = x =

100 100
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ANALISIS DE COSTO DE FINANCIAMIENTO

CONTRATO: $1,000.00 COSTO DIRECTQ $757.57 TIEMPO DE EJECUCION: 5 MESES -150 VC
ANTICIPO 30% $300.00
INDIRECTO FINANCLAMENTO
Y UTILIDAD 32% $242.43
INDIRECTO 20% $151.51
COSTO DIRECTO + INDITECTO $500.08
MESES 1o, 2. 3o. 40, 50. go. 7o.
m 5%
DE OBRA 2% 15% 25% 35% 13% —0- o~
- CGRESOS DEL CONTRATISTA -
ICOSTO CIRECTO + INDIRECTO $109.09 $136.36 $227.27 $318.18 3118.18
[A) ACUMULADO MENSUAL $109.05 $245.45 $472.72 $790.50 $909.08 $509.08 $909.06
FOR ANTICIFOS $300.00 -0~ 0= -G~ Q- -0- Q-
JPOR ESTIMACIONES
AMORTLZANDO ANTICIPO -0- -a- $84.00 $105.00 $175.38 $245.00 $91.00
[TOTAL MENSUAL $300.00 To- $84.00 $105.00 $175.08 $245.00 391.00
YTOTAL ACUWMULADD $300.00 $300.00 $384.00 $483.00 $664.38 $909.38 $1,000.38
BO (B~ A} $190.91 $54.55 (588.72) ($301.90) ($244.70} “o- “o-
NTERESES CON TASA DE 3.5% MENSUAL] $6.68 $1.91 ($3.11) {$10.57) (38.56}) 0~ “0-
MING
E LA EJECUCION DE LA OBRA $8.68 $8.5% $5.49 ($5.08) {513.65) ~0- -0~
TERMINACION OEL PORCENTAIEDE  [INTERESES ACUMULADOS AL TERMINO DE LA
INANCIAMIENTO: EJECUCION DE LA OBRA (50. MESES) $13.65 = 1.50%
T COSTO DIRECTO - INDIRECTQ $009.08
‘D —=
JOBSERVACIONES: EN EL CASO DE QUE LOS INTERESES AGUMULADOS RESULTEN POSITIVOS, SIGNIFICA NO SER NECESARIO FINANCIAMIENTQ.

N
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091

EJEMPLO PARA LA DETERMINACION
DEL FACTOR DE FINANCIAMIENTO

[DATOS: IMPORTE DE LA OBRA (MILES) § 500.00 ) ANTICIPO (30%) § 150.00 TASA 2..94%
. : M E S E §
CALENDARIO 1 T 2z T 3 1T 2 T 5 ]
TOTAC
INGRESOS:
ANTICIPO 30% 150.00 150.00
ESTIMACIONES 500.00 125.00 125.00 125.00 125.00
TOTAL OE INGRESDS TEO0 T55.00 T25.00 TZ500 2500 12500
EGRESOS:
COSTO DIRECTO 350.00 150.00 100.00 50.00 50.00
INDIRECTOS (SIN UTILIDAD) 160.00 43.00 25.00 14.00 14.00
AMORTIZACION ANTICIPO 150.00 37.50 37.50 37.50 37.50
TOTAL BE INGRESOS 50050 T53.00 T68.50 6750 0150 TT50
FLUJO NETO -43.00 -41,50 23.50 23.50 87.50
50.00
FLUJO ACUMULADO -43.00 -84.50 0.61 -37.50 1.50
GASTOS FINANCIEROS . -1.30 -2.50 -1.80 .10
TOTAL DEL GASTO FINANCIERO = 5.2.
GASTO FINANCIERO EXPREESADO COMO % DE LA SUMA DEL COSTO DIRECTOR MAS EL COSTO INDIRECTO
F= 62  x100=1.16%
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FONATUOR

FLUXD DE EFECTIVOS NETOS

ANEXOFT ]

OATOS

]
COSTC DIRECTO GE LA OBRA]_100%

TASA DE INTERES ANUALIZAD 21.90%

TASA ACTIVA

231%

ANTICIPO {30%)

INSTRUMENTO FINANCIERO THE

CURACION DEL SERVICIQ

10 MESES

UTILIDAD

[10.00%]

I

1.33%

PLINTOS ALNCIONALE 506%
1

TASA PASIVA
I I

MESES

CONCERTD

1 2 3 4 5

T [] [] 19 [

n

14

15

18

22

24

25

AVANGE PROGRAMADO EN %

AVAHCE

U ENY%
[ANTICIPO PARA INICK) DE CBRA

{10%)
WCIPO PARA ADCUISICION DE

WATERIALES (20%)
ESTIMACIGHN PARCIAL

[Avance programads (100%-utidad}

[FERENCIRS

o BCUMUados - Egrasos

IGasio rancer [

Producio Financiero (+)

PORCENTAJE DE F AN

I

CWIIENTO Co%
1

1 1

1 | | ] I I

de n o ealculo db ek S8 Brancliimienio en sl caso e cbrss
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GOBIERKC DEL DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS.
DIRECCION GENERAL DE CONSTRUCGION DE OBRAS DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO.
FINANCIAMIENTO

FLUJO DE CAJA

MONTO {ar EJERCICIO= 137952,000.00
(co4cn

Tass | = 280% mansusl

MESES

LA TASA DE INTERES SERA IGUAL AL C.P.P. PUBLICADO POR EL BANCO DE MEXICO EN EL D.F. MAS "N* PUNTOS; TASA I = &EJS%'GIPUNTB!

23 80 % MENSUAL

LOS5 VALORES DEL ANTICIPQ Y COBRO DE ESTMACIONES DEBERAN INDICARSE CONSIDERANDO LOS MONTOS A COSTO DIRECTO MAS IND[RECTOC, ESTO ES:

[N ]

NOTA ESTE ES UN EJEWPLO Y DEBERAA SIEMPRE ACONDICIONARSE AL PROGRAMA REAL DE LOS TRABAJKOS, AL NUMERO DE EJERCICIOS ¥

HO DEOERAN CONTENER UTRINAD NI FIKANCIAMWEHTO {ESTE ULTHO ES EL QUE SE ESTA CALCULANDQ CON ESTA TABLA).

CORDICKINES DE AMORTLZACKON DE ACUERDO CON EL REGLAMENTO DE LA LOP., AS| COMO A LA RECEPCION DE ANTICWOS.

tDE2

— e
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FLUJO DE CAJA

MONTO 240, EJERCICIO= 24'043,000.00

£9¢

S| El, PORCENTAJE E3 NEGATIVO DEBERAN CAMBIAR EL SIGKO A POSITIVO
51 EL PORCENTAJE ES POSITIVO DEBERAN CAMBIAR EL SIGNO A REGATVG
PARA 5U APLICACION EN LA IRTEGRACION DEL PRECK) UNITARID
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ANEXOQ 12b

ANALISIS PARA LA OBTENCION DEL COSTO DE FINANCIAMIENTO

COSTO DIRECTO

CD + INDIRECTOS

PRECIO DE VENTA [SUPUESTO SO0 PARA EFECTOS DE CALCULO)
% ANTICIPO

RETENCION SUF Y VIG

F 5 G (Supuasta)

TOTAL DE INDIRECTOS

POR FLUJO DE CAJA

MESES

2 3 4 3 [] T

IMPGRTE
TOTAL

AVANCES

AVANCE DE OBRA PARCIAL
ESTIMACIONES

INGRESOS

POR ANTICIPOS

POR ESTIMACIONES
AMORTIZACION DE ANTICIPOS
RETENCION SUP Y VIG
RETENCION CIM &

SUMA DE INGRESOS

EGRESOS A COSTO DIRECTO
MATERIALES COMPRA DIRECTA
MATERIALES COMPRA DIFERIDA
MANO DE OBRA DIRECTA

MANQ DE CBRA DIFERIDA
IMPUESTOS Y OBLIGACIONES

% HERRAMIENTA

EQWPOS ¥ OPERACION

[SUMA DEL COSTO IRECTO

IKDIRECTOS

GASTOS IND DE OF, CENTRAL
GASTOS IND DE CAMPQ
FIANZAS DE OBRA

|5 R {PAGD A CUENTA)

5UMA DE EGRESOS

DIFERENCIA PARCIAL

CIFERENCIA ACUMULADA

FINANCIAWIENTO

TASA PASIVA

TASA ACTIVA

FINANCIAMIENTO ACUMULADO

INDHCE ECONOMICO UTILIZADD

TASA PASIVA

MENSUAL ANUAL MENSUAL
TASA ACTIVA

CALCULO DE FINANCIAMIENTD

PIT (PAGO DE INTERESES TOTALES)

LD [COSTO IRECTO)

FIF {FACTQOR INDIRECTO HASTA FINANCIAMIENTO}

FePIT = [

CD x FiFs 1 D€ FINANCIAMENTD

REPRESENTANTE LEGAL

DHRECCION GENERAL DE PREVENCION Y READAPTACION SOCIAL



GOBIERNO DEL ESTADO OE TABASCO
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PROTECCION AMBIENTAL

DOCUMENTO IV "B~

CONGCURSO:

OBRA:

FECHA:

EMPRESA:

L ANALISIS DE LOS CARGOS POR FINANCIAMIENTO ]

COS1 0 DIRECTO DE LA DBRA: S 508,699.00

GASTO INDIRECTOS (ADMON DE CAMPO, GENTRAL, SEGUROS Y FIANZAS): 2% £1,043.88

SUMA DE COSTO DIRECTO MAS INDIRECTOS: 569,742.60

PLAZO DE ESTIMACIONES: 30 DIAS

PLAZO DE PAGO: 30 DlAS

ANTICIPO: 30.00% s 170,92286
1.60%

TASA VIGENTE MENSUAL: CP.P.

EN BASE A LOS DATOS ANTERIORES Y CONSIDERANDO 1L AS EROGACIONES A COSTOS DIRECTO MAS
INDIRECTO DE ACUERDO AL PROGRAMA DE OBRA SE OBTIENE EL SIGUIENTE CUADRO CONTABLE.

IMPORTE ACUMULADOS TASA DE IMPORTE
MES ESTIMACIOR | GASTOS COBROS GASTOS ‘ COBROS DIFERENCIA INTERES INTERESES
0 56.974.29] 170,972.86
1 85,461.43]  76,915.29 0.00] 133.880.58] 17092286 -37,033.29 1.60% -592.53
2 142,435.72] 128,162.15 00| 262.081.72] 170.02286( 6115886 160%]  1,.458.54
3 142.23572| 12819215 59.823.00{ 390,273.87] 230745.87] 159,52801 160%]  2,552.45
4 14243572 128192.15]  99,70500] 518,466.02] 330,450.87| 18801515 160%|  3,008.24
5 56,974.29] 51.276.86] 99.705.00] 559.74288] 430.155.87] 139,587.01 160%( 223339
6 0.00 0.00] 99705.00] $69.74288] S29.860.88] 39.882.00 1.60% 638.11
7 0.00 0.00] 39.88200] $69.742.88 569.742 88} £.00 1.60% 0.00
SUMAS | 569,742.88] 569,742.88] 569,742.88] I I e ] e.288.20]

EN LA COLUMNA DE GASTOS, EN EL MES 0 SE CONSIDERA EL 10% PARA GASTOS DE INICIACION DE

OBRAS, AS1 COMO LA AMORTIZACICN DEL MISMO EN LOS GASTOS SUBSECUENTES.

EN LA COLUMNA DE COBROS, EN EL MES 0 SE CONSIDERA EL COBRC DEL 30% DE ANTICIPQ,
LA AMORTIZACION DEL MISMO EN LOS COBROS SUBSECULENTES.

ASI COMO

IMPORTE INTERESES 9,298.20
FINANCIAMIENTO — - _ 1.63200%1
T COSTO DIRECTO DE OBRA 569,742.88
+ INDIRECTO
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SECRETARIA DE DESARROLLO URBANQ Y OBRAS PUBLICAS
SUBSECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE ADMINISTRACION ¥ CONTROL ANEXD
DEPARTAMENTO DE CONCURSOS Y CONTRATOS E-8
CONCURSO No. HOJA
NOMBRE DE LA OBRA -
— DE__
CONCURSANTE:
CALCULOQO DEL COSTO POR FINANCIAMIENTO (C.F.) *
1 2 3 4 5 6
MES PRODUCCION COBRGS GASTOS DIFERENCIAS  [FINANCIAMIENTO TASA A
ESTIMADA DE OBRA APLICAR % (A)
{A) TIPO DE TASA ~PLAZO (+)

TASA ANUAL % 112 = INTERES MENSUAL (-3

NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE * EXPLICACION AL REVERSO
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294

LICITACION: LPN!

Relativa a:

ANALISIS DETALLADO DEL FACTOR DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS DE EFECTIVO HETOS

14-C

OATQS COsSTO 9.00 ANTICIPO 0.00 TASA 0.00
COHCEFTO WMESES -
1 3 3
1,- INGRESOS
Antcipe 0.00%
Estimacliones 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DE INGRESQS
Il.- EGRES0S
Satario personal 0.09 n.go 6.00 0.6 000
Prastacionss 0.00% 0.00 0.00 0.00 400 0.00
Suma Gastes Directos 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
Gastos oficina 0.00% 0.00 0.00 000 0.0% 0.00
Salarios dul personsl 9.00% Q.00 0.00 0.00 8.00 ©.00
técako
Visicos y Pasajes 200 0.00 0.06 [X:5] Qa0
Flanzas 0.00 0.00 0.00 0.0n o.00
Gistos varios 0.0 0.09 6.00 800 090
Cuota Cimara 0.04 0.60 0.08 0.00 ool
Otros Gastos 0.00 4.00 6.00 0 0o 0.00
Suma de Gasios Indirecion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amort. antclpo 0.00 .00 woo .00 o0
TOTAL DE EGRESQS 0.0 0.00 1.09 2.00 3.00
FLUJO RETO [] [ [81] [&]] [E]) R
FLUJO ACUMULADD [] ] 1] [E]] 16}
Gl-) 0 P{s] FINARCIERD [ [ [} [ 0 []
FACTOR DE FINAHNCIAMIENTO a
.00
EMPRESA REPRESENTANTE
275



COMISION FEDEZRAL LICTIACION Ne. DE FECEA ANEXOG

OE
ELECTRICIDAD 16n
SUBDIRECCION DE HOJA 2
GENERACION : DE 2

AREA RESPONSABLE

LUGAR Y FECHA

CALCULO DEL COSTO POR FINANCIAMIENTO (C.F.)

DETERMIHACICH DEL PORCENTAJE DE FINANCIARMIENTO

TABLA 1
{1) {2} (3) (4) (5} 6y ! FINAR-
SEM/IES PRODUCCION COBROS GASTOS DIFERENCIAS DIFZRENCIAS ClA-
ESTINMADA DE OBRA ACTRILADAS HIENTO
(=%)(7)
0 ANTICIPOS
¥
1 PRODUCCION
ESTIMADM
2
3
4
etc.
(+}

(-}

{1} Se considera el anticipo, asi come la amortizacién en la parte
proporcional de estz en la produccién estimada a 30 dfas.

(2) Se considera los posibles gastos gue erogard la obra.
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APAZU-OBRA

CONCURSD: APA-SAHOPE-BC-97-59C
CONTRAT!STA:

REPRESINTANTE:

FIRMA:
CALCULD DEL COSTO DE FINANCIAMIENTO
3 ZOSTO DIRECTO cD NS
1N ZOSTOINCIRECTO Ci NS
£ GASTO TOTAL CD+CI NS
[ COSTC JEL FINANCIAMIENTO +
f UTILIDAD CF+CU=MP{CD+CI) NS
i LI INTO PROPUESTO MP NS
ta: TASA DI INTERES MENSUAL PROPUESTA
% ANTICIPO TOTAL CONFORME A LA CONVOCATORIA DEL CONCU2S0
AVANCE MENSUAL CONFORME AL PROGRAMA Y EROGACIONES PROPUESTO
* SN EL PRIMER MES % SN E1, QUINTO MES
i ENEL SEGUNDO MES % =N EL SEXTO MES
% SN EL TZRCER MES % SN ZL SEPTIMO MES
i3 EN £L CUARTO MES % ENEL OCTAVQO MES
% TOTAL
MES AVANCE GASTOS INGRESOS SALDO SALDO ACUMULADO INTERES
1
2
3
4
5
)
7
8
TOTAL
co-Cl MP
CFeINTERZZS
co-Z
CF= = %
IMPORTE ACUMU_ADO FACTOR PORCENTAJES
COSTO B:522T0 =N$ NS %
COSTO IKS RECTO =N$ NS %
COSTO DI FINANCIAMIENTO =NS NS %
UTILIDAD =N§ NS %
: 169
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ANEXO IX.

FORMATO DEL IMSS PARA EL CALCULO DEL FACTOR DE SALARIO
REAL.
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FACTOR PARA SALARI) DIARIO INTEGRADO

CALCULO DEL FACTOR DE SALARIO BASE A SALARIO REAL

DIAS NG LABORABLES EN EL SALARIO MINIMO DEL D-F 28450

SEPTIMOS DIAS 52 DOMINGOS

VACACIONES L] DIAS

DIAS FESTIVOS. 7 DIAS

Sumia [ DIAS

DIAS PAGADOS EN EL ARO 85 DlaS

et - EJEMPLO

PRIAA VACACIONAL 0.25 X 8 5 DLAS

Smaa 315 DIAS

DIAS TRABAJADOS: 365 - 65 » 300 OIAS

DIAS PAGADCS f DIAS TRABAJADOS

221,501 300 1.2717 FACTOR

A ] SALARID [+ 3] [3 F G ] ] J K L
CATEGORIA SALARIC | SALARIO | BASEOE CUCTA |EXCEDENTE| PREST.EN| GASTOS | RIESGOS | INVALIDEZ | GUARDERIAS| CESANTIA SUMA B ¢ KVA SALARIO
BASE DIARIQ | COTIZACION FLIA AS MG DINERO | MEDICOS DE Y VIDA Y PREST. Y C+D+EsF | FAGTOR REAL
INT. Ax1.0452 PENS. TRASAKD SCCIALES VEJEZ +GeHele) | S.REAL Al

{PATRON 13.900% 8.000% 0.700% 1.050% T.558% 1.750% 1.000%| 3.150%

ASEGURADD 2.000%) 0.250% 0375% 1.125%

TOTAL CUOTAS 13.500% 8.000%! 0.250%! 1.425% 7.588% 1.750% 1.000% 4.275%

AYUDANTE 3779 48,01 294585 3.5766' £.0000 03360 0.5041 36430 0.8401 04801 15122 160021 1.5830/ 50.00
OFICIAL ALUMINERD 88.00] 53.83 58.03.38 16768, 0.00001 0.5875 0.58%3 6.3802 1.4688 0.8393 28438/ 16 4685 1.5212 103 40
OFICIAL ACABADOS 548 57 7104 50.1273 38788 0.0000] 5008 Q2554 5.4502| 1.2588) D714 2.2661 14 6392 1.5305 84.55
OFICLAL TABLARCOUERO 88.0C 8063 88.8835) L8768 0.0000 SATS| 08813 GJS_E' 1.4888 0.8303 2.“365_ 15,4545 15212 100.40
[OFICIAL PLOMERQ 58.57 Th.04] 501273 708 0.0000 5038 07554/ 5.4502 1.2588 0.7164 22861 14.8392 1.5305| 86,58
OFICIAL ELECTRICISTA 5857 104 52,1273 4768 0.0000 5036 0.7554/ 5.4502 1,2539 0.T194 2.3881 M,mii 1.5305 8858
OFICIAL DE ALBANILERIA 51.“31 56.00 542462 5788 0.0000 0.4820 nmoll 5.@ 1.15601 0.8600 20780 13.73410 1.5363] 70.73}

| Il | -

{C > CUOTA FLIA = SALARK) MINIMO DIARK) DEL DISTRITO FEDERAL X LA PRIMA DEL 1390 %
{ D > EXCEDENTE A3 5.M G D.F. * SALARIO BASE DE COTIZACION MENCS 3 VECES EL SALARIQ MINIMG GENERAL DEL DISTRITO FEDERAL X LA PRIMA DEL & % (1907-1908)
[ E  PRESTACIONES EN DINERO * SALARIO DIARIC INTEGRADG X LA PRIMA DEL 0.T0 %

{F | GASTOS MEDICOS PENSIONADOS » SALARIC DIARIO INTEGRADO X 1.05 %

(G » RIESGOS DE TRABAJD  SALARIC DIARIO INTEGRADC POR PRIMA DE R.T, { CLASE V 7.58875)
{H} WVALIDEZ ¥ VIDA # SALARKD DIARIO INTEGRADO X 4.75 %
[t GUARDERIAS Y PRESTACIONES SOCIALES » SALARKD DIARIO INTEGRADD X 1%
{J - CESANTIA Y VEJEZ ¥ SALARIO DIARIO INTEGRAD(C X 3.15 %

1.+ EL FACTOR DE AFECTACKON PARA CALCULAR EL SALARK) BASE DE COTIZACION ES DE 1.0452 OUE RESIA TA DE DMIDIR 381.5 DIAS ENTRE 385 DIAS ¥ QUE SE UTILIZA PARA CALCULAR
€L EXCEDENTE A 3 5M.G. DEL DISTRITO FEDERAL.

2- 1A ZONA SOMBREADA ES UMCAMENTE PARA LBICAR SALARIOS EN LOS RANGGS DE 1 A 3Y MAYORES, AS| COMO EL EXCEDENTE EN SU CASO

(¥4

Pagina 1



ANEXO X.

FORMATOS PARA LA PRESENTACION DEL ANALISIS DEL CARGO
POR UTILIDAD EN LICITACIONES DE OBRA PUBLICA.
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ANEXO 12¢

CALCULO DEL FACTOR DE CARGOQ POR UTILIDAD

CONCURSO

FIF* FACTOR DE INDIRECTOS HASTA FINANCIAMIENTO

OCPD - ICIC, OBS, SUPERVISION DDF, COLEGIOS. IMPREVISTOS, OTROS CONCEPTCS
OR=DATQ RESULTANTE

SM=SALARIO MINIMO

FSC2FACTOR DE SCBRECOSTO

CONTRATISTA; FECHA INICIO,
UBICATION OBRA: FECHA TERMINO.
UTILIDAD DE CONCURSQ —
CLAVE UNIGAD CONCEPTO CONSID VALOR

TPA % TASA PASIVA ANUALIZADA A LA FECHA 0

REA % RIESGO EMPRESARIAL D

TEA % TECNOLOGIA E INVES TIGATION ANUAL DE LA EMPRESA o

TAl % TASA ANUALIZADA TOTAL = TPA + REA + TEA 4]

PV MILES __ |[PRECIO DE VENTA DE LA OBRA 5

cC MILES __ |GAPITAL DE TRABAJO DE LA OBRA )

RC % REVOLVENCIA DE CAPITAL = PVICG S

UE % UTILIDAD ESPERADA = TAT/RC 3
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

Ul % UTILIDAD INDISPENSABLE= (UEXFSCYFIF 5]

GND % GAST0S NO DEDUC. EN LA OBRA = SUMA GASTOS NO DEDUCACDXMFIF) )

UAl % UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO = Ul + GNO 0
CARGOS IMPOSITIVOS

1SR % JIMPUESTO SOBRE LA RENTA 3]

BTU % PARTICIFACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES o

4= % SUMA CARGOS IMPOSITIVOS = (SR * PTU 3]
[OTILIDADES DESPUES DE IMPUESTOS

FAI % FACTOR DE AJUSTE IMPOSITIVO = 1-5C1 D T

V] % UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS ¢ UWAJFA D ]
GTROS GARGOS AL PRECIO DEDUCIBLES

CCPD % [OTROS CARGOS AL PRECIO DEDUCIBLES T o ]

UTILIDAD DE CONGURSO

0C [ % JUTILIDAD OE CONCURSO = UDI * OCPD 1 GR T

NOTAS;
D=DATOS S = SUPOSICIONES

UC=UTILIDAD DE CONCURSO

REPRESEMTANTE LEGAL

DIRECCION GENERAL DE PREVENCION ¥ READAPTACION SOCIAL



MOCD A FSSIMSSa
FASAR

JDONOE

PRESTACIONES, SIN INCLUIR IMSS.

cD: COSTO DIRECTO

€1 COSTQ WDIRECTO
CF. COSTO FINANCIERD
CU:. UTILIDAD

INFONAVIT; IMPORTE DE LAS

MCcd  IMPORTE DE LA MANGQ DE OBRA INTEGRADA A COSTO DIRECTO
FASAR. FACTOR SALARIO REAL (ANEXD ECONOMICO 4.1)
FSEIMSS FACTOR DE SALARIO REAL SIN IMSS (SE ANEXA FORMATO ECONOMICO 4.1)

11.2 - MPORTE DE LA MANC DE OBRA DEL COSTO IMDIRECTO CON

TOTAL

PMPORATE DE LAS APORTACIONES POR CONCEPTO DE SAR (2%)
IMPORTE DE LAS APORTACIONES POR CONCEPTO DE INFONAVIT {5%)

11.2.- DETERMINACION DEL PAGO POR CONCEPTO DE SAVICIO DE VIGILANCIA,
INSPECCIQN Y CONTADL DE SECODAM {3.5%)

AsCO+CIsCF+CU SAR+INFONAYIT=

SAR: IMPORTE DE LAS APORTACIONES POR CONCEPTC DE SAR

APORTACIONES POR CONCEPTO DE INFONAVIT

NFONAVIT: IMPORTE DE LAS APORTACIONES POR CONCEPTO DE RNFONAVIT

TE DEL PAGC POR CONCEPTO DE VIGILANGILA, INSPECCION ¥

CAMINOS ¥ PUENTES LICITACION PUBLICA NACIONAL ANEXO
FEDERALES DE INGRESQS ECONOMICO
¥ SERVICIOS CONEXOS. N°® 09120022 - 00_ - 58
LUGAR Y FECHA: Cuemavaca Mor.. a _ de_____de 1998 4.8
OBRA:(3} HOJA:
DIRECCION TECNICA
DE:
(5)
FIRMA DEL REPRESENTANTE NOMBRE DE LA EMPFIEiA QO PERSONA FISICA {4)
DETERMINACION DEL CARGO POR UTILIDAD
1.- DETEAMINACION DEL IMPORTE DE LA UTILIDAD L]
IMPCRATE DE LAS UTILIOAD= %{CD+CO+CF) + S
1.1.-DETERMINACIO DEL IMPORTE DE LAS APORTACIONES POR
CONCEPTO DE SAR DE INFONAVIT
31.1LIMPORTE DE LA MANG DE OBAA DEL COSTO BWRECTG POR
PRESTACKONES, SIN NCLUIR IMSS.
)

3.

5. @
5. 18).
S. (9).

CONTROL DE SECODAMa Ax0.0005 = 5
0905 19
r-!PORTE TOTAL 3
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DESCRIPCION

CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE ANEXO ECONOMICO
INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS 4.8
HOJA:
1
DIRECCION TECNICA DE:
1

INSTRUCCIONES DE LLENADO

A) ENCABEZADO
(1) LA CLAVE QUE LE GORRESPONDA
4] DEBERA INDICAR LA PLAZA DONDE SE LLEVARA A CABO

LA APERTURA DE OFERTA TECNICA ASI COMO LA FECHA
EN QUE SE CELEBRARA.  LOS TRABAJOS.

(3) SE ESPECIFICARA EL NOMBRE DE LA OBRA Y EL LUGAR
DONDE SE EFECTUARAN LOS TRABAJOS,

(4) SE ANOTARA E1. NOMBRE O RAZON SOCIAL COMPLETA
DEL LICITANTE

(5) ESTE ESPACIO SERVIRA PARA QUE SIGNE EL

REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA LICITANTE
B) TEXTO

8) SE DETERMINARA MULTIPLICANDC EL PORCENTANJE DE
UTILIDAD CONSIDERADO POR EL LICITANTE POR LA SUMA DE
LOS COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS ¥ DE FINANCIAMIENTO
EN ESTE CARGO SE DEBERAN CONSIDERAR LOS IMPUESTOS
QUE SE TIENEN QUE PAGAR LA EMPRESA.

(7) EL CALCULO COMO SE INDICA
(8) EL CALCULO COMO SE INDICA
(9) EL CALCULO POR EL LICITANTE
(10) LA SUMA DE LOS CARGOS POR UTILIDAD, SAR, INFONAVIT,
Y SECODAM
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ANALISIS DE INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO

OBRA PUBLICA

Ay COSTOS DIRECTOS

MANO DE OBRA (SEN INFONAVIT Y $AR)

MATERIALES

HERRAMIENTA

MAQUINARIA TS0 10
SUBTOTAL: (C. D. = COSTO DIRECTO) $25.9%

IB) COSTOS INDIRECTOS OFICINAS CFENTRALES (ANEXOQ 9) Sl

[C) COSTOS INDIRECTOS DE CAMPO (ANEXO 9) =250 X006 = $1.56

ID) SUBTOTAL (A+B+C) $28.5% |
IE) COSTO FINANCIEROC (ANEXO 10) =28 58 X 0.0026 $0.07

IF) SUBTOTAL (D+E})

szx,ﬂ

G) 8,67 x 006
UTILIDAD NETA (VARIABLE) 0.56 107
6.00% .

G.1) SAR 2% DEL SALARIO BAS = 127235785 x0.02 = S0.13
CONSIDERANDO FACTORES DEL 1.5421

012
G 2) INONAVIT 5% DEL SALARIO BA (INF= 127235785 005 =
CONSIDERANDO FACTORESDER FSR 15421

stng

(FA10035)F= 2865 - 2W6S =
0.965
$1.36

s.nﬁl

RA EFECTUARSE CONSIDERANDO CARACTERISTICAS DE LA CBRA. SITIC DE
T ABORALES DE LA CONVOCANTE.

NOTA: ESTE ANAL
ESECUCION Y CONDICI

{1} VER ANALISIS DE FACTOR DE SALARIO REAL. 176



ANALISIS DE PRECIO UNITARIO ANEXO 12

CONTRATISTA: UNIDAD:
OBRA: N P
N CONCURSCY
CONCEPTO:
CIUDAD DE MEXICO
a} DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD C IINITARID IMPOIRTE
M
A
T
E
R
H
A
L
E
s
2) CARGOS DE MATERIALES _ 3
by CATEGORIA CANTIDAD UNIDAD COSTO IMPORTE
M
A
N
o
o
E
4]
B
R
A
HERXAMIENTA DE MANG
RENDIMIENTO UNTTARIO b) CARGOS DE MANO DE (HIRA SUMA 3
©) DESCRIPCION CANTIDAD UNTDAD COSTO IMPORTE
E
a
U
I
P
[¢]
RENDIMIENTO UNITARIO ) CARGO DE EQUIPO SUMA 3
NOTA A COSTODIRECTO{a+ b4 )
£ % INDRECTOS OFICINAS CENTRALES (ANEX( 9}
R0 ¢ % INDIRECTOS DE CAMPO (ANEXO 9)
PTL' = 010 D SUBTOTAL(A+B + ()
FDET » FACTOR DIAS EFECTIVOS TRADAJADOS £ % FINANCIERO{ANEXO 10)x [}
FSR = FACTOR SALARNYREAL F SUBTOTAL (D+FE}
1)« MANO DE DBRA G UTILDAD-UTILIDAD NETA 2 {F) « L (I5R « FT15}
G 1= CARGOS ADICKONALES G SAR =FDET x M.} x 002, FSR
G2 INFONAVIT = FDETxM O 103« FSR
G.1 1.3% SUPERVISION Y REVISION DE OBRAS[F + (1 - 004%] . F
2.0% SERVICIOS DE AUDITORLA Y OfRAS
W OSUBTOTAL(G+ G GaeG ]
| TOTAL(F 1y
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b

ANEXO XI.

INTEGRACION DEL FACTOR DE SOBRE COSTO,""- 34 3¢

1. GENERALIDADES.

Los conceptos que integran .el factor de sobrecosto, se pueden dividir en tres
grupos. los que afectan dnicamente al costo directo, tales como: el gasto indirecto de
operacion de la empresa y el gasto indirecto de operacién de la obra; los que afectan al
costo directo y una parte del costo indirecto, tales como: el financiamiento y la utilidad; y
los que afectan al precio de venta, tales como: los pagos por la supervisién que realizan
algunas dependencias, los cargos por obras de beneficio social, las aportaciones al (CIC,
algunos cargos estatales y el coste de las diferentes fianzas establecidas
contractualmente.

Si se considera al costo directo como 1a unidad, los costos indireclos se valuaran
con relacidn a éste, y en consecuencia serd en porcentaje su forma de representacion.
Los porcentajes correspondientes a los conceptos de gasto indirecto de operacion de la
empresa y el gasto indirecto de operacion de la obra deberan afectar dnicamente ai costo
directo. Los porcentajes correspondientes a los conceptos de imprevistos, financiamiento
y utilidad deben afectar al coslo directo, pero también a los porcentajes indirectos
acumulados hasta el lugar de su aplicacion.

Ahora bien, si aceptamos el razonamiento anterior, los integrantes del factor de
sobrecosto deben estar localizados en el lugar conveniente, pues al considerarios
acumulados, el producto cambia segin los conceptos sobre los que se apliquen. Por
ejemplo, se considera que las erogaciones necesarias para realizar una obra incluyen los
gaslos realizados para operar la empresa y ejecutar la obra, ademds de los gastos por
material, mano de obra y equipo, pero no la utilidad, per lo que el porcentaje
correspondiente a financiamiento debera estar después de los gastos indirectos de
operacion de la empresa, de la obra e imprevistos y antes de la utilidad.
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2. DEFINICION,

VIl.2.1. El factor de sobrecosto es el factor por el cual debera multiplicarse el costo
directo para obtener el precio de venta.

3. PROCEDIMIENTO DE CALCULO.

Es importante tomar en cuenta que el monto resultante de los gastos indirectos
debe oblenerse manejando con un orden lbgico las diversas partidas que los forman, ya
que algunas de éstas son consecuencia del monto de otras. Por tal motivo, la integracién
de los gastos debe determinarse tomando en cuenta en primer lugar las partidas béasicas
independientes entre si y después aquellos gastos que son funcidon de las primeras; asi
por ejemplo el importe de las fianzas, sélo podra cuantificarse hasta haber definido el
importe total del contrato, a excepcion de las propias fianzas.

En Ia figura no. 1, aparecen las principales parlidas que integran los gastos
indirectos. Asimismo, aparece un orden propuesto para su integracién, considerando
como capitulos bésicos los gastos originados por administracién central, administracion
de obra e imprevistos, debido a que su integracion puede bacerse en forma
independiente. Los gastos por conceplo de ulifidad, financiamiento, seguros y fianzas
dependen de ofras partidas, por lo que su determinacién debe ser posterior.

ADMINISTRACION CENTRAL
ADMINISTRACION DE OBRA
IMPREVISTOS

2 =

UTILIDAD

==

FINANCIAMIENTO

= T

SEGUROS Y FIANZAS

Figura no. §
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Dado que para determinar e! financiamiento es necesario suponer el precio de
venta y la utilidad, el calculo del factor de sobrecosto es mediante aproximaciones
sucesivas. En &rminos generales a la segunda o tercera iteracion se obliene el factor de
sobrecosto correcto.

Ejemplo 1.
= Datos;
Tipode obra i ) Privada -
'Porcentaje de indirectos por administracion central 8.5400%
' Porcentaje de indirectos por administracion de campo 7.1000%
! . _ S —
!'Porcentaje por financiamiento 1.1800%
{Porcentaje por utilidad ' 5.5400%
i Factor de Sobrecosto T 7
* Solucién:
[ CLAVE [ CONCEPTO | CONSID. l % l ENLACE | ACUM. J
CD ! Costo Directo de la obra. cD ; 100.00 1.0000
| |
FGO Faclor de indirectos hasta Gastos de S/CD ! 8.54 1.0000+0.0854 1.0854
Operacién.
FGC Factor de indifectos hasta Gastos de| S/CD 7.10 1.0854+0.0710 1.1564
campo, i
FIF Facter  de  inditeclos  hasla SiA 118 1.1564x1.0118 1.1700
financiamiento,
FlU Factor de indirectos hasta utiidad (37 5.54 1.1700x1.0554 1.2348
1ICIC Instituto de la Capacitacién de la SIPV 0.20
Industria de la Construccidn. 1.2348/(1-0.0052) 1.2412
[ - 5 —
FIANZAS | Fianzas de anticipo, cumplimiento y SIPV 0.32
buena calidad. |
FSC Factor de sobrecosto. : 1.2412
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Ejemplo 2.

= Datos:

Tipo de obra Piblica

Porcentaje de indirectos por administracion central o 8.5400%
Porcentaje de indirectos por administracibn de campo 7.8800%

Mano de obra directa

20.67% del P.V.

Facior de mano de obra para determinar el salario base de cotizacién

INFONAVIT 5.0000%

SAR 2.0000%

SECODAM N 0.5000%

Porcentaje por financiamiento 1.4700%

Porcentaje por utilidad 6.4200%

Factor de Sobrecosto ?

=  Solucion:

| CLAVE | CONCEPTO | CONSID. | % L ENLACE | ACUM. I

cD j Costo Directo de la obra. CD 100.00 1.0000
|

FGO Factor de indireclos hasta Gastos de S/CD B.54 1 1.0000+0.0854 1.0854
Cperacién,

FGC Facter de indireclos hasta Gastos de SiCh 7.88 1.0854+0.0788 1.1642
campo,

FIF Faclor de indirectos hasta S/A 1.47 1.1642x1.0147 1.1813
financiamiento.

FiU Factor de indirectos hasta ufilidad. SIA 6.42 1.1813x1.0642 1.2571

FINF Factor de Indirectos hasta INFONAVIT. SICD 0.59 1.2571+0.0059 1.2630
0.05x0.2067x0.57=0.0059

FSAR Factor de Indirectos hasta SAR S/ICD 0.29 1.2630+0.0024 1.2654
0.02x0.2067x0.57=0.0024 |

FSCF Factor de Indireclos hasta SECODAM. S/CD 0.647  1.2654+0.0064 1.2718

1.2654/(1-0.005)-1.2654=0.0064 1
FSC Factor de sobrecosto. 1.2718
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ANEXO XI11.

ANALISIS DEL COSTO INDIRECTO PARA UN CENTRO DE
READAPTACION SOCIAL.
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I GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION DE OBRA, i

=S e

A Descripcidn del proyecio: Construccién de un centro de readapiacidn social de seguridad

media para 1.000 intamos. o

B Ubkacitn del proyecto: ~ Estado de Nuewo Leon ] ___

c. Plazis de ejecucion: o 14.00 meses

. Tempodefvquiodela Oba: 200 meses —
_E Quracién iotal de la obra: T +8.00 I'I-'i;s;aﬁﬁ o __7

Costa directo del proyecio: T 62,327,980.25 pesos T
.

RENTA DE CASAS HABITACION.
n22 | DEPRECUCIONY um'r&nmnrooevsﬂlcuws T T 290,690 0.67%]
123. || DEPRECACION DE MOBLIARIO Y EQUIFO PARA OFICINAS 38,207 0.06%
124 ) 1806552 Y
525, | DEPRECIACION DE MOBILIARIO PARA CAMPAMENTOS. 208,126, 0.34%)
ASESORIAS Y SERVICK)S PROFESIONALES.
= —
ASESORIAS.
SERVICIOS PROFESIONALES,
A TRANSPCORTES, FLETES ¥ ACARREOS. | as 52081 o]
= —
RN MOVILIZACION DE EOUPO(TMSPORTADQ EN PLATAFORMA. 283313504 0.45%
ua2 | MOVILIZACION DE EQUIPO (TRANSPURTADO POR PROPULSION arInay 0.14%)
PROPIAY.
n43. | MOVIUZACION OE MOBILIARIO Y EQUIPO EN GENERAL. rasooo] 0 ooz

Lf' N sateRwaLes bE consUMO. ! 1.020,338.00] 1.84%]
T

[EXN PAPELERIAY ocPus 0.14

152 § COMUNICACIONES ’ ’ ’ ea30000 T a0

53 couswos VARIOS (TODAS LAS INS'IAI.ACIONES DE LA OBRA). 94,500, ’ 0.15

U84, § CONSUMOS DE VERICLLOS 758,436.0 R

ne. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES, H

e ——————————— e ——

[X] CONSTRUCCION. CONSERVACION Y DESMANTELAMIENTO DE 378,500,00] 0.61
LOGALES.

ne2 CONSTRUCCION. CONSERVACION Y DESMANTELAMIENTO DE 285,320.00) 0.45%]
INSTALACIONES.

163 | MONTAJEY DESMONTAJE DE PLANTAS. £0,000.00 0.13%

| IR k varios. | »8,500.00f o.nmﬂ
GASTO INDIRECTO POR ADMINISTRACION DE CAMPO 10,200,078.08 18.37%
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1L1.  HONORARIOS, SUELDOS Y PRESTACIONES.

1.1.1. PERSONAL TECNICO

Ro. CATEGORIA Mesas Nimero de Caosic emprasa IMPOQRTE
1 Superlnwndenle General 16.00 741,628, bl-'l
2 Supennlendemu de wnsmm 14.00 474 056 14
3 Supemtendmtl de hgurnerla onmbmuz 16.00 54 1.780.73
4 Superinlendanla [ insta.ladones 14.00 348,292.07
5 Jefe de obwa consitruccién 14.00 216.215.00
8 Jefedecbmasaglmniemo da mlldad 14.00 143 03520
? Jefe da sagmdaa 14.00 100 451 93
1y Jefe uwmnommman ' 14.00 naozsaau
9 .Jafa de frentn Inqeniurla ecnnbmnca 16.00 258.350.1?
0 Jefa de frente mtahdones 14.00 225.056.50
i Jele da frente maqm 14.00 100, 461 93
12 Auxiiar técnm 16.00 103804 66
13 | Ausihor aseqummiento de cakdad 14.00 souzsoe
14 Semlaﬁs o ' 16.00 38,036.03
- l—
s

COSTO 1IOT;‘\L 4,509,295 01

Porcentaje del Co:lo Dlndo 7.23%)
N.1.2 PERSONAL ADMINISTRATIVO
No. CATEGORIA Mases Nomero de Costo emprasa IMPORTE

Personas mensual
1 Jete administativo 16.00 1. 13,200 211,200,000
2 Contador 16.00 1 9,081, 145.305.60
3 Jele de abmacén 14.00 1. 5,798.1 B81,173.40
4 Jefe 0o persondl 14.00 1. 7,475, 100,461.90
] Jefe de compras 14.00 1. 8,073.4 11302830
6 Supervisor de personal 14.00 1. 2,252 31,531.50
7 Auxiliar de personat 1400 2. 3,242 90,829 20
8 Auiliar da almacén 14.00 1 2,702 K 37.837.80
——l— T J
ik A

COSTO TOTAL 811,367.70

Porcentaje dal Costo Direclo 1,
I1.1.3. PERSONAL DE VIGILANCIA
Ne, CATEGORIA Meses Namero de Costo ainpresa IMPORTE

Personas mensual
——
—— —
1 Jela de viglancie 14.00 14 5,798,108 81,1734
2 Veladores 1400 5. 1.303.5 091,245.00
i
e
COSTO TOTAL 172,415.40
Porcaniaie det Costo Directo 0.28
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IL1.4. PERSONAL DE SERVICIOS

No. CATEGORIA Meses NQmero de Costo empresa IMPORTE
Personas measual
1 14.00 1.004 2252, 31,531.50
T N oo 300 2,702, 1351240
T TN T T T uw| " 600 1.303. 109,494.00
4 B 7 Y 3.00 1,303 54.747.00
5 oo w800 1877 238,500.20
5 1ol 1.00 B.O734 113,028.30
=
COSTO TOTAL 658.904 .40
Porcentaje del Costo Direcle 1.06%
11.1.5. PASAJES Y VIATICOS
No. CONCEPTO Cosio
re—_y— i
M ——
a} Boleto da avién (visje redondo) 3,123
b Boleto de camidn (visje redondo} 926,
[3] Hospedaje en hoted cinco estrelas 1,200.
d) Hospedaje en hotel Yres estrellas 500,
<) Almentos e primera por dia 400,
n Almentos de segundo por dla 200.
No. CONCEFTO Numero de NOmero de Viajes por mes Cosio viaje IMPORTE
Parsonas masas
rrr——— — i
i e Mal— - -
1 Director 1. 18. 0. 8,323
2 Superintendenta general 1 18. 0. 8,323,
3 Superintencente 3 1B 0.2 8,323.
4 Jafe de obea 3 18. 02 4,723,
5 Jefo de frente 15 18. 0.2 4,723,
) Personal administrative 5. 18, 0. 2,526,
7 Topdgralo 14 16. 0. 2,528,
i
— —
COSTO TOTAL 552,468,568
Porceniaje oel Costo Diresclo 0.09%]
11.1.8. TRASLADO DE PERSONAL
No. CATEGORIA NOmero de Costo mudanza Nimere de Cosio del bolew IMPORTE |
Personay {viaje redondo} Personas {viaje redondo)
1 Personal 1écnico 4, 3,400 22 3123, 82.313.9,
2 Personal administrative 1 3,400 5. 3.123. 19,016,
A— —— S
COSTO TOTAL 101,330.72
Porcentaie del Cosio Direcio 0.16
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1.2.

.2.1. RENTA DE CASAS HABITACION.

DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS.

CONCEPTO

COSTO TOTAL

¥2.2, DEPRECIACION Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS.

No. CQNCEPTOQ Canlidad Nimero de
INEses

Costo mensual

1 1,185,
2 T z1e
3 2,451.00
4 3,432
5 " 2697,
h——— ——
R e ——— X e —————
COSTO TOTAL
Porcantaie del Cosbo Dreciy
1.2,3, DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA OFICINAS Y LABORATCRIOS.
No. CONCEPTO Numero de
meses
—-
1 Archiveros 14,00}
2 Archivern de plancs +4.00)
3 Calelera RL} ﬂ
4 Caja owre :
L] Calcutadoras
] Coepnitadorss
7 Copiadoras
Engargoladors
9 Escritonos chicos
10 Escrilorios grandes

Fax

13 Macuinas de eacribie
14 Mesas para junias

S — —
COSTOTOTAL
Porceriaie el Cosio Direcio




H2.4. DEPRECIACION DE MOBILIARIO PARA CASAS HABITACION.

o, CONGEPTO IMPORTE
e ————
1 Camas Individuales 6,277 604
2 Camas mﬂ'(_ﬂ'_ﬂ!Tlhl ' . 1.568.001
3 Comedores 341334
[ - 201684
5 Religeradores 358974
Ty —————
COSTO TOTAL 16,865.52
Porcentaje del Costo Dinecio 0.03%
1225 DEPRECIACKON DE MOBILIARID FARA CAMPAMENTOS.
Ho. CONCEPTOD Nimesm de Cos; MPORTE
meses mensual
aeer—————
——————
1 14004 32,949
2 ores 14.00 975249
3 - 14.00 5,800,
4 RW 14.00] 0
5 Saniarcs portidies woo|
1 Vajita 14.00
e
=

O —————
COSTOTOTAL
Porceniziae del Cosio Direcio
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IL3. ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES.

R34, ASESORIAS,
No. CONCEPTO
L -
1 Asesoria thcrica 2 15,000: 45,000,
— i, §
et e
COSTO TOTAL 45,000.00
Porcantajs del Costo Dirsclo 007
RA2. SERVICIOS PROFESIONALES.
fo. CONCEFRTO Hamero 08 Costo MPORTE
- e A
=—— -
Servicios de control de calidad 14} 2,180.00] 30,520
Sorvicion da seguidad 14 1.400.00 19,600
COSTO TOTAL 50,120.00
Porcentaje del Costo Direclo 0.08%)
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X

4. TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS.

No. CONCEPTO

Cama baja 40 jonsladas

" Cama aita 28 onsiadas

LI S I )

HAt, MOVILIZACKON DE EQUIPO (TRANSPORTADO EN PLATAFORMA).

No. CONCEPTO Unidad Tipo de bansports Costo MPORTE
Lr por viaje
==
1 Cargaser CAT-826E 1 Cans baja 21,180, 21.180.00
2 Compactador mixto SPB428 too] camavaa Cmaseoa] 2118000
3 Comprasor portdit PA75 1.00]  Camion rabte 4,500,000 4,500.00
‘4 Grisa hidrdulics RT526C 200] Comabasia 21.180.00 42.360.00
5 Moocontonmadons ChM-47C 300 Cama baia 27,180,004 £3,540.00
8 Plants de cancreto ODISA 100 Thorton + carro pitalo worers] 1207875
7 Pranta g uz CAT-XQ125KW 200]  Camitn rabin ' as000 900000
a Retrocarpador CATA 168 206 Ccamabaa 21,180 6354000
9 Revoexcavadora CAT-235 100  Cama baja + camo po 07561 237575
10 || Tractor sobra orugas DTH 100] camabas ’ 21,180, 21.180.00
COSTO TOTAL
Porcantaje del Gosto Directo

1L.4.2. MOVILIZACION DE EQUIPO (TRANSPORTADO POR PROPULSION PROPIA).

U CONCEPTO Conkumas "Oparcon Conatas Viaticos WPORTE
(IDA Y VUELTA}
1.00f  Autominil sectan Volkawagen 272. 11585 750, 200, 257675
100] Bomba de concralo con camitn 1.066.27 11585 1,607 200, 613823
200f Camionsts estacas F-350 661,04 115,85 1,125 20, AL
2000 Camite pipa para ogua 92447 115.85 16074 200. 1.109.27
400] Camionsta pick up F-250 84997 1585 1,125 200, 18.726.57
100] Comione Suburban 67, 11585 750, 200 3.406.25
500]  Revohvedora de concreto DiNA 1590 11686 1887, 200, 35.935.3
1 Camionsta Combi 100 113.85 " 1501 200, 280976
i — i ——
COSTO TOTAL - 87,7133
Porcentsie del Cosio Directo 0.14
11.4.3. MOVILIZACION DE MOBILIARIO Y EQUIFQ EN GENERAL.
No. CONCEPTO Numera da viges Conia IMPORTE
I — por vieie DA Y VUELTA)

H : E Thorton 35 toneladas

COSTO TOTAL
Porcentaje del Costo Direcio

e = S SAeea
[ ol oswa i)
L oo rsow]

73,500.00
0.1
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LS.  MATERIALES DE CONSUMOD.

15,1 PAPELERIA Y COPIAS

No. CONCEPTO

" Papeieria

Planos rnadu-ru-u
Wtibes. de nacrivonio

——:
COSTO TOTAL

113.2, COMUNICACIONES

No. CONCEPTO Unidad Humero de Costo MPORTE
mases Mensual

[{
—
I

- w M

11.5.3. CONSUMOS vARIOS (TODAS LAS INSTALACIONES CE LA OBRA).

Na. CONCEPTO Unidad Nomero de Coslo IMPORTE
maze Mensual
—_—
—_— m——— =

Agua MES 14.00

~ costOTOTAL
Porcantaje del Costo Direcio

N34, CONSUMOS DE VEHICULOS

U CONCEPTO Numero de Combusbble Lubricantas Llantas IMPORTE
moses {3/mes} ($imes) {$/mas)

Auomdvil sadan Volkswagen
Camioneta estacas F-350
Camioneta pick up F-250
Camionets Suburhan
Camloneta Combi

F:‘ =
COSTO TOTAL TRANSPORTE DE PERSONAL 756,436.00
Porcentaie del Costc Direcio 1.21%
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1.6, TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES.

18,1, CONSTRUGCION, CONSERVACION ¥ DESMANTELAMIENTO DE LOCALES.

No. CONCEPTO Uniclad Cantidag Costo por m* Porcentaje de IMPORTE
amartizacion
e ——

=:=|' e
2 w
3 m |
e A =
2 "
COSTO TOTAL

11.8.2. CONSTRUCCKIN, CONSERVACION ¥ DESMANTELAMIENTO DE INSTALACIONES.

No. CONGEPTO Unidad Cantidad Coslo por unidad [f  Poreanizje do IMPORTE
recuparaciin
&5,000,00) 175
1.00 12,000.00}
£5.000.00 131
65,000.00 1651
2.004 5,500.00
65,000.69 18
1,020.00) 165.
COSTO FOTAL
Porcantaje oM Cosio Direco
11.6.3, MONTAJE Y DESMONTAJE DE PLANTAS.
No. CONCEPTO Unidad Canbdad Costo por unidad i IMPORTE
! 1 H Pipita de concreis A lota | 100 80,000.00) 80,000.00)
[ —
COSTO TOTAL 60.000.00
Porcentale del Cosio Directo 0.13%|
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L7, VARIDS,

H L2 ! CONCEPTO
= —

e ==
=
COSTO FOTAL
Porcentaje del Costo Directo
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SEGUROS Y FIANZAS

_

No. TIPO DE FIANZA Porcentaje Prima minima Derechos Gastos de
expedicion
1 Para anticipo 1.00%)| 500.0 4.00%| 500.001
Para cumphmsento T 1.00% 500, 4.00% 500.00)
De buena calidad 1.00% 500.0 4.00% 500.004
No. CONCEPTOQ Manto por Numere Nimero Prima Costa de la
afianzar de meses de anuafidades fianza
Flanza para anticipo 14,260,869.57 14, 2.00] 142,608.7 297.126.09
Fianza para cumplimiento B.233,610.04 14.0 2.00 82,3381 171,763.25
Fianza de buena calidad 8.253,310.04 12, 1.00h 82,338.1 86,131.62
COSTO TOTAL £55,020.96
Porcentaje del Casts Direcls 0.89%
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'

TFTASA PASIVA (CPPY. Anua 7.4 0 DEL ANTICIPO INGLUYENDO L VA 16,400,000.0(
CARGO POR FINANCIAMIENTO Mensual 148 O DEL ANTICIPO SH INCLUIR VA 14,.260,869.57
ASA ACTIVA {CPP 10 pumias),  Amal 77 TAWJPORCENTAJE DEL ANTICRO PARA INICID DE DBRA 10.00%
TODIRECTO ACTOR DE SOBRECOSTO 133 Mensual 231 NTAJE DEL mnu}’o:’m COMPRA DE MATERIALES 90.00%
ODIRECT + COSTO INDIRECTO NTAIE DE INDIRECTOS 21.26%DEDUCCIONES AL PRECI DE VENTA 0. NTAJE DEL PRECI) DE VENTA PARA INICIO DE OBRA 173%
6.04%{PAGO ISR SOBRE PRECIO DE VENTA 17659 NTAJE DEL PRECI) DE VENTA PARA MATERIALES 15.59%
—_—————— /]
POR FLUX) OF CAJA | FEORERO' | MARZO | . ABRL | MAYO | JUNO JUO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO | FEBRERQ MARZO sBRL__ | a0 [eoRTETOTAL]
= —
AVANCE PROGRAMADO {%) | 0B 7_97)‘ 597 7.08 753 868 879 et 1036 ezl 0 1m ey 56 101 100.00
it aivhviute o SN SOV <ad IOV el MVOUNUL:ccd AR PR e BN .. Mooy - o3 N6 e M0 o
AVANCE ACMULADO (%) ! 023 320 aarl 62 78 3252 431 5132 6168 7330 . BB ! 9338 K 100,001
AVANCE PROGRAMADO 5} 776 2M54158  AISSMSR  SE9SVSL  GMLTM0Y  N510092 72051907 824204385  BSNZNN  OSTSH 80818947 7. 5153008 451906743 GILEMBM
AVANCE ACUMULADG (5} 1003776y 26Mm021] 755040380 03I 1952116030 2677635024 MO1386027 4225591342 50786031 6036082754 6343572008  T6M8T181Y 8150648557 8233810038  M2300,10038 8233810038
:
BNGRESOS
fmoros paRA ecio e cBRA 1,426,086.94 3 ‘ s 426,086
NTICIPOS PARA COMPRA MATERIALES 1284,78261 : 1 T 12847826
[PORESTIMACIONES (1) - L VRSAM] 176862240 417454169 555535163 61177208 688090508 721281759 704068540 4377219 S50 027763091 70060540 SAGRBNGSY 221736504  B233A100.3
puma 0e iNGRESOS 14,260,869.57 RS \TRERME  A17aste)  ssss3stY 611272084 680090508 2281759 704068640 - gaaraid  oseadsnd 922763081  7oM6ss4d s4eaamesd 223504 sssegasd
PrcRes0s ACUMULADOS [ 1426086957  M26086357 | W49IATSY 1816208630 03365799 2589191967 00067048  ame0sessy - 464004801 seout605] s2aaretrd  Tiaxosd wor2o2a]  saenoazd  wdsiemed  sescsesss
[EGRESOS
TERALES [ 128078258 a0 - wezesr 18234t 2amdmise  2ssenssf ammaseed zssostood  3mserasd  3amsinig - arm0ssy 142520871 ULASEE 000 4569697
DE OBRA [ MO63AY 43086258 . eaet6a2Y 104856130 102261224 126700533 130181559 14e240081) T 1SMSAT 172004384 7 160156073 14558290 0.00 000  14.810,187.9
CURARIA Y EQUPOS i 40066 6379896 1224238 15206840 16242607 18567107  1888I0.4] 25017 2:5MSN 4961074 120,509.14 2160594 000} 214511304
JGASTOS INDIRECTO CENTRAL l o sTus raoises | wsane]  mesizad sagiead  2ess21d L 2ousa 256130 . 2502872 256738 1398408 2500051 2453,11993
[3ASTOS INDIRECTO DE CAMPO 100090008 62155818 62486818  G20S5818 6215581 en5501y 62155818 6215519) LE5815 6215515 G 62155M.19 e T I |
rsesmosvmms 450,889.34 s B S ‘ e SIS 86,131.62 - 855,020
AMORTIZACION DE ANTICIPOS o Cmoe0N  X6IZBAY TR0 06210087 105950261  1,191.780.87 137531828 2 146245247 \TSI806  AI2696  34M52
IEDUCCIONES A ESTIMACIONES " gh2a s 2007271 2767 - -30,58860) A Ry : V045 TS 11,086.83
fPre0I5R @) B i 2.m008 nzeel L Taney 98405~ 10803414 121,512,961 402628 s 1402628 - V0657642 1915692,
|suuA DE EGRESOS | 150764034 1041190700 - 256751027 416004094 518618594 580201064 EINU51263 671704703 TI0ATIH] 819735834 455386506 187206954 TI04855  SZ0M444443
Jcresos Acumapos | 15076034 1628880003 18623 2301748028 2818366919  100es sy 4021029248  47.007.30948 548 62021,311.31). . 7022466969 BITLINIZE 912410586 mouanaz 0 ]
[prerenc parc | e 20mmseaar] - AdG084d  SAssA . 2aroriyd  soman2l aM0e209] 413667399 798314178 e GimMaielciumisTasd 4408 dyamos  asMsssy - o C
TFINANCIAMENTO
fprooucto vancero i 0/o0] o0; . 000 0.0} 00| oo .0 000l i v 00 0ol .- 009 000 . 000 000, . 4538136 6777451 11415593
GASTO FNANCERD O 0AWA8 AGSTSTY  NBIGTST 1047462 mioeny ey  weiamery]  assosard otoamiad  asesised o msewrds fnasiat) o gezerz 1062021, .00, 000 -1,076,160.4]
WEORTE DE INTERESES -1,762,004.19

{1} E1 70% de cada estimacion es pagada por el chente un mes después a su presentacion, en tanto que el 30% restante se recibe dos meses después a dicha presentacion.
{2) Se considera que 'a empresa fuvo una ulisdad de més de 10.000,000.00 en el ejercicio anterior, por lo que el ISR sera pagado mensualmente.
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UTILIDAD ESPERADA |

L ciave ] DATOS [ vaor )
T s TASAPASNA ANUALZADAALAFECHA T T iy ta0om
R TASAT AT ALA TR, . — bt
REA 'RIESGO EMPRESARIAL ANUALLZADO DE LA OBRA 53220%!
TEA TECNGLOGIA E INVESTIGAGION ANUALIZADA DE LA EMPRESA . 1.1000%;
TAT TASA ANUALIZADA TOTAL R __'[“" T za1620)
o 'PRECIODE VENTA DELAOBRA h T o
S VENTADE LA CRRA o [ N
MO INVERSION MAXIMA EN LA OBRA i
[ o || CALCULO [ VALOR |
RC ‘REVOLVENCIA OE CAPITAL e am!
N - ST I T - ..__T',,',' LT f
uE UTILIDAD ESPERADA ! z.soesas‘l

- R

I UTILIDAD DE CONCURSO I
I — i

T — = T r—— ==
i CLAVE ] DATOS VALOR

VE UTRIDAD ESPERADA i ) [ o 2am]
158 MPUESTO SOBRE LA RENTA . ! o 3‘;“‘,”‘}
PTU _PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES DE LA UTILIDAD ' i ooxf_
SECODAM  SECODAM ! ) 0.50%|
I cave )| CALCULD I VALOR I

u UFILIDAC INDISPENSABLE i 3004z

. | 2,394 866.50

1SR WPUESTO SOBRE LA RENTA ‘ 1.8725%

l 1,454,026.14

0.5507%

PTU PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES DE LA UTRIDAD

427,654.75

1] UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS . S50TS%

4 276,547 A7

SECODAM SECODAM 0.5307%

411,650.50

0277
uc THIDAD DE CONCURSO soarr%
4,688,737 99,

195



~ CONCEPTO

I INTEGRACION DEL FACTOR DE SOBRECOSTO

" PORCENTAJES
COSTO DIRECTO

I i COSTODWRECTO
e T AT ———

I GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION CENTRAL

GASTOS IMPREVISTOS
GASTOS FINANCIEROS
__UTIiDAD

SEGURQS Y FIANZAS
e

GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACION DE OBRA

=—
PRECIO OE VENTA

EOGTO DIRECTO

ACTOR DE WDIRECTOS HASTA SEGUROS Y FIANZAS

FACIOR DE NDRECTOS HASTA GASTOS IMPREVISTOS

—
ACTOR DE NDIRECTOS MASTA GASTOS POR ADMRISTRACION CENTRAL
ACTOR DE INDRECTOS MASTA GASTOS POR ADMINISTRACION DE 0BRA

FACTOR DE INDIRECTOS. HASTA FINANCIAMIENTO
ACTOR DE INDIRECTOS HASTA UTILIDAD

12176 1
1.2458 x

———,
FACTOR DE SOBRECOSTO
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ANEXO XIII.

ANALISIS DEL COSTO |INDIRECTO PARA UNA PRESA DE
ALMACENAMIENTO.
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I ANALISIS DE LOS GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRACKON DE OBRA. l
P e e e

PERSONAL TECNICO

PERSONA!. ADM NISTRATNO

A Dascripcidn del proyecto: Constryceion de una presa cde almacenamiento con codtina da
Gracuados da 1,830,000 . -
B. Ubh:acion del pruyedo Estado da Jalisco.
c Plazo de ejacmibn. 18.00 masas
D Tierpa de finkuio de la obra: 200 mases
E. Duracssn total de 1a obea: 20.00 masas
F. Costo directo dal proyects: 135,537,043.01 pesos
—

[
No, CONCEPTOS HONTO COSTO DIRECTD
X} HONORARKOS, SUELDOS Y PRESTACIONES.

I 2. || DEPRECIACION, MANTEIMIENTO ¥ RENTAS,
—
DEPRECIACION Y MANTENSAIENTO DE EQUPD. ;
| DEPRECIACION ¥ MANTENIMIENTO DE VEHIGULDS. 838,260 0.62%|
123, | DEPRECIACION DE MOBLIARIO Y EQUIPG PARA OFICINA Br352. 0.06%]
¥ LABORATORIOS.
" DEPRECIACKIM DE ¥ MOBILJARIO 'PARA CASAS HABITACKON, 22,047.12) 0.02%
" DEPRECIACION DE MOBILARIO PARA CAMPAMENTOS. 154,981 onu)
I w3, I ASESORIAS ¥ SERVICIOS PROFESIONALES. l n,m.oo' o,nn.l
W31 || ASESORIAS. 45,000, 0.03%
132§ SERVICIOS PROFESIONALES. 45.000. .03
|_su. | TransPORTES. FLETES ¥ ACARREOS. l ua.un.n[ o.mnl
A1, | MOVILIZACION OF EQUIPQ (TRANSPORTADQ EN PLATAFORMA), 363,267 0.20%)
142 | MOVILIZACION DE EQUIPO {TRANSPORTADC POR PROPULSION 10591254 ace
PROPLA).
a2 | MOVILIZACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO EN GENERAL, " 56.200.00 " 0.04%)
. MATERIALES DE CONSUMO. 5,184,640, 3.8¥
—
PAPELERIA Y COPIAS.
" COMUNICACIONES.
CONSUMOS VARIGS {TODAS LAS INSTALACIONES DE LA OBRA).
AYUDA DE COMEDOR. 2241000008
CONSUMOS DE VEMICULOS. “1870,140.00f

TRABAIOS PREVIOS ¥ AUXKLIARES.

CONSTRUCCION, COMSERVACION Y DESMANTELAMENTO DE

LOCALES.
182 | CONSTRUCCION. CONSERVACION Y DESMANTELAMENTO DE 108,375 " “o.0a%)
MSTALACIONES.
13 ) MONTAJE ¥ DESMONTAJE DE PLANTAS. 250 WO 00y 0. I.ﬂ'h
W64 | CONSTRUCCION Y GONSERVACION DE CAMINOS. R 2.74%)
l n. ] VARIOS. H zs:.ooo.nol n.mal

GASTO INDIRECTO POR ADMINISTRACION DE CAMPO

29.209,983,2%

21.55%]
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I.9.  HONORARIOS, SUELDOS Y PRESTACICNES,

).1.1. PERSONAL TECNICO

Neo. CATEGORILA Mases Nomersde N Costosmpresa | IMPORTE
Parsonas mensual
app—— =
1 Supsrintandente General 20.00 t.oon as,asu,aon B27,036.00
2 SMM\;-W_ TN T am i | 33,861 577.225.91
2 Supsrintandanta da maqmnada N 18.00 £.00) 23,861.30 60950332
4 Jﬂodn:br;;u'_\;cdon 2000 2400 15444 s17.7w.00
5 || Joto de obramaquinaria .00 1.80 e L 992 oo
[ Jehdoebrapl;m_a-c;l- T T 7 e 1.00 15,444, " zrenz00
? .Im ds hnumhmm 20.00 4.004 BO7IA 545.570 17
8§ Jetado trants, mﬂqulrnm 1 13.00 200 5788,10 208,731.76
3 m:u]nmo 20.00 400} 3243 259,511.65
10 smmsran:. T ’ 18.00 6.00 armisd] ~ Tsiraszen
1 | Seowtaria " o I T . y 45,4504
J——r S
—
COSTOTOTAL
wmnlaic dal Cash Dlmcln

R.t.2. PERSONAL ADMINISTRATIVO

No. CATEGORIA Mosas Numero oe COSi0 8MprEsa IMPORTE
S—
1 Jolw administrativo
2 Contador 181,692.00
3 " Jate de almacen 7 1-‘14.355 L
4 | soiwdoparsonal 120,465 34
5 Jels de compras 145,322.14
6 Tomador de Sempo 8108108
7 Auxditar 1507
a Despachador 97,207 36
s Cajero #6.248 50
10 || Secrstaria #1,001.08
1 | copuise ;

el >
——
COS'I'O TOTAL
Pomlmajn dgl Cosln Directo
N.1.3 PERSONAL DE TOPOGRAFIA

No. CATEGORIA Moses NOmemn de Coslo pmprasa 1MPORTE
Parsonas mensual
———— - — — e ——

COSTO TOTAL 287,021.1%
Porcentaje del Coslo Direcio o1
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N.1.4 PERSONAL DE VIGILANCLA

No. CATEGORIA Mesey Nimero de Cosio smpresa IMPORTE
Personas mensual
e ——
== — —— —
t Jefa de vipilancia 194,365.88
2 Vebdorss o HOTTBAT
e - -
COSTO TOTAL 245,144.35
Porcentaje del Costo Directo 0.18%]|

0.1.3 PERSONAL DE SERVICIOS

o, CATEGORIA Mases Nomerode | Cosloempresa | IMPORTE |
Personss rransusl
e e
— . === — ——
' Cocinera 1B.00
2 Campamantaro 18.00 2.702.704
3 Abnadors 18.00 1,303.50]
4 Ayudants genersl 18.00 150350
5 Choler N 1800 187710
8 Mbdico 15.00 L 8,073.4
7 | Entermena 18.00 v 2.10171
— —— .
COSTO TOTAL 737 860.35
Porcentaje del Costo Direclo 0.54
HA8. PASAJES Y VIATICOS
No. CONCEPTO Viajs
Tpo |
e~ ——— ——.
O E— = — sy e
3) Boleto de avion (viahe redondo) 2799.004
) Boleio de camide (visja radondo) 584,00
€} Hospedaje &n hotel cnco asiretas 1,200.00
d) Hotpedaio en hotal Fes ssireias 600,
[} Alimentos de primara por dia 400.00{
n Almentos de segunda por dia 200,00
No. CONCEPTO Viajes por mes Costo viaje IMPORT E]
e
—
1 Direcaor 0 5,999 00 26.995.
2 Superintendente generat 0.50 5,999.00 50,990,
3 Superintendents 0. 5,999.008 59,960.00
4 Jufo de obra 0.2 4.399.00 87,960.00)
5 Juts de frante 0.25| 4,399 00| 118.773.00]
[ Sobrestante 0. 2,194.00) 59,738 bof
7 Parsoral adrsnistraliva 0.2 2,184.004 49,365 004
[ Topdgrato 19.746.00]
e e —
= a—— I ——
COSTO TOTAL 482,077.50
Porcentaie det Cosio Dirsci [+ 3
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B.4.7. TRASLADO DE PERSONAL

He. CATEGORIA Nimere de Costo rmuanza Nimero de Costa del boleio IMPORTE
Parsonas {viaje redondo) Personas [vizjn redondo)
oo
——=

T Porsonal vhenice Mpo | 5000 2,000.00] 13,00) 2,789.00)

2 | Parsonal werico bpo 400 2,000.00 10,004 2.799.00)

3 Personal agministrativo tipa | 1.00} 2,000.00 1.0 2,799,001

. e e . . ZTTR b [

4 Personal administrative tipo 1l 5.00) 2,000.00 12,00 594.00)

5 N Porsonal v wpograta T 2,000.00) 2.00] 594.00
T —

——— g
COSTOTOTAL
Porcentaje del Costo Diracto o B
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2. DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS.

#.2.9. DEPRECIACION ¥ MANTENIMIENTO DE EQUIPO.

No. CONCEPTO Cantidad Mimero de Costo rmansusl Coato mansual iMPORTE
mases '
==

~ costolotaL
Porcentye del Costo Directo 7

H22. DEPRECIACION ¥ MANTENIMIENTO DE VEHICULOS.

e |
Na. CONCEPTO Canbidad NOmen de Costo mensual Costo mensual IMPCRTE
praciacid .
S — e ———— T
e ————— —=— :
1 Camioneta Suburban 1.004
2 Camioneta pick up 5
] Camionets Combi 1.00] h
4 Camion pipa para cornbusiible 1. 207,748.80
5 Camion de racitas 1. 18.00 . 158,176
L] Microbus Ford F-250 1] 18.00 i X 81.518.
— — — s

— ——— = —==
COSTOTOTAL B8, 260 00
Porcentaje del Costo Dlrecio (11}
H.2,3. DEPRECIACION DE MOBILIARIC Y EQUIPQ PARA OF ICINAS ¥ LABORATORIOS,

No. CONCEPTO Cantidad NOmero de Coslo IMPORTE
masas marsual

1 Aschivercs 18.00)

4 Archivero de planos 18.00]

3 Catelera 18,00

N Caja tuarta 18,00

5 Calovladoras 18.00)

s Computadonss 184

7 Copisdiras 18

» Engemoledons 10,

[ Escritorios chicos 18,004 10,647 .00
10 Escritorios grandes 18.00 34, 1,979.10]
" Fax 18,00 58 2.149.82
12 Impresoras 18.00 3 2.824.20)
12 | Maquicas de escrioic 5.00 18,00 55} 194850
14 Menat pars juntas 23.00) 18.00 pr 1,0519
15 Proyactor de acetaios 1.00 12.00] .32] 1,049.76)
16 Resiradores 2.001 18.001

17 Sillas 2 18.00

1 Sillones . 18 00

" Taldlonos cakiares 2 2000

20 Tatedonos convencionales 60 1800

2 Tebavisin 1.00) 18.00]

2 | wsccaseen L Ll - 599.70)

—

N —— - - —sra——
T — T ——— ———wy —
COSTOTOTAL B1,352.00
Porcentas del Costo Direcio 0
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U2.4. DEPRECIACION DE MOBILIARIQ PARA CASAS HABITACION.

No. CONCEPTO Cantidad NGMer de Cosio IMPORTE
meses mansual
—
—
1 Camas individuales w.?oﬁ 18.00 22.43[ 12,108,50]
H Comedorss T socf 18.00 sy 276164
3 Estdas ' T | 18.000 20.59f 221284
‘4 Reffigaradores aﬂl 18.00] 28.83] 1,556.04
—
COSTO TOTAL 22047.12
Porcentajs dal Costo Dicecio 0.02%

1.2.5. DEPRECIACION DE MOBILIARIO PARA CAMPAMENTOS.

No. CONGEPTO Cantosa Nomors 0% Coso MPORTE
MEses mensual

f 89 YT 121.068

4 18.00] 34.8% 12538,

3 18.00] 200.00| 7.,200.00y

i 18.00 200:00] 10,800,060

5 18.00) 12504 aa7s.00]

] COSTO TOTAL 154,001.80

Porcentaje ded Costo Directo LLARL S
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1.3, ASESORIAS Y SERVICIOS PROFESIONALES

131, ASESORIAS,

Ho. CONCEPTQ Caatitad Costy WMPORTE
por asesoria
=
1 Asesorla técnica Al 15,000 45,000.00]
i oof o ﬂ
= ——r
COSTO TOTAL 45,000,00
Porcaniaje def Cosio Directo T T 0:
®.3.2. SERVICIOS PROFESIONALES.
e ——
No. CQNCEPTO Nizmoro o Costo IMPORTE
mases Mensust
e
PR e
1 Servicios de control de calidad 18. 2,500, 45,000.004
= —
=——= =——=
COSTO TOTAL, 45,000.00
Porcantaje ded Costo Directo 0.03%|
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4. TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS.

No CONCEPTO Visje Visle
sancillo redondo
—
—
1 Cama baja 40 tonaladas 7,075.00 14,150.00
2 Cama atta 23 tonetadas 8.675.00¢ 11,350.004
3 Thorton 42 toneladas 3,700.00 7:400.008
4 Camiba raban 1,750,009 3,500.00
5 Camion de modanzas 4,000.00 8,000 00)

l No. CONCEPTO Tredad Tipo 0% Fansports Costo WPORTE ]
1 Tracir .8 o S00| Camatila XY
2 | taexeps T " 415000

T3 | Camion ce veimo RS oM #4900
4 Cargador 50-C 26,300.00
s Cagadar CAT-966 o 4245000
1 Carpador CAT-028 14.150.00
1 Comprasor portatil 750 10,500,060
] Compresor pumi w00 7.000.00
8 | Tractocompsctador 815 i 2215070
10 | compacragor cA-25 14,150.00
11 | Penadenzivorw 700000
12 | Pl de ki 300 kw 3.500.00
1 | Molocoformadora GAT-120 14,150.00
1 1 Gua hidrsuica 20 T 8620 14.160.00
15 | Trursdors pimerta 30K 42 832935
18 | Tritragors secundasa 48 S 232035
17} Trtoradors terciania 48 FC 7.400.00
— ——
COSTO TOTAL 383,367.39
Porceniaie del Coalo Direcio T o
H.4.2. MOVILIZACION DE EQUIPQ (TRANSPORTADO POR PROPULSHON PROPIA).
v CONGEPTO ! Consumos Operackn Caseias Viateos WAPORTE
{IDA Y VUELTA}
) o T saze 54.214.15
Camider pipa de sgus " 748002
1008 Tractocamién con cama baje 1772.074 " 187574
Camioneta Suburban ara 7l 227918
Camioneta pick-up F-250 200,001 1,120.74
100 Camioneta Comti 200.00§ 192935
Camiowts satacas F-150 20004 10,750.03
Caritn pipa para combustible 200.00) 2N
voof  Camitn de redias 200,00 274784
Microbis F-350 L 200.00 25421}
—

COSTO TOTAL
Porrantaje ¢al Costo Direclo

105013 54
.08
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4.3, MOVILIZACION OE MOBILIARIO Y EQUIPO EN GENERAL

No. CONGEPTOQ NOmero de visjes Cosio IMPORTE
por viaje {I0A ¥ VUELTA)
T
— = = — ——
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I.5.  MATERIALES DE CONSUMO.

E.5.1 PAPELERIA ¥ COPIAS.

No. TONCEPTO Unidad Nimars de Coso MPORTE
meses mensual
— =
1 Copias MES 18.00 4,800.00 B85400.00
2 Papelerta y discos computadora MES 18.00 2,100.00 37,800.00
3 Papelaia MES 1800 2.900.00 8220000
4 Plancs macuros MES 18.00 1.200.00 21,600.00
5 Vitlen de escriborio MES 12.00 7,000.00 126.000.00
e
COSTQ TOTAL 324,000 00
Porcentajs dal Costo Directo 0.24%]

#.5.2. COMUNICACIONES.

CONCEPTOQ

COSTOTQTAL 239.400.00
Porcentajs del Cotio Direclo 0.18%)|

1.5.3. CONSUMOS VARKJS (TODAS LAS INSTALACIONES DE LA OBRA}

——
No. CONCEPTQ Unidad Mimero de Costo IMPORTE
maiay Mensual
MES

i
1 Enengla sécirica 1800 38,2006 00 651,600,
2 Gas MES 16.00 2,250 58,500,

—
COSTOTOTAL 710,100.004
Porcentajs tel Costo Dirscio 0.52%|

I1.5.4. AYUDA DE COMEDOR.

No. CONCEPTO Numero de Numaro de Costo IMPORTE
Mansuat
e ————————

e —— e
1 Parsonsl lecnico adminisiratvo 458,000,004
Parsonal obrerg 1.620,000.00
Visitanies 135,000 .00]

P — i T
COSTO TOTAL 2.241,000.00
Porcentajs del Costo Dirsclo 1.65%
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1.5.5. CONSUMOS DE VEHICULOS.

v CONCEPTO Nimero da Combuslible Lubricantes Liantas IMPORTE
mases {$/mas} {$/mas) ($/mes)
T

1000  Camionsta Suburban
4.00]  Camionets estacas F-350
500 Camioneta pick-up F-250
1.00} Camioneta Gombi
Cioo]  Camion pars combamtivie

" 138492.00

100}  Camitn de recilas " 1355764
100 Microbus F-350 119.232.00)
—
——
COSTO TOTAL TRANSPORTE DE PERSONAL 1.670.120,00
Porcentaje ded Costo Directo 1.23%]
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IL6. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES.

A.8.1, CONSTRUCCION, CONSERVACION Y DESMANTELAMIENTO DE LOCALES,

Ho, ! CONCEPTO Unidad
ey
1 =
- mt
B Gt
—_— r.._m.. N
- - T
m
-
=" e
COSTO TOTAL
Porcantaje cel Coslo Diecto

H8.2. CONSTRUCCION, CONSERVACION Y DESMANTELAMIENTQ DE INSTALACIONES.

No. . COHCEPTO Unidad Canidad Costa por unidad Porcantaje de IMPORTE
TOLUP#rACion
——
e 2 T e e ——
1 D sumbrado mperal mt 1,500.004 16, 50.00%) 12,487 50
2 Da gas oty 2.00] 12,000.00) 50.00°%, 12,000.001
3 Eléctrica o 1.500.001 18, 70.00%! 19.582.50
4 Hidraulica mw 1,500 00y 9 80.00%] 1 |.220,I)J
5 Letraros y seftalamignios fole 3.00| £ 500 00| 50.00%! 8,250 .60
L Sandaria m" 1,500.00] B uoomq 11,220.00
7 Cerca parinetral mF 300001 165 60.00%] 29,700
8 Telatdnica m* 1.500.00] 4.35| B0 00%, 2.915.00|
e
———=
COSTOTOTAL 108,375.00
Portantaje det Cosio Direcio 0.

8.3, MONTAJE ¥ DESMONTAJE DE PLANTAS.

I No. ! CONCEPTO [ Unkdad Cantitad Gosbpuuidlﬂn IMPORTE ‘l
. - —

—
— o

———— -
Plants da trikracion Kie 1.0 $50.000.00) 150,000,001
Planta os concrelo hote 1.004 60,000.004 180,000.00)
Tangue e combust . X i

] qud ustible e 1.00} 20,000.00} 20,000.00]

Ay =
COSTO TOTAL 250,000.00
Porcentaie del Costo Direci 0.10%

k6.4, CONSTRUCCION Y CONSERVACION DE CAMINOS,

CONCEPTO

= ey r——— ey

— = — = = i
1 Construccion de caminos wm
Manienimienis 48 caminos s
s

4
— ——
A "
COSTO TOTAL
Porcentaja del Coslo Directe
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I.T. VARIOS.
No. CONCEPTO Unidad Cantidad Costo por IMPORTE ][
—— i
] Licantias y orachos jote
3 Celsbraciones loter
4 Siuacion de londos mes
5 Relacionps piblicas mes
s — e e
~p— e =
COSTOTOTAL
Porcentaje ded Costo Dwecto
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J

ﬂ SEGUROS Y FIANZAS
— e
No, THO DE FIANZA Porcentaje Prima minina Derachos Gastos de
expediclon
————— — ——
1 Para anficipo 1.00%| 55000 4.00% 500.00}
RS it . S . i §
2 Para cumplimiento 1.00%] 500.001 4.00% 500.
3 D buens calidad 1.00% 500 001 4.00%] 500

e

E
No. CONCEPTO Moo por NOmaero Numero Prima Cosio de la
afianzar o8 meses de anuabigades fianza

1 Fnzz para anticipo 40.997 307 48 I
z Fianza para cumphimieniy 19,473,747 .76 399.313.95
3 Fianza de buena calidad 19.473,747.76 . 199,906.98
- —,
= ——— ——s
COSTO TOTAL 1,452,484.93
Porcantaje del Costo Directo 1.07%]
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CARGO POR FINANCIAMIENTO

[£05T0 DRECIO
0STO DRECEO » O0STA NORECTO

135,537 SALDFACTOR DE SOARECCSTO

|.‘1a

[FASA PASIVA (CPPY

ey
[TASA ACTIVA [CPP+ 6 punios):

Anal
gl
Anual
Mancuad

DEDUCCIONES AL PRECIQ DE VENTA

11 02%PAGD SR SOBRE PRECIO DE VENTA

T
—— e —— e e
m 0, 1]
165 nu oo
LSO ISISSNT| ISR BTMEI200  ISEGHA0l  1GSSMTS| 108078 1564070 121515600 -1 AT WITITATT 4
AUTHNTED 6200 595.25 76,429,207 24| 92,685,066.68. 120,641,220.91 1609326161  143.251,617.69] IQI.TJT.CW‘GI_
i 1 L | o ased
| ) ] _ ‘ o 3782213403
POR ESTIACIONES (1] I 1216234 NENSO0| 1810120000 151625007 VANKSIAS] 0200561 1420007750] 150083207 SESSTMN| 1208090,  S0S6004s6| 11 IrATLeY
fuss of tucresos | as25517m) 1426234 148215000] 1510124070 151625007 ANASEAS]  140R2O26 1420007758 ] 95397002 120! s0sa04cs|  zzrnser]
Proresos acumnanas ssmssirmel  asssum|  asssm| 11 ST2NTL66; 675015498 atmorem)  Womme] 11369 10BN H1A2SH9  15550263250] ¥ 190700158, ZNTSRSN] 2065 zTmsrodl|  xumanso) ]
KGAE50S X 1
A TERALES 254010, 10] 257535634 } amskssl  anune 27I6AZ645]  LIBRS0M wmtn]  sumw Yo |
L5240 DE 0BRA o] $36,562.06 170835 86503480 146.746.48 0297
ACUNARIA Y EQUIPOS ] SISO somnl  senine 613750401, 24154 uoekenH 998,573
§5AST05 NORECTO CENTRAL 79507 ABATT 2.3 29708 HE3%6.54 ‘e  asgsh L msanl maas HIX| | 5A2 4807
sonsimi  367h1633  BBANSIS 513515 513513 83,535.15 85,1355 s wsiss) ) M53805 we s wwrs|  mmrss
’ ’ 199,506.90 1,4szm.9:i
HETLE Teasm  zsesen|  amspme VIAZA|  diamar e vea  ymes|  ezes|  esrore
(R - ppdas ] bl pwanan .
s110m 110950 185062 541100 2 03013 .00 829067 =259 529047 mr,ﬂ
e P T PR L R aosos]  amnes,  waisal saasnsq
FUNA DE EGRESOS o030 160 ssa0ann 10.50.98 08 12M06285.25]  MEN0TY 1SR 1490 74225] 15472215250 15,565.402.25) 730090807 ams192m) 195056785  zpuararesd
[Ecesos scumuacos oMol 9TEAIes] 20 6| 37,50, 144.98] QALK TATAINSN,  SZu| W0 1n2TT2el 16086173 154206008 1SS0099.07]  TEITAIRTS]  ZISSTIATI]  D0NERT  20.401.47468) |
[P ERENCIA PARCIL 2SMENISE  02D1E26] 1478200038 C25,10834] A7ami0; AT 432ne3s] ON7EN] LTS 1.3%65059] BRI aampasl 1233131047 B |
FMANCLAMENTO
rOOUCTS FINANCIERD 000 0.00 00 NI 1046454 a87s L_ wssast’ 4106 2055245 92,156} 18,787 1508221 778004
FIOOLKCTEH FIRAY .. S i . bt - ees | Wels oAb, LA ; —
TO FINANCIERD 49,583.97 144 245N S09.25.90, 0.0 0.00) 0.00 0.001 200 0.00 ogo] 0o, 000,  LITBASY)
WIPORTE DE NTERESES 4010073
{1) E160% de cada estimacin es pagada por el chente un mes después a su presentacidn, en 1ante que el 40% restante sa recibe dos meses despuds a dicha presentacion.
{2} Se considera que la empresa tuvo una utiidad de mads de 10,000,000.00 en & ejercicio antesior, por o que & ISR serd pagado mensualmente.
i
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L

UTILIDAD ESPERADA

— ]

ﬂ CLAVE | DATOS I VALOR 1
PA "TASA PASIVA ANUALIZADA A LA FECHA T 17.6600%

REA RIESGO EMPRESARIAL ANLIALIZADO DE LA OBRA 1.7650%

TEA TECNOLOGIA E INVESTIGACION ANUALIZADA DE LA EMPRESA 1.1000%

TAT " TASA ANUALIZADA TOTAL 205260%

o 'PRECIO DE VENTA DE LA OBRA 181,737.477 81

MO INVERSION MAXIMA EN LA OBRA 49,324312 66
i CLAVE I CALCULO 1 VALOR |
RC 'REVOLVENCIA DE CAPITAL 269

uE UTLIDAD ESPERADA 5.2803%
I UTILIDAD DE CONCURSO I
r CLAVE [ DATOS ] VALOR ]ﬂ
ve UTRIDAD ESPERADA 5.20%;

ISR IIMPUESTO SOBRE LA RENTA 24.00%!

PTU .FARl'lC?ACDON DE LOS TRABAJADORES DE LA UTHLIDAD 10.00%
SECODAM  SECODAM 0.50%

(L CLAVE I CALCULC I VALOR 1
u UTHIDAD INDISPENSABLE . 5.8624%
10.124.300.42,

ISR IMPUESTO SOBRE LA RENTA 3.5503%,

: 6.145501.54'

1.0459%

PTU PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES DE LA UTILIDAD .

1.807.91 2.22‘

uDt UTILIDAD DESPUES DE MPUESTOS 104585%:

; 18,079,122.17

SECODAM SECODAM 05861%

. : 956.607.39,

11.037
ue me DE CONGURSO ;
19,037,808 56




PORCENTAJES

COSTODIRECTO

. GASTOS INDIRECTOS PUR ADMINISTRACION CENTRAL

. GASTOS INDIRECTOS POR ADMINISTRAGION OF OBRA
CASTOS IMPREVISTOS

 SA21481.

= ——

GASTOSFINANCIERCS

UTILIDAD

SEGUROS Y FIANZAS

o

—_—
I PRECIO-DE VENTA
———

CONCEPTO DECIMALES

kOSTO DIRECTO i 1,00004

ACTOR DE INDIRECTOS HASTA GASTOS POR ADMINISTRACION CENTRAL o 10000 +  0.04C 104
ACTOR DE INDIRECTOS HASTA GASTOS POR ADMINISTRACION DE OBRA o2155] 10400 ¢ 021 1.
ACTOR DE INDIREGTOS HASTA GASTOS IMPREVISTOS ooos0ff 12555 +  0.0050 1,
ACTOR DE INDIRECTOS HASTA SEGUROS ¥ FIANZAS 00107] 12605 + 00107 1.271
ACTOR DE INDIRECTOS HASTA FINANCLAMIENTO 0002 tamzx W 1274
ACTOR DE INDIRECTOS HASTA UTIIDAD 01102 12742 x 1410 1414
S
I FACTOR DE 5OBRECOSTO I 14148 )
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