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INTRODUCCION

Una d¢ los seciores industriales de gran importancia en la economia nacional, es la
industria textil y del vestido, ya que se ha observade que en otras economias ajenas a 1a de

México, refleja una gran entrada de divisas.

Para ¢l caso varticuiar de 1a economia mexicana, ¢l cual es nuestro interés analizar y
eniender €l comportamiento del desarrollo de 1a industria textil, ya que hoy en dia
representa nna gran oportunidad de crecimiento v conquista de nuevos mercados, los cuales
han sido abicrios por ¢l Tratado de Libre Comercio de América del Norte, ¢l cual fue
firmado por los paises de: Canada, Estados Unidos de Norte América y los Estados Unidos

Mecxicanos.

La industria textil en la economia y vida mexicana, ha representado desde los Aztecas gran
importancia econdmica, entenderemos diferentes etapas historicas, las cuales por motivo ¢
interég de estudio partiremos de 12 segunda gherra mundial, conoceremos los efectos mas
importantes que traio consigo estc acontecimiento y su periodo posbélico, ya que durante
esta etapa la industria texfil mexicana tubo la oportunidad de surtir productos textiles a

paises involucrados.

Es importants scialar, que a pesar de haber tenido la oportunidad de colocarse en
importantes mercados, los empresarios mexicanos que tuvieron [a iniciativa de exportar

productos al extranjero, vieron afectados sus proyectos por falta de apoyo gubernamental,



1o cua!l en consecuencia, al término del conflicto no fue posible conservar dichos mercados.
Lo anterior, fue el resultado por una parte de falta de apoyo y por otra parte porque los
paises involucrados al término del conflicto, se dedicaron a recuperar sus mercados, como
es el caso de los Estados Unidos de Norte América, y de Inglaterra al igual que Francia

enire 008 M43, quE 8¢ CICucItran en ¢l contincntc curopeo.

Para los proximos periodos historicos, los cuales son: los 50°s, 60°s, 70°s, y Jos 80's. Para
cada uno de estos periodos se analizars el comportamiento en cuanto al desarrollo, avance y

expansion de la industria textil mexicana, la cual serd reflejado por las  estadisticas

correspondientes a importacion de tecnologia y exportacion de textiles.

Conforme se desarolla nueva tecnologia, de igual forma se han creado fibras sinteticas de
diferentes cualidades y resistencia, csto gracias al desarrollo de la industria petrogimica, ya
que México cs uno de los miximos productorcs de petroleo, ¢l cual tiene diforentes

aplicaciones industriales,

Todo lo anterior es de gran importancia ya que 1a actividad econdmica de esta mdustria, es
una de las fuentes que proporcionan una mejor calidad de vida a los mexicanos que labomn

o este sector.

Los usos industriales de los textiles son muy variados y muchos. La industria automotriz,
una de las mas importantes, utiliza textiles para fabricar cucrdas para neumaticos,
vestiduras, alfombras, revestimientos para cabeceras, acabados para ventanas, cinturones

para asientos y arneses.



La indusfria textil tiene mis empleados, alrededor de 3.5 millones, gque cualquier ofra

industria de transformacion.

La industria textil, sumergida totalmente en el desarrollo y comportamiento comercial que
implica ¢l Tratado de Libre Com_c.rcio de América del Norte, cs una de las fuentes con mas
futuro tanto a mediano como a largo plazo, ya que cste tipo & comercio ¢s una gran
oportunidad para un crecimiento notable y por supuesto, sostenido, que bien puede reportar
ingresos satisfactorios a las personas que laboran arduamente en este sector, y ademis,

reporta ingresos en cuanto a la balanza comercial, es decir, a la economia mexicana.



CAPITULO 1.- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL

En ¢l preseme capitulo se ha realizado una recopilacidn historica de las diferentes etapas
por las cuales a pasado la industria textil mexicana, esta recopilacion tiene su inicio a
patir dc 12 scgunds gucrra mundial, la cual afecto dristicamentc las cconomias de todas

las naciones en los cinco continentes que conforman al planeta,

Una ves realizado ¢! analisis de 1a segunda guerra mundial, pasaremos a ofra etapa tan
importante para ¢l hombre, €] cual sin duda alguna cambio ¢l estilo de vida, ¢sta etapa es el
periodo post-bélico.

Tanio la segunda guerra mundial y ¢l periodo post-bélico, tuvieron una influcncia mas que

notable en la industria texiil mexicana.

De igual forma se realizars un anilisis de las etapas por las que ha pasado la industria textil
mexicana, estas étapas son: La década de los cincuenta y sesenta; La década de los setenta

v ochenta.



1.1.- LA INDUSTRIA TEXTIL EN I.A SEGUNDA GUERRA MUINDIAL Y EN

EL PERIODO POST-BELICO.!

La devaluacion de 1938, unida ai ascenso de las exportaciones y a las restriccicnes
impucstay por cl conflicto bélico a los abastecimicntos del exterior, dieron lugar al primer

impulso que condujo a la indusirializacion acelerada del pais.

El subsector que mis avances presentd fue la industria de telas e hiladog de algodon, ciuya
tasa de crecimiento de 1939 a 1943 fue de mds del doble que la del resto de la industria

manufacturera.

La actividsd manufacturera se habia canalizado hacia cl abasto intemo, la
desorganizacion  del comercio internacional provocada por la guerra, abrié totaimente el
acceno de mercados extemos de cierta significacion. La principal rama beneficiada fue la

fextil y en particular Ia dedicada a 1a elaboracion de fibras biandas.

Duranic la segunda guerra mundial, ta industria textil aumento y llego a alcanzar en 1945
un nivel de 42%, esto superior al de 1940, mientras que el valor de la produccion se debid
al de la demanda externa, pucs en 1940 las exportaciones fueron de menos del 1% para

alcanzar en 1945 miés del 30% de las cxportaciones totales.

! [rma Portos Pérez; “Pasado y Presente de la Industria Textil en México™, México, Ed. Nuestro Tiempo,



Durante los mismos afios, los obreros textiles se vieron afectados por una pauperizacién de
sus salarios reales v a 1a ves a un aumento en su explotacién, al descender estos un 30 —

40% de 1940 a 1945, mientras que su jornada de trabajo aumente mas de lo normal.

Las inversioncs cn maquinaria y cquipo textil, hasta 1944 cstaban cn cl bajo nivel de 5
millones de pesos anuales que correspondian a sélo ¢l 2.6% de Ia inversion industrial, en
aquellos afios, existian limtantes para una modernizacion, tanto por la dificultad de importar
bienes de capital, como por la oposicion de las organizaciones obreras al desplazamiento de

trabajadores por méiquinas modemas.

En la posguerra la industria textil pierde su dinamismo en ¢l mercado internacional, la

razén es que los paises participantes reconquistaron sus mercados.

Algunos de los cambios mas importantes registrados cn los afios de posguetra fueron.

o La pérdida de mercados “logrados™ durante la guerra, por lo que las exportaciones

bajan del 30% en 1945 al 10% en 1950 del valor de la produccion.

¢ Se incrementan las inversiones en equipo como un intento de maniener algunos

mercados, principalmente ¢l de Ceniroamérica.

+ El copsumo intemo se¢ eleva considerablemente en 1950 a un nivel del 42%

superior al de 1940.



e Por lo anterior, ¢l consumo per cipita crece significativamente al situarse en 2.1%

al aiic en promedio entre 1946 y 1950.

o Sc acentia lentamente la sustitucion de importaciones quc pasan a representar cl

8% del consumo nacional en refacion con el 12% de 1940,

o Sin embargo, a pesar de Jos efectos positivos no fue posible sustituir ¢l mercado

exiemo por cl consumo nacional.

o Deeapués de la guemra, la mayo parte de la planta pasé a operar por debajo de su
capacidad, en promedio al 60% de su capacidad instalada y sélo los subsidios y las

medidas proteccionistas lograron mantener su actividad.

1.2.- LA DECADA DE LOS CINCUENTA Y SESENTA.

Duranite estas décadas, existen cambios en la estructura de la industria manufacturera pues

las ramas petroleras, quimicas, pefroguimicas, automotriz y la de¢ bienes de consumo
duradero empiczan a adquirir importancia econdmica en detrimento de las tradicionales

como la textil.

2 \yma Portos Pérez; “Pasado y Presente de la Industria Textil en México”, México, Ed. Nuestro Tiempo, 1992
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Internamente 12 industria textil sufre cambios tragcendentales: el desarrollo en ta quimica y
petroquimica propiciaron ¢l surgimineto de nucvos productos sintéticos quc empiczan a
desplazar a las fibras naturales como la jana, el henequén y cl algodon aunque éste ultimo

todavia s¢ manicnia a 1a cabeza. Lo que genera un incremento en la inversion para adquirir

maquinaria y equipo para poder wtilizar las nucvas materias primas.

El alto ctecimiento en la produccion de fibras quimicas se debid a 1a preferencia por las
fibras sintéticas, las cuales se caracterizan por sus cualidades de resistencia,
inarrugabilidad, ficil lavado, mejor colorido, mayor ligereza y durabilidad incluyendo que
no se encogen durante ¢l tratamiento con humedad, todo lo anterior a un menor costo,
pues su insumo principal provienc del petréleo, ¥ en México, para fines de esta década s¢

dio ¢l boom petrolero.’

1.3- LA DECADA DE LOS SETENTA Y OCHENTA'

A mediados de los setenta ¢l desarrollo industrial tuvo una desaceleracion y por lo tanto,
una incapacidad para producir en forma suficiente bienes de consumo necesarios y avanzar

hacia nucvas ramas de manufacturas.

3 Madina Madina Julia E. - “La Industria Textil y sus perspectivas ante el Tratado de Libre Comercio™ tesis,
UNAM, 1994
* 1rma Portos Pérez, “Pasado v Presente de |z Industria Textil en México”, México, Ed. Nuestro Tiempo, 1992



La eatrategia seguida y el efecto de politicas de corto plazo generaron una estructura

orientada al mercado interno.

El gobiemo conocedor de tal sitacion, concluyo que la politica industrial, exigia una
modificacion sustancial, algunos de los nucvos objetivos a lograr fue ¢l de la reorientacion
de la produccion de bienes de consumo, ¢l desarrolio dc ramas de alta productividad
capaces de exportar y el de sustitucion de importaciones; un mejor aprovechamiento de los
recursos naturales y humanos del pais; desconcentrar territorialmente 1a actividad
econbmica, esto con el fin de un mejor desarrollo regional y asi equilibrar las estructuras

de mercado.

Por otro lado, sc establecié la politica de fomento a 1a inversién en zonas catalogadas
como prioritarias a tavés de descuentos en los precios intermos  de energéticos. Con 1al
medida, aumento la capacidad competitiva de la industria al otorgarle un macgen sustancial

de proteocnén vialos costos de insumos.

El desempefio de la industria“textil en la década de los 70's, confmé las tendencias
observadas en afios anteriores, como es fa baja relativa de su participacion en ¢l conjunio

de la economia nacional, asi como también en el manufacturero.

La revolucidn cinetifico-tecnolégica promovié cambios de gran importancia cn ¢l proceso
productivo, cstimulando asi la sustitucion dc materias primas y la incorporacién de

procesos mas complejos de produccidn.




La industria textil decrecié en el periodo de 1970 - 1975 en nimero de empresas y de
personal ocupado, sin embargo mantuvo una tasa de crecimiento alta en sus activos y en su
produccion, esto debido a ia dinamica de las actividades de producclon de fibras quimicas,
mezclas y articulos de punto, mostrando ¢l nuevo cardcter de la industria textil intensiva en

capital,

Enlos 70°s surge $a Politica de Racionalizacién pars la industria textil, la que s¢ aplica en

forma parakla con las disposiciones que datan desde 1937.

Tal politica surge a peticion de las Camaras Textiles que solicitaron al gobiemo federal la
implantacion de medidas que regularan el crecimiento, aprovechamiento y modernizacion

de 1a pianta existente.

A raiz de la peticién, en 1975 sc instrumentd “politica a seguir con respecto a la
importacién de maquinaria y refacciones para la industria textil”. El objetivo de esta
politica fuc ¢l de controlar las importaciones de maquinaria productiva, awiliar y
refacciones. A partir de esa fecha, este instrumento, se renovo y modificd de acuerdo 2 ia

politica de fomento vigente.’

* Medina Medina Jutia E. ;"La Industria Textil Mexicana y sus Perspectivas ante el Tratado de Libre
Comercio”, tesis, UNAM, 1994.
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LOS OCHENTAS.®

El cuadro 1 seiiala que la industria textil mexicana es sensible a las fluctuaciones en ¢l
ingreso del consumo. La industria progresaba con bastante éxito hasta principios de los
afios ochenta, cuando <l consumo de textiles per cépita bajé de 6.47 a 5.51 kilogramos, cn
respuesta a la disminucion de! ingreso per cépita. Estados Unidos, en comparacion, ha

mantenido un consumo de unos 20.2 kilogramos por persona.

En 1a industria textil, el vinculo entre la demanda de productos y la demanda final del

consumidor cs fenue, porque los textiles sirven Jo mismo como biencs intermedios que

como bienes finales, cuadro 1.

Cuadro 1
Indicadores basicos de la industria textil mexicana
(millones de dblares estadounidenses )

indicador 1980 | 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Poblacitn {millones) 59, 71240 73122 74080 76.791] 78524] 80,300 81748 82,839

(milones de U.S$ 1667 238,980] 171,270] 145130 171,300] 177,380] 127,140 141540 176.700
COmiomes)_
P18 per clpia (USS. 2, ToR0| 2070 2.240] Z,040|  2080] 1860, 1,83 1.760
Comientes)
PiB el (%) 2.4 2.3 22 22 2.1 21 24 20 20
Fibra consumice (Ton.) 449,176] 437570| 283703 362,210 381462 443,306 390,658] 434265] 456,456
Fiora consumida {Kg. Per 6.47) 6.14 532 4.83 497 565 4,86 5.31 5.51

) I

M:RmﬁomdﬂudoledeMéﬁco.dehAmdaﬁhNuﬁmﬂdeMQuﬁnicﬂ.deiaCaminlexy
del Banco Mundial.

¢ Luis Rubio F. y Aland D. Jones; “Integracién Industrial Mexico Estados Unidos™.




El tercer sector es el de Ia fabricacion de telas, que puede dividirse en tejido de punto y
afelpado, y también incluye la fabricacion de telas no tejidas. Esta parte de la cadena
productiva agrega un 20% al valer del producto. El acabado de la tela ¢s el cuarto sector
productivo, que puede dividirse en teflido, estampado y el acabado propiamente dicho. Esio

agrega otro 15% al valor del producio.

El sector final es 1a fabricacion de ropa, que se divide en corte y costwra, Esta parte de la
industria textil agrega el mayor valor: 35%. Los usos finales de bos textiles pueden dividirse
en weis categorias: ropa, usos doméaticon, alfombras, aplicaciones indusiviales, fabricacién
de lantas v usos varios. Cada sector productivo fabrica productos que tienen muchos

usuarios finales,

La industria textil ha requerido mucha mano de obra en todo <l mundo, factor que se
reproduce en ¢l mercado mexicano. Los textiles brindad 770,000 empleos relativamente
poco calificados en México. La mayoria de cllo, ¢l 77.5% se generan en cl sector del

vestido, que incluye unos 35,000 empleos en las maquiladoras.

Uno de loa mavores afractivos para las corporaciones extranjeras en la industria
maquiladora ¢s 1a mano de obra barata. En general, los cosios de mano de obra de la
industria textil mexicana fueron tan solo de 83 centaves de délar por hora a principios de
1987, segln Wermner Intomnational, csto representé menos de una décima parte del costo de

1a mano de obra ¢n la indusiria iextil cstadounidense.



Los costos de mano de obra fucron menores incluso que en Hong Kong y Corea del Sur. No
obstante, pese a los menores costos de mano de obra, los mmos de trabajo en la industria

textil mexicana son mas cortos que los del Lejano Oriente.

CAPITULO 2.- CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL.’

En ¢l siguienic capitulo, sc explicard cn forma general, algunas de las caracteristicas mas
importanics de 1a industria textil, asi como las propicdades de las diferentes fibras con las
cuales hoy en dia sc realiza Ia mids amplia produccién de telas, que dan origen a los

difercntes discfios en prendas de vestir,

Conforme lo expuesto, conoceremos datos estadisticos de gran importancia, los cuales nos
ayudatén a comprender de una mejor manera, ¢l comportamiento y situacion que vive 1a
economia en esi¢ sector. Dichos datos son por ejemplo: unidades de maquinaria en

operacion, importacion de maquinaria textil, fibras de importacion, entre otras.



Los costos de mano de obra fueren menores inchiso que en Hong Kong y Corea del Sur. No
obstante, pesc a los menores costos de mano de obra, los turnos de trabajo en Ja industria

textil mexicana son mas cortos que los del Lejano Oriente.

CAPITULO 2.- CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL.’

En el siguiente capitulo, se explicard en forma gencral, algunas de las caracteristicas mas
__  imporantes de la industria textil, asi como las propiedades de las diferentes fibras con las

cuales hoy en dia se realiza s mis amplia produccion de telas, que dan origen a los

difcrentes disciios on prendas de vestir.

Conforme lo expuesto, conoceremos datos cstadisticos de gran importancia, los cuales nos
ayudarin a comprender de una mejor manera, ¢l comportamiento y situacion que vive la
economia en estc sector. Dichos datos son por cjemplo: unidades de maquinaria en

operacion, importacion de maquinaria textil, fibras de imporiacion, entre otyas.



2.1.- CARACTERISTICAS Y ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA TEXTIL.

La Clasificacion Mecxicana de Actividades y Productos (CMAP) contémplada en los
Censos Indusiriales sefiala que la industria manufacturera esta conformada por nucve
grandes divisiones. D¢ Ia cual, los textiles, prendas de vestir ¢ industrias  del cuero
conforman la divisién IT, que a su wes estd integrada por cince ramas qgue abarcan desde la
produccion ¢ insumos de fibras blandas y fibras duras, hasta la destinada a 1a demanda
final de prendas de vestir y catzado. Asi mismo, la industria textil es la parte intermedia de
1a gran cadena productiva; Fibras-Textiles-Confeccion. Por lo que mantienc una estrecha

relacion con la industria de la confeccion, cuadro 2.

Cuadro 2

Industria Manufacturera en México.

DIVISION [SECTOR

I Alimentos, bebidas y
tabaco

1] Textiles, wvestido ¥
cuerg

m Madera y sus
productos

v Imprenta y editores

X Otras industrias
manufacturcras

Pecoe: La NeoOurnizacion Tecoofogics de I8 Indwetria 1extil Mexicens 1983 - 1994,

y sus Perspectivas Freate al Trmado de Libre Comercio (Tesis), Romero Pérez Alioa. 1997

7 INEGL, “Sistema de Cuentas Nacionales™.



La parte textil, que incluye a laz ramas 24, 25, y 26 que se refieren a la fabricacién de
hilados ¥ tejidos de fibras blandas y duras, asi como sus acabados. Ademas, engloba la
produccion de alfombras, tapetes, encajes, cintas, colchas, fieltros, toallas, sdbanas,

manteles, telas impermeabilizadas y vendas, entre otros productos, cuadro 3.

Cuadro 3

Rama II. Textiles, Vestido y Cuero.

RAMA CONTENIDO
24  |Hilados y tejidos de fibras
blandas

25 Hilados y tejidos  de fibras
duras

26 Otras industrias textiles
27 Prendas de vestir

28 | Cuero y calzado
Pusase: La Modermizacida Tecaoldgica de ln Industria Textil Mexicans 1983 - 1994,
¥ wus Pacupectives Proats af Tratado de Libre Comercio (Tesis), Romero Pérez Alina 1997

La rama 24 abarca deade ¢l despepite del algodon hasta la fabricacién de hilados tejidos y
acabados de fibras blandas, y son aquellas que sin importar su origen son susceptibles de

hilarse v usarse en la industria textil.

Rama 24. Hilados v tejidos de fibras blandas.

e Despepite v empaque de algodon.

s Preparacion de fibras blandas para hilados y tejidos.
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+ Fabricacién de estambres,
+ Hilados, tejidos y acabados de algodin.
+ Fabricacion de casimires, pafios, cobijas y productos similares.

¢ Otros hilados y tejidos de fibrazs blandas.

La rama 25 conticne La preparacidn de los hilados y tejidos de henequén y otras fibras

duras.

e Preparacion de henoquén.
+ Hilado, tejidos y torcidos de henequén.

¢ Otros hilados y tejidos de fibras duras.

Larama 26 que comprende a otras industrias textiles.

e Telas impermeabilizadas ¢ impregnados.

o Alfombras, tapetes y siniilares de fibras blandas.
¢ Encaje, cintay y tejidos angostos.

o  Algoddn absorbente, vendas y similares.

e Otras industrias textiles.



Viste 1o anterior, realizaremos un repaso en cuanto a tecnologia empleada en la mdustria

textil mexicana.

Los cambios de 1a tecnologia han revolucionado los métodos empleados ¢n todo ¢l mundo
pata procesar Las fibras, asi como la composicion de éstas. Dichos avances tecnologicos
eXigen cquipo de procesamicnto cada vez mas sofisticado y costoso, que ha cmpezado 2
reducir los requerimientos de manos de obra en ¢l procesamiento de las fibras. El ahosro de
mano de obra procede de los avances en Ia eficiencia mecdnica, que también permiten que
México responda a las demandas variables del mercado sin aumentos dristicos de los

costos unitarios .>

La industria textil mexicana reficja métodos de procesamiento lo mismo tradicionales que
modemos. En general, las fibras artificiales sc fabrican con equipo y tecnologia cquivalente
a las usadas cn las nacioncs desarrolladas, con excepeion de algunas lincas de cxtrusion o
hilado de poliester y nylon. En ¢l proceso de hilado del algodén también ostenta la
tecnologia mis reciente, pero la mayoria de las fabricas son muy pequefias para resultar
rentables. Por regla general, lon proveedores de equipo recomiendan plantas de 15,000

husos como minimo para oftecer una operacion rentable.

El cuadro 4 muestra un panorama del equipo utilizado en la industria textil mexicana. E
cuadro S indica cuanta maquinaria sc ha importado desde 1980 para satigfacer las

necesidades de 1a industria.’

31 mis Rubio F. y Aland D. Jones; “Integracién Industrial México Estados Unidos™.
% Luis Rubio F. v Aland D. Jones; “Integracién Industrial México Estados Unidos™.
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Cuadro 4

Unidades de magquinaria.en operacion.

Sector 1564 1985 1966 1967 1966
Filado
Hiladoras 3,298,117| 3,427,373 3.494476] 2570242 3,586,126
Rotores 20033 33073 Jo694] 300638 45,182
Tou 3,323.11(3' 3460645 3.629.170{ 3,609,880 3.631.908
Texturizados 899 900} 541 941 547
Tejdo 40319 46608 43832] 44001 45,161
Tepdo de punto
Uniforme 4,451 4,561 4308 4348 3,432
Con Teduction de punios 184 181 162 161 169
Circ. Grande/mod. 6611 G, 6,050, 6,157 6,299
Celceines 7.968] 7;;1 7878 192 7553
Medias 4,112 4,13 4332 4,330} 4,431
Raschel 938 o947 1.088 1,081 1,080
Tricol 1.065 1.024 1.052 1,068 1,088
Total 75,520] 25413 24867 25057 25,492
Tolms angosas
Trenza 12328] 12381 124561 12703 12939
Encee 3.097 3.185 3417 3533 3,533
ol 54 1855 15808 16,230 15472
) 193] 733) 710 113 113
Hiadoras v rolores
Algodon 1,765,154] 2,401,665 2403689 2,470,400 2.452.240
Lana 166,754] 115,085 114434 116049  119.097
[ Fibra areicnl 13611 910463 976, 982.893] 1,014,769
Total 3935.117| 3427373 2404476 3,670,247 3,506,125
Telares
Algodon 13.150] 15.11‘6'_‘17155|. 18,353 18 559
Lana 1383 920 1.110] 1,086 1,078
" Fibra arsnciel 25.776] 27,0621  29.264]  25,378| 25523
Totel 40319] #6098 43832 4857 45,161

Fuente: Canaintex 1989



Cuadro 5

Importaciones de maquinaria textil (millones de délares estadounidenses).

Tipo T {060 | o6 | 1982 | 1963 | 1884 1585 1586 D57 | jose |
Preparatoria 12.722] 9975 S4B 141 3498 9] 12309 14451] 26358
Basticores de anllo An e 10337 11389 9862 16507
Devanadores 1260 1370 (¥3E] 175 B EATE
Faietoran ¥ 5588 wn 9300 9236
Tejedoras do pumo XY 5270 ; ; X

Tefidolacabado 2773 10624 5EE0| 11693 8100 16261
Ty WA 26471 38088 1053 500 11048
Total T3m|  seee| 2% 9erw| eI 1196m)

Fuante: Canamtex 1989

Las grandes inversiones echas en este sector a finales de los afios setenta dieron  como
resultado; maquinaria, tecnologia y grandes plantas equivatentes a las que se encueniran en

¢l mercado mundial.

Los procesos de tejido y de tejido de punto también utilizan tecnologia v equipo
equivalentes a los usados en paises mas desarrollados. En México existen unos 435,000
telares relativamente nucvos que permiten al pais competir en ¢f mercado mundial. En cl

tejido de punto, con excepcion de los telares circulares de gran didmetro y los full fashion.

L2 maguinaria y 1a tecnologia utilizadas en la industria de las alfombras también es
comparable a las empleadas en todo el mundo, La mayoria de las alfombras mexicanas (el
95%) se hacen mediante el proceso de afelpado, que también sc usan en Estados Unidos.
Aunque este seclor s caracteriza por el gran tamaiio de la planta, presenta un bajo nivel de

usos de capacidad.
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Los eslabones mas débiles en la cadena productiva de 1a industria textil mexicana son los
sectores de tefiido v acabado,. que trabajan con maguinas muy vicjas (la edad promedio del
equipo ¢s de unos 20 afios). Este sector s¢ encucnira en una posicion competitiva debil, lo
que explica que las exportaciones mexicanas de telas sean generalmente en forma cruda. La
maquinaria obsoleta, limita el ancho de 1a tela y utiliza ¢l proceso por tandas cn lugar del
continuo. Las consccucncias de csto s¢ refleja en los altos costos de produccidn debido al
desperdicio de muchas sustancias quimicas y al uso ineficiente de la energia. Por otra
parte, la maquinaria de estampado es mis reciente (de apenas unos diez afios). Sin

embargo, esta maquinaria tan solo puede tratar cerca del 20% de la produccion de telas.'’

Debido a la creciente competencia de las importaciones textiles, principalmente las
procedentes de paises en desarrollo, los paises desarrollados responden cambiando

adelantos tecnolégicos con una mayor conciencia del mercado.

La fuente principal de la innovacion tecnoldgica estd en la maquinaria y el equipo, lo que
hace de la edad de 1a maquinaria un buen indicador del nivel tecnolégico que ha alcanzado
la industria textil en determinados paises. Las compafiias hacen grandes inversiones en
este campo, dichas inversiones, sobre todo las destinadas a aumentar la welocidad de

procesamiento, estan transformando la produccion textil v de ropa,

México tiene una de las instalacioncs mas grandes d¢ maquinaria de hilado de América. Su
industria, ademés ha progresado durantc los ultimos dicz aftos a un ritmo mas rapido que ¢l

promedio mundial en lo que se refiere a fibras cortadas y largas, y a rotores sin limite.

19 INEGI: “Sisterna de Cuentas Nacicnales™.
20



El nivel de fecnologia varia considerablemente en cada sector de la industria textil
mexicana. En 1985, México tenia cl 2.2% de los husos de fibra corta del mundo, pero s0lo

el 0.5% de los rotores sin limite, que son mas avanzados.'!

La produccién de telas no tejidas (cs decir, cchas directamente con fibras y no con hilo)
también ha tenido repercusiones significativas on la industria textil moxicana. En Estados
Unidos vy ofros paises desarrollados, la demanda de estc tipo de productos textiles ha

crecido constantemente desde principios de los afios setenta.

Existen tres procesos de produccion de telas no tejidas: tendido en seco, tendide en mojado
y aglutinacion por rotacion. El mis reciente de ellos, la aglutinacion por rotacion, va en

aumento mientras que los otros dos caen en desuso.

Un estudio hecho en 1988 por la Economist Intelligence Unit predijo que la participacion
en ¢l mercado del tendido en seco disminuiria de 50% en 1985 a 45% en 1990 y la de
tendido en mojado, del 12 al 10% en ¢l mismo periodo; en cambio, la de aghatinacion

aumentaria del 38 al 45%. Estas cifras incluian los fieltros para alfombra.

También en las técnicas de acabado v tefiido ha habido adelantos importantes: se ban
desarrollado nuevos tintes, se han creado nuevos acabados como el planchado permanente,
y han progresado los procesos continuos y semicontinuos. Lo mismo ha ocurrido ¢n la
ctapa de prearmado gracias al uso de nucvos instrumentos de corte que incluyen controles

digitales y tecnologias de rayo liser o chorre de agua.

11 [ uis Rubio . v Aland D. Jones; “Integracién Industrial Mexico estados Unidos™
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Los hibitos mexicanos de constmo son hasta cierto punto un reflejo de los que se registran
en paises desarrollados. Al igual que los consumidores estadounidenses, los mexicanos
estdn infloidos por ¢l desarrollo de productos nuevos, los precios relativos y los cambios en

la tecnologia.

No obstantc, en México existen algunas anomalias en csos hibitos de consumo. Los paises
del Tercer Mundoe suelen consumir muchas menos fibras sintéticas y artificiales que los
desarrollados; sin embargo, en México estas fibras sintéticas representan una proporcion

insolitamente alta del total; el 62.3%.

Esta anomalia puede expiicarse por la proximidad de México con Estados Unidos, o bien
por las desiguaklades en el ingreso per cipita del pais, que permiten a una parte
relativamente grande de 1a poblacion desarrollar los hdbitos de compra de la poblacién de
paises mas desarrollados. Los cuadros 6 y 7 mucsiran ¢l consumo mexicane de fibras

importadas y nacionales,
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Cuadro 6.

Proporcion de fibras importadas en relacion al consumo (96).

Fibra 1980 | 1981 | 19682 | 1983 | 1564 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988
Aigoadn 00| 00| 00 08 00 111 188 00| 33
Lara 1000] 1000 1000] 1000 1000 1000] 1000 1000 1000
Natxales % Y 56| 46 44 162 204 a4 10
Hit de rayon 28] 22 03 20 o7 10| 18 16 09
[Fibras mdustiales 375 298| 49.5| 1000] 1000 1000| 1000] 1000] 1000
de raydn (&}
[Filo de acetlo 05 08 00 00 00 00 00 00 13
Fibra Industial y estopa 00 o0 060 00 00 01 01 00 04
de acetato
Cohionices 122|164 104 168 267 329| 274 313 631
[Fo de nyion 122 58 32 O 09 16| 30 26 26
Fibra industrial derwlon | 14.7|  13.5] 30.3| 4.3 08| 107| 124] 187 234
IFfo de posesier 39| 23] 16 03 o0A 07 08 10 37
Fibre indusirial 35| 38 34 18] 02 10 48 18 65
D6 potéster
O v Tibre industial de 16| 88 22 54 42 226 526 450/ 282
| —De ppp (B
Fibra industinl de sctiico] 33| 17| 05 04 o614 03] 03] 08 08
[+
No CoRIGSICas 26| 33 24 08 086 13 38 28 44
Totl de fibras BB 47 43 2 25 38| 54 48 70
| Ginléticas 1
OTAL GEN 50] 48] 44 29 3.2 82 117 44 70

(&) 1o s proguce en Méxios desde 1983, Lat impartaciones proceden de Estados Umidos

{b) Esaon recienies. ias inportacionss de bre industrial de polipropiienc se mn destinado » tclas o tejidet.
{¢) México exporta fibra indutrial de acrilico & Eviados Unidos.

Fueate: Canaindex, 1989

Cuadro 7.

Importaciones de fibras artificiales cstadounidenses para consumo mexicano
(toncladas y % que representan las importaciones en el consumo).

Producto 1987 | % 1088 | %
Fibra, hilo sencillo y tiras 2680 15 3350 1.8
celuldsicos
Fibra, hilo sencillo y tiras no 8,504.0) 6.8 | 8,080.0; 7.0
celulésicos
Fibra industrial y estopa no 867200 43 | 316900 1.5
celuldsicas
Total 17,744.0) 5.0 [11,584.0{ 3.3

Fuenie: Textiles COrganon, 1989
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Con el paso de los afios ha cambiado dristicamente 1a participacion de las fibras naturales y
artificiales en el mercado, asi como la de fibrag sintéticas v celuldsicas, debido basicamente

a la disponibilidad y ¢l precio de las materias primas.

2.2.- FIBRAS TEXTILES Y SUS PROPIEDADES."

Una fibra ¢s un filamento plegabie parecido a un cabello, cuyo didmetro ¢s muy pequedio en
relacion a su longitud. Las fibras son Ias unidades fundamentales que se utilizan en la

fabricacion de hilos textiles y telas,

Los procesos textiles: hilatura, tefiido y acabado de telas se¢ desarrollaron para fibras

naturales. Por tanto, 1as fibras artificiales se hicieron semcjantes a las naturales,

2.3- CLASIFICACION.

D¢ las muchas fibras naturales que cxisten, las de uso mas generalizado son: lana, algodon,
lino y seda. Existen 19 familias de fibras artificiales y muchas modificaciones variantes o

fibras de la segunda y tercera generacién, cuadro 8.
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Cuadro 8.

Clasificacion de las Fibras.

FIBRAS NATURALES

FIBRASA ARTIFICIALES

Asbesto, algoddn, lino,
yute, mohair, seda, lana

Acetato, acrilico, anidex, aramid,
azlon, wvidrio, lastrile, metilica,
modacrilica, novoloid, triacetato,
nylon, nyiril, olefin, policster,
ravon, seran, spandex, vinal,
vinyon

Fuente: Introduccitn a Jos Textiles; Ed Limusa Nariega, 1993

La ley mexicana reserva a PEMEX, la compaiiia petrolera y petroquimica

estatal, 1a

fabricacién de todas las materias primas petroquimicas. Por ¢jemplo, PEMEX fabrica

todos los acrilonitrilos y los monémeros basicos para el nylon y el poliéster. Las fibras

polimerizadas deben hacerse utilizando un capital mexicano del 60%. Las principales

plantas independientes que fabrican DMT-PTA son Petrocel y Tereffalatos, ambas con

participacion extranjera. La firma estadounidensc Hercofina tiene ¢l 40% de participacion

en Petrocel, v Amoco participa en Tereffalatos Mexicanos. Ambas plantas tiens también

contratos de transferencia de tecnologia.

Cicloamidas abastece a diversas hilanderas de nylon y tiene cesiones de tecnologia. La

mayoria de las demés cstan totalmente integradas. Cydsa lleva la delantera en fibras

acrilicas; Celanece en nylon y poliéster, seguida de Akra (Alfa). Akra tiene también una

empresa conjunta de “Lycra” con Dupont, cuadro 9.

12 «intraduceién a los Textiles”, Grupe Noriega Editores.
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Cuadro 9.

Afiliaciones de los productores y-propicdad del capital

| Firma mexicana Propicdad dei capital %
Celanece Hoechst (Alemania) 40
Akra (Fibras Quimnicas) | Akzo NV. (Paises Bajos) 40

Akra (Nylon de México) |EI. DuPont De Nemours
Estados Unidos) 40

Nota: No se mcluyen acuerdos de transferencia de tecnologia mi de
Fuente: Textile Organon. 1989

En ¢l sector del tejido, la mayoria de las compaidiias son de propiedad mexicana, como lo
indica ¢! cuadro 10, sin embargo, existen excepciones. Textiles Morelos es de propiedad
absoluta de Burlington, una corporacion cstadounidense, Américan Textile tiene una
participacion mexicana del 80%, y ¢l 20% rostante pertencce a Gilford, una firma
estadounidense. La mayor parte de su produccién se localiza en los estados de Puebla,

Tlaxcala, Jalisco y Nugvo Ledn, aunque tiene plantas en otros lugares.

Cuadro 10.

Propiedad privada vs gubemamental (%).

Tipo de material Gobiemo | Mexicana | Extranjera
Mezxicano | Privada Privada

Materias primas 60 25 15
Fibras 3 75 22
Hilos 90 10
Tejidos 100

Ropa 100
Comercializacion 95 5 J

Enents: Recopilarion del aator, Infegracion Industrial México - Estados Unidos




Existe un puiiado de viejas firmas como Guindy, Kallach, Saba y Chedraui, cada una de las
cuales controla varios millares de telas. Producen principalmente telas de algodén y
poliester de mala calidad, a un alio costo de produccion. El grupo Guindy esté integrado
con Kimex en la produccién de hilados y fibras de nylon y poliéster. Saba estd integrada en
jos hilos y fibras do poliésier, y ha adquirido cl 25% de Celanese. Por lo que toca a las

fibras acrilicas. Kallach esta intcgrada con Finacril.

Por otra parte, existen también muchas plantas pequefias de tejido y tejido de punto que
utilizan telares nuevos para el tricot y el raschel, pero también emplean tecnologia mas

antigua basada en grandes telares circulares.

Por lo que concieme a las alfombras, tres firmas aportan el 90% de la produccidn ’nacional,
y son ¢l Grupo Alfa, quc controla a Terza, Luxor-Mohawk, que recientemente fue
adquirida dec Mohasco por ¢t Grupo Cigarera La Modema, y Nobills Lec, propicdad
absoluta de Burlington. Para penetrar en ¢l mercado de exportacion, los fabricantes de

alfombras necesitan cambiar su mezcla de fibras y asi responder mejor a la demanda,

La produccién de fibras de poliéster para la industria crecié a més del doble en México de
1980 a 1987 , Y ta de fibras acrilicas aumenté de 59,623 toncladas en 1980 a 107,622
toncladas en 1987. Aunque en la década de 1970 las fibras amtificiales y sintéticas
enfrentaron problemas de calidad y costo, actualmente son mucho mis compctitivas, con
excepeion de algunas fibras de nylon, que atin tienen problemas de afinidad con ¢l tefiido y

1a resistencia a la traccion. Cerca de un 50% de 1a produccion de hilo esta integrada a la
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produccion de fibra. La otra mitad, generalmente propiedad exclusiva de firmas mexicanas,

se origind con las antiguas hilanderias de algodén. ™

CAPITULO 3.- PRINCIPALES PRODUCTORES Y PRINCIPALES IMPORTADORES.

En este capitulo, conoceremos la importancia que tienen los textiles en el mercado mundial,
donde conoceremos en particular, el comercio con los Estados Unidos, ya que este pais
integra el bloque comercial denominado Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Asi como la importancia que al igual tiene la economia de Canadi esto por pertenecer a

dicho bloque.

Una ves expuesto un panorama mundial, explicaremos y conoceremos ¢l mercado interno,
es decir, el mercado de textiles, asi como su elaboracion y fabricacion de prendas de
vestir, que confluyen en el territorio nacional, principalmente en fa zona centro del pais, la

Ciudad de México.

Es importante sefialar que no solo el mercado estd en la Ciudad de México, va que existen
cstados como: Jalisco, Nucvo Ledn, Estados de Mdxico, Querétaro, entro otros que reflejan
una gran importancia ¢n cuanto fabricacién de textiles y produccion de prendas de vestir,
siendo esto de gran importancia para el sector en cuestion y consecuentemente en la

economia de México.

B Rubio F., Luis y D Jornes_ Aland: “Integracién Industrial México Estados Unidos.™
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produccitn de fibra. La otra mitad, generalmente propiedad exctusiva de firmas mexicanas,

se otigind con las antiguas hilanderias de algodén. '

CAPITULO 3.- PRINCIPALES PRODUCTORES Y PRINCIPALES IMPORTADORES.

En este capitulo, conoceremos la importancia que tienen los textiles en el mercado mundial,
donde conoceremos en particufar, ¢l comercio con los Estados Unidos, va que este pais
integra el blogue comercial denominado Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Asi como 1a importancia que al igual tiens la economia de Canadd, esto por pertenecer a

dicho bloque.

Una ves expuesto un panorama mundial, explicaremos v conoceremos el mercado intemno,
es decir, ¢l mercado de textiles, asi como su elaboracién y fabricacién de prendas de
vestir, que confluyen en el territorio nacional, principalmente en la zona centro del pais, la

Ciudad de México.

Es importante seiialar gue no soio ¢l mercado estd en la Ciudad de México, va que existen
estados como: Jalisco, Nuevo Leodn, Estados de México, Querétaro, entro otros que reflejan
una gran importancia en cuanto fabricacion de textiles y produccion de prendas de vestir,
siendo esto dec gran importancia para el sector en cuestion y consecucntemente en la

economia de México.

3 Rubio F., Luis y D. Jonnes, Aland: “Integracién Industrial México Estados Unidos.”
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Una ves expuesto lo anterior, analizaremos la participaciéon que tienen los textiles
mexicanos en el resto del mundo, principalmente en los Estados Unidos, por ser el
principal mercado con gran perspectiva comercial en ¢l ramo, reflejando esto una gran

oportunidad de expansion y reforsamienio de los textiles mexicanos en este pais.

3.1.- EL MERCADO MUNDIAL."

En los siguientes apartados se¢ analizarin aspectos relacionados con ¢} mercado mundial y

¢l mercado intermno.

En cada uno de los siguientes apartados sc conoceran aspectos en cuanto a comercio se
refiere, es decir, conoceremos algunos de Jos principales socios comerciales que México

tiene con el resto del mundo.

Es importante reafirmar que aunque mencionaremos a -diferentes economias, el principal
interés es ¢l rato que tenemos con los Estados Unidos de Norteamérica y Canada, estos por

conformar el llamado Tratado de Libre Comercio de América del Norte T.L.C.A.N.

14 Ma. Luisa Galicia; “La Industria Textil y del Vestido: México en el Contexto Intemacional”, Centro de
Estudics Econdmicos del Colegio de México.
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Los textiles son considerados desde tiempos remotos, como una actividad basica del
crecimiento econdmico de muchos paises, tanto desarrollados como paises en desarrolfo.
La industria textil ha jugado un papel importante en el desarrollo econdmico de algunos
paises, principalmente en el proceso de su industrializacion . como fue el caso de la Gran
Bretafia en la época de su revolucion industrial, jugd un papel relevante cn ¢l desarrollo
ccondémico de fos Estados Unidos, ¢sto antes de la scgunda guerra mundial, v

posteriorments en la de Japon vy algunos paises en desarrollo, esto a partir de los primeros

afics de la posguerra.

El comercio mundial de textiles controlado por Europa y los Estados Unidos de Norte
América hasta 1950, empezo a enfrentar la competencia de los textiles japoneses v de los
paises en desarollo, por lo tanto, fos Estados Unidos de Norte América adoptaron una
politica dc proteccitn con respecto a estos bienes cuyo objetivo es ¢l de impedir ¢f Jibre
acceso de cstos bicnes a su cconomia. Ante tal sitmacién, nacicron los primeros acucrdos de
ordenacion de mercado, bajo los cuales Japon “acepto” limitar sus exportaciones de textiles

al mercado estadounidense.
Sin embargo, estos acuerdos proteccionistas no lograron impedir un importante avance de
los paises en desarrollo en ¢l comercio mundial de textiles a fines de la década de los afios

cimcuenta y durante la década de los sesenta.

La industria textil es de gran importancia para los paises en desarrollo, ya que en algunos

representa mas del 30% de sus exportaciones de manufacturas.
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La industria textil es un sector en el que muchos paises en desarrollo han demostrado poder
competir en ¢l contexto internacional v representa un paso importante en ¢t proceso de una

industrializacion orientada hacia la exportacion.

Los paiscs industrializados, al darse cuenta de que los precios de lo textiles favorccian la
produccién do paiscs en desarrollo, los gobicmnos de los paises industrializados tuvicron
que impedir de alguna forma el libre acceso a sus mercados y por tal motivo desarrollaron
tos acuerdos textiles, caricter multilateral, bajo los cuales aplicaron un acceso restringido al

mercado mundial de textiles.

La competencia de los bienes de este tipo, procedentes de tos paises en desarrotlo, obligd a
paises indusirializados (principalmente E.U.), a implementar un convenio mtlltila:tcral que
permitié cvadir las reglas y prncipios del GATT, o5 decir, ¢f Acuerdo Relativo  al
Convenio Intemacional de los Textiles, conocido como Acucrdo Multifibras (AMF). Este
Acuerdo se firmo bajo los auspicios del GATT el 20 de diciembre de 1972 y entrd en viger

en 1974.

Antes de que se creara et AMF, el crecimiento de las exportaciones de textiles de los
principales paises industrializados no fue distribuido entre los principales exportadores
neios de textiles ya que se presentaron algunas discrepancias de expansion entre paises en

1972, con respecto al precio comprendido de 1965 - 1971.
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Los diez principales exportadores de textiles, los cuales son México, Israel, Singapur,
Corea, Taiwan, Hong Kong, Irin, Filipinas, Espafia vy Yugoslavia, experimentaron un
avance enire 1965 v 1971, este avance continuo en 1972 para México, Irdn, Espafia v
Yugoslavia, por el contrario, ¢n los paises restanies se¢ presento una contraccion en las

cXportacioncs.

Lo anterior se puede explicar como una consecuencia de la proteccion de los paises

industriates mediante un acceso restringido a sus mercados de textiles.
En ¢l marco del AMF el comercio internacional de textiles crecic a tasas altas v la
participacién de los paises en desarrollo, sobe todo los de Asia. (ver apartado 4.1 Acuerdo

Muhifibras).

El comercio mundial de iextiles rcpresenta actualmentc una drea importante para la

economia de muchos paises tanto desarrollados como en desarrollo.

En 1986, las exportaciones munidiales de textiles (incluyendo prendas de vestir) fucron de

66,300 mdd v fas de vestido fueron de 61,800 mdd.

Ambos represeataron el 6% del comercio mundial de mercancias.
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Principales competidores.

Los diez grincipales productos representan 46.8% del total exportado por el sector y se
destinan al mercado de Estados Unidos en un 97%, por lo que el comportamiento de los
principales competidores de México en cse mercado es relevante ¢ indicativo de lo que

pucda suceder con las exportaciones totalcs.

E! pais que mucstra una mayor competitividad es Indonesia, importante proveedor en
pantalones, camisas y suéteres y pantalones de fibras sintéticas, sostencs y tejidos de
mezclilla . Cabe destacar que las estadisticas no reflejan la calidad de 1a ropa importada por
Estados Unidos, ¥ que nucsiro pais ¢s competitivo en el segmento de ropa de calidad
media/media alta debido a que tanto los distribuidores estadounidenses como los ;;un[os de

venta final privilegian los tiempos de entrega por encima de los precios bajos.

La competencia de México en ¢l mercado de Estados Unidos, en ¢sos arios, al parecer no ha
sido tan foerie con los paises asidticos como principalmente con los de Centro América y el
Caribe para cinco de los diez productos y otros competidores en siete de los diez productos.
La razdn principal es el segmento de mercado al cual se dirigen las exportaciones. En e}

casa de México es el precie v calidad medio-medio/alto.
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32.- FL MERCADNO INTERNO.

Tradicionalmente la industria textil mexicana dirigia su comercializacidn hacia el mercado
interno, que florecia al amparo del proteccionismo brindado por ¢l enfoque de sustitucion
de importaciancs de la posgucrra que precedié al mandato  del presidente Miguel de 1a
Madrid. Actualmente, en vista de la contraccion y la apertura de la economia mexicana, la
industria texiit debe mejorar su postura compelitiva, tanto para conservar su mercado

mnferno como para expandirse a los mercados exiranjeros.

En la actualidad existe poco sentido de competitividad en las ventas internas, donde los
costos de margen y de crédito son  altos. El costo de crédito refleja otro problema
imporiante de 1a industria pues ¢l alto costo financicro afecta a todos los eslabones de la
cadena de produccion textil. Mas de 50% de los productos textiles s¢ venden en poquciias
tiendas que se agrupan en zonas especificas de la gran Ciudad de México. La Lagunilla y
Correo Mayor levan la delantera. El Palacio de Hierro y Liverpool van a la vanguardia en

1a venta al menudeo en tiendas departamentales.

En cuanto a las ventas en tiendas de descuento. Suburbia. Comercial Mexicana y Fabricas
de Francia son log lideres y todos ellos son de propiedad mexicana, con excepcion de

Suburbia que ticne una participacion estadounidense del 50% a través de Aurrerd .

En general, en México no se realizan ventas de barata audaces, como las que hay en

Estados Unidos, v tampoco el lanzamiento de diversas modas segin la estacion. Estas

" Luis Rubio F. y Aland D. fones;, “ Imlegracion Industrial México estados Unidos™



diferencias se agudizan por un mal control de inventarios y 1a falta de un sistema de abasto

organizado.

La productividad y la calidad crecieron constanitemmente en los productos textiles hasta
mediados dc los afios sctenta, pero perdicron ol ritmo de crecimicnto a medida que sc
aproximaban los ochenta. De 1977 a 1981 la creciente clase media mexicana exigid un
abasto cada vez mayor de productos textiles, para lo cual la industria sacrificé calidad y

productividad a cambio de un crecimiento acelerado.

El mercado interno crecié hasta 1982 sin tener una compelencia importante, pero la calidad

sigui¢ decayendo y ¢l proteccionismo cred una piramide de costo.

Al igual que en cl reste del mundo, la industria mexicana de fibras antificiales estd
controlada por un numere reducido de grandes compaiiias. Ocho compafiias mexicanas
aportan la mayor parte de la productividad de fibras artificiales y sintéticas, como lo indica
el cuadro 11, la mayor partc de esa produccion se ubica en los estados de Jalisco, Nuevo
Leén, México y Querétaro. La cantidad de participacién extranjera en la produccidn de

fibra varia segin ol tipo de fibra y ¢l sector de la industria.
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Cuadro 11.

Produccion de fibras por localidad

(Localidad | Porcentaje |
Jalisco 25
Nuevo Leon 22
Estado de México 21
Querétaro 16
Cindad de México 9
Veracruz Resto
Michoacan Resto
Tlaxcaila Resto

Fuenie; Recopilacion con detos de 1 Secrstaria de Energfa, Minas e Industrias
Paraesiatal y de la Comisidn Petroquimica Mexicana

3.3.- VENTAJAS COMPARATIVAS.

Segin el modelo Ricardiano demuecsira la ley de ventajas comparativas: los paises se
especializan en la produccion de los bienes que pueden fabricar con un costo relativamente

mas bajo que otro.

Los Estados Unidos represenian venlajas comparativas sobre México en casi toda la rama
textil, esto se debe principaimente a que la industria textil mexicana cuenta con tecnologia
obsoleta en comparacion a la de Estados Unidos, y capacidad subutilizada, por lo tanto, sus
costos de produccién son entre 25 y 150% superiores a los productos similares de Estados
Unidos, a pesar de que los costos laborales en México son inferiores. El terminado y fa
produccion de telas de alta calidad que podrian ser exportadas o incorporadas a las

exportaciones de vestido.
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En este tenor; los sectores de hilado y tejido mexicanp representan ventajas comparativas
en ciertos productos como son: Hilos de acrilico v lenceria para sabanas de algodén. Es
importante mencionar que estas dos areas han mejorado considerablemente en los ullimos

19 aitos.

En general, la industria dol vestido mexicano ¢s mis competitiva quc la textil. Las
operaciones de corte y costura en México cuentan con una ventaja de costos sobre los
productos de los Estados Unidos de un 30 a un 50%. Esta ventaja se debe al diferencial de
salarios entre los dos paises. Los salarios en la industria textil v de vestido mexicana estin
a 1a par con los satarios de la misma industria de varios paises asiticos que exportan un
gran volumen de productos a los Estados Unidos. Como ejemplo de estos paises vale la

pena mencionar a Filipinas, Tailandia, Indonesia v Sri Lanka

3.4.- LA PARTICIPACION DE MEXICO EN EL COMERCIO MUNDIAL DE

TEXTILES.'

La exporiacion textil de Meéxico hacia Estades Unidos se ha realizado en ¢l marco del AMF

a través del convenio bilateral que los dos paises establecieron en mayo de 1975.

Las exportaciones mexicanas de textiles en los Gltimos afios (1984 - 1987) presentan una

'* Ma. Luisa Galicia: “La Indusstria Textil y del Vestido, México en el Contexto del Comercio Intemacional”,
Centro de Estudios Economicos det Colegio de México.
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marcada concentracion en cuanto a su volumen y valor.

Segun datos del GATT, un poco mas de} 3% de las mismas se colocan en el mercado de
los Estados Unidos; el 5% se exportd a la Comunidad Econdémica Europea v 2% al

Canada.

De esta manera, resulta importante mencionar algunas cifras y datos representativos de la
svolucién, presencia y participacion de las exportaciones mexicanas de textiles en ¢l

mercado estadounidense,

En el caso especifico de Estados Unido, durante el periodo 1984 - 1987 Mexico ocupd el
octavo lngar como proveedor de ese pais en productos textiles hechos de fibras de algoddn,
lana, sintdticas y artificiales. Los paises con mayor participacion que la mexicana son:

Taiwan, Hong Kong, Corea, China, Japén, Italia, India, Filipinas, Singapur y Reino Unido.

La posicion de México como proveedor de estos productos al importante mercado
norteamericanc no es destacada, como tampoco lo es el valor de su exportacion. Este ha

fluctuado entre 179 v.494 mdd en los afios 1983 — 1987.

En téminos relativos esto representd un promedio de 108% de la importacion textil

estadounidense en ¢l periodo mencionado.

Lo anterior muestra que, no obstante ¢l crecimiento de las exportaciones de estos productos

(48% de 1983 a 1984; 27% en 1984 a 1985; 84% en 1985 a 1986 y 38% en 1986 a 1987)
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nuestro pais es propiamente un proveedor marginal de ese mercado, ya que sus niveles

estan muy por debajo de los registrados por los paises asidticos,

Se ha observado un crecimiento lente v aun mas, disminucién de cuolas para México
debido a las bajas cxportaciones cn afios pasados y la subutilizacion de cuotas, lo que

dificultd la negociacion de crecimientos importantcs con los Estados Unidos,

Por su parte, con la Comunidad Econémica Europea, los textiles Mexicanos tiens una
prescacia aiin menor por lo que el acuerdo con ta Comunidad esti menos definido que con

los Estadios Unidos.

3.5.- MERCADOS DE EXPORTACION.

Estados Unidos predomina en el comercio exterior mexicano de productos textiles y ropa,
no sdlo como mercado de exportacion, sine como proveedor. Mis de tres cuartas partes de
las exportaciones textiles mexicanas s¢ dirigen al mercado estadounidense. Por su parte,
Estados Unidos provee el 90% dc las importaciones toxtiles mexicanas. A diferencia de
Brasil, Mgéxico tiene un déficit comercial con Estados Unidos en cuanto a productos
textiles, lo que reflcja, on parte, la importancia de las maquiladoras. Japon cs ¢l scgundo

mayor proveedor textil de México, con menos del 4% del total.
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En contraste, México tiene un fuerte superavit con Estados Unidos en su comercio de ropa:

mas del 98% de las exportaciones mexicanas de ropa se dirigen a Estados Unidos. Los

cuadros 12 v 13 ofrecen datos sobre este comercio. No obstante, México importa también

una cantidad considerable de ropa de Estados Unidos.!”

Cuadro 12,

Importaciones estadounidenses generales de ropa de fibras artificiales
(millonics de yardas cuadradas y %)

Indicador 1985 % 1986 % 19687 %
De México 81.0) 27 7500 22 91.0 2.7
Total estadounidense | 3,011.0] 100.0| 3.419.01 100.0] 3,388.0; 100.0

Cuadro 13.

Comercio textil y de ropa mexicana con Estados Unidos

{millones de ddlares estadounidenses)

Fuende: Organizaiion J0r Economic Cooperation and Deveipment. Forelgn Trade by Commodities 1989

1
Exportaciones (Importaciones Balanza
1985 1986 | 1985 1686 | 1885 1886
 Textil 844 17131 170.2 191.4] (85.8) (20.2)
Ropa 2917 3219 1572 1823 1345 1398
Total 3761 4932 3274 3737 487 1195

1938

Fuenie: Organization for Ecanamic Cooperation and Develpment. Forelgn Trade

by Commioddities

Las fibricas de maquila se dedican a armar prendas a pariir de tela previamente cortada en

Estados Unidos. Después del armado, las prendas regresan a Estados Unidos, pero existen

"7 «Ma. Luisa Galicia Luna; "La Industria Textil y del Vestido; México en el Contexto del Comercio
Intemacional”, Centro de Estudios Econdmicos del Colegio de México.
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acuerdog especiales por los cuales solo se pagan derechos estadounidenses sobre el valor

agregado (articulo 807 del viejo codigo arancelario estadounidense).

Aunque esto genera empleos en el norte de México, crea desveniajas para la economia
mexicana. En primer lugar, debido a la natraleza de la operacion, cl valor agregado a las
prendas es reducido, lo que contribuye a la cconomia mexicana. En scgundo lugar, para
cierios productos, este 1ipo de comercio consume cuotas comerciales, lo que en efecto

aplica restricciones cuantitativas a los productos de bajo valor agregado.

Si esas cuotas se aplican a la exportacion de 1a produccién interna, ¢l valor agregado seria
més alto y, por tanto, de mayor beneficio para aligerar ¢l problema mexicano de la deuda.
Una tercera desveniaja cs la falta de colaboracion entre las fibricas de maquila y ei regto de
la industria textit, Esto reduce $a cxpancion on la comercializacion y exportacién del
producto, la cual podria hacer mas competitiva al scctor en los mercados cstadounidonscs

y de la Comunidad Econémica Europea.

£l gobierno considerd estas desventajas al iniciar su programa promotor de exportaciones,
conocido como: “Programa de Fomento Integral de Exportaciones (Profiex)”, en 1985. El
Proficx preveia importacioncs temporales de materias primas, equipo v herramientas que

se emplearian en 1a produccién destinada a la exportacion.

El programa ofrecia estimulos fiscales (la devolucion de dercchos de importacion para los
materiales que se exportan posteriormente como productos terminados) y también

contemplaba el establecimiento de consorcios de comercio exterior con participacion de
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otros paises. Ademas, se impusieron restricciones a la expansion de las maquiladoras, a las
que s¢ autorizo a fabricar productos en los que México no hubiese lenado las cuotas del
Acuerdo Multifibras (AMF), asi como productos en Jos que solo se wiilizaran insumos

nacionales .

El scgundo mercado mas grande para México ¢s Canadi, que absorbe poco mis del 5% de
las exportaciones textiles, seguido del Reino Unido ¢ [talia, cada uno de los cuales
representan ¢l 4.2%. Alemania recibe el 3.5% de las exportaciones textiles mexicanas. De
1981 a 1986, las fibras artificiales figuran en un 6%% de las exportaciones textiles,

seguidas de las telas en un 6% y las alfombras y 1a ropa en un 5% cada una.

La relacion de México con Estados Unidos en el ramo textil puede cambiar en el futuro
como consecuencia de dos nucvos acucrdos. En  noviembre de 1987, México ratifico un
nucvo acucrdo para su marcoe ¢n raateria comercial con Estados Unidos que abarca diversos
aspectos. Seglin ese acuerdo, ambas partes se comprometicron a celebrar platicas dentro de

los 90 dias siguientes a una peticion de ellas.

En enero de 1988 se¢ firmé un acuerdo més especifico relativo a los productos textiles,
segun el cual México accedia a levantar las restricciones a Ja importacion de telas ¢ hilados
estadounidenses, a permitic la importacion de cierta cantidad de ropa terminada de Estados
Unidos, y a permitir a los productores textiles cstablecer fébricas en las zonas de las

magquiladoras para procesar tolas cortadas y devolverlas a Estados Unidos.

Los cuadros 14 ¥ 15 resumen la postura competitiva de México en el ramo textil
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Cuadro 14,

Postura competitiva de la industria textil mexicana por producto, costo y

comercializacion

Proceso Producto Costo Comercializacidn
Fibras naturalag

Adpoddn Equivalente | Debil Debil

Lana Equwalents | Equivalente | Débil
Fibras sintéticas

Nylon Débil Equivalente Equivalente

Hilo de poliéster Fuerte Fuerte Fuerte

Fibra Ind. de poliéster | Equivalente | Fuerte Fuerte

Acrilico Fuerte Fuerte Equivalente
Hilado

Algodén Débil Equivalente | Equivalente

Lana Débil Fuerte Détal

Fibras antificiales Equivalente | Equivalente Equivalente
Telas

Tejido Equivalente | Equivailents Debil

Tejido de punto Débit Equivalenie Débil

Alfombra Equivalente | Equivalente Débil
Acabado

Tejlido Debil Deébil Débil

Estampado Equivalente | Débil Debid

Acabado Débil Deébil Débil
Ropa Equivalente uivalenite Deébil

Fuente: Recopilacion del sutor.
Cuadro 15.

Postura competitiva de la industria textil mexicana por sector

Concepto_| Punitos fiiertes Punios débiles Postura |
Algodon | Plantaciones Internas Precios, costo de  mventario, ! Débil
restricciones sanitarias
Fibras Salarios, costos | Costo de intexés, subutilizacion Fuerte
artificiales | petrogquimicos vy  de
tnergia
Hilado Ssalarios, costos de | Costo de interés, calidad del tulo de | Equivalente
energia, de fabricacion y | algodén:  nompas  de  calided
de las fibras de lana y i deficientes, intensidad de operacion,
Teyido Salarios, costos de|Costo de interés, subutilizacidn, | Equivalente
energia productividad
Tejido de| Salasios, costos de|Costo de interés, materias primas, | Débil
Lnto energia ¥ fabricacion | subutilizacion
Acabado | Salarios; costos  del Tecnologia;  escala,  inversion. | Débil
viefiido | energia impuestos de importacién, calidad;
integracidn vertical
Ropa Salarios; costos  de | Materias primas, comercializacion  § Equivalente
fabricacion, calidad

nente: Recopilacion del avtor
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CAPITULO 4. POLITICA COMERCIAL,

En este capimlo, se cgnoccré algunas de las restricciones comerciales que en su momento
histbrico se crearon para la proteccion de la indusiria textil de los paises altamente
desarroliados, tal restriccion comercial es ¢l conocido como: Acuerdo Miltifibras, creado ¢
impuesto por los intereses de los Estados Unidos, ya que su mercado estaba expuesto a

sufrir una gran caida comercial por la competitividad de los paises en vias de desarrollo.

Nos daremos cuenta, conforme avancemos de el porque al Acuerdo Multifibras se le a dado

el nombre de: “un mal necesario”.

Posteriormente, comprenderemos tas oportunidades de la industria textil mexicana y una
vision empresarial y creativa, de gran futuro para el sector textil y lo que implica este
compromiso, es decir, comprenderemos la importancia de la exportacion de los productos

mexicanos a los paises miembros del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

4.1.- ACUERDO MULTIFIBRAS.

En Ia historia del comercio interacional, la industria textil ha sido una de las industrias que
ha recibido mayor proteccion. El interés particular por proteger a la industria textil es que
representa una importante fuente de ompleo y constituye un scctor considerable de la
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economia de los paises. Esto ha dado lugar a practicas proteccionistas sin paralelo por parte
de las naciones desarrolladas en contra de aquellas que gozan de ventajas comparativas en

Ia exportacion de productos textiles, casi todas cllas en vias de desarrollo,'®

El AMF opera como una excopeion a los principios del GATT y lamentablemente s ha
convertido en un mal nccesario, toda vez que bajo ¢l mismo sc ascgura la regulacion de las
exportaciones, aunque en términos de limitaciones cuantitativas. Bajo este acucrdo se
regula el grueso de las exportaciones mexicanas ya que, con base en cl mismo, Meéxico ha
negociado dos acuerdos comerciales bilaterales para ¢l acceso de sus exportaciones. Un
acuerdo firmado con Esados Unidos de Norte América y ¢l otro firmado con La

Comunidad Econémica Europea (este altimo no esta definido). '

Estados Unidos empezé a promover acucrdos de ordenacion del mercado mundial de
textiles deaspuds de la segunda guctra mundial, cspecialmente a partir de los afos scsenta.
En 1974 se firmo El Acuerdo Multifibras (AMF), renovado en 1977, 1981, 1991, mismo

que estard en vigor por lo menos hasta diciembre de 1992.

Cabe mencionar que ¢l Acuerdo sobre textiles de algodon establecido en 1967 se prorrogo
en 1971, sustituidos finalmente en 1975 por ¢/ AMF que abarca no sélo ¢l algodon sino
también la lana v las fibras artificiales. El convenio s¢ renové en un V Acuerdo que fue
prosrogado en varias ocasionss, con una dltima vigencia hasta diciembre dc 1987. A partir
det primero de encro de 1988 y hasta ¢l 31 de diciembre de 1991 opera un V convenio

bilateral en maleria textil.

18 «Tratado de Libre Comercio en América del Norte; La Industria Textil”, Monografia No. 13.
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El AMF establecié mecanismos para asegurar la reduccion de bameras al comercio de
textiles y asi lograr una liberalizacion gradual v ordenada del mercado. Esta se ha tlevado a
cabo a raves de la firma de acuerdos bilaterales entre los paises importadores y
exportadores, gue establecieron cuotas a la exportacién de textiles, de manera que no

distorsione el mercado interno de los importadores.

Los objetivos principales de éste acuerdo son:2?

1. Implementar restricciones a las importaciones, mediante cuotas y precios de algunos

articulos v control bilateral v multilateral del volumen de otras.

2. Expansion del comercio de manera progresiva. Evitando distorsiones en los mercados
de los paiscs desamrollados, < incentivando la modemizacion do cstos scotores cn los

paises menos desarrollados.

En la firma del primer AMF se especificaron los productos a considerar “se aplica a las
mechas peinadas (tops), los hilados, los tejidos, los articulos de confeccion simple, 1a ropa ¥
oftros productos textiles manufacturados (cuyas caracteristicas principales vienen
determinadas por sus componentes textiles) de algoddn, lana, fibras sintéticas ¢ artificiales

o mezclas de las citadas fibras, en los que cualquicra de las fibras o todas ¢llas combinadas

'* Ma. Luisa Galicig luna; “La Industria Textil y del Vestido, Mexico en el Contexto del Corercio
Intemnacional”, Centro de estudies Economicos del Colegio de México.

# Romero Pérez Alina; “La Modernizacion Tecnologica de la Industria Textil Mexicana 1983-1994 y sus
perspectivas Frente al Tratado de Libre Comercio™, tesis, UNAM, 1997,



constituyen el elemento de valor principal de las fibras o 50% o més del peso (17% o mis

del peso de 1a 1ana ) del producto™.™

El AMF permile imponer salvaguardas al comercio de textiles mediante la aplicacién de
restricciones cuantitativas (cuotas) sobre una base discriminatoria, por lo que consiituye

una cxcopoion a los principios del GATT.

El AMF regula el 66% del comercio internacional de textiles, que Llegd a 196 mil mdd en

1990, México participd con 0.7% de ese total, mientras que Estados Unidos con el 20.7%.

El AMF suscrito por 4] paises, se ha traducido en la imposicion de cuotas a las
exportaciones de textiles a los paises desarrollados, principalmente a Estados U;ﬁdos, de
manera que ¢stag no crezcan mas alla de un 6% anual. La cxistoncia de cuotas va en contra

de las normas del GATT, por ko qus ¢t AMF es considerado como una excepeidn al mismo.

En al Ronda de Uruguay del GATT se esta discutiendo [a manera de desmantelar
paulatinamente el AMF e integrar el comercio de textiles a las reglas generales a través de
un acuerdo marce. Dados los problemas de fa Ronda para llegar a una soluci6n al respecio,

se convino la prolongacion del AMF hasta diciembre de 1992 o en su defecto hasta el final

de la Romda

Los paiscs cxportadorcs domandan ¢l desmantclamicnto del AMF a mediano plazo

mientras los importadores solicitan un periodo mas largo de transicion.

# Romero Pérez Alina; “La Modemizacidn Tecnoldgica de la Industria Textil Mexicana 1983-1994 y sus
Perspectivas Frente al tratado de Libre Comercio ~, tesis, UNAM, 1997



Enla Acta altima de la Ronda Uruguay del GATT hubieron acuerdos importantes entre los

22
cuales destacan,

e La desaparicion del GATT v la creacidn de la organizacion Mundial de Comercio,

(OMC), a partir del 1 de cnero de1995.

¢ Losresultados de esta Ronda ent materia de fextiles y prendas de vestir establece que

la liberalizacién sera hasta el afio 2005, afio en que dejard des funcionar e} AMF.

La desgravacion se hard gradualmente en tres ctapas, en un plazo de 10 afios. Después de
este plazo todos los productos textiles y del vestido quedardn integrados a las disciplinas

del OMC, lo cual quiere decir que no van a estar sujetos a cuotas.

La no discriminacion y la prohibicion de fijar topes cuantitativos. La razdn por la cual el
GATT acepté este régimen a sus normas radica en la gran importancia de la industria textil:

ser fuenie de empieo y por ser vulnerable 2 1a competencia de importaciones baratas. >

Fue hasta inicios de los noventa que ¢l AMF regulaba el 66% del comercio internacional
de textiles. Se puede afitmar que el AMF es el marco juridico multilateral en materia de

textiles. Tal acuerdo se ha renovado cuatre veces.

% Romero Pérez Alina; ““La Modemizacion Tecnoldgica de la Industria Textil Mexicana 1983-1994 y sus
Perspeciivas Frente al Tratado de Libre Comercio™, tesis, UNAM, 1997
* Romere Pérez Aling; “La Modermnizacion Tecnologica de la Industria Textil Mexicana 1983-1994 y sus
perspectivas Frente al Tratado de Libre Comercio™, tesis, UNAM, 1997.



El AMF esta basado en las siguientes nociones.**

Un concepto distinto del dafio, es decir, no el previsto en la cliusula general de
salvaguardia del Acuerdo General denominado “desgravacién del mercado™, que estd
basado en la premisa de que las importaciones de bajo precio de determinada
procedencia estid impidiendo ¢l desarrollo ordenado y la posible liberalizacion del

comercio de textiles.

Un concepto diferente de medidas de salvaguardia que permitc a los paises
importadores establecer restricciones cuantitativas con caricter discriminatorio cuando

se produzca o amenace producirse ese tipo de desorganizacion.

El desarrollo ordenado y equitative del comercio, que hard posible su liberalizacidn

progresiva.

La aplicacion de politicas de reajusie esiructural por los paises cuyos mercados se

supone que se estin desorganizando.

Un mayor acceso al mercado de los paises importadores para las exportaciones de

productos textiles de los paises en desarrolio,

# « g Industyia textil v del Vestido, México en el Comercio Imemacional”, Centro de Estudios Econdmicos
del Colegio de México.
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ILos regimenes de cuotas en el AMF establecen restricciones coantitativas, por categoria de

productos, del volumen que un pais puede exportar a otro.

Los productos que se¢ comercian bajo ¢l AMF incluyen los hilados, los tejidos y los

articulos de confeccion, pero no las fibras,

Estados Unidos ¢s ¢l mercado mis competitivo a nivel mundial, por lo tanto, Estados
Unidos regula el total de sus compras bajo 41 conrvenios bilaterales al amparo del AMF y

11 mas con paises no miembros de este acuerdo.

El AMF ha sido aceptado por los paises economicamente desarrollados, ya bajo este
instrumento cuando menos s¢ mantiene un cierfo acceso al mercado de los paises
industrializados. Durante la ultima rencgociacion del AMF cn julio de 1986, previa la
aceptacion del AMF IV, que extiende cste acuerdo hasta julio de 1991, los paiscs
econdmicamente desarrollados insistieron en un ingreso a las normas y principios del

GATT para el caso de 1a regulacidn da! comercio mundial de textiles.

En noviembre de 1982, los miembros de los paises contratantes del GATT reconocicron
como una prioridad de los afios ochenta la revision de mecanismos para la liberalizacion del
cometcio de textifes, incluyendo la aplicacion del acuerdo general, después del término del

protocolo de 1981, que dio origen al AMF IV.



4.2.- ACUERDO BILATERAL CON ESTADOS UNIDOS

México, desde mayo de 1967 a abril de 1971 firmo un acuerdo bilateral con Estados
Unidos, éste sc encucntra auspiciado por ¢l AMF. El objetivo del acuerdo fue establecer
normas de comercio para textiles y por otro.Jado limitar los productos considerados como

dafiinos para los norteamericanos.

El acuerdo con Estados Unidos se ha renovado cinco veces. Los productos incluides en
dicho acuerdo hasta 1975 eran hilados, tejidos y confecciones de algodon, sin embargo a
partir de mavo del mismo afio se incluyeron articulos de lana, y fibras artificiales v
sintéticas; las arcsanias quedan exentas pero requieren certificado. El V act-tcrdo %

extiende en enero de 1992 un afio mis con incremento del 6% en las cuotas.

Observando las cuotas establecidas por el Convenio Textil México-Estados Unidos, las
ciffas musstran que no se estin aprovechando las cuotas, hay una subutilizacién de las
mismas en varios productos, de echo sdlo en hilados de fibras acrilicas y sagas de algodén,

1a wtilizacion de la cuota son mis altas.

Por 1o tamo, ¢l argumento de que este acuerdo bilateral es un impedimento para ingresar at

mercado nostcamericano es muy relativo,

5 R omero Pérez Alina; “La Modemizacion Tecnologica de la Industria texdil Mexicana 1983-1994 vy sus
Perspectivas Frente al Tratado de Libre Comercio™, tesis, UNAM, 1997
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Podria decirse que el hajo crecimiento ¥ disminucidn de cuotas en México se debe en parte
a las bajas expontaciones de afios pasados v a la haja utilizacion de cuotas que dificultd la
negociacion de incrementos con los Estados Unidos. En ¢l apartado IV.2.01 referente a

cuotas.

4.3.- ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ESTADOS UNIDOS ~ CANADA (ALC).**

En ¢l ALC entre Estados Unidos y Canada no se creé un grupo especial de negociacién

para la industria textil. Sin embargo se llego a los siguientes acuerdos.

Barreras arancelarias: Se convine que la desgravacion seria simultinea idéntica en los dos
paises. En el sector fibras, se establecié un periodo de desgravacion de 10 afios al igual que
en el textil para 618 fracciones, ya que 59 habian sido desgravadas previamente. En el
sector de confeccion se acordaron pertodos de desgravacion inmediata para 3 fracciones, de

10 aiios para 759 facciones y 8 fueron liberadas anticipadamente.

Barreras no arancelarias: Se acordo 1a eliminacion de fodas ellas, como son los permisos de

importacion y oiras disposiciones.

2 whratado de Libre Comercio en América del Norte; La Industria Textil”, Monografia No. 13.
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Reglas de origen: Se establecio el requisito de “doble transformacidn™ para que los
productos provenientes de otros paises gozaran del arancel preferencial del ALC. Esto
implica que un producto quede clasificado en un renglon diferente al de sus insumos en la
tarifa de importacion, después de sufrir dos procesos diferentes de transformacion en

territorio de los paises firmantes del ALC.

Sin embargo, se consideraron excepciones, a través de cuotas arancelarias, para algunos
bienes superiores de terceros paises que pueden gozar de las preferencias del ALC aunque
no cumplan con el requisito de doble transformacién, particularmente cuando los insumos
necesarios para producirlos no se fabriquen en la zona. El nivel de las cuotas arancelarias es

revisado periodicamente.

Posteriormentc, cn mayo de 1984, ¢l consgjo del GATT acordd cl establecimiento de un
grupo de trabajo sobre textiles y vestido, cuyo objetivo fue cxaminar modalidades de mayor
liberalizacion en textiles v vestido, incluyendo la posibilidad de aplicar completamente en

este sector las disposiciones del Acuerdo General
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CAPITULO 5.- RELACIONES ECONOMICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL

MEXICO - ESTADOS UNIDOS.

En ¢l capitulo cinco, sc tratardn puntos de gran importancia en la vida economica del pais,
asi como, ¢l gran interés que cxistc por paric de las autoridades gubcramentales de
México, Canada y Estados Unidos, ya que estos paises dan muestra a nivel mundial de
querer mejorar las relaciones comerciales, y algo que es muy importante, ¢s ¢l interés que

existe para mejorar la calidad de vida de los habitantes de cada uno de los paises miembros
Los puntos de gran importancia a los que me refiero son: Relaciones ccondmicas, Acceso al
mercado de estos paises, Acuerde bilateral con los Estados Unidos, Acuerdo de libre

Comercio d¢ América del Norte.

Cada uno de estos puntos seran tratados con gran interés, ya que son elfementales para el

desarrollo de México.

5.1.- ACCESO AL MERCADOQ DE ESTADOS UNIDOS Y CANADA.

Los productos de la industria textil mexicana enfrentan una serie de barreras para entrar al



mercado de Estados Unidos y Canadi como son los aranceles altos v las cuotas.”

5.1.1.- BARRERAS ARANCELARIAS.

Los productos textiles nacionales enfrentan un arancel maximo de 57% para entrar a
Estados Unidos y de 30% a Canadi. México, por su parte, impone un arancel maximo de

20% a las importaciones de texiiles de cualquier pais.

El arancel ponderado que impone Estados Unidos a los productos textiles mcxiczu‘nos es de
6.8% en fibras, 9% en textiles y 18.5% en confeccion. La proteccion arancelaria en aquel
pais ¢3 mayor justamente en aguellos producios on los que México ¢s mas competitivo. En
1990, el arancel ponderado en Estados Unidos para los productos canadienses fue de 6.8%
para fibras, 6,2% para textiles y 15.3% para confeccidn, lo que colocé a México en una
situacién desventajosas tanto por el nivel arancelario vigente como por el proceso de

desgravacion en marcha.

47 “Tratado de Libre Comercio en América del Norte; La Industria Textil”, Monografia No. 13.
# “Tratado de Libre Comercio en América del Norte; La industria Textil”, Monografia No. 13.
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5.1.2- BARRERAS NO ARANCELARIAS, (Cuotas)

Las exportaciones mexicanas enfrentan cuotas para entrar al mercado de Estados Unidos,
csto cs, limitcs arriba de los cuales algunos producios no pucden ser cxportados a ese pais.
En la actualidad, ¢l 71% de las exportacionss mexicanas a Estados Unidos estd sujeto a
cuotas establccidas por el Convenio Bilateral Textil firmado con ese pais en ¢l marco del

AMF.

Las cuotas han tenido el efecto de limitar la inversion de la imdustria no sélo en maquinaria
Y plantas, sino también ¢n canales de comercializacién, Canada; aunque es signatario del
AMF, no impone cuotas a México pero exige un permiso previo a la importacion lo que le

permite frenar las exportaciones en un momento dado.

OTRAS BARRERAS AL COMERCIO.

La ley de Estados Unidos no permite que la ropa del ejército la provean fabricantes

extranjeros. Esto impide el acceso a una parte importante del mercado de la confeccién en

e8¢ pais.



5.1.3.- MPUESTOS COMPENSATORIOS.

En 1989, Estados Unidos determiné un impucsto compensatorio preliminar de 1.76 ad
valorem en contra de productos textiles mexicanos que afecté a 200 empresa, por 1o cual en

1990 México s6lo cxporté a Estados Unidos 118 mdd bajo las fracciones sujetas a este

impuesto,

5.1.4.- COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES.”

Durantc 1997, las cxportacioncs de texiiles y confeccion, incluyendo maquiladora

ascendieron a 7,875 mdd, 41% superiores a las registradas en el afio anterior.

El sector de la confeccion es ei mis importante y el mas dinamico /el cual representa el
62.6% dc 1a exportacion total, al registrar un valor en sus ventas al exterior de 4,927 mdd,
¥ un crecimicnio de 47% a tasa anual. Por su parte, las exportaciones de textiles v de fibras

artificiales y siptéticas aumentaron 43.7 y 13.7 % respectivamente, cuadro 16.

% raime Farrel Campos; “Momento Econdmico No. 98 julio-agosto; Sector textil y Confeccion”.
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Cuadro 16.

Exportaciones de textiles y confeccion®

{Millones de ddlares).
1004 T 1996 | Var 1995/1064 | 19906 | Var $96/1805 | 1067 | Var.1587/1896 [ TCMA
Confeccién 1.5?9[ 2445 545 3,351 ETX] 4,927 74 46.2
[Floras ArtRCisles/oint. 537 84 518 &N 7 290 137 728
Toxiles* sao[ 1,045 A7 1,383 04 1,qsa| 417 423
Tota! 2,795, 4,304 54 5,585/ 208 7,8‘.’5] DN EER
*Inclyye maqila

5.1.5.- IMPORTANCIA DEL MERCADO EXTERNO EN LA INDUSTRIA.*

En 1997, las exportaciones de productos textiles y de productos textiles de confeccion
tnicamentc focron superadas por las ventas cxtemas realizadas por las industrias eléctrico-
electrénico, automotriz y bienes de capital. Cabe mencionar que la industria durante 1997,
no obstante que ocupando 1a misma posicién que en 1996, incrementd su participacion al

pasar de 6.5 2 7.9%.

5.1.6.- POR GRUPO DE PRODUCTQOS.

Por grupos de productos, ¢l crecimiento en las exportaciones se debid al dinamismo que

mostraron en 1997 los articulos confeccionados, principalmente de algoddn y fibras

® Jaime Farrel Campos; “Momento econdmico No. 98 julio-agosto; Sector Textil y Confeccion™.
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vegetales registrando un monto de 3,303 mdd, que comparado con los 1,072 mdd (48.1%).
E! aumento de estos productos explican el 46.8% del crecimiento total de fas exportaciones

del sector.

5.1.7.- POR PRODUCTO.

Durante 1997 los principales 50 productos exportados por ¢l sector textil y confeccion
representaron 75% del total. Los productos textiles que sobresalicron por su dinamismo
fueron : Tejidos de mezclilla, alfombras, cables de filamentos acrilicos o modacrilicos,

productos textiles acolchonados en picza ¢ hilados de fibras sintéticas.

Dentro de 1a confeccién destacaron los pantalones y camisetas del algodon, sostenes y
subteres de fibras sintéticas; estos cuatro productos absorbicron 45.3% de los 50
mencionados anteriormente y ¢l 34% con respecto a la exportacién total en 1997. Entre
otros textiles confeccionados sobresalieron las toallas quiriirgicas, articulos de tapiceria,
trapos, cuerdas y cordajes, mantas de fibras sintéticas (excepto eléctricas) y articulos de

prenderia,

En términos de la cadena productiva, los articulos qu¢ mis cxporta México son los
relacionados con ta mezclilla y al ser Estados Unidos el destino principal, tanto de tela

como de pantalones, ¢l comportamiento de las exportaciones de dicho producto se



encuenira estrechamente vinculado con las fluctuaciones en consumeo y produccién del

mercado estadounidense.

5.1.8.- POR PRINCIPALES GRUPOS DE PAISES.

América Latina.

Los paises d¢ América Latina son mercados natwrales de exportacion para los productos
mexicanos, especialmente el grupo de textiles ha ganado una presencia creciente en elios.
Asi, tenemos que los paiscs miembros de ALAOI demandan hilados dc fibras sintéticos
discontinuas—retorcidos o cableados, cables de filamentos artificiales y sintdticas, acrilicos
o modacrilicos y fibras sintéticas de poliesteres, principalmente Argentina. Brasil y Chile

que reciben alrededor de 79% del total exportado por México a ese bloque econdémico.

Cabe destacar que Guatemala, Fl Salvador y Costa Rica son los mercados hacia donde se
dirige casi la totalidad de las exportaciones, como es el caso dei algoddn sin cardar ni
peinar que se ditige en un 100% al mercado guatemalieco y las napas wamadas para

neumaticos en un 93%.

Por lo que respecta al Mercado Comin del Caribe, sobresalen las calzas, pantimedias y

Ieotardos de algodén, que han registrado un crecimiento notable, ya que de no exportarse
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nada en 1995, para 1997 se alcanzaron los 25.9 mdd, que fueron dirigidos a Jamaica; le
siguen los tejidos de mezclilla (defiim) y demas tejidos con contenido de filamentos de

poliester texturizados tefiidos, en su totalidad canalizados a la Republica Dominicana.

Union Europea.

El continente suropeo ¢s un impertante mercado para productos textiles y de la confeccién
mexicana, sector en el que nuestro pais participa principalmente con terciopelo y felpa por
trama, que tienen gran aceptacién en los mercados francés, espafiol y portugués, demis
trapos, cordeles y cerdas de materias textiles en Italia y Espafia, y pantalones de aigoddn

para hombres o nifios, que se dirigicron en un 0% a Espafia y Francia.

Asia,

Respecto a los mercados asiaticos, demandan en especial algodon sin cardar ni peinar
principalmente Japon, China,.Indonecia y Tailandia en un 77%, cables de filamentos
sintéticos acrilicos o modacrilicos, por China, Corea del Sur y pantalones de algodon para
hombres o niflos que en los Gltimos dos afios muestran un crecimiento notable al pasar de
0.04 cn 1995 2 13.5 mdd en 1997, debido a la mayor demanda por Hong Kong, que absorbe

94% del total cxportado a los paiscs asidticos.
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Medio Oriente.

Respecio a los mercados del Medio Oriente, Kuwait, Qatar v Arabta Saudita importan de
Meéxico alfombras de materias textiles sintéticas, fibras sintéticas discontinuas cardadas y

sin cardar acrificas o modacrilicas, basicamente Irdn y Emiratos Arabes Unidos.

Africa.

Los paises del cotinente africano demandaron principalmente fibras sintéticas, acrilicas o
modacrilicas, hilados de filamentos artificiales de rayon v viscosa, asi como alfombras y
demds revestimientos para el suelo de materias textiles antificiales, Kenia es el pais que

participa en mayor medida, seguido por Egipto.

5.1.9.- COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION.

El fuerte crecimienio que ha experimentado la produccién en la industria textil y de la
confeccion despucs de la crisis de finales de 1994, ha penmitido lograr comportamicntos
positivos ¢n 1996 y 1997 en hilados y tejidos de fibras blandas y duras, otras industrias

textiles y prendas de vestir.
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Destaca ¢l crecimiento que logrd en 1997 el grupo de otras industrias textiles de 22.1%, en

relacion con el afio anterior (incluye alfombras, fieltros, ropa para el hogar, colchas, toallas,

manteles, efc.).

En las cuatro ramas que forman ¢l scctor, ¢l nivel de produccion en 1997 supera al

obscrvado en 1994,

En enero de 1998, 1a produccion registré una desaceleracion en su crecimiento con relacion
al mismo mes del afic anterior, debido principalmente a una disminucién en la produccién
de hilado de fibras blandas (-23.2%), fibras de estambres (+23.9%), aifombras y tapetes (-
6.2%), medias y calcetines (-11.7%), ropa interior y exterior de punto (-16.1 y —4.3%,
respectivamente), Topa exterior para caballero y dama (-6.3% ambas), camisas (-4.2%),

uniformes (-31.8%) y ropa exterior para nifios (-3.9%).

Cabe destacar que la caida de los productos textiles es de 8.6% y de la confeccién 25.1%.

5.1.10.- INVERSION EXTRANIERA DIRECTA.

En dicicmbre de 1997 se contaba con 463 empresas con IED (cifras que representan 3.5%
del total establecido en el pais, 13,330), distribuidas de la siguiente manera: 128 en

confeccion de prendas exteriores de vestir; 83 en fibras de ropa exterior de punto y otros
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articulos: 33 en confeccidn de articulos con materiales textiles naturales o sintéticos; 23 en
confeccion de ropa exierior para dama hecha en serie; 15 en confeccion de ropa exterior
para caballero hecha en serie; 14 en confeccion de uniformes v 13 en tejidos. Cabe

mencionar que cstas siete clases absorben 66.6% del total, cuadro 17.

Cuadro 17.

Principales paiscs de origen de las empresas con IED
(al mes de diciembre de 1997).

Pais Empresas | Part. %
Total 463 100.0
Estados Unidos 324 70.0
Corea 27 5.8
Espafia 16 35
Canadi 10 2.2
China 10 2.2
Francia 8 1.7
Remo Unido 7 1.5
Colombia 5 1.1
India ' 5 1.1
Alemania 4 0.9
Otros paises 47 10.0

Fuente: Rev. Momenio Ecopdmico # 98; 1998

Por su ubicacién, cuatro estados de la Republica absorben 50.9% de las empresas que
cuentan con IED, participando con 23.5% el Distrito Federal, 11.9% Baja California; 8.4%
Coahuila y 7.1% el Estado de México; 49.1% restante se encuentra distribuido en los demais

estados, cuadro 18.
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Cuadro 18

Localizacion geogrifica de las empresas con IED
{al mes de diciembre de 1997)

Pais Empmasl Part. ]
%
Total 463 100.0
Distrito Federal 109 23.5
Baja Califommia $51 119
Coahuila 39 8.4
Estado de Méxica 13 7.1
Chihuahua 3l 6.7
Tamauti 27 58
Yucatan 23 5.0
Sonora 21 4.5
Jalisco 17 7
Puebla 15 32
Tlaxcala 13 28
Guanajuato 12 2.6
Nuevo Lein 12 16
| Aguascalientes 10 2.3
Morelos 9 1.9
Durango 8 17
San Luis Potosi 7 1.5
Baja California Sur 6 13
Hidalgo 5 1.1
Querétaro 4 09
Quintana Roo 3 0.6
Zacatecas 2 04
Sinaloa i 0.2
Veraciuz 1 0.2

Fuents: Secoft. Direccién General de Inversion Extranjera.

De 1994 a agosta de 1997 sc materializd inversion cxiranjera al scctor textil por 578.6 mdd,
cifras que equivalen al 21.1% del total de 1a IED cfcctuada en ose periodo por la totalidad

de empresas con capital foranec (28,172.9 mdd), cuadro 19.
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Cuadro 19.

Inversion extranjera directa materializada en 1a industria textil por rama y sus principales
clases de actividad*

(Miles de dolares),
1994 1995 1966 1997 1994-
1997
Total 220.214) 16,9543 106,673!73,158.5| 578.589.3
Hil. Tej. Y Acab. Fibs. Blandas 57352.8] 6,1941| 39266.1] 5610.9/204,178.8
Fab. De telas de lana 509,58.5 538.5] 22273.3 0.0, 82,7703
Otros Hilados y tej. 136,06.8) 46,1344 6,395.2] 1,085.9 57,6024

Confeccion de prendas de vestir  (323,61.4) 42,0356 39,897.1468,93.71 161,207.8
Cont. De otras prendas ext. Dei 58182 149026 158161331118 696487
vestir
Conf. De ropa ext. P/caballero | 50,689 0,160.4] 88776 5843 285400
an Sars
Fabricacién de tefidos de punto  |78661.2] 467405 87858 3,764/137.9515
Fab. De ropa interior de punto [727,60.8) 3,326.4 7585 1,666 77,0123

Fab. De medias y calostines 00 386092 4472 0.0/ 39,0564
Conf, C/materiales textiles 18,271.4| 18,775.1| 18,277.4116,875.7| 72,1996
Conf. De tokios cubiertas 10,554.8| 16,7339 18,64315723.9( 61,6556
plauto
[nnd. Textil de Fibs. Duras y Cord. | 2,547.5 51 4469 6.2 30516
| Hiladoy tejido de henequén | 2,494.9 0.0{  287.5 60 27824
*Notificada ol 31 d¢ agoeto

Fuente: Secofi, Direcciin General de Inversidn Extranjera.

3.1.11.- EL MERCADO DE ESTADOS UNIDGS.

Dentro de las importaciones que realiza el mercado estadounidense de productos textiles y
de confeccidn, cabe resaltar que México aparece como principal proveedor de pantalones y
camisas de algoddn, sestenes, tejidos de mezclilla, mantas de fibras sintéticas y tejidos de
punto, entre otros,. Como segundo proveedor aparece en pantimedias, calzas, otras fibras

discontinuas de poliésteres, hilados entorchados ¢ hilados sencillos de demas poliésteres v



como tercero en pantalones para mujeres de fibras sintéticas, trajes o temos de lana o pelo
fino, blusas para mujeres de fibras sintéticas o artificiales y vestidos de algodén y de fibras

sintéticas, entre los mas importantes.

En general, México continiia manteniéndose come principal proveedor de Estados Unidos
en volumen, y ¢n scgundo lugar en valor. Ademas, su participacién en cste mercado ha
crecido al pasar de representar £.5% en 1995; 13.2% en 1997. De los diez principales

proveedores, ningln pais aumento tanto su participacion. Véanse los cuadros 20, 21 y 22.

Cuadro 20.

Posicion que ocupan los principales proveedores de Estados Unidos
por rama de textiles y confeccion de acuerdo con su volumen (1997).

Paises Textily | Textil | Confeccion
confeccion

México 1 2 1
China 2 3 2
Canadi 3 1 19
Taiwin 4 6 7
Pakistin 5 4 18
India 6 5 13
Hong Kong 7 19 4
Rep. Dominicana 8 25 3
Corea 10 7 12
Honduras 13 51 5

Fuente: Otexa, US Department of Comonerce.



Cuadra 21.

Importaciones de Estados Unidos, textiles v productos confeccionados
{(Volumen-millones de m2).

Pais 1905 [ Part. | 1606 [Part [ 1997 [ Part |
% % %
Total 18,307.5{ 100.0{19,063.3(100.0|22,894.6] 100.0
1. México 1,549.7 8.5 22064 116 30411 13.3
2. China P. 1,771.8 8.7 1,643.8) 8.6 2094.9 9.2
2. Canada 1,559.1 85| 1,79069 94| 20829 91
4 ChinaT. 1,735 64| 12031 673 11974 52
5. Pakistan 7487  4.1] 8152 43) 11259 49
6. India 7504 4.1 8694 46 9857 43
7. Hong Kong 8813 54f 8H.9 47| 6834 38
8. Rep. Dominicana 7102 39 7189 38 8533 38
9, Indonesia 540.4] 30| 6048 32! 8550 37
10. Rep. Corea 797.2 44| 7288 3.8 817.7 36
Otros paises 77354 422| 75847 388 89673 381
Fumie: Olexn, US Depertment of Commerce
Cuadro 22

Principales paiscs proveedores de Estados Unidos, 1996-1997
(Participacion porcentual de acuerdo con su valor),

Textiles Prendas de vestir Otros textiles
confec.

Past. | Part. | Var. Part. | Part. Part. | Part. | Var.
% | % | % % 1 % % | % | %
1997/ 1997/ 1997/
Paises | 1996 (1997 1996 |Paises 1996 | 1997 [ 1996 Paises 19961997 | 1996
Canada 14.6| 14.7| 12.4{China 13.3{ 13.4] 19.3|China 245 249 21.8
Corea 83| 8.6 15.3[México 99| 11.8] 40.2[México 14.5) 16.0| 32.6
México 72| 78} 17.2/HongKong ;| 10.4] 8.9 1.2iPakistan 9.0 90! 189
China 5.4] 6.9 43.1jRep. Domin. 450 4.9 27.3|India 7.7 B.8| 362
italia 7.21 6.8} 4.5|Taiwan 48| 4.4 6.7Taiwan 6.6] 6.3 145
Taiwan 83| 6.4 11.8]Honduras 3.3] 3.8| 36.0jPortugal 6.2 6.2 196
Japon 6.2] 60| B8.2)indonesia 35 36! 204|Corea 31 31 216
India 521 55| 16.5{Corea 38| 35| 91:Canada 28] 27167
Alemania | 45| 4.3| 5.9|Filipinas 38 35 7.9(Turquia 16, 20| 526
R. Unido 36 37! 13.5|India 3.3] 3.1} 12.1|Bangladesh{ 20{ 16| -6.1

Subtotal | 88,5 705 Subtotal | 80.6] 609 Subtotal 78.0| 808




51.12.- OFERTA NACIONAL.

Las importaciones de¢ maquinaria para la industria textil y sus partes destinadas a
modemizar su capacidad productiva rogistraron durantc 1997, con rclacion a 1996, un
crecimicnto de 71.7%, al pasar sus montos de 360.5 a 619.1 mdd, lo que permitié en 1998
destinar mayor oferta al mercado externo. En los primeros tres meses del presenta afio la

industria continué invirtiendo y las importaciones ascendieron a 146.1 mdd.

Meéxico fue ¢l principal proveedor de prendas de vestir hacia Estados Unidos en 1997, lo
cual esta creando un efecto demostracion ¢n las grandes compafiias cstadounidenses,
incitandolos a invertir en ¢l pais, principalmente mediante 1a instalacién o transferencia de

plantas.

De 1994 al mes de agosta de 1997, s¢ materializo inversién extranjera al sector textil por
578.6 mdd, cifra que equivale a 2.1% del total de 1a IED efectuada en ese periodo por la
totafidad de empresas con capital forineo (28172.9 mdd). La mayor parte de esta inversion
estd orientada a la produccion de bienes para el mercado externo, por lo que se espera que

para 1998 gran parte de ¢sa inversion se refleje en mayores exportaciones.
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5.1.13.- MERCADO DESTINO.

Estados Uridos ha mantenido en los altimos cuatro afios fasas de crecimiento anual
positivas cn sus importaciones de textiles y confeccion, sin embargo ¢l ritmo de
crecimicnto ha presentado una desaccleracion al registrar tasas de 9.1% on 1994, 8.6% en

1995, 4.8% en 1996, aunque en 1997 muestra un repunte importante de 16.6 %

Es probable que para 1998, debido a un menor crecimiento esperado del PNB en Estados
Unidos, la tasa de crecimiento de las importaciones s¢a menor gue en 1997 pero superior a
la de 1996, por lo que se mantendra una importante demanda por los productos mexicanos,
principalmente de prendas confeccionadas, debido a que en los Witimos afios las
importaciones han mostrado incrementos anuales mayores v niveles dc prakduccion interna

cada vez menores, lo que ocasionara mayor dependencia del exterior, cuadro 23,7

Cuadro 23.
Importaciones de Estados Unidos.
{Millones de déblares, enero-marzo)
Enero-Marzo Enero - Marzo
1996 1997 Var. % 1997 1998 Var. %
Total textil v 46,038 57,203 166, 11,639 13,5M 161
confeccion
Textiles* 11,109 12,557 130 2517 2886 14.7
Prendas de vestir 37.930; 44,646 17.7]  9,122] 10,625 16.5
“Fara enero-marzo de 1997 y 998 excluye “otrog textiles confeccionados™

Fyente: WTA, Department of Commierce.

31 “Tratado de Libre Comercio en América del Norte™, Monografia No, 13
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5.2.- IMPEDIMENTOS EXISTENTES PARA LA COMERCIALIZACION DE

PRODUCTOS TEXTILES.”?

La industria textil establece las condiciones de liberacion comereial en cuatro areas basicas:
Eliminacién dc cuotas do cxportacion, dosgravacion arancelaria, definicion de reglas de

origen para el sector y establecimiento de salvaguardas sectoriales,

a) Eliminacion de cuotas: Al entrar en vigor ¢l T.L.C., quedara sin efecto ¢l convenio
bilateral que restringe ¢l comercio {extil entre México v Estados Unidos. Con elio
se eliminari inmediataments todas lag cuotas para los articulos textiles y de la
confeccion que Mexico exporta y cumplan con las reglas de origen. Ello

beneficiara a mas del 90% de nucstras ventas a Estados Unidos.

Para los productos que no cumplan con Ia regla de origen, también quedaran sin
cuota 97 categorias. Restarin, asi solo 14 categorias sujetas a cuotas al entrar en
vigor el T.L.C., para diez de ellas s¢ eliminarin las cuotas en siefe afios y para lag

cuafro restantes, en una década.

México mantendré las restricciones actuales a la importacién de ropa usada, por

considerar que ¢sas importaciones afectan ala industria nacional.

2 Aguilar Bautista Rafael y Pétez Rosales [smael, “La Industria textil mexicana ante e} T.L.C.". ESE-IPN-
1994,
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h)

€)

Desgrabacion Arancelaria :

Se eliminaran los llamados picos arancelarios en Estados Unidos en el momento en
que entre en vigor ¢l T.L.C., para una gran variedad de productos textiles mexicanos
de exportacion, Jos Estados Unidos manticnen aranceles superiores a 20% quc, en
algunos casos, alcanzan niveles cercanos al 60% . Al entrar en vigor ¢l TL.C,, el

arancel maximo para las exportaciones mexicanas de textiles a ese pais serd de 20%.

En reconocimiento de la asimefria existente entre los paises, Estados Unidos
eliminard inmediatamente los aranceles a las fracciones que representan 45% del
valer actual de nuestras exportaciones a e¢se pais. México, en cambio solo
desgravara inmediatamente menos del 20% del valor de las exportaciones

cstadounidenses en nucsteo pais.

Reglas de Origen:

Para tograr que el acceso preferencial beneficie primordialmente a los productores
de Ta region, el T.L.C. establece que Ia mavoria de los productores textiles y
confeccion se consideran otiginarios de América del Norte si estan hechos con hilos
< hilados, asi como ciertas prendas de punto, esos tendsdn que fabricarse con fibras

mexicanas, ¢stadounidenses o canadicnses para cumplir con ¢l requisito de origen.
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d)

<Omo,

Se establecerd asi mismo, el régimen conocido como “cupos de preferencia
arancelaria” para bienes producidos en México, pero que no cumplan con la regla de
origen, ¢l objeto es permilir a esos exportadores mexicanos acceso preferencial a
Estados Unidos y Canada hasta ciertos limites. Bajo este régimen, México podrd
cxportar prendas que no cumplan con la regla de origen hasta por el equivalenic a
77.8 milloncs de metros cuadrados de tela para ser utilizada on la confeccion y hasta

31 millones de metros cuadrados de tela sin confeccionar.

Régimen de salvaguardas:

Con el fin de que dusante la transicién sectorial de diez afios no s¢ ﬁrcsentcn
descquilibrios graves que daiten a 1a cadena textil en algunos de los tres paises, sc
han incorporado medidas dc emecrgencia transitorias quc garantizarin a los
produciores afectados un plazo para ajustarse a las nuevas condiciones del

mercado.

Para los bicnes que cumplan con la regla de origen, la salvaguarda consistira en la
posibilidad de restablecer, hasta por un periodo de tres afios el arancel vigente previo a la
entrada en vigor del T.L.C. Al concluir los tres afios de salvaguarda, sc reanudara el
programa d¢ desgravacion para concluir ¢n ¢l término pactado originalmente. Esta

salvaguarda para productos originarios solo podrd adoptarsc una vez por producto. Asi

el pais que adoptc una salvaguarda de esta naturaleza debera compensar al pais
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exportador afectado, otorgindole concesiones comerciales de valor equivalente en el propio

sector textil.

Para los productos que no cumplan con la regla de origen, los paises podran imponer
restricciones cuantitativas, también hasta por tres afios aunque dichas restricciones solo
podran aplicarse a las exportaciones que rcbasen ¢l valor registrado en ¢l momento de

decretarse Ia salvaguarda.

Con el acuerdo en materia textil, México garantizard un acceso permanente a un mercado
de mas de mil por cienio mayor que el Nacional Esta escala, aunada al acceso de
tecnologia ¢ insumos competitivos, permiten prever un crecimiento sustancial en la
inversion y generacion de empleo en el sector. La modemnizacion textil se convierte, asi, en

1a opcidn que mejor garantizard su viabilidad de largo plazo.

Ef acceso preferencial y el discfio de las reglas de origen sectoriales estimular, asi mismo,
una integracion cficaz del producior mexicano corn sus proveedores y clientes. En
particular, se amraigan las condiciones indispensables para establecer los mas modernos

sistemas de respuesta dindmica v calidad total. ™

3% gevista Textil; Nueva Epoca, Vol. 1. afio 1, sep 1993, Convenio Nacional de la Industria Textil.
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5.3.- PROTECCIONISMO DE LA INDUSTRIA TEXTIL.

En ¢l mundo entero 1a industria textil ha agotado sus posibilidades de generar economias a
escala: ©s mas, la tendencia contraria se empicza a mostrar. En México, durante la deécada
& 1960, cra dificil justificar la instalacién de iccnologia avanzada para fabricar polimeros,
hilar 0 poner en marcha fejedurias totalmente integradas, pero durante los setenta el
mercado textil crecié més ripidamente que la tecnologia, y en México se instalaron grandes

plantas nuevas.

Sin embargo, en los paises indusirializados las grandes fibricas integradas empezaron a
sufiir deterioro. Burlington, propictaria de una de las dos mayores plantas cstadour;idensas,
suffi¢ una reesiructuracion en 1987 vy en 1988 hacia despidos masivos a la vez que
enfrentaba paros y hacia planes para deshacerse de parte de sus activos. J.P. Stevens, otra

gran empresa textil estadounidense, esti rcorientando réipidamente gran parte de su

produccidn y tecnologia,

La industria textil mexicana es principalmente de propicdad y administracién interna. La
industria mexicana de las fibras tiene una participacion estadounidense de cerca del 22%,
aunque en ias maquiladoras predomina la propiedad exwanjera, y las plantas mismas
contribuyen poco 2 la economia mexicana; el valor agregado por las plantas maquiladoras
textiles ¢s en promedio de un 25% del valor total del producto terminado. Por otra parie, las
firmas extranjeras se encargan del disefio, la hechura de patromes, el corte, el abasto de

material y la comercializacion. Asi la industria maquiladora es desventajosa no sdlo para la
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economia mexicana, sino también para la mane de obra de Estados Unidos, pues los
sindicatos estadounidenses se quejan de que dicha industria hace que las firmas

norteamericanas ahorren cerca de 15,000 dolares por cada empleo creado en una planta de

maquila,

En 1987 existian cn ¢l sector maquilador unas 250 compaiiias toxtiles y do ropa, que
ofrecian aproximadamente 30,000 empleos y tenian ventas de 410 mdd. El valor agregado

por esta industria representaba 101 mdd.

La politica gubernamental en México durante la mayor parte de la década de 1980 se ha
encaminado a lidiar con la carga de la deuda externa del pais, problema que se exacerbd
debido a la considerabie dependencia mexicana de las expostaciones de petréleo, que
sufricron un desplome de precios a principios de los ochenta. La atencidn del gobicmmo sc
dirigié cntonces a desarrollar las oxportacioncs del sector industrial a fin de ganar divisas

para pagar los intereses de la deuda.

El gobiemno también pretendic descentralizar ¢l emplee y la poblacion, ya que de las 400
firmas del sector algodonero, unas tres cuartas partes se ubicaban en Puebla, el Distrito
Federal v ¢l Estado de México, ¥ cerca de un 30% de las 1,600 firmas del sector de fibras

artificiales y sintéticas se localizan en los mismos lugares. ™

* Luis Rubio F. y Aland D. Jones; “Integracién Industrial México Estados Unidos™.
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CAPITULO 6.- TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE.

Finalmente, ¢n estc capitulo, enfocaremos nuestra atencion a lo relacionado en torno al
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, ya que hoy en dia representa para la
industria textil mexicana, una gran oportunidad de recuperar mercados, que en tiempos

pasados, como asi se demuestra en los primeros capitulo de este documento.

Representaban para México una fuente dc ingresos, pero por diferentes acontecimientos
histéricos, estos ingresos se vieron afectados registrando una caida en ventas al extranjero,
y consecuenicmente, 1a pérdida de fuentes de empleo, credibilidad de los empresarios y una

baja en la calidad de los textilcs.

En este capitulo, sc demucsira que México ticne una gran oportunidad de mejorar los
textiles v asi, el poder competir y rescatar mercados ante una potencia econdmica come la

de Estados Unidos.

]
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6.1.- SITUACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN AMERICA DEL NORTE*

La Industria Textil en México:

Duranie la década dc los afios scienta todas las ramas de la industria registraron un
crecimiento considerable. Sin embargo, a raiz de la crisis econdmica y, posteriormente, de
la apertura que se dio en este sector en 1998, la rama de los textiles a visto  caer su
participacién dentro de la industria manufacturera y también s¢ han registrado déficits

comerciales en esta rama después de 1998.

Sin embargo, la apertura comercial no afecto de la misma mancra a todos los rubros de ¢sta
actividad, para el caso del sector de fibras, la adecuada tecnologia cmpleada permitia que ¢l
pais fucra competitivo en la fabricacion dc algunas fibras sintéticas comeo cl hilo acrilico ¢
incluso fuera un importante exportador de este producto, en general, ¢l sector de fibras era

altamente competitivo salvo en algunos productos como el hilo de poliester y el naylon.

En la fabricacion de telas, la situacion era aun mas compleja debido a la coexistencia de

procesos productivos modernos de alta tecnologia con procesos de produccion tradicional.

Uno dc los cslabones mas débiles de esta cadena productiva lo constituye el sector de
teiiido y de cstampado, ¢n cl cual la maquinaria data de 20 afios, lo que da como resultado
un alto costo de produccion debido al desperdicio de muchas sustancias quimicas y de

energia.

3 “Tratado de Libre Comercio en América del Norle; La Industria Textil”, Monografia No. 13
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En lo referente a la confeccion, México era competitivo dehido en particular a la existencia
de mano de obra abundante v a los bajos salarios que prevalecian en nuesiro pais. De
hecho, al notable incremento en nimero de maquiladoras dedicadas a la confeccion lo que

constituye un buen indicador del gran potencial que aun tiene este sector.

Pese a las ventajas competitivas que México tenia en varios rabros de la actividad textil,
una mayor integracién comercial requeria de una seric de condiciones adicionales para
competir exitosamente en los mercados internacionales, una buena parte de la industria

mostraba rezago tecnologico importantes y bajos niveles de productividad.
Finalmente, después de varias décadas de proteccion era imprescindible que los

industriales de este sector desarroliaran nuevos canales de comercializacidn para exportar

sus productos.

La Industria Textil en los Estados Unidos:

Semblanza general.*

En Estados Unidos actian mas de 22 mil cstablecimientos (que pertenecen a unas 15 mil

firmas), en la cadena de produccion textil. Estos mismos ocupan alrededor de dos millones

% [rma Portos Pérez; "Notas sobre fextiles en Estados Unidos y México™, Rev. Momento Economico No. 69
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de trabajadores, principalmente mujeres y miembros de minorias étnicas ubicadas en 12
estados de la Unidon Americana, particularmente en areas metropolitanas de la Costa

Atlaniica media vy del estado de California.

“Caracterizada por su gran adelanto tconologico, con clevados niveles de cficicncia y
productividad..., 1a cadena icxtil catadounidensc ofrece salarios cicvados en relacion al
promedio mundial aunque bajos en comparacion con ¢l promedio de sus propios salarios
industriales; por tal razoén, la gran penetracion de importaciones asidticas a precios
competitivos ha tensado su capacidad productiva, obligindola a ajustes que se reflejan

claramente en Ja pérdida sostenida de empleos”.

No s lo mismo hablar de 1a cadena textil en su conjunto, que de los tres sectores (fibras,

textiles y confeccion), que actian, al igual que en Mexico, en la industria cstadounidense.

De lo que se infiers Ia mayor fortaleza y ventaja que tiene la industria textil en aquel pais,
en ¢t que los factores de organizacién industrial como el adelanto tecnolégico y las fuertes
inversiones realizadas en los dltimos afios, son los que explican su mejor posicién frente a

1a competencia externa.

Por ejemplo, los gasios de inversion en el drea textil crecieron 3.9% entve 1977 y 1987, un
punto arfiba de toda 1a industria manufacturera; ademads de que ¢l uso de la capacidad

instalada sc clevo del 65 al 78% cntre 1982 y 1986.

Por el contrario, €l sector del vestido pierde capacidad y sufre una presién comercial por
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parte de los paises asiticos, que repercute severamente en su rezage productivo y en la

caida del empleo,

En Estados Unidos, la sifuacion del sector textil era compleja. Ha sido una de las ramas de

actividades mas proiegidas durante mis de tros décadas.”’

Estados Unidos y los paises que integran la C.E. fueron Jos principales promotores del
Acuerdo Multifibras, destinado 2 limitar las exportaciones de productos textiles
provenientes de paiscs en vias de desarrollo para proteger sus industrias que venian

perdiendo competitividad.

Pese a la existencia de aranceles para limitar las importaciones, el s;c:cto;r textil
norteamericano continué perdiendo participacion on el mercado mterno, (mds aun cn ¢l
ramo de la confeceion) debido al cscaso crecimiento en ¢l consumo dc ropa y a la
penetracion de las prendas provenientes especialmente de paises del lejano oriente, cuyo

coslo es mis bajo que los norteamericanos,

La industria textil v de 1a confeccién en Estados Unidos contaba en 1990 con cerca de
29,000 establecimientos gencrando 1,374,000 empleos. Durante el periodo comprendido
entre 1980 v 1990 la rama de fabricacion de textiles perdié aproximadamente 140,000

emplcos, mientras que on la confeccion se suprimicron cerca de medio milion.

37 wratado de Libre Comercio en América del Norte: La Industria Textil”, Monografia No. 13
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La magnitud de estas cifras explica por si sola la feroz oposicion que se desatd entre los
sindicatos v algunos fabricantes de prendas en Estados Unidos que rehusan cualquier tipo

de liberalizacion.

Pesc a lo anterior, durante la década de los ochenta la industria cstadounidense habia
efectuado grandes inversioncs en tecnologia y equipo, principalmentc en ¢l rubro de hilados

y tejidos, por lo que se estaba acercando a una posicion competitiva a nivel mundial.

En Estados Unidos existian posiciones encontradas. En el sector textil los sindicatos de
textiles se oponian a olorgarle un contrate mas favorable a México y que temian el trastado

de planias de confeccion a este pais con la consecuente perdida de empleos.

Algunos fabricantes favorecian ¢l acuerdo con México sicmpre y cuando se compensara
con una reduccién a otros paiscs. Sin cmbargo, ¢l gobiemo norteamcricano rechazo csta

propuesta va que irja en contra de las reglas del G.AT.T. y del Acuerdo Multifibras.

Estados Unidos es el socio comercial més importantc de México para productos textiles. En
1990, ¢l 53.9% de las exportaciones nacionales tuvo como destino Estados Unidos,

micntras que ¢l 54.8% de las importaciones provino de ese pais.”

El comercio de productos textiles entre Estados Unidos y México ha sido importante para
los dos paiscs. Meéxico mosto un déficit do 50mdd on 1989 y de 217mdd en 1930,

excluyendo maquiladoras, después de haber registrado un superdvit con es¢ pais por varios

3 «Tratado de Libre Comercio en América del Norte; La Industria Textil”, Monografia No. 13.
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Es importante destacar que e 599 de las exportaciones a Estados Unidos se concentro en
el sector textil v ¢l 28.6% en fibras. Por su parte, las importaciones estuvicron distribuidas
dc manera uniforme entre fibras, textiles y confeccion, lo que implica que 1a mayoria de

cilas son insumos para la produccion de otros bicnes.

Al incluir a 1a industria maquiladora, 1as exportaciones mexicanas de productos textiles a
Estados Unidos ascendieron a 946.4 mdd vy las importaciones a 962.7mdd en 1990, lo que

implica un déficit de solamente 16.3 mdd.

Al considerar 2 esiz indusiria, también cambio, 1a estuctura de Ia exportacion: 5.7% fibras;
26.4% tcxlilés y 67.7% cn confeccién. Esto es una muestra del potencial exportador del
scctor de 1a confeccion y de fas posibilidades ds complkmentacion de la cconomia de
México y Estados Unidos. La composicién de las importaciones no cambia
significativamenie al considerar a las maquiladoras debido a que 1a mayoria son insumos
para 1a fabricacién de otros productos. Estos insumos estin exentos del pago de arancel

siempre ¥ cuando s¢ reexporte el producto final al pais de origen.
De ahi que el crecimiento de sus exportaciones vaya intimamente ligado al crecimiento de

ias importacioncs. En 1990, la cnirada neta de divisas de las maquiladoras textiles fue de

202 mdd.
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Situacion actual

En 1992, segun ¢l Departamento de Comercio Intemacional de Estados Unidos mosud el
siguicnte comportamiento; en conjunto, textiles y confeccion lograron un mederado
crecimiento del 3%, ¢l més alto de los dltimos cuawro afios. El nivel ds empleo crocio cerca
de un punto por primera vez en 15 afios; y ¢l valor do las cxportacioncs fue inferior al de las

importaciones, por lo que el déficit comercial de 1a balanza textil se hizo patente. cuadro 24

Cuadro 24

Balanza Comercial Textil de Estados Unidos
{valor en millones de ddlares)

1989 1990 1991 1991
Importaciones 22,704 24,498 25,351 28,176
Exportaciones 2354 2,849 3,667 4717
Salto -20350]  -21.649] 21,684 23,459

)
Fuente: US Depatament of Comerce Intemational, Ob.c#.

La fabricacion de productos textiles en Estados Unidos sc osganiza en ocho grupos, de los
que lfamados blancos y articulos para uso doméstico, ademsas de los forros y cubierias para
automévites, son los mas importantes en el peso de la produccion: 28 y 30%,
respectivamente. También es significativa la produccién de cortinas y telas para

decoracion, las lonas y sus derivados, los plicgues y comptiestos, accesorios y articulos de

 [rma Portos Pérez; “Notas sobre textiles en Estados Unidos y México™, Rev. Momente Economico No. 69

84



nasamaneria y adomo, ademas de log bordados.

Las innovaciones tecnolégicas han sido mcorporadas at proceso productive sobre todo por
Yas grandes firmas de textiles, 1as que han realizado programas de inversion en capital gue
resultaron en mids operaciones cficicntes ¥ ¢n grandes oportunidades para responder a la
competencia del mercado. Una de las principales drcas en las que sc ha venido invirtiendo
en eetc sector, s en ¢l de los sistemas de comunicacién que permite encontrar los caminos
mds ripidos para determinar y responder a la demanda y preferencias del consumidor.

Recientemente se ha conocido incluso en México, como el quick response.

Las furmas mas fucrtes y con Jargas escales de produccion tienen las mejores oportunidades
de reducir sus costos por esta via, ademds de contar con los recursos financieros necesarios
para inveniir cn donde sca neccsario hacerlo. No es ¢l caso de muchas pequedias y medianas

cmpreaas, que han propucsto o suspendido la inversion en nucvos cquipos.

Estados Unidos adolece de una industria textil compuesta en un aito porcentaje de pequeiias
y taedianas empresas. Esfa parece ser, una caracteristica por demds relevante det modo de
funcionar de las firmas monopolicas, que individualmente se favorecen econémicamente de

cllas, al mantener relaciones como oferentes y demandantes de las mismas.
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La Industria Textil en Canada:*

El incipiente desarrolio de su industria, Ia falta de integracion vertical v los altos costos de
produccion colocaban a este pais en una situacidn desventajosa frente a México v Estados

Unidos.

Uno de los problemas de la industria canadiense era que se dedicaba principalmente a la
confeccion de prendas de vestir con insumos provenientes de otras regiones. México poseia
una ventaja competitiva muy imporfante en el sector de la confeccion y Estados Unidos
también tenia un nicho de mercado asegurado en la fabricacién de hilados y tejidos. Canadi
no poseia ninguna venfaja sustancial ¢n ninguno de los tres rubros gue integran la cadena

textil.

El comercio de productos textiles con Canadd ¢s mucho menor que ef que sc tiene con
Egtados Unidos, En 1990, México registré un superivit de 8.7 mdd, al exporiar 17 mdd ¢
importar 8.5mdd, Se prevé un aumento en el comercio con ese pais, siempre ¥ cuando se
climinen las barmreras existentes al comercio. En relacion a la composicion de las
exportaciones, alrededor del 62% fueron fibras, 20% textiles y 18% confecciones. Las
importaciones se concentraron en fibras con un 76% del total, seguidas por Jos textiles y la

confeccion.

“? “Tratado de Libre Comercio en América del Norte: La Industria Textil”, Monografia No. 13.



6.2- TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE;

LA INDUSTRIA TEXTL."

Descripcion de La Industria Textil en México; Produccion Procesos y Cadena Productiva :
En of periodo 1986 - 1990, la industria textil participé, cn promedio, con ¢] 2.5% y'el 12%
del PIB total y de la industria manufacturera, respectivamente. La participacion de esta

industria en 1a economia se ha mantenido pricticamente constante durante ¢l periodo.

El total de establecimientos de la industria textil se calcula en alrededor de 11 mil, que
genera cerca de $50 mil empleos. La mayoria de establecimientos y empleos se localizan en
el sector de confeccion, que es 1a actividad mis intensiva en ia utilizacion de mano dc obra.

Con basc en los procesos de produccién que la industria desarrolla, pucden identificarse

tres scctores. En primer lugar, <l sector productor de fibras sintéticas y artificiales.

Las fibras sintéticas son elaboradas a partir de productos derivados del petréleo y las
artificiales a partir, entre otras de materias primas, de celulosa. Er lo sucesivo este sector
sera mencionado como i sector de fibras, En-scpundo lugar, el sector textil, que abarca la
fabricacion de fibras naturales y todo tipo de hilados, tejidos, telas y sus acabados, asi como
de productos terminados procesado directamente a través del tejido (incluye alfombras).

Por iltimo, ¢l sector de confeccion, es decir, 1a fabricacion de ropa y de ofras prendas.

1 «Tratado de Libre Comercic en América del Norte; La Industria Textil”, Monografia No. 13.
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6.2.1.- TEXTILES.

E1 sector textil no s tan intensivo en capital como el de fibras ni tan intensivo en mano de
obra como ¢l de ia confeccion . Sin embargo, los avances tecnolGgicos jucgan un papel
cada vez mas importante cn la modemizacion de la industria, incluyendo su adaptacion a

tas modas.

El secior esta constitnido por 2,249 empresas, que generan 250 mil empleos, esto es, cerca
del 28% del total de 12 industria textil. El 86% de los establecimientos son pequeiios o
micro, v ¢l 70% de las empresas se localizan ¢n los estados de Puebla, 16%; Meéxico, 36%;

v el Distrito Federal, 18 %.

Con algunas cxcepcioncs, la mayoria dc las cmpresas son mexicanas, ya quc la

participacién de los capitales extranjeros no exceden el 10%.

En el sector textil coexisten métodos de produccion tradicionales y modemos y en general
México cuenta con tecnologia ¥ equipo equivalenfes a los que se cmplean en paises
desarrollados en la elaboracion de telas v tejidos, destacando la avanzada tecnologia que se

wtiliza en la fabricacion de hilados de fibras naturales.

En lo referentc a la fabricacion dec alfombras, también se cuenta con tecnologiz y
maquinaria equivalente a la utilizada en el resto del mundo; sin embargo, parte de la

capacidad instalada se encuentra ociosa.



Aunque ¢l sector es competitivo infernacionalmente, en algunos casos su competitividad se
ve afectada por el insuficiente suministro de materias primas naturales y otros insumos, asi

como por el rezago en inversion y tecnologia.

6.2.2.- COMERCIALIZACION.

Con excepcion de las fibras sintéticas y artificiales y algunos de sus hilados, asi como de
cicrios hilados de algodon, ia comercializacion de los productos mexicanos es débil ¢n el
exterior, Esta debilidad se explica, en gran parie, por ¢l efecto nocive que tisnen la;v, cuotas
que Estados Unidos impone a los productos textiles mexicanos, al inhibir la inversion en
canales de cometcializacién ante la incertidumbre de lograr un mayor accese que justifique

estas inversiones.

6.2.3.-MAQUILADORAS.

Las maquiladoras textiles jucgan un papel importante cn la gencracion de emplcos ya que
actualmente ocupan alrededor de 42 mil personas, lo que representa el 9.5 % del total

ocupado en el sector. El numero de plantas para productos textiles mostré una tendencia
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ascendente ¢n los afios ochenta, Uegando a 245 establecimientos en 1989, 1o que representd
el 14.8% del total. La participacion de los establecimientos textites en el valor agregado
total de la industria maquiladora fue de 6% en 1990 y la mayor parte s¢ dedican a la

confeccion de ropa.

6.3.- OBJETIVOS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - ESTADOS

UNIDOS - CANADA *#

En ¢l caso de México, ¢l ingreso ai Tratado de Libre Comercio, asegura un acceso estable
para las exportaciones y permiic cstrechar adecuadamenic las complementaricdades

cxistentes.

Crea nucvas fuentes de competitividad, como son reglas claras y estables; el acceso a
tecnologias vanadas; 1a especializacién en Iz produccidn; el aprovechamiento de economias

de escala, vy la operacion eficiente de los mercados.

El establecimiento de reglas claras y permanentes que rijan fos intercambios comerciales de
Amnérica del Norte; redundard en una mayor cstabilidad de 1a politica econdmica y
proporcionardé certidumbre y confianza a los inversionistas en la plancacién de sus

proyectos de largo plazo.

*2 Jgnacio Rodriguez Castro (compilador); “El Trafado de Libre Comercio y Usted”, Universidad Juirez
Autonoma de Tabasco, Villahermosa Tabasco, 1992
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Se impulsara el desarrollo y la modemizacion de nuestro pais, ya que facilitard a las
empresas ¢l acceso a una gran variedad de tecnologia y, en consecuencia elevard la
capacidad de los productores mexicanos para responder [iexiblemente a los cambios en la

estructira de la demanda.

El Tratado también permitiré vincular a un nimero extenso de consumidores o aprovechar
nuevos segmentos especificos de demanda. En esa medida, se podrin explorar diversas

economias de escala, lo que se traducira en menores costos de produccion y distribucion.

E1 Tratado permitira un acceso estable y a largo plazo al mercado de los tres paises, por lo
tanto se teniiri Ia certidumbre en tomo a la operacion de los mercados y sera posible fijar
de manera adecuada los precios relativos, lo anterior permitird tomar mejores decisiones de

consumo ¢ inversion y contribuird a la asignacion de los recursos de la cconomia.

Para que los objetivos del Tratado de Libre Comercio s¢ Jogren en una forma satisfactoria,
y coadyuve cficientemente al apuntalamiento de la competitividad es necesario cumplir

siete condiciones:

Primero. El Tratado deberd impulsar la liberacion del comercio en bienmes, servicios ¥
flujos de inversién, con estricto apego a lo establecido por nuestra Carta Magna. Se debe
insistir que ¢1 Tratado respetard al pic de lIa letra, cl texto constitucional. Esta fidelidad nos
permitird conjugar ¢l apcgo a los fincs basicos del proyccto nacional que disefio ¢l
Constituyente de 1917. Con los cambios experimentados por el pais y el mundo en los casi

75 aiios transcurridos desde la promulgacion de la Constitucion.

91




Segundo. Habra plena compatibilidad con los principios del GATT. Por ello, el Tratado
debera cubrir una parte sustancial de los intercambios entre los paises participantes;
contemplar un periodo de transicion razonable; contener reglas de origen claras y sobre

todo, evitar la elevacion de barreras adicionales a terceros paises.

Tercero. La liberalizacion comercial se debera realizar con la gradualidad requerida para

evitar ¢l desoquilibrie de la actividad en algln sector.

Cuarto. Sc deberan eliminar las barreras no arancelarias que enfrentan las exportaciones
mexicanas. Para ¢llo se negociardn normas y estandares técnicos nitidos, a fin de que no se

conviertan ¢n obstaculos.

Quinto. S¢ deberan acordar roglas, dc origen claras, para cvitar la triangulacion de
mercancias a fin de que las preferencias arancelarias beneficien fundamentabmente, a las
tres naciones. Sin embargo, debe reconocerse la creciente globalizacion econdmica, asi
como la necesidad de promover la competitividad de la regién, y permitir cierto contenido

extrarregional en los procesos productivos,

Sexto, Se deberan concertar reglas precisas para evitar el uso de subsidios distorsionantes

del comercio exterior que afecten las condiciones de competencia.

Séptimo. Se debera establccer un mecanismo imparcial para la resolucion de controversias,
con el objetivo de eliminar la vulnerabilidad de nuestros exportadores ante medidas

unilaterales.
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6.4- OBJETIVOS DE MEXICO EN LA NEGOCTACION DEL TRATADO DE

LIBRE COMERCIO .**

El objetivo mexicano en 1a negaciacion del comercio textil es tener un acceso amplio a los
mercados de csos paiscs. El tamaiio del mercado de Estados Unidos sc aprecia claramente
cuando se considera que ¢l consumo de fibras de todo tipo por persona es de 20.2

kilogramos a! afio, mientras que en México s6lo asciende a 5.5 kilos.

El tener mayor acceso a ¢30s mercados permitird ampliar las escalas de produccion,
abatiendo asi }os costos unitarios. Asimismo, se fomentara la creacion de empresas en la
industria textil de nuestro pais, y nos daria preferencia sobre otros prowsdol:es del
mercado, particularmentc do Asia.

La industria mexicana podria incrementar sus exportaciones y modificar su composicion de
manesa tal que la participacién de las confecciones fabricadas con insumos mexicanos

aumentara.

Como ultimo eslabon de la cadena textil, la confeccion es potencialinente la punta de lanza
para toda la industria. Al mismo tiempo, tendrd que mejorarse Ia calidad de algunos
productos de algodén, polycster y nylon, fortalecerse ¢l scgmento de acabados dentro del

soctor textil y abrirse nuevos y mejores canales de comercializacion.

43 “Tratado de Libre Comercio en América de! Norte; La Industria Textil”, Monografia No. 13.



Un TLC abtira nuevas oportunidades para complementar los factores de la produccién en

los tres paises v los volveria mas competitivos frente al resto del mundo,

6.5.- LO NEGOCIADO EN EL TLC. IV EL CONTENIDO DEL TRATADO EN
RE LACION CON LA INDUSTRIA PETROQUIMICA Y SUS

IMPLICACIONES SOBRE EL SECTOR

E) Textiles.

Los resultados dc las negociaciones en materia de textiles y sus derivados tenderin a
impactar positivamentc ¢l potencial de crecimiento del sector potroquimico, sobre todo on
los segmentos de fibras y sus insumos, cuya produccion en México es competitiva a nivel
mternacional. En 1991, aproximadamente el 66.3% del total de las fibras blandas
consumidas por la industria en México fueron fibray natrales como el algodon y 1a lana, y

en ocasiones s¢ utilizan en combinacion con éstas.

A r1aiz del proceso de apertura, el sector textil mexicano ha experimentado una
reestructuracién y caidas importantes en {a produccion. Su participacion en el producto
interno bruto manufacturcro ha pasado de 10.7% cn 1986 a 9.6% en 1990. Dentro del sector

textil, ¢l rubro que ha experimentado una mayor contraccién ha sido el de hilados y tejidos

* 10 Negociado en el TL.C.”
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de fibras blandas. No obstante, las tasas de inversion para adecuar la capacidad productiva

han sido aitas.

El comercio exterior del secior textil ha estado sujelo a las restricciones del Acuerdo
Moultifibras y s¢ realiza mediante cuotas establecidas por categoria de productos. Mexico y
Estados Unidos son signatarios del Acucrdo. Sin embargo, las rclaciones comerciales enire
los dos paises sc rigen por un acuerdo bilateral que otorga algunas preferencias a México
para la exportacién de estos productos, principalmente las que se originan en ¢l sector

maquilador.

El Tratade Trilateral establece nuevas reglas para cl comercio exterior de textiles entre los
tres paises que prevalecerin sobre el Acuerdo Muliifibras ¥y ofros cofivenios
internacionales. En materia de barreras arancelarias sc acordd la climinacion inmediata por
partc de Estados Unidos de los picos arancelarios, s¢ fijé un aranccl maximo del 20% a las

exportaciones mexicanas, que se eliminan en un periodo maximo de diez afios.

En materia de barveras no arancelarias, Estados Unidos s¢ comprometio a eliminar en el
momento en que entre en operacion cl Tratado, las cuotas de importacién para los
productos textiles mexicanos que cumplen con las reglas de origen, mismas que representan
més del 90% de nuestras ventas a Estados Unidos. En ¢l resto de los productos del sector,
s6lo 14 catcgorias quedan sujetas a cuota al entrar en vigor el Tratado, dicz de las cuales se

cfiminan en si¢te afios y cl resto en una década.

Otro factor que favorece la produccion petroquimica en el seg}nento de fibras sintéticas son
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las reglas de origen aplicables al comercio en textiles. Para recibir trato preferencial, los
productos de fibras sintéticas y artificiales deberdn elaborarse a partir de fibras producidas
en la region. El criterio aplicable es de brinco arancelario, a excepto de productos

claborados a partir de fibras combinadas en cuyo caso s¢ aplica el criterio de conienido

regional.

Los calendarios de Desgrabacion pactados, la eliminacion de cuotas y las reglas de origen,
dan un mayor acceso 2 las exportaciones mexicanas de textiles y prendas de vegtir en el
mercado de Estados Unidos. Esto represents muevas oportunidades de inversion tanto
nacional como exiranjera en el sector, principalmente debido a las ventajas comparativas
del pais en ¢l scgmento de prendas de vestir. Lo anterior también implica una mavor
demanda potencial de fibras sintélicas y anificiakes que dada la competitividad de las
empresas mexicanas podrd ser cubicrta con produccion doméstica, ampliando las
posibilidades de crecimicnto de la produccion y creando nucvas oportnidades de inversion

en ¢l sector.
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6.6.- REGLAS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL

NORTE ¥

La comercializacion de extiles entrc México y Estados Unidos cstin rcguladas por el

T.L.C. a partir dc cncro de 1994,

Esta seccion contiene reglas especiales para el comercio de fibras, hilos, textiles y prendas

de vestir en ¢! mercado de América del Norte,

Las disposiciones del tratado referente a textiles y prendas de vestir prevaleciera sobre las
del Acucrdo Muliifibras v otros convenios internacionales sobre comercio de pl:oductos

textiles de los cuales los paises contratados de! T.L.C. scan miembros.

a) Eliminaciones de barreras arancelarias y no arancelarias. Los tres paises eliminatian
de manera inmediata o gradual, ¢n su periodo miximo de diez afios, aranceles para
, productos textiles'y det vestido producidos en América dei Norie que cumplan con las

reglas de origen establecidas en el Tratado,

Estados Unidos eliminard las cuoctas de importacion para los productos
mexicanos de este tipo, y en forma gradual para los productos manufacturados

en México que no cumplan con las reglas de origen. Ningin pais podrd introducir

45 Aguilar Bautista Rafael y Pérez Rosales Ismael, “La Industria textil Mexicana ante el T.L.C.» ESE-IPN-
1994
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cuotas nuevas, excepto de conformidad con las disposiciones especificas sobre

satvaguardas .

b) Salvaguardas: Si durante el periodo de transicidn los productos de textiles y prendas

€

dc vestir enfrentan dafios graves a causa del aumento en las importaciones de
productos provenientes de otro pais miembro, ¢l pais importador podra proporcionar
alivio temporal a esa industria, elevar las tasas arancelarias o, con excepcion de Canada
y Estados Unidos, imponer cuotas a las importaciones con apego # disposiciones

capecificas.

Reglas de Origen: En materia textil, el tratado conticne reglas de origen especificas que
determinan si los productos textiles y del vestido importados pueden gozar de tratado
arancclario prefercacial para la mayoria de los productos ia regla de origen cs de: hilo
en sdelantc.~ Lo que significa que los textiles y las prondas de vestir, para gozar de
trato preferencial, deben claborarse a partir de hilo producido en un pais miembro del
TLC., sc establece una regla de fibras en adelante, significa que Jos productos textiles y
del vestido deben claborarse a partir de fibras producidas ¢n un pais miembro. En
algunos otros casos, también podran calificar para recibir trato preferencial las prendas
de vestir cortadas ¥ cosidas en un pais miembro con telas importadas que los paises
signatarios consideren que existe oferta insuficiente, como: seda, lino y ciertas telas

para la fabricacion de camisas.

En respuesta a las necesidades de América del Norte, se establecen disposiciones

llamadas cupos de preferencia arancelaria, conforme 2 las cuales los productos



textiles y del vestido fabricados en los paises de la region pero que no cumnplan
con la regla de origen, podrin gozar también de un trato arancelario preferenciat

hasta niveles especificos de importacion.

Los paises micmbros del Tratado de Libre Comercio efectuaran una revision
general de las reglas de origen para textiles y prendas de vestir antes del primero
de enero de 1993,

Micntras fanto, los paises podrin convocar a consultas sobre 1a posibilidad de
aplicar reglas de origen distintas a bicnes especificos, considerando las
condiciones particulares prevalecientes en ef mercado de la zona de libre

comercio.

d) Requisitos de etiquetado: Un comité sobre ¢l ctiquetado de productos textiles integrado
por miembros del gobiemo y del sector privado, formulard recomendaciones para
evitar que las diferencias entre Jos requisitos de etiquetado de los tres paises se

construyan en obsticulos innecesarios al comercio.
Tal comité definira un plan de trabajo para el desarrolio de requisitos uniformes de

etiquetado, incluyendo pictogramas y simbolos, mstrucciones de cuidado,

informacion sobre contenido de fibras y métodos para 1a fijacion de etiquetas.
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6.7.- CONCLUSION DE 1A NEGOCIACION DEL TRATADO DE LIBRE

COMERCIQ; SECTOR TEXTIL.*

Sector Textil.

Este capitulo establece 1a condiciones de liberalizacién comercial en cuatro dreas basicas:
climinacién de cuotas de exportacion, desgravacion arancelaria, definicion de reglas de

origen y establecimiento de salvaguardas sectoriales.

Primero: Eliminacion de cuotas. Al entrar en vigor el Tratado quedard sin efecto bilateral
que restringe ¢l comercio textil entre México y Estados Unidos. Con ello se climinarin
inmediatamente todas las cuotas para los articulos textiles y de la confeccion que México
cxporta y cumplan con las reglas de origen. Ello bencficiara a2 mas de 90% dc nucstras

ventas a Estados Unidos,

Para los productos que no cumplan con la regla de origen, también quedarin sin cuotas 97
categorias, Restaran, asi, solo 14 categorias sujetas a cuotas al entrar en vigor el Tratado;
para diez de clias s¢ climinardn las cuotas en sictc afios y, pata las cuotas restantes, €n una

década.

Por otra parlc, México mantendra las restriccioncs actuales a la importacién de ropa usada,

por considerar que esas importaciones afectaran a la industria nacional.

* Jaime Serra Puche; “Conclusiones de la Negociacion del Tratado de Libre Comercio”, SECOF]

HO0



Segundo: Desgravacion arancelaria. Se eliminaran log llamados “picos arancelarios™ en
Estados Unidos en el momento de entrada en vigor del Tratado. Para una gran variedad de
articulos textiles mexicanos de exportacion, los Estados Unidos mantienen aranceles
superiores a 20% que, en algunos casos, alcanzan niveles cercanos a 60%. Al entrar en
vigor el Tratado, ¢l arancel miximo para las cxportaciones mexicanas de textiles a ese pais

scra de 20%,

A partir de ese nivel arancelario inicial, los paises desgravarin los productos de la industria

textil y de la confeccién en un plazo maximo de diez afios.

Sin embargo, en reconocimiento de la asimetria entre los paises, Estados Unidos eliminara
inmediatamente los aranccies a las fracciones que representan 45% del valor actual de
nNuestras cxportaciones a esc pais. México, en cambio, sdlo desgravari inmediatamente

menos de 20% del valor de las exportaciones ¢stadounidenses a nucstro pais.

Con el fin de proteger a los segmentos mids sensibles de la cadena textil, México desgravara
en un plazo de diez afios, 16% del valor de nuestras importaciones provenientes de Estados
Unidos, mientras que es¢ pais s6% mantendra 6% de sus importaciones textiles de México

en dicho plazo.

Tercero: Reglas de origen. Para asegurar que el acceso preferencial  beneficic
primordialmentc a los productores de la region, cl tratado cstablece que la mayoria de los
productos textiles y confeccionados se consideraran originarios de América del Norte si

estin hechos con hilos fabricados en la region. En el caso de la exportacidn de hilo e
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hilados, asi como de ciertas prendas de punto, éstos tendrin que fabricarse con fibras

mexicanas, estadounidenses o canadienses para cumplir con el requisito de origen.

Como régimen excepeional, los productos de seda v lino, que son materiales no producidos
en Anirica del Norte, si gozarin del watamicnto preferencial, siempre y cuando la ultima

transformacion se realice en la region.

Se¢ establecerd asi mismo, ¢l régimen cenocido como “cupos de preferencia arancelaria®
para bienes producidos en México, pero que no cumplan con la regla de origen. El objetivo
¢s permitir a esos exportadores mexicanos acceso preferencial a Estados Unidos v Canada
hasta ciertos limites. Bajo este régimen, México podra exportar prendas que no cumplan
con la regla de origen, hasta por el equivalente a 77.8 millones de meiros cuadrados de tela
para ser utilizada en ia confeccién, y hasta 31 millones de metros cuadrados de icla sin

confeccionar.

Cuarto: Régimen de salvaguardas. Con ¢l fin de que durante la transicion sectorial de diez
aitos no se presentan desequilibrios graves que dafien a 1a cadena textil en algunos de los
tres paises, se han incorporado medidas de emergencia transitorias que garantizardn a los

productores afectados un plazo para ajustarse a las nucvas condiciones del mercado.

Para los bienes que cumplan con la regla de origen, la salvaguarda consistira en la
posibilidad dc restablecer, hasta por un periodo de tras afios, ¢l arancel vigente previo a la
entrada en vigor del Tratado. Al concluir los tres afios de salvaguardas, se reanudaria el

programa de desgravacién para concluir en el término pactado originalmente. Esta
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salvagnarda para productos originarios solo podra adoptarse una wvez por producto.
Asimismo, ¢l pais que adopte una salvaguarda de csia naturaleza deberd compensar al pais
exportador afectado, otorgandale concesiones comerciales de valor equivalenie en ¢} propio

seclor 1extil .

Para los producios que no cumplan con la regla de origen, los paises podran imponer
restricciones cuantitativas, también hasta por tres afios, aunque dichas restricciones solo
podran ampliarse a las exportaciones que rebasen el valor registrado en el momento de

decretarse }a salvaguarda .

Con el acuerdo en materia textil, México garantizard un acceso permancnic a un mercado
mas de mil % mayor que el nacional. Esta cscala, aunada al acceso a tecnologia e ins;umos
competitivos, permiten prever un crecimiento en 1a inversion y en la generacion de empleo
en el sector. La modemizacion textil se convierte asi, on la opcion que mejor garantizara su

viabilidad de largo plazo.

El acceso preferencial y el disciio de las reglas de origen sectoriales estimularan, asimismo,
una integracién eficaz del productor mexicano con sus proveedores y clientes. En
particular, s¢ arraigaran las condiciones indispensables para establecer los mas modemos

sisternas de respuesta dinamica y calidad total
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CAPITULO 7.- HIPOTESIS

Para llevar a cabo ¢l analisis de La industria textil ante ¢l Tratado de Libre Comercio de

América del Norte, s¢ formulé la siguiente hipotesis.

La industria textil mexicana, a través de las ventajas que brinda el Tratado de Libre
Comercios de América del Nore, dard a México la posibilidad de establecer en forma
indefinida una retacidon comercial con los Estados Unidos, y a su vez, México participara
como un gran distribuidor de productos textiles tanto en Amdérica como en oftros

condinentes.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES.

Conforme al anilisis v estudio de toda la informacion recabada, en relacion a la

importancia que tiene la industria textil mexicana en la economia, concluimos lo siguiente,

Para México, el mercado de gran interés es el de los Estados Unidos, ya que mas de las %

partes de lag exportaciones se dirigen a este pais. Lo cual representa para México, un gran
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CAPITULO 7.- HIPOTESIS

Para llevar a cabo ¢l analisis de 1a industria textil ante el Tratado de Libre Comercio de

América det Norte, se formul6 ta siguicnte hipotesis.

La indusiria textil mexicana, a través de las ventajas que brinda el Tratado de Libre
Comercios de Ameérica del Norte, dard 2 México la posibilidad de establecer en forma
indefinida una relacién comercial con los Estados Unidos, v a su vez, México participara
como un gran distribuidor de productos textiles tanto en América como en otros

continentes.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES.

Conforme al andlisis y cstdio de roda fa informacion recabada, en relacion a la

importancia que tiene la industria texti! mexicana en la economia, concluimos lo siguicnte.

Para México, el mercado de gran interés es ¢l de los Estados Unidos, ya que mds de las %

partes de [as exportaciones se dirigen a este pais. Lo cual representa para México, un gran
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mercado, considerando ademas el mercado de Canads.

Con la aceptacion y puesta en marcha en enero de 1994, ¢ Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, el cual esta conformado por los paises de; Canada, Estados Unidos y

México.

Los resultados y avances que se han observado de enero de 1994 a la fecha, muestran
claramente que los productos textiles mexicanos enfrentan aun una serie de obsticulos,
principalmente de tipo arancelario, que imposibilitan una buena penetracion de nuestros
productos textiles a los mercados de Canada y Estados Unidos, este idltimo representa para
México, un gran mercado sumamente potencial, no sdlo en productos textiles, sino ¢n una

gran variedad de productos.

De igual forma, ¢t mercado de Canadd, representa un mercado potencial, ya que en este

pais los productos textiles mexicanos son de gran aceptacién.

En relacion a las politicas comerciales entre Estados Unidos y México, es importante lograr
que las barreras arancelarias impuestos a los textiles mexicanos, sean de menor costo para

las exportaciones textiles.

Es necesario estimular a los empresarios mexicanos para que inicien una actualizacion y
modernizacién on los sistemas de produccién ¥ tecnologia, ya que la gran parte de nucstra
industria textil, trabaja con maquinaria de principios de siglo, esta situacidn origina o

imposibilita a2 disefiar y producir una mejor gama de productos textiles que fengan una
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mejor calidad y cumplan con las exigencias del mercado externo.

Sin embargo, en México existen industria que trabajan con maquinaria y equipo similar o
igual al wilizado en los paiscs altamente dosarrollados, logrando asi, un mejor producio
textil capas de competir en el mercado mundial.

Es importante mencionar que la mayor parte de las exportaciones se realizan bajo los

lineamientos del Acuerdo Multifibras (AMF). Este acuerdo, es considerado por algunos

como un mal necesario.

RECOMENDACIONES.

Los empresarios mexicanos, deberan emprender un programa bien estructurado, en el cual
sc contempion puntos importantes que permitan incrementar la participacion de los textiles
en ¢l mercados de Estados Unidos ¥ en el mercado nacional.

Los puntos a considerar son:

1. El gobiemo mexicano, deberd realizar politicas comerciales cstratégicas que permitan la

eliminacion de barreras al comercio.
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mejor calidad y cumplan con las exigencias del mercado externo.

Sin embargo, en México existen industria que trabajan con maquinaria y equipo similar o
igual al utilizado en los paises altamente desarrollados, fogrando asi, un mejor producto
textil capas de competir en ¢l mercado mundial.

Es importante mencionar que la mayor parte de las exportaciones se realizan bajo los

lineamiientos del Acuerdo Multifibras (AMF). Este acuerdo, es considerado por algunos

comoe un mal necesario.

RECOMENDACIONES.

Los empresarios mexicanos, deberin emprender un programa bien estructurado, en ¢! cual
sc¢ contemplen puntos importantes que permitan incrementar 1a participacidn de log textiles
en ¢l mercados de Estados Unidos v en ¢l mercado nacional.

Los puntos a considerar son:

1. El gobierno mexicano, debera realizar politicas comerciales estratégicas que permitan la

¢liminacién de barreras al comercio.
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2. La banca de crédito, debera realizar los ajustes necesarios para que los créditos no sean
tan elevados, v asi de esta forma, los empresarios poder invertir en maguinaria y equipo
de punta, para poder disefiar una variedad de productos textiles gue sean atractivos a

los consumidores.

3. Los empresarios y los microcmpresarios textiles, deberan de producir articulos de gran
calidad y discfio, para satisfacer las exigencias de los consumidores estadounidenses y

nacionales.

Es importante mencionar, que ¢l ambiente politico en su conjunto, sea estabie, es decir, que

[as diferentes fiserzas politicas de México logren en la medida de los posible, tener una

relacion estable, ya que 1a incstabilidad pesjudica al pais,

Todo lo anicrior, al rcalizarlo de la mejor mancra y honestidad, dara como resultado una

mejor imagen de nuestro pais a resto del mundo.

For ultimo, al mantener y conservar los mercados de Estados Unidos, dard a México la gran

oportunidad de poder introducir sus productos textiles en otras regiones, como en el caso ds

Centroamérica, Y Eurepa asi como ofros continenies.
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