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INTRODUCCION
A_ finales de 1995 se comenzaron ias labores de preparacion de la tierra, y durante el
ciclo 1996 en Corupo, municipio de Uruapan, Mich., se sembraron 25 Has. de maiz
azul en terrenos pertenecientes al Colegio Francisco E. Alvarez y al curato del
pueblo,
Los resuftados fueron excelentes en todos los aspectos. La venta del elote permitid
recuperar gran parte de la inversion y ensilar la mata del maiz aun verde con buena
cantidad de elote remanente, a bajo costo, lo que en términos generales arrojo una
utilidad. Esta siembra constituye el objeto de estudio de! presente trabajo. A grandes
rasgos, la situacion del cultivo del maiz es que éste ha dejado de ser atractivo desde
el punto de vista de su rentabilidad. Concretamente en la regidn de Uruapan y
algunos municipios circundantes, las grandes extensiones de tierra que antafio
fueran maizales, hoy se encuentran saturadas de huertas de aguacate. Este nuevo
cultivo es, con mucho, mas rentable que el maiz y se ha convertido en la principal
fuente de empleo y riqueza en la regidn en las ultimas décadas. En esta region, el
cultivo del maiz se ha relegado a parcelas y ecuaros los cuales no son aptos para
plantar aguacate. En la gran mayoria de los casos, se siembra maiz como un mero
simbolismo o por costumbre atavica, Practicamente las familias ya no dependen de
ese cultivo para su subsistencia.
En ol caso de la meseta p'urhépecha, cuyas caracteristicas geogréficas no la hacen
apta para el cultivo del aguacate, se sigue sembrando maiz. Se sigue sembrando

aungue en términos financieros no sea rentable y aunque se satisfagan solo




medianamente las necesidades de alimentacion de las familias que dependen de;
este cultivo. El problema es complejo, pero la principal causa de la situacion actual
es la utilizacion de técnicas rudimentarias en el cultivo y la subutilizacidn de la
praduccién.

A nivel nacional, el gobierno no ha hecho un verdadero y sincero esfuerzo por
impulsar al campo mexicano. Lejos de ello, lo que ha hecho es introducirlo al libre
mercado, posibilitando legalmente al campesino para vender sus parcelas,
desarraigarse e ir a engrosar las zonas marginadas de fas grandes ciudades.

Como desde la época prehispanica el maiz es la base de la alimentaciéon de nuesiro
pueblo, no se puede dejar de sembrarlo definitivamente; sin embargo, el gobierno se
ha limitado a subsidiar, que no a alentar, su cultive y su procesamiento lo que ha
propiciado su importacidn aunque sea de pésima calidad, pero a costos muy bajos.
Camo ya se mencicnaba, donde se ha podido, se ha sustituido e} maiz por cultivos
mucho mas rentables. Donde no se han intreducido nuevos cultivos, como en el caso
de la meseta p'urhépecha, las parcelas existentes alcanzan a medianamente
mantener al campesino, el cual debe buscar actividades complementarias que le
ayuden a aumentar sus exiguos ingresos. Como las familias crecen, pero la tierra no,
gran parte de !as nuevas generaciones se ven en la necesidad de emigrar a las
ciudades, a otros estados o al extranjero.

Aungque el campesing entienda que debe aprovechar las nuevas tecnologias vy
sistemas en sus siembras, es casi imposible que pueda adquirir ios bienes de capital

necesarios e invertir para el maximo aprovechamiento de su cosecha.




En general los agricultores estan conscientes de la situacién y de cdmo los afecta.
Poco a poco tiende a desaparecer el esterectipo del campesino ignorante y pobre
que se cierra por completo y sin razén a las modernas técnicas de cuitivo y
aprovechamiento de la produccidn.

Con el fin de resolver positivamente ésta problematica, por parte del gobierno se han
tomado algunas medidas tendientes a apoyar el campo en general y al cultivo de
granos basicos; se han implementado ciertos programas de apoyo financiero en la
compra de maguinaria agricola, de asesoria, crediticios, tal vez todos ellos bien
intencionados pero aplicados de manera errética, incongruente, fuera de un contexto
unificador de esfuerzos.

Algunos agricultores que de alguna manera han podido allegarse los recursos
suficientes para adquirir un tractor e implementas para cultivar su tierra se han dado
cuenta de que no mejoran sus rendimientos y su cosecha no aumenta
espectacularmente como tal vez esperaban.

Probablemente el Unico beneficio que obtienen es que ya no se cansan tanto y
ferminan sus labores mas rapido. Obviamente, no basta con sustituir al tronco por el
tractor y al arado por la sembradora.

Se debe desarrollar todo un programa bien disefiado, con objetivos bien definidos,
utilizando la tecnologia mas avanzada en maquinaria agricola, fertilizantes
adecuados y aprovechamiento al maximo de la produccién, pero sin hacer a un lado
el conocimiento empirico y la experiencia acumulada por el agricultor en las siembras

anteriores, la cual permite conocer las caracteristicas particulares de cada terreno.



La siembra objeto de nuestro estudic representa un modelo a seguir en la regiéﬁ
dgnde se desarrolld por los resultados que arrojé en términos de rentabilidad y de
produccion. El desarrollo de un cultivo de éstas caracteristicas es de gran
importancia y trascendencia tanto para el campesino como para el profesional de la
administracién. Implementande sistemas y técnicas modernas en el cultivo del maiz,
combinade con una adecuada administracién, se impulsaria en gran medida la
produccion de elote, maiz, ganado para carne y lechero en buena parte de ia meseta
p'urhépecha, Esto traeria un problema diamefralmente opuesto ai actual, similar al
que se tiene actualmenie con e cultive del aguacate: la sobregferta o
sobreproduccion. Esto es, una enorme produccion, con calidad excelente, pero sin
una adecuada canalizacion a los mercados externos, |a cual excede con mucho la
capacidad de consumo de los mercados locales. Es ahi donde debera tomar parte el
profesional de la administracion y de otras dreas afines. Debera participar desde la
planeacion de la siembra, desarrollando todo un proceso administrativo que
comience por prever qué es lo que conviene sembrar, calculando el tiempo en que se
cosechara y {a demanda que se espera para ese tiempo. También debera ser capaz
de actuar en caso de que se presenten situaciones no previstas, buscar una
adecuada canalizacién de la produccion y saber evaluar correctamente los
resultados obtenidos.

Mediante el desarrollo del presente frabajo se espera identificar las causas por las
cuales se tuvieron buenos resultados a fin de facilitar su aplicacion para futuras

siembras en la zona. Este andlisis en su primer capitulo hace referencia a los



origenes del maiz, su presencia € importancia a lo largo de la historia de nuestro pais
desde la epaca prehispanica hasta nuesiros dias. Mas enfocado a ia segunda mitad
de éste siglo, el capitulo dos nos muestra la relevancia politica, social, econdmica y
cuitural que ha tenido el maiz dentro de ia vida diaria y el desarrollo de nuestro pais
y la forma en que han afectado su cultivo las di\'.versas disposiciones
gubernamentales al respecto. A continuacidn, el tercer capitulo nos presenta
primeramente un panorama  general de la situacidn actual dei cultive en nuestro
pais, enseguida, nos muestra el panorama a nivel estatal y por dltimo, la situacién del
cultivo en el poblado donde se lievd a cabo la siembra objeto de nuestro estudio. Una
vez inmersos en la situacion que presenta el cultivo del maiz y sus antecedentes, se
comienza con el andlisis de la siembra en estudio, para lo cual, el capitulo cuatro
hace un resumen de los conceptos tedricos de la rentabifidad, el andlisis financiero,
la teoria del andlisis de estados financieros y sus métodos, asi como la manera en
que estos se aplican en la evaluacién de proyectos agricolas. Con este enfogue, son
analizados e interpretados los resultados en el capitulo cinco, para finalmente
elaborar una conclusion y verificar la validez de la hipdtesis planteada. Al final, se
incluyen ciertas recomendaciones y consideraciones acerca del estudio
desarrollado.

El objetivo general es el conocer las causas por las cuales se logré obtener una
utilidad en esta siembra y se espera lograrlo cubriendo los siguientes objetivos
particuiares: identificacion de las caracteristicas particulares del caso, descripcion,

desarrollo de un analisis comparativo, conciusion.



Como punto de partida para este trabajo, nuestra hipotesis es la siguiente:

EI_cultivo del maiz es rentable cuando se realizan las labores culturales en tiempo y
forma, se utiliza semilla elotera de calidad, se aplican las dosis adecuadas de
fertilizante inorganico tanto en la siembra como en {a escarda; la produccién se
vende en elote y el rastrojo verde con malz remanente se ensila.

La metodologia a emplear fue la investigacion documental tanto bibliografica como
de los registros elaborados durante el desarrollo de la siembra objeto del estudio, y la

aplicacion de un analisis comparativo.



CAPITULO 1

' Breve Historia Del Cultivo Del Maiz En México.
Originario de América, indiscutiblemente, el maiz ha sido la base del desarrollo de
numerosos pueblos nativos y se ha convertido en importante complemento de la
alimentacién en paises de otros continentes. En este primer capitulo se hara un breve
recorrido por la historia de México examinando la situacién del cultive vy
aprovechamiento del maiz durante algunas de las principales etapas que la conforman.
Se parte desde la época prehispanica destacando las principales teorias acerca del
origen de éste grano, hasta llegar a la época actual, para tratar de entender porqué el
maiz ha sido, es, y seguira siendo de gran importancia en la vida diaria de los
mexicanos. Del maiz se sabe ddnde se origind mas no cuando, ni tampoco coémo se dio
su mejoramiento a partir de las mindsculas mazorcas que se han encontrado en
investigaciones de restos de asentamientos humanos que datan de miles de afios.
Los descubrimientos hechos en sitios arqueolégicos y exploraciones geoldgicas, y los
andlisis mediante la desintegracion radioactiva practicados en antiguas mazorcas
encontradas en cuevas, indican que la planta debe haberse originade cuando menos
hace 5000 afips.
Todo parece indicar que el lugar de origen fue 10 que actuaimenie es México,
Centroamérica o el sudoeste de los Estados Unidos.
Las mutaciones, la seleccién natural, o tal vez la seleccién hecha por el hombre
transformaron gradualmente al maiz silvestre en una planta que valia la pena cuitivarse

¥ que vino a revolucionar el desarrollo de aquellas primitivas civilizaciones.



1.1 Epoca prehispanica.

Acerca del origen del maiz, los investigadores aln no se han puesto de acuerdo.
Aungque se han desarrollado innumerables teorias, AGUILAR (1982:35) distingue
ciertas caracteristicas comunes a todas ellas y que apuntan en la misma direccion:

- Lamayoria de los cientificos opina que el maiz es de origen mexicano y que nacié en
la parte central de nuestro pais, en los altiplanos o tierras altas.

. Maices_ antiguos descubiertos en cuevas del Valle de Tehuacan, Puebla, tienen mas
© menos cinco mil seiscientos anos de antigiledad.

- Oftros descubrimientos, como los de ciertas cuevas de Nuevo México, permiten
suponer que el maiz ya se cultivaba hace cuatro 6 cinco mil afos, aunque éste era
muy pequefio aun.

Tal vez el maiz existié en estado silvestre, pero desaparecic un poce antes de que el

hombre Io. empezara a domesticar. El maiz antiguo era una planta que crecia en forma

natural, pero posiblemente en cierto tiempo empezod a escasear hasta desaparecer, y

gracias a la mano del hombre se logré reproducir una planta similar,

Al paso del tiempo, esta planta se mejoro y se adaptd, es decir, se acostumbrs a climas

y ambientes diversos. Tal vez se deba a ello el que existan tantas variedades de maiz

en México.

Debido a que el maiz silvesire crecia en muchas partes, es probable que su

domesticacion se haya dado de manera més 0 menos simultanea por parte de diversos

grupos de nativos, sin contacto entre si.
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Mas o menos en el afio 5,000 a. de C, ya se practicaba la agricultura, aungue el cultiv6
de afimentos al principio sélo era algo complementario, pues la caza y la recoleccion
eran la base de la alimentacién de los pueblos.

Entre los afos 3,400 vy 2,300.a. de C,, la agricultura se perfecciont y producia mas
alimentos que antes. Gracias a ello los hombres aceleraron su desarrollo.

De aqui en adelante los pueblos antiguos basaron su sustento en el maiz, crecieron y
crearon formas complicadas de vida, puebios y ciudades alimentadas por maiz que se
producia con técnicas muy adelantadas.

CARINO (1996:46-51) identifica al poblado de Paxil, Veracruz, 40 kms. al norte de
Jalapa, con e! lugar que el Popol Vuh sefala especificamente como cuna del maiz,
denominade Paxil- Tlalocan que literalmente significa “tierra fértil” 6 “paraiso terrenal”.
Por su parte BARRAGAN (1995:60-65), menciona a Manantlan, al sur de Jalisco como
la posible cuna del maiz, pues en la actualidad en ese lugar crece el primitive maiz
teocintle {Zea deiploperennis), diploide perenne que unicamente se ha encontrado en
ésta region.

A mediados de la década pasada se dio el descubrimiento de pablaciones naturaies o
“milpillas” formadas por el maiz teccintle silvestire, especie endémica de esas montarias,
que bien pudieron ser {a base para el descubrimienta de la agricultura por e! hombre
antiguo. Los restos mas antiguos de maiz ascciado a contextos argueciogicos se
localizaron en Tlapacoya, Estado de México, los cuales datan de hace 7,000 afios.
(SALVAT,1979:91) La mazorca del maiz primitivo media escasos 4 6 5 centimetros, lo
cual en un principio, seguramente no representd una cuantiosa fuente de alimentos

para los primeros agricultores.
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De acuerdo con recientes estudios genéticos llevados a cabo por especialistas, sé
requ_ieren no mas de cuatro a cinco cambios 0 mutaciones, para semejarse a las
pequefias mazorcas de maiz que se han encontrado en restos arqueoldgicos gue datan
de 5,000 a 7,000 afios.

Con base en estos planteamientos, podemos concluir que al maiz se le conoce como
planta cultivada desde hace unos 4 a 5 mil afios, y no se sabe bien a bien cémo
aparecid. Sin embargo, hay otro aspecto bésico que desconocemos: ia razén por la cual
el hombre decidio cuitivar esta planta, sin saber en un principio la importancia que ésta
llegaria a tener. Desde luego que no pudo prever el resultado final, que, por o paulatino
de la transformacién , no causo impacto en ia mentalidad de aguel entonces, pero que
hoy dia provoca admiracion.

SALVAT (1979:91) ptantea como Unica salida, mas o menos documentada mediante
registros arqueoldgicos para dar respuesta a lo anterior, que no fue el grano el motivo
principal, sino los tallos jugeosos, que para consumir su contenido ligeramente
azucarado fueron masticados de la misma manera que los de maiz cuando éste
aparecio. A partir de la domesticacion y mejoramiento de las variedades de maiz se
inicio el uso de metates y muelas de piedra para procesar el maiz cultivado.
Actuaimente, numerosos pueblos indigenas todavia convienen el maiz en harina o
masa de esta manera.

Con base en el aprovechamiento del maiz, mejord la nuitricion de los indigenas lo cual
dio origen a diversos cambios significativos en el desarrollo de los pueblos. £} primero
de elios fue que se inicid la vida aldeana en la América media de una manera mas

formal en la que se elaboraron de forma independiente , enire los afios 6,000 y 1,000
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a. de C., modes de vida nuevos, fundados en la domesticacion de 1as gramineas y
otras_ plantas comestibles y la creacion de asentamientos permanentes. Enseguida vino
la utilizacién de herramienta especializada que comenzd por piedras afiladas y que,
poco a poco fueron evolucionando en piezas con muesca e instrumentos de molienda,
en particular manos de muela, hechos sobre cantos redados.

De esta forma, hacia 1,200 a. de C., nacid la civilizacion Mesoamericana que se
caracterizd por un contacto estrecho con el mundo vegetai gracias a lo cual se mejora y
se fogra un mayor rendimiento de (as principales plantas alimenticias.

La palitica de explotacion y posesién dei territoric se orienta hacia la vida fija en aldea y
grupos de pequefias aldeas enfocadas hacia un punto fuerte: ia capital, residencia de la
clase dominante, erudita, transmisora de conocimientos matematicos, astrondmicos y
calendaricos gue resultan en un tiempo sagrado, que se convierte a su vez, en un
instrumento normative de los ritcs y trabajos agricolas de la poblacion campesina
circundante.

Sobre ésta base se desarroilaron las diferentes culturas indigenas hasta Wegar al
refinamiento del imperio mexica ya en nuestra era, el cual a la llegada de los espanoles

habia dominado el cultivo del maiz haciendo de él un arte.

1.2. Epoca colonial.

Durante la época colonial, la agricuitura en la Nueva Espana no fue la base del
desarrollo tal y como habia sido hasta antes de la presencia europea. Sin embargo,
tuvo un gran auge con la introduccion de nuevos cultivos y con el interés de los nuevos

terratenientes de hacer producir sus tierras al maximo.
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Adn asi, el cultivo del maiz quedé relegado a las cada vez mas pequefias comunidadeé
de ipdigenas por lo cual el sistema de cultivo y aprovechamientc de la cosecha no
experimentd ningdn progreso o mejoria notable en relacidn a los procedimientos
empleados desde siglos atrds.

Desde e! siglo XVI ia corona impulsé en la Nueva Espana la introduccién de cultivos
europeos.

El trigo fue la especie que mds se propags en las fértiles tierras del centro del pais.
Para ello se contaba con suficiente mano de obra indigena.

Fue en [a zona del Bajio donde tuvo mayor auge éste cultivo.

Otro cultivo comercial fue la cana de aztcar, el cual fue favorecido por muchas medidas
proteccionistas de la corona hacia todo lo que se relacionaba con él.

Desde las labores culturales hasta su procesamiento y refinacion con la obtencidn de
derivados. La vid y el oliva se introdujeron en Nueva Espafia en el siglo XVI, pero hacia
mediados del siglo XVIl se prohibié su cultivo para asi proteger las industrias y
exportaciones de la peninsula ibérica. A causa de ésta politica proteccionista, otros
cultivos sufrieron la misma suerte que los anteriores,

La morera para la cria del gusano de seda y la industrializacion de la misma fue uno de
ellos. La agricultura indigena subsistio al lado de todos esios nuevos productos. El maiz
se conservo como atimento basico en todas las regiones y se incorpord a la dieta de la
poblacion blanca y mestiza. Los pueblos indigenas tenian un régimen comunal para el
aprovechamiento de la tierra. Veian en ésta un medio para satisfacer sus necesidades

econdmicas y sociales.
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Producian para su propia subsistencia asi como para mantener a las autoridades y
Qrupos dominantes, dentro o fuera de los pueblos.

Destruidas las unidades politicas de la época prehispanica, los pueblos se mantuvieron
comoe unidades econdmicas y éociales en el marco de la nueva organizacion politica de
la Nueva Espafia. Los espafioles veian en la tierra un medio de enriquecimiento y
acceso al poder. Debido a ello se lanzaron a apropiarse de grandes extensiones de
tierra. Al principic se apoderaron de lugares no ocupados por los indigenas, peroc pronto
surgieron los conflictos pues los nuevos terratenientes pretendieron ocupar las tierras
labradas por los indigenas para extender en ellas sus cultivos y su ganado.

Espafioles y criollos terminaron por apoderarse de las tierras de las comunidades
indigenas, ya desocupadas por el empobrecimiento de la poblacidn nativa, y se
posesionaron de muchas otras por medio de la violencia.

La falta de liquidez de la corona forz6 |a legalizacion de las propiedades de tierra.

Se dio la confirmacién y composicion de los titulos de propiedad a cambio de un pago.
Nacieron asi inmensas propiedades que luego se concentraron en Haciendas,

caracteristicas del posterior México independiente y el porfiriato.

1.3Porfiriato,

El gobierno del Gral. Porfirio Diaz que inicié en 1876 y se prolongd, con breves
interrupciones, por treinta afos fue una etapa de claro progreso tecnolégico, cientifico y
de infraestructura para México, basado en la estabilidad econdmica lograda mediante el
desarrollo de {a industria y ta mineria, y en una politica exterior de apertura, mas no en

la agricultura.
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La agricultura hacia 1os inicios del porfiriato era minima pues no alcanzaba a satisfacer.
ia dgmanda de materia prima para la industrializacién y ni siquiera cubria debidamente
las necesidades de la alimentacidn.

El maiz, nuevamente alimento basico en ese entonces, tuvo en 1877 su rendimiento
maximo con 2'730,622 loneladas, pero luego decayo y en 1884 tuve su minimo con tan
solo 1'383,715 toneladas. Desde entonces tuvo que recurrirse a la importacion para
satisfacer las necesidades alimenticias de la poblacion en aumento.

Los afos de 1883, 1892, 1896, 1900, 1904, 1909 y 1910 fueron malos para la
agricultura y el maiz escase6. Hubo que importar mas de 10,000 toneladas anuales y en
1892-93, 1886-97 y 1910-11 las importacicnes fueron superiores a 200,000 toneladas
anuales. (SALVAT, 1979: 2318)

Las malas cosechas las sequias y otros fendmenos naturales ciclicos provocaban
escasez de granos, descontentos y brotes de vioclencia. El trigo y el frijol se
encontraban en condiciones similares.

Los campesinos vivian en mala situacion. El latifundismo se habia acrecentado y la
relacidén de produccion se dividia entre quienes eran duefios de la tierra y entre
quienes la trabajaban directamente. Asi, habia propietarios y asatariados, rentistas y
arrendatarios. Oebide a esto aumentd el ndmero de peones acasillades en las
haciendas, asi como el numero de inmigrantes que se marchaban a los Estados Unidos
en busca de trabajo mejor remunerado.

El dnico impulso que tuvo la agricultura fue el de la burguesia, que concentrd en sus

haciendas el dominio de la tierra.
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1.4 Epoca contemporanea.

El M_éxico moderno se inicia a fines de la década de los 30's, después de todas las
convulsiones que vivio el pals durante su revolucion y posterior pacificacion,

La historia de la agricultura mexicana modema se analiza mediante el comportamiento
de sus tasas de crecimiento.

Las tasas de crecimiento del sector agricola de 1940 a 1980 muestran la inestabilidad
en su desarrollo y una tendencia continuada a crecer cada vez mas lentamente,

En los afos inmediatos al fin de la segunda Guerra Mundial hasta mitad de la década
de los 50°s la agricultura crecié de manera positiva, a pesar de que en 1952 las tasas
de crecimiento fueron negativas debido a una brusca contraccidén en el nimero de
hectéareas cultivadas.

A partir de esta etapa, el crecimiento del sector agricola se da de acuerdo a la
importancia que los sucesivos gobieros dan a éste através de los programas de
inversian del gobierno. Mediante éstos, se ha aumentado la superficie cultivada la cual
ha rendido favorablemente gracias a ia utilizacién de técnicas modernas de cultivo.
Desafortunadamente, esta mejoria no ha sido uniforme. La politica econémica
prevaleciente en el estado mexicano en las dGliimas décadas ha enfocado su atencion
en impulsar el desarrollo de la industria y otras areas de la economia nacional
descuidando al sector agropecuario en su conjunto.

Al terminar la revolucion existian en el pais aproximadamente 2 millones de campesinos
sin tierra. Después de muchos arios y gobiernos se ha logrado organizar y reglamentar
el reparto de la tierra. Sin embargo, existen ahora mas de dos millones de campesinos

sin tierra. La contribucion del sector agropecuario af P.N.B. disminuyd paulatinamente
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hasta el grado de aportar para 1970 sélo once de cada cien pesos de los bienes y
serv_icios producidos por la economia mexicana.

La distribucion desigual de la tierra ha propiciado otro fendmeno: el 80 % del aumento
de la produccion agricola lograda entre 1950 y 1970 se debid a aumentos de sélo el 4
% de las empresas agricolas. En 1960 mas de la mitad de la produccion agricola era
aportada por menos del 4 % de las empresas agricolas.

La productividad del sector agricola es notoriamente baja comparandoia con la
productividad de ofros sectores de la economia: para 1970, lo que produjo en valor un
hombre trabajando en el sector agricola fue inferior en cuatro veces a lo que produjo un
trabajador de un sector no agricola. Durante el desarrollo de este capitulo hemos visto
que a pesar de el tiempo transcurride desde los remotos origenes de nuestro pais y los
grandes cambios sufridos durante su evolucion y la conformacién del México actual, el
maiz sigue siendo un elemento clave dentro de la alimentacion el trabajo diario del
mexicano. A pesar de que en algunas épocas se impulsd e incentivé econdmicamente
la introduccidn de nuevas especies, haciendo a un lado ¢! cultivo de maiz, este
subsistid y al final se impuso a ofros cultives que en la actualidad han desaparecido. La
revision a la historia del cultivo del maiz desde su surgimiento, nos da un punto de
referencia para entender el porgué este grano es de gran importancia para el desarrollo
del México actual. Vemos que no se trata de una alimentacion y un cultivo
circunstanciales ¢ privativos de ciertas épocas. Es una alimentacidn y un cultivo que
han estado presentes desde los origenes y duranie la evolucion de nuestro pais e
incluso han contribuido a su formacién. En el préximo capitulo se vera esta importancia

desglosada en los principales aspectos de la vida en nuestro pais.
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CAPITULO 2
La Importancia Del Maiz Para México.

Aunque el mafz haya surgido en México, su cullivo, use e importancia no son exclusivos
de nuestro pais. El maiz ocupa el tercer fugar en la produccién mundial, después del
trigo y e! arroz. Se cuitiva en aproximadamente 110 millones de hectareas en todo el
mundo produciéndese anualmente alrededor de 500 miliones de toneladas. Esto
representa un promedio de cuatro y media toneladas por hectarea tedricamente, pero
en la practica el rendimiento por hectarea es sumamente desigual debido a las enormes
diferencias que hay en fas condiciones termopluviométricas, tas politicas internas de
fomento agricola y el uso de tecnalogias, entre los diversos paises productores de maiz.
Parsons (1987:9) sostiene gque el maiz es un cereal que se adapta ampliamente a
diversas condiciones ecologicas y edaficas. Por eso, se le cultiva en casi todo el
mundo,

Proyecciones hechas por el Banco Mundial, basadas en el supuesio de que el maiz
seguira siendo e! principal grano utilizado para alimentar el ganado en os paises en
desarrollo, indican que el consumo en el periodo de el afic 1985 al 2000 serd mayor
que el de otros cereales, con una tasa de crecimiento promedio anual de 3.8 %. Esto
implica que en el afo 2000 el maiz representara mas de una cuarta parte de todos los
cereales consumidos en el mundo. Como vemos, el cultivo del maiz es de una gran
importancia para la alimentacién y el desarroflo de muchos paises del mundo, de la
mayoria de los paises de Latinoamérica y en especial para México. Enseguida se
examinarg la situacidn social, ecanémica, cultural y politica que presenta nuestra pais

en torno al cuitivo del maiz y a la alimentacién basada en é|.




2.1 Importancia social, econdmica y cultural,

Especialmente en México, el maiz esté profundamente arraigado en fa alimentacién de
la poblacion desde la época prehispanica. Aungue el consumoe varia de una regién a
otra y en los diferentes estratos sociales, su mayor consumo es en el centro y sur del
pais donde hay la mayor concentracién poblacional de el territorio nacional. El maiz
tiene mas importancia en la alimentacién diaria de los estratos socioecondmicos mas
bajos. En ias ciudades, el maiz constituye el 57 % del total de {os cereales gue ahi se
consumen. El consumo aparente (produccion nacional + importaciones- exportaciones)
en fas Oltimas décadas crecié mas que la poblacion. El maiz se ha destinado
principalmente al consumo humano directo. La fasa de crecimiento del consumo fue de
3.7 mientras que el de la poblacion fue del 2.8 %. Esto podria explicarse por el deterioro
que ha sufrido el poder adquisitivo de los salarios en estas ultimas décadas lo cual
imposibilita al consumidor para alimentarse con otro tipo de productos diferentes a los
que se obtienen del maiz. En México, el maiz es la fuente mas importante de empleo e
ingreso para aproximadamente ias tres cuartas parnes de la poblacion rural iotal. Se
estima que més de 2 millones de campesinos se dedican al cultiva de este grano, ya
sea solo o combinado con otros cultivos. Por o tante, ésta es la actividad agricola mas
importante que emprenden los agricultores por cuenta propia. Esto significa que tres de
cada cinco productores agricolas cultivan maiz. El tamafio promedic de la unidad de
produccién en México es de 3.3 hectareas. MONTANEZ y WARMAN (1990:1181) A
partir de 1973 nuestro pais se convirtio en importador neto de maiz, adguiriendo del
exterior en promedio 1.3 millones de toneladas anuales durante la década de los 70's.

Durante la década de los 80’s, el promedio anual de las importaciones fue de 2.9
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millones de toneladas, aumentando el promedio en 1.6 miflones de toneladas anuale§
de una decada a otra. De éstas importaciones, el principal abastecedor ha sido Estados
Unidos seguido en importancia por Argentina,

HIBON (1990:1182) menciona en un estudio glaborado para el Centro Internacicnal de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) a principios de los 90" s, que se prevé un
crecimiento anual de la demanda de maiz de 1.8 % hasta el afio 2000,

Esto significa que se requerira un volumen adicionat de 4 a 5 millones de tfoneladas
anuales hasta el afio 2000 y de 7 a 8 millones para el 2010. Para ello, el rendimiento
promedio nacional debera aumentar a una tasa de por lo menos 1.8 % anual sin cambio
en la superficie cultivada en la época del estudio o de 2.3 % anual si continda la
tendencia a que la superficie cuitivada se reduzca 0.5 % al afio. Eslo significaria un
aumento del rendimiento promedio nacional de 33% en la dltima década de éste siglo,
lo cual rebasaria con mucho el crecimiento tenido en la década de 1880.

De no lograrse éste incremento en la producsion nacional, serd inevitable recurrir a
mayores importaciones, enmedioc de una situacion de mercados internacionales
inestables y con tendencia a aumentar sus precios.

Esto no beneficiara en nada la debilitada economia nacional y comprometerd mas al
pais en su dependencia de& los principales paises productores de maiz.
Indiscutiblemente, el maiz es la base alimenticia de los mexicanos gue viven en el
campo y de una gran parte de los gue viven en las ciudades. El maiz representa poco
mas de la mitad de los alimentos que se consumen anuaimente en el pais. La
alimentacion tipica del mexicano de escasos recursos sigue siendo la tortilla, el frijol y el

chile. En ocasiones especiales de caracter social o religioso, se hace un esfuerzo
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especial para agregar algo de camme u otro tipo de alimentes. En éste tipo dé
alimgntacién, el maiz es la fuente de mas del 65% de las calorias y entre el 50 y 70 %
de las proteinas. En el tipo de alimentacién del medic urbano el maiz aporta de 46 a
56% de las calorias y de 33 a 44% de las proteinas. En el medio rural, el bienestar de
las familias depende de las cantidades de maiz que se obtengan en la cosecha y se
tengan almacenadas.

El maestro PALACIOS {1985:10-42) asegura que la produccion de maiz y ia posibilidad
de consumirio son la base de la tranquilidad social. Debido a que el 81% de los suelos
donde se siembra maiz son de temporal, las lluvias son un factor decisivo para la
obtencidn de buenas cosechas. Entonces, cuando la temporada de Huvias es favorable,
los cultivos se logran y en &l campo abunda el trabajo, pues es necesario ocupar mano
de obra extra para llevar a cabo todas las labores necesarias.

Al llegar la cosecha se obtiene suficiente grano y se puede almacenar para el consumo
doméstico durante todo el afo. En caso de que haya excedentes, se venden a fin de
satisfacer otras necesidades familiares. La familia puede asi mantener animales como
aves de corral, cerdos, reses, elc. que pueden servir para complementar la alimentacion
familiar con carne, la cual es buena fuente de aminodcidos. Es en estas temporadas
cuando hay paz y tranquilidad en las zonas rurales.

£n el escenario opuesto, si las lluvias escasean, las cosechas se pierden o0 merman
considerablemente, ei agricultor tiene que emigrar a fin de buscar el salario que le
permitla comprar el maiz para su familia, pero no para los animales, por lo que éstos
desaparecen. Se presenta la escasez, la pobreza y la desnutricion; crillando a algunos

individuos a la delincuencia lo cual genera intranquilidad social. En las zonas rurales
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donde ya no se depende o ha desaparecido el cultivo de maiz como base de Ié
ecoqomia local y en las ciudades, no deja de estar presente el maiz el cual se consume
de muy diversas formas, siempre con agrado.

Debido 2 elle, el consumo de maiz (300 gramos diarios) promedio per capita es superior
al de cualquier otro alimento en el pais.

Ei jugoe de la cafia verde se toma solo o en bebidas fermentadas. Las hojas verdes de la
planta sirven para envolver corundas, la hoja seca de la mazorca, para envolver
tamales. Los eloles se cortan en pedazos para formar parte de guisos, sus granos se
usan en sopas, esquites y guamiciones. Molido el grano del elote se elabora atole,
tortas de elote y huchepos. Cuando es temporada, S cuecen o s asan los elotes
enteros para comer directamente. Bl maiz cacahuacintle es especial para la elaboracion
del pozole. Con la harina de! maiz seco y molido se preparan tamales, galletas,
alfajores, pinole. Los granos cocidos con cal y meolidos se transforman en masa. Con la
masa se elaboran todo tipo de antojitos como tlacoyos, gorditas, molotes, picadas,
chalupas, sopes, pellizcadas, etc. La elaboracidtn de las toriillas multiplica las
posibilidades: enchiladas, taces, quesadillas, garnachas, chilaquiles, tostadas. ..

Desde e} mas humilde puesio de fritangas en una esquina hasta un caro restaurante
ofrece cualquiera de estos platillos los cuales son muy demandados por todo tipo de
comensales, desde el sencilio jornalero que el dia de pago lleva a su familia a cenar
enchiladas a la plaza, hasta el importante embajador europeo que en una cena de gran

gala desea probar los auténticos tamales mexicanos.
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2.2 Iimportancia politica.

En <_al México moderno, que se inicia con el fin de la revolucidn, el Estado y el

campesinado han tenido una relacién muy estrecha. Desde la creacion del gjide como

entidad legal a partir de ta promulgacién de la Constitucion de 1917, el Estado se ha

encargado de dirigir el destino de los campesinos que recibieron un pedazo de tierra

tras la reforma agraria. Esta relacion se ha dado en medio de fuertes y constanies

problemas en unos casos originados por la resistencia por parte del campesino, en

otros, por la ineficiencia y corrupcion burocraticas. Otra fuente de problemas ha sido la

interferencia de los propietarios privados, la especulacién empresarial y las

fluctuaciones del mercado internacional.

En 1941 se inicid el mejoramiento agricola en México mediante un programa convenido

entre la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y la Fundacion Rockefeller.

Los puntos principales de ia lamada “Revolucion Verde” fueron:

1. Expefimentacion y aplicacion de innovaciones de las cdiencias agricolas
norteamericanas en zonas agricolas y sociales mexicanas favorables para ello.

2. Generacion de conocimientos requeridos para la situacidn especifica del pais.

3. Capacitacion de profesionistas nacionales para la ejecucion de los programas.

4. Andlisis de la situacion econdmica agricola del pais y sus causas.

Este programa se desarrollé en regiones favorables para la agricultura, con facilidades

de crédito, en pequeias propiedades y con gran apoyo gubernamental,

L os resultados fueron espectaculares por lo que durante varias décadas México logré la

autosuficiencia alimentaria e incluso tuvo excedentes para exportar, principalmente a

Estados Unidos, a lo cual se le llamd “el milagro agricela mexicano” tal vez con cierto
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triunfalismo, pues hay autores como ESTEVA (en Comercio Exterior 1988:662-6725
quiepes afirman que era posible exportar debido al subconsumo de maiz en nuestro
pais, en medio de hambre y desnutricion muy difundidas y no porque hubiera
sobreproduccion.

Esta etapa termind a principios de los afios 70°s con una serie de malas cosechas que
provocaron grandes importaciones de alimentos de los Estados Unidos. Esta situacion
no preocupd al gobierno mexicano, entusiasmado con las crecientes exportaciones de
petréleo o cual contribuyd al empeoramiento de la situacion la cual culmind con una
profunda crisis agraria a mediados de la década de los 70's. El gobiernc de aquel
entonces no se dio cuenta del error que cometia exportande petréleo e importando
granos, cambiando un recurse no renovable por productos de bien podian producirse en
nuestro pais.

Los regimenes populistas de esos afios trataron de contener el desastre mediante las
importaciones masivas de alimentos, subsidios desenfrenados y control de precios. Las
finanzas publicas no podian seguir manteniendo aste sistama de subsidios sectoriales.
Esta situacion Ilegd al colapso con la crisis de principios de los 80's, la cual provoco
estos resultados:

« Una fuerte disminuciéon en la produccion de los 10 cultives mas importantes en ta

agricultura nacional,
- Reduccitn de la superficie empleada en estos cultivos fo cual provecd rendimientos
por hectarea en maiz y frijol muy reducidos entre 1881-89.

- Incremento de las importaciones de esos 10 cultivos principales en mas del doble.
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- Las inversiones publicas destinadas al sector agropecuario se redujeron del 24.7 %
do_al PIB de ese sector en 1980 al 3.4% en 1988.

Esta profunda crisis agravé tanto la situacion que, a mas de una década de distancia,

en algunas zonas todavia se sufren las consecuencias y en general se han deteriorado

las condiciones de vida de! sector rural: “de los 23 millones 403 mit 413 personas que

laboran en el &rea rural, cerca del 80% pertenecen a hogares en situacion de pobreza,

de ellos, aproximadamente la mitad se encuentra en condiciones de pobreza extrema,

sobre todo en los estados de Chiapas, Oaxaca, Puebla, Guerrero e Hidalgo.”

(GUERREROQ, 1994: 43)

l.a economia mexicana inicié un proceso de ajuste y modernizacion durante e} sexenio

de Miguel De la Madrid y éste prosiguid con Salinas de Gortari.

Dentro de ésta politica de modernizacidn, el sector rural ha sido objeto de importantes

reformas en el aspecto juridico, técnico y econdémico. Como resultado se modificd el

articulo 27 Constitucional en 1991 el cual abre la posibilidad de capitalizar el campo y

tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida del sector. En sintesis, estas son

1as innovaciones que se plantean:

+ Se declara terminado et proceso de reparto agrario.

« Se posibilita a comuneros y ejidatarios para que transfieran la propiedad de sus
predios temporal o permanentemente.

- Se establecen los procedimientos para que se desarrollen diferentes formas de
asociacion de productores.

- Se permite la formacion de Sociedades Mercantiles por Acciones.
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» Se posiblita la participacion de empresas extranjeras en la explotacion directa de Ié
tie'.rra.
El sector agropecuario nacional ha venido empobreciéndose durante las dos dltimas
décadas. CALVA (1990:111) cree que esto se origina en lo que él llama una politica
econémica “profundamente antiagropecuaria®, la cual se ha venido aplicando en los dos
Ultimos sexenios y sefala tres causas principales de el desastre agricola: a) el deterioro
de los términos de intercambio del sector, Jo cual trae como consecuencia el desplome
de la rentabilidad y una severa descapitalizacién. b) La caida de {a inversion publica en
fomento agropecuario, a tal grado que las inversiones anuales son insuficientes para
mantener en gperacion la infraestructura existente. ¢} La reduccidén del crédito
agropecuario que provoca escasez y encarecimiento del capital de trabajo en el campao.
En México, no estamos en un proceso de modernizacién de la agricultura, sino en un
proceso de desmodernizacién, de reconversion tecnolégica de caracter regresivo.
Nuestras desventajas comparativas con Estados Unidos y Canadd no tienden
actualmente a reducirse, sino a ampliarse. Esto no se considerd a profundidad en el
acuerdo de Libre Comercio de Norleamérica. Mientras gue Estados Unidos canaliza
enormes subsidios a sus productores agropecuarios, gue llegan a representar un 35%
del valor de la produccidon agricola, en México los subsidios globales al sector
agropecuario representan menos del 5% del P..B. de ese seclor. “En estas
condiciones, aun suponiendo que no existieran diferenciales tecnoidgicos y
agrocliméticos en favor de los Estados Unidos, los productores mexicanos estan en

gran desventaja respecto a los granjeros estadounidenses”. (CALVA, 1990:118)
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A pesar de esto, el gobierno mexicano desde finales de la década pasada ha realizado.
una vapertura comercial unilateral en varias ramas del sector agropecuario, que han
provocado graves dafos en ja produccion interna, agravando la ya de por si
decreciente produccién agropecuaria mexicana.

Esta politica de apertura comercial unilateral, ha eliminado la proteccién arancelaria lo
cual permite la libre importacion de sorgo, arroz, soya y ofras oleaginosas, y ha
disminuido casi a cero los aranceles que aln permanecen.

En la resolucidn de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) del 31 de
mayo de 1995, se presentaban los mecanismos necesarios para la importacién de
1'595,000 toneladas de maiz dirigidas a ia industria almidonera, harinera, cerealera y
pecuaria nacional, exentas de arancel. Ei {ctal de las importaciones de ese afo
superaron en un 125% a la cuota establecida para 1995, Para 1998 |las importaciones
de maiz autorizadas a Méxicc suman 4'130,908 toneladas, volumen muy por encima de
la cuota establecida en el TLC de 2.8 millones de toneladas para el mismo afio.
Solamente en el afic 1997 se importé un volumen menor al estipulado en las cuotas
. pactadas en el TLC. En todos los demas afos se ha rebasado dicha cuota.

De esta manera, los agricuitores mexicanos se han visto obligados a competir en
abierta desventaja con los norteamericanos. Al enfrar el maiz a los procesos de
globalizacion y apertura, se ha propiciado la aparicién de agentes transnacionales que
buscan sdlo el propio beneficio econdmico.

A la conclusion gue llega JUSIDMAN (1993:46) es que en mateéria de produccion

agricola, €! libre mercado no funcicna ni lo ha hecho nunca a io largo de la historia en
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ningun pais. Por eso, Estados Unidos, la Comunidad Econémica Europea y Japén haﬁ
estn_Jclurado esquemas de subsidio a sus productores.

El sector agropecuario, por lo tanto, es protegido de la competencia externa.

Teniendo este planteamiento como base, vemos que las modificaciones al articulo 27
constitucional y la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
lievados a cabo durante la gestidon de Salinas De Gortari, han dafiado enormemente al
campesinado mexicano pues introduciéndolo al libre mercado, y posibilitandolo
legalmente para vender sus tiarras, se ha propiciado el desarraigo de la poblacion rurai
la cual no halla otra salida mas que ir a engrosar las zonas marginadas de las grandes
ciudades.

Definitivamente el cultivo y consumo del maiz seguira siendo de primordial importancia
para la actual y las futuras generaciones de mexicancs. Como se pudo apreciar en este
capitulo, las diferentes facetas que componen la vida diaria y el desarrollo en nuestro
pais se hallan muy ligadas a dicho grano. Socialmente, el cuitivo y obtencion de
cosechas propicia la tranquilidad en el medio rural y la alimentacién, principalmente de
ios estratos medio y bajo, en las grandes ciudades. Econdmicamente, el maiz es la
principal actividad de fa mayoria de la poblacidn rural total proporcionandole emplec e
ingresos. Culturalmente, vemos que aungue los paises y !as sociedades tienden hacia
la globalizacidn, y por lo tanto, a la uniformizacién de habiios de consumo y
alimentacion,

-entre otros- los habitos de alimentacion del mexicano con respecto al maiz y sus

derivados no cambian. Es mas, fienden a propagarse mas alia de nuestras fronteras.
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Con respecto de las politicas seguidas por los diferentes gobiernos de nuestro pais
haci_a los agricultores y, especificamente, hacia el cultivo del maiz, vemos que en
ocasiones no han sido las mas acertadas. Se trata de una situacion compleja y
cambiante. El siguiente resumen presenta la situacién general al respecto desde finales
de la primera mitad de este siglo, hasta principios de ésta década. La situacion actual
se examinara en el proximo capitulo.

Resumen de las efapas def desarroffo agricola y politicas gubernamentales apficadas en
Mexico.

1945-65; Estrategia de industrializacion con sustitucion de importaciones y buen
desempeno de la agricultura.

1965-76: Endeudamiento externo, con las exportaciones del petrélec cenduciendo el
crecimiento, y un pobre desempefo de ta agricultura.

1977-81: Politica de autosuficiencia alimentaria bajo el Sistema Alimentario Mexicano
{SAM).

1982-85; Choques externos y crisis de ia deuda. Inicio de un programa de estabilizacion
ortodoxo, (politica fiscal, monetaria y de cambio).

1986-87: Choques y crisis renovados. Inicio de las reformas estructurales.

1987-88; Estabilizacidn heterodoxa, (polilica salarial y de ingresos) reformas
estructurales sin crecimiento.

1989-93: Proceso de reforma estructural en el campo, apertura adicional de la
economia y cambios drasticos en el caracter del Estado, asi como iambién la
renegociacion de ia deuda y la bsqueda de ayuda externa adicional.

(GUERRERO, 1994: 43)
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CAPITULO 3
Situacién Actual Del Cultivo Del Maiz.

En este apartado se examinara el estado que guarda el cultivo y produccion de maiz en
lo relativo a superficie sembrada, rendimientos y consumo a finales de la presente
década. Este examen abarcara el pais, se enfocara mas en Michoacan, vy
particularmente en la tenencia de Corupo, municipio de Uruapan, que es donde se
desarrollb la siembra cuyos resultados se analizan  posteriormente.
Para iniciar el desarrollo de éste capitulo se analiza a grandes rasgos, y tomando como
referencia, 1a situacién del cultivo a nivel mundial.
Burante los Uitimos cinco afios, la produccion mundial de maiz ha fluctuado entre los
475y 600 millones de toneladas anuales. La mayor parte de los paises que lo producen
dedican en promedio 1.5 hectareas de cada 4 cultivables, a la siembra del maiz. El
principal pais productor ha sido Estados Unidos aportando el 40% de la produccion
mundial. El segundo pais productor es China quien aporta el 20% dei total de la

produccion. México ocupa el quinto lugar aportande el 3% de la produccion mundial.

3.1 Situacién actual del cultivo y produccion en México.

En Mexico existen {a produccion de subsistencia y la produccion comercial. La primera
se da en pequefias parcelas que poseen los productores y que utilizan para
autoconsumo, ya sea de ellos mismaos y sus familias o para sus animales. Este sistema
de produccidn se origina en &l minifundio el cual constituye una unidad econémica de

produccion familiar mencr a 5 hectareas que por si sola no posibilita una produccion

31



comercial. Este tipo de agricultura se basa en el uso intensivo de mano de obra farnilian"
y su_objetivo primordial es el asegurar el abastecimiento de comida para la familia. Este
maiz no tiene coma fin principal la comercializacion, por lo que sélo los excedentes de
las necesidades familiares son vendidos asegurandose primero el campesino la
disponibilidad del grano en cualguier época del afo. Ademas esto permite la obtencion
de ciertos productos asociados con la milpa lo cual representa un complemento en la
alimentacion o en los ingresos de! productor.
“El autoconsumo nacional actual se estima en 5 miliones de toneladas.

(FIRA, 1998: 30)
La produccion comercial se destina a cubrir los requerimientos de los seciores
industrializadores del maiz (industria almidonera, harinera, cerealera, pecuaria, masa y
tortilia, etc.) a través de canales comerciales bien establecidos tales como CONASUPO,
ANDSA, MINSA y otras empresas de la iniciativa privada dedicadas al acopio y
comercializacion del granc.
Esta produccion se destina para diversos usos en funciéon de la variedad de maiz que
se cosechd. De la produccion total, un 76% corresponde al maiz grano (bianco para
consumo humano), el 23% es de maiz forrajero y el restante 1% lo conforman el elote,
maiz amarillo, maiz palomero y para semilla.
Los principales estados productores de maiz han sido Sinaloa, Estado de Mexico y
Jalisco. Durante 1997 su produccion representd el 15.17%, 12.77% y 11.47% de la

produccion nacional respectivamente, como lo muestra el Cuadro 1.
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Sinaloa incrementd notablemente su produccion de 318 mil toneladas en 1990 é
2'74_4,000 en 1997. Esto se debib principalmente al incremento en los precios del maiz,
por lo que ios productores decidieron sustituir sus cultivos de trigo ¥y soya.

La siguiente tabla muestra la produccién nacional de maiz por estados en ésta década:

CUADRO 1. PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE MAIZ *

EDO 1990 ;| 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | % ‘97

CHIS | 1,075 983| 1.607| 1,594| 1,096 1696( 1544| 1.486| 822

GTO 666 533 784] 1,256| 1,020 824 757 558] 3.09

JAL 2,226 2,31t 24211 2380] 2125] 2,231] 2328| 2,074] 11.47

MEX 2,397} 1.756] 1,901 1,233] 1,662| 2146| 2261| 2,309| 12.77

MICH 905 979 921 1,061 1,042] 1,293] 1,131} 1,102/ 609

PUE 1,077} 1,020¢ 1,164] 1,019 881) 1,084]| 1,183 869] 4.81

SIN 318 821 960 2,449 2,762| 2027} 1696 2744|1517

Otros | 5971| 5848] 7,170) 7,134) 7,747} 7,071 7,134) 65542] 38.39

Total | 14635 | 14252 | 16929 | 18125 | 18236 | 18353 j 18024 ; 18085| 100

* Miles de toneladas. Fuente: SAGAR 1998
En ésta década la tasa anual de crecimiento promedio de ia produccion fue de 3.1%. El
afio 1990 fue muy bueno para la agricultura ademas de que el repunte en los precios
del maiz motivo a los productores por lo que se dio un gran aumento con respecto a
1989, pues la produccion paso de 10,9 a 14.6 millonas de toneladas, es decir, crecid
34% en un sclo ano. Todo esto nos indica que ia tendencia de produccién nacional de
maiz va en aumento. Sin embargo FIRA (1998:31) estima Ja produccion para 1998 en
16.4 millones de toneladas, o cual significa una reduccion del! 11% respecto a los 18.08
millones de ioneladas en 1997, o cual se debe en gran medida a las malas condiciones
climatoldgicas que han perjudicado la agricultura nacional en las dos udltimas
temporadas. Al momento de la elaboracion de este trabajo aun no se dispone de la

informacion acerca de la produccion lograda en 1998 debido a que ésta todavia se esta
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recopilando en algunas regiones de la superficie sembrada en el ciclo Primévera;
Verajno 1988, v de la cual se tendran resultados definitivos a mediados de este 1999,
Sin embargo estos resultados son globales. Esta tendencia a aumentar la produccion no
es generalizada ni toda la superficie sembrada de maiz a nivel nacional presenta el
mismo grado de productividad. Como se puede apreciar en el Cuadro 2, la agricultura
mexicana se clasifica en dos grandes grupos ¢ tipos. Por un lado, esta una cantidad
minima de predios irrigados, con métodos de cuitivo, programas de produccion,
sistemas de cosecha, procesamiento y comercializacion modernos altamente rentables.
En la ofra cara de la moneda, estan los predios tradicionales con caracteristicas
contrarias que constituyen la generalidad.

Solo a siete de cada cien predios agricolas se les puede considerar modemnos en la
actualidad.

Cincuenta y dos de cada cien predios subsisten de manera tradicional.

El resto de los predios esta entre éstos dos extremos.

Para ilustrar esto, presentamos el siguiente cuadro comparativo entre el agricultor medio
de cada uno de los dos tipos de agricultura acerca de la atencién que brinda cada unc
de ellos a su tierra:

CUADRO 2. SISTEMAS DE CULTIVO EMPLEADOS ACTUALMENTE.

Sistema Riego Empleo tractor | Fertilizacién

Meodemo 84 % de la tierra 11 horas por Ha. |86 % de latierra

Tradicional 22 % de la tierra Menos de una hora| 15 % de la tierra
por Ha.

Fuente: Elaboracion Propia con base en datos de INEGI, 1998.
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Aunque la produccidn nacional tiende a aumentar, aun se tiene un déficit en relacion ai
consumo total nacional. Dicho consumo se estima en 22'960,000 toneladas anuales
aproximadamente. Como la produccidn nacional en 1897 fue de 18°463,000 toneladas,
se observa que existe un déficit de aproximadamente 4'497,000 toneladas. Esta
situacién tiende a agravarse pues el prondstico de la produccion para 1998 es de 16’
410,000 toneladas, y de ser asi el déficit aumentaria a los 6'550,000 toneladas
suponiendo que el consumo total nacional se mantuviera igual a los dos Ultimes afios.
Sin embargo, en el capitulo anterior mencionames que dicho consumo ha tendido a
crecer en los Ultimos afios a una tasa del 3.7% anual, De ser asi el consumo total
nacional para 1998 serfa de 23'809,520 toneladas, por lo tanto el déficit andaria

alrededor de los 7'399,520 toneladas.

3.2 Situacion actual del cultivo y producciéon en Michoacan.

Durante el ciclo 1996-97 en el estado de Michoacan se sembraron 542,695 hectareas
con maiz. De esa superficie cultivada se obtuvieron 1'102,000 toneladas que en
conjunto tuvieron un valor de $ 1'265,478,700.% pesos fo que representd un precio
promedio de $ 1,148.35 por tonelada. La produccion promedic por hectarea fue de
2,030 kilos,

Con esta produccidn, el estado de Michoacan aportd el 7% del total de la produccion
nacional, con o cuat ocupa el quinto lugar nacional en cuanto a produccion se refiere.
El consumo en nuestro estado representa el 3.5% del consumo total nacional con
793,000 toneladas anuales. Como la produccion promedio de 1990 a 1996 ha sido de

1'026,000 toneladas anuaies, se tiene un superdvit de 233,000 toneladas. Como dato
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comparativo, el estado de Sinaloa tiene el mayor superdvit de maiz con 898,006
toneJadas.

Del total de las 898,725 hectareas cultivadas en el estado, el 60% corresponde al maiz.
Como comparacion, el aguacate ocupa solo el 7.2% de la superficie agricola cultivada
en todo el estado. Sin embargo, del valor total de la produccion agricola estatal sélo el
15.7% corresponde a la produccion de maiz, y al aguacate el 36.3%.

De las 542,695 hectareas sembradas de maiz, solo 146,528 (el 27%) disponen de riego
y el restante 73% (396,167 has.) son de temporal.

En el municipio de Uruapan, de las 22,550 hectareas disponibles para la agricultura en
1996, se sembraron 5,412 hectdreas de maiz las cuales tuvieron una produccion de
7,950 toneladas lo que significo una produccién promedio de 1,468 kilos por hectarea.
En términos generales, esta cantidad representd el 4% del total de ia produccion
agricola de! municipio estimada en 182, 885 toneladas de las cuales la mayor parte

correspondit a la produccién de aguacate.

3.3 Situacion actual del cultivo y produccién en Corupo, Mich.

El maiz es el cultivo mas importante en fa Meseta P'urhépecha, ya que se deslina
principalmente para la alimentacién de los habitantes de la region. Se siembran
aproximadamente 200,000 hectareas. Esta superficie representa el 45% del total de la
superficie maicera del estado de Michoacan, sin embargo, sus rendimientos son pobres,
pues en esta region alcanzan de 1,000 a 1,500 kilos por hectarea, como se muestra en

el Cuadro 3. Estos rendimientos son bajos debido al uso inadecuado de fertilizantes,
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nulo o poco control de plagas, inoportuno y deficiente control de malas hierbas, bajé
dens:idad de plantas por hectarea, y el monocultivo entre ctros aspectos.

Corupo es una tenencia del municipio de Uruapan locatizada a 35 kms. de la cabecera
municipal y orientada al noroeste del municipio. Se ubica a 2,300 msnm y la componen
aproximadamente 3,000 habitantes. Las principales actividades econdémicas son la
fabricacion de muebles de madera de tipo ristico y a agricultura,

La situacion del cultivo de maiz en ésta tenencia en los tiltimos cuatro afios se muestra
en el siguiente cuadro:

CUADRO 3. SITUACION DEL CULTIVO DEL MAIZ EN CORUFPO.

ARo Superficie Producciotn Rendimiento | Rendimiento | Rendimiento
cultivada global ** promedio * promedio promedio
iy en el en el DDR
municipio* *
1995 1,020 2,040 2 1.740 1.570
1996 937 1,874 2 1.740 1.560 —
1997 841 1682 2 1.750 1.570
1998 872 1,744 2 1.740 1.570

*

Fuente: Elaboracién
propia con base en

datos de SAGAR
1988

El rendimiento se expresa en toneladas por hectarea.
** Laproduccion se expresa en toneladas.
*** La superficie se expresa en hectareas.

Estos resultados confirman la vocacion maicera de ia zona. El rendimiento promedio en
la tenencia es superior al promedio del Distrito de Desarrollo Rural y de! municipio a los
que pertenece a pesar de que en la mayoria de los predios cultivados se practica la
agricultura tradicional y en todos se carece de riego. Sin embargo, son pocos los
predios que alcanzan o superan la produccion promedio de dos toneladas por hectérea.
La mayoria de las parcelas del pueblo tiene una produccion simitar y en algunos casos

menor al promedio del Distrito de alrededor de 1.5 toneladas por hectarea. Aunque en
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tos afios 1995-97, la superficie sembrada y por ende la produccion disminuyeron, para
1998 se observa un ligero repunte.

En resumen vemos que México, aunque es uno de los cinco principales paises
preductores de maiz en el mundo, aporta s6lo un porcentaje minimo de la produccion
total a nivel mundial. Esto significa que sdlo dos o tres paises producen la mayor parte
del maiz que se consume en todo el mundo, México ha tenido que recurrir a algunos de
esos paises para satisfacer sus necesidades de consumao, y por [0 que se ve, seguira
dependiendo en ese sentido de otros paises, aun teniendo el potencial para llegar a ser
autosuficiente. Dentro de los principales estados productores de maiz en nuestro pais,
Michoacan ocupa el quinto lugar. Podria llegar a ocupar uno de los primeros lugares si
se modernizaran los sistemas tradicionales de cultivo, produccién y aprovechamiento
gue se emplean en gran parte de la entidad actuaimente. Este es el caso de la tenencia
Corupo. Es un poblado cuyas excelentes tierras le dan una clara vocaciéon maicera, y a
pesar de que ahi se practica la agricultura tradicional, su promedio de produccién anual
supera al de otras regiones circunvecinas. A continuacion, se examinan los
fundamentos tedricos del analisis financiero mediante los cuales se podra establecer ia
rentabilidad que presentan el sistema de agricultura tradicional y los sistemas modernos

de agricultura.
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CAPITULO 4.
Concepto De Rentabilidad Y Su Aplicacion.
En este capitulo se conoceran los fundamentos tedricos de la rentabilidad y del analisis
financiero. También se identificaran los diversos métodos de analisis de la informacién
contable obtenida al final del desarrolio de un cultivo, y su aplicacion a fin de obtener
una tasa de rentabilidad con la cual calificar los resultados de cada uno de los
métodos .Como  punte de referencia se hara un breve recuento de la situacion financiera

en México en 1996, afio en que se desarrolld la siembra objeto del estudio.

4.1 Concepto de rentabilidad en la produccién agricota.
La rentabilidad de 1a produccion agricola se define en términos del cociente de la utilidad
obtenida por hectarea, entre el costo de produccion. La utilidad se define como Ia
diferencia entre los ingresos totales por hectarea y los costos directos antes y después
del pago de intereses, expresados a vatores corrientes. De esta forma, la rentabilidad
esta determinada en funcién de la utilidad obtenida por cada unidad monetaria erogada

en el proceso de produccion,

4.2 Andlisis financiero.

El andlisis financiero se realiza para cada una de las entidades que participan con
capital en un proyecto o para lodas en su conjunto. En este caso se determing ia
viabilidad financiera del proyecto que es el tipo de analisis adecuado para proyectos

agricolas. Generalmente se utiliza el indicador denominado Tasa de Rentabilidad
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Financiera (T.R.F.) tomando los precios de mercado para cuantificar los costos y
beneficios. Los impuestos se manejan como un costo y los subsidios como un ingreso.
Cuando se realiza un analisis financiero desde el punto de vista de alguna de las
entidades participantes en el proyecto, el interés que se paga a los proveedores ajenas
del dinero, asi como el pago de dicho capital se consideran coma costos y como tales
se deducen del flujo de utilidades o beneficios. El interés que se paga a la entidad
desde cuyo punto de vista se hace el analisis financiero, asi como el capital por ella
invertido, no se consideran como costos ya que forman parte del beneficio total
imputable al capital invertido.

En la practica normal, el analisis financiero se hace desde el punto de vista de las
entidades que aportan recursos para un proyecto. FIRA, Bancos participantes y
agricultores. Por lo tanto, el pago de capital e intereses de los créditos estan
considerados dentro de los beneficios del proyecto y no es necesario considerarlos

como costos del proyecto.

4.2.1 Andlisis de los estados financieros.

“Los estados financieros se formulan con objeto de suministrar a los interesados en un
negocio, informacion acerca de la situacién y desarrollo financierc a que ha llegado el
mismo, como consecuencia de las operaciones realizadas "

(MACIAS, 1993:25)

Los procedimientos contables estan desarrollados y aceptados por los profesionales de
la contabilidad en general, pero con frecuencia son desconocidos o incomprensibles

para el comin de la gente. De esta forma, sucede que los simples estados financieros
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por muy bien que se preparen y se presenten, resultan ser cuadros numeéricos gque no
nos dicen nada a primera vista. Para poder conocer a fondo la importancia y significado
de las cifras se hace necesario entonces desarrollar un andlisis mediante la
comparacion, la correlacién y la simplificacion de los datos presentados en el estado
financiero.
Los principales métodos empleados en el analisis financiero se dividen en dos grupos:
1. Métodos de analisis vertical.

a) Método de reduccién de estados financieros a por cientos.

b) Método de razones simples.

c) Método de razones estandar.
2. Métodos de analisis horizontal.

a) Método de aumentos y disminuciones.

b) Método de tendencias.

¢) Método de control del presupuesto.

4.3 La Tasa de Rentabilidad Financiera {(T.R.F.)

La TRF es el indicador utilizado en andlisis financieros para comparar los costos con los
beneficios de un proyecto. Esta representa el factor de actualizacion que iguala costos y
beneficios, o0 sea cuando el valor actual neto es igual a cero y la relacion costo -
beneficio es igual a uno. La TRF representa el rendimiento del dinero invertido después
de recuperada la inversion inicial, es decir, una TRF del 10% significa que se esta
recuperando lo invertido y ademas en promedio se obtienen utilidades que representan

un 10% de la inversion. En la practica la TRF es un indicador financiero objetivo y
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valioso, pero ademas, su obtencién proporciona beneficios adicionales, es decir, aparté
de !a importancia de obtener el valor de la TRF, estd toda la metodologia de
identificacion y cuantificacion de costos y beneficios que se hace necesaria para llegar
a una adecuada estimacion de {a TRF, y es este procedimiento el que justifica

ampliamente el tiempo y el esfuerzo dedicados al calculo de este indicador,

4.4 Célculo de la T.R.F.
En la actualidad el método de analisis financiero mas aceptado es el propuesto por
Carvallo (1993:5-50).
Este procedimiento para el célculo de la TRF, a grandes rasgos consta de lcs
siguientes pasos:
1. Identificacién adecuada del proyecto.
2. ldentificacion de los beneficios que se esperan obtener con el proyecto.
3. Identificacién de los costos de inversion y de operacion del proyecto.
4. Cuantificacion de los beneficios atribuibles al proyecto.
5. Cuantificacion de los costos del proyecto: inversion y operaciéon.
6. La cuantificacion puede lievarse a cabo de dos formas:
a) Con un proyecto que dé origen a una nueva empresa, se identifican y detectan los
costos y utilidades de la empresa.
b) Con un proyecto elaborado a partir de una empresa ya establecida, se restan a los
costos y beneficios con el proyecto, los costos y beneficios sin el nuevo proyecto,
obteniéndose con esa diferencia los valores imputables a los costos y beneficios del

proyecto.
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7. Con la cuantificacién de costos y beneficios se construye el llamado flujo de efectivo
del proyecto, restando afio con afio los costos de los beneficios. Cuando los costos
superen a los beneficios el flujo de efectivo seré negativo.

8. Por medio de ianteos se actualiza el flujo de efectivo (beneficios menos costos) hasta
llegar a un valor actual neto de cero, lo cual quiere decir que el valor actualizado de los
costos es igual al de los beneficios; en ese momento el factor de actualizacion usado
serd igual a la TRF.

9. Una tasa de actualizacion, por la cual iniciar tanteos, pudiera ser el costo del dinero

para €l proyecto.

4.5 Aplicacion de la TRF en proyectos agricolas.
A continuacion se presentan {os aspectos relevantes a tomar en cuenta para el calculo
de la TRF y para su aplicacion en proyectos agricolas.

a) La vida util del proyecto. Se refiere a la duracion en el tiempo de los beneficios que
se generan con fa inversidn en un proyecto. En la practica los célculos se refieren a
un pericdo lo suficientemente largo, para que refleje adecuadamente (os beneficios
de un proyectio y [0 mas corto posible para simplificar al maximo los célculos. Ahora
bien, dependiendo de las caracteristicas propias del proyecto se asignara el
promedio de vida util.

b) Tratamientc de la depreciacion. El procedimiento utilizado para el calculo de la TRF
hace innecesaric el incluir dentro del costo de operacion de un proyecto reserva
alguna para depreciacidn. Esto se debe a que con una TRF= 0% ya se estd

recuperando la inversion y ademas una rentabilidad del 10%.
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c) El capital de trabajo. El capital de trabajo necesario para un proyecto o el
incremento del capital de trabajo originado por el proyecto en empresas en marcha,
representan un costo para un determinado proyecto. En el fiujo de efectivo se
introduce como un costo y se recupera al final de la vida utit del proyecto como una
utilidad, para representar que si efectivamente el capital de trabajo no se consume
en la explotacién, si tiene un costo el uso de ese capital. Sin embargo, por las
dificuitades que se presentan para estimar correctamente el monto del capital de
trabajo, asi como las complicaciones gue introduce en el calculo def flujo de
efectivo, la solucién practica es incluir dentro del costo de operacion una provision
para pago de intereses de créditos de avio, que puede ser una cantidad constante
durante la vida Util del proyecto, o de ser posible, calcular estos intereses de
acuerdo con los avios necesarios para cada empresa.

d) Reposicion de inversiones. Durante la vida uti de un proyecto algunas inversiones
se agotan y es necesaria su reposicién. Lo adecuado en estos casos es introducir
como costo al aifio siguiente de su agotamiento la reposicién del equipo, restandole
el valor residual del mismo.

e) Tratamiento de la inflacidon. Se deben emplear vaiores actuales para costos y
precios de venta pues ambaos variaran. Considerando due dicha variaciéon guarde
més 0 menos la relacion actual, se hace innecesaria la sofisticacion de introducir el
elemento inflacionario, ya qué habra una compensacion entre ambos conceptos y el
valor que se esta buscando que es la utilidad neta, sera muy similar.

f) Analisis de sensibilidad. El andlisis de sensibilidad de un proyecto se refiere al

efecto que tienen en su TRF las variaciones que se hacen en algunos de los
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supuestos, gue han sido planteados para construir las perspectivas financieras de
un proyecto. Hacer un anaiisis de sensibilidad es variar ios costos y/o los beneficios
de un proyecto y recalcar una nueva TRF, segun la medida en que una de estas
variaciones afecta at valor de la TRF, se dice que un proyecto es sensible 0 no al
factor que se estd variando.. El analisis de sensibilidad nos permite un mejor
conocimiento del comportamiento que tendra un proyeclo, ademas de que es una
herramienta Util para mejorar su disefio y puede ayudar a disminuir los riesgos a
que estard sujeto sl proyecto, ya que si se sabe cuales son los aspectos mas
débiles del mismo se podran tomar medidas de tipo preventivo.
Quien evallte un proyecto, en la practica con frecuencia tendra que resolver problemas
de célculo de la Tasa de Rentabilidad Financiera de dicho proyecto, ajustar el costo de
un proyecto por subsidios, o conocer el costo de oportunidad del capital en México,
para lo cual debera saber qué sigrifican los términos mencionados anteriormente en
éste capitulo y ofros usuales en el Andlisis Financiero de Proyectos y ubicar el

procedimiento de evaluacion adecuado que wtilizara para cada caso.

4.6 Panorama general de la situacidn financiera en México en 1996.

Como punto de referencia para {a evaluacién de (a siembra objeto del estudio,
mencionaremos un articule que GONZALEZ (1996:3) prepar6 a manera de resefia de
fin de afio. En él se destacan los principales puntos de un analisis preparado por la
direccion de Investigaciones Econdmicas de el Grupe Financiero Bancomer, el segundo

grupo financiero mas importante del pais en aquel entonces.

45




De acuerdo con el andlisis, 1996 fue un afio de claroscuros. La inflacidén disminuyd,
pero no tanto como se esperaba; hubo menor volatilidad financiera, pero sin alcanzar
aun la estabilidad; avances en la generacién de empleos, sin recuperacion salarial, etc.
Hay que tener presente que 1995 fue un afio de crisis en México en todos los aspectos,
reflejado en gran medida por la inestabilidad financiera y as elevadas tasas de interés
que se pagaban en los diferentes instrumentos de inversion. A principios de 1996 la
situacion mejora, y esto se refieja inmediatamente en la disminucion de las tasas de
interés que se pagaban por los Certificados de la Tesoreria (CETES) y otros
instrumentos, como los pagarés bancarios. Al 31 de enero, los CETES presentaban un
rendimiento del 36.43 % anual en inversiones a 28 dias. En inversiones a 91 dias el
rendimiento era del 38.39 %. Un mes antes estas tasas habian estado arriba del 40 %.
En ias mismas fechas, la seccién “Andlisis” de el periddico “El Financiero” (1896: 2 A)
mostraba una lista de las tasas de interés en pagarés bancarics. Para montos dentro
dal rango de 100 a 250 mil pesos, Banamex ofrecia rendimientos del 29.50 % anuales
en inversiones a 91 dias a personas fisicas. Bancomer, en las mismas condiciones,
pagaba el 27.10 %. El resto de los bancos manejaban tasas similares, algunas mas
bajas, por lo que podria estimarse el promedio alrededor de un 25 % anual, es decir, un
2.08 % mensual. Estos datos nos permitiran confrontar la tasa de rendimiento

presentada por la siembra objeto del estudio a fin de evaluar su rentabilidad.

A través del desarrollo de este capitulo, se ha establecido el procedimiento a sequir
para analizar y evaluar fos resultados obtenidos en [a siembra objeto de este estudio.

Aplicando el célculo de Ja Tasa de Rentabilidad Financiera en el siguiente capitulo
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estaremos en condiciones de conocer la situacion real del sistema de agricultura
propuesto y el sistema tradicional en cuanto a rentabilidad financiera se refiere,
teniendo como punto de referencia los rendimientos que ofrecian los instrumentos de

inversion bancarios en las fechas en que se desarrolio la siembra.
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CAPITULO 5
Caso Practico.
En éste capitulo se lleva a cabo la aplicacién del método de andlisis financiero
seleccionado, fomando como base los estados de resuitados obtenidos al final de las

siembras realizadas con [os dos diferentes métodos en estudio.

5.1 Metodologia.

La informacién necesaria para el desarrollo de este capitulo se obtuvo principaimente
" de dos fuentes: los registros elaborados durante el desarrollo de la siembra en 1996 y
la informacion estadistica acerca de la situacion del cultive del maiz en la region en los
dltimos cuatro afos, recopilada por los técnicos del Distrito de Desarrollo Rural 087, con
sede en la ciudad de Uruapan. La informacién generada durante todo el desarrolio de
las diferentes etapas de la siembra objeto del estudio se registrd totalmente por escrito
en el Departamento de Direccion Técnica de la Comunidad Indigena de Nuevo San
Juan Parangaricutiro, de tal forma que el estado de resultados estructurado a partir de
es0s registros refleja con toda veracidad [os ingresos que se tuvieron, los gastos en que
se incurrid, y la utilidad obtenida. Para estructurar un estado de resultados que reflejara
la situacion general del cultivo tradicional en la region se recurrid a los datos
proporcionados por la SAGAR, presentados en el apartado 3.3 del capitulo 3, que
aungue son generales y promediados, representan la situacion real en cuanto a
productividad y rentabilidad en la region. Para llevar a cabo fa valuacién de costos y
ventas, se tomaron como base fos precios vigentes en 1995 y 1986, que son los mismos

manejados en la siembra objeto de nuestro estudio.
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Para el andlisis de la informacion contable se aplica la Tasa de Rentabilidad Financiera
partiendo del flujo de efectivo generado en el desarrollo del cultivo y su

aprovechamiento durante los diez meses que éste durd, dividido en cinco bimestres.

5.2 Andlisis e interpretacion.
La cosecha y venita de elote y maiz, y el ensilaje de! rastrojo verde can malz remanente,
arrojaron los siguientes resultados:

MILPAS CORUPO

Estado de Resultados del 1° de Enero 1996 al 31 de Octubre 1996,

VENTAS
ELOTE $ 65,388.00
MAIZ $ 36,710.00
Maiz sano _ $ 3542000
Maiz de desecho $_1.290.00
SILO $ 150.000.00
VENTAS NETAS: $ 252,108.00
COSTOQ DE VENTAS $ 182,907.80
UTILIDAD BRUTA $ 69,200.20
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 905400
UTILIDAD NETA $ 60,146.20

Fuente: Elaboracién propia con base en

datos de la DT de la CINSJP, 15996,
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DETERMINAGION DEL FLUJO DE EFECTIVO EN SIEMBRA MODELO

BIMESTRES
CONCEPTO 1 2 3 4 5
BARBECHOQ ($ 5,120.00) - - - -
RASTREO ($ 3,250.00) - - - -
SIEMBRA Y FERTILIZACION - ($ 25,910.50 - - -
ESCARDA Y FERTILIZACION - - ($16,452.50) - -
DESHIERBE - - ($ 8,789.00) - -
CORTE DE ELOTE - - - ($ 10,320.00) -
VENTA DE ELOTE - - - $ 65,398.00 -
COSECHA - - - - ($ 12,104.00)
VENTA DE MAIZ - - - - $ 36,710.00
ENSILAJE - - - - ($ 87,357.93)
VENTA DE SILO - - - - $ 150,000.00
OPERACION ($2,72060) | (52720.60) | ($2,720.60) | (32,720.60) | (8 2,720.60)
ADMINISTRACION {$1,603.00) | ($1,603.00) | ($1,603.00) | ($1,603.00) | (3 2,642.00)
FLUJO DE EFECTIVO ($ 12,693.60) | ($ 30,234.10) | ($ 29,565.10) | $50,754.40 | $81,885.47

Nota: Las cifras entre paréntesis representan a los egresos. Las cifras sin paréntesis representan a los ingresos.




ACTUALIZACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

BIMESTRE

FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE
EFECTIVO ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION EFECTIVO
TASA 28% ACTUALIZADO TASA 29% ACTUALIZADO
1 ($ 12,693.60) 7812 ($ 9,916.24) 7751 ($ 9,838.80)
2 ($ 30,234.10) 6103 ($ 18,451.87) 6009 ($ 18,167.67)
3 ($ 29,565.10) 4768 ($ 14,096.64) 4658 ($13,771.42)
4 8 50,754.40 3725 $ 18,906.01 3611 $ 18,327.41
5 $ 81,885.47 2910 $23.82867 2799 $2291974 |
VPN 1 $ 269.93
VPN 2 ($ 530.74)

Nota: Las cifras entre paréntesis representan valores negativos.
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TRF =T1 + (T2-T1) VPN1/VPN1 - VPN2

TRF = 28 + 1 (269.93 / 800.67)

TRF =28 +1(.3371)

TRF = 28.33 %

TRF = 28 + {29 - 28) 269.93 / 269.93 - ( -530.74)

CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA POR MEDIO DE INTERPOLACION.



Como resultado de la aplicacion del método de la Tasa de Rentabilidad Financiera,
tenemos que la inversion aplicada durante todo el ejercicio se recuperd por completo y aun
se tuvo una utilidad del 28.33 % sobre la inversion total. Esto representa un excelente
resultado desde el enfoque financiero pues vemos que la utilidad obtenida en los diez
meses del ejercicio es superior a los rendimientos que ofrecian las inversiones en pagares
bancarios en enero de 1996, de alrededor del 25 % anual. Esto significa que si la empresa
que desarrolid esta siembra hubiera decidido invertir su dinero en instrumentos bancarios
habria obtenido un rendimiento de! 2,08 % mensual, mientras que en la siembra se obtuvo
un rendimiento del 2.83 % mensual. Es obvio que aunque las inversiones bancarias
ofrecieran un rendimiento menor, son inversiones totalmente seguras, sin riesgo de ningdn
tipo. Aunque la inversion hecha en la siembra de maiz haya resultado mas redituable que
una inversion bancaria, hay que tener presente que se trata de una de las inversiones mas
riesgosas que pueden hacerse. Una fuerte sequia, una temporada de lluvias excesivas o
una inesperada hetada habrian arruinado el cultivo y se habrian tenido fuertes pérdidas,
aunque lograra aprovecharse una pequefia parte de la cosecha. Sin embargo, un hecho
coentundente es que al igual que un lechero no puede dejar de ordediar sus vacas, un
campesino no puede dejar de sembrar. Aungue los instrumentos bancarios de inversion
ofrezcan rendimientos espectaculares, como los CETES que ofrecian aproximadamente el
3% mensual cuando se inicid la siembra, el campesino no va a reunir sus ahorros y a
llevarlos al banco esperando vivir de los intereses que éstos le generen. El campesino
trabaja su tierra, hace su mejor esfuerzo, hace todo lo que estd a su alcance para que se

logre su siembra y acepta lo que no esta a su alcance modificar. Entonces, si de todos
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modos el campesino va a sembrar, que aproveche la tecnologia y sistemas modernos

existentes, que aproveche al maximo su cosecha y que mejore su situacion.

. e

MILPAS CORUPO

Estado de Resultados comparativo del 1 de Enero de 1996 al 31 de Octubre de 1996.

Siembra tradicional.

Siembra objeto del estudio.

VENTAS

ELOTE $ 65,398.00
MAIZ $ 53.550.00 $ 36,710.00
SILO $ 150.000.00
VENTAS NETAS: $ 53,550.00 $ 252,108.00
COSTO DE VENTAS $50,121.00 $182,907.80
UTILIDAD BRUTA $ 3.429.00 $ 6920020
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 2,263.50 $_9.054.00
UTILIDAD NETA $ 1,165.50 $60,146.20

Fuente: Eiaberacién propia con base en

datos de la DT de la CINS.JP, 1996,
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DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO EN SIEMBRA TRADICIONAL

BIMESTRES

CONCEPTO

1

2

3

BARBECHO

_($5,120.00)

RASTREO

($ 3,250.00)

SIEMBRA Y
FERTILIZACION

($ 12,895.50)

ESCARDAY
FERTILIZACION

(3 4,337.50)

DESHIERBE

($ 8,789.00)

CORTE DE
ELOTE

VENTA DE
ELOTE

COSECHA

($ 12,104.00)

VENTA DE MAIZ

$ 53,550.00

ENSILAJE

VENTA DE SILO

OPERACION

(% 725.00)

(8 725.00)

(8 725.00)

($ 725.00)

($ 725.00)

ADMINISTRACION

($ 452.7)

($ 452.7)

_{$452.7)

(3 452.7)

($ 452.7)

FLUJO DE
EFECTIVO

($ 9,547.70)

($ 14,073.20)

($ 14,304.20)

($1,177.70)

$ 40,268.30

Nota: Las cifras entre paréntesis representan a los egresos. Las cifras sin paréntesis representan a los ingresos.
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ACTUALIZACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

RIMESTRE FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE FACTOR DE FLUJO DE
EFECTIVO ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION EFECTIVO
TASA 1% ACTUALIZADO TASA 2% ACTUALIZADO
1 ($ 9,547.70) .9900 ($ 9,452.22) 9803 ($ 9,359.61)
2 ($ 14,073.20) 6802 ($ 13,794.55) 9611 ($ 13,525.75)
3 ($ 14,304.20) 8705 ($ 13,882.22) 9423 ($ 13,478.85)
4 ($1,177.70) .9609 ($ 1,131.65) .9238 ($1,087.96) °
5 $ 40,268.30 9514 $38.311.26) 9057 $ 36.470.99
VPN 1 $ 50.62
VPN 2 ($ 981.18)

Nota: Las cifras entre paréntesis representan valores negativos.

CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA POR MEDIO DE INTERPOLACION.
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TRF =T1 + (T2 -T1) VPN1 {VPN1 - VPN2

TRF =1 +(2-1)50.62/50.62 - (-981.18)

TRF =1 +1(50.62/1,031.80)

TRF =1 + 1 (.0490)

TRF =1.049 %




T —

Este es ¢l resultado, pobre desde et punto de vista financiero, que se obtiene mediante el
sistema de agricultura tradicional. Desde un enfogque econdmico, esto es apenas suficiente
para que el campesino satisfaga medianamente sus necesidades familiares basicas y
pueda volver a sembrar el proximo ciclo. De hecho este esquema funcicnd muy bien el
siglo pasado y a principios de éste cuando la riqueza de las familias se media por la
superficie que sembraban, la cantidad de maiz que cosechaban y por el numero de reses y
bestias que podian mantener aparte de satisfacer las necesidades de alimentacion
familiar. Sin embargo, ios tiempos han cambiado y la agricultura debe adaptarse ai nuevo
sistema econdmico que rige en nuestro pais y, en general, en e munds. Este nuevo tipo
de economia exige rentabilidad. Resultados al final de 1a cosecha que permitan volver a
sembrar y obtener ganancias con las cuales satisfacer las necesidades. Ahora se mide la
riqueza en términos de la cantidad de dinero obtenido con el cua! adquirir los bienes de
conNsumo necesarnios para la satisfaccion de las necesidades familiares. Dentro de este
modelo, no es posible seguir con los sistemas de produccion del maiz tradicionales.
Aunque es cierto que ya casi no se emplean las bestias ni los bueyes en la labranza, su
sustitucion por el tractor no implica modernizacion en la agricultura. No se puede hablar de
una agricultura moderna sélo porque se emplea €l tractor en las labares culturates si no se
aplica el suficiente fertilizante inorganico, no se aprovecha el maiz cuando es elote, y una
vez que se cosecha el maiz, se abandona el rastrojo en pie viéndolo como un estorbo por
lo cual se le quema. Si el campesino ya no puede ser autosuficiente debido a los cambios
en la situacion econdmica del pais al que pertenece, que haga su agricultiura rentable de
tal forma que le proporcione los ingresos necesarios para participar adecuadamente de la

economia actual.
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CONCLUSIONES
Mediante el andlisis de los resultados que se tuvieron en Ja siembra objeto de nuestro
estudio ¥ en la siembra tradicional vemos confirmada nuestra hipdtesis.
El cultivo del maiz es rentable cuando se realizan las labores culturales en tiempo y
forma adecuados, se utiliza semilla elotera de calidad, se aplican las dosis adecuadas
de fertilizante inorganico tanto en la siembra como en la escarda; la produccion se
vende en elote y el rastrujo verde con maiz remanente se ensila.
Durante el desarrollo de éste trabajo se pudieron conocer las causas por 1as cuales en
la siembra objeto del estudio se obtuvo una utilidad. Esto se logré identificando las
caracteristicas particulares de dicha siembra, describiéndolas y comparandolas con las
caracteristicas propias de la siembra tradicional. Con base en el analisis comparativo
que se desarrollé fue como se pudo confirmar nuestra hipétesis.
Esto nos prueba que el cultivo del maiz en las regiones donde no es facil la introduccién
de nuevos cultivos, puede convertirse en un factor de desarollo y mejora de las
condiciones de vida de los campesinos. No es necesario buscar soluciones magicas en
cultivos ajenos a io que tradicionalmente se ha producido en la regidn. La clave esta en
aprovechar al maximo la produccion, desarrollando un programa de trabajo integral que
permita que una vez terminade el cicle del maiz se dispenga de recursos financieros
liquidos provenientes de la recuperacion de la inversion, con los cuales reunir un hato
de ganado, ya sea lechero, para engorda, o de doble propésito a fin de consumir toda la
pastura obtenida mediante el ensilaje. Esto proporcionarda ingresos al campesino
durante todo el afio que deberé esperar para volver a sembrar esa misma parcela. Si

éste dispone de ofras parcelas, podra sembrar 1odos los afios, alternandolas.
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RECOMENDACIONES
El sistema utilizado en la siembra objeto de éste estudio, debe constituirse en el modelo
a seguir en la region, independientemente del tamafio de las parcelas en que pueda
aplicarse. Las diferencias con el método de siembra y aprovechamienta de la
produccion fradicional son sustanciales. Los tres puntos basicos son: aplicacién de
abundante fertilizante inorgénico tanto en la  siembra como en la escarda,
aprovechamiento de ta mitad de la praduccidn de maiz como elote, y ensilaje de la mata
de maiz semi verde con buena cantidad de maiz remanente. Estos tres puntos
principales son accesibles al campesino con la Gnica condicionante de (a disponibilidad
de recursos financieros propios. Por 1o demas, la tecnologia y maquinana utilizada
existen en la region. Si no se cuenta con maquinaria propia, se puede rentar. Es
importante, que los recursos financieros sean propios puesto que éste cuiltive, como
cualguier otro, estan sujetos a las condiciones climatologicas. Un mal temporal puede
arruinar la milpa y dejar al campesino endeudado y en precarias condiciones. No se
sugiere que éste método de siembra y aprovechamiento sea la panacea, y que de la
noche a la mafiana los campesinos de la meseta p'urhépecha se convertirdn en grandes
empresarios. Queremos simplemente plantear un opcién mas aprovechando ios medios
de produccion ya existentes en la region y la experiencia y conocimientos empiricos del
productor. Los dos principales obstaculos en la actualidad para implantar un programa
de produccién y aprovechamiento de éste tipo en la actualidad son la falta de recursos
financieros propics disponibles para la inversion y la falta de cultura administrativa en el
productor. Esto significa un gran reto y un amplio campo de accidn para el profesional

de la administracidn interesado en ayudar a sacar del atraso al campo mexicano.
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ANEXOS

ANEXO 1.

MILPAS CORUPOQ

INTEGRACION Y DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS

LABORES CULTURALES $ 8,370.00
Barbecho $ 5,120.00
Rastreo $ 3.250.00
PREPARACION DE SEMILLA $  940.00
Compra de semilla $ 440.00
Desinfeccidn $ 50000
COMBATE DE ROEDORES $ 1,080.00
Material $ 500.00
Aplicacion $ 580,00
SIEMBRA, $ 6,938.00
APLICACION DE INSECTICIDA $ 3,400.00
ESCARDA $ 2,800.00
FERTILIZACION $ 35,894.00
Deshierbe $ 8,789.00
Fertilizante $ 26,755.00
Flete de fertilizante $ 35000
CORTE DE ELOTE $ 10,320.87
COSECHA $12,104.00
Material para cosecha $ 1,900.00
Cosecha $ 10,204.00
ENSILAJE $ 87,357 .93
Excavacion del silo $ 2,700.00
Molienda $ 39,580.00
Acarreo, vaciado y apisonado $ 7,827.00
Valor del maiz ensilado $ 34,150.93
Valor del rastrojo en pie $ 3.000.00
| OPERACION $ 13,603.00
‘Combustible $ 4453.00
Uso de vehiculo $ 9150.00
TOTAL COSTO DE VENTAS $ 182,907.30
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GASTOS DE ADMINISTRACION $ 9.054.00
Etapa elote y maiz $6,412.00
Etapa ensilaje $2.642.00

ANEXO 2.

Origen de Resuitados

Siembra Tradicional.

Siembra objeto del estudio.

VENTAS

ELOTE No se cortd elote. Se cortaron 11,119 docenas de
elote y se vendieron a $5.89
cada una, precic promedio.

MAIZ Se cosecharon 535.5 | Se cosecharon 322 hanegas
hanegas de maiz sin | de maiz sano. Precio: $110.00
clasificar. cada una.

Precio: $ 100.00 cada una. | Se tuvieron 43 hanegas de
maiz de desecho a un precic
de $30.00 cada una.

SILO El rastrojo se abandona en | Se obtuvieron 600 toneladas
pie, a que se seque v lo | de pastura ensilada, con un
consuma el ganado que | valor de mercado de $250.00
pasta libremente. clu

VENTAS NETAS: La vwventa del maiz | Suma de laventa del elcte, del
cosechado. maiz sano y el desecho e

importe del silo a valor de
mercado.

COSTO DE VENTAS El 93.60% las ventas netas. | El 72.55% de las ventas netas.

UTILIDAD BRUTA El 6.84% del costo de El 37.83% del costo de ventas.
ventas.

GASTOS DE Ei 45% del costo de | El 5% del costo de ventas.
ADMINISTRACION ventas.

UTILIDAD NETA El 2.3% del costo de | El32.89% del costo de ventas.
ventas.
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ANEXO 3.
INTEGRACION Y DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS COMPARATIVO
GASTOS Siembra tradicional Siembra en estudio
LABORES CULTURALES $ 8,370.00 $ 8,370.00
Barbecho $ 512000 $ 5,120.00
Rastreo $_3.250.00 $ 325000
PREPARACION DE SEMILLA § 440.00 $ 940.00
Compra de semilla $ 440.00 $  440.00
Desinfeccion $ 50000
COMBATE DE ROEDORES $ 1,080.00 $ 1,080.00
Materiai $ 500.00 $ 500.00
Aplicacién $ 58000 $ 58000
SIEMBRA $ 6,938.00 $ 6,938.00
APLICACION DE INSECTICIDA $ 3,000.00 $ 3.400.00
ESCARDA $ 2,900.00 $ 2,800.00
FERTILIZACION [ $ 35,894.00
Deshierbe $ 8,789.00 $ 8,789.00 $ 8,789.00
Fertilizante $2,875.00 $ 26,755.00
Flete de fertilizante $ 350,00
CORTE DE ELOTE $ 10,320.88
COSECHA $12,104.00 $12,104.00
Material para cosecha $ 1,900.00 $ 1,900.00
Cosecha _$.10.204.00 4
ENSILAJE $ 87 357.03
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Excavacion del silo $ 2,700.00
Molienda $ 39,580.00
Acarreo, vaciado y $ 7.927.00|.
_apisonado
Valor del maiz ensilado $ 34,150.93
Vailor del rastrojo en pie $ 3,000.00
OPERACION $ 3,625.00 $ 13,603.00
Combustible $ 1,208.00 $ 4,453.00
Uso de vehiculo $ 2.417.00 $ 9,150.00
TOTAL COSTO DE VENTAS $ 50,121.00 $ 182,907.80
GASTOS DE ADMINISTRAGION $ 226350 $ 9,054.00
Etapa elote y maiz $ 6,412.00
Etapa ensilaje § 264200
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ANEXO 4.

Origen del costo de ventas.

pago a personal
auxiliar.

GASTOS Siembra fradicional Siembra en
astudio
L ABORES CULTURALES Con tractor Con tractor
Barbecho 25 heclareas a 25 hectéreas a
$ 205.00 clu. $ 205.00 c/u.
Rastreo 25 hectareas a 25 hectéreas a
$ 130.00 c/u. $ 130.00 clu.
PREPARACION DE Semilla propia Semilla desinfectada
SEMILLA
Compra de semilla 4 hanegas a 4 hanegas a
$ 110.00 ¢lu. $ 110.00 c/u.
Desinfeccion 100 grs. de
Benlate
CQOMBATE DE ROEDORES Combate de tuzas. Combate de tuzas.
Material Cebos y gas. Cebos y gas.
Aplicacion Renta y uso de equipo Renta y uso de
para gas. equipo para gas.
SIEMBRA Renta de maguinaria y Renta de maquinaria

Y pago a personal
auxifiar.

APLICACION DE
INSECTICIDA

Pago a personal

Pago a personal
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ESCARDA

Renta de maquinaria y
pago a personal
auxiliar.

Renta de maquinaria
y pago a personal
auxiliar.

FERTILIZACION

Suma de la mano de
obra y fertilizante

Suma de la
magquinaria
empleada, mano de
obra, acarreo e

importe de|
fertilizante.
Deshierbe Pago de deshierbe Pago de
manual deshierbe manual
Fertilizante 1.25 toneladas de 14.5 toneladas de
fertilizante para fertilizante para
siembra. siembra y
escarda.

Flete de fertilizanie

Pago a camién
fletero.

CORTE DE ELOTE

Pago a cortadores.

COSECHA

Costo de la cosecha
por el método
tradicional.

Costo de la cosecha
por el metodo
tradicional.

Material para cosecha

Importe de utensilios
para la cosecha
tradicionales,

importe de
utensilios para la
cosecha
tradicionales.

Cosecha

Pago a cosechadores.

Pago a
cosechadores.
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ENSILAJE

No se ensila la mata
de maiz. Se abandona
en la milpa.

Suma de los gastos
de operacion e
importe del material
ensilado.

Excavacion del silo

Preparacion de ia
trinchera. Compra
del hule para
recubrir fosa.

Molienda

Molimiento del
rasirojo verds con
maiz remanente.

Acarreo, vaciado y
apisonado

Acarreo a la fosa,
relienado de 1a
fosa,
apisonamiento del
relleno.

Valor del maiz
ensilado

importe del maiz
que se molid con
todo vy la mata
verde

Valor del rastrojo en

Valor de la mata

para camioneta pick-
up.

para camioneta
pick-up.

pie semi verde en pie.
OPERACION Importe del uso de Importe del uso de
vehiculo e insumos. vehiculo e insumos.
Combustible Gasolina y aceites Gasolina y aceites

Uso de vehiculo

Desgaste de
camioneta.

Desgaste de
camioneta.
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ADMINISTRACION

siembra y cosecha.

TOTAL COSTO DE VENTAS Suma del importe de Surma del importa de
insumos, mano de insumos, mano de
obra, uso de ohra, usc de
maquinaria y magquinaria y
vehiculos. vehiculos.

GASTOS DE Direccién de la Direccién y control de

todas las labores,

Etapa elote y maiz

Direccién y control
del corte y venta
del elote y
cosecha de maiz.

Etapa ensilaje

Direccidn y control
del ensilgje.
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