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INTRODUCCION

En México, de acuerdo con la referencia que hace Rzedowski (1959)'. las zonas aridas y
semidridas abarcan de 50 a 70% de su tertitorio. Las plantas ubicadas en esas zonas, estin
sujetas a fuertes precipitaciones del medio, fuz solar infensa, temperafuras altas y
precipitaciones pluviales medias escasas y mal distribuidas.

Al considerar que casi €] 60% de Ja Republica Mexicana es zona arida y su problema
principal es el agua, el aspecto sobre los cultivos adquiere gran importancia, ya que, de
acuerdo con el grado de aridez, el costo del agua es proporcional.

Las plantas que mas se han desarroilado para subsistir en medios adversos son, sin fugar a
dudas, las de zonas éridas; dichas plantas crecen, se desarrollan y se reproducen en lugares
muy desfavorables para la supervivencia de cualquier especie.

Con este objetivo ellas han desarrollado diversas formas de vida, por ejemplo
mecanismos de escape a la sequia, esto es, reducen su ciclo de vida a las breves temporadas
de lluvia o toleran ia sequia mediante el desarroilo de mecanismos morfolégicos y
fisiolégicos. Existen plantas que soportan el déficit de precipitacion al mantener un alto
potencial hidrico en sus tejidos. a través de la acumulacidn de solutos e incremento de
elasticidad, con lo gue se enfrentan a la desecacién por medio de resistencia
protoplasmatica y de esta manera, s¢ mantienen turgentes. El nopal es un ejemplo de los
vegetales que toleran sequias a través de un alto potencial hidrico: asi el nopal se desarroila

entre temperaturas de 11.2 °C y 27.] °C. altitudes de ¢ a 2,675 m snm y precipitaciones

' Reedowski, J.R., Las principales zonas dridas de México y su vegetacion, fofleto, Rama de botdnica, CP,
Chapingo, México, 1959.



INTRODUCCION

desde 116.7 mm hasta 1,805 mm, la temperatura Optima media para el cultivo del nopal
oscila entre 18 *Cy 26 °C, la maxima 36 °C y la minima 6 °C, el nopal vive mejor entre 300
y 2,500 m de altitud.

Teniendo que la cosecha se realiza durante todo el afio, una o dos veces por semana, de
acuerdo al tamaiio de la parcela; pero la época en que se efectda con mds frecuencia, hasta
diariamente, por ser mas elevada la produccion, es en abril y mayo, donde el precio se
desploma drdsticamente; cuando la produccion disminuye, en invierno (diciembre y enera),
el precio sube porque la demanda aumenta, por la tradicién mexicana en temporada de
navidad y cuaresma.

En ocasiones, cuando la oferta rebasa por mucho la demanda, sdlo los grandes
productores siguen vendiendo nopal atn a muy bajo precio, para no perder a sus clientes;
los pequefios productores prefieren tirarlos y picarlos para que sirvan de abono a las
nopaleras.

La asesoria por parte de alguna institucion respecto a la produc::ién y camercializacién
del nopai, es nula, ya que todos los conocimientos que tienen al respecto son empiricos, los
adquicren de la préctica y se transmiten de padres a hijos.

El proceso de comercializacién mediante un ahmacenamiento a corto plazo, es posible
dentro de ciertos limites, ya que la vida de almacenamiento del nopal para verdura, es corta
y en condiciones ambientaies se deteriora con rapidez, asi como el uso de refrigeracién del
mismo y sus microorganismos, producen dafios serios de putrefaccion.

Los nopales tienen gran importancia alimenticia y medicinal. Actualmente, el nopal como
verdura y como fruto la tuna, se usan en forma de: aceite de tuna, miel de tuna, jugo de

xoconostle (para elaboracién de dulces), queso de tuna, bebidas alcohélicas, nopales
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cristalizados, forraje y cerco vivo. Como producto industrial se comercializa en salmuera o
escabeche, como anticorrosivo, colorante, champd y jabones, caucho o pegamento;
existendo mis de 240 guisos de nopal, entre otros usos.

Como producto medicinal, su fruto es qtil para los que sufren exceso de bilis o
destemplanza célida pues tiene una goma que templa el calor de los rifiones y la orina; el
jugo o liquido destilado de elfos, es bueno contra fiebres, principalmente si se mezcla con
jugo de pitahaya; se usa también en tratamiento de hemias, erisipelas y filceras. El nopal
como verdura, es un buen auxiliar para el control de la diabetes mellitus, por su alto
contenido de fibra vegetal que disminuye la concentracién c_ie azicar, Asi mismo,
contribuye a desalojar por via fecal los dcidos grasos que se encuentran en el intestino,
evitando problemas de colesterol y obesidad, por otro lado, el jugo de nopal tiene un efects
amortiguador del pH, que protege la mucosa gastrica, evitando la acidez estomacal; la
celutosa y la lignina que posee ef nopal, lo hacen portador de la fibra indispensable para el
buen funcionamiento del tracto gastro-intestinal evitando el estrefiimiento y la mala
digestién.

Por lo antes expuesto, se presenta este trabajo de investigacion para mejora de los
procesos de conservacion y optimizacion de la produccién de nopal en nuestro pais.
Se propone gue parte de Ia cosecha se industrialice a través del siguiente tratamiento: lavar
el nopal, cortarlo, cocerlo, salarlo y empaquetarlo en bolsas de pléstico, con lo que se
prelongaria el periodo de almacenamiento y se facilitaria su distribucién y elaboracion de
comidas caseras, asi como un optimo aprovechamiento de la produccién y elevacion del

nivel de vida de los productores.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES

1.1 Historia del nopal

“NOPAL 7 es el nombre comun que reciben las cacticeas del género opuntia; este género
y su familia son originarios d¢ América, se encuentran distribuidos desde la provincia de
Alberta en Canad4, hasta la Patagonia ent Argentina; se les encuentra principalmente en las
zonas desérticas del sur de los Estados Unidos Méxicanos (donde existe el mayor nimero

de géneros ¢ individuos) y de Aménica de! Sur.
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En excavaciones realizadas en el valle de Tehuacan, Puebla, se descubrieron vestigios de
semillas de frutos y pencas de nopal con una antigiiedad posible de 700 afios antes de
nuestra era, y se cree que, junto con el maiz, formaban parte de la alimentacion humana.
Hacen referencia McNeish (1964Y y Flanery (1968), que el cultivo del nopal para
obtencion del fruto comenzé desde hace quiza, 5,000 afios antes de nuestra era.

Mencionan que en la vida econdmica, social y religiosa de los nahuas las cactaceas
desempefiaron un papel importante, a tal grado que el jeroglifico de la gran Tenochtitlan
ostentaba airosamente un nopal, simbolo que conserva nuestro Escudo Nacional.

Los grupos chichimecas en el centro y el norte de México, asi como en algunas culturas
del sureste como la mixteca y zapoteca en Daxaca, el uso de! nopal se destind sobre todo,
para ¢l consumo humano, en forma de fruto o verdura.

Las cacticeas intervinieron en las practicas religiosas de los nahuas y algunas fueron
elevadas a la categoria de dioses, como es el caso del peyote o jiculi, por los efectos
singulares que producen ¢n el organismo cuando se ingieren; se usaron con frecuencia en la
magia, pues varias de eilas eran consideradas como talismanes capaces de alejar a los
espiritus del mal, también se emplearon come remedio en la cura de enfermedades, e
influyeron para determinar la fundacion de poblados en regiones cactiferas; ademas se les
tuvo en gran estima como planta de omato.

Para los nahuas, las cacticeas tuvieron gran importancia en la vida econdmica, social y

religiosa; los indipenas que mas emplearon el nopal en sus cultos religiosos fueron los

2 Mc. Neisch, R.S., Ancient mesoamerican civilization, Science, 143: 531-537, 1964.
! Flanery, K.V., " Archaclogical systems theory and early mesoamerica™, In Bett. y J. Maggers {ed),
Anthropological archaeology in the americas, Anthrop. Soc. of Washington, Washington, DC, EUA, 1968,

6
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aztecas ¥ los otomies, e incluso los reprodujeron en forma asexual por medio de tallos y
artejos.

Existen informes de que fos nahuas elaboraban vine o mezcal a partir de las pitahayas,
tunas, mezquites, etc.

Algunos términos prehispanicos que se utilizaron en relacion con el nopal sen: nochtli o
nopalli que lo integraban especies de tallos articulados, discoides y aplanados (actualmente
comprenderian los géneros Opuntia y Nopalea), asi Ia raiz nochtli significa tuna y el comitl
que incluian los cactus previstos de tallos esferoides.

Los espafioles en la época de la Conquista, diseminaron ¢} nopal en América, Espafia,
Francia e [talia; los moros lo [levaron al norte de Aftica y los portugueses io introdujeron a
Brasil, Angola ¢ India.

Ei nopal fue una de las primeras verduras que se llevaron a Europa, en donde se cultivd y
se aclimaté especialmente en el litoral del Mediterrdneo. En Espafa se le dio el nombre de
"chumbeo™ v a sus frutos "higos de la India"; los drabes los llaman "higos de los cristianos”.

En Europa. Asia y Africa, se cultiva ampliamente y la venta de frutos es comin en el sur
de Italia. Por el contrario. el nopal en otras partes ha sido contraproducente debido a su
agresividad, al grado que en Australia y Sudafrica fue necesario combatirlo biol6gicamente
mediante sus enemigos naturales. cactoblastis coctorum y dactilopius opuntia.

£n fa actualidad, el nopal se ha vuelto a aprovechar en forma integrai como cultivo de
cochinilla en Perll y Espafia {para la fabricacion de colorantes naturales): plantas tuneras en
ltalia y el Mediterraneo (como fruta): en la zona norte de México ¢l nopal se explota (como

forraje). en el centro como fruta v verdura principalmente.



CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO

l.a farmacién de una industria. requiere de una investigacidn de mercado, con el fin de
conocer qué porcion del mismo nos va a corresponder. Lo que una empresa es, no lo
determina ¢l fabricante sino el consumidor cuando compra un producto.

Este analisis sistematico constituye la base para evaluar en forma cuantitativa ¥
cualitativa, Ia demanda de productos y marcas especificas. En conclusidn, el objetivo de un
estudio de mercado es ¢l de conocer los gustos y preferencias de los consumidores vy asi

tener una base para apoyar la instalacion de la planta que se pretende establecer.



ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Elnopal en el mercado

Existen dos presentaciones basicas del nopal en el mercado: el producto fresco y el
producto industrializado.

El nopal como verdura fresca, "nopalitos” o brotes tiernos, constituye una verdura de
gran aceptacién que tradicionalmente se utiliza en la elaboracion de muchos guisos
nacionales, asi como en la preparacion de ensaladas y relleno de tacos que se consumen en
todos los estratos sociales y con muy diversos sazones, segin el gusto familiar y regional.

Se considera "nopalito” al brote que no ha desarrollado fibras internas duras, no teniendo
una epidermis resistente y de un espesor mayor de 7 a 9 mm; en una palabra, que esté tiemo
y flexible. Cuando estas caracteristicas cambian, se le llama “penca”. El cambio de nopaliio
a penca, puede darse en un tiempo y tamafio diferente, dependiendo de cada variedad,
también depende de si es cultivado o no, ya que con fertilizacion el desarrollo es mayor y
puede haber nopalitos de tamafio grande estando todavia tiemos.

El nopal como producto industrializado, por su preparacién se clasifica en salmuera o
escabeche. Al nopal de la variedad tapona que se usa en forma casi exclusiva en Ia zona de
San Luis Potosi, se le considera con una longitud maxima de 15 cm y un espesor no mayor

de 7 mm para la fibrica “Dofia Maria”, principal productor.
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2.1.1 Situacién del mercado de nopal al natural y procesado

Se realizo una investigacion de mercado a través de fuentes primarias de informacién®. para
conocer los deseos y necesidades det consumidor, teniendo como objetivo general “analizar
la situacion del mercado de nopal al natural y procesado”, teniéndose los siguientes

resultados de los objetivos especificos de dicha investigacion :

1) Entender cual es la imagen del nopal al natural

De los encuestados el 100 % consume nopal, el 82 % considera que es
agradabie €] aspecto y consistencia del nopal, ¢! 52 % piensa que la higiene

con que es manejado el nopal no es la aceptable.

2y Conecer los habitos de compra y consumo

a) De los encuestados ef 70 % estin en el rango de 20 a 40 afios, un 80 % son
mujeres. teniendo un ingreso menor a $ 5,000 pesos, el 62 %, siendo la
principal actividad el ser empleado seguido de ama de casa, teniendo el 56 %

estudios superiores a la licenciatura.

* Ver anexo A, pag 258.



b)

d)

El 84 % de los encuestados consumen nopal cada 10 dias, siendo la forma de
adquisicion la pieza (se usa como unidad de medida la docena), el consumo
promedio es de 7.54 nopales, pagando por éstos $ 4.59 pesos.

El 98 % de los encuestados consideran accesible el precio, siendo la
composicidn familiar de 3.5 integrantes por familia, con un consumo de 2.15
piezas por integrante.

De los encuestados que compran la despensa el 54 % compra por pieza, el 10
% por paquete y el 6 % por peso, adquiriéndolos en tianguis, mercado y
supermercado, teniendo este Gltimo un crecimiento exponencial.

La forma de preparacion es como ensalada y guisado, no se consume como

sopa o postre.

3) Establecer las necesidades de consumo del nopal

a}

b)

Los atributos que busca el consumidor por preferencia y orden de
importancia son el sabor, flexibilidad (ternura), tamafio uniforme y regular.
sin espinas, firme coloracion (verde obscuro). fresco y con buena apariencia
(no magullado).

El principal propésito de consumo es como complemento del alimento,
seguido como antojo, no presentandose como sustituto de ningin alimento,
no teniendo problemas para la preparacion, sélo utilizando un gran tiempo en

su preparacion.
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4) Evaluar el grado de aceptacién del consumidor en relacion con el nopal procesada.

a) E! 42 % conocen productos industrializados, principalmente pastilias,
conservas y COsmeticos.

b) Con respecto al empaque se infiere que se demandaria sin espinas, sin baba,
entero y por pieza, al 76 % de los encuestados les desagrada el uso de
conservadores en productos alimenticios, el 56 % consideran la cantjdad de 7
nopales por empague.

c) £] 66 % de los encuestados compraria nopal en bolsas de pléstico, el 60 %
estan dispuestos a pagar un sobreprecio si se cubren los requisitos de calidad

y empaque.

2.1.1.1 Caracteristicas de los consumidores, habitos y patrones de compra

| - Caracteristicas de los consumidores:

La poblacién consumidora de este producto se estima que se encuentra representada en

términos generales por individuos con las siguientes caracteristicas:

a) Pertenecen a la poblacién urbana o rural.

b) Se localizan en un rango de 5 a 60 afios.
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La primera esta dada por el hecho de que la poblacién que consume nopal fresco durante
e} afio, del cual puede disponerse a bajo costo, ademés por la gran tradicion mexicana,
somos grandes consumidores de nopal.

La segur{da caracteristica tomada en cuenta debido a las condiciones dietéticas del nopal,

es de gran aceptacion en cualquier medio y en cualquier edad del rango.

2.- Habitos:

Como ya se tiene conocimiento que el pais es productor de gran variedad de legumbres, la
mayor parte de la poblacion es afecta a consumir nopal. Los lugares a los que acuden los
consumidores a hacer las compras de nopal son particularmente en tianguis, mercados y

tiendas de autoservicio (supermercado), siendo este iltimo el de mayor crecimiento.

3.- Patrones de compra:

Los patrones de compra de la demanda son estaticos todo el afio y estacional en Cuaresma

y Navidad.

2.1.2 El producto principal a elaborar, los subproductos y sus substitutos.

a) El producto principal a elaborar es el nopal en salmuera, precocido y empacado en
bolsas de polietileno para consumo humano.

b) Elnopa! en salmuera de acuerdo al objetivo del estudio, no se procesaran subproductos,
conociendo que en el proceso de produccion se obtendra baba de nopal, Ia cual sirve

para fabricacion de champu para el pelo, resinas, pinturas, pegamentos y medicamentos.

14
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¢) También se obtendra fibra de nopal, la cual se utiliza como abono de alta calidad o para
la fabricacion de jabones y cremas.
d) Por su bajo precio, su caricter tipico y especifico, no tiene substituto, mas bien

reemplaza a otro tipo de verduras en las zonas a las que no llega pot diversas razones.

2.1.2.1 Nomnas y requerimientos de calidad, usos y vida util del nopal

a) Normas y requerimientos de calidad.
No se encontro ninguna norma oficial para el nopal fresco o el industrial, solo el

requerimiento de calidad del registro de la Secretaria de Salud.

b) Usos y vida util.

E! uso que se tiene destinado a este producte, es como complemento de la dicwa
alimenticia.

Se considera como auxiliar en la alimentacién humana porque no es un producto con
contenido de vitaminas y proteinas esenciales para mantener el equilibrio vitaminico del
organismo. Dentro de los componentes totales de 1a penca, el efemento que ocupa una
mayor parte es el agua en un 90%.

La vida atil del nopal es de 2 a 3 dias y procesado en salmuera es de 9 meses o mas.

dependiendo de su preparacion.

15



ESTUDIO DE MERCADO

2.1.3 Definicién det drea de influencia del proyecto

Siendo e! municipio de Milpa Alta, ¢l principal productor de nopal en la Repiblica y
estando situado muy proximo a la ciudad de México, ¢l drea de influencia de} proyecto serd
la ciudad de México y optativamente las areas conurbadas como son el Estado de México,
Puebla, Cuernavaca, Toluca y en etapa posterior, el sur de los Estados Unidos de

Norteamérica, por su alto poder de compra.

2.2 Demanda

2.2.1 Demanda mercado nacional de nopal

Se puede afinnar que practicamente la mayor parte de los mexicanos consumen nopales,
va que se trata de un producto tradicional, econdmico y de gran aceptacion.

En casi todos los estados de la Repiblica se consume el nopal y la cantidad varia desde
lucgo con relacion a la densidad de poblacion y los habitos alimenticios.
La pobiacion de las zonas tropicales no o consume por no haberlo y por tener otras plantas
mas facilmente aprovechables.

Para fines de este trabajo, se ha considerado que el 30% de la poblacién nacional vive en
zonas en las que no disponen de ¢! o por alguna otra razon no lo consumen normaimente.
El nopal se compra fresco, con o sin espinas, siendo un producto de autoconsumo en

nuestra nacion.
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Para determinar el consumo de nopal en nuestro pais se recurrid a estudios realizados por
la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR), para encontrar el
promedio per capita anual y se obtuvo una cantidad de 2.7 kg, este nimero se determind
considerando todas las personas de las familias, aun los infantes, quienes no lo consumen
cuando estan muy chicos o cuando tienen media edad, consumen menos que un adulto, pero

para los fines de este trabajo como nimero global, se considerd correcto.

Se hizo una comprobacién de este nimero, tomando la produccion nacional de nopal la
cual se estimo en 295,000 Ton® Considerando una poblacion nacional de 91,158,290

habitantes® tenemos;

295,000,000 kg _
91,158.000 hab

3.23 kg/hab

La diferencia de los indices es minima.

En la investigacion de mercado hecha’ se calculé un tonsume por persoma de 2.15

nopales/racion, tenemos un consume en kg/racion de :

0.07 kg , 2.15 nopal _ 0.150 kg
nopa racion racion

* Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolto Social, Anuario Estadistico de fa Produccion Agricola de
los Estados Unidos Mexicanos, Tomo 1, 1995.

® Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica,Conteo de Poblacion y Vivienda, Resuitados
Definitivos, 1995.



ESTUDIO DE MERCADO

2.7 kghab / 12 meses _
ano

ano

0.225 kg, 0.150 kg

racion

an mes

0225 kg
ab mes
1.5 racion
ab mes

De acuerdo a la investigacidn, esta cantidad )a consideramos 1ogica, pues una vez y media

mensual promedio comiendo 150 gr de nopales por cada habitante de la ciudad de México

se estiméd un promedio de consumo “per cipita” de nopal de los habitantes del Distrito

Federal v del Estado de México (estimacion burda). Suponiendo una racion de 150 gr de

nopales por comida, tenemos :

Pgblacion total det pais

—

91,158,000 hab (100%)

Poblacién deil D.F.

8,489,000 hab

| Poblacion Edo. de México

11,707,000 hab

Poblacién supone abastece

Produccion supone abastece

30,196,000 hab (22%)
54,530 Ton

Por otro lado, si de la poblacion total del pais (91,158,000 hab) restamos los 20 millones

del D.F. y Edo de México, consideramos que sobre esa diferencia, el 30% no tiene acceso a

los nopales por diversas situaciones geograficas (tropico. climatologia, etc.), nos queda una

poblacion de 49 millones, los cuaies podrian consumir nopal sélo durante 6 meses del afio,

ya que en los olros 6 meses no hay produccion, de tal forma que considerando un consumo

promedio de 2.7 kg al afio (12 meses), ellos solo consumirdn 1.35 kg al afo. En total esos

7 Ver anexoA, pag 258.
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49 miliones de habitantes comerian 67,060 Ton anuales, que sumados a los del Valle de

México, dara un consumo total de nopales frescos de 121,590 Ton/anuales.

Tabla 1
DEMANDA NACIONAL DE NOPAL
ZONA POBLACION CONSUMO ANUAL
(Ton)
DISTRITO FEDERAL Y 20,196,000 54,530
EDO DE MEXICO
RESTO DEL PAIS 49,674,000 67.060
TOTAL 69,870,000 121,590
B |

Existe en el pais un mercado minimo para nopales envasados en frasco o en lata, pero esta
totalmente saturado por las compafiias que manufacturan productos para el pais, ademas las
empresas fuertes exportadoras como Herdez, S.A., no venden en el pais.

Para satisfacer la demanda de nopal fresco en el D.F. y 4rea metropolitana, ias tiendas de
autoservicio se han preocupado por tener el producto en forma natural y desespinado. para
mayor facilidad al consumidor, los consumos fluctian entre 64 y 78 Ton/mensuales
(preferentememe de pencas pequefias de 15 a 10 cm), los cuales en su gran mayoria son
obtenidos de 1a Central de Abastos, de los comerciantes de legumbres. Las tiendas de
autoservicio tienen cada una sus propios sistemas de recepcidn, algunas reciben en un
centro de acopiv y distribuyen ellas mismas de acuerdo a las necesidades de cada sucyrsal.
Otras exigen gue sus proveedores entreguen directamente en sus sucursales, es el caso de

Aurrera v Comercial Mexicana.

Para determinar la viabilidad de! proyecto. se cuantificaran las cantidades probables del
producto bolsa de nopal verdura en salmuera, se sugiere el contenido de 6 pencas por bolsa

i9
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(420 gr). Considerando como clientes potenciales a los mercados y tiendas de autoservicio,

se presentan las estimaciones de consumo minimo para cada una de estas clasificaciones:

a) Mercados

Los mercados son lugares donde se concentra una gran cantidad y variedad de productos
para hacerlos llegar al consumidor final.

Se encuentran distribuidos en todas las delegaciones politicas del Distrito Federal en
diferentes colonias, dependiendo en su mayoria del Departamento del Distrito Federal y se
localizaron 317 aproximadamente, sin considerar los mercados sobre ruedas y los lamados
tianguis.

De acuerdo a visitas oculares, se encontré que existen mercados con mas de 900 puestos
hasta otros mas pequefios con alrededor de 30 puestos {(sin considerar los mercados de
abasto). Especificamente y dependiendo del tamafio del mercado, existen entre 400 y 6

puestos que comercian verduras. Con base a lo anterior tenemos:

Tabla 2

Mercados en ¢l D.F. 317 mercados
Considerando gue se pudiera llegar con el producto al 50 % de ellos 158 mercados_J
Suponiendo que el producto fuera aceptado en un promedio de 15 2,370 puestos
puestos de cada mercado
Estimando que vendieran solamente 2 bolsas diarias de ¢ pencas c/u 4,740 boisas/dia

| Esto sélo por un periodo de 6 meses (180 dias) 853,200 bolsas/afio

Utilizando un promedio de 70 gr por penca, obtenemos que cada 358,344 kg/aiio
bolsa contendria 420 gr aproximadamente .
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b) Tiendas de autoservicio

Este tipo de tiendas son aquellas que tanto han proliferado en la dltima década en fas que
el cliente por si mismo escoge el producto que ha de adquitir. Normalmente forman parte
de una cadena de tiendas, ofrecen una variedad amplisima de productos, los cuales se
agrupan en departamentos.

Con base en un estudio realizado, localizamos 364 tiendas de este tipo, incluyendo sélo
las més conocidas y sin considerar algunas que apenas sc inician, ni las exclusivas para
empleados de dependencias oficiales o de sindicatos, que actualmente ya son importantes.
(tales como Universidad Auténoma de México, Comisién Federal de Electricidad,
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Tesoreria del Departamento del Distrito Federal,
Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto de Seguridad y Servicio Social de los
Trababajadores del Estado, Secretaria de Defensa Nacional, Secretaria de Marina, elc.). Con

lo anterior tenemos:

Tabla 3
[ j
1 Tiendas de autoservicio ' 364 tiendas |
t‘—*m—m —
l Considerando que ¢l 80 % de ellas se interesen en el producto. 292 tiendas

lfundamemz’mdonos en los comentarios obtenidos durante nuestra
|

investigacion y en que casi siempre se encontrd que vendian nopal fresco

|
Suponiendo que se vendieran solamente 10 bolsas diarias de 12 pencas ¢/u en 2,920 bolsas/dia |
I

cada tienda

Por un periodo de 6 meses (180 dias) 525,600 bolsas/afio |

Utifizando un promedio de 70 gr por penca, obtenemos que cada bolsa 220,752 kg/afio |

contendria 420 gr aproximadamerite }
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Tabla 4
ESTIMACION DE CONSUMO POTENCIAL
CONCEPTO BOLSAS/MDIA | BOLSAS/ANO | KG/ANO %
MERCADOS 4,740 853,200 358,344 62
TIENDAS DE AUTOSERVICIO 2,920 525,600 220,752 38
TOTAL 7,660 1,378,800 579,096 100

La demanda nacional del nopal no ha sufride una gran transformacién, ya que se supone
sigue consumiendo per cdpita, tanto como antafio. No se encontré informacion que nos
pueda evidenciar incremento o decremento por persona. Se infiere gque el aumento de
demanda del nopal fresco esté relacionado con el aumento de poblacion en la misma tasa de

crecimiento, que para los quinquenios 1995 - 2010 en México® sera de:

Tabla 5
INCREMENTO DE POBLACION
QUINQUENIO |TASA MEDIA | TASA MEDIA
ANUAL QUINQUENAL
1995 - 2000 1.87 9.36
2000 - 2005 1.78 8.88
2005 - 2010 1.63 8.17

2.2.2 Demanda de! mercado extranjero de nopal

Se ha detectado que ademas del nacional existe un buen mercado en algunos lugares de

Estados Unidos de Norteamérica, especialmente en lugares en los que radican personas de

* Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica,Conteo de Poblacion y Vivienda, Resultados

Definitivos, 1995.
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origen mexicano o relacionadas con ellos y que han aprendido a consumir nopales. las
principales regiones son: los estados fronterizos con nuestro pais y el estado de llinois.

Se sabe que en California existen clubes de gastronomos que se especializan en la
degustacion de plantas cactaceas.

El principal mercado de los estados mencionados es el de California, porque la poblacion
tiene proporciones altas de mexicanos. Muchos de ellos con poce tiempo de haber legado v
con costumbres alimenticias més arraigadas que aquelios que tienen mucho tiempo
viviendo en ese pais o inclusive son nacidos alld y han perdido parcialmente los habitos
alimenticios mexicanos (este caso es muy frecuente en Texas).

E! segunde mercado es el de Illinois, tanto en la ciudad de Chicago como en otras
ciudades y zonas rurales aledafias, donde hay muchos mexicanos con gran poder de compra
por contar con salaries mas altos que los de California.

Han habide diversos requerimientos de nopal de otras partes del mundo, pero éstos no
dejan de ser posibilidades (Japon y la Comunidad Econdémica Europea).

El gusto del norteamericano es diferente, desde luego, al de los mexicanos, los primeros
se han visto inclinados a probar el chile, el tequila y los platillos de la comida mexicana. ya
sea por curiosidad o por 1a popularidad de las cosas mexicanas e influidos por la cercania a
nuestre pais ¥ en cambio los mexicanos estamos acostumbrados por tradicion a su
consumo.,

No obstante la situacidn anterior, para desarrollar esta parte del mercado, es necesaria una
inversion muy fuerte en propaganda y promocion, razdn por la cual se considera una buena
posibilidad en e! futuro, una vez resueltos los actuales problemas. En estas circunstancias,

nuestro enfoque se orienta hacia los mexicanos residentes en los Estades Unidos de
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Norteamérica vy considerando a los radicados en forma legal y los ilegales llamados
comiinmente "mojados”, pues son también éstos una realidad innegable.
Con respecto a la poblacién hispana que reside en forma legal en Estados Unidos de

Norteamérica, a continuacion se presenta la informacion estadistica’;

Tabla 6
POBLACION HISPANA POR REGION

ZONA ESTADOS POBLACION %
PACIFICO CALIFORNIA 8,939,192 34

CENTRAL CHICAGO 1,050,533 4
SUROESTE TEXAS, ARIZONA, 6,491,726 25

NUEVO MEXICO
DIVERSAS NUEVA YORK, 9.591.407 37
FLORIDA, ETC.

TOTAL 26,072,858 100

Se conoce que el grupo émico hispancamericano estd subdividido entre mexicanos,
portorriquefios, centro y sudamericanos, cubanos y otros (espafioles, filipinos, etc.).

Como dato adicional se sabe por esta misma fuente que la “zona del pacifico™ (California)
90% de los hispanos son mexicanos y de la “zona central” (Chicago) el 60%.

Ahora bien, hablando de los ilegales, cuando menos el 95% de ellos son mexicanos.

contando con la siguiente informacion:

Tabla 7
[ FUENTE PERSONAS (MILLONES)
“Inmigration National Service 46a54
U.S. Census Bureau 2ai?
Departament of Labour 45a20
Time Magazine 7.4

* U.S. Bureau of the Census, Estimates of the Population, 1994.
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Dicha informacién se considera dispersa y un poco tendenciosa, atendiendo al objetivo

propio de cada dependencia, con excepcion de la det "Time Magazine”. En 1al virtud si

obtenemos promedios individuales y luego con éstos un promedio general, alcanzamos la

cifra de 7.9 millones, la cual es cercana a la expresada por €] "Time Magazine”; por tanto.

para nuestros efectos manejaremos 7.5 millones, de los cuales el 95% son mexicanas que se

encuentran primordialmente en California o Chicago. por ser éstas las zonas en que mas

facilmente pueden encontrar una fuente de ingresos.

Para determinar los consumidores usamos la siguiente mecanica:

a)

b)

c)

d}

¢)

Obtenemos un promedio de los habitantes hispanos de la “zona pacifico” que es de
8,939,192 personas de esas el 90% que segiin nuestra informacién son mexicancs.
llegando a 8,045,273 personas.

Obtenemos un promedio de los habitantes hispanos de la “zona central” que es de
1,050,533 personas. de esas el 60% que como en ¢l caso anterior, corresponde a
mexicanos, alcanzando la cifra de 630,320 personas.

Para la zona Suroeste es de 6,491,726 personas. consideramos que el 60% son
mexicanos, alcanzando la cantidad de 3,895,036 personas.

Para la zonas diversas obtenemos un promedio de [os habitantes hispanos que es de
9,591,407 y al igual que en los casos anteriores obtenemos el 60% que corresponden a
mexicanos y determinamos que son 5,754,844 personas.

Para las 7,500,000 personas ilegales, aplicamos el 95%, que como factor minime.

corresponde a mexicanos obteniendo 7,125,000 personas.
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Tabla 8

POBLACION MEXICANA

ZONA POBLACION
PACIFICO 8,045,273
CENTRAL 630,320
SUROESTE 3,895,036
DIVERSAS 5,754,844 |
SUB-TOTAL 18,325,463
ILEGALES 7,125,000
TOTAL 25,450,463

Se estima que solamente se vendera durante la época de Navidad y Cuaresma, siendo estas
las temporadas tipicas de consumo, 4 meses en los cuales se podria penetrar el mercado
norteamericano, de tal forma que considerando un consumo promedio de 2.7 kg al aiio {12
meses) ellos solo consumirian 0.9 kg como promedio “per cipita” anual, asi mismo
consideramos una diferencia del 20% de los mexicanos radicados en Estados Unidos de
Norteamérica que no tienen arraigados los habitos alimenticios mexicanos, lo que nos da

una demanda de:

Tabla 9
DEMANDA DE NOPAL EN ESTADOS UNIDOS
ZONA POBLACION CONSUMO ANUAL
{Ton)
PACIFICO 6,436,218 3,793
CENTRAL 504,256 454
SUROESTE 3,116,028 2,804
DIVERSAS 4,603,875 4,143
ILEGALES 7,125,000 6,412
TOTAL 21,785,377 19,606
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Tabla 10
POBLACION A ABASTECER
{(MERCADO META)
PAIS CONSUMIDORES CONSUMO
(habitantes) (Ton/aiio)
MEXICO 69,870,000 121,590
ESTADOS UNIDOS 21,785377 19,606
TOTAL 91,655,377 141,196

2.23 Demanda futura

La finalidad de cuantificar la demanda futura, es disminuir la incertidumbre sobre las

posibilidades de colocar en el mercado de consumo el producto determinado, cuantificando

¢l consumo esperado y poder calcular el tamafic de la industria.

Tabla 11
DEMANDA FUTURA i
(TON)
ANOS TASA DE MEXICO | ESTADOS | TOTAL
CRECIMIENTO UNIDOS
1995 2 121,590 19,606 141,196
1996 2 123,864 19.973 143,836
1997 2 126,155 20,342 146,497
1998 2 128,464 20,714 149,178
1999 2 130,789 21,089 151,878
2000 2 133,130 21,467 154,597
2001 2 135,500 21,849 157,349
2002 2 137,871 22,231 160,102
2003 2 140,243 22.614 162,856
2004 2 142,613 22.996 165,608
2005 Z 145,008 23,382 168,390
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2.2.4 Elasticidad de la demanda

No obstante que el nopal es un producto tan popular y conocido, no se localizan
estadisticas confiables de produccion o demands; solo se obtuvieron algunos informes a
través de los productores y acaparadores mas experimentados, encontrandonos con datos un
poco vagos y dificiles de ser corroborados.

Sin embargo, pensando en el producto que nos ocupa y hablando de €l en cualquier
presentacién (fresco, envasado, enlatado, en bolsa de polietileno, ete.) es claro que no es un
producto o satisfactor de primera necesidad, de tal suerte que la elasticidad ingreso y la
elasticidad precio de la demanda es facilmente calificable como flexible {(muy elastica) pues
es sercitlo de sustituir por cualquier otra verdura, esto cs, que para la gente no es imperiosa
1a necesidad de su consumo.

Pero existe clerta excepcioén que viene a hacernos recapacitar un poco. Recordemos el
tiempo de Cuaresma y de Navidad, en que por tradicién en todas las mesas se ven los
nopales guisados en forma muy variada y apetitosa, ¢l consumo se ve altamente
incrementado y por ende, la demanda y el precio corren la misma suerte.

En esas temporadas, el nopal pasa a ocupar posiciones muy importantes en las costumbres
alimenticias, tornandose un producto de primera necesidad y por lo tanto pasa a tener poca

elasticidad precioc e ingreso,
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2.3 Anadlisis de la oferta

2.3.1 Comportamiento histdrico de la oferta global

En el caso del nopal procesado, en el mercado norteamericano el producto envasado en
frasco ¥ en lala de origen mexicano empezo a mandarse hace aproximadamente quince
afios. De la empresa "Dofia Maria" nos informaron que vendian desde hace diez afios
solamente durante la época de Cuaresma y de Navidad. De unos cinco afios a la fecha se ha
desarrollado ¢l mercado y lo venden durante todo el afio, pero las venias fuertes siguen
siendo en las dos épocas tipicas de consume ya mencionadas.

Hace unos ocho afios empezé a entrar la marca "Defiesta”, sus venlas se han ido
incrementando mas lentamente que las de "Dofia Maria", se considera que esto se debe a la
calidad, la cual es menor en opinidén de muchos comerciantes, ya que el producto tiene una
presentacion con pedazos muy irregulares asi come el espesor de ios nopales es a veces
demasiado grueso, ademas de gue el tipo de tapa que usan con cierta frecuencia presenta
frascos que se vacian por falta de sellado.

La marca "Clemente Jacques” ha exportado nopal envasado pero no en forma regular,
actualmente no se encuentra en el mercado norteamericano.

Después de la marca "Defiesta” hace unos dos o tres afios, empezaron a entrar tas marcas
"Coronado”. "Embasa”, "ATM", "San Marcos” y "La Preferida” entre otras, esta ultima en

realidad no tiene fabrica sino que maquila su producto en la fabrica de "Dofia Maria” v en la
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fabrica de “San Marcos™ inclusive, se encontraron latas con doble etiqueta, abajo tenia la de
"San Marcos" y encima la de "La Preferida".

Desde hace varios afios en el mercado nacional existen marcas que comercializan nopal
en frasco, la presentacién que se vende en México es en escabeche el cual se usa para
botanas. Mientras, en el mercado norteamericano se vende la presentacion en salmuera, en
Meéxico la presentacién en escabeche tiene muy poca venta, porque el precio del producto
industrializado en el que va incluido el precio del envase, es mayor que el de producto
fresco, el cual esta disponible todo el afio. Ademdas el pueblo mexicano prefiere productos
frescos, mientras gue en el mercado estadounidense el uso de las latas v frascos estd mucho
mas generalizado, su disposicién de producto fresco es minima, cuando lo hay puede ser

mas caro que ¢l industrializado.

2.3.2 Numero y principales caracteristicas de los oferentes

Para determinar los oferentes del producto industrializado se hizo un recorrido por las
cadenas de autoservicio en México, D.F. y en tiendas de alimentos en los Estados Unidos
de Norteamérica (E.U.A) en las zonas en las que se encuentra poblacion de origen
mexicano.

Se encontraron y se adquirieron 25 productos diferentes de 16 fabricas mexicanas v de 3
fabricas morteamericanas, De estos 25 productos, 13 se compraron en EU.A. v 12 en
México, 17 fueron en frasco y 8 en lata, 12 en salmuera y 13 en escabeche. ¢l precio al

publico mas alto fuec de § 37.15 kg y el mas bajo $ 8.85 kg. El precio mas elevado fue de
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"Clemente Jacques" en escabeche, en una tienda de autoservicio, y ¢l mas barato fue de
nopales en salmuera de "Conservas San Miguel", en una tienda de abarrotes en Coyoacén".

Es de hacerse notar que en las tiendas para publico méxico-norteamericano de la zona del
Pacifico de E.U.A ., el principal producto en venta es el nopal en frasco de 15 0z (425 gr) de
"Dofia Maria", y en la zona de Chicago la principal venta es en lata de 260 oz (7.37 kg)
también de "Dofia Maria". Se encontré en esta ltima zona que por cada 10 latas de nopales
se venden 3 frascos de este producto, mientras que en el Pacifico la proporcion es inversa y
menor, 2 latas para 10 frascos.

Otro detalle importante es que la presentacién de nopal en tirilias es 1a unica que se
vende, mientras que en pequefios trozos cuadrados no tiene venta en el mercado
norteamericano. Tampoco tiene venta en ese pais la presentacion en escabeche, debido a
que este producto se vende principalmente en salmuera, mientras que en México la

situacion es inversa.

2.3.3 Capacidad instalada y utilizada de los productores existentes

Este tema es de suma importancia para consideraciones sobre una empresa: en general en
nuestro pais es un error muy comin el que se instalen nuevas fabricas cuando existe
capacidad instalada que no se utiliza. Por otro lado se determing¢ que ninguna de las fabricas
produce exclusivamente nopales envasados. todas tienen otras lineas que les permiten
mantenerse en operacion casi todo el afie haciendo que los costos fijos de la temporada en

gue no opera no graven los productos elaborados innecesariamente.

' Ver Tabla 13, pag 34.
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Otro aspecto es lo referente a materiales auxiliares como en el caso de los frascos de
vidrio para envasar, cuando el volumen de operacion es minimo hay que comprarlos con un
distribuidor (precio mas alto). Si se Hegan a consumir $ 140,000 pesos anuales de frascos
{consumo minimo de Vidrieria Monterrey), la fabrica puede surtir directamente los frascos
al precio de lista. A medida que aumenta el consumo de frascos el precio puede reducirse.
por ejemplo el tarro #8957-008 de 460 ml puede variar de precio desde $ 2.08 pesos hasta
$ 1.10 pesos cada uno.

La mencién anterior se hizo, porque pequefias fibricas con bajo volumen, estan en
desventaja para competir con las grandes fabricas como “Herdez”, que en una sola de sus
fabricas envasa el nopal, como una pequefia parte de su produccién (la linea de moles en
esa fabrica es muchas veces mayor) y de su exportacidn apenas le corresponde un 10 % del
total a los nopales. Los frascos de vidrio del mismo disefio y tamafio los utilizan para
envasar mermeladas, mayonesas y otros productos, por lo cual compran millones de frascos
anualmente a costo mas bajo y en envases de disefio exclusivo.

Se localizaron 16 fabricas en México y 3 en Estados Unmidos de Norteamérica que
actualmente estan produciendo nopal envasado, pero esto no quiere decir gue sean las
nicas que lo pueden producir ni que la produccion actual sea la totalidad de su capacidad
instalada porque en todas, la linea de nopales es muy pequefia en proporcion con sus otros
productos.

En las ocasiones en que se pregunto por la capacidad para nopales, la respuesta fue que
dependia del nimero de dias al afio que trabajaron ¢l producto, porque varias de las tabricas
tienen equipo para elaborar mas de la produccién actual, si se dedicaran exclusivamente a

producir nopal,
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Con fines practicos podemos decir que de las indagaciones hechas y considerando el

mercado de exportacion, las producciones de nopal envasado para 1997 fueron:

Tabla 12
CAPACIDAD INSTALADA ,
EMPRESA "] Ton %
Herdez, S.A. 5,370 48
Empacadora Defiesta S.A. 1,020 9
Exportaciones y Representaciones 8.A. 690 )
Empacadora Del Bajio S.A. 590 5
Rompope Coronado S.A. 490 4
Empacadora San Marcos S.A. 440 4
Grupo Industrial Potosino S.A. 120 1
Otros 2,440 22
i TOTAL 11,160 100

Se puede ver la enorme diferencia entre la produccion de la compafiia “Herdez” v las
otras, esto tiene varias razones y significados. En primer lugar es la mas antigua en el
mercado, el comprador en norteamericano tiende a seguir la marca principalmente por
razones de calidad.

F] producto de “Dofia Maria” tiene buen control de calidad, sacan un producto uniforme v
sobre tedo han acostumbrado al publico a su calidad. Los otros productos poniéndolos con
menor precic ¢n el mismo anaquel, se venden muchisimo menos (opinién de los
comerciantes mayoristas v detatlistas en los Estados Unidos Norteaméricanos).

Se presenta en el sigulente cuadro un resumen de los oferentes y sus productos

localizados en el mercado. su preparacién, nombre comercial, presentacion y precio.

(%)
el
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De los datos que se obtuvieron se elabord el analisis de 1a marca "Dofia Maria”. Se incluye
la serie historica, enseguida se determina la ecuacion que se ajusta a los datos asi como su

correlacion y se grafica dicha serie.

CALCULO DE LA RECTA DE MINIMOS CUADRADOS PARA LAS COMPRAS DE

NOPAL EN TONELADAS PARA LA FABRICA "DONA MARIA" DE 1992 A 1997

ANO X Y

1992 0 4,120

1993 ] 4370

1994 2 4,620

1995 3 4870

1996 4 5120

1997 5 5370
2

Y=a,+uax
2 y =28470
2 xy =75550 o, = (Zy)(z ) (Z XZ"J’)
>3 N(E ) (Tx)
N=6 NNy
[ - 2

Y =4,120+250 X N (2

CALCULO DEL COEFICIENTE DE CORRELACION LINEAL MEDIANTE LA

FORMULA PRODUCTO MOMENTO PARA LA RECTA DE MINIMOS CUADRADOS
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=

22
2 7 = 136,183,900 SO S
) ErNEr)

z xy =75,550

GRAFICA DE COMPRAS DE NOPAL EN TONELADAS "DONA MARIA"

1992 A 1997
GRAFICA 1
« DONA MARIA "
5500 -
5000
=
S
4500
4000
1892 1893 1994 1955 1596 1997
Afo

2.3.4 Oferta futura

De las estadisticas de que se dispone, la estadistica de compra de nopal de fa marca “Dofa
Maria” es la mas significativa, por ser la que tiene los volumenes més importantes en ¢l
mercado del producto envasado para exportacidn, siendo las otras ofertas, pequefias

comparadas con esta marca,
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La ecuacion de esta recta es: Y =4.120+250 X

En donde "Y" son las cantidades de producto en toneladas y "X" son los afios, siendo

1992 el aiio cero. Substituyendo los valores, tenemos:

ANO X Y

1998 6 5,620
1999 7 5,870
2000 8 6,120
2001 9 6,370
2002 10 6,620
2003 11 6,870
2004 12 7,120
2005 13 7.370
2006 14 7,620
2007 15 7,870

Para determinar la oferta total de estas cantidades, les agregamos una cantidad por
concepto de la oferta de los otros productos, la cual consideramos de 5.790 Ton.
incrementandose en promedio 3% anualmente.

La oferta futura total para ¢) mercado de nopal envasado en los proximos 10 afios, si no

cambian tas condiciones por algin otro factor, se estima en:

ANO X %
1998 6 11,700
1999 7 12,253
2000 8 12,823
2001 9 13,408
2002 10 14010
2003 11 14629 |
2004 12 15267
2005 13 15,924
2006 14 16,602
2007 15 17,301
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2.4 Oferta - Demanda

2.4.1 Nopal fresco

Cuando se estudi6é la demanda de nopal fresco en nuestro pais, encontramos que existen
basicamente dos ¢pocas en las que aumenta la demanda, que son Cuaresma y Navidad, el
resto del afio la demanda esta en funcion del precio, cuando éste disminuye la demanda
aumenta, que es la época de primavera-verano; cuando el frio y las heladas, la produccion
disminuye. el precio aumenta y la demanda disminuye, encontrandose un equilibrio natural
en los mercados.

Como va se indicéd, no existen registros que nos puedan proporcionar estadisticas o
tendencias dignas de confianza.

Lo que si se determind con encuestas, ¢s que durante los meses de maxima producciin
(abril, mayo y junio) existe en Milpa Alta una oferta mayor en un 100 % a la demanda del

nopal cultivade, sobreproduccion que se desperdicia o se autoconsume en parte.

2.4.2 Analisis oferta - demanda

Se entiende por participacion de la oferta con respecto a la demanda potencial (demanda-
oferta) la cantidad de los bienes que e} mercado requiere para buscar la satisfaccion de una

necesidad.
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Tabla 14
I PARTICIPACION ‘
OFERTA — DEMANDA
X | ANO OFERTA | DEMANDA %
(Ton) (Ton)
¢ 1997 11,160 146,497 7.6
1 1998 11,700 149,178 7.8
2 1999 12,253 151,878 8.1 |
3| 2000 12,823 154,597 8.3
4 1 2001 13,408 157,349 8.5
51 2002 14,010 160,102 8.8
6 | 2003 14,629 162,856 9.0
7] 2004 15,267 165,608 9.2
8 | 2005 15,924 168,350 9.5
9 1 2006 16,602 171,181 9.7
10| 2007 17,301 | 173,982 9.9

Esta necesidad, en relacién con las oportunidades del nopal en salmuera, se clasifica
come una demanda insatisfecha no saturada, ya que lo producido no alcanza a cubrir los
requerimientos del mercado; asi, en relacion con su necesidad por ser un producto
alimenticio netamente mexicano, se clasifica como necesar:o, lambién en relacién con su
temporalidad se clasifica como una demanda ciclica o estacional debido a su oferta por
circunstancias climatolégicas; y como ltima relacién por su destino, se clasifica en bienes
finales 0 bienes intermedios, el primero porque lo adquiere e! consumidor para uso v el
segundo porque sc requiere para otros bienes de consumo final (comedores industriales).

Por lo expuesto, se determind un mercado polipélico o mercado libre, debido a que la
cantidad de productores del mismo articulo que participan en el mercado, ninguno lo
domina y su participacion es determinada por la calidad, precio y servicio que ofrecen al

consumidor.
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Se infiete que el riesgo que se corre en relacién con la venta y la aceptacién del producto
es muy pequeiia, ya que en el peor de los casos, la demanda sobrepasa a la oferta en un
920 %.

Debido a que se encuentra en un mercado polipélico o mercado libre, nos interesa estimar
el porcentaje de participacion que tendria éste en relacidn con la demanda potencial

insatisfecha, de acuerde a la capacidad de operacién propuesta, se estima en:

Tabla 15
PARTICIPACION B
PRODUCCION - DEMANDA i
ANO | CAPACIDADDE | DEMANDA | DEMANDA
PRODUCCION (Ton) %
{Ton) J
| 1998 900 149,178 0.60
1999 900 151,878 0.55
2000 1,200 154,597 0.78 1
2001 1,200 157,349 076
2002 1,500 160002 | 094 |
2003 1,500 162,856 0.92
2004 1,500 165608 | 091
2005 1,800 168,390 1.07 ]
2006 1,800 171,181 1.05
2007 | 1,800 173,982 103 ]

Desde ef punto de vista del mercado el proyecto resulta viable. ya que durante su
primeros dos afios de operacion, [a planta podra cubrir en promedio 0.60 % de la demanda
potencial y del tercero al décimo afio participara con el 0.93 %, situacidn gue permite emitir
un prondstico halagador y casi exento de incertidumbre respecio al mercado v a su

praduccion.
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2.5 Precio del nopal

2.5.1 Nopal fresco

En el caso del nopal cultivado, como ya se indicé antes, el precio del nopal se fija en
funcién de la oferta y la demanda, practicamente no tienen ingerencia los costos de
produccién. En los mercados de abasto, el precio puede cambiar durante las horas del
comercio de las 4 a.m. a las 7 a.m. duplicindose o disminuyéndose a la mitad en el mismo
dia (en casos extremos), dependiendo de la demanda y la disponibilidad del producto.
Cuando hay mucho y pocas ventas, el productor o ¢l comerciante tienden a bajar el precio
para que se venda, porque saben que al dia siguiente va a llegar mas producto v si no se
vende, se les puede hechar a perder entre 4 dias y una semana; inversamente, cuando falta
producto se dan cuenta porque las existencias estan a la vista de todos, entonces le suben el
precio para compensar la falta de producte con utilidades.

Estas enormes fluctuaciones y Ia falta de registros, fueron las principales causas de no
poder tener estadisticas confiables.

De las encuestas que se hicieron a este respecto apenas se sacaron datos del afio. pues de
afins anteriores habia mucha confusién y no son muy confiables.

Sabemos también que hay nopal silvestre que lo tecolectan y lo venden en el interior de la
Republica, en este caso el costo es practicamente nulo, en algunos casos como en el de las
rancherias "La Pila" y la "Colonia Jaralito” que estin a 15 Km de San Luis Potosi, donde se

recolecta nopal (tapona) para la indusiria, desde hace 15 afios se les hace un cargo a los
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recolectores de § 500 pesos anuales por parte del ejido, (cada recolector tra¢ maximo 40 kg
por dia). El precio al que lo venden varia entre $ 0.70 y § 1.00 pesos el kg, pero este valor
cortesponde practicamente a las labores de recoleceién en el monte, acarreado y sobre todo
el desespinado manual que se efectila en la casa por una o varias personas de la familia del
recolector, los cuales son generalmente sefioras, muchachas y nifios.

Comparando este precio con el del nopal cultivado por los productores de Milpa Afta que
se vendid en 1996 sin desespinar, con oscilaciones desde $ 0.18 hasta $ 3.80 pesos el kg
(durante diciembre, cuando se presentaron varias heladas) y el precio por desespinar en los
mercados de abasto es de aproximadamente § 0.81 pesos el kg, se puede ver que es muy
diferente el costo de la materia prima para una fabrica en San Luis Potosi y una que trabaja
nopales en el [1F. Se tiene variaciones de precios debido a problemas de unidades, pues se
manejan los conceptos: bulto, ciento nopal chico, mediano y grande y kg, por esta razon las

informaciones varian mucho y no se puede tener certeza de los datos.

2.5.2 Precios y mecanismos de adquisicion del nopal fresco

Se presenta a continuacién un cuadro que refleja los precios de venta de nopal en dos

plazas de comercializacién, asi como las variaciones de precio que se presentan a traves del

afio. Los datos son obtenidos por medio de encuestas ¢ investigacion directa. ¢n ¢l campo ¥

en los mercados.
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Tabla 16

PRECIO DE COMPRA MAYOREO

{Bulto de 300 kg)

MES MERCADO DE MERCADO MEDIA | PRECIO MAYOREO
LA MERCED | MILPA ALTA kg
ENERO 192 284 238 0.79
FEBRERO 162 278 235 0.78
MARZO 141 136 139 0.46
ABRIL 86 35 71 0.24
MAYO 43 40 43 0.14
JUNIO 58 50 54 0.18
JULIO 108 54 81 0.27
AGOSTO 103 50 77 0.26
SEPTIEMBRE 108 66 87 0.29
OCTUBRE 356 124 240 0.80
NOVIEMBRE 591 302 447 1.49
DICIEMBRE 605 479 542 1.81
GRAFICA 2
PRECIO DE COMPRA MAYOREQ
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I.a venta del nopal presenta muchas vananies, pero predomina la venta en tres formas:

TIPO CANTIDAD COMERCIALIZACION
1. | Mayoreo Por bultos En campo o Central de abasto
2. | Medio mayoreo Por kg Central de abasto 0 mercados
3. | Menudeo Por pieza Mercado o tienda de autoservicio
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Para el tipo 1 y 2 casi siempre es con espinas v lo adquieren intermediarios, revendedores
y detallistas. Para el tipo 3 se hace en los mercados en general, tiendas de autoservicio y
hasta en la calle directamente al consumidor y al precio de menudeo le cargan un costo por

¢l desespinado.

Ejemplo de precios en el mercado de La Merced -

Tabla 17
PRECIO CANTIDAD PRECIO %
($/kg) Cambio
Precio mayoreo por bulto 0.72 -

Precto medio mayoreo €On espinas 0.90 25
Precio menudeo <O espinas 1.50 70 )
Precio menudeo sin espinas 3.30 120 ?

Precio supermercado sin espinas 495 50

El costo por desespinado fue cobrado a $ 0.08 pza, cquivalente a $ 0.80 kg
aproximadamente, el costo que manifestaron justo en Milpa Alta por desespinado. no
menos de $ 6.00 e ciento desespinado ($ 0.06 pza)

Ultimamente se estd presentando al publico consumidor €l nopal desespinado. en bolsas
de polietileno. cn cantidades variables por bolsa de 4, 6, 12 unidades (en muchos casos se
observd oscurecimiento y oxidaciones en esas pencas). El consumidor final siempre lo
adquiere desespinado, ya sea que se lo desespinen ante su vista o que lo adquicra
desespinado con anticipacion. Se estima que el precio final al consumidor {menudeo) es
aproximadamente cf triple del precio de mayoreo (en ¢l mejor de los casos). pero lleva
implicito el trabajo de desespinado.

El precio minimo mayoreo en mayo fue de § 0.18 kg {con espina).

En diciembre el precio maximo del nopal al menudeo tue de $ 4.60 kg (sin espinas).
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Los precios a que se vendié el nopal desespinado a las industrias procesadoras fue de

$0.70 a § 0.90 kg predominando $ 0.80 kg en comunidades cercanas a San Luis Potosi,

S.L.P.

El precio minimo que consideran justo los productores de Milpa Alta para la temporada

de abril a junip s de $ 100.00 bulte (mayoreo, con espina) $ .333 kg.

Se presentan los precios del ciento de nopal, en la Central de Abasto del D.F.

Tabla 18
ANO 1992 1993 1994 1995 1996 | PROMEDIO
Enero 35.65 25.89 36.63 27.64 48.64 34.89
Febrero 40.34 15.74 36.33 33.05 2593 30.28
Marzo 21.90 17.48 13.47 18.85 10.13 16.37
Abril 16.32 14.36 16.55 11.40 12.14 14.15
Mayo 32.22 15.79 21.41 16.70 9.88 19.20
Junio 25.27 20.64 13.55 18.88 12.28 18.12
Julio 12.54 2997 i6.75 16.48 18.18 18.78
Agosto 14.95 16.52 25.03 19.76 18.33 18.92
Septiembre 42.62 13.42 40.80 25.17 13.89 27.18
Qctubre 60.78 36.79 39.78 37.00 32.38 41.35
Noviembre 73.48 51.14 20.60 27.98 45,92 43.83
Diciembre 61.94 28.27 1592 39.12 4227 37.50
GRAFICA 3
PRECIO DE NOPAL CENTRAL DE ABASTO D.F.
80.00
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. 50.00
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2.5.3 Nopal procesado

Diferenciandose del nopal fresco, el nopal procesado forma su precio en funcion de sus
costos, mediante la suma de los costos de produccion, utilidad para el productor. gastos de
distribucion, utilidad para €l o los mayoristas y utilidad del detallista.

Se puede apreciar en la Tabla 13 la variacidn de precios de los productos localizados en €l
mercado, siendo los mds caros los que estin en frasco en escabeche y los mds baratos los
que se preparan en salmuera en lata, también son mas caro a medida que el contenido neto
€5 menor.

Tanto en el caso del producto envasado en lata, como el que se coloca en frasco. ¢l coslo
mas alto es el del envase, ya que el precio de éste, depende de los volumenes que se
manejen.

El nopal envasado en lata o en frasco, por su precio, es para persenas de estrato social con
mayor capacidad de compra, como es el caso de los méxicano-norteamericano v los grupos
de poder de compra en nuestro pais.

Para tener un producto accesible al pueblo de México, es necesario darlo a un precio
menor ¢ cuando mucho igual al fresco, y uno de los costos que se puede disminwr es el del
envase, cambiandolo por uno de plastico que puede ser de $ 0.0403 2 $ 0.0806 centavos.
mientras que el de frasco con tapa de 460 ml, es de $ 1.10 a § 2.08 pesos. dependiendo de

los volimenes.
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Las ventajas del nopal procesado, envasado en bolsa de plastico en nuestro pais, podra
darse en la época en las que el precio del nopal sube por falta de produccion, ya que cuando
hay abundancia lo mas conveniente es vender producto fresco.

El costo estaria integrado por el precio del nopal mas el precio del desespinado, ¢l
proceso, el envase, la distribucion, las utilidades de la fabrica, el distribuidor y los
detallistas, ademés de los gastos por uso de capital.

El punto mis importante es que la suma de todos estos costos y gastos sean menores que
el producto fresco para que se pueda vender.

Consideramos definitivamente que la venta de nopales envasados en frasco de vidrio o
enlatados, en salmuera, para consumo masivo en México, no tendra volumen, porque su
precio siempre serd mucho mayor que el del producto fresco, siendo una alternativa mucho

mejor el envase en bolsa de plastico por su menor costo.

Después de analizar estas grandes variaciones en los precios, se llega a la conciusion:

1. Existe una buena demanda todo el afio. para el nopal verdura fresco. que hace que los
precios suban cuando disminuye la oferta.

2. Existe una oferta mayor estacional en los meses de marzo a julio que hace que baje el
precio por 1o menos del mayoreo.

3. El intermediario y el costo del desespinado encarecen notablemente el producto.

4. Pagan demasiado poco por el nopal desespinado en San Luis Potosi para abastecimiento

de las industrias.
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5. Existe demanda todo el afio, ya que se pagan tan altos precios al menudeo, asi como
existe una alta oferta estacional de nopal, se concluye la necesidad y justificacion de una

industria que presente un producto similar al que se demanda a precios competitivos.

2.6 Comercializacion

2.6.1 Canales de comercializacion del nopal en el mercado nacional

El nopal fresco para su comercializacién, es objeto de una seleccion de acuerdo a los
requisitos exigidos por los compradores, ya que los precios en el mercado varian en razon
directa a los grados de calidad.

La verdura que se destina al mercado de consumo, debe reunir los siguientes requisitos:
que sean nopales del mismo tamaiio o calidad, planos y grandes, no excesivamente gruesos
o marchitos, sin quemaduras por la helada y libres de hongos. cicatrices o grictas.

Los empaques mas comunes para su transportacion y presentacion son pedazos de hbra
de henequén con lazos y chiquihuites de carrizo.

Los productores y centros de distribucién no cuentan con bodegas para almacenar el
producto.

Los medios de transporte que acostumbran utilizar los productores son: amimales de
carga, unidades automotrices de tamafio medio (publico o particular). dejando ¢l empleo de

camiones pesados y trailers para los envios al interior del pais.
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E! pago del transporte del nopal fresco. procedente de Milpa Alta a los ceniros de abastos
de la Ciudad de México, asi como los dends gastos inherentes a la comercializacidn son
cubiertos por los productores y/o intermediarios.

Los principales centros de distribucién del nopal fresco estan en: La Villa de Milpa Alta,
Xochimilco y Ciudad de México (Mercados de: La Merced y la Central de Abastos).

En la regién de Milpa Alta, existen diversas agrupaciones de productares que tienen un
4rea de venta exclusiva, en los principales centros de abastos de la Ciudad de México.

Los productores de la delegacién de Milpa Alta venden los nopales a mayoristas, detallistas
y consumidor final.

La intervencién de los mayoristas es importante puesto que capta un gran porcentgje de la
produccion total anual, mediante la compra de grandes cantidades que luego introducen a
mercados del interior de la Repiiblica Mexicana. Su accion resulta decisiva en el proceso de
la comercializacidn ya que controlan todas las fases del mismo, desde la seleccién y
empaque de la verdura, transportacién a los centros de abasto y distribucion del nopal a los
consumidores finales. Ademds intervienen y se encargan del suministro de este producte a
los centros comerciales de autoservicio.

Ei precio sc establece conforme la aferta v la demanda existente del preducio en el
mercado el dia de la operacion; asi mismo el tamafio y la calidad de la penca intervienen en

forma directa en la cotizacion del mismo.

Los lineamientos que rigen las operaciones comerciales de los productores de Milpa Alia.

se circunscriben a las siguientes reglas establecidas por los mayoristas :
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a) Vender con espina, acatando el precio que fluctiie en el mercado €] dia de la operacion.

b} Dar el mismo tratamiento a mayoristas o detallistas.

¢) Para establecer el precio del producto en campo, generalmente se considera el Glimo
precio que rigi¢ la compraventa del nopal, en ¢l mercado regional de la Villa de Milpa
Alta.

d) Vender a titulo individual.

¢) Al cotizar el producto, en los centros de distribucion, primeramente se consultan los
precios que prevalecen en el momento que lega a los comerciantes ya establecidos.

f} Castigar el precio del producto, cuando no cumplan con las especificaciones de los

compradores.

Los canales de distribucion establecidos para la venta del producto se presentan en el

diagrama siguiente:
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GRAFICA 4
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El nopal de la delegacion de Milpa Alta, en los Gltimos diez afios, ha representado una
tuente principal de empleo € ingresos para la comunidad de Milpa Alta, mediante el pelado
del producto, que hacen las sefioras detallistas que revenden el nopal, en puestos
ambulantes o fijos del Valle de México. Este canal de comercializacion ha sido uno de los
importantes medios de publicidad y promocion del producto, ya que estas personas
generalmente apoyan sus ventas con mensajes descriptivos del nopal, para lograr persuadir
al cliente, ademas de la presentacion fisica del nopal.

Por otra parte, los habitanies de Milpa Alta que acuden a centros de trabajo o estudios de
la Ciudad de México, también participan en la difusién del cultivo y explotacién del nopal
que hacen los productores de la region. Asi mismo, las autondades administrativas de la
delegacion de Milpa Alta, han apoyado publicitariamente al producio a través de

declaraciones realizadas para la prensa, radio y television.

2.6.2 Canales de comercializacion del nopal procesado de exportacion

El nopal envasado generalmente se envia al mercado en camiones grandes, éstos son de
tipo de caja independiente con tractor, comunmente llamados "trailers”. kn clertas

ocasiones se usa el ferrocarril, pero por los problemas de lentitud se tiende a no usarlo.

Tabla 19

T DISTANCIA EN Km ‘
DE L.AS PRINCIPALES AREAS PRODUCTORAS DE NOPAL A LOS MERCADOS |
MAS IMPORTANTES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

AREA PRODUCTORA | = MERCADO T MERCADO a
LOS ANGELES, CALIF. | CHICAGO, ILLINOIS.
DISTRITO FEDERAL | 3,051 Km 3.080 Km
SANLUISPOTOST | 2,784Km | TissTEm
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La cadena de comercializacion mas usual es: fabricante, importador, distribuidor mayorista,
distribuidor minorista, detallista y consumidor final. A continuacion describiremos algunos
de-los principales elementos de la cadena en E.UJ.A. con sus nombres y funciones.

En muchas ocasiones entra en la cadena un tipo de distribuidor minorista llamado
“JOBBER", a diferencia de los otros elementos de Ia cadena, a estas personas se les puede
definir como vendedores esporadicos sin obligaciones ni fidelidad de marca, pero también
sin muchos derechos, funcionan de acuerdo a la oportunidad v pueden ser empleados
regularmente o intermitentemente para mover excedentes. Un "JOBBER" vende lineas
limitadas, compra por lotes, vende por cajas al precio que pueda conseguir y le puede poner
su nombre a las cosas que vende.

Otro tipo de distribuidor es el agente, el cual a difefencia del anterior no le pone nombre a
la mercancia que vende y representa a una o un pequeio ndmero de empresas.

A los agentes se les paga por comisidn, calculada en base a un porcentaje del precio al que
vende, las relaciones con las empresas tienden a ser largas y estables.

Otro elemento de la cadena de comercializacion puede ser ¢} "BROKER". es como un
agente, recibe una comision porcentual basada en lo que ¢ venda, pero no tiende a
desarrollar relaciones largas, puede representar diferentes compaiias en diferentes tiempos.

Respecto al precio en términos generales, se puede decir que entre los distimos elementos
de la comercializacidn incluyéndolos a todos, asi como los gastos de la misma. el precio de
venta de la fabrica en términos generales, se duplica al llegar a las manos del consumidor.

Ei mayor porcentaje corresponde al detallista, quien dependiendo dei movimiento del
prbduclo puede cobrar entre 25 a 30 %, el resto se divide entre los gastos ¥ los

distribuidores y diversos elementos que pueda haber.
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2.7 Politica de venta

En este inciso nos referimos a la promocién del producto:

a) Nopal fresco.- El nopal en general no se promociona. pero se podria efectuar una
campafia oficial aprovechando los tiempos de que dispone el gobierno para que ¢l puehble
conociera en un momento dado, una nueva presentacion, sus usos y formas de empleo
asi como una serie de recetas practicas, sobre todo para iniciar la actividad de una nueva
planta. Una promocion particular por los medios de comunicacion actuales seria
demasiado cara y no hay margenes para costearla, al menos mientras los volimenes no

sean mas grandes de lo que se planea al iniciarse.

b} Nopal procesado.- Dependiendo del producto que se elabore, el estrato social al que vaya
dirigido, es posible que se puedan efectuar campaias publicitarias, pero como se citd al
iniciarse los volimenes son chicos, seria preferible buscar el apoyo de las horas

dedicadas al gobierno en los medios publicitarios.

l.a forma mas directa de lograr éxito en una nueva empresa. estd muy relacionada con un
refran de los comerciantes que nos dice que un producto debe tener buena calidad ¥ un

precie que le permita competir en forma ventajosa con el que existe en el mercado, llamado

"Calidad - Precio”.
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2.3 Mercado especifico del producto

Considerando toda la informacion que contiene este capitulo se propone desarrollar una o
varias plantas que inicien 1a etapa de procesamiento de nopal de Milpa Alta.

Como primera etapa se sugiere que se empiece con el envasado de nopal desespinado en

bolsa de plastico en una solucion de salmuera aprovechando la sobreproduccion de abril,
mayo, y junio, para venderlo en los meses de escasez en México, a un precio menor que el
nopal fresco. Posiblemente pudiera legarse a un precio de $3.80 1a bolsa (precio de
fabrica), ya cocido y desespinado (Conteniendo 6 nopales en salmuera), asi como vender
nopal fresco en los meses de sobreproduccion.
Como una etapa posterior podria intentar el exportar el producto en bolsas de plastico, en
frascos o en latas al mercado exterior, pero para lograr esto la fabrica deberia estar
consolidada, tener personal capacitado, con una buena organizacién y sobre todo con un
laboratoric que controlara Ja calidad con el fin de evitar problemas de devoluciones.
Considerando que en los Estados Unidos de Norteamérica existe un departamento
gubernamental que conirola y certifica la calidad de los productos que importa. La “Food
and Drugs Administration”, tiene normas fitosanitarias muy estrictas.

Ademas se deberdn conocer los costos y condiciones de operacién reales para evitar

descalabros econdémicos o elefantes blancos.



CAPITULO 3

DISPONIBILIDAD Y LOCALIZACION DE MATERIA PRIMA

3.1 Materia prima basica

3.1.1 Caracteristicas y especificaciones

l.a materia prima basica para este proyecto, es el "nopal verdura" o "nopalito”, constituido
por las pencas jdvenes y tiernas que brotan en las pencas madres; para ser considerados
como tales, deben tener de 10 a 20 dias de brotados. aunque en ocasiones pueden llegar
hasta 30 dias, dependiendo de las condiciones calorificas a que se vean sometidos. La
longitud puede variar entre (2 y 25 cm dependiendo también de las temperaturas
ambientales, las medidas entre 15 y 20 cm son las mas comerciales, son de color verde con
relativamente pocas espinas. El nopal es quebradize y tierno y su peso varia de 70 a 120 gr
con espinas y de 50 a 90 gr sin espinas, predominando las de 60 a 75 gr sin espinas.

considerandose una anchurade 6 2 12 cm y un espesor de 72 9 mm.
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Nermalmente, una vez cortado, puede durar siempre y cuando no se moje, de 2 a 5 dias,
no debe asolearse ni maltratarse. Si se moja el nopal cuando se cosecha, se mancha y se
pudre con facilidad. Se debe cuidar que encuenire bien desespinado, sin manchas, sin
defectos fisicos y sin defectos de origen fitosanitario.

La clasificacién de las caracteristicas botanicas v taxonomicas del nopal, es complicada,
por estar en un proceso activo y evolutivo, por lo tanto de diferenciacidn, io cual en la
practica dificulta la delimitacion de las especies v géneros, por lo que los taxénomos de las

cactaceas siguen ordenandolas en base a su morfologia, siendo ésta :

FAMILIA CACTACEAE
GENERO OPUNTIA
SUBGENERO PLATYOPUNTIA

Toda esta familia es endémica de América y la mayoria de sus géneros estan en alguno de
los dos centros de diversificacidn, situados al norte v al sur del continente, se da una
excepeidn con el género Opuntia, cuyas especies se presentan en ambos centros y asi vemos

que de sus 258 especies reconocidas, se encuentran 100 en México.

Las principales especies de nopales para verdura v forraje en México se enumeran en el

siguiente cuadro:
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Tabla 20
NOMBRE DE LAS PRINCIPALES ESPECIES DE NOPAL EN MEXICO 7
NOMBRE LOCALIZACION
CIENTIFICO POPULAR i
(OPUNTIA) (NOPAL)
STREPTACANTHA CARDON SAN LUIS POTOSI, ZACATECAS.
HIDALGO, EDO. DE MEXICO
LEUCOTRICHA DURAZNILLO SAN LUIS POTOSI, ZACATECAS
Y DURANGO
ROBUSTA TAPON O SAN LUIS POTOSI, ZACATECAS
BARTOLONA
LIDHEIMERI COCANAPO TAMAULIPAS, NUEVO LEON,
COAHUILA
CANTABRIGIENSIS CULA TAMAULIPAS, NUEVO LEON.
COAHUILA
RASTRERA RASTRERO ZACATECAS, SAN LUIS POTOSI. :
NUEVO LEON, COAHUILA
IMBRICANT A CARDENCHE SAN LUIS POTOSI, ZACATECAS.
DURANGO, COAHUILA.
NUEVQ LEON
MACROCENTRA CHIVERO DURANGO, ZACATECAS.
CHIHUAHUA, COAHUILA
CHYSACANTHA ESPINA AMARILLA NUEVO LEON, COAHUILA |
LUCENS PENCA REDONDA NUEVO LEON
AZUREA COYOTILLO NUEVO LEON :
AMYCLEAE ALFAJAYUCAN DIVERSAS
MEGACANTHA TUNA AMARILLA DIVERSAS ]
FICUS-INDICA MEMELOQ DIVERSAS
ONDULATA AMARILLO DIVERSAS

La composicion quimica de las cactaceas varia en las distintas especies y también dentro

de una misma especie, de acuerdo con la composicion quimica del suele (la acidez.

salinidad, conductividad, humedad. textura del suelo, etc.) asi como varia la concentracion

de su compesicién quimica de acuerde con la época del afio; ademas la humedad tambicn

varia segiin la edad del tallo.

La composicién quimica del nopal! “Opuntia Robusta” se muestra en la siguiente 1abla:
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Tabla 21
Composicion quimica del nopal
Disacaridos totales 1.60
Monosacaridos totales 0.32
Hexosas monosacaridos 0.26
Cenizas (base himeda) 2.50
Cenizas (base seca) 20.10
Contenido de celulosa (base himeda) 5.72
Contenido de celulosa (base seca) 46.93
Proteinas 1.07
Argina 0.031
Histidina 0.016
Lisina 0.043
Metiodina 0.008
Treonina 0.052
Acido total 478
Sdlido acido 041
Solido pH 12.40
Salido soluble 7.20
% Pectina total (base humeda) 3.30
% Pectina total (base seca} 26.61

3.1.2 Aspectos ecologicos - climaticos

Al analizar el climograma (sistema ombrotérmice) correspondiente a la zona de Milpa

Alta" se puede observar que se trata de un sistema homeotermo, pues las temperaturas

medias mensuales no son tan altas pero lampoeco muy bajas. ya que oscilan entre 16.3 °C'y

10.3 °C, por lo que quedan dentro del intervalo de temperaturas en las que generalmente se

desarrollan los nopales, es decir, 11.2 °C a 27.1 °C, sin embargo, la temperatura ¢s un

factor limitante en la productividad, pues el que disminuva considerablemente la cosecha en

época fria, se debe a que se dejan crecer los cladodios nuevos para evitar que las heladas

" Ver anexo B, pag 262.
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ocasionales los destruyan. Las nopaleras situadas en las laderas se afectan menos ya que el
aire helado se estanca en los valles.

Con respeéto a la precipitacion, se tienen oche meses de lluvia en donde el coeficiente de
evapotranspiracion tiene valores positivos en relacién con la mayor humedad, lo cual indica
que el nopal tiene humedad durante un periodo bastante largo. Asi, existe una correlacién
directa entre la época de lluvia y la productividad'?, ya que hay mds produccién en verano
debido a la mayor precipitacién y mayor temperatura de esta estacion. Segimn referencia que
hace Velazquez (1962)", el desarrollo optimo en cuanto a abundancia y distribucién se
efectita con 400 mm de precipitacion, a partir de esto la densidad disminuye conforme baja
la precipitacion.

En cuanto a la eficiencia fotosintética dicha relacion si es importante, por la forma
aplanada que poseen los cladodios. Se hace referencia en un estudio realizado por Becerra
(1975)** que se observé que los cladodios orientados al norte y al sur acumulan mas calor
durante el dia, lo cual, desde luego, permite que realicen mayor captacion de la luz directa
que los cladodios orientados al este y al oeste. La relevancia de este hecho se puede
entender st sc toma en cuenta que una planta que se encuentre en constante crecimiento
vegetativo como el nopal cultivado, requiere mucha energia para mantener dicha actividad
sin afectar al fotosintale, es decir, se hace necesario superar en mucho el punw de

compensacion de la luz para que s¢ mantenga la produccion y la calidad.

'* Ver anexo B, pag 262.

% Velazquez, C.R., Aspectos ecologicos, distribucion y abundancia de O. sireptantha y O. leucotricha, 1962
" Becerra R.S., Barrientos, P.F. y Diaz, M.D., Eficiencia fotosintética del nopal! {Opuntia, spp) en relacion
con la orientacién de sus cladodios, tesis, Chapingo, México, 1975.
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En lo que a transpiracion se refiere, la relacién no es importante por que los nopales son
plantas MAC (Metabolismo Acido Crasulceo), es decit. se cierran los estomas de la planta
durante el dia y se abren en la noche; asi su transpiracién disminuye al mdximo durante ef
dia y se obtiene el CO, que requiere la fotosintesis, de &cido organico (acido malico)
acumulado durante la noche.

Aunque el nopal produce nopalitos durante todo el afio a partic de 8 a 12 meses de
plantados y hasta los 10 afios o mds de edad de las plantaciones, no se ha verificado
variaciones significativas en Milpa Alta, D.F. entre la calidad de los brotes nuevos o
nopalitos de una planta joven o una planta vieja, m tampoco gran diferencia entre las épocas
diferentes del afio. Sélo se observa que en lemporadas de calor. crecen muy rapidamente, y

de no corlarse, se pasan, se endurecen vy ya no sirven come verdura.

3.1.3 Suelos y orografia

Los suelos donde el nopal se desarrolla mejor son los arencsos calcareos sueltos. poco
profundos y de preferencia con pH alcalino; asi mismo. se establece en terrenos pedregosos
donde se planta de manera desordenada. En general. para ¢l optimo desamollo de las
nopaleras son convenientes los suelos de textura arenosa y arena arcillosa, siempre que sca
calcarea v con alto contenido de sales, pero se puede encontrar en lerrenos tepetatosos y
muy someros; por el contrario, su desarrollo es pobre en suelos compactos y himedos
especificamente.

El nopal se encuentra con mayor abundancia y distribucion en las zonas igneas, donde el

pH de los suelos resulta 4cido y cercano a la neutralidad. con bajo contenido de carbonato
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de calcio, contrariamente a lo que sucede en la zona caliza. Asi los suelos que ocupan las
extensas nopaleras se limitan a terrenos de origen igneo del cenozoico, medio volcanico que
sirve de material madre para la formacién de suelo. Los componentes de este tipo de terreno
son principalmente riolitas, andesitas, basalto y arenas volcanicas; cuando e) sustrato calizo.
como sucede en las partes bajas de la capa superficial del suelo, también es de origen igneo.
Lo anterior parece indicar que las nopaleras tienen cierta preferencia por suelos de origen
igneo, por lo que se puede afirmar que la ausencia de éstos constituye un factor limitante en

su distribucién y abundancia que tiene en este tipo de suelos.

3.2 Analisis técnico de la produccién de nopal

Para especies cultivadas de nopal verdura. El siguiente proceso productivo corresponde a
lo que la mayaoria de productores de nopal verdura en Milpa Alta, D.F. han desarrollado con
base en la experiencia practica acumulada durante los ltimos 15 afios y asesoria téenica que
esporadicamente reciben. Cabe hacer la aclaraciéon que existen muchas variaciones segin

condiciones propias del terreno, recursos y experiencias de cada productor, pero que en

general reflejan lo de la mayoria.

3.2.1 Preparacién del terreno

En primer lugar, se hace Ja limpieza del terreno donde se haré la plantacion. Esta limpieza
varia si el terreno esta enmontado, pedregoso, limpio o si se trata de renovar una nopalera

vieja, por lo tanto, esta actividad presenta muchas variantes, que en general s¢ hace con
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peones, Ya que se trata de quitar monte, maleza, nopales viejos, piedras, etc.. en algunos
casos tienen que proteger la terraza y medio nivelar el terreno.

Es recomendable enseguida, efectuar un barbecho mecanizado de 18 a 22 cm y los rastreos
necesarios para dejar una tierra bien preparada. En la generalidad de los terrenos de la zona
que se han dedicado a las nopaleras, se presentan muchas dificultades a la mecanizacién
(con tractor) por lo que la mayoria de estos trabajos los realizan con animales de tiro.

Cuando la erosion edlica es considerable en el trazo del huerto, las hileras deben ser
perpendiculares a la direccion de ios vientos predominantes y cuando €l terreno es irregular
de gran pendiente y con peligro de gran erosion pluvial deben ser trazadas con curvas de
nivel en direccion a la pendiente menor, si no hay peligro de erosidn, deberan ser

perpendiculares a la trayectoria del sol.

3.2.2 Establecimiento del huerto

Se deben adquirir plantas {pencas u organismos de reproduccion) de plantaciones donde
estin bien identificadas las caracteristicas de productividad y calidad que corresponden a
variedades ya probadas para este fin. y resistentes a las condiciones de sequias, heladas,
etc., (bien conocidas en Milpa Alta estas variedades).

Las pencas son cortadas de la huerta escogida y se dejan secar a la intemperie (a la
sombra de un arbol o cobertizo) de 15 a 20 dias. con cl fin de que la parte del corte cicatrice
y evilar que contraiga infecciones. Una vez que encallaron las pencas o cladodios se

procede a la siembra (transplante). El corte puede protegerse con un poco de pasta
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bordelesa (cal 1 kg, sulfato de cobre 1 kg y agua 8 a 10 t) aplicada sobre la region del

corte.

La densidad por hectarea de pencas, asi como las distancias entre plantas y calles del

huerto varian ligeramente, predominando las siguientes :

Tabla 22
Distancia entre plantas 0.25a045m
Distancia entre surcos 0.80al1.00m
Poblacion calculada por yunta 15,555

{tomando 45 ¢m entre plantas
y 1 m entre surcos)
Poblacidn calculada por ha 22222 pencas
| {Equivalente)

GRAFICA 6
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3.2.3 Plantacion

Los productores colocan unas estacas con mecahilo, con el fin de alinear perfectamente
las pencas sobre la parcela y a las distancias estipuladas, se procede a introducir en el suelo

(de 10 a 15 cm) quedando enterradas de una tercera parte a la mitad del cladodio (penca).

3.2.4 Aplicacién de estiércol y fertilizacion

Posterior a la plantacién se procede a la aplicacién de estiéreol (aproximadamenie una
capa de 10 cm). Acostumbran aplicar 60 camiones por yunta. Se incorpora al suelo
mezclandole bien con las capas superiores del suelo. Esta estercoladura puede
complementarse con aplicacion de la formula fertilizante 120 100 00, es decir 120 kg de
nitrégeno y 100 kg de fosforo por hectarea dividido en dos aplicaciones (a principios y a
fines de la temporada de Huvias).

Se puede prescindir del fertilizante pero no se debe prescindir del estiércol. La aplicacion
de estiércol le servird a la planta para aportarle nutrientes, permeabilidad y retencion de
humedad y evitar el crecimiento de malas hierbas (se busca siempre estiércol de calidad v

que no venga contaminado con semillas o malas hierbas).
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GRAFICA 7

PROPORCIONES DE TIERRA Y ESTIERCOL EN EL MOMENTO DE LA SIEMBRA

3.2.5 Renovacidn de plantas perdidas

Aproximadamente 20 dias después de establecida la plantacién se realiza una renovacion.
quitande las pencas podndas, cambidndolas por pencas sanas. Se estima entre un 4 4 3% la

poblacidn renovada (600 a 750 pencas por yunta).

3.2.6 Labores culturales

Puede considerarse como una practica cultural o labor de cultivo la poda de formacion.

Una vez que la penca plantada ha desarrollado su sistema de raices y entra en actividad.
inicia la brotacion de nuevas yemas, que daran origen a las pencas superiores. Sobre dstas
se¢ desarrollaran los nopalitos para la venta. Se seleccionan dos brotes centrales superiores

de la penca inicial, a fin de facilitar la cosecha y la limpia.
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Debe cuidarse de erradicar las maias hierbas a medida que se presenten, Cuando las malas
hierbas son jovenes pueden combatirse con herbicidas, sélo que en este caso debe tenerse
mucho cuidado de no asperjar sobre los brotes tiemos, a fin de evitar dafios.

Normalmente en Milps Alla hacen de | a 3 deshierbes al afio (un promedio de dos

deshierbes por afio) a mano. E! estiércol bien aplicado reduce la incidencia de hierbas.

GRAFICA 8

CORTE TIPC QREJA DE CONEJO CGORTE TIPCRAQUETA CORONADA

PODM DE FORMACION

3.2.7 Podas anuales

Normaimente en primavera se intensifican los brotes vegetativos en la nopalera , vy si no
se cosechan por bajo precio u otros motivos se "empencan” {es decir, crecen y se hacen
fibrosas las pencas). Este material en nopaleras adultas de buenas variedades, represenia un
excelenie material de reproduccion y quienes las venden obtienen de § 0.20 a $ 0.40 pesos

por penca. Quienes no la cortan para reproduccion, se ven obligados de todos modos a
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eliminarlas mediante podas (en julio principalmente), sacandolas fuera del terreno. Estas

labores resultan muy costosas y se realizan con peones.

GRAFICA 9

CORTE CORTE

PODA DE MANTENIMIENTO

3.2.8 Aplicaciones periddicas de estiércol

l.a vida (productiva-rentable) promedio de las nopaleras, se ha reportado como de 8 a 12
afios y lo han logrado gracias a las continuas aplicaciones de estiércol. en cantidades gue
han variado de 30 a 40 camiones por afio, por yunta, la cual dispersan siempre en fas

iMimas capas del suelo.
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3.29 Cosecha

Se producen nopalitos durante todo el afio a partir de 8 a |2 meses de plantados y hasta los
10 afios o mas de edad de las plantaciones. La cosecha se hace durante el afio y la gente de
esa zona identifica perfectamente las pencas que deben cortarse, prefiriéndose de 10 a 20
cm de largo, las depositan en chiquihuites y las acarrean al lugar donde mediante moldes,
van haciendo bultos con 2,500 a 3,500 nopales y un peso alrededor de los 300 kg. El corte
se hace en épocas de calor hasta cada tercer dia, para que no se pasen, ya que tienen un
crecimiento extraordinario (en 20 dias alcanzan su total desarrollo y de no cortarse se pasan,
se endurecen haciéndose fibrosas, no sirvendo como verdura).

Se cargan mediante rampas con madera a los camiones donde hacen 3 filas de 7 bultos,
dando un total de 21 bultos/camién. Existen desde luego variaciones a estos procedimientos
pero son Jos mds generalizados.

Debe tenerse mucho cuidado de no maliratar o sobrecargar los nopales con espinas,
porque se les entierran y se manchan, ademas del trabajo de sacar después las espinas que
se les claven.

También es muy importante evitar que se mojen los nopales porque se manchan y se
echan a perder muy rapidamente, dando mal aspecto.

Por esta razon, quienes cosechan lo hacen cominmente en las tardes y disponen de

cobertizos para protegerlos del agua v del sol.
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Las dimensiones de los bultos son: 69 cm de diametro (espesor de charola cilindrica, de
lamina galvanizada que tiene este diametro y sirve de base para formar el bulto y moverlo}.

La altura que alcanza variade 1.52 1.8 m.

3.2.10 Construcciones, instalaciones y maquinaria

Para la explotacion del nopal en general los productores no disponen de construcciones,
instalaciones o maguinaria y sélo cuentan con cobertizos en el campo (donde protegen la
cosecha del sol y luvia) y utensilios risticos de trabajo como arados. carretitlas, palas.
picos, azaddnes, machetes, cuchillos, guantes, charolas para moldes, algunas bombas de
aspersion de insecticidas, etc.

Algunos disponen de camionetas y camiones con los que acarrean estiéreol y Hevan su
cosecha a los mercados. Dadas las caracteristicas del cultivo y de las parcelas es muy dificil

la mecanizacion.
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GRATFICA 10

CUCHILLO

CHIQUIRUITE

BIELDA
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32,11 Rendimientos

Los rendimientos del nopal varian mucho, ya que la produccién que reportan es el
resultado de lo que pueden vender y no el total que pudieran cosechar sobre todo en la
época de calor. El volumen de produccion por yunta. es variable en cada mes del afio y por
la edad de la nopalera; de acuerdo a la investigacion directa y las encuestas en Milpa Al v
pueblos productores, se estima en alrededor de diez afios la explotacién econémica de una
nopaiera, coincidiendo la mayoria que para el primer afio pricticamente no le cosechan,
para dejar que se formen las pencas madres y que la reproduccidn méaxima se alcance al
cuatto afio y se mantenga alrededor del tercero al cuarto afio y luego declina la produccion
hasta el décimo afio, edad en gue lo que més conviene es renovar la nopalera. Hay quienes
aln tienen en explotacion nopaleras de 13 afios, pero se resisten a cambiarlas por el alio
costo actual de] establecimiento de una nueva.

De todos modos podemos sefialar que los rendimientos por yura al afio varian de 100 a

200 bultos (142 a 285 bultos por ha). Segin encuestas directas a los productores de Milpa

Alta equivale a :

Tabla 23
[ RENDIMIENTO | TONELADAS | MEDIA |
Yunta 30 a6l 45
1 Hectérea 43 a 86 64

3.3 Factores que determinan el comportamiento de la produccion del nopal fresco

Para lograr los objetivos y alcances de esle estudio, es muy importante serialar los

principales parametros que afectan la produccion y las tendencias que puede presentar et
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nopal verdura obtenido por cuitive intensivo en Milpa Alta, D.F. siendo los principales

factores que afectan ¢l comportamiento de la produccién:

3.3.1 Estiéreol

En primer lugar citan la utilizacion del estiércol en cantidades que van de los 600 a 1,200
m’ por yunta (una yunia igual a 7,000 m?} (50 a 100 camiones/yunta) lo que equivale a 858
21,714 m*/ha (71 a 142 camiones/hectirea) tomando una media de 1,000 m*/ha, equivale a
la aplicacion de una capa de estiércol de 10 cm en el terreno donde cultivaran el nopal.

Esta aplicacién la hacen en partes, una con la siembra o plantacion y el resto al segundo
aiio.

Después de establecida, hacen aplicaciones de estiércol a la nopalera en un promedio de
30 camiones por yunta al afio, lo que hacen en forma diferente (una vez cada tres afios, una

vez cada dos anos o cada afio).

30 camiones/afio..... .. ....360 m’ /afio

360 m' entre 7.000 m*........ capa de 3 em afio por yunta

Segun reportes de varios productores. va han intemtado substituir el estiéreol por la
aplicacion de fertilizantes. lo cual no se ha logrado adecuadamente. Informan que son utiles
los fertilizantes. ya que hacen incrementar la produccion en ciertas épocas {desde luego por
ser zona temporalera, solo aplican fertilizantes en ¢poca de lluvia) pero de ninguna manera

ies conviene aplicar menos estiércol porque les baja la produccion y vida productiva de la
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nopalera. Sobre e particular lo mas aconsejable es que se investigue, lo cual solo traera
resultados a muy largo plazo.

El estiércol tiene las siguientes ventajas en el suelo: mejora la textura. retiene los
nutrientes y sobre todo aumenia la productividad durante todo el afio.

El estiércol hace més de 6 afios practicamente lo obtenian gratuitamente ¢ a un costo
minimo y disponian de él a corta distancia (establos de los alrededores) con el cambio de
localizacién de los establos de la periferia del D.F., al Estado de Hidalgo, comenzaron los
problemas de abastecimiento del estiércol. Actualmente ies cuesta en promedio $ 360 por
cami6n puesto en parcela y cada vez les es mas dificil y costoso su aprovisionamiento. por
lo que consideramos que es el estiércol el principal factor que afecta la produccion de nopal
verdura en Milpa Alta, D.F. como podrad verse los costos de produccién ascienden a
$ 10,800 por afio por yunta. por concepto de compra de estiéreol.

Actualmente se surten de estiércol en Tizayuca, Estado de Hidalgo: Atzcapotzalco
Xochimilco. D.F; Chalco, Ecatepec, Pantitian, Texcoco, Sta. Clara, Estado de México: por
lo que varia el costo, estimando que fo adquieren de $ 90 a $ 150 pesos por camion v el
resto son fletes y maniobras.

La calidad que buscan en el estiércol es de que no sea demasiado fresco. sin mucha paja.
sin semiflas o material vegetativo de pastos que luego les causan problemas de hicrbas.

Existen productores de nopal que cuentan con camiones, con los que acarrcan ¢l esticreol
y su cosecha al mercado, con lo cual logran menores costos por fletes que quicnes pagan
todos los servicios. No se encuentran organizados para el suministro de estiércol v cada

quien por sus propios medios busca la forma de abastecerse, lo que sumado con los altos
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costos han hecho que ultimamente no se establezcan nuevas nopaleras y sélo estan

manteniendo las ya existentes.

Posibles medidas que ayudarian a este problema:

a) Organizar a los productores de nopal.

b} Programar sus necesidades de conjunto.

c) Tratar de comprar el estiércol por contrato al Complejo Agropecuario de Tizayuca
(Estado de Hidalgo), o a otros con grandes volimenes y transportarlo si fuera posible en
furgones de ferrocarril.

d) Adquirir en grupo, camiones para sus necesidades.

e} Investigar un minimo de aplicacion o productos substitutos con ayuda de la fertilizacion.

De no resolverse favorablemente este problema del estiéreol, se presentard una marcada
tendencia de disminucion de la produccion del nopal verdura en Milpa Alta, D.F., o quizi
encuentren selucion de establecer nopaleras en lugares donde abunda el estiércol (cercano a

los establos) donde los fletes no representen problemas.

3.3.2 Mano de obra

Otro factor muy importante de la produccién, cosecha v comercializacion del nopal, es a
mano de obra. la cual es casi definitiva como factor de competencia entre diferentes zonas

de produccion. sobre todo para ta cosecha y desespinado.
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Como ejemplo de la incidencia de la mano de obra como factor de produccién. se

presenta la siguiente informacion:

Tabla 24

Datos de Milpa Alta, D.F.

i

Actividad

Demanda estimada de
mano de obra

Establecimiento de una yunta de nopal {ler. afio)

171 jornaleros

Labores de cultivo aplicacion de estiércol y cosecha (2do. afio)

214 jornales/yunta‘afio

Labores de cultivo aplicacién de estiércol cosecha

(plena produccién)

281 jornales/yunta/afio

Desespinado (produccién de una yunta en un afio
150 bultos de 300 kg cada uno)

1,125 jornaleros/aiio

Desde luego es muy diferente el sistema de produccién en Milpa Alta que el de San Luis

Potosi, donde practicamente el nopal verdura es producto de la recoleccion en nopaleras

silvestres, y donde se observa lo siguiente:

Una persona cosecha o recolecta con ayuda de un animal de carga, alrededor de 40 kg de

nopal al dia, ¢l cual desespina y entrega a las fabricas o revendedores. invirtiendon de 9 a 10

horas de trabajo, por ¢l cual recibe aproximadamente § 28 ($ 0.70 kg).

Lo anterior equivale a 25 jornaleros/Ton (nopal desespinado), lo cual es aproximuadamenie

igual tante para Milpa Alta que para San Luis Potost, la diferencia esta en ¢l costo de mano

de obra, la cual resulta mas barata (mal pagada) en San Luis Potosi.

El desespinado es la actividad que mas incide en el costo de venta. porque tiene que ser
manual. Dadas las caracteristicas de los nopales o pencas, que varian de tamaiio. forma.

espesor y disposicion de las espinas, no es facil su mecanizacion y hasta la techa no hemos

encontrado maquinaria para tal fin.
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La capacidad de desespinado del nopal de personas diestras en esa actividad, es de
alrededor de 100 nopales por hora y aproximadamente unos 700 por turno, si queremos que
hagan un buen trabajo. Si se habla de pagar un salario de $ 30 pesos por dia entre 700
nopales, costaria a razén de $ 4.29 pesos el ciento, pero encontrarian poca genle a
desempeiiar este trabajo, ya que quienes tienen esa habilidad se dedican a la venta o reventa
de nopales en los mercados o en las calles, donde ademas de cobrar un promedio de $ 0.06
pesos penca ($ 6 pesos el ciento) tienen ganancias en la venta de menudeo. Quienes cobren
$ 6 pesos el ciento y hagan 700 en un turno (bien desespinado y limpio) aspirarian a § 42
pesos por dia, que seria muy superior al salario minimo vigente al mes de noviembre de
1998, que para la ciudad de México que es de § 34.45 pesos por dia (22 % mas).

Un ciento de nopales desespinado, tiene un peso de 7 kg, aproximadamente, lo cual nos
da un costo de § 0.80 pesos kg, solo €l desespinado (en el mercado de La Merced, D.F.),
contra $ 0.70 kg, el precio de venta de los campesinos en San Luis Potosi a las fabricas que
lo envasan para exportacion. Lo anterior da idea de la incidencia del costo de mano de obra
en la ciudad o areas aledafias conwa el costo de mano de obra en el campo y zotias

marginadas. Ademas de los intereses que en el primer caso se crean.

3.3.3 Estacionalidad de la produccién

En la época de calor {marzo a julio) por razones fisioldgicas propias de la planta, se

incrementa la produccion notablemente {crecimiento de los brotes vegetativos que dan

lugar a las pencas de nopal verdura).
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Para el caso de Milpa Alta, D.F., en esta época se dobla y hasta se triplica la produccion
con respecto al otofio y el invierno, en tal forma que la mayoria de los productores no
cosechan el total de nopalitos que pueden producir sus plantaciones por el bajo precio que
leé oftecen (a veces no les pagan ni los gastos de cosecha y transporte).

En el caso de nopaleras silvestres, esta es la inica temporada de cosecha (marzo a julio) ¥
coincide con la alta productividad de Milpa Alta, lo que agrava el problema, ya que ni las
industrias, ni el mercado en fresco pueden absorber el total de produccion.

Debido a esta estacionalidad, las industrias se aprovechan para comprar al menor precio
por kg de nopal desespinado, €l cual compran como ya se dijo, a $ 0.70 kg. resistiéndose a
comprar a mayores precios. También las industrias aprovechan esta estacionalidad de
produccidn para recibir grandes volimenes a bajos precios, los cuales conservan en
salmuera en grandes albercas, donde reportan se les conservan en buen estado hasta 6 ¢ 7
meses. De esta forma las grandes extensiones de nopaleras silvestres son parcialmente
aprovechadas en la estacion de produccion de nopal verdura de las nopaleras cultivadas.
ademas de esto, se hace en base a mano de obra muy mal pagada.

La dispombilidad de produccidn varia con la zona, resumiendo a continuacion dichos

periodos de disponibilidad de nopal verdura en las nopaleras silvestres.

Tabla 25

[ ZONA DE PRODUCCION | PERIODO DE DISPONIBILIDAD
San Luts Potosi marzo a julio

T Zacatecas marzo a julio o
Aguascalientes marzo a julio o

Puebla marzo a julio

Edo. de México febrero a septiembre
Milpa Alta, D.F. todo el afio
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Esta disponibilidad es variable por los factores que la afectan, temporal y heladas
principalmente, considerandose que para la industria han sido los meses de marzo a julio
precisamente cuando coinciden los bajos precios.

Algunas industrias han manifestado el deseo de adquirir materia prima de Milpa Alia,
sobre todo “Herdez”. solo que planea que se adquiera en bultos con espina y desespinar en

San Luis Potosi, donde la mano de obra es mas barata que en el D.F.

3.3.4 Otros factores

Aun cuando existen muchos factores de la produccion, se ha dado realmente mucha
importancia a los dos anteriores (estiércol y mano de obra), ya que son éstos los que mas
afectan. Sin llegar a detatie, sélo se enumeraran otros factores que en diferente grado

afectan la produccion. y que son:

1. Costo del terreno {mds de $ 20 pesos m?).
. Clima (lluvias y heladas).

. Mercado (sobreproduccion estacional).
4. Organizacién (sobre todo para la venta).

L

3.4 Niveles, tendencias v parametros de la produccién

34.1 Comportamiento historice de la produccion

No encontramos informacion confiable que reporte en cifras el comportamiento histérico

de la produccion de nopal verdura. De acuerdo a los datos y al estado actual de las
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nopaleras de Milpa Alta, unas recién establecidas, otras en plena produccion y otras en
decaimiento, se estima una produccion promedio {unas con otras) de 140 bultos por yunta
al afio (45,000 kg/yunta/aiio), lo que arroja una produccién total en la zona (6,000 yuntas)
de 270,000 Ton/afio.

En otros estudios han reportado alrededor de 56,000 Ton/afio, la produccién de Milpa
Alta, lo cual es dificil verificar ya que no se registran las salidas de la cosecha.

Con el prop6sito de conocer ¢l destino de la produccion regional de nopal de Milpa Alta,

se realizé una investigacion directa a la zona productora,

GRAFICA 11
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3.4.2 Niveles de produccion

De acuerdo a informacion del “Centro de estadistica agropecuaria, de la Secretaria de
Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural”, se estima la oferta nacional de nopal verdura en
294,711 de verdura en fresco (produccién cosechada para abastecer los mercados

regionales).
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Tabla 26
ESTADO " SUPERFICIE PRODUCCION | RENDIMIENTO

COSECHADA (ha) (Ton) (Ton/ha)
AGUASCALIENTES 24 618 25.750
BAJA CALIFORNIA NORTE 154 2194 14.247
BAJA CALIFORNIA SUR 4 56 14.000
COLIMA 20 42 2.100
DISTRITO FEDERAL 4057 269375 66.398
DURANGO 8 9 1.125
GUANAJUATO 185 2587 13.984
HIDALGO 9 52 5778
JALISCO 148 2968 20.054
MEXICO 58 455 7.845
MICHOACAN 196 3800 19,388
MORELOS 305 7625 25.000
SAN LUIS POTOSI 376 1128 3.000
SONORA 488 516 1.057
TAMAULIPAS T 281 2787 9918
ZACATECAS ‘ 41 499 12.171
TOTAL 6354 294711 46.382 |
3.5 Factores de localizacion

3.5.1 Localizacién v caracleristicas de las principales zonas de produccion

Dada la amplia extensidn dunde se encuentran nopaleras. por su importancia se concretara

informacion general solamemie de las principales zonas (San Luis Potosi, Zacatecas.

Distrito Federal. Hidalgo v el Estado de México) asi como la infraestructura y vias de

comunicacion.
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3.5.1.1 Zona San Luis Potosi

Con nopaleras en los municipios de S.L.P., Ahualulco, Guadalcazar. Matehuala.
Mexquita, Moctezuma, Salinas, Venegas, Venado, Villa de Guadalupe, Villa Hidalgo. Villa
Arriaga y Zaragoza.

Clima seco arido con Iluvias escasas en verano y variaciones leves de la lemperatura a
través del afio, tiene una altitud media s.nm. de 1,900 m , asi como una temperatura media
anual de 16.4 °C. la precipitacion media anual es de 348 mm. Las heladas se concentran en
el periodo de noviembre a febrero y la precipitacion en los meses de junio a septiembre.

Las condiciones ecolégicas en que se¢ desarrollan las cacticeas. generan clertas
caracteristicas similares en los suelos y en ¢l terreno accidentado, los suelos son de origen
igneo, cuyos componentes lo constituyen las iolitas, andesitas. basaltos y arenas volcanicas.
predornina ¢! color café rojizo y calé obscure y la textura corresponde generalmente
migajones areno-arcillosos y areno-calcareos. El pH mas frecuente variade Sa 7.

Las vias de comunicacion son suficientes. es servida por las carreteras lederales
siguientes: México-Nuevo Laredo, en su tramo San Luis Potosi-Matehuala: San Lus
Potosi-Zacatecas, por la de San Luis Potosi-Rio verde-Ciudad Valles-Tampico. Lxiste
ademas una red de caminos alimentadores en loda la extension de la zona productory.

Asi mismo, es parcialmente beneficiada por el ferrocarril México-Lareds. atravesando Jd¢
sur a norte el Estado. en una longitud aproximada de 34 Km.

En la mayoria de las locatidades se cuenta con servicios de correo. telégrafo v telétona.

Sc dispone de agua potable proveniente de aguas subterraneas. en cantidades adecundis o

la poblacion e industrias existentes. La energia eléctrica s suministrada por las plantas Je
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Matehuala y San Luis Potosi, cuya capacidad de 22,780 KW es parie de la capacidad total
instalada en el estado de San Luis Potosi, del orden de 74,771 KW a través de sus 67

plantas.

3.5.1.2 Zona Zacalecas

Con nopaleras en tos municipios de Cuauhtémoc, Fresnillo, Genaro, Godina, Guadalupe,
Loreto, Luis Moya, Morelos, Noria de los Angelcs, QOjo Caliente, Panuco, Pinos, Veta
Grande, Villa Garcia, Villa Gonzalez Ortega, Villa Hidalgo v Zacatecas, Zac..

El clima va de seco a arido con lluvias escasas en verano y con variaciones leves de la
temperatura en el afio.

L.a altitud media s.n.m. es de 2,200 m, temperatura media anual 16.1 °C, precipitacion
media anual 440 mm.

L.as heladas se presentan de fines de septiembre a febrero y marzo, concentrindose de
noviembre a febrero y las lluvias se presentan de junic a septiembre. Los suelos son
similares a los de San Luis Potosi y en algunos lugares se tienen suelos francamente
arcillosos.

[as vias de comunicacion son suficientes, es servida por las camreteras federales México-
Ciudad Juarez en su tramo (jo Caliente-Fresnillo y por la de Zacatecas-San Luis Potosi:
ademéas de los caminos alimentadores existentes en Ia zona productora. Se cuenta con
servicios de correo. telégrafo v teléfono, se dispone de agua potable proveniente de aguas
subterraneas en cantidades adecuadas para la poblacion e industrias existentes. La energia

eléctrica es suministrada por la planta ubicada en Calera, cuya capacidad de 6,000 KW es

85



DISPONIBILIDAD Y LOCALIZACION DE MATERIA FRIMA

parte de la capacidad total instalada en el estado de Zacatecas del orden de 31,938 KW. a

través de sus 50 plantas.

3.5.1.3 Distrito Federal (Milpa Alta)

Las caracteristicas ecologicas varian con respecto a San Luis Potosi y Zacatecas. ya que
se encuentran a 2,400 m s.n.m. como altitud media. La temperatura media anual es de
13.7 °C. La precipitacion media anual es de 800 mm, bastante superior a las anteriores. Su
clima por lo tanto es sub-himedo con inviemno y primavera secos, pocas variaciones en la
temperatura y sin estacion invernal definida.

Los suelos son arenosos, de color pris obscuro a gris claro y la vegetacidn cambia, va que
se liene menor proporcion de cactaceas y matorrales. predominando mas bien pastizales.

Las vias de comunicacién estan integradas al sistema vial def Distrito Federal. can una
amplia red de caminos vecinales a los 12 pueblos de la delegacion. todos pavimentados.

Los caminos de acceso a las nopaleras estan, en general, en buen estado. Milpa Al
cuenta con servicios de correo, telégrafo y teléfono. ademas de servicios bancarios.

De acuerdo con informacion de la Secretaria de Agricultura Ganaderia v Desarrollo Rural
y del Departamento del Distrito Federal, se considera que para Mifpa Alta no hubra
problemas de abastecimienio de agua potable a la industria propuesta, ya que s¢ cuenla coll
agua potable proveniente de aguas subterraneas en cantidades adecuadas para la poblacion »
las escasas industrias existentes. La energia eléctrica es suministrada por las mstalaciones

del Distrito Federal, cuya capacidad es del orden de 312238 KW a travds de 464 plantus
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3.5.1.4 Zona Hidalgo

Predominan areas con nopaleras en Actopan, Alfajayucan, Huichapan, Ixmigquilpan.
Nopala y Tizayuca. La altura media es de 2,]J00 m s.n.m., con una temperatura media anual
de 16.0 °C, y una precipitacidon media anual de 437 mm. El periodo de hetadas es de octubre
a febrero y el periodo de ftuvias es de junio a septiembre, con Huvias esporadicas en octubre
y noviembre, suelos de origen igneo de color grisiceo, éaridos y semiiridos muy
erosionados.

Existen carreteras federales que sirven al estado en sus cuatro puntos cardinales, la mas
importante es la que sale del D.F., hacia Nuevo Laredo, ya que atraviesa [a zona productora
por Actopan ¢ Ixmiquilpan, asi mismo, s¢ cuenta con una red de caminos alimentadores en
toda la extension de la zona productora, se tienen servicios de correo, telégrafo y teléfono.
Se dispone de agua potable proveniente de aguas subterrineas en cantidades adecuadas para
la poblacién y las escasas industrias existentes. .a energia eléctrica es suministrada por las
plantas ubicadas en Tetepango, cuya capacidad es de 4,815 KW, es parte de la capacidad

total instalada en el estado de Hidalgo, del orden de 74,206 KW a través de sus 37 plantas.

3515 Zona del Estado de México

Zonas productoras de nopal (para tuna, principalmente) en Otumba, San Martin de las

Pirdmides y San Juan Teotihuacan, clima seco o drido, altura media s.n.m. de 2.290 m,

temperatura media anual de i4.8 °C, precipitacion media anual de 559 mm, las heladas son
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por lo general, de octubre a febrero y las lluvias de junio a septiembre. Sus suelos son de
origen igneo de color grisdceo, aridos y semiaridos muy erosionados.

Es servida por la catretera federal México-Tuxpan. en su tramo México-Fulancingo. Asi
mismo se dispone de una extensa red de caminos alimentadores en virtud de su cercania al
Distrito Federal. Se cuenta con servicios de correo. telégrafo y teléfono. Se dispone de agua
potable proveniente de aguas subterrdneas en cantidades adecuadas para poblacion y para la
nula industria existente. La energia eléctrica es suministrada por ia planta ubicada en
Acolman cuya capacidad de 750,000 KW es parte de la capacidad total instalada en el

Estado de México, del orden de 1'685,87% Kw a través de sus 176 plantas.

GRAFICA 12
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Después de un analisis general de las zonas de produccion de nopal, va sean cuitivadas o

silvestres, se pueden observar los siguientes factores de localizacién:

a)

Existen nopaleras con diversas especies y variedades en pricticamente todas las
entidades del centro y norte del pais. En mayor o menor cuantia se les encuentra en el
Distrito Federal y en los Estados de México, Puebla, Qaxaca, Hidalgo, Querétaro,
Michoacan, Jalisco, Nayarit, Guanajuato, Zacatecas, Aguascalientes, San Luis Potosi,

Durango, Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas.

b) Por superficie determinada y densidad de poblacion de nopaleras, sobresalen:

<)

Zacatecas, San Luis Potosi, Hidalgo, Edo. de México y Distrito Federal, aunque
también figuran Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipas, como explotadores de forraje.

Considerando las anteriores condiciones, es posible que San Luis Potosi y Morelos
dominen el mercado de productos industrializados ¥ de exportacién y que Milpa Alia
domine el mercado de nopal fresco en el Distrito Federal y principales ciudades dei
centro del pais, dada su alta productividad durante todo el afio, ultimamente esti

sobresaliendo una zona nopalera en el Estado de Jalisco y Puebia.

Hablando de potencialidad de produccién de nopal, no puede predecirse tan facilmente va

que practicamente todo el centro y norte del pais (entidades enunciadas en el inciso a}, ain

con pequenas superficies (100 a 200 ha) pueden abastecer una industria, dada su alta

productividad. Lo importante es la existencia del mercado, por un lado, y la disponibilidad

de mano de obra barata para su cultivo, cosecha y desespinado.
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CAPITULO 4

TAMANO Y LOCALIZACION DE PLANTA

4.1 Mercado actual y futuro

En un principio, con el sefialamiento de industrializar el nopal, no se tenia ninguna idea

clara de qué productos se tendrian gue elaborar, mucho menos de qué tamaiio tendria gue

ser la industria.

Después de un amplio andlisis de posibilidades por competencia, costo, posibilidades
wenologicas. adaptabiiidad de los procesos a las posibilidades de los productores. entre
otros, se optd por intentar la bisqueda de nuevos productos que pudieran cfrecerse al
publico consumidor a bajo precio en presentaciones atractivas y tamafic adecuado a sus

necesidades.
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Se descartaron por su alto precio las presentaciones en vidrio y latas que durante muchos
afios no tuvieron demanda en el mercado. Los nopales envasados en frasco ilienen una
duracién demasiado corta que no da tiempo a su comercializacién, ya que se manchan y
pierden calidad y atractivo.

Finalmente se¢ hicieron pruebas a nivel piloto, para conservar las pencas de nopal
seleccionadas, sin espinas y precocidas con ingredientes que les elimine la baba, para luego
conservarse en salmuera.

De esta forma, conservados los nopales (pencas enteras), pueden ofrecerse al mercado en
diferentes presentaciones determinando por investigacion directa'® que convenia empacarlos
en bolsas de polietilenc con seis pencas para el publico consumidor, ¥y en grandes
recipientes {a granel) para restaurantes, cocinas de servicio, comedores industriales.
industrias de alimentos e incluso la exportacion.

Como quedd indicado en el capitulo de mercado. la demanda actual de nopal en salmuera
en bolsas de polietileno es del orden de 1,378,800 bolsas por afio, sin contar la demanda de
cocinas de servicios y comedores industriales. que también se interesan por el producto a
granel. Este mercado manifiesta una tendencia al crecimiento ya que se consume todo el

afio y responde aun con precios muy altos.

42 Calculo del tamafic

En la determinacién del tamafio mas convemente para establecer este tipo de

agroindusiria, se tomaron en consideracion una gran cantidad de factores que a

"Ver punto 2.1.1, pag t1.
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continuacién se presentarin, pero ademas se tuvieron que realizar muchos ensayos y

disefios preliminares los que se analizaron en funcidn de las condiciones propias del lugar.

4.2.1 Definicién del tamafio

Para calcular el tamafio de la industria se tomaron en consideracion los siguientes

factores:

1. Disponibilidad de materia prima

Por este punlo se encontro que pudiera necesitarse una industria para procesar mas de
3,000 Ton de nopal el cual se puede disponer de las 6,000 yuntas en cultivo, en los
meses de marzo a mayo, solamente como excedente actual de la delegacion de Milpa

Alta. Desde luego que este factor no fue limitativo para calcular el tamario.

3]

. Disponibilidad de maquinaria y equipo

Tampoco este factor determina la capacidad o tamafo ya que no limita de nminguna

manera, y €s mas practico disefiar y adquirir el equipo que se necesite.
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-
3.

L

Mano de obra

Este factor si es muy limitativo, sobre todo para el desespinado ya que se requiere de
mucha mano de obra barata para este tipo de industria.

Por ejemplo para 3,000 Ton se requieren mas de 600 obreras. las cuales no se
conseguirian para trabajos tan especificos y mal pagados como es el desespinando.

La cercania al D.F. afecta en mucho el costo de la mano de obra. la cual se considera
cara, comparada con las zonas semidesérticas productoras de nopal silvestre.

Lo que si es indispensable sefialar es que para las tareas de desespinado, los productlores
manifestaron que si trabajan pero que se les pague lo justo. no menos de $ 6 pesos el

ciento de nopal desespinado.

. Recursos financieros

Practicamente no se tomo en cuenta este faclor,

. Mercado

En el estudio de mercado se detinid que Ia capacidad de industrializacion recomendable
para empezar es de 900 Ton anuales. cquivalentes a 3000 bultos de nopal por

temporada.
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6. Caracteristicas de la produccion, de la organizacion y la idiesincrasia de los productores

Este factor fue el que dio finalmente la capacidad, ya que luego de analizar la
conveniencia, caracteristicas de la produccién e ideologia de los productores se opté por
instalar varias plantas pequefias en lugar de una sola y grande, ya que no se considerd
conveniente poner una sola industria para el total de la demanda, determinandose mas
adecuado el establecer tres pequefias plantas que permitan el agrupamiento de pequefios
micleos de productores de caracteristicas afines. De esta forma se ira atendiendo a nuevos

grupos conforme la demanda aumente en el futuro.

Las tres pequefias plantas tendrian una capacidad de 500,000 bolsas/afic cada una, con
base en el almacenaje de 1,000 bultos de nopal, equivalentes a 300 Ton en total por cada
industria, proyectadas a nivel modular. La demanda a cubrir por estas tres plantas serd
principalmente el Distrito Federal y 4rea Metropolitana, con un abastecimiento de
1,500,000 bolsas de media docena de nopal que representan, en total 900 Ton de materia
prima. Tomando en cuenta que a produccidn de nopal anual que tiene Milpa Alta es del
orden de 270,000 Ton/afio, la capacidad instalada representa menos del 1% lo cual no
significa ningin problema para colocarlo en el mercado con esta nueva presentacién que a

futuro puede incrementarse notablemente.
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Tabla 27
CALCULO DE 3 PLANTAS MCDULARES
Capacidad total 3,000 bulto
Equivalente 900 Ton (temporada)
1 bulto 300 kg (aproximadamente)
1 bulto 3,000 pencas (nopales)
3,000 bulto 9,000,000 pencas (nopales)
9,000,000 pencas 1,500,000 bolsas (6 pencas)

Se define como el tamafio o capacidad de cada industria, la construccidn y equipamiento

necesarios para poder procesar una Planta.

Tabla 28
o CALCULO POR PLANTA
Capacidad 1,000 bulto
Equivalente (temporada) 300 Ton
1,000 bulto 3.000,000 pencas {nopales)
" Capacidad por planta 500,000 bolsas/afio
Almacenamiento total en salmuera | 300,000 kg/temporada

Dias habiles de recepcion 50 {minimo)

6.000 kg/dia
150 dias (6 meses de 25 dias}

I R
i
-

Capacidad de recepcion

Dias habiles de emboisado

Capacidad de embolsado 3,333 bolsas/dia (3,350)

Dias habiles de venta | 180 dias (6 meses)

En el capitulo cinco “Ingenieria del provecto™ se caicula i equipo para estas capacidades.

tomando en cuenta que las tres industrias seran iguales y modulares.
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4.2.1.1 Capacidad minima rentable o técnica

Después de analizar de manera general diferentes capacidades y las caracteristicas de una
industria de este tipo, se observaron inconvenientes desde el punto de vista operativo,
siendo estos: la disponibilidad de agua, los aspectos del control de la mano de obra, asi

como la posibilidad de conflictos o problemas con los propios socios.

Por ejemplo: si hablaramos de una capacidad de 3,000 Ton de nopal significa 30
miliones de pencas; si una persona desespina 800 nopales/turno (100/hora) y se trabajaran
60 dias hdbiles, se trabajaria 50 Ton/dia requiriendo 625 obreros para desespinar. Se
requeriria de un local demasiado grande, mesas, transportadores, basculas de control.
servicios sanitarios, etc., que incrementarian demasiado la inversion, aparte de acrecentar
tos problemas laborales. Sin contar con el gran volumen de agua por disponer para los

tanques de salmuera (cerca de dos millones de litros).

Después de analizar cuidadosamente diferentes capacidades de produccién, se concluyo:

}. Recibir en la industria solamente nopal sin espinas, que cumpla con las especificaciones

de calidad requeridas.

Lo anterior implica que cada productor, en su casa o local de campo propio, se haga

cargo con su familia o con empleados del desespinado de los nopales, en esta forma el
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productor cuidara de sus guantes, cuchillos y equipo en general. ademas de trabajar en
horarios que mejor les acomode.
2. Al momento de la entrega se verifica calidad. se pesa y se lleva el control de entregas o

pagos.

[WS]

- Se decidio disefiar una pequefia industria rentable para que un grupo reducido de
productores pueda abastecerla directamente, que fuera tipe medular, sencilla y

econdmica, previendo ampliaciones.

La capacidad minima de la planta industrial serd de 1.000 bultos de 300 kg por temporada.
es decir 300,000 kg de nopal con espina, que podran procesarse en 50 dias habiles o inas,
con base en las variaciones que puedan presentar las cosechas o las ventas del mercado
fresco.

De acuerdo al proceso y tecnologia escogida para conservar, procesar y vender nopal. no
existen limitaciones para trabajar con mayor o menor capacidad. Asi pues. pueden
procesarse a nivel doméstico desde unos cuantos kilos. como cientos de toneladas a nivel
industrial. 1.a capacidad no se determina con base en el tipo de tecnologia o proceso.

Los equipos ¢ instalaciones para procesar nopal en salmuera tampoco definen la
capacidad, aunque si influven en las caracterisitcas del proceso. Para unos cuantos kijos
pueden utilizarse pequefios recipientes metalicos calentando en estufa. homillas o cualguier
otro medio.

En cambio, para cantidades grandes, es mas conventente el uso de calderas y pailas de
acero inoxidable de mediana o gran capacidad. asi como de otros equipos que faciliten en

cierta forma la mecanizacion de manejo de salnuera y el propio envasado.
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Basindonos en esto dltimo, si determina la capacidad minima rentable, ya que deben
amortizarse los equipos ¢ instalaciones.

Técnicamente se determind el uso de pequefias calderas del orden de veinte BHP v las
patlas de 500 litros de capacidad para manejar los volumenes sefialados de 6,000 kg de
nopal por dia que para tres médulos, corresponde también al tamafio de mercado detectado

con base en lo cual se determind la capacidad de estas tres pequefias agro-industrias.

Por ensayo se determinaron los costos de produccién y se fueron afinando detalles de
capacidad y especialmente de disefio y equipamiento; ya que se buscé sobre todo ajustarse a
los precios predeterminados y definidos en ef estudio de mercado.

Un mayor volumen de operacion anual sobre una misma capacidad por dia reportard

menores costos de produccidn al disminuir los costos fijos.

En cuanto a la investigacidn sobre capacidades de operacion de empresas similares no se
encontrd ya que se trata de un producto novedoso presentado en envase barato.

El proceso para nuestro proyeclo consiste en recibir nopal fresco desespinado, tierno. de
la calidad estipulada, el cual se pesa y controla por calidad, para darle un precocimiento,
luego conservarlo en tanques con salmuera al 12% (porcentaje sélo inicial). Postenormente
se saca de estos tanques, sc lava, se desala y se vende en envases de plastico con seis pencas
por bolsa.

La tecnologia se aporta con detalle en el capitulo cinco de “Ingenieria de proyecto™. y es

con base en investigaciones directas y pruebas ensayadas.
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4.2.1.2 Politica econdmica vigente

La capacidad financiera de los productores hacen a este proyecto dependiente de créditos,
pero no existen limitantes financieras para el otorgamiento de créditos en estos niveles de
capacidad y para este tipo de industria, sino al contrario, la politica actual del Gobiemo
permite desarroliar estas empresas, ayudando en ei mejor aprovechamiento de los productos

agricolas para la alimentacion y su posible exportacion.

4.2.1.3 Directrices econdmicas

Se toman en consideracion los programas de apoyo que estd brindando el programa
“Solidaridad™ a la zona productora de nopal de Milpa Alta, D.F. y el interés de otras
instituciones oficiales para ayudar a estos ndcleos campesinos, sin descartar la posible
ayuda que pueda cbtenerse por parte de Nacional Financiera, SIN.C., va que se trata de una

zona productora de temporal v marginada.

100



TAMANO ¥ LOCALIZACION DE PLANTA

4.3 Macrolocalizacién'

En una primera etapa se pretende que el proyecto tipo modular para industrializar nopal-
verdura se localice en la Delegacion de Milpa Alta, D.F., que es la zona productora con
mayores excedentes y donde los bajos precios en ese periodo justifican €l aprovechamiento
industrial, de manera que se establezca un desahogo de la produccién y se permita en
alguna forma la recuperacion de los precios de venta del producto en fresco.

Es muy importante sefialar que la localizacion de la industria en esta Delegacion del
D.F., ademis de ser altamente productora de la materia prima, esta practicamente enclavada
en el centro de consumo mas impoertante del pais que es el drea Metropolitana. con mas de
20 millones de habitantes, ademas de estar rodeada en un radio de 200 Km, de importantes
ciudades que podran constituirse en la manera que se atiendan, en un mercado potencial de
los productos que se elaboren.

Cabe sefialar en forma especial la infraestructura indispensable para establecer ia
industria, ya que se dispone de muy buenas vias de comunicacién (carreteras), electricidad,
servicios, siendo solamente el agua potable ¢l factor mas preocupante, pero que de acuerdo
a los volumenes requeridos no habra problemas.

Se ha considerado como industrias er esta primera etapa, el establecimiento de es
modulos idénticos en la delegacion y que en puntos posteriores se especificaran. En un
futuro cercano podran reproducirse estos modulos en otras zonas productoras de nopal,

como en los Estados de Hidalgo, San Luis Potosi y Zacatecas, entre otros.

1 Todos los datos tieren como fuente af Instituto Nacional de Geografia e Informatica. del Censo General de

Poblacién 1990, reflejando la situacién precaria de la zona nopalera de Milpa Alta, D.F.
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GRAFICA 13

43.1 Historia de Mitpa Alta. D.F,

En varias fuentes histdricas se reconoce a fos habitantes de San Pablo Ozlotepec como los
primeros pobladores de Milpa Alta. llegaron desde Amecameca. Se les |lamaba
Chichimecas por su forma de vivir. como némadas recolectores mas que por su origen
racial. Vivian en la zona de Miipa Ala en 1otal desorganizacion,

En 1429, una segunda corriente migratoria proveniente del Lage de Tenochtitlan al

mando de Huevitlahuilan (gran jalador). derroté sin dificultad a las tribus chichimecas.
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Hueyitlahuilan, imperé como unico jefe v organizé el territorio conquistado, asi se formo el
imperio Malacachtepec Momoxco (lugar rodeado de los cerros enlamados).

Cuando en 1529 los espaiioles conquistaron !a gran Tenochtitlan, en Malacachtepec
Momoxco reinaba Hueyitlahuilli (gran antorcha) quien, ante el inevitable peligro de
invasién a su imperio, antes de morir aconsejd a caciques y guerreros discutir la paz con los
sefiores de Tenochtitlan.

El pueblo de Momoxco asentado en los doce pueblos de Milpa Alta, se regia por jefes,
guerreros y sacerdotes.

Los primeros mantenian la autoridad invariablemente y constituian el nocleo principal, es
decir, una casta privilegiada. Existié siempre una division de clases, distinguiéndose los que
fundaron la Villa de Milpa Alta, o sean los habitantes de las barmriadas, que al llegar los
esparioles se convirtieron en los bamos de La Cruz, de La Luz, de San Mateo, Santa Marta.
La Concepeidn y otros.

El celo entre fos barrios y los pueblos se acrecentd durante la Colonia, se fomentd una
competencia entre quienes podian construir los mas bonitos ¥ suntuosos templos catolicos.
de donde nacié ia celebracion de las fiestas populares de los Santos Patronos, las que
subsisten hasta la fecha, llenas de tradicion v de colorido.

Asi, el 29 de julio de 1529 liegd a Malacachiepec el primer enviado de Ia Real Audiencia
de la Nueva Espaiia, que portaba el documento de reconocimiento de todas las tribus, tierras
de cultivo, montes. pedregales, aguas y bosques de los nativos, pero que debian pagar
tributo al Rey de Espafia.

E! 15 de agosto de 1532 se establece como fecha definitiva de la fundacion de Milpa Alta,

pues en este dia. que es el de la Santa Maria de la Asuncién, se bautiza a los indigenas y se
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bendicen los lugares para el establecimiento de Milpa Alta, San Pedro Atocpan. San
Antonio Tecomitl. San Pedro Oztotepec. San Lorenzo Tlacoyucan. Santa Ana Tlacotenco.
San Juan Tepenahuac, San Jerénimo Miacatlan, San Francisco Tecoxpa v San Agustin
Ohtenco.

Durante la Colenia y la Independencia no bubo en Milpa Alta mingun acontecimiento
sobresaliente.

En la época de la Revolucion Mexicana los pueblos de Milpa Alta estuvieron imphcados
en ella, pues las ideas revolucionarias habian pasado de ser parte del alma de los
campesinos de [a region al estar en contacto frecuente con las fuerzas zapatistas.

Estas, ocuparon posiciones ventajosas para asediar a los federales v después dirigirse hacia
la capital del pais. En varias ocasiones amenazaron y atacaron Milpa Alta y a sus poblados.
El 6 de agosto de 1919, el Plan de Ayala se reformé en Milpa Alta, lo suscribieron varios de
los revolugionarios del sur.

En 1935 s¢ tundé el pueblo de San Salvador Cuauhtenco y en 1936 ¢l de San Bartolomé

Xicomulco.

452 Aspectos geograficos

43.2.1 Localizacion v limites politicos

[.a Delegacion de Milpa Alta se encuentra al sureste del Distrito Federal. Tiene una

extension de 288 knv'. representa una quinta parte de la extension total del Distrito Federal
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Sus colindancias son: al norte con fas Delegaciones de Tlahuac y Xochimilco; al sur con
el estado de Morelos: al oriente con el estado de México v al poniente con las delegaciones
de Xochimilco v Tlalpan. Sus coordenadas son: latitud norte 19°11' y longitud oeste 99°01"

(coordenadas proximas al centro de la zona).

4.3.2.2 Orografia

La altitud es de 2,200 m s.n.m. en las partes bajas y hasta 3,500 m s.n.m. en las més
elevadas. El terreno es montafioso y en su mayor parte surcada por innumerables barrancas
que, en épocas de lluvia, conducen aguas broncas.

Dos zonas caracteristicas son consecuencia de esta orografia; una de valles en la parte
norte y de aproximadamente el 30% de la superficie total y €] resio de declives y montafias.

Los accidentes orogrificos se refieren al volcan Teuth, al norte de la delegacion, de 2,700
m s.n.m.; los cerros Cuauhtzin de 3,497 m s.n.m.: el Tulmiac de 3.327 m s.n.m., en donde
ain existe el manantial que surtia a los pueblos de esta jurisdiccion en la época
prehispanica. El Tlaloc de 3,337 m s.n.m., el Tecpalo de 3,350 m s.n.m., €l Ocotecalt de

3.421 m s.n.m. y el Chichinautzin de 3,450 m s.n.m..

4323 Clima

El clima ¢s de tipo templado con veranos lluviosos e inviemnos suaves. Los vientos

dominantes son del noroeste en verano y del sur en invierno. La precipitacidn pluvial cs de
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600 mm al afio, comprendiendo de junio a septiembre principalmente. aun cuando luego se
presentan ligeras Huvias en octubre, enero y otros meses, siendo menores del 5%.

No se descartan las heladas que se registran en fechas no determinadas pero dentro de la
época invernal. Las heladas afectan algunas parcelas y rara vez en forma general. De todos
modos se afectan los brotes tiemnos pero resurgen nueves brotes con fo que se continda todo
el afio. La temperatura media anual es de 16 °C, siendo los climas C(W1)(W) templado

sub-himedo intermedio y C(W2)(W) iemplado sub-hiimedo hiimedo.

4.3.2.4 Recursos hidrolégicos

Los recursos hidrolégicos son totalmente escasos y la zona mas bien se cataloga como

semiarida.

4325 Vegetacion

La vegetacion natural en su mayoria es boscosa de tipo templado (zonas altas) de

coniferas v de encines. en algunas porciones va deforestadas es de matorrales.

Los recursos forestales de la delegacion de Milpa Alta se refieren a 20,920 ha de bosque

comunal que representa el 75 % dei area.
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4.3.3 Aspectos sociceconomicos y culturales

4.3.3.1 Poblacion
-

La poblacion actual de la delegacion se estima en 332,739 habitantes, de los cuales el

55% (183,011 7) corresponde a la fuerza de trabajo distribuida en los siguientes sectores:

Tabla 29
SECTOR HABITANTES
Agropecuanoc 54,905
Industrial 12,812
Comercio y servicio 115,300

Actualmente la delegacion se compone de 12 pueblos que son:

—

. Villa de Milpa Alta (cabecera)
. San Pedro Actopan

. San Jeronimo Miacatlan

. San Salvador Cuauhtenco

. San Agustin QOhtenco

2

3

4

5

6. San Pablo Oztotepec
7. San Antonio Tecomitl

8. 5an Francisco Tecoxpa

9. Santa Ana Tlacotenco

10. San Juan Tepenahuic
11. San Lorenzo Tlacoyucan

12. San Bartolomé Xicomulco
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4.33.2 Actividades econdmicas

Las principales actividades econémicas son: el comercio, a agricultura, la ganaderia (en
muy poca escala), artesanias, y una incipiente industria (fabrica de moles y adobos) en San
Pedro Actopan. Sin embargo, una gran parte de la poblacién econémicamente activa tiene
ademas de sus actividades agricolas, otras fuentes de ingreso como son: empleos en el

gobierno, empleados en el comercio y en otros giros.

43.33 Apgricultura

La agricultura es de tipo ejidal, comunal y de pequefia propiedad. Para el caso de la
produccion de nopal predominan la pequeia propiedad y el ejido. aunque con serios
problemas de regularizacién de tierras. La agricultura se basa en la explotacion forestal, el
cultivo de maiz, nopal, frijol, habas, cebada y hebo como forraje, y algunas hortalizas
(espinacas y lechuga). Un poco de fruticultura (higo, chabacano, ciruela, zapote blanco) que
no s¢ ha consolidado y un poco de ganaderia (ganado porcino, lanar, Caprine y poco
vacuno). Existe algo de avicultura (gallinas v guajolotes) y en menor grado de apicultura.

La agricultura en la delegacion Milpa Alta se desarrolla en 6,975 ha, de las cuales
corresponden 5,580 ha a la pequefia propiedad y 1,395 ha al ejido, ambas dedicadas en su
mayor extension al cultivo del maiz, mas que econdmico, teocratico.

Esporadicamente se cultivan unas cuantas parcelas de hortalizas y en los poblados,
algunos frutales de muy escasa importancia econdmica. La explotacion agricola se

encuentra muy fraccionada porque se cultiva en propicdades que se¢ han denominado
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"yunta" v que consisien en sembradios de 7,000 a 8,000 m’ de superficie, de las cuales se
obtienen de 10 a I5 cargas de maiz equivalente a una cosecha de 650 a 1,000 cuartilios, que
corresponden a una produccion de 975 a 1,500 kg de grano. Los propietarios que cuentan
con mas de 5 yuntas, generalmente no pueden cultivarlas por falta de mano de obra,
teniendo que dar "a medias" sus tierras, obteniendo de los mediadores el 50% de la cosecha.

El cultivo del nopal para alimento, que por su alto rendimiento economico se ha
fomentado intensamente en los Gltimos 15 afios, alcanza ya una superficie aproximada de
6,000 yuntag (4,200 ha), con una marcada tendencia a incrementarse. Es laudable el
esfuerzo de los campesinos de Milpa Alta quienes por propia iniciativa y sin ayuda oficial,
hayan creado esta actividad, poco comin en el resio del pais.

Cabe destacar que los campesinos de Milpa Alta, han desechado ¢l abono quimico de sus
parcelas nopaleras por el abono orgénico que les ha rendide importantes beneficios,
encontrandose ahora en una grave crisis por la falta de abonos organicos que obtenian de Ja
industria lechera que se ha desplazado del Distrito Federal.

La comercializacion del nopal es intensa entre los pueblos de la delegacion y tos mercados
de abasto metropolitano. a los que se lleva el 68 % de la produccién, mas o menos
equivalentes a 183,600 Ton. dispeniendo casi todos los cultivadores de camiones propios

para la movilizacion de la carga.

4334 Lenguaje

En ciertos poblados del drea de estudio se ha conservado la lengua nahuatl 0 "mexicana”.

y en algunos poblados, todavia se oye hablar del amor hacia esa tierra, de los lazos de

109



TAMANO Y LOCALIZACION PE PFLANTA

comunidad indisoluble por apego a la tradicién y de la defensa fanatica de los cerros. llanos

y montes comunales.

4.3.3.5 Niveles de ingreso

Los niveles de ingreso de la poblacidn no se conocen con exactitud, pero se puede decir
que son las actividades agraria, comercial y manufacturera, las principales. El grupo de
edad mas activo y numeroso es el de 12 a 19 afios, siendo mal pagados y sobre explotados.
recibiendo en el mejor de los casos el salatio minimo. Asi los niveles de delincuencia son
mayores en este grupo que en cualquier otro. Le sigue en actividad y mimero el de 20 a 24
afios. lo que nos da una idea del potencial humano y a la par econémico que puede

desarrollar la entidad.

4.3.3.6 Educacion

Fl nivel educativo de los agricultores y sus familias en la zona de estudio ha aumentado.
pﬁes en muchos casos va mas alla de la primaria, y en ocasiones hasta el bachillerato o
incluso algunos [legan a ser profesionales. Esto se debe mucho al mejoramiento det nivel
econdmico de la poblacion como causa directa de las ganancias gue obtienen del culuvo
la comercializacién de los nopales. Asi en esta region de estudio es posible observar la

relacion estrecha entre aspectos sociales, econdmicos y culturales en torno al nopal.
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4.3.3.7 Alimentacién

La alimentacion es deficiente en sus balances y variedad. pues la desnutricién se presenta
s6lo en familias donde es provocada por ignorancia y el bajo nivel econémico de las
mismas.

En la dieta alimentaria dominan la tortilla, el frijol, el nopal y el chile.

Enmenor cantidad {a carne, leche, huevos, pan y poco pescado.

El 70% de la poblacién se encuentra en el caso de alimentacién minima suficiente pero
balanceada; un 5% presenta desnutricion, sobre todo en los primeros 5 afios de edad.

Un 25% de la poblacion, que corresponde al nivel econdmico superior, come
abundantemente.

De acuerdo a los datos estadisticos, los indices de alimentaciéon muestran una acentuada
deficiencia proteinica en la poblacién que mora en las zonas productoras.

El 32.4% no consume carne o solo ocasionalmente lo realiza, en las mismas condiciones
el 35.2 % no consume huevos; el 52.7% no toma leche. el 79.4% no consume pescado y el

34.6% no come pan.

4.3.3.8 Vivienda

Las condiciones de la vivienda en las zonas que se vienen citando, reflejan profundas
deficiencias, el 73.4% de las mismas solo dispone de 2 cuartos, lo cual hace evidente ¢l
hacinamiento en que moran sus habitantes. El 39.2% no cuenta con agua potable en sus

viviendas y el 50.8% no dispone de drenaje.
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Aunque estas cifras se refieren a viviendas de tipo rural, es menos angustiosa la situacion
de sus habitantes y la intensa carencia de servicios salubres que elios necesitan.

Asi mismo, destaca la ingente tarea del Gobierno Federal para hacer frente a este tipo de
necesidades.

La vivienda en Milpa Alta es rural. El 78% de las casas es de piedra o tabique con techo
de concreto, asbesto o teja, el resto es de adobe 0 madera con techo de limina de carton.

Se puede estimar que el 86% de la poblacion tiene casa rural donde la mitad de ellas son
de un cuarto y el resto de dos o mas. El 94% dispone de energia eléctrica, el 35% se
abastece de agua potable de hidrantes publicos y el 60% tiene agua entubada dentro de la
vivienda, El 5% se abastece de agua de pipas.

Pricticamente no hay falta de viviendas para la poblacién, ya que la mayoria posee
predios rusticos o urbanos, en los que construye su vivienda,

Es importante mencionar los obstaculos que impiden el mejoramiento de la vivienda:

Irregularidad en la tenencia de la tierra.
Altos costos de los materiales de construccion.

Mano de obra escasa y costosa.

4.3.39 Organizacion administrativa y politica

En la actualidad el sistema politico-administrativo de Milpa Alia se sustenta en la Lev
Organica del Gobierno del Departamento del Distrito Federal expedida en diciembre de

1970.
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En los términos de este ordenamiento, el que ejerce el gobierno es el Delegado del
Departamento del D.F. Cuenta con colaboradores directos a los subdelegados auxiliares en
cada uno de los 12 pueblos que integran la delegacion. Se complementa esta organizacion
¢on una junta de vecinos, comités de pueblos, comités de manzana, junta de mejoras de los

pueblos y organizaciones de tipo politico y civico.

4.3.3.10 Tenencia de la herra

La tenencta de la tierra en las zonas aledafias a los poblados del drea de estudio es
propiedad privada y se utiliza principalmente para establecer nopaleras. Fuera de esta

regidn urbanizada, las tierras son:

1. Ejidales, que por lo comun se usan para sembrar maiz, aunque Gltimamente se empicza
a sembrar nopal.
2. Comunales, que son las tierras que abarcan los bosques de la sierra del Coauhtzin y
pertenecen a todos los pueblos de la delegacion con exeepcién de San Antonio Tecomitl
v San Bartolomé Xicomulco, que no participan de esta copropiedad. Los bosques se
utilizan en gran parte como lefia.
La tenencia de la tierra en los doce pueblos de Milpa Alta ha sido de pequefia propiedad y
comunal, apareciendo en la segunda década del presente siglo, el sistema ejidal en pequeda
escala como una modalidad, mas que por convencimiento de sus habitantes, que han sido

siempre celosos defensores de la propiedad comunal y privada.

113



TAMANO Y LOCALIZACION DE PLANTA

La pequefia propiedad cubre un 20 % de la delegacion en tierras de cultivo y la propiedad
comunal un 75 % de la extension territorial, referida a los bosques y sobre los cuales los
pueblos de la delegacion poseen como dotacién desde la €poca colonial con los llamados
“Titulos primordiales” y en donde hay litigios desde hace muchos afios que han impedido
definir este tipo de propiedad entre los pueblos, creando dificultades que han sido
obstaculos para la organizacién adecuada que permita la explotacion de los recursos.

El tercer tipo de propiedad existente es la cjidal que constituye el 5% de la superficie total
y esta ubicada en los limites con el Edo. de México, al oriente de la delegacion y separada
de los cinco pueblos que la poseen, que son: Sta. Ana Tlacotenco, San Juan Tepenahuic,

San Jerénimo Miacatlan, San Francisco Tecoxpa, San Antonio Tecomitl.

Tabla 30
TENENCIA DE LA TIERRA
PUEBLO PEQUENA COMUNAL | EJIDAL
PROPIEDAD
1. Villa de Milpa Alta (cabecera) SI SI NO
2. San Pedro Actopan SI SI NO
3. San Jerénimo Miacatlan SI S1 SI
4. San Salvador Cuauhtenco SI NO NO
5. San Agustin Ohtenco SI SI NO
6. San Pablo Oztotepec SI S1 NO
7. San Antonio Tecomitl SI NO N
8. San Francisco Tecoxpa SI SI S1
9. Santa Ana Tlacotenco SI 81 S1
10. San Juan Tepenahuac | S SI SI
11. San Lorenzo Tlacoyucan SI SI NO
12. San Bartolomé Xicomulco St NO NO
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Tabla 31
TENENCIA DE LA TIERRA

TIPO DE EXTENSION TERRITORIAL
PROPIEDAD % km’
PEQUENA PROPIEDAD 20 58
COMUNAL 75 216
EJIDAL 5 14
TOTAL 100 288

434 Infraestructura

4.34.1 Carreterasy ferrocarril

Los doce pueblos de la delegacidn se encuentran unidos por carreteras pavimentadas.

Las principales vias de acceso con que cuenta la delegacién y que une a los doce pueblos

s50n.

Tabla 32
CARRETERA via
México-Oaxtepec Xochimileo

México-Milpa Alta Xochimilco

Meéxico-Milpa Alta | Tulyehualco

Los caminos alimentadores a las zonas agricolas son escasos; los que se utilizan
actualmente, sc refieren a veredas y “"caminos reales” existentes desde ia época prehispanica

y de la Colonia, por lo que stlo son transitadas por animales de carga y carretas.
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Los caminos vecinales que comunican a la zona cultivada de nopal, han sido construidos
con el esfuerzo y recursos de los productores.

Aun cuando en Milpa Alta no llegue directamente el ferrocarril, a 12.5 Km al noroeste se
localiza un patio de maniobras del ferrocarril que comunica a la Ciudad de México con

Cuautla, Estado de Morelos y que puede suponerse sea de utilidad en el futuro.

4.3.4.2 Energia eléctrica

Todos los pueblos de la delegacion cuentan con energia eléctrica y alambrado publico. E
suministro se hace a partir de una subestacion que se encuentra en San Antonio Tecomit].
Milpa Alta, D.F., con una iinea de 23,000 Volts.

De acuerdo a la red cléctrica disponible por la Comision Federal de Electricidad. y para

{a capacidad requerida por la industria en proyecto no hay problema de suminisiro de este

fluido.

4.34.3 Agua potable

Para dotar de agua a los pueblos de la delegacion existe un sistema de bombeo conststenie

en 2 bombas con motores de 350 H.P. y 300 H.P. respectivamente.

Estas bombas se encuentran ubicadas en San Antonio Tecomitl y bombean a un tanque

denominada "La luz" (en Milpa Alta) con capacidad de 1,278,658 m’.

116



TAMANO Y LOCALIZACION DE PLANTA

4344 Servicios de transporte

Los setvicios de transporte publico al D.F., al Estade de Morelos y al Estado de México

carece de fallas.

4.34.5 Servicios de salud

En cuanto a los servicios de salud, la delegacidén dispone de:

1 Hospital regional de emergencias

1 Centro de salud regional

1 Centro de desarrolle de la comunidad D.LF.
1 Clinica dental periférica de la UN.AM.

11 Consttorios médicos gratuitos

22 Desayunadores infantiles

2 Estancias infantiles

4.3.4.6 Mercados

Uno de los servicios que ha beneficiado directamente a les productores de nopal es el

mercado delegacional y otros cinco mercados.
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4.34.7 Servicios bancarios y federales

En la cabecera delegacional (Villa de Milpa Alta) funciona:

Una sucursal del Banco Nacional de México, S.A.
Una oficina subalterna federal de Hacienda
[na oficina recaudadora de la Tesoreria Federal

Una oficina de la Cia. de Luz y Fuerza del Centro

4.4 Microlocalizacion

4.4.1 Analisis de los factores condicionantes de la localizacion

4.4.1.1 Disponibilidad de materia prima e insumos auxiliares

Existe gran disponibilidad de nopal a bajos precios en la época de calor de marzo a junio.
coincidente con la sobreproduccion que alcanzan las nopaleras de Milpa Alta, y que causa
incluso excedenies que no se cosechan. La cantidad disponible es muy superior a la
requenda por las idusirias en proyecto.

Se estima que cada vunta puede cosechar de cinco a once bultos/mes mids, que los que
normalmente cosechan v que representa los excedentes no comercializados.

Tomando el minimoe de cinco bultos/mes adicionales por cien yuntas en dos meses,
pueden abastecer una industria

100 x 2 x 5 = 1,000 bulos
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Con 300 yuntas divididas en 3 grupos de productores abastecerian las 3 industrias.

Por lo anterior se estimé que es suficiente organizar 3 grupos de productores que tengan
100 yuntas en produccién para que abastezcan la industria sin dejar de vender al mercado el
nopal en fresco con espina que normalmente comercializan.

Como se indicé en €l punto 3.4.1, en Milpa Alta se tienen alrededor de 6,000 yuntas en
produccién de nopal, por lo que 300 yuntas sélo representan el 5% del total en la
delegacion.

En cuanto a la disponibilidad de insumos auxiliares para la industria, no existe ningin
problema para su aprovisionamiento, ya que los principales insumos son la sal y bolsas de
polietileno, todos ellos en cantidades relativamente bajas que se podran adquirir en la
Ciudad de México.

Para el abastecimiento de nopal a la industria se considera la época de calor (abril a junio}
y la entrega del producto se hara diariamente excepto dias festivos.

Por lo perecedero y fragil del producto, se manejara con cuidado y debera entregarse sin

retrasos a a industria (el mismo dia de Ia cosecha y desespinado).

4.4.1.2 Nuamero y tipo de productores

No existe un registro de productores de nopal, ni existen fuentes de creédito donde se les
controle, por lo que no se sabe exactamente cuantos productores de nopal hay en Milpa
Alta, D.F.; mas dificil seria querer determinar cuantos productores de nopal hay en el pais y
cuantos recolectores hay en las zonas con nopaleras silvestres, solo indirectamente se ha

podido estimar ¢l nimero de productores para Milpa Alta, D.F.
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Se determind el numero de productores en Milpa Alta, D.F., mediante aerofotos recientes
a escala y verificacion de lotes-muestra, se identificaron todas las dreas con nopal y se
determiné en 4,057 ha"’, la superficie total, la cual por margen de error se cerré a 4,200 ha
(6,000 yuntas). En reuniones con los lideres de la zona y grupos de los mas conocedores, se
nos inform¢é que el promedio de propiedad es de 3/4 de yunta, ya que tiene de 1/2 a 1 yunta
y rara vez de 2 a 5 yuntas, las cuales no se cultivan totalmente.

Por lo anterior, si se tienen 6,000 yuntas de nopal en la delegacién de Milpa Alta, y el
promedio ¢s de (.75 yuntas por productor, se estima que existen alrededor de 8,000
productores.

La pobiacion de la Delegacion de Milpa Alta, es de aproximadamente 332,759 habitantes
y dicha delegacion esta formada por doce pueblos, de los cuales siete son productores de

nopal.

Los principales productores de nopal en Milpa Alta, son:

Tabla 33
PUEBLO HABITANTES

1. Villa de Milpa Alta 72223
2. San Lorenzo Tlacovucan 10,316
3. San Jeronimo Miacatlan 6,190
4. San Juan Tepenahuac 5,151

5. San Francisco Tecoxpa 10315
6. San Agustin Ohtenco 4126

, 7. Santa Ana Tlacotenco 24.760 4:

Ver342 pag 82.
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Estos pueblos alcanzan una poblacién de 133,081 habitantes, que representan ¢l 40% de
toda Ia delegacion. Existe en Milpa Alta una poblacion flotante de mas de 2,000 peones,
originarios de los Estados de: Qaxaca, Puebla, México y otros, sobre todo en la época de
mayo-agosto (que coincide con la desocupacién de los trabajos de siembra en dichos
estados) y que trabajan como jornaleros en las nopaleras haciendo las diversas actividades
de limpia, cosecha, podas, etc., al servicio de los productores de nopal verdura.

El tipo de productores que existen en Milpa Alta son variados, ya que hay quienes con
auxilio de su familia, desempefian todas las actividades de produccion; otros se dedican a la
venta de su producto en los mercados y contratan peones para los irabajos; otros mis, se
dedican a diversas actividades como empleados, negocios, etc.; también contratan peones

para los trabajos de sus parcelas y venden a intermediarios su producto.

4.4.1.3 Produccion disponible para el proyecto

Las 300 Ton para cada una de las tres industrias, se ha estimado gue las pueden abastecer
facilmente tres grupos de productores con alrededor de 100 socios cada uno y que disponga
cada grupo alrededor de 100 yuntas de cultivo de nopal bien atendidas.

Considerando que estas 300 Ton las cosechen en los dltimos 3 meses de mayor
produccidn y bajo precio, equivalente a 100 Torvmes, divididas entre 100 yuntas da |
Ton/yunta al mes que facilmente se dispone, ya que el promedio de cosecha por yunta en
esos meses anda de los 5,000 a 8,000 kg/yunta al mes, sin descontar la posibilidad de

COMPprar en case necesario a otros produclores.
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Sumando los tres grupos de cien yuntas cada uno, arroja un total de 300 yuntas que
representa menos del 5% de la superficie total en la delegacion (6,000 vuntas
aproximadamente).

Las 900 Ton para proceso representan aproximadamente menos del 1% del total anual de
la zona, por lo que no significa ningin problema para su abastecimiento.

Los socios productores seguirn vendiendo el resto de su nopal en la forma tradicional.

El volumen considerado para proceso es de 900 Ton, esto representa el inicio de una etapa
de diversificacion mediante tecnologia accesible a la mayoria de los productores, tanto de
Milpa Alta come de las zonas del centro y norte del pais. El producto en salmuera podra
manejarse para ¢l consumidor direclo o para otras industrias. Existe disponibilidad de
materia prima para ¢l proyecto y futuras ampliaciones. La calidad del nopal en Milpa Alta

s adecuado para consumo en fresco y para la industria.

4.4.1.4 Uibicacion de los servicios y obras de infraestructura

De los factores de infraestructura y servicios los que mas inciden para la microlocalizacion

de las industrias modulares del proyecto son:

t. Et agua potable

~J

2. La electricidad
3. Disponibilidad de un lote que se venda, con servicios de
agua. ¢lectricidad v posibilidad de drenaje. Estos predios

deberan de ser pequefia propiedad.
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En realidad para efectos de "microlocalizacién”, se pueden considerar varios puntos de la
periferia de Villa de Milpa Alta, pero de ninguna manera es factible en terrenos localizados
arriba del barrio de "La luz" perteneciente a Villa de Milpa Alta, pues esid a niveles
superiores del tanque que abastece de agua.

En el drea que comprende la periferia de Villa de Milpa Alta, con extension hacia terrenos
de Tecoxpa, Miacatlan y parte de Ohtenco, en ambos lados de la carretera que comunica a
Villa de Milpa Alta con Tecoxpa rumbo a Tecomitl; se dispone de todos los servicios que
requiere la industria, ademés de quedar muy cerca de la principal drea de produccién de
nopal.

Existen varias parcelas que se pueden conseguir en precios de $ 20 a $40 pesos por m’,

Para mayor detalle, se indica en ¢l croquis del Anexo C'", el area (microlocalizacion) mas
conveniente para que se establezcan tres industrias modulares. No se considerd prudente
fijar en este proyecto los lotes definitivos ya que éstos dependeran de los grupos que se
integren para establecer las industrias.

La micro-regién sefialada se encuentra aproximadamente a 40 Km de la ciudad de México
comunicada por carreteras pavimentadas.

Es conveniente sefialar, que para asegurar el agua a las industrias, se abastezea de la red
principal de distribucion de la comunidad, v que cuenten con una cisterna para sus
necesidades en lugar de depender de a red secundaria de agua potable de la poblacién. Esto
puede conseguirse haciendo la solicitud y justificacién correspondiente a las autoridades

que controlan estas lineas.

' Ver pag 263.
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Con respecto al resto de los servicios, se estima que no haya ningin problema para su
obtencién y conservacion.

Referente a la mano de obra para la industria existe disponibilidad suficiente en los
pueblos de la delegacion, ya que cuentan con personal especializado en el desespinado de
nopales, adiestramiento y capacitacion para tareas y actividades fabriles.

Ademds es importante destacar la disposicién tan favorable que se ha encontrado en la

comunidad hacia la realizacion de este proyecto.

4.4.1.5 Analisis de alternativas para efectos de microlocalizacién

El anlisis de alternativas se presenta con base en las caracteristicas observadas, asi como
de la disponibilidad de los servicios basicos ¢ infraestructura.

En cuanto a la disponibilidad de mano de obra, transportes, agua, combustibles, drenaje,
distancia a la materia prima y otros factores, se resume en el siguiente cuadro de manera
que se observe claramente y queden definidas las alternativas mas viables para establecer
las 3 primeras industrias de conservacion de nopal, de tipo modular, enclavadas todas en las

cercanias del area de produccién v del mercado de la Ciudad de México.
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Tabla 34
CUADRO DE SERVICIOS EN LOS LOTES SELECCIONADOS
PARA LAS INDUSTRIAS
CONCEPTO A B C
Costo terreno ($20-$40 m?) X X X
Agua X X X
Electricidad x X X
Carreteras X X X
Teléfono Posibilidad de contratacion
Mano de obra X X X
Drenaje X X X
Materia prima X X X
Distancia a insumos Villa de Milpa Alta v DF.
Ferrocarril a 12.5 Km Por carretera a Chalco
Transporte Servicio regular

Las alternativas A y B ver Anexo C, pag 263; La alternativa C en Villa de Milpa Aka.

4.4.1.6 Alternativas elegidas

La alternativa elegida para localizar las tres primeras industrias en la delegacion, se baso
en ¢l analisis exhaustivo de las condiciones y factores que se requirieron, cuidando

especialmente los siguientes:

125



TAMARNO Y LOCALIZACION DE PLANTA

a) Cercania a la produccion de materia prima.
b} Disponibilidad de agua y otros servicios.
¢) Disponibilidad de lotes (pequefia propiedad) para que se establezcan las industrias.

d) Respuesta por parte de los productores de nopal a organizarse para establecer las

industrias.

En los croquis" se presenta una amplia zona, dénde pueden escogerse los lotes definitivos
q p p P

para las industrias, en el momento en que se organicen los grupos (sujetos de crédito).

4.4.1.7 Mercado de consumo

El mercado de consumo se encuentra muy cercano tanto al area de produccién como a las
localizaciones seleccionadas para las 3 plantas que estaran en los alrededores de Miipa Alta,
que forma parte del Distrito Federal donde se localiza la gran metrépoli que es la Ciudad de
Meéxico. Las distancias seran de 6 a 25 Km a los diferentes rumbos de la Ciudad donde se
vendera el producto “nopales en salmuera™

El principal mercado sera la Ciudad de México con todas sus areas suburbanas que se
extienden en el Estado de México, pero también se canalizar este producto a las ciudades

de Puebla, Cuemnavaca y Toluca, principalmente,

' Ver Anexo C, pag 263.
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44.1.8 Economias externas

Se aprovecha para este proyecto la existencia de todos los mercados de la Ciudad de
México, cadenas de supenmercados, servicios de comidas para llevar, comedores
industriales y la gran infraestructura actual para este tipo de alimento.

Con la existencia de grandes cadenas distribuidoras a estos centros de consumo, pedra
aprovecharse para abrir y ampliar el mercado de un producto nuevo, como 1o sera el nopal
en salmuera tanto embolsado como a granel, sin dejar a un lado el reparto en una camioneta

por la propia empresa mientras se abre mercado.
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5.1 Analisis y seleccidn de alternativas de proceso

La vida de almacenamiento del nopal para verdura es corta y en condiciones ambientales

se deteriora con rapidez; existen varias formas de industrializar el nopal:

a) Salmuera - Esta preparacion es la que tiene mayor difusién y demanda en el mercado
norteamericano, en algunos casos se le llama comercialmente "al natural”, puede tener,
ademis de los nopales, el agua y la sal, los siguientes condimentos en una proporcion
muy pequefia: cebolla, cilantro, chile, ajo, etc, algunas marcas adicionan 0.1 % de

benzoato de sodio como conservador.
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b) Escabeche - Se prepara con diversas formulas pero en todas existe como principal
elemento, el vinagre por su alto contenido en acido acético que actia como conservador,
tiene ademis, chiles, cebollas, zanahorias en rodajas y hierbas de olor como
condimentos. Esta preparacién se usa como botana, tiene poca demanda en el mercado

norteamericano, mas bien es de consumo nacional, en baja escala.

c

~

Refrigeracion - No muy usada debido a que se ha observado que !a calidad del nopal se
afecta seriamente tanto por dafios, debido al frio, a medida que se reduce la temperatura
de almacenamiento, como por la putrefaccién conforme se incrementa la misma. A una
temperatura de 10 °C se presentan excelentes cualidades organolépticas en cuanto a

color y firmeza, hasta durante 30 dias.

5.2 Especificaciones industriales

3.2.1 Materia prima

Su nombre comin es "nepal” o "nopalito”, v estd constituido por las pencas jovenes o
uermnas. flexibles. verdes, delgadas (brotes jovenes), del genero opuntia, variedades para este

fin.

Las principales caracteristicas que debe reunir la materia prima para su industrializacién

son fas sigwientes:
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Longitud 15a20cm
Ancho 6al2cm
Espesor 7 a9 mm

No. de dias del brote (edad) 10 a 20 dias
Peso con espinas 70a 110 gr
Peso sin espinas 50a 80 gr
Dias del corte al proceso 1 dia |

Otras caracteristicas:

Color verde, completamente desespinado, sin manchas, sin defectos fisicos, ni defectos de

origen fitosanitarios y que no se haya asoleado ni mojado.

Debe ser manejado con cuidado en las cajas de plastico que se dotaran a los productores,

para que se entrege el producto desespinado y limpio.

5.2.2 Producto terminado

Aunque es un producto nuevo para el mercado v no se han hecho normas de calidad, se

enuncian a continuacién las principales caracteristicas que deberi reunir el producto

terminado (nopalitos en salmuera).

» Color verde mas o menos uniforme, sin decoloraciones.

« Pencas enteras, o mitades sin defectos fisicos.

= Contenido de sal del 2 al 3 % como producto a consumo y 9 al 10 % como producto a

granel salado.
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-

* Relleno con salmuera limpia {a la venta), filirada, transparente, 2 a 3 % de sal para
consumo, 9 a 10 % de sal para venta a granel salado.

s Envase de acuerdo a la demanda. bolsas de plastico (polietileno). resistentes y bien
selladas.

» Para empaque a granel pueden ser cubetas de plastico de diferentes capacidades de

acuerdo a la demanda.

5.3 Proceso de produccion

Existen diversos procesos para industrializar nopal, y son muchos los productores que
elaboran y venden tanto en México como en Estados Unidos, pero de acuerdo al estudio de
mercado y a las condiciones para este proyecto, se desarrolld una técnica especial de un
producto que seria nuevo en el mercado. Se trata de un proceso muy simple y envase
econdmico para distribuirse durante todo el afio.

3.3.1 Informacion técnica sobre el proceso

k|l proceso desarrollado consiste en conservar el nopal fresco, tierno, desespinado,
precociéndolo para inactivar enzimas, eliminar microorganismos v ablandar el producto.
ademas de lograr un sabor adecuado mediante la coccidn con cebollas y cilantro, asi como
cortar la baba. homogenetzar su coloracion, facilitar el intercambio osmotico en la salmuera
en gue se conservard y hacer al producto flexible, que facilite su manejo en los tanques de

salmuera. Una vez precocido. lo que se desea es conservarlo en una salmuera de alia
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concentracion (10 % de sal), en la que se vaya logrando el intercambio osmético entre el
producto y medio de conservacién, ya que tiende a deshidratar parcialmente al nopal
mientras absorbe sal y logra su conservacion, ya que cualquier microorganismo que caiga
en la salmuera o al propio producto se plasmoliza, por la accién de la alta concentracion de
sal, muere o se inactiva, evitando su multiplicacion o accion sobre el producto.

Esto es especifico para las bacterias, levaduras v microorganismos anaerobios pero es
posible que algunos hongos, que son aerobios logren multiplicarse en la superficie, pero
que no constituyen ningin problema de contaminacién ya que basta su eliminacion (nata
superficial, generalmente de color blanguisimo) se lava el producto, se desala y puede
consumirse sin ningin riesgo.

Para evitar los hongos es conveniente colocar una tapa que sumerja los nopalitos dentro
de la salmuera y evite el contacto con el oxigeno del aire.

Una vez logrado el equilibrio osmético y teniendo cuidado de mantener un minimo de
9 % (10 % adecuado) en la salmuera, la conservacion se logra por un largo periodo. sobre
todo si se evita la entrada de polvos, contaminantes extrafios y la propia luz que causa
decoloraciones.

Las pruebas realizadas hasta la fecha, garantizan un minimo de 6 meses pero dados los
principios de conservacion por este medio es posible conservar los nopalitos por 9 meses
sin riesgos, tiempo suficiente para comercializarlos en épocas de escasez ¥y mejor precio.

Para la venta del producto, conviene lavar y desatar parcialmente para que €l consumidor
no tenga que invertir mucho tiempo en este concepto, salvo si la venta es a industriales o a
grandes consumidores come cocinas de servicio, comedores industriales o restaurantes

donde se pueden hacer cargo de esa actividad de desalado.
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Para la venta al consumidor, desalado v en bolsas de plastico con salmuera nueva. 2 a
3 %, pudiéndose agregar un conservador quimico que permita la “Secretaria de Salud”
como lo seria el benzoato de sodio.

La bolsa en que se envase debe ser lo suficientemente gruesa como para que resista el
manejo, por llevar un liquido de relleno, pero a la vez lo suficientemente transparente para
que los clientes observen y aprecien el producto que adquieren.

En la conservacion en salmuera pudiera uno auxiliarse del uso del acido citrico que tiene
acciones antioxidantes, baja el pH y por lo tanto también reduce la mcidencia de las
bacterias, aunque no es indispensable de acuerdo a las pruebas realizadas.

Es conveniente ¢ importante, por lo dicho, sobre su conservacién en salmuera, que se
cubran perfectamente tanques, con lonas impermeables, que eviten la entrada de agua,
polvo, tierra, basura y también de luz.

No se considerd necesario el registro como patente de este proceso por ser sencillo y facil
de lograr por cualquier estudioso, y ademds porque este principio de conservacion es
wtilizado desde hace muchos decenios para conservar otros productos como son los chiles
encurtidos. pepiniilos y otros productos. E! propio nopal es conservado cn urandes albercas
de salmuera por las industrias que envasan nopalitos para exportacion. Teniendo como
venlaja estas plantas. el utilizar sus instalaciones y red de distribucion para conservar.
procesar, envasar v vender diversos productos de proceso similar como son los productos

enunciados: chiles encurtidos de diversos tipos y combinaciones.
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5.3.2 Analisis de alternativas de proceso

En realidad no existen muchas alternativas en este proceso, si se quiere llegar a nopalitos
en salmuera con pencas enteras en envases econdmicos.

Las variantes son basicamente en la seleccion de! medio de almacenaje que pueden ser
grandes albercas, tanques pequefios o medianos de materiales clasicos de construceién sélo
revestidos a prueba de infiltraciones (tanques o toneles de plastico, madera u otro material
no oxidable ni afectable por Ia sal).

Se selecciond el uso de tanques de tabique con acabado en cemento pulido vy adicién de
impermeabilizantes, de mediana capacidad, funcionales per su disposicion, faciles de
cubnir, lavar y llenar, pero sin ser limitativos al uso de otras alternativas o dimensiones.

Tomando en cuenta el tamafio de la industria en funcién del mercado y por tratarse de un
nuevo producto a la venta, la participacién directa de los propios productores y que no se
quiere correr riesgos de poner un elefante blanco, se pensé en pequefias empresas que en
forma fécil puedan operarse, introduciendo poco a poco el nuevo producto al mercado v
previstas a crecer cuando se justifique.

El equipo complementario para preparar el nopal antes de conservarlo en los tanques de
salmuera y el necesario para desalar y envasar para la venta, es el comiin y corriente.
ampliamente conocide en cualquier industria de alimentos, son: una pequefia caldera. pailas
de acero inoxidable, motobombas, selladoras de bolsas, equipo de manejo y control del

producto.
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5.3.3 Descripcion del proceso

El proceso de preparacién, conservacion y envase para la venta de nopalitos en salmuera,

consiste en las siguientes etapas y condiciones especiales.

5.3.3.1 Etapa a cargo del productor

Se describe para definir las condiciones que requiere la fabrica, de la cual seran socios:

Una vez cosechados los nopalitos, en su huerta o nopalera, y que deben reunir las
caracteristicas de calidad, la materia prima debera concentrarse de acuerdo a su costumbre,
medios o volumen en bultos, chiquihuites, etc., a un lugar con sombra, cuidando de no
maltratarlos, asolearlos o mojarlos. Enseguida debera proceder al desespinado, ya sea en
cobertizos, en campo o en sus casas, con mano de obra familiar o contratada, pero
procurando hacer un trabajo minuciosos, no rebanar demasiado, ni dejar espinas. para evitar
rechazos,

Deberd separar los nopalitos que no cumplan las especificaciones de calidad (tamafio.
defectos fisicos o [itosanitarios, entre otros).

El producto desespinado lo irdn depositando en las cajas de plastico que para este fin le
aportard en calidad de préstamo la fibrica y que deberé contener aproximadamente 25 kg de
nopal por caja.

Inmediatamente después, los transportard y entregara a la fabrica, sin dejar pasar tiempo,

para que no se resequen, se oxiden v pierdan su frescura.
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Entregar, acabando de desespinar, s lo mas importante, ya que deberan someterse
inmediatamente, a cocimiento, que es el medio de evitar oxidaciones al eliminar la accién

enzimdtica.

5.3.3.2 Etapa a cargo de la fabrica

5.3.3.2.1 Preparacién

En la fibrica se reciben las aportaciones de nopal desespinado, de cada socio productor.
registrando cuidadosamente, la cantidad, calidad, fecha y nombre,

El producto se recibe como se dijo, en las cajas de plastico con capacidad de 25 kg,
aproximadamente, se pesan, se destarra, para conocer ¢l peso nelo y se pasa a ia mesa de
control de calidad, para ver si se acepta o s¢ rechaza (para evitar abusos que originen
problemas posteriores). De todas maneras se revisa cuidadosamente, se limpia y afina de
manera que ne le quede ninguna espina, ni se pase un producto con mala calidad (defectos
fisicos, sanitarios, producto oxidante, reseco, etc).

El producto, nuevamenie en las cajas limpias de piastico, constituye el lote a procesa, ¢l
cual en el menor tiempo posible se pasa a las pailas, en donde se le da un cocimiento con
adicion (como ingrediente saborizante cebolla y cilantro para cortar la baba). El tiempo es
el suficiente para cocer y ablandar el nopal. que varia segin cantidad y temperatura, pero

que aproximadamente es de 20 minutos.
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5.33.2.2 Etapa de conservacion

Se saca el producto cocido de las pailas y se deposita nuevamente en las cajas de plastico.
para llevarse en “‘diablos” a los tanques de salmuera donde se conservard. Se aclara que
previamente y con anterioridad, se prepard salmuera al 12 % de sal y se envid a estos
tanques de salmuera para recibir el nopal cocido.

Debera tenerse cuidado de mantener el grado de sal en un 10 % minimo, con adicién de
mds sal si es preciso, y también de mantener tapados siempre estos tanques con lonas
impermeables para evitar confaminaciones y decoloracion por la accion de fa luz.

En estos tanques pueden durar de 6 @ 9 meses, sacarse antes para su venta o también a los
20 dias de completar el lHenado de un tanque, sacar el nopal y pasarlo a otro tanque de
producto ya salado (logrado el equilibrio de contenido de sal), con el traspaleo de un tanque
puede lograrse acumular mayor concentracién de nopal salado, es decir en proporcicnes
mayores de nopal-salmuera que en ¢l caso del tanque inicial.

En el primer tanque es necesaria una proporcion de 1.7 litros de salmuera por kg de nopal
v en un tanque para nopal salado es suficiente una proporcién de un litro de salmuera por
un kilogramo de nopal o menos liquido, siempre y cuande se cubra el producto dentro del
liguido, que no flote ni salga a la superficie donde le afecta el aire.

Para dar por terminado el almacenaje, se saca el nopal salado, y en cajas de plastico se

lleva a la sala de proceso, donde se enjuaga, se desala y se envasa.
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5.33.2.3 Etapa de preparacion para [a venta

La preparacion para la venta puede variar segin sea el consumidor o cliente, ya que

pueden presentarse los siguientes casos:

a) Verntas a mayoreo a granel, salado
b) Ventas a mayoreo a granel, desalado

¢) Ventas a menudeo en bolsas de plastico, desalado

En los casos a y b, pueden variar también e] tipo y capacidad del envase de entrega.
Cualquiera que sea el destino final, la preparacién previa consiste en enjuagar el producto
extraido de los tanques, para eliminar ¢l aspecto baboso que pueda tener, basuras, restos de

hongos, etc, y ademas, hacer un control de calidad. eliminando, en caso necesario, producto

malo o de mal aspecto.

a) Ventas a mayoreo a granel. salado. Se reenvasa en toneles de plastico. de la capacidad
seglin su destino y volumen de la venta. rellenando con salmuera nueva al 9 % o con su
salmuera dei propio tanque, previamente filtrada y hervida, segin condiciones en que se
encuentre,

b) Ventas a mayoreo a granel, desalado. Se desala en agua limpia, por espacio de ocho

horas, aproximadamente, cambiando al principio una o dos veces el agua. hasta Hegar
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de un 2 o0 3 % final de contenido de sal y se envasa a granel, envasado segun cliente,
destino y volumen, rellenandose con salmuera limpia de 2 % de sal.

¢) Ventas a menudeo, en bolsas de plastico. Para ventas en boilsa de plastico, puede
venderse salado o desalado, segun se acostumbre al cliente o consumidor final.

I. Si se vende salado, tiene menos trabajo de preparacién, menos gasto de agua en el
desalado, y menos riesgo de descomposicion una vez envasado, para mayor duracion
en el mercado o con el consumidor. Se debe preparar salmuera limpia al ¢ % v se
debe especificar en la bolsa, la forma de desalarse y prepararse antes del consumo.

2. Si se vende desalado, es decir, con 2 a 3 % de sal, debe desalarse durante § horas,
aproximadamente, cambiando al principio el agua, y preparar por separado salmuera
al 2 % limpia para rellenar las bolsas. Pudiéndose agregar un conservador como el

benzoato de sodio al 0.01 %, y sefialar con una caducidad de 30 dias.

Para evitar riesgos de rechazo, ya que el producto puede recontaminarse, decolorarse v
perder atractivo, debe controlarse muy bien las cantidades a envasar y solamente preparar lo
que el mercado vaya desplazando.

El proceso de preparacion es: el desalado, llenado de bolsas con pencas de nopal entero. a
razom de seis por bolsa y un relleno de salmuera que los cubra perfectamente, de manera
que al sellar la bolsa se evite que quede aire dentro de la misma y origine problemas.

El setlo de 1a bolsa debe ser muy efectivo, para evitar que la salmuera se derrame v se

pierda por consecuencia ¢l producto.
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GRAFICA 14
CURSOGRAMA ANALITICO ACTIVIDAD PROPUESTA
DIAGRAMA Num: 1 HOJA Mum. 1 OPERACION o 10
OBJETIVO: PLANEACKON PLANTA TRANSPORTE o 6
ACTIVIDAD: PROCESO INDUSTRIAL ESPERA D 1
INSPECCION o 2
METODO
PROPUESTO ALMACEN v 1
DESCRIPCION ole|Dlo v OBSERVACION
1 Cosecha
{Nopalitos tiernos, calidad solicitada)
2 Transporie
(El que ef productor disponga o consiga)
3 Desespinado <
{Por parte del productor)
4 Inspeccién ] Lo hace el productor
(Responsabilidad del socio productor) ___>
5 Llenado de cajas de plastico /’
(Nopal desespinado) <
6 Transporte a la fabrica y ertrega ‘
{Productor disponga)
7 | Recepcidn (en Iz fabrica} nopalitos desespinados /
8 Pesada
(En bascula para 500 kg)
9 Vaciado del producto a mesas de inspeccion \
{Manual) ——
10 inspeccién [
{Conlroi de calidad para recibir) —
11 Afinacidn (Limpieza, recortes, afiracion) <’_.—
12 Transperte a paitas h
{En cajas de plastico y diablos)
13 Cocimiento <'
(Pailas de acero inoxicable) L
14 Inspeccion de cocimiento “'\ Lo hace el de pailas
(Verficacidn de [a efectividad) ___>
15 Vaciado de nopalitos cocidos a cajas </i
16 Transporte a tanques de salmuera b
(Cajas de plastico)
17 Preparacion de salmuera
(Salmuera al 12 %)
18 Transporte de saimuera a tangues F
(Cen motobsornbia)
19 Vaciado a tanques de salmuera
20 Conservacion

{Tanques de salmuerg}
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GRAFICA 15
CURSOGRAMA ANALITICO ACTIVICAD PROPUESTA
DIAGRAMA, Num: 1 HOJA Num, 2 OPERACION o i3
OBJETIVO: PLANEACION PLANTA TRANSPORTE o 4
ACTWVIDAD: PROCESO INDUSTRIAL ESPERA O 1
INSPECCION O 4
METODO
PROPUESTO ALMACEN v 0
DESCRIPCION ole|Dla v OBSERVACION
21 Tapar bien los tangues
(Para evitar contaminacién) B
22 Inspeccion Lo hace el administrador
(Verificacidn del preceso de conservacidng ,>
23 Vaciado del producte salado a cajas
24 Transporte
{Con uso de diablos}
25 Enjuague y lavado del producto
{Uso de mangueras)
26 Vaciade a fanques de desalado
(Pailas}
27 Desalado
{Durante ia noche)
28 Vaciado 2 cajes
(Producto desalado) ~
29 Inspeceion Lo hace el de pailas
{Efeclividad de desalado) Prg
0 Transporte -~
(Al area de llenade de bolsas) /
3 Llenado de bolsas <
(Media docena de nopales) -
32 Preparacién de salmuera T~
(Pailas)
33 Transporte de salmuera
{Motobombas)
34 Tanque alimentador de salmuera
35 Transporte de salmuera
(Mangueras)
36 Relleno de salmuera mpia
T
37 Inspeccion Los operadaores de la
{Llenado) _,> selladora
38 Sellado de bolsas
{Seliador por calor} <
3G Inspeccién de seilado Los operadores de la
(Efectividad) /> selladora
a0 Embalaje et

(En cajas de carton por docena)
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Condiciones adicicnales recomendadas para el almacenamiento de los nopalitos en

salmuera:

1. Evitar contacto de la salmuera con fierro desnudo (sin pintar) o con aluminio.

2. Preveer ligera agitacion de la salmuera los primeros dias de almacenaje (periodo de
llenado) v verificacién del porcentaje de sal (con salometro especial) que no debe bajar
de 9 %, en caso de bajar, adicionar sal y volver a checar.

3. Evitar entrada de contaminantes como polvo, tierra, basura, agua, insectos. etc., al
tanque (tapar con lona bien ajustada).

4. Evitar en lo posible la luz sobre el produclo {tapar con lona).

5. Sumergir los nopales en la salmuera con tapas cribadas, de plistico o madera.

6. Eliminar en caso de que se presente espuma o capas de hongos y checar la calidad del
producto constantemente.

7. El volumen que desplaza un kg de nopal cocido es de 880 ml.

5.3.3.3 Definicion del programa de produccidn

El programa de produccion para cada industria: en el primer afio, es de recibir cn los dias
de alta produccion y bajos precios los nopal, a razon de 20 bultos diarios (6.000 kg por dia
habil) hasta completar los 1,000 bultos (300 Ton) lo cual se espera realizar entre los meses
de marzo a mayo. Con lo anterior podrén ponerse a la venta alrededor de 500,000 bolsas de

media docena de nopales en salmuera al afio por industria.
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Como ei pericdo de ventas previsto es el de julio a diciembre (6 meses). ¢l programa
consiste en vender de 3,350 bolsas por dia (cada planta) para lo cual sélo se van preparando
(desalar y envasar) la cantidad que logre venderse para evitar que el producto dure en
anaquel mas de 15 dias.

Con esto, la planta se evitard el tener rechazos por producto decolorado ya que se afecta
con la luz de] dia y desmerece su calidad {color).

Se ha previsto que esta capacidad se logre con el minimo de personal y en un solo turno,
por 1o que en caso de querer aumentar la capacidad podran aumentarse el personal o los

turnos de trabajo y la capacidad de los tanques de almacenamiento en salmuera,

El programa de produccién anuval de nopal en salmuera, durante la vida de evaluacion del

proyecto es el siguiente:

Tabla 35
PROGRAMA DE PRODUCCION g
ANO | MERCADO A | PROGRAMA DE %
ABASTECER | PRODUCCION | PARTICIPACION
(TON) (TON)
1 149178 900 0.60
2 151,878 900 0.59
3 154,597 1,200 0.78
4 157,349 1,200 0.76
5 160,102 T 1,500 0.94
6 162,856 1,500 0.92
7 165,608 ~7T1,500 0.91
8 168,390 1,800 1.07
9 171,181 1,800 .05
10 173982 | 1,800 Lo
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5.3.3.4 Programa de abastecimiento

5.3.3.4.1 Suministro de materia prima

Para el suministro de materia prima, serd conveniente establecer un convenio y programa
anticipado, para que los socios productores se pongan de acuerdo en la forma en que
deberan abastecerse las industrias, de manera que se entregue a la plama, nopal de buena
calidad, bien desespinado, fresco, tierno, etc., durante el horario establecido y en las
cantidades del programa. Con base al nlmero de socios productores. se calcularan las

cantidades a entregar.

Tabla 36

Entregas por cada planta
Por temporada 300,000 kg

Por mes 100,000 kg

Por dia 6,000 kg

5.3.3.4.2 Transportacion

Como ya se dijo, cada socio se hard cargo de la cosecha y desespinado del nopal que
entregard a la industria. Asi mismo se haran cargo de su transportacion a la industria.

Puesto que las cantidades que llevarin diariamente a la planta puede variar de 50 a 200 kg
por socio, este transporte 1o hardn en cualquier medio a su alcance: animales de carga.

carretillas, camionetas, carretas, etc.
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En caso necesario, la administracion auxiliard sélo a aquellos que no dispongan de ningin
medio para llevar su cosecha a la planta. previo programa de recoleccion de nopal. en un
transporte contratado con algunos de los productores que tengan camionela o camidn y que

puedan dar el servicio.

5.3.3.4.3 Recepcién y almacenamiento

Para la recepcion de nopal desespinado, la planta dispondra de un drea de descarga y
muestreo, bascula para pesar el producto en cajas de pléstico, drea para lotes pesados, mesas
para revisién del producto y control de calidad, y 4rea de productos listos para proceso.

La fragilidad del producto, el cual es quebradizo y susceptible de resecarse o mancharse.
ademas de lo delicado de climinarle totalmente las espinas, obligan a la planta a establecer

normas rigidas en cuanto a las condiciones de recepcion y almacenamiento, las cuales son:

a) Recibir sélo producto fresco. bien desespinado, sin manchas, tiermo v tamaiic estipulado.

b) Manejo con cuidado, en pequefios lotes en cajas de plastico de 25 kg neto.

¢} No dejar mucho tiempo sin el proceso de precocido.

d) Pesar y revisar cuidadosamente la calidad en mesas de trabajo.

e) Identificacion de lotes entregados desde que lleguen.

f) En caso de que venga producto de mala calidad, o defectos que se sefialan, rechazar el
lote al productor que lo entregé de manera de responsabilizarlos a que cuiden la calidad.

g) Control y registros de entregas.

hy Controf y registre de producto a proceso.
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5.3.3.5 Balance de materia y energia

5.3.3.5.1 Requerimientos y rendimientos de proceso

Tanto los requerimientos como los rendimientos, se determinaron por experimentacion
directa en varias pruebas que se efectuaron en el desarrollo del proceso mas conveniente
para conservar el nopal en salmuera. Pueden variar un poco, pero para el proyecto se toma

una media, la mas probable.

Tabla 37
Rendimientos del nopal y datos generales

Nopal con espina a nopal sin espina 75%
Nopal con espina a nopal cocido | 39% ‘|
Nopal con espina a nopal salado a la venta ; 56%
Mertma por desespinado (espinas) 25%
Merma por cocimiento y salado o 20-25%
Namero de pencas en un kg de nopal con espina | | 10.004{
Nuamero de pencas por kg de nopal desespinado 13.33
Numero de pencas por kg de nopal cocide 7—#? 16.95
Namero de pencas por un kg de nopal salado a la vem:a__'?' 1786

El numero de pencas inicial que entra a la fabrica no se reduce, séio baja de peso.

Capacidad de recepcién.

Entradas a la fabrica por dia [ 4300 kg (sin espina) |

6,000 kg/dia, equivale a 4,500 kg/dia sin espina, igual a 60.000 pencas v nopalitos/dia.
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4,500 kg/dia en 7 horas de trabajo ]
4,500 kg/7 640 kg/hr
Lotes a cocimiento 640 kg/hr
Tiempo de cocimiento 45 minutos tomando en cuenta carga, calentamiento,
cocimiento y descarga.
Lotes de cocimiento 320 kg por paila (dos)
Capacidad por caja de plastico 25kg

Con 180 cajas capacidad en cajas 4,500 kg
Méximo a considerar {200 cajas) 5,000 kg

Uso de cajas: recepeion, lote a cocimiento, lote cocido a tangues. cajas a productores.

Total de nopal cocido a almacenar (por temporada):

[ 300,000 kg x 0.59 % { 177000kg |

kg nopal/tanque

| 177,000 kg /16 tanques de salmuera i 11,062 kg |

Volumen salmuera:

11,062 kg x 1.7 litros salmuera/kg nopal 188051t
Volumen ocupado por el nopal 11,062 kg x 0.88 lvkg 9735k |
Volumen calculado por tanque 28,540t |
Yolumen ajustado necesario por tanque 30,000 {

kg de sal por tanque:
[ 18,805 It de salmuera x 012 % [~ 235660kg” |

Se requieren 2,256.6 kg de sal para un tanque de salmuera,

Se requieren de 11,062 kg de nopal por tanque:

[ kg de nopal cocido por dia 6,000 x 0.59 % i 3540kg/dia

...}
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No. de dias para llenar un tanque:

| B 11,062 kg / 3,540 ke/dia [ 3.02dias |

2,256.6 kg entre 3.12 diasftanque 724 kg/dia y 6,027 It de salmuera/dia.

Conviene preparar la salmuera de dos tanques (37,610 h) una vez cada semana

aproximadamente.

Para calcular la sal en la salmuera 2 % limpia v bolsas de plastico para el envasado, se

tiene:

[ No. de bolsas por afio {de docena) 500,000
No. de dias de envasado por afio 150 dias
No. de bolsas a envasar por dia 3,333
Maximo a considerar por seguridad 3,350 dia
Salmuera por bolsa de 6 nopalitos 061
Total salmuera por dia 2,010 1t
| 2% sal en 2,010 It (aproximadamente) | 40.2 kp/dia

Otros insumos que se requieren:

Cebolla: para el cocimiento de los nopales, para dar sabor y reducir baba. S¢ estima en un |

% de cebollas del peso de nopal crudo desespinado gue se vaya a cocer.

T

4500kg/diax 001 T aB0kgdia

Cilantro: para dar sabor al 2 al millar de| peso de nopalito a cocer.

— -

4,500 kg/dia x 0.002 [ 0kgdia

14%
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Con los datos anteriores se puede ya elaborar el balance de materia y energia el cual se

hace a manera de resumen en el cuadro siguiente:

Tabla 38
Para un dia de trabajo

Concepto Cantidad
Nopal con espina 6,000 kg
Equivalente nopal sin espina 4,300 kg
Equivalente a nopal cocido 3.540 kg
Desperdicios de espinas 1.500 kg
Cebollas para el cocimiento 45.0 kg
Cilantro para sabarizante 9.0kg
Agua (todos los conceptos) promedio 18,000 1t
Sai (todos los conceptos) promedio 724 kg

Requerimientos aproximados para un dia de operacion normal en temporada de
Tecepeion y cocimiento de nopal para aimacenarlo en tanques de salmuera. !
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GRAFICA 16

DIAGRAMA DE BLOQUE

PRODUCTOR

!

COSECHA

20 JORNALES

CAMIONETA O TRANSPORTE 2 JORNALLS
CARRETILLAS ¢
L [ ewoiie
DESPERDICIO 1500 kg v
DE ESPINAS DESESPINADO ———— 86 JIORNALES
l LTsﬁ'uI f
180 CAJAS DE EMPAQUE LAS CAJAS LAS PRESTA LA
PLASTICO INDUSTREA
l L 180 CAJAS DL 23 kp CAJ (4,500 kg) ]
CAMIONETA O TRANSPORTE A
CAMION FABRICA
FABRICA

l 4,300 kg

RECEPCION
}
PESADQ

b O
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180
CAJAS
5 VACIADO A MESAS
i
LIMPLEZA Y DESPERDICION
CONTROL MINIMOS
!
» | LLENADO DE CAIAS
PRODUCTOR ‘
4500 kg
T 38
LOTE A PAILAS CAJAS
67501 AGUA >
45 kg CEBOLLA —_ COCIMIENTOQ 142
9 kg CILANTRO E—
|
ST AGUA TR AL LOTE NOPAL COCIDO] w4
} Il } [F50%G
PREPARACIONDE | —— & TANQUES DE
SALMUERA SALMUERA
ENVASADD

TANQUE DE
SALMUERA

(o ) )

¥ 20.000 PENCAS

() | s

LOTE DE ENVASADOD

l 70,000 PENCAS
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44801 AGLUIA DESALADO
—_—r

1 20,000 PENCAS
2,010 1t AGUA
3,350 BOLSAS LLENADG DE
ENVASE — BOLSAS 30.2 kg SAL
‘L 3,350 BOLSAS i

RELLENQ DE PREPARACION DE
SALMUERA Rl SALMUERA
l 3,350 BOLSAS
SELLADO

¢ 3.350 BOLSAS
180 CAIAS
USODECAIAS | — 4 [ EMPAQUE PARA
EMPAQUE VENTA

5.3.4 Requerimientos de insumos, suministros y servicios

A continuacion se presenta una relacion de datos. en basc a la cual se hacen ios calculos

de materia prima, insumos y servicios para cada industria.

TFabla 39

Bases de célcu]o_ﬂ

1.000 bullos/t;ﬁ{porada
300,000 kg/temporada
6.000 kg/dia de trabajo
~ 3,000 nopalitos

"Capacidad de la industria i
1,000 bultos de 300 kg {con espina) B
300,000 kg entre 50 dias de trabajo _L
Equivalente de un bulto de 300 kg (con espinas)
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Tabla 40

[ Rendimiento de nopal con espina j
A nopal sin espina f 75 % |
Kg de nopal sin espina por bulto ! 225 kg B J
Kg de nopal sin espina a proceso 4,500 kg/dia
Total por temporada nopal sin espina 225,000 kg ]
Equivalente a numero de pencas por temporada 3,000,000 nopalitos

| Equivalente a seis nopalitos 500,000 bolsas
L Rendimiento de nopal sin espina crudo ‘J

l

A nopal cocido (escalde) 78 %

Rendimiento de nopal con espina

A nopal cocido 59 %

o~

e

Tabla 41
Tabla de equivalencias en base a rendimientos
100 kg de nopal con espina 1,000 nopalitos
B 75 kg nopal sin espina 1,000 nopalitos
59 kg de nopal cocido 1,000 nopalitos
56 kg de nopal salado a la venta {1,000 nopalitos

El niimero de pencas es el mismo, sélo reducen su peso.

5.3.4.1 Materia prima

a

Las necesidades de consumo de las 3 plantas procesadoras de nopal. quedardn

ampliamente aseguradas con la sobreproduccion observada en las plantaciones descritas en

los capitulos anteriores y sobre todo por tratarse de un bajisimo porcentaje de la

disponibilidad actual.
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Las cantidades en kg materia prima, requeridas en las 3 plantas. quedan expresadas en el

siguiente cuadro:

Tabla 42
REQUERIMIENT( DE MATERIA PRIMA INDUSTRIA
Planta Marzo Abril Mayo Suma
kg Kg kg kg

UAN 60,000 120,000 120,000 300,000 T

"B" 60,000 120,000 120,000 300,000

"c 60,000 120,000 120,000 300,000
Total 180,000 360,000 360,000 900,000 |

El caleulo de abastecimiento diario es el siguiente :

Tabla 43
DATOS POR CADA PLANTA N
Mes Dias Kg/dia Total (kg)
Marzo 15 4,000 60,000
Abril 20 6,000 120,000
Mayo 20 6,000 | 120.000 |
Temporada r 55 b 300.000 j

EN TRES PLANTAS MODULARES T 1

| Mes kg/dia No. de Plantas kg por dia “Total (bultos/diay |
Marzo 4,000 3 12000 . a0
Abril 6,000 3 18,000 60 ;
Mayo 6,000 3 18006 | 60 i

Superficie requerida para el corte.

| 1 yunta cosecha de 70 kg extras de nopal/dia ti_ o
300 yuntag cosecha de 21,000 kg extras de nopalidia B
I yunta 70 kg/dia * 24 dias/mes de corte (1.680 kg:"_\-‘un_xg_[&r__!}lcf)
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Existen alrededor de 6,000 yuntas plantadas de nopal en la Delegacion de Milpa Alia. de
la que se cosechard el 5 % aproximadamente, s¢le cortes adicionales ¢ extras y s6lo en los
meses de marzo a mayo.

El precio de la materia prima nopalitos desespinados. entregados a la industria sera de :

Tabla 44

Precio por bulto con espina 300 kg
{3,000 nopalitos a $ 0.033 por pieza) $ 100
Equivalente por kg $0.333
Costo adicional por desespinado $0.06 /pza
Equivalente a pagar $ 6.00 por ciento $0.60 /kg
Precio aproximado de compra por kg $093
Precio aproximado de compra por pza $0.093

5.3.4.2 Recursos humanos

Se presentan a continuacién las necesidades para una y para las tres agroindustrias

procesadoras de nopal.

a} Mano de obra en el campo
El personal necesario para el desespinado de nopales estard cargo del productor va que
éste entregard a la fabrica su nopal desespinado. Tomando los datos de abril o mayo, meses

en o que se abastecerd a razon de 18.000 kg/dia de nopat para las 3 plantas -

18,000 kg de nopa! con espina | 60 bultos

Un bulto tiene alrededor de 3,000 nopales

60 bultos tendran ' 180,000 nopales

Una persona desespina 100 nopalesthora
[ Una persona desespina en 8 horas 1 700 nopales
W0,000 nopales entre 700 nopales por persona/dia 257 personas
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Se requiere que 257 personas, por lo menos, trabajen en el desespinado de nopal.
Estas personas pueden ser los propios productores, sus famiiiares o empleados que

contraten para este fin durante la temporada de abastecimiento a la industria.

b) Mano de obra en la industria.

El personal requerido en cada industria por temporada es el siguiente :

Tabla 45
TEMPORADA DE RECEPCION, PROCESO DE COCIMIENTO Y
ALMACENAMIENTO
Concepto de actividad Cantidad
Recepcidn, pesado, control de calidad y acarreos 1
Limpieza, recortes, rechazos y movimiento de nopal a proceso 2
Pailas, motobombas, mangueras, almacén, procese de salmuera, 1
control de calidad
Mozo general, acarreo a tanques de salmuera, limpieza y auxiliar de 1
| pailas | N
Tabla 46
TEMPORADA DE ENVASADO Y VENTA
Concepto de actividad ! Cantidad |
Sacar nopal salado de los tanques, acatreo a pailas y desalado 1 l
Seleccién y llenado de bolsas, relleno de salmuera y sellado de bolsas 2 |
Pailas, motobombas, mangueras, proceso de salmuera, control de i f‘
calidad, almacén y supervisidn general !
Mozo general, embarques y repartos - o

La mano de obra directa requerida, para el oplimo funcionamiento de la planta industrial

es de cinco obreros.
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Un administrader llevara el control de inventarios, nomina, pagos en general; estara
auxiliade por una secretaria v un chofer que se dedicard a comprar los insumos asi como
entregas y recoleccién de preducto; al igual que un contador al que se le pagard por iguala.
Es necesario el uso de mecanicos y electricistas que seran contratados por trabajo realizado.

Se concluye con un total en 3 industrias de 15 obreros, 6 emipleados, 3 administradores. 1
contador y 2 eventuales. Para mayor detalle ver el “Manual de Organizacion™.

Para el desespinado del nopal en campo o en casa se necesitan 257 trabajadores por parte
de los productores. Toda la mano de obra tanto para las industrias (26) como para el campo

{257) que suman 283 en lotal, se estima que s¢ podra conseguir con Jos famihares de los

productores y personal que vive en la zona.

5343 Sal

El requerimiento de sal para cada industnia se calcula como sigue:

Capacidad de cada industria (nopal con espina) 300,000 kg
Rendimientos nopal con espina a nopal cocido 59%
Total nopal cocido a almacenar 300,000 x 0.59 177,000 kg
Volumen de salmuera por kg de nopal cocido 171
Volumen de salmuera para almacenamiento 300,900 It
177,000 kg x 1.7
12 % de sal en 300,900 It de salmuera 36,108 kg

Ajuste por margen de seguridad, mermas, etc. 40,000 kg

Como el envasado serd en salmuera al 2 %, limpia y fresca, se preparan 600 ml por bolsa

de 6 nopales.

™ Ver punto 7.5, pag 231.
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Capacidad por industria por afio 500,000 bolsas 1
Salmuera 2 % 20 grsal/lt
Volumen de salmuera total 500,000 x 0.6 300,000 It
L Cantidad de sal 300,000 x 0.020 kg 6,000 kg ‘]
Ajuste por margen de seguridad y mermas L 6,500 kg ]
Total de sal por industria
Para salmuera de almacenamiento 40.0 Ton
Para salmuera de envase T 6.5 Ton
Total de sal/afio/industria 46.5 Ton ]
En las 3 industrias 1 139.5 Ton

5.3.4.4 Bolsas de polietileno

Se necesitan bolsas de polietileno, de 25 cm de ancho por 15 cm de largo, gruesa,
resistente y cuyo peso medio es de 8.36 gr por bolsa,
En esta forma se obtienen 120 bolsas/kg.

Por margen de seguridad y mermas se redondea a 100 bolsas/kg.

No. de bolsas por afio 300.000 industria
15% porcentaje de desperdicios y mermas 75,000
Total de bolsas por afo o §75,000
Ajuste L 600.000 bolsas
kg de polietileno 6.000 kg/industria
L En tres indusinias T80 kg 1

5.34.5 Cajas

Se empacardn 12 bolsas por cada caja de cardn obteniendose 2 hileras de 6 boisas cada

una con un tamafio de 30 ¢cm de ancho por 60 cm de largo ¥ 20 ¢m de alto.
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No. de bolsas por afio 500,000 industria
Total de cajas por aiio 41,666 cajas
Ajuste 10 % 46,000 cajas
En wes industrias 138,000 cajas
5.3.4.6 Cebolla

Se estima el consumo por cada industria en un 1% de cebolla del peso de nopa! crudo

desespinado que sz vaya a cocer.

Nopal con espina 300,000 kg/afio
Naopal sin espina (300,000 x 0.75) 225,000 kg/afio
225,000 x 0,01 2,250 kg/aiio
Ajuste por margen de seguridad y mermas 250 kg
Total por cada tndustria 2.5 Ton/afio
En las 3 industrias 7.5 Ton/afio
5.3.4.7 Cilantro
Se estima en el 2 al millar del peso del nopal a cocer.
Nopal sin espina 225,000 kg
2 al millar (0.002) 450 kg/afio
Ajuste por margen de seguridad y mermas 0.50 Ton/afic
Total por cada industria 0.50 Ton/afio
En las 3 indusirias 1.50 Ton/afio
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3.3.4.8 Requerimientos de agua en la planta

a) Temporada de recepcidn escalde y conservacién {50-60) dias

Escalde 4,500 kg/dia de nopal x 1.5 lt/kg de nopal a proceso

6,750 lt/dia

Salmuera 4,500 kg de nopal/dia x 1.7 It de salmuera/kg nopal
x 0.88 (% Agua)

6,732 lv/dia

Diversos usos {caldera, lavado del producto, equipo,
utensilios, sanitarios, ete.). 1 lvkg de nopal a proceso

4,500 t/dia

Total/dia 17,982 It de agua
Ajuste 18,000 lt/dia
b) Temporada de desalado envase y ventas (150 dias)
Agua para lavado y desalado de nopal 4 lt/kg de nopal a desalar.
Nopal salado por temporada 300,000 kg ;
300,000 x 0.56 de rendimiento 168,000 kg %
168,000 kg entre 150 dias 1,120 kg/dia [
Agua total de desalado 1,120 kg x 4 ivkg 4,480 1t/dia i
1,120 kg/dia x 17.86 20,000 nopaies/dia |
6 nopales/bolsa 3,333 bolsas ]
3,333 bolsas x 0.6 IWoolsa 2,000 1vdia __ﬂ_jj
| Agua para envasado 2,000 l/dia ]
Agua diversos usos 2,400 t/dia L
Total/dia 8.880I/dia
Tabla 47
Consurno anual T
Recepcion 18,000 It/dia x 60 dias maximo 1.080 m’
Envasado 8,880 1t/dia x 150 dias maximo 1332m" ]
Total anual 2,412 mSJ
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5.3.4.9 Energia eléctrica

Motores
En caldera 3/4 H.P. 0.75
Agitador pailas 1/4 H.P. 0.25
Dos motobombas 1/2H.P.c/u 1.00
Selladora de boisas (aproximadamente) 094
| Suma 294 H.P. 1
Alumbrado
Local de proceso 100 m* 1,000 Watts |
Sala de calderas 100 Watts
Sanitarios 1060 Watts
Oficina 200 Watts
Exteriores, areas de patios y tanques 900 Watts
Total 2,300 Watts

De acuerdo a la potencia requerida actual (3 HP.) y la baja capacidad en alumbrado 2.3
KW que pricticamente no se utilizard ya que se pretende trabajar de dia y utilizar lamina
transticida y buena ijuminacién por disefio, no se justifica la inversion en una subestacion
eléctrica, conviniendo contratar en baja con la compafiia de “Luz y Fuerza del Centro™
directamente a medidores. De crecer la industria podria instalarse la subestacién eléctrica de

acuerdo a los requerimientos.
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53410 Requerimiento de combustible

Consumo de diesel para caldera de 20 BHP
Poder calorifico del diesel (19,300 BTU/Ib) (10,700 cal/kg) ]
| 140,000 cal/hora entre 10,700 cal/kg 13.09 kg/hora
13.09 kg diesel/hora x 8 horas 104.72 kg
104.72 con peso especifico 0.861 121.63 W/dia
Por factor de eficiencia ( 80 % ) 152 It/dia
Consumo anual 152 1t/dia x 60 dias recepcion 9,120 1t
L Total anual considerado por planta 9,300t
Consumo de gasolina ]
Temporada recepcion 60 dias de 10 Wdia 6001 |
Temporada de envasado y ventas 150 dias x 20 It 30000 ]
Total al afio de gasolina por planta 36001 1

5.3.5 Maquinaria y equipo

5.3.5.1 Necesidades de maquinaria y equipo para una planta

3.3.5.1.1 Equipo principal

Una caldera de 20 BHP completa con quemador, tanque condensador v conirofes: dos
pailas de acero inoxidable con chaqueta de vapor de 500 It de capacidad; un agitador con
aspas de acero inoxidable portatil; una selladora de bolsas de polietileno con platatorma de
pedal; dos motobombas para el transporte de salmuera de pailas a los tangues de
almacenamicnto y al tanque de salmuera de envase; una bascula portatil con plataforma

para 500 kg.
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5.3.5.1.2 Equipo auxiliar

Un tanque de acero inoxidable con capacidad de 250 It para salmuera. con boguilla y
manguera de llenado de bolsas; un tanque de combustible para 2,000 litros de diesel; 110 m
de manguera de 2 pulg de hule reforzado para agua; 400 cajas de pléstico para manejo de
producto; 400 m’ de lona impermeable para cubrir los tanques de salmuera; cuatro diablos
para el acarreo de cajas con producto; dos mesas de trabajo, una para afinacién de

desespinado de nopal y control de calidad y la otra para el llenado de bolsas; 20 tarimas de

madera de 1x1 m.

53.5.1.3 Equipo complementario

Dos salometros o densimetros para sal; dos termémetros industriales ; lote de cuchilleria

y utensilios; lote de equipo de trabajo (botas y mandiles).

5.3.5.1.4 Equipo mobiliario

Muebles de oficina (2 escritorios, 2 sillones, maquina de escribir. computadora,

impresora, archivero, calculadora, kardex v reloj checador).

5.3.5.1.5 Equipo de transporte

Una camioneta para la venta del producto y recoleccién de insumos.
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5.3.5.2 Seleccién de la maquinaria y equipo

Para este proyecto basicamente no hay necesidad de hacer gran seleccion de maquinaria y
cquipo salvo la caldera, ya que el resto del equipo es muy sencillo vy puede adquirirse o

mandarse a fabricar en diferentes talleres o fabricas del Distrito Federal.

5.3.52.1 Equipo que se compra ya hecho

La caldera, las motobombas, selltadora de bolsas, bascula, la camioneta, mobiliario en
gencral. instrumentos de medicion, lonas impermeables, cuchiileria y utensilios, equipo de
trabajo, mangueras, diablos, cajas de plastico.

Para la caldera, se obtuvieron dos cotizaciones, una de marca “Clayton” y la otra

“Hidroelectra™, considerando mejor ta Clayton por su prestigio y seguridad de operacion.

5.3.5.2.2 Equipo que se manda a fabricar

Las pailas. el agitador, tanque de scimuera para envasado, mesas de irabajo. 1anque de

combustible, tarimas.

Para el resto del equipo se presentan sdlo precios ya que se dejard en libertad al
realizador del proyecto de cotizar. seleccionar y adquinir de acuerdo a las mejores
condiciones que le presenten y en este estudio sélo se investigaron los precios para la

determinacion de inversiones y costos.
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5.3.5.3 Descripeién de maquinaria y equipo

5.3.5.3.1 Caldera

Calentamiento de 400 kg de nopal y 600 It de agua en media hora. es decir cargas de
2,000 kg/hr.
2,000 kg % (90 °C - 20 °C) x (1) = 140,000 cal/hr
140,000 cal/hr x 3.968 = 555,520 BTU/hr
Capacidad = 555,520 BTU/hr / 33,500 = 16.59

Se considerd el calentamiento de dos cargas de 200 kg de nopal y 300 1t de agua en cada
paila para elevar en media hora de 20 a 90 °C (400 kg mas 600 It de agua en media hr) se
dio un coeficiente de 1 siendo para el nopal menor por razones de factor de seguridad.

Se tomard para proyecto una caldera de 20 BHP que puede cubrir facilmente la
produccion considerada ya que 4,500 kg de nopal /dia entre 8 horas nos da 563 kg/hr y se

tomo para caleulo 400 kg en media hora.
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Tabla 48

Generador de vapor Clayton E-16

Capacidad en caballos caldera

Presion de trabajo

19.41 c.c.
7 kgfem’

Suministre de calor 139,189 cal
Evaporacién equivalente (agua 100 °C) 259 kg/hr
Consumo de combustible 18.5 It/he
Abastecimiento de agua 310 lthr
Motor elécirico 3/4 H.P.
Peso de embarque 403 kg
Volumen de embarque 1.44 m’
Tanque de condensador 440 1t
Largo 122 cm
Dimensiones aproximadas Ancho 89 cm
Altura 135 cm

Accesorios:

Juego de valvulas de nivel, tubo de nivel, retorno de condensador, termdmetro caratula,

bomba de refuerzo, vélvula de flotador, valvula reguladora de temperatura, filtro de agua,

mandmetro, termdémetro para chimenea, y equipo suavizador de agua Clayton modelo

32-M. Costo de todo el equipo y accesorios (neto) $ 116.800.60.

5.3.53.2 Pailas

Dos pailas de acero inoxidable, con chaqueta de vapor, capacidad 500 1t cada una, con

valvula de seguridad, descarga de 2 pulg con coplee para manguera, pailas tipo fija con base

tabular,
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3.5.3.

o
Ted
tad

Agitador

Agitador con motor de 1/4 H.P., y aspas para liguidos, para agitar y preparar salmueras,

acoplado en las pailas, portatil, atornillable.

5.3.53.4 Selladora de bolsas de polietileno

Con plataforma, de pedal, electronica, sello de 50 ¢cm de largo, adaptacion al sellade en

forma vertical, mesa de altura variable. Costo $ 6,000.00.

5.3.5.3.3 Bascula

Capacidad total 500 kg
| Medidas 68 ¢cm x 46 cm

Totalmente metalica, reforzada, con dispositivo de “ticket”. semifija.

Precio (nete) § 12,000.00.

5.3.5.3.6 Motobombas

Dos motobombas para agua

Bombeo de 18,000 1t en 5 horas 3.600 1Whr
3.600 lt/hr 60 IWmin 1 ltseg

Altura del fondo de la cisterna al tanque elevado 8 m.
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H.P.=GH/KN=(1lt/seg x 10 m) /(76 x 0.4}= (.33

=12HP.  diametro 1 174 pulg

Se necesita una motobomba para elevar el agua de la cisterna al tanque de salmuera
(seccion envasado) pero puede ésta en un momento dado bombear directo a las pailas. se

necesita otra bomba para bombear de las pailas a los tanques de salmuera de iguales

caracieristicas.

3.3.53.7 Tanque de salmuera (seccidn de envasada)

Tanque de 250 It de capacidad, cilindrico. de acero inoxidable. con indicador de nivel,
1apa, coplee de llenado de 2 pulg, y descarga de 1/2 pulg a un tubo o manguera con boquilla
de llenade de bolsas para soportarse a dos metros de altura cn un soporte metélico (tipe

riel).

5.3.5.3.8 Tanque para combustible

Requerimiento 152 It/dia x 12 dias (2 semanas)™ 1.823 1. capactdad de disefio 2.000 It

Tanque de acero al carbon, cilindrico de 2.000  de capacidad para diesel con agujero

hombre y tapa, coplee de llenado de 3 pulg, coplee de salida en 1/2 pulg, terminado con

pintura anticorrosiva para instalarse sobre dos muretes de tabique o la intemperie.
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5.3.5.3.9 Mangueras

Mangueras de hule reforzado de 2 pulg de didmetro para agua o salmuera, una de 60m y

otra de 50 m, completas con coplees y abrazaderas.

5.3.5.3.10 Cajas de plastico

400 cajas de plastico, ranuradas para 25 kg de capacidad.

5.3.53.11 Lona impermeable

Se calculan 16 lonas de 5.5 x 4.55 m reforzadas con doble costura y ojillos para su

instalacion. Dando un total de 400 m?.

5.3.5.3.12 Diablos

Cuatra diablos, reforzados para mover hasta 4 o 5 cajas y un peso alrededor de 200 ky.

535313 Mesas de trabajo

Una mesa para impiar el nopal, de acero inoxidable. de 90 cm de ancho, 90 em de alto s

3 m de longitud, reforzada. Una mesa de acero inoxidable para llenado de bolsas con

nopalitos, de 70 cm de ancho, 90 cm de aito y 1.6 m de largo.
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535314 Tarimas

Veinte tarimas de madera para zohas de trabajo con un ancho y largo de | m (1 m%).

5.3.5.3.15 Transporte

Camioneta “pick-up” (Ford F-350) 8 cilindros std direccion hidraulica.

Precio § 120,000.00.

5.3.53.16 Mobiliario

Los muebles de oficina, herramientas, utensilios de trabajo v laboratorio no se especifican

por no considerarse de importancia ya que el realizador dei provecto hara ia seleccion final.

5.3.5.4 Consideraciones sobre entrega

Practicamente toda la maquinaria v equipe se adquicre de inmediato excepto:

Tabla 49
f Caldera o - l 2 :ﬁi—sainﬁi B
Pailas ' 40 a 60 dias
T Tanque de combustible | 30 dias |
T Tanque de salmuera y agitador | 4D a60dias |
Selladorade bolsas | 30 dias T
Mesas de acero inoxidable ;:Tiui(l a 60 dias 1
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La entrega es en talleres o casas comerciales del D.F. (LAB). Se considera 15% del cosio
del equipo los gastos de instalacion, incluyendo montaje, puesta en marcha y capacitacion

del personal.

5.3.5.5 Mantenimiento vy conservacion,

Solamente la caldera es el equipo més delicado en cuanto a operacion, mantenimiento y
conservacion y es requisito de que quien vaya a operarla reciba un curso de entrenamiento v
capacitacion para operacion y mantenimiento del tipo de caldera que vaya a adquirirse.

Estos cursos normalmente los dan en forma gratuita los fabricantes de calderas, con su
diploma correspondiente.

Ademds se siguen las instrucciones del fabricante, salvo reparaciones importantes se
acude al especialista. encontrandose muchos talleres que dan este tipo de servicio en of
Distrito Federal.

El resto del equipe sélo necesita limpieza y cuidado normal.
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5.3.6 Calculo de instalacion

53.6.1 Instalaciones de almacenaje

5.3.6.1.1 Calculo de la cisterna

Maxima demanda de agua
Por dia ] 18,000 it.
Por semana 108,000 1t.

Capacidad para cuatro dias minimo que cubra la capacidad de un tanque de
almacenamiento en salmuera.

Capacidad cisterna = 18,000 h/dia x 4 dias -—-- 72.000 it

Volumen neto (3.5 % 3 x 4.12) —recremmemmrmmemceas 210m’

Dimension de la cisterna largo S m, ancho 3.5 m. allo 4.5 m

5.3.6.1.2 Cdlculo de los tangues de salmuera

Capacidad de la industria por temporada 1.000 hultos

1.000 bultos x 300 kg = 300.000 kg

| Rendimiento nopal con espina a nopal cocido o )
Desplazamiento volumétrico | kg o E 081 |
Cantidad de salmuera por kg de nopal cocide - ) 17k

Cantidad de nopal cocido a almacenar:

300,000 x 0.539 = 177,000 kg
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Volumen ocupado :

177,000 x 0.8 = 141,600 It

177,000 kg x i .7lwke 300,900 1t
Volumen calealado 442 500 It
Factor de seguridad 10 % 44250 1t )
Suma n 486,750 It ]
Volumen 486.75 m’

Después de analizar varias alternativas de tamaiio optimo de tanque de salmuera. se
concluyd que el volumen portanque fuera alrededor de 30 m’ por lo que se ajusto a 31 w'
para que con 16 tanques nes ¢& 496 m® suficiemte para el calculo anterior de capacidad de

486.75 m’.

También después de analizaralternativas de dimension resultaron las siguientes:

Largo § m (neto interior)
Ancho 4 m (nelo interior)
Altura 1.55 m (media neta aprovechable)
Altra total 1.8 m (interior maxima)
Piso con desnivel 0.2 m desnivel a lo ancho

Valumenneto=5x4x .35 m=31 m’
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33.62 Distribucién y dimensionamiento de la planta industrial

5.3.6.2.1 Distribucién de planta

La distribucion de planta esta determinada por el tipo de producto, del proceso productivo
y del volumen de produccion. Es aquella que proporciona las condiciones de trabajo
aceptables y permite la operacién mas econdmica, a la vez que mantiene {as condiciones
dptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.

La distribucion se puede determinar como una distribucién por proceso, ya que agrupa a
personas y equipo en funciones similares siendo un trabajo intermitente y rutinario, el
equipo es poco costoso, el controd de la produccién asi como el costo de manejo de
materiales es bajo.

Como se aprecia se deben integrar numerosas variables interdependientes, asi como
reducir al minimo posible los costos no productivos como el mancjo de materiales v el
almacenamiento, permitiendo apravechar al maximo 1a eficiencia de los trabajadores.

Por medio del método S.L.P. (Systemaiic lay-out planning) se propone la distribucién con
base en la conveniencia de cercania entre los departamentos. desarrollindose por prueba y
error, asi como alinear las actividades de trabajo secuencialmente en médulos de servicio
para obtener Ia maxima utilizacién de mane de obra y equipo.

Como se observa en los planos del terrena, cs de 20 m de frente por 70 m de profundidad.

El acceso al frente con un portén de 3 m tubular y malla ciclonica’.

* Ver Anexo D, pag 265.
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DISTRIBUCION DE PLANTA POR EL METODO S.L.P.

(SYSTEMATIC LAY-OUT PLANNING)

CALDERA
Tabla 50

CISTERNA i

U
OFICINA 2
SANITARIO 3 X

U
CALDERA 4

RECEPCION Y PESADO

LiMPIEZA Y CONTROL DE CALIDAD

PRODUCCION A PROCESQ

PAILAS

BODEGA DE INSUMOS

NOPAL COCIDO

10

TANQUES DE ALMACENAMIENTO

1t U

DESALADO

12

ENVASADQO Y SELLADG

13

ALMACEN Y EMBALAJE

14
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GRAFICA 17

5.3.6.2.2 Dimensionamiento

El acceso al frente es un porton de 3 m tubular y matta ciclonada, enseguida un area de

maniobras, estacionamiento y embarques; al frente a la izquierda, se localiza la cisterna,

oficina, servicios sanitarios v sala de caldera, a la derecha se encuentra la bodega de nopal

en fresco seguida del la bodega de producto terminado™.

Dimensiones _}

Cisterna elevada 350%x5.00x450m 79 m’ ;
Oficina 350%x450m 16 m’ \r

Sanitarios | T350x600m 2l m? —1

Sala caldera 350x3.50m 12m’ |

Bodega de nopal fresco | 9.00 x 5.00 m 45 m? T
Bodega de producto terminadomi_ 11.00 x 5.00 miﬁt 55 m’ ﬂ

2 Ver Anexo D, pag 265.
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Como edificio anexo. continia la sala de proceso de 10 m x 10 m, donde se recibe.
procesa y envasa el nopal bajo techo estructural.

En forma contirua, se localizan siguiendo un orden hacia el fondo del terreno, 16 tanques
para almacenamiento del nopal en salmuera en dos hileras de 8 tanques. separados por un

pasillo central.

16 tanques de 3.00 x 4.00 x 1.80m

Pasillo de 2.08 m ancho x 40 m de largo

Los 1anques llevaran unos soportes y anclas para cubrirlos con lonas impermeables.

Como drea para ampliaciones futuras, queda un espacio igual a la sala de proceso v

tangues de salmuera, donde podra crecer [a planta.

Para el local de proceso quedaron las siguientes reas™:

Tabla 51
AREA SUPERFICIE AREA
(m) (m’)

Bodega de insumos 3x3 9
Recepeion y pesado 4x3 2
Limpieza y control de calidad 4x4 16
Producto a proceso 3x3 9
Pailas y circulacién 5x3 15
Envasado y sellado 4x3 12
Embalaje y almacén 4x4 16
Otros ] 1

Total 100

2 Ver Anexo E, pag 206.
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5.3.6.3 Terreno

Se selecciong el terreno en la zona productora de Milpa Alta, de acuerdo con los propios
preductores interesados, lotes de 5.000 a 6,000 m® con todos los servicios como son
electricidad, agua, drenaje, carreteta, comunicaciones, cercanas a Ia zona productora y a los
puebtos. De estos lotes se compraria en una primera etapa una fraccion de 1,400 m® (20 m x
70 m).

Los lotes presentan caracteristicas apropiadas ademas en cuanto a topografia, accesos, etc.

Las poblaciones cercanas a los terrenos son Villa de Milpa Alta, San Agustin Ohtenco,
San Juan Tepenahuac y otros de la delegacion. La red de carreteras pavimentadas es amplia

y circunda los terrenos seleccionados™.

5.3.64 Obracivil

Para el disefio general de la planta industrial, v en especial la correspondiente a obra civil,
se tomaron en consideracion muchos factores de costo. funcionalidad v sencillez de
proceso, llegando a un calcule de 300 m° de construccion.

El factor costo se considerd definitivo para reducir las inversiones y por lo tanto el crédito
y gastos financieros; por tentativas anteriores en diseflos mas sofisticados se legaba a
costos superiores al precio de venta. Hablar de economia de obra civil no significa

necesariamente mala calidad, limitacion de espacios, ni funcionalidad.

™ Ver Anexo C, pag 263.
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El factor funcionalidad queda implicito al preveer la continuidad del proceso.
ampliaciones futuras, doble funcién de las dreas en temporada de recepeion y temporada de
envasado y ventas.

Por dltimo la sencillez del proceso, se toma en el diseio adoptado, al proyectar
construcciones tanto para oficinas, méquinas, proceso y tanques de almacenamiento en

salmuera, de construccién acorde a las necesidades del proceso.

5.3.7 Calendario de adquisiciones

La compra de maquinaria y equipo para las industrias se deberan hacer una vez autarizado
los créditos refaccionarios para estas inversiones, de acuerdo a los plazos de entrega que
sefialaron los proveedores. Lo anterior obedece a la tardanza normal de entrega v tiempo de
instalacién, pruebas y puesta en marcha, de manera que durante la construccion se adquiere
la maquina principal, se instala y se terminan las obras e instalaciones en un lapso de
alrededor de seis meses que se estima sea lo que dure el establecimiento de la industria.

La compra de insumos se programa con un mes de anticipacion a la puesta en marcha. de

manera que se dispongan para la operacién de la industria,

Tabla 52
Concepto Puesta en | Recepcion de materia Envasado
marcha prima
Meses 1
Combustible
Sal
Bolsas
Otros
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La aplicacion del programa se basa en la necesidad de contar con combustible para las
pruebas y operacion durante todo el afio, asi la principal compra de sal es para ¢l periodo
de preparacién de salmuera para almacenar nopalitos y en menor proporcién para envasado;

las bolsas conviene comprarlas al principio de! periodo de envasado, otros insumos, segin

Se requieran.

5.3.8 Calendario de asistencia técnica

Se recomienda que se programe desde un principio la asistencia técnica, tanto en la
instalacién de la industria, pruebas y puesta en marcha como durante la operacion de ia
misma. Sobre todo conviene asesorar a los productores en la etapa de capacitacion al inicio

de operaciones, ensefiandoles e! control de calidad en:

a) Calidad de materias primas

b} Elaboracién de salmuera

¢} Precocimiento de los nopales antes de su conservacion en tanques de salmuera

d) Supervision de tanques de almacenamiento. muestreo de calidad, solucion de problemas
e} Desalado

f) Envasado

g) Sellado

Se estima conveniente la asesoria técnica durante ¢l primer mes de trabajos de recepcion y
durante el primer mes de envasadeo.
Después basta con una inspeccion cada 15 dias a menos que se presenten problemas.

Terminado el primer afio se estima que pueden va trabajar sin a asesoria técnica.



INGENIERIA DEL PROYECTOQ

539 Cronograma de construccién, instalacién y puesta en marcha

Tabla 53

CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA
CONCEPTO TIEMPO EN MESES
1[2]3]4[5]6]7]8

Organizacion

Adgquisicion y acondicionamiento del terreno
Tramites de construccién
Construceion de obra civil
Adquisicion de maquinaria
Entrega y montaje de maquinaria
Pruebas

Curso para caldero

Capacitacion de personal
Publicidad producto

Promocion de ventas

Si se analiza y promueve el presente proyecto en el mes de junio de 1998. y se inicia la
organizacion del sujeto de crédito y solicitud del crédite en julio, contando oche meses a
partir de julio, se pone en marcha la industria en los primeros dias de marzo de 1999 que

coincide con el inicio de la temporada de trabajo recomendada por los bajos precios (marzo

a mayo).



CAPITULO 6
ESTUDIO ECONOMICO ¥

FINANCIERO

6.1 Calculo de los costos de produccion

Como se expuso en el capitulo cuatro, por las caracteristicas de la produccion, asi como
por la idiosincrasia de los productores, se determind la instalacion de tres plantas, que
permitan el agrupamiento de nicleos de productores con caracteristicas afines que los
wdentifiquen, dispuestas a crecer conforme la demanda aumente en el futuro, evitando
costos y condiciones de operacidn que tleven a descalabros econdmicos o elefantes blancos.

Los costos de produccion, equipamiento e instalaciones que se presentan son tomados

para cada una de las plantas.
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6.1.1 Materia prima directa

6.1.1.1 Nopal

Los productores de Milpa Alta, D.F. consideran justo, para la temporada de abril a junio
el precio minimo de $ 0.033 pza de nopal con espinas, y un costo por desespinado de
$ 0.06 pza, por lo que 3,000,000 nopalitos con espinas {cantidad anual que absorbera cada
planta), representara un consumo anual de $ 280,000

Para calcular el costo de materia prima por bolsa se debe tomar en cuenta que hay una
merma de aproximadamente 2 % (nopales desbaratados), reduciéndose los 3,000,000
nopalitos a 2.940,000 y como en cada bolsa habra 6 pza, se produciran 490,000 bolsas con
un costo de materia prima por bolsa igual a:

3 280,000 / 490,000 bolsas = § 0.57 bolsa

6.1.1.2 Sal

El requerimiento de sal para cada planta®™ se estima en:

Cantidad de sal para salmuera de almacenamiento 40.0 Ton.
Cantidad de sal para salmuera de envasado 6.5 Ton.
Total de sal/afio 46.5 Ton
Precio por tonelada de sal $520

Costo anual de sal $24.180

¥ Ver punto 5.3.4.1, pag 154.
*Ver punto 5.3.4.3, pag 158
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6.1.1.3 Cebolla

El requerimiento de cebolla para cada planta® se estima en:

Cantidad de cebolla a cocimiento 2.5
Precio por tonelada de cebolla $2,000
Consumo anual $ 5,000

6.1.1.4 Cilantro

El consumo de cilantro para cocimiento se estima en 500 kg,

Precio por tonelada de cilantro 31,800
Consumo anual ¥ 900

6.1.2 Materia prima indirecta

6.1.2.1 Envase

El envase para la venta al menudeo sera en bolsas de polietileno®, el consumo se estima

cn:

Envase
No. de bolsas por afio 500,000
Ajuste por desperdicio y mermas 600,000
100 bolsas 1kg
600,000 bolsas 6,000 kg/planta
1 kg $7
Consumo anual $ 42,000

* Ver punto 5.3.4.6, pag 160
*Ver punto 5.3.4.7, pag 160.
®Ver punto 5.3.4.4, pag 159.
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6.1.2.2 Empague

El empague se realizara en cajas de cartén™ y se estima un consumo de:

Empaque
No. de bolsas de envase por afio 500,000
1 caja de empague 12 bolsas de envase
No. de cajas por afio 41,666 cajas
Ajuste por desperdicio y mermas 46,000 cajas
1 caja $5
Consumo anual $ 230,000
[ Total de envase y empaque [ $ 272,000 |

6.1.3 Costos de insumos

6.1.3.1 Agua

Los célculos del agua requerida en cada industria se presentan’’, con excepcion del agua

de la caldera que es de 16 t/min 960 lhr (consumo maximo) que puede recuperarse en el

tanque condensador y recircular a la caldera. En los calculos se ilego a los siguientes

requerimienios;
Temporada Consumo Costo Consumo
m* m’ Anual ($)
Recepcion 1.080 17.21 18,586
Envasado 1,332 17.21 22,924
Consumo anual 2412 17.21 41,3510

® Ver 5.3.4.5, pag 159.
M Ver 5.3.4.8, pag 161.
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6.1.3.2 Energia eléctrica

Se tendrd la siguiente carga instalada™, con un consume anual de:

Motores (3 H.P.} 2933 KW
[luminaciéon 2.300 KW
Total 5238 KW

Partiendo de la base que los motores funcionaran 8 hr diarias durante 30 dias al mes y la
iluminacion 12 hr diarias también durante 30 dias, se encuentra el siguiente gasto de

energia mensual:

Motores 2.938 KW x 8 hr/dia x 30 dias/mes = 705.12 KW hr/mes
[luminacién 2.300 KW x 12 hr/dia x 30 dias/mes = 828.00 KW hr/mes

Gasto mensual de energia eléctrica 1,533.12 KW

Puesto que la carga instalada es de use no doméstico, se aplica la tarifa No. 2 de la
Comisién Federal de Electricidad, de tal manera que mensualmente se tiene el siguiente

costo:

1,533.12 KW hr/mes x 0.98 $/KW hr = § 1,502 mes

Dado que la empresa trabaja 9 meses al afio se tendr el siguiente consumo anual:

$ 1,502 /mes x 9 meses/afio = § 13,518 afio

2 Ver 5.3.4.9, pag 162.
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6.1.3.3 Combustibles

La caldera requiere de 9,300 litros anuales de diesel, por lo que el costo de combustible es
de $ 2.54 (noviembre 1998) nos da un consumo anual de $ 23,622 (temporada de
recepcion).

El consumo requerido de 3,600 litros anuales de gasolina, para la temporada de recepcién
y venta, tiene un costo de $ 3.25 (noviembre 1998) lo que nos da un consumo anual de

$ 11,700 (temporada de recepeion $ 1,950 (600 1t) y $ 9.750 (3.000 1t} en la temporada de

venta)”.

* Ver punto 5.3.4.10, pag 163.
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ESTUDLO ECONOMICO Y FINANCIERO

6.2 Requerimientos de financiamiento

Los requerimientos de financiamiento para la operacién, estan en funcion de los
gastos de operacion tanto en materias primas, insumas, servicios, asi como en mano de

obra.

A continuacion se presenta una estimacién gruesa de los principales gastos para cada

planta:
Tabla 54
Concepto Consumo anual %

Nopales $ 280,000 26.8
Sal $ 24,180 23
Cebolla 3 5,000 0.5
Cilantro 3 900 0.1
Envases y empaque $ 272,000 26.0
Agua §F 41510 4.0
Energia eléctrica $ 13518 1.3
Combustible $ 35322 14
Mano de obra § 371,109 35.6

Total $ 1,043,539 : 100.0

6.2.1 Inversidn fija
Se resume la inversion total del proyecto™, por consulta a proveedores se ha
determinado que el 100 % de la maquinaria y equipo es de origen nacional. per lo que

no se requieren divisas por este concepto.

™ Ver punto 5.3.5.3, pag 166.
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Tabla 55

INVERSION FUJA

Concepto Cantidad | Unidad

Precio unitario} Total
$/Unidad $

[Terreno [ 1.400 I m*

30 | 42,000 |

[Magquinaria y Equipo |

Equipo principal

Caldera automatica marca Clayton 1 pza 116,800 116,800
Pailas de acero inexidable 2 pza 16,000 32,000
Agitador con aspas portatil 1 pza 2,300 2,800
Selladora de bolsas de polietileno, con plataforma 1 pza 6,000 6,000
Moto bombas para agua de 1/2 H.P. 2 pza 1,100 2,200
Béscula de plataforma de 500 kg de capacidad ] pza 12,000 12,000
Equipo auxiliar

Tanque de acero inoxidable con capacidad de 250 It con 1 pza 7,300 1,300
boquilla y manguera

Tanque para almacenar diesel, con capacidad de 2,000 It 1 pza 3,100 3,100
Manguera de hule reforzado 2 pulg para agua 110 m - 110 12,100
Cajas de pléstico 400 pza 30 12,000
Lona impermeable (5.5 x4.55 m) 16 pza 600 9,600
Diablos para movimiento de cajas 4 pza 400 1,600
Mesa de acero inoxidable 2 pza 12,000 24 000
Tarimas de maderade I m x I m 20 pza 150 3,000
Equipo complementario

Salémetros o densimetros para sal 2 pza 800 1,600
Termoémetros industriales 2 pza 400 800
Cuchillos y utensilios I Lote 1300 1,300
Equipo de trabajo (botas y mandiles) 1 Lote 4,200 4,200
Mobiliario

2 Escritorios, 2 sillones, maquina de escribir, computadora, 1 Lote 23,000 23,000
impresora, archiveros, calculadora, kardex, reloj checador

Equipo de transporte

Camioneta Ford F-350 de 3/4 Ton capacidad 1| paa [ 120,000 [120,000]
l()bra civil en general [ 430 | m? 650 I 292,500 i
IEmprevistos (se calcula en 8% de la inversibn fija) ] [ 39366 |
[ Inversion fija ] [ 789,266 |
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Tabla 56
GASTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN OPERACION
Concepto Costo Fletes, Costo total
total instalacién y | puesto en
5 puesta marcha | operacién
[Terreno [ 42,000 ] ) [ 42,000 —|
[Maquinaria y Equipo ]
Equipo principal
Caldera automatica marca Clayton 116,800 17,520 134,520
Pailas de acero inoxidable 32,000 4,800 36,800
Agitador con aspas pontatil 2,860 420 3,220
Selladora de bolsas de polietileno con piataforma 6,000 900 6,900
Moto bombas para agua de 172 H.P. 2,200 33 2,530
Bascula de plataforma de 500 kg de capacidad 12,000 1,800 13,500
Equipo auxiliar
Tanque de acero inoxidable con capacidad de 250 lt con 7,300 1,093 8,395
boquilla y manguera
Tanque para almacenar diesel, con capacidad de 2,000 It 3,100 465 3,565
Manguera de hule reforzado 2 pulg para agua 12,100 0 12,100
Cajas de plistico 12,000 0 12,000
Lona impermeable (5.5 x 4.55 m) 9,600 1,440 11,040
Diablos para movimiento de cajas 1,600 0 1,600
Mesa de acero inoxidable 24,000 3,600 27.600
Tarimas de maderade Imx I m 3,000 i 3,000
Equipe complementario
Salémetros o densimetros para sal 1,600 240 1.840
Termoémetros industriales 800 120 920
Cuchillos y utensilios 1,300 0 1,300
Equipo de trabajo (botas y mandiles) 4,200 0 4,200
Mabiliario
2 Escritorios, 2 sillones, méquina de escribir, computadora, 23,000 3.450 26450
impresora, archiveros, calculadora, kardex, reloj checador
Equipo de transporte
Camioneta Ford F-350 de 3/4 Ton capacidad 120000 18000 | 138.000 |
[Obra civil en general [ 292,500 0 [ 292500 |
[Imprevistos (se calcula en 8% de la inversién fija) | 59.366 | 0 [ 39366 |
[ Inversion fija ! 789.266 | | 843446 ]
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6.2.2 Inversion diferida

Suponiendo que la planta para el proyecto se integre conforme al modelo

considerado, la inversion diferida sera:

Tabla 57

INVERSION DIFERIDA

Concepto Total ($)
Estudio de preinversién Sufragado
Ingenieria de detalle 20,000
Gastos de organizacién y constitucién de la empresa 30,000
Registro de patentes, marcas vy tramites 18,000
Imprevistos 8% del totat de 1a inversién diferida 5,400
Capital de trabajo (ler. afio) 464.819

Inversién difenda 538,259

6.23 Gastos generales

6.2.3.1 Gaslos de mantenimiento

El mantemmiento preventivo que se planea llevar durante la operacion fabril, se ha
calculado con base en datos de consumo aproximado de refacciones que mencionan los
principales proveedores de maquinaria v equipo. Dicho costo estd calculado como

porcentaje del costo de la maguinaria. equipo ¢ instalaciones.
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Tabla 58
MANTENIMIENTO B
Activo % Valor del activo Costo anual
de su valor $ 3
Obra civil 2 292,500 5,850
Equipo en general 4 285,130 11,403
Equipo de transporte 6 138,000 8,280
Mobiliario en general 2 26,450 529
Total 26,064

6.2.3.2 Seguros de la plania

Se considerd cubrir con un seguro de cobertura total a la planta, calculande su costo
en el 1 % de la inversion fija total § 843,446.

El costo anual por este concepto serd de $ 8,434,

6.2.3.3 Gaslos de oficina

Se calcularon los gastos de oficina, papeleria y de administracion de la planta.

estimandose en § 800 mensual § 9,600 anual.

6.3 Cronograma de inversion

Temendo en cuenia los plazos de entrega que ofrecen los proveedores de bienes y
servicios. se puede calcular que la planta se implantard en un lapso de
aproximadamente seis meses, vna vez concluida Ja “ingenieria de detalle” v la
“organizacion y constitucion de la empresa’, asi como realizada la adquisicion del

terreno.
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Tabla 59

CRONOGRAMA DE INVERSION

RN

MES ] 1 ' 2 l 3 4 ] 5 l 6 TOTAL |
CONCEPTO 1
VERSIGN FlJA ]
RRENG [ a2000 ] ] | | | 42,000
AQUINARIA Y EQUIPO |
LSPO PRINCIPAL
LDERA AUTOMATICA MARCA CLAYTON 67160 67160 134,320
JLAS DE ACERD INOXIDABLE 18400 13400 36,800
HTADOR CON ASPAS PORTATIL 3220 3,230
LLADORA DE BOLSAS DE POLIETILENG, CON PLATAFORMA 6900 6,900
JTO BOMBAS PARA AGUA DE 12 FLF. 2530 2,530
SCULA DE PLATAFORMA DE 500 KG DE CAPACIDAD 6900 6900 13,800
[ 18.400 67,160 32,200 72,910 6,900 197,570
UIPFO AUXILIAR
NQUE DE ACERC INOXIDABLE CON CAPACIDAD DE 250 LT CON
QUILLA Y MANGUERA 41975 41975 8,305
NQUE PARA ALMACENAR DIESEL, CON CAFACIDAD DE 2.000 LT 3565 3,565
ANQUERA DE HULE REFORZADO 2 PULG PARA AGUA 12100 12,100
JAS DE PLASTICO 6000 5000 12,000
NA IMPERMEABLE (3.5 X 4.53 M) 5520 5520 11,040
ABLOS PARA MOVEMIENTO DE CAJAS 1660 1,600
SA DE ACERQ INOXIDABLE 13800 13800 27,600
RIMAS DE MADERA DE LM X 1 M 3000 3,000
0 17,958 9,565 23593 10,120 17,620 78,300
UIFO COMPLEMENTARIO
05 O DENSIMETROS PARA SAT 1340 1.840
ROS INDUSTRIALES 920 920
CHILLOS ¥ UTENSILIOS 1300 1,300
UIPQ DE TRABAIO (BOTAS ¥ MANDILES) 4200 4.200
0 ) [ 1 5,500 2,760 8,060
BILIARIO |
BILIARIO EN GENERAL | i [ mas T [ &1z T ésizs 26450 |
UIPO DE TRANSPORIE 1
MIONETA FORD F-350 DE 3/4 TON CAPACIDAD N | [ 6000 | w00 | | 138,000 ]
RA CIVIL EN GENERAL 583500 | a5, | Fase0 | saso0 [ sss00 ] 292,500 |
PREVISTCS (SE CALCULA EN 8% DE LA INVERSION Fila) 1 | | I | [ 59366 59,366
TAL INVERSION FUA I 1003500 T~ oue%s | 3ras0 | isiom T 53643 | 932359 843446 |
JERSION DIFERIDA
UDID DE PRE-INVERSIGN 0
JENIERIA DE DETALLE 20,000 20,000
STOS DE ORGANIZACION ¥ CONSTITUCION DE LA EMPRESA 30,000 30,000
JISTRO DE PATENTES, MARCAS ¥ TRAMITES 18,000 18,000
68,000 0 [ ¢ [ 0 68,000
iéswsros (8% DEL TOTAL DE LA INVERSION DIFERIDA) T [ ] | I [ 7 saa0 5,440
TAL INVERSION DIFERIDA [ etm0 | [ I [ T 0 | [ [ 5440 73440
ERSION TOTAL. [ 8500 T o4m0s | Fi7ass ] 183498 [ 153643 T 9260 916,886 |
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6.4 Estudio financiero

Estudio financiero considerando las tres plantas.

Tabla 60
L PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL 1
| CONCEPTO INVERSION | NACIONAL T IMPORTACION] TOTAL |
[[NVERSION FiiA 2389,005 o 2,789,905
|EQUIPO PRINCIPAL 533439 [ 533,439
EQUIPC AUXILIAR 214,110 [ 214,130
EQUIPO COMPLEMENTARIO 22,302 ¢ 22,302
EQUIPO DE OFICINA TLALS ) 71AIS
EQUIPO DE TRANSPORTE 372,600 0 372,600
TERRENQ 126,000 ] 126,000
OBRA CIVIL 789,750 0 789,750
IMPREVISTOS ( 3 % Inversion fija) 160,289 o 160,289
INVERSION DIFERIDA 133 440 0 133,440
ESTUDIO DE PREINVERSION 0 0 0
INGENIERIA DE DETALLE 20,000 0 20,000
GASTOS DE ORGANIZACION Y CONSTITUCION 90,000 ] 50,000
REGISTRO DE PATENTES, MARCAS Y TRAMITES 18,000 0 18,000
IMPREVISTOS ( § % Inversién Diferida ) 5,440 0 5440
[CAPITAL DE TRABAJO ( ter. afio ) [ 1385798 | [} [ 1385794 1}
[INVERSION TOTAL DEL PROYECTO [ 3809139 0 | 3x09139 ]

198



[

[ steworee T @rGvT | wouers | wiswesz [ omrsiic | ostair? | etbrdz | GecTIL [_mvegen | sovwmil | weisact | sticerc | VIO NOISHIAND
{ ©reowel [ eziter | rsotrre ] b0ierd | O0is1c | GRCIIIL_ ] eavEal't | esciifd [ ZestocT | sorvses | weisegl ] u I OIVIVHL G VLAV
[ [T SQLSTAZNMIMI
00091 0008 1 SELIAVHL A SVIUVIACSEINALY D 2O O.LSIDE
[ 004/ 06 NOIDNLILENDD A NOIDVZINVOYO 30 S0 1SvD
0002 000°0% TTIVLAA HA VIYSINTON]
B ] NQISUTANINEd 30 OIQNLSH
OPF'EE] 0 0 [] 0 0 0 0 0 OrpLEl VaNITA1a NOISHEANI
&9z 091 091 SOLStATHINI
061562 | 056'¢€1 0S6'L5 1 0rg'681 [T ‘LIAID VHHO
000°'9T1 000'9L1 ONEYYAL
[l 009 TLE 009'TLE A LHOdSN V. si<] OdIN0i
SIFTL SIFIL VNEDISO 30 0dINGH
ToCtT 70627 OIUVINAWI TWOD CdInd3
[ANIT 0il'rig WYXV OdiNDi
GEPEES GEV'ECS VAINTYd OdINDA
[L_EPELOTE [} [ 056°¢51 0$5"0ES 0 0FS"681 0 0 S06'687C VUL NOISHHANI
_ _ _ OLIADINGD
IVLOL ol [ [ § ¥ £ [4 i n TVANY OGO
AY.LOL NOISHAANT 30 O1SINJNSIHI

{

19 ¥jqQu ).



(07

Czras [ "eivizi T wiite | wizvwor | dieacz | ocese | oeves? | eerwer | weedar ] ooneer | gevavr | T vrivers g “ivioa)
[0 e [T [ ¢ [ e [ vry [ orry NOLSIAAUAINT,
0 008’ 0081 003'L [ 1] 0OF' [ 000’1 SALTNYAL A SVIHVIN 'SHLNGLVY 30 OdLSI0HY
[] 004 0004 000°6 000’6 000°s 000's 000'¢ 2006 000'06 NOLI LLSNGD A NOIDVE
[} 0 [ 0602 000 0007 000'T 07 0007 000°D7 4771V L300 3 YIE3I
[] [ ] [ [] [) [ [] ) E NOSHEANIT N 33 QIUAL.
0 [l Ll L A1) Yl (3] ¥ i1 Pl roUcl OYFLL] ROIJVZILUOWY|
[) 620°41 &70'91 620°91 &10°91 62091 52091 620'9! 5091 53051 520'91 ] &8 091 EOLSIAAYINI
[ 092" WL'r [NL) 999 998 %498 $96'8t $96'e¢ [ITA i 05L 68} “HIAL) VHH:
009’921 1 o 0 1 [ [ 0 ) 0 [ 000971 RFETED
0 [] [ 05156 [T [ 0s1'E6 (3 OSUES 051°t6 0§1°¢6 13 [T LEOISRY YL 30 OdINDE
o [ [ ] [ 0 ) 192'v2 L96'(T [ £t SIviL VNIDII0 30 0dINGT
[ oLzt ML T [N Lt (¥4 [F 0ET'z [ ol T
] ¥z 11Fiz HrIz [T NEL 11917 ez [IEdH LI &l 0l1'rz
0 [ [T Pei'ts [ [ PR PrECS (L] [T 1 [ _orrevs T
[ WLLST [T PIE0RT STV STOEPT | STOERL | srisEC oirest WiTors ¥IT6r7 [ Suemar T
WYATYS 1
30 HOTVA L]} b ] L [] y [ i : 1 wIINE ANt [
— Zw_md_.h_az_ VRO NGHIDVEALLAIOGIWY & NOIDVEDTHLAI
LA ULAN
f [ [ [ [__osibe | osT66 ]| oOsii6 | Gslk6 ] 0s1k6 I osith | 050E6 ] Oslig ] o I T wrire | o T T v
[ [ 7 [ T oste6 [ osi'te | osi'ce | osi'ce | 0 [ ] | ] T [ I [ [ ooz | ONY 0L
[T "o T 0 1 [ 1 0 | o { 0 [ ostte [ "otiee |  oft'te | 0stf6 | u b wouTer | KT NOISHIANI
IVANY I DL INOT |
ol s ¥ L 9 N [ Iy z | 0 THLAA VSV | NossHsIANG | IV TINY GO0 ]
[ TLUCJSNVHL 30 GJIRGT 30 NGIDYIDIHIAT 1
£owign],
[Tooc'v [ 00’9 | oW | 7oves | vowes | uewws | kveur | 506ar | ERF6L | WRFGL [ T [ o6is6l1 | oL ]
[T ] [] [ [ [ s 056'¢51 ONV DAVLIO0
¥V L 0 [ [ 0 [] § 056'L5 1 Onv OININD
iir'e LLFg LLY'E LLFG 0 [ 0 < 0F3 68! ONY ¥3DHIL
ARF'SE I REFES JEF6L SRV 6E FEP 6L LI a $ 0$L'68L IVIIINI NQISHIANI
_ * _ _ _ TONY i OLITINDD )
] i L 9 < ¥ 3 4 ! 0 ‘JUdIA ¥SVL | NOISHIANT | VNV 0Q01EEAd ]

TIAID YHEO NOIDVIDTHJAG

(AR L LA



102

[ s [ | ol [ e T “¢x | [ 1 | 0 I 5l T gl | OIHY.LINN OLSOD ]
[Cesrasc’s [ cro'ces's | ROLB9SY | 9SFPRRE | E69WIEE | OLEDYSE | LYPs66T | PROORET | ¢pUB0§T | ITLSOUE | V101 0150 1
L0l 056°1§ 6LET] DIES) [TTT] $98°F1 9ITL| §16°c1 Lo¥'07 [ v.LNVId V130 §0dND3S
£LEFRL 11591 [ R 626521 18¥°¥I1 L0 +0t 719°rs fTv'oy 26142 IPINDLNY I
ShLvEL 195°6L1 B [T 699°Cr1 e 0621271 L5l ¥+ 901 Pk 01 VHALINN1 S A0 SOLSYD
bLTRIE bi8'B9E FLE'BIE LB'RIE PLEBOE bLR'R9E LEP LEP P Lir'rRl LEV 8L W 1JFEI0 VLD I ONYIN
000ZE9') 000ZEY ] 000°7EY'| 000°09€°1 DO0°09E 1 000°09€°1 000'880°) 000°580° 000918 000'91§ SISEVANT A SHNOFJIWA
08Y08E 08081 081’08t 00¥'0¢1 [ COF0S | 02071 0Z£°0Z1 04T 06 [ 1TV [HELYIN S0U.L0
[FINE) [N 301°18 065 L9 065 L9 06549 TLOFS TL0°rS P55 OF [ ayaInLIia
L6 1T Ti6' 11T TECIIT 019°921 01991 019'921 [T 387101 996’301 096'501 FIELLSTEN0D
09C'6¥L 030'6¥7 WO'EHT 056°10Z 085'207 0§5°L0T or0'95) 0r'99 1 0ES'PZI 0£s P21 ¥Nov:
0000891 D0G089'% 000°089'! 000°00F'| 000°00¥'| 000'00¥ | 2000211 000058 000°0t3 VNI VIHHI YW
Pye0r'y [T FEYoY'y YOI pIOIECtE POIELE iSI'rs't LS1Pey'Z LEL10ZT LTL10E'T ViNZA 3001800
[ 00'000c | 000000 | OOOO00E | 0000057 | 0OCO00SZ | 00000ST | 0000007 | 00G'000T |  ooowosl | 000n0sT | TEvE108) NQIJINGOEd 30 NAINN10A]
[ osogn | woet | oo | 005t | o0st | oesy | oert | et | [ T oog | 1) NOILDNA0MI 1 KTWTT04A]
I
ol [ 3 L 9 5 3 i N ; |
NQIZINA0Hd 0 OLS0D 30 GASHISAdL
L9 ®Iqe |
000°GOP'L] | 000%00F'I1 | D0G'0DK LI 0000086 200°00§'6 000°005"s 000005t 000 009°L 000'004'S 0 00LS ¥ LNIA HOd OSTYON]
piy 1 $C 8 8¢ §i ERY e 3¢ 3¢ Y.INIA 30 0103
000000 ¢ DOC'ODOE | 000000 | 0000067 | 0007005 | 00Q'00ST | 000°000TT 0000007 000005 | 000 0051 (SYST0E) V.ANIA JSONQHd
208’1 QR 00t 005°1 2081 005 00T | W 006 006 {NCL) ¥ LNIA LSONOUd
i 01d3IN0D ]
0l [ ] L 9 5 [ £ 4 1 [ T¥NY DA0IY3Rd i
H SOSTHONI 30 OLSENANSTY ]
99 ¥iqe |,
[ o0t T o001 | %00y | %8 | %% | %iB | %S | %id I %05 I | AVELIVAY D TG OLNBINY HIEAQHLY ]
[ oest | oosn [ ooet [ oost | o081 [ wost [ oeott | wotl ] 006 I T TNOL) NOID2NA0Yd H
I OLJAINGD ]
L]} 6 ] 3 9 § ] 3 4 | I TYNNY 0J0INad B
[ NQIDINIOHd 3G AVAIIVAYI ]

§9 BIg¥]



[Goreire [ses 1t [ewtools  |I8Z1161  |eb99061  [92r{061  |E966BF'L  [8L0'989) Toicor Jock o6y 1 i¥101]
606 0%6 Tecives | [1zovzs [E35'616 | Jeee116 [3p9'L06 To89'h06 Toow'106 1 NOIOVALSININGY 3G SOLSVD)
09Tl oot eel’l  [osTiil’l  Jost'iss logz'iee 057°L86 |eesrace | Toto'sss |E3ETH T NOIJNAIALSHI A V1NGA 30 S0LSVD)
o [ ] [ : e —

ol 3 ] L 9 3 v 3 4 i [ WANY ©O043d ]
[ STIVHINID SOLSYD 30 OL5TNdN538d ]

[MIALLAN
[0t [sei'ren [z 628 [1z0'vz6 Test'6r6 FH N I6 [ree'iin [erdeoe Jos7ros Joo# 106 [ WIOIL)
606'(% $EL19 £21°95 B £8L 9F (IR EER I 089°1€ 00§ 3T VNIJIID 30 SOL5YD
0006 | 000" ¥ | 000 b1 000'pp1 [l 000 L 000'pFL 000 PPL 000 PF I 000 PPl HOUVINGS,
008'5F1 GOFsHL 008'skL 00E's#| 008’5 vl 008's bi 008 kL [T B Ydl G085 k1 VIV.LTYIHS
007 c8S 007685 002'E8S 00%'£8 00T £BS 00T'(8S 007'C8% 007185 00Z'E85 [IRLL] HOAVULSINIING Y
O.Ld3ING)

o 6 H L 9 5 b 3 z i TWnNY CO0IY3d

I NOIDYULSINIWUY 40 S0LSYD ]
G rIqEL
[oorziit  Joozzen't  Joszeil'l  [03Tegé Jooz'L8s BIL86 [ees'see Joresee Jocosss Tora'sss 1 IVLOL)
go00rI' L Joo00rL'1 o000kt Jooo'nse Joo0'0s6 000056 Joooo9c Joocose Tooooes Jooo'oes | avdidrend A NOLOWONd]
[T losTet JosTLe Jostie [osT e Jostes Jeessi |ET Togo's1 Toesal 1 ¥IAOHD
1 OLIHIINOD
9 6 [ L 9 5 ¥ £ z | IYNINY 000IN3d

NOQIDNEINLISIO A VINIA 30 SOLSYD

goviqeL



{0z

feerme’i  Teooo1s't  Jora'vost  [wi@pic|  [reeote)  [ISFLL01 1069801 bR eRn] Jeessia | (TS T SOINVH A VIVD Tv1.0L]
9Ll E Ls e BOL 60T L00'§OE 19F°90¢ §50'508 BLL OV 919°20¢ 095" 10f 007008 NOLWVHISINAAQY 0 SOLSVD
0T T6L [ 0Zr 6 LI0'GTE LB0'6ZE L30°6LE 95657 [TRaid [T 0EL 961 NOLIIETHISIA A VINGA 30 SOLSVD
7Le'0d 086" 648771 GLESI or'el $98'PI 9ITLY sl LOV'07 T0E'ST VINVTd V130 SCHN03S
B5¥ 19 oLt 16L0% LKL 9L6' T 091'BE 169'+¢ ({1l 0.9'82 $90'02 CUNTININTINYIN
€FI'ELT THiEEL £rI'TEL 98Z°p61 OB ¥6i 9BT'v61 6Zh's5 6ZES61 1487911 125914 ASYANT A ANOVANI
[856'221 956221 856'27) I NEE'TTY #S6'2Z1 6L 19 64419 6LF 1S 6LE'LY V1.JUHI0 VYEO 3G ONVIN
8w [T 091'09 EEL'0S ££1'0§ £E1'0% L01'0b L 0r [ 0BO'DE SV IHALVIN SOU.LO,
[T 9EHLT LT 085'27 0is'TT [N PZ0'BE PZO'RI BIE1 [T
e’ IT Ze6' 131 TE6' 11T 0I9'9L1 019041 019’021 ¥RZ° 1% 3R (rl Toeg'sni
0Z0'E8 0z0'cR 020°c8 £31°69 9169 {3169 LESS Lrss losr
_ 1 NGO 1
ol 6 3 i 9 i t § f 1 ] ANV OGO 1
[ DAILYA43 AU SOLNAINIY AN T#Y |
[{R LAY
[oot"t 16 | DNV HHWIHd SONYE A ¥IvD)]
_ _E.m.v..._..n [eeo'eenz TJescczs't  Ives0ie | AN S Joot'e16- [estars- TBLL' T80 T I OaV ININGIV O 1]
00L'L 16 SLT'0r9 [st7019 | I |sez'ors [set'oln |stzals |ero'sis- [ocriese- |8cz'cet- | [ AYNSNIW Ofi14d]
009'00¢ 002’001 007001 00Z'001 007001 00700} 007001 007001 007°00) 002'001 008'106 NQIIVULSININGY 30 SOLSVD)
017'961 €059 £0r'se €0v'$% T0r's9 EOF'59 £0r'§9 £0¥'59 £OK'59 08’59 0£9'18% NOIJNEIALSID A VINTA 30 SOLSYD
206'6% 0 o ¢ 0 0 0 [] 08T T0£'52 VLNV d ¥ 33 SGUNDIS
$90'9Z 29’8 TEE 399'2 3898 $i9'8 §29'% 289'8 §i9'% 99°8 ZE1'8L CHNTININALNYA
[T 15911 1581 1287311 1£6'911 145" 1 145'911 1£5'911 0 000915 RS E]
6LF19 £6¥'0T £6¥ 0T £64'00 £5K'07 61’07 £64'02 £6¢'07 £6F°07 £6¥ 0L LEP' PRI V13T V90 30 ONVIK
080°0¢ LI0°DF L2001 LT001 LI0'0) 2001 L2001 L20'gl LTl ool 0re'06 SATVINILYIW SOULO
#18'E1 905" 905"y 905'F [ 08"y EH 905" 905 905" P55'06 AyaIzyLIag,
908501 [ q ] Q 1] 0+ T2ESE 22e'SE TZE'SE 906'C01 I TELLENGWOD
oIy LEREL LEBE] LEREI LER'E LERE] LER'EL LERE1 LER'El LER'EY 0£5'bZ1 VNoV
[feEETTE]
Jooo'oss [oot'0ss Toocoss Joocose [ooross Jootuss fo Jo To [oot'oac’s T SYLNGA HOd OSTHONI
| SOSTAGNI
_ _ — _ * _ _ I OLJGDNOD ]
T¥LOL 6 1 L g § ] { 4 k] | I¥NSNAN a0 3d 1
[ (ONY HANIHd) OWINVIA OOVINWNIY SOONYE A YIVD 1

(YA LLNR



o

[o6'956 ots9i6 [ose'016 JHT [zzaos [zieoac [scop79 Tesetio [erase Torsor [ Tv104]

{o86'0t6 | | TR |tgone [tegone [zew'ose [acv'vie Jes9'vzo [eor'sss [e6rg9r [ HVHEOD ¥0d SVINEND]

T OLdIONOD ]

ol 3 i L 9 5 v N [4 i | “IVANY OO0IW5Ed ]

[ ¥VHH0D H0d SYINAND ]

SLBqYL

[Con0'oss’t | ooo'osy_ | ow'oso’l | Goo'd0v | | Oonor| | ooooord | o000zll | oooozl'l | oooors | oo0Grs | vLoL]

[[ 000089t | 000T0BST | 0000831 | 0000OKI | 00000 I | G0000FT | 0000ZIt | obgotil |  oo0ore | sonors | VINTH VIV

_ I OLIAIND ]

0l [ [} ¢ 9 5 ¥ i [4 1 I VANV OCIGTHAd 1

[ SOPMVINGANI ]

pL WYL

[loreos'st  [rorsezer  Jerresrcl  fre®'tef's  [OC0'BIF9  [RIC00EY  [ol¥Tece  JMOLLit | b7 1ig | EIRTIR To [ SOONVE A VIV TYLOL]
TOLTL0S  [0uUW3R8 [9SWosT8  [PrI'9ss't [CBZTLSL  [LCCOBSL  JRGRWLNO  JRPLSOTE  |89E 959 ErYEORD 0 SO5340H TV.LOL
EIN 99 Fii 1LE'ZER 10€°LTE 610 pTE 116'1T¢ HLOOET 0S1°rLl £59°8L NLd ODVd
VIFSICE R 9T1'TLY'| VIR'ELL'] SI0E0I' w60 P60l 199708 111'Z65 ST 0OVd
019'cr (4T 198'0£1 196'FL | 1or'grz 12197 THE SO0 £95'ZI16 Po1Lbe’| SASTHAINL OOV
1orsel 10F'5H 10¥'SF] 1or'sel 10r's¥ Lor'sy 10F ¥l CrL ESE | PIVELS | RG] TV LIdVJ 30 SONOEY
691811°C $66'111°C £I901°T 1376’1 Y06 | STFI06'E 196689 | BLF53Y | DITE6Y | 0K 06?1 SITVEINID SOLSVD
ShL P61 196°6L8 Y5759 TEVEs| [EET] IPE 6 ] LIS it B 900 6 E01 VURLELST 30 SOLEVD
+SE 0P T PSP EOFE FSE'CON'Y TEOIELE PLOCIELE PO IELE LS1'PLE'E L1 HE8'T LIL' 07T L3E10T'T VINTA I OLSOD
SOSTHDZ

[oiseove  [tet'esI'Té  [RILSI96]  [IEGATES|  [BITO0O¥]_ [9VF'ORQTI_ |voril6s 0L G [FAKTE K] 00L 1159 100 psE L SOSTHONI Tv.LOL
o 0 [ [l [] [ 0 TPELOC §IFVRE | oL SHL | 0T Py SOMVisdud
fooc'00K 11 Josaroor 11 GES'THZ LI 0000065 0000056 W' TG 006 009 L SLHERYL 000°00L'S L08'ILT'S 0 SYLNIA HOd OAILIT4T N3 SOSTHOINT
[gorser'el Jrerssc'ol  ze¥iice 9£0°8ZF'0 21€'008"F HETPLT POL'LEE'| pLZ'1LE chE'9l- 0 0 TVIDINE VIV
SOSTUONI

_ I QLdIINOT 1

] [ [l L 9 § ¥ 1 z 1 0 _ T¥NINY 0Q0Iad ]

[ YIY3 30 Oria ]

£L sqe),



w0 tT | OIHY ST AN
| TY1J08
IVINTHLY ¥ILLOVHLY YINININ CLNATNTUNTY S VY
SPLETNE %0l %001 T LOL
REL 696 %96 %0F %kt [ gl STHOLINAGY SAILOS
L00'PEY' | %801 %00 8 % %51 0INVE
WACL
IOLNATAYIONYNI OLNOW| TY.LIdVD OLNFIWVILINVNE VINTHL  |ODSIM QUG [ NOLIVTANG
VINFHL
TOLNATANINTY 30 3TV LTIV VININIIN VeV Y
Tv.Lidv,) 30 04502
Lewiqny,
L0 Jezo's Irgsze [eice Ti60' Tierzse 11ge [eevize Tsze1- TrsL'sBI | O(YEVH1 30 1114V N3 OLNIWTHINI]
[fTlcses  [wsoivrs  IWEOIPFE  [001'SIFZ  [98L 11T [GASEOLZ _ [66STTILT  [ere'coc’l Tsor'rc’l froL’sec Orvavyl 30 1V.LdYD
Tooo'oss’ T Joocose’i  Jueo'sor’i  Jooo'oor't  [ooo'sort  [oo0'ozl'l  [ooo'oZi’l Tooo'ors Joou'ors AYOVd HOd SYINAND,
10000RS1_ |0D0ORO | {000'00P'I__ [000'DOP'I [000'00FTI  [ooODzil_ {0000Zl] [ooo’ors loo0'ors AINYINIFIS DATSV]
Tooo'ons’t 000'089'| 000'00%' | 000'00%' | 000'00H"| 0000211 0000zt 000'0rg 000’08 SOLSV.LNIAN]
936 956 98606 ZIF0IL TIT08L IR 0RL 359729 WIRY 60 R0¥ LAY ETY WYHE0D HOd SYINAND
9001571 LHYPO | LT PEE'] P95 0EE | LOBILEL 106980°T [LiR3 1] L6516 OCE'LLs S0JNYE A ¥rvD
el ¥5O'LZI'Y PECTITIY 00L°S16'E 9BLTISE 68D'L05°T 655" 1E8°T Z66'LI8'T SOFPITT ¥6L'5TL'T ALNYTNSHID BALLDY
_ _ _ _ _ _ _ 0.L4A3N0D!
i 1 8 L 9 5 ¥ i 14 | | VNNV OQ0NRIEd|
L OIVEYHL A0 1Y LIdYD

LA




[otyer | (3T | [ELEH] Tigv ket [lor'siz Trecor JZE'SOT B fzss 7ot 1Iseeae Jo I ONRYNOIDIV 3TN 011a0383)
lo lo I [[] lo lo fo Tizo'gos |£cs' 95k [LiEese lo 1 O[AY 30 01103¥))]
foto’er [orz'ce Jiosofl A Trorsiz [1t1st [eeses [eas'T16 [ssrart |E2RTH To T SATYLOL SONIIINVNIA SOLSVD]
_ ﬂ _ “ T OLJAINCS ]

ol [ [ L 3 § r i 4 1 0 | IYANY 00iWad 1

[ STNV.LOL SOUTLINYNLY SOISVD ]

18 ¥iqe |

0I5 EF [T 9 0{1 18b LI 101817 17419 T¥C50L [T T85'Z6F 758'608 0 SOUTIINVNIL SOLEVD
0 [ 0 0 [ ] 0 [ 0 0 EEl
o 0 o 0 [ 0 0 B [l 0 VAV
[ 0 ] 0 [] 0 0 0 o Pl 0 VUNLEXIV 30d NGISINOD)
079'CH [ 198°0E | 1R pLI 10'81¢ 170197 I¥E00 T90'8rE 785'76¢ FOPTLE 0 SISTYILNI
[ 10K §F i0g06L TOT 9L £09° 185 WIOLIL L] SOR'LIOL HWTLH'| 909'30E°1 LO0b5T ) 0avs
L00°FSE W0 0T 911 SORLLO'| POrZi3 bOO'LTL 09188 0Ty 108067 105k o NDIJVZILHOWY 0av1AnnJv
10k 591 105t Tarcre 10 511 10F'SH 107 Skl tor'sel Ok §pL torsyl 10P°5F1 0 NOIOYZILYOMY
o 0 o 0 0 0 [ [ 0 0 LIPsP ] NOIIISO4S10
_ I OLAAINGD 1

ol 6 ] 4 9 5 r t Z 1 [ | TYANY 00O |

M OE= £3+L1 -£1+ d'd D= SAHELNI K VSV,
OIYYNDIZOYA3H OLI07HD
6L BqE L

0 0 [] [ 0 [ [ 129'29¢ £L3'95F [ SOHTIINYNIL SOLSVD

0 0 o 0 [] 0 [ [ Fl 0 sl

0 0 [ 0 0 0 0 0 o [ IVAY

[ 0 [ ] 0 [ 0 0 [ 0 VaNLYEdY B0d NBISINGD,

[ 0 [ [ 0 o o 1796958 £L8'95P TITisy SITIUZLINI

[ 0 0 0 0 0 [ ] o o oaTvs

] [ [} 0 0 0 ] 02'8LY'H 1STOLLT POL'SRL | NOLIVZLEHOWY 0¥ TNWNIY

L 0 [1] 0 [ ¢ Th6'LOL'| $9p'pSE'l PELGEE | NOISVZILUONY

[ 0 0 [] 0 ] T r6'L0L'| $9rPET P6LSRE | NQIDISOdSIA

~ ‘ _ I OLdHONDD ]
ol 6 4 3 9 3 ¥ i 4 ! | TVANY GQOIdE i

WEL=Iw6l o L1 =C1L71

‘d'd'> = SIYILNI 30 vSV.L
0lAY 3d OLIOFHD

BLWIq%),



{14

[t 6L JETES [z |EFED el it | [out T+ Jot 03 Joatt 52 | 1 SVEINTA NV G BT A AN
loscec’t  Yevwswi't  Jeevoert  Tecw'o91't  [dosery [czwsBY | [sarEi0f 669863 1 JIEEGTH Joowes 1 3'd) OIHAITL0H 36 OLNN-]
forz Jorz Torz Jorz Jorz [orz [ore leiz sz Isit i IYNIDHYIN NOLINBTHLNG D]
[oovoose  eovooo'e  Tooo'0pot  [00000sT  [000D0S T (000005 Z  [OODO00T  J000 00GT Joooous '@ Tooc 05"t T S¥IRAA H0 NAWNTO0A]
0L9'Er [T 193'0E 1 130°bLI HRIT 12192 T 790'RPL 135 16E POITLE GTHYNDISOY T8 OLIQTHD SHSTUALNI
£060F6 SELYEG EZ1'626 170°p26 far'els R BECHIg 38 L06 089 05 008" 106, NOISVELEININGOY 10 SOLSVD
0071’y oeT'LLlt 08T e’ 0sE' 196 09Z'L86 092'L86 0£9'8LL 0£9'BLL 0£9°88¢ 019'gRs NOLIEIULSIA A VINTA 10 SOLSYD
7LE01 0561 l6ignl 01£'51 [T [T Szl S16°¢1 L09°07 701'67 YANYTd V1 30 S0HNDES]
PriEl PrEEl (0] PrLEI PPiE] [ PrEE] PrLED PPl Phi NOIVZLLEOWY
FLLLSL [y PTE05T 9TOEPT PLOEFT 9T0'ERL 6T1FEL DLF 65T ST 81T 6FT NOLOV I J)Tdd30d
SLT'EPL'T T0ETRET 16£°%15°T TPFLSL'Z FER BT TRLSEFT 660971 RO 195°891°7 669°059°7 SOt SOLSYD
€LE'PH 119291 [ TTS'8EL 576571 184°b1 PLO'FO! 719'r6 Tiio9e 61 8L OLNAININTINYIN
WLUESE $LE99E PLVRYE PLARYE [T PLE'BT LEF¥RI LEY PR T LE¥pEl ¥ LOTHID VHED 30 ONVIH
LYTESS SHY9ES [ 961 L0 TC8 PSP CSEERT 115'88T EP06LT BPPOLT £29'T9T 50014 501503
$Ti068e  lasnulel  [eio'sto  [ced'wod’t |Iso'teR’t  [LeL'BI6'T  [e0seRST  Lsls09'L |s0t'6€F2 [szecisz [ S04 SOLSVD A SOLSDY ]
[] Jo Jo Ie Jo [iTy'ees JeLs'osy [ZIE sy | OlAY 30 OLICTHD SISTYELIN]]
ln fo N ] | 0 lizosos Jcea'osy |ziEesy | SATUVIAYA SOLSVD)]
000'7EY 000'TES ) 000°ZE9' 000"09E"| 00009 000'930°t DO0'8E0' L 000’913 000013 ASYAND A 2R0VAWI
08r'0%1 ogroal 00r'Df | [riITy] [ 07e'0Ll orT 06 0rt'oe SHVIILYIN SOULO0
30118 301°1% 065'L9 06549 L0°PS o'es PSSO b53°0F ORI ARESE]
Tee'lIe tie'l1Z Zt6'112Z 019941 DE9'9L1 [T T 996'501 296'501 HIELSNEWNOD
090 6+ 990'6¢2 090 6re 055°L0L 055°'L0T 0r0'991 (el 0E5+T ) [N oY
300039 | 00089 | (0089 t 000°00F | 000°00¢ | 000°0T1 0000711 000 0FF 000 0¥ VA ad YIHALY
085" +E0'F 08" FE0'F ORS'$EO'Y 051°To¢'E DE1°THE'C 051°'79E°€ 07L'GR9'T 07L'689'T 067'210'7 06I'LI0'T SHIHVINVA SOLSOD,
[oss’pel’e  JoBS'PEOs  [OBCPEOF  [0SIZ9CE  [OSI{OEE  [osi 298¢  [OZLERSL  [iveislt [es'pir? [ioorerz I SITHYINVA SOLSVD A SOLS0D ]
[serite’s  Te9c'ese’s  JelcocL  [eB6'9TTS LOWSSL9  |LSBUBLG  |LeT&6Lls 36V 85E S [ELrEres Jefea8is | SOSTAOT 1Y L0L |
_ _ _ _ _ T OLJIINOGD ]
ol 3 ] L 9 $ b ¢ 4 ] [ TYNNY 0001ad 1

QIELI 1103 30 0LNAd

(£ ULAR



Lk

T AR A A T S T CC T T T {51916 Joor'sla ! VAN avariLLn]
[STani L3 EST Troo'grr GbLPPE 619vE Lk 219'092 80F'597 6L1F01 (01} LY
SSTPES LA __m_o.a_n._ se1TLlL LLLYTING +RF iR 08K 006 63€ 106 [T (07’868 (%p) WS
STy TLAELLY ZP9'090° Y £6FLPP YT I9F'L 1119997 PRUFS9'T TR6 5Ly (801991 qAgvAaveL avaiiln
PFOEL PriEd et il [ FrEEI (Rl FriEl FREC NOLIVZLLEONY
by LsL VLL'LS) VZ6'0ST 9Z0CHT 9Z0EYT 9T0' P 621'STT a1 65T BITGPE FITEH NQIOVIDTY4TIa
CETERY ¥ 6B6 YOL'Y 606'PZL'F E9R'EOLE POORILE POZ'LEL'E 165’7167 RL9'926'T Sr5'368'1 BPE 06" NOIDVYIZO 30 avaINin
691'811'T $66°111'E £9€'901'Z 182'116'1 E49'906 | 9Z¥'206'1 £96'689'| 8L3'089°1 ST OEF' 06| SFTVHINID OLSVD
Al 196°641 ¥52'591 ZERES| 699'Er1 ore'stl 06Z'1Z1 LIETLI HEET PEFEDL VUNLIOWLSE 30 SOLSVYD
995'966'9 9r5°966'9 95 066'9 QL6'89L'S LE'RIL'S DLE'BIL'S EMSELY CrgSTLp ELT U6 ELTBSYE IYNIDEY N AVaITLL
FSLEOP'Y QP PREEOF Y FLOIEL'E PTOYEL'E FLO'ILL'E [N ) L51'L8'T LEL 10T T LT ¥.IN3A 2 01500
000'00K 11 {000°00F 11 J000%06b 1L [000'005'6  [00000S6  JOO'00E6  [000'009L |000'009'L 000°00L § 000 00L'S $V.LNIA WOd SOSTEONI
[ooaooo’s 000000t Joo0'000't 00000S T [0000esZ  [000'005C 0000007 [on0DML Tooo'o0s71 Jooc'oas™s | (SVSI0M SVINTA |

I QLJAINOD ]

(i f 13 [4 2 ¥ r ¢ Z 1 ~ TNV 00N ) \_

( OLNITWVIINYNII NIS SOCYLINSAY 30 OOV.L5T ]

£8 FlHE),

[istosz  Imtosr?  Jocd'ecyz  Irerzest  [swc'o1sn) [eoczosn fseosee’t ied'sie [ssv'ovr [886°%01 [ WLAN QVOITIL}
633'9FF 199'rrr BLE'TEF 108'LT0 GI¥RIE 116126 BLO'OET fosTvil £59'54 T9Y'61 (o%p1) Lid
PIr6is BTN RUUF| N STOEQI" | RV P60 P9 0% L11°268 61FL9T TL1'00) (%r) WST
S69'897'F [ 19L'62E ¥ CIOELLE £61'PRZ L €1i'6ITY LLLDIET [ LIS 98L 779'v62 ITEVAVED AVALITLLN
[Tanil (L3l g1 hL'CT PPEE] +E'ET EEL bri'El 'l [ NOQIDVZILIOWY
rLL'Lsl bLLES P26'05T 920'CHT 9ZOCRE 9Z0'EFT GII'SEL DIF'6ST BITEHT BIT'6PT NOIJVIDT4430
0Z5'ER OFL'LY 198°0€1 187°bLI 101817 120198 TPE SO E85 Tl SSP6YE PoI'Lre’l SOYIIDNVNIA $OL503
EEOERTr  [636°vOLY  [GU6'PILY  [E98'TOLE PsILE WU'LEL'E 1651167 BE8'916'T $P5'368') 6PT #06'1 NOI2VY340 50 G¥AITHLN
691 8HI'T 866 111C €RC901T 1RTTI6T P9 906 1 OTFTO6 | E96'6RY | FLT'989'1 0I1C Tk 0068 T ST TWYINIO OLSVY
SHLP6I 195641 ¥ST'6o0 TERES] 699'EpL 9pL6T1 05T 1T L1e'zIl 311'501 [l VANLINYLST 3G SOLSVD)
9+5'966'9 9#5'966'9 0b<'966'9 9L6'RIL'S 9L6'89L's 96'89L'S [ Cre'szL'y ELTR6P'E £L7'86%'C TYNIDHYW QvariiLn
PEVEOR'Y PEFEOP'Y PSP EOR'E PIOIEL'S PIFIEL'C PI0'1EL'E LEI'PLE'Z [ARIEX LZL 10T Lot VINTA 30 OLSOD!
00000 11 [00G00F 1T [000°00K' LT |0GO'00S'6 000°005°6 0000056 000'009'L D00°009'L D0C'G0L'S 000'00L'S SY.LNIA HOd SOSTHON]

loovooo’s  Jooo'oo0’t  Jo0o'oc0’t  [0OG00ST  [000'005Z (000005 T JODOROOT  [000000T Toao'oos'| Joov'cosT | (s¥5708) SYLNEA |
T OLdAONGD ]

[} 6 1 L 9 § ? £ 4 1 | “TVINY DAQIH3d I

OLNITWYIDONYNIA NOD SOOYLTNSTHE 30 0aY.Ls3a

zaviqelL



£914

foor'iss'or  Jese'szo’ei  [es0s1C11 Jastievi's  {see'zore  [ereERcs  [EPCIELE  [ESLSO08TT  [96C1RE Josreaz o IV INNAIY DALLIZ43]
[izzes's  Joiweost  Joosser'  {evsiowel  [Ieg'6let  [Te0'Tso’r  [oebIIME L6989 Toreess JosTzsz [o 0AILD343 3¢ FLNV.LIVA O TINVEEOS]
£38°5hF £99'bFE L6 LEF 10T L2E 6EP PEE 1167125 bL0'9E7 $1°vLl £59°8L 79v'6L 0 iy
VPGSt | ISEREIST  [9E1TEE L VESZILT (920011 [s6¢k601 ¥39°208 11°268 192 74100 0 FE
[ o 0 f 0 o R PoL0L 1 lsorrRes VoL SEE ) [ DIAY OLIA3HD NOIDVZILYOWY
10b$31 10¥'581 10p'skl 10¥'5p1 109'5b1 10¢°6¥1 10¥'5p1 10¥'5¥1 10861 10051 0 OMYNCIJIDY 4TH OLIGFHI NOIDVZILHOWY
1909 6Z0'9 YEG'STE EIE'E 160' 1€1°T6E L19'E LivELS 6T 1 0 ) OIVaVYL 30 TvLIdVD
0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 OFPEL | V43410 NOISUTAN]
i o To 0 [ 0 0 0 0 [ $06'682'T ¥r1d NQISHIAN]
TRLLI'T Hamn_._nc...n _Omv.ahm.m O¥E 185) 960851 #6565 6SL'LA1°1 030'TP6T 609'vLE' ! BTE'099'Y SPECTY'T BARDIVIIdY
PrEE] PPEEI PEEL FELL FPEE] prE'ed prE'El FRECL PFECT _vcn:.: ] NOIDVZILYOWY
ViL'Ls) PLL LS ¥I605T Z0ERE 920 £PT 9T0ERT zI'sEL 0IFE57 812652 RITEPL o NOLIY1OTYdId
B 3 [} 0 ] K6 L0L | SOV PEE | P60 SBE | 0 LAY 34 0LIATAT
o 0 ¢ 0 9 0 0 0 LPSE | ORIYNOIDIVATY OLEIEED)
0 0 0S6'L3 1 0 0 05 50LS 0 05 681 [+ 0 2EE'696 “IVIDOS TV LISV D]
SEXRIFY  |ze39pry  LIBLSTP  ICIOELZE  |T6LPPEE  [E1161TE  [tiiw9ee |05 1Lt |eZs 98t 129 w6l 0 ATBVAVED OVarIiLN
TICORS'Y  (6PL'LISY  I666' 15ty [EBESESE  |TOCOOCE  |CEONUOP  |6PZ609C  [LCLIEAT  |PESEEPl RLG'ZPG | ChEIRT SANADINO0
_ _ _ _ _ _ | _ oo |
ol & L] L 9 5 P 3 [4 1 0 IVANY OQ0MEdd _

SOSHNIEN A0 NOIDYDTITdY A NIDINO 40 0avISy

PE Vgl



41e

[Somelocl  [szoeorsl  [S1GLI6 11 _ |98008F0l _ [Z0Z€6L8  [SERIZIL  JZ00WCe®  [ROVECLE  [uB8LCLT | ETIT Jsrsare eV & QAISVd]
618697 IEL'6LL'01  [B60'SSEY 17Ess  [sevsore DZL'T06'T $89°085°1 by s09 236’ P3H 0 0 YAy InWNav avdiiLn
185°T0¢°T 1'06r T LIPIrT L8 EET Jaecoig £0L' 208 | SE0'TTE'] 197'526 SSP'OPY 886 191 0 OI1D¥ATH 130 AvVAITIiLN
BLE'LFE | UCLIT| SLELRE| BZFER9°| [strass SIr6EY | (88511 LIRS 1T $££ 696 SEE'696 801’696 IVEIOS 1Y 1IdY )
[Bo619cl  [Lerililsl  [PI1CI921_ [9Rp o0l 6651178 [ISB P69 [S65€90% _ [tosouil  |Z8cmst Tezeresy [8ti’6%6 T LIdY D |
[0 Jior'sel 08062 |zoT otk Jeos'18¢ [roo'eze [rorice Jsog'c10n  JooZiol't [o09'g0E "1 Teoc'est't DIMVNOILIDVATY 001034
lo [10¥'s%1 1108062 [rot'ote eos'18¢ Tvoo'ze [por'te [so#L10 looz'cor’l |209°g0¢"1 [Loo'psk | Ol OAISVd|
| | f ! I | ] 1 ] I |
[o To Jo o Jo [o o 10 Jo I8 ALNVINIEID OAISVa)
[0 THorse |1og'ost [zoz'scr [€os' 188 Teoo'cze | Jsowciol  Jeorodl Tooo's08") 120075 [ ]
“m pri‘Cl 98997 TE0'0F 0L6'€L 02L'9% ¥50'08 BOKE6 754'001 960°071 [ra] L3N 0d14d410 DALLIY
PHEE] 960'0T1 Z5L'90l Tor'ts po0'oR 074'99 BLEES [ 88597 (Al 0 YAVIAWNIY NOLIYZILUOWY
PP iE] OFFEEL orr'ecl arretl O¥¥'EL] 0L QRFEEL OFFEE] OFFEET ObREEl [l YAV INARDY YO AT410 NOISHIANI
(1] 1889’92 TL0'0r GLE'ES 02493 $90'08 BOr'E6 T5L'901 960021 0P EE | OIYASHT OALLDY

ZIF6LE $61'LE0"] 606'¥61°1 Tve' L3z | §96'0£6"1 Po6ELL | [XITd] 6651781 B5p 1681 L290W0T $06'68L'7 OQLIN Of1d DALLIY
PESHSTT 05L'0E1°7 AT £50'22L'] L20'sLyy 100'9£2"1 $L6 166 LPR'LEL LTV B6F R1T6rT 0 VAVINWADY NOLOYIJTUdEA
SPE'LOI'E [ ATIRS SPO'LI'E £66'600'C $66'600'E $66°600'C SEFGLYT SPFBLE £06632°T 5066971 $06'687°7 YAV IHMIY YT NOISHIANI
TIV'6L8 $61°LT0 ] 696 ¥611 TH6LaL 1 #96°065't P66 ELL [Tl 665 1TL | 2901641 LRTOP0 L (06687 Of1d DALLDY
986956 986'9€6 986'9E6 228081 728'08L 720'08L 8:9'429 [ess'rls L6 Ay 6rI9Y [ WVHGOD HOJ SYINARD
104'£08'S 1 TLTGEL'01 (26871458 9L0'eTH'9 $1€'005'F olg'zee’s _ [rOLEIE PLTTLL £pe9R1- 0 SOONVH A VIV
LSEOPLOI  [680°ZIT'YI  [6ST'9SYEL [¥ILTSI6 PSHBOEL _ [OPITSTS FOPIOTE |19 G| L9L'6E0 051287 [ FENVINDHIZ DALY
[Rowsigtl  [stotarsl  [sltilo el [sH008¥0l  [oreecd  [sselZl'c  [zoovess  [eotescy  [is6eis? | I [s¥eezr QALY ]
— * _ _ [FIPERLN) ]
0l [ ] L 9 § ] 3 I 1 0 IVIINY OCOId3d ]

[ TYHANID AONVIVE ]

PLR VLA



e

ONY
Q00°000'F
000000 T
IS REL696 DSTOAWASIT OWIXYIV
owra0at- o' (SONY) OLYAAOHd 130 YUIA
6L {SONYY NOIDVHAINDAN 30 000HEd
¢ V0T ONEOLAH A0 YNNALNI VSV,
000’000 | w07 T LN A LNANTHd HOTVA
000000 T
Y VIGF )
QOVINANSY OLIN JLNISIY¥d ¥OTVYA
LI ¥YOLIYED
[ eees | vemz | esm | osol | 19 | 683 1 Ecr L0l | 50 I Tio 1 QD4 3Q avaIIVdyD ]
_ _ _ _ _ _ _ T CLddONOD ]
ol 6 1 L ¢ 1 [ £ 4 1 | IVNNY OJOMM3d ]
[ QLNAIAYIINVYNLL T30 ODvd 30 QYA Y4YD 1
LB BI9¥® ),
(6ifiove  Jogwsisy  (vess@c  [gswerel  [sicetsl  |fTieacl  jeolsZvl  Jigibec- [ari'szs: Terocor- [eEt 696 T OALDA31 40 OLIN 01074}
2IP6L8 0 G 0 0 0 0 0 0 OLNIWYAIVS 30 40TV A
10k'S bl 10¥'5k) 10¥'5h1 [T 10b'se] [ TPEISH | 998’6751 bELIES | “IvdIDNIYd ¥ 0DVl
PrLEl [ PECEI [Tl PFEEI PEEL PRCE PRTEL yrCEl NOIDVZIL OV
RLELS) FLLLST ¥igost [Ie 90'EFL ILVERT ST1'SEL fnirest BLT 6K AT NQIIVIJTUdIC
135°208°T FHI'06KT 2LIIFT IR [TINIEN] £0L°208'L $E0'ZZEL FisE'sie Siv'obe 1286 791 ¥ LAN Qv
] o 056'CS1 0 [ 05£°0E% [ fors'oR1 0 1o FEC696 VLIV 30 SANOIIV.LHO V|
[ | I | ] 1 | Il | ! ] I GLdAINOD 1
| ] | 6 | [] [ L | 9 T ¥ | ¥ I 3 | 4 [ [ | 0 i “TVINY OJON3d ]
[ CINRINYIDNY NI NOD OAELIE4 D 30 OLIN 07114 ]

S8 BIqrL



~
=

Oonvy
000'000E-
d & s 1+ 8 s v ¢ brsduadi Seirt OS IO w1530 OWINYW
. o 2601 (SONY) 0123084 130 VaIA
0000004 537 (SONVI NQIDVEI4NIAY 20 Qa0Iudd
piodiordd %55 TOId vaaUdd "130) ONHOLIE 30 YNUEINI VEVL
H00000°F BOF6IL'Y *0'FT & OLAN SANISIUI HOTVA
000000°S
06 #1198 L
OOV TINNAJY O13N 3LNISIYd HOTIVA
81 VIIIYHD
[vizge poe00lz  Jzwose  [996981%  Jsersele _[eeosegl  [eerlpe]|  |loress'l E1LRLLE [e96T 1811 SHEIR T I A3 30 013N O 14)
T 6LR 0 0 0 E [ 0 [ [ DLNIWVATYS 30 HOTVA
[T PEE] PrEEl ] FYELT PRECl e El Ll ol NOIDYZILHOWY |
YLELST PLLLSI lrisose 9IT0E4T 9I0ERT IT0ENE GIVSEL 011’657 3IT6F $1T6rL NOIDYLOHddaa
00L28°T _moo_u:.N 656'LEY'T 965086 | SRRREG | LOT'GH'L 970’ Eav’ | L32'98Y’) 051'916, 00k 616 ¥1aN avdiTiLn
0 o 046 L5 1 i 0 055068 [ 05’681 0 0 SH'ETFT ¥ 11dV0 9d SINOLIY.LHOGY!
o [ T . [T .. .1 | S =
0 [ i L 9 $ v ] z I 0 [ IVANY 0d0Idad
[

QINTFINYIONYNIL KIS OAILD3AT T4 OL3N O

[ 1R L LAN




1

15°cr 19°12 161 [z 09 %y 10€ 190 860 600 [ VSIWISAd
LE18 i 14 £5°81 [ '8 639 1y L] 50 o Ry VLSV IY
$THL [T S1EZ [T ¥ol Y] §§'5 bl reo 160 Tr VLSINILIO
[} 5 [] L 9 $ [} £ H l OL)1%d OBV NAISE
QOVd 34 AYOLIVIV) VEINGD VANTA 40 O1LDAH AYQITINISNTS 3G SISITYNY
6 BT
L00'pEY't L0015 LO0FSH | QLNANNYIINYNIS
361 096 R4 650 BLE'696 O3 TOHWESIT OWIXYIN
0nl 000l 0001 {SONV} OLDFACHd T34 veila
[E L6L 66 NOQIDVHFINITY 30 0G0iEHd
%69 Yl LT %l L {1¥120S) ONYOLIY 30 YNYILNI VEVL
£49'0%5- P90 986°095°T OLIN TINIEFAJ HOTVA
VE X3 [ 43 Y.INFAZQ O123¥d
YLSINISAd VLSITYTY VISIWLLAO OIMVNADSH
VANIA 30 QLTS THEOS QYU HISNTS 3 8|
€6 EIgel
0 SECTIT 699'vBY POO'LTL 1£1'696 EL91IT] LO0'¥S¥ Tri'969' 9Ly Pi6't OLNTIWYIONY R
SPEETYT LI0'181°T 9LY'8E6'] 9691 LO0PSK £L9' 19T BE1'696 POULTL 699 T18r O§TOEWASIA OWIXVIN
ool el 00°01 00°01 o0°01 00'0) o0'0t 0001 00701 (SONV) OLOIAOUD TIA ¥GIA
616 ¥'8 oL8 68 628 [AE) L6L ¥ L [ {SONY] NOIDVH3AN)TY 30 0A0INAd
%097 %R19T %E92 %3'9L %997 %692 %I %ELZ %YLy (Tv1208) ONJOLIY 30 VNUILNI YSVL
9TH'LEC L T66'PLS bLZ'06% 261'E08 IWYEl6 (RN 102211 QL3N INITTYd ¥OTVA
%l %0l %0L Wt %0y %08 %09 HOL %03 NOISHIANI TYECS QLNTIWYIONYNIS 30 %
CAINTINVIONYNIE TUFOS OVOINGISNGS 34 SISYIYNY

To ¥IqsL

S5 ONTANG ¥ V.INIA 30 010T¥d,
Ll (OLNIWIHONI % p¥ ) SOIYVIOTNHALNI
8t YOIV V.LNTA 30 01074

YINZA A4 OEO3Hq

L6 BqV ],




ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Nota del estudio financiero:

1. Se calcula un ahorro del 10% en la inversion fija por economia de escala.
2. Se duplicara la mano de obra indirecta (chofer) en ¢ quinto afio.

3. Enel quinto aflo se duplica la mano de obra directa.

4. Se estimo el gasto de promocién y publicidad en un 10% de las ventas.

5. El costo de mantenimiento se incrementard en un 10 % con respecto al afio anterior.
6. Los gastos de oficina se veran incrementados en un 10 % anual.

7. Cuentas por cobrar, representan 30 dias de venta.

8. Los seguros de la planta, seran el 1 % del valor contable del afio.

9. El crédito de avio se requerira hasta el tercer afio.

10.Tasa activa, crédito de avio 33%.

11.Tasa activa, crédito refaccionario 30%.

12.El capital de trabajo en funcién de 3 meses de produccién.

13.La tasa impositiva gubernamental es del 44 %.

6.4.1 Necesidades de recursos financieros

Suponiendo que la planta para el proyecto se integre conforme al modelo considerado e
incluyendo los bienes y servicios que se mencionan en las 1ablas 60 y 61, el monto de los
recursos requeridos para la inversiéon inicial en inversién fija v diferida asciende a
$ 2,423,345 pesos, y para la operacidn de la planta, se calcula que €] proyecto requerira de

un monto de § 1,385,794 pesos en capital de trabajo en el primer afio de operacion.
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ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

6.4.2 Recursos por financiar

Los requerimientos de inversién fija y diferida, asi como sus justificaciones estan
establecidas en los apartados 60 y 61, la diferencia entre la aportacion de los socios
productores y el total de la inversién sera cubierto por un crédito refaccionario con un
monto de § 1,454,007,

El capital de trabajo se determind con base en el método de flujo de caja®, considerando
que la recepcién de la materia prima y la adquisicién de los materiales auxiliares se haran
durante los tres primeros meses de funcionamiento de la planta, teniendo ingresos por venta
a partir del cuarto mes™. El capital de trabajo sers cubierto en los primeros 3 afios por un

crédito de avio, en el primer afio ascenderd a un monto de $ 1.385,794 pesos,

posteriormente ser4 financiado con recursos propios.

6.4.3 Fuentes de financiamiento

Los recursos monetarios requeridos para la ejecucién del proyecto provendran de los
futuros socios productores y de la Banca La capacidad financiera de los futuros socios
productores es baja, por 1o que solo podran sufragar una parte de la inversion y requerirdn
de obtener el resto de la Banca. Por las condiciones de los socios productores asi como por
el tipo de proyecto que se trata y de las condiciones del mismo. requeriran de crédito. El

sistena bancario del pais estd formado bésicamente por dos tipes de Banca: la “Banca

™ Ver Tabla 76, pag 205.
* Ver Tabla 71, pag 203.
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ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Oficial” y la “Banca Privada”, esta clasificacion esta hecha en base a la fuente de recursos
€on que cuenta, at tipo y condiciones del crédito con que trabaja, asi como a los sujetos de
crédito que atiende. Para el presente proyecto es conveniente que los recursos que se

obtengan sean de un crédito otorgado por la “Banca Oficial™.

6.4.4 Composicién del capital

Tomando en cuenta la capacidad financiera de los socios productores y las necesidades de
TCCUrsos para el proyecto, se establecio que las aportaciones de capital fueran, 40 % capital
propio y 60 % financiado por la “Banca Oficial™.

Los socios productores no realizardn ninguna aportacion para composicién del capital de
trabajo en los primeros tres afios™, posteriormente con la capitalizacidon de utilidades se
cubrird dicho importe y sus incrementos. Se harin aportaciones oportunas de los socios

productores para completar las inversiones que se presenten. como reinversion de

utilidades.

6.4.5 Condiciones de los créditos

Para el presente proyecto. la “Banca Oficial” opera con tasas anuales del 30 % en crédito
refaccionario y 33 % para crédito de avio, en base a la capacidad de pago v a la
capitalizacién de los socios productores, se determind que el plazo de amortizacion del

crédito en inversion fija y diferida se realice en 10 afios™ v el crédito de avio en 3 afios™.
Y

" Ver Tabla 77, pag 205.
* Ver Tabla 78, pag 206.
* Ver Tabla 79, pag 206.
* Ver Tabla 78, pag 206.
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Esto obedece a no tener obligaciones a corto plazo que pusieran en riesgo la operacion y

el flujo de caja que en los primeros tres afios.

6.4.6 Estados financieros proforma

La finalidad del andlisis proforma es calcular los flujos netos de efectivo del proyecto,
que son el beneficio real de la operacion de la planta; la evaluacion planea y pronostica los
resultados mis probables, por lo que proforma significa proyectar los resultados
econdmicos que tendra la planta.

Se realizaron los estados financieros proforma cumpliendo con lo establecido en el
boletin B-10 del “Instituto Mexicano de Contadores Publicos™. donde se establecen las
reglas de valuacién y presentacién de informacidén financiera.

La situacién financiera del proyecto se expene en la tabla 60 a la 91. teniendo los
siguientes puntos relevantes:

Las inversiones en obra civil y equipo de transporte se realizaran conforme se incremente
la capacidad de produccion evitando capacidad de operacién ociosa y costos financieros
innecesarios en un inicio”.

El método de depreciacion usado es el de linea recta, calculdndose por ese método el

valor de salvamento, no hay revaluacion de activos™.

4! Ver Tabla 61, pag 199.
“* Ver Tabla 64, pag 200.
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Se estimdé el precio de vena de fabrica en $ 3.80 precio de la bolsa con 6 nopales (ver
punto 2.8"), esttmandose un precio de veata al piblico en $ 5.50 pesos por bolsa. Esto
representa un incremento del 44 %",

El célculo tanto de la capacidad de produccién como del programa de produccion se hizo
sobre flujos constantes.

Cabe destacar que ¢! costo de produccion por bolsa es de $ 1.50 pesos (39 % del precio de
venta)*,

Con respecto a la venta y distribucién del producto, se realizara a través de mayoristas v
medio mayoristas {cadenas de supermercades, mercados, tiendas de autoservicio, centrales
de abasto). En el primer afio la inversion en este rubro asciende a § 588,630 pesos, con
gastos administratives que ascienden a $ 904,800 pesos™.

Para ¢l cilculo del capital de trabajo se determiné en base al método de flujo de caja,
calculando el flujo requerido méximo mensual acumulado®’.

Se realizo el calculo del estado financiero con financiamiento y sin financiamiento. para
medir el impacto que se tendré con o sin ¢l financiamiento en la rentabilidad del proyecio™.

El estado de origen y aplicacién de recursos* muestra para el primer afio un flujo a favor
por $ 282,150 pesos, en el mismo afio la inversién inicial asciende a $ 2,423.345 pesos

dandones una tdea del moderado riesgo que se correrd si se realizara el presente proyecto.

* Ver pag 56.

* Ver Tabla 91, pag 213.

* Ver Tabla 67, pag 201.

* Ver Tablas 68 a 70, pag 202,

* Ver Tablas 71 a 76, pag 203 a 205.
“* Ver Tablas 82 y 83, pag 208.

* Ver Tabla 84, pag 209.
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Como se puede apreciar en el balance general no se cuentan con pasivos a corto plazo,
situacion estratégica-financiera para no poner a la planta en una posicion financiera riesgosa

durante fos primeros afios.

6.4.7 Anadlisis financiero

De acuerdo a los flujos de efectivo se calcularon los indicadores financieros mis
importantes como son: el valor presente neto, la tasa interna de retorno, el periodo de
recuperacion, asi como la capacidad de pago y el punto de equilibric econdémico.

Cabe mencionar que de acuerdo a la mezcla de capitales para formar la planta, debe
calcularse la tasa de rendimiento minima atractiva {trema) de esa planta, siendo el promedio
ponderado del porcentaje de aportaciones y las tasas de rendimiento atractiva de los socios
productores y de la “Banca Oficial”, teniéndose una “trema” del capital total del 20.4 %%,
dicha tasa es usada como tasa de descuento, ya que ¢s el rendimiento minimo para alcanzar
a cubrir los pagos de los interéses y el riesgo de los socios productores, asi como de la
“Banca de Desarrollo”,

Se realizé el calculo para medir el impacto que se tendra con y sin el financiamiento en la
rentabitidad del proyecto. por lo que se concluye que de acuerdo al flujo neto de efectivo
con financiamiento’ se presenta un valor presente neto de $ 1.021.654 pesos. lo que indica
que se recupera la inversion y nos da un excedente de $ 1.024.654 pesos en un horizonte de

planeacion de 10 afios, por 1al motivo por este método el proyecto es aceptado. a través del

método de tasa interna de retorno (ir} que es la tasa que iguala la suma de los flujos

“ Ver Tabla 77, pag 205.
" Ver Tablas 86 a 88, pag 211.
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descontados de la inversién inicial, nos arroja un resultado de 27.1 % contra una trema de
20.4 %, se aprueba el proyecto, dandonos una idea el diferencial de tasas, un 32.8 %, el cual
¢s un indicador del moderado riesgo que presenta el proyecto, el periodo de recuperacion
calculado a flujo descontado es de 7.97 afios, dindonos una recuperacion de inversion en
siete afios once meses. Este indicador es importante, ya que a pesar de la situacion
econdmica por la que pasa el pais, la inversion se recupera en muy poco tiempo en
comparacion con otros proyectos de inversién, por tal motivo €l proyecto se acepta, asi la
palanca financiera que se utiliza dei 60 % nos permite realizar un desembolso maximo de
$ 969,338 pesos evaluandose el proyecto en un horizonte de 10 afios.

La capacidad de pago es un indicador qué nos dice qué tanto representa de las utilidades
el pago de las obligaciones financieras y se calcula dividiendo la utilidad neta entre la
amortizacién de los préstamos. Un valor conservador de 8 es aceptado para esta tasa
bancariamente, se observa que hasta el sexto afio se alcanza un margen de seguridad
amplio®. La empresa puede tener problemas para pagar intereses en los tres primeros afios.
en caso de no producir los niveles pronosticados de ventas, en realidad Ja situacion se
presenta asi debido a que el financiamiento es elevado.

El punto de equilibrio es la técnica que sirve para calcular el punto minimo de produccion
al que debe operar para no incurrir en pérdidas, si se vende una cantidad superior al punio
de equilibrio. E} nuevo producto habra hecho una contribucién marginal al beneficiv total
de la empresa, dicho en otras palabras, es la contribucidn marginal unitaria entre los costos

fijos para saber el niimero de productos a vender v salir con los costos fijos. El provecto

* Ver Tabla 87, pag 211
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reflejé una contribucién marginal de $ 2.15 pesos™ contra un precio de venta de $ 3.80
pesos representa porcentualmente un 56 % de utilidad del precio de venta por producto, el
punto de equilibrio se logra en el primer afic en las 1,354,869 bolsas de nopal, que
representa el 90.3 % de las ventas, lo cual nos habla del moderado riesgo que se corre al
realizar la inversion de capital del presente proyecto, lo que nos proporciona un gran
optimismo para la realizacién del presente proyecto, porque como ya se dijo es poco
probable que no se cumplan las expectativas, ya que aunado a esto, el estudio de mercado
arrajd que solo se cubrird el 0.6 % de la demanda no llegando ni al uno por ciento de la
demanda total lo que hace exento de riesgo al proyecto™.

En el esquema de financiamiento, la solvencia y la independencia financiera son muy
bajas en el primer afio de operacion, esto se explica ya que es una empresa que inicia y el
60 % de su capital lo constituye las aportaciones de la “Banca Oficial”, concluyendo que en
los afios futuros, conforme el pasivo se vaya reduciendo por las amortizaciones, estos
indicadores mejoraran sensiblemente.

Sin financiamiento. el proyecto es econdmicamente rentable’” como se aprecia en un valor
presente neto $ 3.789.868 pesos y una tasa interna de rendimiento de 58 % muy superior a
la trema del 24 %. Se tiene una recuperacion de la inversién de 2.85 de afio, que representa
dos afios diez meses en recuperar Ja inversion hecha en dicho proyecto, teniendo un
desembolso de § 2.423.345 pesos en inversion inicial. v un horizonte de evaluacién de 10

afios, concluyendo que es factible el proyecto.

! Ver Tabla 81, pag 207.
* Ver punto 2.4.2. pag 38.
** Ver Tabla 89 y 90. pag 212,
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Analizando la palanca financiera dei 60 % de la inversi6n inicial, contra la alternativa sin
financiamiento, tenemos un diferencial de $ 1,454,007 pesos en la inversion inicial. y un
diferencial en el valor presente neto de § 2,768,214 pesos, fo cual nos permite concluir que
la palanca financiera perjudica al proyecto ya que sin invertir § 1,454,007 pesos lenemos
una pérdida de § 2,768,214 pesos diferencial neto en contra, asi el analisis porcentual de la
tir muestra una diferencia de 31 puntos porcentuales en la tir que representa una ganancia
atractiva y ¢l periodo de recuperacion con una disminucion de cinco afios un meses, con lo
¢ual se concluye que es recomendable utilizar el esquema sin financiamiento a traves de los
socios productores.

La utilidad reflejada en los indicadores financieros es muy atractiva por lo que se
considera llevar a cabo dicho proyecto, sdlo se debe considerar el ser celoso en ¢l
cumplimiento de los niveles de venta y de los costos de produccion, administracion, venta v

distribucion, para fograr los niveles planeados de utilidad.

6.4.8 Analisis de sensibilidad

Se denomina andlisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual se puede
determinar cuanto se afectan los indicadores financieros ante cambios en determinadas
variables de] proyecto.

Las variables sobre las cuales se realizo el analisis de sensibilidad fueron el porcentaje de
financiamiento sobre la inversion y el precio de venta del producto v evaluando con éste la
capacidad de pago.

El andlisis de sensibilidad sobre el porcentaje de financiamiento de la inversion esta

encaminado a analizar como los flujos netos de efectivo y los indicadores {inancieros son
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afectados, ante cambios en el financiamiento®, se vio en el punto 6.4.7°7 que se corre un
riesgo de no pagar la deuda, en virtud que la capacidad de pago es apenas 0.12 veces en el
primer afio. El financiamiento con tasas de interés preferenciales solo aumenta la tir de
proyecto, pera en un nivel alto de financiamiento. como lo es 60 % del activo fijo v
diferido, el proyecio se vuelve riesgoso, habra que trabajar con gran seguridad desde el
punto de vista financiero. Al obtener mas financiamiento, la diferencia entre tir y trema
aumenta, siempre que ¢l costo de capital del préstamo sea menor que el de los socigs
productores, mientras mas financiamiento se tenga sera mejor, pero siempre hay un limite
practico de decision. Por tal motivo y en funcion de la capacidad de pago se considerd
correcto e] financiamiento al 60 %.

Otio factor que queda fuera del control dei empresario es el determinar cudl seria el
volumen minimo de ventas, que deberia de lener la empresa para ser econémicamente
rentable.

La tir obtenida para el proyeco 27.1 % con un precio de venta de $ 3.80 solo se puede
lograr si sc cumplen los prondsticos anuales de venta: si se baja el precio de venta, no
habria variacién en la inversidn inicial. pues se tiene e} objetivo inicial de cumplir con los
pronosticos de venta, los costos en general tampoco deben variar con el nivel de ventas, por
1al motivo el siguiente analisis tiene por objeto determinar cugl es et nivel minimo de precio
de venta que puede tener la empresa. para seguir siendo econdomicamente rentable. Como se
puede ver en la tabla 94% bajando ¢l precio de venia de $ 380 a $ 3.40 (11.8 % de

disminucion) la capacidad de pago sigue siendo afectada hasta el octavo ato, poniendo en

* Ver Tabla 92, pag 213.
* Ver pag 219.
* ver pag 2i3.
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una situacién de riesgo a la planta hasta dicho periodo para cumplir con el pago de

intereses.
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CAPITULO 7
ESTUDIO LEGAL

E IMPACTO SQCIAL

7.1 Antecedentes

En toda administracion se requiere de una organizacion puesto que el trabajo requiere de
los esfuerzos de mas de una coordinacion colectiva, para que sea efectiva.

Para cumplir con los objetivos de una buena organizacion es necesario que exisia una
ordenacion de las actividades que van a realizarse y el tipo de personas que lo formaran.
con la finalidad de proporcionar tareas especificas de acuerdo a la capacidad de las mismas

utilizando las nuevas fuentes de trabajo que se estén ofreciendo.
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Para ¢l buen funcionamiento de una empresa es necesario que cuente con una personalidad
juridica adecuada que le permita actuar en forma legal ante los tramites en diferentes fases
de su operacion. La primera necesidad palpable es conseguir recursos econdmicos que le
permitan la instalacion y puesta en marcha de la empresa, esto no se logra si en un
momento determinado no cuentan con el respaldo legal para poder ser considerade sujeto
de crédito.

En la fase de comercializacién es necesario contar con una personalidad juridica para
poder facturar el producto vendido.

Dependiendo del tipe de trabajo, se fija la organizacidn, partiendo del resultado de lo
planeado a lo largo de este estudio. del cual derivan actividades que van a ser distribuidas.

La indispensable planeacion de una buena organizacidn y establecimiento de una nueva
industria, por pequeiia que sea. amerita tomar en cuenta ademas de los recursos financieros,
técnicos y econdmicos aquellos elementos sociologicos y psicoldgicos de los recursos
humanos participantes en la organizacion. Sin la concurrencia de estos elementos pueden
provocarse grandes desaciertos. que a la postre, conducen al fracaso del proyecto que se
implemente. Por lo anterior, las decisiones que se tomen, deberdn ser con la activa

participacidn de os socios productores (comuneros v pequeilos propietarios).

7.2 Caracteristicas actuales

Existen en Milpa Aha algunos grupos organizados, no. para la produccion, sino mas bien
para la comercializacion, ya que lleva el control de derechos de piso y locales para venta de

nopal en la Central de Abasto. Para la produccion no existe a la fecha ninguna organizacton
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y dadas las circunstancias especiales de este cultivo y su mercado, es un factor mas
importante para resolver los problemas que tienen con el abastecimiento de estiércol. la
comercializacién y la industrializacion.

Se aprovecharon varias reuniones con los productores, concluyendo que no existen

organizaciones, pero que si estan de acuerdo en organizarse para resolver sus problemas.

7.3 Formas de organizacion social y legal que garanticen la factibilidad del proyecto

Para determinar el tipo de empresa que se va a formar con el proyecio, se analizaron las
ventajas y desventajas que presentan las diversas sociedades mercantiles y que por las altas
tasas de impuestos con que son gravadas se descartaron desde un principio.

Se tomd en cuenta lambién que, dadas las caracteristicas del proyecto y de los productores.
conviene que éste fuera apoyado y financiado por la Banca Oficial.

Teniendo en cuenta esto y que la Banca Oficial esta representada por Nacional Financiera,
SN.C.. se analizan las aliernativas de organizacion en base a la Ley General de Credit
Rural.

De las figuras organizativas sefialadas en el titulo tercero de los sujetos de crédito. articulu

54 para la Banca Oficial v Privada presenta como alternativas ias siguientes:

Tabla 95

[ 1 JEJIDOS Y COMUNIDADES

11 SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL

I |UNIONES DE EJIDOS Y COMUNIDADES

IV [UNIONES DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL
v ASOCIACIONES RURALES DE INTERES COLECTIVO
VI |COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

L
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Por tratarse de ejidatarios, colonos y pequefios propietarios y de que pueden formarse
Varios grupos, uno por cada pequefia industria, aparentemente caben en cualquiera de las
organizaciones anteriores. Analizando a mayor profundidad, nos encontramos que la mas
recomendable es la "Sociedad de produccion rural”; ya que de acuerdo a los articulos 56 al
80 de la misma Ley, éstas se constituiran por colonos y por pequefios propietarios o por
ambos para futuro constituir Ia "Unién de sociedades de produccion rural” y de acuerdo a
dicha ley éstas se formaran por la asociacion de dos o mas "Sociedades de produccién
rural”, Siendo esta figura asociativa también regida por la Ley Federal de Reforma Agraria
articulo 129.

El inconveniente actual para cualquier figura organizativa es la situacién de las tierras para

lo cual urge la intervencion de la Secretaria de la Reforma Agraria, en la entidad de Milpa

Alta, D.F.

7.4 Propuesta de organizacion

Se propone la integracion de tes sociedades de produccién rural, con grupos de
productores afines en ideologia y situacion econdmica, de manera que se entiendan y logren
una mejor participacion en la solucion de sus problemas. Una vez formadas las "Sociedades
de produccién rural” se recomienda la formacion de la "Unién de sociedades”, con lo cual

logren un mejor frente para la solucion de los problemas.
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Para la puesta en marcha de las fabricas es necesario que desde un inicio se fes motive v
se les concientice sobre lo que seran sus empresas, haciendo de su conocimiento el tipo de
organizacién y administracién que se debe adoptar.

Conceptualmente una empresa es un equipo de hombres y de capital, cuya funcién
especifica es la de generar rendimienios, v deben de estar vinculados entre si, siende una
unidad arménica orientada a proporcionar los satisfactores, permitiendo simultdncamente su
propio crecimiento.

Para lograr lo anterior es necesario contar con una administracion, la cual debe basarse en
un adecuado dominio en el movimiento de mercado y de una rigurosa contabilidad, como
unico instrumento que otorga racionalidad al funcionamiento de la misma. Esto evitard
suspicacias entre los miembros y permitira rendir los informes claros y precisos sobre la

situacion financiera.
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7.5 Manua!l de organizacion

El “Manual de organizacién” complementa con mas detalles la informacion que bosgueja
la Organizacién, ademés ofrece completa informacidn sobre los asuntos correspondientes a
cada puesto, permite conocer y entender mejor los requisitos, las limitaciones y las
relaciones entre puestos con ésta.

Formularemos un manual, siendo éste un elemento gue nos revela las funciones, bosqueja
la estructuracién de esta empresa y la relacion jerdrquica que existira entre un puesto y otro.
Lo representamos graficamente en el organigrama de la empresa (quedando integrado con

personas exiernas a la empresa), integrado por:

GRAFICA 21

SOCIEDAD DE
PRODUCCION RURAL

ADMINISTRACION

I | l |
MANTENIMIENTO CONTADOR SECRETARIA I [ CHOFER

l J N | |
G B I I O B R N

Los elementos que integran la organizacion de la empresa tendran una relacion Jerdrquica
funcional, existiendo una estrecha comunicacion para visualizar cualquier deficiencia o
problema que se presente, aportando sugerencias para mejorar el funcionamiento iniegral de

la misma.
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7.5.1 Mano de obra para la industria

El personal requerido en cada industria es el siguiente:

7.5.1.1 Temporada de recepcion

7.5.1.1.1 Mano de obra directa

O-1 Un encargado de recepei6n, pesado, control de calidad, movimiento de cajas con

nopal a las mesas de limpieza y al drea de pailas.

0-2  Dos mujeres para la limpieza, recorte o rechazo de nopal que pasara a proceso. cuidar
de que no llegue con espinas, manchados, destrozados, etc.

Se rechazara el producto defectuoso o de mala calidad al productor que lo hava

Hevado.

0-3  Unencargado de pailas. motobombas, mangueras y almacén. Prepara salmuera. la

envia a tanques; precocimiento de nopal, llenado de cajas y control de calidad.

0-4 Un acarreador de nopal cocido a tanques de almacenamiento. auxiliar de pailas. Serd

mozo general v limpieza.
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7.5.1.1.2 Mano de obra indirecta

E-1

E-3

E-4

Un administrador que llevari el control de entregas, lotes a proceso, requerimiento de
insumos, némina de empleados, pagos, supervision de trabajos, control de atmacén,
asi como conseguir mecdnicos o electricistas cuando se requieran para mantenimiento
o reparacién y todo lo necesario para la buena operacion de la empresa.

Una secretaria que auxiliard al Admitistrador.

Un chofer que se dedicara a comprar los insurnos asi como apoyar la recoleccion del

producto.

Un contador que lleve la contabitidad. bajo el regimen de iguala.

Dos eventuaies (mecanico y electricista) que serdn contratados por trabajoe realizado.

B
it
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7.5.1.2 Temporada de envasado

La planta puede trabajar con el mismo persenal sélo que desempefiando las siguientes

funciones:

7.5.12.1 Mano de obra directa

O-1 Sacar nopal salado de los tanques de salmuera en cajas de plastico con 20 kg ¥y
acarrearlo a las pailas para desalarlo. Auxiliara al de las pailas en el desalado. carga v
descarga de pailas. El desalado se hara de un dia al siguiente, se carga en la tarde v se

descarga en la mafiana.

0O-2 Las dos mujeres seleccionan y lienan las bolsas con nopalitos para luego rellenar con
salmuera y sellar las bolsas acomodéndolas en cajas de carton (a razon de 130

bolsas‘hora, 2.5 bolsas/min) para proceder a embarque.
-3 El encargadoe de pailas, motobombas y mangueras prepara la nueva salmuera o
liquido para las bolsas, cargard el tanque de relleno de bolsas, ilevara ¢l control de

calidad. control de insumos y supervision general de la planta.

-4 El mozo general auxiliard al admimstrador, se hara cargo de emhbarques v repartos,

(e8]
(Y]
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7.5.1.2.2 Mano de obra indirecta

E-1

E-5

Un administrador que lleve el control de lotes de proceso, inventarios, requerimientos

de insumos, némina de empleados, supervisién de trabajos, control de almacén, asi

como [a venia y distribucién.

Una secretaria que auxilie al Administrador.

Un chofer que se dedicard a la entrega del producto y a comprar los insumos.

Un contador que lleve la contabilidad por iguala.

Dos eventuales (mecénico y electricista}.

RESUMEN MANO DE OBRA EN LA INDUSTRIA

Directa 5 empleados
Indirecta I Administrador
1 Secretaria
1 Chofer
1 Contador
Eventuales | 1 Mecénico y 1 Electricista
Total en las tres industrnias
Directa 15 abreros
Indirecta 10 empleados
Eventuales 2 tecnicos
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En la industria, tanto en la temporada de recepcion como en la de envasado para venta, se
estimé la misma cantidad de personal, la cual pucde intercambiar sus funciones para poder

cubrir mejor las necesidades seglin se presenten.

7.6 Marco legal

En nuestro pais, la Constitucion es la ley rectora de los actos tanto del gobierno, como de
las instituciones y los individuos, siguiéndole una serie de cadigos de la misma indole,
como el fiscal, el civil, el penal y finalmente, existe una seric de reglamentos de caracter
local o regional, casi siempre sobre los mismos aspectos.

Es obvio sefialar que tanto la Constitucién, como una gran parte de los codigos v
reglamentos locales, regionales ¢ intemnacionales, repercuten de alguna manera sobre el
proyecto, y por tanto, deben ser tenidos en cuenta, ya que toda actividad empresarial y
lucrativa se encuentra incorporada a determinado marco juridico.

Aunque parezca que sélo es importante el conocimiento de las leyes, a continuacién se
mencionan los aspectos juridicos relacionados con las plantas, permisos y disposiciones que
¢l Gobierno exige para la instalacion, éstos y algunos otros aspectos legaies son importantes
tanto para su conocimiento como para un buen manejo de la empresa, a fin de que aplique

optimamente sus recursos y alcance las metas que ha fijado.
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7.7 Impacto social

Con la ejecucion del presente proyecto se lograra un mejor precio de venta del nopal. en
la zona de Milpa Alta, D.F., por diversificacion del mercado (nopales en salmuera)™.

Por otra parte se beneficiard a los productares de nopal, ya que tendrdn un mercado seguro
para la comercializacion de un producto que anteriormente era desperdiciado o
malbaratado®.

Ademas se crearan 15 empleos directos, 10 empleos indirectos y 2 eventuales en la region,
que significaran una derrama de $ 371,109 pesos anuales®'.

Se debe tomar en cuenta que se requiere de 257 personas, por 1o menos, que trabajen en el
desespinado del nopal”, éstos representardn ingresos a nive! familiar por concepto de
desespinado de § 180,000 pesos anuales adicionales, que ayudaran a nivelar la economia
familiar®®. Trabajo facil que no requiere de especializacion, estas personas principalimente
mujeres, pueden ser los propios producteres o sus familiares v empleados que contraten
para este fin durante la temporada de abastecimiento a la industria.

Se tendra una derrama de impuestos federales en el primer aito de § 129.634 pesos v et ol
periodo evaluado de 10 afios sera de § 12,392,624 pesos™.

Por lo antes mencionado se concluye la viabilidad ded provecto de Ja plama procesadora de
nopal, ya que dara un mayor impulso social en ¢l desarroilo del progreso de nuestro

Meéxico.

™ Ver punto 2.5, pag 41.

“ Ver puntc 3.4.1, pag 81.

“* Veer punto 6.1 3.4, pag 150.
“ Ver punito 5.3.4.2, pag 136.
* Ver punto 6.1.1.1, pag 183.

- ** Ver Tabla 82, pag 208.
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CONCLUSIONES

Todo estudio de evaluacion sobre un proyecto de inversion, tiene cuatro fases de decision:
primeramente el estudio del mercado donde si se determina que no existe el mercado, puede
decidirse detener el estudio. La siguiente ctapa es el estudio técnico, donde si existe algiin
impedimento de tipo tecnolégico o de abasto de alguna materia prima también puede
detenerse el proyecto. La siguiente etapa es el estudio economico, que no es de decision,
sino de recopilacién de datos y se concluye en la evaluacién financiera. La gitima y
definitiva etapa es el estudio legal e impacto social, donde se determina el beneficio real a
la sociedad y la normatividad gubernamental. El estudio presentado a lo largo de todo el

texto ha salvado con relativa facilidad las cuatro ctapas de decision.
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Estudio d¢ mercado

En el estudio de mercado se pudo comprobar que de acuerdo a la premisa de que “una
empresa no la determina el fabricante sino el consumidor cuando compra un producto™; el
objetivo del estudio de mercado fue conocer los gustos y preferencias de los consumidores,
se concluye que: el nopal es un producto tradicional, econémico y de gran aceptacion, la
forma de adquisicién es en tianguis, mercados ¥ supermercados, siendo poce aceptable la
higiene conque es manejado el nopal, utilizdndose gran tiempo para su preparacion y siendo
consumido como ensalada y guisado.

De los encuestados el 100% consume nopal, el 84% lo consume cada 10 dias, siendo la
forma de adquisicion la pieza, con un consumo de 2.15 piezas por persona, se considera
accesible el precio.

Los atributos que busca el consumidor, por preferencia y en orden de importancia, son el
sabor, flexibilidad (ternura), tamafio uniforme y regular, sin espinas, firme coloracién
(verde obscuro), fresco y con buena apariencia (no magullado). Asi como: sin baba, entero
y por pieza, les desagrada el uso de conservadores en productos alimenticios. Comprarian
nopal en bolsas de plastico, consideran la cantidad de 6 nopales por empaque, dispuestos a
pagar un sobreprecio si se cubren los requisitos de calidad y empagque.

Se tiene wna poblacién a nivel nacional de 69,870,000 hab que consumiria 121,590 Ton
de nopal, teniendo una poblacion de mexicanos en tos Estados Unidos de Norteamérica de
21.785.377 hab los cuales consumirian s6lo en Cuaresma y Navidad 19,606 Ton, lo que nos

da un mercado 2 abastecer de 91.655.377 hab con un consumo anual de 141,196 Ton de
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nopal al afio, se infiere que el aumento de demanda dei nopal fresco esté relacionado con el
aumento de poblacién en la misma tasa de crecimiento.

El promedio per capita anual es de 2.7 kg; cuando se estudi6 la demanda del nopal fresco
€ Nueslro pais encontramos que existen basicamente dos épocas en las que aumenta la
demanda: Navidad y Cuaresma. El resto del afio la demanda esta en funcién del precio,
cuando éste disminuye la demanda aumenta, que es la temporada de primavera y verano,
cuando el frio y las heladas la produccién disminuye, el precio aumenta y la demanda
disminuye, encontrandose un equilibrio natural en [os mercados.

En el mercado norteamericano el producto envasado en frasco y en lata de origen
mexicano de la marca "Dofia Maria", empezo a mandarse hace apreximadamente 15 afios.

Hace unos 8 afios empezé a entrar la marca "Defiesta”, 1a marca “Clemente Jacques™ ha
exportado nopal envasado pero no en forma regular.

Hace unos dos o tres afios, empezaron a entrar las marcas "Coronado®, "Embasa", "ATM",
"San Marcos" y "La Preferida" entre otras.

Desde hace varios afios en el mercado nacional existen marcas que han vendido nopal en
frasco, la presentacion que se vende en México es en escabeche el cual se usa para botanas,
mientras que en el mercado estadounidence, se vende la presentacion en salmuera. Se
encontraron y se adquirieron 25 productos diferentes de 16 fibricas mexicanas y de 3
fabricas norteamericanas, de estos, 13 se compraron en EU.A. y 12 en el pais, 17 fueron en
frasco y 8 en lata, 12 fueron en salmuera ¥ 13 en escabeche. Otro detalle importante es que
la presentacion de nopal en tirillas es lo que se vende, mientras que en pequefios trozos
cuadrados no se vende en ¢l mercado norteamericano. La produccion de nopal envasado

para [997 fue de 11,160 Ton, la oferta sélo ocupa el 7.6 % de la demanda total.



CONCLUSIONES

Existe una buena demanda todo el afio para el nopal, que hace que los precios suban
cuando disminuye la oferta, asi como existe una oferta mayor estacional en los meses de
marzo a julio que hace que baje el precio por lo menos del mayoreo; Se concluye [a
necesidad y justificacion de una industriz que presente un producto similar al que se
demanda a precios competitivos.

Los principales centros de distribucién del nopal fresco estan en: La Villa de Milpa Alta,
Xochimilco y Ciudad de México (mercados de: La Merced y la Central de Abastos).

El precio se establece conforme la oferta y la demanda existente del producto en el
mercado el dia de la operacion; asi mismo e] tamafio y la calidad de la penca, interviene en
forma directa en la cotizacién del mismo. El intermediario y ¢l costo de desespinado
encarecen notablemente el producto, el mayor porcentaje corresponde al detallista, quien
dependicndo del movimiento del producto puede cobrar entre 25 a 30 %, el resto se divide
entre los gastos y los distribuidores y diversos elementos que pueda haber.

La cadena de comercializacion a los Estados Unidos de Norteamérica mas usual es:
fabricante, importador. distribuidor mayorista, distribuidor minorista, detallista v
consumidor final.

El nopal, en general, no se promociona, pero se podria efectuar una campafia oficial
aprovechando los tiempos de que dispone el gobierno para que ef publico conozca en un
momenio dado. una nueva presentacion, sus usos y formas de empleo, asi como una serie
de recetas practicas. sobre todo para iniciar la actividad de una nueva planta.

La forma mas directa de lograr éxito en una nueva empresa, ¢sta muy relacionada con el

binomio de los comerciantes que nos dice que un producto debe tener buena calidad y un
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precic que le permita competir en forma ventajosa con el que existe en el mercado, llamado
"calidad-precio”.

El producto principal a elaborar es el nopal en salmuera, precocido y empacado en bolsas
de polietileno para consumo humano. Ef drea de influencia del proyecto serd la ciudad de
México y optativamente las areas conurbadas como son las ciudades de: Puebla,
Cuernavaca y Toluca. Como etapa posterior el sur de los Estados Unidos de Norteamérica.
por su alto poder de compra. La planta podra cubrir en promedio .40 % de la demanda
potencial y del tercero al décimo afio participara con el (.62 %, situacidn que permite emitir
un pronodstico halagador y casi exento de incertidumbre respecto al mercado v a su
produccion, lo cual asegura en cierta medida gue se pueden cumplir los pronéstices hechos

sobre las ventas.

Estudio técnico

De acuerdo al estudio de “Disponibilidad y focalizacion de materia prima™ se encuentra ¢l
producto con la calidad y cantidad requerida, contando con diversas especies v variedades
¢n practicamente todas las entidades de!l centro y norte del pais, siendo el Diswrito Federal o
principal productor con £] 91 % de la produccion nacional (269,000 Ton). I°s posible gue ¢l
Distrito Federal domine el mercado de nopal en fresco en las principales ciudades del
centro del pais (dada su alta productividad durante todo el afie) siendo dominado ol
mercado de exportacion por San Luis Potos! y Morelos.

Se tiene un rendimiento promedio de 45 Ton por yunta (64 Toen por had v una vida anl por

nopalera de 10 afios de explotacion. siendo los factores que nciden con ¢l comporamicnue

244



CONCLUSIONES

de la produccién: el uso de estiéreol, ya que mejora la textura y retiene los nutrientes, evita
el crecimiento de malas hierbas, seguido como factor limitativo la mano de obra sobre todo
para la cosecha y desespinado, asi como la estacionalidad de la produccion siendo las
temporadas de calor (marzo a julio) la ae mayor produccién v la temporada de invierno la
de menor producci6én. Existen otros factores como el costo del terreno que en la mayoria de
los casos resulta ser suburbano encareciéndose el precie. Otro factor del rendimiento v la
productividad es el clima (lluvias y heladas), un factor a considerar es la organizacién de
los productores para la compra de insumos y la venta del producto al mayoreo.

De la produccién total sélo se comercializa el 68 % a nivel nacional y tnicamente un 12 %
se exporta (principalmente a los Estados Unides Norteamérica), siendo un 20 % no
aprovechado o autoconsumido.

De acuerdo al estudio de “Tamafio y localizacin de planta” se realizé un amplio analisis
de posibilidades por competencia, costo, posibilidades tecnolégicas, adaptabilidad de los
procesos a las posibilidades de los productores; se hicieron pruebas a nivel piloto. para
conservar las pencas de nopal, sin espinas, precocidas para luego conservarlas en salmuera,
indicando el estudio de mercado la demanda de 1,500,000 bolsas de nopal con 6 pencas
cada una. definiéndose e! tamafio de planta por los siguientes factores: disponibilidad de
materia prima. disponibilidad de maquinaria y equipo, mano de obra, recursos financieros y
el estudio de mercado. asi como la organizacion e idiosincrasia de los productores. Esta
ultima fue la que did la pausa para la determinacidn de! tamaifio, considerando ¢l caleulo de
3 pequefas plantas con capacidad cada una de 500,000 bolsas/afio para cubrir la demanda

del Distrito Federal. pudiendo un grupo de productores con ideas afines, abastecerla y
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atenderla directamente; de tipo modular. sencilla, econémica y con prevision de
ampliaciones.

La tecnologia se aporta en base a investigacion directa y pruebas ensayadas.

La politica econdmica vigente apoyan este lipo de empresas para mejorar ¢l
aprovechamiento de los productos agricolas para la alimentacién, pudiendo tener un apoyo
crediticio a través de la “Banca Oficial” (Nacional Financiera, SN.C.). va que se trata de
zonas productoras de temporal y marginadas. Se pretende que el proyecto se focalice en la
delegacién Milpa Alta, D.F., que es la zona productora con mayores excedentes v donde los
bajos precios justifican el aprovechamiento industrial, estableciendo un desahogo de la
produccion, asi como esta practicamente enclavada en el centro de consumo mds importante
del pais que es el area metropolitana de la Ciudad de México, D.F. En Milpa Alta se cuenta
con todos los servicios, siendo solamente el agua potable e) factor de mayor preocupacion.
pero que de acuerdo con los niveles de produccion no se prevee problema. Los factores de
mayor incidencia para la microlocalizacion fueron el agua potable. la electricidad y la
disponibilidad de un loie en venta.

Se propone la instalacion de las industrias en los pueblos de Villa de Milpa Ala. San
Agustin Chienco y San Jerdnimo Miacatlan. por su cercania a la materia primya.
disponibilidad de agua y servicios, existienda lotes en venta y por la respuesta pos parte de
los productores para organizarse y establecer las industrias. Ademas esta a uwna distancia de
6 a 25 Km de la Ciudad de México, donde se vendera ¢l producio.

De acuerdo al estudio de “Ingenieria de provecto™ se tienen tres formas de conservar ol
nopal para consumo humano: en salmuera. en escabeche v refrigerado. Se¢ decidia

industrializar el nopal a través del procese en salmwuera, tlamado comercialmente ~al
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natural”, definiéndose las caracteristicas y calidad de la materia prima requerida por el
consumidor en el estudio de mercado, obteniéndose sin problema de la zona productora de
Milpa Alta, D.F.

Se desarrollo una técnica especial de un producto nuevo en el mercado conservando el
nopal fresco, tierno, desespinado, precociéndolo para inactivar enzimas, eliminar
microorganismos y ablandar el producto, cortar la baba, homogeneizar su coloracion y
facilitar el intercambio osmético en la salmuera. Una vez precocido si se desea conservarlo
en una salmuera de alta concentracion (10 % de sal), una vez logrado el equilibrio osmético
la conservacion se logra por un periodo minimo de 6 meses y es posible conservarlo por un
periodo de 9 meses sin riesgo, tiempo suficiente para comercializarlo en épocas de escasez
y mejor precio. Para la venta del producto se puede ofrecer al mayoreo (a granel salado o a
granel desalado) en toneles de plastico, de bapacidad segun su destine y velumen, o al
menudeo en bolsas de plastico salado o desalado segin se acostumbre al cliente o
consumidor final. Debe controlarse muy bien el envasado, procesandose solamente lo que
el mercado vaya desplazando, cen el fin de evitar problemas de decoloracién o calidad y
evitar rechazos.

Estamos hablando de un proceso muy simple y envase econémico para distribuirse duranie
todo el afio. Se recomienda se programe asistencia técnica, tanto en la instalacion de la
industria, pruebas y puesta en marcha como durante la operacion de la misma.

El programa de produccion por cada planta (3 en total) es el de recibir 6,000 kg por dia
habil hasta completar 300 Ton por planta, [o cual se realiza en los meses de marzo a mayo.

asi como en el periodo de ventas de julio a diciembre consiste en vender 3,350 bolsas por
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dia (6 nopales por bolsa), dandonos una capacidad de produccién de 900 Ton igual a
1,500,000 bolsas al afio.

De acuerdo a los requerimientos de insumos, suministros y servicios no se presentd
ningln problema para su obtencién y use, éstos son: materia prima {nopaliios), recursos
humanos, sal, bolsas de polietileno, cajas de cartdn, cebolla, cilantro, agua, energia eléctrica
y combustible. Asi mismo la necesidad de maquinaria y equipo para cada una de las plantas
no tiene ningtn problema para su abasto {(equipo que se compra o se manda a fabricar),
€st0s son: equipo principal, equipo auxiliar y equipo complementario, equipo de transporte,
equipo mobiliario, equipo en general (utensilios y equipo de laboratorio). No se presenta
ningln problema para su mantenimiento y conservacién, solamente la caldera requiere de
mayor atencion, el resto del equipo s6lo necesita limpieza y cuidado normal,

Como instalaciones se requiere de una cisterna. area de proceso, tanques de salmuera para
conservacion del nopal.

La distribucion de la planta fue determinada por el tipo de proceso. ya que agrupa a
personas y equipo con funciones similares. siendo un trabajo intermitente. El equipo es
poco costoso, el control de la produccion. asi como el manejo de materiales es bajo.

Para la obra civil se tomaron en cuenta factores de costo. funcionalidad v sencillez de
proceso, reduciendo las inversiones. para no liegar a atectar ef precio de venta cateulado en
el estudio de mercado. Economia en obra civil no significa necesariamente mala calidad,
limitacidn de cépacio, ni funcionalidad. Teniendo un cronograma de counstruccion y puesta

en marcha de ocho meses.

248



CONCLUSIONES

Por lo antes expuesto no se ve ningdn impedimento para la realizacion del proyecto, por
el contrario, hay muchas ventajas estratégicas y competitivas desde el punto de vista de la

“Ingenieria de Proyecto™ que apoyan e incentivan su realizacion y puesta en marcha.

Estudio econémico y financiero

En el estudio econdmico, se calculé para las tres plantas el costo de la materia prima
directa e indirecta, el costo de los insumos, mano de obra, para calcular los requerimientos
financieros para la operacion, siendo los mas representativos los nopales (27 % del costo),
empaque (26 %) y la mano de obra (36 %). Se calewlé la inversién fija con sus respectivos
gastos de flete, instalacion y puesta en marcha ilegando a un total'de $ 2,289,905 pesos
procediéndose a realizar el cronograma de inversi6n el cual se estimé en un periodo de seis
meses. 1a inversion diferida ascendié a § 133,440 pesos, el capital de trabajo se calculé en
el primer afo en un monto de § 1,385,794 pesos. Con la informacion descrita se realizd el
estudio econ6émico, realizandose los presupuestos de inversidn, depreciacion, ingresos,
produccion. gastos (administracion, venta y distribucion), flujo de caja. capital de trabajo.
amortizacidn de créditos. punto de equilibrio, estados de resultado (con y sin
financiamiento). el estado de origen y aplicacion de recursos y el balance general, los gue
nos sirvieron para caleular los flujos netos de efectivo (con y sin financiamiento) y los
indicadores financieros. Se estimé un precio de vemnta por botsa de nopal de § 3.80 pesos.
dandonos una contribucion marginal del 56 % del precio de venta ($ 2.15 pesos), el capital
de trabajo se determind en base al método de flujo de caja, el método de depreciacion usado

fuc el de linea recta (no hay revaluacién de activos), la amortizacion del crédito
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refaccionario sera de 10 afios y del crédito de avio (capital de trabajo) se utilizara en los
primeros 3 afios, posteriormente se financiara con recursos propios. La utilidad neta en el
primer aio con financiamiento es de $ 164,988 pesos v sin financiamiento es de $ 919,400
pesos. Se han presentado todos los elementos que se consideran indispensables en el
estudio econdmico y que son la base para realizar el estudio financiero.

Uno de los aspectos vitales del estudio financiero fue la determinacion de la tasa de
rendimiento minima atractiva (trema), calculada como un promedio ponderado de las
aportaciones de capital y la tasa de los inversionistas, siendo las aportaciones 40 % capital
propio y 60 % financiado por Ja “Banca Oficial”, ésta opera con 1asas pasivas anuales de
18 % y los socios productores piden una tasa del 24 % anual. dandonos una trema del
20.4 %, de acuerdo a las utilidades netas (con vy sin financiamiento) se calculé los flujo de
efectivo para cada alternativa, calculdndose los indicadores financieros mas importantes,
siendo éstos: el valor presente neto (vpn). la tasa interna de retorno (tir). el periodo de
recuperacién (pr) asi como la capacidad de pago y el punto de equilibrio: para la alternativa
con financiamiento se presenta un “vpn' de $ 1.021,654 pesos ¢n un horizonte de
planeacion de 10 afios, aprobandose el proyecto por esta técnica. Se caleulo la tir dando un
valor de 27.]1 % la cual es muy superior a la trema social de 0.4 %% (32 % mas)
aprobandase el proyecto por esta técnica, cabe sefialar que ¢l diferencial de asa da una idea
del nulo riesgo que se corre con el proyecto. El pr calculado a flujo descontado es de 7 afios
1 meses. Se calculé la capacidad de pago como un indicador el cual nos dice qué tanto
representan las utilidades del pago de obligaciones financieras. dando como resultado que
la empresa puede verse en problemas para pagar intereses cn 0s tres primeros afios. en caso

de no producir los niveles pronosticados de ventas. El punto de equilibrio se alcanza en ¢l
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primer afio en las 1,354,869 bolsas de nopal (90.3 % de las ventas) lo que pronostica
resultados optimistas que animan a la realizacion del proyecto. Concluyendo, que para la
allernativa con financiamiento el proyecto es aceptado.

Para la alternativa sin financiamiento se presenta un vpn de $ 3,789,868 pesos en un
horizonte de planeacion de 10 afios, aprobandose el proyecto por esta técnica. Se calculd la
tir dando un valor de 58 % la cual es muy superior a la trema del empresario de 24 %
(141 % mas) aprobandose el proyecto por esta técnica. El pr calculado a flujo descontado es
de 2 afios 10 meses,

Concluyendo que para la alternativa sin financiamiento el proyecto es aceptado.

Analizando la palanca financiera tenemos que el diferencial en la inversién inicial entre fa
alternativa con financiamiento y sin financiamiento da § 1,454,007 pesos, con un
diferencial del vpn de $ 2,768,214 pesos dindonos una pérdida neta de $ 2,768,214 pesos,
asi como un diferencial en la tir de 31 puntos porcentuales y un diferencial en el prde 5
aies 1 meses con lo que se concluye que es recomendable utilizar el esquema sin
financiamiento.

Se realizd un anglisis de sensibilidad por medio del cual se pudo determinar cuanto se
afectan los indicadores financieros ante cambios en variables economicas, siendo éstas “el
porcentaje de financiamiento sobre la inversion” y “el precio de venta del producto.
evaluande la capacidad de pago™. En el primer caso se concluye que a mayor
financiamiento la diferencia entre trema y tir aumenta, siempre que el costo de captital del
préstamo sea menor que el de los socios productores, pero siempre hay un limite practico de
decision. estando en funcion de la capacidad de pago, por tal motivo es correcto cl

financiamiento al 60 % de la inversion inicial. En el segundo caso se concluye, que i se
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disminuye el precio de venta de $ 3.80 pesos a $ 3.40 pesos (11.8 %) se tendra una
variacién significativa en la capacidad de pago ya que afecta hasta el octavo afio,

poniéndose en una situacion riesgosa con el pago de intereses en los primeros tres afios.

Estudio legal

Para un buen financiamiento de la empresa, es necesario contar con una personali_dad
juridica, que permita actuar en forma legal, para poder ser sujeto de crédito y para la
instalacién y puesta en marcha, comercializacién, facturacion ¥ pago de impuestos, entre
otros factores. Se analizaron las ventajas y desventajas que prestan las diversas sociedades
mercantiles y que por las altas tasas que son gravadas se descartaron. Se analizaron las
altemnativas de organizacién en base a la “Ley General de Crédito Rural” encontrandonos
que la mas recomendable es la “Sociedad de produccion rural” para cada planta y a futuro
constituir una “Unién de sociedades de produccién rural” integrando las tres plantas. Se
propone que las integren grupos de productores afines en ideologia y situacién econdmica,
de manera que sean unidades armdnicas orientadas a proporcionar satisfactores y generar
rendimientos, permitiendo su propio crecimiento. Como tinico mecanismo rector se debera
llevar una rigurosa contabilidad para evitar suspicacias. Todo lo anterior se complementa
con el “Manual de organizacion™ el cual permite conocer y entender los requisitos,
limitaciones y relaciones entre puestos en la organizacion,

La Constitucién es la ley rectora de los actos del gobierno como de instituciones e

individuos, siguiéndola una serie de codigos y reglamentos locales, regionales e
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internacionales que repercuten sobre el proyecto y su operacion. Se requieren de 26

permisos gubernamentales para la instalacion y puesta en marcha de la planta.
Impacto social

Se pretende con el presente proyecto lograr un mejor precio de venta del nopal Yy
beneficiar a los productores de nopal ya que tendran un mercado seguro para el producto
desperdiciado o malbaratado. Se crearan 15 empleos directos, 10 indirectos y 2 eventuales
con una derrama de $ 371,109 pesos anuales en la regién de Milpa Aha, D.F. Asi como
emplear 257 personas para el desespinado del nopal, pudiendo ser los productores y sus
famihiares, teniendo una remuneracion adicional de § 180,000 pesos anuales. Se estima una
derrama de impuestos federales en el primer aio de $ 129,634 pesos vy en el periodo
e'\'.'aluado de 10 afios serd de § 12,392,624 pesos. Concluyendo que el proyecto de la planta
procesadora de nopal es viable, ya que dara un mayor impulso social en el desarollo de

auestro México,
Por lo antes expuesto se concluye que:
a) En el estudio de mercado se determing un mercado polipélico o mercado libre, del cual

se pretende cubrie 50l¢ una pequefia fraccion menor al uno por ciento, fo cual asegura en

cierta medida que se pueden cumplir los prendsticos hechos sobre las ventas.
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b) En la parte técnica se puede observar que la tecnologia es sencilla v de facil aplicacion.
sin problemas de abasto en la materia prima, por lo que tampoco representa un

obstaculo, sino més bier, un aliciente para la realizacion fisica del provecio.

¢} En la parte definitiva del proyecto, es decir en la evaluacion econémica, se pudo
comprobar que este es econdémicamente rentable si se siguen los parametros establecidos

de ventas y costos.

d) En el estudio legal se determind la forma de constitucion juridica como “Sociedad de

produccion rural” para cumplir con las leyes y disposiciones gubernamemales, fiscales y

mercantiles.
e) Elimpacto social del presente proyecto busca que se logre un mejor precio de venta del
nopal y beneficiar a los productores de nopal. dando un mayor impulso social en el

desarrollo de nuestro querido México.

Como consideracién final podemos decir que lo mas importante sera partir de este estudio

para pasar a la siguiente etapa: la realizacion de este proyecto en la vida de Milpa Alta.

Esta seria mi pequeiia contribucién para la grandeza del pais.
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ANENOS

ANEXO A

Entrevista _

Fecha

INVESTIGACION DE MERCADO

Somos estudiantes de la Universidad Panamericana estamos realizando un estudio de

mercado.

Esta encuesta tiene por objetive conocer las expectativas del mercado de “nopal™ en la

Ciudad de México, D.F.

Gracias por proporcionarnos unos minutos de su tiempo.

I. ¢ Consume nopal ?

SI{ ) NO( ) i Porque?

2. ; Con qué frecuencia consume nopal 7

Una vez a la semana o mads ( 1}
Una vez cada quincena )
Una vez cada mes ()

Dos o tres veces al afio { Y
En temporada { )

Nunca (G

3. ; En qué forma adquiere el nopal ?
Por pieza 1
Por peso t )

Por paquete  { )
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4. ¢ Qué cantidad consume ? { Escoga una opcion )

Piezas ( )
Kilos ()
Paquetes ( )

5. ¢, Cuanto paga por el producto que consume ( aproximadamente ) ?

6. ¢ Cudntos son de familia ?
7. ; En general, como considera el precio 7

Caro () Justo () Barato { )

8. ( Es usted quien decide la compra de los productos de despensa de su hogar ?

S1( ) NO () ¢ Quién ?

9. ¢ Donde adquiere el nopal ?
Mercado ( )
Tianguis {( )
Supermercasdo { )}
Tienda de la esquina { )

Otro ( }

10.;, Qué opinion tiene sobre la higiene con la que es manejado ?

Buena { ) Regular () Mala ()

11.¢. Qué entiende por una buena calidad del nopal ?

12. ¢, Le agrada el aspecte y consistencia del nopal ?

SE( ) NO () i Por qué ?
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13. ; Cémo lo prepara o consume ? { Enumere del 1 al 3 )

Ensalada ( )
Guisado ( )
Postres ()

Otro ( Indique )

4. ; Con qué proposito consume nopal ?

Alimento « )
Complemento del alimento { )
Prescripcion medica ( )

Por salud ()

15. ; Encuentra usted algun problema en la preparacion v consumo del nopal ?

St( ) NO( ) { Porqué?

16. De las siguientes opciones, ;, cudl es su forma de consumo de nopal ?
Antojo (!
Complemento ()

Sustituto ( )

17. i Conoce alguna presentacion de nopal procesado ?

SI( ) NO { ) oCudl?

18. ; Como debe ser empacado ?

Conespinas () Sin espinas ()
Con baba () Sin baba t )
Entero « ) Picado C )
Por pieza () Por kilo t
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19.;, Estaria dispuesto a pagar un sobreprecio si se le ofrecieran ventajas adicionales a las

que cuenia en este momento 7

SI( ) NO( ) ¢, Por qué ?

20.; Compraria nopales en bolsas de plastico ?

SI( ) NO ( 1} ¢ Porqué ?

21, Qué cantidad de nopales debe incluir el paquete ?

22.;, Le imnporta que un producto procesado tenga conservadores ?

ST( NO ( ) ¢, Por qué ?

23.; Qué edad tiene ?

Entre 20y 30 () Entre31y40( ) Entredly50 ( ) Otro

24.; Cual es su ingreso mensual ?
Menos de 3,000 { )} Enwre 3,001 y 5,000 ( )
Entre 500ty 7,000 () Misde7,001 { )

25.8exo

Masculino () Femenino ()

26.0cupacion

Estudiante { ) Empleado ( ) Independiente { ) Amadecasa { )

27 Nivel de estudio

Sus opiniones y respuestas nos serdn muy valiosas para poder percibir las necesidades de

productos.

261



ANEXOS

ANEXO B

Climograma (Datos Metereoldgicos Milpa Alta Distrito Federal).

PRECIPITACIO

MES TEMPERATURA | PRECIPITACION
Enero 103 16.8
Febrero 12.2 5.4
Marzo 13.9 14.3
Abril 15.9 275
Mayo 16.3 59.3
Hhinio 159 124.0
Tulio 4.8 171.7
Agosto 14.6 162.5
Septiembra 14.2 134.9
Octubre 13.2 58.6
Noviembre 12.2 18.9
Diciembre 11.3 11.8
CLIMOGRAMA
190 85
180 80
i .
150 o
140 85
130 60
110 502
100 453
90 401
80 358
70 B0
60 25 Ll
50
40 &
30 15
20 10
50 5
] 0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuUi 52GD SEP OCT NOV DIC

MES

@ PRECIPTACION
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ANEXO C

CROQUIS DE MICROLOCALIZACION PLANTA
ALTERNATIVA “A”

LOCALIZACION: CLIMA
LATITUD 19° L1701 TEMPLADO SUBHUMEDO
LONGITUD 99° 42" 52' INTERMEDIO

TEMPERATURA MEDIA 16° C
PRECIPITACION ANUAL 600 mm.
ALTITUD MEDIJA 2,400 m (s.n.m.)

AV, CAMINO A MEXICO g

T T T RARRETERA FAVIMERTADA — T T T~

]
i
H
i
H
1 A
| v N
l
PUEBLO DE i M
OHTENCO i A
| T
| A
| M
| 0
1 R
I 0
1 5
LOTE i
5,000 m? i
]
i
|
o [ [ |
AV.ESPANA
A VILLA MILPA ALTA AL FRENTE DEL TERRENO: A TEPENAHUAC

ENERGIA ELECTRICA
AGUA POTABLE
LINEA TELEFONICA
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CROQUIS DE MICROLOCALIZACION PLANTA
ALTERNATIVA “B”

LOCALIZACION: [ CLIMA
LATITUD 19° 10" 86' TEMPLADO SUBHUMEDO
LONGITUD 99° 47" 51" INTERMEDIO

TEMPERATURA MEDIA 16°C
PRECIPITACION ANUAL 600 mm.
ALTITUD MEDIA 2,400 m (s.n.m.)

PUEBLO
DE
TECOXPA
AV LAMINO A MEXTCTO
| ]
| |
: PUEBLO : CAMINOA
1 DE i LOS PIRULES
| MIACATLAN 1
AY MATAMOROS { !
| ]
] I N
: PLANTA :
[ i
| i
PUEBLO : :
DE | 1
OHTENCO | 1
| ' PUEBL.O
| I DE
: I TEPENAHUAC
|
1] I
T T T T T T T T T T T T T AV ESPANA T T T~ mTTT T
A VILLA MILPA ALTA AL FRENTE DEL TERRENQ: A TEPENAHUAC

ENERGIA ELECTRICA
AGUA POTABLE
LINEA TELEFONICA
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ANEXOE

AREA DE PROCESO

Descripcion de area de proceso.

A S

=

=B - I S =

. Areade productos en proceso

nopal salado

. Area de producio desalado para envase

10-Area de envasado: mesa dc trabajo

11.Area de relleno de salmuera y sellado de bolsas

12.Area de empaque

13.Embarque de producto

A - Andén de pailas
R - Rampa

P - Pailas

B - Bombas

M - Mesas

BA - Béscula

. Area de recepcion: en cajas de pléstico estibar 5 cajas de altura
. Area de pesado: en bascula mévil de capacidad de 500 kg

. Area de seleccién limpia y afinacion (mesa de trabajo)

. Area de nopal cocido: acarreo a tanques en cajas de plastico con un diablo
. Bombas: bombeo de salmuera a tanques, bombeo al area de envasado

. Tanques de salmuera: 16 tanques de 31 m’ neto

TS - Tangue de salmuera ( para envasado )

S - Selladora de bolsas de polietileno

AL - Almacén de insumos
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DISTRIBUCION AREA DE PROCESO
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