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INTRODUCCIÓN 

El prtstntt trabajo plantea las basts mtrcadológicas para ti tstabltcimimto dt un •sufit, dt 
tsptcialistas tn ovinos•, ti cual consistt tn un grupo dt personas ,sptcialízadas tn las 
diftrtntts ártas qu, participan tn la producción y comtrcialízaciófl dt la <Sp<dt ovina, istas 
titntn ti objttivo dt proporcionar un suvicío inttgral a la producción ovina, basándost 
sitmprt tn un diagnóstico, planMción y tvaluación dtl proctso productivo qut la lkvtn a str 
un ntgodo rmtablt. Proporcionando a la sodtdad una mayor producción y productividad 
ovina qut ttnga como constcutncia una mmor importación dt animalts tanto tn pit como tn 
canal 

Tambiín St pmtnla un esqutma gmeral con ti qut st abordará a los climtts y ti sistema por 
ti cual st desarrollarán los proytetos. 

En lo qut s, rtfltrt a ovinos, Mixico s, caracttriza por una gran tradición lantra y dt cam,, a 
ptsar de que su invmtario nacional no ha sido saflcitnte dumnte varios años para satisfoc« 
la cada Vtz crtcitnte demanda nacional. Por esta razón tn lo qut st rtfltrt a carnt por 
tjtmplo, las importaciones dt animalts tn pit y canales congeladas han sido nectsarias con la 
constctuntt fúga natural dt divisas (Torrts, 1998). Esto quizás asociado a los modtlos 
productivos prtvaltcitntts qut consistm tn rrbaños ptqutños con índícts dt producción 
dtflcitntes. 

Los índices productivos registrados tn los sisttmas ovinos en Mixico muestran una gran 
intfldtncia biológica y económica, i11f/uytndo tsto tn qu, no st considtrtn dtntro dt las 
actívídadts agroptcuarias qut dtbtn str {ommiadas y /o apoyadas bajo tsqutmas dt tipo 
tmpresarial. Es d, hacer notar que la producción ovina es m msí todos los casos Ul10 

actividad complemtntaria o secundaria. 

La oritntación actual de la producción ovina ts hacia la producción dt camt, obttníindose 
altos prtcios tn pít y canal tn comparación a otras tsptcits ptcuarias. El consumo de esta 
camt ts casi txdusivamtntt en fonna de barbacoa, tn los f/nts de stmana y tn tvtnlos 
esp,cialts. Sítndo ti Distrito Ftdm,/ y su árta conurbada, Tulancíngo, Pachuca, Cuadalajara 
y Monte,rry las ciudades qut tientn una mayor dtmanda (Cuillar, 1996). 



MIS/ON 

Asts-orar al productor dt ovinos, por tntdio de un diagnóstico, plantación y evaluación dtl 

proctso productivo, actrca dt la viabilidad y rentabilidad d, su ,xplotación ovina para 
,vitarlt riesgos inntctsarios, disminuir ti margen de trror y p!rdidas, y con ts/o maximizar su 
inversión. 

En nutstro bufitt dtbtrán imptrar los sigui,nt,s valorts: rtsptto, honestidad, rtSponsabilidad 
y confía=. 
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V/S/ON 

Contar con un grupo consolidado dt tsptcialístas qut particíptn tn cada uno dt los puntos qut 
confonnan ti proetso dt producción y conurcialízación dt la tsptcit ovina, tn ti ámbito 
nacional, haciendo dt la producción dt tsta especie un negocio rmtablt. 
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DESCRIPCIÓN DE PUESTOS POR 
ÁREA DE RESULTA DOS 

INICIO 

TI tu/o dtl puesto: Socio con participación laboral (a). 
Titufo dtl suptrior: 

Misión: Rtalízar todo fo ntctsario para iniciar las actividades dt astsoria para productores dt 
ovinos. Promovtr la actividad d,l bufitt y ya con los clientes rtafizar un díagnóstíco, 
plantación y tvaluacíón dt su txplotacíón ovina. Propontr soludonts víabfts a los probltmas 
productivos dtltctados en la txplotacíón, para lograr qut ista s,a un ntgocio rwtablt. 
Asimismo participará actívamtntt para lograr la rmtabílídad dtl bufitt. 

Arta dt rtsultarbs Rtsponsahílídadts Parámttros 

• Plantación. • Obttnu ínfonnadón básica . • % lnfonnacíón obttnído. 

• Dis,ño dt organigrama. • % Funcionalidad 
• Descripción dt putstos. • % Carga dt trabajo. 

• Identificación d, probltmas, • % Error. 
oportunidad,s. fútrzas y 
dtbilídadts. 

• Análisis dt informaciOn. • % Error. 
• Diseño obittivos y tstrattJ;ias. • %Acitrto. 

• Organización . • Actualización dt infonnación. • Ntímtro dt probltmas nuevos. 
• DtSarrollo políticas, contratos • Númtn, d, rtproctsos y 

y proctdimimtos. quejas. 

• Lídtrazgo. • Capacitación constante . • %Acitrto. 

• lnttgradón dd ,quipo dt • % Acitrto. 
trabajo. 

♦ Solución dt ♦ Identificación clara dt ♦ %Acitm,. 
problemas. prubltmas. 

♦ Proponer opcionts qut lkwn a ♦ % Problemas rtsutltos. 
una mejora o solución dtl 
prohltma. 
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♦ D,sarrollo d, programas de ♦ % Clientes satisfechos. 
producción que se adecuen a 
las n,asídades d, cada c/íentt 
con su consecumtt mejora m 
producción, basándos, en un 
diagnóstico d, mda 
o:plotadón. 

♦ Cnar una bast dt datos con ♦ % Datos basándose en ,, 
los rtsultados obterridos en númtro dt ditntts. 
cada txplotación. 

♦ Todo estu con manrjo dr ♦ %Acítrto. 
información aáualizada. 

◊ fqsultados. ◊ /qalízar tvaluacionts dt los ◊ %Acitrto. 
nsultados obtmídos tn cada 
txplotación, así como la 
adecuación sobre la bas, d, 
tstos, d, los plants y 
(Straf(,(!.ÍOS a Sf,í{UÍr. 

⇒ C,,mercialización y ⇒ Búsqutda constantt dt clítnlts. ⇒Núm,ro dt clímt,s. 
promoción. ⇒Contratación dt dítntts. ⇒ % &mandas dt! clímu. 

⇒ Visitas periódicas a los c/itntts ⇒ % Clitntes satísfichos. 
CQn ,! fin dt conocer sus 
opínít>nts del trabajo y sus 
txptctativas dtl mismo. 

⇒Promoción dt! bufitt. ⇒ Númtro dt dímt,s. 
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ntulo dtl pULSto: __ S.,o"'c,,io'"c""o"n.¡,pn=rt'-"ic.,,iv"'a,.c,.ió,,n..ela"'/""10,.,m,,_l_.("-b,..)._ 
ntulo dtl supmor: 

Misión: Rtalizar tcdo lo ntctsario para iniciar las actividad,s dt as,soria para productorts dt 
ovinos. Promovtr la actividad d,J bufete y ya con los clímtes r,afizar un diagnóstico, 
plantación y ,valuación d, su o.plotación ovina. Proponer soludonts viablts para lograr la 
rmtabilidad de la explotación, considtrando todos lus asptctos técnicos qut estin relacionados. 
Asímísm1J participará actívamtntt para wgrar la rmtabílídad del bufet,. 

Arta dt resultados Rtsponsabi!idadts Parámttros 

• Plantación. • Obttntr ínfonnacíón básica. • % Información obttnída. 

• Distño dt organigrama. • % Funcionalidad 
• Descripción d, puestos. • % Carga de trabajo. 
• ldtntíficación d, probltmas, • % Error. 

oportunidad,s, fuerzas y 
dtbílídad,s. 

• Análisis d, información. • % Error. 
• Dis,ño obj,tivos y ,strattxías. • %Aciuto. 

• Organización. • Actualización dt información. • Número dt probltmas nu,vos. 
• Otsarrollo políticas, contratos • Número dt rtproctsos y 

y proadimíentos. quejas. 
• Lídtrazgo. • Capacitación constantt . • %Aciato. 

• lntegraciún dtl equipo d, • %Aciato. 
trabajo. 

♦ Solución de ♦ ldmtificación clara de ♦ %Aciato. 
probkmas. probltmas. 

♦ Proponer opcion,s que ll,vm a ♦ % Probl,mas resu,ltos. 
una mtjora o solución dd 
probltma. 

♦ Dtsarrollo de programas ♦ % Climtts satisfechos. 
administrativos y financítros 
qu, s, ad,cu,n a las 
n,asidadts dt cada ditntt con 
su consecuente mejora ,n 
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prcduccidn, basándose en · un 
diagnostico d, cada 
txplotadón. 

♦ Crtar una base d, datos con ♦ % Datos basándost tn ti 
los rtsultados obtmídos tn númav dt climtts. 
cada txplotación. 

• Todo tsto con manejo d, ♦ %Acierto. 
ínfom,acíón actualizada. 

◊ Rtsu/tados. o Rtalízar evaluacíoms dt los ◊ %Acítrto. 
rtsultados obttnídos en cada 
txplotacíón, así como la 
adtcuación sobrt la bast dt 
istos, dt los plants y 
tstrattgias a stguir. 

o Monítorto de resultados dtl o %Acítrto. 
ntgocio (planes, presupuestos 
costos y f?.OStos). 

⇒ Comtrcia/ízacíón y ⇒ Búsqutda constante de díentts. ⇒ Númtro de dítnUs. 
promoción. ⇒ Contratación dt díentts. ⇒ % Ganancias dtl dítntt. 

⇒ Vísítas ptríódícas a los clientes ⇒ %Acierto. 
con ti fin dt conocer sus 
opíníonts del trabajo y sus 
txptctatÍWIS dtl mismo. 

⇒ Promocíón del bufete. ⇒ Númtro de clientes. 
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COR.TO Pi.AZO 

Titulo dtl putsto: Director 
Titulo dtl superior: 

Misión: Coordinar las actividades que deben de realizar las difirent<s áreas que conforman d 
bufete, manteniendo en ti mismo condicíonts óptimas de trabajo que lkven a un cumplimiento 
de objetivos. Participar activamente para lograr que d bufete sea rentablt. 

Arta dt resultados RLsponsabilidad,s Parámetros 

• Plantacíón. • Obtentr informadón hóska. • % Jnfonnación obtenida. 
• Dlstño dt urganigramn. • % Fundona/idad 
• Descripdún dt pu,stos. • % Carga dt trabajo. 
• ldentíficacíón de pr,bltmas, • % Error. 

oportunidadts, fumas y 
dtbilidades. 

• Análisis dt informacíón. • % Error. 
• Distño objttivos y estrate,¡:ias. • %Acierto. 

• Organización . • Actualización dt información. • Númtro de problemas nuevos. 

• Desarrollo políticas y • Númtro de rtproctsos y 
proctdimitntos. quejas. 

• Coordinación dt las • %Acierto. 
actividades de las diferentes 
ártas para ti desarrollo 
ad,cuado dt las actividades del 
bufete. 

♦ Lidtrazgo. ♦ Contratación, capacítacíón, ♦ Jndict de rotación de ptrsonal, 
dtsarrollo y motívacíón dd númtro dt faltas. 
ptrsonal 

♦ lnt,gradón de equipo dt ♦ % A.ciertos. 
trabajo. 

◊ Control ◊ Monitono de resultados ◊ % Ganancias. 
(planes, presupuestos, costos y ◊ % Clientes satisfechos. 
ROStos) tanto de/ bufitt como 
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dt las txplotacíones atendidas. 
⇒ ComtrcíalízadOn. ⇒ Contratadón con clientes. =>Númtro dt clientts. 

=> Proporcionar a los climtts => % Ganancias dd climtt. 
vías dt comtrcíalízacíón para 
sus productos. 

=> Promoción del bufete. ⇒Número dt c/imtes. 

lO 



ntulo dtl putSto: Suhdirtctor • 
ntu/o dtl suptrior: Dirtctor. 

Misión: Coordinar las actividadts qut debtn de realizar las di(trtntts ártas qut confom,an ti 
bufttt, manttnitndo tn ti mismo condicionts óptimas dt trabajo qut lltvtn a un cumplimitnto 
dt objetivos. Partídpar activamtntt para lograr qut ti bufitt s,a rmtab!e. 

Arta dt rtsultados R.tsponsabílídadts Parámetros 

• Plantación. • Obttntr información básica. • % Infom,ación obttnida. 

• Diseño dt organigrama. • % Funcionalidad. 
• Dtscripdón dt putstos. • % Carga de trabajo. 
• ldtntíficación dt problemas, • % Error. 

oportunidades, fuerzas y 
dtbilidades. 

• Análisis dt informaciim. • % Error. 
• Diseño objetivos y estrate,v_ias. • %Acierto. 

• Organización. • Actualización dt infonnacíón. • Número dt probftmas nutvos. 

• Dtsarrollo politícas y. Número de reproctsos y 
proctdimitntos. qutjas. 

• Coordinación de las • %Acierto. 
actividades dt las difirtntts 
áreas para ti dtsarrollo 
adecuado dt las actividades dtl 
bufitt. 

♦ Lkkrazgo. ♦ Contratación, capacitación, ♦ lndict dt rotación dt personal, 
dtSarrollo y motivación dtl número dt faltas. 
personal. 

♦ Integración dt tquípo dt ♦ %Adtrtos. 
trabajo. 

◊ Control ◊ Monitorto dt resultados ◊ % Ganancias. 
(plantS, presuputstos, costos y ◊ % Clientts satisfichos. 
gastos J tanto dtl bufitt como 
dt las txplotacionts attndidas. 

==> Comtrdalización. ⇒ Contratación con c/ítntts. ==> Número dt ditntts. 
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=> Proporcionar a los c/ímtts ⇒ % Ganancias dd díentt. 
vías dt comtrcíalízación para 
sus productos. 

=> Promoción dd bufete. ==> Número de clírntts. 
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7ítulo dtl pULSlo: _R=,ts,,p,,on"'s"'a,,b,.lt..,,d."'tl'"'a"· ~,,ta,__d.,,,e"'a"'d."'m"'i""m"''sm=ac~ío"'' n,__y'-"f/"'n""an"'za=s~-_ 
7ítulo dtl supmor. Subdirector. 

Misión: Dar solucionts viablts a los problemas de administración y finanzas qut se ¡mstn«11 
,;r,11 cada dítn«, trabaja11do tn tquípo con las otras áreas y con man<jo dt infonnadJ11 
actualizodo. Asimismo contríbuíró nctivamtnlt con ti mantjo administrativo y financítro dtl 
bufete. 

Arta dt rtsultados RLsponsabilidadts Parámttros 

• Solución dt • ldtntificación clara dt • %Acítrto. 
probltmas. probltmas. 

• Proponer opciones que lleven a • % Problemas resueltos. 
U/lQ m<jora o solucid11 dd 
problema. 

• Apoyo a ticnicos. • Astsorar y apoyar a hs • % Problemas rtsutltos. 
ticnícos dt campu tn todo lo 
posible. 

♦ Man<jodt ♦ Búsqutda constantt de ♦ Númtro dt reportes. 
información ínfonnacíón, rtalizando 
actualizada. rtsúmtnts de la información 

rtcabada. 

♦ Asistir a cursos de ♦ Ntimtro de cursos tomados. 
actualízacíón. 

♦ Impartir cursos íntunos y ♦ Númtro de cursos impartidos. 
participar tn los cur,o, para 
attrnos. 

◊ Dtsarrollo dt ◊ Dtsarrollo dt prugramas qut ◊ % C/itntts satisfichus. 
programas se adecutn a las necesidades dr 
administrativos y cada cliwtt con su consecuente 
financieros. mejora tn producción y 

productividad 

⇒ Seguimiento a las ⇒ Rtalizar evaluaciones de los ⇒ % Clitntes ,atisfichos. 
propuestas de resultados obttnidos. 
solución. ⇒ Búsqueda constante de mejores ⇒ %Acierto. 

opcíones. 
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Titu/o del puesto: _R=es.,p~on~s"'a~bl~•~d,"'rl~a~· n~ra~d,~•~P~n~od~1~,c~c1~·ón"'._ 
TTtu/o dtl suptrior: Subdirtctor. 

Misión: Dar soluciones víablts a los probltmas de producción qut St prtstntm con cada clitnte, 
trabajando ,n equipo con las otras áreas y con manejo de información actualizada. 

Arta ck resultados ~sponsabílídades Parámetros 

• Soludónde • ldentíf/cacíún clara de • %Acierto. 
problemas. problemas. 

• Proponer opciones que lleven a • % Problemas resueltos. 
una mejora o solución del 
problema. 

• Apoyo a ticnicos. • Asesorar y apoyar a los • % Problemas resueltos. 
ticnicos d, campo en todo lo 
posible. 

♦ Mantjode ♦ Búsqueda constante de ♦ Número de report(s. 
ínfom1adón infom,ación, rtalizando 
actualizada. resúmenes de la infonnacíón 

recabada. 
♦ Asistir a cursos de ♦ Número de cursos tomados. 

actualización. 

♦ Impartir cursos internos y ♦ Número dt cursos ímpartídos. 
partldpar tn los cursos pam 
txttrnos. 

◊ Desarrollo de o Desarrollo de programas que o % Clientes satisfechos. 
programas de se adecuen a las ntctsidades de 
producción. cada dient< con su cons,cuente 

mejora en producción y 
productividad 

=:, Stguimímto a las =:, /qa/ízar evaluaciones de los =:, %. Clientes satisfechos. 
propuestas de resultados obtenidos. 
solución. =:, Búsqutda constantt de mtjores =:, % Acierto. 

opciones. 
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TTtu/o dtl putSto: _,_,R"'ts,,p"'o,.ns"a,.b,,le.,,diesr_,,lo""s.,,t"ic"'n,,ice,os'--'di"-'e.,,c,.,a,.m"'p"o.~_ 
Titulo dtl superior: Subdir,ctor. 

Misión: Coordinar a los ticnicos dt campo, apoyándolos tn sus actividadts, intrractuando 
actívamtntt con las difirmt,s ártas dd bufitt. 

Arta dt multados Rtsponsabílidadts Parámrtros 

• Cbordinadón. • Coordinar las actividades qut • %Adrrto. 
drsarrollan los ticnicos. 

• Manttntr una comunicacíón • % Probltmas resueltos. 
constante tnlrt técnicos y 
rtsponsablts dt las difirmtts 
áreas. 

• Resultados. • Dar seguimiento tn conjunto • % Probltmas rtsutltos. 
con los ticnicos al d,sarrollo dt 
las tstrattgias para mejorar 
la producción. 

♦ Rtcabar ♦ Rtcabar la infonnnción qut St ♦ Númtro dt rtportts. 
infonnadón. gtntrt con cada ditnlt con 

rtport,s periódicos. 
♦ Exposición dt los ovnnets ♦ Númtro dt txposidon,s. 

obtmidos por los ticnícos, dt 
manera directa o índirtcta. 

◊ Attnción al dítntt. ◊ Rtalizar visitas periódicas a ◊ % Clítntts satisfechos. 
los clítntts qut st atítndtn, con 
ti fin dt conoctr sus opinionts 
dtl trabajo y txpectativas dtl 
mismo. 

⇒ Diagnóstico. ⇒Rtalizar un diagnóstico ⇒ % Acirrtos. 
ctrttro, tn conjunto con los 
ticnicos, qut lltvt a la 
busqueda dt las mtjorts 
opcíonts productivas para tst 
ditnfr. 
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ntufo d,f pULSto: Coordinador dt cursos. 
ntufo d,f suptrior. Subdirtctor. 

Mísiún: Desairo/lar cursos qut satisfagan las ntctsidadts dt conodmitnlo y actualización 
tanto dt productorts como dt timicos dtl arta, tn un agradabl, ambitntt. 

Arto dt rtsuftodos Rtsponsabílidadt.s Poromttros 

• CursbS. • Dtso,rol/o dt cursos qut lltvtn • %Acirrto. 
a lo fonnación integral tanto 
dt productorts como dtl 
¡,mona/ dtl Bufitt. 

• Contactar a las ptrsonas más • % Clitntts satisfechos. 
indicadas para cada curso qut 
st imparta, así como buscar ti 
sitio adtcuado dond, St 
impartan los cursos, buscando 
sitmprt la comodidad y 
satisfocción dt los climt,s. 

• Difúsión y promoción d, los • Númtro dt cursos y auditncia. 
cursos, así mismo dtl bufet,. 

• Stguímitnto. • Rtcabar la infonnación dt la • % Clitntts satisfechos. 
opinión dt los cursos con los 
ditntts, buscando sitmpr, 
cuafts fi1tron los acítrtos 
arorts dd mismo, para 
mtíora dt los próximos cursos. 

♦ Obstrvación. ♦ Durantt los cursos impartidos ♦ Númuo de asisUntLs. 
así como con visitas a las 
txplotacionts ptreibir fo más 
doro posib!t cuales son las 
ntctsídadts dtl mtrcado y 
buscar la satisfacción dt las 
mismas. 

⇒ Diagnóstico. ⇒ Participar tn ti diagnostico ⇒ % Acitrtos. 
qut dtsam,llan otras órtas. Y 
propontr fas m,jores opcionts 
tn cuanto a capacítnciJn. 
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Titulo del puesto: _,_Ti,,icn=ico"'s'-'d.,,,e.,c"'a""m"'p~o.~-
ntulo del supmor: _.,sC,,oo~n~di"'ín,,,a~do~r_,d."'t..,lo"'s'-'t~ic=níc~os~d.~r~c~a"'""ttt~o~. _ 

Misión· Proporcionar una attncíón directa a los clítnlts, para lograr que mejoren su 
producciún. 

Ana de resultados RLsponsabílidades Parámetros 

• Diagnóstico. • RLalízar un diagnóstico de la • % Error. 
situación tn la que 5( 

tncutntra cada ditntt. 
• Realizar un reporte de dicho • % llcierto. 

diaJ!.nóstico. 
• Asistencia ticnlca • Trabajo directo y constante • % llcitrto. 

dir,cta. con ti clitntt para qut se lltvtn 
a cabo las recomtndacíones 
sugmdas y recabar la 
infonnacíón de los resultados 
obtenidas. 

⇒ Integración. ⇒Participar con todas las áreas ⇒ % llcítrto. 
en la toma de decisiones sobre 
los planes y estrategias a 
seguir con cada cfitnte, ya que 
son los que más contacto 
tltntn con ti mismo. 

♦ Capacitación de ♦ Capacítar a los productores tn ♦ % Error. 
productores. todo aqutllo que sea ntasarío 

para 1/tvar a cabo lo mejor 
posiblt la explotación. 
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/NFORMAC!ON BAS/úl 

INFORMA.CION INTERNA 

La palabra bufitt provitnt dtl francis l11:IJitque quiere dtcír aparador. Si bitn tsta significa 
mtsa de escribir con cajones, ts empleada como un sinónimo dt despacho y a su va tstt se 
rtfitrt a la acción dt despachar ya sta un producto o servicio. 

Un bufitt ts una tmprtsa qut provtt servicios. Un servicio ts la actividad o ti btntficio qut 
una parú putdt ofrtar a otra y, tn mncía ts intangible y no dtriva dt la posición dt nada. 
Su producción putdt tstar ligada a un producto mattria/ o no. Es de carácttr intangiblt ya 
que no st putdt vtr. sabortar, stntir, escuchar ni oltr anlts dt comprarlo, por lo tanto una 
labor importante dtntro dt tslt strá hactr que d servido rtsultt tangíblt tn uno o varios 
stntídos, dtbt dt constguirs, un posicíonamitnto qut sta tangiblt en todos los asptctos dt 
contacto con los clitntts. El strvído ts a su va instparablt porqut los servicios no st putdtn 
separar de su pnstador, por lo que ti tiempo contado dtl prestador dtl servido sutlt limitar la 
cantídad dt un servicio que se putdt ofrtctr. St putdt superar ti prob!tma dtl tirmpo limitado 
dtl prtstador dtl servido mrdianlt la organizadón dt servidos, capadtando a una mayor 
cantidad dt prtstadorts dtl servido. El servido ts variablt porqut dtptnde dt quiin lo ofrtct y 
de cuándo, cómo y donde st ofrtct, por lo que ts d, suma importando la stltcción adecuada dtl 
¡m-sonal y su capacitación. Por ultimo ts ptrectdtro ya que no st putdtn a/mactnar para 
vtndtrlos o usarlos mas adt!antt {Kotltr. 1994). 

El prtstntt trabajo plantta las basts mtrcadológicas para ti tstabltcimitnto dt un •sufilt dt 
tsptdalistas tn ovinos•, ti cual consiste tn un grupo dt ptrsonas tsptcíalizadas tn las 
dífnwtts áreas qut participan tn la producción y comtrcia/izacíón d, la tSptcít ovina, éstas 
títntn d objttivo dt propordonar un servicio íntegra! a la producción ovina, basándose 
sítmprt tn un diagnóstico, tvaluadón y plantadón dtl proctso productivo, qut la lltvtn a str 
un ntgocío rtntablt. Proporcionando a la socítdad una mayor producción y productividad 
ovina qu, tmga como constcutncía una mtnor importación dt anima/,s tanto tn pit como tn 
canal 

Este bufitt st constituirá como una ptrsona moral con la {¡gura asociativa dt socitdad 
anónima la cual prtstnta las síguitntts características: 

SOCIOS: Mínimo dvs socios. 
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OBJETO: Combinación dt rtcursos o ts{utrzos para la realización dt un fin común, dt 
caráátr prtpond,ranttmtntt tconómico y qut constituya una tsptculación comtrcial 

FOR.MA.UZACION: El contrato social dtbt constar por tscrito antt un Notario Público t 
inscribirse tn ti Rrgistro Público de la Propitdad y dtl Comtrcio. Si posu tnrtnos rústicos 
tambiin dtbtn str inscritos tn ti RLgistro Agrario Nacional 

CAPITAL SOCIAL MIN/MO REQUERIDO: Cincuenta mil ptsos, rtsponsabilidad limitada al 
pago dt las accionts. Exhibir ti 20% tn tfiáivo dtl valor de cada acción. 

MARCO JURJD/CO: L,y dt las Sockdadts Mtrcantilts, artículos dtl 87 al 206. 

ACTA CONSTllVnVA DE UN DESPACHO 

CA.PlrULO l Dt la denominación, domídlio, duración y objetivos. 

CAPITULO 11. De los nombrts, nacionalidad y domicilio dt las pusonas flsicas que 
constituytn la sociedad 

CAPITULO ///. Capital social y aportacionts dt los socios. 

CAPITULO Jv. Dt las reunionts y rtsolucionts. 

CAPITULO V. Dt los derechos y obligaciones de los socios. 

CAPITULO VI. Dt la organización ínttrna. 

CAPITULO VII. Dt la administración inttrna. 

CAPITULO VIII. De las ganancias y pirdidas. 

CAPITULO IX De la disolución de la sociedad 

CAPITULO X Transitorios. 
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INFORMACION EXTERNA 

En Mixico, ti Producto lnta-no Bruto (PIB) para ti año dt 1996 ti stctor agroptcuario 
partidpó con ti 6.J'I,, dtl cual 62.4 % comspondió a la actividad agrícola, 32.5% a la 
actividad ptcuaria y ti rtsto (s.1%) a la actividad for,stal. Dtl PIB comspondítnlt a la 
actividad ptcuaria la ovinocultura solamtntt rtprtstntó ti 1.5% (INEGI, 1996). Por lo anttrior 
st putdt inftrir qut la ovinocultura participa tn una proporción poco significativa tn la 
actividad económica dtl país. 

Sin tmbargo, la explotación dtl ganado ovino putdt rtprmntar actualmtnlt una dt las 
actividadts ptcuarias más pujantts, atractivas y rentablts en Mixico lo qut ha motivado a 
instituáonts, ganaderos, técnicos y tstudiosos a pontr los ojos tn tsta tsptát, fomentando la 
ovinocultura tstabltáendo txplotadonts ovinas tn diftrtntts puntos dtl país t ínvtstigando los 
por mtnorts dtl conocimitnto zoottcnico dt tsta tsptcit con ovinos dt lana o dt ptlo tn las 
zonas áridas y ttmpladas como tn ti trópico Mtxícano (Sánchtz dtl R,al, 1998). 

Aunqut la introducción dt ovinos dt lana en Mixico st lt atribuye a francisco dt Monttjo en 
1525, entrando con ovinos por la península dt Yucatán (Dt Lucas y Arbiza, 1996 citado por 
Toms, 1998), ,w fút sino hasta flnaks dtl siglo XJX tn qut ocunió rtalmentt ti augt dt la 
ovinocultura duranlt la ipoca dt las grandes hadtndas, en la qut prtdominó la cría dt 
bomgos Mtrino tn grandts txttnsionts dt agostaderos stmiáridos dt San Luis Potosí, 
Zacattcas, Durango y Coahuila, sitndo entonas Mixico txportador dt lanas finas dt butna 
calidad (Cosas Pira, 1989). Posltrionntntt llegaron dt los EVA los bomgos Rambouilltt, 
los qut qutdaron distribuidos prindpalmtntt tn la rtgión antro - nortt dtl país y qut por 
muchos años fotron un pilar dt la producdón lanera en Mixíco. Su principal uso tn los 
últimos años ha sido para fines dt cruzamientos, gtntralmtntt con ovi,ws criollos para 
producción dt camt (Toms, 1998). 

En cuanto a los bomgos tropicales, dtl Ptlibuty (Tabasco) st conocen dos ttorias con rtladón 
a cómo y cuándo lltgó a México. La primtra (Mason, 1980) indica qut st íntrodujtron tn ti 
dtanio 1930-1940 a la Península dt Yucatán provtnitntts dt Cuba. La stgunda (Barutcos, 
1997) dict qut vinitron dt Afñca durantt los viajts qut st hadan con tsclavos, 
distribuyéndolos así por las Antillas. En virtud dt sus caracttristicas principalmtnlt 
reproductivas, hoy st lt encuentra distribuido no solamtntt en las rtgionts tropicalts húmedas 
y stcas, sino también en varios tstados dtl altiplano. Dtl Panza Negra (Blackbtlly) st dict 
(Ríos R,yts, 1994 citado por Torrts, 1998) qut fotron traídos dirtctamentt dt la isla dt 
Barbados al principio dt los años 70 · s, importados por la tntoncts Stcrttaria dt Agricultura 
y Ganadtria. Por lo que concitmt a la raza St. Croix (Blanco dt las Islas Virgents), parta 
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que se introdujo a Mtxico en 1967 por un productor de Monterrey, N.L. (Lara Pastor, 1994 
dtado por Torres, 1998) y desde entonces 5t han estado vendiendo machos a productores dt 
otros lugares del país para cruzar principalmente con Ptlibuey. Finalmente, desde 1995 se han 
estado importando ovinos Katahdin y Dorper de EVA (Torres, 1998). 

Dtspuis dt la rtvoludón mexicana cuand,1 st fracdonaron las grandes superflcies dt pastoreo, 
transfonnándolas tn áreas dt cultivo, ocunió la atomización de los rebaños borregueros, 
afectando la producción y productividad ovina, marginándola a los s,ctorts más pobres de la 
población orientándolos básicamente a explotaciones de subsistencia. Como resultado de lo 
anterior el censo ovino se ha mantenido estático a travis dtl tiempo, teniendo en 1gS5 

7,373,227 de cabezas y 6,832,292 de cabezas para 1996 (Cuillar, 1996) 

A ptsar de que la producdón ovina ocupa el último lugar por su impacto económico en la 
industria pecuaria nacional. es reconocida como una actividad importante dentro dd subsector 
ganadero, por ti alto valor que representa, al constituir un componente beneficioso para la 
ecom,mia del campesino de escasos recursos y por tener una gran demanda sus productos 
especialmente en la población urbana principalmente de las grandes ciudades como son ti 
Distrito Federal Mtxico, Cuadalajara y Monterrey. Sin embargo hoy en día esta actividad, 
sobre todo en lo referente a la ofirta, se encuentra en crisis, dtptnditndo tn gran medida dt la 
importadón dt ovinos de Estados Unidos, Canadá Australia y Nueva Ztlanda (Cui/lar, 
1996). 

La producdón dt carne es uno dt los rubros más promisorios dentro de la producción ovina, y 
la orientación que actualmente tiene la misma, ya s,a como consumo local o dt exportación, >'1 
que ista m, tiene tabúes religiosos, ni tradicionales. St obtienen altos precios en pit y canal en 
comparación a otras especies ptcuarias. El consumo de esta carne ts casi txdusívamentt en 
fonna dt barbacoa, en los flnes dt semana y en eventos tsptcialts. Siendo ti Distrito Federal y 
su área conurbada, Tulancíngo, Pachuca, Guadalajara y Monterrey las ciudades que tienen 
una mayor demanda. 

Existen diferentes tipos de productores dt los cuales la mayor parte son campesinos sin tierra, 
que no piensan en los borregos como alternativa para lograra un ben,flcio económico mas allá 
dtl simple "ahorro· que representa ti patrimonio dt su rebaño dtl cual hace uso en situadoms 
de emergencia. Por lo regular no tiene asistencia ticnica y tmplta ticnicas tradidonaks dt 
producción. 

Otro tipo dt productor, minoritario y muy contrastado con ti anterior, es ti ovinocultor de pit 
dt cría, representado en muchos casos por personas con gran poder económico y político, que 
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rtdbtn asisttncia ticnica tsptcialidad, son sujetos de crédito y 1/rvan a cabo tecnología de 
vanguardia. 

Un sistema inttrmtdio, pero con d objttivo zooticníco dt producir corderos para abas/Q dt 
carnt, lo rtprtstntan aqutllos ovinocul/Qres con una situación d,sahogada y actitud ahítrta 
qut lt ptrmitt acctdtr a una ttcnologia para lograr una producdón tf/cítntt. 

Otro grupo de productores que han proliferado en el último lustro en ti centro dtl país son 
aquellos dedicados básicamtntt a la tngorda o finalización de animales bajo condiciones de 
estabulación total. 

La distribución geográfica dd ganado ovino abarca la mayoría de los estados de la república 
maícana, sitndo los que mayores invtntarios poseen, d estado de Mixico (761,950 cabezas), 
Hidalgo (746,570 cabezas) y San Luís Potosí (664,948 cabezas). 

Cabe hacer mención que en Módco d precio en pie del ganado ovino en Mixico para abasto, 
ha mantenido un avance lento, pero continuo durante la ultima década, aistiendo pocas 
fluctuaciones a travis dd año, y actualmente multa uno de los productos pecuarios mejor 
pagados en d ámbito nacional e internacional (Cuillar, 1996). 

Algunos otros datos íntmsantes sobre la situación de la producción ovina son que d consumo 
per capita de carne ovina para 1983 era de 305 g por habitante, incremtntándose para 1993 a 
837 g decayendo en 1985 (ss7 g) y 19g6 {s32 g), posiblemente como consecuencia del bajo 
poder adquisitivo ocasionado por la crisis económica dd país. Actualmente se considera que se 
sacrifican entre 70 y So mil cabezas en forma mensual para satisfoar la demanda de carne 
ovina para la barbacoa dd centro del país. 

En lo que se refiere a tasa de atracción en 1990 se reportó un censo de 5,840,000 cabezas con 
una producción de carnt tn canal de 24,564 /Qndadas, lo que equivale a una atracción dt 
1,352,000 ovinos en pít, representando ti 21.3% con relación al rebaño nacional 
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ANAUSIS SfTUAOONAL 

IDENnf/CAC!ON DE OPORTUNIDADES Y PROBLEMAS 

ú,mptltncía. 

Provtedorts. 

Economía. 

Escasa asisttncia 
ticnica tsptcialízada. 
- Alta incidtncia dt 4 
probltmas productivos 
qut dan pauta para la 
solicitud dt astsorias. 
- No txístt un control y 2 

tvaluación sobrt la 
producción, para 
rtalízar un análisis dt 
la rtntabi/idad de las 
txplotacíonts ovinas. 
- La dtmanda supera la s 
producción nacíonal 

- En lo qut st rtf}ert a 8 
astsoria tsptcíalizada 
tn ovinos txíste poca 
comptttncía. 
- No txistt astsoría qut 3 
propordont un strVicío 
dt carácter intt al. 
- Contacto con gmtt 9 
tsptcializada que 
participa tn dífirmtts 
áreas que confonnan ti 
proctso productivo d, la 
tsptcit ovina. 
~ No txísttn rtstríccíonlS 10 

tn ti precio tn productos 
dt orígtn ovino. 
- Poca fluctuación tn ti 7 
prtcío del ovino, tanto 
tn pít como tn canal 

- El rtbaño nacíonal St 2 

tncutntra atomizado. 

Existt una dtf}citnlt 7 
comercialización, dt tipo 
tradicionista, tn la tsptdt 
ovina. 
- La producción ovina ts , 
considerada sitmprt una 
actividad stcundaria por 
lo qut no st lt prtsta ti 
inttris ntctsario, para 
lltvarla a ser una 
actividad dt tipo 
tmprtsarial 

- La comptttncía tnlrt 9 
vettrinarios títnde a ser 
destructiva el p-a 
rnemgo de un wtninorío 
r.r otro wtninorío 7 

- El cada vez más bajo 
poder adquisitivo dt la 
población tn general 
- Alta importación dt 
ganado ovino tanto tn pit 
como tn canal 

6 

5 
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• Alto prtcio dtl ovino 6 

tanto tn pit como tn 

canal, con rtspecto a 
otras tsptcits. 

Cobimzo. . Existtn programas 14 . Los programas 10 

gubernamtntalts con gubernammtales que 
lus qut se pueden existen son de tipo 
comprar ovinos a bajo político. 
costo. Y tn algunos de 
istos no st da astsoria 
adtcuada. 

Sodtdad - Rtsistenda a cambiar 4 
los sisttmas tradidonalts 
dt producción. 

Clima. - En gtntral lus ovinos 15 

son muy adaptablts a 
diftrtntts condídonts 
climáticas. 

Ecolugía. - Las txcrttas dtl ovino 12 • lntflcienda en ti uso dt 8 
sírvtn dt firtílizontt. las áreas de pastorto. 

Ttcnolugía. . No se aplica la 11 

tecnolo~ia ya txisttntt. 
Culturalts. • St consumt productos 13 - No st tímt control ni st 3 

dt ovino con dtrta lltvan registros sobrt la 
regularidad, como /u es producción. 
ti caso dt la barbacoa. 

Fiscalts. . Existtn citrtos 16 

bentficios flscalts para 
los produáorts del 
seáOr a~optcuario. 
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IDENTIFJCACION DE FUERZAS Y DEBILIDADES 

Clítnttla. 

Nivel ticnico. 

Es!nictura 
organízadonal 

Políticas y 
proetdímitntos. 

Planes y objetivos. 

Cosws. 

Casws. 

RLntabilidad 

• RLquiere de una baja 
Ínvffsíón, para iniciar. 
• Se cuenta con el 2 

capital necesario para 
ínídar. 
- Una vtz lucho d trato 7 
con ti cliente, se espera 
que tsU permanecerá 
por un largo período. 

• Se time un buen nivel 4 
técnico tn d árta de 
producdón. 

• St atenta cun un S 

organigrama flaible. 

• St cuenta con políticas 10 

y proadimitntos para 
seguir un esquema 
definido de traba o. 
• Se títntn planes y 9 
objetivos estableados 
para lograra los 
resultados deseados. 
• Se tienen planeados s 
costos ha ·os. 

Los gasws se 6 
mantienen bajos y 
constanUs a lo largo dt! 
año. 
• Se presupuesta lograr 3 
ltner un margtn bruto 
promedio del 4-2 %. 

~ Durnn!t los primeros 
mms probablemtntt no 
haya ventas. 

- Debe de lograrse lltvar a 
cabo un estricto control 
dt! sisttma de producdón, 
tn las txplotadones de los 
clítntts. Esto no depende 
por completo dt! bufitt. 
· Se time una fonnadón 
profisíonal ínsufidtnU tn 
di{trtntts áreas de 
admínístracíón. 

Deptndtr dt gtntt 
txtm,a {asesores), tn 
dedsíonts que putdtn ser 
de rtltvanda. 
• Alta deptndtnda de las 
dífertn!ts ártas con 
respecto a obttntr un 
resultado. 

5 

4 

2 

3 
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ANÁLISIS DEL ENTORNO 

- Escasa asisttnda ticnica tsptcializada. - Hacer promoción y publicidad de la aseso ria 
tsptdalízada en la esptcie ovina. 

• No txistt un control y tvaluación sobre - Rtalizar un minucioso y dttallado estudio dtl 
la producción, para realizar un análisis proaso productivo para tvaluar la rentabilidad dtl 
dt la rtntabilidad dt las txp/otacioms negocio y buscar optimizar los recursos. 
ovinas. 
• No txfslt astsoria qut proporciont un - Analizar y tvaluar d rancho como un todo sin 
suvicio dt canicttr integral dtjar de considtrar todos los factorts qut ttnga 

rtlación con ti proceso productivo. 
Alta incidtnda dt probltmas - RLsolvtr los probltmas dt tipo productivo y a 

productivos qut dan pauta para la partir dt ahí propiciar una cultura dd uso dt las 
solicitud dt asesorías. astSorias. 
- La dtmanda supua la producción - Buscar t identificar los lugarts y/o mercados tn 
nadonal qut se rtquítrtn los productos de orí tn ovino. 
• Alto prrdo dtl ganado ovino tanto en - Usar esta ventaja para promovtr fa producdón 
pit como tn canal, con rtsptcto a otras ovina y con ista nuestros suvicios. 
tsptciu. 
• Poca fluctuadón tn ti prtcio dtl ganado • Usar tsta v,ntaja para promovtr la producción 
ovino, tanto tn píe como tn canal ovina y con ista nutstros servidos. 
• En lo qut st rtfim a astsoria - Captar la attnción de un alto porctntajt de los 
tspeda/izada tn ovinos txistt poca productom dt ganado ovino. 
comptttncia. 
• Contacto con gtntt tspecializada que - Obtentr capacitación dt estas pusonas, así como 
participa tn dífirtntes áreas que en a(gún caso que lo rtquitra ohUntr asesoría para 
confonnan ti proaso productivo de la dar solución a citrtos probltmas que se prestn/tn 
tsptcit ovina. tn ti proceso productivo de nutstros dientts. 
• No txisttn restriccionu tn ti prtcio tn - Usar tsta vtntaja para promovtr la producdón 
productos dt orí tn ovino. ovina y con ista nutstros suvicios. 
• No st aplica la ttcnologia ya txisttntt. -Empltar óptimamtntt la ttcnologia txisttn/t para 

lograr tentr avanas notorios en ti procuo 
productivo. 

- Las txcrttas 
fmilizantt. 

dtl ovino sirven dt - Promov,r un mantjo adtcuado dt las txcrttas dtl 
ovino, haciendo híncapii en ti htnt/icio tconómico 
que ti adtcuado uso dt istas puditra darnos. 
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- Se consumen productos de origen ovino - Promovtr ciclos complttos dt producdón qut 
con dota regularidad como lo es ti caso incluyan la venta d,1 cordtro ya cocínado, para 
de la barbacoa. tvitar a los intmmdiarios. 
• Existtn programas gubtrnamentalts • Conoctr y tstar al tanto dt los programas 
con los que se pueden adquirir ovinos a gubtrnamentalts, para ofrtctr al clítntt buenas 
un bajo costo. Y en a~nos dt istos no st alttrnativas dt inversión. 
da astsoria adtcuada. 
. En gtntral los ovínos son muy • St putden atendtr aplotadonts de producción 
adaptablts a dífirentts condicionts ovina en muy variadas regiones dd país. 
climáticas. 
• Exísttn cítltiJs beneficios fiscalts para • Conoctr bien los ben,ficíos fiscalts que aísttn 
los productores del sector agropecuario. para ti stctor agropecuario, para lograr que ti 

productor de ovinos obttn~a mayores ~anandas. 
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ANÁLJS/S DEL ENTORNO 

La producdón ovina ts considtrada - Drmostrar mrdiantt un estado dt resultados 
sitmprt una actividad secundaria por lo proytctado cuales son las posibles ganandas a 
qut no st le prtsta ti inttris nrc,sario, obttntr. si st lltva a cabo un mantjo y control 
para llevarla a srr una actividad dt tipo adecuado dtl proctso productivo. 
tmprtsarial 

- El rtbaño nacional s, tncutntra - Fommtar y promover la fonnadón dt sodtdadts 
atomizado. tnfrt los productorts para lograr ttntr mayorts 

btntf/cios tn ti proctso productivo, como ti 
comprar alimtnto a grant/ y tn altas cantidadts 
nos dará mtjorts prtcios tn la obttndón dtl 
mismo. 

• No st titnt control ni st lltvan rtgistros • Fomtntar tl uso dt rtgistros y ti C1Jntrol sobrt la 
sobrt la producdón. producción, hacimdo notar cualts son las 

vtntajas qut tsto titnt, principalmtnft las dt 
carácter económico. 

• R.tsisttncia a cambiar los sisttmas - Propontr ti pago dt los servicios basándost tn un 
tradidonales dt pr,ducción. porcrnta "t sobrt las utilidadts. 
· Alta importación dt ganado ovino tanto - Buscar ti tstabltdmitnto dt ciclos completos 
tn pit como tn canal. hasta ti consumidor final para minimizar ti 

impacto dt la importación sobrt las vtntas. 
· El cada va más bajo podtr adquisitivo - Buscar alttmativas dt comtrdalizadón como la 
dt la pobladón tn tnrral aportación. 

• Exístt una dtf/ckntt comrrcíalización, - Buscar ti tstabltdmitnto dt delos completos 
dt tipo tradicionista, tn la tsptcit ovina. hasta ti consumidor final para tvitar ti~ ota · . 
· lntf/dtncia tn ti uso dt las ártas dt • Propontr programas dt mantjo dt los ovinos tn ti 
pastorto. pastorto para ti óptimo aprovtchamitnto dt los 

pastos. 

· La comptttnda tntrt vtttrinarios fitndt - fonnar grupos o asocíadonts dt médicos 
a str dtstroctiva "d pur mtm{f u tlt un vtttrinarios, para lograr la cooptradón tntre ti 
wtoinolÍPUPtn, wtrdnonP: emío. 

• Los programas gubtn1amtntalts qut - Aprovechar los programas al máximo, sin 
txisttn son dt tipo político. olvidar qut duran mitntras la p«sona o partido 

duran tn ti podtr. 
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ANALJSIS DE LA EMPRESA 

• Se requiere de una baja inversión para • Iniciar la empresa con las condiciones definidas en 
1maar. la plantación. 
• Se cuenta con capital necesario para • Mangarse únicamente con recursos propios, no 
m,aar. solicitar prestamos de nin ún tipo. 
• Se presupuesta lograr tener un margen • Seguir todo lo planeado, para lograr ltner el ,p 
bruto promedio del ,p'I,. de ma~ en bruto que se piensa se utde obttncr. 
• St tiene un buen nivtl ticnico en el área • Utilizar al máximo estos conocimientos para dar 
de producción. soluciones viables a los problemas de tipo 

productivo y con esto abarcar un alto porcentaje 
del mercado. 

· Se tienen planeados costos ba ·os. -Manttner los costos presupuestados. 
• ÚJS gastos se mantienen bajos y • Ajustar los gastos lo más cercano a lo 
constantes a lo lar. o dtl año. presupuestado. 
• Una va hecho el trato con ti cliente, se - Proporcionar un servicio de calidad tn ti período 
espera que este permanecerá por un largo que dura el contrato para que el cliente a su va 
período. solicite la rentJV(lción dtl contrato. 
• St cuenta can un organígrama flexible. • Con ti análisis de los resultados obttnidos , hacer 

las modificaciones dtl organígrama en caso se ser 
necesarias. 

• Se tienen planes y objetivos establecidos • Llevar a cabo los planes para realizar una 
para lograr los resultados deseados. objetiva evaluación de los resultados obtenidos y 

peder hacer los ajustes necesarios, en caso de 
requerírlo. 

• Se cuenta can políticas y proctdimíentos - Stguir las pulítícas y proadímíentos deflnídos 
para seguir un tSquema definido de para lograr unífonnidad en ti servicio. 
trabajo. 
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ANÁLISIS DE LA EMPRESA 

• Dtbe lograrse lltvar a cabo un estricto • Manífistar esta sítuadón por escrito con 
control dtl sisttma de producción, en las clítntts y proponer medidas para lkvar un 
explotadones de los c/íentts. Esto no adecuado control, por ejemplo estímulos para los 
depende por completo dtl bufitt. empilados . 
• Dtptndtr de gente externa {asesores) en - Capacitación constante de todos los ínt,grantts 
decisiones qut pueden su dt rekvancía. del bufete para emplear lo menos posible asesores 

externos. 
• Alta dependencia de las dífirentes áreas • Integrar un verdadero equipo de trabajo, para 
con respecto a obtener un resultado. lo nr r,sultados óptimos. 
• St time una fonnadón profesional - Tomar cursos de capacitación en estos áreas. 
ínsufidenfl en diferentes áreas de 
admínístracíón. 

Durantt los primeros 
probabltmentt no haya ventas. 

m,ses - Manejar de manera óptima la inversión que se 
presuputsto. 
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AREil DE RESULTADOS: Mm:ado. 

08/ffiVO: 

ESTRUCTURA DEL NEGOOO 

1. Captar 22 ditntts dt un mínimo 50 uvinos duran((,/ primer año. 

ESTRA. TEGIAS: 
1. 1. Promodonar y publidtar ti bufitt directamtntt con los clientes pottncíalts tn sus ranchos. 
1.2. Promodonar y publidtar ti bufitt tn un so% dt las [mas ganaderas nadonal,s, así como ofrecer 2 cursos al año sobre 

asptctos prácticos d, la producdón uvina. 
1.3. Mantjar ranchos demostrativos así como ttstimonialts dt las as,sorias proporcionadas. 
1+ Contar con un aval of/dal 

PLANES DE ACGON DURAQON 

1.1.1. Rtalizor un dirtctorio dt ditnlts poltndalts. 2 Stmanas. 
1.1.2. Elaborar un fal!,to publidtario dtl bufit,. 2 Stmanas. 
1. 1.3. Elaborar los fannatos dt contrato dt los difirtntts strvicios. 1 Stmana. 
1.1+ Elaborar publiddad d,I bufilt con distños atractivos y dt cunttnido tlc11ico Pm11at1tn«. 
sobre la producción uvina. 
1. 1-5- Contactar a un 111/nimo dt 4 clitntts potmcial,s al mts. Pmnantntr. 
1.2.1. Rtalizor un dirtctorio dt firias f[anaderas nacional,s. 1 Stmana. 
1.2.2. Manefo dt publiddad d,I bufilt con distños atractivos y dt contenido ticnico Pm11antntt. 
sobre la producción uvína tn cada fma qut st vísitt. 
1.2.3. Montar un tstand tn 501, dt las (mas ganaderas dando prioridad a las Variablt. 
qu, titntn ímportanda tn uvinos. Asf como rifar un proy,cto dt producdón uvína 
porftria. 

RESPONSABLE 

Socío a. 
Sodob. 
Socio b. 
Socio b. 

Socio a. 
Socíoa. 

Sacio b. 

Sodo b. 
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1.2.4. Rtalízor tllClltstns tntrt los c/i,ntts pattndalts para conoctr sus mctsidadts 
d, conodmimto sobrt In tsptdt, 
1.2,5. Dtsarrollnr cursos qut busqutn In satisfacdón dt las ntctsidadts ptrcibidas 
m las tncutstns. 
1.2,6. Rtalízor folfttos con infom,adón tsaita dt lo qut st va a dar tn los cursos, 
con publicidad imprtsa tn los rnisrnos, 
1.2.7, Rtalizor mcutstos para m,/uor los cursos, 
1.2.8, Hactr un análisis dt la evaluación obttnida tn las mcutstos y vaciar In 
infonnadón tn In bast dt datos dtl bufitt. 
1,3,1. ldmtíflcadón d, aqudlos ranchos qut putdan fungir como ranchos 
demostrativos basándose ,n ciertos caracttristicas, prtviamtnlt tstabltcídas. 
1-3.2. Solicitar a los propíttarios la autori20cíón para qut su txplotacíón ovina 
funía como rancho dtmostrntívo. 
1.3.3, Rtali20cíón de visitas programadas para clitntts pottndalts con ti fin dt 
promocionar ti bufitt. 
1.3.4. St solicitará a nutstros clítntts maníf,tsltn por tsa1to cuales son los 
servicios qut han obttnido con ti bu{étt (ttstimonialts) y qut proporcíont un 
t,lifo110 con ti cual posiblts clitnt,s pottndales St comuniquen con ti. 
1-3-5. Al tstar rtaliznndo promoción dtf buf,tt st tmpltarán tstos ltstimonialts 
para que c/itntts pottncíales pu,dan platicar con conflanzn con otros productores 
ac,rca dd buf,ll. 
1-4-1. Se invtstígará qut depmdtncías pueden fungir como aval ofidal dt nutstro 
buftt,. 
1,4,2. s, stltccíonará ,I aval, y st invtstígará cualts son los rtquisitos a s,guir 
para obttntr ti aval. 

Pmnantntt, Sodob, 

Dos cursos al año, Socio a, 

Tmninados 3 días antts Sociob, 
dtl ínido dtl curso, 
DuronU ti curso, Soáob, 

3Stmonas, Sodob, 

Ptn11antntt. Socio a yb. 

Indefinido, Sodoa yb. 

Ptrmanenü. Sodob 

Ptmianmtc. Socio a. 

Pen11attentt. Socio a yb. 

Pmuantnlt. Sodoa. 

Pmnantnlt, Sodoa. 
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AR&! DE RESULTADOS: RLntabílídad de las txpfctacíonts attndidas. 

OBJETIVO: 
2. Lograr que ti go'f, de las txplotacíonts sean un negocio rentablt basándonos tn la plantación rtalizada para cada una. 

ESTRATEGIAS: 
2. ,. RLalizar un proyteto productivo para cada txplotación a str atendida. 
2.2. Dar seguimiento a lo planteado tn ti pruyecto, evaluar los resultados obtenidos y sobrt la bast dt tsto hacer las modiflcadon,s 

o ajustts nectsarios a ti proyecto productivo. 
2.3. Conoar los programas gubtmamentalts que apoytn a los productorts, así como los prtcíos dt los productos ovinos en d 

mercado, las lpocas y zonas de mayor demanda de los productos dt ovinos. 
2.4. RLalizor programas altm,atívos dt dtsarrollo tsptdflcos para cada aplotacíón. 

PLANES DE ACQON DURAOON RESPONSABLE 
2.1.,. Elaborar fon11atos gtntralts para rtcabar toda la infom,adón posíblt dt 2St111anas. Sodob. 
cada txplotacíón. 
2.1.2. RLcabar infon11ación dt cada txplotacíón basándonos tn los fonnatos. ,Semana. Socio b. 
2. 1.3. RLalizor un análisis dttallado dt la infonnadón obttnida tn cada ,Semana. Socio a yb. 
aplotacíón. 
2.1.4. Elaborar un provtcto compltto basándose tn ti análisis realizado. 2Stmanas. Sodob. 
2.2. ,. Rtalizar visitas periódicas para obttntr ínfon11ación dt los rtsultados qut s, Variable. Socio a y b. 
van obttnitndo. 
2.2.2. RLalizar un análisis dt los rtsultados obtenidos y l,actr tn caso dt str Ptrmanwtt. Sodo a yb. 
ntasario las modificadonts ptrtintntts al proytcto. 
2.3.,. RLcabar ínfarmadón constanltmtntt acn-ca de los programas Pmnantntt. Sodo a. 
/!Ubmtamtntalts qut st ttn,¡;an tn cada entidad tn la qut atendamos akún clítntt. 
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2.3.2. Rtalizar constanl,s tstudios dt mtrcado para conoctr los prtdos qut lítntn 
los productos ovinos tn ti mercado, las zonas y ipocas dt mayor dtmanda. 
2.3.3. Propordonar continua111tná infom,adón tsaita a nutslros clítntts ac,rca 
dt los datos obttnídos tn nutstro ,studio dt mtrcado, con mantjo publidtario. 
2.4.1. Rtalízar programas alttmatívos dt desarrollo, co1110 una fúmtt txlra dt 
ingrtsos por tjtmplo: mantjo dt txerttas, delos co111pktos qut incluyan la venta dt 
cordtro tn plato, fonuación dt socitdadts tnlrt los productor,s, aportación dt 
a[11;ur1os productos y uso dt praderas. 
2.4.2. Pro111ov,r los programas alternativos dt dtsarroflo tn las txplotadonts tn 
qut tsto sta factiblt. 
2.4.3. Lltvar acabo un s,guimitnlo dt los rtsultados obtmidos con los progra111as 
alttmalívos dt desarrollo, vacíar datos y rtalizar adtcuacionts ntctsarias. 

Pmnantna. Sodoa. 

PmnantntL. Sodob. 

PmnantntL. Sodo a yb. 

Pm11antnlt. Socio a yb. 

Ptn11antntt. Socio b. 
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AREit DE RESULTAOOS: RLntabilidad dd bufit<. 

08/ErlVO: 
3. Lograr tena- un r<Sultado d< opa-adonts prom<dio duranu <I prima-año dd 40%. 

ESTRATEGIAS: 
3. 1. Lograr r<afizar las ventas proytctadas. 
3.2. Mant(n,r los gastos d< administradón proyectados. 
3.3. Evaluadón pmódica dt los r<Sultados qu< s< vayan obtenítndo para hacer los ajusus n<C<Sarios al proy<cto. 

PLANES DE ACGON DURAGON RESPONSABLE 
3. ,. ,. Lkvar acabo las tstrat~ias y plants dt acción d( mtrcado. Pmnantntt. Sodo a yb. 
3.1.2. Proporcionar un savído dualidad sítmpn. Ptnnantnlt. Sodoa yb. 
3.1.3. Lltvara cabo las políticas y proctdímítntos á<flniáos. Ptnnantntt. Socio a yb. 
3.2. ,. No exctdtrSt dt los f[astos plan<ados. Pmnantntt. Socioayb. 
3.2.2. Mamjars< sí<mpn con r<cursos propios no hactr uso dt prista111os. Pm11antntt. Socioayb. 
3.2.3. Manúna-un 111arflen bruto dt no menos dtl 90% Pm11anmu. Socioayb. 
3-3.1. RLcabar la infon11acíón mtnsual11untt en una bas< dt datos d< todo lo Ptm1anmu. Socio a yb. 
r,alizado por ti bufit<. 
3.3.2. Hacer un nná/;sis minucioso dt rsta ínfonnacíón. Varíablt. Socíoayb. 
3.3.3. En bas< a <SU tomar dtdsioms sobrt los ojustts o cambios qu< r,quítra ti Variabft. Socíoa yb. 
pray<cto. 
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AR&\ DE RESULTIIDOS: Niwl tknlt» dd bufitt. 

08JE17VO: 
+ Mant.tntr tn ti bufitt un nívtl tlcnía, qut sta capaz dt rtsolvtr ti 70% dt las ntas/dadts durant.t ti primtr año sín mctsidad dt 
rtqutrir ayuda at.tnw. 

ESTRATEC//IS : 
4. 1. Tomar una matstria dt adminlstradón tn ti drta dt muradottcnía. 
4.2. Hacer uso dt la t.tcnologia aist.tnt.t. 
4.3. Mant.tntr una adualizadón constant.t. 

PLANES DE A.CGON 
4. 1. ,. lnvtst~ar tn dondt st imparte tsta matstria. 
4.1.2. D,cidir cuál dt las opdoms obttnidas ts la mtjor basándos, m costo y 
contmldo ttmdt/co dt fa misma. 
4. 1.3. Tomar la matstría. 
4.2. 1. úmoctr la ttcnoloxía con la que st cumta adua!mtntt. 
4.2.2. Hacer uso dt la t,cnolwa lXisttntt tn los casos a&cuados. 
4.2.3. RLalízar una tVOluacíón objttiva dt los r,sultados obttnídos con ti uso dt 
dicha ttcno/opla. 
4.3. 1. Investigar cualtS son los mtdios dt ínfom,adón más adecuados para tstar 
adualízado tn d área dt los ovinos. 
4.3.2. Susa1bírst a un mínimo dt una rtvlsta tsptcíalista tn ovinos. 
4-3.3. Rtalfzar una bast dt datos con la lnformadón obt.tnida tanto de nutstros 
propios c/imt.ts como dt la obttnida tn rtvlstas, lnlmltt o cursos. 

DURAGON RESPONSABLE 
1Stmana. Sodob. 
1Stmana. Sodob. 

lndtfinido. Socio a yb. 
Pm11antnf.t. Sodoa yb. 
Pmnanmt.t. Socíoayb. 
Pmnanmf.t. Socio a yb. 

Pm11antntt. Socio a. 

Indefinido. Sodob. 
Pmnantnf.t. Sodo b. 
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POLmCAs 

• Para todo strVício a srr contratado dtbrrá dt finnarst un contrato tn ti qut st manif/tstt 
claramtntt a qut st compromttt cada una d( las part(S qut lo confonnan. Y ti pag, por ti 
strVicio st hará con un d(posito dtl 50% por adelantado. El rtsto st tratará con ti clitnlt tn ti 
momtnlo dt la contratación. 

• Todo proytcto qut st r(alict d(btrá d( (Star basado m un análisis integral y dttallado dt los 
factores qut inttrVmgan tn ti proctso productíw, tslt st rralízara m conjunto con ti clitnlt y 
ti ptriodo dt rtalización no dtbrrá txetdrr los 30 días hábílts. 

• En toda actívídad rtalizada por ti bufiu o paptltria tmpltada, d(btrá dt prtstntam dt 
mantra adtcuada ti logotipo dtl bufet,, para lograr un rápido posidonamitnto dtl mismo tn 
los c/imtts. 

• La toma d( dtdsioms tn ti bufitt st rtalizará por cons(nso y con un quórum no mayor dt 7 
prrsonas. Estas dtdsionts así como toda infonnacíón gtnrrada tn ti bufitt dtbtrá dt formar 
partt dt una bast d, datos, S( incluirán tambiin fotografías. 

• Todo pago por s,rvicíos dtbtrá dt rtalizarst con recibos tnumrrad-,s dtl bufitt. Los ingrtsos y 
tgnsos strán vtrificados por un mínimo d, dos ptrsonas. Las utilídadts gmmidas strán 
rtpartidas dt la siguitntt mantra: 50% para los socios, 25% tn rdnvtrsionts y ti 25% rtstantt 
tnlrt los tmpltados. Ningún StrVicio incluye viáticos, así qu( tstos dtbtrán dt str pagados por 
ti c/imlt. 

38 



PROCéDIMIENTOS 

El bufitt St promocíonará dirtctanuntt con c/imtrs, así como m {mas ganaderas y r,vistas dt 
ínjn-enda tn la ovínocultura. 

Una va captada la atmdón dtl clitnU st putdt proadtr dt dos fonnas dtptnditndo dt cual haya 
sido la causa por la qut solicita la astsoría. 

En ti prim« cas" ti clítntt solicitará la astsoría para rrsolv« un probftma productivo tsptdflc" 
qut st ft haya prmntado. En tslt caso st proadtrá a rrsolvtr ti probltma y durantt ti pmodo tn 

ti qut tsto st logrt st tratam dt convtnctr al climtt dt la importancía dt manejar una astsoría 
constanttmmtt qut mantjt un proytcto qut ft ,vitt ritsgos innmsarios y optimict su invmíón 
para obttntr m,jorts ganandas. Asimismo durantt istt ptriodo tS muy importantt rtalizar 
tedas las observacíonts posib/,s y obttntr ti máximo dt información rosibft actrca dt cómo st 
tncumtra la rtntabílidad dt tst lugar para contnr con mayorts annas para ,I convtndmltntc dtl 
climtt. Toda la infonnacíón stní recabada, basándost tn un fonnato (Anr.xo 3) qut nos dé datos 
tanto dtl p«fll dtl dimtt como datos productivos man,jabfts m ti programa dt compute dtf 
bufitt para obltn« rtntabilidad, dtbtrán dt str mantjados datos dates tn prtstnda dtl c/imtt 
por mtdio dt una computadora portátil (lap-tep }, para dar al dítntt una lmagtn dt 
vanguardismo qut st busca lograr. Durantt tslt periodo adtmás st tstará mantjando publicidad 
con infonnacíón ticníca sobrt producdón ovina, para legrar un P"sidonamitnto dtl hufitt tn los 
clítnlts, dt conodmímto sobrt la tsptdt ovina. 

Una va convmcído tf clitnlt dt las vtntajas qut nutstro strVicío putdt (Jfrtctrlt, st pr(J(tdtrá a la 
rtalizadón dtl proytcto. Para la n.alizacíón de isü, sr ~mpkaró adeC11adament< la lnf(JnllacíJn 

rtcabada y tn caso dt str ntetsario st ft solicitará al clitntt mayor infonnadón. Con ésta st 
tlaborará un prt-proytcto ti cual strá mostrado al clitntt y díscutído con ti mismo, a fin dt qut 
particípt activamtntt tn la tlaboracíón dtl mismo, hay qut haetr hincapié tn la impDrtancía 
tconómica qut nos putdt dar ti conoctr fonzas y dtbilidadts dt la r.xplotacíón, con ti fin dt qut ti 
clitnlt nos las diga y así ttngamos un tStudío lo más c«cano a la rtalidad Con tcdo tStc st 
busca qut ti clitntt st sítnta rtalmmtt partt dtl proytcto, rtprtstnlt un rtte para iJ y con tsto st 

propordontn las condicíonts adtcuadas para qut ti proetso productivo st lltvt óptimammlt. 

En ti stgundo caso tn ti qut ti strVícío st contrata ya dirtctamtnlt para rtalizar ti tStudio dt 
rtntabílidad, r.xísttn nutVOmtntt dos posibílidadts qut son qut la r.xplotadón ya tSlt montada o 
qut st dtstt iniciar alguna. En ambos casos ts muy importanlt conoetr cuafts son los ínttrtsts dtl 
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clitnt<, ti porqut digió a la tsptcit ovina, cuáles son su prtfmncias y qut productos dtsta 
obttntr. Ya qut tn tsto st basará la tlaboración del proyecto. 

Si ya st cumta cun una txplotacion st dtbtrán de realizar varias visitas tn las qut st putda 
rtcabar la información ntct~aria para la elaboración dd proytcto, una dt tstas visita d,btrá, dt 
str posibk, sorprtsiva y dt todo ti día para observar cual ts d manejo que st l!tva a cabo tn la 
txplotación. Es muy importantt tn tstt caso y m todos nu realizar tntrtvistas solo cun los dutñas 
sino tambiin con los tmpkados, ya qut ,stos gtntralnuntt nos putdtn proporcionar información 
muy valiosa, st proctdtrá dt aquí en addantt como en d primer caso. 

Sí st dma iniciar a~ún ntgodo, se debe de realizar un minucioso y detallado tstudio dt todo con 
lo qut st cuenta, hada donde se quim llegar, ti capital que se dma invtrtir y st proctdt como tn 
ti primtr caso. 

En todos los casos dtbtrá de acordarse ti númtro de visitas que la txplotadón rtquim y debtrá dt 
quedar claro para ambas partts cuales son las funcíonts que cada una dtstmptñará. En muchos 

dt los casos probabkmtntt se requiera dt dar capacitación a los tmpltados dtl lugar, esto st 
debtrá realizar tn una visita programada. Es muy importante no ptrdtr dt vista tste punto, ya 
qut puede str dt vital importancia para ti buen d(S(mpeño del proytcto. Una va que todo qutda 
claro st l!tva a la practica ti proytcf"-

St dtbtrán rtalizar tvaluadonts ptriódicas, prefirmttmente mensualts, para ir vtriflcando en 
nuestro ábaco pecuario si están sitndo cumplidus los ubjttivus ya tstabkcídus. Es ntctSario hactr 
un análisis objetivo. En caso de ser ntctsarío st harán los ajustes qut ti proyecto requiera. No 
hay qut olvidar qut durante todo ti proceso ti climtt debt de formar partt activa. Debt dt txístir 
sitmprt un avanct continuo. Una va logrados los objttívos bast se seguirá buscandu la 
suptración, por tjtmplo con ti uso dt los programas alttmativos dt desarrollo. Estos st irán 
dtsarrollandu conformt st vtan posibilidadts dt aplicación con a~unos dimtes. 

St desarrollarán cursos qut satisfagan las ntctsidadts d, conocimitnto de nuestros clientes por lo 
qut strán los prímtros tn str cunsidtrados en la rtalización dt istos y posttriunnentt si st dttecta 
una ntctsidad gtntralízada en ti rtsto dt los productorts de ovinos strá cubitrta. El costo dt los 
cursos strá para nutstros dientes tsptcial, y ,stt rtpr(S(ntará solo una cuota dt rtcuptración. 
Los cursos dtbtrán dt desarrollarse tn un ambiente agradablt y dtbtrán d, contentr anaos 
culturaks y motívadona!ts. Para ti desarrollo de los mismos st buscarán patrocinadorts, ya que 
tstos adtmás dt u/rtctr un btntficio económico gentralmentt propician un ambitnte más 
atractivo al cliente. 
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En ti momento en ti qut st logrt 1/r:var una txplotacíón uvina con las caractoistícas dtl proctso 
productivo dtstado s, podrá considtrar como un rancho drmostrativo. Por lo qut st solicitará al 
dutño ptnníta qut en istt st rtalicen visitas dt otros productor,s (clíent,s potendaks). Con es@ 
st tsptra qut ti productor st convtnza dt contratar nutstros servidos dt astsoria. 

St tmpltarán tambiin como mtdio dt promoción ttstimonía/ts, éstos st obttndrán dt clítnfts 
satisfechos y qur tstin dispu,stos a platicar con otros productores acerca dt los servicios qut han 
obtenido dtl bufitt. 
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES 

DESCRIPCION DE LA 
ENE FEB MAR 

INVERSION 
Volkswagen Sedan mod.90 19,130 

Radiolocalizador 565.2 

Equipo de computo 11,304 

Telefono celular 1,304 

T elefono fax 

32,304 

SUB-TOTAL 
4846 

LV.A. 15 % 
37,150 

TOTAL 

ABR MAY JUN JUL ÁGO SEP OCT NOV OIC 

1,130 

1,130 

169.6 

1,300 



... 
~ 

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO 

CONCEPTO ENE FEB MAR ABR 

SALDO BANCOS 38,000.0 130,0 2,190.0 1,550.0 

MAS 

INGRESOS 

COBRANZA 5,500.0 6,700.0 3,700.0 10,700.0 

CREDITOS o.o o.o o.o O.O 

SUMA DE INGRESOS 5,500.0 6,700.0 3,700.0 10,700.0 

SUMA BANCOS E 
43.$00.0 6,830.0 5,890.0 12,250.0 

JNGRESOS 

MENOS 

EGRESOS 

GASTOS 5,670.0 3,970.0 3,970.0 5,670.0 

COSTOS 550.0 670.0 370.0 1,070.0 

INVERSIONES 37,150.0 o.o o.o o.o 

SUMA DE EGRESOS ~.370.0 4,6-W.O 4,340.0 6,740.0 

IGUAL 

SALDO 130.0 2,100.0 , ,550.0 5,510.0 

MAY 

5,510.0 

6,100.0 

O.O 

6,700.0 

12,210.0 

3,970.0 

670.0 

o.o 

4,640.0 

7,570,0 

1999 

JUN JUi. AGO SEP OCT NOV OIC 

7,570.0 12,800.0 19,750.0 22,160.0 26,850.0 37,370.0 43,660.0 

10,000.0 13,800.0 9,000.0 9,600.0 16,100.0 11,«>o.O 11,900.0 

o.o O.O O.O o.o o.o o.o o.o 
10,000.0 13,$00.0 9,000.0 9,600.0 16,100.0 11,400.0 11,900.0 

17,570.0 26,400.0 28,750.0 31,780.0 42,950.0 48,770.0 55,S&J.O 

3,970.0 3,970.0 5,670.0 3,970.0 3,970.0 3,970.0 5,970.0 

1,000.0 1,380.0 900.0 960.0 1,610.0 1,140.0 1,190.0 

o.o 1,300.0 o.o o.o o.o o.o o.o 

◄,970.0 6,650.0 6,570.0 4,930.0 5,580.0 5,110.0 7,160.0 

12,600.0 19,750.0 22,160.0 26,850.0 37,370.0 43,660.0 48,~-º 



PRESUPUESTO DE COSTOS 

PRODUCTO SE:RVICfO Costo ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 1er.SEMESTRE 

unídad. 

Oescrlpc Ion PHOS, u Costo u Costo u Costo u Co'Slo u Costo u Costo u Costo 

Proyecto $ 5,000.00 1 500 1 500 o o 1 500 o o 1 500 • 2000 

Visita de 1sesorla $ 500.00 1 50 2 100 5 250 8 400 10 500 10 500 36 1600 

Por animal al mnrabasto) $ 2.00 o o 100 20 350 70 350 70 350 70 400 80 1550 310 

Por animal a/~(~ cría) $ 10.00 o o 50 50 50 50 100 100 100 100 100 100 400 400 

TOTAL 550 670 370 1070 670 1180 4510 

PRODUCTO SERVICIO Costo JULIO AGOSTO SEllEMBRE OCTUBR.E NOVIEMBRE DICIEMBRE 2er.SEMESTRE 

unidad, 

Oesc:rlpcion Pesos, u Costo u Costo u Costo u Costo u Costo u Costo u Costo 

Pr~o $ 5,000.00 1 500 o o o o 1 500 o o o o 2 1000 

Visita de asesoría $ 500.00 12 600 12 600 13 650 .. 700 14 700 15 750 80 4000 

Por animal al mesfabasto) s 2.00 400 80 500 100 550 110 550 110 700 140 700 1<0 3400 680 

Por animal al mes(ple erla) s 10,CX) 200 200 200 200 200 200 300 300 300 300 300 300 1500 1500 

lOTAL 1380 900 960 1610 1140 '190 1180 

t 
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PRESUPUESTO GASTOS DE ADMINISTRACION 

CONCEPTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN 

HONORARIOS 2000 2000 2000 2000 2000 2000 

RENTA/LOC 1000 1000 1000 1000 1000 1000 

TELEFONO/CEL 800 800 800 800 800 800 

LUZ 150 150 150 150 150 150 

LICENCIAS 700 o o o o o 
PAPELERIA 20 20 20 20 20 20 

PUBLICIDAD 1000 1700 

TOTAL 5670 3970 3970 5670 3970 3970 

JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL. 

2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000 

1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 

800 800 800 800 800 800 9600 

150 150 150 150 150 150 1800 

o o o o o o 700 

20 20 20 20 20 20 240 

1700 2000 6400 

3970 5670 3970 3970 3970 5970 54740 



PRESUPUESTO DE VENTAS 

PRODUCTO SERVICIO Precío ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 1er.SEMf:STRE 

unidad. 

Descripclon Pesos, u Valor u Valor u Valor u Valor u Valo,- u Valor u Volo, 

Proyecto $ 5,000.00 1 5000.00 1 5000.00 o 0.00 1 5000.00 o 0.00 1 5000.00 4 20000.00 

Visita de asesorla $ 500.00 f 500.00 2 1000.00 5 2500.00 e 4000.00 to 5000.00 10 5000.00 36 18000.00 

Por animal al mes(abasto) $ 2.00 o 0.00 100 200.00 350 700.00 350 700.00 350 700.00 400 o.oo 1550 2300.00 

Por animal al mes(ple cría) $ 10.00 o 0.00 50 500.00 50 500.00 100 1000.00 100 1000.00 100 O.DO 400 3000.00 

TOTAL 5$00.00 6700.00 3700.00 10700.00 6700.00 10000.00 43300.00 

PRODUCTO SERVICIO Precio JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 2er.SEMESTRE 

unidad. 

Descrlpclon Pesos. u Valor u Valor u Valor u Vafor u Valor u Valor u Valor 

PrOyeGtO $ 5,000.00 ' 5000.00 o O.DO o 0.00 1 5000.00 o O.DO o 0.00 2 10000.00 

Vistta de asesoría $ 500.00 f2 6000.00 f2 6000.00 13 6500.00 14 7000.00 I◄ 7000.00 15 7500.00 80 MXl00.00 

Por animal al mes(abaslo) $ 2.00 400 80000 500 1000.00 550 1100.00 550 1100.00 700 1400.00 700 1400.00 3400 68()0.00 

Por animaJ al,,,_.,,,... crla) $ 10.00 200 2000.00 200 2000.00 200 2000.00 300 3000.00 300 0000.00 300 :m:J.00 1500 15000.00 

TOTAL 13&l0.00 9000.00 9600.00 16100.00 11«:I0.00 11900.00 71600.00 

~ 



ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 1999 

CONCEPTO 

SERVICfOS 

MENOS 

IGUAL 

'C/OS 

RESULTADO BRUTO 

% SOBRE VENTAS 

MENOS 
IGASTOS OE AOMON, 

IGUAL 

RESULTADO OPERACIÓN 

UTILIDAD ACUMULADA 

% SOBRE VENTA 

.. ..., 

ENE FEB MAR ••• MAY JUN JUL 

Lssooool 6700.J 3700.~1_10100.ool 6700.001 10000.oof 1380(),001 

sso 670 370 1070 670 1000 13'0 

4950.001 6030.001 3330.001 9630.oot 6030.00I 9000,00/ 12420.001 

90 90 9() 90 90 90 90 

1 56701 39701 39701 56701 39701 3970 3970) 

-170.00 2730.00 •270.00 5030.00 2730.00 6030.00 9830.00 

-170.00 2580,00 2460.00 4760.00 TT60.00 8760.00 15860.00 

103.09091 59.253731 107.297297 52.990654 5.9.25373 39.7 26.7681159 

AGO SEP OCT NOV OIC TOTAL 

0000.~ 9600.ooJ 1a100.ool 11400.ooJ 11900.~J 11s100.oo 

900 960 1610 ""' ""º 11510.00 

o.oo 
8100.00f 8640.00f 14490.00 10260.00 10710.00 103590.00 

90 90 90 90 90 1080.00 

0.00 

5670) J970I 3970 39701 5970 547-40.00 
0.00 

3330.00 5630.00 12130.00 7430.00 5930.00 60300.00 

13160.00 8960.00 1nso.oo 19560.lll 13360.00 114790.00 

63 ◄1.354167 24-658385 34.8245614 50.1680672 664.36 



CONCLUSIONES 

El establtdmímto dd bufitt multó ser un mgocíp tconómícamtntt rtdituablt tn ti qut st 
comienzan a pucibir utilidades dtsdt d stgundo mts. 

Este es un negocio viah!t, ya que se cuenta con ti capítal y las condiciones ntctsarias para ínidar. 

St obtuvo un multado dt operación dtl 47., % sobrt la venta, lo qut rtprmnta una utilidad 
acumulada ant,s dt imputstPS dt $48,75().0 ni primer añu dt tjtreicío. Ccn dicha utilidad ts 

posible rtcuperar la invtrsíún. 

Las utilidades obttnidas van asenso, por lo que st tsptra se mantenga estt comportamiento en los 
años substcuentts. 

Es muy importantt nu olvidar qut lo qut se ofrm tn tstt bufitt ts un srrvicio por lo qut será dt 
suma impurtancía que todo d personal qut formt parte dtl mismo tstt pufictamtntt capacítadP 
para lograr propPrdonar uniformidad en d sm,ido. 
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fST,100 1985 1986 

A~scmitnt,s 39,855 32,876 
Baia Callfcn,la '9,701 e 
B. Cali{. Sur ,,, 9.16, 
Cam,xdu 9,157 14,916 

Ccahuila 40,848 1J6.644 
C«bna t,óóó 5,585 
ChiaPOS 386,688 31::,868 

Chihuahua :u,g,46o '"S,IJ2 
0.f. 6t,8.l.J 3t,U10 
DuranJ!!1 zóS,831 165,732 
GlM111Qjua(I) 2.Ó,f,24)$ :ZOS.1,f-0 

CutmnJ 1:z.7,,830 39,66, 
HKM® 6'76,t"S 627,S,,3 
/a/;sa, U4,8g3 146,2()(1 

Máko lté,7$6 86.3,2.36 
Mith,«m, 20,(,904 1.93,484 
M,,rl,s 16,985 26,8~ 
Navarit 7,737 ó,610 
Nur;r,LJ,o .ur,783 76.862 

°""''ª 532,'94 4-54-J'º 
Put1H11 476.881 343,957 
Qunitan, 94,"33 90,826 
Quintana R.,. ,,oó, 12,555 
San Luis Potosí 47-4,71-, 716.976 

Sinaloa 72,174 n,,672 

Se,,,,. 53,o83 5,962 
Tabasc, 58,708 39,169 

Tamaufipas 169,333 '"$,21(1 
Tla,ca/a 249,2'4 '19,,UJ 
Vm,m,z 326,694 ,t.12,150 
Yucatán 2>.321 35,8g7 
Zamtt,as lJZ,595 335,537 
TOTALN1C 7,373,227 5,598.527 

ANEXOS 

POB/..ACJON DE G,,WiDO OVINO 1985 • 1994 
(C1BEZ-1.S) 

1987 1988 198g 1990 
34,168 28,8"6 29,316 29,231 

, , , , 
10,:z.5,4 6,48g 6,616 5,570 
15,511 9,6,S 9,778 9,76, 

16:..176 ,ip,442 ,31,733 131,36:z. 
S,lcl 13,943 ,4,1go ,.,,,,,,_, 

326,347 JJó.855 383,624 382,417 
111>,"98 1,ó,ó64 1ol.552, toS,23S 

J>.445 55,6,2 56,583 56,422 
15%,,ZJO 146.663 149,251 141,12.7 

2r6',4-19 Z1,f.,3'f9 z1S,1,p. 217,ótz 

41,139 41,zw ,¡1,939 41,ltl 

662.957 624,379 635,427 á_g,6g3 

,sz,".;6 53,119 54,,sg S-3 
8g¡;6g5 &:,.3,2.38 817,452 115,"92 
%i11,2J!J 217,57-4 :u,,-124 u.c,7116 

27,gc, 32,052 32,61.9 32,5>.5 
6,874 8,828 l,984 8,951 

,~,410 10,J.JJJ3 1p5,812 ta5,5"6 

47"'445 4-77,641 4'6,,¡¡3 4'.¡,68g 

357,687 388,261 395,122 39!,,981 

.9.¡,454 89,754 9 1,343 9'•"79 
13,"60 4,S21 4,f/CJ 4,'93 

¡-,5,s,gti J7J,Lf9 736,932 ,s.,,,660 

23,577 2.f,"57 24,482 2.f,4,12 

6,,c, 32,034 ;µ,6ot 32,5c7 

4'•1.l.1 ,t.0,304 41,018 40,'99 
'"9•4'" 5,f.,,f"I 55,;6,¡ 5$,UJ 

1:z.,.215 1;,,917 133,Z_B 1J>,849 
,p8,6oz 382.,531 3'9,3" 388,175 

37,3;, 29,674 30,199 30,112, 

;¡,¡8,931 361,558 307,956 3oó.8g3 

199' 
27,744 

e 

4,545 
I.J.52 

,u,439 
19,036 

403,684 
1r,7,ó.:5 
ó¡,850 

147,óg¡ 
:z.1¡;8ó7 

4"'"47 
62.7,26'.7 

38,151 

78g,283 
~7,72.7 

J.1.,2-Jt 

.9,785 
115,9&7 

418,840 
4J)Ó,88a 

'9,981 

J,528 
7,gS,131 

24,697 

56,473 
40,954 
43,947 
135,858 

375,565 
zl,031 

373,o84 
5,a26."'10 5,76,,9$6 5,Sóz,931 5,l4ó,(IO(J 5,177,185 

1992• ,993• ,994• 
2,,,," zt,tJ" u,&:>o 

65, •5• z204 
14,520 t4,6:u, 17,8'5 

t5,S"" 15,5,x, 21,µ5 

'"9'345 109,345 12'.S,p 

35,1.l.J 35•'.l.1 -393,615 393,615 343,46g 
75,llc, 75,llc, 76,074 

#""" #""" tJ,J"" 
.l.J,SJ2 33,SJl ,,,,,,.,ó 

2J!l,$(M 23!},Ó«T 2Ót,ó6'r 

49,1.sz -d-'52 5¡,,6Td 

736,674 736,674 JSJ.•74 
5.¡,643 S,f,Ó,(3 ~,,1.33 

7a3,367 J•J.371 73>,246 ~,,,, ~,,,, 197,-1-19 
36,168 36,161 36,515 
8,246 8,246 1,705 

óg,66, óg,66<, 75,o6, 

,¡45,724 4'5,724 495,49S 
;64,c,c 36.¡,- 3JZJ.96 

,9,654 19,654 l5,11W 
20,340 2C,,340 wa, 

810,"52, ''"-ºSZ ;µ7,557 

47#5 47,405 87,1,µ. 

:::,,576 :::,,571 31,36o 
57,340 51,W 6'.µ3 
1a5,8tl 105,811 115,530 
130µ. 131,0µ. 157,300 
399,- 399,_ ~'·""" 

3.9,2,to 39,1,10 ,t.3,J()O 
3ót,,t.J2. 361,432 343,516 

5,7a5,111 5,7a5,1zt 5,gcl,152 
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ENTTDAD 1993 1994 1995 1996 
AGUASOILJENTES 21,382 21,600 22,100 22,100 

BAJ,1 CALJFORNIA 2,u,4 2,38.9 2,38.9 1,.923 

8.CALJF. SUR 17,805 23,505 23,831 24,857 
01MPECHE 12,730 20,504 22,146 31,599 
COAHUIV. 107,499 110,658 123,883 122,886 

COLJMA 31,850 30<900 30,000 27,1.97 
CHIAPAS 342,835 342,835 343,46.9 326,350 
CHIHUAHUA 66,557 76,874 6g,ó5ó 5.9,8.94 
D.F. 17,700 16,700 16,3"9 tó,412 

DURANGO 127,016 117,425 .9.9,966 .99,296 
GUAN-1/u-tro 236,880 236,880 246,767 2J4,UJ 
GUERP.ERO 4.9,.910 50,67.9 51,236 51,8"" 
HIDALGO 148,7'6 753,074 762,782 146,570 
J,1LJSCO gS,712 101,133 1"'1,543 .95,516 
MEXICO 718,560 738,104 14.9,170 761,950 
MICHOACAN 200,8.95 203,.906 203,921 20-4,553 

MORELOS 37,op 36,616 16,416 15,124 
NAYARIT 16,134 17,051 18,761 211,145 
NUEVOUUN 75•'"' r,6,131 JZ,2t12 72,062 
0&(,101 4.95,4.95 4.91,.972 500,462 502,463 
PUEBLA 817,846 830,114 842,566 850,.9.92 
QUERETARO 86,7.9.9 84,,95 81,591 81,5.91 
QUINTANA ROO 23,000 25,300 25,300 25,300 
SM LUIS POTOSI 811,936 727,557 730,851 óó4,g48 
SINALOA .97,405 gS,200 50,24.9 55,051 
SONORA 18,6"" 16,927 14,765 33,.951 
TABASCO 51,367 50,713 50,954 4.9,015 
TAMAVLJPAS 112,160 115,630 120,39-2- 120,s,¡.1 

1ZAXCALA 134,7gó w3,556 1.91,932 145,387 
VERACRUZ 399,- 4"1,""'1 335,000 347,"!JO 
YUC1TAN 42,200 45,7oo 45,3.92 35,241 
ZACA 71:v\5 345,765 343,516 229,661 337,::81 

1 TOTAL NACIONAL 
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COM-!ROi l.ACUNER/!. n.d. 970 869 1c,J7 

l.ACU/\H Df. CON/Ul/../1 n.d. D "5 136 
LACUN-1 Df. DWWICO n.d 970 754 251 
COAHUILA 107,499 110,658 123,768 122,750 

DURANCO 127,016 116,456 99,212 gS,345 

INVENTAR/O YPRODUCOON 

ANO INVENTM/0 PRODUCC/ON PRODUCC/ON Vt1RJAC/ON (%) 
(miks/mbaas) CARNE (ton.) l.,w,i(ton) 

1gl9 5,863 24,777 5,526 -0.3 -0.3 -18-3 
19g, 5,646 24,6p5 4,5,7 +0.5 +6.3 +14,4 

1991 5,877 26,262. 5,168 •2.g +6.t 1},5 

1992 5,705 2J,8J2 4.675 . +:z,.g +6.t 

,.9.93 6,333 28,672 -4,961 +3-Ó +5.ó ~19.4 

1994 6.p8 JD,;tN J,!/97 +6.3 .,.3 -6.3 
1.9.95 6,1tg zy,887 3,7# 
19gó 24,olS 

•!1!17 3"•""" 

PRODUCOON - CONSUMO 

ANO PRODUCC/ON IMPORTACIONES C..N.A. DISPONIBIUDAD 
(ton) (ton) PER. vll'ITA (LC) 

C1BEZ,15 CARNE TOTAL 
(milts) (ton) (ton) 

1g89 24,777 35J.5 4,4()2,4 16,624.9 41,402.." o.5u, 
1951' 24,6p5 453·• 9,850.5 u,26o.5 "4,!IÓ+5 0.564 
f!l!/1 26,262 912.9 13,235.5 34,228.z 6'o,4g,.2 o,745 
1!1!/2 27,872 g,3.7 17,307., 38,ogz.2 65,!164-2 0,770 

1993 28,672 803.9 20,783.7 39,296➔ 67,968.4 o.794 
1994 30,274 768.3 23,Jgu, 41,461.9 71,735.9 o.8J8 
19.95 29,887 247-4 15,1$2-5 20,8]2.7 50,759.7 •·557 
19.96 28,ogs 305.0 o,54 
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P11R.nC/P;tQON DE LA PRODUCCION N;tC/ON,tL EN EL CONSUMO 

IWO NIIQON;ll 

rgS9 6o 

1990 55 
1991 43 
1!)!)Z 42 
1993 42 
1994 42 
,995 59 
,996 

FUENTE: D.G.U.F. 
SEC0F/ 
D.G.D.P. 
P.NA.FA. 
POBLAOON: 

/MPORT;tC/ON 

4• 
45 

57 
58 
58 

58 

41 

81,140,922. (1989-rggr) 
85,627,971 {1992-1.994} 
.91,1u,4,_ (1995-1996) 
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ALGUNOS DATOS REPRODVcnvos DE LOS OVINOS 

Duradún prom,dio dt la tstadón dt cría dtl primtro al ultimo et/o tn ovtjas dt varias razas. 

Ramwuílkta 2wt,46 1 Julí<J 26 Entr<J 
Criolla a 206 t.53 11 Julio 16Ftbrero 

RPm Marsha 148±_37 6A ost<J zEncru 
úm1tdaka 132 t.27 SA ost<J 19Dídtmbrt 
Suffelk a 124 t.44 14 Stptítmbrt 21 Entro 
Ptlibuty b 240 Mayo Dídtmbrt 

a: altiplano, b: trópico. Futntt Toms y Sánchu (1992). 

Promtdíos dt caracttristícas rtproductivas tn ovtjas puras y cruzadas dt varias razas 

81 112 
Su olk 86 118 

C,,rritdak 84 102 132 
Lincoln 84 108 

C,,/umbía 83 111 

Ptlibu 79 • 100 107- 169 245 195-294 
PanzaNt a 81 152. 232 180 213. 270 

Suffx Ptl 149 
Dorx Ptl 140 

395 

Futntt: Toms y Sánchtz (1992), b)Young rr !!Í- (1996), Gonzálu Rr¡na {1997). 
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Promedios de características de libido en machos. 

Suffolk 219 400 6.3 +2 
Rom Marsh 201 387 6.4 +6 

Rambouilltt 183 386 S-7 +3 
Criollo 233 454 5.2 4-3 

175 4º4 5.2 +8 

244 418 6.2 +6 
Epoca2 176 403 5-7 4.3 
Epoca3 172 372 7.2 4.3 
Epoca4 218 432 6.5 +6 

Fuma: Tt1rres y Sánchez {1992). 

Prt1medMs de peso al nacimienw {PN), peso al dts((tt (PD) y ganancia diaria de ptso predtsUU 
( GDP) en corderos dt razas puras y =dus. 

3.2 
Rambouílltt 3.6 18.1 

Comedaft 3.7 15.2 
Suffelk 4.1 21.7 0.139 
Lincoln 4.2 22.4 0.199 
Pelibu 2.6 16.1 

2.7 14.0 

4·4 20.7 0.138 
4.1 19.6 0.129 

3.3 16-4 
3.4 16.8 0.155 
2.8 11.7 0.093 

FutnU: Toms y Sánchtz (1992), Young {1 gJ (1996), Cnnzáltz R.eyna (1997). 
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Promtdios dt ganando diaria dt ptso (GDP) postd,stttt y peso final (PF) tn cordtros cruUJdos 
de varias razas. 

0.056 28.8 {go días) 
37.5 {150 días) 

0.065 28.5 {go días) 
HompxRamb 33.3 (,5" días) 

DorxPtl :z:z.o (180 días) 
Su x Ptl 0.109 23.1 (180 días) 

Futntt: Toms y Sáncha (1992). 

Promedios dt caradtrísticas d, la canal 

49-9 51.0 51.0 

Co11/l ma a ( ) óo.8 59.8 51.o 58.0 ór.4 
Crasa t,.,ta/ ( ) 19.6 20.3 14.0 14,0 20.9 

Huao Total ( J 16.7 17.3 19.0 ,g.o 17.5 

fllllllL: Toms y Sdncha (1992), Young {!_ gJ. (1996) 
S: Suffe/1,, R: Rombou;//et, H: Hampshirt, RM: Romnty Marsh, P: Ptlibuty, D: Dorstt, PN: 
Panza Negra. 
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Ranc/u, ____ _ 

ENCUESTA INICIAL 
{PERFIL DEL CUENTE) 

Domidlio ________ _ Tdifono ___ _ 

Propittario _____ _ Domicilio ________ _ Ttk{óno ____ _ 

Edad__ Ocupación Edo. civil _____ Estudios ____ _ 

,. - Porqut stftcdonó a la tsptát ovina? 

2. - Qut productos vmdt o dtsta vtndtr? 

3. - Que sistema dt producdón mantja o podría manejar? 

4. - Cuanto dtsta invtrtir o ha invtrtído7 

5. - Qut ptrSptctívas tímt usttd dt su txplotación7 

6. -Porqut consídtra usttd qut ti bomgo "ts negocio"? 

7. - Qut vtntajas timt a diftrtncia de los demás productores? 

8. - Qut probftmas, dtsvtntajas o limitantes ptrcibt usttd tn su caso particular? 

g.• Qut tipo dt animaks k gusta más? 

10.- Cual ts ti propósito p,rsonal dt ttntr borregos? 
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ENCUESTA PAR,! UNA EXPLOTAOON YA ESTABLEODA 
(SITUACI0N AOVAL DEL PRODUCTOR) 

Rancho _____ _ Domidlio _______ _ Ttlifono ___ _ 

Propittario _____ _ Domicilio _______ _ Ttlifono ___ _ 

Edad__ Ocupación Edo. civil ____ Estudios ____ _ 

1 • • Cómo ,sta conformado su rtbaño? 

No. vi,ntr,s 
No. stmtntaks 

Edad prom,dio___ Raza _____ _ 
Edad prom,dio ____ Raza ______ _ 

No. cordtros lactant,s 
No. cord,ros d, engorda __ _ 

2. • Qut tipo dt instalaciones titnt? 

3. • Utiliza registros dt producción? 

+· Conoct usttd los siguitntts datos: 

Proliflcidad (%) - (No. Cordtros nacidos viables/ No. total dt ovtjas paridas) x 1<10 

ftrtilídad (%) • {No. Ovefas g,stant,s / No. total d, ov,jas pu,stas tn cubrición) x 1<10 

ftcundídad (%) • (No. Cord,ros nacidos/ No. total de ov,jas ¡n«stas m cubrición) x ruo 

Tasa dt abortos (%) • (No. Ovtjas abortadas/ no. ov,¡as gestantts) x 1<10 

Productividad(%) • (No. Cordavs producidos/ No. total d, ovtjas putStas m cubridón) x 100 

Productividad anual. No. cordavs produddos m un año/ No. total dt ov,jas dd rtbaño 

Productividad pond,ral. Kg vendidos dt cordero/ No. total d, ov,Jas dtl rthaño 
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RANCHO _______________ _ PERIODO __________ _ 

.~ 

Prolificidad 
Partos nnr ai\o 
Años de vida oroducUva 
% deMortalidad 
No. de corderos/vida ofOductiva(vPI 

Valor inicial C$) Costo No.corderos/ve Costotaí'io/oveia 

Al/mento oastoreo Pastor/mes1.:Jt.1 No.borreoas Meses al año Costo/año 

Alimento suplementaci6n/seca Días A.mantenimienI0($11((JI Consumo/díaíka\ Costo/seca 

Sur1lementación minera( cons.tdía/Ka Oías $/ka costo/miner 

Atlmento s./aestación-lactancia Dlas A.aest-lact ($/ka) Consumo/día(kg) Costo/gest-lact 

Total alimento 

Medicina orevenliva V.lone shalí$\ 0esoarasitación 3/añof$l V./Closlridios/$l Costo/MP 

Identificación Arete Taluaie í$l Años/dura costotident 

Tracnuila Tracnuila ($) No. tra",/luilasJaño Costoltra.c:n 

Valor de reoosición ($) Venta í$l No.corderos/va Reo.lañotoveia 

Otros Costo/otros 

~ 1 1 1 



RANCHO _____________ _ PERIODO, ___________ _ 

,. 
< 

No. hembras/macho 
No. cnas/hembra/año 
Años/Cvol 
No. total crtas/macho rvol 

Valor Inicial /$l Costo No.cordems/vp Costolaño/oveJa 

Alimento Peso/anim Consumo Días $/ka Criaslaño Costo/a/im 

Suolementación mineral Cons.tdiatka Días $/MI Costo/miner 

Medicina oreventiva V .tone shot<$l Desparasitación 3/año V.Clostridios/$) costo/MP 

Identificación Arete ($1 Tatuaie C$l Años/dura Costo/ident 

Trasauila Trasouila ($) No. Trasnuilas/año Costoltra."'1 

Otros Costo/otros 

Valor de reoosición($) $ Venta/kg $/venta No.corderos/vp vavrep/($) 

' 
Q l 

. ' 
' 
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RANCHO ____________ _ PERIODO ________ _ 

. 11. . 
Alimentación Creen feedina Consumo/día(kal No. días $/ka Costo/Cf 

Costo de la borrega 

Costo de el semental 

Medicina preventiva Mu-se Costolmo 

Otros Costo/otros 

~ 

2! 



RANCHO ___________ _ PERIODO ___________ _ 

Valor inicial ($: costo 

Alimento Peso/anim Consumo Oías $/k, Costo/alim 

Suplementacióñ mineral cons./día/k, Oías $/k Costo/miner 

Medicina preventíva V.CJostrtdiosl:I; Costo/MP 

Identificación Ta!uaje ($ Costo/ident 

Trasquila 

Otros Costo/otros 

• 

~ 

-



RANCHO, _______________ _ PERIODO ___ _ No. HOJA 

CONTROL DE MOVIMIENTOS DE CAJA 

e: 



r-~c;::,ut-'ut~ ro DE INVERSIONES 

RANCHO> __________________ _ No. HOJA ___ _ 

DESCRIPCION DE LA 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

INVERSION 

SUB-TOTAL 

!.V.A. 15% 

t 
TOTAL 



"' ~ 

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO 

RANCHO, _____________________ _ 

CONCEPTO ENE FEB MAR ABR MAY 

SALDO BANCOS 

MAS 

INGRESOS 

COBRANZA 

CREDITOS 

SUMA DE INGRESOS 

SUMA BANCOS E 

INGRESOS 

MENOS 

EGRESOS 

GASTOS 

COSTOS 

INVERSIONES 

SUMA DE EGRESOS 

IGUAL 

SALDO 

No. HOJA ______ _ 

JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 



PRESUPUESTO DE COSTOS 

RANCHO ________________ _ No. HOJA ___ _ 

PRODUCTO SERVICIO Co,to ENERO FEBRERO MAAZO ABRIL MAYO JUNIO 1er.SEME$TRf: 

unJdad. 

Oescripdon Petos. u costo u Cos1o u Costo u Coslo u Costo u Costo u Costo 

TOTAL 

PRODUCTO SERVICIO Costo JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE 0/CfEMBRf 2~r.SEMESTRE 

unidad. 

Df:scrlp<:lon Pesos. u Costo u Costo u Costo u Costo u Costo u costo u Costo 

TOTAL 

~ 

-



IS' . ..... 

, ''-.. ~uruc..,,v u~ VENTA5 

RANCHO __________ _ 

PRODUCTO Costo ENERO FEBRERO 

unidad. 
Descripcion Pesos. u vm, u V-

SUB TOTAL 

PRODUCTO Costo JULIO AGOSTO 
unidad. 

Descripcion Pesos. u V.nt,1 u Venta 

SUB TOTAL 

TOTAL 

NO.HOJA __ _ 

MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

u Venlfl u Venta u Vent• u Venta 

SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

u Venh1 u Ventfl u Vt!nla u Venia 



PRESUPUESTO GASTOS DE ADMINISTRACION 

RANCHO _____________________ _ No. HOJA _______ _ 

CONCEPTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ore TOTAL. 

TOTAL 

g¡ 



ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

RANCHO _________________________ _ No. HOJA ___ _ 

CONCEPTO 

SERVICIOS 

MENOS 

-

IGUAL 

rc,os 

RESUL TAOO BRUTO 

% SOBRE VENTAS 

MENOS 

{GASTOS DE AOMON. 

IGUAL 

RESUL TAOO OPERACIÓN 

UTILIDAD ACUMULADA 

% SOBRE VENTA 

~ 

ENE FE9 MAR ABR 

1 1 

1 1 

MAY JUN 

1 1 

1 

JIJL AGO SEP OCT NOV 

1 1 1 

1 1 1 

WA TESIS #1 IEIE 
SAUI BE LA fililLIITECA 

OIC TOTAL 

1 

l 
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